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مة  مقد 

اجتماعه الرابع والستين    العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة خلال  المجلس التنفيذي للمنظمة  ر قر   

ة   المنعقد تشكيل  "  م   42/10/2022و  23الموافق   هـ  1444ربيع الأول    28و  27يومي    -المملكة العربية السعودية-بجد 

وعضوية الأجهزة الأعضاء بكل من فريق عمل برئاسة الديوان العام للمحاسبة بالمملكة العربية السعودية  

ر حول هيكلة اللجان وعددها بالمنظمة ومهامها  المغرب والكويت والعراق وليبيا والأمانة العامة لتقديم تصو  

ستراتيجية. على أن يتم تناول آليات إحداثها والمشاركة فيها وعدد أعضائها بما  بما يضمن تحقيق الأهداف ال 

التي تنص  على أن "يراعى في تسمية رؤساء اللجان الرئيسية والفرعية   26لمادة  من ا  3يستجيب لأحكام البند  

في تمثيل الأجهزة الأعضاء" العدالة  اللجان  "حول    64م.ت    359/2022رقم  قرار  )ال  وأعضائها  إعادة تشكيل 

 . ("الرئيسية والفرعية للمنظمة

I. الهدف من الدراسة 

 تهدف هذه الدراسة إلى: 

حول   - وواضح  دقيق  تصور  أو    احتياجاتتقديم  والمهام  والهيكلة  العدد  حيث  من  اللجان  من  المنظمة 

 ستراتيجية وتغطية جميع المحاور الفنية الرئيسية.الصلاحيات بما يساعد على تحقيق الأهداف ال 

-  
 
راعي متطلبات الحوكمة وتضمن تغطية جان وتركيبتها بالمنظمة وفق مقاربة علمية دقيقة تضبط عدد الل

 ية على الصعيد الدولي. أولويات المخطط الاستراتيجي ومواكبة المستجدات الفن  

تقــديم مقترحــات لتكرتس وتحقيق مبــدأ العــدالــة بين الأجهزة الأعضــــــــــــــاا فيمــا يتعلق برئــاســــــــــــــة اللجــان أو  -

 العضوية فيها.

II.  نطاق الدراسة 

 يشمل نطاق الدراسة 
 
جان ومجموعات أو فرق العمل المحدثة والقائمة بالمنظمة العربية في الوقت  القيام بمسح لل

الراهن وتحديد صلاحياتها من خلال لوائحها التنظيمية والبحث في مدى الحاجة إلى الزيادة أو التقليص في عددها، 

 .عضاا(كة، عدد الأ )آليات الحداث، المشار  والنظر في هيكلتها وتركيبتها

III.  الجهات المكلفة بإعداد الدراسة 

 يتكون فريق العمل من كل من:

 (فريق العملالديوان العام للمحاسبة بالمملكة العربية السعودية )رئيس  -

 بدولة الكويت.ديوان المحاسبة  -

 . هورية العراقمديوان الرقابة المالية الاتحادي بج -
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 لمحاسبة الليبي. ديوان ا -

 الأعلى للحسابات بالمملكة المغربية. المجلس  -

 المالية والمحاسبة. الأمانة العامة للمنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة -

IV.  منهجية إعداد الدراسة 

 
 
ف اتباع المنهجية التالية: ى فريق العملمن أجل إعداد هذه الدراسة تول

 
 المكل

 المتعلقة بها.تحديد نطاق الدراسة ومجالاتها والمشكلات  -

جان )تم  تعميم استبيان للغرض  لبياناتوجمع المعلومات واتوفير  -
 
ري الل فضلا عن   ،(على رؤساا ومقر 

التنظيمية للجان، النظام  ح)تقرير تقييم مهنية المنظمة، اللوائ لعداد الدراسة المستندات اللازمة

 الأساس ي للمنظمة...(. 

 ت والبيانات.توثيق مراجع ومصادر ومستندات المعلوما -

 صياغة الأسئلة أو الاستفسارات البحثية ووضع التصورات والفرضيات.  -

 تبويب المعلومات والبيانات وتنظيمها. -

 تعريف المصطلحات وشرح العبارات التي تحتاج إلى إيضاح أو تفسير.  -

والاستدلالات والمقارنات والمعلومات المتحصل عليها وإجراا التقييمات وتحليل البيانات  دراسة -

 الضرورية. 

 ( 1رقم  مرفق)  .الانتوسايت القليمية الأخرى و ( مع المنظماBenchmarkingإجراا قياس مقارن ) -

 تدوين النتائج وتوثيق المعلومات.  -

 وضع التوصيات والمقترحات والتصورات.  -

تقاسمه من وثائق    ما تم    والتداول حول نقاش  للاجتماعات عن بعد    5  فريقوإضافة إلى ما سبق عقد أعضاا ال

و  العربية رااآومقترحات  بالمملكة  للمحاسبة  العام  الديوان  من  كريمة  باستضافة  حضوريا  نهائيا  واجتماعا   ،

ص لضبط الصيغة النهائية للدراسة. 2024سبتمبر  10إلى  8السعودية خلال الفترة من   خص 

V.   :جان ذات العلاقة تذكير بأحكام النظام الأساس ي) المراجع النظامية
 
 ( وفرق ومجموعات العمل بالل

 : اختصاصات الجمعية العامة ومسئولياتها: 8المادة 

يحق للجمعية العامة تشكيل اللجان الرئيسية وأي لجان أخرى ترى تشكيلها لبحث موضوعات متخصصة   -10

 من بين أعضائها. 

 :اختصاصات المجلس التنفيذي : 17المادة 

 تشكيل فرق ومجموعات العمل، واعتماد رؤسائها وأعضائها بناا على توصية من الأمانة العامة. -13

 ها.لإقرار برامج عمل اللجان الرئيسية والفرعية والقواعد المنظمة لعم -14
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 إقرار برامج وخطط عمل فرق ومجموعات العمل. -15

لها    -17 التابعة  العمل  وفرق  والهياكل  واللجان  النتوساي  لمنظمة  التنفيذي  المجلس  في  المنظمة  ممثل  تسمية 

 بالانتخاب من خلال الاقتراع السري. 

على رئيس المجلس التنفيذي تأجيل اجتماعات اللجان الرئيسية والفرعية وفرق ومجموعات العمل أو تعديل  -18

وذلك بعد التشاور مع   لها، مع تقديم المبررات الموضوعية،ذر عقدها حسب المقرر  مواعيد ومكان انعقادها، إذا تع

 نائبيه والأمين العام.

 :الفصل الثامن: لجان المنظمة

 :اللجان الرئيسية والفرعية ومهامها: 26المادة 

المجلس يتم إحــداث وتســـــــــــــميــة رؤســــــــــــــاا اللجــان الرئيســـــــــــــيــة من قبــل الجمعيــة العــامــة، بنــاا  على توصـــــــــــــيــة من   .1

 لأكثر من لجنة رئيسية.
 
 التنفيذي، على ألا يكون الجهاز العضو رئيسا

يتم تشـكيل اللجان الفرعية وتسـمية رؤسـائها من قبل المجلس التنفيذي بناا  على توصـية من الأمانة العامة أو  .2

 رئيس اللجنة الرئيسية.

على الانتخـــاب من خلال الاقتراع  يعتمـــد المجلس التنفيـــذي في تعيين أعضــــــــــــــــاا اللجـــان الرئيســـــــــــــيـــة والفرعيـــة   .3

 السري، ويراعي في تسمية رؤساا اللجان الرئيسية والفرعية وأعضائها العدالة في تمثيل الأجهزة الأعضاا.

بمــا لا يتعــارض مع أحكــام هــذا النظــام، ترفع اللجــان الرئيســـــــــــــيــة والفرعيــة القواعــد المنظمــة لعملهــا للمجلس  .4

 التنفيذي لاعتمادها.

 لجنة اعتماد برامجها الزمنية من المجلس التنفيذي.على كل  .5

 لمــا هو  .6
 
تقوم كــل لجنــة برفع تقرير دوري عن نتــائج أعمــالهــا لكــل من الأمــانــة العــامــة والمجلس التنفيــذي، وفقــا

 د في البرنامج الزمني المعتمد.محد  

 : فرق ومجموعات العمل ومهامها:27المادة 

ضـــوي تحت مهام اللجان الرئيســـية وتســـمية رئيســـها وأعضـــائها من  يتم تشـــكيل فرق ومجموعات العمل التي تن .1

 لاختصــــــا  كل منهم 
 
قبل المجلس التنفيذي بناا  على مقترح من الأمانة العامة أو رئيس اللجنة الرئيســــــية وفقا

 وبما لا يتعارض مع أحكام هذا النظام.

الرئيســـــــــــية وفروعها من قبل  يتم تشـــــــــــكيل فرق ومجموعات العمل التي لا يندرج نشـــــــــــا ها ضـــــــــــمن مهام اللجان .2

 الجمعية العامة أو المجلس التنفيذي. كما تضطلع هذه الهياكل بتسمية رؤسائها وأعضائها.

 يتم تحديد الغرض من تشكيل فرق ومجموعات العمل بدقة ويراعى في ذلك تحقيق أهداف المنظمة. .3
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ــائج أعمـــال الفريق للأم ـــ .4 ــامـــة وفق البرنـــامج الزمني على رئيس كـــل فريق أو مجموعـــة عمـــل رفع تقرير باتـ انـــة العـ

 المعتمد من قبل الجمعية العامة أو المجلس التنفيذي، أو الأمانة العامة، أو رئيس اللجنة الرئيسية.

ويمكن للمجلس التنفيذي الاســــــتعانة بخبراا من بين المنتســــــبين إلى الأجهزة الأعضــــــاا أو من خارج المنظمة لدراســــــة 

عليهم رفع تقارير إلى المجلس التنفيذي متضـــــــمنة الرأي في الموضـــــــوعات الموكلة إليهم دراســـــــتها موضـــــــوعات معينة، و 

وفحصها.
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VI. جان بالمنظمة وأهدافها ومهامها حسب لوائحها التنظيمية
 
 الوضع الراهن لل

تصنيفها )رئيسية/   اسم اللجنة العدد

 فرعية( 

 حسب اللائحة التنظيمية  الأهداف والمهام 

 :الأهداف لجنة رئيسية لجنة تنمية القدرات المؤسسية 1

  .احتياجاتها تلبية   في والمساعدة  والمهنية والتنظيمية المؤسسية المجالات في قدراتها لتنمية الأعضاا الأجهزة دعم 1-

  تعزيز وتشجيع تبادل ونقل وتطبيق المعارف والمهارات المتصلة بهياكل وعمل الأجهزة بما يمكنها من النهوض بمهامها على أكمل وجه. 2-

 تحديد الأساليب والآليات والوسائل التي من شأنها تحقيق تنمية القدرات الماشودة.  3-

 تشجيع البحث العلمي الهادف إلى تنمية القدرات المؤسسية للأجهزة الأعضاا.-4

 المهام  والاختصاصات :  

 إعداد الخطط والبرامج التدريبية ومتابعتها.  -1

 البشرية للأجهزة الأعضاا.العمل على تنمية كفااة الموارد  -2

 . العامة  الامانة  مع  بالتاسيقتنمية القدرات المؤسسية في المنظمة والعمل على تطويرها   تهمإعداد قاعدة معلومات خاصة بمجالات   -3

 السعي للاستفادة من أفضل الممارسات المهنية، العربية والدولية.  -4

 .بالمنظمةالعمل على تركيز منهج التعلم الالكتروني  -5

 والأجهزة الأعضاا في مجال تنمية القدرات.  للمنظمة والمشورة تقديم الرأي  -6

 دراسة الموضوعات التي يحيلها إليها المجلس التنفيذي وتقديم مقترحات بشأنها للمجلس.  -7

 اقتراح الندوات واللقااات العلمية التي من شأنها السهام في تنمية القدرات المؤسسية للأجهزة الأعضاا.  -8

تقديم مقترحات، بتاسيق مع الأمانة العامة والأجهزة الأعضاا، لأجل تعزيز التعاون مع المنظمات والهيئات الدولية والقليمية في   -9

 مجال تنمية القدرات المؤسسية. 

لفريق  التنفيذي لتشكيل فرق عمل لدراسة موضوعات معينة في مدة زمنية محددة. غير أنه لا يسوغ    المجلس  إلىتقديم مقترحات   -10

 عمل أن يزاول أي اختصا  من الاختصاصات العامة المخولة للجنة.

 ولهذه الغاية تقوم اللجنة ب:

 إعداد خطة عمل متكاملة في مجال تنمية القدرات المؤسسية لفترة ثلاث سنوات. -
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 الفقرة السابقة.إعداد برنامج عمل سنوي تفصيلي في ال ار المرسوم له في خطة العمل المشار إليها في  -

 إعداد تقرير يتضمن تقييما لنتائج تنفيذ برنامج العمل السنوي.  -

 يوافي رئيس اللجنة الأمانة العامة بهذه الوثائق قصد عرضها على المجلس التنفيذي. -
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  أهداف على الرقابة لجنة

 المستدامة  التنمية

 

 

 

 

 

 

 رئيسية لجنة

 :الأهداف

الأجهزة على إنجاز مهامها الرقابية في مجال أهداف التنمية المستدامة وتقديم الدعم   ساندةالتنمية المستدامة وم بأهداف  الاهتمام 1-

ات آخر  لمواكبة لها   جال.الم هذا ي ف يثةالحد  يةالعلم الاتجاهاتو  المستجد 

الأخرى   القليمية مجال الرقابة على أهداف التنمية المستدامة، والمجموعات في النتوساي  عمل مجموعة مع سيق والتا  التعاون  2-

  المجال. بهذا المختصة

 الـمهام والاختصاصات: 

 .المستدامة التنمية أهداف على الرقابة مجال في الأعضاا الأجهزة  قدرات تعزيز   في المساهمة -1

 اللجنة. أهداف مع تلاامي  بما العمل  برنامج تتضمن خطة إعداد -2

 المجال  بهذا  يةالمعن  المصادر كافة على أهداف التنمية المستدامة من  بالرقابة الخاصة والأدلة التفصيلية الأداا مؤشرات يعتجم  -3

 .الأعضاا الأجهزة على  نشرها على  والعمل 

  ذات  المواضيع مختلف في ومستمر دوري  بشكل  المنظمة لأعضاا دريبيةت دورات إعداد بشأن  فيذيالتن  المجلس إلى مقترحات يمتقد -4

  التنمية  أهداف  على  بالرقابة  الصلة
 
 بالمنظمة. بالأجهزة الأعضاا البشرية الموارد ير تطو  أجل  من  وذلك ، المستدامة

 توفير  أجل  من بالمنظمة الأعضاا الأجهزة  قبل  من  المستدامة  التنمية  أهداف  على  الرقابة  مجال  في التجارب تبادل  إمكانية على العمل

 .بينهم  يماف الخبرات ونقل تبادل  يةعمل   يل تسه على   تساعد ،للمنظمة رونيالالكت الموقع على ومعلومات قاعدة بيانات

والدراسات  قضايا  لمناقشة باللجنة خاصة يةدور  اجتماعات عقد -5 المستدامة  هذه الأجهزة أعدتها تي ال  التنمية   المشاكل عن 

 .لمواجهتها اتخذت  تيال  والجرااات

 .تهذه الموضوعا بشأن  العملية المقترحات يملتقد فيذيالتن  المجلس  إليها  يحيلها   التي الموضوعات  دراسة -6
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 الرقابية و  المهنية لجنة المعايير 

 

 

 

 

 

 لجنة رئيسية

 الأهداف:

 الأجهزة العربية.تبني المعايير المتعارف عليها دوليا والعمل على ملاامتها لمتطلبات   -1

 المساهمة في وضع وتطوير معايير مهنية ورقابية ملائمة وفعالة.  -2

 إعداد أدلة في مجال المعايير المهنية والرقابية والعمل على تحديثها في ضوا التطورات العالمية. -3

  دعم عملية تطبيق المعايير المهنية والرقابية بهدف تحسين أدائها. -4

 : والاختصاصات مهامـال

 رصد وتجميع وترتيب وتصايف المعايير المهنية والرقابية.  -1

 العمل تدريجيا على إنشاا قاعدة بيانات تحتوي على المعايير المهنية.  -2

 العمل بتاسيق مع الأمانة العامة على تعميم تجارب الأجهزة الأعضاا في مجال استخدام وتطبيق المعايير المهنية والرقابية. -3

 اقتراح والمساهمة في تصميم برامج تدريبية وتنظيم لقااات علمية في مجال المعايير المهنية والرقابية. -4

 .المعايير متطلبات وفق  الرقابي العمل  توثيق في  الأعضاا الأجهزة  مساندة -5

 . الجودة ضمان  آليات إرساا في  الأعضاا الأجهزة  مساندة -6

 عضاا في مجال المعايير المهنية والرقابية.والمشورة للمنظمة والأجهزة الأ  الرأي تقديم  -7

 دراسة الموضوعات التي يحيلها إليها المجلس التنفيذي وتقديم مقترحات بشأنها للمجلس.  -8

تقديم مقترحات، بتاسيق مع الأمانة العامة والأجهزة الأعضاا، لأجل تعزيز التعاون مع المنظمات والهيئات الدولية والقليمية المهتمة   -9

 وير المعايير المهنية والرقابية.بإعداد وتط

تقديم اقتراحات إلى المجلس التنفيذي لتشكيل فرق عمل لدراسة موضوعات معينة في مدة زمنية محددة. غير أنه لا يسوغ لفريق   -10

 عمل أن يزاول أي اختصا  من الاختصاصات العامة المخولة للجنة.

وفي المنظمات الاقليمية التابعة لها    النتوسايمع الهياكل المختصة في منظمة  في وضع المعايير المهنية والرقابية بالتعاون    المساهمة -11

 والمنظمات المهنية المختصة.

  ذات  الهياكل   أمام  لعرضها  ذلك   بشأن   مبادرات  وصياغة  الأعضاا  للأجهزة   الممارسات  وأفضل   النموذجية  التجارب  على  الا لاع -12

 .يتناسب بما  تطويرها على  والعمل الاختصا  

 ولهذه الغاية تقوم اللجنة ب:



9 
 

 وضع خطة عمل متكاملة عن فترة ثلاث سنوات. -

 إعداد برنامج عمل سنوي تفصيلي في ال ار المرسوم له في خطة العمل المشار إليها في الفقرة السابقة. -

 إعداد تقرير يتضمن تقييما لنتائج تنفيذ برنامج العمل السنوي.  -

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

الرقابة على تكنولوجيا  لجنة 

 المعلومات 

 

 

 

 

 

 لجنة رئيسية

 الأهداف:

 .لمستجدة في تدقيق تكنولوجيا المعلوماتالاهتمام بمجال الرقابة على تكنولوجيا المعلومات والاحا ة بالأمور ا .1

 الدعم والتطوير ونقل المعرفة لفائدة الأجهزة في مجال الرقابة على تكنولوجيا المعلومات. .2

في مجال الرقابة    المتخصـــــــصـــــــةمع المنظمات والهيئات الدولية والقليمية  التعاون والتاســـــــيق مع فرق العمل بمجتمع النتوســـــــاي و  .3

 على تكنولوجيا المعلومات.

   تعزيز قدرات الأجهزة في مجال الرقابة على تكنولوجيا المعلومات .4
 

 : ت المهام والاختصاصا

 .المعلومات تكنولوجياالرقابة على   في مجال ضبط احتياجات وتطلعات الأجهزة  .1

 تكنولوجيا المعلومات.على  في مجال الرقابة  المهنيةنشاا قواعد بيانات حول المعايير والمستجدات إ العمل على  .2

 إعداد واعتماد الأدلة المهنية الخاصة بالرقابة على تكنولوجيا المعلومات. .3

 تكنولوجيا المعلومات واستخدام وتطبيق المعايير المهنية. العمل على تعميم التجارب في مجال الرقابة على   .4

لجراا عمليات تدقيق تكنولوجيا المعلومات ســواا بصــفة متزامنة   التعاون بين الأجهزةالتاســيق مع الأمانة العامة من أجل تســهيل   .5

 أو مشتركة ومساعدتها على تبادل الخبرات فيما بينها.  

 تنظيم البرامج والأنشطة التدريبية واللقااات العلمية ضمن المجالات ذات الصلة بالرقابة على تكنولوجيا المعلومات.  .6

 على تكنولوجيا المعلومات وفقا للضوابط الآتي ذكرها: إعداد خطة عمل متكاملة في مجال الرقابة  .7

 أن تشمل الخطة فترة ثلاثة أعوام.  •

 إعداد برنامج عمل تفصيلي سنوي في ال ار المرسوم له في خطة العمل الثلاثية. •

 إعداد تقرير يتضمن تقييما لنتائج تنفيذ برنامج العمل السنوي. 
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5 

 

 

 

 

 

 الاستراتيجي لجنة المخطط 

 

 

 

 

 

 لجنة فرعية 

 :الأهداف

  أن شأنه من  بما الستراتيجي  التخطيط  مجال  في  الدولية الممارسات لأفضل  وفقا للمنظمة الستراتيجية الخطط  مشارتع وضع -1

 . الأعضاا والأجهزة المنظمة أداا بمستوى  الارتقاا على  يساعد

 . الستراتيجية بالدارة   المتصلة والمهارات المعارف وتبادل  الستراتيجي  التخطيط تبني  على الأعضاا الأجهزة تشجيع -2

 إرساا التعاون مع منظمة النتوساي والمنظمات الدولية والقليمية الأخرى في مجال التخطيط الستراتيجي. -3

 متابعة تنفيذ الخطط الستراتيجية المعتمدة وفقا للخطط التشغيلية السنوية.  -4
 

 :  والاختصاصات  المهام 

 وضع إ ار حول تطوير ومتابعة وتقييم المخطط.  -1

 تجميع وتحليل البيانات المتصلة بتحقيق أهداف المخطط الستراتيجي بالتاسيق مع الأمانة العامة. -2

 تقديم الرأي والمشورة للمنظمة وللأجهزة الأعضاا في مجال التخطيط الستراتيجي.  -3

 التنفيذي حول الآليات الكفيلة بتفعيل الأهداف الستراتيجية للمنظمة.تقديم المقترحات للمجلس  -4

لجنة متابعة المخطط  6

 الاستراتيجي 

 .ليس لها لائحة تنظيمية لجنة فرعية 

 

 

7 

 

 

 

 *(1) لجنة مجلة الرقابة المالية

 

 

   (دةد  مح غير )

 الأهداف:

 .الأجهزة الأعضاا في المنظمة في المجالين العلمي والتطبيقي.  المساهمة في رفع مستوى الرقابة التي تمارسها 1

 المساهمة في تنمية قدرات وخبرات العاملين في الأجهزة وصقل معلوماتهم. .  2

التي  .  المســـاهمة في تبادل تجارب الأجهزة الأعضـــاا في مختلف المجالات المتعلقة بالعمل الرقابي ومواكبة التطورات والتقنيات الحديثة  3

 بلغتها الأجهزة المتقدمة في هذا المجال.
 

 : ت المهام والاختصاصا

 .  وضع السياسات والخطط العامة بما يكفل تطوريها وتحقيق أهدافها.1
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للمنظمة  . اتخاذ الترتيبات الكفيلة بحصول المجلة على المادة العلمية والخبارية القابلة للاشر والقيام بالتاسيق مع الأمانة العامة 2

لجمع المعلومات والأخبار من الأجهزة الأعضاا وتشجيعها على المشاركة المستمرة في مد المجلة بالأخبار والمقالات والأبحاث والدراسة  

 والترجمة بما يحقق توفر مادة كافية قابلة للاشر. 

شا ها مع نشاط المنظمة من مجلات ومطبوعات  . متابعة ما يصدر عن المنظمات والهيئات والمؤسسات العلمية والمهنية التي يتفق ن 3

 ونشرات علمية وإخبارية للحصول منها على مادة قابلة للاشر.

. تقوم اللجنة بما يلزم في سبيل تحديث وتطوير المجلة موضوعا وإخراجا مع الأخذ في الحسبان جميع الاقتراحات التي تصلها بهذا 4

 الخصو  من الأجهزة الأعضاا في المجلة.

 وتقديم تقريرها للمجلس التنفيذي. المنظمة  حسابات  مراقبة بأعمال القيام -1 ( دةد  مح غير ) *(2) لجنة الرقابة المالية 8

 تقديم اليضاحات للمجلس في صورة  لب المجلس التنفيذي ذلك. -2

 .)لجنة دائمة(مصنفة لا كلجنة رئيسية أو فرعية  تيسل*( 1)

 .*( ليست مصنفة لا كلجنة رئيسية أو فرعية 2)
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VII. ( 2رقم   مرفق)نتائج الاستبيان  تحليل 

رتو   فيما يخص
 
اللج  ف لتقييم نشاط  بين    ماجابات وأحيانا تعارضت  ال  تبايات  ،انآلية  اللجان من جهة وما  بين 

 الرؤساا ومقرري اللجان من جهة أخرى حول وجود آلية لتقييم نشاط اللجنة.  

ما يقتض ي   المكلفة وهو  به والجهة  القيام  جان ومنهجيته وإجرااات 
 
الل لتقييم عمل  د وموحد  ضبط مفهوم محد 

 بإجرائه ودوريته ونطاقه. 

يتعلق اللجب  وفيما  نشاط  إحدا  انتقييم  اختلاف  ،ثهامنذ  لجنة    لوحظ  من  التقييم  أخرى، إلى  مفهوم ومستوى 

لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة هي   فإن  التقرير السنوي الذي يرفع للمجلس التنفيذي،    باستثنااف

عملها   تطويرمع مناقشة سبل    أعمالهافي اجتماعها السنوي بإدراج بند في جدول الأعمال لتقييم  الوحيدة التي تقوم  

 ونوعا.كما 

إعداد تقرير يتضمن تقييما لنتائج تنفيذ برنامج  "  حول اللوائح التنظيمية للجان    مما يستدعي تفعيل ما تنص عليه

السنوي  وبالتالي  العمل  من    تأكيد"،  وأشمل  أوسع  تقييم  إلى  السنويةالحاجة  العمل  تنفيذ خطة  متابعة  د   مجر 

 به اللجنة ذاتها أم خارجيا تتولاه هيئة من خارج اللجنة. وتحديد إن كان تقييما داخليا تقوم

   ،من جهة أخرى 
 
م واستمرار هنابقاا لجأن     ونير و  ،د جميع الرؤساا والمقررون أهمية العمل الذي تقوم به لجانهمأك

 .ضروري  نشا ها 

   ،تنفيذ جميع المشارتع المدرجة في الخطة التشغيليةمدى    وحول 
 
لجانهم تقوم    الرؤساا والمقررون أن  د أغلبية  أك

عدم وجود جهة تتولى التنفيذ أو عدم لأسباب موضوعية ك  أغلبية المشارتع إلا إذا تم إلغاا أحدها أو تأجيله  بتنفيذ

 . وجود تمويل

 كمـــا  
 
ــاا والمقررون أن  أكـــ ــاملـــة / د  تتلاام مع الأهـــداف المح ـــلجـــانهم   بيعـــة عمـــل  د أغلـــب الرؤســـــــــــــ دة )الأولويـــة الشـــــــــــــ

 .الفرعية(

تغيير دورية انعقاد   مما يستدعيكاف، مرة واحدة في السنة يظل غير  اللجنة اجتماع أن ردودهمجاا في و

على الأقل مع التشجيع على عقد اجتماعات عن بعد، من أجل متابعة أفضل   اجتماعات اللجنة إلى مرتين كل عام

 لمشارتع اللجان. 

  ممثلو لجنة تنمية القدراتفيه تبايات الجابات حول تركيبة اللجان من حيث العدد، ففي الوقت الذي صرح و 

بأن  عدد أعضاا لجانهم يعتبر  ،تكنولوجيا المعلوماتولجنة الرقابة على المهنية والرقابية ولجنة المعايير  المؤسسية

كافيا، يرى ممثلا لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة أن  تركيبة لجنتهما غير كافية، ومن جانب آخر أثير  

ولجنة الرقابة على أهداف التنمية المؤسسية عدم استقرار الأعضاا من  رف كل من مقرر لجنة تنمية القدرات 

 ستدامة.الم

 حول ما إذا كانت    الجابات  وتضاربت
 
ن من تحقيق الفعالية القواعد والضوابط الحالية التي تنظم عمل اللجنة تمك

ةوالمرونة   القدرات    ،المرجو  تنمية  المعايير حيث يرى ممثلو لجنة  أن  الضوابط    المهنية والرقابية  المؤسسية ولجنة 
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رئيس لجنة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات ورئيس لجنة الرقابة    في حين يعتبر كل من  ،واضحة ومفهومة ومرنة

على أهداف التنمية المستدامة أن القواعد والضوابط لا تمكن من ضبط العمل والمسؤوليات وتحقيق الفعالية  

 فيما يعتبر رئيس لجنة متابعة المخطط الستراتيجي أنه لا توجد ضوابط.  .المرجوة

ق ثلاثة أجزاا بالنظر إلى مضمون قرار المجلس التنفيذي تم  تقسيم هذه الدراسة إلى  ما سبق، و  كل    بناا  على
 
، يتعل

ق الثاني 
 
جان وعددها ومهامها، ويتعل

 
ر حول هيكلة الل العدالة في تمثيل  مبدأ  مراعاة  ب  الجزا الأول بمقترح التصو 

جان
 
 الأجهزة الأعضاا بالل

 
ص الجزا الثالث لأ ، وخ  لاستاتاجات والتوصيات.برز ا ص 

ل:  جان وعددها ومهامها التصو  مقترح الجزء الأو 
 
 ر حول هيكلة الل

 استناد
 
تقد    على  ا ما  وعلىكل  في    قترحاتالم  م  الأعضاا  الأجهزة  من  العمل المقدمة  من    فريق  ممثليها  بين  دار  وما 

 نقاشات وتبادل للآراا يمكن تلخيص التصورات والمقترحات في هذا الخصو  على النحو التالي:

لا    :والدعم الرقابةو  الاستشرافلجان  -أو 

ل 
 
 الآتي: لجان الاستشراف والرقابة والدعم في تتمث

 : ي والتطويرالاستراتيج التخطيطلجنة  -1

   يتم  
 
الأداا المؤسس ي تطوير  فضلا عن    ،متابعة تنفيذهداد المخطط الاستراتيجي للمنظمة و عبإجنة  تكليف هذه الل

وتعزيز    ،وتعزيز التعاون مع المنظمات القليمية  مجالات التحسين من منظور مؤسس يمن خلال اقتراح    للمنظمة

 التعاون والاسيق بين الأجهزة الأعضاا.

 
 
تكل بكما  اللجنة  مدخلات ف  تشكل  باعتبارها  الأعضاا  الأجهزة  مع  وتقاسمها  الناشئة  والقضايا  المخا ر  رصد 

 لعمليات التخطيط والبرمجة. 

   :لجنة التدقيق -2

كأن يسند  صلاحياتها ومهامها  وتوسعةالتدقيق" إلى لجنة "  "تغيير اسم "لجنة الرقابة الماليةيقترح فريق العمل 

 حسابات   مراقبة  بأعمال  هاقيامفضلا عن  ،  يطلبها منها المجلس التنفيذيأي مهام أخرى  مهام التدقيق أو  لها  

 تقريرها للمجلس. رفعو  المنظمة

   :هيئة تحرير مجلة الرقابة المالية -3

المالية   الرقابة  تغيير اسم لجنة مجلة  العمل  المالية"  إلى يقترح فريق  الرقابة  إلى "هيئة تحرير مجلة  بالنظر   ،

  بيعة الأعمال والمهام التي تقوم بها.
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 اللجان الفنية الرئيسية:  -ثانيا

ال جان 
 
)الل    ،(Main committeesرئيسية 

 
الل    الدائمة  جانهي 

 
مهام  المكل بتنفيذ  بفة  و متعلقة  الأنشطة  الأهداف 

دة   ،الرئيسية للمنظمة ولها دور أساس ي في تنفيذ أولويات المخطط الاستراتيجي فضلا عن مهامها وصلاحياتها المحد 

   بلوائحها التنظيمية.

التعريف   هذا  من  ه انطلاقا  تتوج  التي  اللجان  بين  بلوغ    أنشطتها  وتمييزا   الاستراتيجية الأهداف  وتحقيق  نحو 

دة، يقترح فريق العمل الاكتفاا  ،للمنظمة ة التشكيلات التي تعمل على مواضيع محد  بلجنتين رئيسيتين فقط،   وبقي 

 :وهما

مهامها شاملة  ن  من تسمية اللجنة حتى تكو   "المؤسسية"يقترح فريق العمل حذف عبارة    :تنمية القدراتلجنة   -1

 . للأجهزة هنيالقدرات وهي المؤسس ي والتنظيمي والمللمستويات الثلاث من بناا 

المهنيةال لجنة   -2 العمل  :صدارات  فريق  تسمية    يقترح  والرقابية"تغيير  المهنية  المعايير  "  "لجنة  لجنة إلى 

، ولكون  للإصدارات المهنية"  تغيير تسمية "معايير الانتوساي" إلى "إ ار الانتوساي، لمواكبة  " الصدارات المهنية

صدارات  وكل أنواع ال   الارشاديةالأدلة  المبادئ والمعايير و الصدارات المهنية أوسع من المعايير حيث أنها تشمل  

 ذات العلاقة بالرقابة والتدقيق.

 مجموعات العمل الفنية:  -ثالثا

متخصصة وتعمل على تقديم الدعم والتطوير  فنية  ومشارتع  : تهتم  بمجالات  (working groups)  عملالمجموعات  

 ونقل المعرفة في خصوصها.

وبالنظر إلى أن  كل من لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة والرقابة على تكنولوجيا المعلومات هما لجنتان  

صتان تان متخص   تحويلهما إلى مجموعتي عمل.فريق العمل  حيقتر  في مجالات رقابية محددة، فني 

يرى فريق العمل أن تفعيل ،  2028-2023مكلفتان بتنفيذ بعض أولويات المخطط الاستراتيجي للفترة    اللجنتان  نولأ 

والتي تتزامن مع موعد فترة المخطط الاستراتيجي الحالي  النصف الأول من  مقترحه هذا قابل للتأجيل إلى ما بعد انتهاا  

جنتين المشار   تأثير يتسبب ذلك في أي إرباك أو  لا  حتى    2025سنة  انعقاد الجمعية العامة للمنظمة  
 
على نشاط الل

 . إليهما

ما العمل  فريق  يقترح  بالمنظمة  العمل  لكل    وكآلية لحداث مجموعات  يمكن  والأ   يلي:  التنفيذي  المجلس  مانة من 

جان وأالعامة  
 
د  اقتراح إحداث مجموع  نظمةي جهاز عضو بالمورؤساا الل صة في موضوع محد  ة عمل فنية متخص 

 في المجالات المعنية المقترحة. ت التعاون والتاسيق مع مجتمع الانتوساياحسب رؤية واهتمامات المنظمة واحتياج

ن بوضوح مدى الحاجة إلى إحداث مجموعة العمل   ن على صاحب المقترح إعداد وتقديم دراسة جدوى تبي  ويتعي 

 تكلفة وتأثير ذلك الحداث على ميزانية المنظمة ومقدراتها المالية.المقترحة ومبرراته مع مراعاة 
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 (Task forcesفرق العمل ) -رابعا

 يمكن أن يحدث داخل اللجان ومجموعات العم
 
 ل فرق عمل ت

 
دة موضوعيا وزمنيا ترفع نتائج  كل ف بأنشطة محد 

ف بها  أو رئاسة مجموعة العمل  أعمالها إلى رئاسة اللجنة
 
يمكن    كما  .وياتهي نشا ها بانتهاا تنفيذ الأعمال التي تكل

 
 
   ومجموعات العمل بطلب من رئاسة المجلس أو الأمانة العامة  جانإحداث فرق عمل خاصة خارج الل

 
دراسة ف ب تكل

 ذات اهتمام مشترك.  ارئة قضايا وتحدياتمعالجة دة و مواضيع محد  

جان مراعاة العدالة في تمثيل الأجهزة الأعضاء الجزء الثاني:
 
 بالل

إعادة تشكيل اللجان الرئيسية  حول "  (64)م.ت    359/2022رقم  ينص  الجزا الثاني من قرار المجلس التنفيذي  

جان  على  ("والفرعية للمنظمة
 
أن يتم تناول آليات إحداثها والمشاركة فيها وعدد على  "   تقديم تصور حول هيكلة الل

تنص  على أن "يراعى في تسمية رؤساء اللجان الرئيسية  التي    26من المادة    3أعضائها بما يستجيب لأحكام البند  

 . والفرعية وأعضائها العدالة في تمثيل الأجهزة الأعضاء"

 إلى تقديم عدد من المقترحات على النحو التالي: فريق العملوفي هذا السياق فقد انتهت أعمال 

ل: المقترح  الأو 

ل المقترح الأول في  
 
يتم نص  على أن "ي  الذي  من النظام الأساس ي  26المادة البند السابع من    بتعديلرفع توصية يتمث

 على إحداث وتسمية رؤساا اللجان الرئيسية من قبل الجمعية العامة، بناا  على توصية من المجلس التنفيذي، 
 
 ألا

 لأكثر من لجنة رئيسية
 
 كما يلي: ."يكون الجهاز العضو رئيسا

 
 
عمل إلا إذا لم توجد ترشــــ ات أو فريق   عمل  يكون الجهاز العضــــو رئيســــا لأكنر من لجنة أو مجموعة ... على ألا

ة الأجهزةمن جانب   .بقي 

س لجنة سواا أكانت مكانية ترؤ ل سواا فرصة أكبر    لجميع الأجهزة الأعضاا على حد  ومن شأن هذا المقترح أن يعطي  

 أو فريق عمل. عمل رئيسية أو مجموعةلجنة 

نفي هذا الســـــياق توســـــيع التوصـــــية لتويمكن  تهالنظام الأســـــاســـــ ي   لمراجعة وتنقيحتشـــــكيل فريق ب امقترح تضـــــم   برم 

ا ودقةي  حتى  التعقيدات التي قد تؤثر على تطبيقب أي غموض أو تناقض وإزالة تجن  ل، و واتســــاقا كون أكثر وضــــوح 

 .وضمان التناسق بين مختلف مواده ،أحكامه

مراعاة التطورات الحديثة والاســـــتفادة من التجارب الســـــابقة والتأقلم مع الممارســـــات  يتم  عند اقتراح التنقيحات و  

 الجديد  تنظيم  الخذ بعين الاعتبار مع الأ الفضــــــــلى وضــــــــمان العدالة والمســــــــاواة بين مختلف الأعضــــــــاا 
 
لجان )جان لل

العلاقة  تحديدا و وتنظيمه (وفرق العملمجموعات العمل، و  ،واللجان الرئيســـــــــية  ،والدعم والرقابة  الاســـــــــتشـــــــــراف

 .بين مختلف هياكل المنظمة
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 المقترح الثاني:

أو مجموعة عمل  تحديد عدد الأعضاا في كل لجنة    عدمباستثناا لجنة التخطيط الاستراتيجي والتطوير، يقترح  

أو مجموعة عمل  إلى أي لجنة    بأن ينضم  هاز عضو بالمنظمة  جي  فسح المجال لأ التنظيمية، وبالتالي  لائحتها  ضمن  

أعضائها وإعلام  يتم عرضه على    أو مجموعة العمل  في الالتحاق بها ويتم ذلك عبر توجيه  لب لرئيس اللجنةرغب  ي

جنة
 
 .أو مجموعة العمل المجلس التنفيذي والأمانة العامة بكل تغيير يطرأ على تركيبة الل

سنوات بانسحاب من يريد الانسحاب من عضويتها وانضمام من    3وتتغير تركيبة اللجان ومجموعات العمل كل  

يريد الانضمام إليها وبقاا من يرغب في الاستمرار فيها، ويتواصل اختيار رئيس اللجنة أو مجموعة العمل في حال  

 يجريه أعضاا المجلس التنفيذي.  من خلال الاقتراع السري الذيالانتخاب عبر وجود أكثر من مترشح 

أن يسمح لجميع الأجهزة الأعضاا وعلى قدم المساواة بالانضمام إلى أي  لجنة يرغب أن تكون  ومن شأن هذا المقترح

 والمساهمة بما لديه من خبرات وتجارب في تحقيق أهدافها.  له عضوية فيها

 

 :ثالثالمقترح ال

ة(  باعتبار أن   
 
ر  تركيبة لجنة مجلة الرقابة المالية )هيئة تحرير المجل  محدثة منذ   اهعلما وأن  2009سنة  منذ  لم تتغي 

هذه اللجنة من قبل جميع  ة  على عضوي  التناوبيقترح  ،  بقرار اللجنة التنفيذية في اجتماعها السابع  1982سنة  

تها )كل    ،حسب رغبتها في ذلكالأجهزة الأعضاا   سنوات على سبيل المثال(. ستوفق دورية يتم الاتفاق على مد 

 

 الاستنتاجات والتوصيات أبرز الجزء الثالث: 

ب - ق 
 
يتعل  إعادة  فيما 

 
الل تصايف  في  و و   ،جانالنظر  الأساس ي  بالنظام  يقترح  عملا  المقارنة  التجارب  ببعض  أسوة 

 
 
 جان على النحو التالي:تصايف الل

 .والأمانة العامة مرتبطة بصفة مباشرة بالمجلس التنفيذيوتكون  والرقابة والدعم الاستشرافلجان   ▪

ولها دور ،  الأنشطة الرئيسية للمنظمةالأهداف و هي اللجان المكلفة بتنفيذ مهام متعلقة ب و   ةلجان رئيسي  ▪

 ( 3رقم   مرفق) أساس ي في تنفيذ أولويات المخطط الاستراتيجي.

تهتم  بمجالات فنية متخصصة وتعمل على تقديم الدعم والتطوير ونقل المعرفة في  و   مجموعات عمل  ▪

 خصوصها. 

د  تشكلفرق عمل   ▪ دة لأجل موضوع محد  ها بانتهاا أعمالها.ولفترة محد 
 
 ويتم  حل

جان تشكل بالاسبة إلى فرق العمل التي  -
 
د يصلب الل

 
دعلى  فريق العملؤك   ذكرة القواعد الواردة بالمب  ضرورة التقي 

العمل المشكلة ضمن لجان المنظمة"  حول  تنفيذ أعمال فرق  التي اعتمدها المجلس   (4رقم    مرفق)  "إجرااات 
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جان على  إدراجها ضمن اللوائح التنظيمية    أقر  و   (67التنفيذي في اجتماعه السابع والستين )
 
ما قامت به   غرارلل

 لجنة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات. 

   يوص ي فريق العمل -
 
المجالات والمحاور الفنية  و   المواضيع  تحديد  التخطيط الاستراتيجي والتطويرى لجنة  بأن تتول

وتحديد ما يحتاج منها إلى إحداث مجموعات أو فرق عمل أو ما يتعين   مجتمع الانتوساي  تحظى باهتمامالتي  

به  الرئيسية  اللجان  تكليف  مهامها، وذلك  القائمة  المواضيع والمجالاتلتغطي  كجزا من  تلك  الفنية   ة  والمحاور 

 .في إ ار توجهات منظمة الانتوساي مع شركائنا اوالعمل عليهالأهداف والغايات و 

فريق   - بلج  لضمان  آليةوضع  ب  العمل يوص ي  يحدث  لما  القليمية االيقظة  المنظمات  بقية  ولدى  النتوساي  ن 

المصلحة   وأصحاب  منوالمانحين  التجارب  للاستفادة  وتبادل  التعاون  للمنظمة  ليمكن  و .  فر   الممثلة  لأجهزة 

 . في جهود اليقظة والرصد أن تساعد وتساهمبلجان الانتوساي 

وتكليفها لجنة المخطط الاستراتيجي ولجنة متابعة المخطط الاستراتيجي في لجنة واحدة    دمج أن تم  اقتراح  بعد   -

الناشئة   والقضايا  المخا ر  وبرصد  والتطويرلجنة  "  يتهاتسمو بالتطوير  الاستراتيجي  فريق  ،  "التخطيط  يقترح 

 العمل أن تكون تركيبتها على النحو التالي:

جنة ) ✓
 
 ( ممثل الجهاز الذي يتولى رئاسة المجلس التنفيذيرئيس الل

 عن الأمانة العامة   ممثلا  ✓

✓  
 
 رئيسية  ال جانرؤساا الل

 رؤساا مجموعات العمل  ✓

 يتجاوز عددها ثلاث.   ألاالأجهزة التي ترغب بالانضمام للجنة على  ✓

 بما يلي: يوص ي فريق العملكما 

جان ومنهجيته وإجرااات القيام به والجهة المكلفة بإجرائه ودوريته    ضبط  -
 
د وموحد لتقييم عمل الل مفهوم محد 

 ونطاقه. 

جانمن  مزيد  بذل   -
 
أنشطة   الانفتاح علىو في مجال التعاون الدولي    بالتاسيق مع الأمانة العامة  الجهد من قبل الل

والانخراط والمساهمة الفاعلة  لجان ومجموعات عمل منظمة النتوساي والمنظمات القليمية النظيرة    ومشارتع

 من أجل إثراا وتدعيم أنشطة لجان الأرابوساي وخاصة منها تلك المتصلة بالأهداف الستراتيجية.فيها، 

رارية تنفيذ الأنشطة والمشارتع  الحر  قدر المكان على المحافظة على نفس ممثلي الأجهزة الأعضاا لضمان استم -

 مع مراعاة توفر الخبرة اللازمة لكل عضو يمثل جهازه داخل اللجان.

 ا، وهو ما يتطلب مزيدبشكل دائم ومستمر    مع جميع منتسبي الأجهزة الأعضاا  تقاسم مخرجات أنشطة اللجان -

 الحصول عليها.ة التعريف بها والترويج لها والعلام والشعار بإصدارها أو نشرها وكيفيمن 

 .عليها وبحث أوجه الاستفادة منها موافاة رؤساا اللجان الرئيسية باتائج الاستبيان للا لاع -
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جان: (1) رقم مرفق
 
 نتوساي منظمة ال و  نظيرةالمنظمات القليمية ال  لدى بيانات حول الل

I.  :المنظمات القليمية 

لن  حتى يتس جانلجنة  ى 
 
الل في هيكلة  النظر     تم  إضافة نوعية،    وتقديم  إعادة 

 
المنظمات   على بعض تجارب  لاعالا 

 . النظيرة من أجل الاستفادة من الممارسات الفضلى في  ريقة اشتغال المنظمات   القليمية الأخرى 

للجان للتعهد بالمواضيع  اتضح أن  العديد من المنظمات القليمية النظيرة تلجأ إلى آلية تشكيل اوفي هذا ال ار،  

 .والمحاور الفنية التي يتم  العمل عليها وفقا لمخططاتها الاستراتيجية وبرامج أعمالها

 ( OLACEFS) بييمنظمة الأجهزة العليا للرقابة لأمريكا اللاتينية والكار  -1

  :تهتم  بالمواضيع التاليةان لج  ال مثلا، يوجد عدد من( س)الأولاسيفمنظمة  ففي 

 . بناا القدرات -

 .المشورة القانونية -

 . الحوكمة الجيدة -

 .البيئة -

 . تقييم الأداا -

 .تكنولوجيا المعلومات -

 .الرشوةالفساد و  -

 .ةيالمشاركة الموا ن -

 ذكر منها:ي  فرق عمل  كما تم  إحداث

 .الرقابة على الكوارث الطبيعية -

 . تمييز النوع واللا  -

 .الأشغال العامة -

"فرق الأهداف" حيث يتم إحداث الفريق لخدمة هدف استراتيجي    تشكيل  اختارتفقد  لأوروساي،  ا  منظمةأما  

لدى الأوروساي في فرق الأهداف    تمثلوتالتي ترغب في الانضمام،  ن ويتشكل من مجموعة من الأجهزة الأعضاا  معي  

 التالي:

 . فريق هدف تنمية القدرات -

 .فريق هدف المعايير المهنية  -

 . فريق هدف تقاسم المعارف  -

 .ريق هدف الحوكمة والتواصلف  -
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 ذكر منها:ي( task force) خاصة لعمل وفرق عم توجد مجموعاتوبالضافة إلى فرق الأهداف، 

 .عمل الرقابة على البيئة  مجموعة -

 .عمل الرقابة على تكنولوجيا المعلوماتمجموعة   -

  .الرقابة على الكوارث الطبيعيةبعمل خا    مجموعة -

 البلديات.وفريق عمل الرقابة على  -

 إ  -الأفروساي  -2

عضوا، فقد تم إحداث أربعة لجان تتبع مباشرة    26، والتي تضم  إ أفروساي  أما على مستوى المنظمة الفريقية

 رئاسة المنظمة، تعنى بالمجالات التالية: 

 والمراجعة؛الحوكمة  -

 التخطيط والمالية؛ -

 بناا القدرات؛ -

 وارد البشرية. الم -

هذه   مع  الأهداف وبالموازاة  وتتبع  تنفيذ  بمهام  الفريقية  للمنظمة  التنفيذية  السكرتارية  تضطلع  الهيكلة 

الاهتمام ذات  المجالات  تخص  عمل  فرق  خلال  من  المستدامةبمواضيع  الستراتيجية  التنمية   ،والمعايير   ،: 

 والتكوين...  ،وتكنولوجيا المعلومات

 خاصة به.لجنة أو فريق لائحة العمل ال لكل   وجدير بالذكر أن  
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 الأسوساي  -3

 

 

 Capacity developmentولجنة تنمية القدرات ) (Audit Committeeلجنتين قارتين: لجنة التدقيق )

Committee.) 

 إضافة إلى مجموعتي عمل:  

 (. Working Group on Environmental Auditingمجموعة عمل الرقابة البيئية ) .1

 Working Group on Sustainable Developmentالتنمية المستدامة )مجموعة عمل الرقابة على أهداف  .2

Goals .) 

II. الانتوساي منظمة 

 فيما يلي تذكير بلجان ومجموعات عمل الانتوساي:

 ( objectives committeesي )لجان أهداف النتوسا  -1

الأهداف  يتمثل   لجان  النتوساي  فيواجب  جهود  لجنة  توجيه  كل  تخصص  وحسب  أهدافها  إ ار  وبالتالي    ،في 

مساعدة المجلس التنفيذي في تنفيذ أهداف وأغراض النتوساي، ويتم تحديد أولويات عمل لجان الأهداف بشكل  

 تفصيلي في الخطة الاستراتيجية للإنتوساي. 

  تم تأسيس لجان الأهداف الأساسية الأربع التالية:

 (لجنة توجيهية خاصة بلجنة المعايير المهنيةوتوجد (   )(PSC لجنة المعايير المهنية–  1الهدف 

  (CBC) لجنة بناا القدرات المهنية – 2الهدف 

 (KSC) لجنة تبادل المعرفة وخدمات المعرفة – 3الهدف 

دة التركيبة( PFAC) السياسات والشؤون المالية والدارية ةلجن – 4الهدف   (. )لجنة محد 

https://www.intosai.org/ar/%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%87%D8%B2%D8%A9-%D9%87%D9%8A/%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%8A#accordion-1862-927
https://www.intosai.org/ar/%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%87%D8%B2%D8%A9-%D9%87%D9%8A/%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%8A#accordion-1862-928
https://www.intosai.org/ar/%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%87%D8%B2%D8%A9-%D9%87%D9%8A/%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%8A#accordion-1862-929


22 
 

  )s)eSubcommitte:اللجان الفرعية -2

 وهي: لجان فرعية 6تضم  منظمة الانتوساي 

 (  FAAS) الفرعية المعنية بالرقابة المالية التقليدية والمحاسبةاللجنة  -

 (       CAS) اللجنة الفرعية المعنية برقابة الالتزام / الامتثال -

 ( PAS) اللجنة الفرعية المعنية برقابة الأداا -

 ( ICS)  اللجنة الفرعية المعنية بمعايير الرقابة الداخلية -

 عاونيةاللجنة الفرعية المعنية بالرقابات الت -

 . اللجنة الفرعية المعنية بمراجعات النظراا -

 

 اللجنة ذات المهة الخاصة

 (.TFIAP) فريق العمل المعني بمهنية النتوساي وتعزيز كفااات المدققين -

  

 مجموعات العمل

 ( WGPD) ين العاممجموعة العمل المعنية بالد    –

 (WGITA) المعلوماتمجموعة العمل المعنية بالرقابة على تقنية   –

 (WGEA) مجموعة العمل المعنية بالرقابة البيئية  –

 ( WGFACML)  مجموعة العمل المعنية بمكافحة الفساد وغسل الأموال  –

 (WGSDG KSDI) مجموعة العمل المعنية بأهداف التنمية المستدامة وبالمؤشرات الرئيسية للتنمية المستدامة  –

 (WGVBS) ة وفوائد الأجهزة الرقابية العليامجموعة العمل المعنية بقيم  –

 ( WGFMRR) مجموعة العمل المعنية بالتحديث المالي والصلاح التنظيمي  –

 ( WGEI) مجموعة العمل المعنية بالرقابة على مجال الصناعات الاستخراجية  –

 (WGEPPP) مجموعة العمل المعنية بتقييم السياسات والبرامج العامة  –

 (WGPPA) مجموعة العمل المعنية بالرقابة على المشتريات الحكومية  –

 ( WGBD) مجموعة العمل المعنية بالبيانات الضخمة –  

 ( WGISTA) مجموعة العمل المعنية بتأثير العلوم والتكنولوجيا في الرقابة المالية  –

 ( Workstreamsالعمل ) تمجالا 

 ( TFSP) يللتخطيط الاستراتيج فريق عمل الانتوساي -

 ( TFIAPمهنية النتوساي وتعزيز كفااات المدققين ) -

 ( SAI PMF) إ ار قياس أداا الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة -

 (FIPPمنتدى الصدارات المهنية )  -

 ( RFCD) المنتدى القليمي لبناا القدرات -
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 ( IntoSAINT)  للرقابة المالية والمحاسبةالتقييم الذاتي لنزاهة الأجهزة العليا  -

 (ACCC) الرقابة المالية في السياقات المعقدة والصعبة -

 الرشادات والأوراق غير الدورية الخاصة بلجنة بناا القدرات  -

 التعاون ما بين الأقران -

 . الرقابة على أموال المانحين -

 

افية على القضايا الناشئة  ( SCEI) اللجنة الشر

تواجهها   التي  الناشئة  والتحديات  المهمة  القضايا  التوصيات حول  الناشئة  القضايا  اللجنة الشرافية على  تقدم 

النتوساي والأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة بشكل فردي، وذلك من خلال المساعدة في التاسيق وتقديم  

 .الدعم لعملية تبادل الخبرات ذات الصلة 

 .شرافية على القضايا الناشئة مسؤولة عن إدارة المخا ر المؤسساتية لدى النتوساياللجنة ال  إن  

ويقدم الرئيس تقاريره إلى المجلس   يترأس اللجنة الشرافية على القضايا الناشئة رئيس المجلس التنفيذي للإنتوساي

التنفيذي مباشرة، ويقوم بدور نائب الرئيس رئيس الجهاز الرقابي الأعلى المسؤول عن المجلة الدولية للرقابة المالية  

لجان  ورؤساا  التنفيذي  المجلس  لرئيس  الأول  والنائب  العامة  الأمانة  فهم:  اللجنة  هذه  أعضاا  وأما  الحكومية، 

 .نات العامة للمنظمات القليمية ورئيس مبادرة النتوساي للتنميةالأهداف والأما
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جان 2رقم ) مرفق
 
ري الل  (: جدول تلخيص ي لنتائج الاستبيان الموجه لرؤساء ومقر 

 السياق/الخلفية

التنفيذي للمنظمةتنفيذا لقرار   تشكيل فريق عمل برئاسة الديوان العام للمحاسبة  تم    (64م.ت )  359/2022رقم  العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة    المجلس 

ا بالمنظمة ومهامها بما  للجان وعددهبالمملكة العربية السعودية وعضوية الأجهزة الأعضاا بكل من المغرب والكويت والعراق وليبيا والأمانة العامة لتقديم تصور حول هيكلة ا

 وقد تم تحديد أهداف هذا الفريق كما يلي:  يضمن تحقيق الأهداف الاستراتيجية.

ستراتيجية وتغطية تقديم تصور دقيق وواضح حول حاجيات المنظمة من اللجان من حيث العدد والهيكلة والمهام أو الصلاحيات بما يساعد على تحقيق الأهداف الا  -

 الرئيسية. جميع المحاور الفنية

المستجدات الفنية   ضبط عدد اللجان وتركيبتها بالمنظمة وفق مقاربة علمية دقيقة تراعي متطلبات الحوكمة وتضمن تغطية أولويات المخطط الاستراتيجي ومواكبة -

 على الصعيد الدولي. 

كل الجوانب المتعلقة بالتصور. وبعد القيام بمسح شامل للجان ومجموعات أو   عن بعد نوقشت خلالها  تاجتماعا  وفي هذا الصدد، عقد فريق العمل المكلف بهذه المهمة ثلاثة

أن أعد رئيس الفريق ورقة تركيبية حول   وبعد فرق العمل المحدثة والقائمة بالمنظمة العربية في الوقت الراهن ومناقشة صلاحياتها من خلال لوائحها التنظيمية والنظر في هيكلتها

 ى تبني مقاربة علمية ترتكز على الخطوات التالية: مقترحات جميع أعضاا الفريق، استقر الرأي عل

 القيام باستقصاا آراا رؤساا ومقرري اللجان حول  رق اشتغال اللجان في إ ار الهيكلة الحالية من خلال استبيان أعد لهذا الغرض؛ .1

 ؛ 2022ن خلاصات تقرير مهنية المنظمة الذي أعده فريق من خبراا الأرابوساي سنة  الاستفادة م .2

 الموضوع؛مخرجات المجلس التنفيذي والجمعية العامة التي تهم إضافة إلى  الاستفادة من التقارير والمحاضر المتعلقة باجتماعات اللجان .3

 التوجهات الستراتيجية للمنظمة العربية.الاستفادة من تجارب المنظمات المشابهة وملاامتها مع  .4

أنيطت عملية إعداد الاستبيان وكذا تحليل الأجوبة المتوصل بها إلى ممثلي المجلس الأعلى للحسابات بالمغرب. وبعد تجميع أجوبة جميع  عملية الاستقصاا،   يخصفيما  .5

 وتحليلها وكذا مقترحات الفريق بشأنها كما هو مبين في الجدول التالي:رؤساا ومقرري اللجان الحالية تم إعداد ملخص بأهم ما جاا فيها 
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 الســـــؤال  ملخص الجابات 

بأن التقييم يجري من خلال مقارنة خطة اللجنة مع ما تم تنفيذه، غير أن    رئيس لجنة تنمية القدرات أفاد  

الخطة التشغيلية لكل عام مع تحديد أسباب    لنجازاتمتابعة  ذات اللجنة أجاب بالنفي وأفاد أن هناك    مقرر 

من    ، فيرى أن ذلك يتملجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة. أما رئيس  التأخير ومعوقات التنفيذ

هذه اللجنة بأن التقييم يرجع إلى لجنة    مقرر خلال التقييم الداخلي وتقييم مهنية المنظمة، في حين أجاب  

توجد  ، فأجاب أنه  رئيس لجنة الرقابة على تكنولوجيا المعلوماتمتابعة المخطط والمجلس التنفيذي، أما  

اللجنة  أعمال  لمتابعة  التنفيذي  ويتم رفع تقرير  اجتماعات دورية  المتابعة وللمجلس  للجنة  في حين  دوري   ،

جنة. أما    مقرر أجاب  
 
فأجابا بأنه يتم    رئيس لجنة المعايير ومقررهااللجنة بعدم وجود آلية لتقييم عمل الل

تقييم سنوي لمدى تنفيذ أنشطة الخطة التشغيلية ودراسة أسباب عدم تنفيذ أي من تلك الأنشطة  القيام ب

فرعية مهمتها متابعة تنفيذ  هذه الأخيرة هي لجنة  بأن لجنة متابعة المخطط الاستراتيجي وأفاد رئيس   وجد.إن  

 .مشارتع المخطط الاستراتيجي

 

بتقييم خارجي بصفة دورية من  رف مقرر لجنة  ومن أجل تفادي المعوقات وتطوير العمل تم اقتراح القيام  

ر عملي ومتفق عليه ومعلوم من كل الأعضاا لتقييم نشاط اللجنة  المعايير،  واقترح مقرر اللجنة وضع إ ا

اللجنة،   و بيعة  أهداف  والنجازاتيحدد:  الأداا  والتفاع ،  مراجعة  المشاركة  )تقييم  اللجنة  ل  أفراد  هل 

بفعالية؟   والمشاركة  بالحضور  والتقنيا(،  ملتزمون  الأدوات  )استخدام  مثلا ت  الأدوات  هذه  تشمل    قد 

ت  تقييم النتائج واقتراح التحسينا(،  ييم أو جلسات المراجعة للتحليل الشامل لأداا اللجنةاستبيانات التق 

. هل هناك حاجة ل)
 
تغيير في الهيكل أو  لبناا  على التقييم، يجب اقتراح تحسينات لتعزيز أداا اللجنة مستقبلا

تنمية المستدامة ومقررها على  (  فيما اقترح رئيس لجنة   الرقابة على أهداف الالعمليات أو  رق التواصل؟

واعطاا رئيس اللجنة مزيدا من آليات المتابعة   التوالي إجراا تقييم مع نهاية عهدة اللجان وقبل تجديد الهياكل 

 المستمرة.

 

الجوانــــب الممي ة  ومــــا  ي  هــــل توجــــد آليــــة لتقييم نشــــــــــــــــا  اللجنــــة   

  والمقترحات لتفادي المعوقات والجوانب التطويرية المطلوبة

1 

بين اللجان من جهة وما بين الرؤساا ومقرري اللجان من جهة أخرى   ماجابات وأحيانا تعارضت ال  تبايات

 حول وجود آلية لتقييم نشاط اللجنة.  

مقترح الفريق: تحديد مفهوم التقييم ووضع آلية موحدة ومفهومة لدى جميع اللجان تشمل النطاق 

 والمنهجية من أجل الرفع من فعاليتها.

 تحليل النتائج ومقترحات الفريق
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جان ومنهجيته وإجراءات القيام به والجهة  
 
د وموحد لتقييم عمل الل التوصية بضبط مفهوم محد 

 المكلفة بإجرائه ودوريته ونطاقه.

. في  أن تم  تقييم نشاط اللجنة منذ إحداثها  أفاد كل من رئيس ومقرر لجنة تنمية القدرات بأنه لم يسبق

سنويا بتقديم تقرير عن أعمال اللجنة   للجنة يقومرئيس ا حين أجاب كل من رئيس ومقرر لجنة المعايير بأن

أما رئيس لجنة    للمجلس التنفيذي والذي يقوم بمناقشته أثناا فعاليات المجلس وتقييم أعمال اللجنة.

وأفاد   لم يتم تقييم نشاط اللجنة بشكل شامل منذ إحداثها. لومات فصرح أنه الرقابة على تكنولوجيا المع

حيث   تقييم الداخلي كل من رئيس ومقرر لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة أنه يتم القيام بال

تجويد تقوم اللجنة في اجتماعها السنوي بإدراج بند في جدول الأعمال لتقييم أشغالها مع مناقشة سبل  

فأفادا بأنه لا   متابعة المخطط الاستراتيجيالمخطط الستراتيجي ولجنة   لجنةأما رئيس ي   عملها كما ونوعا.

 توجد هناك لائحة. 

 

، أما لجنة  تقييم خارجي بصفة دوريةومن أجل تفادي المعوقات وتطوير العمل تقترح لجنة المعايير القيام ب

دراج بند في محضر تسليم المهام بين العهدتين يتعلق فتقترح إالرقابة على أهداف التنمية المستدامة، 

 بإجرااات تنفيذ مقترحات وتوصيات التقييم الخارجي لعمل اللجنة.

الجوانب  وما  ي    هل سبق وأن تم  تقييم نشا  اللجنة منذ إحداثها  

  والمقترحات لتفادي المعوقات الممي ة والجوانب التطويرية المطلوبة

2 

مفهوم ومستوى التقييم من لجنة لأخرى، فإذا استثنينا التقرير السنوي الذي يرفع للمجلس يختلف 

، نجد أن لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة هي  الذي تمت الشارة إليه في الأجوبة التنفيذي 

ع مناقشة سبل  في اجتماعها السنوي بإدراج بند في جدول الأعمال لتقييم أشغالها مالوحيدة التي تقوم 

 ونوعا.تجويد عملها كما 

جان  مقترح الفريق
 
: القيام بتقييم داخلي سنوي لأداء اللجان مع التنصيص عليه في اللوائح التنظيمية لل

 بالضافة إلى تقييم خارجي على شكل مراجعة ضمان الجودة.

 تحليل النتائج ومقترحات الفريق
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" على  فعلا  تنص  للجان  التنظيمية  تاللوائح  لنتائج  تقييما  يتضمن  تقرير  العمل  إعداد  برنامج  نفيذ 

"، وبالتالي ينبغي الاتفاق حول ال اجة إلى تقييم أوسع وأشمل من ذلك وتحديد إن كان تقييما  السنوي 

 داخليا تقوم به اللجنة ذاتها أم خارجيا تتولاه هيئة من خارج اللجنة. 

ذات اللجنة   مقرر وأضاف مهمة جدا، وتحقق أهداف المنظمة بأن هذه الأخيرة  رئيس تنمية القدراتأفاد 

ن المكتسبات من جهة وتدفع تنمية القدرات بالمنطقة العربية من جهة أخرى   ها يمكن أن أن تكون قا رة تثم 

 تضاهيولكنها تكتفي في الغالب بتنفيذ عدد من المشارتع وبتجاوز في الآجال دون المبادرة بتنفيذ مشارتع 

لة لدى المنظمات النظيرة . أما رئيس لجنة المعايير فصرح أن لجنته تقوم بعمل جيد    نتائجها تلك المسج 

وأكد مقررها أهمية أعمال  إنجازات ذات منفعة واضحة للأجهزة العليا للرقابة أعضاا الأرابوساي وتحقق 

فاد كل من رئيس ومقرر لجنة الرقابة على . وأ إعداد أدلة ذات صلة بالعمل الرقابيب قيامها  من خلالاللجنة 

أهداف التنمية أن هذه الأخيرة تقوم بعمل ممتاز. أما رئيس لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة  

تحر  على الاستجابة لتوجيهات المخطط الاستراتيجي مع  وأنها  إيجابي على العمومفيرى أن عمل اللجنة  

نجاز الاعمال المكلفة بها  إتم . وأفاد رئيس لجنة المخطط الاستراتيجي أنه رتعالاشتغال وفق منهج إدارة المشا

بأنه  لجنة متابعة المخطط الاستراتيجي، فيما صرح رئيس  في التوقيتات المحددة ووفق النماذج المعتمدة

 .ليه لمتابعة تنفيذ المخطط الاستراتيجيآ ن يكون هناك أ يجب 

 

أن تقوم اللجنة بتعيين عضو أو  عمل: يقترح مقرر لجنة تنمية القدرات ومن أجل تفادي المعوقات وتطوير ال

أكثر من ضمن أعضائها لتأمين اليقظة لما يحدث بلجنة النتوساي لتنمية القدرات ولدى بقية المنظمات  

القليمية والمانحين وأصحاب المصلحة لاقتنا  فر  التعاون وتبادل التجارب وتعزيز عملها في تنمية  

ز  قدرات م نتسبي الأجهزة الأعضاا بتصميم وتنفيذ مشارتع متجددة وذات قيمة مضافة عالية تتمي 

أعضاا اللجنة ولو جزئيا من قبل   فيما تقترح لجنة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات تفرغ بديمومتها.

الرئيس ي. أما  من عمل العضو الممثل   ا عمال الخاصة باللجنة واعتبارها جزاالأجهزة المختصة لنجاز الأ 

تمكين اللجنة من توقعات الاعتمادات المالية التي  رئيس لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة، فيرى 

 ة. ستوضع رهن إشارتها حتى تتمكن من برمجة فعالة واستباقي

الجوانـــب الممي ة  ومـــا  ي    مـــا تقييمـــك لعمـــل اللجنـــة التي تنت ي إليهـــا 

  والمقترحات لتفادي المعوقات والجوانب التطويرية المطلوبة
3 
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 أكد جميع الرؤساا والمقررون أهمية العمل الذي تقوم به لجانهم 

ولدى بقية المنظمات القليمية   ن النتوسايالتأمين اليقظة لما يحدث بلجوضع آلية  -: مقترح الفريق

من   أعضاء اللجنةتمكين   -، فرص التعاون وتبادل التجارب  للاستفادة منوالمانحين وأص اب المصل ة 

   .عمال الخاصة باللجنةولو جزئيا من قبل الأجهزة المختصة لنجاز الأ  التفرغ 

ن إعداد محضر تسل جنة يتعي 
 
يم وتسلم للمهام حتى يكون الممثل  وفي حال تغيير ممثل الجهاز العضو في الل

جنة وعلى ا لاع على الأعمال المطلوب من جهازه تنفيذها لفائدة 
 
نة مما يجري داخل الل الجديد على بي 

 اللجنة، وذلك ضمانا لاستمرار التزام الأجهزة الأعضاا بتعهداتها. 

    

 تحليل النتائج ومقترحات الفريق

إلغاا ، في حين أفاد مقرر ذات اللجنة أنه يتم أغلبية المشارتع يتم تنفيذ أنه   رئيس تنمية القدراتأجاب 

. فيما أفاد كل من رئيس ومقرر لجنة  عدد من المشارتع لعدم وجود جهة تتولى التنفيذ أو عدم وجود تمويل

تأجيله لسبب  يتم تنفيذ جميع المشارتع المدرجة في الخطة التشغيلية إلا إذا تم إلغاا أحدها أو المعايير أنه 

أغلب المشارتع منجزة،  . أما رئيس لجنة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات، فأجاب أن خارج عن إرادة اللجنة

وأفاد رئيس لجنة الرقابة على أهداف التنمية    ولكن يوجد مشروع واحد فقط لا توجد فيه مراحل تقدم،

على تعبئة كل الموارد المتاحة ومشاركة الأعضاا   هروأن اللجنة تس  المستدامة أن أغلبية المشارتع يتم إنجازها

، في حين أجاب  بشكل متوازن في التكفل بالأنشطة وعلى تطوير تعاونها مع المنظمات الدولية والقليمية

 .تحويل مشارتع والاستغناا عنها يتم في بعض الحالاتمقرر ذات اللجنة أن ذلك يتم نسبيا باعتبار أنه 

 

إيجاد آلية لتحفيز أعضاا قات وتطوير العمل: يقترح مقرر لجنة تنمية القدرات ومن أجل تفادي المعو 

تحديد الجهاز المسؤول على كل  ، في حين يقترح مقرر اللجنة اللجنة لتنفيذ ما يكلفون به من مشارتع أو مهام

ى جهاز آخر تقييم تنفيذ المشرو 
 
، ع ومخرجاتهمشروع يعد  بنفسه مذكرة المفاهيم ويتابع التنفيذ ثم  يتول

  إتاحة الوقت لأعضاا اللجنة لتنفيذ كافة التكليفات الموكلة إليهم.فيما يوص ي رئيس لجنة المعايير الأجهزة ب

النظر في إمكانية  نفس الاتجاه ذهب إليه رئيس لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة حيث يوص ي ب

   منح تفرغ جزئي لأعضاا اللجنة ممثلي الأجهزة.

وما  ي  م تنفيذ جميع المشاريع المدرجة في الخطة التشغيلية     هل يت

والمقترحــات لتفــادي    الجوانــب الممي ة والجوانــب التطويريــة المطلوبــة

         المعوقات
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 أغلبية المشارتع إلا إذا تم إلغاا أحدها أو تأجيله  أكد أغلبية الرؤساا والمقررون أن لجانهم تقوم بتنفيذ

 .عدم وجود جهة تتولى التنفيذ أو عدم وجود تمويللأسباب موضوعية ك

 مقترح الفريق: 

 والتنفيذ  مذكرة المفاهيم  مشروع إعدادالجهاز المسؤول على كل  تولي  -

 حث الأجهزة على منح تفرغ جزئي لأعضاء اللجنة المكلفين بتنفيذ المشاريع   -

د والت ام ممثل الجهاز باللجنة بتعهداته واتخاذ   - التوصية بوضع آلية تسمح بمتابعة مدى تقي 

 الجراءات اللازمة في حال عدم الوفاء بها.

جنة سوى الأنشط  عدم  يقترح -
 
ة والمشاريع التي تجد  إدراج ضمن الخطة التشغيلية السنوية لل

ر  من نهائيا وتتأكد فعليا جهة مستضيفة 
 
 . اللازم التمويل   توف

 تحليل النتائج ومقترحات الفريق

أن ذلـك  مقررهـا، وصـــــــــــــر ح   بيعـة عمـل اللجنـة تتلاام مع الأهـداف المحـددةأن   رئيس تنميـة القـدراتأجـاب 

ـــــواا  يعتمـد   عمـل اللجنـة  أن  رئيس لجنـة المعـاييريتم إلى حـد كبير. أجـاب  ـــ على كـل مـا يتعلق بمهنـة التـدقيق ســـــ

ـــــــــا وأضــــــــــــــاف مقرر اللجنـة ذلـك يتم المبـادئ أو المعـايير التي تحكمهـا، أو الأدلـة التي يحتـاجهـا المـدقق. من   أيضـــــ

فيمــا أجــاب رئيس الرقــابــة على تكنولوجيــا   خلال ورشــــــــــــــات ومهــام رقــابــة تعــاونيــة ومقــالات تاشـــــــــــــر في الغرض.

رها ورئيس لجنة متابعة المخطط الســـــــتراتيجي بنعم.  وصـــــــرح رئيس لجنة الرقابة على أهداف  المعلومات ومقر 

ــــتدامة ب ـــ ــــغيلية  ؤ تلا التنمية المسـ ـــ ــــطة المعتمدة في خططها التشـ ـــ م أهداف اللجنة ونطاق عملها والبرامج والأنشـ

ـــــتدامة"  4بشــــــكل تام مع هدف الأولوية الشــــــاملة رقم ) وكذلك مع الأولوية  ( "الرقابة على أهداف التنمية المسـ

ـــــتراتيجي   ـــ ـــة المحـــــددة في المخطط الاســـــ الرقـــــابـــــة على    -1-4الفرعيــ ــة  أ"دعم قـــــدرات الاجهزة في  ــ هـــــداف التنميـ

ـــــتــدامــة ـــ ، فيمــا أفــاد مقرر اللجنــة أن ذلــك يتم نســـــــــــــبيــا، وأجــاب كــل من رئيس ومقرر لجنــة الرقــابــة على المســـــ

 تكنولوجيا المعلومات بنعم دون إضافة أي تعليق.

 

ادي المعوقات وتطوير العمل: تم تسجيل اقتراح وحيد من  رف رئيس لجنة الرقابة على أهداف  ومن أجل تف

بالنظر لاضــطلاع اللجنة بالرقابة البيئية، فإنه يســتحســن تغيير اســم اللجنة  التنمية المســتدامة جاا فيه أنه 

 ة.بشكل أوضح مع إفراد أولوية فرعية خاصة بالرقابة البيئي الرقابة البيئيةليشمل 

 هل طبيعة عمل اللجنة تتلاءم مع الأهداف الم ددة 

الجوانـب الممي ة والجوانب  ومـا  ي   )الأولويـة الشــــــــــــاملـة / الفرعيـة(  

  والمقترحات لتفادي المعوقات التطويرية المطلوبة
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ـــــاملة / دة )الأولوية  د  تتلاءم مع الأهداف الم لجانهم  طبيعة عمل  أكد أغلب الرؤســــــــــاء والمقررون أن   ـــ الشــ

 .الفرعية( 

( تغطي جميع المجالات أو الجوانب أو  Task forceالمقترح: فسـ  المجال أمام اللجان لحداث فرق عمل ) 

 الم اور التي تندرج ضمن اختصاصاتها ومهامها. ومثال ذلك:

 فريق عمل الرقابة البيئية -

 فريق عمل الرقابة على الصناعات الاستخراجية -

 لديون العمومية... إلخ.فريق عمل الرقابة على ا -

 تحليل النتائج ومقترحات الفريق

 

أجاب  رئيس تنمية القدرات بنعم فيما أجاب مقررها بالنفي، فيما صرح رئيس لجنة المعايير ومقررها أن  

ذلك يتم نسبيا على اعتبار أن اجتماع واحد في السنة غير كاف، أما رئيس لجنة الرقابة على تكنولوجيا 

اجتماع دوري + اجتماع سنوي وهو ما يساعدها   تعقد اللجنة  المعلومات ، فأجاب بنعم وأضاف مقررها أن

ان فضلا على توزتع العمل على فرق مصغرة  بعمالها وتجاوز العراقيل والصعوبات في ال أعلى متابعة تقدم  

ي، وأفاد رئيس لجنة الرقابة الاجتماعيتم التاسيق بين أعضائها بصفة مستمرة باعتماد وسائل التواصل 

. أما رئيس لجنة  اجتماعها مرة واحدة في السنة يظل غير كافعلى أهداف التنمية المستدامة ومقررها أن  

المخطط الاستراتيجي ورئيس لجنة التتبع، فأجابا بنعم. وأضاف رئيس لجنة المخطط أن ذلك يتم بفضل  

الرئيسية في المنظمة من جهة بالتاسيق مع الأمانة العامة    تاسيق العمل بين اللجنة من جهة واللجان

 والمتضمن الحصول على البيانات لتلك اللجان ومدى تنفيذها لمهامها. 

دورية انعقاد  ومن أجل تفادي المعوقات وتطوير العمل: يقترح رئيس ومقرر لجنة تنمية القدرات بتغيير

. نفس الاقتراح ذهب إليه كل  ارتع وتفعيل الاجتماع عن بعداجتماعات اللجنة إلى مرتين كل عام لمتابعة المش

 من مقرر لجنة المعايير ورئيس لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة ومقررها.

هــــل تنظيم اللجنــــة ودوريــــة عقــــد اجتمــــاعــــاتهــــا يســـــــــــــــاعــــد على تحقيق  

الجوانـب الممي ة والجوانـب التطويريـة ومـا  ي    النتـائج المنتظرة مههـا 

  والمقترحات لتفادي المعوقات وبةالمطل
6 

 ليل النتائج ومقترحات الفريقتح كاف،   مرة واحدة في السنة يظل غير  اللجنة  اجتماع  جاا في الجابات أن
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على الأقل مع التشجيع على عقد   تغيير دورية انعقاد اجتماعات اللجنة إلى مرتين كل عام مقترح الفريق: 

 اجتماعات عن بعد، من أجل متابعة أفضل لمشاريع اللجان. 

لا ش يا يمنع في الوقت الراهن من عقد اجتماعات عن بعد دوريا لمتابعة تقدم الأعمال، وكذلك يمكن عقد  

ر وأعضاا فرق العمل المحدثة صلب اللجان، خاصة وأن   اللوائح  اجتماعات بين رئيس اللجنة والمقر 

جنة  
 
جان تنص على عقد اجتماع سنوي قبل انعقاد المجلس التنفيذي ولكنها تضيف بأنه "لل

 
التنظيمية لل

أن تعقد اجتماعات استثنائية بمبادرة من رئيسها أو بقرار من المجلس التنفيذي أو بناا على  لب من  

ية". د أو أكثر من موضوع ذي أهم   الأمين العام لتدارس موضوع محد 

تأمين عدد كبير من الدورات واللقااات  أجاب رئيس تنمية القدرات ومقررها أن أنشطة اللجنة مكنت من  

الخبرات والمعرفةكذا  و   العلمية والتدريبية لفائدة منتسبي الأجهزة الأعضاا . فيما صرح  المساهمة في تبادل 

أن  ومقررها  المعايير  لجنة  إنجازات اللجن  رئيس  حققت  في    ة  أولويات أتصب  عن  المنبثقة  الفرعية  ولويتها 

أدلة مهمة. أما رئيس الرقابة على  إعداد  و   إعداد العديد من المقالات  في  المخطط الاستراتيجي تمثلت أساسا

بإنجاز   اللجنة قامت  أن  المعلومات ومقررها، فصرحا  الارشادي 34تكنولوجيا  الدليل  انجاز    % من مشروع 

دليل مصطلحات خا  بالرقابة    اعتمادبالضافة إلى    % من مشروع فريق ضبط الاحتياجات التدريبية 35

رها أن   على تكنولوجيا المعلومات قامت  اللجنة  . فيما أفاد رئيس الرقابة على أهداف التنمية المستدامة ومقر 

ة على أ.ت.م. وبناا قدراتها في الرقابة الأجهزة بأهمية الرقاب وعيةبإنجاز العديد من المشارتع التي ساهمت في ت

وذلك  يعل التنمية    أدلة  بإعدادها  أهداف  تنفيذ  على  الرقابة  في  الأجهزة  لمساندة  تدريبية  أنشطة  وتطوير 

إالمستدامة أنه تم  أما رئيس لجنة المخطط الستراتيجي فأجاب    2028  -  2023نجاز المخطط الاستراتيجي  . 

ع  
 
فضلا السابق  المخطط  لسنة  إن  ومتابعة  التشغيلية  الخطط  تنفيذ  متابعة  مام  أوعرضها    2023عداد 

 عن إقرار الخطط التشغيلية لسنة  
 
  لقرارها لى المجلس التنفيذي  إوتقديمها    2024المجلس التنفيذي فضلا

 عن  2028 - 2023جاز المخطط الاستراتيجي لن في التوقيتات المحددة
 
عداد  إومتابعة المخطط السابق فضلا

لسنة    متابعة التشغيلية  الخطط  الخطط  أوعرضها    2023تنفيذ  إقرار  عن   
 
فضلا التنفيذي  المجلس  مام 

 .في التوقيتات المحددة لقرارهاوتقديمها الى المجلس التنفيذي  2024التشغيلية لسنة 

الجوانـب الممي ة  ومـا  ي   حتى الآن التي حققتهـا اللجنـة  نتـائج  ال  مـا ي 

  والمقترحات لتفادي المعوقات والجوانب التطويرية المطلوبة
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ن مع  من الضروري التفاعل قدر المكا: أفاد مقرر لجنة المعايير أنه  ومن أجل تفادي المعوقات وتطوير العمل

 . فيما يقترح رئيس لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة أنشطة منظمة الانتوساي

مراجعة الأولوية الفرعية والنتائج المتوقعة لتمكين اللجنة من تحقيق التوازن الماشود بين أنشطة الرقابة  

 .ذات  بيعة بيئية )الصحة والتعليم نموذجا( تنشطة الرقابة على أهداف التنمية التي ليس أالبيئية و 

 قام جميع رؤساا ومقررو اللجان بإبراز النتائج التي حققتها لجانهم.  

 مقترح الفريق:  

مزيد الانفتاح على لجان ومجموعات عمل منظمة النتوساي والمنظمات القليمية النظيرة   -

وخاصة مهها تلك المتصلة بالأهداف   من أجل إثراء وتدعيم أنشطة لجان الأرابوساي 

 الستراتيجية. 

توضيح العلاقة ما بين الأنشطة التي تقوم بها مختلف اللجان في مجال التدريب والأنشطة  -

 التدريبية التي تنا  بها لجنة تنمية القدرات.  

 تحليل النتائج ومقترحات الفريق

أن    اللجنة  مقرر  بنعم وأضاف  القدرات  تنمية  رئيس  له فوائد  أجاب  والخبرات للأعضاا  التجارب  اختلاف 

وتباين  رق   مرجعياتهم  الأعضاا لاختلاف  بين  التواصل  في صعوبة  الوقت  نفس  في  يساهم  لكنه  متعددة 

مع المهام الموكلة    يتلاام  نة عدد الأجهزة الأعضاا في اللج. فيما صرح رئيس لجنة المعايير أن   العمل بكل جهاز

. وأجاب  لهم بالخطة التشغيلية وبما يسمح بالمتابعة المستمرة من الأمانة العامة للأرابوساي ورئيس اللجنة

ت أن   اللجنة  مقرر  وأضاف  بنعم  المعلومات  تكنولوجيا  على  الرقابة  مجال  رئيس  في  اللجنة  أعضاا  خصص 

 تكنولوجيا المعلومات وانفتاحهم على التجا
 
ن من تراكم خبرات تساعد على إحكام إنجاز أعمال  رب المقارنة مك

إن كانت على العموم ملائمة  . أما رئيس لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة، فأفاد أن اللجنة و اللجنة

وأضاف مقرر ذات اللجنة أن   من حيث الاختصا  والخبرة، تظل تركيبة اللجنة غير كافية من حيث العدد.

من المشاركين ليس له خبرة في مجال عمل    ا جزا وأن   الك تغيير متكرر لممثلي الأجهزة الأعضاا في اللجان  هن

 ة. اللجن

هــل تركيبــة اللجنــة من حيــث العــدد وخبرة الأعضــــــــــــــاء ملائمــة لنجــاز  

الجوانب الممي ة والجوانب  وما  ي    أعمال اللجنة على الوجه الأمثل 

  والمقترحات لتفادي المعوقات التطويرية المطلوبة
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ر لجنة تنمية القدرات    يقترح  : ومن أجل تفادي المعوقات وتطوير العمل   5التقليص من عدد الأعضاا إلى  مقر 

تقدير أقص ى  ممثلي  مع    على  نفس  على  المحافظة  على  تنفيذ  الحر   استمرارية  لضمان  الأعضاا  الأجهزة 

عضوية لجنة المعايير لكل جهاز عضو من المنظمة    . فيما يقترح مقرر لجنة المعايير فتحالأنشطة والمشارتع

الأجهزة   عمل  في  المعايير  أهمية  باعتبار  وذلك  اللجنة  لهذه  الانتماا  في  منيرغب  الخبرات    والاستفادة  كل 

د مقرر ذات  الممكنة. نفس الاقتراح ذه 
 
ب إليه رئيس لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة، في حين أك

 الأعمال. الحر  على المحافظة على نفس ممثلي الأجهزة الأعضاا لضمان استمرارية  اللجنة على  

تبايات الجابات حول تركيبة اللجان من حيث العدد، ففي الوقت الذي صرح ممثلو لجنة تنمية القدرات  

كافيا، يرى ممثلا لجنة  ولجنة المعايير ولجنة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات بأن  عدد أعضاا لجانهم يعتبر 

الرقابة على أهداف التنمية المستدامة أن  تركيبة لجنتهما غير كافية، ومن جانب آخر أثير عدم استقرار  

 الأعضاا من  رف كل من مقرر لجنة تنمية القدرات ولجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة.

 مقترح الفريق: 

الم افظة على نفس ممثلي الأجهزة الأعضاء لضمان استمرارية تنفيذ  ال رص قدر المكان على   -

 الأنشطة والمشاريع مع مراعاة توفر الخبرة اللازمة لكل عضو يمثل جهازه داخل اللجان. 

أعضاء بكل لجنة باستثناء لجنة الرقابة على    9ما هو الموقف بالنسبة إلى عدد الأعضاء بكل  لجنة  

 عضوا.  12تضم   تكنولوجيا المعلومات التي

 تحليل النتائج ومقترحات الفريق

القواعد والضوابط الحالية التي تحكم عمل اللجنة واضحة    أجاب رئيس لجنة تنمية القدرات ومقررها أن

كبير إلى حد  أنه  ومفهومة  ومقررها  المعايير  لجنة  رئيس  وأفاد  أعمال  .  كافة  في  الأعضاا  يتم مشاركة جميع 

، في حين أفاد رئيس  وقرارات اللجنة بطريقة مرنة وفعالة مع تاسيق مستمر من الأمانة العامة للأرابوساي

إلى آلية لحث الجهات المكلفة بالمشارتع سواا على    ته تحتاج جنلجنة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات أن ل 

نجاز المشارتع على أتم وجه، حيث نجد غالبا أن الجهد منصب على  إة للتعاون في  مستوى الرئاسة أو العضوي

. أما مقرر لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة فقد  رئيس المشروع مع تعاون محدود من قبل الأعضاا

 
 
ن من  هـل القواعـد والضــــــــــــوابط ال ـاليـة التي تنظم عمـل اللجنـة تمك

الجوانـــــب الممي ة  ومـــــا  ي  تحقيق الفعـــــاليـــــة والمرونـــــة التي ترجونهـــــا   

  والمقترحات لتفادي المعوقات والجوانب التطويرية المطلوبة

9 
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يجي بنعم، فيما  . وأجاب رئيس لجنة المخطط الستراتفي التنفيذ وصعوبة في المتابعةا هنالك بطأشار إلى أن  

 أنه لا توجد هناك ضوابط.    يأفاد رئيس لجنة متابعة التخطيط الاستراتيج

 ومن أجل تفادي المعوقات وتطوير العمل:  

إ دخال تحسينات وتعديلات بناا  على مقارنة القواعد والضوابط الحالية  يقترح مقرر لجنة تنمية القدرات 

تعزيز المرونة وتحقيق الأهداف    الأعضاا بهدف  وملاحظات   اآراوعلى    ،بأفضل الممارسات للمنظمات النظيرة

أكبر. فيقترح     بفعالية  المعلومات  تكنولوجيا  على  الرقابة  لجنة  رئيس  توضح  أما  واضحة  عمل  آلية  وضع 

. فيما اقترح رئيس لجنة الرقابة على أهداف التنمية  عمال الخاصة لكل مشروع وإنجاز كل عضو في المشروعالأ 

اللجنة بتفادي تغيير ممثليها في كل اجتماع  دامة  المست تفاديا  الحر  على استقرار تمثيلية الأجهزة داخل 

   .على نجاعة عمل اللجنة للتأثير السلبي

إعطاا صلاحيات أكبر لرئاسة اللجنة )بتاسيق مع المقرر( لتولي    توخيا لمزيد من المرونة يستحبوأضاف أنه  

 . لتي تخص تنفيذ أنشطتهاالمراسلات والأمور الاجرائية ا

وتنمية المعايير أن  الضوابط واضحة ومفهومة ومرنة  تعارضت الجابات حيث يرى ممثلو لجنة تنمية القدرات  

في حين يعتبر كل من رئيس لجنة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات ورئيس لجنة الرقابة على أهداف التنمية  

العمل والمسؤوليات وتحقيق الفعالية المرجوة فيما    .المستدامة أن القواعد والضوابط لا تمكن من ضبط 

 تابعة المخطط الستراتيجي أنه لا توجد ضوابط. يعتبر رئيس لجنة م

 مقترح الفريق: 

 إرساء قواعد وضوابط تحدد عدد الأعضاء وادوارهم مسؤولياتهم  -

على نفس ممثلي الأجهزة الأعضاء لضمان  الم افظة قدر المكان على التنصيص في اللائحة التنظيمية  -

 طلوبة بالفعالية الم استمرارية تنفيذ الأنشطة والمشاريع 

جان. 
 
دة باللوائح التنظيمية لل  ضبط عدد الأعضاا وأدوارهم ومسؤولياتهم محد 

 تحليل النتائج ومقترحات الفريق

، في حين أفاد  مع لجان أخرى داخل المنظمة أجاب رئيس لجنة تنمية القدرات أنه لا يوجد تداخل أو تعارض 

أحيانا يحدث تداخل وبالأخص عند إعداد المقالات التي وإن كانت تستند في الأساس  رئيس لجنة المعايير أنه 

مع لجان أخرى داخل    تداخل أو تعارضبناءً على تجربتكم، هل يوجد  

المنظمـــــة من حيـــــث الاختصـــــــــــــــــاصـــــــــــــــــات وطبيعـــــة الأهـــــداف الم ـــــددة  
10 
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وأضاف    على أحد المعايير أو الصدارات المهنية قد يكون من الأفضل إسناد إعدادها بالمشاركة بين اللجنتين

التداخل يحصل على  أن هذا  اللجنة  تنظ  مقرر  العلميةمستوى  اللقااات  أو  الورشات  لجنة  يم  رئيس  أما   .

هناك   أن  فيرى  المعلومات  تكنولوجيا  على  على الرقابة  الرقابة  مجال  في  تدريبية  برامج  اعداد  إلى  حاجة 

سجل أي تداخل مع  يلم  . وأفاد رئيس لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة أنه  تكنولوجيا المعلومات

ارتع لجان أخرى باستثناا تكليف لجنة بناا القدرات بالأنشطة والمشارتع التي تروم  اختصاصات وأهداف ومش

 (. من أهداف التنمية المستدامة 16جعل الأجهزة مثالية وشفافة وفعالة )من مقاصد الهدف 

مذكرة  ومن أجل تفادي المعوقات وتطوير العمل: يقترح رئيس لجنة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات وضع 

 ومع الآي دي آي.   هم مع لجنة بناا القدرات تفا

الجوانب الممي ة  وما  ي   الفرعية / المشـــــاريع(   /)الأولويات الشـــــاملة  

  والمقترحات لتفادي المعوقات والجوانب التطويرية المطلوبة

أو   التدريبية مستوى تنظيم الورشات يستفاد من الأجوبة أن التداخل في الاختصاصات يحصل على

 .اللقااات العلمية

 مقترح الفريق: 

توضيح العلاقة ما بين الأنشطة التي تقوم بها مختلف اللجان في مجال التدريب والأنشطة التدريبية  

 . بها لجنة تنمية القدراتالتي تنا  

 تحليل النتائج ومقترحات الفريق

نشاط لجنة تنمية القدرات ومشارتعها   أجاب رئيس لجنة تنمية القدرات بنعم وأضاف مقرر ذات اللجنة أن 

أساس عمل المنظمة العربية التي تسعى إلى الرفع من مهنية منتسبي الأجهزة الأعضاا بها وعليه لا يمكن  

بقدر ما يتاح لها   المعايير أن لجنته تقدم  لجنة أجاب رئيس   الاستغناا عنها ضمن الهياكل الفنية للمنظمة.

بالنفع على المدققين بالأجهزة العليا للرقابة أعضاا الأرابوساي، وهو ما  من وقت وإمكانيات كل ما يعود 

 . أثبتته التجربة لدى استخدام منتجات اللجنة في العمل الرقابي وفي أعمال ضمان الجودة

المعلومات فأفاد أن    الرقابة على تكنولوجيا  الرقابة على تكنولوجيا المعلومات مجال  أما رئيس لجنة  مجال 

مس  التدقيق متطور  بمجال  والمحيطة  التدقيق  في  المستخدمة  التكنولوجيا  بتطور  حديث    وأنه   تمر  يعتبر 

ناحية   من  سواا  والتطوير  للتأسيس  والمساندة  الدعم  يحتاج  مما  العربية  الدول  من  العديد  إلى  بالاسبة 

 قاا اللجنة يعتبر ضروري .  وأضاف مقرر اللجنة أن بالمنهجيات أو البرامج المتخصصة 

ها  وما ي مبررات  هل ترون ضـــــــــرورة لبقاء لجنتكم واســـــــــتمرار نشـــــــــاط

ــا  ـي    ذلــــــك  المـطـلـوبــــــةومــــ   الـجـوانــــــب المـمـيـ ة والـجـوانــــــب الـتـطـويـريــــــة 

  والمقترحات لتفادي المعوقات

11 
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لها من أهمية ودور كبير في مجال مواكبة أجهزتنا العربية لمتطلبات التحول التكنولوجي في مجالات الرقابة لما  

. أجاب  لمنظمة العربيةلوالتدقيق وتعزيز قدراتها وضمان جودة أعمالها بما يتلاام والتوجهات الاستراتيجية 

لتضمن المخطط الاستراتيجي للمنظمة هدفا  بالنظر  رئيس لجنة الرقابة على أهداف التنمية  المستدامة أنه  

استراتيجيا وأولوية شاملة ذات علاقة بالرقابة على أهداف التنمية المستدامة، وبالنظر لاضطلاعها كذلك  

بالرقابة البيئية، فإن بقاا اللجنة، كآلية لتحقيق الهدف والأولوية وتطوير الرقابة البيئية في المنطقة العربية،  

أن  وأضاف مقضروري.   يبرز  ررها  اللجنة  ووجود  للانتوساي  الشاملة  الأولويات  من  اللجنة  تدخل  موضوع 

 .الأهمية التي يتم إيلاؤها للموضوع

نجاز المشارتع الواردة  إبضرورة استمرار عمل اللجنة لغرض متابعة وصرح رئيس لجنة المخطط الستراتيجي  

 عن  
 
يمكن    ي منظمة لا مهمة التخطيط تعتبر من المهام الرئيسية لأ   ن  أفي المخطط الاستراتيجي الحالي فضلا

عنها أن  الاستغناا  أفاد  الذي  الاستراتيجي  المخطط  تتبع  لجنة  لرئيس  بالاسبة  الش يا  نفس  متابعة  .  مهمة 

 .المخطط الاستراتيجي ضرورة

يستدعي نظرة  150إصدار المعيار عوقات وتطوير العمل: يرى مقرر لجنة المعايير أن  ومن أجل تفادي الم

شاملة من المنظمة عموما ومن لجنة المعايير على وجه الخصو  بما يمكن من تصور أنشطة فاعلة في 

   ر المستجد على مستوى الأجهزة.عياإ ار تطبيق هذا الم

 تحليل النتائج  .ضروري  م واستمرار نشاطهاهنابقاء لجيرى جميع رؤساء ومقرري اللجان أن 
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جان : توزيع أولويات (3)رقم  مرفق
 
 المخطط الاستراتيجي على الل

( من  للفترة  الاستراتيجية  خطتها  المنظمة  ومنها  2028- 2023اعتمدت  الرئيسة،  الست  أولوياتها  وضعت  والتي   ،)

(: إدارة فعالة للأرابوساي(، والتي تسعى من خلالها المنظمة لتحقيق رؤيتها وفق إ ار مهنية 6)أولوياتها الشاملة )

لإنتوساي بما يمكن من دعم القدرات وتعزيز التواصل مع أصحاب المصلحة لكل من الأجهزة  المنظمات القليمية ل

الأعضاا والمنظمة، وبما يجعلها من آليات الدعم لتنفيذ هذه الأولويات، والتي تتضمن تشكيل اللجان ومجموعات  

يتلاام مع إمكانيات المنظمة المتاحة،  العمل لمساندتها في تنفيذ برامجها وتقديم الدعم والسناد للأجهزة الأعضاا بما  

وفي هذا السياق قد يكون من المناسب النظر في جوانب التحسين الممكنة في هياكل عمل المنظمة ومدى ملائمة  

بتنفيذ  العمل المعنية  اللجان وفرق  التحديد  في سبيل تحقيق أهدافها الاستراتيجية بفعالية، وعلى وجه  قدراتها 

 لمرتبطة بخطتها الاستراتيجية، وذلك وفق الآتي:البرامج والمبادرات ا

 الوضع الراهن: 
ً
 أولا

تتكون هياكل العمل التي يتم من خلالها تنفيذ الخطة الاستراتيجية للمنظمة من الأمانة العامة وثلاث لجان  

 الآتي: رئيسة ومجموعة عمل واحدة، مسند لكل منها مسؤوليات محددة لتنفيذ الأولويات الشاملة للخطة، وفق 

 اللجنة المعنية  الأولوية الفرعية  الأولوية الشاملة 

دعم قدرات الأجهزة في  (1)

 تعزيز استقلاليتها 

تقييم المستوى العام للاستقلالية   (1-1)

وتبادل   الأعضاا  الأجهزة  في 

الدروس المستفادة على مستوى  

 رؤساا الأجهزة. 

 لجنة تنمية القدرات

التعريف بالقيمة المضافة   (1-2)

 حوكمة المال العامللأجهزة في 

دعم حوكمة الأجهزة   (2)

 الأعضاا

( تعزيز قدرات الأجهزة الأعضاا في 2-1)

 مجالات الشفافية والنزاهة  

 

( دعم قدرات الأجهزة الأعضاا في 2-2)

 مجال الدارة الاستراتيجية والرصد 

 ( دعم قدرات الموارد البشرية2-3)

التواصل  ( دعم قدرات الأجهزة في  2-4)

 مع الجهات ذات العلاقة
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الدعم المهني للأجهزة   (3)

 الأعضاا

( مساندة الأجهزة في تطبيق المعايير  3-1)

والصدارات المهنية للإنتوساي حول  

 الرقابات الأساسية )مالية، أداا، التزام(  

 

 

 

 لجنة المعايير المهنية 
 ( مساندة الأجهزة في ضمان الجودة3-2)

( مساندة الأجهزة في الرقابات 3-3)

الخاصة وفي التعامل مع القضايا 

 الناشئة  

الرقابة على أهداف   (4)

 التنمية المستدامة 

دعم قدرات الأجهزة في الرقابة على 

 أهداف التنمية المستدامة 

لجنة الرقابة على أهداف التنمية  

 المستدامة 

مساندة الأجهزة الأعضاا   (5)

في مجال الرقابة على  

 تكنولوجيا المعلومات 

تطوير منهاج وأساليب تدقيق مبتكرة  

 باستخدام التقنيات الحديثة 

 

مجموعة عمل الرقابة على تكنولوجيا  

 المعلومات

( دعم القدرات البشرية والتنظيمية  1-6) إدارة فعالة للأرابوساي  (6)

 للمنظمة 

 

 

 الأمانة العامة 
 ( نظام معلومات يدعم أداا المنظمة 6-2)

( تعزيز العلاقات مع الشركات 6-3)

 الأساسيين والأ راف ذات العلاقة

 

 

 

 

 

 

 

 



39 
 

 (: 4رقم ) مرفق
 
 ضمن/داخل لجان المنظمة  لةإجراءات تنفيذ أعمال فرق العمل المشك

 

اللوائح   تم  تكوينه داخل أحد لجان المنظمة. وتوخيا لتطبيق  المنا ة بعهدة فريق  تنفيذ الأعمال  التنظيمية  عند 

 
 
 اعتماد الجرااات التالية بغاية توضيح الأدوار والمسؤوليات ولضمان حسن المتابعة:   تم  جنة، يوالأنظمة الداخلية لل

ف باشاط داخل اللجنة، التاسيق مع أعضاا فريقه وتقاسم الأعمال معهم   .1
 
ى رئيس فريق العمل الذي يكل

 
يتول

 للوصول إلى المخرجات التي يقترحها الفريق على اللجنة. 

 يحر  كل عضو/ رئيس فريق على الالتزام بموعد تقديم العمل وعلى ضمان جودته. .2

  رئيس اللجنة وبقية الأعضاا مع توجيه نسخة إلى الأمانة العامة. يقوم رئيس الفريق بإرسال المقترح إلى  .3

ه مقترحات التعديل أو مرئيات أعضاا اللجنة   .4 لى رئيس الفريق المكلف مع توجيه نسخة إلى رئيس اللجنة إتوج 

 والأمانة العامة. 

التعقيب على   .5 إلى جدول  العمل المنجز إضافة  لة من  الفريق المكلف نسخة معد   رئيس 
التي يعد  الملاحظات 

 وردت عليه ويرسلها إلى رئيس اللجنة وبقية الأعضاا مع توجيه نسخة إلى الأمانة العامة.

ى رئيس اللجنة اعتمادها وإرسالها إلى الأمانة العامة.  .6
 
لة يتول  في حال موافقة أعضاا اللجنة على الاسخة المعد 

لة، تعقد اللجنة اج .7 تماعا تناقش فيه الاعتراضات أو التحفظات في صورة عدم التوافق على الاسخة المعد 

 
 
جنة وذلك بحضور ويتم الاتفاق على الصيغة النهائية وفق ما تقتضيه اللائحة التنظيمية والنظام الداخلي لل

رها.  مقر 

 تتكفل الأمانة العامة بإحالة الصيغة النهائية من العمل المنجز إلى الجهة المكلفة بالمرحلة الموالية.  .8

ى رئيس .9
 
اللجنة تكليف فرق العمل للقيام بالأعمال حسب الترشح بالتعبير عن الرغبة في ذلك من قبل    يتول

 الأعضاا، وفي حال تعدد الترشحات يتم  اللجوا إلى آلية الانتخاب. 

د بها، يتم تذكيره من قبل رئيس اللجنة  .10 في صورة إخلال رئيس فريق العمل أو أحد أعضائه بالالتزامات المتعه 

 عدم الاستجابة يعلم رئيس اللجنة الأمانة العامة بذلك. وفي صورة 

تحيط الأمانة العامة رئيس الجهاز الذي ياتمي إليه رئيس فريق العمل أو أحد أعضائه بالخلال بالتعهدات    .11

 لاتخاذ ما يراه مناسبا من إجرااات. 

12.  
 
الشأن يرفعه إلى الأمانة العامة  جنة إعداد تقرير في هذا  وفي حال استمرار الخلال أو تكراره يتولى رئيس الل

 التي تطلب من الجهاز المعني استبعاده وتعويضه.

العمل أو أحد أعضائه عن الوفاا بالتعهدات الملتزم بها لسبب من الأسباب،  .13 في صورة اعتذار رئيس فريق 

 يتولى رئيس اللجنة فتح باب الترشح لتعويضه.
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 رئيس اللجنة تقريرا دوريا كل ثلاثة أشهر  .14
 م نشاط اللجنة ويرفعه إلى الأمانة العامة. حول تقد  يعد 
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 الأول  العنوان

 أحكام أساسيـة 

 اسم النظام   (: 1المادة ) 
الأساسي   "النظام  النظام  هذا  العليا   لموظفيالموحد  يسمى  للأجهزة  العربية  للمنظمة  العامة   الامانة 

والمحاسبة المالية  الموظفين  للرقابة  أوضاع  تنظم  التي  الأساسية  والأحكام  المبادئ  ويتضمن   "
 .لعمل بالمنظمةوحقوقهم وواجباتهم والتزاماتهم وعلاقات ا

 (: التعاريف 2المادة ) 
 يكون للمسميات الآتية في هذا النظام الدلالات الواردة قرين كل منها:

   للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبةالمنظمة العربية  المنظمــــة: 
 .اتفاقية الإنشاء/ الدستور /الميثاق الاتفاقيــــة: 

 .أعلى سلطة تشريعية في المنظمة العامـة: الجمعية
 .المجلس التنفيذي للمنظمة المجلــــس:   

 .العام للمنظمة الأمين العــام:    الأمين
 لمنظمة.العامة ل الأمانة العامـة:  الأمانة

 النظــــــام:    
 اللائحـــة:  

 .النظام الأساسي لموظفي المنظمات العربية
 الأمانـة العامـة للمنظمـةاللائحة التنفيذيـة للنظـام الاساسـي الموحـد لمـوظفي  

 العربية.
وكـل مـن   للأمانـة العامـة للمنظمـةكل مـن يشـ ل درجـة فـي المـلاظ الـوظيفي   الموظـــــف:   

 .عيين بصفة دائمة أو مؤقتةيصدر بشأنه قرار ت
 السنـــــة: 

   :المقردولة  
 سنة ميلادية 

 العربية. للمنظمة للأمانة العامة  دولة المقر الدائمهي 
 

  (: 3المادة ) 
موظفًا  ي العربية  بالأمانةعد  للمنظمة  للشروط    العامة  وفقًا  تعيينه  تم  شخص  كل  النظام  لهذا  وفقًا 

بقرار خطي صادر عن السلطة المفوضة    أو مؤقتةوظيفة دائمة  المنصوص عليها في هذا النظام في  
 بصلاحية التعيين. 

يتمتع الموظفون، عند تطبيق النظام الأساسي، بحق المساواة في المعاملة دون الإشارة، مباشرة أو غير 
 . ةبالمنظمة العربيمباشرة، إلى العرق أو الدين أو الجنس، دون الإخلال بالأحكام النظامية المتعلقة 

 

  (: 4المادة ) 
 منظمة. لل الأمانة العامةهذا النظام على جميع الموظفين على اختلاف وظائفهم ودرجاتهم في  يطبق
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 الثاني  العنوان

 واجبات الموظفين 

   (: 5المادة ) 
وأن يلتزم    المنظمة العربيةيجب على الموظف أن يؤدي مهامه ويوجه سلوكه بما يراعي مصالح    -

الامتناع عن أي عمل، وخاصة عن أي تعبير علني عن آراء قد تمس  ليه  ين عويتع ،  بتطبيق أنظمتها
وظيفته و كرامة  السارية  عليه،  بالقوانين  المقر.  الالتزام  على    كما  ببلد  العامة يجب  الأمانة    موظفي 

الخاضعين لأحكام هذا القانون الامتناع عن قبول هدايا لأنفسهم أو لمن تربطهم بهم صلة، تؤثر أو  
 أن تؤثر على أدائهم الموضوعي والنزيه والمحايد لواجباتهم المهنية.  من شأنها

 الموظف: يتعين على و 
 .وإخلاصبه بدقة أن يؤدي أعمال الوظيفة المنوطة   -أ

وعلى   حافظ على المستوى اللائق بوظيفتهمتفقا مع ما يقتضيه عمله وأن ي  يكون سلوكه نأ -ب
   .المنظمةأموال وممتلكات ووثائق 

 تعاونا كاملا لتأمين حسن سير العمل.   ن مع زملائهأن يتعاو -د
 

 : ( 6المادة ) 
أي   من  مكافأة،  أو  هدية،  أو  فضل،  أو  تكريم،  أو  شرفي،  وسام  أي  قبول  للموظف  يجوز  لا 

، إلا بتصريح من السلطة المخولة بصلاحية التعيين، ما لم العربيةحكومة أو مصدر خارجي عن  
قدمه مقابل خدمات  المكافأة  تلك  أو تكن  العسكرية  للخدمة  إجازة خاصة  أو خلال  تعيينه  قبل  ا 

 مات فقط.الوطنية، وعلى أن تكون مقابل تلك الخد
 : ( 7المادة ) 
ى الموظف، ب ض النظر عن رتبته في التسلسل الإداري، أن يقدم المساعدة والمشورة  يجب عل

 .لرؤسائه؛ كما أنه مسؤول عن تنفيذ المهام الموكلة إليه

عمل مصلحة معينة مسؤولًا أمام رؤسائه عن السلطة التي   مكلف بضمان سير يكون الموظف ال
الخاصة من أي من  تعفيه مسؤولية مرؤوسيه  التي أصدرها. ولا  تنفيذ الأوامر  مُنحت له وعن 

 .المسؤوليات الملقاة على عاتقه

يؤدي إلى   في حال رأى الموظف أن أمرًا تلقاه مشوب بعدم الانتظام، أو إذا اعتقد أن تنفيذه قد
بشكل كتابي. إذا أكد أضرار جسيمة، فعليه أن يعبر عن رأيه لرئيسه الإداري، وإذا لزم الأمر، ف 

 .كتابيًا، يجب على الموظف تنفيذه الرئيس هذا الأمر
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ويعفى الموظف المعني من تحمل أي مسؤولية إدارية أو تأديبية ناتجة عن تنفيذ الأمر الكتابي  
 لرئيسه. 

المويم إلزام  المخالف  وظف  كن  القرار  لحق  صاحب  الذي  الضرر  أو بالمنظمةبتعويض  كليًا   ،
أمر طارئ أو قوة قاهرة وثبوت بسبب  إذا لم يتم تبرير قراره بحماية مصلحة المنظمة أو  جزئيًا،  

 .جسيمالشخصي ال هخطئ استناده في اتخاذ القرار إلى
 

 (: 8المادة ) 
 

 يحظر على الموظف: 
 الرسمية غير المسموح بتداولها. المنظمةوثيقة من وثائق الاحتفاظ لنفسه بأية  –أ 
 ظيفته. و   بمهام إفشاء المعلومات السرية التي يطلع عليها أثناء قيامه -ب
الإدلاء بتصريح أو إلقاء محاضرة أو حديث في وسائل الإعلام المختلفة، ما لم يكن ذلك في  -ج

 العام. الأمينإطار مسؤولياته وبترخيص من 
  ،العام الأمينه ووظيفة أخرى خارج المنظمة، إلا في الحالات التي يوافق عليها بين وظيفت الجمع  -د

 .العامة الأمانةألا يتعارض ذلك مع طبيعة ومواعيد عمله في  على
 .منظمةممارسة أي نشاط سياسي أو حزبي يتعارض مع حياد واستقلالية ال -هـ
 . لمنظمةالأمانة العامة ل أو تطرحهطلبه البيع أو الشراء المباشر أو بالواسطة لما ت –و 
بحكم  له تكون مقدمة كانت جهة  ةقبول أية هدية أو وسام أو هبة أو مكافأة أو منحة من أي -ز

 العام.  الأمين مسبقة من  بدون موافقة ،وظيفته
 .تتعلق بعملها المنظمة  خارجتنفيذ أو تلقي تعليمات من أي جهة  -ح

 

ممارسة   ينوي  الموظف  كان  مدفوعً إذا  كان  سواء  خارجي،  خارج  نشاط  مهمة  تولي  أو  لا،  أم  ا 
الإذ طلب  عليه  يجب  كان  المجتمعات،  إذا  الإذن  هذا  رفض  يتم  بالتعيين.  المختصة  السلطة  من  ن 

 النشاط أو المهمة قد تضر باستقلال الموظف أو تلحق الضرر بنشاط المجتمعات.
 

ا  يُبلغ  أن  مهامه،  ممارسة  عند  موظف،  كل  على  مطالبًا يجب  كان  إذا  بالتعيين  المختصة  لسلطة 
 . ير عن رأيه في قضية له مصلحة شخصية فيها قد تُهدد استقلالهبالتعب

على    المنظمةيجب  المهنية،    موظفي  واجباتهم  ممارسة  أثناء  مصالح،  تضارب  شبهة  وجود  عند 
أو   المباشر  الرئيس  العامإعلام  الا  الأمين  ويتعين عليهم  إن وجدت.  الحال  متناع عن أخذ  بحسب 

اركة في اتخاذه يكونون في  اتخاذه إذا علموا أنهم باتخاذهم للقرار أو بالمشالقرار أو المشاركة في  
 وضعية تضارب مصالح.

  أو الرئيس المباشر إذا تبين له أن الشخص الراجع إليه بالنظر في وضعية   الأمين العاميتعين على  
 .ات الضرورية لوضع حد لهذه الوضعية تضارب مصالح ولم يعلم بذلك، اتخاذ الإجراء
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 الثالث  العنوان

 تصنيف الوظائف  
 

 (: الفئــات9المادة )
 العامة وما يتبعها في الفئات الآتيـة: الأمانةتصنف وظائف        
تُصنَّف الوظائف التي يشملها هذا النظام حسب طبيعة ومستوى المهام التي تؤديها إلى أربع   -

 .د، ج، ب، أ ق التسلسل الهرمي بالحروففئات، مرتبة تنازلياً وف 

ثمانية درجات، وهي ترتبط بمهام الإدارة والتخطيط والدراسة، التي تتطلب (  أ) تشمل الفئة •
 .معرفة بمستوى جامعي أو خبرة مهنية مكافئة

تتعلق بمهام التنفيذ والإشراف التي تتطلب معرفة  وهي خمس درجات  ب( ) تشمل الفئة •
 .انوي أو خبرة مهنية مكافئةبمستوى التعليم الث

وظائف التنفيذ التي تتطلب معرفة بمستوى التعليم   تضم  وهيخمس درجات  )ج( تشمل الفئة •
 .المتوسط أو خبرة مهنية مكافئة

ترتبط بالوظائف اليدوية أو الخدمية التي تتطلب معرفة  هي  أربع درجات و  )د( تشمل الفئة •
 .ة بمعرفة تقنيةبمستوى التعليم الابتدائي، قد تكون مدعوم 

 

 (: الدرجات:10المادة )
 ( إلى درجات على النحو التالي: 6تقسم الفئات الوظيفية المشار إليها في المادة )

 ، مدير، كاهية مدير، رئيس مصلحة.عاممدير درجات:  وتشمل :وظائف الفئة الأولى –أ 
   .(إدارةملحق ي )ثان إداري  ،(متصرفأول ) إداري  :ت: وتشمل درجاةني وظائف الفئة الثا –ب  

 . ثالث )كاتب تصرف(، إداري رابع )مستكتب(إداري  :وتشمل درجات :ةلثالثوظائف الفئة ا  –ج
 . معاون أول، معاون ثان، معاون ثالث، معاون رابع وتشمل درجات  :الرابعةوظائف الفئة  –د  

كل مسار وظيفي،   عدد الوظائف لكل درجة في بهذا النظام الأساسييحدد جدول التوظيفات المرفق 
   .فئة ولكل إطار وظيفي وذلك لكل
 :(11المادة )

منحه،  يأن    للأمين العامن في الدرجة الأولى من رتبته. ومع ذلك، يمكن  تم تصنيف الموظف المُعي ي 
من أجل أخذ التكوين والخبرة المهنية الخاصة به بعين الاعتبار، إضافة في الأقدمية للرتبة؛ ولا يمكن  

 .شهرًا في الرتب الأخرى  12( و)ب( وأ) شهرًا في الرتب 18ذه الإضافة  أن تتجاوز ه
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تحددها   التي  التصنيف  لمعايير  وفقًا  تصنيفه  تحديد  تم  الذي  المؤقت  الموظف    المنظمة يحتفظ 
بالأقدمية التي اكتسبها كموظف مؤقت عندما يتم تعيينه كموظف دائم في نفس الرتبة بعد انتهاء تلك 

 .الفترة مباشرة
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 الرابع  عنوانلا

 داب ـــــــــــالانت

 (:12المادة )
 : أن يكون موظف الين ي عيشترط لت

 ، حاملا لجنسية إحدى الدول الأعضاء في المنظمة ومن أب عربي الجنسية •

تم فصله من وظيفة   • أو  الأمانة  أو  بالشرف  أو جنحة مخلة  الحكم عليه في جناية  لم يسبق 
 ، سابقة لأسباب جزائية

 انية عشر سنة على الأقل، لعمر ثمله من اأن يكون  •

 تتوفر فيه المؤهلات البدنية والذهنية المفروضة ليمارس الوظائف التي يترشح إليها. أن •

الأولى ومؤهل    وشروط ش ل الوظيفة فيما يخص الفئةحائزا على مؤهل جامعي يتفق ومتطلبات   •
ة ومؤهل تعليمي متوسط  الثالثفيما يخص الفئة الثانية و   الثانوية العامة كحد أدنى أو ما يعادلها

  ،كحد أدنى فيما يخص الفئة الرابعة

 

 (:13المادة )
يقــع الانتـــداب ضـــمن كـــل الفئـــات مــا عـــدى الفئـــة الأولـــى عنـــدما تكــون هـــذه الوظـــائف فـــي متنـــاول 

 المترشحين الخارجيين حسب الأساليب التالية: 
ــارات -أ ــة بالاختب ــاظرات الخارجي ــق المن ــة عــن طري المفتوحــة للمترشــحين  بنســبة خمســين بالمائ

 .المتحصلين على شهادات

بنسبة أربعين بالمائة عن طريق الترقية إما من بين الموظفين الأكثـر جـدارة والمرسـمين فـي   -ب
الرتبة التي دونها مباشرة والذين تابعوا بنجاح مرحلـة تكـوين وقـع تنظيمهـا مـن طـرف الأمانـة 

مية في الرتبة التي دونهـا مباشـرة ات أقدالعامة أو الموظفين الذين لهم على الأقل خمس سنو 
 والذين اجتازوا بنجاح اختبارات مناظرة داخلية.

رقيـة بالاختيـار مـن بـين المـوظفين البـال ين مـن العمـر تبنسبة عشرة بالمائـة عـن طريـق ال  -ج 
أربعين سنة على الأقل والذين لهم عشر سنوات أقدمية فـي الرتبـة التـي دونهـا مباشـرة، علـى 

 إلا مرة واحدة طيلة الحياة المهنية للموظف. الترقية تقع هذه ألا
 (:14لمادة )ا

 

( في آن واحد. وتنظر 13المناظرتان الخارجية والداخلية بالاختبارات المنصوص عليها بالمادة )تجرى  
 العنـوانحسـب  الأمـين العـامبقـرار مـن في قيمة مواد المناظرتين لجنـة شـؤون المـوظفين التـي تشـكل 

 .اما النظمن هذ  العاشر
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 (:15المادة )
يكــون تعيــين المــوظفين فــي حــدود الوظــائف والــدرجات الشــاغرة والاعتمــادات المخصصــة لــذلك فــي  -

بتعيـين أو نقـل كـل موظـف إلـى وظيفـة ضـمن فئتـه أو الأمـين العـام للمنظمـة  قـوم  يو   موازنة المنظمة.
يمكـن للموظـف أن و  للجنسية.إطاره بما يتناسب مع درجته، وذلك لمصلحة الخدمة فقط ودون اعتبار 

 .مصالح الأمانة العامةيطلب النقل داخل 
 

يمكن استدعاء الموظف لش ل وظيفة مؤقتة ضمن مسار وظيفي من فئته أو إطاره تكون أعلى    -
على  يحصل  المؤقتة،  للوظيفة  ش له  من  الرابع  الشهر  من  ابتداءً  إليه.  ينتمي  الذي  المسار   من 

لدرجته وسلمه، والراتب المقابل للسلم الذي كان سيحصل   ن راتبه وفقًاساوي الفرق بيتعويض فارقي ي
 عليه في الدرجة الأساسية لو تم تعيينه في المسار الذي يش له مؤقتًا. 

 

يقتصر هذا التكليف المؤقت على سنة واحدة، إلا إذا كان الهدف منه هو تعويض موظـف آخـر تـم   -
 ددمة العسكرية أو كان في إجازة مرضية طويلة الأمنقله لخدمة مصلحة المؤسسة أو استُدعي للخ

 

 :(16المادة )
  

 اشــهر  24. وتســتمر هــذه الفتــرة ترســيمهفتــرة تـدريب قبــل أن يــتم إلــى تــم انتدابــه كــل موظــف،  يخضـع
 .بالنسبة للموظفين الآخرين اشهر  18و، )أ( و)ب( بالنسبة للموظفين في الفئة

 

إعداد تقرير حول مؤهلات الموظف المتدرب لأداء المهام  دريب  نهاية مدة التويتولى الرئيس المباشر ب
الخدمة.   في  وسلوكه  أدائه  وكذلك حول  بوظيفته،  العام المرتبطة  المشرف  التقرير  هذا  على  يؤشر 

و  بللمنظمة،  الموظف  إعلام  كتابيًا    ه،يتم  ملاحظاته  تقديم  يمكنه  للمنظمة  الذي  العام  المشرف  إلى 
 .لخلال فترة ثمانية أيام عم

 

الكتابية للمتدرب إن  إرسال التقرير والملاحظات    وبانقضاء ذلك الأجل يتولى المشرف العام للمنظمة 
  .الموظف ترسيمليقرر  الأمين العام للمنظمةإلى وجدت 

لجنة  في غضون ثلاثة أسابيع رأي  الأمين العام للمنظمة  طلب  ي  إذا خلص التقرير إلى فصل الموظف
الموظ المتدرب  ر قي أن  له  فين و شؤون  الموظف  بتمديد  يأن  أو  ر فصل  فترة  سمح، بشكل استثنائي، 

المنصوص عليها تضاف إلى المدة    شهرا  12تتجاوز في جميع الحالات مدة الزيادة    ألا على    التدريب
 .الأولىفي الفقرة 

 خلال فترة تدريبه أداء مهامه بسبب مرض أو إجازة أمومة أو حادثةالمتدرب  إذا تعذر على الموظف  و 
  .تمديد فترة التدريب لمدة مقابلةللمنظمة  للأمين العاملمدة متواصلة لا تقل عن شهر، يمكن 
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 الخامس العنوان

 التدريب والتطوير
 

 (:71المادة )
علــى تحقيقهــا تجــاه  الأمانــة العامــة الأهــداف التــي تعمــليكــون تــدريب وتطــوير قــدرات المــوظفين مــن 

هم بالقــدر الــذي يمكــنهم مــن مواكبــة التطــورات زيــادة خبــراتمهــاراتهم و  رموظفيهــا. وبمــا يضــمن تطــوي
 .المنظمةة المستمرة في مجال عمل يالإدارية والتنظيمية والوظيف

ذلك مع متطلبات حسن سير   المنظمةتسهّل  و  يتوافق  ما  بقدر  للموظف،  المهنية  المهارات  تحسين 
 .تطور مسار الموظف الوظيفي العمل ومع مصالحها. ويؤخذ هذا التطوير المهني بعين الاعتبار في

 

 (:81المادة )
صـص المبـالغ اللازمـة لتنفيـذها ضـمن للتـدريب والتطـوير وتخمفصـلة  العامة خطة سـنوية    الأمانةتعد  

 الموازنة.
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 دس السا العنوان

 والامتيازات العينية  والتعويضات والمكافآت والبدلات الرواتب 
 

 :(19المادة )
المعمــول بــه لــدى الأمانــة العامــة لجامعــة الــدول العربيــة )الراتــب الأساســي  رأجيالتــ عناصــر طبــقت

 وتعويض غلاء المعيشة( في كافة المنظمات العربية المتخصصة.
 (:20المادة )

ويعةا  الامةق  ةذ  ة    .(1)ملحة  قمةم  الملحقة  هذة ا الامةام  اتتعويضـالو العـلاوات والبـدلات    طبقت

   .مرة كل ثلاثة سنوات العلاوات والبدلات والتعويضات
 (:21المادة )

 من رواتب وبدلات ومكافآت وتعويضات ومزايا وظيفية أخري بعملة الموازنة. الاستحقاقاتتدفع كافة 
 (:22المادة )

المنظمــة وتتحمــل فــي  وظفين للعمــلبعــض المــ إعــارةأو  نــدبطلــب م لفتــرة محــددة العــا للأمــينيجــوز        
 الاتفةةا مرتبـاتهم التــي يــتم المنظمــة  وتتحمــل ،كامــلأو الإعــارة  النـدبفــي حــال موافقتهــا علــى دولهـم 
 .بموافقة المجلس التنفيذيعليها 

 

 (:23دة )االم
الحق في سيارة إدارية لتنقل إضافة إلى قصاصات على الأقل لموظفي المنظمة والذين لهم رتبة مدير 

 .(1بنزين وفقا للملحق بهذا النظام )ملحق رقم 
  

 :(24المادة )
 

جازاتـه إفضـلًا عمـا يكـون لـه مـن حقـوق أخـرى، تعويضـاً عـن   ،يتقاضى الموظـف عنـد انتهـاء خدمتـه
 راتبه الإجمالي الأخير. تحتسب على أساس، يوماً  تسعين، بما لا يتجاوز المتراكمة

 

 (:25المادة )
راتبه الشهري يعادل أربعة أمثال  عانة مالية فورية لأسرة الموظف المتوفى أثناء الخدمة، بماإتصرف  

 .الأخير من خدمته الإجمالي
 

 (:26)المادة 
يعطى الموظـف الـذي يعاقـب بتخفـيض درجتـه أو علاوتـه الراتـب الجديـد المسـتحق اعتبـاراً مـن تـاري  

 .الخاص بالعقوبة العام الأمينمقاق صدور 
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 (:27المادة )
 :نيتلحالتين التاليلع راتب الموظف اعتباراً من التاري  المحدد يقط -أ

 .الاستقالةبقبول  العام الأمينراً من التاري  الذي يحدده قرار االاستقالة اعتب -
 اعتبار الموظف في حكم المستقيل من تاري  انقطاعه عن العمل. -

انتهاء الخدمة بسبب العجز الصحي أو بلوغ سن التقاعد أو يقطع راتب الموظف في حالات  -ب
 الذي تنتهي فيه الخدمة. الشهراية الوفاة وفي هذه الحالات يحسب الراتب حتى نه
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 السابع  العنوان

 تقييم الأداء والعلاوات والترقيات 

  :(28المادة )
الفئـات بواسـطة الرؤسـاء المباشـرين   الفئة الأولى بواسـطة الأمـين العـام وبقيـة  يتم تقييم أداء موظفي

 .بصفة دورية سنويةالعام  الأمينوبمصادقة 
 

  :(29دة )الما
 يعد عن كل موظف تقرير كفاءة بعد أن يكون قد أمضى في الخدمة الفعلية مدة سنة على الأقل. -أ

 .قبول/ضعيف"م: "ممتاز/جيد جداً/جيد/الكفاءة مراتبتكون  -ب
 (:30المادة )

يسـتحق الموظـف عـلاوة اعتبـاراً مـن أول بعد أن يكون قد أمضى سنتين كاملتين في الخدمة الفعلية، 
 قل.الأ علىجيد جدا كفاءته بدرجة أن يكون تقرير على ، الموالي عامالر يناير من شه

 

 :(31المادة )
 التالية:تتم ترقية الموظف من الدرجة التي يش لها إلى الدرجة التي تليها وفق الشروط  -أ

 درجة شاغرة. دوجو  -
 .ئاتجميع الفقضاؤه في درجته أربع سنوات خدمة فعلية على الأقل فيما يخص  -
الأربــع  الســنوات حصــول الموظــف علــى تقــدير لا يقــل عــن "جيــد جــداً" فــي المتوســط خــلال -

 درجته عند النظر في الترقيات.في الأخيرة 
 تتم الترقية بالأقدمية من درجة إلى درجة أعلى مع مراعاة تقييم الأدا. -ب

ا إلــى يتمتــع الموظــف الــذي لديــه ســنتين مــن الأقدميــة فــي إحــدى الرتــب فــي درجتــه بالو  ترقيــة تلقائيــً
 .الدرجة التالية في تلك الرتبة

المرقـي إليهـا، أو الراتـب فـي تقاضـي راتـب أول مربـوط الدرجـة   حـقي الموظـف الطـكل ترقية تع -ج
 الذي يعلو راتبه قبل الترقية، أيهما أعلى.

نه   أإلا  .مناظرةأعلى إلا بعد اجتياز    صنفإلى إطار أو    صنفيمكن للموظف الانتقال من إطار أو    لا
احتياجات   على  العامة،بناءً  الفقرة    الأمانة  استثناء  الموظفين    السابقةيمكن  بانتقال  عن والسماح 

  بناء على تقرير معلل من المشرف العام للمنظمة   ،طريق التسمية المباشرة من الأمين العام للمنظمة
 .يطلب السماح بذلك بعد استشارة رأي لجنة شؤون الموظفين

إلـى الفئـة  دونهـاالمـوظفين المعينـين فـي الفئـة الرابعـة أو مـا تسوية أوضـاع  و  أ  لا يجوز ترقية -د
فـي حالـة اسـتيفائهم شـروط  الثالثـة لثالثة. إلا أنه يحق لهم التقدم إلى مسابقات وظائف الفئـةا

ويـتم احتسـاب مـدة خـدمتهم فـي  العامة  الأمانةش لها ووفقاً للنظم والإجراءات المعمول بها في  
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 وظائفها. إحدىة من تاري  تعيينهم على الفئة الثالث
 (:32المادة )
 حسب الأساليب التالية:ترقية ال تقع هذه

 إثر مناظرة داخلية أو امتحان مهني أو مرحلة تكوين يقع تنظيمها من طرف الإدارة. -أ

 استشـارةلفائدة الموظفين المرسمين حسب الجدارة بقائمة كفاءة يقـع إعـدادها بعـد   بالاختيار  -ب
فين وتشتمل هذه القائمة علـى جميـع الأعـوان الـذين تتـوفر فـيهم الشـروط ون الموظلجنة شؤ 

 المطلوبة للترقية. 

سـنوات الأخيـرة  للأربـعيقع تقييم جدارة الموظف المعني بالأمر باعتبار معدل الأعداد المهنيـة         
ن التي شارظ فيهـا وأقدميتـه السابقة للسنة التي يقع بعنوانها إعداد القائمة وكذلك نتائج مراحل التكوي

  في الدرجة.
 ويمكن للجنة شؤون الموظفين أن تطلب الاستماع إلى ملاحظات الموظف المعني بالأمر.        
ويكــون التســجيل بقائمــة الكفــاءة حســب الجــدارة ويرتــب المترشــحون الــذين تســاوت جــدارتهم         

  سن. قدم في الفحسب الت أقدميتهمحسب الأقدمية العامة وإذا تساوت 
    

 (:33المادة )
ــوارد ب ــرة عـــن الترقيـــة حســـب الترتيـــب الـ ــة المنجـ ــميات فـــي الدرجـ ــع التسـ ــة تقـ ــاءة النهائيـ ــة الكفـ قائمـ

 (.32المنصوص عليها بالمادة )
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 الثامن  العنوان

 الات الموظف ــــــــــح
  

 (34المادة )

 :لات هي الآتيةيجب أن يكون كل موظف في حالة قانونية وهذه الحا

 المباشرة - 1

 الإلحاق - 2

 عدم المباشرة-3

 الخدمة العسكرية -4

 
 : المباشرة لأول االقسم 

 (35المادة )
 .هوظائفـــــــــــــ يباشـــــــــــــر فعـــــــــــــلاحالـــــــــــــة المباشـــــــــــــرة هـــــــــــــي حالـــــــــــــة الموظـــــــــــــف الـــــــــــــذي  

ممنوحـة مـع اسـتحقاق كامـل الأجـر أو نصـفه مهمـا  ويعتبر في حالة مباشرة الموظف المتمتـع بعطلـة
 .نوعها كان

  
 الالحاق  الثاني: القسم 

  (36المادة )
  الأمين العام للمنظمة: بقرار من  المرسميكون عليه الموظف  التالي والتي ياتهو الوضع الالحاق

التابعـة او الكيانـات  الهياكـل  أحـد    ولـدى  المنظمـةيتم تعيينه بشكل مؤقت لتولي وظيفـة خـارج   •
 .لانتوسايلمنظمة ا

أو لـدى   أو اتفاقيـاتمعاهـدات    تربطـه بالمنظمـة  هيكـلقتـة لـدى  يتم تكليفه بممارسة مهـام مؤ  •
 أحد الأجهزة الأعضاء بالمنظمة.

ا للأحكـام الـواردة فـي المـ واد سـالفة في هذا الوضع، يواصل الموظف الاستفادة مـن جميـع حقوقـه وفقـً
 . المنظمة العربية، ويظل خاضعًا للالتزامات التي تترتب على انتمائه إلى رالذك
 

  (37) المادة
 .أقصاها خمس سنوات قابلة للتجديد يمكن أن يقرر الإلحاق لمدة 

  الهياكلوإما أن يدمج بإطارات  ةالأصلي  وظيفته ويمكن للموظف في نهاية الإلحاق إما أن يرجع إلى
 .الملحق يمكن تعويض الموظفكما  لديها التي الحق الأجهزة أو الكياناتأو 
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الأمانة العامة  الحق لديه وتحال بطاقة هذه الأعداد على  ذيلا الهيكلمن طرف وتعطى له الأعداد 
 .للمنظمة

 .من الأمين العام للمنظمة بمبادرة منه أو بطلب من الموظفوينتهي الإلحاق بقرار  

  

  

 (38المادة )
 

ويعــين مــن جديـد فــي خطــة تناســب  وظيفتـه الأصــليةالموظــف وجوبــا إلــى  عنـد انتهــاء الإلحــاق يرجـع
 .إلحاقــــــــــهويــــــــــة التعيــــــــــين فــــــــــي المركــــــــــز الــــــــــذي كــــــــــان يشــــــــــ له قبــــــــــل رتبتــــــــــه ولــــــــــه أول

بصـفة زائـدة  الوظيفة يمكن إرجاعه لهذا  ةالأصليوظيفته  توجد خطة شاغرة مناسبة لرتبته في   وإذا لم
 .المعنية بالأمر بوظيفةش ور  على العدد المحدد على أن يقع استنفاذ هذه الزيادة عند حدوث أول

  

  

 
 سكريةلعا الخدمةالقسم الثالث: 

   ( 39)   المادة 
 

بأداء    تكليفهبتشكيل عسكري لأداء خدمته القانونية أو  الموظف    التحاقفي الوضعية التي يتم فيها  
أو   تدريب عسكري  للخدمفترة   " الخاص  الوضع  في  العسكرية  الخدمة  إلى    ."العسكرية  ةاستدعاؤه 

الموظف  ذهيتوقف   ها  أحكام  من  مستفيدًا  يظل  لكنه  راتبه،  تلقي  المتعلقة  عن  الأساسي  النظام  ذا 
 والترقية.   بالتقدم في الرتب
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 التاسع  العنوان

 ــجالإ  ل ــوالعط  ازاتــ

 (:40المادة )

العطل من طرف   العامتمنح  بعد الأمين  إلا  ينقطع عن ممارسة وظائفه  أن  يمكن لأي موظف  . ولا 
شرط أن تقع تسوية ذلك فيما  طلب عطلة والحصول عليها ما عدا في صورة حدوث مانع مفاجئ وب

حجز عن المرتب بعنوان    هذه المادةبعد. وينجر عن كل غياب غير مبرر بعطلة قانونية طبقا لإحكام  
 أيام الغيابات علاوة عن العقوبات التأديبية إن اقتضى الأمر. 

 وتنقسم العطل إلى:
 عطل إدارية وتشمل عطل الاستراحة والعطل الاستثنائية. -1
لأسب  -2 وتشعطل  الأمد  اب صحية  طويل  والمرض  العادي  المرض  عطل  على  وعطل  تمل 

 وعطل الامومة.  الولادة
 عطل للتكوين المستمر.  -3
 دون مرتب. عطل ب -4
 عطلة لأسباب شخصية -5
 عطلة للخدمة العسكرية -6

 ويمكن أن تعقب عطلة الاستراحة عطلة المرض. 
 طبية.من لجنة  أما عطلة المرض فلا يمكن أن تعقب عطلة الاستراحة إلا بإذن        

 

 (:41المادة )

 يحجر على الموظف المنتفع بعطلة أن يمارس أي نشاط بمقابل.
 

 (:42المادة )
 

 لكل موظف مباشر لعمله الحق:
 في الأسبوع. ينفي عطلة يوم  -1
 من كل سنة عمل منجز.في عطلة استراحة خالصة الأجر مدتها شهر واحد   -2

ويمكن أن تمنح عطل الاستراحة ابتداء من أول جانفي من كل سنة وان توزع حسب ضرورة  
كل الحرية لهذا ال رض ويمكنها علاوة على ذلك ان تعترض على كل تقسيم    للأمانة العامة العمل و 

 .لعطلة الاستراحة السنوية
ــالتهم      ــي كف ــال ف ــذين لهــم أطف ــون ال ــع الموظف ــة الاســتراحة ويتمت ــار مــدة عطل ــي اختي ــة ف بالأولوي

 السنوية.
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 (:43المادة )
يطلبــوا تأجيــل عطلهــم الســنوية. غيــر أن هــذا التأجيــل لا يــرخص فيــه لأكثــر مــن  أنيمكــن للمــوظفين 

تعويضـها نقـداً إلا عنـد  فولا يصـر  ،لعطلـةاللسنة التي يسـتحق الموظـف فيهـا  الثلاث سنوات الموالية
 انتهاء الخدمة.

 

 (:44دة )الما
يمكن ان يحال على مجلس التأديب الموظف الذي لا يلتحق بمركز عمله عند انتهاء عطلة الاستراحة 

 .(40المادة )باستثناء أحكام 
 

 (:45المادة )
وبدون   المرتب  بكامل  الاحتفاظ  مع  استثنائية  عطل  تمنح  أن  عطل  أن  يمكن  حساب  في  تدخل 

 :الاستراحة
 ي يفرضها القانون وفي حدود المدة اللازمة لذلك.للقيام بإحدى الواجبات الت -1
على   -2 لمدة شهر  إلا  الاستثنائية  العطلة  هذه  تمنح  أن  يمكن  ولا  الحج.  بمناسك  للقيام 

 أقصى تقدير طيلة موسم الحج ولمرة واحدة خلال الحياة المهنية للموظف. 
 أيام في السنة.  ستةللقيام بواجبات عائلية ملحة وفي حدود  -3
مـن أيـام العمـل مـن  يوما 15ومدة هذه العطلة  ،اسبة كل ولادة للموظف رئيس العائلةبمن  -4

 ة من هذا الصنف.تاري  الولادة ولا تعطى ولادة توأمين أو توائم الحق إلا في عطل
 (:46المادة )

يمكن للموظف أن يتحصل على عطلة مرض عادي في صورة مرض ثابت يجعله في حالة عجـز عـن 
 مباشرة وظائفه.

يــب الــذي تعينــه لهــذا ال ــرض. وبصــرف بكــل مراقبــة تراهــا صــالحة بواســطة الطب الأمانــة العامــةوتقــوم 
باتخاذ جميع إجراءات المراقبة الإدارية للتحقق مـن  الأمانة العامةالنظر عن هذه المراقبة الطبية تأذن 

 أن الموظف لا يستعمل عطلته إلا للتداوي.
 

 (:47المادة )
 

مدة عطلة المرض العادي ستة أشهر منها شهران بكامل المرتب وأربعة أشهر    تجاوز تلا يمكن أن  
 بنصف المرتب لكل فترة مدتها ثلاثمائة وخمسة وستون يوما. 

والموظف الذي تحصل خلال فترة مدتها ثلاثمائة وخمسة وستون يوما على عطل مرض جملتهـا سـتة 
وجوبا أو بطلـب منـه فـي حالـة   ععمله يوض  ولم يتمكن عند انتهاء العطلة الأخيرة من استئناف  أشهر

 عدم المباشرة أو يحال على التقاعد إذا ثبت انه عاجز بصفة نهائية عن ممارسة عمله.
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 (:48المادة )
تتجـاوز فـي مجموعهـا الثلاثـين يومـا لكـل فتـرة مـدتها ثلاثمائـة وخمسـة   عطل المرض العادي التـي لا

 .امالأمين العوستون يوما تمنح مباشرة من طرف 
وفي جميع الحالات الأخرى فإن عطل المرض العادي التي تتجاوز مـدتها ثلاثـين يومـا يمكـن أن تمـنح 

 بناء على رأي بالموافقة من لجنة طبية يضبط تركيبها وتسييرها بأمر. الأمين العاممن طرف 
 

 (:49المادة )
في عطلة مرض عادي ، المباشرين أو  الأمانة العامةطويل الأمد لموظفي  يمكن منح عطل المرض  

 . لجنة طبية تشكل لل رضوالمصابين بمرض من الأمراض التي تضبط قائمتها 
ولا يمكن بأي حال من الأحول منح هذه العطل إذا ما تبين أن هذه الأمراض ناتجة عن تناول 

 المشروبات الكحولية أو استعمال المخدرات.
 الأمانـة العامـةما بمبادرة من إمعني بالأمر و ما بطلب من الالأمين العام إوتمنح هذه العطل من طرف  

 وذلك بناء على رأي بالموافقة من لجنة طبية.
 

 (:50المادة )
تمنح عطلة المرض طويلة الأمد لمدة خمس سنوات منها ثلاث سنوات بكامل المرتـب وسـنتان بنصـف 

 المرتب.
 (:51المادة )

أثناء مباشرة   تفاقم المرض  بالمرض أو  إقدام إذا حصلت الإصابة  ناتجا عن  العمل أو كان المرض 
الموظف بتفان على عمله أو من جراء حادث طرأ بمناسبة ممارسة الوظائف يحتفظ الموظف بكامل  
أجرة   استرجاع  في  الحالات  هذه  كل  في  الحق  وله  استئناف عمله  قادرا على  يصبح  أن  إلى  مرتبه 

 الطبيب والمصاريف الناتجة مباشرة عن المرض أو الحادث.
 (:52ادة )الم

الأمـين أن عطل المرض التي تقضى خارج تراب الجمهورية ينب ي أن يـرخص فيهـا مسـبقا مـن طـرف 
 باستثناء الحالات الاستعجالية.  العام

 (:53المادة )
بعد  نتفت الموظفات  المرتب    الإدلاءع  كامل  استحقاق  مع  شهران  مدتها  ولادة  بعطلة  طبية  بشهادة 

 عطلة الاستراحة. ويمكن الجمع بين هذه العطلة و 
أربعة   تتجاوز  لا  لمدة  أمومة  منهن عطلة  بطلب  الموظفات  تمنح  أن  يمكن  العطلة  هذه  نهاية  وفي 
أشهر مع استحقاق نصف المرتب وذلك لتمكينهن من تربية أطفالهن وتمنح هذه العطل مباشرة من 

 . الأمين العامطرف 
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 (:54المادة )
 .الأمانة العامةحلة تكوين مستمر تنظمها يمكن للموظف ان يطلب عطلة للمشاركة في مر 

 (:55المادة )
خـلال السـنة ولا تعتبـر هـذه  أشـهريمكن ان تمنح للموظـف عطـل بـدون اجـر لا تتجـاوز مـدتها ثلاثـة 

 العطل خدمة فعلية.
 

 (:56المادة )
ة مـالخدمـدة ، ضـمن سالفة الذكرالناتج عن إصابة العمل، الغياب  المرضية ومدة    الإجازاتمدة  تدخل  

 .الفعلية للموظف
  

 (:57المادة )
العــام مــنح الموظــف الــدائم الــذي قضــى فــي الخدمــة الفعليــة خمــس ســنوات علــى  للأمــينيجـوز  -أ

 بدون راتب لأي من الأسباب الآتية:  إجازةالأقل، 
 سنتان. أقصاهالمدة  المنظمةلقيام بدراسات عليا تتصل باهتمامات ا -
ــة أو الإقليا - ــة أو لعمــل بإحــدى المنظمــات الدولي ــة امي ــدول الأعضــاء لمــدة أقصــاها ســنة قابل ل

 سنوات. خمسةللتجديد وبحد أقصى 

 مرافقة الزوج أو الزوجة لمدة أقصاها أربع سنوات. -

 (:58المادة )
 المناسبات التالية:المقر في  الرسمية في الإجازاتتكون  

 رأس السنة الهجرية. -

 رأس السنة الميلادية. -

 عيد الفطر )خمسة أيام(.  -

 لأضحى )خمسة أيام(.عيد ا -

 يوم المولد النبوي الشريف. -
 د العمال.ييوم ع -

 رسمية بدولة مقر المنظمة. إجازاتأيام المناسبات التي تعتبر  -

 .لمنظمةالأمانة العامة لمقر  المعتمدة في دولةالرسمية والعطلات الراحة الأسبوعية  -
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 العاشر العنوان

 ــالمس  اءلة والجزاء ــ
 

 (:59المادة )
وتشتمل العقوبات التأديبية التي يمكن ان تسلط على الموظفين   الأمين العامح حق التأديب الى  يـرج

 على: 
 وهي:  الأولىعقــوبات من الدرجة 

 الانـــذار  -1
 التــوبي   -2

 عقــوبات من الدرجة الثانية وهي: 
 وسنة على اقصى تقدير.  أشهر 3في التدرج لمدة تتراوح بين  تأخير -1
 مع الحرمان من المرتب.  أشهرت لمدة اقصاها ثلاثة الرفت المؤق -2

ويقع اتخاذ العقوبات من الدرجة الأولى بقرار معلل بعد الاستماع الى الموظف المعني بالأمر وبدون  
 استشارة مجلس التأديب. 

 ولا يقع اتخاذ العقوبات من الدرجة الثانية الا بقرا معلل بعد استشارة مجلس التأديب.
 في هذه الحالة بدور مجلس التأديب. ن الموظفينجنة شؤولوتقوم 

يبــين بصــفة عــن الأمــين العــام ويحــال الموظــف علــى مجلــس التأديــب بمقتضــى تقريــر كتــابي صــادر 
 واضحة الأفعال المنسوبة للموظف وعند الاقتضاء الظروف التي وقع فيها ارتكابها.

 (:60المادة )
طلاع على جميع الوثائق المتعلقة بالتهمة وأخذ للموظف الحق بمجرد رفع الدعوى التأديبية في الا

وعلاوة على ذلك فله الحق في الاطلاع على ملفه الشخصي ويكون هذا الاطلاع على    نس  منها.
عين المكان وبمحضر نائب عن الادارة وينب ي على الموظف ان يصرح كتابيا بأنه قام بهذا الاطلاع  

 او انه تنازل عنه بمحض ارادته.
ان يستعين    ويمكنه  وان  شهودا  يستحضر  وان  شفاهية  او  كتابية  ملاحظات  التأديب  لمجلس  يقدم 

 ايضا الحق في استحضار الشهود. وللإدارةبشخص يختاره للدفاع عنه 
 ديب.ويجب استدعاء الموظف كتابيا وفي اجل ادناه خمسة عشر يوما قبل اجتماع مجلس التأ
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 (:61المادة )
ية المقدمة وعند الاقتضاء على البيانات الشفاهية التي ادلى بها المعني  بناء على الملاحظات الكتاب

يبدى  اجراؤه  تم  يكون  قد  الذي  البحث  نتائج  على  وكذلك  عنه  الدفاع  تولى  ومن  والشهود  بالأمر 
اجتهاد حسب  تستوجبها  التي  التأديبية  العقوبة  في  معللا  رأيا  التأديب  المنسوبة    همجلس  الافعال 

 بع ويحيل فورا هذا الرأي الى السلطة التي لها حق التأديب.للموظف محل التت
 (:62المادة )

يجب على مجلس التأديب ان يعطي رأيه في اجل شهر من تاري  تعهده ويمدد هذا الأجل لشهرين اذا  
 تم القيام ببحث بطلب من مجلس التأديب. 

 (:63المادة )
 

العمــل لمــدة عــن المختصــة بالمنظمــة العــام أن يقــرر وقــف الموظــف المحــال علــى الجهــة  للأمــين -أ
مـع إيقـاف صـرف ربـع راتبـه. ويسـترد   إذا اقتضـت سـلامة التحقيـق ذلـك  الأكثـر  علـىثلاثة أشـهر  

 الموظف الجزء الموقف من راتبه في حال حفظ التحقيق.

مع إيقاف صرف نصف راتبـه عنـد ن العمل عالموظف ، أن يوقف للأمين العام، وبقرار منهيجوز   -ب
، وفـي هـذه الحالـة يتعـين ي لأمور تتعلق بالنزاهة أو الشـرفقضاء بسبب اتهام جنائال  إحالته إلى

العام إلى حين صدور قرار السـلطة القضـائية المختصـة   الأمينتجميد إجراءات المساءلة من قبل  
أو الحكم النهائي حجية كاملة وفي حـال حفـظ   بالحفظ أو بحكم نهائي. ويكون لقرار حفظ القضية

ل السلطة القضائية أو في حال صدور حكم نهائي بالبراءة، يسـترد الموظـف الجـزء القضية من قب
 الموقف من راتبه.

  :(64المادة )
 ثلاثـون عن عمله بدون عـذر مشـروع لمـدة  انقطاعهعند عن العمل بدون راتب    الموظف  يوقف  -أ   

 يوماً متصلة وتعالج حالته على النحو التالي:
 ، تخصم مدة الغياب من رصـيد إجازاتـهلأسباب التي أدت إلى غيابهاالعام    الأمينإذا قبل    -1أ/

عــدد الأيــام التــي انقطــع فيهــا عــن  مقابــل وإلا فيخصــم مــن راتبــه -إن وجــدت – الســنوية
 العمل.

 غيابه، يعتبر في حكم المستقيل اعتبـارً مـن يـوم انقطاعـه أسبابالعام  الأمينإذا لم يقبل    -2أ/ 
 عن العمل.

 يوماً، على النحو التالي: ثلاثون موظف الذي ينقطع عن عمله لمدة تقل عن تعالج حالة ال -ب
 –إن وجـدت  –رصـيد إجازاتـه  مـن غيابه تخصـم مـدة الغيـاب  أسباب  العام  الأمينإذا قبل    -1ب/

 عن العمل.تبه مقابل عدد الأيام التي انقطع فيها خصم من رايوإلا ف
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 .شؤون الموظفينحال على لجنة أسباب غيابه يالعام  الأمينإذا لم يقبل  -2ب/
 

في كل الأحوال الواردة في هذه المادة، يعتبر الموظف في حكـم المسـتقيل إذا تجـاوزت مـدة غيابـه   -ج  
    .خلال سنة واحدةمتصلة  يوما ستون 

لأسـباب  انأن غياب الموظف ك العام للأمينيل ى قرار اعتبار الموظف في حكم المستقيل إذا تأكد   -د 
 . جة عن إرادتهقاهرة خار 

  :(65المادة )
فيـه إل ـاء قـرار أو تصـرف معـين يمـس العـام يطلـب    الأمـينيحق لكل موظف أن يقدم تظلمـاً إلـى   -أ

أو يلحق به ضرراً أو اتخاذ قرار معين لإزالـة الضـرر اللاحـق بـه مـن جـراء عـدم اتخـاذ هـذا   همصالح
 القرار من قبل الجهة المختصة في المنظمة.

من الخدمة، التقدم بطلب لمحوه بعد سنتين مـن   العنوانقع عليه جزاء غير  يحق للموظف الذي و  -ب
 توقيعه.

يؤثر على  العام ويعتبر كأن لم يكن بالنسبة للمستقبل وبما لا  الأمينيصدر قرار محو الجزاء من    -ج
 . وترفع أوراقه وكل إشارة اليه من ملف خدمة الموظف. قوق والتعويضات التي ترتبت عليهاالح

 

  :(66ادة )الم
 يننشـــأ بـــين المـــوظفت المنازعـــات التـــيفـــي  العنوانبـــ الجهـــات القضـــائية لدولـــة المقـــرتخــتص   –أ 

 .اتفاقية المقروالمنظمة وفق الإجراءات المنصوص عليها في 
باعتبارهـا احكـام نهائيـة الجهات القضائية لدولة المقر الأحكام الصادرة عن  تلتزم المنظمة بتنفيذ  -ب

 . وملزمة
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 الحادي عشر  العنوان

 ؤون الموظفين ــــــش
 

 (:67المادة )
العـام لجنـة تسـمى "لجنـة شـؤون المـوظفين" تكـون مهمتهـا   الأمـينتنشأ في المنظمة بقرار مـن   -أ

بهـا، ولهـا العـام  للأمينإبداء الرأي والمشورة في المسائل المتعلقة بشؤون الموظفين والتوصية 
الأمانـة العامـة العمـل باسباً لتحسـين ظـروف المـوظفين وحسـن سـير أن تبادر باقتراح ما تراه من

 .لمنظمةل

 العام ولمدة ثلاث سنوات على النحو التالي: الأمينأعضاء بقرار من  خمسةتشكل اللجنة من  -ب

 .المشرف العام  - 
 .المالية والإدارية عن الشؤون  مسؤولالو العامدير ــــمال  - 
 رئيس مصلحة  - 

ة والرابعــة مــن بــين الفئــات الثانيــة والثالثــ يمــوظفمــن بــين بــالاقتراع الســري  تخابــهيــتم ان عضــو  - 
 موظفي هذه الفئات.

 . أعضائهامن العام رئيساً لهذه اللجنة  الأمينيحدد 
  :(68المادة )

ــة ــئوا جمعيـ ــة أن ينشـ ــوظفي المنظمـ ــم لمـ ــؤونهم  لهـ ــي شـ ــاور فـ ــنهم والتشـ ــد الصـــلات بيـ ــد توطيـ بقصـ
نضـــمام إليهـــا اختياريـــاً. وتتكـــون مـــوارد الجمعيـــة مـــن مســـاهمات أعضـــائها الاجتماعيـــة، ويكـــون الا 

العـام علـى قبولهـا. وتباشـر الجمعيـة نشـاطها طبقـاً لنظـام   الأمـينوالتبرعات من مصادر عربية يوافق  
 . العام الأمينتضعه ويعتمده 

 ( 69المادة ) 
 

ضد    المنظمةقوم  ت  قانونية  ملاحقات  أي  في  خصوصًا  الموظف،  أو  بمساعدة  التهديدات  مرتكبي 
عائلته،  أفراد  على  أو  ممتلكاته،  أو  على شخصه  الاعتداءات  أو  التشهير  أو  الشتائم  أو  الإهانات 

 .بسبب صفته أو مهامه

تلك   في  السبب  هو  يكون  ألا  شريطة  لذلك،  نتيجة  بالموظف  لحقت  التي  الأضرار  بتعويض  وتقوم 
 .تمكن من الحصول على تعويض من الجاني  الأضرار عمدًا أو بسبب إهمال جسيم، وألا يكون قد

 
 
 
 



 25 

 عشر  الثاني العنوان

 الضمان الاجتماعي 

 
 (:70المادة )

 يخضع موظفو الأمانة العامة لنظام الضمان الاجتماعي المعمول به في دولة المقر.
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 عشر  الثالث  العنوان

 انتهاء وإنهاء الخدمة 
 

 (:71المادة )
  :الحالات التاليةفي الموظف تنتهي خدمة 

 

 الاستقال ؛ -أ

 بلوغ الموظف من العمر ستين سنة ميلادية.  -ت
 ؛ بسبب ضعف الأداء المهني العنوان -ث

  العزل؛ -ج 

 .الاعفاء للعجز الصحي -ح 

 فقدان أحد شروط التعيين -خ 

 إنهاء الخدمة وفقاً لأحكام هذا النظام. -د
 الوفـــاة. -ذ

 

 التقاعد   : ( 72المادة ) 
 :تقاعدحال الموظف إلى الي

 عامًا،  60إما إجبارياً في آخر يوم من الشهر الذي يبلغ فيه سن  -

أو بناءً على طلبه، في آخر يوم من الشهر الذي تم فيه تقديم الطلب، عندما يكون قد بلغ سن   -
 .عامًا على الأقل ويستوفي الشروط المطلوبة للحصول على معاش تقاعدي مستحق فورًا 57

 

 (:73المادة )
للمنظمة    للأمين العام،  استثنائيا  يمكنو   .ل الموظف الذي يظهر عجزاً مهنيًا في أداء مهامهيمكن فص

 في درجة أدنى   هتصنيفوبعد تأشير المشرف العام بالموافقة، قبول طلب الموظف ابقائه بالعمل مع  
 .بهذا النظام الأساسيمراعاة الإجراءات المنصوص عليها وذلك بعد 

 

 ةالاستقال (:74المادة )
العـام اسـتقالة الموظـف اعتبـاراً مـن التـاري  الـذي يحـدده الموظـف فـي طلبـه أو بانقضـاء   الأمينيقبل  

 ثلاثة أشهر من تاري  تقديمها.
 (:74المادة )
العام  يجوز   ميلاديةللأمين  سنة  ستين  العمر  من  بلوغهم  بعد  بالخدمة  الموظفين  لمدة    استبقاء 
  .يحددها
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   الاعفاء   : ( 75المادة ) 
 

الصحيالموظف    عفاءإيتم   تقرير طبي من الجهات المختصة  للعجز  الدائم    بناء على  العجز  يثبت 
وبعد استشارة لجنة شؤون الموظفين، وتصرف له مكافآت نهاية الخدمة مع    للموظف عن أداء مهام

 منحة تقدر براتب ثلاثة أشهر.
 (: 76المادة ) 

النزاهة واللباقة عند قبول بعض الوظائف أو  يجب على الموظف، بعد انتهاء مهامه، الالتزام بواجبات 
 . بعض الامتيازات

 (: 77المادة ) 
يجب على الموظف بعد انتهاء مهامه أن يلتزم بأقصى درجات السرية بشأن كل ما يتعلق بالوقائع  
والمعلومات التي يطّلع عليها خلال ممارسته لمهامه أو بمناسبتها؛ ولا يجوز له أن يتيح، بأي شكل  

 .مومل، أي وثيقة أو معلومة لم تُعلن للعمن الأشكا

إلا بعد الحصول    المنظمةلا يجوز للموظف أن ينشر أو يسهم في نشر أي نص يرتبط بنشاطات  و 
النشر المزمع    . ولا يجوز رفض هذا الإذن إلا إذا كانالأمين العام للمنظمة أو من يمثلهعلى إذن من  

 .المنظمةالقيام به قد يهدد مصالح 
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 عشر  ع الراب العنوان

 أحكام عامة 
 

 (: 78المادة ) 
الفردية المتعلقة بالتعيين، والتثبيت، والترقية،  لقراراتبا يتم إعلام الموظف بأي وسيلة تترظ أثرا كتابيا

 .مهامالوالنقل، وتحديد الوضع الإداري، وإنهاء 
 

 الملف المهني للموظف   (: 79المادة ) 
 :للموظف علىيجب أن يحتوي الملف الفردي 

ــه، وأدائــه، و  -أ ــارير المتعلقــة بكفاءت ــة بوضــعه الإداري، وجميــع التق ــع الوثــائق المتعلق  لوكه؛ســجمي

 .الملاحظات التي قدمها الموظف بشأن تلك الوثائق -ب

استخدام أو الاحتجـاج  للمنظمةيجب تسجيل وترقيم وتصنيف كل وثيقة بشكل مستمر، ولا يجوز   -ج
 .ضد الموظف، إذا لم يتم إبلاغه بها قبل تصنيفها ة)أ(في النقط بأي وثيقة منصوص عليها

يــتم إثبــات إبــلاغ الموظــف بــأي وثيقــة مــن خــلال توقيعــه، أو فــي حالــة عــدم وجــوده، عبــر رســالة  -د
 .مسجلة

ــة للموظــف.  ــى الآراء السياســية أو الفلســفية أو الديني ــى أي إشــارة إل ــوي الملــف عل لا يجــوز أن يحت
 .ملف واحد فقط لكل موظفويجب أن يكون هناظ 

يعتبـر و  .يحق لكل موظف، حتى بعد انتهاء مهامـه، الاطـلاع علـى جميـع الوثـائق الموجـودة فـي ملفـه
 الملف الفردي ذا طابع سري ولا يمكن الاطلاع عليه إلا في مكاتب الإدارة. 

 

  (:80المادة )
وخـلال  شـهر رمضـانخـلال  وتخفـضسـاعة أسـبوعياً،  وثلاثـون خمسـة سـاعات العمـل   مجموع  كون ي

 ساعات يوميا. 6في حدود  أوت من كل سنة 31جويلية إلى  01الفترة الممتدة من 
 

 (:81المادة )
 :يقصد بأسرة الموظف في تطبيق أحكام هذا النظام

 .الزوج/الزوجة -أ 
ــم يتمــوا إحــدى  -ب ــذين ل ــاء ال ــة مــن العمــر الأبن ــى ، أو موعشــرين ســنة ميلادي مــن تجاوزهــا إل

 ، بشرط أن يكونوا في مرحلة التعليم الجامعي.عشرينالخامسة وال
 الأبناء العاجزون طبياً عن العمل بأجر. -ج
كــان الموظــف عــائلهم الوحيــد بــإقرار  إنت أو الأرامــل البنــات العازبــات أو المطلقــاالوالــدان و  -د 

 .سنويا يقدم رسمي من السلطة المختصة
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 (:82المادة )
 دائمة وتم ترسيمه بقرار من الأمين العام.ه في خطة يعتبر موظفا مرسما من وقع تعيين

 

 (:83المادة )
 تعتبر الجداول الملحقة بهذا النظام جزءاً لا يتجزأ منه وتقرأ معه.

 

 (: 84المادة )
الوظيفـة العموميـة بدولـة كل ما لم يرد فيه نص في هـذا النظـام يطبـق بشـأنه مـا هـو معمـول بـه فـي 

 . المقر
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 عشر  الخامس العنوان

 ن لموظفي ل نظام مكافأة نهاية الخدمة الموحد 
  

 (:85المادة )
 

  كريمة لموظف نهاية الخدمة في تطبيق أحكام هذا النظام هو ضمان حياة    الهدف من مكافأة -أ
 اء الخدمة. لأي سبب من أسباب انته تبهالمنظمة وأسرته عند انقطاع را

العامة للمنظمة صندوق خاص لمكافأة نهاية الخدمة ويكون له حساب خاص   الأمانة ينشأ في   -ب
 في موازنة المنظمة. 

 (:86المادة )   
 

 العام على النحو الآتي: الأمينيكون للصندوق مجلس إدارة يشكل بقرار من  -أ

 اً رئيس                  المشرف العام                           

   أعضاء   المسؤول عن الشؤون المالية والإدارية الم يق العام و
 العام سنوياً  الأمينعضو يختاره 

 

 يختص مجلس الإدارة في المسائل المالية والإدارية الآتية:   -ب

 خطة استثمار أموال الصندوق. -1
 اللوائح الداخلية المتعلقة بأعمال الصندوق.   -2

 حسابات الصندوق والحساب الختامي. -3

 العام وفقاً لأحكام هذا النظام.  الأمينسائل الأخرى التي يحيلها إليه الم -4

بخصوص صندوق مكافأة نهاية  العام على ما يرفعه مجلس الإدارة من قرارات    الأمينيصادق    -ج 
 الخدمة.

 (:87المادة ) 
 

 تتكون أموال الصندوق من الموارد الآتية: 
 راض الوفاء بمكافآت نهاية الخدمة.المبالغ التي تدرج سنوياً في موازنة المنظمة لأغ ( أ)
 حصيلة استثمار أموال الصندوق.  (ب)

 العام.   الأمين)ج( أية موارد أخرى يوصى بها مجلس الإدارة ويصادق عليها 
 

 (:88المادة )
المالي يخضع الصندوق في إدارة أمواله وحساباته للقواعد المنصوص عليها في هذا النظام والنظام 

 العربية.  نة العامة للمنظمةوالمحاسبي الموحد للأما
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 (:89المادة )
خلال الأشهر الثلاثة التالية لانتهاء السنة   التنفيذيتقدم الإدارة المالية بالمنظمة إلى مجلس 

 المالية ما يأتي: 
 .بيانات تفصيلية عن مفردات الأصول والخصومحسابات الصندوق مشفوعة ب   ( أ)
 والمصروفات.  حساباً عاماً للإيرادات (ب)

، ادة لمدة أقصاها ثلاثة أشهر أخرى جلس الإدارة تمديد المدة المنصوص عليها في هذه المويجوز لم
 وذلك في الحالات الاضطرارية التي تقررها الإدارة المالية.

 

 (:90المادة )
من  ، ويتم فحص المركز المالي للصندوق مرة كل ثلاث سنوات  تم مراجعة حسابات الصندوق سنوياً ت

 . تي تعينها الجمعية العامة لمراقبة حسابات الأمانة العامةطرف لجنة الرقابة ال
 

 (:91المادة )
 

ذي يحدد المجلس التنفي لأسسيستحق الموظف عند انتهاء خدمته مكافأة نهاية خدمة تحسب وفقاً 
 من الأمانة العامة.   باقتراح

 

 (: 92المادة ) 
ذي يستحقه الموظف وقت انتهاء  يعتبر الراتب الشهري الأخير )الأساسي+ تعويض غلاء المعيشة( ال

ولا يدخل ضمن الراتب أيه تعويضات أو بدلات أخرى بعد العمل بهذا    ،الخدمة اساساً لحساب المكافأة
 (.15النظام مع الأخذ بعين الاعتبار ما ورد في المادة )

 (:93المادة )
المتصل الفعلية  الخدمة  أساس مدة  المكافأة على  التي تستحق عنها  المدة  تبدأ من  تحتسب  التي  ة 

الغياب  دمة ولا يدخل ضمن هذه المدة فترة  الخ  إلى نهاية الشهر الذي تنتهي فيه  تاري  مباشرة العمل
بدون إجازة ولا الإجازة بدون راتب لأكثر من ستة أشهر وكذلك الفترة التي تمدد فيها خدمة الموظف  

 . بعد بلوغه ستين سنة ميلادية
 

 (:94المادة )
 بالشروط الآتية: ةالسابقة ضمن المدة التي تستحق عنها المكافأتحسب مدد الخدمة 

 أن تكون المدد السابقة قد قضيت في خدمة المنظمة في ظل علاقة وظيفية على سبيل التفرغ.   ( أ)

 الا تقل المدة المطلوب ضمها عن سنة. (ب)

ما يكون قد صرف له من مكافأة  –خلال سنة على الأكثر  –أن يرد الموظف إلى الصندوق  (ت)
 هاية خدمة عن المدة المطلوب ضمها وبذات العملة التي تم بها صرف المكافأة.ن
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 (:95المادة )
 لا يجوز حرمان الموظف أو ورثته الشرعيين من مكافأة نهاية الخدمة لسبب تأديبي.

 (:96المادة )
ة، لا يكون استحقاق المكافأة نهائياً الا بعد ثبوت براءة ذمة الموظف من أية متعلقات للمنظم  ( أ)

 وعلى الموظف أو المستفيد تقديم طلب لصرف هذه المكافأة.
المكافأة، يصرف للموظف أو للمستفيدين بحسب الأحوال،  (ب) قيمة  تقدير  المنازعة في  في حالة 

القدر غير المتنازع عليه من المكافأة وذلك خلال شهر على الأكثر من تاري  تقديم الطلب بعد  
 انتهاء الخدمة. 

 المكافأة بذات العملة التي تقدر بها موازنة المنظمة. استحقاق وصرف  يكون  (ت)
 

 (:97المادة )
سنة متصلة أن يطلب إنهاء خدمته،   ثلاثينمن    ريجوز للموظف الذي أمضى في خدمة المنظمة أكث

المدة   المكافأة  حساب  في  الموظف  خدمة  مدة  إلى  تضم  أن  الطلب  على  الموافقة  حال  في  ويتم 
 ة ميلادية.المتبقية لبلوغه سن ستين سن

 (:98المادة )
تصرف المكافأة حال انتهاء الخدمة بسبب الوفاة إلى من يعينهم الموظف ووفقاً للنسب التي يحددها، 

مستفيدي أشخاصاً  الموظف  يعين  لم  على    نفإذا  المكافأة  النسب   ورثتهتوزع  حسب  الشرعيين 
 هاية الخدمة. الشرعية، وإذا لم يكن له ورثة تؤول المكافأة إلى صندوق مكافأة ن

 

 (:99المادة )
اعتباراً من تاري  إقراره على انه بالنسبة    النظام على جميع موظفي الأمانة العامة للمنظمة  يسرى هذا
الموجودين بالخدمة وقت صدوره فتحسب مكافأتهم عن الفترة السابقة لتاري  العمل به وفقاً  نللموظفي

الخاص السابقة  للقواعد  النظام أو  أيهما أفضل  لأحكام هذا  الخدمة  نهاية  باحتساب وصرف مكافأة  ة 
 للموظف. بالنسبة 

 

 (:100المادة )
فيها إجراءات ومستنداتالعام لائحة دا  الأمينيصدر   نها  خلية تحدد  الخدمة وغير  صرف مكافأة  ية 

 اللازمة لتنفيذ أحكام هذا النظام.  ذلك من الإجراءات
 

 (:101المادة )
ــداول ا ــام والجـ ــذا النظـ ــل بهـ ــاري  يعمـ ــن تـ ــاراً مـ ــه اعتبـ ــة بـ ــة  ...........لملحقـ ــع الأنظمـ ــى جميـ وتل ـ

 والنصوص المخالفة لأحكام هذا النظام.  
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 واتب والعلاوات واله لات هال ولاق لمومفذ المامم  العقهي  ج ول الق
 
 

 القاتب الأساسذ  ال قج  
 

 تعويض غلاء المعيش 

 

 المامم   ماح 
 إجمالذ القاتب

 

 ميم  العلاوة

 

 ع   العلاوات

 

 العياي   الامتيازات
 آخق المقهوط  أول المقهوط آخق المقهوط  أول المقهوط 

 لتر بنزين 400 - 0 4,500 4,500 500 1,500 2,500 2,500 م يق عام 

 لتر بنزين 200 - 0 3,450 3,450 450 1,000 2,000 2,000  يق ةةةةةةةةم

 - 10 37 2,530 2,900 400 1,000 1,130 1,500 كا ي  م يق

 - 10 34 1,810 2,150 350 800 660 1,000 قئيس مصلح 

 - 10 31 1,440 1,750 250 700 490 800 إ اقي أول

 - 8 28 1,376 1,600 250 600 526 750 إ اقي ثااذ 

 - 8 25 1,250 1,450 250 500 500 700 إ اقي ثالث 

 - 8 22 1,124 1,300 250 400 474 650 إ اقي قاهع

 - 10 19 810 1,000 150 350 310 500 معاون أول

 - 10 16 740 900 150 300 290 450 معاون ثان 

 - 10 13 670 800 150 250 270 400 معاون ثالث 

 معاون قاهع
 

350 250 200 150 700 600 10 10 - 
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 المالية للرقابة  العليا للأجهزة العربية للمنظمة المهني والسلوك الأخلاقيات مدوّنة

 )الأرابوساي(  والمحاسبة

 

 المقدمة

مدوّنة  ت الأساسية  المهني    السلوك الأخلاقيات و جسد  المالية  القيم  للرقابة  العليا  للأجهزة  العربية  للمنظمة 

المنظمة(  والمحاسبة يلي  ص  تو ،  )فيما 
ّ
يجب  لخ التي  الرئيسية  الأخلاقية  ممارسات    تبنيهاالمبادئ  لتوجيه 

والتأكيد على قيم الثقافة المهنية    بشأن السلوك والتصرف المهني  توجيه  حديدت   وتهدف المدونة إلىالعمل.  

بالمنظمة وكل من  امة  موظفي الأمانة العالعالية والشفافية وترسيخ أسس وقواعد الانضباط الذاتي لدى  

    أو لفائدتها. هابالعمل نيابة عن يقوم

 2028  -  2023للفترة    للمنظمةالخطة الاستراتيجية    تنفيذا للأولوية السادسة من  خلاقياتالأ مدوّنة    وضعتم  

 ISSAI 130    معيار الانتوساي   استنادا إلى "إدارة فعالة للأرابوساي"،  والمتعلقة بحوكمة الأمانة العامة

   .اعتمادها من قبل المجلس التنفيذي  اعتبارًا من تاريخ  خلاقياتمدونة الأ  قواعدتسري 

 الملخص التنفيذي  .1

وأسس  ها  لقيمدًا  امتدا، وهي تمثل  منظمة الأرابوساي من خلال رؤية ورسالة    خلاقيات الأ مدونة    إعدادتم  

العامةالمشترك    لتزامالادونة  المتعكس  و التنظيمية.  ا  ه مبادئ الأمانة  موظفي  معها    لجميع  والمتعاملين 

 .لقواعد السلوك المهنيبالممارسات التنظيمية الأخلاقية والامتثال 

  الرؤية:

 منظمة رائدة أجهزتها تعمل بكفاءة وفاعلية لإحداث الفارق في حياة المواطن.

   الرسالة:

المالية والمحاسبة )الارابوساي( منظمة إقليمية مهنية مستقلة، تهدف إلى  المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة  

دعم قدرات الأجهزة الأعضاء، وتبادل الخبرات فيما بينها والتواصل مع الأطراف ذات العلاقة في مجال الرقابة المالية  

الرقابي والتعاون مع المنظمات الدولية والإقليمية بم ا يؤمّن تعزيز مبادئ الحوكمة والالتزام والأداء ونشر الوعي 

 الرشيدة. 
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 الأساسية  والمبادئ   القيم

 الجودة. -النزاهة  -الشمولية  -المرونة  -المهنية 

 الغرض من المدونة  .2

العمل. ويستند   بيئةفي وضع مبادئ توجيهية للسلوك المناسب في  خلاقياتالأ يتمثل الغرض من مدونة 

  لمعيار، والقيم الأساسية الخمس سبقت الإشارة إليه، كما لمنظمة الأرابوساي ذلك إلى القيم الأساسية  

 :وهي (،ISSAI 130)الانتوساي

 النزاهة  •

 الاستقلالية والموضوعية  •

 الكفاءة  •

 السلوك المهني •

 السرية والشفافية  •

وكل من يقوم بالعمل نيابة  وبيئة العمل العامة على أفعال وسلوكيات الموظفين    الأرابوساي تعتمد سمعة  

 بـالموظفين.  في سياق هذه المدونة سيتم الإشارة إليهم جماعيًا و ، عنها أو لفائدتها

 
ّ
العمل، مع التأكيد على استخدام    بيئةالمقبول والمناسب في  لسلوك  او الإرشادات  خلاقيات  الأ ر مدونة  توف

 .الأفعال أو السلوكيات المحظورة التي تعتبر كسلوك غير لائق ن عوتقديم أمثلة  التقدير والحكم الجيّد

  (ISSAI 130) الانتوساي معياروالقيم الأساسية لـ  الأرابوساي إلى دمج قيم  خلاقيات الأ تهدف مدونة 

 . والحفاظ عليها لتأسيس ثقافة المساءلة والنزاهة 

 المبادئ التوجيهية  .3

 :تتحكم المبادئ التوجيهية التالية في مدونة السلوك

، وكذلك  25من المادة    20حكام النظام الأساس ي للمنظمة وخاصة البند  لأ   اتمّ وضع هذه المدونة وفق  .أ

 .المنظمة وهياكلهاوفق اللوائح والقواعد العامة التي تنظم عمل 

، لهاوالامتثال   لمنظمة الأرابوساي تسهيل المواءمة مع القيم الأساسية   خاصة إلى  هذه المدونة  تهدف  .ب

 ة. يالسلوك المثالي والحفاظ على أعلى معايير الأخلاق المهن  رسموبالتالي 

المدونة  انتهاك    يمثل   .ج عدم  قواعد  الأساس ي    سلوكا  ،بها  التقيّدأو  النظام  نطاق  ضمن  لائق  غير 

 . بمنظمة الأرابوساي واللوائح الخاصة 
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المدونة قائمة شاملة لجميع المسائل التي تؤثر على سلوك الموظفين، ولا تقيد نطاق    تتضمن هذهلا   .د

على   تنطبق  تشريعات  الأرابوساي أي  وممارسات    منظمة  قوانين  أو  إجراءات  أو  سياسات  أي  أو 

 . هاصادرة عن

 على وضع أو قابلية تطبيق أي مدونات أخرى للسلوك المهني والأخلاق. هذه المدونة لا تؤثر   .ه

كان  شكّ حول الفي حال   .و إذا  إغفال  ما  عملب  القيام  ما   ي   هأو 
ّ
يجب  ل  شك المدونة،  لهذه  ا 

ً
ى علانتهاك

ه حسب  ومناقشة الأمر مع  العام للمنظمة  المبادرة بإشعار المشرف العام أو الأمين  الموظف المعني

 الحال. 

 التطبيق  .4

 :في السلوكيات التالية التي يجب تطبيقها في الممارسة نظمة الأرابوساي لمالأساسية  قيم التتجلى 

 :هنيةالم

 :يجب على الموظفين

 . من خلال التميّز في بيئة العمل والحياة العامة أن يكونوا قدوة للآخرينالالتزام ب  •

 سلوكهم بما يراعي مصالح المنظمة.  توجيهو على معايير عالية من الأخلاق   المحافظة  •

 . المساءلةب  والقبول المسؤولية   تحمّل  •

 عن كل فعل أو تصرف يؤثر على أدائهم الموضوعي والنزيه والمحايد.  الامتناع •

للقوانين واللوائح والاتفاقيات في المجتمع الذي يعملون فيه، وللتوجيهات السلوكية   الامتثال   •

 
م
 .المنظمةمن قبل  عتمدةالم

 المنظمة.  س يء إلى سمعةفي سلوك قد يفقدهم الثقة أو ي عدم المشاركة  •

 : الكفاءة

 :يجب على الموظفين

والعمل على  ،  دائمة في التجديد والتحسينال رغبة  ال وذلك من خلال    التميزإلى  باستمرار    السعي   •

 .زيادة المعرفة بمجال العمل

 . مع التغيير وقابلين للتكيف والمرونة التجاوب  •

 .أفكار الآخرين على حيننفتميكونوا أن و الاستماع   حسن  •

 . معًا لتحقيق الأهداف المشتركة العمل  •

 .عملهم بعناية وفقًا للمعايير المعمول بها داءأ •
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 :النزاهة

 :يجب على الموظفين

الإخلاص في العمل والابتعاد عن  الحفاظ على  معوموثوقية   وأمانة وصدق  بحسن نية التصرف   •

 .التحيز

صلحة  الم  ومراعاة، استخدام سلطاتهم أو مواقعهم للحصول على مكاسب شخصية عدم إساءة  •

 .للمنظمة ىفضلال

، مع الحفاظ على كرامة وظيفتهمدائمًا باستقلالية ونزاهة في جميع المعاملات،  التصرف   •

   والحرص على اجتناب وضعيات تضارب المصالح.

والإيديولوجية والانتماءات السياسية عند القيام بالواجبات  تجنب تأثيرات المعتقدات الدينية     •

 المهنية. 

 .منظمة الأرابوساي ضوابط النزاهة التي قد تكون موجودة داخل  عن ثغرات • إبلاغ الإدارة 

 وضوعية المستقلالية و ال 

 :يجب على الموظفين

 .يف طائالجتماعي أو الا أو  ي السياس التحيز و الحفاظ على استقلاليتهم عن التأثير    •

 .فيها المصالح الشخصية على عملية اتخاذ القراراتؤثر تتجنب الظروف التي قد   •

التي قد تؤثر على الاستقلالية أو   مييزيةالت تالمعاملا أو والمكافآت الهبات، و رفض الهدايا،   •

 .أو تلحق ضررا بالمنظمة الموضوعية

 مهنتهم. ياتومتطلبات أخلاق نشاطهم • إبلاغ الإدارة عن أي تضارب ينشأ بين 

تضعف، أو تهدد الاستقلالية  أو الأطراف الأخرى التي قد تؤثر، و   مع الهيئاتتجنب كل العلاقات    •

 .أو الموضوعيةو/ 

 السرية والشفافية

 :يجب على الموظفين

تمّ عدم     • معلومات  أي  عن  عليها    الكشف  أداءبالحصول  دون    مناسبة  يح  ر ص  ترخيصعملهم 

 .، ما لم يكن هناك حق قانوني أو مهني للقيام بذلكمن الأمين العام أو المشرف العام  ومحدد

مكاسب  عدم استخدام الملكية الفكرية أو المعلومات السرية للحصول على مكاسب شخصية أو   •

 .الغير فائدةل

لتفادي ياتخاذ الاحت   • اللازمة  المقصود    اطات  الغير  عن معلومات سريةالكشف غير  مع    لفائدة 

 .والمساءلة مراعاة متطلبات الشفافية
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 ا.هئانتها الحفاظ على السرية المهنية أثناء فترة العمل وبعد   •

 . تضارب المصالح5

المصالح   بتضارب  غير  يقصد  أو  مباشرة  شخصية  مصلحة  للشخص  فيها  يكون  التي  الوضعية 

مباشرة يستخلصها لنفسه أو لغيره، تؤثر أو من شأنها أن تؤثر على أدائه الموضوعي والنزيه والمحايد  

 .لواجباته المهنية

الو  أو  الحقيقي  التضارب  على  ظاهري يؤثر  المصالح  وعلى    في  المنظمة  الأخلاقسمعة  يات  مستوى 

المهني الأمانة    والسلوك  ضار.    العامةداخل  أو  تجنّب    نيالموظف  علىيجب  وعليه  بشكل  تأثير  أي 

 مصلحة أو علاقة، سواء كانت مباشرة أو غير مباشرة، قد  
م
الفعلي،    ا، بغض النظر عن تأثيرهعتبرت

 .مع القيم والمبادئ المبينة في هذه المدونة  ةغير متوافق

بما  )الإعلان عن أي علاقة أو مصلحة مباشرة أو غير مباشرة  و   يتحمل الموظفون مسؤولية الكشفو 

 انتهاكإلى    تؤدي   سلبًا أوؤثر  تأو    ةغير متوافق عتبر  تقرون بالمكافأة الخاصة( قد  في ذلك العمل الم

 القيم والمبادئ المبينة في هذه المدونة. 

 . الهدايا والتبرعات والبدلت اليومية 6

عتبر كمؤثرة على الاستقلالية والنزاهة  والمكافآت والعطايا  لا يجب قبول الهدايا  
م
ت التي قد تؤثر أو 

كهدية.    الغيرالامتناع عن قبول النقود من  لموظفين  على اعنها تضارب في المصالح. ينبغي  نتج  يو/أو  

العاميجب إعلام   العام أو المشرف  ضمن الإيرادات  بأي مبلغ نقدي يتم استلامه وإيداعه    الأمين 

 .العرضية

  100  تها قيمالعمل العادي تتجاوز    ي عن المنظمة، أو خارج خارج  من مصدرهدية يتم استلامها  كل  

 أن  و   يجب الإفصاح عنها لجهة العمل،  اأمريكي  ادولار 
م
في سجل الهدايا للنظر والموافقة من قبل    دوّن ت

 . الأمين العام أو المشرف العام

 . الإبلاغ عن الفساد / الشكاوى المستلمة7

وافق 
م
غينعلى مبادئ حماية حقوق  المنظمةت

ّ
بلغ عنها المبل

م
 .وتلتزم بالتحقيق في الحالات الم

موظفيها على الكشف عن المعلومات حول السلوك غير القانوني   المنظمةعلاوة على ذلك، تشجع 

 .قد يبلغ إلى علمهمأو الفاسد الذي 

قة برفع المخاوف تحرص المنظمة على 
ّ
وتوفير الحماية اللازمة   لسلوك الخاطئعن االإبلاغ المتعل

غين
ّ
غين، للمبل

ّ
العمل الآمنة والمسؤولة  ة بيئلتعزيز  وفقا للتشريعات ذات العلاقة بحماية المبل

 والمتجاوبة. 
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ج وفقًا لسياسة ي
َ
عال

م
غ الشكاوى وت

َّ
بل
م
 .تضبطها المنظمةنبغي أن ت

 

 أجر . العمل مقابل 8

قبل القيام بأي عمل مقابل   الأمين العاميجب على الموظفين الحصول على موافقة مسبقة من 

 ، سواء كان ذلك ذو طابع شخص ي أو تجاري.  أجر

 المتثال  .9

 عنها، بنسخة من هذه المدونة، وذلك   المنظمةيجب على 
ً
تزويد كل شخص يقوم بأي عمل نيابة

الأمانة  في أقرب وقت ممكن بعده. يجب على كل موظفي  بتوقيعه، في تاريخ تنفيذ هذه المدونة أو 

توقيع مدونة السلوك، ويجب الاحتفاظ بنسخة موقعة من المستند في الملف الشخص ي  العامة

  للموظف.

 إلزامية أحكام المدونة .10

، وتنطبق على  بالمنظمةحوكمة واللوائح والقوانين الخاصة التتضمن هذه المدونة ممارسات  -أول

 .جميع الموظفين وتلزمهم

 .للموظفين مسؤولية التصرف وفقًا للالتزامات والمبادئ الأخلاقية المبينة في هذه المدونة -ثانيا

 .حكامهالأ عون لهذه المدونة بالامتثال الكامل والفوري  خاضمن المتوقع أن يلتزم الأشخاص ال

عتبر انتهاك أو عدم الامتثال لهذه المدونة كسلوك غير مقبول وغير لائق، وقد يتخذ   الأمين العام قد يم

 . الجاري بها العمل التأديبية قواعدالإجراءات الضرورية وفقًا لل 

مع المزودين  المنظمة  شغال والخدمات التي تبرمها  تمثل هذه المدونة جزءا لا يتجزأ من عقود الأ   -ثالثا

نص على ذلك ضمن تلك العقود   والخبراء وجميع المتعاملين معها أو القائمين بأعمال لفائدتها. ويم

لاعهموتكون أحكامها ملزمة لهم بعد 
ّ
 عليها.  اط

  .  بالموقع الرسمي للمنظمة مدونة السلوك  نشرتتولى الأمانة العامة  -رابعا              

المستجدات المتعلقة بالأطر    وحسب،  حسب الاقتضاء  المدونة بشكل دوري   يتمّ تحديث  -خامسا

 والمرجعيات المعيارية. القانونية

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 تقرير موجز عن أعمال اللجنة الإشرافية

 ( PSC-SCللجنة المعايير المهنية للإنتوساي )

 2024سبتمبر 
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 (  PSC-SCتقرير موجز عن أعمال اللجنة الإشرافية للجنة المعايير المهنية للإنتوساي )

 2024سبتمبر صدر في 

 مملكة البحرين  –إعداد ديوان الرقابة المالية والإدارية 

1 

  

 

 المقدمة

(، و حححاو PSCر معحححلياو ر مة اححح   ي تو حححل    أعمحححلج    ححح يوضحححذ  حححقر ر تطويحححو   حححو ر  

 حطاححأ أ ححار ةل را ححتور ا ا ، وأ حح  ر  طححل  ر تحح   محح  ج لاعححتةل  حح ج ر تمححل  ر عمححف  حح  

  ححح  ر ثل( PSC Steering Committeeر ل  ححح  رافحححور ا   لمعحححلياو ر مة اححح   ي تو حححل   

 حح ج  ر تححل ل  ل ورايححفر  ةححلا رلأعلححر  لوال حح  ور محل حح   رلأ اححو ر ححق  عطححا  مطححو  ور ععححوي 

حاحح   حح  حاححو  را تمححل  جحح  ا ححف جمثححف ر م  محح  . 2024 حح تم و  10حتححر  9ر فتححوم جحح  

 ر عو ا   لأ ةزم ر علال  لوال   ر مل ا  ور محل    ع   عا. 

 

 المواضيع التي تناولها اجتماع اللجنة: 

  امل يل  أ   ر مورضال ر ت    لو تةل ر ل      ج را تمل : 

 (. SDPالاستراتيجية لتطوير المعايير المهنية )تقرير سير العمل في تنفيذ الخطة أولاً: 

الموافقااااة النهاعيااااة علاااال المترشااااحين لعيااااوية منتااااد  التوجيهااااا  والاصاااادارا  ثانياااااً: 

 (. FIPPالمهنية )

تحاااديت وتطاااوير منهجياااة اضتياااار اتعيااااو ضااامن منتاااد  التوجيهاااا  مناقشاااة ثالثااااً: 

 .FIPP)والاصدارا  المهنية )

 ً ( PSCاتهااااداس الاسااااتراتيجية للجنااااة المعااااايير المهنيااااة بالإنتوساااااي )مناقشااااة : رابعااااا

 ومواعمتها مع توجها  اللجان اتضر . 

 (SDPتقرير سير العمل في تنفيذ الخطة الاستراتيجية لتطوير المعايير المهنية )أولاً: 

ج ححلن ر  ر ة حح  أجكل احح  اححلنم   فاححق  ل  حح  ر معححلياو ر مة احح    ححر   رفححل   ر ل  حح  ر تو اةاحح

(  ل  ححاف  حح    فاححق ر ة ححة ر فويححام ر ةل حح   كححف SDPرا ححتور ا ا   ت ححويو ر معححلياو ر مة احح   

  ج ححلن م، علححر أم يححت  نعححوم اححلنم ر م ححلن ر   حاححو  ر تمححل  ج تححار ر تو اةححل  ورا ححار ر

(  صحححو م حاحححو ي   ححح ج رلأ ححح و  رلأ احححو جححح  فحححةو  حححو م و   مةو يححح  FIPPر مة احح   

   لغل يل، وذ ك  م لاع  كافا    فاق  لك ر م لن ر .

الموافقااااة النهاعيااااة علاااال المترشااااحين لعيااااوية منتااااد  التوجيهااااا  والاصاااادارا  ثانياااااً: 

 (FIPPالمهنية )

 ححح ج رلأ ححح و  رلأوج  ( جطحححل    FIPPأ حححور ج تحححار ر تو اةحححل  ورا حححار ر  ر مة اححح   

ر ل حححلم رلأ ل حححا  ر تل عححح   م  مححح  ، حاححح  أ حححور جمثلحححوم جححح     حححلف 2024جححح   ححح تم و 

( 6 جطحححل    جحححل ( FIPP ئاسححح  ج تحححار ر تو اةحححل  ورا حححار ر  ر مة اححح   و را تو حححل 

 :او        را تال   لا مل ( جتطام  لعاوي . واا 17جوفحا  ج  أ ف  
 

  .ذ  ا ل ر  ةلا رلأ - ر ساا حسا وف   ج (1

 ر  ةلا ر ت زر  .  –ر ساا ج صو    ليز   (2

 .IDIج  ج لن م  –أ فل ل  ر ساام فاو ل   (3
 

 . 2025ي ليو  1حا   ا اأ رلأعالف ر  ان أعمل ة  ج  



 

 (  PSC-SCتقرير موجز عن أعمال اللجنة الإشرافية للجنة المعايير المهنية للإنتوساي )

 2024سبتمبر صدر في 
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مناقشاااة تحاااديت وتطاااوير منهجياااة اضتياااار اتعيااااو ضااامن منتاااد  التوجيهاااا  ثالثااااً: 

 :(FIPP) والاصدارا  المهنية

 ححححاي  ( جوضحححو  SC-PSC حححلاع أعاحححلف ر ل  ححح  ر تو اةاححح   ل  ححح  ر معحححلياو ر مة اححح   

و  ححححويو ج ة احححح  ر تاححححل  رلأعاححححلف ضححححم  ج تححححار ر تو اةححححل  ورا ححححار ر  ر مة احححح  

 FIPP : وذ ك ضم  ر محلو  ر تل ا ،) 

كافاححح  ضحححملم ااحححلم  عححح ال أعاحححلف ج تمحححل را تو حححل  ر مححح  وي   ل تطحححام  عحححغف  (1

ر عاححوي ، حاحح  أفححل  عححان جحح  أعاححلف ر ل  حح  ر تو اةاحح   ححمم ر كثاححو جمحح  يتطححاجوم 

  حححر عاحححوي  ر م تحححار وا يحححت  ر تاحححل    لأ ححح لن جحححل ويكو حححور جححح  لا   عحححغف 

ر عاححوي ، يعز ححوم عحح  ر تطححام   ححر ر م تححار جححوم أ ححور، و ل تححل   جحح  ر اححوو   

أي ححلن ي احح   سححمذ  لم تححار  ححاعوم ر ححتث لئا   ةحح اف ر موفحححا   صو ححل  جمحح   ححاية  

 ج لن ر    ويوي  علر جستور ج تمل را تو ل . 

و احح  ر عمححف ر ححق   طححام  ةححل جمثلححو ر م  محح  ر عو احح   لأ ةححزم ر علاححل  لافححل م   ححر  (2

 لوال حح  ر مل احح  ور محل حح   جحح  نيححورم ر وال حح  ر مل احح  ورانر يحح   مملكحح  ر  حححوي   حح ج 

دمااأ أصااحا   ،  عححمم  غ لوكسححم و  2023ر تمححل  ر ل  حح  ر ححق  عطححا  حح   حح تم و 

و عححا رعتمححلن و احح  ر عمححف جحح  ر ل  حح ،  حح   ،"المصاالحة فااي اعااداد المعااايير المهنيااة

 حححح  كافاححح  ر تاحححل  أ ححححلن ر مصحححلح  و كلاحححو ج تحححار ر تو اةحححل  ورا حححار ر  

 ر مة ا    ح  كافا     اأ جل  لف  و ا  ر عمف. 

اتهااداس الاسااتراتيجية للجنااة المعااايير المهنيااة بالإنتوساااي السااير فااي تنفيااذ مناقشااة رابعاااً: 

(PSC  ومواعمتها مع توجها ) اللجان اتضر: 

(  ححاو ر عمححف  حح    فاححق SC-PSCجطححو  ر ل  حح  ر تو اةاحح   ل  حح  ر معححلياو ر مة احح   عححو  

رلأ حححارف را حححتور ا ا   ل  ححح  ر معحححلياو ر مة اححح   لا تو حححل ، حاححح   ححح  ر  حححل   سحححة  جححح  

 ر تطويو رلأ ل  جل  قر ر تطويو. 

را ححتور ا ا   ل  حح  ر معححلياو ر مة احح   لا تو ححل  كمححل عححو  ر مطححو  و اطحح   مورئمحح  رلأ ححارف 

 PSC  لعححفل ا   عححمم   ت ححلوج  ححقو ر و اطحح  كافاحح   عزيححز أجل حح     حح  ر معححلياو ر مة احح (، حاحح 

ل. جحح   حح ج  حسححا  ر وضححو ، يمكحح   ل  حح   ر معححلياو ر مة احح    ححة ر عمححف ر تحح   طححاجةل حل احح 

 حسححا  ر ت سححاأ جححل ر ل ححلم ر فوعاحح  و  ةححل  كافاحح   ور ححأ عملةححل جححل رلأ ححارف را ححتور ا ا  

ر م لحح  ور معححلياو ر مة احح    ل  حح  ر تو اةاحح   ل  حح و  م  محح  را تو ححل ورلأو ويححل  ر وئاسححا  

 ر ت فاق     تو ل . 

ل  طححل علححر عححل أ كححف  ئححا   ححاف أو    حح  أو  اعحح  عمححف جسحح و ا   عححارن   حح  عمححف  حل احح 

ل  ححا اف  ل وجححور ن  تحطاححأ رلأ عحح   أو ر معححل يل ر مةصصحح   ةححل. و طحح   تاححم   ححاوا  اج احح 

، ي حححن أم  تملفحححر  حححقو ر ة حححة جحححل رلأ حححارف را حححتور ا ا  ج  مححح  را تو حححل    حححلم

، و ت لححن ر مور طحح  جحح  ر ل  حح  ر تو اةاحح   لححوئا  را تو ححل  ورلأو ويححل  ر وئاسححا   م  محح 

ضححوو ي   اححملم  و احح   ماححل  ةححون ر ل  حح   حححو  حطاححأ  ر تور طححل  ر مع حح .  عت ححو  ححقو 

 را تو ل .  م رلأ ارف را تور ا ا   م  
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حاحح  راتوححح  ر و اطحح   حح ف ر تور ححف جححل ر ل ححلم ور ل ححلم ر فوعاحح  و اعححل  ر عمححف ر مسححتطل  

ضحححم  ج تمحححل را تو حححل   مورئمححح  ر حححارف ر ل  ححح  را حححتور ا ا  ور تمكحححا جححح  عحححام و حححون 

  ال ن جل رلأعالف رلآ وي     را تو ل . 

 ً  متفرقا : ضامسا

 للجنة الإشرافية تعديل الشروط المرجعية .أ

علححر  عححت ر تعححاي    ر تصححوي   حح   حح ج ر تمححل  ر ل  حح  رافححور ا   ل  حح  ر معححلياو ر مةا حح  

  .(FAAS ل    ر فوعا   لتاااأ ور محل    ر مل ا      ر عوو  ر مو عا  

 المهنية.  الاجتماع القادم للجنة الإشرافية للجنة المعايير  

 را تمل  ر طلنم  ل    رافور ا   ل    ر معلياو ر مة ا  احطل .  ا  ات   حايا جوع
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 تقرير 

لمجموعة عمل  الخامسالاجتماع 

والمؤشرات الرئيسية للأهداف  الانتوساي

  للتنمية المستدامة

(INTOSAI WGSDG KSDI) 

 المملكة العربية السعودية –الرياض مدينة 

 2024 ابريل 22-20خلال الفترة 

 

 

 

 

 

 وفد ديوان المحاسبة:

 كبير مدققين/ عبدالله علي الشيتان

 مدقق رئيسي/ طلال طارق الوهيب
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 
تنمية وتطوير التعاون مع الأجهزة الرقابية من خلال في إطار من منطلق تبادل الخبرات و

المعنية بالأهداف  الانتوسايالأمانة العامة لمجموعة عمل المنظمات الدولية، والدعوة الموجهة من 

 الخامس لحضور الاجتماع( INTOSAI WGSDG KSDI) والمؤشرات الرئيسية للتنمية المستدامة

 ابريل 21-20خلال الفترة  بمدينة الرياض بالمملكة العربية السعودية والذي عقدللمجموعة 

2024. 

الإدارة العليا على أن يشارك الوفد في وموافقة  ،لتلك الدعوة المحاسبةديوان  قبولوبناء على      

 : كلًا من التنمية المستدامة أهداف متابعة أعمالفريق  مثل الديوان في الاجتماع من الاجتماع،

المراقبة الأولى للرقابة على الدفاع والأمن والشئون  – كبير مدققين/ عبدالله علي الشيتان ▪

 العامة

 إدارة الرقابة على الأداءالمراقبة الثانية ب – طلال طارق الوهيب /رئيسيمدقق  ▪

دارة التدريب مع ا الإجراءات المطلوبة للمشاركة بالاجتماع بالتنسيق قام الوفد باستيفاءو

 .وإدارة العلاقات العامة والاعلام والعلاقات الدولية
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البرنامج الزمني والمحاور والموضوعات الرئيسية التي تمت مناقشتها

 جدول الأعمال الأيام

 20/04/2024 السبت

 مساءً 9:30من الساعة 

 مساءً 11:00الى الساعة 

 استقبال الوفود ❖

  العشاء الرسمي ❖

 21/04/2024 الأحد

 صباحاً 10:00من الساعة 

 مساءً 4:00الى الساعة 

 صورة جماعيةو كلمات افتتاحية ❖

 فيتنام( –عروض مرئية لأعضاء المجموعة الجدد )السينغال   ❖

 (2024 – 2023التقرير السنوي للمجموعة ) ❖

 المشاريع الفرعية للمجموعة ❖

 التجربة الوطنية في التدقيق على أهداف التنمية المستدامة للأجهزة الرقابية ❖

المحاسبة الكويتي عرضاً )قدم وفد ديوان  تطورات ومبادرات على موضوع أهداف التنمية المستدامة ❖

 مرئياً بصفته رئيس لمجموعة عمل الآسوساي المعنية بأهداف التنمية المستدامة(

 المشاريع الفرعية الجديدة للمجموعة ❖

 (2025 – 2024) للمجموعة خطة العمل القادمة ❖

 مغادرة الوفود ❖ 22/04/2024 الاثنين

، كما تم تغيير موعد المجموعة )الجهاز الروسي( عدة مرات من قبل رئيستم تغيير جدول الأعمال ملاحظة: 

 العشاء الرسمي ليكون في يوم الوصول بدلًا من يوم الاجتماع.
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 : عدد المشاركين ❖

نتوساي في مجموعة عمل الا( جهاز عضو 14مشارك من عدد )( 33عدد ) شارك بالاجتماع

، حضورياً (INTOSAI WGSDG/KSDI)للأهداف والمؤشرات الرئيسية للتنمية المستدامة 

 .راقبين( م7وعدد )( zoomعن بعد عبر برنامج ) ( مشارك17كما شارك عدد )

 الهدف العام:  ❖

التدقيق على أهداف التنمية المستدامة  تبادل الخبرات ما بين الدول المشاركة في مجال

مبادرات ومؤشرات قياسها، وعرض تجارب الأجهزة الرقابية في التدقيق عليها، وكذلك 

 المنظمات الدولية والمشاريع المنجزة من أدلة عمل وارشادات.

 التكليفات الخاصة بديوان المحاسبة ❖

  . يتم تكليف الديوان بأي تكليفات في الاجتماعلم

 ملخص عن أوراق العمل التي قدمت سواء من وفد الديوان أو الأجهزة المشاركة ❖

أهداف التنمية ب المعنية لمجموعة عمل الآسوساي اًقام ديوان المحاسبة الكويتي بصفته رئيس

، التدقيق على الأهداف بتقديم عرض مرئي حول مبادرات المجموعة وتجربة الديوان في المستدامة

كما قامت الأجهزة الأعضاء باستعراض تجاربها في مجال التدقيق على أهداف التنمية المستدامة، 

الإقليمية وانجازات المجموعة وخطة عملها المستقبلية،  وكذلك المبادرات التي قامت بها المنظمات

 نوجزها فيما يلي:

 

 

 

 

بوفد ديوان المحاسبة في الاجتماع من اليمين: كبير مدققين/ عبدالله الشيتان، مدقق رئيسي/ طلال الوهي  
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  2024 – 2023التقرير السنوي للمجموعة 

قام الجهاز السينغالي والجهاز الفيتنامي بعرض تعريفي عن تطلعات الجهازين في انضمامهم 

للفترة الجهاز الروسي باستعراض التقرير السنوي  رئيس المجموعة قاملعضوية المجموعة، كما 

 :( على النحو التالي2024 – 2023)

وجهاز فيتنام، ليصبح ( أعضاء جدد للمجموعة ممثلين بجهاز السينغال 2انضمام عدد ) •

 ( مراقبين.7( عضو وعدد )37العدد الإجمالي للأعضاء )

 ما يلي:شاركت المجموعة باجتماعات دولية وإقليمية تمثلت في •

o  ( المنتدى السياسي رفيع المستوى للتنمية المستدامةHLPF بتاريخ )2023يوليو  12 

 .عن بعد

o   2023يوليو  28قمة ومنتدى روسيا وافريقيا الاقتصادي والإنساني بتاريخ. 

o  الاجتماع السنوي لصندوق النقد الدولي والبنك الدولي في المملكة المغربية

 .2023أكتوبر  14بتاريخ 

o  2023أكتوبر  24حوار التنمية المستدامة الثالث في أذربيجان بتاريخ. 

على النواحي البيئية،  الدليل الارشادي للتدقيقتم اعتماد النسخة النهائية من  •

 .(ESGالاجتماعية، والحوكمة )

 .الدليل الارشادي في التدقيق على اعتمادية تنبؤات الاقتصاد الكليجاري العمل على  •

الدليل الارشادي الخاص بدور الأجهزة الرقابية في التنمية البدء بمشروع تحديث  •

 .(GUID 5202المستدامة )
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  المشاريع الفرعية لمجموعة العمل

 الجهاز الروسي باستعراض محتويات المشاريع الفرعية كما يلي:ب ممثلًا قام رئيس المجموعة

النواحي البيئية،  للدليل الارشادي في التدقيق علىالنسخة التي تم الاتفاق عليها عرض : أولاًً

 (:ESG) الاجتماعية، والحوكمة

 ليسهل على المدققين استخدامها. الرقابية المصطلحاتب قائمةيشمل الدليل  •

 ، معاييرأهداف المهمة الرقابية بالدليل محدد بها   ESGلتصميم مصفوفة التدقيق على اتم  •

 .أسئلة التدقيق، أسلوب التدقيق، ومخاطر التدقيق ،التدقيق

مؤشر  (60( مؤشر لتقييم الجانب البيئي، أكثر من عدد )50تم تحديد أكثر من عدد ) •

 ( مؤشر لتقييم الحوكمة.30لتقييم الجانب الاجتماعي، وعدد )

 :الدليل الارشادي في التدقيق على اعتمادية تنبؤات الاقتصاد الكلي تطورات: ثانياً

 منطقة. 72شملت عدد تنبؤات الاقتصاد الكلي على المستوى الإقليمي تقييم  •

نظمات الصادرة عن المبؤات من جهات حكومية روسية محلية وكذلك نتم تحليل الت •

 نظمة الصحة العالمية والبنك الدولي.ممنها  الدولية

 ضمن الدورة الزمنية للميزانية.يتم تحليل هذه التنبؤات  •

هزة الرقابية في استخدام التبؤات الاقتصادية يساهم في تقييم التخطيط لأجدور ا •

 للميزانية.الاستراتيجي 

 . 2025للعامة واعتماده في ربيع عام من المتوقع نشر الدليل  •
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  التدقيق على أهداف التنمية المستدامة للأجهزة الرقابيةالتجربة الوطنية في 

 تجربة اندونيسيا:: أولاًً

 يضع الجهاز الاندونيسي خطة تدقيق سنوية للتدقيق على أهداف التنمية المستدامة. •

 الكفاءة والفاعليةمدى التنفيذ، زية، اهالتدقيق على مدى الجتتمثل منهجية  •

 ادماجها أهداف التنمية المستدامة في خططها الوطنية.يتم تقييم الحكومة في مدى  •

 . ISAMمدى تحقيق مؤشرات الأهداف باستخدام دليل تم تقييم  •

نظام وطني صحي في بناء  هداف التنمية المستدامةأتم التدقيق على أداء الحكومة في تحقيق  •

 قوي ومرن.

نمية المستدامة من خلال مدى اسناد مهمة متابعة الأهداف التدقيق على أداء حوكمة أهداف الت •

 لجهة محدد ومدى ربط الأهداف مع التوجهات والسياسات الوطنية.

 . 2023-2021 التنمية المستدامة خلال الفترة هدافأتقرير تدقيق أداء على  44تم انجاز عدد  •

للتحقق من صحة البيانات ومدى  2021جمهورية لعام للي مراجعة التقرير الوطني الطوعتم  •

 تطابقها مع الأهداف والمؤشرات المعتمدة.

ياته الرقابية والإدارية من خلال عملفي ( Role Modelيسعى الجهاز ليكون قدوة ومثل أعلى ) •

 تطبيق أهداف التنمية المستدامة ضمن الجهاز.

 :الصين: تجربة ثانياً

عرض التدقيق على المدن المستدامة، حيث قامت الصين بزيادة معدل عرض الجهاز تجربته في  •

 .تطوير البنية التحتيةو الوحدات السكنية بالسوق بصورة كبيرة

 التدقيقتم ، كما تسن البيئة في المدن الصينية من خلال تحسين جودة الهواء وتقليل الملوثاتح •

بالإضافة الى مشاريع خلال تعديل القوانين، ترميم المباني القديمة،  الاسكانية منحل الأزمة 

 الإسكان الجديدة.

تقليل الانبعاثات الضارة وبناء مدن خضراء الأموال العامة في توفير الطاقة و إنفاقتم التدقيق على  •

  تنوع مصادرها.الموارد المائية ومشاريع الحفاظ عليها و، وكذلك مستدامة

ومناجم  تعاني من التلوث البيئي بسبب الأنشطة الصناعيةعلى مناطق في الصين تم عرض أمثلة  •

 مشاريع إعادة التأهيل البيئي.، وقيام الجهاز الصيني بالتدقيق على الفحم
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 تجربة مصر:: ثالثاً

 .2030، بمسمى رؤية مصر 2016تم اعتماد استراتيجية التنمية المستدامة في عام  •

هم من برنامج تكافل وكرامة لمساعدة المحتاجين، معظم المستفدين من هذا البرنامج ادراج  •

 النساء.

جنيه مصري في  مليار 500رصد قيمة تم لمكافحة الفقر،  2019في عام مبادرة حياة كريمة  •

 ، بالإضافة الى برنامج فرصة.للمبادرة 2021عام 

مختلفة لمتابعة تنفيذ  تقرير سنوياً لثلاث قطاعات 100أصدر الجهاز المصري أكثر من  •

، تم من خلال اصدار توصيات في تحسين نظام الرقابة للتنمية المستدامةالاستراتيجية الوطنية 

 الداخلية بالجهات المشمولة بالرقابة.

زيادة ، وتم الرد عليها من قبل الجهات المعنية واتخاذ بعض الإجراءات لتنفيذهامعظم التوصيات تم  •

 .الجهاز توصيات نتيجة ٪8.4 الى ٪7.3من برنامج تكافل من  نالمستفيدي

 :باكستان: تجربة رابعاً

، وعليه قامت وزارة التخطيط بادراج الأهداف تبنى أهداف التنمية المستدامةالبرلمان الباكستاني  •

وإصدار برنامج تحقيق أهداف التنمية المستدامة واعتماده في عام  2025في رؤية باكستان 

2016. 

مع الجهات المعنية بأهداف تم انشاء وحدة تنظيمية بوزارة التخطيط معنية بمتابعة والتنسيق  •

 التنمي المستدامة.

، تنفيذ أهداف التنمية المستدامة باكستان بالتدقيق على البرنامجطلبت الحكومة من جهاز  •

 .وأهداف التدقيق المهمةوعليه حدد الجهاز الرؤية و

ربط المؤشرات مع أهداف، مدى التنفيذ، الكفاءة والفاعلية في شملت أهداف التدقيق مدى  •

 التنفيذ.

منذ السنة المالية  دقيق عليهاتم رصد المبالغ المخصصة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة والت •

2016/2017. 

تغير المناخ، عدم توفر  التعامل مع شملت غياب أدلة ارشادية حول التدقيق بعض الملاحظات •

تضخم الميزانيات المرصودة بسبب عدم تعيين استشاري، ضعف التنسيق بين الجهات ، البيانات

غياب تقارير التقدم غياب الدور الفعال للشراكة بين القطاع العام والخاص،  الحكومية،

 ، وعدم القيام بمراجعة جودة الأعمال المنفذة.الشهرية

 تابع: التجربة الوطنية في التدقيق على أهداف التنمية المستدامة للأجهزة الرقابية
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 تابع: التجربة الوطنية في التدقيق على أهداف التنمية المستدامة للأجهزة الرقابية

 :ماليزيا: تجربة خامساً

تدقيق على التدقيق على أهداف التنمية المستدامة والاستخدام منهجية رقابة الأداء في  •

 (.ESGجتماعية، والحوكمة )الجوانب البيئية، الا

أهداف التنمية يق الرقابة على أداء تحق بمسمى رئيس ديوان المحاسبة بإسم تقريرر ايتم اصد •

 المستدامة.

 State Owned Enterpriseالتدقيق على المؤسسات المملوكة للدولة )تدقيق بمسمى  •

Audit وخدمة المجتمع. وتقرير الاستدامة( يتم التركيز فيه على الجوانب الاجتماعية 

 Auditorوتسجيلها في برنامج )يتم متابعة كافة الملاحظات التي رصدتها رقابة الأداء  •

General’s Dashboard ،كل ملاحظة يتم تصنيفها حسب ألوان ( الخاص برئيس الجهاز

 ان كانت )تم معالجتها أو تحت التنفيذ أو لا يوجد تغيير(.ضوئية بحسب حالتها اشارة المرور ال

بأهداف قلة الوعي عدم اكتمال البيانات، ( ESG( و)SDGتحديات التدقيق على )تشمل  •

مما يتطلب جهد وتدريب التنمية المستدامة، حاجة المدققين للتدقيق على جوانب معقدة 

 إضافي.

 : تجربة السعودية:سادساً

 .لدى الجهاز صلاحية قانونية في التدقيق على أهداف التنمية المستدامة •

ى العمليات، التدقيق المبني على التوجه الاستراتيجي للجهاز السعودي يتمثل في التدقيق عل •

 المخاطر، التدقيق على أهداف التنمية المستدامة ذات التأثير العالية.

التاسع، والثاني عشر، ( أهداف متمثلة في الهدف الثالث، الرابع، 4الجهاز قام بالتدقيق على عدد ) •

 تم اصدار ثلاث تقارير منها.

إدارة ملف أهداف التنمية المستدامة، كما توجد تم اكتشاف وجود ضعف في حوكمة  •

 .تحديات في مراقبة بعض المؤشرات

 .لتحليل المؤشرات( فريق وطني 11تم تشكيل عدد ) •
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 موضوع أهداف التنمية المستدامة علىتطورات ومبادرات 

 :المعنية بأهداف التنمية المستدامة الأسوسايمجموعة عمل : أولًا

 موعة عمل الأسوساي المعنية بأهداف التنمية المستدامةبصفته رئيساً لمجقام وفد الديوان  •

، 2022باستعراض المبادرات التي تمت منذ تشكيل المجموعة ومباشرة أعمالها في عام 

أعضاء المجموعة، المهمة والأهداف تشكيل حيث قدم كبير مدققين/ عبدالله الشيتان 

 .، اجتماعات المجموعة ونتائجهاالاستراتيجية

 ومنهجية خطة العمل الحالية للمجموعة وتجربة قدم مدقق رئيسي/ طلال الوهيب •

  .داءوفق منهجية رقابة الأ الديوان في التدقيق على أهداف التنمية المستدامة

 :الأرابوسايلجنة التنمية المستدامة بمنظمة : ثانياً

نبذة تاريخية عن مراحل عمل  مة الجهاز المغربياستعرض رئيس لجنة التنمية المستدا •

 اللجنة منذ أن كانت لجنة بيئية وتحويلها الى تنمية مستدامة.

عمل، قصص نجاح،  نشر أوراقانشاء قاعدة بيانات بيئية،  2023للجنة في عام أبرز إنجازات  •

 انجاز دليل ارشادي على الهدف السادس عشر.

سيمنار عن التصحر، استبيان على التدقيق على أهداف التنمية  تشمل 2024خطة عام  •

 استكمال قاعدة البيانات البيئية.المستدامة، 

تم استعراض بعض التقارير التي أنجزها الجهاز المغربي ذات العلاقة بأهداف التنمية  •

 لناجمة عن تغير المناخ.منها التدقيق على القطاع الزراعي والتأثيرات ا المستدامة

 :فروساي الناطقة بالانجليزية: الألثاًثا

 .للمدققي الأجهزة الرقابيةالمقبول عالمياً ( PFM)عمل  بإطار التحليل تم استعراض أدوات  •

دعم توفير خدمات أفضل، إدارة الدين، يوجد طلب على قطاعي الصحة والتعليم،  •

 زمات.والاستجابة للأ

فجوات، ، والأجهزة الرقابية تحدد التقييم شامل لنظم الإدارة المالية وممارسات الحكومة •

 نقاط الضعف، ومواطن التي بحاجة لتطوير.
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 تابع: تطورات ومبادرات على موضوع أهداف التنمية المستدامة

 :للتنمية الاقتصادية بروسياالمؤسسة الوطنية : رابعاً

وذلك من خلال  2060في عام روسيا لديها خطط طموحة لتصل الى صفر انبعاثات   •

البنية التحتية والمدن في عدة قطاعات تتمثل في )النقل الأخضر،  الاستثمار الأخضر

مليار دولار بحلول عام  300، روسيا تحتاج الطاقة الخضراء(الخضراء، الصناعة الخضراء، 

 لتحقيق هذه الأهداف. 2030

من خلال أدوات تمويل خضراء صادرة عن  2021نظام التمويل الأخضر في عام تم انشاء  •

كما أصدر سوق موسكو للأوراق المالية قطاع بمسمى التنمية البنك المركزي، 

 المستدامة.

السيارات الضريبة الخضراء مرتبطة بصناعة : الأول تم تقسيم نظام الضريبة الى نوعين •

 .من فحم الى غازالكهربائية، الطاقة الهوائية والشمسية، والنوع الثاني ضريبة التحول 
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 المشاريع الفرعية الجديدة للمجموعة

 

 GUIDالخاص بدور الأجهزة الرقابية في التنمية المستدامة )مشروع تحديث الدليل الارشادي : أولًا

2025): 

حيث يفتقر الدليل الحالي لأنظمة الإدارة البيئية بعرض المشروع، الجهاز الروسي قام  •

 المساءلة وإصدار تقارير التنمية المستدامة.ومجال التدقيق عليها، 

، وسيتم الأخذ بعين الاعتبار كافة العمل وإطارإضافة المبادئ الأساسية يهدف المشروع الى  •

 .ذات العلاقة المحدثة في السنوات الماضيةمعايير وأدلة الانتوساي 

التنمية المستدامة حتى ما بعد أهمية الاستمرار في التدقيق على سيتضمن المشروع  •

2030. 

 بمسمى التنمية المستدامة أطر عمل للأجهزة العليا للرقابة.عنوان جديد للدليل  •

 :وشفافية الحكومةالأجهزة العليا للرقابة في التأكيد على مساءلة دور : ثانياً

التأكيد على تقرير الحكومة المفتوح الذي يشمل ، مرئي بعرضسي قام الجهاز الرو •

 المفتوحة، الحوار المفتوح. المعلومات المفتوحة، البيانات
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 2025 – 2024خطة العمل القادمة 

 قادمة كما يلي:م الجهاز الروسي بعرض خطة العمل القا

 المشاركين الفترة الزمنية النشاط

إرشادات التدقيق على النواحي البيئية، 

 الاجتماعية، والحوكمة

(Guidance on ESG Audit) 

2024 -2025 

 الأمانة العامة للمجموعة

 أعضاء المجموعة

إرشادات التدقيق على اعتمادية تنبؤات 

 الاقتصاد الكلي

(Guidance on audit of the reliability 

of macroeconomic forecasts) 

مشروع تحديث الدليل الارشادي لدور 

الأجهزة الرقابية في التنمية المستدامة 

(GUID 5202) 

 التعاون مع مجموعات العمل

المعنية مجموعة عمل الآسوساي  •

 بأهداف التنمية المستدامة

لجنة التنمية المستدامة بمنظمة  •

 الأرابوساي

 طوال الفترة

 للمجموعةالنشرة الإخبارية 

 2024الإصدار الثامن: يوليو 

 2024الإصدار التاسع: ديسمبر 

الموقع التواصل الاجتماعي وتحديث 

 الالكتروني

 الأمانة العامة للمجموعة طوال الفترة

 2025ابريل أو مايو  الاجتماع السادس للمجموعة

 الأمانة العامة للمجموعة

 أعضاء المجموعة
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 إدارة التدريب والعلاقات الدولية 
 

   2024لعام الاجتماع السنوي المشاركة في تقرير 
 لمجموعة العمل المعنية بالتدقيق على الدين العام 

  أذربيجان -في باكو  والمنعقد 
 2024 يونيو  7- 5خلال الفترة من 

 إعــداد: 
 
 و

 

 

 عبدالعزيز البطحي

 بإدارة الرقابة  كبير مدققين
 على الدفاع والأمن والشئون العامة

 

 

 

 ريم السيف

 بإدارة الرقابة  مشاركمدقق 
 الشئون الاقتصادية والتنظيمية على 

 

 

 



 (1 ) 

 

 

 تمهيد
 

 

نه ددددد  ا ددددد س  نددددد   ب شدددد اف  مندددددر نددددد  ي ددددرر)ي ( 55/2024صددددرا  دددددديا ا دددددسب  ردددد)ي  ي     ددددد   ا ددددد    
 –ندددددد  بدددددد  )    ج )عدددددد  ي ددددددرر  ي لدددددد لا ي ل بلدددددد       دددددد  ي  ل) دددددد    2024  ضدددددد)ا ي ال دددددد ة ي  دددددد )    دددددد   

، مفددددد   يلأاهدددددر  ي د  نسددددد  نددددد  عدددددر   منب شددددد اف  ي لرردددددر نددددد   2024ر) يددددد)  7-5أذابسجددددد   لدددددمن ي  لدددددد  نددددد  
  ل لا ".ن)ض)ة ي     ش  هذي ي ل لا ح)ن " ي  لج ب   لل ري ت ي ل   س   لرر  ي

 متض   ي )نر فل ن  ي  ر قي :

 ي رن ة ميلأن  مي شئ)  ي ل ن .  بإ يا  ي د  ب  على    فبيد نر قي  –  عبري لرير عبري دح   ي  ط   -

 نر ق نش اك بإ يا  ي د  ب  على ي شئ)  ي  لص  ي  مي ل  س س .  -اي  ح نر ي  سف   -

لدددددددمن ي  لدددددددد  ي  دددددددذف)ا    ج )عددددددد  ع دددددددل ي دددددددرر  ي لدددددد لا  مي لشدددددددم   ي خددددددد نبعقددددددر ي ال ددددددد ة ي  ددددددد )  م 
( IMFندددددد  صدددددد رمل ي  قددددددر ي ددددددرم    اهدددددد  ندددددد  أاهددددددر  ا  نسدددددد  حدددددد)ن ي لدددددد    من  لددددددي  ( 28  ب شدددددد اف ، أعددددددم  

( من ددددددد  ا  ي  ل) ددددددد    لل  سددددددد  UNCTAD( مندددددددمت د يلأنددددددد  ي  ل دددددددر   للجددددددد ا  مي لطددددددد)يد  WBمي ب دددددددي ي دددددددرم    
 IDI)   ي    س  يلأذابسج  س .ن  مزيا   نل رث  م 

ن دددددد ما  منضدددددد ني   مأهدددددد  لأهدددددد  ي بد دددددد نن ي رن دددددد  مندددددد)ار نس  دددددد ت ي ال دددددد ة م    ددددددللد  مفس دددددد  رلدددددد 
 ي ل)صس ت.

 

 

  



 (2 ) 

 

 بيانات الاجتماع:
 

 

اسم الاجتماع  
 وهدفه 

"  ي رر  ي ل لا، مذ ي ت ت شدل ا  ي  ل س  ب  لر يق على  ل لي   ج )ع     ي خ نب مي لشددم   ي ال  ة ي  د )   ▪
 ي  لج ب   لل ري ت ي ل   س   لرر  ي ل لا ".

مكان وتاريخ 
 الانعقاد 

  7-5 لمن ي  لد  ن مذ ي  (،Hiltonن  نرر   ب  ) بج ه)اي  أذابسج   ن  ن رل ي هلل)   عقر ي ال  ة 
 . 2024 ر) ي)

 (.KSCتل ع  ج   ت   ن ي  لدن   م ل)     مي ل  ي رر  ي ل لا  ي  ل س  ب  لر يق على ل لي نج )ع   الجهة المنظمة 

 فبيد نر قي  بإ يا  ي د  ب  على ي رن ة ميلأن  مي شئ)  ي ل ن   –عبري لرير عبري دح   ي  ط    • بيانات المشاركين 
 .ي شئددد)  ي  لصدددددد  ي  مي ل دددد ددددس يدددددد بإ يا  ي د  ب  على  نش اكنر ق  -  فددددددددددددديدد  ي  دددددددداي •

 .ي لغ  يلإ جليري  اللغة المعتمدة
 . ي  ل س  ب  لر يق على ي رر  ي ل لا ل لي   )    ج )ع   ي ال  ة ي  ش اف  ن  ي  نوع المهمة 

 

  
  

 لمجموعة العمل المعنية بالتدقيق على الدين العام  2024في الاجتماع السنوي  لممثلي ديوان صورة 



 (3 ) 

 

 البرنامج الزمني لأعمال الاجتماع:
 

 اليوم الأول 
 5/6/2024الأربعاء : 

 زي ا  إ ى أحر يلأن    ي ل ايخس  ن  نرر   ب  ).  8:50 – 8:00
1 

8:05 – 9:05 
 ت جيل ي  ض)ا  مال  ة 

 اه ز ي د  ب  يلأذابسج    -
 ي  قرن  مت  صيل إ ياي  2

 ل   تدحيبس  ن     ب ا سب غدن  ي    ب ت   9:15 – 9:05 3
  ج ه)اي  أذابسج   

   ب ا سب غدن  ي    ب ت    –ي  ير/  صيد صريق)ف   -
  ج ه)اي  أذابسج  

  ل   ع  ا سب ي  ل)     9:25 – 9:15 4
ن ك   ي   ددددددددد ب ت   –مزيد  –ي  دددددددددير/ ل)ال  أم س يدي  -

 ي ت   ي   ي بديزيل(

ا     نيرر) ن     ب ا سب نج )ع  ي ل ل ي  ل س   9:30 – 9:25 5
 يلأاا لي  –( WGPDب  رر  ي ل لا  

نر ق ع لا ن  يلأاا لي    – ندي  س ك) نيد   ررري  ير/   -
 WGPDم   ب ا سب 

ي كل   ي نلل حس   د سب  ج   ي  ديال  بج ه)اي    9:35 – 9:30 6
ا سب نج )عدد  ي ل ددل    –ي  دددددددددددددديددر/ ا دد   يددل فد مبدد    - ي  لبي  منج )ع  ي ل ل ي  ل س  ي رر  ي ل لا 

WGPD 7 9:35 – 9:40  عد  ارمن يلأع  ن 
 تقديد ا سب نج )ع  ع ل ي رر  ي ل لا  9:50 – 9:40 8

 تقديد يلأن    ي ل ن    ج )ع  ع ل ي رر  ي ل لا   10:00 – 9:50 9
ن دددددددد عر ن )   ج   ي لر يق ،  –ي  ددددددددير/  يل) ن ات   -

 ي  لبي 

نررد مف    ي رر  ي ل لا    –ي  دددددددددير/ قزا ف)ا ددددددددد  ) )ف   -  ل   ا س س  ن  مزيا  ي    س  ن  ا ه)اي  أذابسج   10:10 – 10:00 10
 مي  لرين ت ي    س  ن)زيا  ي    س 

 صورة جماعية 
 ي  شدني  مأعض ء نج )ع  ي ل ل -   ح)ياي ال  ت  11:20 – 10:20 11

 استراحة قهوة 

 ( 1عد   لجل   ي  )ياي  ا     12:00 – 11:40 12

   ب ي  دي ب ي      مي  دياع    -ي  دددددددير/  ددددددد)بدين  س     -
 ي ل لا

ي  ررد ي د س ددددد    كلب ي لر يق  -ي  دددددير / ام   ن  ن   -
  ل دي ب ي      مي  دياع ي ل لا ن  ي ه ري ل بع 

نررد  نكلب ي   دددددددد ء     –ي  ددددددددير /  يم   ددددددددس   دددددددد)    - ( 2عد   لجل   ي  )ياي  ا     12:20 – 12:00 13
 (GAOيلأنديك   

 نقد  يلأ ئل  12:30 – 12:20 14
 استراحة غداء 

15 14:00 – 14:30 
مي ل ري ت ن   ي  شهر ي ل     ي       لرر  ي ل لا 
 إ يات  مأه  ي ل)صس ت 

فبيد  ن)ظ      –ي  دددددددددددددديدددر /  ي ييم نددد  ددد  هددد يب نديتب   -
ي شددددددددئ)  ي  لصدددددددد  ي  ن  نمت د يلأن  ي  ل ر   للج ا   

 (UNCTADمي لط)يد  
ا س دددددد  نديق ضدددددد    ي ج)     –ي  ددددددير / ام     دا    -

   لا إ يا  ي رر)  مي ل ليل ي         –م ع  ي   لخرني   
 UNCTAD) 

 ي رر  ي ل لا متغيد ي    خ :  ض ي     ) س  نخل ا   15:00 – 14:30 16

ن ددددددلشدددددد ا  أم ى ،   دددددد    –ي  ددددددير / أ س دددددد  أشددددددكدمنت   -
 ي ق  )  ي      مي ضديب 

ن ددددددلشدددددد ا  ن    دددددد    - ددددددلس     ن) ل    اير   ي  ددددددير /   -
  )ي ي  م س   ت ص رمل ي  قر ي رم  
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ن لش ا  ،     ي ق  )  ي         –ي  ير / أم س  فدميل)ا   -
 ص رمل ي  قر ي رم   –مي ضديب  

ي    ا دددد ت ن   نررد    –ي  ددددير/ نديرايك) ايل  دددد  را   - إصمح ت إ يا  ي رر)  مي د  ب  عليه   15:30 – 15:00 17
 ي  لص   ي كل  مي لج ا  مي  ل   ا ن  ي ب ي ي رم  

 تلرير ي    ء   ي   لس  ع  إ يا  ي رر  ي ل لا  16:00 – 15:30 18
نررد  ددددس  دددد ت ن  شدددددف     –ي  ددددير /  دددد    ت)ابيدت  -

 ي  )يز   ي رم س 
 استراحة قهوة 

19 16:15 – 16:35 
مي   هجس ت ي  خلل    نه  ي قرا  على ت  ل ي رر)  

  لقيس  ي قرا  على ت  ل ي رر)  

   ب ي  دي ب ي      مي  دياع    -ي  دددددددير/  ددددددد)بدين  س     -
 ي ل لا

ي  ررد ي د س ددددد    كلب ي لر يق  -ي  دددددير / ام   ن  ن   -
 ي ل بع  ل دي ب ي      مي  دياع ي ل لا ن  ي ه ر

 ي  خ  د ي لرين  ي رر  ي ل لا مإ يا   16:55 – 16:35 20
نر ق ح ددددد ب ت ، عضددددد)  –ي  دددددير/ ن)غ ا يندي س )ف   -

 نجلب إ يا  غدن  ي    ب ت ن  ا ه)اي  أذابسج  
 نقد  يلأ ئل  17:05 – 16:55 21

 نض ي ال  ة   17:10 – 17:05
 اليوم الثاني 

 6/6/2024الخميس : 
 يلأذابسج   اه ز ي د  ب   - ت جيل ي  ض)ا  مال  ة  9:00 – 8:40 22
  WGPDا سب نج )ع  ي ل ل  - ينلل ح ي ي)لا ي        9:05 – 9:00 23

24 9:05 – 9:25   
نديال  ي لديتسجس  ي    س  ي ل ن  مي رر)  نل) ط   

 ي  رى 

 ي  ررد –ي  ير/ ن  ر ش    -
نررد إ يا  ي لر يق ي        –ي  دددددددددير/ أنضدددددددددل ح ددددددددد    -

ي   دد ب ت ن  ارا  مي  لريلا ، ي جه ز يلأعلى   ديال   
 ي    ريف 

 تر يق عق)  ي رر)   9:45 – 9:25 25
ندر ق ح دددددددددددددد بد ت ن  ن ك     –ي  دددددددددددددديدر/ إندي س  ي لد  -

 ي    ب ت ي لدفس 

 ع لس  تر يق عق)  ي رر)  : عق)  ي قدم   10:05 – 9:45 26
    ب نررد ي لر يق –ي  ير/ ا)زيف  يل     -
  كلب ي لر يق  نر ق ا س د    –ي  دير / أ يل  ل  س يرز    -

 ي )    ن  في س 
 استراحة قهوة 

فبيد نر قي  ن  ي هيئ    –ي  ددير /  ددل ى  دد يد شدد يق   - ي ل )يل يلألضد مي لر يق علس  10:40 – 10:20 27
 ي ل ن   ل       ن  نصد

 ما مت ري ت يلأاهر  ي للس   لد  ب  ن  نديال  ي رر   11:00 – 10:40 28
 ي ل لا 

ن لل ي  يري س  ن    –ف اف شدددددددددددد  ز   ي  ددددددددددددير/ ا)اا    -
 نكلب تر يق ي رم   ن  ا)ااس 

  ما  ر)ي  ي        ن  ي لر يق على ي رر  ي ل لا   11:20 – 11:00 29
 فبيد نر قي  –ي  ير/ عبري لرير ي  ط    -
نر ق نشددددد ا  ن   ر)ي    –ي  دددددير / اي  ح نر ي  دددددسف   -

 ي        ي ك)يل 

30 11:20 – 11:40 
ي  لل)ن ت ي    س  ميات   ه  بأ     ت جيل  أ     

 ي رر  ي ل لا 
ا سب ي جهد ز يلأعلى  لد د بد    –ي  دددددددددددددديدر/ اي من ايغ)   -

 ي    س  مي        ن  يلأاا لي 

31 11:40 – 12:00 
 ما نجلب نديال  ي    ب ت مي ل لسش ن  ف)اي  

ي لدفير على ي  ج  ت   –ن  تر يق ي رر  ي ل لا 
 ع  س  ي  خ  د 

نر ق ن  نجلب نديال    –ي  دددير/  ددد)  هي) ن ف)م    -
 ي    ب ت مي ل لسش ن  ف)اي 
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ن  ا   تر يق  ر)  ي  ك)ن  ي صي س  ن   س ل   12:10 – 12:00 32
 يلأزن ت ي ل   س  

      ي  ررد ي ل لا ن  اه ز ي د  ب    –ي  دددددير / زم ي    -
 ي صي   

 نقد  يلأ ئل   12:20 – 12:10 33
 استراحة الغداء 

 نداع ي لر يق بشأ  ي للد  ي       14:00 – 13:50 34
فبيد ن لشدددددددددددددد  غدنددد     –ي  دددددددددددددديدددر/ ي غي   بددد هددد ايف   -

 ي ت    ي دم  ي    ب ت ن  

35 14:00 – 14:10 
إاش  يت ع ن  ح)ن تلديف م سكل ميلإنص ح ع   

فبيد نر قي  ن  ي هيئ    –ي  ددير /  ددل ى  دد يد شدد يق   - ي رر  ي ل لا 
 ي ل ن   ل       ن  نصد

مإاديءيت تر يق ي د  ب   لمص  ميفس  ع  أهريف  14:20 – 14:10 36
 ي ريللس  على ي رر  ي ل لا 

37 14:20 – 14:30 
  ن)س ي  صطل  ت ي خ ص  ب  رر  ي ل لا مي  دياع  

 ي  ه    
نر ق نيراي   ن  ي   ك     -ي  ددددددددير/ تس غ)  مني )     -

 ي  يراي س   ل   ب ت ن  ي بديزيل

38 14:30 – 14:35 
 س لضسف  ي لأ ير على ي جه ز ي د  ن  ي ذ  

ي ال  ة ي   )   ل ج )ع  ي  ل س  ب  لر يق على  
 2026م 2025ي رر  ي ل لا  ل  لي  

  WGPDا سب نج )ع  ي ل ل  -
ي للدي  ن  ت  ي ت  ل علس  ن  ي ال  ة مي طديق   14:45 – 14:35 39

 إ ى يلأن لا 
 ي  مح  ت ي خل نس    14:50 – 14:45 40
 ي جه ز يلأذابسج    - يلإعم  ع  ي لدتي  ت يلإ ياي    15:00 – 14:50 41

 

 

 عدد المشاركين من الجهات الأخرى:
  ج )ع  ي ل ل ي  ل س  ب  لر يق على ي رر  ي ل لا   2024ي ال  ة ي  ددددد )   ن    يلأاهر  ي د  نس  ي  شددددد اف    رعنلغ  

 WGPD)      فس   رل   ه   للدض،  ( اه ز ا  ن 30ن  عر  : 
 البرازيل  .3 أذربيجان  .2 الأرجنتين  .1
 مصر  .6 الصين  .5 بلغاريا  .4
 الهند  .9 جورجيا .8 فيجي .7

 الكويت  .12 كينيا  .11 الأردن  .10
 مالدوفا  .15 جزر المالديف  .14 ليتوانيا  .13
 الفلبين  .18 باكستان  .17 مقدونيا الشمالية .16
 رومانيا  .21 قطر .20 البرتغال  .19
 تايلند  .24 كوريا الجنوبية  .23 روسيا  .22
 اليمن  .27 الولايات المتحدة الأمريكية  .26 تركيا  .25

 زامبيا  .28
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     ش اك ن  ي ال  ة ن  لي  ع  فل ن :
ي دددددرر    .1 إ يا   ي دددددرم      –ندنق   Debt Management ي ب دددددي 

Facility- DM. 
مي لط)يد   .2 ي  ل ددددر   للجدددد ا   United  -UNCTADنمت د يلأن  

Nations Conference on Trade and Development.   
 (.IMFص رمل ي  قر ي رم     .3
  يلأذابسج  س .نل رث ن  مزيا  ي    س    .4
  شدف  ي  )يز   ي رم س . .5

 

 الهدف العام من المشاركة:
 .ي  ل     ن  تج اب يلأاهر  ي د  نس  ي  ش اف  ن  ي ال  ة ن  ي د  ب  على ي رر  ي ل لا  .1
 تلرير عم  ت ي ل)يصل مي لل م  نع يلأاهر  ي د  نس  ي  ش اف  ن  ي ال  ة. .2
 ي  لديتسج  مي  ل س  ب  رر  ي ل لا.نل بل   يد لطط ي لط)يد   .3
 ي  ش اف  ن  ي  ش ايع ي  قلدح  ي ق  ن   ل ج )ع . .4

 

 المحاور والموضوعات الرئيسية التي تمت مناقشتها: 
 

 
 :( عن إنجاز المهامWGPDالدين العام ) العمل المعنية بالتدقيق علىرئيس مجموعة تقرير  -أولا

 مه  ف   رل :  ،تلهريت مإ ج زيت نج )ع  ي ل ل ن  ي ل لا ي   ض  لط تقديد هذي ي ل لا ي ض)ء على 

 اه ز ا  ن . 41(  WGPDنلغ عر  يلأاهر  ي د  نس  يلأعض ء ن  نج )ع  ع ل ي رر  ي ل لا   •

 يلأندم ددد  ، يلأاين) ددد  ، يلأ ددد) ددد  ،    لبيدي ن  نخللف ي  ج )ع ت يلإ لس س  89نلغ عر  ي خبديء ن  نج ن ي رر  ي ل لا   •
 (.ي ي)ام   ، يلأم  س ب، ي      ، منكلب ي    ء   ي  ك)ن  يلأنديك 

.عن إنجاز المهام( WGPD)استعراض تقرير رئيس مجموعة عمل الدين العام -1

.  قضايا قانونية مختارة: عرض صندوق النقد الدولي عن الدين العام وتغير المناخ -2

عرض مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتطوير عن المشهد العالمي الحالي للدين العام                  -3
.والتحديات في إدارته وأهم التوصيات

.عرض البنك الدولي عن إصلاحات إدارة الديون والرقابة عليها-4

.امتجارب الأجهزة العليا للرقابة المالية في التدقيق على الدين العام وإدارة الدين الع-5
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عددر  اهدد ت ألدى  ل دد  ن ي  لدندد  مت  سدد  ي قددرايت، متل  ددل تلددي ي جهدد ت ن  يلأاهر  ي د دد نسدد ،  ج دد   تللدد م  ي  ج )عدد  نع   •
( من لرى يلإ ل) دددددد    تصددددددريايت  PSC(، م ج   ي  ل ريد ي  ه س   IDIيلإ ل) دددددد    ( من   ا  ت  س   KSCت   ن ي  لدن   

 (.IBP، شدف  ي  )يز   ي رم س   (IMF(، مص رمل ي  قر ي رم    WB(، مي ب ي ي رم    FIPPي  ه س   

 د بد  ي  د  سد  ت  يلإعم  ي د دددددددددددددد   ع  ن لجي  ن   بدل نجلب إ يا  ي  ل) ددددددددددددددد   مفمه د  ت دت  سد    ي جهد ز يلأعلى  لد  •
 :    مي        ن  نقرم س  ي ش   س 

o .نه  ت )يض ي رر  ي ل لا مي لل  ر ميلإ  ا ي ق  )   ن  نخللف ي رمن 

o    ا  ب  ي رر  ي ل لا  ما   ب  س  ح)ن ت ررر صدددددددددمحس ت يلأاهر  ي للس   لد  ب  ي    س  مي     ددددددددد   بشدددددددددأ
 .مي قرايت ي  م  س  م ع  ي       يلإ لس س  ن  ا  ب  ي رر  ي ل لا مإ يات 

ن اس    18  ي رر  ي ل لا ن  ي  ديال ت  ر يل يلأاهر  ي للس   لد  ب  ي    س  مي     د   بشدأ  إ يا ت  يلإعم  ع  ي  له ء ن    •
2024. 

 ( نش ايع مه  ف  ل   :  3ت  ي لديح   •

o    إاشد  يت ع ن  بشدأ  تلديف م سكل ميلإنصد ح ع  ي رر
 .ي ل لا 

o   لمصدددددددددددددددد  ميفسددد  لأهددريف مإاديءيت ي لدددر يق ن  تددر يق
 .ي د  ب  ي ريللس 

o ن د  ي رر)  ي ل ن  مي ببلي)غديفس ت. 

لبيدي ن  نخللف ي  ج )ع ت يلإ لس س   يلأندم ددد  ، يلأاين) ددد  ، يلأ ددد) ددد  ،   89ي ل لا  نلغ عر  ي خبديء ن  نج ن ي رر    •
 ي ي)ام   ، يلأم  س ب، ي      ، منكلب ي    ء   ي  ك)ن  يلأنديك (.

ب   ت  مضدع ي ل  د ت ي  ه  س  على نقلدح ي  شددمة ي خ ا ب  )ا   ي    س   رما يلأاهر  ي للس   لد   2024يعل  ايً ن  أنديل   •
ن  ي قرا  على ت  ل ي رر)  مي ذ  ت  تط)يد  بشدددددددكل نشدددددددلدك ن   بل يلأاهر  ي للس   لد  ب  ن  نصدددددددد ما)ااس  منقرم س   

 ي ش   س  ب   عر  ن س  ن  ي جه ز ي للس   لد  ب  ي    س  ن  يلأاا لي .
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  ما جاء في العروض التقديمية للمتحدثين الضيوف:موجز عن أهم ثانياً: 
  لا فل ن  ن  ل  صددد رمل ي  قر ي رم   منمت د يلأن  ي  ل ر   للج ا  مي ل  س  مي ب ي ي رم   نلقري  عدم  تقري س   

 ح)ن عر  ن  ي  )يضسع ي  لللق  ب  رر  ي ل لا، مفس   رل  أه  ن  ما  ن  تلي ي لدم :  

 :  الحالي للدين العام والتحديات في إدارته وأهم التوصياتالمشهد العالمي   –عرض مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتطوير  
   ي ييم  درندت ن  لد  نمت د يلأن  ي  ل در   للجد ا  مي لط)يد ي  دددددددددددددديدر /  

نلقري  عدضددً  بل )ي  " ق ا ي ضددلف ي  لللق  ب  رر)  ن    نديتب ن    ه يب
ي رمن ي   نس  م دددددددددددط يلأزن ت ي  لل  س  مي ل ري ت ن  إ يا  ي رر) "، م   ت  
بأ  يلأزن ت ي  لل  س  أ ت إ ى عكب ي لقرلا ن  أهريف ي ل  س  ي   دددددددددلرين   

، متلشد بي هذ   2030  ع لا   ب ل)ن  يلأهريف   ل قيق  أ بد  ت ري ت  للقن   
  ري ت نع ت ري ت ي رر)  مي    خ، متش ل ت ري ت ي    خ ن  رل :  ي ل

% تقدي دددددددً  نددددددد  تكددددددد  سف ي    دددددددر  يلإا   سددددددد  10تددددددرنع ي بلدددددددري  ي  لدضددددددد   ل خددددددد  د ي    لسددددددد  زيددددددد    ن  دددددد    -1
 على ي   ريت ي رم س .

 ك)ياث.ن  ي بلري  ي ضعس   ت  ع ن  ت )يل ي لل ن  ن  ي   2018أ  د ن   صف يات  ة ي رر)  ن  ع لا  -2
( ي  ك)ند ت  DMFASفسف ررم  ند د نن   د لا إ يا  ي درر)  مي ل ليدل ي  د        د  دا   ام م د  شدددددددددددددددت ي  دددددددددددددديدر /  

  إ يا      لا   ندنجس تب    دددددد عر  مي خرن ت ي   س  ن  نج ن إ يا  ي رر  ي ل لا حيت    شددددددت ي  )ي ر ي لك ) )اس    ددددددلخريلا  
 مش  فس  ي بس   ت.  ي رر)     ل  ي   ي ل)صس ت ن   مغيده   ي رر)     ش  فس (  DMFAS   ي       مي ل ليل  ي رر)  

 :  مختارة  قانونية  قضايا:    المناخ  وتغير  العام  الدين  –  الدولي  النقد  صندوق عرض  
مي  ددددددددير /  أشددددددددكدمنت ي  قددددددددر ي ددددددددرم   ي  ددددددددير / أ س دددددددد  ) دددددددرلا ن  لدددددددد 

عدضدددددً  حددددد)ن " ي دددددرر    دددددلس     ن) ل  ددددد  اير ددددد  مي  دددددير / أم سددددد  فدميلددددد)ا
، م   شددددددد)ي فسددددددد  أهددددددد  ي لددددددد لا متغيدددددددد ي   ددددددد خ :  ضددددددد ي     ) سددددددد  نخلددددددد ا "

  لدددددرر  ي قددددد  )   يلإ ددددد ا علدددددى ي   ددددد خ تدددددأ يد ي ل)يندددددل ي  لللقددددد  بكس سددددد 
 ي كدددددددد)ياث  ددددددددس ل ندددددددد  ي ل ندددددددد  ي    سدددددددد  ح  يدددددددد  عدددددددد  نضددددددددمً  ي لدددددددد لا،

 ي ددددددددذ  ي لدددددددد لا  ي  ددددددددل   ا ندددددددد  ي    لسدددددددد  ي ج)ي ددددددددب م نددددددددن  ،ي طبسعسدددددددد 
ي د  بددددد ، ف ددددد   ددددد ن)ي ب    شدددددد  /ي لق ايد مإعدددددري  ي  دددددل   ا، متخطدددددسط متقيس هددددد ، ي  شددددد ايع نددددد  ي   دددددد نلددددد ريد يشددددد ل

 ي جرردددددر   ي بيئسددددد  ي  شددددد ايع  ل )يدددددل حصدددددديً  ي  ددددد ن اأس  ج دددددع إصدددددرياه  ردددددل    رددددد  ي  ددددد ريت ي خضدددددديء مهددددد   ددددد ريت
  .ي ق      أم
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 :  عليها  والرقابة  الديون   إدارة  إصلاحات  –  البنك الدوليعرض  
  ددددددد  را ايدددددددل ي  دددددددير/ نديدددددددرايك) ي ب دددددددي ي دددددددرم   ن  دددددددل  ددددددد لا 

ت  ددددددددديق إصدددددددددمح ت ي دددددددددرر)  مي د  بدددددددددد  نلقدددددددددري  عدضدددددددددً  حددددددددد)ن " 
مت دددددد من  قدددددد ا ي ضددددددلف ندددددد  ي ددددددرر) : ي لشدددددد ايت ي ب ددددددي "، عليهدددددد 

ي دددددددددددرر) ، م عدددددددددد  إ يا  ي دددددددددددرر)  ي ددددددددددرم   مت  سددددددددددد  ي قددددددددددرايت لإ يا  
 DMF  ((  ل  يددددددددددذ إصددددددددددمح ت إ يا  ي ددددددددددرر)   للريددددددددددر إ يا  ي ددددددددددرر

 يلإصدددددددددددمح ت ت  يددددددددددذ نددددددددددد  ي لددددددددددر يق ع لسددددددددددد ت م مامي شدددددددددد  فس ، 
 مي   اددددد  ي قطددددد ، ي   ددددل)ى  علددددى ي  ددددد)يا   قدددد  ت  ددددي ه  رللددددي  ي لدددد  ي  جددددد  ت بلددددض متشدددد ل، عليهدددد  ميلإشددددديف

 تطددددددد)يد من)يصدددددددل  ي   ددددددد ب ت، نديالددددددد  ت)صدددددددس ت إ  ددددددد ذ من)يصدددددددل  ي دددددددرر) ، إ يا   علدددددددى ي  دددددددديالي  تدددددددرايب إ دددددددى
  .يلأ يء  نديال    رايت

 :  العام  الدين  إدارة  عن  المحلية  المساءلة  تعزيز  –  الدولية  الموازنة  شركةعرض  
 رنت ن  ل  شدف  ي  )يز   ي رم س  ي  ير /       

ي   د ء   ي   لس   نلقري  عدضدً  ح)ن " تلرير   ت)ابدت
 شدددددددددددددي    ع  إ يا  ي رر  ي ل لا"، مأمضدددددددددددد ت مظ  ف

  ن لل    نع  عدددد   سددددً   تللدددد م    ي ل   ي ددددرم سدددد   ي  )يز دددد 
 على  ي ل ددددل  إ ى  ميددددرع)  ي  جل ع  من      ي  )يز دددد 

  ي  دددد س،   تخددددرلا   ي ل   ي لدددد ندددد   ي  )يز دددد   أ   دددد   تط)يد
ي   لس ،    ي رر)    ن دددد ء   تلرير ن   مي     دددد    س ي       لد  ب   ي للس   ي خ صدددد ، ف   شدددددحت  ما يلأاهر    ي  صدددد     م سب

 مغيد  ي   ددددلرين   غيد  ي ل لا   ي رر   أع  ء لأ   ي ل لا   ي رر   ع   ي   لس   ي   دددد ء    تلرير  إ ى  م ددددلطت ي ضدددد)ء على ي   ا 
ت ر    ي ضدددل  ء، ف      مي  دددك    ي   خ ض  ي رلل  ذيت  ي بلري  على  نل   دددب  غيد  بشدددكل  تم د  نلكدا   أزن   ت  ل  ي   لج 

  إاشددددددددددد  يت   ي خ ااس   ي  ديال   ع لس ت  لمن ن   ي  )يز    نصدددددددددددري س   تلرير    يل  ع )ي   ت  ل  ( ي ل IBPع  فلي  ت  
 .ي   لس   ي رر)    ع   ي    ء   تلرير ن   مي         ي    س    لد  ب   ي للس    لأاهر  

 ن    لد د بد   ي للسد   يلأاهر    ن   ي  ك) د   ي  لط)عد   مي   د  دددددددددددددد د   ي  د  سد    لد د بد   ي للسد   يلأاهر     درندت  ذ دي،  على  عمم  
  ميلأاا لي    ي دم دددددددددد   مي ت     ي ج )بس  مف)اي   مي ك)يت  ما)ااس   منصددددددددددد  مفي س  متدفس   ي    ريف  مارا  مأذابسج    ي ه ر

 .ي شخصس   عدمضه   مي صي   مي بديزيل

  المشاركة في الاجتماع:الجهات والأجهزة العليا للرقابة موجز عن أهم تجارب :  ثالثاً 
  لر يق على ي رر  ي ل لا ، مهذ  يلأاهر  ه  أاهرته  بنلقري  عدمضددً  تقري س  ح)ن تجدب   ( اه ز ا  ن  13عر       لا   

، ماهد ز ي د د بد  تدفسد ن   ، ماهد ز ي د د بد   ارا ي  د  سفن   ، ماهد ز ي د د بد   يلأذابسجد   اهد ز ي د د بد  ي ه در ، ماهد ز ي د د بد   
م ر)ي  ي   د  دددددددددددددد د  ي ك)يل ، ماهد ز ي د د بد  ن  ف)ايد  ،  ا)ااسد ن   ، ماهد ز ي د د بد   ي  صددددددددددددددد  ، ماهد ز ي د د بد   في سد نقدرم سد   
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ي ج )بسد ، ماهد ز ي د د بد  ن  ي ت د   ي دم دددددددددددددد ، ماهد ز ي د د بد  ن  يلأاا لي ، ماهد ز ي د د بد  ن  ي بديزيدل، ماهد ز ي د د بد  ن  
 ي صي .

 

 الديون:    تحمل  على  القدرة  لتقييم  المختلفة  والمنهجيات  الديون  تحمل  على  القدرة  فهم –  جهاز الرقابة الهندي
 

ن  ن عدضددددددد   .  س  مي  دددددددير / ام     رلا ي  دددددددير/  ددددددد)بدين  س    
   لقيس   ي  خلل دد   مي   هجسدد ت  ي ددرر)    ت  ددل  على  ي قددرا    بل )ي  " نه  

 ن   ش  عر  ن)يضسع أه ه :ي رر)  "، مت ت    ت  ل  على  ي قرا  

  بددد  دددرر)    ي  لللقددد   مي دددر ددددددددددددددل)ايددد   ي ل  س سددد   يلأحكددد لا  -
 مإحص ءيت ي ه ر.

حك)ند    – لد  ن ي لدر يق ي  ه د  بشددددددددددددددأ  ي درر  ي لد لا   -
 ي ت    مي ) ي .

 .ي ت     محك)ن   فيدي   م ي   ني   ي للس  ي   ك     ضس  -

 ن  اه ز ي د  ب  ي ه ر .  ي رر)   ت  ل  على  ي قرا     ل ليل  ي ل)ايهس   ي     ئ -

 على  ق    ي    لق   ي   ل ليلي   ميل  ي دددددددددلخريلا   ي رر)    ت  ل  على  ي قرا    ت ليل  ي ل  تلضددددددددد    ي ل)ايهس   ي     ئمعد    
  ن)حر      ب   لقري    ي ل ليل  مت)حير  ي رر) ،  ت  ل  على  ي قرا   على   لللليق  من ا  شددددددا  يلأحس    بلض من   ي    س   ي  مشدددددديت

 .ي  مشديت  على        ش نل  مت ليل  ي  ج  ت،  ا سع ن 

 المخاطر:    وإدارة  العام  الدين  استدامة –  جهاز الرقابة الأذربيجاني
"ي دددددددددلرين  ي رر  ي ل لا  عد  تقري   بل )ي     ن)غ ا إندي س )في  دددددددددير/     رلا   

مإ يا  ي  خدد  د" مت ددرث فسدد  ع  ي قددرا  على ت  ددل ي ددرر  ي لدد لا، مت دد من تجدبدد   
  ي كل    ي  لص    نمشديت ش اك  حيت  ي  )ض)ة  هذي ح)ناه ز ي د  ب  يلأذابسج     

،  2023 ع لا   إ ى  2021 ع لا   ن   ي رر)    ت  ل على  ي قرا    منمشدددددددددددديت  ي د س دددددددددددس 
  صددددددددددف   منخ  د  ي قس  دددددددددس ،  ي    ر    أ دددددددددل ا مي  ل) ل   ي    س   ي  خ  د  متشددددددددد ل
  مي قي)    ي   لس   ي  دددددددد)ل  ن   ي  ددددددددي)    مي خ     ي ل )يل،  مإع      يلأا بس ،  ي ل مت

 ن   ي  رير  تخصدددس   ي لديح  مت  ،  ي   لس   ي  ددد)ل  ن   ي   دددل  دي  على  ي   دمضددد 
  ي ل  يذي    يلأاهر    ندي     متلرير  ح دددد  دددديله ،  متقيس    ي رر)    نمشددددديت  مت  ددددي   ميلإ ل ج،  ي خرن ت   قط ع   ي  قلدضدددد   يلأن)ين
 .ألدى  أن)ا  ني  ن   ي ل  ل  يلل  ايت  مإاديء
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 المدى:    متوسطة  والديون   العامة  المالية  استراتيجية  مراجعة –  جهاز الرقابة في المالديف
 

  عدضددً  بل )ي  "   مي  ددير/ أنضددل ح دد  ن  ر شدد  ي  ددير/   رلا    
ي  رى" م   شدددددد)ي    نل) ددددددط   مي رر)   ي ل ن   ي    س   ي ددددددلديتسجس   نديال 

ف)ام   مفسف    نيدمس  متأ يد 2023  ع لا  ن   ي    ريف  ارا  ي لصددددد  
  أ ى   ف)ام دد  ن دد   نيدمس  ظه)ا   بددل  حلى  رلريرددر  ي  )يز دد    دد   عجر

  تددر يق   ي ددرر) ، م دد  شدددددددددددددد)ي ع لسدد ت  ن   دد   على  ي  خدد  د  زيدد      إ ى
  ي ذ    مي     د    ي    س    لد  ب   يلأعلى  ي جه ز  بل ن   مي    س   ي رر)  

  نل) دددط    ي رر)    إ يا    ي دددلديتسجس   منديال   ي  ك)نس ،  مي ضددد    ت  ي ل لا   ي رر    بس    ي نل  ن منديال   ي       ي لر يق  رلضددد  
 .ي  يري س   مت  يذ  ي  يري س  ن) ف  تقديد  منديال   يلأال نل) ط   ي    س   ي  لديتسجس  منديال   يلأال،

 الديون :    عقود  تدقيق  –  جهاز الرقابة في تركيا
 

عدضدددددً  ع  "تر يق عق)  ي رر) "، مشددددددح يت   س ت    إندي س  إ لدي  دددددير/   رلا    
  تقلدضددددددددددددددهد    مي ل   مي  قدضددددددددددددددي   ي  ك)ند   ني   ي درر)  ي لد لا مه  ع د ا  ع  عق) 

 لمن ن   ذ ي   حق ، ميل   ت ايخ ن   ي    ر    نع  ي  ددددري   نه   ي )عر  نق نل  ي  ك)ن 
  ي دددرر    ميت ددد  سددد ت  ي طددد ا ددد ،  مي  لرينددد ت  ي خددد اا ،  مي  لدي   ي   ل ،  ي  لدي 

  ي خري دد     دم   ميت دد  سدد ت  ت )يلهدد   مإعدد      ي ددرر)     سكلدد   إعدد      ن ددل  يلألدى   ي لدد لا 
  ي د  ن  ب ديال  ي ل لا، مشد اك ي  دير/ إندي س  تجدب  اه ز      لقط ة  ي  ضد )    غيد
  ي  ك)ندد      )يز دد   ي قدم   يت دد  سدد ت  نديالدد   ح)ن  حدد  دد   م اي دددددددددددددددد   ي ددرر)    عق) 

 .ي  دفري 

 القروض:    عقود:    الديون   عقود  تدقيق  عملية  –  جهاز الرقابة في كينيا
ا)زيف ايل    مي  ددددددددددير / أ يل  ل  س يرز   ي  ددددددددددير/   رلا    

  لرن   يتج ه ت  م   شددددددددد)ي  "،ع لس  تر يق ي رر)  عدضدددددددددً  ع  "
، معدضدددددددددددد)ي تجدب  اه ز  ي قدم  على  ي لل  ر  مع لس   ي رر)  

  ي خد ااسد    ي قدم   على  ي للد  در  ع لسد ت  ب   ي د د بد  ي كي    
 ف د    في سد   ن   مي   د  دددددددددددددد د   ي  د  سد    لد د بد   يلأعلى  ي جهد ز  ن 

   عدضدد)ي تجدب  نديق ي ل قق ي  يري    ، ف2020   ل لا  ي ل ن   ي  ددل   ايت  إ يا    بإاشدد  يت  مي ددلدشدد ً ي  ي )  س   ي خري    أادته 
  ي ق  ) س    ي لدتي  ت، معدضدددددددددد)ي ي  ل  ن ي ل  أظهدت  نق  ل ت(  6    ددددددددددت ن  ن ه   عي  ت  ألذ  ت    ي ل   ي  شدددددددددد ايع  ن  ن  

، ممصدددددددى  عليه   ي  لل  ر  ي قدم   متقيس    ندي    ف  ي   معرلا   ي ري  ي ،  تقيس   ف  ي   معرلا   مإعري ه ،  ي  شددددددد ايع  مت ررر  مي هسكلس ،
 .منخ  د    ي  لدي   تك  سف   لقليل  ي خ ااس   ي قدم   على  ي لل  ر  ع لس ت  نللرير  ي )  س   ي خري    تق)لا   أ ي جه ز  
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 :  عليه  والتدقيق  الأخضر  التمويل  –  المصري جهاز الرقابة  
"ي ل )يل يلألضدددد  عد  تقري   بل )ي    دددل ى شددد يق    /  ي  دددير  ت رن  

  مي قدم    ي خضدددددددديء،  ي قدم مي لر يق علس "، مشددددددددحت أ ميت  ي ل  تشددددددد ل  
  أيضدددً    ه  ك، مأ      ي لررر ن  ي  )ي ر م ك  ي خضدددديء  مي  ددد ريت  ي   دددلرين ،

 على   ل صدد)ن  مي   شددئ   ي لصدد  يً   ي هشدد    لبلري   يلأم )ي  إعط ء  ن ل  ت ري ت
  ي   نس    ي بلري  ن   ي ك  ءيت  تأهيل  إ ى ب لإضدددددددد ن   ن خ ضدددددددد   دم   تك  سف

  يلأ ددددددددد)يل  ن   ل صددددددددد   ي  دددددددددل   ا، ندا  ميغل  لا   ي قدم   لإ يا    مي   شدددددددددئ 
، مشدددددددددحت ن   ايت نصددددددددد ي خضدددددددددء مي ل  تضدددددددد  ت  مي  دددددددد  ل   ي رر  نسكس 

  ي صدددددددددددددد  ،   مي صدددددددددددددددف  ي  سد     تدرميد  مإعد      ي  لجدر  ،  ي طد  د   نشدددددددددددددددمعد ت
، ف   عدضددت نج  ت ي لر يق ن  ي جه ز ي  صددد  م ط ل ي ل )يل يلألضددد مي ل  تشدد ل يلألضددد  ي هيراماي  منشدددمع ت

، عدضددت  لسج  ي  ديال  مي ل)صددس ت ي ل   مي ل قق  مي كشددف  ي  يري س   م  ق ت  مي لصدد اي   مي ضدد    ت  ي  شدددمة  يللس ا  ع لس 
  مت)نيد   ي بيئ   يلأ د  متقيس  ت  ي  شد ايع  يللس ا  إاديءيت ن ل  يلألضدد  ي ل )يل       ايت  ن)حر    ت) يق  إاديءيتتضد ت مضدع  

 .يلألضد  ي ل )يل نش ايع   لقيس    ي مزن   مي  ه ايت ي مزن  ب   لدن    لرميره     ل ديالي   ي قرايت  مب  ء  ي لرايب  ندينن

 :  العام  الدين  مراجعة  في  للرقابة  العليا الأجهزة  وتحديات  دور  –  جورجياجهاز الرقابة في  
عدضدددً  بل )ي  " ما مت ري ت يلأاهر    ا)اا  ف اف شددد  ز    /ري  دددي    لا   

ي للسدد   لد دد بدد  ن  نديالدد  ي ددرر  ي لدد لا"، مت ددرث ع  ي ) يدد  ي قدد  ) سدد   لجهدد ز  
  يلإ ددلديتسجس    إ ى ب لإضدد ن   ا)ااس  ن   ي  ك)ن   ي رر   ي ج)اا  م ر  نسكس ت

  ت)اه ت   ي  ددددددددددددلديتسجس   مفسف ت ر ا)ااس ،   ن   ي  ك)ن    ر)    لإ يا   ي ل ن 
،   ل قسقه   لط   متضدددددع  ي   دددددلهرن   ي د س دددددس   مي  مشدددددديت  ي رر   إ يا     دددددس  ددددد 

 ن   ي )ي ددددددددددل  ي  لدن   إ ى  ي نلق ا  ي ل لا   ي رر  نديال   ن   ي ل ري تمتشدددددددددد ل  
  ي للسددد    يلأاهر     دددرايت  ن ددد ء  ندينن  إ ى  مي  ددد اددد   ي  خلل ددد   ي  ديالددد   نجددد  ت

 .مي         ي    س    لد  ب 

 :  العام  الدين  على  التدقيق  في  المحاسبة  ديوان  دور –  المحاسبة الكويتيديوان  
عبري لرير ي  ط   مي  ددددير / اي  ي  ددددسف عدضددددً  بل )ي   ي  ددددير/  فل ن       لا   

 ن   ي لجر ت ايخ  " ما  ر)ي  ي     دددددددددددد   ن  ي لر يق على ي رر  ي ل لا" مت ر )ي ع  
  ي   ل     م لدي   ي     د   ميلآ سد ت  ي قد  )    ميلإ د ا  ي ك)يدت   درم د   ي لد ند   ي  )يز د 

  مفذ ي   ي رم   ن)يز   لىع  متأ يد    ي    شددددددد  ي  لدي   إ ى  ي لج)ء  مأ دددددد  ب  مي خ اا 
  شددددد     بشدددددكل  ي رم   ن)يز    ي ل لا، معدضددددد)ي فسف تلل ر  ي رر   تر يق ن   ي رر)ي    ما

، مفسف  ي رم    إردي يت  إا     ن %  90  ت  ل  ي ل   ي   طس   يلإردي يت على  حصدد  
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  إ ى   ي ك)يت يلأند   نع هذيي   ط مفسف   قب ا  مإحديل  ي غرم  ب ددددددبب  ي   ط  إ ل ج  ت) ف  بلر  ي قصدددددد)ى    س ل   إ ى  ي لجر  مصددددددل
متل  ل    ي    شدد  ي  لدي   إ ى  ي لج)ء  أ د  ب، معدضد)ي  ي ل ديد  بلر  ي ك)يت إع  ا  إع      ع لس   أال ن   ي  لدي    دقف انع
، معدضددددددددددددد)ي  ي ل لا   ي حلس     صددددددددددددد رمل   متره)ا  ي ج اي   ي   ق ت  مزي      2013 ع لا   ن ذ  مي لجر  يلإردي يت  إا      تدياع ن 

 على ي رر  ي ل لا.  ي لر يق   تع لستجدب  ي رر)ي  ن  

 العام:    الدين تسجيل  بأنظمة  وارتباطها  المالية  المعلومات أنظمة  –  الأرجنتينجهاز الرقابة في  
اي من ايج) عدضددددددددً  ع  " أ     ي  لل)ن ت ي    س  ميات   ه     /ي  ددددددددير رلا    

ي جه ز مي ل   بأ     ت ددجيل ي رر  ي ل لا " ، مشدد ل ي لد  ي لق ايد ي ل  أصددراه   
  ي قس  متقرلا ا ي  شددددددددد نل  ح)ن    ي ل لا   ب  رر   ي  لللق   ي ل)صدددددددددس ت  متصدددددددددف  ت ر 

  يلأاهر  ن   ي نلك ا أ   تقديد   ن ، م   ش ي  دددددددددددددير/ اي من  ي ل لا    لرر   ي ال  عس 
  أ ، ميجب  ي ل لا   ي رر   نديال    ل  ددي    لغ ي  نه    مي     دد    ي    س    لد  ب   ي للس 
  ي د  سدد   يلإ يا  :  ي  لل)ندد ت  لإ يا    نلط)ا    دد لا    لد دد بدد   ي للسدد   يلأاهر     ددرى  يك)  

:  ي خبديء  أ ددددد س  على  ي  ب    ي  ه    ميلإ ل ج  ي بس   ت،  لإ يا    ي  م ددددد دددددس   ميلآ س ت
 .مي دمب)ت ت  ي صط  ع    لذف ء  ي  ك ف  مي  لخريلا   ي خبديء، ن   مل ااس    يللس   تش ك 

  على   التركيز  –  العـام  الـدين  تـدقيق  في  كوريـا  في  والتفتيش  الحســــــــــابـات  مراجعـة  مجلس  دور  –  كوريـاجهـاز الرقـابـة في  
 :  المخاطر  عالية  المجالات

  ي   ددد ب ت   نديال   نجلب   ددد)  هي) غ ف)م  عد  ع  "  ما رلا ي  دددير/    
 عدددد  سدددد   ي  جدددد  ت  على  ي لدفير  –  ي لدددد لا   ي ددددرر   تددددر يق  ن   ف)ايدددد   ن   مي ل لسش

نراا    ف)اي  ن   ي ل لا   مي رر   ي ل   س   يلأزن ت عدضددددددددددددد   أمضددددددددددددد   ي  خ  د"، م ر
  إ يا   م ط ة لجه ز ي ك)ا     ي  ددلج ب   ي ددلديتسجس  ن ل  ي  خ  د  نج  ت -ع  س   

  ي بيئ ،   ي لره)ا  ن ل يلأزن ت ن   نخلل    أ )يعً ، مأ  ي ل    ر)يا   ي    س   ي  دددددددمن 
، مأ  ي رر  ي ل لا  مغيده   ي لك ) )ا ،  مي ضددددددطديب  ي  لصدددددد   ،  ي  ددددددلقديا  معرلا 

، مبلغدت    2022  عد لا    هد يد   حلى أنديك    م ا  تديلي)    92  إ ىي لد     مصددددددددددددددل  
  ا س ددس     من 8  ني     دد    أ  ى     ت مه  ،2022  ع لا  ن %  73.5 ف)اي  ن   يلإا      ي   ل   ي   تن  إ ى  ي ل لا   ي رر     دد  

 ن  س  نخ  د ف)اي  ممياهت 2019  ع لا  ن ذ  ي ات  ة ن   ي       ي ل دت  ذ ي، منع،  مي ل  س   ي  لص     ي لل م    ن     ن 
 .ذ ي  إ ى من   ي ري )غديفس ،  مي ل ) ت  ،19-ف)نير  ب بب

 ن   تلر  ي ل   نللي  تل ير  ي ل   ي  خ  د  ع  س   ي     ق على  ي لدفيرمعد  ي ددلديتسجس  ي جه ز ي ك)ا  ي ل  تل  ل ن    
  بشددددددددأ    ي سقي   عرلا   م ك   يلإ يا ،  ع لس ت  لمن ن   مي   دددددددد ء    يلأ يء  تأني  ي ك   محيت  ي بم ، ن   ي كبيد    ي  شددددددددكمت  ني 

  متدياع    قري ،  مغيد   قري   فبيد ،  ل ددد  د  إ ى   دددلم    ي ل   متلي   يللس ،  ي دددلج ب ت  ما)   عرلا   ب دددبب  ندت ع  يلأهريف  ت قيق
  يلأ د  د    ي تج     تلضد    مي ل  ع لا  فل"  ي )  س   ي    س   يلإ يا    لط "  ي  ك)ن   تضدع   ذ ي،  مي دلج ب ،  ي  م د دس   ي  صدري س 
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  تشدددددددددددددد دل ، م ي  د  سد   مي   قد ت  يلإردي يت    )  منلدر ت  ي ط)يدل،  إ ى  ي  ل) ددددددددددددددط  ي  درى  على  ي  د  سد   مي ل) لد ت  ي  د  سد ،   ت يا  
  مي ل قق   ي    س ،  ي  ددمن   تره)ا ن  ف  دد ه    ي قطدي   ي ل)ينل  نمءن   نرى  ن   لجه ز    ي   ددلقبلس  ي   دد ه    ي ددلديتسجس ت

 لططً   تضدع ي ل ن   ي  م د د ت ف  ت  إذي ن    مي ل قق  ي رنع، ضد        لا  يغطيه   ي ل  ي ل ن    ل م د د ت  ي    س   ي  دمن  ن 
 .ي    س    ت يا   نل   

 العالمية:    الأزمات  سياق في  الصينية  الحكومة  ديون   تدقيق ممارسة  –  جهاز الرقابة في الصين
  ي صدددددي س    ي  ك)ن    ر)    تر يق  ن  ا ددددد عد  ع  "  ي   زم  /  ي  دددددير  ت رن  

  ي رر)    لإ يا    ي ديه   ي )ضدددددددددعمي ل)  ي لد  على  "،  ي ل   س    يلأزن ت   دددددددددس ل ن 
، ممضددد ت  يلأليد    ي  ددد )يت ن   ي  ك)نس   ي رر)    تر يق  مح     ي صدددي  ن   ي  ك)نس 

  ي   لس ،   ي  ك)ن ت   ر)    نيري س ت ن   تلك)    إ يا   أ     ل  دددددددد   ي صددددددددي    رىأ   
   ر)    على  ميلإشددددددددددددددديف  ي   لسدد ،  ي  ك)ندد ت   ر)    نخدد  د  ن   مي ) دد يدد   مي حلسدد ا
 ن   مي  در  ي   لسد ،  ي  ك)ند ت   ر)   نلل)ند ت ع   ميلإنصدددددددددددددد ح  ي   لسد ،  ي  ك)ند ت

، ف   مضدددد ت أ  مضددددع نديال   ع لا  فل  ه ي  ن   ي   لس   ي  ك)ن ت   ر)    اصددددير
  ي   لس    ي  ك)ن ت   ر)       لا   إصدددمح متلرير  متشدددغيلس ،  ن دددلهرن   نديال   ت)صدددس ت  تقري   ر)  ي  ك)ن  ي صدددي س  رلضددد    

 .ي  ج  ت بلض  ن   ي جررر    ي رر)   منخ  د نش  ل  مت ررر

  العام  الدين على بالتدقيق  المعنية  للمجموعة السنوي   الاجتماع  سيستضيف الذي  الرقابي الجهاز على  التأكيدرابعاً: 
 : 2026و 2025 للسنتين

 2026م  2025ي رر  ي ل لا  ل دددد لي   ت  ي لأ ير عل ي ددددلضدددد ن  ي ال  ع ت ي  دددد )ي   ل ج )ع  ي  ل س  ب  لر يق على   
  لأاهر  ي للس   لد  ب  امن  س  منصد على ي ل)ي  .
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 تقرير 

لمجموعة عمل الثاني والعشرون الاجتماع 

 للتدقيق البيئي  الانتوساي

(INTOSAI WGEA) 

 فنلنداجمهورية 

 2024 يناير 24 – 22خلال الفترة من 

 

 

 إعــــــداد

 مدقق رئيسي/ طلال طارق الوهيب

 مدقق مشارك/ أمل مطلق الوهيدة

 إدارة الرقابة على الأداء
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 
تنمية وتطوير التعاون مع الأجهزة الرقابية من في إطار من منطلق تبادل الخبرات و

 الانتوسايالأمانة العامة لمجموعة عمل خلال المنظمات الدولية، والدعوة الموجهة من 

 عملاللمجموعة  الثاني والعشرون الاجتماعلحضور ( INTOSAI WGEA) للتدقيق البيئي

  . 2024 يناير 24 – 22خلال الفترة من  فنلندامهورية بج عقدوالذي 

الإدارة العليا على أن يشارك الوفد  وموافقة ،لتلك الدعوة ديوان المحاسبة قبولوبناء على      

 فريق التدقيق على البيئة والتنمية المستدامة مثل الديوان في الاجتماع من الاجتماع،في 

 : الرقابة على الأداء كلًا من إدارةب

  طلال طارق الوهيب /رئيسيمدقق  ▪

  مدقق مشارك/ أمل مطلق الوهيدة ▪

والإجراءات المطلوبة للمشاركة بالاجتماع  التسجيل استمارة قام الوفد باستيفاءو

 .وإدارة العلاقات العامة والاعلام الدوليةدارة التدريب والعلاقات مع ا بالتنسيق
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البرنامج الزمني والمحاور والموضوعات الرئيسية التي تمت مناقشتها

 جدول الأعمال الأيام

 اليوم الأول

 22/01/2024 الاثنين

 صباحاً 9:30من الساعة 

 مساءً 8:30الى الساعة 

 التسجيل ❖

 كلمات افتتاحية  ❖

 صورة جماعية ❖

 :المنطقة القطبيةتغير بيئة  ❖

 تغيير الجغرافيا في القطب الشمالي –آثار تغير المناخ في بيئة القطب الشمالي  –حقائق عن المناخ البارد  ❖

 مناقشة بناء البنية الأساسية لإدارة بيئة مستدامة في القطب الشمالي ❖

 المعرفة الأصلية: ❖

اثراء  – يالمعارف التقليدية في اتفاقية الأمم المتحدة بشأن التنوع البيولوج –مفهوم المعرفة الأصلية  ❖

 طرق المعرفة

  زيارة الى متحف التاريخ المحليوحفل استقبال  ❖

 اليوم الثاني

 23/01/2024 الثلاثاء

صباحاً الى  9:00من الساعة 

 مساءً 5:30الساعة 

 :التي اختار حضورها وفد ديوان المحاسبة الجلسات الحوارية ❖

 .كل ما تريد أن تعرفه عن تقرير الاستدامة ❖

 ةالتدقيق خارج نطاق دورة الانتخابات: تأكيد المساءلة للأجيال المستقبلي ❖

 المحاسبة البيئية ❖

 جلسة حوارية مع رؤساء ورش العمل ❖

 اليوم الثالث

 24/01/2024 الأربعاء

صباحاً الى  8:30من الساعة 

 مساءً 00:9الساعة 

 مجموعة عمل الانتوساي للتدقيق البيئي تقرير انجاز ❖

 ة للمجموعةنشطة التدريبالأ ❖

 استبيان حول الطاقة المتحولة ❖

 الأنشطة الإقليمية وحلقة نقاشية حول المشاريع التعاونية  ❖

 اعتماد التوصيات ❖

 الختامي فلالح  ❖

 في المنطقة القطبية زيارة ميدانية بيئية: آثار تغير المناخ ❖
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 : عدد المشاركين ❖

للتدقيق البيئي  نتوسايعضوية في مجموعة عمل الالها  ( دولة43عدد ) شارك بالاجتماع

(INTOSAI WGEA) ،( منظمات دولية، حيث بلغ مجموع المشاركين7وعدد ) ما يقارب 

 ك.( مشار125)

 الهدف العام:  ❖

تغير  تأثيرات خاصة في موضوع مجال التدقيق البيئيتبادل الخبرات ما بين الدول المشاركة في 

والتعرف على آخر  تقارير الاستدامة، والمحاسبة البيئية ،على المنطقة القطبية المناخ

، والمواضيع البيئية ذات الأهمية على الساحة العالمية وأساليب التدقيق عليها المستجدات

 .2025 – 2023ة للفترة خطة عمل المجموععلى أنشطة  طلاعلاابالإضافة الى 

 التكليفات الخاصة بديوان المحاسبة ❖

 في هذا الاجتماع.بأعمال  ديوان المحاسبة  يتم تكليفلم

 ملخص عن أوراق العمل التي قدمت سواء من وفد الديوان أو الأجهزة المشاركة ❖

 أو من الأجهزة المشاركة، المحاسبة ديوانتطلب الأمانة العامة للمجموعة أوراق عمل من لم 
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 اليوم الأول

22/01/2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عضو وفد ديوان المحاسبة طلال الوهيب 

 دولة الامارات العربية المتحدة علي المنصوري ب للرقابة مع عضو وفد الجهاز الأعلى
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 تغير بيئة المنطقة القطبية

 :حقائق حول المناخ البارد :أولاًً

 .في ازدياد( 2019 – 1999)خلال الفترة الدفيئة  الغازات كيز الانبعاثاتتر •

 القطب الشماليتركزة في الشرق الأوسط، أفريقيا، مالخطر أماكن  •

وعلى  الحرارة لهذا العام موجات سخن سنة في التاريخ، ومن المتوقع أن تستمرأ 2023عام  •

 مستوى العالم.

 .وحالات الفيضانات في الدول الأخرىازدياد حالات الجفاف في بعض الدول  •

 اء الثلجي في المناطق القطبية وكذلك الكتل الجليدية.ذوبان الجليد وانخفاض الغط •

 قيا، تواجه منطقة الشرق الأوسط وأفري2050مقارنة نمو السكان مع توفر المياه حتى عام  •

  لكافة سكانها.أعلى تحدي في توفر المياه 

الأشجار  إزالةهو  وانبعاثات الغازات الدفيئة حرارة العالم ازدياد في ببينأكبر متس •

 (، واستخدام الوقود الاحفوري.deforestationخدام الأراضي )لاست

 

 

:لضغط المياه والنمو السكاني شكل توضيحي  

مليار نسمة، وبما يمثل ثلثي سكان العالم يواجهون  4ما يقارب 

 ندرة مياه شديدة على الأقل شهر واحد في العام

غاز ثاني أكسيد الكربون:شكل توضيحي لانبعاثات   

 %23قارة شمال أمريكا تمثل أكبر الانبعاثات بنسبة 
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 تابع: تغير بيئة المنطقة القطبية

 :القطبية المنطقة في بيئةتأثيرات تغير المناخ : ثانياً

 تسارع ارتفاع الحرارة وذوبان الجليد بثلاث مرات عن السابق. •

ة الثلج بالبحر عن للمنطقة القطبية في الغطاء الثلجي وكميتغير الخصائص الفيزيائية  •

 تدريجي لها بسبب تغير المناخ والحرارة.حالتها البيئية الطبيعية، حيث يوجد انخفاض 

 ة.كثير من النباتات والحيوانات تعتمد على الغطاء الثلجي للحيا •

بسبب ذوبان الجليد الناتج عن ارتفاع  القطبية ارتفاع مستوى سطح البحر يبدأ من المنطقة •

 الحرارة.

في المنطقة القطبية وغيرها من الأنشطة البشرية تسهم في تدهور البيئة ارتفاع السياحة  •

 ستخراج الثروات الطبيعية كالمعادن والنفط.بالمنطقة، وكذلك ا

 طبية.القأوروبا تتحمل أيضاً جزء من مسؤولية التغيرات المتسارعة في المنطقة  •

 (low environmental impactثير البيئي المحدود أو المنخفض )يجب تطبيق مفهوم التأ •

 

 

 

شكل توضيحي: المتوسط العالمي لدرجات الحرارة منذ 

2023الى عام  1850عام   
من  شكل توضيحي الاستهلاك العالمي السنوي للطاقة

 :2019الى عام  2014عام 

  النفط بمقدمة مصادر الطاقة المستهلكة عالميا  



 

7 
 

 تابع: تغير بيئة المنطقة القطبية

 :التغيرات الجيوسياسية في المنطقة القطبية: ثالثاً

من الغاز  ٪30ومن النفط  ٪30بعض الدراسات تشير ان المنطقة القطبية فيها ما نسبته  •

الطبيعية مما فالمنطقة غنية بالثروات وغيرها من المعادن،  (offshoreفي البحر ) مهامعظ

ا ، فضلًا عن سهولة النقل البحري لتلك الثروات الى أوروبيجعلها جاذبة للأنشطة البشرية

 وأمريكا.

 الأنشطة الاستخراجية بها. إقامةتتطلب فهمها حتى يتم الأجواء الصعبة في المنطقة  •

بسبب نقل القطع الحربية  في المنطقة القطبيةبعد اجتياح روسيا لأوكرانيا تأثرت البيئة  •

تمرار الحرب والصراع سيكون من وفي حال اس مما تسبب بذوبان سريع للجليد،خلالها 

 .ةالمستدامة في المنطقالصعب تنفيذ مشاريع لتنمية 

 

 

 

 

: الأجيال الحالية 2100شكل توضيحي للسيناريو المناخي المتوقع حتى عام 

 والمستقبلية ستواجه عالما  بدرجات حرارة أشد بسبب الانبعاثات الحالية
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 تابع: تغير بيئة المنطقة القطبية

 :في المنطقة القطبيةالبناء للحوكمة البيئية المستدامة لبنات : اًرابع

جهود الحكومة في التعامل مع هذه بيئة المتغيرة هو معرفة دور التدقيق في هذه ال •

 التغيرات.

من  خرائط بحرية كافيةتوفير هاز الدنماركي توصل من خلال مهمته الرقابية عدم الج •

 كافيةالملاحة البحرية من  بواخرحتى تتمكن ال قبل الحكومة للشركات البحرية

بيئية مما تسبب بحوادث وتأثيرات  في البحر القطبي وحول الجبال الجليديةدقيقة و

 الى عدم وضع بالإضافة في هذه الحوادث، الإنقاذالحال بالنسبة لقوارب  وكذلك ،سلبية

 قواعد بيئية في الملاحة البحرية في المنطقة. وتفعيل

جائحة كورونا مما يعطي نطقة القطبية خاصة بعد المة كبيرة بالسياحة في زياد •

 يؤشر مقلق نحو البيئة بها.

ما يصل ( السياحية التي تحمل cruise ships) البواخر الضخمة حول دخول خاوفالمتزايد  •

في  نعزلةالمق ناطالمفي  وقوع حادث وكيفية الوصول إليها في حال راكب 9000الى 

 للأمن البحري. اً، مما يشكل تحدي(Greenland) المنطقة القطبية وفي

ئط البحرية بصورة مستمرة حتى تتمكن البواخر من الملاحة الحاجة الى تحديث الخرا •

 .البحرية الآمنة

اخية؟ ما هي نوع البيانات التي يحتاجها المدققين لمعرفة التغيرات المنضور: سؤال من الح •

( WMOمن خلال موقع المنظمة )متوفرة مجاناً يتم نشرها للجميع توجد بيانات الجواب: 

 بعيداً عن التحديات السياسية التي نواجهها اليوم.

قصر المدة لمنطقة وزيادة معدل الأمطار وامن المتوقع أن تزيد الحرارة ثلاث درجات سنوياً في  •

 الزمنية التي تنزل بها الثلوج.
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  السكان الأصليين ةمعرف

، المعرفة التقليدية في مؤتمر الأمم المتحدة بشأن التنوع الأصليينمفهوم معلومات السكان  ❖

 :تغير المناخالبيولوجي، ولقبيلة سامي عن 

فة علمياً، حيث أن المعرفي للسكان الأصليين بالبيئة يختلف عن الأساليب المعرو الأسلوب •

في الطبيعة  ويعيشيون مع الحيوانات اضيالسكان الأصليين هم المستخدمين للأر

ها معرفة الفصول ، من ضمنويختبرون البيئة من ناحية عملية في حياتهم اليومية

 وفصول الحيوانات والنباتات. المختلفة المناخية

عند تربية الحيوانات السكان الأصليين التكنولوجيا كذلك في البيئة يستخدم  •

 المعرفة التقليدية.والزراعة وغيرها، وليس معتمدين فقط على 

عات الأصلية التي تم تنميتها علومات والتجارب للمجتميشار للمعرفة التقليدية هي التي الم •

 الحيونات، صيد الأسماك، ة وصيدين الأجيال، منها تربيعبر القرون ويتم نقلها وتوراثها ب

 الأعمال الحرفية.و

الواحد منذ دخول القرن ، في الظواهر المناخية والبيئيةكل سنة تختلف عن الأخرى  •

اطعام الحيوانات لعدم  ضرورة صل الحال الىدهور مما والأحوال البيئية في تو والعشرين

 .كفاية الطعام لها في الطبيعة

البيئة، عدم أخذ أي شيء من الطبيعة سواء الأشجار أو الأحجار والحفاظ على نظافة  •

 وتنظيف مناطق التلوث.

 شخص يتحدث باللغة السامية. 4000يوجد عدد  •

وفي الأراضي  في الطبيعةصليين في اتخاذ القرارات أو العمليات التي تتم شراك السكان الأا •

 التي يسكنها هذه القبائل.
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 حالات التدقيق وممارسات الأجهزة الرقابيةمعلومات السكان الأصليين: 

 :منظور ماوري عن المساءلة العامة: أولًا

 ضياع اللغة والثقافة.ي أدت الى خسارة العديد من الأراضي والحرب البريطانية على ماور •

 مما أثر سلباً على سكان ماوري. الاتفاقيةتم خرق بنود  •

 :للأوطان الأولى أستراليافي الجديدة  ويلزوب نبجمكتب التدقيق منهجية : ثانياً

 يوجد اتفاقية فلاأدى الى مذابح،  الأصليين ورفض السكان 1788 عام بريطانيا ستعمارا •

والتقاليد الخاصة وتم منع استخدام اللغة غير مملوكة لأحد،  مثل نيوزلندا فالأراضي

 ، كما تم سحب الأطفال من أهاليهم.جتمع الأوطان الأولىبم

كمواطنين استراليين إلا متأخراً ولا يملكون حق  بمجتمع الأوطان الأولىاف لم يتم الاعتر •

 .1984إلا في عام  التصويت

انية الدولة ولم يوافق البرلمان عدم تخصيص مبالغ كافية لمجتمع الأوطان الأولى ضمن ميز •

وحاول  هذه المبالغ ليس لها أثر واضح على حياة المجتمع،كما  ،على الزيادة الأسترالي

 الحصول على حقهم عبر تعديل دستوري.المجتمع ب

من الأطفال تم  ٪40سكان استراليا، من  ٪3مجتمع الأوطان الأولى ما نسبته يشكل  •

 ر في السجن.من الذكو ٪30سحبهم من أسرهم، 
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 معلومات السكان الأصليين: حالات التدقيق وممارسات الأجهزة الرقابية

 :كيين الأصليين والقبائلعمل مكتب المساءلة الأمريكي نحو قضايا الأمري: ثالثاً

تم ازالتهم الأصليين  الأمريكيينمعظم معترف بها في أمريكا، ( قبيلة 574يوجد عدد ) •

قبيلة موجودة في قرى  (220شرق، ما يزيد عن )فليس لهم وجود في ال من الشرق الى الغرب،

 بمواقع معزولة.

وان الوعود المكسورة ء بها، وتم اصدار تقرير بعنالمسئوليات الفدرالية للقبائل لم يتم الوفا •

"Broken Promises." 

 العديد منهم بالمكتب، كما تم ادراج جزءتم انشاء مجلس خاص للقبائل، تم توظيف  •

 .خاص لهم بالخطة الاستراتيجية

صال المياه ولا توجد تواجه القبائل العديد من التحديات منها عدم وجود بنية تحتية لاي •

لم تهتم بهذا الأمر، حيث تحتاج هذه القبائل خدمات صرف صحي، والحكومة الفدرالية 

 حيث أن القبائل بطبيعتها تنتقل من مكان لآخر.بنية تحتية قابلة للنقل 

كان الأصليين لاحداث الفارق في يقوم مكتب المساءلة باستخدام المعلومات من الس •

 حياتهم من خلال عمليات التدقيق على الحكومة الفدرالية.

 لا توجد برامج فدرالية مخصصة للقبائل. •

 

 

 

 

 

 

 

 

 شكل توضيحي: توزيع السكان الأصليين بالولايات المتحدة الأمريكية
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 السكان الأصليين: حالات التدقيق وممارسات الأجهزة الرقابيةتابع: معلومات 

 :للسكان الأصليينالبرازيلي على السياسات العامة عمل الجهاز  :رابعاً

 ٪14، ما نسبته لغة 274قبائل،  305مليون سكان أصليين،  1.7عدد في البرازيل يوجد  •

 يل للقبائل )الأعلى في العالم(.من مساحة البراز

،  الغربالبرتغال للسواحل البرازيلية والمذابح التي قامت بها أدت الى نزوح القبائل الىدخول  •

 وإلزام المؤسسات التعليمية بتعليم اللغة البرتغالية.

، القوانين السكان الأصليين خاصة الدستور البرازيلي يشمل في أحد فصوله حقوق •

التدقيق على شئون السكان  مما يصعب عملية الفدرالية معقدة وقديمة من السبعينات

 حة للاستناد عليها في القياس.الأصليين لعدم وجود معايير واض

، وكذلك بيئية منها تغير المناخخاطر عديدة صحية ولمض السكان الأصليين تعر •

 ل خطر أمني.اجتماعية والخلاف حول تملك الأراضي وازدياد العنف مما يشك

 :بإندونيسيات الاجتماعي التدقيق على برنامج الغابا :خامساً

سكان أصليين ولكن الفرق أن بعضهم يعيش في المدن والآخر في  دونيسيينجميع الان •

 القرى والمواقع المعزولة.

الى رفع الفقر عن السكان وتطوير القرى دون الاخلال بالنظام  الحكومي ف البرنامجيهد •

 ألف قرية. 26، وذلك لعدد البيئي

يات التطوير، التنسيق بين الجهات، عدم المراقبة المستمرة لعملتبين من الفحص ضعف  •

 ضرار بالبيئة.الغابات دون الا لإزالةوعدم كفاية القوانين المنظمة 

 :ة مصرللمجتمعات القبلية في التعامل مع البيئة بجمهوريالمعرفة التقليدية  :سادساً

منها الزراعة  اطق النائيةفي المن التنمية المستدامةالتي تهدف الى  التدقيق على المشاريع •

 والطاقة المتجددة.
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 الثانياليوم 

23/01/2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الاجتماع مع وفد الجهاز الأعلى للرقابة جانب من 

بدولة الامارات العربية لنقل تجربة ديوان 

بدولة الكويت في التدقيق البيئي المحاسبة 

 والتنمية المستدامة

 

وفد ديوان المحاسبة في الجلسة الحوارية حول 

 موضوع تقارير الاستدامة
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  لسات الحواريةالج

 

بحسب أهميتها  الحضور بها تم اختيارشارك وفد ديوان المحاسبة في مجموعة جلسات حوارية 

 استعراضها: تم وفيما يلي أهم النقاط التيوعلاقتها بعمل الديوان، 

 :الاستدامة تقريركل ما تريد أن تعرفه عن أولاًً: 

تأثيراتها الملموسة  بينثر تغير المناخ على الشركات، يجب على الشركات أن تكيف يؤ •

 الكوكب من خلال تقارير الاستدامة.على 

 تقرير استدامة عن أنشطتها ذات التأثير البيئي. بإصدارإلزام الشركات  •

عمل جيد العديد  إطارالاستدامة، هي معايير غير ملزمة ولكن المجلس الدولي لمعايير  •

وانبعاثات الغازات  من الدول تتبعه في اصدار تقارير الاستدامة الخاصة بها تشمل المناخ

 الدفيئة.

ستتحول الى تأثيرات مالية  (environmental impacts) تأثيرات الشركات البيئية •

 بالمستقبل. (financial materiality) ملموسة

 مة في نشاط الشركات التجاري.سبب تقرير استدامة هو ادخال الاستدا •

 اريةييتم بصورة اختحالياً اصدار تقارير الاستدامة في القطاع العام والخاص  •

(voluntary reporting) تلك  بإصدار، ولكن توجد ضغوط وتوجه نحو إلزام القطاعين

 التقارير.

 .الاستدامة( في تقارير climate first, but not climate onlyالمناخ أولًا وليس فقط ) •

 استنزافها للأجيال المستقبلية.تحقيق الاحتياجات الحالية دون الاستدامة تكون ب •

 إصدارات(، وclimate exposure draftمسودة تقرير "الانكشاف على المناخ" ) الاطلاع •

 مجلس معايير المحاسبة بشأن تقارير الاستدامة.

ونتج عنها خسائر في البنية التحتية  2023عام  في بلجيكا وألمانيالتي حصلت ا الفيضانات •

 دليل أن تغير المناخ حاصل حالياً وليس في وقت بعيد بالمستقبل. ووفيات

وذلك  العليا والخطة الاستراتيجية( الإدارة) على أعلى مستوى الأولوياتوتحديد الرؤية  •

هود ما ، وتوحيد الجبالاشتراك مع الجهات ذات العلاقة وإلا لن تتمكن من انجاز أي شيء

 بين المدققين الماليين ومدققي الأداء في تحقيق الأهداف الرقابية.
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  لسات الحواريةالجتابع: 

 

 :كل ما تريد أن تعرفه عن تقرير الاستدامةأولاًً: تابع 

، قد تحتاج الى (limited assuranceعلى البيانات المالية )محدود قبل أن تعطي تأكيد  •

يم العوامل ، فلن تستطيع أن تقيلفهم بيئة العمل قبل تقييمها (review) اجراء مراجعة

 دون فهمها.

( )وزارة المالية وغيرها من الجهاترؤية موحدة مع الجهات المعنية ومتخذي القرار  إيجاد •

، يوجد (alignmentحتى يكون العمل المشترك بين الجهاز الرقابي والجهات )

فيكف يتم تحقيق الأهداف في هذه  تمويلمتبعثرة ولم يتم ربطها بال تاستراتيجيا

 (.alignment between strategies and funding) الحالة

 كيفية التعامل مع المشرعين ومساندتهم في أداء عملهم وليس أداء العمل عنهم. •

تحتاج مدققين أداء أذكياء لمساندة المدققين الماليين في مجال تحديد المخاطر وممارسات  •

 في الجهات. الحوكمة الرشيدة

لذلك يجب أخذها بعين الاعتبار والتواصل  المخاطر السياسية تؤثر على النتائج واتخاذ القرار •

 الفعال مع المشرعيين.

الشك المهني في التعامل ليست دقيقة وتحتاج الى الكثير من المعلومات العلمية حول البيئة  •

 ا.الرجوع الى المراجع العلمية للتحقق من دقتهمعاها وكذلك 

المناخ وكذلك  قضايا الكثير من الأموال لا تذهب الى تمويل 2009عام  في الاتحاد الأوروبي •

 الضرائب بسبب معارضة السياسيين لها.

( وممكن المقارنة بها reliableلابد من تقارير الاستدامة أن يعتمد عليها ) •

(comparable.) 

حاصلي على الخدمة ودافعي : في القطاع العام من هم مستخدمي تقارير الاستدامة •

، الضرائب بالدرجة الأولى كونهم يساهمون بالميزانية بشكل أساسي، وكذلك البرلمان

 والهدف منها تطوير اتخاذ القرار وتعزيز المساءلة.
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  لسات الحواريةالجتابع: 

 

 :كل ما تريد أن تعرفه عن تقرير الاستدامةأولاًً: تابع 

 mandatory and( )والخاصة الإلزامية)كجهاز رقابي لديك مساحتين من النتائج  •

discretionary)،  تأخذ  التقارير للبرلمان وإصدارفيما يخص الميزانية  الإلزاميةالنتائج

، والمساحة المتبقية تذهب الى القضايا التي تهم الجهاز التي يرغب أن الحيز الأكبر من عملك

 .(وغيرها من المواضيع )التنمية المستدامةيحقق فيها نتائج 

والتركيز عليها ليتم  تقييم كل شيء هو تقييم لا شيء لابد من تحديد القضايا الأساسية •

 وتقدم محرز بها. إيجابيةتحقيق نتائج 

الربط ما بين الجهاز الرقابي والجهات وهل ما نقوم به سؤال وفد الديوان: كيف يتم تحقيق  •

  أم هنالك قنوات أخرى يتم اتخاذها لتحقيق أهداف الاستدامة؟كرقابة أداء كافياً

ليس دورنا أن نوصي الجهات بصرف المزيد من الأموال على سياسة بيئية جديدة : الإجابة •

، فإذا كن أن ننطلق من الالتزامات والاتفاقيات الدولية التي وقعت عليها الحكومةمموإنما 

 هي لم تلتزم بها فمن سيقوم بها.

 

الاجتماع مع الجهاز الأعلى للرقابة بدلة الامارات العربية الشقيقة لتبادل المعرفة في مجال  ❖

 التدقيق البيئي والتنمية المستدامة:

في  الكويتي لاستعراض خبرة وتجربة ديوان المحاسبةتم الاجتماع  الجهاز الاماراتيبطلب من وفد 

، حيث تم مناقشة احة ما بين الجلسات الحواريةأثناء الاستر والتنمية المستدامة التدقيق البيئي

 المحاور التالية:

 منهجية تطبيق التدقيق البيئي بديوان المحاسبة من خلال وحدة تنظيمية أو فريق. •

الخطة الاستراتيجية للديوان وخطة عمل إدارة الرقابة على الأداء فيما يخص  •

 مواضيع البيئة.

 المهام الرقابية.لتنفيذ البيئية  الموضوعاتاختيار آلية  •

 المستخدمة. والأدلة الاسترشادية كيفية التدقيق على الموضوعات البيئية والمعايير •

 كيفية التدقيق على أهداف التنمية المستدامة وربطها مع القضايا البيئية. •
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  لسات الحواريةالجتابع: 

 

 :المستقبليةتأكيد المساءلة للأجيال  خارج نطاق دورة الانتخابات: التدقيق: ثانياً

سنوات( أو  ٤الانتخابات ) دورةلون لفترات زمنية قصيرة وفق عمالحكومات والسياسيين ي •

 أهداف طويلة الأجل عدم وضعلتخطيط المستقبلي ول مفزه، مما لا يحمع دورة الميزانية

 والاستمرار في العمل نحو تحقيقها للأجيال القادمة.

التركيز ب توصية الجهات خلال تقاريرها فيالأجهزة الرقابية ممكن أن تحدث فارق من  •

، بحيث يتم استكمالها بغض النظر عن تغير الأجل ةطويل لأهداف على التخطيط

 المسؤولين.

لتوعية الجهات  المستقبلالقضايا  نحو تي تهدفاختيار موضوعات المهمات الرقابية ال •

و الأجيال نحفقط، وإنما الاستدامة  بعدم التركيز على المكاسب قصيرة الأجل

، قد تكون هذه المواضيع لها مرجعة إلزامية للحكومة كأهداف التنمية القادمة

 المستدامة وتقارير الاستدامة.

 في يزةالم هاجانباً من رقابة الأداء، فهذا يعطيتضمن تالأجهزة الرقابية  وانينطالما ق •

 ذلك تملك، ومعظم الأجهزة الرقابية حول العالم لتدقيق على القضايا طويلة الأجلا

 ضمن قوانينها.

، ةحماية مصالح الأجيال المستقبلي في لجهات والسياسيينلابد من معرفة جهود ا •

 )مثال: مشاريع التحريج والتخضير( البيئية الحالية والأهداف والتدقيق على البرامج

 ، خاصة التي لها علاقةالمستقبلظ على النظام البيئي نحو افالتي تهدف الى الح

، ولابد من الاستمرار بهذه 2030بأهداف التنمية المستدامة بحلول عام  بتحقيق

 في ظل عدم تحقيقها في الميعاد المستهدف لها.المشاريع والبرامج حتى 

لا  منها شجاراختفاء الأخسائر بيئية عديدة على مستوى الأراضي في استراليا،  •

، أبرزها جنوب ويلز الجديدة ا، عدم وصول المياه لبعض المناطقتنميته إعادةيمكن 

، المادية والبشرية للتعامل معها الإمكانياتوعدم تملك  على مستوى واسع حرائق

 .بسبب تأثيرات تغير المناخ 2020منها في عام  شديدة وفيضانات
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  لسات الحواريةالجتابع: 

 

 :الانتخابات: تأكيد المساءلة للأجيال المستقبليةالتدقيق خارج نطاق دورة : تابع ثانياً

قلة الخبرات والامكانيات والمعلومات في التعامل مع الكوارث البيئية مما يتسبب  •

لمواجهة  الإمكانياتبخسارة أرواح الناس والبنية التحتية، مما يتطلب تعزيز تلك 

 المخاطر المستقبلية.

هو المنهجية  برامج التدقيقب الجهاز الاسترالي التي تم تطبيقها في أحد المنهجيات •

( يتم اختيار موضوع معين )على thematic approach/program) الموضوعية

 سنوات انتخابية( ومتابعته، ٤سبيل المثال: المياه( والعمل عليه على مدار سنوات )

وذلك لتلافي مشكلة أن نتائج وتوصيات التدقيق لا يتم متابعتها بصورة مستمرة 

 وتكون طي النسيان لدى الجهات.

  لابد من التحقق من وجود خطة تكيف مع تأثيرات تغير المناخ ومدى تنفيذها. •

 :اسبة البيئيةالمح: ثالثاً

 .اتخاذ القرارم التكامل ما بين المعلومات الاقتصادية والبيئية لدعتعرف أنها  •

الأصول البيئية الحية وغير الحية وتبنى الجهاز الهندي هذه  قيمة في الهند يتم تقييم •

 مع الحكومة.المبادرة 

 للمحاسبة البيئة. محدد وواضح العديد من الدول ليس لها تطبيق أو تعريف •

المحاسبة لجلسة عبارة عن نقاشات وتمارين حوارية لمعرفة تجارب الدول في مجال ا •

 البيئية.

المحاسبة البيئية من منظوره بأنه لا يتم تطبيقها حالياً بدولة الكويت ناقش وفد الديوان  •

 التأهيل. إعادةولكن يوجد اهتمام بتأثيرات المالية للتلوث البيئي من أضرار وتكاليف 
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  ورش العملحوارية مع رؤساء  ةجلس

 

وفيما يلي أهم النقاط التي  النقاشات التي تمت في الجلسات الحوارية، تلخيصقام رؤساء ورش العمل ب

 تم استعراضها:

عالجة المشاكل المالية الخضراء لم والسياسات على الحكومات استخدام الأدوات •

 وشملت النتائج الأدوات تفضيلًا لدى المشاركينوتم عمل استبيان بأكثر  البيئية،

 .المستدامة للمياه( الإدارة –الاقتصاد الدائري  – الضرائب)

تعزيز الحكومة نحو تطبيق مفهوم المحاسبة البيئية ويتم تعريفها وربطها مع  •

لتحقيق الشفافية، وكذلك ما هي الفوائد والمخاطر التي تواجهها تقارير الاستدامة 

 التعامل مع المحاسبة البيئية.الأجهزة الرقابية في 

يتم من خلالها  اصدار تقرير الاستدامة في القطاعين العام والخاص العمل نحو •

واختيار الأولويات  عن التأثيرات الناتجة عن أنشطتها على المجتمع والبيئة، الإفصاح

 .الإيراداتان كانت النفقات أم 

قبل ودور الجهاز الرقابي نحوها عملها  وإطارضرورة فهم المدققين لتقارير الاستدامة  •

 ، وهذا يشكل تحدياً للمدققينفيها حتى يتم الوصول الى النتائج المرجوةالخوض 

قضايا الاستدامة التي المهارات التي يحتاجونها لتقييم وبسبب توسع نطاق المعلومات 

 تشمل الجانب البيئي، الاقتصادي، والاجتماعي.

صحة  أحد النقاط المطروحة هل يحتاج المدققين تقديم رأي وتأكيد معقول على •

 البيانات الواردة بتقارير الاستدامة. وسلامة

هي الصوت المستقل الذي يتمتع بالثقة لدى المجتمع، في حال  الأجهزة الرقابية •

على الجهات لذلك لابد من تكرار التوصيات دون أثر، هذا يقلل من تأثير الأجهزة 

 ها.متابعة تنفيذ
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 الثالثاليوم 

24/01/2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

طلال الوهيب مع الزميل عضو وفد وفد ديوان المحاسبة عضو 

 المغربية حسن نمرانيالمجلس الأعلى للحسابات بالمملكة 

طلال الوهيب مع نائب وفد ديوان المحاسبة عضو 

 رئيس الجهاز الإيراني سيد حسين حجازي

مع نائب  ةأمل الوهيدوفد ديوان المحاسبة عضو 

 رئيس الجهاز الإيراني سيد حسين حجازي
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 اجتماع العمل 

 

 :أعمال المجموعة تقرير تقدم: أولًا

( مشاريع كما هو 7( البالغ عددها )2025 – 2023 استعراض مشاريع الخطة للفترة )تم •

 :موضح بالشكل التالي

جهات مع  ندواتعبارة عن اجتماعات وتم استعراض الأحداث التي تمت خلال الفترة الماضية  •

 الآسوساي( – اليوروساي –لجنة تنمية القدرات  – نك الدوليالب) مختلفة

منها المجلة الخضراء )ساهم بها بمقالة ديوان المحاسبة المجموعة  إصداراتتم استعراض  •

أخبار نشرات على مدونة المجموعة بموقعها الرسمي،  ٤الكويتي عن تغير المناخ(، 

 .2023( المقام في دبي ديسمبر COP28مشاركة المجموعة بقمة المناخ )

تقاريرهم البيئية لتنشر في موقع المجموعة ضمن قاعدة  بإرسال لأجهزة الرقابيةا دعوة تم •

 بياناتها.

سيتم مناقشة مشاركة المجموعة في قمة المناخ القادمة في أذربيجان باجتماع مجلس  •

 مديري المجموعة.

كما تم استعراض ، 2023في عام تم استعراض عدد زوار الموقع الالكتروني للمجموعة  •

 .الزيادة بعدد المتابعين الجدد للحساب الرسمي للمجموعة عبر منصات المواقع الاجتماعي
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 تابع: اجتماع العمل 

 :البرامج التدريبيةثانياً: 

والمعتمد في الهند ( iCEDالبيئي )التدريب الدولي المتخصص بالتدقيق التعريف بمركز  •

، تم آلاف شجرة 10من مساحة المركز خضراء بأكثر من  ٪85من منظمة الانتوساي، 

 مدقق في مجال التدقيق البيئي. 1500تدريب أكثر من 

 ادراج برامج متخصصة بالاقتصاد الأزرق ضمن الخطة التدريبية للمركز.تم  •

 الاستوني الجهاز تدريبية عن بعد من تنظيموهي برامج ( MOOCs) نظامتم التعريف ب •

، يتم تقييم برامج تدريبية في مجال التدقيق البيئي( 4عدد ) نظام، يقدم الوجامعة تارتو

 200لعدد  منهم يجتازون البرنامج ٪60نجاح، ما نسبته  المشاركين من خلال اختبارات

قيامهم بأي عمل ذات علاقة لا يجتازون الاختبارات لعدم مشارك وهذه نسبة جيدة، البقية 

 بالبيئة أو رقابة الأداء.

 :(WGEI) مجموعة عمل الصناعات الاستخراجيةستبيان ا: لثاًثا

مجموعة عمل التدقيق البيئي ومجموعة عمل الصناعات بين يوجد علاقة وثيقة ما  •

( عضو يتم التركيز 43ازداد عددها الى )(، المجموعة 2013تخراجية )أنشأت في عام الاس

 فيها على النفط والغاز والمعادن الصلبة.

 .تحول الطاقة هو التحول الى انتاج طاقة نظيفة خالية من الانبعاثات •

ولكن يوجد تأخير لدى بعض الأجهزة في  استقبل مشاركات الاستبيان يالبرازيلالجهاز  •

  اجاباتهم.تسليم 

 الطاقة.استعرض الجهاز الأمريكي بعض اصداراته من التقارير حول تحول  •
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 تابع: اجتماع العمل 

 شتركة:نقاش حول المشاريع المرابعاً: 

الى جمع البيانات المرتبطة بتغير المناخ، وخلق حركة عالمية  تهدف أداة الماسح المناخي •

جهودها في مجال التكيف أو التقليل من للأجهزة الرقابية نحو مساءلة الحكومات عن 

 آثار تغير المناخ.

لها عضوية في مجموعة عمل الانتوساي  داةالأجهزة الرقابية المشاركة بالأمعظم  •

 الى منظمات دولية أخرى. بالإضافةللتدقيق البيئي 

 نيويورك مدينة سيتم دعوة الأجهزة الرقابية فيوسيكون وقت استخدام الأداة  2024عام  •

 .البرنامج بما فيهم رؤساء الأجهزة لفهم آلية استخدام بالولايات المتحدة الأمريكية

في الربع الثاني من عام جهاز رقابي وسيتم تدريبهم عليها  100ما يتجاوز  الأداة تخدمسسي •

 لمشروع.لفريق عمل ا، كما أي جهاز لديه الامكانية الانضمام 2024

حيث يجب ( IDIالانتوساي )من قبل جهاز مبادرة التكيف مع تغير المناخ  إجراءاتتم مناقشة  •

 بالإضافةالتدقيق على خطط التكيف ومدى حوكمتها وفاعليتها في تحقيق أهدافها، 

 الى مدى اندماجها في صميم أعمال الجهات الحكومية المعنية لضمان تنفيذها.

من خلال  مشروع مبادرة تمويل المتبرعين والذي يرتكز على التمويل المناخيتم مناقشة  •

(INTOSAI Donor Cooperation) ،لديهم تساؤل حول أهمية تغير المناخ،  إلا أن المتبرعين

تحتاج  بعض الأجهزة الرقابية امكانياتها ضعيفةلذلك لابد من وضع منهجية واضحة و

 )الآلية غير مفهومة ولم يتم توضيحها(. الى دعم

هي محدودية الموارد  في المشاريع المشتركة أبرز التحديات التي تواجه الأجهزة الرقابية •

على نفسها إلتزامات لا تتمكن من  والامكانيات، والعديد من الأجهزة الرقابية تضع

سواء وحتى لو قامت بها لا تكون نتائج التقرير وجودته بالمستوى المطلوب الوفاء بها، 

 كرقابة أداء أو رقابة بيئية، لذلك يلجأ المدققين الى استخدام رقابة الالتزام.

 

 



 

24 
 

 ع: اجتماع العمل تاب

 :للرقابة الإيرانيالجهاز الأعلى الاجتماع مع  ❖

 بطلب من الجهاز الأعلى للرقابة الإيراني، تم الاجتماع مع كل من:

 نائب رئيس الجهاز الإيراني/ سيد حسين حجازي  .1

 مستشار رئيس الجهاز الإيراني/ حسين دادخاه. .2

 مدقق أول/ سيد عباس. .3

 الإيراني/ عامر عباس. المساعد الدولي لرئيس الجهاز .4

حيث استعرض الوفد الإيراني تجربته في التدقيق البيئي وإبداء رغبته بتعزيز العلاقات مع ديوان 

المحاسبة الكويتي في المجالات المشتركة بين الجهازين، حيث تضمنت رسائل الوفد الإيراني ما 

 يلي:

الجهاز ة راسبة الكويتي لزياالى رئيس ديوان المح من رئيس الجهاز الايراني ارسال دعوة .1

 إيران.ب

في المواضيع  لديوان المحاسبة الكويتية يتدريب برامج إمكانية تقديم الجهاز الايراني .2

  التكنولوجيا(. –البيئة  –الغاز  –المشتركة )النفط 

عند زيارة رئيس ديوان المحاسبة الكويتي الجهاز  بين الجهازين تعاون عمل اتفاقية .3

 .ارسال الدعوةالإيراني بعد 

وزارة الصحة  رقابة الأداء التي أصدرها الديوان فيما يخص ريراتقأحد طلب الجهاز الإيراني  .4

على أن يتم ارساله من خلال إدارة العلاقات الدولية، إلا أنه لم يحدد اسم  باللغة الإنجليزية

 التقرير.

راني، وأوضح أنه سيتم نقل هذه ورحب وفد ديوان المحاسبة الكويتي بهذه المبادرة من الجهاز الإي

 الرسائل الى إدارة العلاقات الدولية بديوان المحاسبة لاتخاذ الإدارة العليا ما تراه مناسباً في هذا الشأن.

والجدير بالذكر أن الوفد الإيراني كان يعقد لقاءات ثنائية مماثلة مع أجهزة رقابية أخرى أثناء 

 الفيتنامي.الاجتماع من ضمنها الجهاز 
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لمجموعة عمل الانتوساي للرقابة على تقنية  المصاحبة والندوة  33 ـالالاجتماع 

 م  2024أكتوبر  16إلى  15خلال الفترة من  المعلومات

 مدينة نيروبي بجمهورية كينيا
 

 33 اابااالااتوااكو  ابوااد   شااك ج ازااكر اب  كلاال ابوكبداال  الدا داال ب د باال  اا  
 ابذي عقد خلال ابفت   اب  كلل ع ى تقودل ابوع  وكت ابتكلعل بلإوت سكي  بواو عل عول  

 .ود  ل ابعكصول ابكدودل     م2024أكت ل    16إبى  15ون 
 

ابد ل  اهداف ابواو عل حدث توت ووك شل عد  وحك    ئدسدل  استع اض تاك ب 
 ون خلال الااتوكو  ون أل رهك:

أوظول ابتد دق ابولودل ع ى أسس ابذككء الاصطوكع  وع ذك  ابد   ابذي ستقدوه   -
 الأوظول  ابوخكط  الأخلا دل ابت  داب ابحذ  ووزك.

أوشطل ابتط د  ابوع    ابت  تق م له أازر  اب  كلل  د ا دن ابوحكسلل    وخت ف  -
 . د ل ابعكبم

(  تس دم وسخل GUID 5101اكهردل دبدل الا شكدات لشأن تد دق أون ابوع  وكت ) -
 وا س إدا   الاوت سكي.  ابىووه 

عول  - واو عل  وع  ابوع  وكت  تعك وزك  بتقودل  الا   سكي  خطط  ع ى  الاطلاو 
 الاوت سكي. 

 الاطلاو ع ى تق د  واو عل ابعول ع ى ابلدكوكت ابضخول ون اوز  دل ابصدن.  -
د - ل تكن  تا لل  د بل  ون  ابووفذ  ابلدكوكت  وش  و   اعد  لاستخدام  ل بودا   بل 

(Cube.) 
 

 تاد  الشك   ابى اوه تم الاطلاو ع ى خطل ابد   سكي ب   كلل ع ى تقودل ابوع  وكت 
 ل ئكسل ابوكتب ابعكم ب تد دق لد بل است ودك  ابت  تتضون:  2024-2027

 و ف ابتد دق.  -
 ااتوكعكت  ود ات سو دل.  -
 (  و كر ابتد دب. ITWGواو عل ابعول )لح ث  -
ابتعك ن ابتقو  وع باول تقودل ابوع  وكت الا ال سكي ب ضع ل وكوج عول   -

 وشت ج.
واو عل عول اب  كلل ع ى تقودل ابوع  وكت ابتكلعل ابتأكدد ع ى ابتعك ن وع  -

 وتضووك وصف  كت تد دق بدتم إضك تزك بدبدل ابتد دق.  بلإوت سكي
 



وخت ف ابع  ض ابت  تس ط ع ى أعوكل ابواد   ابد بدال ابخكصال لكبتاد دق كوك تم تأددل  
 ع ى تكو ب ادك ابوع  وكت  ابت  ت خصت    ابوقكط ابتكبدل:

ابووزج ابوتلع ون د بل ابل اردل    ابتد دق ع ى هاوكت ل اوج ابفددل عن ط دق  -
 تا لتزك ع ى ازكت ابفحص

 ابوتقدول ابت  دوكن ب ود قدن استخداوزكا ت اح لأو او ون أوظول ابتح دلات  -
 ت ضدح بحكلات دوكن  دزك  لط عو دكت ابتد دق وع ابذككء الاصطوكع  -
ابتطلدقكت ابل وادل ابت  دوكن ب ود ق استخداوزك    الأوشاطل ابتح د دال  اهوزاك:  -

(MS PowerBI ,Tableau ,Alteryx)ابخ , 
 بووكسلل بكل وزول تد دق.اظزك  وصف  ل بكدفدل تحددد الأد ات ابتح د دل ا -
ع ض تاك ب  ع دل بازكر اب  كلل الأع ى    ابزود ب ذككء الاصاطوكع   ا  كال  -

 ون و احل ابتخطدط  ابتوفدذ.
بازكر اب  كلل الأع ى       OpenAI chatGPTبل وكوج  وشكله chatbotاوشكء -

 ابزود. 
ابزدك دل ب ف ق  الا سكم ابوختصل كوك تم ووك شل و اضدع أخ ى وتعدد  شو ت ابت كدلل 

لكبتد دق ع ى تقودل ابوع  وكت    وخت ف ابد ل،  ابتحددكت    اكوب اون ابوع  واكت 
 الأون ابسدل او   ابح كول،  عن ابط دقل ابوث ى لاستخدام الأوظوال ابساحكلدل  وادى 

 اباد ى.
 

 

 

 

 

 

وغسل           لمكافحة الفساد   عمل الانتوساي  لمجموعةعشر  بعالساالإجتماع 

م 2024سبتمبر  5-3 خلال الفترة الأموال  

دولة الإمارات العربية المتحدة -أبو ظبي   
 

 

 عش  بواو عل  لعالااتوكو ابسك  شك ج ازكر اب  كلل ابوكبدل  الدا دل ب د بل   
 5-3خلال ابفت   )  أل  ظل ل الأو ال ابووعقد     دبوكك حل ابفسكد  غس  الوت سكيعول  

عقد ااتوكو سو ي لزادف دعام الأازار  ابع داك ب   كلال  ا  از دهاك د،  (م2024سلتول   

بوكك حاال ابفسااكد  غساادل الأواا ال،  ت ساادع ابوفااكهدم ابوتكحاال  أ ضاال ابووك سااكت 
  ابتطلدقكت.



 

لدن   ابتعك ن  بتعردر  ابسو ي  اب قكء  هذه  ب   كلل،  بتط د    دأت   ابع دك  الأازر  
واو عل ون ابت صدكت ابوزودل بتعردر ابعول اب  كل  ابذي تق م له الأازر  ابع دك ب   كلل 
   واكل وكك حل ابفسكد  غسدل الأو ال،  بتحسدن  د اتزك ع ى أداء وزكوزك لط دقل 

  .تعرر  تدعم ابكفكء   ابفعكبدل  ابشفك دل
 

ابووك شل    الااتوكو ع ى ابعددد ون ابوحك   اب ئدسدل  ون  تم    هابادد  لكبذك  لأو
 :أل رهك
استعراض التقدم الذي أحرزته مختلف المجموعات الفرعية في تحقيق الأهداف الثلاثة لمجموعة   •

العليا  الرقابية  الأجهزة  قدرات  بناء  وتشجيع  واستكمالها،  التوجيهية  المبادئ  وضع  وهي  العمل 

لدولية، وتبادل أفضل الممارسات في مكافحة الفساد وغسيل الأموال، حيث  والتنسيق مع الوكالات ا

قدمت سبع مجموعات فرعية في اليوم الأول والثاني عروض مرئية تتضمن تقارير عن جهودها في  

 وضع المبادئ التوجيهية لمكافحة الفساد، وتجربتها في المجالات الاتية: 
 

 ات الدولية بموجب اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد،امتثال الأجهزة الرقابية العليا للالتزام ❖

 وكشف الفساد من خلال التحقيق والتقنيات الأخرى، ❖

 ومراجعة النهج الوطنية لمكافحة الفساد في البلدان، ❖

 ومراجعة إدارة مخاطر الفساد، ❖

 وأنظمة الإبلاغ عن المخالفات،  ❖

 ومراجعة أنشطة غسيل الأموال،  ❖

 الشراكة بين القطاعين العام والخاص.ومراجعة مشاريع   ❖
 

 لبناء القدرات وتبادل أفضل الممارسات، كان الموضوع الفني للاجتماع هو "
ً
نحو رؤية متكاملة: جهود  ودعما

الفساد في مكافحة  الخبرات والأساليب المجتمع غير الحكومي  تبادل المشاركون  الغاية،  ". ولتحقيق هذه 

الرقابة المالية والإدارية للدولة بسلطنة عمان كلمة افتتاحية وعرض مرئي  ذات العلاقة، وقدم ممثلي جهاز  

 عن تجربة السلطنة في مكافحة الفساد وغسل الأموال ومشاركة المجتمع المدني. 
 

في    واضيعالم  ومن ضمن في جانب إظهار جهود الجانب غير الحكومي  ذات الاهتمام المشترك بين الأعضاء 

 مكافحة الفساد كالاتي: 
 

 . نشاء بوابات للمواطنين للإبلاغ عن الانتهاكات المحتملة ومواضيع التدقيقإ ❖

   .حملات تثقيف المواطنين من خلال قنوات إعلامية مختلفة ❖

 توقيع مذكرات تفاهم بين الأجهزة العليا للرقابة وهيئات مكافحة الفساد وغسل الأموال.   ❖
 



ة في مشاركته، حيث أن سلطنة عمان لديها عدة  وهذا ما أوضحه جهاز الرقابة المالية والإدارية للدول 

قنوات لمشاركة المجتمع المدني في تعزيز ثقافة مكافحة الفساد والمسؤولية المشتركة لمحاربته والتصدي له،  

 التطور والتحسين المستمر منذ  
ً
إلى جانب عرض الإجراءات والقوانين المعمول بها في هذه الشأن موضحا

 حتى تاريخه.     2013قية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد في عام  انضمام السلطنة في اتفا

 

 

 

 

 
 

حول   بالتعاون بين الأمم المتحدة ومنظمة الانتوساي  26 ـالمنتدى المشترك ال

دور   ،من أهداف التنمية المستدامة بشأن العمل المناخي 13موضوع "تنفيذ الهدف 

 ومساهمة وخبرة الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة" 

 النمـــسا  -م فيينا2024ابريل  18إلى  16خلال الفترة من 
 

 

بالتعاون بين الأمم المتحدة ومنظمة    26  ـالشارك جهاز الرقابة المالية والإدارية للدولة في المنتدى المشترك  

الهدف   "تنفيذ  دور    13الانتوساي حول موضوع  المناخي"  العمل  بشأن  المستدامة  التنمية  أهداف  من 

   .م2024ابريل    18إلى    16خلال الفترة من   ومساهمة وخبرة الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة"
 

 ه  17)تعتبر أهداف التنمية المستدامة  
ً
خطة لتحقيق مستقبل أفضل وأكثر استدامة للجميع،    (دفا

حيث تتصدى هذه الأهداف للتحديات العالمية التي تواجهها الدول، بما في ذلك التحديات المتعلقة بالفقر  

و  والعدالة.  والسلام  والازدهار  البيئة  وتدهور  والمناخ  المساواة  مرتبطة أ  باعتبار وعدم  الأهداف    ن جميع 



البعض، عام    ببعضها  بحلول  الأهداف  من  هدف  كل  تحقيق  المهم   م. 2030فمن 

 
 

، كما يرتبط الهدف ارتباطا  وآثارهلى إتخاذ إجراءات عاجلة لمكافحة تغير المناخ  إ  13دعو الهدف  ي

خرج المنتدى بثلاثة    م، وقد2030الأخرى من خطة التنمية المستدامة لعام    16  لـالأهداف ا   بجميعوثيقا  

 وهي: نتائج أساسية  
 

تلعب الأجهزة الرقابية    المناخ،يرمي بضلالها تغير    والملحة التيبأنه في ضوء التحديات العالمية المعقدة   ❖

 
ً
التنمية    دورا الثالث عشر من أهداف  الهدف  في تحقيق  إتخاذ   المستدامة،مهما  مما يتحتم عليها 

المناخ   تغير  العمل    وموضوعيجراء تقييم مستقل  إخلال    وذلك منإجراءات عاجلة لمكافحة  عن 

 المناخي بالدول. 

عليها اتفاقيات   التأكيد على المساهمة القيمة للأجهزة الرقابية للوقوف على الالتزامات التي أكدت ❖

المناخ   لتغير  الوطنية  الإجراءات  تقييم  مهام  خلال  من  الدولية  الفعالة    وتعزيزالمناخ  الرقابة 

 في الجهود المبذولة في مجال تغير المناخ.   والشفافية  والمساءلة

الدولي لمكافحة آثار    والمجتمعالتأكيد مجددا على ضرورة إتخاذ إجراءات هادفة من جانب الدول   ❖

المناخ   البيئة    ومعالجةتغير  في    والاقتصاد  والمجتمعآثاره على  الى ذلك بوضوح  حيث تمت الإشارة 

للعام   المستدامة  التنمية  في  2030خطة  التكيف  عمليات  إدراج  ضرورة  على  التأكيد  مع  م، 

 السياسات المتعلقة بتغير المناخ. 
 



بأن هناك قوانين واستراتيجيات وضعت من أجل حشد    من خلال المنتدى أوضحت أوراق العملو 

الأنظمة   فعالية  في  النظر  يجب  حيث  المناخ،  تغير  لعمليات  الحكومية  الوحدات  وتكييف  الموارد 

 الحكومية للحد من آثار تغير المناخ. 

ية،  ويأتي الاهتمام بالرقابة على تغير المناخ لما له من تأثير كبير على كافة قطاعات الدول )السياح

الزراعية، الطاقة، مخزون المياه( والتي بدورها تعكس التأثر الاقتصادي الناتج عنه التأثير في الناتج  

 المحلي للدول.
 

 محاور رئيسية، وهي:   3وقد تطرق المنتدى إلى  

 . في الرقابة على تأثير تغير المناخالأجهزة الرقابية  ممارسات   ➢

 . تغير المناخ  لىوالرقابة ع  توفير الظروف الملائمة للتدقيق ➢

 آثار عمليات التدقيق على تغير المناخ.   –تعزيز العمل المناخي   ➢
 

 وقد خلص المنتدى الى الإقرار على بعض التوصيات، والتي من أهمها:
 

تأكيد الأمم المتحدة على الدور المهم للأجهزة الرقابية في تعزيز الكفاءة، المساءلة الفعالية والشفافية  ➢

 تغلال موازناتها في مواجهة مخاطر تغير المناخ. في دور الحكومة واس
 

لى  إتغير المناخ من أكثر القضايا الحاحا وتعقيدا والتي تواجه الحكومات في الوقت الراهن، بالإضافة  ➢

خطورته على موازنات الدول، لذلك على الأجهزة الرقابية دورا مهم في العمل على دعم الأدوار الوطنية  

 المناخ بشكل مؤثر ومدروس التكلفة. لمواجهة تغير  
 

الهدف   ➢ تحقيق  في  الرقابية  للأجهزة  والأساسية  الضرورية  المساهمة  على  أهداف    13التأكيد  من 

والبرامج   والسياسات  الوطنية  الاستراتيجيات  كانت  إذا  ما  تقييم  خلال  من  المستدامة  التنمية 

قدرة الأجهزة الرقابية )المستقلة والمؤهلة بشريا  ومؤشرات التقييم فعالة ومستدامة، مع التأكيد على  

في القياس بشكل فعال أداء الحكومات وتحديد التحديات وتقديم المرئيات القيمة لاتخاذ   وماليا( 

 القرارات المتعلقة بتغير المناخ. 
 

العم ➢ تمكينها من  يتم  لم  ما  بمسؤولياتها  القيام  تتمكن من  لن  الرقابية  الأجهزة  ل  التشديد على ان 

باستقلالية ودعمها من خلال تعزيز موازناتها وقدرتها على الحصول على البيانات اللازمة من الجهات  

 المعنية.
 



التأكيد على أهمية الحوكمة الرشيدة في مجال التخفيف من والتكيف مع التغيرات المناخية، والتي   ➢

الأهد وتحديد  للتنمية  العام  الاتجاه  لتحديد  والظروف  المؤسسات  الإجراءات  توفر  وتنسيق  اف 

والجهود وتوفير الأنظمة على المستوي الوطني والمؤسس ي، وعلى الأجهزة الرقابية ان تكفل المساءلة 

 اللازمة من خلال الإبلاغ عن قياس التقدم والتعلم من الأخطاء وحالات الفشل السابقة. 
 

ر المناخ، ويتعين على الأجهزة  الدراية بأن كل دولة تواجه تحديات وأولويات مختلفة فيما يتعلق بتغي ➢

الرقابية أن تطور من قدرات من شأنها مساندة الأولويات الوطنية ومساعدة الحكومة في التخفيف  

 من آثار تغير المناخ من خلال تقييم أداء السياسات والبرامج الحكومية.
 

العالية من الغازات    ذات الانبعاثات  والنشاطاتتشجيع الأجهزة الرقابية على التركيز على العمليات   ➢

على ثبات المناخ في قطاع    وتأثيرهاثاني أكسيد الكربون(    وأهمهاالدفينة )غازات الاحتباس الحراري  

يجب ان تكون   والتيعلى مبادرات التحول للطاقة البديلة    والاشرافالطاقة، بالإضافة الى التركيز  

 . وعادلةشاملة  
 

ية معرضة بشكل كبير لآثار تغير المناخ، ويجب على الأجهزة  الإقرار بان الدول الجزرية الصغيرة النام ➢

لوية لعمليات الرقابة على تغير المناخ مع التركيز على التحديات التي ستواجهها  و الرقابية بها إعطاء الأ 

 من أجل اجراء تقييم شامل للقوانين واللوائح المحلية المنظمة لذلك.  
 

الأجهزة الرقابية في الدول الجزرية الصغيرة لا يمكنها تنفيذ أعمالها الرقابية في مجال فحص إجراءات   ➢

وقوانين حكوماتها في مجال تغير المناخ ما لم تكن لها استقلاليه مع وجود الأطر القانونية، الموارد،  

جتمع الرقابي الدولي لها من  لى مساندة المإالقدرات وسهولة الحصول على البيانات البيئية، بالإضافة  

 خلال مبادرات بناء القدرات.
 

والأدوات   ➢ المنهجيات  من  العديد  طورت  قد  الأعضاء  الأجهزة  وبعض  الانتوساي  ان  على  التأكيد 

والممارسات للرقابة على تغير المناخ، مع التأكيد على الدعم المقدم من مبادرة الانتوساي للتنمية من  

الانتو  بالبرازيل من  خلال مجموعة عمل  الرقابة الاتحادية  البيئية ومن هيئة  بالرقابة  المعنية  ساي 

أجل بناء قدراتها الداخلية على إجراء عمليات الرقابة على تغير المناخ لا سيما في منطقة الجنوب  

 العالمي مع التركيز على التكيف مع تغير المناخ.
 

للتنمية   ➢ الانتوساي  بمبادرة  ا  وهيئةالترحيب  المعلومات  الرقابة  تبادل  لمواصلة  بالبرازيل  لاتحادية 

في أطار مجموعة عمل الانتوساي المعنية   وذلكبشأن برامجهم المميزة في الرقابة على تغير المناخ،  

بالرقابة البيئية من أجل تحقيق أقص ى قدر ممكن من مضافرة الجهود بين المبادرات القائمة في هذا  

 المجال.
 



من    وذلكعلى الاستقرار المالي العام للدول    وأثارهعلى التركيز على تغير المناخ  تشجيع الأجهزة الرقابية   ➢

بالإضافة الى دمج الجوانب المتعلقة بتغير المناخ في جميع أنواع    السنوية،ضمن خططهم الرقابية  

   الحاجة،رقابتها حسب  
ً
الداخلية للأجهزة الرقابية    والقدراتعن الاستثمار في تطوير المعارف    فضلا

 بشأن الرقابة على تغير المناخ بما في ذلك المشاركة في المبادرات الدولية القائمة من منظمة الانتوساي.
 

المناخ،   ➢ تغير  مجال  في  الحكومية  للإفصاحات  مناسبة  محاسبية  أطر  إعتماد  أهمية  على  التأكيد 

تقارير الاستدامة المقدم من الوحدات  لى الدور المهم التي ستلعبه الأجهزة الرقابية في إقرار  إبالإضافة  

 الحكومية المختلفة. 
 

تسليط الضوء على أهمية تحديد الثغرات من جانب توفر البيانات اللازمة، وعدم توفر المقاييس   ➢

المستوى   على  البيانات  توفر  الى  بالإضافة  المحلي،  المستوى  على  المناخ  تغير  تأثير  لتقييم  الموحدة 

 ا الشأن.الوطني والممارسات في هذ
 

( كأداة لتعزيز قدرات  Climate Scannerعمل مبادرة الماسح المناخي )إطار  تسليط الضوء على أهمية   ➢

الأجهزة الرقابية على اشراف الحكومات على إجراءات الحوكمة لمعالجة تغير المناخ، وتحديد جوانب  

ت المناخية والثغرات  التحسين بشكل دوري منظم لإجراءات الحكومات بالإضافة مدى توفر البيانا

 في توفرها. 
 

الشاملة لعملية تغير    والحوكمةتشجيع الأجهزة الرقابية على تقييم مدى فعالية الإجراءات الحكومية   ➢

ذلك    المناخ، في  الطويل    التنسيق،  التناغم،بما  الإبلاغ    التنفيذ،  المدى،التخطيط  تقارير  الرقابة، 

في  إبالإضافة    العلاقة، أصحاب    واشراك لى العمل بمبدأ " عدم ترك أي أحد خلف الركب" للنظر 

 . والمهمشةالحكومية في التأثير على الفئات المتأثرة    والسياساتمدى تأثير البرامج  
 

في تقييم الإجراءات   والإيراداتلمعرفة جميع المصاريف  والأدواتالإقرار بأهمية استخدام الممكنات  ➢

قبل من  إتخاذها  تم  العوامل    التي  تأثير  من  للتقليل  الإعانات    المناخية،الحكومة  ذلك  من ضمن 

تقليل   على المناخ او  التأثيرلى النفقات التي تساهم في زيادة  إالضريبية بالإضافة    والنفقاتالحكومية  

 الحد من تأثيراته. 
 

 والتي ير المناخ  تغ  وسياساتتشجيع الأجهزة الرقابية على التركيز على التأثيرات المصاحبة لإجراءات   ➢

لتلك   العام  الرأي  قبول  على  عدم    الإجراءات،تؤثر  أوجه  تفاقم  على  المحتملة  الاثار  ذلك  في  بما 

 المساواة. 
 



التقنيات   ➢ استخدام  من  الاستفادة  خلال  من  خبراتها  بناء  على  الرقابية  الأجهزة    والأدوات تشجيع 

  وذلك تقارير بشأنها  وإصدار  وتحليلهات أساليب عمل مرنة لجمع البيانا المتطورة، واعتمادالجديدة 

 في التقارير الرقابية المتعلقة بتأثيرات المناخ.  والشفافيةلتعزيز مقدار التأثير  
 

حيث يعتبر الرأي العام عامل   العلاقة،الأطراف ذات    واشراكالتواصل    واتساقيهالتأكيد على وضوح   ➢

مهم في زيادة مقدار القبول للتقارير الرقابية على الإجراءات المناخية، بما في ذلك العمل على وجود  

 أفعال الجهات الخاضعة.  وردودنقاشات بشأن سياسات الحكومة المناخية  
 

  وذلك  المناخ، يق على تغير  المعرفي بين الأجهزة الرقابية بشأن عمليات التدق  والتبادل تشجيع التعاون   ➢

  والقدرات المهارات    وتطويرالابتكار    وتشجيع  الرقابة،نتائج عمليات    وتبادلمن أجل زيادة التوعية  

 على الرقابة على المناخ. 
 

الشركاء الخارجين من   وكذلكالمتحدة    والأممأهمية إستمرار التعاون الناجح بين الأجهزة الرقابية   ➢

المستف الدروس  تبادل  المناخ  خلال  الوعي    وذلك  تغيره،على    والرقابةادة من عمليات  بناء  من أجل 

عن الإجراءات الدولية بشأن   الدولي والإبلاغاللازم لعمل الأجهزة الرقابية بشأن تغير المناخ بالمجتمع 

 ذلك كلما كان مناسبا. 
 

 من ممثلي الجهاز:   والتوصياتالخلاصة  

لمعظم الدول،   والصعبةرقابة البيئية( من أنواع الرقابة المستحدثة تعتبر الرقابة على آثار تغير المناخ )ال

خلصت غالبية الدول على أنه   وقدمن دولة لأخرى،  متغيرة وآثارهاحيث أن المخاطر ذات أنواع مختلفة 

 بالإمكان حصر التحديات المتعلقة بالعمليات الرقابية الخاصة بتغير المناخ بالتالي:  

 المنظمة للعمل بها.  والتشريعات  والقوانينعدم وجود السياسات العامة   •

 المناخ. عدم وجود جهة حكومية معنية أساسية بإجراءات الحفاظ على تغير   •

 الحكومية.عدم وجود التكاملية بين الجهات   •

 عدم وجود أدوات القياس لمعرفة مدى نجاح عمليات الرقابة على تأثيرات تغير المناخ.  •

 مركزيتها.  وعدميانات المناخية اللازمة  نقص الب •

يؤدي   • مما  المناخ  تغير  رقابة  تكاليف  تحديد  اعتماد  إصعوبة  على  الحكومات  بعض  تحفظ  لى 

 الموازنات اللازمة. 
 



بحيث تستند   المناخ،من خلال تلك التحديات فلابد من إعتماد منهجية مستدامة لمكافحة تأثيرات تغير 

التخفيف من التغير المناخي وإعتماد تدابير التكيف اللازمة لضمان    هماو فيها النشاطات على مستويين  

 خلال: من    المناخي، وذلكعلى تحمل تبعات التغير    ومجتمعاتهاقدرة الدول  

إجراء التعديلات اللازمة في الأنظمة البيئية أو الاجتماعية أو الاقتصادية للاستجابة للتغيرات   ❖

 ا. آثارهالمناخية الفعلية او المتوقع  

 الطبيعية.  والكوارثمع الاخطار المتصلة بالمناخ    والتكيفتعزيز القدرة على التصدي   ❖

التعلم   ❖ البشرية  ل   والتوعيةتحسين  التخفيف    والمؤسسيةلقدرات  تغير    والحدبشأن  آثار  من 

 المبكر له.  والإنذارمعه    والتكيفالمناخ  

 العام للدول.   والتخطيطالوطنية    والقوانينتدابير تغير المناخ في السياسات    وإدخالدمج   ❖
 

كما يجب كذلك الوقوف على بعض التجارب الناجحة لبعض الدول في الرقابة على آثار التغير المناخي 

التجارب،كندا    ثل)م تلك  من  للاستفادة  تجارب    والبرازيل(  من  الاستفادة  منظمة    وأعمالكذلك 

   تغيره.مع    والتكيفالرقابة على تأثيرات تغير المناخ    ( فيIDI) ومبادرة الانتوساي للتنمية  الانتوساي

 



Restricted - الوصول محدود  

 

1 
 

 

 

 

 

2024 

 



Restricted - الوصول محدود  

 

2 
 

ي أعمال اللجان ومجموعات العمل المنبثقة عن منظمة 
يستعرض هذا التقرير نشاط الديوان ومشاركاته ف 

والستي   للمجلس التنفيذي للمنظمة العربية وإلى حدود انعقاد الاجتماع  السابعالإنتوساي منذ انعقاد الاجتماع 

ي هذا الإطار تحديدا  للمجلس. ي   والست الثامن
ي وقد شمل النشاط ف 

ي  الاجتماعات المشاركة ف 
والندوات وف 

ي عضويتها.  تنفيذ خطط عمل
ي يشارك الديوان ف 

  اللجان ومجموعات العمل الت 

 لرقابة على الدين العاماب المعنيةمجموعة العمل  -1

والستي    السابعمنذ انعقاد الاجتماع شمل نشاط الديوان ضمن مجموعة العمل حول الرقابة على الدين العام 

: للمجلس التنفيذي وإلى غاية إعداد هذا التقرير   ما يلىي

ي الاجتماع السنوي  -
 2024 يونيو  7-5بتاري    خ  أذربيجانجمهورية  – بباكو المنعقد  2024 للعامالمشاركة ف 

جهازا  28وذلك بمشاركة  "لدين العامالاستجابة للتحديات العالمية لالأساسي حول " والذي تركز موضوعه 

 عن كل من صندوق النقد الدولىي والبنك الدولىي ومؤتمر الأمم المتحدة  أعلى للرقابة
لتجارة لبالإضافة إلى ممثلي  

اكة الموازنة الدولية البنك الدولىي والتنمية و   . وشر

والممارسات والمبادئ الرائدة تجارب التناولت العروض المقدمة حول الموضوع الأساسي للاجتماع وقد  

ي مجال الجيدة 
والتعامل مع التحديات المرتبطة بها مثل الأزمات المالية وتغي ر إدارة الدين العام تحسي   ف 

: ويمكن الاطلاع على العروض والوث . المناخ ي على العنوان التالىي
ون  ائق ذات الصلة من خلال الموقع الالكي 

https://intosaicommunity.net/ 

ي تنفيذ خطة عمل مجموعة العمل المذكورة من خلال ا
 الديوان يشارك ف 

ر
فريق بكلر من لعضوية ونشي  إلى أن

وع المتعلق باستكمال إعداد الإرشادات الخاصة بالرقابة على الدين العام وسحب العمل المكلف بتنفيذ  المشر

وع المتعلق بتطوير إرشادات حول الرقابة على الضمانات وفريق العمل المكلف بتنفيذ ا المعايي  السابقة لمشر

 الحكومية. 

 اللجنة الفرعية لرقابة الأداء -2

والستي   للمجلس التنفيذي  السابعمنذ انعقاد الاجتماع  لرقابة الأداءاللجنة الفرعية شمل نشاط الديوان ضمن 

ي الاجتماع السنوي وإلى غاية إعداد هذا التقرير 
ي عشر الذي استضافه الجهاز  الخامسالمشاركة ف   الجورج 

ة  تبليسي ب ي تمر  من ضمنو . 2024 مارس 6-5خلال الفي 
الاجتماع  خلالومناقشتها  ها عرضأبرز المسائل الت 

: ن  ذكر ما يلىي

 مدى الحاجة لإجراء مراجعة بشأن معايي  رقابة الأداء الحالية وإعداد مذكرات مفاهيمية بشأنها.  -

ي هذا الخصوص.  -
ي مجال رقابة الأداء وعرض تجربة الجهاز الهندي ف 

 دور الذكاء الاصطناعي ف 

ي مجال رقابة الأداء وعرض تجربة الجهاز  -
ي هذا الخصوص. تعزيز مهنية المدققي   ف 

ي ف 
 الأذربيجان 

ي الخاص بتعزيز الاستدامة  برنامج مبادرة الانتوساي للتنمية -
ي مجال رقابة الأداء والذي يجري تنفيذه ف 

ف 

 منطقة الأسوساي. 

https://intosaicommunity.net/
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ي مجال الرقابة على الأداء وعرض تجربة كلر من جهاز جنوب أفريقيا  -
ي ف 
تعزيز التعاون مع المجتمع المدن 

ي 
ي هذا الخصوص. والجهاز الفرنسي والجهاز الغان 

 ف 

 : ي على العنوان التالىي
ون   ويمكن الاطلاع على العروض والوثائق ذات الصلة من خلال الموقع الالكي 

https://www.intosaipas.org/  

ي تنفيذ برنامج عمل اللجنة 
ي إطار المساهمة ف 

قام ممثلو الديوان بمراجعة مسودة دليل وعلى صعيد آخر، وف 

اكة بي   القطاع العام والقطاع الخاص )  ( وإبداء الملاحظات التعديلية بشأنه. GUID 5340الشر

ات الأساسية لتقييم أداء  ي المدونة الخاصة باللجنة من خلال نشر وثيقة حول "المؤشر
كما شارك الديوان ف 

ي مجال التنقيب عن ال
 نفط والغاز". المؤسسات العاملة ف 

 الرقابة على تكنولوجيا المعلوماتب المعنيةمجموعة العمل  -3

 السابعمنذ انعقاد الاجتماع  شمل نشاط الديوان ضمن مجموعة العمل حول الرقابة على تكنولوجيا المعلومات

: والستي   للمجلس التنفيذي وإلى غاية إعداد هذا التقرير   ما يلىي

ي الاجتماع السنوي  -
حول موضوع المصاحبة  العلميةوالثلاثون لمجموعة العمل والندوة  الثالثالمشاركة ف 

ي ب ينالمنعقدو "إعادة تموضع الأجهزة الرقابية من أجل تدقيق تكنولوجيا معلومات مؤثر"  ون  خلال  كينيا   – ني 

ة   . 2024 أكتوبر  16-15الفي 

ة تنفيذ مشاري    ع وقد تمر خلال الاجتماع استعراض ومناقشة   : تحديدا ما يلىي و  2025-2023خطة العمل للفي 

تحديث مصفوفات التدقيق التفصيلية الملحقة بالدليل الإرشادي للرقابة على تكنولوجيا المعلومات  ✓

اك بي   مجموعة العمل ومبادرة الانتوساي للتنمية(.   )المعد بالاشي 

. تطوير إرشا ✓  دات حول استخدام ومراجعة حلول الذكاء الاصطناعي

 تطوير إرشادات حول الرقابة على أمن نظم المعلومات.  ✓

 تطوير إرشادات حول تقييم أداء نظم المعلومات.  ✓

ي مجال الرقابة على تكنولوجيا المعلومات.  ✓
 تقديم ندوات ف 

 الهند والصي   وقد تضمنت الندوة العلمية المصاحبة تقديم عروض من قبل الأجهزة العليا للرقابة بكل من 

 . وزامبيا  ومص 

 : ي على العنوان التالىي
ون   ويمكن الاطلاع على العروض والوثائق ذات الصلة من خلال الموقع الالكي 

http://www.intosaicommunity.net/wgita/  

ي تنفيذ خطة عمل مجموعة العمل من خلال مراجعة التعديلات على الدليل الإرشادي للرقابة  -
المشاركة ف 

 على تكنولوجيا المعلومات. 

 

 

https://www.intosaipas.org/
http://www.intosaicommunity.net/wgita/
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 الرقابة على الصناعات الاستخراجيةب المعنيةمجموعة العمل  -4

منذ انعقاد الاجتماع  الصناعات الاستخراجيةشمل نشاط الديوان ضمن مجموعة العمل حول الرقابة على 

: والستي   للمجلس التنفيذي وإلى غاية إعداد هذا التقرير  السابع  ما يلىي

 وإبداء الملاحظات بشأنه. مراجعة دليل التدقيق على عقود الخدمات المعد من قبل مجموعة العمل  -

ي مجال الرقابة على الصناعات الاستخراجية المعد من قبل مجموعة العمل وإبداء  -
مراجعة إطار التدريب ف 

 الملاحظات بشأنه. 

ي مجال حو  -
مة كإبداء الرأي حول المذكرة المعدة من قبل مجموعة العمل حول "دور الأجهزة العليا للرقابة ف 

 ". الصناعات الاستخراجية

ي لمجموعة العمل الاطلاع على عدد هام من المواد المعرفية ذات الصلة بمجال الرقابة 
ون  ويتيح الموقع الالكي 

 http://www.intosaicommunity.net/wgeiعلى الصناعات الاستخراجية 

 المعنية بالاستقرار المالىي والاقتصاديمجموعة العمل  -5

منذ انعقاد الاجتماع  التحديث المالىي والإصلاح التنظيمي ب المعنيةشمل نشاط الديوان ضمن مجموعة العمل 

: والستي   للمجلس التنفيذي وإلى غاية إعداد هذا التقرير  السابع  ما يلىي

ي الاجتماع  -
ة   –بأوتاوا لمجموعة العمل المنعقد  السنوي الحادي عشر المشاركة ف   26-25كندا خلال الفي 

ر الرقمي والذي تمحور موضوعه الأساسي حول  2024 سبتمي   ي ظلر التطور
 . الحماية المالية للمستهلكي   ف 

ي الاجتماع الفصلىي لمجموعة العمل المنعقد  -
تمحور والذي  2024أبريل  24عن بعد بتاري    خ المشاركة ف 

اكة بي   القطاع العام والقطاع الخاصموضوعه الأساسي حول تعزيز  ي مجال إنشاء البنية التحتية الشر
 . ف 

ة  - ي إعداد خطة عمل اللجنة للفي 
 . 2026-2024المشاركة ف 

ي المهام 
ّ

ي تضمنت إنشاء لجنة توجيهية لتولى
وتجدر الإشارة إلى تعديل مجموعة العمل للائحتها التنظيمية والت 

 ذات الصلة بالتخطيط والمتابعة لنشاط مجموعة العمل. 

 







 من قبل الأجهزة  لمنظمةاتمثيل  توجيهات بخصوصمقترح الأمانة العامة حول وضع 

 في هياكل ولجان وفرق عمل الإنتوساي 

 

 

( قائمة الترشحات لتمثيل المنظمة في هياكل ولجان 67)  م.ت  405/2023المجلس التنفيذي في قراره رقم    اعتمد

 .وفرق عمل الإنتوساي

الإنتوساي   عمل  وفرق  ولجان  هياكل  مختلف  في  المنظمة  تمثيل  عملية  لتنظيم  بعض    ثرإوعلى  وسعيا  ورود 

، ولتحديد ما مع بقية هياكل المنظمة  الاستفسارات من بعض الأجهزة المترشحة حول المطلوب منها وكيفية التنسيق

مطلوب   الأطرافمن  هو  الأجهزة  و   المعنيّة  جميع  العامة،  الأمانة  التنفيذي،  )المجلس  الموضوع  هذا  في  المتدخلة 

 :من قبل الأمانة العامة ت التاليةتم اقتراح التوجيهاالأعضاء الممثلة للمنظمة( 

 مراحل تفعيل قرار تمثيل المنظمة في مختلف هياكل ولجان وفرق عمل الإنتوساي:  -1

انضمام       مراحل  الأجهزةو لتنظيم  الإنتوساي  المعنيّة  تمثيل  عمل  وفرق  ولجان  هياكل  في  إتباع   ،للمنظمة  يتم 

 المراحل التالية: 

عمل    اعتمادبعد    أولا: - وفرق  ولجان  هياكل  في  المنظمة  لتمثيل  الترشحات  قائمة  التنفيذي  المجلس 

  تم   يتعمل الالفرق    أو  انأو اللجكل  االهيبرسميا    الأجهزة المترشحةالإنتوساي، تقوم الأمانة العامة بإعلام  

 للمنظمة فيها. ينكممثل متسميته

لتي تم تسميتها لتمثيل المنظمة في هياكل ولجان تقوم الأمانة العامة بالتنسيق مع مختلف الأجهزة ا  ثانيا: -

  المعنية من خلال التواصل مع الإنتوساي وهياكلها    قرار المجلس التنفيذيوفرق عمل الانتوساي، بتفعيل  

 .  لإعلامهم بذلك

عضوا في الهيكل الجهاز الذي تم تسميته لتمثيل المنظمة في اللجنة أو فريق العمل    في حال لم يكن  ثالثا: -

 الهيكل. ذلك ، ينبغي عليه اتخاذ التدابير وإجراء المساعي اللازمة للانضمام إلىالمعني

ى الأمانة العامة بالتنسيق مع رئاسة المجلس التنفيذي    رابعا: -
ّ
ضمن   المعنيّةمتابعة مشاركة الأجهزة  تتول

 دة.اجتماعات هياكل ولجان وفرق عمل الانتوساي المحدّ 

ىخامسا:   -
ّ
أخذ القرار في المواضيع التي  و   ،على التقارير المقدمة له واعتمادها  الاطلاع  المجلس التنفيذي  يتول

الأجهزة الممثلة للمنظمة العربية   تقارير "  ىضمن بند جديد يسمّ   والتي يتمّ إدراجها  مصادقة منهتتطلب  

 في هياكل ولجان وفرق عمل الإنتوساي". 



عمل التزامات   -2 وفرق  ولجان  هياكل  مختلف  في  المنظمة  لتمثيل  اختيارها  تم  التي  الأعضاء  الأجهزة 

 الإنتوساي: 

عمل    تقيّدت  وفرق  ولجان  هياكل  مختلف  في  المنظمة  لتمثيل  التنفيذي  المجلس  من  اختيارها  تم  التي  الأجهزة 

 التالية:تنفيذ الالتزامات الإنتوساي ب

ومختلف أنشطة الهياكل واللجان وفرق العمل المعنية كل فيما   وتظاهرات في اجتماعاتتمثيل المنظمة  -

 . يخصّه

 . والتجارب الخبراتمساعدة المنظمة في مزيد توطيد العلاقة مع مجتمع الإنتوساي من خلال تبادل  -

تأمين دور همزة الوصل بين المنطقة العربية ومجتمع الإنتوساي والعكس بالعكس في كل ما  المساهمة في   -

 فيه المنظمة.  يمثل الجهاز المعنيّ ومهام اللجنة أو الهيكل أو فريق العمل الذي يتعلق بعمل 

، وذلك  إلى بقيّة أعضاء المنظمةل عليها  و حصم ال التي يت والمهارات المكتسبة  نقل جميع التجارب والخبرات   -

والمخرجات والمنتجات توثيق ما يجري من أنشطة وموافاة الأمانة العامة بنسخة من كل الوثائق    من خلال

 التي يتم تداولها إلكترونيا أو ورقيا.

سنوي  - تقرير  المشاركة    إعداد  عمل    وفعاليات  أنشطةفي  والمساهمة  حول  وفرق  ولجان  هياكل  مختلف 

ىالإنتوساي التي 
ّ
 عرضه على المجلس التنفيذي.  قصدبه لأمانة العامة ا موافاةتمثيل المنظمة فيها و  تتول

الذي ينتمي  في حال عدم التزام الجهاز الممثل للمنظمة بحضور اجتماعات اللجنة أو الهيكل أو فريق العمل   -

إليه و/ أو الإخلال بتعهداته المشار إليها أعلاه، يتولى المجلس التنفيذي )ولو بالتمرير( سحب صفة ممثل 

 ثان.المنظمة منه وتعويضه بجهاز عضو 

 اتخاذ القرارات المتعلقة بمختلف هياكل ولجان وفرق عمل الإنتوساي كممثل للمنظمة:  -3

ق الأمر عند
ّ
 ب  ما يتعل

ّ
  المنظمة   الجهاز المعني  مثليي  تكل أو فرق العمل الاأو الهي  انجالتصويت على القرارات داخل الل

، والقرارات التي قد تحمل فقط  والملزمة له جهازا عضوا    هصوت عليها بصفتيالتمييز بين القرارات التي    نبغي، يفيها

الأعضاء أجهزتها  بمختلف  المنظمة  على  وتعهدات  رئاسة   ينبغيوالتي    ،التزامات  مع  شأنها  في  والتنسيق  التشاور 

مسبقة   بصفة  للمنظمة  العامة  والأمانة  التنفيذي  م)المجلس  أعمال  من خلال  جداول  مشاريع  من  يعرض  أو ا 

 .  (على سبيل المثالتكليفات خاصة 

 وبناء على ما تقدم يتم اتباع التوجيهات التالية: 

يقوم الجهاز الممثل للمنظمة بأخذ القرارات العادية المرتبطة بالاجتماعات والتي لا تستحق التنسيق مع   -

)قرارات السير العادي لأنشطة مختلف هياكل ولجان    التنفيذي  الأمانة العامة أو أخذ موافقة المجلس

  وفرق عمل الإنتوساي(.



لهاالجهاز    يلتزمعلى مستوى المنظمة  أخذ قرار    تتطلببخصوص بقية الحالات التي   -
ّ
التنسيق مع  ب  الذي يمث

 وفق الآتي:  ،الأمانة العامة

  تخذ ي    ،لاحقلس التنفيذي في اجتماعه اللعرض الموضوع على أنظار المج  حال كانت الآجال غير كافيةفي   ▪

 : حسب إحدى الوضعيتين التاليتينالقرار  

 خذ القرار من المجلس التنفيذي بالمراسلة. يؤ  ،سمح بذلكت ت المدّة المتاحةإذا كان ✓

رئاسة  يتم التشاور بين بالمراسلة،بالحصول على قرار المجلس التنفيذي سمح لا ت المقرّرة الآجال تإذا كان ✓

 . القرار لاتخاذالأمانة العامة والجهاز الممثل للمنظمة و  المجلس التنفيذي

وبعد أخذ  له،  اجتماع  أوّل  يتم عرض الموضوع على أنظار المجلس التنفيذي في    كانت الآجال كافية،حال  في   ▪

 . إلى الهيكل المعني هالقرار يقوم الجهاز الممثل للمنظمة بتبليغ
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