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 المقدمة

ديسمبر    في  المملكة العربية السعوديةب  المنعقدوالستين للمجلس التنفيذي،    بعمنذ انتهاء أعمال الاجتماع السا

، انطلقت الأمانة العامة بالتنسيق مع هياكل ولجان المنظمة وأجهزتها الأعضاء في تنفيذ الأنشطة المنوطة  2024

الأمانة العامة بالتنسيق مع اللجان ، وقد عملت  2028-2023بعهدتها والمبرمجة ضمن المخطط الاستراتيجي للفترة  

إلىبرمجة  الم  واللقاءات  الرئيسية للمنظمة لاستكمال وتنفيذ كل الأنشطة استكمال كل المشاريع ذات   مع السعي 

   .التدريبية ا الأهمية وتحقيق أهدافها من خلال تقديم الدعم اللازم لأجهزتها الأعضاء وتلبية احتياجاته

عن الأنشطة،  من النظام الأساس ي، يسر الأمانة أن تقدم لكم تقريرا    22في هذا الإطار، وعملا بالمادة  

 وذلك في نطاق تنفيذ مهامها ومتابعة القرارات والتوصيات التي كلفت بها.التي قامت بها، 

 

شهدت   اوعلمي  القاء تدريبي  (12)  عشر  ثنىعقد إللمنظمة العربية  منذ الاجتماع الأخير للمجلس التنفيذي  تم         

مشاركا    22)أي بمعدل    مشاركا  262اذ شارك فيها    سبي الأجهزة الأعضاء بالمنظمةتأغلبها حضورا مكثفا من قبل من

 لكل لقاء(، موزعة ضمن المحاور التالية: 

 بناء وتنمية القدراتالمحور الأول: 

 :2023لعام المنظمة لاستكمال خطة عمل . 1

العربية      بالمملكة  للمحاسبة  العام  الديوان  استضافه  الإلكترونية:  الحكومة  على  الرقابة  العلمي حول  اللقاء   *

 .21/12/2023إلى  17السعودية خلال الفترة من 

إعداد  *      حول  عمل  الرقابية  وتنفيذورشة  الأجهزة  في  المصلحة  أصحاب  مع  التواصل  استضافها استراتيجية   :

 . 12/2023/  21إلى  19للحسابات بالمملكة المغربية خلال الفترة من المجلس الأعلى 

حول    *   التدريبي  بالجمهورية  اللقاء  العامة  الأمانة  بمقر  تنفيذه  تم  والتشغيلية:  الاستراتيجية  الخطط  إعداد 

 .2023/ 29/12إلى  25التونسيّة خلال الفترة من 

 : 2024لعام  المنظمة لخطة عمل  .2

 :4202 التدريب للعامخطة  .أ      

التدريبية"   *   الاحتياجات  "تحديد  التدريبي  خلال اللقاء  التونسية  بالجمهورية  المحاسبات  محكمة  استضافته   :

 . 26/4/2024إلى  22الفترة من 

العلمي     اللقاء  المعلوماتية"*  الأنظمة  على  للرقابة  الحديثة  للمحاسبات "الطرق  المركزي  الجهاز  استضافه   :

 . 11/07/2024إلى  7بجمهورية مصر العربية خلال الفترة الممتدة من 
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الاستحقاق"*     إلى  النقدي  الأساس  من  "التحول  التدريبي  بالمملكة  اللقاء  للمحاسبة  العام  الديوان  استضافه   :

 . 5/9/2024إلى  1العربية السعودية خلال الفترة من 

 .24/10/2024إلى    20ديوان المحاسبة بدولة الكويت خلال الفترة من  * اللقاء التدريبي " التحليل المالي": استضافه  

  :2024الأنشطة التدريبية المبرمجة ضمن الخطط التشغيلية لهياكل المنظمة للعام . ب       

 بدليل إدارة الموارد البشرية الصادر عن الإنتوساي":  البشرية   الموارد إدارة نظم* اللقاء التدريبي "
ً
  مبرمج استرشادا

فّذ 
ُ
 .2024/ 26/7إلى  22من  بتونسضمن الخطة التشغيلية للجنة تنمية القدرات ون

لجنة المعايير المهنية ل مبرمج ضمن الخطة التشغيلية* اللقاء التدريبي "توثيق العمل الرقابي وفقا لدليل المنظمة"   

 
ُ
 . 2024/ 28/9إلى  24من  بتونسذ فّ ون

": استضافه مجلس المحاسبة بالجمهورية الجزائرية  للأرابوساي  اللقاء التدريبي "دليل تقييم السياسات العمومية  *

 . 13/11/2024إلى  10الديمقراطية الشعبية خلال الفترة من 

 المحور الثاني: الاستدامة 

 وهي التالية: أساسية، أنشطة  ةأربعضمن محور الاستدامة يمكن الإشارة إلى 

 المشاركة في ورشة عمل حول "دور الأجهزة العليا للرقابة في مجابهة التصحر":  .1

بين الأرابوساي والأسوساي شاركت الأمانة العامة في ورشة العمل حول "دور الأجهزة    التعاون تنفيذ أنشطة  في إطار  

. 2024/ 13/06إلى    11العليا للرقابة في مجابهة التصحر" التي انعقدت بجمهورية الصين الشعبية خلال الفترة من  

 وتم تقديم ورقة في الموضوع. 

إعداد مدربين على الدليل الإرشادي لمبادرة تنمية الإنتوساي المتعلق بالرقابة على أهداف    اللقاء التدريبي " .2

   ":  ISAMالتنمية المستدامة 

التشغيلية للجنتي تنمية القدرات المؤسسية والرقابة على أهداف التنمية المستدامة، استضاف    طالخط في إطار  

إعداد مدربين على الدليل الإرشادي لمبادرة تنمية اء التدريبي حول "المجلس الأعلى للحسابات بالمملكة المغربية اللق

 .7/2024/ 5إلى  2من  خلال الفترة "ISAMالإنتوساي المتعلق بالرقابة على أهداف التنمية المستدامة 

 ": Climate scanner Regional Workshop: ARABOSAI + CREFIAF"العمل الإقليمية  ورشة .3

بالجهاز الأعلى للرقابة بدولة   Climate Scanner  الفريق المشرف على مشروعالعربية و ة  نظمالمفي إطار التعاون بين  

   .2024يوليو  12إلى  8تم تنظيم ورشة عمل إقليمية بمدينة الرباط )المغرب( خلال الفترة من  البرازيل
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4.   ( المستدامة  التنمية  أهداف  تنفيذ  مع  بعلاقة  العامة  المالية  إدارة  مراجعة  "إطار  التدريبي   PFMاللقاء 

Framework:")   

إطار المستدامة    في  التنمية  أهداف  على  الرقابة  للجنة  التشغيلية  الأفروسايوبالخطة  مع منظمة  تم    E-التعاون 

 PFM"إطار مراجعة إدارة المالية العامة بعلاقة مع تنفيذ أهداف التنمية المستدامة )اللقاء التدريبي حول  ذ  ينفت

Framework ")27/9/2024إلى   24من   بتونس . 

 الثالث: اجتماعات هياكل ولجان المنظمةالمحور 

 اللجان:    اعمالمتابعة  -

مجلس المحاسبة    هاستضافالرابع للجنة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات بالمنظمة:  الاجتماع الدوري  *    

، وقد تم على 2024مايو    22إلى    20بالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية خلال الفترة الممتدة من  

امضاء   الاجتماع  المعلومات  هامش  تكنولوجيا  عمل  ومجموعة  اللجنة  بين  التعاون  مفاهيم  مذكرة 

    .وروساي بالا 

  الدورية  هااجتماعات  عقدت اللجان  ،والستينالثامن  ه  ماعاجتفي إطار الإعداد لانعقاد المجلس التنفيذي في  و

 وفقا للرزنامة التالية:  ئهامع رؤساالتنسيق   بعد

للمنظمة:     المعلومات  تكنولوجيا  على  الرقابة  لجنة  و الا *  الخامس  الدوري  الثاني    ءلقاالجتماع  السنوي 

 . 2024أكتوبر  3سبتمبر إلى  30بالدوحة خلال الفترة من 

جتماع العاشر بالمملكة الأردنية الهاشمية خلال الفترة  الا * لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة:    

 . 2024أكتوبر  3إلى  1من 

للمنظمة:   والمهنية  الرقابية  المعايير  لجنة  والعش الا *  الثالث  بالجمهورية  جتماع  العامة  الأمانة  بمقر  رين 

 . 2024 أكتوبر 18إلى  15التونسية خلال الفترة من 

  2024نوفمبر    5إلى    3جتماع الرابع والعشرين خلال الفترة من  الا * لجنة تنمية القدرات المؤسسية للمنظمة:   

 بالمملكة العربية السعودية.

للمنظمة:   الاستراتيجي  المخطط  لجنة  االا   *  بالجمهورية  واحلجتماع  العامة  الأمانة  بمقر  والعشرين  د 

 . 2024نوفمبر  15إلى  12التونسية خلال الفترة من 

 . 2024نوفمبر  19جتماع الحادي عشر عن بعد يوم الا * لجنة متابعة المخطط الاستراتيجي للمنظمة:   
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 متابعة اجتماعات فرق العمل المنبثقة عن المنظمة:  -

ة والستين شاركت الأمانة العامة في اجتماعات  ثامنالمجلس التنفيذي في دورته ال  في إطار الإعداد لانعقاد

 :فرق العمل المنبثقة عن المنظمة

بالمنظمة ومهامها    - اللجان وعددها  لهيكلة  العمل المكلف بتقديم تصور  الذي عقد آخر اجتماعاته  فريق 

 .2024سبتمبر   10إلى  8حضوريا بمدينة الرياض خلال الفترة من 

بعد التشاور بين    بين رئاسة المجلس التنفيذي للمنظمة والأمانة العامة:   ةالدوري  ةالتنسيقي   اتالاجتماع  -

  تنسيقي الدوري  الجتماع  الا تم عقد    ،الأمانة العامة والديوان العام للمحاسبة بالمملكة العربية السعودية

العامة  الأول  والأمانة  التنفيذي  يوم    بين رئاسة المجلس  الرياض  تم عقد  2024سبتمبر    11بمدينة  ، فيما 

 . 2024/ 11/ 25و 24هامش اجتماع هذا المجلس التنفيذي يومي الاجتماع الثاني على 

 مبدأ استقلالية الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة : المحور الرابع

بالتعاون مع مبادرة   الندوة السنوية الثانية حول "استقلالية الأجهزة العليا للرقابة" بمدينة الرباط بالمغرب

 : تنمية الإنتوساي 

 ةناقشم خلالها م. وت2024جوان    4و  3المجلس الأعلى للحسابات بالمملكة المغربية يومي    هذه الندوة  استضاف 

طرق تفعيل المبدأ السابع من إعلان مكسيكو حول ضرورة وضع آليات فعالة لمتابعة توصيات التقارير الخاصة  

 . بالرقابة

 حول هذه الندوة.  (1)مرفق وقد أعدت الأمانة العامة تقريرا  

 المشاركات الدولية    :خامسالمحور ال

 :  GSAI اجتماع مبادرةب المشاركة -1

تم    حيث  عن بعد،  2024أبريل    11المنعقد يوم الخميس   GSAI اجتماع مبادرة  للأرابوسايحضرت الأمانة العامة  

ديوان المحاسبة  والتي من بينها    ،لة بهذه المبادرةو للبلدان المشمالموجهة  التداول بخصوص جملة المشاريع والبرامج  

 ية. لبنانال ريةبالجمهو 

 : الرقابة تحت  -لقاء حول النفقات الحكومية في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات -2

اللقاء المنظم من قبل مجموعة عمل تكنولوجيا المعلومات   في  ،2024ريل  با  24شاركت المنظمة العربية عن بعد يوم  

مثل  قد و  ،"تحت الرقابة -النفقات الحكومية في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات"بالاوروساي تحت عنوان 

 .الموضوع  حول هذاعرض ل هتقديممن خلال الجهاز الجزائري  الأرابوساي

https://www.arabosai.org/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1?tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Bnews%5D=505&cHash=906aba6e72c9bd0544fa533596179115
https://www.arabosai.org/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1?tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Bnews%5D=500&cHash=28c09b90d90536a5ff381bc6f3671531
https://www.arabosai.org/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1?tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Bnews%5D=500&cHash=28c09b90d90536a5ff381bc6f3671531
https://www.arabosai.org/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1?tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Bnews%5D=500&cHash=28c09b90d90536a5ff381bc6f3671531
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 : "الدعم للأجهزة العليا للرقابة بإقليم الأرابوساي الوساطة لرفع مستوى " ورشة -3

والتي   2024  جوان  06إلى    05خلال الفترة من  المجلس الأعلى للحسابات بالمملكة المغربية بمدينة الرباط    هااستضاف

تمّ تنظيمها من قبل مبادرة تنمية الإنتوساي "الآي دي آي" والمنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة  

تعزيز الشراكات الاستراتيجية بين شركاء التنمية )المانحين( والأجهزة العليا إلى    هذه الورشةهدف  تو "الأرابوساي".  

المناصرة لدور الجهاز الأعلى للرقابة في سياق تعزيز أنظمة الإدارة المالية العامة في بلدان  للرقابة وتعزيز التنسيق و 

  الأرابوساي.

 حول هذه الورشة. (2)مرفق وقد أعدت الأمانة العامة تقريرا 

المانحين    المشاركة-4 مع  للتعاون  التوجيهية  واللجنة  للإنتوساي  القدرات  بناء  لجنة  اجتماعات  والمنظمة  في 

 المحاسبة: العالمية لمهنة 

ل رئاسة  جانب  إلى  العامة  الأمانة  بناء  جشاركت  لجنة  اجتماعات  ضمن  للمنظمة  المؤسسية  القدرات  تنمية  نة 

ا مع  للتعاون  التوجيهية  واللجنة  للإنتوساي  المحاسبةلمانحين  القدرات  لمهنة  العالمية    برومانيا المنعقدة    ،والمنظمة 

   .2024 سبتمبر   20إلى  16من

 التعاون الدولي للمنظمة:  ادسالمحور الس

إلى في إطار    سعت الأرابوساي  تنفيذها  يتم  اقتراح مجموعة من المشاريع والأنشطة  التعاون من خلال  دفع سبل 

   ومن ذلك: ،اتفاقيات ثنائية مع المنظمات الإقليمية والدولية

 إ-التعاون مع منظمة الأفروساي  .1

مة    يعود إرساء علاقات التعاون بين
ّ
المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )الأرابوساي( والمنظ

غة الإنجليزيّة )الأفروساي
ّ
 والمنظمتين بصدد تنفيذ  2016إ( إلى سنة  -الإفريقيّة للأجهزة العليا للرقابة النّاطقة بالل

 . 2025-2023تفاهم للفترة  مذكرة

إ من  -لأرابوساي زيارة استطلاعيّة إلى مقرّ الأمانة العامّة للأفروسايالعامة لالأمانة تنظيم  2024وقد شهدت سنة 

 .إ والتعرّف عن كثب على أفضل ممارساتها-بهدف الاطلاع على تجربة الأمانة العامة للأفروساي  2024مارس    8إلى    4

 (.3مرفقتم تضمين نتائج هذه الزيارة بتقريرها )

الأنشط قد  و  من  عددا  البرنامج  التنمية  تضمن  أهداف  على  والرقابة  الجودة  ضمان  بمراجعة  العلاقة  ذات  ة 

كما تطرقت اللقاءات إلى عدد من مواضيع التعاون وتبادل الخبرة   .للأرابوسايالمستدامة وحوكمة الأمانة العامة  
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الموارد   وإدارة  الاستراتيجي،  المخطط  أولويات  وتنفيذ  القدرات،  بناء  مجالات  في  والاتصال والتجربة  البشرية، 

ذات   المواضيع  من  وغيرها  الموارد  وتعبئة  التمويل  عن  والبحث  المانحين،  ومع  المصلحة  أصحاب  مع  والتواصل 

 .  الاهتمام المشترك

زيارة لمقر الأمانة العامة للأرابوساي بالجمهورية   E-وردا على هذه الزيارة أدى وفد من الأمانة العامة للأفروساي       

 .2024يونيو  25وم التونسية ي

 الأسوساي التعاون مع منظمة  .2

بين التعاون  علاقات  إرساء  بين    2019  عامإلى    (الأسوساي)و)الأرابوساي(    يعود  التعاون  اتفاقية  إبرام  تاريخ 

  .المنظمتين

 شاركت ، حيث  أهداف التنمية المستدامة  الرقابة على  لجنةنشاط  ب  يتعلق  ملتقىتنظيم    2024وقد شهدت سنة  

لة في    الأرابوساي
ّ
المحاسبة بالإمارات العربية    جهاز و   بالمملكة المغربيةامّة والمجلس الأعلى للحسابات  الأمانة العممث

مجابهة  دور الأجهزة العليا للرقابة في  "حول  الملتقى  في  ،  ديوان الرقابة المالية الاتحادي في جمهورية العراقالمتحدة و 

 : تقرير حول المشاركة في الملتقى( 4)مرفق  ".التصحّر

  حول موضوع "التدقيق عن بعد:  للأسوسايأشغال المشروع البحثي    2022الأرابوساي منذ شهر أكتوبر    كما واكبت

Remote Audit" 2024في جويلية  ، والذي اختتمبإندونيسياالجهاز الأعلى للرقابة  بقيادةعن بعد  المنجز.  

يتعلق بلقاء مشترك  للترتيب لنشاط    سوسايللأ ة للأرابوساي والأمانة العامة  يجري التنسيق حاليا بين الأمانة العامو 

   .2025بمدينة "باكو" خلال شهر جويلية  الأذربيجانيسيستضيفه الجهاز 

 الاوروساي  التعاون مع منظمة .3

بين التعاون  علاقات  إرساء  بين    2019أفريل  إلى    (الاوروساي)و)الأرابوساي(    يعود  التعاون  اتفاقية  إبرام  تاريخ 

 تنظيم المنتديات المشتركة بين المنظمتين.  اقتصرت في البداية علىالتي المنظمتين 

إعداد ،  2022بالبرازيل في سنة    24وبناء على مقترحات الأمانة العامة للأرابوساي، تمّ على هامش أشغال الإنكوساي  

الفترة  إو  يغطي  جديد  عمل  برنامج  أهداف    2025- 2023مضاء  على  بالرقابة  ذات صلة  مجالات  على  التركيز  مع 

  .التنمية المستدامة والرقابة على أنظمة المعلومات

بالأرابوساي ونظيرتها لدى   تكنولوجيا المعلوماتإبرام مذكرة تفاهم بين لجنة الرقابة على    2024وقد شهدت سنة  

وضبطت  وسايالاور  برنامجالم.  المشاركة  2025-2024  لسنتي  للتعاون   العمل  ذكرة  شمل  في   الذي  المتبادلة 

طرف  والندوات  الاجتماعات كل  ينظمها  التي  العمل  وورش  المشاريعواللقاءات  مجال  في  والتعاون   المتعلقة   ، 

 المستمر. والتواصل المعلومات المعلومات إضافة إلى تبادل تكنولوجياب
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علميةالمشاركة  الم  شملتوقد   وندوات  لقاءات  خاصة  تبادلة   تكنولوجيا  على  الرقابة  مفاهيم  تطور ب"  تعلقت 

المعلومات"اوالمعلومات"   تكنولوجيا  في  التدقيق  من  المستفادة  تكنولوجيا "و"  لدروس  على  الحكومي  الإنفاق 

"تقييم إدارة مخاطر المعلومات في  و  "الاستخدام الذكي للذكاء الاصطناعي في الحكومة    "و  ،"المعلومات والاتصالات

 .  تدقيق تكنولوجيا المعلومات"

 التعاون مع الإسكوا  .4

بين الطرفين امتدّت إلى غاية مذكرة تفاهم  تاريخ إمضاء    2021( إلى سنة  سكواالإ )و)الأرابوساي(  يعود التعاون بين  

 .بالتنسيق بين الطرفينللمرحلة السابقة إعداد تقرير تقييم نهائي  تمّ و . 2023ديسمبر شهر 

   وقد
 
ممثل الأرابوساي عبر  في فعاليات  شاركت  العامة  الأمانة  الإقليميةين عن  العمل   الحادية عشرة حول   ورشة 

 . 2024أكتوبر   17إلى  15لتي انتظمت عن بعد من "ا المنطقة العربيةالاستعراضات الوطنية الطوعية في "

للمشاركة في الورشة التدريبية حول "الرقابة على مجهودات كما وجّهت الأمانة العامة للأرابوساي دعوة للإسكوا  

 .بسلطنة عمان 2024ديسمبر  19إلى  15حضوريا من  ستعقد"، والتي 16الحكومات في تنفيذ الهدف 

بين ممثلين عن الأمانة العامة وممثلين عن    2024خلال شهر يوليو  وبالإضافة إلى ذلك تم عقد اجتماع عن بعد  

 .الاسكوا للقيام بأعمال التنسيق اللازمة للنظر في تجديد اتفاقيات التعاون بين المنظمتين

 جهزة الأعضاء والأمانة العامةبع: تعزيز الشراكات الثنائية بين الأ المحور السا

اقبة العامة بجمهورية الصومال الفيدراليةعن بعد . اجتماع 1       بين الأمانة العامة وديوان المر

نائب الأمين    وفد من الأمانة العامة برئاسةفي إطار دفع سبل التعاون بين المنظمة العربية وأجهزتها الأعضاء عقد   

على    ديوان المراقبة العامة بجمهورية الصومال الفيدراليةوفد من  العام للمنظمة اجتماعا تنسيقيا عن بعد مع  

الجهاز رئيس  يوم    ،رأسه  الديوان  و ،  2024فبراير    6وذلك  علاقة  توطد  أن  شأنها  من  التي  الآليات  مناقشة  تم 

 الأرابوساي. مع  همع محيطه الإقليمي وتسهم في دفع سبل تعاون الصومالي

  . زيارة رئيس المجلس التنفيذي للمنظمة لمقر الأمانة العامة بالجمهورية التونسية:2      

، أدى معالي الدكتور حسام بن 2024فبراير    27بالجمهورية التونسية، بتاريخ  على هامش زيارته لمحكمة المحاسبات  

ا رئيس  السعودية  العربية  بالمملكة  للمحاسبة  العام  الديوان  رئيس  العنقري  المحسن  التنفيذي  عبد  لمجلس 

واطلع على جزء   بالأمانة العامة على الفريق العامل    زيارة لمقر الأمانة العامة، وخلال زيارته تعرف معاليه  للمنظمة،

 .اوسير العمل فيه هامن نشاط
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الليبي    .3    المحاسبة  ديوان  رئيس  التونسية:زيارة  بالجمهورية  العامة  الأمانة  لمحكمة   لمقر  زيارته  هامش  على 

بتاريخ   التونسية،  بالجمهورية  رئيس ديوان   الأستاذ خالد أحمد شكشك، أدى معالي  2024  نوفمبر   1المحاسبات 

واطلع على   بالأمانة العامةعلى الفريق العامل  وخلال زيارته تعرف معاليه زيارة لمقر الأمانة العامة، الليبيالمحاسبة 

 . اوسير العمل فيه هاجزء من نشاط
 

 السياسة الاتصالية  :ثامنالمحور ال

سعت الأمانة العامة إلى ربط الصلة مع عدد من الشركاء والمانحين من أصحاب المصلحة وفي هذا السياق تم عقد    -

ضبط   جمعيةمجموعة من الاجتماعات يذكر منها عقد اجتماع مع ممثلي البنك الإفريقي للتنمية واجتماع مع  

 الإنتوساي.  اجتماعات مع مبادرة تنميةوخمسة  (ISACA) وتدقيق نظم المعلومات

( لفائدة العموم خلال www.arabosai.orgوقع الجديد للمنظمة على الانترنت ) المقامت الأمانة العامة بإطلاق    -

 . 2023نهاية السنة المنقضية 

وانطلقت الأمانة    2024وشهر يوليو    2023من مجلة الرقابة المالية في شهر ديسمبر    84و  83تم إصدار العددين    -

 .  2024الذي يصدر في نهاية شهر ديسمبر  85العامة في الإعداد للعدد 

خلال شهر    (ARABOSAI Newsletter)  نشرية الأرابوساي باللغة الإنجليزيةالعدد العاشر من  ونشر  تم إصدار    -

 . 2024فبراير 

مراسلة واردة تم التعامل معها بالتحليل والمعالجة من قبل    3168، تلقت الأمانة العامة  2024خلال العام    -

 .مراسلة 2208الموظفين المختصين وأصدرت 

الاجتماعات    من  مثلة في عددت( مZOOMنجاز أكثر من ثلاثين اجتماع افتراض ي عبر منصة المنظمة )إتم    -

عن بعد سواء مع لجان وفرق عمل المنظمة أو مع المنظمات الإقليمية النظيرة  التنسيقية التي تم تنظيمها  

 والشركاء إضافة إلى اللقاءات التدريبية. 

 *** 

بالرياض  والستين المنعقد    بعهذه إذن لمحة عن أنشطة الأمانة العامة منذ اجتماع المجلس التنفيذي السا

وتودّ 2023ديسمبر    7و  6  ييوم الأمانة  .  إلى    العامة   الجزيل  بالشكر  تتقدم  أن  المناسبة  رئيس  معالي  بهذه 

بالمجلس   الأعضاء  الأجهزة  رؤساء  والمعالي  السعادة  أصحاب  وإلى  والثاني  الأول  ونائبيه  التنفيذي  المجلـــس 

، آملين ورؤساء الأجهزة الأعضاء بالمنظمة عموما، على المساعدة التي لقيتها منهم في تنفيذ المهام الموكلة إليها

 .على أفضل وجه أن نكون قد وفقنا في القيام بها

 نسأل أن يوفقنا جميعا لما فيه خير منظمتنا العربية وتقدمها وازدهارها.  والل  

 

http://www.arabosai.org/
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 1مرفق 

                                                                

  

 

 

 لندوة " استقلالية الأجهزة العليا للرقابة بإقليم الأرابوساي" التقرير الختامي 

 2024 جوان 04إلى  03من  المغرب، الرباط

 

 

المغربية  استضاف بالمملكة  للحسابات  الأعلى  بإقليم  دعم  "  ندوة   المجلس  للرقابة  العليا  الأجهزة  استقلالية 

من    الرباطبمدينة    "الأرابوساي الفترة  تنمية    2024  جوان  04إلى    03خلال  مبادرة  قبل  من  تنظيمها  تمّ  والتي 

 هذه الندوةهدف  تو الانتوساي "الآي دي آي" والمنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة "الأرابوساي".  

المؤسس ي التنسيق  دور  إبراز  التشريعية  إلى  السلطة  مع  مجال    خاصة  عن   متابعةفي  الصادرة  التوصيات  تنفيذ 

الأجهزة العليا للرقابة وكيفية تطوير التعاون وتبادل التجارب والخبرات بين الأجهزة والشركاء بهدف تعزيز مهمة  

والفعالية، وذلك الشفافية والمساءلة  في ضمان  الذي   هذه الأجهزة  العالمي لاستقلاليتها،  المشروع  اعتماد  أفق  في 

 .، بالتعاون مع منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية وصندوق النقد الدوليالانتوسايأطلقته مبادرة تنمية 

وبرلمانيون من الدول العربية وممثلي مبادرة  وممثليهم  العربية العليا للرقابة قادة الأجهزة    الندوةوشارك في هذه  

لين عن الجهات المانحة ) تنمية الانتوساي والأمانة العامة للأرابوساي فضلا عن مشاركة  
ّ
، BAD  ،USAID  ،IFADممث

GLOBAL FUND) .خلال اليوم الثاني من الندوة   
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السابع من إعلان مكسيكو    المبدأمن خلال تحليل دور السلطة التشريعية في تنفيذ    الندوةوتم تناول موضوع  

وجود آليات متابعة فعّالة للتوصيات التي ترفعها الأجهزة العليا للرقابة" فضلا عن تبادل الأفكار بشأن مشاركة  "

الأجهز  باستقلالية  المتعلقة  الانتوساي  تنمية  مبادرة  في مشروعات  الأرابوساي  عبر أعضاء  وذلك  للرقابة  العليا    ة 

لتحليل الممارسات الجيدة والمخاطر في تنفيذ المبدأ السابع من إعلان مكسيكو وإبراز دور البرلمانات وكذلك التطرق  

من خلال الإلمام بمشاريع مبادرة تنمية الانتوساي ذات العلاقة باستقلالية الأجهزة العليا للرقابة وفرص التعاون  

  اي.مع منظمة الأرابوس

بالمملكة وافت   للحسابات  الأعلى  للمجلس  الأولى  الرئيسة  العدوي  زينب  الأستاذة  سعادة  بكلمة  الندوة  تحت 

استقلالية الأجهزة العليا للرقابة ليست مجرد ميزة مؤسسية، بل هي ضرورة حتمية لاضطلاع هذه مبرزة أنّ    المغربية

 مضيفة    الواقعالأجهزة بمهامها وإحداث الأثر لأشغالها على أرض  
 
عتبر أحد مقومات تحقيق  أن هذه الاستقلالية ت

والشفافية   بالمحاسبة  المسؤولية  ربط  ومبادئ  قيم  حماية  لفعالية  وضمانة  الأجهزة  هذه  إنشاء  من  المقاصد 

 . كما  الجيدة   والحوكمة
ّ
دت أن مواجهة التحديات الحاضرة وتحقيق الطموحات المتمثلة في “أجهزة رقابية قوية  أك

تحقق شروط   تأخر  الكامنة وراء  الأسباب  عند  والوقوف  الوصفي  التشخيص  تجاوز  يتطلب  ومستقلة ومهنية”، 

  . استقلالية الأجهزة كما تم تكريسها في إعلاني ليما ومكسيكو في الممارسة الرقابية اليومية للأجهزة العليا للرقابة

 
ّ
فاعلية في التعامل مع مسألة الاستقلالية واتخاذ    زت أيضا على ضرورة تبني مقاربات جديدة استباقية وأكثر ورك

الفاعل  المناسب، موضحة أن مسار تعزيز هذه الاستقلالية يظل رهين الانخراط  الوقت  في  المبادرات الضرورية 

للأجهزة العليا للرقابة في بناء فهم مشترك لمفهوم الاستقلالية يضمن تمثلا موحدا له لدى جميع أصحاب المصلحة 

وج الاستقلاليةويدعم  تقييم  ومصفوفات  مؤشرات  أنّ   . اهة  إلى  الندوة    وخلصت  هذه  ستعرفه  الذي  النقاش 

 
ّ
ن من تبادل الأفكار وتقاسم التجارب حول واحد من أكبر التحديات التي تواجهها أجهزة الرقابة على المالية  سيمك

 
ّ
وتوصياتها ستشك الندوة  أن مخرجات  معتبرة  م لالعامة،  لتعزيز  مهما  في مشهدها  منطلقا  المذكورة  الأجهزة  كانة 

 .المؤسس ي

 الانتوسايالعام لمبادرة تنمية    في كلمة ألقاها نيابة عن المديرالحكيم بن الازرق    السيد عبد  من جانبه، قال

   هذه الندوة متميزة بموضوعها المتمحور   اينار غريسن إنّ 
 
أحد ركائز    عدّ حول استقلالية الأجهزة العليا للرقابة التي ت

  ة هذه الأجهزةمنظومة المساءلة الوطنية، مضيفا أن استقلالي
 
عتبر أحد أركان بناء ثقة الجمهور فيها وفي تقاريرها ت

لا  بية، الذي كان و هذه الندوة متميزة أيضا بمستضيفها المجلس الأعلى للحسابات بالمملكة المغر   أنّ   مضيفا  الرقابية

، مشيرا إلى أن هذه المبادرة تطمح دائما  الانتوساييزال في صدارة الأجهزة الرقابية المستضيفة لأنشطة مبادرة تنمية  

 ". في هذا البلد الطيب الكريم من ظروف مناسبة لنجاح أعمالها المبادرة جدهت لتنظيم أنشطتها بالمغرب “لما 
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ّ
مةالأمين العام  د  وأك

ّ
معالي الأستاذ  العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )الأرابوساي(    بالنيابة للمنظ

، من جهته، أن الأمانة العامة للمنظمة العربية على يقين بأن هذه الندوة الثانية حول استقلالية  حاتم السليني

ة للأجهزة، بمشاركة برلمانيين، ستكون فرصة أخرى  الأجهزة العليا للرقابة، التي تشهد حضورا رفيع المستوى بالنسب

الندوة هذه  مخرجات    أنّ   امعتبر   .لتعزيز التفاعل بين الأجهزة العليا للرقابة والبرلمان في بلدان هذه المنظمة العربية

إيجاد آليات فعالة لتنفيذ ومتابعة التوصيات الواردة في تقارير الرقابة بما يضمن إبراز قيمة ومنافع   ستساهم في 

 .عمالهالأ الأجهزة العليا للرقابة وتحقيق القيمة المضافة 

الندوة   خلال  بعرض  وتمّ  مصاحبة  محاضرات  لعقبتها    Powerpointإلقاء  التجارب  نقاشات  أوجه تبادل  حول 

التعاون بين الأجهزة العليا للرقابة والبرلمانات بغاية دعم وتعزيز استقلالية الأجهزة العليا للرقابة بإقليم الأرابوساي.  

قت المحاضرات وحلقات النقاش خاصّة 
ّ
 المحاور التالية:  وتعل

 ودور البرلمان في تنفيذ مبادئ إعلان مكسيكو،  2023 عام متابعة ندوة   -

 ،الرسمية التي تؤثر على استقلالية الأجهزة العوامل غير  -

 الوحدات القانونية في الأجهزة العليا للرقابة ومساهمتها في استقلالية الأجهزة،  -

 كيفية عمل الأجهزة العليا للرقابة ودورها داخل نظام الإدارة المالية العامة،  -

 المشروع العالمي لاستقلالية الأجهزة العليا للرقابة، -

 التعاون بين الجهاز الأعلى للرقابة والبرلمان،سبل  -

 مبادرة "تسهيل آثار المهام الرقابية" التابعة لمبادرة تنمية الانتوساي. -

 

 وحلقات النقاش  *أبرز ما جاء بالمداخلات التي تمّ عرضها خلال الندوة

 ودور البرلمان في تنفيذ مبادئ إعلان مكسيكو: 2023متابعة ندوة سنة  -

العليا    الأجهزة  باستقلاليةوالتي تمّ خلالها التعريف    2023بأهم مخرجات ندوة سنة  تمّ خلال هذه المداخلة التذكير  

ليما  للرقابة بإعلان  عليه  التنصيص  تمّ  ما  )  ومتطلباتها وفق  ( INTOSAI P1وإعلان مكسيكو بشأن الاستقلالية 

ضرورة  INTOSAI P10و) على  التأكيد  خلال  من  تؤدي (  ل   أن 
ّ
التدخ من  مأمن  في  مهامها  للرقابة  العليا  الأجهزة 

المعد من    2023بأهمّ ما جاء بتقرير الاستقصاء العالمي للأجهزة العليا للرقابة بعنوان سنة    الخارجي. كما تمّ التذكير 

ل  
ّ
في ميزانيات الأجهزة وخيارات التدقيق وصعوبة قبل مبادرة تنمية الانتوساي والذي أبرزت نتائجه تواصل التدخ

ل في أعمالهم  10الحصول على المعطيات فضلا عن تعرّض حوالي  
ّ
  . بالمائة من رؤساء الأجهزة العليا للرقابة إلى التدخ

صت في التالي: 2023وتمّ خلال هذه المداخلة استعراض أهم مخرجات ندوة سنة 
ّ
 والتي تلخ
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سنوية لندوة دعم استقلالية الأجهزة العليا للرقابة بما يساعد على المتابعة الدورية المحافظة على دورية   -

 وتبادل التجارب والوقوف على الصعوبات وإيجاد الحلول المناسبة لتعزيز استقلالية الأجهزة،

ة فعالة  وجود آليات متابععلى المبدأ السابع من بين المبادئ الثمانية الواردة بإعلان مكسيكو "    الاختيار -

للرقابة العليا  الأجهزة  ترفعها  التي  الندوة  للتوصيات  أشغال  عليه خلال  التركيز  يتمّ  أساس ي  كموضوع   "

 (، 2024السنوية الثانية )سنة 

عن   - علاوة  للرقابة  العليا  الأجهزة  استقلالية  بتعزيز  والمعنيين  المصلحة  أصحاب  من  الحاضرين  توسيع 

 البرلمانيين،

شركاء التنمية )المانحين( بما يساعد على توفير التمويلات اللازمة للأجهزة بما  محاولة إيجاد وساطة مع   -

ع من قدراتها المؤسسية وبما يسهم في تعزيز استقلالية الأجهزة العليا للرقابة في قيامها بمهامها. 
ّ
رف   ي 

 

  العوامل غير الرسمية التي تؤثر على استقلالية الأجهزة:  -

العوامل غير الرسمية التي تؤثر سلبا أو إيجابا على    إلى  من خلال حلقات نقاش  تمّ التعرّض خلال هذا المحور 

دور البرلمانات في متابعة التوصيات الصادرة عن   من شأنها التأثير على  للرقابة والتياستقلالية الأجهزة العليا  

ذكر  ومن  وبالتالي إضعاف الأثر المنتظر من التقارير الرقابية.  الأجهزة العليا للرقابة خاصة   بين هذه العوامل ي 

فضلا عن كفاءة ووعي وإدراك البرلمانيين بأهميّة  عدم الإلمام في بعض الأحيان من قبل النواب بدور الأجهزة  

الدوري  الأجهزة   البرلمانيينوالتغيير  الاستقرار(    لهؤلاء  المصلحة )عدم  تغليب  بخصوص  الشأن  كذلك 

غير  الممارسات  وكذلك  أحيانا  المصالح  وتضارب  النفوذ  واستغلال  التشريعية  السلطة  لأعضاء  الشخصية 

فة بنفس دور الأجهزة العليا للرقابة  تعدّد    المكتوبة إضافة إلى ذلك  
ّ
كذلك  و وتقاطعها مع أعمالها  الأجهزة المكل

بالإضافة إلى إغراق    التعامل السلبي أحيانا مع مخرجات التقارير الرقابية خاصّة مع تغيّر الأغلبيات البرلمانية

مكسيكو في علاقة بحريّة )ما يمسّ بالمبدأ السادس من اعلان    الأجهزة بمهمات رقابية بتكليف من البرلمانات 

كما أنّ الممارسة أثبتت أحيانا إضافة إلى عدم الولوج السريع والشامل للمعطيات    اختيار مواضيع الرقابة(

نصّص عليها في الغرض إضافة إلى ذلك    ضعف متابعة التوصيات أو عدم الأخذ بها أحيانا في غياب عقوبات م 

ل استهدافا لها وللجهات الخاضعة للرقابةتعتبر السلطة التنفيذية أحيانا أنّ نتائج  
ّ
مث

 
من العوامل    .التدقيق ت

ضعف تكوينهم في علاقة  التعامل الانتقائي في بعض الأحيان من قبل الإعلام والصحافة و   غير الرسمية أيضا

كذلك الشأن في علاقة   سوء فهمهم لمخرجات التقارير وغياب الإعلام المتخصّص بالأجهزة الرقابية وأعمالها و 

معيّنة بمهام  التمويل  المانحين و/أو ربط  تمويلات من قبل  الحصول على  المانحين   بضعف  ارتباط هؤلاء  أو 

. كما تمّ التطرّق إلى العوامل غير الرسمية بأجندات قد تخالف أو تمسّ من استقلالية الأجهزة العليا للرقابة
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رهم على الخبرة والكفاءة اللازمة فضلا ومنها إلمام المالداخلية المؤثرة بدورها  
ّ
دققين بالتحولات الرقمية وتوف

وكذلك ما قبل تعيين رئيس الجهاز وبعده وكيفية   عن شخصية رئيس الجهاز بغضّ النظر على الإطار القانوني

رقابة بما في  استقلالية رؤساء الأجهزة العليا لل"  اختياره وما له من تأثير على المبدأ الثاني من اعلان مكسيكو  

. ومن بين الحلول التي تمّ اقتراحها للتأثير إيجابا على استقلالية  " ذلك ضمان الحفاظ على المنصب والحصانة

ضرورة تطوير آليات مناصرة استقلالية الأجهزة العليا للرقابة وحشد التأييد والضغط  الأجهزة العليا للرقابة  

(lobbying و ) بما  مع الأطراف ذات العلاقة بشكل عامالتواصل  ساتالبرلمان وتطوير سيامأسسة العلاقة مع

عزّز سمعة الأجهزة والرفع من منسوب الثقة فيها آلية المناصرة السريعة لاستقلال الأجهزة  . كما تمّ التطرّق إلى  ي 

ات التي تساهم في تعزيز  كإحدى الآلي  ( والتي تمّ تطويرها من قبل مبادرة تنمية الانتوسايSIRAMالعليا للرقابة )

ستقلالية على مستوى العالم وذلك لدعم الأجهزة في  هذه الا في ظلّ تراجع منسوب  استقلالية الأجهزة لا سيّما

وتقوم هذه الآلية على أربع مراحل وهي الإبلاغ عن  الاستجابة للتهديدات والانتهاكات التي تمسّ من استقلاليتها. 

بادرة في علاقة بمبادئ الاستقلالية كما وردت بإعلان مكسيكو ثمّ الاستجابة  التهديدات فتقييمها من قبل الم

خلال   من  التهديدات  هذه  لردع  ل 
ّ
التدخ و/أو  إأو  زيارات  تطوير  إجراء  دعم  و/أو  بيانات  صدار 

 التشريعات...وأخيرا متابعة الاستجابة والتحقق ممّا إذا كانت هناك حاجة إلى تدابير إضافية أخرى. 

 

 الوحدات القانونية في الأجهزة العليا للرقابة ومساهمتها في استقلالية الأجهزة: -

أهمية   إلى  الندوة  من  الحصّة  هذه  خلال  التعرّض  المالية  تمّ  للرقابة  العليا  الأجهزة  داخل  القانوني  الدعم 

وفي هذا    نتوساي.في ضمان تحقيق مبادئ إعلان المكسيك الصادر عن الا   اأساسي  اعنصر   باعتبارهوالمحاسبة  

تنمية  قرّ الإطار   مبادرة  للرقابة  IDI)  الانتوسايرت  العليا  للأجهزة  القانونية  الوظائف  لدعم  مبادرة  إطلاق   )

تسمى   المبادرة  والمحاسبة.  المالية LEG SAIالمالية  للرقابة  العليا  الأجهزة  مساعدة  إلى  المبادرة  هذه  وتهدف   .

  الانتوسايمبادرة تنمية    . وأجرت لاق لتوجيه تصميم هذه المبادرةكنقطة انط   والمحاسبة في سياقات مختلفة

في   للرقابة  الأعلى  الجهاز  يقدمه  الذي  القانوني  الدعم  ميزات  دراسات حول    OLACEFSو  AFROSAI-Eثلاث 

 .  PASAIو

فإنّ         بالندوة،  إبرازه  تمّ  ما  القانونية  ووفق  في  الوحدات   
ً

فعالا دورًا  تلعب  ما  الاستقلالية    تعزيزغالبًا 

 ة انتهاكها. والتخفيف من حد
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ر الأجهزة على وحدات    ساهموي
ّ
( الدعم القانوني 1)  من إعلان المكسيك من خلال  8تحقيق المبدأ    فيقانونية  توف

( 3)؛  ضمان توافر المواردلآليات    دوإيجا  (2بشأن العمليات الإدارية للجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحاسبة؛ )

 الدعاوى القضائية المتعلقة بتحديد الميزانية السنوية للجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحاسبة.وإحكام القيام ب

 

 كيفية عمل الأجهزة العليا للرقابة ودورها داخل نظام الإدارة المالية العامة: -

للرقابة داخل نظام الإدارة المالية العامة  تمّ خلال هذه الحصّة التعرّض إلى الدور الهام الذي تلعبه الأجهزة العليا  

بالمائة   70، فإنّ  2023من ذلك ووفقا لتقرير الاستقصاء العالمي المعد من قبل مبادرة تنمية الانتوساي بعنوان سنة  

ى نشر تقاريرها )من الأجهزة  
ّ
ت الأجهزة خلال جائحة منها  بالمائة    86تتول

ّ
تنشر تقريرا واحدا على الأقل سنويا(. كما تول

والتدبير.  كوفيد تتبّع التمويلات المرصودة بعنوان الجائحة وتحديد مواطن الضعف في علاقة بالتخطيط والتمويل  

ائة من الأجهزة بالم   66كما تعمل /أو تساهم الأجهزة العليا للرقابة على تحقيق أهداف التنمية المستدامة من ذلك  

قت بالهدف الخامس )المساواة بين الرجل   22قامت برقابة على تحقيق أهداف التنمية المستدامة  
ّ
بالمائة منها تعل

 والمرأة(. 

التقارير   تراجع  العامة، فقد لوحظ  المالية  الإدارة  نظام  للرقابة داخل  العليا  الحيوي للأجهزة  الدور  وبالرغم من 

الفترة   المؤسساتي عدم كفاية الموارد  2023-2020المنشورة خلال  إلى الجانب  بالنسبة    55من ذلك    ، كما لوحظ 

بالمائة من أجهزة الدول النامية يصعب عليها الحصول على الدعم الخارجي بما لا يساعدها على تحقيق أهدافها.  

ن من الولوج الكلي للمع
ّ
طيات خلال أعمال الرقابة من الإشكاليات أيضا والتي تمّ طرحها خلال الندوة عدم التمك

ل و  10كما أنّ  
ّ
بالمائة منهم تنقصهم الحماية القانونية خصوصا مع    47بالمائة من رؤساء الأجهزة يعانون من التدخ

 التغيرات السياسية.

أصحاب   مع  والتواصل  الجيد  والتخطيط  الكافية  الموارد  توفير  يتعيّن  ه 
ّ
فإن بدورها  القيام  للأجهزة  يتسنّى  وحتّى 

من الأقران يخصصون الدعم إلى شركائهم( كما يتعيّن على   بالمائة  21حة وتطوير دعم الأقران )حاليا حوالي  المصل

 الأجهزة تشريك المواطنين عبر نشر تقاريرها الرقابية. 

زة كما يتعيّن على الأجهزة اتخاذ الإجراءات اللازمة لضمان جودة أعمالها وتطبيق المعايير الرقابية ويجب تمكين الأجه

نها في أسرع وقت ممكن من الحصول على المعطيات واستغلال التطور السريع على  
ّ
من التطبيقات اللازمة التي تمك

مستوى تكنولوجيا وأنظمة المعلومات والتحوّلات الرقمية مع إعطاء صلاحيات وضمانات أكبر للمدققين حتى يتسنى  

   الأثر المطلوب.  لهم إنجاز تقارير ذات جودة عالية وذات دلالة بما يحقق
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 المشروع العالمي لاستقلالية الأجهزة العليا للرقابة: -

الانتوساي   تنمية  مبادرة  بين  بالشراكة  نجز  ي  والذي  للرقابة،  العليا  الأجهزة  لاستقلالية  العالمي  المشروع  يهدف 

جديد للدعوة إلى استقلال الأجهزة    منهجإنشاء  ( والبنك العالمي، إلى  OCDEومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )

المالية والمحاسبة ) للرقابة  تنفيذ  ( من خلال  SAIsالعليا  تؤثر على  التي  الرسمية  غير  للعوامل  وضع تصور وفهم 

ن   .الانتوسايالصادر عن    مكسيكو مبادئ إعلان  
ّ
ومن ثمّة العمل على معالجة هذه العوامل غير الرسمية بما يمك

 من تعزيز استقلالية الأجهزة وتحقيق مبادئها كما تمّ التنصيص عليها بإعلان مكسيكو.

المثال   سبيل  مكسيكو على  إعلان  من  الثاني  المبدأ  على  التأثير  شأنها  من  التي  الرسمية  غير  العوامل  بين  من 

ذكر  ،  استقلالية رؤساء الأجهزة العليا للرقابة بما في ذلك ضمان الحفاظ على المنصب والحصانة"" المتطلبات غير ي 

الدورة السياسية )المراحل( في فترة ،  شفافية إجراءات التعيينللأجهزة،  المكتوبة في ملف المرشحين ليصبحوا رؤساء  

الحياد السياس ي المتوقع بعد التعيين  ،  ؟(الرئاسة)كيف تتغير توقعات أصحاب المصلحة خلال فترة    الجهازرئاسة  

 ... المهنية(للرقابة بعد ترك منصبه )العقوبة  الجهاز الأعلىحماية رئيس ، )سند ولاء أو دين( 

ذكر  الوصول غير المقيد للمعلوماتامل غير الرسمية التي من شأنها التأثير على المبدأ الرابع "أمّا العو  إدارة " مثلا في 

بين المعلومات   التوازن  التي يكون فيها    السريّةالمعلومات والسجلات والمحفوظات،  التدقيق  والعامة، موضوعات 

العواقب التي تترتب على الجهات الخاضعة للرقابة عند  و   المعلومات،في الوصول إلى    أعلى  احتمال مواجهة عقبة

 . منع الوصول إلى المعلومات

 فيانا أوت  ثمّ   2024في مرحلته الأولى وهي مرحلة التخطيط )باريس فيفري    2024وانطلق هذا المشروع منذ فيفري  

تليها مرحلة  2024 أو العوامل(  )  ،تجميع المعطيات    - مسوحات  ثمّ    (2025أفريل    25  -سبتمبر    24زيارات قطرية 

جانفي    25  - أكتوبر    24، ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، وصندوق النقد الدولي، والبنك الدولي )IDIشبكات  

صدار مخرجات  إ( ومن المؤمّل  2024  نوفمبر   24   -إسطنبول    -  رؤساء الأجهزة العليا للرقابةورشة عمل مع    ( ثمّ 2025

ى نوفمبر  
ّ
لسياسات المرتبطة بتقييم استقلالية الأجهزة العليا  من أجل تغيير ا  2025تقرير حول هذا المشروع في موف

 للرقابة. 

 سبل التعاون بين الجهاز الأعلى للرقابة والبرلمان: -

تعزيز  أجل  من  المصلحة  وأصحاب  للرقابة  العليا  الأجهزة  انخراط  على  والتركيز  التأكيد  الحصة  هذه  خلال  تمّ 

البرلمانات تحاسب وتر  وأنّ  باعتبار  أجهزة رقابية قوية استقلالية الأجهزة  إلى  تحتاج  وبالتالي فهي  الحكومات  اقب 

وبالتالي   فعّالة  برلمانية  رقابة  لضمان  ة 
ّ
الغاية  ومستقل في  استعماله  وضمان  العام  المال  استعمال  سوء  تفادي 
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علاقات متينة بين  المخصصة له. كما تمّ التأكيد على ضرورة العمل مع اللجان البرلمانية من أجل فهم التقارير وبناء  

 الجهاز والبرلمان لتحديد مواطن الضعف وتوفير الدعم من أجل تعزيز ومناصرة استقلالية الأجهزة العليا للرقابة. 

 

 مبادرة "تسهيل آثار المهام الرقابية" التابعة لمبادرة تنمية الانتوساي: -

ضرورة و   ة العليا للرقابة المالية والمحاسبةتسليط الضوء على التأثير المحتمل ودور الأجهز تهدف هذه المبادرة إلى  

إبلاغ الجهات الفاعلة من خلال  من الاحتيال والفساد    حدّ لل  الأجهزة وأصحاب المصلحة  تلك  تحسين الشراكات بين

ومساعدة البرلمان  في مجال المساءلة الأفقية في الوقت المناسب للمساهمة في عمليات الميزانية والعمليات التشريعية  

 . محاسبة السلطة التنفيذيةو  مراقبة الحكومة من خلال المتابعةعلى 

  توقعات وإحداث التأثير من خلال عدة عوامل تتحدد قدرة الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة على تلبية الو 

 .... العوامل البيئيةو سياق وال المؤسسية  والقدراتوالفهم المدى  –التفويض ومنها خاصة 

ومن الآثار الإيجابية للأجهزة العليا للرقابة هي ردع المخالفين وترسيخ ثقافة المساءلة والشفافية والثقة والفعالية  

 والشمولية ...... 

 الثلاث كالتالي: ابأصنافهأو الرقابة وتساهم هذه الآثار الإيجابية في سلسلة قيمة تأثير التدقيق 

بالنسبة للرقابة المالية: ضمان معقول للبيانات المالية، تعكس وجهة نظر حقيقية وعادلة، ثقة الجمهور   -

 في الأنظمة المالية الحكومية... 

توصيات لتحسين الاقتصاد والكفاءة والفعالية في المجالات ذات الأهمية العالية،  بالنسبة إلى رقابة الأداء:   -

 تحسين الاقتصاد وكفاءة وفعالية المؤسسات العمومية، مجتمعات أفضل وحياة أفضل.

الامتثال والشفافية والمساءلة - لتحسين  استنتاجات وتوصيات  الالتزام:  إلى رقابة  أطر  بالنسبة  ، تحسين 

والامتثال بشكل أفضل للقوانين واللوائح، ثقافة الشفافية والمساءلة والامتثال تؤدي إلى الثقة   ،الامتثال

 في الحكومة. 

ل
ّ
التحديات المطروحة في علاقة بأثر المهام الرقابية خاصة في جودة التدقيق وفي ضعف آليات المتابعة    أهمّ   وتتمث

نظام رقابة على جودة الأعمال  وضعف العلاقة مع أصحاب المصلحة الرئيسيين. ولتعزيز تأثير التدقيق يتعيّن وضع  

في الرقابة ومناص التكنولوجية الحديثة  رة الأجهزة وإنشاء تحالفات قوية مع أصحاب  الرقابية واعتماد الوسائل 

 المصلحة والتعريف بقيمة الأجهزة ..... 
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ل مسار هذه المبادرة في التخطيط للتأثير ثمّ وضع آليات للتحالف مع أصحاب المصلحة فإرساء نظام للمتابعة  
ّ
ويتمث

 وأخيرا تقييم الأثر. 

 

عقد الندوة الس
 
قة بدعم  وفي اختتام الندوة تمّ الاتفاق على أن ت

ّ
استقلالية الأجهزة العليا للرقابة "نوية المقبلة المتعل

 بإقليم الأرابوساي" مبدئيا بالمملكة الهاشمية الأردنية. 

 

 تقرير من إعداد ممثل الأمانة العامة 

 الأستاذ معزّ الزواغي
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 2مرفق 

 

                                                                

  

 

 

جهزة العليا للرقابة بإقليم الوساطة لرفع مستوى الدعم لل "  لورشةالتقرير الختامي 

 الأرابوساي" 

 2024 جوان 06إلى  05من  المغرب، الرباط

 

 

ورشة  استضاف المغربية  بالمملكة  للحسابات  الأعلى  العليا  "  المجلس  للأجهزة  الدعم  مستوى  لرفع  الوساطة 

والتي تمّ تنظيمها من قبل مبادرة    2024  جوان  06إلى    05خلال الفترة من  بمدينة الرباط    "للرقابة بإقليم الأرابوساي

هذه هدف  تو للرقابة المالية والمحاسبة "الأرابوساي".    تنمية الانتوساي "الآي دي آي" والمنظمة العربية للأجهزة العليا

التنسيق إلى    الورشة وتعزيز  للرقابة  العليا  والأجهزة  )المانحين(  التنمية  بين شركاء  الاستراتيجية  الشراكات  تعزيز 

ل هذه  ي.والمناصرة لدور الجهاز الأعلى للرقابة في سياق تعزيز أنظمة الإدارة المالية العامة في بلدان الأرابوسا
ّ
مث

 
وت

الورشة إطارا لفهم كيفية عمل الأجهزة العليا للرقابة ودورها ضمن نظام الإدارة المالية العامة وكذلك فرصة للبحث  

عن أوجه التآزر والشبكات وطرق التعاون داخل منطقة الأرابوساي للسماح بتحقيق الأهداف المشتركة وتحقيق  

بة فضلا عن فهم ماهية استقلالية الأجهزة العليا للرقابة وقوّة التنسيق  أقص ى قدر من الدعم للجهاز الأعلى للرقا

 المؤسس ي والدعوة إليهما.  
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قادة الأجهزة العربية العليا للرقابة وممثليهم وشركاء التنمية والهيئات/المنظمات المانحة   الورشةوشارك في هذه  

على المستوى الإقليمي أو القطري العاملين داخل قطاعي الإدارة المالية العامة والحوكمة على تعزيز أنظمة المساءلة  

التنمي شركاء  حضور  ل 
ّ
وتمث الأرابوساي.  إقليم  في  المواطنين  للتنمية وإشراك  الإفريقي  البنك  لي 

ّ
ممث في  ة 

BAD   الزراعية للتنمية  الدولي  للتنمية   IFADوالصندوق  الدولية  الأمريكية  العالمي    USAIDوالوكالة  والصندوق 

GLOBAL FUND.     

 BUSS Initiative"الوساطة لرفع مستوى الدعم للأجهزة العليا للرقابة"   وتندرج هذه الورشة في إطار مبادرة  

، والتي تهدف  2022في سنة    (IDC : intosai donor cooperation)التي أطلقها تعاون الانتوساي و الجهات المانحة  

من خلال تحديد الموارد بشكل استباقي قابة،  إلى ربط مصادر الدعم المتاحة مع خطط التنمية للأجهزة العليا للر 

  ،
ً
ا، إتاحة فرص    الأجهزة العليا للرقابةثانيًا، دعم  و أولا

ً
بين الأجهزة العليا شاركة  المفي التعبير عن احتياجاتها وثالث

والشركاء فرصة   .للرقابة  الورشة  هذه  عتبر 
 
الشركاء  تل  وت بين  فيما  الاستراتيجية  الشراكات  الععزيز  ليا والأجهزة 

نظم الإدارة المالية العامة في بلدان    دعمكجزء من    الأجهزة العليا للرقابة  والمناصرة لدور ، وتعزيز التنسيق  للرقابة

 الأرابوساي. إقليم 

 وتعمل مبادرة تنمية الانتوساي على تسهيل تنفيذ هذه المبادرة من خلال: 

 ، طلبال م يالعليا للرقابة لتقد الأجهزةالعالمي قبل دعوة  المستوى تحديد الموارد على  -

في بناء شراكات استراتيجية ووضع   الأجهزة العليا للرقابةتنظيم ورش عمل إقليمية لتعزيز كفاءة  -

  ،المقترحات

  دارةالإ نظام  داخلرقابة ودورها لل العليا جهزةالأ عقد جلسات عمل إقليمية مع الشركاء لزيادة معرفتهم ب -

 .الشراكات والتنسيق إقامة في المنطقة وتشجيعالمقدّم الدعم  ا وتحديدوفهم أولوياته المالية العامة

 

  ن وتضمّن برنامج الورشة تنظيم جلسات مغلقة للشركاء وجلسات عمل مشتركة ومناقشات مائدة مستديرة ما بي 

عقبتها    Powerpointمحاضرات مصاحبة بعرض    الأجهزة العليا للرقابة والجهات المانحة وشركاء التنمية فضلا عن

نقاشات حول سبل رفع مستوى الدعم للأجهزة العليا للرقابة بغاية تنفيذ خططها الاستراتيجية على الوجه الأكمل 

قت المواضيع 
ّ
عزز قدراتها المؤسسية وأداءها. وتعل  التي تمّ تناولها خلال الورشة بالمحاور التالية:  بما ي 

 الشراكة من أجل التأثير -

 دعم الأي دي أي والأرابوساي للأجهزة العليا للرقابة -

 التفكير كشريك  -

 الدعم المتبادل للأقران  -

https://intosaidonor.org/buss-brokering-upscaled-sai-support/


12 
 

 إعداد مقترحات التمويل -

 

 *أبرز ما جاء بالمداخلات التي تمّ عرضها خلال الندوة وحلقات النقاش 

 الشراكة من أجل التأثير: -

ب الضبط الدقيق  
ّ
تمّ خلال هذه الحصّة التأكيد على أنّ اتخاذ الأجهزة العليا للرقابة لقرارات لطلب الدعم يتطل

بأهداف التذكير  تمّ  السياق  هذا  وفي  للرقابة"    لحاجياتها.  العليا  للأجهزة  الدعم  مستوى  لرفع  "الوساطة  مبادرة 

BUSS Initiative (BUSS : BROKERING UPSCALED SAI SUPPORT:والتي يمكن تلخيصها في التالي ) 

 العليا للرقابة المالية والجهات المانحة،تعزيز الشراكات بين الأجهزة  -

 والتعبير عنها، ادعم الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة في فهم احتياجاته -

 . افهم أفضل لكيفية عمل الجهات المانحة والمستفيدين من تدخلاته -

إنشاء شراكة تسمح فضلا عن    الدعم الفني و  إلى الدعم الماليلحاجتها  وتلجأ الأجهزة العليا للرقابة لطلب الدعم عامة  

شجّع المانحين لتقديم الدعم.   تعود بالنفع على كلا الطرفين شرط أن بتحقيق أهدافها لها  وهو ما ي 

ثمّ تحديد   الحالي  في فهم الوضع  للرقابة  العليا  الدعم من قبل الأجهزة  القرار بطلب  اتخاذ  ل أهم خطوات 
ّ
وتتمث

 راسة الحلول الممكنة وأخيرا تحديد الموارد اللازمة. التحديات والاحتياجات ثمّ د

 ولرسم خارطة الحصول على مانحين يتعيّن على الأجهزة الرقابية المعنية الإجابة على التساؤلات التالية: 

 ما هي الجهات المانحة الموجودة في بلدي أو منطقتي؟  -

اح  - لدينا  التي  المناطق  دعم  في  تنشط  التي  المانحة  الجهات  هي  أولوياتهما  هي  ما  فيها؟   ؟ اتياجات 

 ،لأولويات الموضوعيةا الأولويات الوطنية

أجهزة     - هناك  في    علياهل  المانحة  الجهات  من  المقدم  الدعم  من  مؤخرًا  استفادت  أخرى  للرقابة 

 المنطقة؟ في أي المجالات؟ 

المانحين؟ - إجراءات  هي  التطبيق  ما  وعمليات  الميزانية،  السياسات  على  الرقابة  تقديم،   متطلبات 

 .... التقارير 

( والتي تعود  IDCوالجهات المانحة )  يكما تمّ خلال هذه الحصّة عرض أهمّ أسباب نجاح تجربة تعاون الانتوسا

إلى ضرورة ضمان البلد  أساسا  لسياق  الكافي  التنمية  و   الفهم  أولويات  مع  الدعم  أولويات  و دمج ومواءمة  احترام 

https://intosaidonor.org/buss-brokering-upscaled-sai-support/
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الجهات المانحة   وشفافية الجهاز الأعلى للرقابة مع  القيادة المحلية )وخاصة الجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحاسبة(

ر الجهاز علىالأخرى 
ّ
 .وجهة نظر أوسع بشأن التمويل المستدام للدعم فضلا عن توف

 الأرابوساي للجهزة العليا للرقابة:دعم الأي دي أي و  -

تمّ خلال هذه المداخلة عرض الدور الذي تقوم به الأي دي أي في دعم الأجهزة العليا للرقابة من خلال ما تقدّمه  

عناوين كبرى وهي مهنية الأجهزة واستقلالية الأجهزة وأجهزة ذات صلة    6من دعم لفائدتها والذي يتمحور حول  

( والمؤسسات العالمية والتعاون الثنائي. كما تمّ خلال الحصة نفسها إبراز الدور والدعم SPMAوحوكمة الأجهزة )

مة الأرابوساي للأجهزة العليا للرقابة مرجع نظرها وخاصّة على مستوى دعم القدرات المؤسسية  
ّ
الذي تقدّمه منظ

ب بين الأجهزة العليا للرقابة وتنفيذ  وذلك من خلال تنظيمها للقاءات والورشات والندوات لتبادل الخبرات والتجار 

قة  
ّ
ة المهنية فضلا عن أعمال الدعم المتعل

ّ
مهمّات رقابية تعاونية ونموذجية وإنشاء قواعد مواد معرفية وإعداد الأدل

 بالتدريب وتكوين المدربين وأنشطة البحث العلمي.   

 التفكير كشريك: -

الحصّة   الجهات  تمّ خلال هذه  نظر  من تقديم وجهات  المدعومة  المشاريع  إدارة  أهمية  الشركاء حول  أو  المانحة 

الجهات المانحة، بما في ذلك تعزيز فهم عملياتها ومتطلباتها، وكذلك مدى توافق دعم الأجهزة العليا للرقابة المالية  

أولوياتها للتنمية    مع  الافريقي  للبنك  مداخلات  خلال  من  الزراع  BADوذلك  للتنمية  الدولي  ية والصندوق 

IFAD  والوكالة الأمريكية الدولية للتنميةUSAID  والصندوق العالميGLOBAL FUND  . 

يتعامل مع   البنك  بأنّ  للتنمية  البنك الإفريقي  لات    27دولة عضو و  54وأفاد ممثل 
ّ
دولة غير عضو وترتكز تدخ

التنمية المستدامة منها   التموي  5البنك على تحقيق أهداف  في  بالأولوية  بأنّ أهداف تحظى  البنك  ل 
ّ
ل. وأفاد ممث

بنظامه الأساس ي حول وجوبية ضمان   عليه  التنصيص  تمّ  مما  ى 
ّ
يتأت للرقابة  العليا  بدعم الأجهزة  البنك  اهتمام 

د من تحقيق 
ّ
ل الأجهزة الرقابية للتأك

ّ
سندت الأموال وهو ما يستدعي تدخ

 
تحقيق الهدف الرئيس ي الذي من أجله أ

 هذه الأهداف. 

ل أساسا في مجال الصحة وخاصة   GLOBAL FUND ثل الصندوق العالميمن جهته أفاد مم
ّ
بأنّ الصندوق يتدخ

ل في عديد الدول في إطار  
ّ
أمراض "المالاريا والسيدا" وأنّ هدفه القضاء و/أو التقليص من هذه الأمراض. لذلك يتدخ

هزة العليا للرقابة في إطار علاقة  أهدافه سالفة الذكر عبر إبرام اتفاقيات في الغرض. وبدوره يحتاج إلى دعم الأج

د من أنّ التمويلات المسندة قد أنفقت في الإطار المبرمج لها. وفي هذا الإطار win winالربح للطرفين )
ّ
( بغاية التأك

يرى الصندوق أنّ تدخلاته لدعم الأجهزة العليا للرقابة ترتكز على دعم وتطوير أداء المدققين بالأجهزة العليا للرقابة 



14 
 

باع للرقابة  الأعلى  للجهاز  المؤسسية  القدرات  تطوير  التي وبالتالي  الجوانب  ويراقب  الحكومة  عمل  يراقب  تباره 

ل بها الصندوق. 
ّ
 يتدخ

ا ممثل  الزراعية  وأفاد  للتنمية  الدولي  الفلاحية  IFADلصندوق  بالمجالات  أساسا  تهتمّ  الصندوق  لات 
ّ
تدخ بأنّ 

ن
ّ
د من أنّ  والبيئية وأنّ الصندوق يعتبر أنّ المراجعة أو المراقبة الخارجية هي جزء مهم جدّا لديه بما يمك

ّ
ه من التأك

الدعم   ى حاليا تقديم 
ّ
يتول ه 

ّ
أن ل الصندوق 

ّ
وأفاد ممث لها.  في الأغراض المخصّصة  تمّ استهلاكها  الأموال المرصودة 

بأعمال   القيام  ى حاليا 
ّ
يتول الذي  الوحيد  باعتباره  العربية  للرقابة  العليا  الأجهزة  بين  من  السوداني فقط  للجهاز 

ل هذا الدعم في تقديم المساعدة الفنية  رقابية مباشرة على المشار 
ّ
ى الصندوق تمويلها بالمنطقة. ويتمث

ّ
يع التي يتول

 والتدريب دون منح دعم مالي مباشر.

 الدعم المتبادل للقران: -

تمّ خلال هذه الحصّة إبراز منافع وفوائد الدعم المتبادل للأقران حيث يتيح إمكانية الترفيع من القدرات المؤسسية 

ره الأجهزة التي  
ّ
للأجهزة المستفيدة من هذا الدعم الذي يمكن أن يكون في شكل تمويلات وهبات أو دعم فنّي توف

ن من التحاق الأجهزة الأخرى بالركب. ومن بين التجارب الناجحة في  
ّ
اكتسبت أكثر تجربة وتطوير للمهارات بما يمك

"، كذلك   GSAIتفاد من دعم الجهاز الفرنس ي في إطار برنامج "هذا المجال تمّ تقديم تجربة الجهاز اللبناني الذي اس

تقييم   ة 
ّ
أدل بإعداد  علاقة  في  خاصة  المغربي  للحسابات  الأعلى  المجلس  تجربة  من  الموريتاني  الجهاز  استفادة 

النصوص   واستنساخ  القضاة  تكوين  خلال  من  التونسية  المحاسبات  محكمة  وكذلك  العمومية  السياسات 

 
ّ
مة للجهاز باعتبار تشابه الأجهزة )أجهزة رقابية قضائية(. كما تمّ التعرّض لتجربة الجهاز الفلسطيني  القانونية المنظ

 مع الجهاز الهولندي والجهاز الفرنس ي.

 إعداد مقترحات التمويل: -

جه  تمّ خلال هذه الحصّة إجراء حوارات ونقاشات بين الأجهزة العليا للرقابة وشركاء التنمية وكانت فرصة لبسط أو 

ر  
ّ
وإمكانيات التعاون بينهما بهدف إنشاء شراكات في المستقبل. وعبّر عدد من الأجهزة العليا للرقابة على أنّها لا تتوف

ر على الموارد البشرية  
ّ
ر التطبيقات اللازمة وضعف الرقمنة، عدم التوف

ّ
على الوسائل والإمكانات الكافية )عدم توف

ة الرقابية، ....( لقيامها بمهامها  الكافية وإشكال استقطاب الكفاءات وعد
ّ
م القدرة على الحفاظ عليها، نقص الأدل

د من  
ّ
ع في مخاطر تراكم الأعمال غير المنجزة والآثار المترتبة عنها، فضلا عن عدم التأك

ّ
رف على الوجه الأكمل ما ي 

 الرقابة الفعالة على الأموال المرصودة من قبل المانحين. 
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ن عن استعدادهم لدعم الأجهزة العليا للرقابة في إطار "الربح للطرفين" بما يضمن تطوير من جهتهم، عبّر المانحو  

القدرات المؤسسية للأجهزة العليا للرقابة وبالتالي ضمان الرقابة الفعّالة على الأموال التي يرصدها المانحون للدول 

 المعنية وبالتالي ضمان استعمالها في الأوجه المخصصة إليها مسبقا.

رة مفاهيم )الموضوع، و 
ّ
أوّلا إعداد مذك يتعيّن  ه 

ّ
الورشة، فإن إليه  التمويل، ووفق ما خلصت  بخصوص مقترحات 

النتائج المنتظرة على المدى القريب والمتوسط، مقترحات الأنشطة، قيس   الخلفية، الإشكال، مقترحات الحلول، 

لجهات المانحة التي يمكن التعامل معها ثمّ تحديد الهدف النتائج، آليات الدعم، الميزانية اللازمة...( ثمّ يجب تحديد ا 

 بصفة دقيقة ومختصرة وأخيرا تحديد فحوى رسالة الجهاز بما يساعد على التمويل أو الدعم الذي يحتاج إليه. 

 

 تقرير من إعداد ممثل الأمانة العامة 

 الأستاذ معزّ الزواغي
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 3مرفق 

 

 

 

 

الزيارة الاستطلاعيّة لوفد من المنظمة العربيّة للجهزة  العامة حول تقرير الأمانة 

مة  
ّ
العليا للرقابة الماليّة والمحاسبة )الأرابوساي( إلى مقرّ الأمانة العامة للمنظ

 ( إ-الإفريقيّة للجهزة العليا للرقابة الناطقة باللغة الإنجليزيّة )الأفروساي 

 م03/2024/  8إلى  4الفترة: من 

 جنوب إفريقيا  –بريتوريا 
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 2024أبريل 

 

في إطار تجسيد أحد مجالات التعاون الثنائي المنصوص عليها ضمن الاتفاقيّة المبرمة بين المنظمة  

للرقابة   العليا  للأجهزة  الإفريقيّة  مة 
ّ
والمنظ )الأرابوساي(  والمحاسبة  المالية  للرقابة  العليا  للأجهزة  العربية 

)الأفروساي النّاطقة   الإنجليزيّة  غة 
ّ
العامّة،    2019منذ سنة   (إ-بالل للأمانة  الدّعم  بتعزيز  أساسا  ق 

ّ
والمتعل

مت الأرابوساي زيارة استطلاعيّة إلى مقرّ الأمانة العامّة للأفروساي 
ّ
إلى  4وذلك خلال الفترة الممتدّة من  إ-نظ

/مارس    8 ال2024آذار  الأمانة  من  ممثلين  الزيارة  في  وشارك  ماني  .  فيصل  الأستاذ  وهم  للأرابوساي  عامة 

فة  
ّ
المشرف العام والأستاذة فاطمة عطار مقررة لجنة تنمية القدرات المؤسسيّة والأستاذة سناء عاشوش مكل

ف بالاتصال والتواصل مع أصحاب المصلحة كما  
ّ
بملف العلاقة مع المانحين والأستاذ مروان الحناش ي مكل

الأستاذة من  كلّ  بعد  عن  مرس  شاركت  ندى  والأستاذة  غرير  الجودة.  نهاجر  ضمان  بمشروع  فتين 
ّ
المكل ي 

ق ببناء استراتيجيتها الاتصاليّة    إ-وهدفت الزيارة إلى الاطلاع على تجربة الأمانة العامة للأفروساي 
ّ
فيما يتعل

 ة الأعضاء.  وبآليّات تعاملها مع الجهات المانحة فضلا عن تقديم بعض المشاريع المعتمدة لبناء قدرات للأجهز 

لت الزيارة فرصة لوفد الأرابوساي للتعرّف عن كثب عن أفضل ممارسات المنظمة النظيرة التي، ولئن 
ّ
ومث

يختلف منوالها التنظيمي والموارد البشريّة والماليّة المتاحة لها عن منوال عمل الأرابوساي، فإنّها تتميّز بمهنيّة  

مة الإنتو 
ّ
 ساي. ملحوظة بين مختلف الأقاليم بمنظ

والأولويات   المنظمة  هياكل  تقديم  على  أهدافها  زت 
ّ
رك عروضا  للأرابوساي  العامة  الأمانة  ممثلو  وقدّم 

الاستراتيجي   للمخطط  المبرمج    2028-2023الاستراتيجية  القدرات  تنمية  ومشاريع  التواصل  واستراتيجيّة 

الدّعم من الجهات   مة لطلب 
ّ
النقاشات مع  تنفيذها والتوجّه المعتمد حديثا من المنظ نت 

ّ
المانحة. كما مك

بات العمليّة والتطبيقيّة لتعزيز  -رؤساء المشاريع بالأمانة العامة للأفروساي 
ّ
إ من التعرّف عن قرب عن المتطل

مجالات التعاون الثنائي المحددة ضمن اتفاقية التفاهم وتدارس التقدّم المحرز في تنفيذها وكيفيّة تجاوز  

 التحديات. 

 المنظمة وأهداف الزيارةهياكل  .1

 
ّ
من الزيارة تقديم عرضين تناول في الأول التعريف  ى المشرف العام الأستاذ فيصل ماني خلال اليوم الأول  تول

،  2028-2023بالمنظمة العربية وهياكلها وأهدافها مع لمحة عامة عن أولويات مخططها الاستراتيجي للفترة  



18 
 

والتذكير بأهمّ الانتظارات والتوقعات المرتقبة من الزيارة الاستطلاعية ضمن مجالات ومحاور التعاون بين 

صلة خاصة، بالاتصال والتواصل مع أصحاب المصلحة، وتنمية القدرات، والرقابة على  المنظمتين ذات ال

 أهداف التنمية المستدامة، ورقابة الجودة، ودعم حوكمة المنظمة. 

ز المشرف العام في عرضه الثاني على سبل تفعيل الأولوية السادسة للمخطط الاستراتيجي المتعلقة بإدارة  
ّ
ورك

مبرز  للارابوساي  والمشاريع  فعالة  الأهداف  تلك  تنفيذ  قياس  الأولوية، ومؤشرات  لهذه  الفرعية  الأهداف  ا 

 المقترحة في ذلك الإطار. 

وبيّن في الجزء الثاني من العرض أبرز التوصيات التي تعمل منظمة الأرابوساي على تنفيذها والواردة ضمن  

  م مهنية المنظمات الإقليمية"، ذات الصلة "تقرير تقييم المهنية للأرابوساي باستعمال إطار الانتوساي لتقيي

 . مجال الحوكمة والتنظيم والاستدامة وآليات الإشراف والإدارة والتوجيه والمراقبةب

 الاتصال والتواصل مع أصحاب المصلحة   .2

لاتصال  لمحور ا   2024آذار/مارس    5لتاريخ  تمّ تخصيص اليوم الثاني من الزيارة الاستطلاعية الموافق  

وهم كل من    إ  -الأمانة العامة للأفروساي عن    ن أصحاب المصلحة وذلك بمشاركة ممثليوالتواصل مع  

ى الأستاذ  Wynand Wentzelوالأستاذ    Zakiya Fareedوالأستاذة    Annerie Pretoriusالأستاذة  
ّ
. وتول

مكلف بمهمة لدى الأمانة العامة للأرابوساي تقديم عرض حول استراتيجية الاتصال  مروان الحناش ي  

في  المنظمة  وإنجازات  بها  المضمنة  والمشاريع  الاستراتيجية  أهداف  على  التركيز  وتم  الأرابوساي  لمنظمة 

لى غرار تحيين ع  إ  -الأمانة العامة للأفروساي المجال كما تمّ تحديد المسائل التي تناولها النقاش مع ممثلي  

بالاتصال   المتعلقة  المشاريع  تنفيذ  ومتابعة  بوثيقة مستقلة من عدمه  وإفرادها  التواصل  استراتيجية 

 والتواصل مع أصحاب المصلحة.

في مجال الاتصال والتواصل مع أصحاب المصلحة أفاد    إ  -الأمانة العامة للأفروساي وبعد تقديم أهداف  

العامة  ممثلو   ترشيدالأمانة  ه 
ّ
وإعداد  بأن والتقييم  المتابعة  في  المبذول  وللمجهود  البشرية  للموارد  ا 

 يتم إفراد استراتيجية الاتصال بوثيقة خاصة بها، بل تمّ  -التقارير قرّرت الأمانة العامة للأفروساي 
ّ
إ ألا

المشاريع   إدراج  تم  كما  العامة  للأمانة  الاستراتيجي  المخطط  بالاتصال صلب  المتعلقة  الأهداف  إدراج 

العامة  ا الأمانة  أصدرت  ولئن  ه 
ّ
أن إلى  الإشارة  وتمت  السنوية.  التشغيلية  بالخطط  بالاتصال  لمتعلقة 

المصلحة  -للأفروساي  أصحاب  إشراك  استراتيجية  للفترة    Stakeholder Engagement Strategyإ 
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ه يتّجه مستقبلا إدراج الأهداف المتعلقة بإشراك أصحاب المصلحة ضمن ا2020-2024
ّ
لمخطط ، إلا أن

 الاستراتيجي. 

بين السياسة الاتصالية والتي عادة ما تتضمّن قواعد   التمييز  النقاش على ضرورة  التركيز خلال  وتمّ 

داخلية صلب المنظمة على غرار تحديد من له صلاحية التحدّث باسم المنظمة وكذلك قائمة الوثائق  

تجسيد فهي  الاتصال  استراتيجية  أما  للنشر،  القابلة  في   والتقارير  بلورتها  تمت  التي  المنظمة  لرؤية 

 المخطط الاستراتيجي.  

إ الصعوبات المتعلقة بالتواصل مع أصحاب المصلحة وسبر  -كما تقاسم ممثلو الأمانة العامة للأفروساي 

دوا على ضرورة التواصل معهم بصفة مباشرة. وتمّ  
ّ
آرائهم خاصة من خلال اعتماد آلية الاستبيان وأك

ضرورة على  تفصيلي    التأكيد  رسم  التأثير  Mapping إعداد  درجة  إلى  بالنظر  المصلحة  أصحاب  في 

 والأهمية، يتم تحيينه سنويا بناء على أهداف وبرامج الأمانة العامة. 

إ للتعلم الالكتروني التي تتضمن  -واختتم اليوم الثاني من الزيارة الاستطلاعية بعرض منصة الأفروساي 

إ  -فيها دروس باللغة العربية وأفاد ممثلو الأمانة العامة للأفروساي العديد من الدروس على الخط بما  

 بأنّ الولوج إلى المنصة المذكورة مجاني ومتاح للجميع. 

   المستدامة أهداف التنمية .3

بأهداف   ق 
ّ
يتعل المستدامةفيما  الأستاذ  التنمية  ى 

ّ
تول  ،Richard Pappoe  العامة    ممثل الأمانة 

ى عرض    إ  -للأفروساي 
ّ
تقديم برامج الأمانة العامة بخصوص الرقابة على أهداف التنمية المستدامة. وتول

ق بمستوى تحقيق حكومات منطقة الأفروساي Mapping رسم تفصيلي   
ّ
-صادر عن الأمانة العامة يتعل

المستدامة    إ التنمية  بخطة  المضمنة  المستدامة  التنمية  الاستناد    2030لأهداف  أهمية  هذا  وبيّن  إلى 

الرسم التفصيلي في توجيه الأجهزة العليا للرقابة سنويا نحو برمجة وإنجاز مهام رقابية تتمحور حول  

 التركيز على هدف معيّن من أهداف التنمية المستدامة.

  إ - الأفروساي  ومنظمة   الأرابوساي   بين   المبرمةوتمّت مناقشة تقدّم إنجاز الأنشطة المبرمجة في إطار الاتفاقية  

بين لجنة وا التنسيق  التأكيد على مواصلة  التنمية المستدامة وتمّ  الرقابة على أهداف  لمتعلقة بمحور 

 إ المكلف بالمجال المذكور.  -الأرابوساي للرقابة على أهداف التنمية المستدامة وممثل الأفروساي 

 بناء القدرات وضمان الجودة   .4
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ببن ق 
ّ
يتعل القدرات،  فيما  للأفروساي   و ممثل  تقاسم اء  العامة    Gordon Kandoro  الأستاذ   إ  -الأمانة 

وذلك من    26الآليّات المعتمدة لقياس أداء كلّ الأجهزة الأعضاء وعددهم    Joseph Mumbireالأستاذ  و 

تقديم لتاريخ    همخلال  الموافق  الزيارة  الثالث من  لليوم  الأولى  الصباحيّة  الحصّة  آذار/مارس    6خلال 

 ICBF (Stae  السنوي الذي يشرفون على إعداده بناءً على مخرجات إطار قياس الأداءللتقرير    2024

Of Region-ICBF)  قييم  دفع الأجهزة لإنجاز الت. حيث يهدف العمل على إعداد هذا التقرير سنويا إلى

لمعرفة النقاط التي تحول دون حصول  و   -حسب الحاجة-  للتخطيط الإستراتيجيا والإعداد  خاص بهال

. كما تحدّد  والعمل على تلافيها  في كلّ مستوى من المستويات الخمس بالإطار   الأجهزة عن الدرجة الكاملة

الأجهزة  بحاجيات  ق 
ّ
يتعل فيما  الأولويات  ترتيب  الإطار  تطبيق  مخرجات  القدرات  ل  دراسة  تنمية 

فضلا على تجميع الأجهزة ضمن مجموعات بحاجيات متقاربة أو متشابهة ما يسهّل    والمحافظة عليها 

من خلال   للرّفع من أداء الأجهزة الأعضاء  إ-فروساي لأ الأمانة العامة ل  الدّور الذي يمكن أن تلعبه  ضبط

ة وكلّ جهاز بالمجموعة وتحقيق الأثر  ملاءمة الدورات التدريبيّة بما تتماش ى مع خصوصيات كلّ مجموع

 المطلوب تباعا.  

تعتمدها الأجهزة الأعضاء   النظيرة تطبيقة سهلة الاستعمال  المنظمة  أنشأت  ولتسهيل تطبيقه سنويا 

القياس بإطار  المطروحة  ذاتها الأفروساي   .للإجابة على الأسئلة  التطبيقة  ن 
ّ
تمك من استخلاص    إ-كما 

د من المعطيات المصرّح بها من قبل الأجهزة،  سابقةالنتائج بالسنوات ال التقرير الإقليمي ومقارنة  
ّ
. وللتأك

سبة إلى كلّ جهاز للمنظمة النظيرة،  تقوم الأمانة العامة
ّ
بالإشراف على تنفيذ مهمّة ضمان الجودة  ، بالن

 
ّ
المهمّة مدق من منتسبي الأجهزة    (certified auditors)قين معتمدين  مرّة كل ثلاث سنوات وتضمّ هذه 

 . المنظمةب الأعضاء 

القياسإ  -الأفروساي تعمل  و  إطار  ى هذه    ICBF  حاليا على مراجعة 
ّ
موف لتطوير نسخة جديدة منه مع 

   السنة.

عطار فاطمة  الأستاذة  ت 
ّ
تول القدرات   كما  تنمية  لجنة  ومقررة  العامة  الأمانة  لدى  بمهمة  مكلفة 

للأرابوساي   الصبالمؤسسيّة  الحصّة  اليوم خلال  لنفس  الثانية  الأولويات    احيّة  حول  عرض  تقديم 

الفترة   القدرات خلال  بناء  في مجال  العربية  للمنظمة  ولمحة عن    2028-2023الاستراتيجية والفرعية 

. كما تناولت بالعرض  2024المشاريع المضمّنة بالخطة التشغيلية للجنة تنمية القدرات المؤسسيّة لسنة  

ها اللجنة في تنفيذ خطتها على غرار التباين في حاجيات الأجهزة في كل ما يتعلق  أهم التحديات التي تواجه 
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ببناء القدرات والإشكاليات التي تعترض الأمانة العامة عند معاضدتها لجهود اللجنة خاصّة عند حدوث 

الأفروساي  ممثلو  وتقاسم  الأجهزة.  قيادة  في  عل-تغيير  الضوء  تسليط  وا 
ّ
تول كما  التحديات  أغلب  ى  إ 

 الآليات التي يعتمدونها لتجاوزها والدروس المستفادة من هذه التجربة. 

الذي    (Champions Programme)الأبطال"    مشروع" مثلا على  إ-الأمانة العامة للأفروساي حيث تعتمد  

ل نقطة وصل لمتابعة عمل الجهاز عن قرب كما يتمّ تدريبه على
ّ
ل في تعيين "بطل" بكلّ جهاز يمث

ّ
 يتمث

العامة   بالأمانة  العاملين  أحد  إلى  مباشرة  طلبه  وتوجيه  جهازه  من  المطلوب  الدّعم  تحديد  كيفيّة 

وتمّ توزيع الأجهزة الأعضاء   إ قصد تحديد برنامج مناسب للحاجيات المعبّر عنها من الجهاز. -للأفروساي 

برامج   تنفيذ  ن هذه الأخيرة من 
ّ
العامة وهو ما مك بالأمانة  لكلّ رئيس مشروع  ثلاثة  أو  بمعدّل جهازين 

 تدريبيّة وورش وتقديم دعم فني على درجة عالية من المهنيّة والملاءمة لحاجيات الأجهزة.

الثالث اليوم  صباح  الأعمال  اختتام  حو   ،ومع  النقاش  بين دار  الثنائي  للتعاون  المستقبليّة  الآفاق  ل 

 المنظمتين فيما يتعلق بتنمية القدرات من ذلك: 

والتي تمّ الاطلاع   إ-دراسة إمكانية استغلال منصة التعلم الإلكتروني التي طوّرتها منظمة الأفروساي   -

 ، عليها خلال الزيارة

تدريبيّة عند    إمكانيّة - أو دورات  لتأمين ورش عمل  بالمنظمتين  المعتمدين  الخبراء  تقاسم مجموعة 

مة من الطرفين وغيرها. 
ّ
 الحاجة أو الحضور لتأثيث الندوات الفنيّة المنظ

ق بضمان الجودة، فقد قامت كل من الأستاذة هاجر غرير والأستاذة ندى مرسني
ّ
فتين   أمّا فيما يتعل

ّ
مكل

عبر   تقديم عرض خلال الحصّة المسائيّة لليوم الثالث من الزيارةبمهمة لدى الأمانة العامة للأرابوساي 

منصّة إنجازتولتا من خلاله     zoomاستعمال  في  والتقدّم  الأرابوساي  ببرنامج  المشروع    التعريف  هذا 

ى فريق    والتحديات التي تواجهها الأجهزة المشاركة ضمن المشروع النموذجي
ّ
لاستكمال تقاريرها. كما تول

 . تقديم طريقة إنجازهم لمهمات ضمان الجودة والمستجدات في المجالإ -من الأفروساي 

ستتولى   حيث  المجال.  هذا  في  التعاون  في  قدما  المض ي  المنظمتين  استعداد  مدى  حول  النقاش  وتمّ 

ن فرق ضمان الجودة كما تمّ التفاهم  للمشاركة ضممدققين    يّة لاعتماد تدريب  دورة   تأمينإ  -الأفروساي 

قريبا في إحدى دورات    تمكين أحد المدققين من المنظمة العربيّة المشاركةحول مواصلة تباحث إمكانيّة  

ن من إحداث نواة أولى لمدققين معتمدين في ضمان  
ّ
الإعتماد المستقبليّة لاكتساب خبرات إضافيّة تمك

التعرّض إلى الإشكاليات التي اعترضت الأرابوساي عند تنفيذ    الجودة بالأرابوساي. وتمّ طوال الجلسة 
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فيما   الأفروساي   تقاسمالمهمّة  وأفضل    Josephine Mukombaالأستاذة  وخاصّة    إ-ممثلو  تجاربهم 

 الممارسات لتجاوزها. 

 

 العلاقة مع المانحين  .5

ت  2024مارس    7في اليوم الرابع للزّيارة والموافق للخميس  
ّ
هل الجلسة الأولى بتقديم عرض من الأستاذة  ، است 

عات من هذه  
ّ
بالتّحديّات والتّطل ق 

ّ
يتعل العامّة للأرابوساي  في فريق المساندة للأمانة  سناء عشوش عضوة 

ل فيما يلي: 
ّ
 الزّيارة في علاقة بربط الصّلة والتّعامل مع المانحين تتمث

مة العربيّة؟ كيف يمكن التنويع والبحث عن مصادر تمويل أخرى لأنشطة الم 
ّ
 نظ

 هل توجد وثائق محدّدة ينبغي إعدادها وتقديمها إلى الجهات المانحة؟ 

 كيف يمكن تحصيل تمويل من الجهات المانحة الدّوليّة؟ كيف يمكن التواصل مع المانحين المناسبين؟

 كيف يمكن استضافة مؤتمر لربط العلاقة مع المانحين؟

ساؤلات، تولى  
ّ
ل الأمانة العامة للأفروساي  وإجابة على كلّ هذه الت

ّ
التّأكيد على    Rod Francisإ الأستاذ  -ممث

د من أنّ الجهة المانحة على دراية كافية  
ّ
ه عند محاولة ربط الصّلة والتّواصل مع المانحين لابدّ من التّأك

ّ
أن

مة وبالأنشطة التي تقوم بها وذلك من خلال التعريف بها والحرص على تحيين الم
ّ
وقع الالكتروني  بأعمال المنظ

مة بالدّوريّة المطلوبة. 
ّ
 للمنظ

فافيّة لذلك لا بدّ من الحرص   
ّ
مات الدّاعمة للش

ّ
ع إلى التّعامل مع المنظ

ّ
كما أشار إلى أنّ الجهات المانحة تتطل

قبل   من  مراقبتها  يتمّ  مة 
ّ
للمنظ ماليّة  قوائم  وإعداد  داخلي  مراقب  وتعيين  داخلية  رقابة  نظام  إرساء  على 

ى إعدادمكتب تد
ّ
تتول مة 

ّ
بأنّ المنظ السّياق  في هذا  قوائم ماليّة شهريّة وقوائم ماليّة    قيق خارجي. وأضاف 

  وتقارير سنويّة. سنويّة وتقارير متابعة وتقييم سنويّة

مة كالآتي:
ّ
 وتنقسم موارد ميزانيّة المنظ

محدّدة - غير  أنشطة  عدّة  لتمويل  المانحة  الجهات  من  عليها  المتحصّل  نهاية سنة    %48)  الموارد  في 

2022.) 

 (. 2022في نهاية سنة  %28جهاز الرّقابة بجنوب إفريقيا )  الموارد المتحصّل عليها من -

 (. 2022في نهاية سنة  %19) الموارد المتحصّل عليها من الجهات المانحة لتمويل أنشطة محدّدة -
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 (. 2022في نهاية سنة  %4) الأعضاءالأجهزة  الموارد المتحصّل عليها من -

 

 

 2022نهاية سنة  إ( في -التقرير السنوي لمنظمّة )الأفروساي  المصدر:

مة التي  
ّ
رات قيس أداء لقياس مدى تحقيق أهداف المنظ

ّ
ويتضمّن تقرير المتابعة والتقييم السنوي عدّة مؤش

طها الاستراتيجي للفترة 
ّ
لة في:    2024-2020تمّ ضبطها ضمن مخط

ّ
 والمتمث

 .مهنيّة القطاع العام للمحاسبة -

 . الأثرق يالدعم المهني للأجهزة الأعضاء لإعداد تقارير ذات جودة وتحق -

 . تنظيم الأجهزة الأعضاء لمزيد تحقيق الأثر -

 جعل المنظمّة قدوة يحتذى بها عند القيام بالأعمال الموكولة إليها. -

 ( النّظيرة  مات 
ّ
المنظ قبل  من  تمّ ضبطها  التي  رات 

ّ
بالمؤش الاستعانة  يتم  أداء  قيس  رات 

ّ
مؤش (  IDIولضبط 

 والأجهزة الأعضاء. 

 إدارة الموارد البشريّة .6

مة    2024مارس    7رّق خلال الحصّة الثانية ليوم الخميس  تمّ التط
ّ
إلى تقديم موجز لاستراتيجيّة المنظ

إ( في مجال الموارد البشريّة من قبل   - الإفريقية للأجهزة العليا للرقابة الناطقة باللغة الإنجليزية )الأفروساي 

لم   . Wilna Degenaarالأستاذة   التطوير المهني  مة على 
ّ
فيها ورفاههم من خلال اعتماد  حيث تعمل المنظ

ّ
وظ
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مة. كما يتم اعتماد تقييمات  أهداف الموظفين الفردية مع الأهداف  تعاقد الأداء لملاءمة  
ّ
الاستراتيجيّة للمنظ

بما   لها  فين والتوظيف الأمثل 
ّ
الفريدة لشخصيّة الموظ التّعرف على الصفات  يتم  ف حتى 

ّ
لشخصيّة الموظ

المو  بالأعمال  قيامهم  في  تحقيق  يساهم  في  فاعل  بشكل  المساهمة  وبالتالي  الأمثل،  الوجه  على  إليهم  كولة 

فيها لتطوير مؤهّلاتهم المهنيّة في شتى 
ّ
مة على تقديم الدعم والتكوين لموظ

ّ
مة. كما تعمل المنظ

ّ
أهداف المنظ

المالية    المجالات. والمعونة  والإرشاد،  والتنمية،  التدريب  برامج  على  الحصول  الدعم  هذا  عند  ويشمل 

مة لإرساء مناخ عمل اجتماعي سليم يساعد على الابتكار والأداء الأمثل.  الاقتضاء.
ّ
 وفي الأخير تسعى المنظ

 

 تقرير من إعداد وفد الأمانة العامة 

 فيصل ماني 

 فاطمة عطار 

 سناء عشوش

 مروان الحناش ي
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 4مرفق 

 

 

 

 

مة العربيّة للجهزة العليا للرقابة المالية   تقرير
ّ
حول مشاركة الأمانة العامّة للمنظ

 "في مجابهة التصحّر  دور الأجهزة العليا للرقابة"حول والمحاسبة في الملتقى 

  2024 يوليو  /جوان 11-13

 مدينة ينشوان  –جمهورية الصين الشعبية 
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 2024 يونيو جوان/ 

 تقديم  -1

مة العربيّة للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة في امّة الأمانة العشاركت 
ّ
دور الأجهزة العليا  "حول الملتقى  للمنظ

التصحّر مجابهة  في  الصيني    "للرقابة  الجهاز  استضافه  من  الذي  الممتدة  الفترة  يوليو    13إلى    يوليو   11خلال 

 بمدينة ينشوان.  2024

 

وامتدّ على    مذكرة التفاهم بين منظمتي الآرابوساي والآسوسايار الأنشطة المبرمجة لتنفيذ  يتنزّل هذا الملتقى في إطو 

ممثلين عن الجهاز الصيني من بينهم ثلاثة ممثلين بالدائرة الجهوية "نينشيا" للجهاز   8ثلاثة أيام شهدت حضور  

المنغولي ووممثلين عن جهاز الرقابة    الصيني وممثلين عن جهاز الرقابة بدولة المالديف وممثلين عن ديوان الرقابة

بكازخستان وممثلة عن جهاز الرقابة بتنزانيا وشارك الجهاز البرتغالي من خلال تقديم عرض عن بعد. كما شهد  

لين عن الأمانة العامة  
ّ
لت في ممث

ّ
مة العربيّة للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة الملتقى مشاركة عربية تمث

ّ
  للمنظ

العربية المتحدة    بالمملكة المغربيةن عن المجلس الأعلى للحسابات  وممثلي بالإمارات  لين عن ديوان المحاسبة 
ّ
وممث

 عن بعد من خلال تقديم عرض.  ديوان الرقابة المالية الاتحادي في جمهورية العراق)دون تقديم عرض(. كما شارك  
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وتقديم ومناقشة جملة من   مجابهة التصحّر  علىقابة  لر وتمّ خلال هذا الملتقى تبادل التجارب والخبرات في مجال ا

 العروض.

 

 فعاليات الملتقى  -2

امتد  و   في جمهورية الصين الشعبية (Ningxia" )نينغشيا"  إقليم( عاصمة  (Yínchuānانتظم الملتقى بمدينة ينشوان 

. وقد تمّ توفير ترجمة حينية إلى اللغة الإنقليزية أو اللغة  2024يوليو/ جوان    13و  12و  11على ثلاثة أيام وهي  

 الصينية. 

 اليوم الأول   -2-1

وكيل رئيس  لاي فنق"  العاشرة صباحا، بكلمة ترحيب من قبل السيّد "  اعة  الجلسة الافتتاحية على السّ   انطلقت

الجهاز الصيني عبّر فيها عن سروره بهذه المناسبة مرحّبا بكافة الوفود وتناول فيها السياق العام للملتقى وأهدافه.  

نائب رئيس فريق عمل الإنتوساي المعني  راهيم عيمان" ممثل جهاز الرقابة بالمالديف و ثمّ مرّر الكلمة إلى السيّد "إب

الذي أبرز أهمية موضوع الرقابة على التصحر ومرّر الكلمة إلى السيّد "حسام الدين القزي" ممثل   بالتدقيق البيئي

العامة المالية والمحاسبة  الأمانة  للرقابة  العليا  العربيّة للأجهزة  مة 
ّ
المستدامة   للمنظ التنمية  أهداف  ومقرّر لجنة 

بالمنظمة الذي وجّه عبارات الشكر والامتنان لمنظمة الآسوساي وللجهاز الصيني على استضافة الملتقى ثمّ قدّم  

إحصائيات وأرقام حول موضوع التصحر بالمنطقة العربية ولمحة عن بعض تجارب الأجهزة العربية في الرقابة عليه 

أ لجنة  أنشطة  ترحيب  وعن  كلمة  "نينشيا"  دائرة  رئيس  نائب  ألقت  كما  الصلة.  ذات  المستدامة  التنمية  هداف 

دة على أهمية الموضوع. 
ّ
 بالحضور مؤك

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%86%D8%BA%D8%B4%D9%8A%D8%A7
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موضوع  السيّد    قدّمثمّ   فيها  تناول  رئيسية  مداخلة  الصيني  الجهاز  رئيس  الأراض يوكيل  على  و   تصحر  السيطرة 

من التصحر   الوقاية  في مجال  الصين  تجربةفي جزء أوّل كما أتى على    الاستراتيجيةالخيارات  و   التصحر في الصين

لتها مداخلات واستفسارات.ها في جزء ثان. وقد لحق هذه المداخلة نتائجو  ومكافحته
ّ
 أربعة عروض تخل

  )الأكاديمية  ومشاركة الخبرات مع الآخرين  في مجال مجابهة التصحر   إنجازات الصينالعرض الأول:   ✓

  (الصينية للغابات

معهد الدراسات العليا للغابات الخضراء  وب  أستاذ بالأكاديمية الصينية للغاباتتولى إعداد وتقديم هذا العرض  

لت في:  .الأكاديمية الصينية للمهندسينبعضو وهو  الكبرى 
ّ
 وتناول أربعة محاور تمث

 .بيئية عالمية كظاهرة -التصحر  -1

 . وإنجازات مكافحة التصحر في الصينتاريخ  -2

 .فلسفة الصين وتجربتها العملية في مكافحة التصحر -3

 .التحديات والفرص والآفاق المستقبلية ة:الدوليوالالتزامات التعاون  -4

 وقد تميّز هذا العرض بكثافة الأرقام والإحصائيات والصور التي تجسّد المعلومات التي تمّ تقديمها.

)جهاز الرقابة   تنفيذ قانون رسوم استخدام الموارد الطبيعيةرقابة الأداء والمطابقة على    :الثانيالعرض   ✓

 بمنغوليا( 
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بها تولى   يقوم  التي  الرقابة  بأنواع  التذكير  بعد  أتى  المنغولي. وقد  الجهاز  قين عن 
ّ
مدق العرض  إعداد وتقديم هذا 

وليا من خلال إحصائيات وأرقام. كما تناول  الجهاز وتطور النصوص القانونية على أهمية موضوع التصحر بمنغ

 الإجراءات التي تمّ اتخاذها في المجال والاعتمادات المخصّصة ونتيجة الرقابة عليها.

الثالث: ✓ نينغشيا  الصينسياسة    العرض  منطقة  في  التصحر  مكافحة  في  التدقيق  الرقابة    في  )جهاز 

 بجمهورية الصين الشعبية( 

بجهاز الرقابة الصيني وتناول ثلاثة قسم الموارد الطبيعية والبيئة والتدقيق البيئي    العرضتولى إعداد وتقديم هذا  

من   نينغشيا كنموذج لجهود الصين في الوقاية من التصحر ومكافحتهمحاور. أتى المحور الأول منها على منطقة  

عرض   نينغشياخلال  في  للتصحر  الحالي  المبذول  الوضع  المجهودات  بفضل  ه 
ّ
أن حافة وكيف  على  التركيز  من  ة 

مساحة الصحراء وحماية النهر الأصفر وتركيز الرقابة على تطبيق التدابير والسياسات المرسومة في المجال شهدت  

الرملية الأراض ي     تقلصا  التصحر ومساحة 
ً
المنطقة.    مستمرا في  التصحر  السيطرة على  تمّ  وفي  وتمّت  هذا الإطار 

 والإنجازات في المجال.الرئيسية  الأعمالتسليط الضوء على 

حول موضوع مكافحة التصحّر. وقد تمّ الوقوف على التدقيق الذي تم إجراؤه    منحالات  وتناول المحور الثاني   

قت ب 
ّ
وإشكاليات في تحليل    جودة غرس الأشجار والتشجير   عدم كفاية التحقق من خطة العمل، وضعف نقائص تعل

ر  قق من  التحالبيانات وعدم التوصّل إلى  
ّ
كثافة مفرطة في زراعة الأشجار ونقص في تنوع أنواع  و   الموارد المائيةتوف

للمياه لزراعة    المشروع  قاطعاتومجزء من مدن  ضلا عن عدم توصّل  ف  الأشجار الري الموفرة  في اعتماد طريقة 

لت في  الأشجار
ّ
  مهام زراعة الأشجار   ضرورة جدولة. وقد أفضت أعمال الرقابة المنجزة إلى ثلاث توصيات رئيسية تمث

ر الموارد المائية والعمل على تجاوز الإشكاليات المكتشفة. علميًا وبشكل معقول  في السنة
ّ
 والتأكد من توف

الرقابة على مجابهة التصحر والمتمثلة  التي نجمت عن أعمال  أبرز الأفكار  إلى  الثالث من العرض  وتطرّق المحور 

ومزيد العمل    تعزيز التدقيق القائم على البيانات الضخمةو   التدقيق القائم على البحث  زيد منإجراء الم  أساسا في

قين
ّ
 . على تكوين المدق

 تجربة دولة تنزانيا في الرقابة على مجابهة التصحر العرض الرابع: ✓

لة عن جهاز الرقابة بتنزانيا تحت عنوان    إعداد وتقديم هذا العرض  تولت
ّ
جهاز الرقابة  حالة التصحر ودور  ممث

ومكافحتهالتنزاني   التصحر  منع  في  المساءلة  تعزيز  العرض    .في  تناول  التقديم  والترتيبات وبعد  القانوني  الإطار 

البيئة  المؤسّ  لإدارة  المؤسّ   تدخلةالم  طرافالأ و   السياسات)سية  والترتيبات  ثمّ  ةسيالرئيسية   الوطنية المبادرات  (، 
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التصحر منع ومكافحة  في مجال  المتخذة  في  و   والإجراءات  البيئة  أعمال    نزانياتلمحة عامة عن حالة  إلى  بالإضافة 

 )الأهداف الرقابية، المنهج المعتمد، نتائج التدقيق(لمنع ومكافحة التصحر التدقيق المنجزة 

 اليوم الثاني -2-2

م  الثاني  اليوم  تخصيص  جميع  تمّ  قام  حيث  التصحّر،  مجابهة  مجال  في  الصينية  التجربة  لمعاينة  الملتقى  ن 

ب في صحراء  المشاركون  الكهروضوئية  الطاقة  ساعات عن    4التي تفصلها حوالي  "  TENGGERجر:  ن ت"زيارة قاعدة 

من   ومجموعة  الملتقى  بها  انتظم  التي  "ينشوان"  التصحر  مدينة  من  الوقاية  ذلك    ومكافحتهمشاريع  نظام  من 

لانزو )سكة حديد  -ونظام الحماية لسكة حديد باوتو   تصحر مع خمسة أحزمة في حزام واحدالمكافحة المتكاملة لل

 صحراوية(. 

ن المشاركون من  
ّ
لت هذه الزيارة الميدانية فرصة للاطلاع على التقنيات المعتمدة في مجابهة التصحر، حيث تمك

ّ
ومث

بتأطير من تقني خبير في المجال    ت الأشجار في الصحراء بشكل شخص يش وزراعة شتلا تجربة صناعة شبكات الق

تولى تقديم لمحة تاريخية عن موضوع مجابهة التصحر وأطلع المشاركين عن مختلف التجهيزات المعتمدة عبر الزمن  

 . يةالطاقة الكهروضوئكما تمّت معاينة آلاف اللوحات المعتمدة في توليد في زراعة الأشجار. 

 

الزمن.   توثيقا لتطوّر ظاهرة التصحر ومكافحتها عبر  الذي تضمّن  الميدانية متحف الصحراء  الزيارة  كما شملت 

التجربة الصينية في مجال مجابهة التصحر عريقة ورائدة وثرية، وهو ما يجعل الرقابة في هذا المجال وأثبت كيف أنّ  

 بحجم المستوى الذي بلغته التقنيات المعتمدة مع مزيد الحاجة إلى تذليل الصعوبات.  

 اليوم الثالث -2-3
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 عد.  اليوم الثالث من الملتقى تقديم خمسة عروض من بينها عرضين عن بتمّ خلال 

اقبة التصحر باستخدام تقنية البيانات الضخمة العرض الأول: ✓    تعزيز جودة وكفاءة تدقيق مر

تناول فيه   مكتب مراجعة الحسابات في منطقة منغوليا الداخلية  عنخبير    تمّ إعداد وتقديم هذا العرض من قبل

أربعة أجزاء. تضمّن الجزء الأول لمحة عامّة عن الملامح البيئية للمنطقة وعن المناطق الصحراوية المتوفرة بها وتناول 

الثاني   التصحرالجزء  مكافحة  في  ف  فعالية  البيئي  الوضع  تحسين  تم  ومكافحتها،  الرمال  من  الوقاية  خلال  من 

وسيع نطاق الغطاء النباتي في المناطق الرملية الرئيسية الأربع، وتقلص ت  المناطق الرئيسية، ويتضح ذلك من خلال

واحات.   إلى  الصحاري  وتحول  الصحراوية،  على  الحدود  أتى  فقد  الثالث،  الجزء  في  أمّا  التدقيق  عمليات  تنفيذ 

والتدقيق تستند إلى آليات عمل مشتركة حول التعاون والترابط بين الإشراف على البيئة  والتي    مكافحة التصحر

 .تدقيقا بيئيا 472إنجاز   2018البيئي وإلى الدراسات والبحوث المنجزة في المجال. وفي هذا الإطار تمّ منذ سنة 

ن من   تطبيق البيانات الضخمة في عمليات التدقيق في مكافحة التصحروتطرّق العرض في جزئه الرابع إلى 
ّ
بما يمك

 . استراتيجية التخطيط المسبقصياغة و  عداد برنامج رسم الخرائط التحضيري إ

الثاني:   ✓ والتصحر العرض  الخضراء  الوقائي  التنمية  للحسابات  )  التدقيق  الأعلى  بالمملكة  المجلس 

 (المغربية

عنبعد   لمحة  للحسابات    تقديم  الأعلى  المغربيةالمجلس  إلى   بالمملكة  العرض  تطرّق  التصحر،  موضوع  وعن 

لمبالمملكة    المعتمدةالاستراتيجيات   التصحر المغربية  من خلال    كافحة  تجسيدها  تمّ  في   القطاعية  شاريعالموالتي 

  محطات معالجة مياه الصرف الصحي مجال الطاقات المتجدّدة ومن بينها محطات الطاقة الشمسية ومزارع الرياح و 

تي ترتكز على ال  خطة العمل لمكافحة التصحر من قبل إدارة المياه والغاباتوكذلك    محطات تحلية مياه البحرو 

. بالإضافة إلى أنواع الأشجار المنتجة  إعادة التشجير باستخدامو   أنواع الأشجار المحلية  إعادة التأهيل باستخدام

إعادة و   تطوير المتنزهات الوطنيةو   الربط الشبكي للمناطق المحميةمن خلال    الحفاظ على التنوع البيولوجي وتعزيزه

ممارسة التدقيق البيئي في ديوان المحاسبة ى المياه والتربة. كما تناول العرض  والحفاظ عل  توطين الحيوانات البرية

تقييم السياسة وتعلقت الثانية ب  تقييم قطاع المياهمن خلال عرض ثلاث مهمّات تدقيق تعلقت الأولى ب  في المغرب

. وفي خلاصة العرض تمّ التأكيد  المناخالزراعة في مواجهة تحديات تغيّر  فيما تعلقت الثالثة ب  الوطنية لتغير المناخ

من موثوقية البيانات )معدل إنتاج واستهلاك    التأكدصعوبة  ستدامة و التنمية الم  مجال  فيعلى صعوبة التدقيق  

 . بيئة التدقيق تتطلب خبرة فنية ...إلخ( وأنّ  ة، وإزالة الغابات،المياه، وانبعاثات الغاز، وتدهور الترب

 ديوان الرقابة المالية الاتحادي في جمهورية العراق تجربة العرض الثالث:  ✓
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بالعراق من حيث المساحة والحدود والمخاطر عن بعدتمّ تقديم هذا العرض   . وتضمّن لمحة عن وضع التصحر 

 التي رملية  العواصف  المحيطة به على المستوى الصحي والبيئي والفلاحي والاقتصادي، مع التأكيد على خطورة ال

نسان خاصة في فصل الصيف، والتي تحدث بشكل متكرر بسبب زيادة منسوب الكثبان الرملية التي  تهدد حياة الإ

. كما تناول العرض الأسباب الرئيسية لظاهرة التصحر ومن بينها التغيرات المناخية تتحرك وتتوسع إلى مناطق أخرى 

ب الأنهار و نخفاض منسوا   من التربة  استنزاف الموارد  ؤدي إلىالاستخدام المفرط وغير المناسب للأراض ي الذي يو 

ديوان الرقابة المالية الاتحادي في وكذلك الإجراءات التي اتخذتها الحكومة للحدّ من التصحر ودور    كميات المياه و 

أداء على أنشطة الوزارات ودوائر الدولة في    رقابةإجراء  في التقليص من ظاهرة التصحر من خلال    جمهورية العراق 

أداء لأنشطة الإدارات المعنية بمراقبة   رقابةإجراء    و  الرقابة البيئية على تلك الأنشطةالحد من تلوث الهواء وفعالية  

أنشطة  و   ية لحقول النفط في محافظة البصرةومتابعة والحد من التلوث الغازي الناتج عن العمليات الاستخراج

التدقيق في سياسة  إضافة إلى    رات المعنية في الحد من التلوث الناتج عن وسائل النقل وتوفير وسائل نقل بديلة.الإدا

 الدولة في إنشاء الأحزمة الخضراء ومواجهة ظاهرة العواصف الترابية. 

 )جهاز الرقابة بدولة كازاخستان(   دور التدقيق البيئي في منع التصحر  :الرابعالعرض  ✓

العوامل التي تؤدي إلى  ، تمّ التطرّق إلى  كازاخستان  المجمعات الطبيعية في جمهوريةو   خريطة التصحر بعد تقديم  

والفلاحة    تربية الماشيةعلى غرار    اقتصاديةأنشطة  برئيس ي    بشكلوالتي ترتبط  ظهور وتطور التصحر في كازاخستان  

  وتلوث التربة  نفايات حول المستوطناتفن التنظيم مداو المنشآت الصناعية والعسكرية والمدنية والري والتنقيب و 

النقل وآثار  السامة  بالمواد  الجوفية  إغفال  والمياه  وجودتها  إشكالية  دون  المائية  الموارد  العرض  ندرة  تناول  كما   .

المؤشرات الرئيسية و   التدابير المتخذة في كازاخستان للحد من العواقب الاجتماعية والاقتصادية لعمليات التصحر

 . الخضراء“ الوطني” كازاخستانالمشروع  ف“وأهدا ” الأخضرالاقتصادال إلى للانتق

ه  التصحر  التدقيق في  كما تمّ تقديم  
ّ
 تحليل الأنشطة والاستراتيجيات التي تهدف إلى منع أوعملية تقييم و على أن

توصيات  وكذلك أبرز المع التطرق إلى أهم المراحل والأعمال الرقابية في التدقيق البيئي    الحد من تصحر الأراض ي

البيئي استنادًا   البيئيلتحسين الوضع  التدقيق  نتائج عمليات  في    إلى  تعزيز كفاءة الطاقة من خلال  والتي تمثلت 

المتجددةا  إدخال للطاقة  الحديثة  و   لتقنيات  البيئية  الثقافة  المحميات  ونشر  إنشاء  خلال  من  البيئة  حماية 

في  الطبيعية والترفيع  عليها  أجل  والمحافظة  من  الاصطناعي  والذكاء  الرقمية  التقنيات  ر خريطة تطوي  استخدام 

حوافز للمشاريع  وإرساء    تعديل قانون المياه والتشريعات الأخرى المتعلقة بإدارة المياهو   تفاعلية للمخاطر البيئية

 . ”الخضراء“

 لرقابة على مجابهة التصحرالبرتغالي في اجهاز الرقابة  العرض الخامس: تجربة ✓
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من خلال التطرق في الجزء    التجربة البرتغالية في الرقابة على مجابهة التصحروتناول  تمّ تقديم هذا العرض عن بعد  

با إلى تعريف ظاهرة التصحر وارتباطها  المناخيالأول  منهما الآخر  إذ  لتغير  أنّ يعزز كل  في    ةمتنامي  ها. والتأكيد على 

المتعلقة بالتصحر وحرائق وتناول الجزء الثاني منهج وأعمال التدقيق    .ا وأجزاء أخرى من العالمالبرتغال وإسباني

. أمّا الجزء الثالث  2022ومهمّتي تدقيق سنة    2021ومهمة تدقيق سنة   2019والمنجزة ثلاثة منها سنة    الغابات

ا ولئن  تدقيقه. حيث  ونتائج  التصحر  لمجابهة  الوطني  البرنامج  لعرض  تمّ تخصيصه  بحوث جيدة  فقد  إلى  ستند 

وقد تمّ إصدار توصيات في هذا    ة.لم تكن بالفعالي  حوكمته وتمويله ورصده ونتائجه ، فإنّ وخطوط عمل ذات صلة

ت مع  الخصوص  المتحدة   أجندا تماش ى  و 2030  لسنة  الأمم  محدّ   ضبط،  تمويل  ملموسة ومصادر  دة،  إجراءات 

 . التنسيق وإنشاء عمليات رصد وتقييم فعالة تعزيزو 

اغتنم  لتقى،  اختتام فعاليات هذا الم  2024جوان/يوليو    13وإثر الانتهاء من تقديم ومناقشة العروض تمّ بتاريخ  

مة  
ّ
  14بتاريخ  عقد جلسة عمل  لالفرصة  العربيّة للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة  وفد الأمانة العامّة للمنظ

ل منظمة الآسوساي للنظر في  2024جوان/يونيو 
ّ
 تنفيذ اتفاقية التعاون الثنائية بين الطرفين.  تقدّممع ممث

 

 

 

 

 













(: تقريري لجنة تنمية القدرات المؤسسية للمنظمة في اجتماعيها الثاني والعشرين والثالث  67)  م.ت  393/2023القرار رقم 

 والعشرين. 

العام   .1 عمل  خطة  ضمن  المدرجة  التدريبية  اللقاءات  تنظيم  ت 
ّ
تول التي  مة 

ّ
المنظ وهياكل  الأجهزة  جميع  جهود  على    2022الثناء 

وتعميم التوصيات   وأوصت باعتماد تقارير اللقاءات المنفذة  2023عام  تدريبية لال  والخطة  (5)مرفق2023والمستكملة في مستهل العام  

 المضمنة بالتقارير على الأجهزة الأعضاء للاستفادة منها. 

 

 
 التوصيات تم تعميم 

2.  
ّ

 :، وافق المجلس على ما يلي2024جنة لعام فيما يتعلق بالخطة التشغيلية لل

التنسيق مع لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة والمجلس الأعلى للحسابات بالمملكة المغربية لتنفيذ ورشة عمل حول    -

(" خلال الربع الثاني من  ISAM"إعداد مدربين على نموذج مبادرة تنمية الإنتوساي المتعلق بالرقابة على أهداف التنمية المستدامة )

 . 2024العام 

إثر انتهاء   2024برمجة نشاط للعام  في  )دعم قدرات الأجهزة في التواصل مع الجهات ذات العلاقة( النظر    4.2سبة للأولوية  بالن  -

للحسابات  الأعلى  المجلس  قبل  من  تنفيذها  المزمع  المصلحة  أصحاب  مع  للتواصل  استراتيجية  تطوير  آليات  حول  العمل  ورشة 

ى شهر دي
ّ
   .2023سمبر بالمملكة المغربية خلال مُوف

 

إلى   02تنفيذ الدورة خلال الفترة من تم 

05/07/2024 

 
 

في انتظار تدول الموضوع في اجتماع اللجنة  

توصيات ورشة العمل تم علما وان في 

ورشة عمل أخرى تكون لفائدة نفس    اقتراح

لاكتساب مهارات تقنية )ورشة    -المشاركين

تتضمّن نشاطا أوّلا حول تصميم وإنتاج  

ثانيا حول التدريب   الرقمي ونشاطاحتوى الم

"( بغية تكوين  media-trainingالإعلامي "

فريق من الخبراء على مستوى الأرابوساي  

 



لتطوير وتتبّع وتقيم استراتيجية التواصل  

مع أصحاب المصلحة لدى أجهزتهم  

  في المجال. ومساندة المنظمة

تقديم الشكر والثناء للأجهزة المستضيفة للقاءات وحثها على الالتزام بتنفيذ اللقاءات التدريبية والعلمية المندرجة ضمن خطة عمل  .3

  .من السنة الربع الأول والثاني والثالثخلال  2024المنظمة للعام 

    إرسال خطابات الشكر تم 

روض الخاصة بتجارب  الععداد  تتعلق بإتفويض الأمانة العامة للتنسيق مع ديوان المحاسبة بدولة الكويت لوضع مشروع ضوابط   .4

 المقدمة خلال اللقاءات التدريبية والعلمية وعرضه على اللجنة.  الأجهزة

بإرسال  بدولة الكويت قام ديوان المحاسبة 

ة  دراس بصددوالأمانة العامة مقترح تعديل 

 المقترح ووضع مرئياتها حوله

 

حول   .5 الالكتروني  التعلم  لقاء  لتنفيذه  العربية  مصر  بجمهورية  للمحاسبات  المركزي  للجهاز  والثناء  الشكر  "معايير  تقديم  موضوع 

 ماد تقرير اللقاء وتعميم ما ورد فيه من توصيات على الأجهزة الأعضاء بالمنظمة.رقابة الالتزام " واعت-الإنتوساي 

وتعميم   تم إرسال خطابات الشكر   

 توصيات اللقاء 
 

قامت الأمانة العامة بإعادة مخاطبة   . SAI PMFإعادة مخاطبة الأجهزة الأعضاء بالمنظمة لحثها على تقديم تقارير قياس آدائها وفق إطار  .6

 الأجهزة ولم تتلقى أي رد  
 

الإ  .7 الأسوساي،  الممضاة مع  الاتفاقية  إطار  في  المبرمجة  الأنشطة  تنفيذ  متابعة  تقرير  اطلاعه على  الأنشطة  بعد  تنفيذ  بتسريع  ذن 

المتبقية إلى  الجارية التي نصت عليها مذكرة التفاهم وتدارك التأخير الحاصل من خلال الاتفاق نهائيا على برنامج عمل يغطي الفترة  

مة. والإ   2025حدّ جويلية  
ّ
إطلاق مبادرة في مجال التدقيق التعاوني طبقا  بذن  تقع المصادقة عليه من قبل المجلس التنفيذي لكلّ منظ

 لما نصت عليه مذكرة التفاهم وذلك في إطار موضوع رقابي يحظى باهتمام مشترك.

كة في ورشة عمل "دور الأجهزة  تمت المشار 

دور الأجهزة العليا للرقابة في العليا حول "

وعقد لقاء  مجابهة التصحر" في الصين 

تنسيقي مع ممثل الأمانة العامة للأسوساي  

بحضور مديرة العلاقات العامة بالجهاز  

 .(مرفق محضر جلسة العمل)الصيني  

 

 

 



   تقرير لجنة المعايير المهنية والرقابية للمنظمة في اجتماعها الثاني والعشرين. (:67م.ت ) 394/2023القرار رقم 
تحديثه،    إثرمن قبل الإنتوساي    140نشر المعيار  بعد أن تمّ    من قبل نظير   ضمان الجودةمراجعة  عملية تحديث دليل    مواصلة الاذن ب .1

 واستيعاب الدليل عند عملية التحديث للدليل الإقليمي لمراجعة ضمان الجودة تفاديا لتعدد الأدلة ذات أهداف متقاربة.

 

المنظمة نشره على موقع  تم تحيين الدليل و 

 في انتظار دمج الأدلة و

 

،  1900الإرشادية    الأدلةإعداد جدول المراجعات المقترحة لمختلف الإصدارات المهنية المتعلقة بب تكليف رئاسة اللجنة والأمانة العامة   .2

ثة طبقا للإخراج الفني المعتمد من قبل الإنتوساي على أن يتم اعتمادها من اللجنة خراجها في نسخ محدّ إو   20، والمبدأ  5200و  1950

 ونشرها بموقع المنظمة.

  في طور الإنجاز

  تم تعميم التوصيات  ذن بتعميم توصياته على الأجهزة الأعضاء للاستفادة منها.  اعتماد تقرير اللقاء التدريبي حول "تدريب كوادر على مراجعة النظير" والإ  .3
اللجنة ونائبه والأمانة    يسرئ  وتفويض للانتوساي  اعتماد مذكرة المفاهيم بخصوص مراجعة أعمال الترجمة بالتعاون مع لجنة المعايير   .4

 العامة مواصلة هذا المشروع. 

  في طور الإنجاز

   تقرير لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة للمنظمة في اجتماعها التاسع  (:67)  م.ت  395/2023القرار رقم 
 والتوصيات المنبثقة عنها التالية: 2023اعتماد نتائج مشاركة المنظمة في المنتدى العربي للتنمية المستدامة  .1

 وضع وتحديث الأطر التشريعية الملائمة لإدارة حالات الطوارئ الصحية؛   -

 إرساء أنظمة الإنذار المبكر للتصدي للكوارث والتخفيف من المخاطر وتقييمها بشكل دوري؛ -

وبناء   - الصحية  للطوارئ  للاستجابة  المعنية  الجهات  كافة  بين  القطاعات  متعدد  التنسيق  آليات  ومأسسة  بين تفعيل  الشراكات 

 الأطراف ذات الصلة؛ 

 قيادة وزارات الصحة لعملية التواصل أثناء حالات الطوارئ الصحية بالتعاون مع القنوات الإعلامية؛  -

توفير الكوادر الصحية المدربة والموارد المالية المطلوبة بشكل مستدام ورفع كفاءة استخدامها لضمان جودة وشمولية خدمات  -

 الرعاية الصحية؛

 اك المجتمعات في عمليات تقييم المخاطر الصحية وتصميم برامج مجابهتها؛ إشر  -

 

 

 

 

 

 

 تم تعميم التوصيات 

 



بها  - الانخراط  على  المصلحة  أصحاب  وتشجيع  الصحة  أنظمة  بعمل  بالتدقيق  العربية  البلدان  في  الرقابة  أجهزة  قيام  استمرار 

 والتفاعل مع نتائجها. 

 ها. منوالاذن بتعميمها على الأجهزة الأعضاء للاستفادة 

"التعلم الجيد" والإذن   1-4اعتماد تقرير اجتماع مرحلة رقابة الجودة على نتائج التدقيق لمهمة الرقابة التعاونية حول الهدف الفرعي  .2

 بنشره للاستفادة من مخرجاته.

  تم نشر التقرير على موقع المنظمة

ذن بنشرها للاستفادة  من أهداف التنمية المستدامة" والإ  16الورقة البحثية في موضوع "دور الأجهزة العليا في تحقيق الهدف اعتماد  .3

 .منها

  نظمةتم نشر الورقة البحثية على موقع الم

ة في إنشاء قاعدة بيانات التقارير البيئية ومنصة تقاسم أفضل الممارسات المرتبطة بأهداف التنمية المستدامة تّبعاعتماد المنهجية الم .4

 ذن بنشرها للاستفادة منها.لمتعلقة بها والإ وعناصر المصفوفة ا

  على موقع المنظمة المنهجيةتم نشر 

ذن بنشر قصص نجاح المجلس الأعلى للحسابات بالمملكة المغربية وديــوان المراجعــة القومي بجمهورية السودان والجهاز المركزي  الإ  .5

مصر   بجمهورية  المحاسبة  للمحاسبات  ديوان  نجاح  قصتي  نشر  وإرجاء  المستدامة،  التنمية  أهداف  تنفيذ  على  رقابتها  في  العربية 

 بالمملكة الأردنية الهاشمية والديوان العام للمحاسبة بالمملكة العربية السعودية للأخذ بعين الاعتبار ملاحظات فريق التقييم.

  على موقع المنظمة قصص النجاح تم نشر 

 اعتماد مقترحات تطوير تعاون اللجنة مع الهياكل الدولية الناشطة في مجال الرقابة على أهداف التنمية المستدامة التالية: .6

الإنتوساي    - أنشطة مجموعة عمل  في  للمشاركة  العربية  المستدامة والمؤشرات  توجيه خطاب تحفيزي للأجهزة  للتنمية 

 . الوطنية

 .(2024تنظيم ندوة مشتركة مع الأسوساي حول موضوع التصحر )نهاية  -

 تم الإنجاز -
 

تم تنفيذ الندوة وشاركت كل من الأمانة   -

 العامة واللجنة

 

تقارير لجنة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات للمنظمة حول اجتماعيها الثاني والثالث    (:67م.ت )  396/2023القرار رقم  

 والملتقى السنوي الأول.
 

 

 

وروساي على مبادرتها بإتاحة استخدام منصتها الخاصة بالتدريب والتعلم في توجيه الشكر لمجموعة عمل تكنولوجيا المعلومات بالأ  .1

 مجال الرقابة على تكنولوجيا المعلومات لفائدة منتسبي الأجهزة الأعضاء بالمنظمة العربية. 

  تم توجيه خطاب الشكر 



الخبرات في مجال الرقابة على تكنولوجيا المعلومات  تكليف فريق مشروع ضبط الاحتياجات التدريبية بإعداد استبيان لاستكشاف   .2

 وتعميمه بالتنسيق مع الأمانة العامة على الأجهزة الأعضاء. 

تم إعداد الإستبيان وتعميمه على الأجهزة  

 وفي طور تجميع الإجابات 
 

 .النظر في تقارير اللجنة الدائمة لشؤون المجلة(: 67م.ت ) 399/2023القرار رقم 

 التوصيات المقدمة من اللجنة التالي ذكرها:  اعتماد

 ل الإذن بإعداد دراسة  -
ّ

 يتولى إعدادها أعضاء اللجنة.  مة ذات قيمة علمية وأكاديميةتحويل مجلة الرقابة المالية إلى مجلة محك

وتقديم تصور حول ذلك إلى المجلس التنفيذي في اجتماعه   مراجعة قواعد وضوابط إعداد مجلة الرقابة الماليةتكليف اللجنة ب  -

 .القادم

 

 
  

 

 .وتبويب أقسامها وعرضه على المجلس التنفيذي في اجتماعه القادم تطوير محتوى المجلةالإذن بإعداد تصور ل  -

 

 

 

المعدة للنشر من قبل الأجهزة   خاصة الضوابط المتعلقة بتقييم المقالاتالنظر في معايير وقواعد تقييم المقالات و  الإذن للجنة بإعادة  -

 المجلس التنفيذي في اجتماعه القادم. المكلفة بذلك، ومعايير تقويم المقالات المترجمة وعرض مقترح بذلك على

 
 

 تم الإنجاز
 

تم مراسلة الأجهزة الأعضاء وتلقت الأمانة 

العامة عدد من الردود المتضمنة لبعض  

 المقترحات وجاري تجميعها 
 

تم مراسلة الأجهزة الأعضاء وتلقت الأمانة 

العامة عدد من الردود المتضمنة لبعض  

 المقترحات وجاري تجميعها 
 

إعداد مسودة وهي في طور الإثراء  تم 

 والتطوير 
 

 

 2022اعتماد الحساب الختامي لسنة (: 67م.ت ) 401/2023القرار 

 حول تسديد مساهماتها إلى المنظمة.  بجمهوريـة جيبوتـي الحســاباتمحكمـة تواصل الأمانة العامة مع  -

 

 

بجمهوريـة  محكمـة الحســاباتتم مراسلة 

رسميا ومحاولة فتح قنوات   جيبوتـي 

 دون أي إجابةمعها لكن التواصل  

 

   2024الموازنة التقديرية لسنة (: اعتماد  67م.ت ) 402/2023القرار رقم 



مع الجهاز العراقي وطلب   الاتفاقيةتم إبرام  بالتعاون مع ديوان الرقابة المالية الاتحادي بجمهورية العراق.  مراجعة ضمان الجودة مهمة .1

الوثائق الضرورية بعد أن تم إجراء اجتماع  

 وجاري التنسيق لإتمام المهمة.تنسيقي  

 وإتاحتها  بتنمية القدرات المؤسسيةإنشاء قاعدة مواد معرفية خاصة " حول مشروع مكتب دراسات عن طريقإعداد دراسة  .2

 "على موقع المنظمة

تم الإعلان عن طلب العروض لإنجاز 

 الدراسة  
 

  وجاري التنسيق لإتمام تنفيذ هذه المهمة )مرحلة التنفيذ(  تنفيذ مهمة رقابية نموذجية تتعلق بالرقابة المالية وفقا لدليل الرقابة المالية المعدّ من قبل المنظمة .3

تم إعداد ملف المواصفات الوظيفية من   لمتابعة المخطط الإستراتيجي منظومة معلوماتية اقتناء .4

قبل الأمانة العامة الخاص بمنظومة  

وسيتم   الإستراتيجيتابعة المخطط  م

تعميمه على الأجهزة الأعضاء باللجان  

  لإبداء الرأي وتقديم مقترحاتهم حوله

 

تكليف ديوان الرقابة المالية الاتحادي بجمهورية العراق بإعداد دراسة حول استعمال المنظمة لعملة تقييم موحّدة بدلا من الدولار   .5

 الأمريكي
المشار إليها  راسة تلقت الأمانة العامة الد

 وهي بصدد بلورة موقف مما ورد فيها 
 

 عمل المنبثقة  ال (: عرض تقارير الأجهزة الأعضاء عن مشاركاتها في أعمال لجان ومجموعات 67م.ت ) 404/2023القرار رقم 

 عن منظمة الانتوساي 

 وقع المنظمة على شبكة الانترنت. على مالمعروضة التقارير  الإذن للأمانة العامة بنشر   

 

 

 تم النشر 

 

تسمية الأجهزة الأعضاء التي ستشارك في هياكل ولجان وفرق عمل الإنتوساي بصفة ممثل  (: 67م.ت ) 405/2023القرار رقم 

 المنظمة

تم مراسلة الأجهزة لإعلامها بتمثيلها رسميا  

 تواصل مع الإنتوساي تم الللمنظمة و 
 



   متابعة المبادرات التطويرية المقترحة من ديوان المحاسبة بدولة قطر (: 67م.ت ) 407/2023القرار رقم 
رة من قبل ديوان المحاسبة بدولة قطر لفائدة الأجهزة بخصوص إتاحة منهجية المراجعة على المشاريع الرأسمالية العمومية المطوّ  .1

 .ها على موقع المنظمةذن بإدراجالتفصيلية والنسخة الالكترونية من المنهجية المذكورة والإ اعتماد الخطة ، العربية

 

 تم نشرها على موقع المنظمة
 

 لكتروني خاص بمجلة الرقابة المالية والطلب من الأمانة العامة وديوان المحاسبة  إاعتماد ما تم إنجازه من مراحل لإنشاء موقع  .2

 بدولة قطر لاستكمال بقية الإجراءات. 

  في طور الإنجاز

ترجمة أعداد المجلة الدولية للمراجعة الحكومية التي تصدرها منظمة الإنتوساي إلى اللغة (:  67م.ت ) 409/2023القرار رقم  

 العربية

 
ّ
الرقابــة الماليــة الاتحـــادي بجمهوريـــة  المذكرة المقدمة من الأمانة العامة، قرّر تكليف كل من الأمانة العامة وديوان  لاع المجلس على  بعد اط

للمراجعة    العـــراق الدولية  "المجلة  من  الأعداد  لبعض  الانتوساي  ستقدمها منظمة  التي  الترجمة  لمراجعة  استعداده مشكورا،  ابداء  بعد 

 د من دقتها، وإفادة المجلس التنفيذي بنتائج تلك المراجعات. الحكومية" للتأك

 
 عدد الربع الأول من مجلةتم مراجعة 

وفي  من طرف الجهاز العراقي الإنتوساي 

 مراجعة عدد آخر  انتظار 

 

   المشاركة في اللقاءات العلمية والتدريبية ة تعديل نموذج شهاد (: 67م.ت ) 410/2023القرار رقم 
  لأصحابها تم تسليم الشهادات  . ولم تسلم شهاداتها 2023ات التي نفذت سنة اللقاءجميع المنظمة للمشاركين في  ىشهادات وفق النموذج المعتمد لدجميع التسليم  .1
جميع الأجهزة الأعضاء من أجل أخذ    ( على28)مرفق    المقدم من الجهاز الأردني  شهادة المشاركة  نموذج  تكليف الأمانة العامة بتعميم .2

 .على أن يتم عرض النموذج النهائي على أنظار المجلس التنفيذي في اجتماعه القادم للاعتماد ،رأيهم حوله

تم إرسال النموذج لجميع الأجهزة وجاري  

 تجميع الملاحظات والمقترحات
 



 
 

 

 
 
 
 
 

   2023تنفيذ باقي اللقاءات التدريبية والعلمية لسنة متابعة تقدّم  .1
 

المستضيف   الجهاز  النشاط     

الأنشطةتقدّم تنفيذ متابعة   

( 2024)إلى يوليو   

 الأمانة العامة للمنظمة العربية اللقاء التدريبي حول إعداد الخطط الاستراتيجية والتشغيلية  1
29/12/2023-25بالجمهورية التونسيّة خلال الفترة  تنفيذ اللقاءتم -  

وسيتم عرضه على اللجنة خلال اجتماعها القادم. تم إعداد التقرير الختامي  -  

2 
ورشة عمل حول إعداد وتنفيذ  استراتيجية التواصل مع  

 أصحاب المصلحة في الأجهزة الرقابية

المجلس الأعلى للحسابات بالمملكة  

 المغربية

.12/2023/ 21- 19خلال الفترة  بالمملكة المغربية ورشة العملتم تنفيذ -  

وسيتم عرضه على اللجنة خلال اجتماعها القادم. تم إعداد التقرير الختامي  -  

 اللقاء العلمي حول الرقابة على الحكومة الإلكترونية  3
الديوان العام للمحاسبة بالمملكة  

 العربية السعودية

21/12/2023-17خلال الفترة  بالمملكة العربية السعودية  تم تنفيذ اللقاء-  

وسيتم عرضه على اللجنة خلال اجتماعها القادم. تم إعداد التقرير الختامي  -  

 



3 
 

 

 

 2024اللقاءات التدريبية والعلمية لسنة متابعة تقدّم تنفيذ  .2
 

  الجهاز المستضيف اللقاء التدريبي أو العلمي 
اللقاءات تقدّم تنفيذ  متابعة   

( 2024)إلى يوليو   

 اللقاء التدريبي حول موضوع "التحليل المالي"  1
ديوان المحاسبة بدولة  

 الكويت 

 10/2024/  24  - 20تم تحديد الفترة للتنفيذ: -

وفي انتظار ضبط   08/07/2024قامت الأمانة العامة بتعميم خطاب الدعوة إلى المشاركة على الأجهزة الأعضاء بتاريخ -

 العدد النهائي للمشاركين. 

 اللقاء التدريبي " تحديد الاحتياجات التدريبية" 2
محكمة المحاسبات  

 بالجمهورية التونسية 

 2024/ 04/ 26-22بالجمهورية التونسيّة خلال الفترة تم تنفيذ اللقاء -

 وسيتم عرضه على اللجنة خلال اجتماعها القادم. تم إعداد التقرير الختامي  -

3 
اللقاء التدريبي "التحول من الأساس النقدي إلى  

 الاستحقاق"

الديوان العام للمحاسبة  

 بالمملكة العربية السعودية 

 5/09/2024-1للتنفيذ: تم تحديد الفترة -

 تم تعميم خطاب الدعوة إلى المشاركة على الأجهزة الأعضاء وفي انتظار ضبط العدد النهائي للمشاركين. -

4 
اللقاء العلمي "الطرق الحديثة للرقابة على  

 الأنظمة المعلوماتية" 

الجهاز المركزي للمحاسبات  

 بجمهورية مصر العربية 

   2024/ 11/07-7تم تنفيذ اللقاء بجمهورية مصر العربية خلال الفترة -

 وسيتم عرضه على اللجنة خلال اجتماعها القادم. تم إعداد التقرير الختامي -

 

 











(: تقريري لجنة تنمية القدرات المؤسسية للمنظمة في اجتماعيها الثاني والعشرين والثالث  67م.ت ) 393/2023القرار رقم 

 والعشرين. 

العام   .1 عمل  خطة  ضمن  المدرجة  التدريبية  اللقاءات  تنظيم  ت 
ّ
تول التي  مة 

ّ
المنظ وهياكل  الأجهزة  جميع  جهود  على    2022الثناء 

وتعميم التوصيات   وأوصت باعتماد تقارير اللقاءات المنفذة  2023عام  تدريبية لال  والخطة  (5)مرفق2023والمستكملة في مستهل العام  

 بالتقارير على الأجهزة الأعضاء للاستفادة منها. المضمنة 

 

 

 التوصيات تم تعميم 

2.  
ّ

 :، وافق المجلس على ما يلي2024جنة لعام فيما يتعلق بالخطة التشغيلية لل

التنسيق مع لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة والمجلس الأعلى للحسابات بالمملكة المغربية لتنفيذ ورشة عمل حول    -

ع الثاني من  (" خلال الربISAM"إعداد مدربين على نموذج مبادرة تنمية الإنتوساي المتعلق بالرقابة على أهداف التنمية المستدامة )

 . 2024العام 

إثر انتهاء   2024برمجة نشاط للعام  في  )دعم قدرات الأجهزة في التواصل مع الجهات ذات العلاقة( النظر    4.2بالنسبة للأولوية    -

للحسابات  الأعلى  المجلس  قبل  من  تنفيذها  المزمع  المصلحة  أصحاب  مع  للتواصل  استراتيجية  تطوير  آليات  حول  العمل  ورشة 

ى شهر ديسمبر بالممل
ّ
   .2023كة المغربية خلال مُوف

 

إلى   02تنفيذ الدورة خلال الفترة من تم 

05/07 /2024 

 

 

في انتظار تدول الموضوع في اجتماع اللجنة علما  

ورشة   اقتراحتوصيات ورشة العمل تم وان في 

  -عمل أخرى تكون لفائدة نفس المشاركين

لاكتساب مهارات تقنية )ورشة تتضمّن نشاطا  

  الرقمي ونشاطاأوّلا حول تصميم وإنتاج المحتوى 

"(  media-trainingثانيا حول التدريب الإعلامي " 

بغية تكوين فريق من الخبراء على مستوى  

الأرابوساي لتطوير وتتبّع وتقيم استراتيجية  

 



ل مع أصحاب المصلحة لدى أجهزتهم  التواص 

   في المجال.  ومساندة المنظمة

تقديم الشكر والثناء للأجهزة المستضيفة للقاءات وحثها على الالتزام بتنفيذ اللقاءات التدريبية والعلمية المندرجة ضمن خطة عمل  .3

  .من السنة الربع الأول والثاني والثالثخلال  2024المنظمة للعام 

    إرسال خطابات الشكر تم 

العروض الخاصة بتجارب  عداد  تتعلق بإتفويض الأمانة العامة للتنسيق مع ديوان المحاسبة بدولة الكويت لوضع مشروع ضوابط   .4

 المقدمة خلال اللقاءات التدريبية والعلمية وعرضه على اللجنة.  الأجهزة

بإرسال مقترح  بدولة الكويت قام ديوان المحاسبة 

ة المقترح  دراس بصددتعديل والأمانة العامة 

 ووضع مرئياتها حوله

 

حول   .5 الالكتروني  التعلم  لقاء  لتنفيذه  العربية  مصر  بجمهورية  للمحاسبات  المركزي  للجهاز  والثناء  الشكر  "معايير  تقديم  موضوع 

 ماد تقرير اللقاء وتعميم ما ورد فيه من توصيات على الأجهزة الأعضاء بالمنظمة.رقابة الالتزام " واعت-الإنتوساي 

تم إرسال خطابات الشكر   وتعميم توصيات 

 اللقاء 
 

قامت الأمانة العامة بإعادة مخاطبة الأجهزة   . SAI PMFإعادة مخاطبة الأجهزة الأعضاء بالمنظمة لحثها على تقديم تقارير قياس آدائها وفق إطار  .6

   وتلقت ردودا حولتها إلى لجنة تنمية القدرات 
 

الإ  .7 الأسوساي،  الممضاة مع  الاتفاقية  إطار  في  المبرمجة  الأنشطة  تنفيذ  متابعة  تقرير  اطلاعه على  الأنشطة  بعد  تنفيذ  بتسريع  ذن 

الجارية التي نصت عليها مذكرة التفاهم وتدارك التأخير الحاصل من خلال الاتفاق نهائيا على برنامج عمل يغطي الفترة المتبقية إلى  

مة. والإ ت  2025حدّ جويلية  
ّ
إطلاق مبادرة في مجال التدقيق التعاوني طبقا  بذن  قع المصادقة عليه من قبل المجلس التنفيذي لكلّ منظ

 لما نصت عليه مذكرة التفاهم وذلك في إطار موضوع رقابي يحظى باهتمام مشترك.

الاتفاق حول موعد لقاء رفيع المستوى  تمت 

يمثلهم  المخصص لقادة الأجهزة العربية أو من 

حول موضوع "استخدام الذكاء الاصطناعي في 

 مجال الرقابة" بجمهورية أذربيجان.

 

 

 

   والرقابية للمنظمة في اجتماعها الثاني والعشرين.تقرير لجنة المعايير المهنية   (:67م.ت ) 394/2023القرار رقم 
تحديثه،    إثرمن قبل الإنتوساي    140نشر المعيار  بعد أن تمّ    من قبل نظير   ضمان الجودةمراجعة  عملية تحديث دليل    مواصلة الاذن ب .1

 واستيعاب الدليل عند عملية التحديث للدليل الإقليمي لمراجعة ضمان الجودة تفاديا لتعدد الأدلة ذات أهداف متقاربة.

 

في  نشره على موقع المنظمة وتم تحيين الدليل و 

 انتظار دمج الأدلة 

 



،  1900الإرشادية    الأدلةإعداد جدول المراجعات المقترحة لمختلف الإصدارات المهنية المتعلقة بب تكليف رئاسة اللجنة والأمانة العامة   .2

ثة طبقا للإخراج الفني المعتمد من قبل الإنتوساي على أن يتم اعتمادها من اللجنة خراجها في نسخ محدّ إو   20، والمبدأ  5200و  1950

 ونشرها بموقع المنظمة.

  تم الإنجاز 

  تم تعميم التوصيات  ذن بتعميم توصياته على الأجهزة الأعضاء للاستفادة منها.  اعتماد تقرير اللقاء التدريبي حول "تدريب كوادر على مراجعة النظير" والإ  .3
اللجنة ونائبه والأمانة    يسرئ  وتفويض للانتوساي  اعتماد مذكرة المفاهيم بخصوص مراجعة أعمال الترجمة بالتعاون مع لجنة المعايير   .4

 العامة مواصلة هذا المشروع. 

  في طور الإنجاز

   تقرير لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة للمنظمة في اجتماعها التاسع  (:67م.ت ) 395/2023القرار رقم 
 والتوصيات المنبثقة عنها التالية: 2023المستدامة اعتماد نتائج مشاركة المنظمة في المنتدى العربي للتنمية  .1

 وضع وتحديث الأطر التشريعية الملائمة لإدارة حالات الطوارئ الصحية؛   -

 إرساء أنظمة الإنذار المبكر للتصدي للكوارث والتخفيف من المخاطر وتقييمها بشكل دوري؛ -

كافة   - بين  القطاعات  متعدد  التنسيق  آليات  ومأسسة  بين تفعيل  الشراكات  وبناء  الصحية  للطوارئ  للاستجابة  المعنية  الجهات 

 الأطراف ذات الصلة؛ 

 قيادة وزارات الصحة لعملية التواصل أثناء حالات الطوارئ الصحية بالتعاون مع القنوات الإعلامية؛  -

ا لضمان جودة وشمولية خدمات توفير الكوادر الصحية المدربة والموارد المالية المطلوبة بشكل مستدام ورفع كفاءة استخدامه -

 الرعاية الصحية؛

 إشراك المجتمعات في عمليات تقييم المخاطر الصحية وتصميم برامج مجابهتها؛  -

بها  - الانخراط  على  المصلحة  أصحاب  وتشجيع  الصحة  أنظمة  بعمل  بالتدقيق  العربية  البلدان  في  الرقابة  أجهزة  قيام  استمرار 

 والتفاعل مع نتائجها. 

 ها. منمها على الأجهزة الأعضاء للاستفادة والاذن بتعمي

 

 

 

 

 

 

 تم تعميم التوصيات 

 

"التعلم الجيد" والإذن   1-4اعتماد تقرير اجتماع مرحلة رقابة الجودة على نتائج التدقيق لمهمة الرقابة التعاونية حول الهدف الفرعي  .2

 اته.بنشره للاستفادة من مخرج

  تم نشر التقرير على موقع المنظمة



بنشرها للاستفادة  ذن من أهداف التنمية المستدامة" والإ  16اعتماد الورقة البحثية في موضوع "دور الأجهزة العليا في تحقيق الهدف  .3

 .منها

  تم نشر الورقة البحثية على موقع المنظمة 

الممارسات المرتبطة بأهداف التنمية المستدامة ة في إنشاء قاعدة بيانات التقارير البيئية ومنصة تقاسم أفضل  تّبعاعتماد المنهجية الم .4

 ذن بنشرها للاستفادة منها.وعناصر المصفوفة المتعلقة بها والإ 

  على موقع المنظمة المنهجيةتم نشر 

بنشر قصص نجاح المجلس الأعلى للحسابات بالمملكة المغربية وديــوان المراجعــة القومي بجمهورية السودان والجهاز المركزي  ذن  الإ  .5

المحاسبة   ديوان  نجاح  قصتي  نشر  وإرجاء  المستدامة،  التنمية  أهداف  تنفيذ  على  رقابتها  في  العربية  مصر  بجمهورية  للمحاسبات 

 الديوان العام للمحاسبة بالمملكة العربية السعودية للأخذ بعين الاعتبار ملاحظات فريق التقييم.بالمملكة الأردنية الهاشمية و 

  على موقع المنظمة  قصص النجاحتم نشر 

 تعاون اللجنة مع الهياكل الدولية الناشطة في مجال الرقابة على أهداف التنمية المستدامة التالية:اعتماد مقترحات تطوير  .6

الإنتوساي    - أنشطة مجموعة عمل  في  للمشاركة  العربية  المستدامة والمؤشرات  توجيه خطاب تحفيزي للأجهزة  للتنمية 

 . الوطنية

 .(2024حول موضوع التصحر )نهاية  تنظيم ندوة مشتركة مع الأسوساي  -

 تم الإنجاز  -

 

تم تنفيذ الندوة وشاركت كل من الأمانة العامة   -

 واللجنة 

 

تقارير لجنة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات للمنظمة حول اجتماعيها الثاني والثالث    (:67م.ت )  396/2023القرار رقم  

 والملتقى السنوي الأول.

 

 
 

وروساي على مبادرتها بإتاحة استخدام منصتها الخاصة بالتدريب والتعلم في توجيه الشكر لمجموعة عمل تكنولوجيا المعلومات بالأ  .1

 مجال الرقابة على تكنولوجيا المعلومات لفائدة منتسبي الأجهزة الأعضاء بالمنظمة العربية. 

  تم توجيه خطاب الشكر 

تكليف فريق مشروع ضبط الاحتياجات التدريبية بإعداد استبيان لاستكشاف الخبرات في مجال الرقابة على تكنولوجيا المعلومات   .2

 ة على الأجهزة الأعضاء. وتعميمه بالتنسيق مع الأمانة العام

تم إعداد الإستبيان وتعميمه على الأجهزة وفي طور  

 تجميع الإجابات 
 

 .الدائمة لشؤون المجلةالنظر في تقارير اللجنة (: 67م.ت ) 399/2023القرار رقم 

 التوصيات المقدمة من اللجنة التالي ذكرها:  اعتماد

 ل الإذن بإعداد دراسة  -
ّ

 يتولى إعدادها أعضاء اللجنة.  مة ذات قيمة علمية وأكاديميةتحويل مجلة الرقابة المالية إلى مجلة محك

 

 

 تم الإنجاز 

 



وتقديم تصور حول ذلك إلى المجلس التنفيذي في اجتماعه   الماليةمراجعة قواعد وضوابط إعداد مجلة الرقابة تكليف اللجنة ب  -

 .القادم
  

 

 .وتبويب أقسامها وعرضه على المجلس التنفيذي في اجتماعه القادم تطوير محتوى المجلةالإذن بإعداد تصور ل  -

المعدة للنشر من قبل الأجهزة   خاصة الضوابط المتعلقة بتقييم المقالاتالنظر في معايير وقواعد تقييم المقالات و  الإذن للجنة بإعادة  -

 المكلفة بذلك، ومعايير تقويم المقالات المترجمة وعرض مقترح بذلك على المجلس التنفيذي في اجتماعه القادم.

 

  تم الإنجاز  

 

 

 تم الإنجاز 

 الإنجاز تم 

 

 2022اعتماد الحساب الختامي لسنة (: 67م.ت ) 401/2023القرار 

 حول تسديد مساهماتها إلى المنظمة.  بجمهوريـة جيبوتـي محكمـة الحســاباتتواصل الأمانة العامة مع  -

 

 

  بجمهوريـة جيبوتـي  محكمـة الحســاباتتم مراسلة 

معها لكن  رسميا ومحاولة فتح قنوات التواصل 

 دون أي إجابة 

 

 2024الموازنة التقديرية لسنة (: اعتماد  67م.ت ) 402/2023القرار رقم 

 بالتعاون مع ديوان الرقابة المالية الاتحادي بجمهورية العراق.  مراجعة ضمان الجودة مهمة -

 
 

 جاري التنسيق 

 

 وإتاحتها  بتنمية القدرات المؤسسيةإنشاء قاعدة مواد معرفية خاصة " حول مشروع مكتب دراسات عن طريقإعداد دراسة  -

 "على موقع المنظمة

    اعداد الدراسةتم 

  المهمة جاري التنسيق لإتمام تنفيذ هذه  . )مرحلة التنفيذ(  تنفيذ مهمة رقابية نموذجية تتعلق بالرقابة المالية وفقا لدليل الرقابة المالية المعدّ من قبل المنظمة -



تم إعداد ملف المواصفات الوظيفية من قبل   لمتابعة المخطط الإستراتيجي منظومة معلوماتية اقتناء -

تابعة المخطط  الأمانة العامة الخاص بمنظومة م

وتم تعميمه على الأجهزة الأعضاء   الإستراتيجي 

وجاري العمل على الأخذ  باللجان لإبداء الرأي  

   بعين الاعتبار لهذه المقترحات

 

ة العراق بإعداد دراسة حول استعمال المنظمة لعملة تقييم موحّدة بدلا من الدولار  تكليف ديوان الرقابة المالية الاتحادي بجمهوري -

 .الأمريكي

وسيتم  المشار إليها تلقت الأمانة العامة الدراسة  

 68عرضها على المجلس التنفيذي  
 

 عمل المنبثقة  ال (: عرض تقارير الأجهزة الأعضاء عن مشاركاتها في أعمال لجان ومجموعات 67م.ت ) 404/2023القرار رقم 

 عن منظمة الانتوساي 

 على موقع المنظمة على شبكة الانترنت. المعروضة التقارير  الإذن للأمانة العامة بنشر   

 

 
 

 تم النشر 

 

تسمية الأجهزة الأعضاء التي ستشارك في هياكل ولجان وفرق عمل الإنتوساي بصفة ممثل  (: 67م.ت ) 405/2023القرار رقم 

 المنظمة

لإعلامها بتمثيلها رسميا  تم مراسلة الأجهزة 

   مع الإنتوسايرسميا تواصل تم الللمنظمة و 
 

   متابعة المبادرات التطويرية المقترحة من ديوان المحاسبة بدولة قطر (: 67م.ت ) 407/2023القرار رقم 
رة من قبل ديوان المحاسبة بدولة قطر لفائدة الأجهزة بخصوص إتاحة منهجية المراجعة على المشاريع الرأسمالية العمومية المطوّ  .1

 .ها على موقع المنظمةبإدراجذن اعتماد الخطة التفصيلية والنسخة الالكترونية من المنهجية المذكورة والإ ، العربية

 

  تم نشرها على موقع المنظمة

 العامة وديوان المحاسبة   لكتروني خاص بمجلة الرقابة المالية والطلب من الأمانةإاعتماد ما تم إنجازه من مراحل لإنشاء موقع  .2

 بدولة قطر لاستكمال بقية الإجراءات. 

 

 

  في طور الإنجاز



ترجمة أعداد المجلة الدولية للمراجعة الحكومية التي تصدرها منظمة الإنتوساي إلى اللغة (:  67م.ت ) 409/2023القرار رقم  

 العربية

 
ّ
الرقابــة الماليــة الاتحـــادي بجمهوريـــة  المذكرة المقدمة من الأمانة العامة، قرّر تكليف كل من الأمانة العامة وديوان  لاع المجلس على  بعد اط

استعد  العـــراق ابداء  للمراجعة  بعد  الدولية  "المجلة  من  الأعداد  لبعض  الانتوساي  ستقدمها منظمة  التي  الترجمة  لمراجعة  اده مشكورا، 

 الحكومية" للتأكد من دقتها، وإفادة المجلس التنفيذي بنتائج تلك المراجعات. 

 
  من مجلةوالثاني عدد الربع الأول تم مراجعة 

وسيتم عرض  من طرف الجهاز العراقي الإنتوساي 

 الأمر على المجلس التنفيذي. 

 

   المشاركة في اللقاءات العلمية والتدريبية ة تعديل نموذج شهاد (: 67م.ت ) 410/2023القرار رقم 
  تم تسليم الشهادات لأصحابها  . تسلم شهاداتهاولم  2023ات التي نفذت سنة اللقاءجميع المنظمة للمشاركين في  ىشهادات وفق النموذج المعتمد لدجميع التسليم  .1
جميع الأجهزة الأعضاء من أجل أخذ    ( على28)مرفق    المقدم من الجهاز الأردني  شهادة المشاركة  نموذج  تكليف الأمانة العامة بتعميم .2

 .النموذج النهائي على أنظار المجلس التنفيذي في اجتماعه القادم للاعتمادعلى أن يتم عرض  ،رأيهم حوله

تم إرسال النموذج لجميع الأجهزة وجاري تجميع  

 الملاحظات والمقترحات 
 



  
1 

 

                                                                            

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 حول: ورشة عملتقرير 

 

اتيجية التواصل مع أصحاب المصلحة"  "إعداد وتنفيذ استر

ي مجال  العليا  لدعم قدرات الأجهزة
 
 التواصل  للرقابة المالية والمحاسبة ف

 

  -المملكة المغربيّة – الرباط- 

 2023 /12/ 21الى  19من 

 

 ه: أعدّ 

 الأمانة العامة  ةمدير اللقاء                                                              ممثل   

ار  /ةصلاح الدين المختوم                                       الأستاذ الأستاذ/
ّ
 فاطمة عط

 

 



  
2 

 تمهيد

في دعم قدرات الأجهزة الأعضاء   المالية والمحاسبة  للرقابة  العليا  العربية للأجهزة  في انطلقت المنظمة 

مع   التعامل  ذات  مجال  سنة  العلاقة  الأطراف  وذلك  2017منذ  تعاون  ،  برنامج  إطار  تنمية    معفي  مبادرة 

العلاقة  ذات  الأطراف  مع  للرقابة  الأعلى  الجهاز  "تعامل  البرنامج  تضمّن  وقد  ".  الانتوساي حول  بين هذا  من 

أهدافه دعم الشراكات مع الأطراف ذات العلاقة قصد تحقيق أثر أكبر للأعمال الرقابية. كما تضمن المخطط  

ق بتعزيز تواصل الأجهزة مع أصحاب المصلحة
ّ
 .الاستراتيجي للمنظمة العربية أولوية شاملة تتعل

إطارو بالم   تنفيذ  في  المؤسسية  القدرات  تنمية  للجنة  التشغيلية  العليا  الخطة  للأجهزة  العربية  نظمة 

  حول بالمملكة المغربيّة ورشة عمل    ، استضاف المجلس الأعلى للحسابات2023لعام    للرقابة المالية والمحاسبة

قابة المالية والمحاسبة  للر   العليا  لدعم قدرات الأجهزة   "إعداد وتنفيذ استراتيجية التواصل مع أصحاب المصلحة 

تكمن أهمية هذه  . و 2023  ديسمبر  21إلى  19" وذلك بمدينة الرباط طوال الفترة الممتدة من التواصلفي مجال 

أدوات   وتمكينهم من اكتسابأهمية التواصل مع أصحاب المصلحة  حول المعارف  إكساب المشاركينفي  الورشة

إضافة إلى تبادل التجارب والخبرات في على تحديد متطلبات ذلك  ة لإعداد استراتيجية التواصل والعمل  نهجيّ م

للرقابة المالية    أجهزة عليا   7عضوا يمثلون    15لأجهزة المشاركة. وشارك في هذا اللقاء  ممثلي ا هذا المجال بين  

 (. 1والمحاسبة في المنظمة )مرفق 

 الجوانب التنظيميةأولا: 

بالتعاون مع الأمانة العامة على الجوانب التنظيمية للقاء من حيث    المجلس الأعلى للحساباتأشرف  

إلى أن تم    ا تحديد التوقيت المبدئي لتنفيذ اللقاء ودعوة الأجهزة إلى ترشيح مشاركيه وضبط قائمتهم النهائية، 

الجهاز المستضيف، وقام مدير    من   عبد الرزاق الدرعي   / اللوجستية الأستاذ كما أشرف على الجوانب    .تنفيذه

كما عاضدته الأستاذة وفاء    والتنسيق فيما بينهم  الخبراءبتوزيع المهام بين    الاستاذ/ صلاح الدين المختوماللقاء  

بالمملكة    وتم عقد هذا اللقاء بمركز تنمية القدرات التابع للمجلس الأعلى للحسابات  الدويمي في الجانب الفنيّ.

 المغربية. 

بالمجلساافتتح  و  العام  الكاتب  كلوح،  العزيز  عبد  الأستاذ/  سيادة  ل  للقاء  بالمملكة  ل الأعلى  حسابات 

والذي رحب بالمشاركين وأكد على س الأول للمجلس،  رئيال  الأستاذة/ زينب العدوي،معالي    ، نيابة عنالمغربيّة

 لهم طيب الإقامة في بلدهم الثاني    ورشة العملأهمية موضوع  
ً
المملكة المغربية، ونيابة عن معالي الأستاذ/  متمنيا

مة العربيّة، رحّب 
ّ
فة بمهمّة ب ،  ة فاطمة عطارالأستاذ  تحاتم السليني، نائب الأمين العام للمنظ

ّ
الأمانة العامّة  مكل

 . ورشة العملالمغربية على استضافة  المجلس الأعلى للحسابات بالمملكة  ت  للأرابوساي، بجميع الحضور وشكر 
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د
ّ
تقاسم التجارب العربية في  و التعاون بين الأجهزة الأعضاء  لتأكيد تعد فرصة مميزة الورشة   هذهعلى أنّ  توأك

المعتمدة  مجال   الممارسات  وأفضل  الأجهزة  تواجه  التي  التحديات  ومناقشة  المصلحة  أصحاب  مع  التواصل 

 لتجاوزها. 

  اللقاءثانيا: أهداف 

 هدفت ورشة العمل إلى تحقيق ما يلي:  

 العلاقة،رفع وعي الأجهزة العليا للرقابة بالمنظمة العربية بأهمية التواصل مع الأطراف ذات  ▪

 ،تملك منهجية وأدوات إعداد استراتيجية للتواصل مع الأطراف ذات العلاقة وتنفيذها ▪

في ▪ الممارسة  أفرزتها  التي  والتحديات  الصعوبات  ذات    تحديد  الأطراف  مع  التواصل  مجال 

 ، العلاقة واقتراح حلول لتحسينه وتطويره

  ،اكتساب معارف حول أنماط وتقنيات التواصل مع المواطنين والإعلام ▪

 تقاسم التجارب وقصص النجاح بين الأجهزة في مجال التواصل. ▪

 ثالثا: إعداد المادة العلمية وتقديمها

العلمية   المادة  إعداد  العمل  تم  من  لورشة  فريق  قبل  /  من  من  الميسرين  الأعلى المدربين  المجلس 

المسؤول عن الصحافة بمحكمة  و  بالمملكة المغربية  والاتصالالمعهد العالي للإعلام  ب الى خبير إضافة للحسابات 

 : ـكلّ منويتعلق الأمر ب .الحسابات الهولندية

 بالمملكة المغربية  والاتصالخبير من المعهد العالي للإعلام   مطيع الأستاذ/ عبد الصمد   ▪

 الأستاذة/ عزيزة مساعف رئيسة الوحدة المكلفة بأخلاقيات المهنة بالمجلس الأعلى للحسابات   ▪

 الأستاذة/ وفاء الدويمي مديرة قطب التواصل والترجمة بالمجلس الأعلى للحسابات  ▪

 حافة بمحكمة الحسابات الهولندية المسؤول عن الص Joost Aerts / ذ الأستا ▪

 

ى  
ّ
مدير قطب التكوين وتنمية القدرات بالمجلس  و صلاح الدين المختوم مستشار مشرف    / الأستاذ كما تول

 والتنسيق العام. الورشة أشغال إدارة  الأعلى للحسابات
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 العمل لورشةالمحاور الرئيسية  :رابعا

 كالآتي:  جلسات سبع ت ورشة العمل حول التواصل مع أصحاب المصلحةتضمنمن أجل اكتساب المعارف، 

 

 الجلسات  الموضوع  الخبير 

 عبد الصمد مطيع   الأستاذ/

خبير من المعهد العالي للإعلام والإتصال  

 بالمملكة المغربية 

 

التواصل المؤسساتي: أنماط وتقنيات التواصل مع المواطنين  

 والإعلام

الجلسة 

 الأولى 

 عزيزة مساعف  الأستاذة/ 

 رئيسة الوحدة المكلفة بأخلاقيات المهنة 

المصلحة   للرقابة وأصحابأهمية التواصل بين الأجهزة العليا 

 مبادئ ومعايير الإنتوساي  ومكانته حسب 

الجلسة 

 الثانية 

 وفاء دويمي  الأستاذة/ 

  التواصل والترجمة بالمجلس مديرة قطب 

 الأعلى للحسابات 

مساهمة وسائل التواصل الرقمي في تطوير التواصل مع أصحاب  

 المصلحة للأجهزة العليا للرقابة

الجلسة 

 الثالثة 

 Joost Aerts  الأستاذ/

  الصحافة بمحكمةالمسؤول عن 

 الحسابات الهولندية 

عرض حول تجربة محكمة الحسابات الهولندية في مجال التواصل  

 ذات العلاقة أصحاب الأطراف مع 

الجلسة 

 الرابعة

 عبد الصمد مطيع   الأستاذ/

  والاتصالخبير من المعهد العالي للإعلام  

 بالمملكة المغربية 

 مراحل إعداد استراتيجية التواصل ومتطلباتها 
الجلسة 

 الخامسة

اقبة تنفيذ وتقييم استراتيجية التواصل مع الأطراف  آليات  مر

 ذات العلاقة ورفع التقارير

الجلسة 

 السادسة 

 عروض ممثلي الأجهزة 
عروض حول تجارب وقصص نجاح الأجهزة في إعداد وتنفيذ خطة  

 التواصل

الجلسة 

 السابعة 

 الأشغال.  واختتاموصيات الت جلسة ثامنة تمّ خلالها رفع  تضمّنت ورشة العملكما 
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 خامسا: أدوات التعلم 

 اعتماد أدوات التعلم التالية: ورشة العملتم خلال 

 عروض ومناقشة  ✓

 تمارين وحالات عملية  ✓

 تبادل التجارب بين المشاركين ✓

 تقييمات  ✓

ر         
ّ
ن المشاركين عن بعد من    Webexلحسابات بالمملكة المغربيّة رابطا على منصّة  الأعلى لجلس  المكما وف

ّ
مك

الورشة  حيني  متابعة  جماعي  بشكل  بشكل  التمارين  وتنفيذ  أجهزتهم   ،والتفاعل  تجارب  على    وعرض  وحرص 

 تقديم مساندة فنيّة متواصلة طوال فترة تنفيذ الورشة. 

 الجوانب الاجتماعية سادسا: 

إلىقام الجهاز   أمّ إقامتهم  أماكن  المستضيف باستقبال كافة المشاركين وإيصالهم  ن لهم وسائل  . كما 

ووفر لهم وجبات    ،ورشة العمل  تنفيذ   مكان  ،مركز تنمية القدرات للمجلس الأعلى للحسابات  لىإالتنقل من و 

 شرف  أقام مأدبة عشاء على  الغداء طيلة أيام اللقاء. كما  
ّ
لى جملة من الأماكن  إم زيارة ميدانية  المشاركين ونظ

 . السياحية بمدينة الرباط

 لمنبثقة عن ورشة العملوصيات االتسابعا: 

بمجموعة    هاالذين تقدموا في ختام  الاهتمام اللازم من قبل كافة المشاركين  ورشة العملتمّ إيلاء محاور  

بالأجهزة الأعضاء في المنظمة العربية وتعزيز  التواصل مع أصحاب المصلحة  تطوير  من التوصيات للإسهام في  

 التالية:في النقاط  النهائيّة للورشة توصيات ال وتلخصت  .التجارب المتبادلةالاستفادة من 

يتسنّى  .1 حتى  للرقابة  العليا  للأجهزة  القانوني  بالتفويض  التعريف  وقنوات  آليات  تحديد  على  العمل 

  ها،وتوصيات  هاالداخليين والخارجيين فهم وإدراك عمل الأجهزة والتفاعل مع مخرجاتلأصحاب المصلحة  

 مع دعوة الأجهزة إلى تنويع قنوات التواصل مع أصحاب المصلحة.

يفضّل أن تكون لفائدة  -بعد اكتساب المعارف خلال هذه الورشة، الدعوة إلى تنظيم ورشة عمل أخرى   .2

المشاركين تقن  -نفس  مهارات  المحتوى  لاكتساب  وإنتاج  تصميم  حول  أوّلا  نشاطا  تتضمّن  )ورشة  ية 

ونشاطا "  الرقمي  الإعلامي  التدريب  حول  على  media-trainingثانيا  الخبراء  من  فريق  تكوين  بغية   )"
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الأرابوساي  أجهزتهم    مستوى  لدى  المصلحة  أصحاب  مع  التواصل  استراتيجية  وتقيم  وتتبّع  لتطوير 

 في المجال. ومساندة المنظمة

ل  .3 المصلحة  أصحاب  مع  التواصل  استراتيجية  وتقيم  وتتبّع  لتطوير  استرشادي  دليل  جهزة  لأ إعداد 

في  نجاحهم    تقاسم قصصدعوتهم إلى  الأعضاء بغية تعميم الممارسات الفضلى بين مختلف الأجهزة و 

 على الموقع الرسمي للمنظمة.التواصل مع أصحاب المصلحة 

وضبط   .4 الجهاز  يواجهها  التي  والتحديات  المصلحة  أصحاب  مع  التواصل  أهمية  حول  مقال  كتابة 

توصيات تتعلق بهوامش تحسين استراتيجيات التواصل المعتمدة )يتم اقتراحه للنشر بمجلة الرقابة  

 بية بعد عرضه على لجنة تنمية القدرات المؤسسيّة(. ادرة عن المنظمة العر الصّ 

الأجهزة   .5 مخرجات  لفهم  المتخصصين  الصحافيين  من  شبكة  تكوين  على  العمل  إلى  الأجهزة  دعوة 

 في إطار دعم صحافة الحلول(. معهم )والتفاعل المستمرّ  

 اختتام اللقاء  ا:ثامن 

اللقاء    أشرف اختتام  الأستاعلى  من  الدين    ذ/ كل  التكوين  صلاح  قطب  ومدير  اللقاء  مدير  المختوم 

ار مستشارة رئيس و   وتطوير القدرات بالمجلس الأعلى للحسابات 
ّ
قسم بمحكمة المحاسبات    ة الأستاذة فاطمة عط

  شكرحيث  مين العام للمنظمة العربيّة للأجهزة العليا للرقابة الماليّة والمحاسبة.  التونسية ومكلفة بمهمة لدى الأ 

تكتس ي تنفيذ   وبالمهنية التيبتفاعلهم  ن  هامنوّ   ،الحضور وعن بعد  المبذولة من قبل المشاركين  د الأستاذان الجهو 

الأعضاء  أنشطة أجهزتها  منتسبي  ومهارات  معارف  لتحسين  حول    ورشة كون  تأن    نراجيا  ،المنظمة  العمل 

 .المرسومة اأهدافه تقد حقق التواصل مع أصحاب المصلحة

بالجهود المبذولة من قبل المجلس الأعلى للرقابة بالمملكة المغربيّة على كرم    الأمانة العامة   ةممثل  كما أشادت

لتقديم المادة العلمية بطريقة سلسة  لم يدّخروا جهدا  الذين    الخبراءبجهود    ت ونوه  ،ورشة العمل  استضافة

 .  أن يتواصل دعم الجهاز المغربي للمنظمة ةومميزة راجي

كلمة  بالورشة  المشاركين    كلّ تولى  و  التي  تقديم  الإفادة  إلى  صت 
ُ
خل من خلال  ختامية  الورشة  حصلت خلال 

المشاركين  بقية  مع  الخبرات  وتبادل  الميسرين  ولمنظمة  جميعا    واتوجهو   ،مداخلات  المغربي  للجهاز  بالشكر 

 الأرابوساي.  

 اللقاء تقييم ثامنا: 

والبعدي   القبلي  التقييم  بآلية  العمل  )تم  المشاركين  20الذي تضمن عشرين  لتقييم معرفة  ( سؤالا 

العملبمحاور   المعارف    ،ورشة  هذه  تحسن  مدى  الورشةوقياس  أعمال  نهاية  توزيع 2)مرفق    عند  تم  كما   .)  



  
7 

والمدربين لتقييم جميع  الاستبيان المعتمد من قبل المنظمة والذي أقرته لجنة تنمية القدرات على المشاركين  

 التنظيمية، المعرفية، المهارات التدريبية، ...(جوانب اللقاء )

 

 

 للقاء ااستمارة المنظمة لتقييم ـ  1

 النتائج التالية: في اختتام الجلسة الثامنة  المشاركينتبيّن من استمارات التقييم التي تم توزيعها على 

 

 التقييم  المشاركين التقييم النهائي لاستمارة  

  )أهداف اللقاء + الحقيبة التدريبية والمادة العلمية(.  لورشة العملالتقييم الفني 
 
 جيد جدا

  التقييم الإداري للقاء )الإجراءات التنظيمية والخدمات التدريبية(.
 
 جيد جدا

  تقييم الهيئة التدريبية. 
 
 جيد جدا

  .متوسط تقييم المتدربين للقاء
 
 جيد جدا

 

 :بالملاحظات التاليةن و قدم المشاركبمناسبة هذا التقييم تو 

 

 ومقترحات المشاركينملاحظات 

الحاجة إلى تعدد الورشات الخاصّة بالتواصل بالنظر إلى أهميّة هذا الجانب وانفتاح المدققين والقضاة  

 .على وسائل الإعلام بشكل متزايد

 . ول تتناسب مع حجم المادة العلميةأط توفير مده 

استكمالها بورشات لاحقة، لكن الوقت كان طويل ومليء بالمعلومات،  وممكن  .  موضوع الورشة غني ومفيد

 بحاجة إلى تنظيم وقت مختلف وأكثر مرونة، مع ضرورة تزويد المادة العلمية التدريبية.

 .الرجاء العمل على ورشة تكميلية وعمليه أوسع لنفس المشاركين

 .العمل يومياخرى مستقبلا مع تقليل عدد ساعات  أيام أضافة إنأمل 

 . المزمع تنفيذهاالرجاء التأكيد على الحالات العملية خلال الورشة المقبلة 

 على الأقل. أشهر 3إعلام المشاركين قبل الدورة بفترة 
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 كما 
ُ
 الجدول التالي:ب للتقييم الملخص الخبراء والميسّرونص خل

 

 التقييم  الخبراء التقييم النهائي لاستمارة  

 ممتاز خبير  الصمد مطيع الأستاذ/ عبد 

 ممتاز الأستاذة/ عزيزة مساعف 

 ممتاز الأستاذة/ وفاء الدويمي 

 ممتاز للورشة  الخبراءمتوسط تقييم 
 

 كما تقدموا بالملاحظات التالية:

 

 

 التقييم القبلي والبعدي  -2

تم تنفيذ    ،التنفيذي للمنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبةعملا بتوصية المجلس  

أظهر  قد  اختبار التقييم القبلي والبعدي لقياس مدى تطور معارف المشاركين واكتسابهم للمهارات المستهدفة، و 

  ( 3الجدول المرفق )مرفق  تحسن في نسب الإجابات الصحيحة كما يبينها  تحليل نتائج التقييم القبلي والبعدي  

م من معدّل   حيث ارتفع
ّ
بالمائة خلال التقييم   90ما يناهز  بالمائة خلال التقييم القبلي إلى 43نسبة قياس التعل

 البعدي.

 

 

 الخبراء ملاحظات ومقترحات 

   بالمنظمة العربيةها مع منتسبي الأجهزة الأعضاء تقاسمو  ضرورة تثمين التجارب وتضمينها بكتيّب

ووضع   والأهمية  للأهداف  )التطرق  مختلفة  أبعاد  وذو  راهنية  ذو  كموضوع  الورشة،  لموضوع  بالنسبة 

للتقنياتالاستراتيجية   عرض  وكذا  أطول  (...والتخطيط  زمنية  مساحة  تبرمج  أن  المستحسن  من  أظن   ،

 للورشة. 
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 1مرفق 

 

   المصلحة" إعداد وتنفيذ استراتيجية التواصل مع أصحاب حول "  ورشة العملقائمة المشاركين في 

 12/2023/ 21الى  19المملكة المغــربية من 

 عدد المشاركين  الاسم الكامل للمشارك الصفة الجهاز الدولة

 جمهورية مصر العربية

 

 1 الأستاذ/ سامح عزت فريد صليب  رئيس قطاع  الجهاز المركزي للمحاسبات

 مراجع أول  المركزي للمحاسباتالجهاز 
الأستاذة/ فاطمة الزهراء عبد 

 الرحيم أبو العزائم
2 

 المملكة الأردنية الهاشمية 

 )عن بعد(

 ديوان المحاسبة 
مدير العلاقات العامة 

 والتعاون الدولي
 3 الأستاذ/ فواز عضيبات 

 4 الأستاذ/عطا الله السطول  رئيس قسم الإعلام ديوان المحاسبة 

 

 المملكة العربية السعودية 

 

 مراجع أول  الديوان العام للمحاسبة 
الأستاذة/ ربى بنت صالح بن عبد  

 الله الوابل
5 

 مبرمج مساعد  الديوان العام للمحاسبة 
البتول بنت عبد العزيز   /ةالأستاذ

 الغنام
6 

الجمهورية العربية 

 السورية 

 )عن بعد(

 الجهاز المركزي للرقابة المالية 
مديرة العلاقات  

 العامة 
 7 الأستاذة/ تغريد علم 

 الجهاز المركزي للرقابة المالية 
مديرة اقتصادي   

 ثاني 
 8 الأستاذة/ رشا المصري 

 سلطنة عمان

جهاز الرقابة المالية والإدارية 

 للدولة
اقب أول   مر

الأستاذ/ نصر بن مظفر بن سالم 

 الجامعي 
9 

والإدارية جهاز الرقابة المالية 

 للدولة
 رئيس قسم التوعية

الأستاذ/ خالد بن علي بن سلطان  

 الشيباني 
10 

 دولة فلسطين 

 )عن بعد(

 

ديوان الرقابة المالية  

 والإدارية
 11 الأستاذ/ أحمد علي أحمد عيد  رئيس قسم رقابي 

ديوان الرقابة المالية  

 والإدارية
 12 الشيخالأستاذة/ سوسن شوقي أبو  رئيس قسم رقابة مالي

 المملكة المغربية

 

 13 يوسف علمي مروني  /الأستاذ قاض ي المجلس الأعلى للحسابات

 المجلس الأعلى للحسابات
قطب التواصل  

 والترجمة
 14 الأستاذة / رقية الذهبي

 المجلس الأعلى للحسابات
قطب التواصل  

 والترجمة
 15 خديجة كريمي /الأستاذة
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 2مرفق 

 

 العمل حول بورشة المتعلق  البعدي/التقييم القبلي استمارة 

 " إعداد وتنفيذ استراتيجية التواصل مع أصحاب المصلحة"

 

الرجاء إيلاء الأهمية اللازمة عند الإجابة على هذه الاستمارة بما من شأنه أن يسمح من التمكن من قياس مستوى التعلم  

 . لورشةاهذه خلال  الذي حققه المشارك 
 

 التوجيهات: 

 عدم كتابة اسم المشارك على استمارة التقييم.  -

 بخصوص الإجابات المتاحة.  أو أكت   1اختيار إجابة واحدة  -

 ( بالخانة المناسبة. ×ضع علامة )  -

  .دق 20الاستمارة: الوقت المخصص للرد على 

 

  رقابة المالية والمحاسبة؟ا للالأجهزة العليأهمية التواصل مع المواطنين في سياق   أين تكمن. 1

  تعزيز الشفافية وبناء الثقة 

   تحسين التفاعل والتأثير على القرارات 

  تعزيز المشاركة المجتمعية وتلبية احتياجات المواطنين 

  .جميع ما ذكر 
  

 ما هي أحد الاستراتيجيات الفعالة للتواصل مع المواطنين والإعلام؟  .2

   توفير قنوات تواصل متعددة ومتنوعة 

  تقديم معلومات صحيحة ودقيقة 

  الاستماع والتفاعل مع المخاوف والاقتراحات 

  .جميع ما ذكر 
 
 . ترتكز المقاربة الثنائية للتواصل مع المواطنين أساسا على: 3

  التي تقدمها المؤسسةتقديم المشورة والتوجيه للمواطنين لفهم السياسات والخدمات 

  المؤسسة حكومية في صياغة سياساتالإشراك المجتمع المدني والمنظمات غير 

  توفير المعلومات المبكرة وإشراك المواطنين في رؤية وتحليل المشكلات 

  .جميع ما ذكر 
 
 لمواطنين والإعلام بناء على:  . يجب اختيار تقنيات التواصل مع ا4

 الجمهور المستهدف 

 بتغاةالأهداف الم 

  قدرات المتلقي التفاعلية 

  .جميع ما ذكر 
 
في عملية التواصل مع المواطنين الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة . ما هي أحد التحديات التي قد تواجهها 5

 والإعلام؟  

   ضغط الوقت والموارد المحدودة 

 
 تمّت الإشارة إلى الأجوبة الصحيحة باللون الأزرق بالنسبة إلى كلّ سؤال.  1
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   توجهات وآراء متباينة للمواطنين ووسائل الإعلام 

  المشاكل التقنية وانقطاع الاتصال 

  .جميع ما ذكر 
 
 تتمثل أهداف تطوير تواصل فعال مع أصحاب المصلحة في: .6

  للرقابة التعريف بتفويضات الأجهزة العليا 

   نشر أعمال ومخرجات الأجهزة العليا للرقابة 

  رصد انتظارات المواطنين وتوقعات الأطراف ذات العلاقة الرئيسيين 

  الامتثال للمعايير 

  كسب رضى أصحاب المصلحة 

 .كل ما سبق 
 

 ما هي المبادئ التي تلزم الأجهزة العليا للرقابة بالتواصل مع أصحاب المصلحة؟ .7

 الاستقلالية والموضوعية 

 الكفاءة والسلوك المهني 

  الشفافية والمسؤولية 

 كل هذه المبادئ معا 
 

 المصلحة؟ من هم أصحاب  .8

 كل مجموعة من الأشخاص أو منظمة بإمكانها التأثير في أعمال الجهاز 

   كل شخص مشارك بنشاط في عمل الجهاز 

  بنتائج الجهازكل شخص أو مجموعة من الأشخاص أو منظمة تتأثُّر 

  كل ما سبق 
 

 أنواع أصحاب المصلحة؟ حدد .9

 أصحاب المصلحة الداخليون 

  أصحاب المصلحة الخارجيون 

  هما معا 
 

 ن الأساسيان اللذان يجب أخذهما بعين الاعتبار عند تناول أصحاب المصلحة الرئيسيين؟اما هما البعد .10

  القدرة على التأثير على الجهاز 

  الأهمية في النسيج المؤسساتي 

  الاهتمام بالتعامل مع الجهاز 
 

 عن:  ةهو عبار التواصل الرقمي .11

 واستطلاعات  أدوات مرئية 

   استراتيجية 

   قناة للتواصل 

  فنstorytelling 

  .جميع ما ذكر 
 

 ما هي أبرز وسائل التواصل الاجتماعي المستخدمة من قبل الأجهزة العليا للرقابة؟ .12

  خدمةRSS   (Rich Site Summary) 

  فيس بوك 
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  إنستغرام 

  فليكرمنصة  

  ذكر. جميع ما 
 يساهم التواصل الرقمي للأجهزة العليا للرقابة في:   .13

  تعزيز الشفافية  

  نشر أسئلة تشجع النقاشات حول فعالية السياسات العمومية 

   تطوير التواصل مع أصحاب المصلحة 

  الاهتمامتقديم إجابات فورية على الأمور محل  
 

كيف يمكن للأجهزة العليا للرقابة الاستفادة من وسائل التواصل الاجتماعي في تطوير تواصلها مع أصحاب  .14
 المصلحة؟

  فتح حسابات على كل وسائل التواصل الاجتماعي 

 نشر نتائج الرقابة بشكل أسرع وفعال 

  إطلاق حملات إعلانية 

   التفاعل مع الجمهور 
 

 تتميز بها استراتيجية التواصل الرقمي؟ماهي أهم خاصية  .15

 تحديد الهدف 

  تحليل الجمهور 

 التكامل مع الاستراتيجيات العامة 

  التفاعل والاستجابة 
 

 على: طبيعة أهداف استراتيجية التواصلية للمؤسسة تعتمد  .16

 طبيعة المؤسسة نفسها ورؤيتها وأهدافها العامة 

  احتياجات المواطنينتعزيز المشاركة المجتمعية وتلبية 

  .جميع ما ذكر 
  

 من بين الأهداف الرئيسية التي ترغب المؤسسة في تحقيقها من خلال تنفيذ استراتيجية التواصل المؤسسي؟  .17

  .تحسين العمليات الداخلية للمؤسسة فقط 

  .زيادة الوعي بالمؤسسة، وتحسين السمعة، وزيادة المبيعات، وتعزيز العلاقات العامة 

 .جميع ما ذكر  
  

 هي:الخطة التواصلية  .18

 المخطط الرئيسي الذي يحدد الأهداف العامة والاتجاه الاستراتيجي لعمليات التواصل في المؤسسة أو المنظمة.  

  .الخطوات العملية والتفصيلية التي تستند إلى الاستراتيجية التواصلية 

  .جميع ما ذكر 
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   التواصلية:يشمل تطوير الخطة  .19

 والتنافس وتحديد الأهداف والمخاطر وتحديد الأدوار والمسؤوليات وتحديد  المستفاد والسوق تحليل الجمهور
  المنصات والتقنيات المناسبة.

 .تحديد الهدف الزمني والموارد والمخاطر وتحديد الأدوار والمسؤوليات وتحديد المواعيد النهائية والميزانية 

  .جميع ما ذكر 

  

  منها:إعداد استراتيجية التواصل ينطوي على عدة مراحل تساهم في تحقيق نتائج فعالة،  .20

  تحليل المحيط الخارجي 

 تحليل الجمهور المستهدف 

  .جميع ما ذكر 
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 3مرفق 

 لورشة العمل حول "التواصل مع أصحاب المصلحة"  جدول نتائج التقييم القبلي والبعدي

 - المملكة المغربيّة /الرباط  -

 2023 ديسمبر  21إلى  19من 

 

 الأسئلة
 

 تقييم بعدي  تقييم قبلي 

 الإجابات الصحيحة  الإجابات الصحيحة 

 ( %النسبة )  العدد  ( %النسبة )  العدد 

 رقابةا لل الأجهزة العلي أين تكمن أهمية التواصل مع المواطنين في سياق  .1

 86.66 13 33.33 5 المالية والمحاسبة؟ 

 73.33 11 13.33 2 ما هي أحد الاستراتيجيات الفعالة للتواصل مع المواطنين والإعلام؟  .2

 93.33 14 46.66 7 ترتكز المقاربة الثنائية للتواصل مع المواطنين أساسا على: .3

 100 15 86.66 13 المواطنين والإعلام بناء على: يجب اختيار تقنيات التواصل مع  .4

ما هي أحد التحديات التي قد تواجهها الأجهزة العليا للرقابة المالية   .5

 86.66 13 33.33 5 والمحاسبة في عملية التواصل مع المواطنين والإعلام؟

 100 15 66.66 10 تتمثل أهداف تطوير تواصل فعال مع أصحاب المصلحة في:  .6

المبادئ التي تلزم الأجهزة العليا للرقابة بالتواصل مع أصحاب  ما هي  .7

 66.66 10 40 6 المصلحة؟ 

 93.33 14 66.66 10 من هم أصحاب المصلحة؟  .8

 100 15 80 12 حدد أنواع أصحاب المصلحة؟  .9

ما هما البعدان الأساسيان اللذان يجب أخذهما بعين الاعتبار عند تناول   .10

 80 12 20 7 الرئيسيين؟ أصحاب المصلحة 

 86.66 13 6.66 1 التواصل الرقمي هو عبارة عن:  .11

ما هي أبرز وسائل التواصل الاجتماعي المستخدمة من قبل الأجهزة العليا   .12

 100 15 40 6 للرقابة؟ 

 80 12 26.66 4 يساهم التواصل الرقمي للأجهزة العليا للرقابة في:  .13

للرقابة الاستفادة من وسائل التواصل  كيف يمكن للأجهزة العليا  .14

 86.66 13 53.33 8 الاجتماعي في تطوير تواصلها مع أصحاب المصلحة؟ 
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 73.33 11 13.33 2 ماهي أهم خاصية تتميز بها استراتيجية التواصل الرقمي؟  .15

 93.33 14 13.33 2 طبيعة أهداف استراتيجية التواصلية للمؤسسة تعتمد على:  .16

الأهداف الرئيسية التي ترغب المؤسسة في تحقيقها من خلال  من بين  .17

 93.33 14 40 6 تنفيذ استراتيجية التواصل المؤسس ي؟

 100 15 33.33 5 الخطة التواصلية هي: .18

 100 15 66.66 10 يشمل تطوير الخطة التواصلية: .19

إعداد استراتيجية التواصل ينطوي على عدة مراحل تساهم في تحقيق   .20

 100 15 86.66 13 فعالة، منها:نتائج  

 89.66 13.45 43.33 6.7 المعدّل العام 
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 أعدّه

 مـــــــــدير اللقاء  ،عمر موسى /ذالأستا

 للمنظمة العربية  الأمانة العامة ، ممثلعبد الباسط مبروكيالأستاذ/ 
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 :تمهيد

لسنة            العلمي  والبحث  التدريب  مجال  في  العمل  خطة  تنفيذ  إطار    ت نفـــــــذ   ،لمنظمةل  2023في 

للمنظمة   العامة  "  التدريبياللقاء  الأمانة  والتشغيليةحول  الإستراتيجية  الخطط  بمدينة    "إعداد 

 17، حيث حضر هذا اللقاء )2023  ديسمبر  29  إلى  25  الفترة من  خلال  -تونس  –الحمامات  
ً
( مشاركا

 من الأجهزة الأعضاء بالمنظمة )مرفق 08) تسبي من من
ً
 . (1( جهازا

 

السادةكل  وتقديمها    اللقاء  لهذا   العلمية  المادة  بإعداد  قام             المركزي   من  الجهاز  من  المدربين 

 :والتالي ذكرهم -مشكورا - للمحاسبات بجمهورية مصر العربية
 

            ، من الجهاز المركزي للمحاسبات بجمهورية مصر العربية.هاني حسن محمد حسن /الأستاذ -1

        ، من الجهاز المركزي للمحاسبات بجمهورية مصر العربية.   محمد عيد محمد مصطفى /الأستاذ  -2

         ، من الجهاز المركزي للمحاسبات بجمهورية مصر العربية.   إيهاب عبده نفادي  /الأستاذ -3
 

 

 

 

 

 

 أهداف ومحاور اللقاء:

 إلى:  اللقاء يسعى 

 الإستراتيجي. تنمية معارف المشاركين ومهاراتهم في مجال التخطيط  -

 وائده.تمكين المشاركين من إدراك المفاهيم المتعلقة بالتخطيط الإستراتيجي وأهدافه وف -

 إطلاع المشاركين على محتوى دليل مبادرة تنمية الإنتوساي حول التخطيط الإستراتيجي.   -

الخطط   - إعداد  في  منه  والاستفادة  تطبيقه  وكيفية  الدليل  استخدام  على  المشاركين  تدريب 

 الإستراتيجية لأجهزتهم وفق أفضل الممارسات.  

متماسكة، مرتبطة   عناصر  خمسة هيكلة المادة العلمية على    تملبلوغ أهداف هذا اللقاء التدريبي  و      

 تتمثل فيما يلي: ومتكاملة 

   التخطيط الإستراتيجي والمبادئ الأساسية للإدارة الإستراتيجية للأجهزة العليا للرقابة.مفهوم  -

صياغة خطة استراتيجية وفقا للمنهجية الواردة بدليل الإدارة الإستراتيجية الصادر عن مبادرة    -

 تنمية الإنتوساي. 

 الأجهزة العليا للرقابة. المكونات الأساسية لتنفيذ فعال للخطة الإستراتيجية من  -
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 تقييم تنفيذ الخطة الإستراتيجية وفقا لدليل الإدارة الإستراتيجية.  -

 إعداد أنموذج لمخطط استراتيجي.  -

 

 اللقاء.   عناصركما اشتملت على حالات عملية وتمارين تطبيقية تغطي 
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 نتائج تنفيذ اللقاء
 الجوانب التنظيمية: (1
        

إعداد الخطط الإستراتيجية والتشغيلية" خلال الفترة من قاء التدريبي "الأمانة العامة لل ةاستضاف    

تنفيذ اللقاء    فترةحيث تحديد من  للقاء  ا الجوانب التنظيمية  على    توأشرف  2023ديسمبر    29إلى    25

لوسائل التعليمية  وتوفير القاعة وجميع ا  ودعوة الأجهزة إلى ترشيح مشاركيهم وضبط قائمتهم النهائية

بمدينة الحمامات    قولدن توليب تاج سلطانبفندق  ، إلى أن تم تنفيذه  المطلوبة واستقبال المشاركين

 .  بالجمهورية التونسية
 

          / الأستاذ  معالي  اللقاء  هذا  المحاسبات وافتتح  لمحكمة  الأول  الرئيس  وكيل  السليني،  حاتم 

اللقاء في    الأمين العام للمنظمة،بالجمهورية التونسية ونائب     من لإسهام  ا حيث أبرز أهمية موضوع 

العربية المنظمة  في  الحالية  في ظل    رفع فعالية ونجاعة الأجهزة الأعضاء  التي التطورات    والمستقبلية 

التخطيط الإستراتيجي وما للخطط الإستراتيجية والتشغيلية من أهمية كبرى تساهم في يعرفها مجال 

 . ورفع قدرات أجهزة العربيةتطوير 
 

   : توصيات اللقاء (2

ختامه    محاور   إعطاءتمّ   في  تقدموا  والذين  المشاركين،  كافة  قبل  من  اللازم  الاهتمام  اللقاء 

بمجموعة من التوصيات للإسهام في تفعيل هذا الإطار بالأجهزة الأعضاء في المنظمة العربية وتعزيز 

 :المقدمة التوصيات  وفيما يليمزاياه، الاستفادة من 
  

الاستراتيجي ودعوة المنظمة العربية إلى مرافقة الأجهزة الأعضاء التأكيد على أهمية التخطيط   -1

 الاستراتيجية والتشغيلية.   لإعداد خططهم

حث الأجهزة العليا للرقابة بالدول العربية على أن تكون مثالا يحتذى به في مجال التخطيط   -2

ا  خطط  اعداد  إلى  الرامية  والإجراءات  التدابير  من  مجموعة  باتخاذ  ستراتيجية  الإستراتيجي 

 تهدف إلى الارتقاء بالعمل الرقابي بما يعود بالنفع على تحسين حياة المواطنين.  

قدر الإمكان من    والتشغيلية والاستفادة  حث الأجهزة العربية على إعداد خططها الاستراتيجية -3

 تلك الخطط.   المكتسبات المعرفية للمشاركين في هذا اللقاء وذلك بإشراكهم في مسارات إعداد

إعدادت -4 مجال  في  التكميلية  والدورات  التدريبية  اللقاءات  الاستراتيجية    كثيف  الخطط 
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و الزيادة في المدة الزمنية المخصصة   SAI-PMFوالتشغيلية وقياس أداء الأجهزة العليا للرقابة  

 للتدريب. 

تنظيم ورش متقدمة قصد تأهيل خبراء في مجال إعداد الخطط الاستراتيجية والتشغيلية بما   -5

 خططها الاستراتيجية والتشغيلية وتطويرها. ساعد الأجهزة العربية على وضعي

الخطط  -6 اعداد  مجال  في  المتخصصين  منتسبيها  عدد  زيادة  على  الأعضاء  الأجهزة  حث 

 والتشغيلية. الإستراتيجية

إنشاء -7 إلى  العربية  الأجهزة  تنظيميها وإعداد    دعوة  الاستراتيجي ضمن  بالتخطيط  تعنى  هياكل 

المتدخلة العلاقة  ذات  الأطراف  وحول  الاستراتيجية  بالإدارة  علاقة  في  عمل  مجال   أدلة  في 

 تحقيق الخطط الإستراتيجية ومسئولياتهم. 

على   -8 العربية  الأجهزة  مع   نشرحث  وتقاسمها  الإستراتيجية  الخطط  اعداد  مجال  في  تجاربها 

المن  الأجهزة لكافة أعضاء  تكون متاحه  بالمنظمة حتى   العربية للاطلاع عليها مع   ظمةالأعضاء 

 والدروس المستفادة.  إبراز قصص النجاح

 .دعوة المنظمة العربية إلى نشر تجارب الأجهزة بموقعها الإلكتروني -9
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 التقييم  (3

 تقييم اللقاء  1.3

 النتائج: ما يلي منن من استمارات التقييم التي تم توزيعها على المشاركين تبيّ 

 التقييم  شاركينالتقييم النهائي لاستمارة الم

  التقييم الفني للقاء 
 

 الوقت المخصص للقاء محتوى المادة العلمية أهداف اللقاء  جيد جدا 

 جيد جدا  جيد جدا  ممتاز

  التقييم الإداري للقاء
 

 المساندة الإدارية الاجتماعي  برنامجال العلاقات العامة ممتـــاز 

 ممتاز ممتاز ممتاز

  تقييم الهيئة التدريبية 

 التفاعل مع المشاركين  منهجية التدريب الوسائل التدريبية  ممتـــاز 

 ممتاز ممتاز جيد جدا 

 ممتـــاز  متوسط تقييم المتدربين للقاء
 

 مثلما يبرزه الجدول التالي:  )ممتاز(ن أن مستوى اللقاء كان يه المدربالتقييم الذي أعدوتبين من 
 

 التقييم  التدريب أخصائيالتقييم النهائي لاستمارة 

 ممتاز هاني حسن محمد حسن  الأستاذ/ : 1 المدرب

 ممتاز محمد عيد محمد مصطفى الأستاذ/ : 2المدرب 

 ممتاز نفاديإيهاب عبده  الأستاذ/ : 3المدرب 

 ممتاز  متوسط تقييم المدربين للقاء
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                                     دربين في الآتي:توتمثلت ملاحظات الم 

 المتدربينملاحظات ومقترحات 

 

 الفريق. نفس على بالإعتماد الإستراتيجية الإدارة في تدريبية دورات -

 الواقعية. الأمثلة وإستعمال الأيام وعدد المطروحة العملية الحالات زيادة -

 الدورات. من النوع  هذا  في الإستمرار -

 .عقد لقاءات تكميلية لهذا اللقاء التدريبي يتناول كيفية تقييم خطة إستراتيجية وتشغيلية -

 

 :القبلي والبعدي التقييم .2.3

للرقابة المالية والمحاسبة تم تنفيذ  عملا بتوصية المجلس التنفيذي للمنظمة العربية للأجهزة العليا  

اختبار التقييم القبلي والبعدي لقياس مدى تطور معارف المشاركين واكتسابهم للمهارات المستهدفة،  

 .(2)أنظر مرفق  سؤالا( 15وقد اشتملت استمارة التقييم القبلي والبعدي على )

 في درجات ت
ً
قييم المشاركين حيث أن متوسط نسبة وأظهر تحليل نتائج التقييم القبلي والبعدي تحسنا

 .  %  92,89إلى   %  72,92 الإجابات الصحيحة قد ارتفع من
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 : قائمة المشاركين (1رقم ) المرفق
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوظيفة  المشارك  اسم الجهاز اسم

  المركزي الجهاز -1

  مصر   بجمهورية للمحاسبات
 العـربية 

 خليل  محمد  نهى /الأستاذة  -1

   محمود  يوسف علاء  / الأستاذ  -2

 نديم   بكر  أبو محمد  / الأستاذ  -3

 أول  مراجع -

 أول  مراجع -

 أول  مراجع -

  المحاسبة  مجلس -2

  الجزائرية بالجمهورية 
 الشعبية  الديمقراطية 

 علالي  ليلى  /الأستاذة  -4

 لبوازدة  سانة /الأستاذة  -5

 حمودي  ربم /الأستاذة  -6

 أولى  درجة  محتسب  -

 دراسات  رئيسة -

 دراسات  رئيسة   -

 السويسي  صلاح أبو أحمد  / الأستاذ  -7 الليبي  المحاسبة  ديوان -3

 التومي   محمد  خليفة محمد  / الأستاذ  -8

 الاطرش  محمد  جمعة  عفاف /الأستاذة  -9

 التقارير  بمكتب  موظف  -

    حسابات   مراجع -

 الجودة ضمان مكتب  في عضو -

  المالية  الرقابة جهاز -4

  بسلطنة للدولة والإدارية 
 عمان

 المخيني  محمد  بن سالم  بنت  منال  / الأستاذة -10

 اليحيائي  راشد   بن سعيد  بن علي   /الأستاذ  -11

   البيانات  وإدارة المؤسسي التخطيط  قسم رئيسة -

 2040 عمان رؤية  تنفيذ  متابعة  قسم  رئيس -

  المالية  الرقابة ديوان -5

 العراق  جمهورية في الإتحادي

 البخيتاوي  فرج مهجر  حسين  /الأستاذ  -12

 الدلفي  قدير شلش عبود  محمد   /الأستاذ  -13

 الشاملة  والجودة والمتابعة التخطيط  قسم مدير  -

   والمتابعة التخطيط  شعبة مسؤول -

 للمحاسبة العام الديوان -6

 السعودية  العربية  بالمملكة

 حسابات  مدقق - القثامي  فيصل  بن   فهد  /الأستاذ  -14

 الجفيري  حسن مايسه / الأستاذة -15 قطر  بدولة المحاسبة  ديوان -7

  الصديقي   الله  عبد   محمد   خالد   / الأستاذ   -16

 العمادي

 رقابي  خبير -

 المؤسسي  الالتزام على  الرقابة  قسم  رئيس -

  بالمملكة  المحـاسبة ديـوان -8

 الهاشمية  الأردنية

 الجودة توكيد   قسم/  جودة مدقق - الخلايلة  أحمد  الرحمن عبد   هيثم  /الأستاذ  -17
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 التقييم قبلي والبعدي  : استمارة02مرفق 
 بعدى  /قبلي تقييم

 ة والتشغيلية "الاستراتيجيحول " اعداد الخطط  التدريبياللقاء 
 29/12/2023حتى  12/2023/ 25من  تونس

 

 نجاحنا جميعاً في تحقيق أهداف الدورة التدريبية.هدف القياس ليس التقييم الشخصي بل تقييم مدى 
 دقيقة. 15المدة المحددة للحل: 

 مع تصحيح العبارات الخاطئة حدد ما إذا كانت العبارات الأتية صحيحة أم خاطئة،أولًا: 
 التصحيح )في حالة العبارة الخاطئة( خاطئة صحيحة  العبارة  رقم 
اأتت  1 عملية  مراحل  من  مرحلة  كل  دارة لإلف 

على للرقابة من مهام  لأالاستراتيجية للجهاز ا
رئيسية متعددة يحتاج كل جهاز أعلى للرقابة 

 .لى بيئتهإلى تكييفها وترجمتها إ

    

  رئيسياً   اً عنصر   الإستراتيجي  التخطيطلا يعد    2
  أيضاً   تتضمن  فهي  الاستراتيجية  دارةلإا  من

 . والتقييم والمراقبة  والتنفيذ الموارد إدارة

     
 

في  إيبدأ    3 بالنظر  الاستراتيجية  الإدارة  طار 
طرح    الذيالأثر   خلال  من  الجهاز  يحدثه 

ماالتاليالسؤال   الجهاز  :  مخرجات  هي 
 ؟الأعلى للرقابة

     

ن يقوم الجهاز بتحديد النواتج التي أيتعين    4
المساهمة   لكيوذلك    ،سيقدمها من  يتمكن 
 الأثر. كبر في أبفعالية 

   

التحديات   5 تلك  هي  الاستراتيجية  القضايا 
والقيود التي لها أهمية بالغة بالنسبة لوجود  
ومهمته   ورؤيته  للرقابة  الأعلى  الجهاز 

 .وأهميته وتميزه
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 التصحيح )في حالة العبارة الخاطئة( خاطئة صحيحة  العبارة  رقم 
فهم    SWOTتحليل    6 من  تمكن  تقنية  هو 

القدرات   ومواءمة  لتنسيق  السبل  أفضل 
و  للرقابة  الأعلى  للجهاز  مكانياته  إالداخلية 

والتحديات   للمتطلبات  للاستجابة  وقيوده 
 .الرئيسية الناشئة عن البيئة الخارجية

    

مختلف    إطار النتائج هو تعبير صريح عن  7
من   المتوقعة  النتائج    إستراتيجية سلاسل 

 . الجهاز الأعلى للرقابة

    

والمالية    8 البشرية  الموارد  إجمالي  تقدير 
 ،المتاحة واللازمة لسد الفجوات بين القدرات

 . يدعم عملية الجدوى والصياغة النهائية

    

الجهاز   9 إستراتيجية  التشغيلية  الخطة  تترجم 
قابلة   وإجراءات  مهام  إلى  للرقابة  الأعلى 

 .للتنفيذ

     

التشغيلية    10 ومدعمة  الخطة  سنوية  خطة 
الرقابية الأنشطة  لإجراء    فقط   بالموارد 

 . الخاصة بالجهاز الأعلى للرقابة

     

الأكثر    11 الطريقة  البند  تكلفة  تقدير  يُعد 
استخداماً في تقدير التكلفة بعملية التخطيط  

                  للموارد المالية للخطة التشغيلية.

    

تضمين  بلالإا  يتطلب  12 الجهاز،  أداء  عن  غ 
الأخطاء سواء التقليدية    الكثير من تفاصيل

 . اً خارجي الإبلاغسيما عند أو الجوهرية لا
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 التصحيح )في حالة العبارة الخاطئة( خاطئة صحيحة  العبارة  رقم 
المشترك ايدعم    13 الفهم  الداخلي  لإبلاغ 

المطلوبة   الرسالة و للتغييرات  إيصال  يسهل 
وكذا   ،بأسرهاالواردة من القمة إلى المنظمة  

 .من القاعدة إلى القمة

    

مع  ت  14 التعامل  إلى  التغيير  إدارة  هدف 
التقنية   غير  تنفيذ  و التحديات  في  المتوقعة 

 . جديدة استراتيجيةخطة 

      

أغراض   15 يخدم  الاستراتيجية  الخطة  تصميم 
احتياجات   تلبية  أجل  من  والتعلم  المساءلة 

 أصحاب المصلحة الرئيسيين.

    

 
 



    

 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أعدّه

  بلال الزغلاميالأستاذ/                 

 ممثل الأمانة العامة 
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 : تمهيد

للفترة   المنظمة  برنامج عمل  تنفيذ  العلمية  2025  -2023وفي ضوء  الأنشطة  جانب  ولاسيما 

رقم   التنفيذي   المجلس  لقرار  وتنفيذا  التدريب،  وملتقيات  )  379/2022وورش  المتعلق 66م.ت   )

بإضافة اللقاء العلمي " الرقابة على الحكومة الالكترونية للخطة التدريب التفصيلية للمنظمة لسنة  

السعوديةلمحاسبة  ل   العام  ديوانالنفـــــــذ    ،.2023 العربية  العامة    بالتعاون   بالمملكة  الأمانة  مع 

 من   الممتدة  الفترة  خلال  حضوريا   "  الحوكمة الإلكترونيةالرقابة على  حول "    العلمياللقاء  للمنظمة  

 من من23ث حضر هذا اللقاء )، حي2023  برديسم  21  إلى  17
ً
 (  10)  تسبي( مشاركا

ً
 من الأجهزة أجهزة

 .(1بالمنظمة )مرفق الأعضاء 
 

اللقاء                      العلمية لهذا  المادة  الدروره  / السيدكل من  وتقديمها  قام بإعداد                    حكيم بن عيس ى 

 يهدفو   .بالمملكة العربية السعودية لمحاسبة  ل  العام  ديوانالمن    الشريدة،حبيب بن عمران    /السيدو 

 :إلىهذا اللقاء 

 
 

 

 المحاور الرئيسية للقاء، فتمثلت في الآتي: أما 
  

 

 نتائج تنفيذ اللقاء 
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 الجوانب التنظيمية:  (1

بالتعاون مع الأمانة العامة على الديوان العام للمحاسبة بالمملكة العربية السعودية  أشرف  

الجوانب التنظيمية للقاء من حيث تحديد التوقيت المبدئي لتنفيذ اللقاء ودعوة الأجهزة إلى ترشيح 

قائمتهم   تنفيذه    ،النهائيةمشاركيهم وضبط  تم  أن  بعدإلى  الفترة من  عن   ديسمبر  21إلى    17  خلال 

2023  . 

 

 

 . توصيات اللقاء (2

ختامه    محاور   إعطاءتمّ   في  تقدموا  والذين  المشاركين،  كافة  قبل  من  اللازم  الاهتمام  اللقاء 

بمجموعة من التوصيات للإسهام في تفعيل هذا الإطار بالأجهزة الأعضاء في المنظمة العربية وتعزيز 

 : التالية مزاياه، ومن أهمها التوصياتالاستفادة من 
  

تنظيم ورشة عمل )تطبيق عملي( عن كيفية فحص النظام الإلكتروني وتجميع البيانات   ✓

      للاستفادة

عليها   إطلاق ✓ والرقابة  الالكترونية  الحكومة  مجال  في  تعاون  تشكيل  قصد  عربية  مبادرة 

فقط   ليس  توفير  في  التعاون  لا  ولما  المستويات  وتقريب  الأهداف  توحيد  هو  والهدف 

   الوسائل المادية  التقنيات وانما

 

 

 

 

 

 

 

 التقييم  (3
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 تقييم اللقاء   1.3

 النتائج: ما يلي منن من استمارات التقييم التي تم توزيعها على المشاركين تبيّ 

 التقييم  شاركينالتقييم النهائي لاستمارة الم

  التقييم الفني للقاء 

 المخصص للقاء لوقتا  المادة العلميةمحتوى  أهداف اللقاء  جيد جدا 

 جيد جدا  جيد جدا  جيد جدا 

  التقييم الإداري للقاء

 المساندة الإدارية الاجتماعي  برنامجال العلاقات العامة جيد جدا 

 ممتاز جيد جدا  جيد جدا 

  تقييم الهيئة التدريبية 

 جيد جدا 

 

 التفاعل مع المشاركين  منهجية التدريب الوسائل التدريبية 

 ممتاز جدا جيد  ممتاز

 جيد جدا  متوسط تقييم المتدربين للقاء
 

 مثلما يبرزه الجدول التالي:  )ممتاز(ن أن مستوى اللقاء كان بو ه المدر وتبين من التقييم الذي أعد

 التقييم  التدريب أخصائيالتقييم النهائي لاستمارة 

 ممتاز من السيد/ حكيم بن عيس ى الدروره                   :1المدرب

 ممتاز السيد/ حبيب بن عمران الشريدة  :2المدرب

 ممتاز متوسط تقييم المدربين للقاء

 

 

 

 

 

 

                                    دربين في الآتي:توتمثلت ملاحظات الم 

 المتدربين ملاحظات ومقترحات 
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مكونات البرنامج والاعمال المطلوبة من المشاركين بصفة مسبقة في اجال  توضيح  ▪

  كافية

   ارسال اجندة البرامج قبل موعد انعقادها بما لا يقل عن أسبوعين ▪

   نحتاج حالات عملية اكثر  ▪

   نحتاج تدريب أطول مع تطبيقات عملية اكثر  ▪

   إعطاء تجارب عملية اكثر  ▪
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 ( 1رقم ) المرفق

 



                     

 
1 

 

 

 

التدريبيبنتائج اللقـاءتقرير

موضوعحول 

 202024من 

 

 

 

 

 أعدّه

 عبد الباسط مبروكينادية محمد العنزي                              الأستاذ/  /ةذالأستا

ــــــــدير                    للمنظمة العربية   الأمانة العامة ممثل                                            اللقاء ةمـ
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 :تمهيد

نفـــــــذ ديوان   ،لمنظمةل  2024في إطار تنفيذ خطة العمل في مجال التدريب والبحث العلمي لسنة      

  "   التحليل الماليحول "  التدريبي  اللقاء  المحاسبة بدولة الكويت بالتعاون مع الأمانة العامة للمنظمة  

 من من 26، حيث حضر هذا اللقاء )2024  أكتوبر   24  إلى  20  الفترة من   بالكويت خلال
ً
 تسبي ( مشاركا

 من الأجهزة الأعضاء بالمنظمة )مرفق 14)
ً
 .(1( جهازا

 

 من: كل وتقديمها  اللقاء لهذا  العلمية المادة بإعداد قام            
 

            .عدنان حسن الحسن  /الدكتور  -1

 خالد أحمد الصفي. /الأستاذ  -2

 

 

 

 

 

 أهداف ومحاور اللقاء:

من إلى تمكين المشاركين من اكتساب المهارات والمعارف اللازمة للقيام بالتحليل المالي،    اللقاء  سعى      

التعرف على مفهوم التحليل المالي ومقوماته وأهميته والأطراف المستفيدة منه وأنواعه، ونسب   خلال

المالي )نسب المديونية( ونسب   الرفع  الربحية ونسب  المتمثلة في نسب السيولة ونسب  المالي  التحليل 

ل المالي لبعض النشاط ونسب السوق، ونسب التحليل المالي للتدفقات النقدية، والقيام بعملية التحلي

 الحالات الواقعية. 

متماسكة، مرتبطة    فصول   تسعةهيكلة المادة العلمية على    تملبلوغ أهداف هذا اللقاء التدريبي  و     

 تتمثل فيما يلي: ومتكاملة 

   .المالية والقوائم المالية التقارير  -

 .مدخل إلى التحليل المالي  -

 نسب السيولة.  -

 . نسب الربحية  -

 . نسب الرفع المالي أو المديونية -

 نسب ومعدلات النشاط. -

 نسب السوق.  -

 نسب التحليل المالي للتدفقات النقدية.  -

 اللقاء.   عناصرحالات عملية وتمارين تطبيقية تغطي  -
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 نتائج تنفيذ اللقاء
 الجوانب التنظيمية: (1
        

اللقاء التدريبي حول "التحليل المالي" وأشرف  -مشكورا - ديوان المحاسبة بدولة الكويت استضاف        

ودعوة   ،تنفيذ اللقاء  فترةحيث تحديد  من  الجوانب التنظيمية للقاء بالتعاون مع الأمانة العامة  على  

مشاركيهم ترشيح  إلى  النهائية  ،الأجهزة  قائمتهم  القاعة  وضبط  وتوفير  للتدريب  ،  وجميع المخصصة 

خلال بالكويت    - بمقر الديوان  ، إلى أن تم تنفيذه  الوسائل التعليمية المطلوبة، واستقبال المشاركين

 .  2024 أكتوبر 24إلى  20 الفترة من
 

من          كل  اللقاء  هذا  الحسن  / الدكتور  وافتتح  حسن  الداخلي  ،عدنان  التدقيق  إدارة  ، مدير 

والأستاذ/ عبد الباسط مبروكي، ممثل الأمانة العامة للمنظمة العربية، حيث أبرزوا أهمية موضوع 

 من خلالاللقاء باعتبار ما يتيحه من فرصة لاكتساب المهارات والمعارف اللازمة للقيام بالتحليل المالي،  

 التعرف على مفهوم التحليل المالي ومقوماته وأهميته والأطراف المستفيدة منه. 

   : توصيات اللقاء (2

ختامه    محاور   إعطاءتمّ   في  تقدموا  والذين  المشاركين،  كافة  قبل  من  اللازم  الاهتمام  اللقاء 

التوصيات للإسهام في تفعيل هذا الإطار بالأجهزة الأعضاء في المنظمة العربية وتعزيز بمجموعة من  

 : المقدمة التوصيات  وفيما يليمزاياه، الاستفادة من 
  

 التركيز على التحليل المالي في الجهات الحكومية والمحلية. -1

 التدريبية.إدراج حالة عملية أو موضوع مهني للنقاش خلال اللقاءات  -2

النظر في إمكـانيـة عقـد برنـامج تـدريبي حول اســـــــــــــتعـدام الـذكـاء الاصـــــــــــــطنـا ي في مجـال التحليـل   -3

 المالي.

الرقـــــابيـــــة )توحيـــــد المصـــــــــــــط حـــــات  -4 العمـــــل على إعـــــداد دليـــــل خـــــالأ للتحليـــــل المـــــالي في الأجهزة 

 والمفاهيم(.

 تنفيذ مهام رقابية تعاونية بين الأجهزة الرقابية وفق المعايير يطبق فيها التحليل المالي. -5

 إرسال المواد العلمية قبل فترة زمنية مناسبة )أسبوع( قبل بداية البرنامج التدريبي. -6

 استعدام تقنيات المحاسبة الحياتية أو الابتكارية في التحليل المالي. -7
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 التقييم  (3

 تقييم اللقاء  1.3

 النتائج: ما يلي منن من استمارات التقييم التي تم توزيعها على المشاركين تبيّ 

 التقييم  شاركينالتقييم النهائي لاستمارة الم

  التقييم الفني للقاء 
 

 الوقت المخصص للقاء محتوى المادة العلمية أهداف اللقاء  ممتاز

 جيد جدا  ممتاز ممتاز

  التقييم الإداري للقاء
 

 المساندة الإدارية الاجتما ي  برنامجال العلاقات العامة ممتـــاز 

 ممتاز ممتاز ممتاز

  تقييم الهيئة التدريبية 

 التفاعل مع المشاركين  منهجية التدريب الوسائل التدريبية  ممتـــاز 

 ممتاز ممتاز ممتاز

 ممتـــاز  متوسط تقييم المتدربين للقاء
 

 مثلما يبرزه الجدول التالي:  )ممتاز(ن أن مستوى اللقاء كان يالمدربوتبين من تقييم 
 

 التقييم  التدريب أخصائيالتقييم النهائي لاستمارة 

 ممتاز عدنان حسن الحسن  /الدكتور  : 1 المدرب

 ممتاز خالد أحمد الصفي  الأستاذ/ : 2المدرب 

 ممتاز  متوسط تقييم المدربين للقاء
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                                    دربين في الآتي:توتمثلت ملاحظات الم 

 المتدربينملاحظات ومقترحات 

ــالي للــــدوائر الحكوميــــة والإدارات   -1 الــــدورة تنــــاقا التحليــــل المــ برمجــــة دورة أخرى تكميليــــة لهــــذه 

  التابعة لها والهيئات.

 منها. الاستفادةالقيام بمثل هذه الدورات داخل الدول لأن كل دولة لها خصوصياتها حتى يتم  -2

ضــــرورة وضــــع المراجعات المتعصــــصــــة ضــــمن اللقاءات القادمة لتبادل خبرات معنية أخرى مثل   -3

 .المراجعة البيئية ومراجعة الجودة والأداء

 .إعطاء دورات في التحليل المالي في الوقت الأفضل والكافي -4

 . إعطاء حالات عملية أفضل وتعص الجهات الحكومية  -5

 . يتم عمل زيارة في أفرع الأجهزة والتعرف على الأقسام -6

 

 :القبلي والبعدي التقييم .2.3

عملا بتوصية المجلس التنفيذي للمنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة تم تنفيذ  

التقييم القبلي والبعدي لقياس مدى تطور معارف المشاركين واكتسابهم للمهارات المستهدفة،  اختبار 

 .(2)أنظر مرفق  أسئلة( 09وقد اشتملت استمارة التقييم القبلي والبعدي على )

 في درجات تقييم المشاركين حيث أن متوسط نسبة 
ً
وأظهر تحليل نتائج التقييم القبلي والبعدي تحسنا

 . % 82إلى   % 67 الإجابات الصحيحة قد ارتفع من
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 : قائمة المشاركين (1رقم ) المرفق
 

 الوظيفة أسماء المشاركي    الجهاز 

المجلس الأعلى للحسابات  
 بالمملكة المغربية 

   الأستاذ/ إبراهيم أيت با  -1

 الأستاذ/ رشيد بوعريش -2

ي من الدرجة الإستثنائية -
 قاض 

ي  -
 حسابات قاض 

الجهاز المركزي للرقابة المالية  
 بالجمهورية العربية السورية

 ماهر محيميد  / الأستاذ  -3
ي محمد بدر  / الأستاذ  -4

 هان 
 مدير فرع الجهاز المركزي بحلب -
 مفتش   -

مجلس المحاسبة بالجمهورية  
 الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 الأستاذة/ نسيمة مدور -5
ي  -6

   إسماعيلالأستاذ/ سن 
ي محتسب درجة أول  -

 قاض 
ي محتسب درجة أول  -

 قاض 

ي  ي  الأستاذ/  -7 ديوان المحاسبة اللين   جعفر إبراهيم العزان 
 نصر عبيد أبو راوي الأستاذ/  -8

 مراجع حسابات -
 مراجع حسابات -

 مريم عبد الله العطيه  / ةالأستاذ  -9 ديوان المحاسبة بدولة قطر
 محمد العماديالأستاذة/ أمل   -10

 مدقق أول -
 مدقق    -

الجهاز المركزي للرقابة  
 والمحاسبة بالجمهورية اليمنية 

 أحمد عبد العزيز عمر بلقدي الأستاذ/   -11
 صالح محمد أحمد النجار / الأستاذ   -12

 رئيس فريق مراجعة  -
 مدير القطاع الاقتصادي  -

ديوان المحاسبة بالمملكة  
 الأردنية الهاشمية

 مدقق - الأستاذ/ سالم محمد إسماعيل   -13

الجهاز المركزي للمحاسبات 
 بجمهورية مصر العربية

 الدكتور/ هشام زغلول إبراهيم علىي   -14
ي   -15

عبد الحميد الأستاذة/ سارة التباع اليمان 
 خالد 

 رئيس قطاع من فئة وكيل وزارة  -
 مراجع أول -

ديوان الرقابة المالية الاتحادي  
 بجمهورية العراق 

 

 الأستاذ/ أحمد يعرب عبد الكريم بهية   -16
 الأستاذ/ حسي   علىي إبراهيم محمد الحيالي   -17

 معاون مدير عام  -
 مدير قسم الشؤون المالية -

مهورية جديوان المراقبة العامة ب
 الصومال الفيدرالية

 الأستاذ/ عبد الرحمن عبدي محمد   -18
 عبد الرزاق عبد اللهالأستاذ/ عبد الباسط   -19

- AuditorSenior  
 مدير العمليات التشغيلية -

  ديوان المراجعة القومي 
 بجمهورية السودان 

 مساعد مدير مراجعة  - الأستاذة/ فاطمة علىي عبد الله ابوقصيصة  -20

جهاز الرقابة المالية والإدارية  
 للدولة بسلطنة عمان 

 راية بنت محمد الشعيليةالأستاذة/   -21
 راشد بن حميد بن راشد المشيفري / الأستاذ   -22

 مراقبة أول -
 مراجع أول -

الديوان العام للمحاسبة  
 بالمملكة العربية السعودية 

 بندر يوسف صالح السلمان  الأستاذ/   -23
 لؤي خالد الحيدري  الأستاذ/   -24

 مدير تنفيذي -
 مدير تنفيذي -

 ةربيع محمد العرادالأستاذ/   -25 المحاسبة بدولة الكويت ديوان 
 محمد عبيد الجويسريالأستاذ/    -26

 مدقق مشارك -
 مشارك  مـــــــــدقق -
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 التقييم قبلي والبعدي  : استمارة02مرفق 
 

 التحليل المالي التقييم القبلي والبعدي لدورة 

تعتبر الإجابة عن مجموعة أسئللة ذه  اسسئتمارة  ي يا ة امذمية لتحد د موئتول التعلم  ي 

(    الدوّرة، لها نرجو التأكد من اختيار الإجابة المناسئبة للل سئلاب بهه  اسسئتمارة بوعئم ع)مة    

 بالخانة المناسبة.

 ذو: التحليل الماليتعر ف    -1

المبئائ  وامسئئئئق والقواعئد التي توئئئئتعمئل  ي تحئد ئد وتحليئل  ( علم  شئئئئمئل مجموعئة من    

العمليات المالية عند حدوثها، وتوئئئجيلها من وامم موئئئتندات مهبتة لها، ثم تذئئئنيف ذه  العمليات 

وتلخيذئئها، بحيت تملن الوحدة اسمتذئئائ ة من تحد د د رائاتها وتلالي ها، ومن ثم اسئئتخراة نتيجة  

ترة مئاليئة معينئة، وكئهلئا تبيئاك المركل المئالي لتلئا الوحئدة  أعمئالهئا من ربأ أو خوئئئئئارة عن  

 .اسمتذائ ة  ي نها ة ال ترة

  بذئئورة   ( التعمد  ي تلو ر الحقائق و/أو المعلومات الجوذر ة للوصئئوب دلم مميلات مالية  

 يير شرعية.

  ، عمئاب وتحئد ئد الربحيئة علم المئدل ال و ئل المئاليئة لتقييم ام  ( عبئارة عن معئالجئة للبيئانئات  

دلم الحذئئوب    تهدفالبيانات والمعلومات لخلق نوئئو ونما ة ر اعئئية     ن وي علم اسئئتخدا   ذو و 

 ة.ئاء واتخا  القرارات الرشيدعلم معلومات توتخد   ي تقييم ام

 

 :من أذداف التحليل المالي  -2

 مياس الويولة والمقدرة علم الودائ.(    

 التعرف علم ربحية الشركة.(    

 التعرف علم دملانية اسستهمار  ي الشركة.(    

 ( جميم ما سبق.  

 

 من مقومات التحليل المالي:  -3

 مياس الويولة والمقدرة علم الودائ.(    

 الحلم علم مدل ك اءة المنشأة  ي مدل استغ)ب الموارئ المتاحة.(    

 .التحليل المالي مذداف( التحد د الواعأ   

 تحد د مركل الشركة  ي الق اع الهي تعمل  ي دطار .(    
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 و ئور المحلل المالي؟ذما    -4

------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------

 ------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------. 

 

 رتو خ وات التحليل المالي:  -5

 ت بيق أساليو وأئوات التحليل المالي المناسبة.(    

 تحليل النظم والقواعد والمبائ  المحاسبية الموتخدمة.(    

 ال حص الشامل للقوائم المالية والجداوب الملحقة.(    

 الحوابات. حص تقر ر مرامو (    

 

 م هو  نوو الويولة:  -6

 المذائر امساسية لتمو ل عمليات المنشأة تتمهل  ي رأس الماب والد وك طو لة امجل.(    

 ملشرات توتخد  لتقييم مدرة الشركة علم الو اء باسلتلامات مذيرة امجل.(    

 ذه  ي تحقيق    سئئئئاذم التي   واسسئئئئتهماراتالشئئئئركة    تحققهاالتي    امرباحبين   الع)مة(    

 امرباح.

عمليئة تلقئائيئة  نتن عنهئا ة ئائة  ي الربأ نتيجئة تمو ئل جئانئو من عمليئات المنشئئئئأة بئد وك  (    

طو لئة امجل، بشئئئئرط أك  لوك عائد اسسئئئئتهمئار  ي عمليئات المنشئئئئأة أكبر من امعبئاء التمو ليئة  

  ال وائد(.

 

 م هو  نوو الربحية:  -7

 المذائر امساسية لتمو ل عمليات المنشأة تتمهل  ي رأس الماب والد وك طو لة امجل.(    

 ملشرات توتخد  لتقييم مدرة الشركة علم الو اء باسلتلامات مذيرة امجل.(    

 ذه  ي تحقيق    سئئئئاذم التي   واسسئئئئتهماراتالشئئئئركة    تحققهاالتي    امرباحبين   الع)مة(    

 امرباح.

عمليئة تلقئائيئة  نتن عنهئا ة ئائة  ي الربأ نتيجئة تمو ئل جئانئو من عمليئات المنشئئئئأة بئد وك  (    

طو لئة امجل، بشئئئئرط أك  لوك عائد اسسئئئئتهمئار  ي عمليئات المنشئئئئأة أكبر من امعبئاء التمو ليئة  

  ال وائد(.
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 م هو  الد وك:  -8

 المذائر امساسية لتمو ل عمليات المنشأة تتمهل  ي رأس الماب والد وك طو لة امجل.(    

 ملشرات توتخد  لتقييم مدرة الشركة علم الو اء باسلتلامات مذيرة امجل.(    

 ذه  ي تحقيق    سئئئئاذم التي   واسسئئئئتهماراتالشئئئئركة    تحققهاالتي    امرباحبين   الع)مة(    

 امرباح.

عمليئة تلقئائيئة  نتن عنهئا ة ئائة  ي الربأ نتيجئة تمو ئل جئانئو من عمليئات المنشئئئئأة بئد وك  (    

طو لئة امجل، بشئئئئرط أك  لوك عائد اسسئئئئتهمئار  ي عمليئات المنشئئئئأة أكبر من امعبئاء التمو ليئة  

  ال وائد(.

 

 م هو  الر م المالي:  -9

 المذائر امساسية لتمو ل عمليات المنشأة تتمهل  ي رأس الماب والد وك طو لة امجل.(    

 باسلتلامات مذيرة امجل.ملشرات توتخد  لتقييم مدرة الشركة علم الو اء (    

 ذه  ي تحقيق    سئئئئاذم التي   واسسئئئئتهماراتالشئئئئركة    تحققهاالتي    امرباحبين   الع)مة(    

 امرباح.

عمليئة تلقئائيئة  نتن عنهئا ة ئائة  ي الربأ نتيجئة تمو ئل جئانئو من عمليئات المنشئئئئأة بئد وك  (    

طو لئة امجل، بشئئئئرط أك  لوك عائد اسسئئئئتهمئار  ي عمليئات المنشئئئئأة أكبر من امعبئاء التمو ليئة  

  ال وائد(.
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 حول موضوع: اللقاء التدريبينتائج تقرير 

 "تحديد الاحتياجات التدريبية"

  -تونس- 

 2024  ابريل 26الى  22من 

 

 : أعده

 مانة العامة ممثل ال                                                                    اللقاء ةمدير    

 فيصل ماني الستاذ/                                                           آمال اللومي /ةالستاذ  
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 : تمهيد
مل نظ ااا عمليةيااا مة الع عمللياا  مليلماا ةااا ع اا ميااا    2024خطااا عمل اا  في  ااا ر عملااة  اا  م ااااااااااااانااا    تنفياا   في إطاا  

ة قي ع نظ ا عمليةيا ملثق  ا وعمللليم     حك ا علمح سااااااااا و ة  ا او  ا عملو  اااااااايا  توعلمح ساااااااااا  عساااااااال اااااااا  

تك ن  . و 2024  عةي ا   26إلى    22  في عمفترع  ن  تحاةداة عتلليا  ا و عملاة   يااعملقا   عملاة   ح لور  )علأمك اااااااااااااو   

عمقااة ع ى ى تحلياا  وتحااةدااة عتللياا  اا و عملااة   يااا    لور في توطيااة ع لاا  ى مااةر ع  اااااااااااااا       لقاا    عم  عأه يااا هاا 

 ن آمي و عملصايى عمل و ي   همت كينو     وظفي علأ الع  ن ة   ع لني   ة ملصايى في ع وع   عم  اي ا وعملة   

تحةدة عتللي   و   ن أه يله في     تك.  علأ العى ى أى  ر     إدا ةي  عوعملصاايى عا ع ا ع حةدب ة   دحقأ أ ي 

.  و قا  لأ  اااااااااااااا  ع  ا  ساااااااااااااا و ولماا  ن خبر لميا   علأ ع  عموظيفي مللا  ل   ةا  ااا  عميلما يي  عملاة   ياا مهااا    

لا  ر عملا  ب وع خبرعو في ه ع علما ر ة   علأ الع عمليةيا ع     ا.  أ  ه ع عملق   ي ك   يصا مة اض  ا إلى  

   . 1) ي أ   ا  ع أى ى مليلم ةا ع  ميا وعلمح ساا في ع نظ ا 14 وع د ثلو   ى 30ه ع عملق     وش  ك في

 الجوانب التنظيمية:  ولا:أ

ة ملل و   ع علأ  نا عمل  ا ى ى ع اوعن  عملنظي يا     حك ا علمح سا و ة  ا او  ا عملو  يا  تأشي  

تيشيح      يه إلى  علأ الع  و ىوع  عملق    ملنفي   ع اةئي  عملولميت  تحةدة  ليب  لم ئ تهم      ملق    ن  وضاط 

ةلو يع ع ا م ة   ع ة ة   وعملن يأ  ي      آ  ر عملو ي  / ع عتسل ل عملق      ع ةدي   تعمنه ئيا  إلى أ  تم تنفي ه  ولم   

 . ةق ىا عمقة  ة قي ع نظ ا عمليةيا ملثق  ا وعمللليم )علأمك و ه ع عملق    ىقةوتم  .ةينهم

لمحك ا علمح سا و ون ئ  علأ    عمل م    علأور   س يئيعم   و ي    ل تم عم لينحعلأسل ل/     ل ليعملق    ع للح  و 

و    مل نظ ا ة          عمث  ي  عم ا  ل   ةلةهم  في  عالم  ا  مام طي    
ً
عملق    ل ني  أه يا  وضوع  أ ة ى ى 

ة ى ى أّ   عاىةع  ملق   وتنفي ه   في  وتقةم ة م كي مك   ن س هم     تو س
ّ
لة  يصا    زع  ت  عوملق  ه ه عوأ 

 .تحةدة عتللي   و عملة   ياملحقيأ عملل و  ة   علأ الع علأى    وتق سم عملا  ب عمليةيا في  ا ر 

  اللقاءأهداف  ثانيا:

 ت ثلت عهةعى عملق    ي   د ي: 

ع لني    ع ت  ب ع        عمقة ع ى ى تحلي  وتحةدة عتللي   و عملة   يا  وظفي علأ الع  ن ة     •

 ة ملصيى في ع وع   عم  ي ا وعملة    ة   دحقأ علأ ي عادا يي ى ى أى  ر ع اا  . 
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تحةدة عتللي   و عملة   يا مهاا   و ق  لأ    ع    س و ولما  ن خبر لمي   علأ ع  عموظيفي    •

 . ملل  ل   ة  اا  

   ت ك   ع         ن آمي و عملصيى عمل و ي وعملصيى عا ع ا ع حةدب •

 إعداد المادة العلمية وتقديمهاثالثا: 

إض  ا   حك ا علمح سا و ة  ا او  ا عملو  يا  تم إىةع  ع   ع عملل يا  ن لما   ي أ  ن ع ة ة    ن  

 ة نظ ا علأمك و.  تيةيا وتلليمخا ر أخص ئي إلى 

 ع/ ب  ا ةن غ لي علأسل ل -

 علأسل ل/  يص     ي  -

 علأسل ل/ أس  ا عملق    -

 علأسل ل عما شمح عمليض وا  -

 المحاور الرئيسية للقاء :رابعا

 :عمل ميا ح و  علمعملة   ح  لق  عم ت  ن ن أ   ع ت  ب ع ل  ى وع ا  عو آنفا عم  ي  

الول:   الماليةالمحور  للرقابة  العليا  الجهزة  لموظفي  المهني  والتطوير  للتدريب  المرجعي  الإطار      حول 

 والمحاسبة 

 عملطيق مللن صي عمل ميا: تم خبر ه ع علمحو  : مرحلة التحليلالمحور الثاني: 

 توطئا ى  ا:  ةخ  ملحةدة عتللي   و عملة   يا  -

 تحةدة  ةر ع ح  ا إلى عملة     -

   ع عماي ن و  -

 تحلي  علأ  طا  -

 :وعنق  ت إلى ىنصي ن مرحلة التصميمالمحور الثالث: 

 خلالها تناول:تصميم إطار التدريب: تم  -1

م/عملة    -
ّ
 أهةعى عمللل
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 تص يم ع نهج عملة   ح -

 تصميم محتوى التدريب: تم من خلالها تمكين المتدربين من التعرف على كيفية:  -2

 ع تة   يّا و  هيك  تص يم  -

 تص يم لمحا ىن ولةع تة   يّا -

 عنق م إلى ىنصي ن:  مرحلة التقييمالمحور الرابع: 

  ميالعلأهةعى و لطلا و عمف -

   لو  و عملقييم  -

تم خبمه تقةدم  :  عرض تجربة "اللكسو" في مجال تحديد الاحتياجات التدريبية  المحور الخامس: 

   و  عملة    أ ن   ع خة ا في  ىم عمل ا   وتلل ل عمل ك     ةعخلا بلنوع   

 عرض تجارب المشاركين   س:داسالمحور ال 

 
 
ولما  ن خبر ىيوض ع        لور تا  ب    وتا  ر ع خبرعو لق سم عملا  بمه ع علمحو     ص  صّ  خ

 تحةدة عتللي   و عملة   يا لأ التهم عميلم ةيا. أ التهم في  ا ر 

 ة الاجتماعي الجوانب ا:س خام

إلى  ن مام وس ئ   أ.      إلم  تهم  أ   ن  لم م ع اا   ع  ل يف ة سلقا ر ك  ا ع        وإدص مام 

 ع       شيى  ألم م  أ ةا ى    ى ى  وو ي مام و ا و عمغةع  طيلا أد م عملق  .        عملق    عملنق   ن وعلى  ك  

 . تو س  لا  ن علأ   ن عم ي ليا ة ةدنا ونظم     ع  يةعنيا على 

 توصيات اللقاء ا: دسسا

عملق   عتهل  م عمب م  ن لما  ك  ا ع         وعم دن تقة وع في خل  ه ة ا وىا  ن    تمّ إدب   ح و  

ة لأ الع علأى    في ع نظ ا عمليةيا وتلل ل     يفيا تحةدة عتللي   و عملة   يا تطو ي  عملوصي و ملإسا م في  

 عمل ميا:في عمنق ط  عملوصي و وتهخصت  عملا  ب ع لا  ماعتسلف  ع  ن 

 .ة ملة     نىهي ك  تل إ    - ✓

  .إلةعث  ي ل  خلصّ مللة   - ✓

 .تل يم ع   ع عملللي يا وعمل   ى ى تطايقا - ✓

 .عاسلف  ع  ن عملا  ب ع ق  نا في  ا ر تحةدة عتللي   و عملة   يا وعملة    ى و  - ✓
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ميا آإدب  عا ع ع عمللي  علأه يا عمب  ا مللة    ى ى   لور عملخطيط عاسترعتيجي و لله  - ✓

  وعلمح ساا   ميامي و عملحف ز وتطو ي ع     ع هنح  نت  ح علأ الع عمللي  مليلم ةا ع  آ ن 

 .ى ى عملة    وت  نةه لعملوىيا ةأه يا خلأ ةيئا ى   تحفّ - ✓

  عانلوس ا ةقيا  يعل   نهايا عملة    ع لل ةع  ن لما     تسلك  رتنظيم  و عو تة   يا  - ✓

 .عملنفي  وعملقييم عاىةع  و  وع ل ثلا أس س  في

 عمل   ى ى تحقيأ  ف  ع و ل ميا وعسلةع ا عملة    - ✓

مليلم ةا  تنظيم  و عو تة   يا تطايقيا لور آمي و لمي   أ ي عملة    ى ى أ ع  علأ الع عمللي   - ✓

  .ع  ميا وعلمح ساا

 .سلف  ع  ن تطايق و عم ك   عتصطن عي ع لصلا ة ملة    و خللف  يعللها ع- ✓

 تنظيم  و عو تة   يا لور عسلخةعم تطايق و عم ك   عتصطن عي - ✓

ة ملة    ى ى   يع - ✓ عملبلما  لعو  وعمةوميا  عالملي يا  وعمنةوعو  ع للقي و  تل يم  خي  و 

 .ك     أ كن لما يلم ةا ع  ميا وعلمح سااعلأ الع عمللي  مل

 .عمل   ى ى إ س   نظ م  و ع عملة     عخ  علأ الع عمللي  مليلم ةا- ✓

ا  ا    عل   عانلوس ا تكثيف عمةو عو عملة   يا لور عملللم عامكترو ي  ن لما   ا   ع تن يا  - ✓

 . عمللي  مليلم ةا ع  ميا وعلمح ساا ا  مف ئةع علأ الع آ

 اختتام اللقاء  ا:ثامن 

عملق      أشيى عخلل م  علأ    ى ى  ن ئ   عملو  يا  ة  ا او  ا  علمح سا و  علأور لمحك ا  عميئيس  و ي  

أمقى كل ا شكي  يه  ع ااو  ع ا وما  ن لما  ع          عم ا     ل لي علأسل ل/ ل تم عم لينح  عمل م مل نظ ا

 نت  ح أ الته  علأى     ع ي  أ  دكو  عملق   لمة    و ا  عو   نوه  ة مةو  عم ا تللاه ع نظ ا ملح     ل  ى

كل ا   ث   لقأ أهةع ه ع ي وع.   لمحك ا علمح سا و ة  ا او  ا  عم ا تقةم ة م كي     نظ ا علأمك و تلله 

عمتح تا ما   نظ لن  عمليةيا مل   ه ا  ااو     ه ع عملق   ونوه ة   ل ن إ ع ع ى ى  و نظ ا علأ عةوس ا  عملو  يا  

عمليةيا ع ؤس  و  وتطو ي  ع لي ا  تن يا  دلوعص     في  أ   علأ عةوس ا   ع ي   ة    نظ تح  ع ث ي  عملل و   ه ع 

 . وعلأمك و

 اللقاء تقييم ثامنا: 
 

 للقاء:  استمارة المنظمة لتقييمـ  1

 عمنل ئج عمل ميا:   ة ة  لع تاّ    ن عسل   عو عملقييم عمتح تم تو يلا  ى ى 
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 التقييم  التقييم النهائي لاستمارة المتدرب

 جيد جدا   العلمية(.اللقاء + الحقيبة التدريبية والمادة  )أهدافالتقييم الفني للقاء 

 جيد جدا   التنظيمية والخدمات التدريبية(.  )الإجراءاتالتقييم الإداري للقاء 

 ممتاز تقييم الهيئة التدريبية.

 جيد جدا   متوسط تقييم المتدربين للقاء 

 

 

 

 :  ة  بلظ و عمل مياو وتقةم ع    ك

 ملاحظات ومقترحات المتدربين 

 التمديد في مدة اللقاء اذ يحتاج لوقت أطول 

 مواصلة الدورة التدريبية من خلال استكمال بقية المراحل والنظر في إمكانية تحويلها لدورة مدرسية 

 التركيز على التدريب طويل الأجل في ذات الموضوع  

 بعد كل يوم تدريب لمراجعتها والاستفادة منها قبل المرور للجزء الذي يليها  مجزأةتسليم المادة العلمية 

 تدريبية مميزة استفدنا من خلالها الكثير من المعارف والمهاراتدورة 

 العمل على اعداد دورات ولقاءات لتقييم الأثر التدريبي 

 تطوير الطريقة التدريبية التقليدية إلى طرق أكثر حداثة واستخدام مصطلحات متفق عليها من قبل جميع الأجهزة العربية
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   اةور عمل لي:ة مللقييم ع هخصوخلص ع ة ةو  

 التقييم  التقييم النهائي لاستمارة المدرب 

 جيد جدا  بسمة بن غالي . ةالأستاذ - 1المدرب/ 

 جيد  فيصل ماني الأستاذ.  2المدرب/ 

 ممتاز  أسامة التقازالأستاذ.  3المدرب/ 

 جيد جدا  متوسط تقييم المدربين للقاء

 

 عمل ميا:    تقة وع ة  بلظ و 

 

 

 التقييم القبلي والبعدي -2

 

تم عمل       ى ب ةلوصيا علمالس عملنفي ا مل نظ ا عمليةيا مة الع عمللي  مليلم ةا ع  ميا وعلمح ساا

 لي ا ع        ة ح و  عملق   ولمي       ملقييم2) ي أ سؤعت   15عم ا ت  ن ةآميا عملقييم عمقا ي وعمالةا 

 ن عا  ة و عمصحيحا    ٪ 41ولمة أسفيو نل ئج عملقييم عمقا ي ىن   اا     ةر تح ن ه ه ع ل  ى ىق  عملق  

        ٪7   دةر ى ى ع تف ع في     عا  ة و عمصحيحا ةف  ق    ٪ 48 ي   أ  ت نل ئج عملقييم عمالةا من اا  

ة ة   ملقييم  وع عتسل ي   ع لل ة  ن لما  ع نظ ا وعم ا ألميته  انا تن يا عمقة عو ى ى ع           تم تو يع

 )عملنظي يا  ع لي يا  ع ا  عو عملة   يا  ...    يع  وعن  عملق   

 

 ملاحظات ومقترحات المدربين

 . مزيد من الجهد على مستوى التنسيق والتنظيم

 شكرا على حسن التنظيم. 
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 " تحديد الاحتياجات التدريبةقائمة المشاركين في اللقـاء التدريبي حول ": 1مرفق 

 26/04/2024الى   22من  تونس

 الوظيفة أسماء المشاركي    الجهاز 

محكمة الحسابات  
بالجمهورية الإسلامية  

 الموريتانية 

 مستشار أول المحكمة  - الأستاذ/ عبد الله بمب العيدي -1

المجلس الأعلى للحسابات 
 بالمملكة المغربية

 الأستاذة/ لبنى بشكور  -2

 الأستاذ/ خالد رحاوي -3

مجة والتخطيط -  رئيسة قسم البر
ية -  رئيس قسم تدببر الموارد البشر

الجهاز المركزي للرقابة  
العربية  المالية بالجمهورية 
 السورية 

 الأستاذة/ تغريد علم  -4
 

 مديرة العلاقات العامة والتدريب والتأهيل  -

جهاز الرقابة المالية  
والإدارية للدولة بسلطنة  

 عمان 

5-   
 الفاضل/ سالم محسن محمد الغسانى

 الفاضلة/ هناء بنت راشد المحاربية  -6
 رئيس قسم الاحتياجات التدريبية -
 بمركز التدريب باحثة إدارية  -

مجلس المحاسبة  
بالجمهورية الجزائرية  
 الديمقراطية الشعبية 

ة  -7  الأستاذة/ عفاف بن خبر
 الأستاذ/ جلال طويطو  -8
 الأستاذ/ مراد بوراية  -9

 قاض، محتسب درجة ثانية -
 قاض، محتسب درجة ثانية -
 محتسب درجة ثانية -

 الأستاذ/ عبد الوهاب بلقاسم الدبوب  -10 ديوان المحاسبة الليب   
 الأستاذ/ محمد البكوش الصغبر   -11
 مجدي الطاهر الهمال  الأستاذ/    -12
 أحمد صالح الديبالأستاذ/   -13

ى  -  مدير إدارة شؤون العاملير
 عضو تدريب  -
كات -  عضو الرقابة على الشر
ية  -   بالإدارة العامة للموارد البشر

 عضو قانونى

المحاسبة بدولة  ديوان 
 قطر 

أحمد   الأستاذ/ محمد محضار  -14
 السعدي 

 الأستاذ/ خالد حسن على  الجناح    -15

  والأكاديم   -
 رئيس قسم التطوير المهنى

 مسؤول تدريب   -

ديوان المراقبة العامة  
بجمهورية الصومال  

 الفيدرالية

اتيجر  بقسم الدعم  منسق برنامج -  الأستاذ/ محمد عبدي موس   -16  الاسبر

الجهاز المركزي للرقابة  
والمحاسبة بالجمهورية  

 اليمنية 

 الأستاذة/ منال محمد على  الصائغ   -17
 الأستاذة/ سماح سالم ناصر الفضلى    -18
الأستاذة/ هناء على  محمد يسلم    -19

 العراشة

 مدير مكتب الوكيل للقطاع الإداري  -
ية -   إدارة الموارد البشر

ى
 رئيس قسم ف

 والسكرتارية
 إدارة الشؤون الادارية  -

ديوان المراجعة القوم   
 بجمهورية السودان

ى عبد الكريم مصطفى    -20 الأستاذ/ حسير
 محمد 

 

 مدير الإدارة العامة للتدريب  -
 

ديوان الرقابة المالية  
 والإدارية بفلسطي   

 مدير دائرة التدريب  - الأستاذة/ سمر طلال دويكات  -21

العام للمحاسبة الديوان 
 بالمملكة العربية السعودية

 الأستاذ/ مشعل بن صالح الحامد   -22
الأستاذ/ عبد العزيز بن إبراهيم    -23

 العباس
 الأستاذ/ إبراهيم بن محمد بن ميمون   -24

ية -  مدير إدارة الموارد البشر
ية  -  إدارة الموارد البشر
ية  -  إدارة الموارد البشر

بدولة  ديوان المحاسبة 
 الكويت 

 دكتور/ إبراهيم أحمد الكندري -25
 شهد احمد العتينر  الأستاذة/   -26

 اختصاص  علاقات دولية   -
منسق رئيس  تدريب تخطيط الاحتياجات  -

 التدريبية
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 محكمة المحاسبات  
 بالجمهورية التونسية

 الأستاذة/ عائدة باي   -27
 الأستاذة/ فاطمة الزهراء سلوم  -28
 الأستاذة/ إيمان الحاج حمودة  -29
 الأستاذ/ عبد الله الطرابلس    -30

 قاضية بحكمة المحاسبات  -
 قاضية بمحكمة المحاسبات -
 قاضية بمحكمة المحاسبات -
ية والتكوين  -  مدير الموارد البشر
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 استمارة التقييم القبلي والبعدي   :2مرفق 

 

  

  والبعديلتقييم القبلى  ا 
 

 

ي تمّ  -1
ي تطوير معارف موظف 

ي المستمرّ ف 
التأكيد على أهمية مساهمة التدريب والتطوير المهن 

 . الجهاز والرفع من كفاءتهم 
 

 . بالمبادئ التأسيسية والأساسية للانتوساي  ❑
بالمبادئ التأسيسية والأساسية للانتوساي والمعايير المتعلقة بالمتطلبات التنظيمية   ❑

 . للجهاز 
ساسية للانتوساي والمعايير المتعلقة بالمتطلبات التنظيمية  بالمبادئ التأسيسية والأ  ❑

 للجهاز وكذلك عدد من معايير الرقابة والأدلة الارشادية. 
بالمبادئ التأسيسية والأساسية للانتوساي والمعايير المتعلقة بالمتطلبات التنظيمية   ❑

 . وكذلك عدد من معايير الرقابة   ، للجهاز 
 

 ما هو مفهوم إطار الكفاءة  -2
 

مج يختاره الجهاز الأعلى للرقابة وي  هدف إلى تطوير مراجعير    ❑ برنامج تطوير منظم ومير
ي الجهاز والمحافظة عليهم 

فير  أكفاء ف   .محير
أو مجموعة أو    المراجع من    المتوقعة مفاهيم يفصل ويحدد الكفاءات    نموذج هو   ❑

   المؤسسة. همة محددة ووظيفة معينة داخل  م فريق يتصدى ل 
ي   الأداء لنجاح    اللازمة ت الشخصية  ا والسم   والمهارات  المعارف  ❑

    . الوظيف 
 

 الاحتياجات التدريبية: يقصد ب -3
أي   ❑ ي 

ف  ية  البشر الموارد  إدارة  تحتاجها  ي 
النر والمعدات  ات  والتجهير  التدريب  قاعات 

 مؤسسة لتأمير  نشاط التدريب لديها. 
ي التدريب قبل   ❑

ي يعدها المدرب أو أخصائ 
تنفيذ الدورة  المصادر والمراجع والوثائق النر

 التدريبية. 
ات والتطورات المطلوب إحداثها بغرض تحقيق التوازن بير  أداء الفرد   ❑ مجموعة التغيير

 .ووظيفته وأهداف الجهاز الذي ينتمي إليه 
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تطوير   ❑ أجل  من  بها  والقيام  وضعها  يتم  ي 
النر والأنشطة  امج  والير والخطط  الأهداف 

ي مؤسسة العمل. 
 قدرات الموظفير  ف 

 ذكره. كل ما سبق   ❑
 

ترتبط عملية تحديد الاحتياجات التدريبية بشكل وثيق ومباشر بالأداء السائد أو القائم أثناء   -4
 مرحلة التحليل أو التقييم. 

 صحيح  ❑

 خطأ  ❑
 

ي بيئة العمل لا يتمّ سوى عير  -5
 أو تقليص الفجوات بير  الأداء المتوقع والأداء السائد ف 

ّ
سد

 التدريب. 
 صحيح  ❑

 خطأ  ❑

 دريب: من أسباب الحاجة إلى الت -6

ة إصابات وحوادث العمل  ❑  .كير

ي أداء المهام الإداري  ❑
ي التشغيل أو الصيانة أو ف 

ة الأخطاء ف   )الأخطاء الفنية والإدارية(  ة. كير

 .طول الوقت المستغرق لإنجاز المهام مقارنة بالزمن المقدر  ❑

 .زيادة تكاليف تقديم الخدمة أو المنتج  ❑

 .انخفاض جودة الخدمة أو المنتج  ❑

 .الموظفير  بمهام جديدة تكليف   ❑

 .ترقية بعض الموظفير   ❑

 .توظيف عاملير  جدد  ❑

ي طرق وأساليب العمل  ❑
 تغير ف 

 كافة الأسباب المذكورة.  ❑

 

ي يتبعونها   -7
يقصد بتحليل الأنشطة، دراسة أداء الموظفير  بمؤسسة العمل وتقييم الطريقة النر

ي القيام بأعمالهم. 
 ف 

 صحيح  ❑

 خطأ  ❑
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 التدريبيّة هو: الغرض من تصميم الدورات  -8

ي  ❑  تلخيص المنهج التدرينر
ي  ❑ نامج التدرينر  الاستعداد لتنفيذ الير
ي الأداء  ❑

 الفجوات ف 
ّ
شاد عن مدى قدرة الجهاز على سد  الاسير

التحقق من الأداء المطلوب وطرق التدريب المناسبة لإنتاج المواد التعليمية   ❑
 لتنفيذ الأنشطة التدريبية  

ً
 المطلوبة لتحقيق هدف خطة التدريب والتدريبية تمهيدا

 

 التدريب الناجح هو التدريب الذي يراعي فيه المصمّم:  -9

 

 .إعطاء المتدربير  أكير قدر ممكن من المعرفة    ❑
ي    ❑

   . تمكير  المتدرّب من بلوغ مستوى مقبول من الأداء الوظيف 
المتدرب نتيجة  الوصول إلى سلوك مرغوب يأمل الجهاز الأعلى للرّقابة ظهوره لدى     ❑

ة للمتدرب  ات بواسطة التعلم وتغيير الظروف الحاض   . اكتسابه خير
. 

 لتصميم التدريب:  -10

 

د مسبقا  ❑
ّ
ّ متكامل محد ي  يقوم المصمّم باعتماد إطار منهجر

 يمكن تصوّر محتوى التدريب حسب مهارات المصمّم الذاتيّة  ❑
 يتمّ الاعتماد على التجارب السّابقة  ❑

 

ي هيكل الدورة  -11  التدريبيّة هو فهرس المحتوى التدرينر

 

 نعم  ❑
   لا  ❑

 

م أو التدريب هي   -12
ّ
 مصادر هدف التعل

 

 العلميّة  ❑
ّ
 من مراجعة المواد

ّ
 تستمد
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 قرارات وحدة التدريب وفريق الموارد بالجهاز الأعلى للرّقابة  ❑
 أهداف الأداء الخاص بكلّ مهمّة من مهام الجهاز الأعلى للرّقابة  ❑

 

 هو  مالتقيي -13

 

وع  ❑  وظيفة مستمرة تعمل خلال تنفيذ المشر
 فقط   التدريبية   انتهاء الدورة  بعد يتمّ  التقييم   ❑
 ي  ❑

ّ
ي وقت محد

دة ف 
ّ
 شمل نقاط محد

 

اتيجية التقييم على مستوى  -14  يتمّ إعداد اسير

 

 مرحلة تحليل الاحتياجات التدريبية  ❑
 مرحلة التصميم  ❑
 مرحلة التقييم  ❑

 

م إلى  -15
ّ
 يهدف تقييم التعل

 

المتدربير  واستطلاع رأيهم بخصوص سير العملية التدريبية من حيث  جمع ردود فعل   ❑
التدريب   وأدوات  وأساليب  العلمية  المادة  وجودة  التدريبية  الدورة  ومحتوى  التنظيم 

 وأداء المدرّب 
د   ❑

ّ
التصميم ومن مدى نقل  التأك دة خلال مرحلة 

ّ
م المحد

ّ
التعل من مدى بلوغ أهداف 
  .  المعارف والمهارات إلى المشاركير 

العودة الى مكان    بعد   ويستخدمونه قياس ما إذا كان المشاركون يحتفظون بما تعلموه   ❑
 العمل وإلى اثبات مدى استيفاء التعلم لأهداف الأداء 

  

 



 

                                                                                                                          

                                                                                                                                       

             
 

 

 

استضافه الديوان  الذي  " التحول من الأساس النقدي إلى الاستحقاقحول"  التدريبي   تقرير اللقاء

 سبتمبر/أيلول  5إلى   1خلال الفترة الممتدة من   العام للمحاسبة بالمملكة العربية السعودية بالرياض

2024 

 أعدّه 

 : الأستاذ محمد بن يوسف الحلواني مدير اللقاء

 الأستاذ منير الخليفي   :ممثل الأمانة العامة للمنظمة العربية
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 تمهيد

 ،الأمانة العامة، انطلقت  2024في إطار تنفيذ خطة عمل المنظمة في مجال التدريب والبحث العلمي للعام  

والستين،   السابع  اجتماعه  في  التنفيذي  المجلس  من  التدريبي  البرنامج  هذا  اعتماد  مع  منذ  التنسيق  في 

لل العام  الأساس  الديوان  من  "التحول  حول  التدريبي  اللقاء  لتنفيذ  السعودية  العربية  بالمملكة  محاسبة 

الذي ،  2024سبتمبر    5إلى    1اض خلال الفترة من  النقدي إلى الاستحقاق" وقد تم تنفيذ اللقاء بمدينة الري

أساس    مقدمة  تناول  على  المحاسبة  وتحديات  إيجابيات  وأهم  الاستحقاق  أساس  على  المحاسبة  عن 

وعناصر   المحاسبي  الاستحقاق  أساس  إلى  النقدي  الأساس  من  التحول  أهداف  إلى  بالإضافة  الاستحقاق 

 متدربا ينتمون لإثني عشر جهاز رقابي عضو بالمنظمة.  26 حضر اللقاءقد ومتطلبات تطبيق هذا التحول. و 

 الفريق التالي: قام بإعداد المادة العلمية لهذا اللقاء و 

 

 الوظيفة از الذي ينتمي إليه الجه اسم المدرب 

 الدكتور بسام صالحي 
شركة    -  خدمات الاستشارات المالية والمحاسبية

 أرنست ويونغ للخدمات المهنية
 مدير تنفيذي

 الأستاذ مصطفى شبير 
شركة    -  خدمات الاستشارات المالية والمحاسبية

 أرنست ويونغ للخدمات المهنية
 مستشار رئيس ي 

 

اللقاء  إدارة  الحلواني  /الأستاذ  وتولى  القدرات  ،  محمد بن يوسف  بناء وتنمية  أعلى  إدارة  المركز    –مدير 

   السعودي للمراجعة المالية والرقابة على الأداء

 وساعده في ذلك كل من: 

المركز السعودي للمراجعة المالية    - قدرات  بناء وتنمية    )أخصائي  مشعل بن فهد الخليفيالأستاذ/   -

 الأداء( والرقابة على 

المركز السعودي للمراجعة المالية    -)أخصائي بناء وتنمية قدرات    ثامر بن سالم الحربيالأستاذ/   -

 الأداء( والرقابة على 
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 أهداف اللقاء  

 إلى تحقيق ما يلي:    وتجارب الأجهزة  والمناقشات  والتمارين من خلال العروض التدريبي للقاءهدف ا

 أساس   تحكم  التي  دئ المباو   يمها فالم  فهم  من  المتدربين   تمكين:  المحاسبي  الاستحقاق  أساس  فهم  -

 .الاستحقاق

  ببيئاتهم في  تطبيقها  وكيفية  ماعال  ع اطقلل  لية و الد  المحاسبة  ايير عمب  ينبالمتدر   فري عت  :IPSAS اييرعم نإتقا  -

 .يةعملال

تطبيق المعرفة في حالات استخدام حقيقية: تزويد المتدربين بالمهارات اللازمة لتطبيق المعارف المكتسبة في   -

 تحسين الأداء المالي والمحاسبي لمؤسساتهم.

  المحاسبيةو   المالية  لاتالمشك   يللتح  مدى على    ينب المتدر   تدراق  ويرطت:  المحاسبية  لاتالمشك  لوح  يللتح -

 . IPSAS  اييرعم إلى مستندة  يةلمع  ول حل تراحقاو 

السعودية   كةلالمم  فيإلى الاستحقاق المحاسبي    التحول   بمشروع  المنظمة  ضاءعأ  فريعت  -   ل دتباو   العربية 

 .التجارب

   

 

 لقاء التدريبيلنتائج تنفيذ ا

 

 ية:التنظيم الجوانب   -1

لجوانب التنظيمية للقاء  ا  بإعداد  الديوان العام للمحاسبة بالتعاون مع الأمانة العامة للمنظمة العربية   قام

  واستصدار التأشيرات   النهائية،مشاركيهم وضبط قائمتهم    الأجهزة إلى ترشيحودعوة  ه  تاريخ  تحديد  حيث  من

بمقر الديوان العام للمحاسبة بمدينة    الأداءللمراجعة المالية والرقابة على  بالمركز السعودي  د اللقاء  وعق

من    الرياض  الممتدة  الفترة  استقبال  التنظيم  ب  المكلفالفريق    ىوتول  .2024  سبتمبر/أيلول   5إلى    1خلال 
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بالرياضال الدولي  الملك خالد  بمطار  العامة  الأمانة  وإلى    تنقلهم  وتأمين  وفود المشاركة وممثل  الفنادق  إلى 

 مكان اللقاء التدريبي.

 : افتتاح اللقاء -2

اللقاء الأستاذ/  المركز    افتتح  عام  مدير  المؤسسية  للخدمات  التنفيذي  النائب  الجريفاني،  أحمد  بن  طارق 

الأداء،  السعو  والرقابة على  المالية  للمراجعة  الذي رحب بالمشاركين وشكر مشاركتهم في اللقاء راجيا لهم  دي 

في مجال الانتقال للاستحقاق   للمحاسبة  العام  الديوان  العربية السعودية وثمن تجربة  المملكة  في  إقامة طيبة 

تناول الكلمة ممثل الأمانة العامة للمنظمة الأستاذ منير الخليفي رئيس مصلحة التدريب والبحث  ثم    ، المحاسبي 

لديوان العام للمحاسبة بالمملكة العربية السعودية على استضافة هذا اللقاء  ل بخالص الشكر  العلمي الذي تقدم  

 اللقاء بالنجاح. التدريبي متمنيا أن يكلل  

الصباحي    الفترة  نهاية  قاعة  وخلال  زيارة  الديوان  رئيس  العنقري  المحسن  بن عبد  الدكتور حسام  معالي  تولى  ة 

التدريب حيث تعرف على الوفود المشاركة متمنيا لهم طيب الإقامة وبلوغ الأهداف المرجوة من اللقاء، مؤكدا على  

إلى الاستحقاق المحاسبي وأمله في أن  النقدي  التحول من الأساس  تعمم التجربة على    أهمية تجربة الديوان في 

العربي، وفي ختام زيارته تم أخذ صورة تذكارية جماعية  العامة تسليم    ، معه   المستوى  تولى بعدها ممثل الأمانة 

ستضافة اللقاء المندرج  المنظمة من خلال ا التدريب في  لدعمه أنشطة    ، تقدير من المنظمة شكر و شهادة  معاليه  

 . 2024ضمن برنامج عمل المنظمة للعام  

 حاور اللقاء والجدول الزمني: م -3

   :والثاني الأول  اليوم -

 التحول من الأساس النقدي إلى أساس الاستحقاق 

 رؤية المملكة.  ▪

 .أهداف التحول إلى الاستحقاق المحاسبي ▪

 الاستحقاق المحاسبي.  مشروعمراحل التحول إلى  ▪

 القطاع العام.تحديد متطلبات تطبيق التحول إلى أساس الاستحقاق المحاسبي لجهات  ▪

 الفرق بين الأساس النقدي وأساس الاستحقاق وخصائصهما.  ▪

 المحاسبة عن المصروفات في الأساس النقدي وأساس الاستحقاق.  ▪
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 تمارين وأمثلة تطبيقية عن الأساس النقدي وأساس الاستحقاق.  ▪

 

 : والثالث  الثاني اليوم -

 لجهات القطاع العام والقوائم المالية الإطار المفاهيمي للتقارير المالية ذات الغرض العام 

 وسلطته. المفاهيمي للتقارير المالية ذات الغرض العام لجهات القطاع العام  الإطار  ▪

 الخصائص النوعية للبيانات المالية وغير المالية.  ▪

 عناصر القوائم المالية.  ▪

 القوائم المالية وأنواعها.  ▪

 والرابع:   الثالث اليوم -

 الاستحقاق   أساس  إلى النقدي الأساس  من التحول   وآلية  تممكنا

 الصلاحيات  مصفوفة وتحديد المالية  الشؤون هيكلة ▪

 .وحصرها  التحول  قبي طلت اللازمة تالبيانا  مصادر تحديد ▪

 الحصول على ممكنات التحول.  ▪

 معتمدة  ونماذج تلا جس  مددن به  طيرتب وما  المحاسبي يلسجالت ت باطلمتز يجهت ▪

 الربط والمواءمة لدليل الحسابات الموحد والبرامج والمشاريع وبناء مراكز التكلفة تجهيز متطلبات  ▪

تجهيز متطلبات الربط والمواءمة لدليل الحسابات لدليل الحسابات الموحد والبرامج والمشاريع وبناء   ▪

 مراكز التكلفة 

 منهجية وآلية بناء الأرصدة الافتتاحية ومسك السجلات المحاسبية

 بناء الأرصدة الافتتاحية. منهجية وآلية  ▪

 منهجية وآلية مسك السجلات المحاسبية. ▪

 :  الخامساليوم  -

 الاستحقاق أساس  لىإ النقدي  الأساس من للتحول  التغيير  وإدارة التقنية  تلباطالمت 
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 .التقنية البيئة تفعيل تلبا طمت ▪

 .المنصة على ةجهلل القانوني الكيان تفعيل تلبا طمت ▪

 . ) لوبةطالم) دفةهتس الم التقنية الأنظمة على أمثلة ▪

 .التغيير لإدارة بروساي  يةهجمن ▪

   اختتام اللقاء: -4

المشا عليه  فأجاب  اللقاء  لتقييم  المنظمة  من  المعتمد  الاستبيان  تقديم  تم  اللقاء  نهاية  الكترونيا  في  ركون 

ورقيا بهم  الخاص  التقييم  على  المدربون  السادة  تولى    ،وأجاب  أين  المركز  لبهو  المشاركة  الوفود  نزلت  ثم 

السعودي    / الأستاذ  المركز  عام  مدير  المؤسسية  للخدمات  التنفيذي  النائب  الجريفاني،  أحمد  بن  طارق 

للمراجعة المالية والرقابة على الأداء، اختتام اللقاء  حيث تقدم بالشكر لكل المشاركين الذين بذلوا قصار 

ا من  للاستفادة  التدريبيجهدهم  للمحاسبة    ،للقاء  العام  الديوان  بها  قام  التي  المميزة  التجربة  مثمنا هذه 

بالمملكة العربية السعودية للانتقال من الأساس النقدي إلى الاستحقاق المحاسبي راجيا أن يحمل المشاركون  

  .مثل أهم أهداف المنظمةهذه التجربة إلى أجهزتهم للعمل بها والاسهام في تطوير العمل الرقابي العربي الذي ي

شهادات  تقديم شهادات المشاركة و سيادته رفقة المشرفين على التنظيم وممثل الأمانة العامة  ذلك تولى    وإثر

 للمشاركين والخبراء ولجنة التنظيم.  الشكر والتقدير 

 النشاط الاجتماعي:  -5

 النشاط  التاريخ

 وعشاء رسمي زيارة لبوليفار الرياض  2/9/2024الاثنين 

 زيارة لأسواق المعيقلية بوسط مدينة الرياض  3/9/2024الثلاثاء 

 يوم حر  4/9/2024الأربعاء 

 

 اللقاء   توصيات -6

للإسهام  توصيات  مجموعة من ال  قدّم المشاركون   عروض المدربين والمشاركين والنقاشات التي تلتهامن خلال  

 :الأعضاء في المنظمة العربيةالأجهزة  كفاءةالرفع من فعالية و في 

 ضرورة التركيز في البرنامج على جانب التدقيق وليس الجانب المالي فقط. .1
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مركز للاستحقاق المحاسبي الذي انشأته    حداث تجربة المملكة العربية السعودية في إ  الاستفادة من  .2

 الحكومية. تطوير قدرات الموظفين في الجهات للعمل على وزارة المالية 

أساس   .3 على  المبنية  المحاسبة  أنظمة  لتوحيد  للأرابوساي  مباشرة  بتبعية  عربية  لجنة  إنشاء 

 الاستحقاق وتقديم دعم مستمر لعضوية جميع الدول العربية المشاركة. 

لنفس موضوع اللقاء على أن تتضمن حالات عملية شاملة للتحول من  أخرى  إقامة ورش تدريبية   .4

بشكل دوري  ولقاءات عن بعد    اتويبينار على عقد  عمل  والاس الاستحقاق  الأساس النقدي إلى أس 

من مهارات ومعارف    ه بين الأعضاء المشاركين بمختلف الأجهزة الرقابية وذلك لاستكمال ما تم بناء

 وقدرات. 

فرعية   .5 لجنة  هياكلتشكيل  من    ضمن  الاستحقاق  أساس  إلى  بالتحول  معنية  العربية  المنظمة 

 ول الأعضاء وذلك لإعطاء المشورة والرأي الفني والتنسيق بين الأجهزة الرقابية. أصحاب الخبرة بالد

العربية المتقدمة في اعتماد المحاسبة على    الأجهزة الرقابيةإحداث لجنة أو فريق عمل متكون من   .6

  الآليات المساعدة على ذلك )أدلة أساس الاستحقاق لمواكبة الأجهزة التي في طور التحول وإعداد  

 مع التركيز على تطوير الرقابة المالية.  ..(دورات في هذا المجال ،شادية، مواد تدريبيةاستر 

منها   .7 به وخاصة  المرتبطة  والمواضيع  التحول  لفهم أعمق لمكونات  تدريبية تسلسلية  لقاءات  إجراء 

 تقييم الأصول وبناء الأرصدة الافتتاحية والالتزامات.

لتحول إلى المحاسبة على أساس الاستحقاق كدورة تعليمية  توفير المادة العلمية الخاصة بموضوع ا .8

 إلكترونية لتعميم الإستفادة من هذه المادة لجميع منتسبي الأجهزة العليا العربية للرقابة.

وما يتناسب مع    االوصول إلى تجارب الدول العاملة على أساس الاستحقاق وأخذ أفضل ما عنده  .9

التجديد والإبداع سياسة كل دولة وتحدياتها، حيث تكون ا يتم  التي تنطلق منها، وبعدها  لقاعدة 

 يكون بتطويع التحديات من أجل التحول وبهذا نحصل على أفضل تجارب الدول. 

ضرورة التنسيق مع مركز الاستحقاق المحاسبي التابع لوكيل وزارة المالية لعقد ورش عمل مكثفة   .10

لك توضيح جميع الخطوات التي تمت مع  لشرح الإجراءات المتخذة للتحول لأساس الاستحقاق وكذ

 ذكر المعوقات والحلول التي تمت بشأنها. 

أساس   .11 إلى  التحول  من  تجربتها  لعرض  الرقابية  العربية  الأجهزة  كافة  تجمع  عمل  ورشة  عقد 

الاستحقاق مع ذكر المعوقات التي حالت دون التحول. وذلك للاستفادة من تلك التجربة وتحديد  

 ا. إيجابياتها وسلبياته 
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 اللقاء   تقييم -7

المعتمد من قبل المنظمة والذي أقرته لجنة تنمية القدرات بالمنظمة    تم تقييم اللقاء من خلال الاستبيان 

   .التدريب وأخصائيوالذي تم توزيعه على المشاركين 

 ة:يالمشاركين النتائج التالعليها من قبل  الاجابة تمتبين من استمارات التقييم التي حيث 

 تقييم المتدربين للقاء:  -

 التقييم  التقييم النهائي لاستمارة المتدرب 

 جيد جدا   اللقاء + محتوى المادة العلمية + الوقت المخصص للقاء(.  )أهدافالتقييم الفني للقاء 

 ممتاز  + المساندة الإدارية (.   الاجتماعيالتقييم الإداري للقاء )العلاقات العامة + البرنامج 

 ممتاز  تقييم الهيئة التدريبية )الوسائل التدريبية + منهجية التدريب + التفاعل مع المشاركين(. 

 ممتاز  متوسط تقييم المتدربين للقاء

 

 تقييم المدربين للقاء:   -

 التقييم  التقييم النهائي لاستمارة المدرب 

 جيد جدا   : الدكتور بسام صالحي1المدرب/   

 جيد جدا   : الأستاذ مصطفى شبير 2المدرب/   

 جيد جدا   متوسط تقييم المدربين للقاء

 

 التقييم القبلي والبعدي  -8

عملا بتوصية المجلس التنفيذي للمنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة تم تنفيذ اختبار  

  ت التقييم القبلي والبعدي لقياس مدى تطور معارف المشاركين واكتسابهم للمهارات المستهدفة، وقد اشتمل
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  ( 20)مقياس( مكون من )اعتماد سلم    تم  وقد  .سؤال  (20)  على(  2المرفق)  استمارة التقييم القبلي والبعدي 

 . لتقييم المشاركين درجة

ت نسبة الإجابات  بلغفي درجات تقييم المشاركين حيث  تحسنا  وأظهر تحليل نتائج التقييم القبلي والبعدي   

عند التقييم    (بالمائة   68)ليرتفع إلى حدود    اجمالي الاجاباتمن    (بالمائة 54.93)عند التقييم القبلي    الصحيحة

 تحسن  البعدي مسجلا بذلك
ً
 :  التاليالرسم البياني  يظهرهمثلما   (بالمائة13.07)  بلغا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

54.93

68

TOTAL

تطور معدل التقييم 

معدل التقييم القبلي معدل التقييم البعدي 
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 المشاركين في اللقاء  : قائمة1مرفق

 الوظيفة  اسم المشارك  اسم الجهاز 

ديوان المحاسبة   .1

 بالمملكة الأردنية الهاشمية 

 الأستاذة/ آلاء رضا محمد المبيضين  -1
 مدقق دوائر  -

. محكمة المحاسبات  2

 بالجمهورية التونسية 

 الحمداوي الأستاذ/ أنيس   -2

 الأستاذة/ خديجة بن إبراهيم -3
 مستشار  -

 مستشار  -

. مجلس المحاسبة  3

بالجمهورية الجزائرية  

 الديمقراطية الشعبية 

 الأستاذ/ العيد ضويفي  -4

 الأستاذة/ أمينة مرزوق -5

 الأستاذ/ مداني حساني  -6

 قاض محتسب درجة أولى  -

 قاض محتسب درجة ثانية  -

 مدقق مالي رئيسي -

المراجعة القومي  . ديوان 4

 بجمهورية السودان 

 الأستاذ/ هيثم عوض النصري محمود -7
 كبير مراجعين  -

. ديوان المراقبة العامة  5

بجمهورية الصومال  

 الفيدرالية 

 الأستاذ/ عبد الباسط عبد الرزاق عبد الل  -8

 الأستاذ/ سعيد محمد حسن  -9
 مدير العمليات التشغيلية  -

 مدير وحدة التدقيق المالي -

جهاز الرقابة المالية  . 6

والإدارية للدولة بسلطنة  

 عمان 

 الأستاذ/ أحمد بن محمود بن حمدان الفارسي   -10

 الأستاذة/ هدى سالم سعيد الخنبشية   -11
 رئيس فريق رقابي  -

 مراقبة  -عضو رقابي -

. ديوان المحاسبة بدولة  7

 قطر

 الأستاذة/ العنود حسن علي الكربي  -12

 الشيخة/ ريم بنت سعود آل ثاني  -13
 مدقق أول  -

 محاسب أول  -

. ديوان المحاسبة بدولة  8

 الكويت 

 الأستاذ/ بندر سعد العتيبي   -14

 الأستاذة/ مريم أنور الراشد   -15

 الأستاذ/ الحميدي نواف القحطاني  -16

 كبير مدققين  -

 مدقق مشارك  -

 مدقق مشارك  -

. الجهاز المركزي  9

بجمهورية  للمحاسبات 

 مصر العربية 

 الأستاذة/ ريهام السيد مجدي   -17

 الدكتورة/ منة الل محمد خالد غازي -18

 الأستاذة/ مي عبد المجيد سالم -19

 مراجع أول  -

 مراجع مساعد  -

 مي عبد المجيد أحمد سالم -

. المجلس الأعلى  10

للحسابات بالمملكة  

 المغربية 

 الأستاذ/ بن يوسف الكرخي  -20

 الأستاذ/ زكرياء ادبرايم  -21
 رئيس فرع  -

 قاضي -

. الجهاز المركزي  11

للرقابة والمحاسبة  

 بالجمهورية اليمنية 

 الأستاذ/ عبد الحليم علي محمد عبد الل   -22

 

 الأستاذ/ نوار عبد الل غانم فارع  -23

مدير عام الرقابة على المجالس  -

 المحلية

 المدير العامنائب   -
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. الديوان العام  12

للمحاسبة بالمملكة العربية  

 السعودية 

 مشعل بن محمد العتيبيالأستاذ/   -24

 الحيدري لؤي بن خالدالأستاذ/   -25

 الأستاذ/ باسم أبا الخيل   -26
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 القبلي/ البعدي  أسئلة التقييم: 2مرفق

ي حول موضوع المتعلق  بعديالالقبلي و استمارة التقييم   باللقاء التدريب 

  " ي  "التحول من الأساس النقدي إلى الاستحقاق المحاسب 

 2024سبتمب   05إلى  01المملكة العربية السعودية من 

الرجاء إيلاء الأهمية اللازمة عند الإجابة عل هذه الاستمارة بما من شأنه أن يسمح من التمكن من  

ورة. قياس مستوى التعلم الذي حققه 
ّ
 المشاركون خلال الد

 التعليمات: 

 عدم كتابة اسم المشارك عل استمارة التقييم.  -

 اختيار إجابة واحدة بخصوص الإجابات المتاحة.  -

 ( بالخانة المناسبة. ×ضع علامة ) -

  .دق 15الاستمارة: عل  للإجابةالوقت المخصص 

ي يعد من مزايا المحاسبة عل الأساس النقدي؟   -1
 أي من الآت 

  .ا للوقت حيث إنها تتضمن حسابات معقدة للتعرف على الإيرادات أو مطابقة  أ
ً
أكثر استهلاك

 النفقات. 

  .ب. سهولة تتبع النقد لأنها تركز على النقد المستلم والنقد المدفوع 

  .تقليل التعقيد نظرًا لأن المحاسبة على الأساس النقدي لا تتطلب تتبع الحسابات الدائنة  ج

 والمدينة. 

  .د. ب + ج 

  .أ + ب + ج. ه 

 

 :ميع ما يلي يعتب  من عناصر قائمة التدفقات النقدية باستثناءج -2

  .أ. الأنشطة التمويلية  

  .ب. أنشطة السيولة  

  ج. الأنشطة التشغيلية 

  .د. الأنشطة الاستثمارية 

 ه. المعاملات غثر النقدية وإفصاحاها 
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ن تعزز المحاسبة عل أساس   -3 النقدي عملية اتخاذ القرارات فهي تمكن الجهة من تحسي 

جودة السياسات المالية والنقدية والاقتصادية بناءً عل المعلومات المالية والإحصائية  

اتيجية   القرارات الاسب  اللازمة لاتخاذ  المعلومات   
ً
أيضا المتوفرة وتوفر  ات الأداء  ومؤشر

 : من حيث ضبط وترشيد وإدارة الأداء المالىي 

  .أ. صح 

   .خطأ. ب 

 

ا وخاليًا من الأخطاء المادية   -4
ً
 ومحايد

ً
يتحقق .......................عندما يكون التصور كاملا

الظاهرة  تمثيل  يكون  أن  إلى  المعلومات  بعض  حذف  أو  غياب  يؤدي  أن  يمكن  حيث 

 : الاقتصادية غب  صحيح أو مضلل

  .أ. الملائمة 

   .ب. القابلية للفهم 

  .التمثيل الصادق. ج 

  .د. القابلية للمقارنة 

  .ه. الموثوقية 

 

ضمان  -5 عل  تساعد  ي 
الب  المعلومات  جودة  هي  أنها  عل   ....................... تعرف 

بأمانة   تمثل  العام  الغرض  المالية ذات  التقارير  ي 
ن
ف الواردة  المعلومات  بأن  ن  المستخدمي 

ي تد
الب  ها من الظواهر  أن الظواهر الاقتصادية وغب  ي هذه الخاصية 

أنها تمثلها. تعبن عي 

ن وذوي المعرفة يمكنهم التوصل إلى إجماع عام، عل الرغم   ن المستقلي  مختلف المراقبي 

 
ً
ا كاملا

ً
ورة اتفاق  : من أنه ليس بالضن

  .أ. القابلية للمقارنة 

  .ب. القابلية للفهم 

  .ج. الموثوقية 

    .د. الملائمة 

  .ه. التمثيل الصادق 

 

الحسابات  عند   -6 من  يعتب   يلي  ما  أي  ومؤقتة،  دائمة  حسابات  إلى  الحسابات  تصنيف 

 :الدائمة

  .امات ز  أ. الالث 

  .ي الأصول/ حقوق الملكية
 ب. صافز
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  .ج. الأصول 

  .د. الإيرادات 

  .ه. ب + ج 

  .و. أ + ب + ج 

 

من   -7 يعتب   يلي  ما  أي  ومؤقتة،  دائمة  حسابات  إلى  الحسابات  تصنيف  الحسابات  عند 

 المؤقتة؟

  .امات ز  أ. الالث 

  .الإيرادات.  ب 

  .المصروفات ج 

  .د. الأصول 

  .ه. ب + ج 

  + دو. أ . 

 

ي قائمة التدفقات النقدية؟  -8
ن
 أي مما يلي يعتب  مثال عل الأنشطة الاستثمارية ف

  .أ. متحصلات من إصدار/إعادة إصدار الأسهم 

  .ب. متحصلات من إصدار سندات 

  .مدفوعات لتسديد قروض. ج 

  .اء أصول غثر ملموسة  د. شر

  .ه. أ + ب 

  .و. ج + د 

 

ي   -9
ن
اء مببن قيمته    1قامت الجهة )أ( ف ي    80يناير بشر مليون ر.س وتم تحديد العمر الإنتاج 

أنه   عل  ن  الفنيي  اء  الخب  قبل  من  القيد   20للمببن  يكون  السابع،  العام  نهاية  ي 
ن
ف  .

ً
عاما

ي الذي يتم تسجيل  :ه عند اتباع الأساس النقدي يكونالمحاسب 

ي -من ح / مضوف استهلاك  4,000,000
 مباتن

ي  –إلى ح / مجمع الاستهلاك  4,000,000 
 مباتن

  .أ. صح 

  .خطأ. ب 
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ي الجهة عل   -10
قامت الجهة )ج( بالاتفاق مع الجهة )س( عل تقديم خدمات الصيانة لمباتن

إن  . يوم من تاري    خ إصدار الفاتورة  120الخدمات بعد   هذهأن يتم السداد للجهة )س( عن  

ي يوم إصدار
ن
ي أساس الاستحقاق ف  :الفاتورة هو القيد المحاسب 

 أ. من ح / الذمم الدائنة                                    إلى ح / مصاريف خدمات الصيانة 

  / مصاريف مستحقة ب. من ح / مصاريف خدمات الصيانة                   إلى ح 

  ج. من ح / مصاريف مستحقة                            إلى ح / مصاريف خدمات الصيانة 

  د. من ح / مصاريف خدمات الصيانة                   إلى ح / الذمم الدائنة 

  .ء مما ذكر ي
 ه. لا شر

 

 :ثناءأساس الاستحقاق باست  جميع ما يلي يعد من الأهداف الرئيسية للمحاسبة عل -11

  .ي تظهر أ
ي قائمة المركز المالىي بدون معالجة الحسابات الت 

عرض القيم الحقيقية للحسابات فز

ي قائمة الأداء المالىي 
 . فز

  .ب. تعزيز مبدأ الشفافية من خلال مشاركة المعلومات مع المجتمع 

   امات الجهة وإظهار المركز المالىي للجهات بشكل مستقل ز والمركز  ج. حصر كافة أصول والث 

 المالىي للدولة بشكل موحد. 

  بالفرص والمخاطر يتعلق  ما  ي كل 
فز القرارات والتخطيط  اتخاذ وصنع  تعزيز ودعم عمليات  د. 

 والتهديدات. 

 ه. أ + ب . 

  و. ج + د . 

 

لحساب  -12 الأخرى  والدائنة  المدينة  والأرصدة  والأمانات  والعهد  السلف  ترحيل  يتم 

م مطابقة حركة الأرصدة المرّحلة مع الأرصدة المدورة من .............................، ويت

ويكون    .................................. إصدار  يتم  من صحتها حب   للتأكد  سنوات سابقة 

 . جزء أساسي من بناء الأرصدة الافتتاحية

  النقديأ. من/ إلى رد الفائض                               حساب ختامي على الأساس   

 ب. من/ إلى جاري وزارة المالية                     حساب ختامي على أساس الاستحقاق 

  ج. من/ إلى رد الفائض                               حساب ختامي معدل على الأساس النقدي 

 حقاقد. من/ إلى جاري وزارة المالية                     حساب ختامي معدل على أساس الاست 

 ه. أ + ب . 

  و. ج + د 

 

المتوفرة  -13 البيانات  بناء الأرصدة الافتتاحية، أي مما يلي يعتب  من  للبدء بمرحلة   
ً
تمهيدا

ي سيتم الاعتماد عليها بشكل أساسي لبناء الأرصدة الافتتاحية؟
 لدى الجهة الب 
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  .ية ز من إدارة الموارد البشر  أ. بيانات الرواتب ومنافع الموظفير

  .الكشوفات البنكية من الإدارة المالية ومطابقتها مع البنوك. ب 

  .ج. كشوفات القضايا من الإدارة القانونية وكشوفات المخزون المتاحة لدى الجهة 

 د. أ + ب . 

  ه. أ + ب + ج 

 

الأصول  -14 لحسابات  الرئيسي  السجل  يحتوي عل  الذي  التقنية  الأنظمة  مما يلي من  أي 

امات والإيرادات و  ن ي الأصول/ حقوق الملكية؟ والالب 
ن
 المضوفات وصاف

  .أ. نظام إدارة النقدية 

  .ب. نظام الأصول الثابتة 

  .ج. نظام الأستاذ العام 

  .د. نظام الموازنة 

  .ه. نظام المقبوضات 

 

بالنسبة   -15 والمتحصلات  المطالبات  بتسجيل  عبن 
ُ
ت ي 

الب  التقنية  الأنظمة  من  يلي  مما  أي 

 للجهات الحكومية؟ للمبالغ المستحقة 

  .أ. نظام المقبوضات 

  .ب. نظام إدارة النقدية 

  .ج. نظام الأستاذ العام 

  .د. نظام الموازنة 

  .ه. نظام الأصول الثابتة 
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 أعدّه

 للمنظمة العربية   الأمانة العامة ، ممثلفيصل مانيالأستاذ/ 

 مـــــــــدير اللقاء ،مروان البكري  وائلالأستاذ/ بالتنسيق مع 
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 :تمهيد

الجهاز المركزي  نفـــــــذ    ،لمنظمةل  2024في إطار تنفيذ خطة العمل في مجال التدريب والبحث العلمي لسنة              

الطرق الحديثة  "حول    التدريبياللقاء  مع الأمانة العامة للمنظمة    بالتعاون   للمحاسبات بجمهورية مصر العربية 

( 28هذا اللقاء )ث حضر ، حي2024  يوليو   11  إلى  07  الفترة من   خلال  القاهرة ب  "للرقابة على الأنظمة المعلوماتية

 من من
ً
 من الأجهزة الأعضاء بالمنظمة )مرفق ( 15) تسبيمشاركا

ً
 . (1جهازا

 : يدينمن الس كل وتقديمها قام بإعداد المادة العلمية لهذا اللقاء             

   محاسب/ أشرف جلال أمين عمر -1

  معروف عبد الحليم ىمصطفمحاسب/  -2
 

 ف التالية:اتحقيق الأهد  سعى اللقاء إلى :أهداف ومحاور اللقاء

 تمكين المشاركين من فهم المعايير المهنية والممارسات الدولية على الأنظمة المعلوماتية. •

 اكتشاف المخاطر الإلكترونية. •

 الاطلاع على الطرق الحديثة للرقابة عل الأنظمة المعلوماتية.  •

 . التحديات والحلول  •

  استخلاص توصيات وذلك لاستفادة الأجهزة المشاركة منها. •

 : العناصر أو المحاور التاليةلى إالمادة العلمية  تقسيم تمولبلوغ أهداف هذا اللقاء التدريبي 

 مراحل عملية المراجعة. ▪

 إجراءات مراجعة نظم المعلومات مع حالات عملية. ▪

 حوكمة نظم المعلومات مع حالات عملية. ▪

 .مع حالات عملية المخاطر التي تواجه الجهات الخاضعة للتدقيق ▪

 استخدام تحليل البيانات في مراجعة نظم المعلومات مع حالات عملية. ▪

 .مع حالات عملية الكوارثخطة استمرارية العمل وخطة استعادة الأوضاع بعد  ▪

 إصدار توصيات للقاء العلمي لعرضها على الأجهزة المشاركة.  ▪
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قاء  وخصص الجزء الثاني من اليوم الرابع
ّ
لعرض أوراق عمل المشاركين المتضمنة لتجارب أجهزتهم في مجال   من الل

 الواردة بتلك العروض: حاور ، وفيما يلي ملخص لأبرز المالتدقيق المبني على المخاطر

 تجربة الجهاز القطري:  -

 . مقدمة تعريفية عن مراجعة تكنولوجيا المعلومات ✓

   .معايير مراجعة تكنولوجيا المعلومات ✓

 .تكنولوجيا المعلوماتمخاطر  ✓

 .حوكمة تكنولوجيا المعلومات ✓

 . استمرارية الاعمال والتعافي من الكوارث ✓

 . تحليل البيانات ✓

 ي: صر تجربة الجهاز الم -

 .نظرة عامة على مصر الرقمية ✓

 . التعرف على الجهاز المركزي للمحاسبات ✓

 .تدقيق تكنولوجيا المعلومات  ✓

 .المركزي للمحاسباتأثر التحول الرقمي على رقابة الجهاز  ✓

 .استجابة الجهاز المركزي للمحاسبات للتطورات التكنولوجية ✓

 تجربة الجهاز الكويتي:  -

 .مفهوم تكنولوجيا المعلومات  ✓

 . دور تكنولوجيا المعلومات ✓

 . أهمية تكنولوجيا المعلومات ✓

 . أهداف الرقابة على تكنولوجيا المعلومات ✓

 . الرقابة من خلال استخدام تكنولوجيا المعلوماتفي تجربة ديوان المحاسبة الكويتي  ✓

 .(IDEAحالات عملية من خلال استخدام برنامج )  ✓

 .الخلاصة ✓

 تجربة الجهاز الجزائري:  -

   .تدقيقالنظام المعلومات، المخاطر ونطاق عمليات   ✓
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 .توجيه وتخطيط المهمة الرقابية ✓

 . التدقيق بمساعدة الحاسوبخطوات تنفيذ تقنيات  ✓

 . المقاربة الموضوعاتية للمجالات الأساسية لتدقيق نظم المعلومات ✓

 .الرقابة الداخلية في وسط الإعلام الآلي ✓

 ني: ردتجربة الجهاز الأ  -

 .دور تكنولوجيا المعلومات في عمل ديوان المحاسبة الأردني  ✓

 . أهداف الرقابة على تكنولوجيا المعلومات ✓

 .التحديات والفرص ✓

 . التجربة الأردنية ✓

 . الملاحظات الشائعة ✓

 . الرؤية المستقبلية ✓

 ني: يمتجربة الجهاز ال -

 تطوير وتحديث البنية التحتية المعلوماتية.  ✓

 التأهيل والتدريب الداخلي والخارجي. ✓

 أو التنفيذ للبرامج والتطبيقات.  الاقتناء ✓

 التطبيق العملي لتلك البرامج والتطبيقات.   ✓

 تجربة الجهاز الفلسطيني:  -

 التدقيق على البريد الإلكتروني الحكومي  دارية حــول تقرير ديوان الرقابة المالية والإ  ✓

 دوافع التدقيق  ✓

 نطاق التدقيق  ✓

 هدف التدقيق  ✓

 التدقيق  ةسئلأ ✓

 معايير التدقيق  ✓

 نتائج التدقيق  ✓

 التوصيات  ✓
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 المغربي: تجربة الجهاز  -

 . تقديم المجلس الأعلى للحسابات بالمملكة المغربية ✓

 .تدقيق تكنولوجيا المعلومات في المجلس الأعلى للحسابات  ✓

 .المجلس الأعلى للحساباتبتكنولوجيا المعلومات  تدقيق أهداف ونطاق ✓

 تدقيق تكنولوجيا المعلومات المعتمدة بالمجلس الأعلى للحسابات. منهجية  ✓

 بالمجلس الجهوي للحسابات بجهة الرباط سلا القنيطرة. حالة عملية  ✓

 تجربة الجهاز السوري:  -

 . الأسلوب والمنهجية المتبعة في الرقابة والتدقيق على أنظمة المعلومات ✓

 مصفوفات التدقيق.  ✓

 نتائج عملية الرقابة على نظم المعلومات: تقرير تدقيق نموذجي حول الشركة السورية للاتصالات.  ✓

 توصيات  ✓

 : الموريتاني الجهاز تجربة  -

 . الموريتانية تقديم عام لمحكمة الحسابات ✓

 . الموريتانية مهام محكمة الحسابات ✓

 . إجراءات الرقابة   ✓

  .الرقابة على الأنظمة المعلوماتية ✓

 (2024-2019) رحلة تطبيق التدقيق على نظم المعلومات بديوان المحاسبة الليبيتجربة الجهاز الليبي:   -

 .الوضع القائم بالديوانتشخيص  ✓

 التدريب والتطوير المهني )شهادة مهنية معتمدة للتدقيق على نظم المعلومات(.  ✓

 إعداد واعتماد دليل التدقيق على نظم المعلومات.  ✓

 مدققا(.  55مهني لتأهيل المدققين )انتفع به   اعتماد مسار ✓

 تنفيذ مهام رقابية نموذجية.  ✓

 ثة تواكب التطور الرقمي(.أثر مؤسس ي ورقابي )ثقافة رقابية حدي ✓

 عرض لعينة من الأثر الرقابي. ✓

 شركاء النجاح وعوامله في التجربة الليبية.  ✓
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 مجالات التعاون المستقبلية. ✓

 تجربة الجهاز التونس ي:  -

 تقديم لمحكمة المحاسبات التونسية  ✓

 . حاسبات التونسيةحكمة الممواقع وآفاق الرقمنة ب ✓

 المحكمة على نظم المعلومات لدى جهة حكومية وأبرز نتائجها. تقديم حالة عملية لرقابة  ✓

 

 نتائج تنفيذ اللقاء 

 الجوانب التنظيمية: (1

 

العربية  استضاف "  -مشكورا-   الجهاز المركزي للمحاسبات بجمهورية مصر  التدريبي حول  الطرق الحديثة اللقاء 

المعلوماتية الأنظمة  على  على  للرقابة  وأشرف  العامة  "  الأمانة  مع  بالتعاون  للقاء  التنظيمية  حيث  من  الجوانب 

اللقاء  فترةتحديد   ترشيح مشاركيهم  ،تنفيذ  إلى  الأجهزة  النهائية  ،ودعوة  قائمتهم  التدريب  وضبط  قاعة  وتوفير   ،

المشاركين واستقبال  المطلوبة،  التعليمية  الوسائل  اللقاء ،  وجميع  تنفيذ  إلى  المركزي   وصولا  الجهاز    بمقر 

 . 2024 يوليو 11إلى  07  خلال الفترة منللمحاسبات بالقاهرة 

  ،لشؤون مكتب رئيس الجهازعبد الغني القائم بأعمال وكيل الجهاز  محمد  الأستاذ/  وافتتح هذا اللقاء كل من           

حيث  ،  ـــــــــدير اللقاء، موائل مروان البكري ، ممثل الأمانة العامة للمنظمة العربية والأستاذ/  فيصل مانيوالأستاذ/  

اللقاء  موضوع  أهمية  جميعهم  للإحاطة    أبرزوا  فرصة  من  يتيحه  ما  والتقنيات  باعتبار  والسبل  الطرق  بأحدث 

اكتشاف   الأنظمة المعلوماتية، مع التركيز علىوالمعايير المهنية والممارسات الفضلى الدولية في مجال الرقابة على  

والدروس   العبر  واستخلاص  الممكنة،  الحلول  وتدارس  والتحديات  الصعوبات  وتحديد  الإلكترونية،  المخاطر 

 المستفادة والتعبير عنها من خلال توصيات عملية يستفيد منها الجميع. 

 

 :  توصيات اللقاء (2

 

المشاركون بناء على ما تم الاطلاع عليه ودراسته ومناقشته من محاور ضمن المادة  اقترح  اللقاء    في ختام

على التي يرون أنّ من شأنها أن تسهم في تفعيل التدقيق    العلمية والحالات التطبيقية المقدمة جملة من التوصيات
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مهام في هذا المجال وفق المعايير   العربية، وتنفيذ  لدى الأجهزة العليا للرقابة  وتطبيقه بكفاءة   الأنظمة المعلوماتية 

لت أبرز تلك الدولية
ّ
  : فيما يلي التوصيات ووفق أفضل الممارسات، وقد تمث

قاء بما يلي: 
ّ
 بالنظر إلى أهمية التدقيق على نظم المعلومات وما تتطلبه من قدرات ومهارات خاصة يوص ي المشاركون في الل

أول: الأولوية   مقترح  بتنفيذ  رسميا  والمكلفة  المسؤولة  باعتبارها  المعلومات  تكنولوجيا  على  الرقابة  لجنة  مع  بالتنسيق 

مساندة الأجهزة الأعضاء في مجال الرقابة   ، والمتمثلة في2028-2023الخامسة من المخطط الاستراتيجي للمنظمة للفترة  

ون مجال التدقيق على نظم المعلومات ضمن مكوّنات برنامج "زمالة يُقترح رفع توصية بأن يك  ،المعلومات  تكنولوجياعلى  

المعتمد" ) العربية « ARABOSAI Certified Auditor « ACAالمراجع  بالمملكة  للمحاسبة  العام  الديوان  (المقترح من قبل 

مجال الرقابة على   السعودية بحيث يتوّج الانخراط في هذا البرنامج بحصول المشاركين فيه على شهادة مدقق معتمد في

 نظم المعلومات.

ويمكن البدء في مرحلة أولى بدفعة طلائعية تضم مشاركين اثنين من كل جهاز من الأجهزة الأعضاء بالمنظمة العربية، على 

ي  أن يترك للجنة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات أمر تحديد الشروط والمعايير المطلوبة للمشاركة في البرنامج مع الأخذ ف

 الاعتبار اختلاف الرتب والمسميات الوظيفية بين جهاز رقابي وآخر. 

بالتنسيق مع الأمانة العامة ولجنة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات يتم التواصل مع المسؤولين عن البرامج   مقترح ثاني:

للنظر في إمكانية تنظيم دورات تدريبية معمّقة في   (،IDIوعن التعاون مع المنظمات الإقليمية بمبادرة تنمية الانتوساي )

بحصول   كذلك  وتتوّج  المجال،  هذا  في  الريادة  أصحاب  من  معتمدون  خبراء  يؤمنها  المعلومات  نظم  على  التدقيق  مجال 

 المشاركين فيها على شهادة مدقق أو مراجع معتمد في مجال التدقيق على نظم المعلومات.

 الحاصلين على تلك الشهادة في تدريب زملائهم وتطوير قدراتهم في المجال. ويمكن للأجهزة الاعتماد على

 وإضافة إلى ما سبق أوص ى المشاركون بما يلي:

طر الدولية في مجال التدقيق على تكنولوجيا المعلومات بهدف عضاء للالتزام بالمعايير والممارسات والأ جهزة الأ دعوة الأ  -

 ممارساتها الرقابية في هذا المجال. وتوحيدضمان جودة مخرجاتها الرقابية 

الأ   ستفادةالا  - بين  للرقابوالتواصل  العليا  والمقترحات  الأعضاء    ةجهزة  المبادرات  بشأن  العربية  المنظمة  مع  بالتنسيق 

في مجال تطبيق التدقيق على تكنولوجيا المعلومات )الشهادة    بيومن بينها تجربة   ديوان المحاسبة اللي  ،المقدمة في اللقاء

فضل المعايير الدولية ويمكن الاستفادة منها  أالمسار المهني( باعتبارها تجربة رائدة وتتماش ى مع    \دليل الرقابي  ال  \المهنية  

   العربية. جهزة العليا للرقابةعضاء الأ أطار تبادل الخبرات والتجارب بين إفي 

-  
ّ
القدرات    من  بوساي بهدف الرفعراندوات بالخطة التدريبية للأ الدورات و عدد ال يف وزيادة  ثظمة العربية على تكالمن  حث

 . نظمة المعلوماتيةوالمهارات في التدقيق على الأ 
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عداد  إجهزة العربية وذلك من خلال  تفعيل التعاون الفني في مجال التدقيق على النظم المعلوماتية بين الأ   على  العمل -

الأ مدرّ  من  مختصين  الأ جبين  سنوية  هزة  خطة  لتنفيذ  التدقيقلعضاء  مجال  في  والتأهيل  تكنولوجيا   لتدريب  على 

 للأجهزة العليا للرقابة.بالتنسيق مع المنظمة العربية يتمّ وضعها  (IT AUDITالمعلومات )

و  - تشاركية  برمجة  نموذجية  مهام  الأ أتنفيذ  بين  تعاونية  العربيةو  على  با  الأعضاء  جهزة  التدقيق  مجال  في  لمنظمة 

 ،مراحل التخطيط  تشملتبادل الخبرات العملية في تنفيذ مهام وعمليات رقابية  بهدف  وذلك    ،تكنولوجيا المعلومات

 .المتابعة، و عداد التقارير وإ ،التنفيذو 

في مجال  العليا    للأجهزةنقل المعرفة والتدريب في مجال تقييم مخاطر الرقابة على تكنولوجيا المعلومات والتقييم الذاتي   -

 .بشكل دوري (IT self assessmentتكنولوجيا المعلومات )

 والسعي إلىعضاء  الأجهزة العربية الأ لدى  دلة الإجرائية للرقابة على تكنولوجيا المعلومات المتوفرة  تقاسم الأ   إلىالدعوة   -

   .دموحّ  ءاتجراإوضع دليل 

الأ  - بين  والتجارب  الخبرات  وتبادل  فيماالأ جهزة  الاستفادة  والأ   عضاء  بالبرمجيات  بإدارة يتعلق  المتعلقة  التقنية  دوات 

 .(Big Data analysisوبرامج تحليل البيانات الضحمة ) (Audit management system) العمليات الرقابية

-  
ّ
   على التوعية بأهمية إيجاد عضاء  جهزة الأ الأ   حث

ّ
تضع إطارا  و   ،تم التعامل باستخدام تكنولوجيا المعلوماتشريعات تنظ

 لكترونية.  كافحة الجرائم الإقانونيا واضحا لم

 

 التقييم  (3

 تقييم اللقاء   1.3

 النتائج:  ما يلي منمن استمارات التقييم التي تم توزيعها على المشاركين ن تبيّ 

 التقييم شاركينالتقييم النهائي لاستمارة الم 

  التقييم الفني للقاء 

 المخصص للقاء  لوقتا المادة العلمية محتوى  أهداف اللقاء  جيد جدا

 جدا جيد جيد جدا جيد جدا

  التقييم الإداري للقاء 

 المساندة الإدارية  الاجتماعي برنامج ال العلاقات العامة  ممتـــــــــــــاز

 ممتاز  ممتاز  جيد جدا

  تقييم الهيئة التدريبية 

 التفاعل مع المشاركين  منهجية التدريب  التدريبية الوسائل  ممتـــــــــــــاز
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 ممتاز  ممتاز  جيد جدا

 جيد جدا متوسط تقييم المتدربين للقاء 
 

 مثلما يبرزه الجدول التالي:   (ا)ممتاز أن مستوى اللقاء كان  أعضاء هيئة التدريبه ن من التقييم الذي أعدّ وتبيّ 

 التقييم التدريب  أخصائيالتقييم النهائي لاستمارة 

ـــممت أشرف جلال أمين عمر  /السيد :1 المدرب ـــــــــ  ازــــــــــــــــ

ـــــــــممت مصطفى معروف عبد الحليم  /السيد :2المدرب   از ــــــــــــــــ

 لبامتوسط تقييم المدربين 
ّ
ـــــــــــممت قاء ل  ازــــــــــــــــ

                                     دربين في الآتي:توتمثلت ملاحظات الم

 المتدربينملاحظات ومقترحات 

 .توزيع المادة العلمية للبرنامج قبل بداية اللقاء -

 .إنشاء قاعدة بيانات لمدربي الوطن العربي -

 .مجالات الرقابة المختلفةتنفيذ برنامج مدقق عربي معتمد في  -

 .مساهمة الأرابوساي في تبادل الكفاءات بين الأجهزة -

 .تنظيم دورات لمتابعة تقدم الأجهزة -

 .نظم المعلومات علىتنظيم مبادرات أخرى فيما يخص التدقيق  -

 .خلق مجال بين المشاركين للتواصل -

 .زيادة الوقت المخصص لعروض تجارب الأجهزة -

 .تنفيذ ولو مرحليا مع إجراء المتابعة من قبل المنظمة لضمان توحيد الإجراءاتتقديم توصيات قابلة لل -
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 : قائمة المشاركين (1رقم ) المرفق

 الوظيفة أسماء المشاركي    الجهاز 

المجلس الأعلى للحسابات  
 بالمملكة المغربية 

 محمد عساوي  / الأستاذ  -1

 جواد البيش الأستاذ/  -2

ي مستشار  -
فقاض   - رئيس فرع -مشر

مة  رئيس قسم التحول الرقمي والحكا -
 المعطيات

الجهاز المركزي للرقابة المالية  
 بالجمهورية العربية السورية

 حسن عبد الله فارس / الأستاذ  -3
 محمد ناعسه  / الأستاذ  -4
 

 معاون مدير ورئيس قسم -
   معاون مدير  -

جهاز الرقابة المالية والإدارية  
 بسلطنة عمان للدولة 

عزة بنت عبد الله بن   الأستاذة/  -5
 علىي الهدوانية 

الأستاذ/ خالد بن محمود بن  -6
ي   سلام بن عبد الله السياب 

ي  -  عضو رقاب 
 مراجع أول -

مجلس المحاسبة بالجمهورية  
 الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 عبد الكريم بوروبة الأستاذ/  -7
 يخ الأستاذ/ عبد الصادق بن ش  -8

 رئيس غرفة -
 رئيس غرفة -

ي  ي  الأستاذ/  -9 ديوان المحاسبة الليب  وك المغرب   محمد المب 
 أحمد محمد النقيق  الأستاذ/   -10

ف   - مدير مكتب تقنية المعلومات/مشر
 لجان

كات ومدقق   - ي إدارة فحص الشر
 
مدقق ف
(it audit) 

 فهد أحمد السبيعي الأستاذ/   -11 ديوان المحاسبة بدولة قطر
الأستاذ/ سعد عبد الله    -12

 العمادي 

 مدقق -
 مدقق مساعد  -

الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة 
 بالجمهورية اليمنية 

سعيد سعيد دبوان  الأستاذ/   -13
 فارع
عبد الرحمن أحمد  / الأستاذ   -14

 جمعان بازهب  

 رئيس مراقبة -
- IT 

المالية والإدارية  ديوان الرقابة 
 فلسطي   ب

الأستاذ/ محمد محمود    -15
 مصطف  نخلة 

ي  -
 مدير دائرة الشبكات والدعم الفب 

الديوان العام للمحاسبة بالمملكة  
 العربية السعودية 

 الأستاذ/ عبد الله صالح العقيل  -16
 الأستاذ/ عبد الله محمد الطيار  -17

 مراجع أول -
 مراجع أول -

 الوظيفة أسماء المشاركي    الجهاز 

بالمملكة الأردنية ديوان المحاسبة 
 الهاشمية 

رشا رفعت عبد اللطيف   / ةالأستاذ  -18
 عبد الرحمن 

 مدقق أنظمة معلوماتية -

محكمة الحسابات بالجمهورية 
 الإسلامية الموريتانية

 مستشار رئيس المحكمة، المقرر العام  - الأستاذ/ امبارك صمب   -19

 طــــلال جاســـــم السنــانالأستاذ/   -20 ديوان المحاسبة بدولة الكويت 
حسي   عليان مسفر  الأستاذ/   -21

 العجمـــــي

ي  -
 عضو أول المكتب الفب 

 مدقق مشارك -

ديوان المحاسبة بالجمهورية  
 اللبنانية

 عمر الدغيلىي الأستاذ/   -22
 زياد معلوفالأستاذ/   -23

 رئيس مصلحة -
ي  -

 
مج اختصاضي مساعد ف  المعلوماتية مب 

محكمة المحاسبات بالجمهورية 
 التونسية 

 يشى بن نص  / ةالأستاذ  -24
 إيناس عباس / ةالأستاذ  -25

 مستشار  -
 مستشار  -
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الجهاز المركزي للمحاسبات 
 بجمهورية مص العربية

حسن عبد المنعم عبد الأستاذ/   -26
 الله حسن

 سامي علىي إبراهيم زغلول / الدكتور   -27
 علا إبراهيم علىي حسن / ةالأستاذ  -28

 

 مدير عام  -
 
 مدير عام  -
 وكيل وزارة  -
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 حول: ورشة عملتقرير 

 

ن على نموذج مبادرة تنمية الإنتوساي المتعلق بالرقابة على أهداف التنمية " إعداد مدربي 

 (" ISAMالمستدامة ) 

  -الرباط- 

 2024 /07/ 05 الى 02من 

 

 ه: أعد  

 الأمانة العامة  ةمدير اللقاء                                                              ممثل   

 منير خليفيصلاح الدين المختوم                                       الأستاذ/  الأستاذ/
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 تمهيد

العليا للرقابة المالية       الدولية للأجهزة  والمحاسبة أهمية بالغة لخطة هيئة الأمم المتحدة لعام  تولي المنظمة 

إلى المشاركة في متابعة    2017حيث انطلقت منذ سنة  (،  2030)أجندة    2030 في دعوة الأجهزة العليا للرقابة 

المستدامة   بالتنمية  يتعلق  فيما  بلد  لكل  الخاصة  الجهود  سياق  في  المستدامة  التنمية  أهداف  ومراجعة 

- 2023والتفويضات الخاصة بكل جهاز رقابي. وفي هذا الإطار تضمن المخطط الاستراتيجي للمنظمة العربية  

ق بالرقابة على أهداف التنمية المستدامة 4أولوية شاملة )    2028
ّ
 .( تتعل

ا      تنمية  التنمية المستدامة، قامت مبادرة  الرقابة على أهداف  المتزايد بمجال  لإنتوساي  وفي ضوء الاهتمام 

تحقيق   مدى  على  تركز  التي  المستدامة  التنمية  أهداف  تنفيذ  على  الأداء  رقابة  بشأن  إرشادي  دليل  بتطوير 

 والمرتبطة بغايات أهداف التنمية المستدامة ومدى بلوغ الآثار المنشودة
ً
 .الغايات المتفق عليها وطنيا

للر       العليا  الدعم للأجهزة  تقديم  إلى  الدليل  بعمليات رقابية ذات جودة عالية على  ويهدف هذا  للقيام  قابة 

 للمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة 
ً
وفي سياق هذه الجهود،    .تنفيذ أهداف التنمية المستدامة وذلك وفقا

وسعيا منها إلى زيادة الوعي في هذا المجال، وتنفيذا للخطتين التشغيليتين للجنة تنمية القدرات المؤسسية ولجنة  

بالتعاون مع المجلس   االمنظمة العربية لقاء تدريبي تنظم،  2024رقابة على أهداف التنمية المستدامة  لسنة ال

الليبي    بالمملكة المغربية  الأعلى للحسابات لفائدة الأجهزة الأعضاء  وبالتنسيق مع مدربين من ديوان المحاسبة 

الإرشادي   الدليل  على  مدربين  “إعداد  حول  أهداف  بالمنظمة  على  بالرقابة  المتعلق  الإنتوساي  تنمية  لمبادرة 

للقيام بعمليات رقابية  "  ISAM  "التنمية المستدامة  لنقل المعارف والمهارات لفائدة أعضاء أجهزتهم وتأهيلهم 

أجهزة    8يمثلون    مشاركا  16شارك في هذا اللقاء  وقد    ذات جودة عالية على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة.

 (.  1رقابة المالية والمحاسبة في المنظمة )مرفق لل عليا

 الجوانب التنظيميةأولا: 

بالتعاون مع الأمانة العامة على الجوانب التنظيمية للقاء من حيث    المجلس الأعلى للحساباتأشرف  

إلى أن تم    ا تحديد التوقيت المبدئي لتنفيذ اللقاء ودعوة الأجهزة إلى ترشيح مشاركيه وضبط قائمتهم النهائية، 

وتولى ثلة   ا بينهموالتنسيق فيم   الخبراءبتوزيع المهام بين    الاستاذ/ صلاح الدين المختومتنفيذه، وقام مدير اللقاء  

للحسابات   الأعلى  بالمجلس  المدربين  المادة  من  إعداد  الليبي،  المحاسبة  ديوان  من  ومدربين  المغربية  بالمملكة 

 بالمملكة المغربية.  وتم عقد هذا اللقاء بمركز تنمية القدرات التابع للمجلس الأعلى للحسابات .العلمية
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، حسابات بالمملكة المغربيّةلالأعلى ل  زيز كلوح، الكاتب العام بالمجلساللقاء سيادة الأستاذ/ عبد العافتتح  و     

عن العدوي،معالي    نيابة  زينب  للمجلس،  رئي ال  الأستاذة/  الأول  أهمية  س  على  وأكد  بالمشاركين  رحب  والذي 

 لهم طيب الإقامة في بلدهم الثاني    اللقاء التدريبيموضوع  
ً
المملكة المغربية، ونيابة عن معالي الأستاذ/  متمنيا

مة العربيّة، رحّب الأستاذ
ّ
رئيس مصلحة التدريب والبحث  ،  خليفي  منير  حاتم السليني، نائب الأمين العام للمنظ

للمنظمة العامة  بالأمانة  وشكرالعلمي  الحضور  بجميع  للحساب  ،  الأعلى  على المجلس  المغربية  بالمملكة  ات 

د على أنّ    وديوان المحاسبة الليبي على تقديم الدعم،  .اللقاء التدريبياستضافة  
ّ
تعد فرصة    اللقاءات  هذهوأك

الأعضاء    لتأكيدمميزة   الأجهزة  بين  مجال  و التعاون  في  العربية  التجارب  التنمية  تقاسم  أهداف  على  الرقابة 

 المستدامة. 

  اللقاءثانيا: أهداف 

 يهدف هذا اللقاء التدريبي إلى تحقيق ما يلي:  

التنمية   ▪ أهداف  تنفيذ  على  الرقابة  بأهمية  العربية  بالمنظمة  للرقابة  العليا  الأجهزة  وعي  رفع 

 ،المستدامة

تملك المفاهيم والاعتبارات الأساسية المرتبطة بالرقابة على أهداف التنمية المستدامة الواردة   ▪

 ، ISAMبالدليل الإرشادي  

تملك المشاركين منهجية وأدوات رقابة الأداء على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة استنادا إلى   ▪

 ،ISAMالدليل الإرشادي 

 في مجال الرقابة على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة.  تقاسم التجارب بين الأجهزة المشاركة ▪

 

 ثالثا: إعداد المادة العلمية وتقديمها

بالمملكة المغربية  المجلس الأعلى للحسابات المدربين من    من قبل فريق من  لقاء لتم إعداد المادة العلمية  

 :وديوان المحاسبة الليبي وهم 

 

 



  
4 

 

 

 الصفة   المدربون 

  الدين المختوم ذ. صلاح الأستا
 مستشار مشرف،  

 بالمملكة المغربية  مدير مركز تنمية القدرات بالمجلس الأعلى للحسابات

  ذة. حياة اليدوني الأستا
و  مشرفة  فرع  مستشارة  الرابعةبرئيسة  الأعلى    الغرفة  بالمجلس 

 بالمملكة المغربية  للحسابات 

  ذ. حميد ادريس الأستا
و  مشرف  فرع  مستشار  الخامسةرئيس  الأعلى    بالغرفة  بالمجلس 

 بالمملكة المغربية  للحسابات 

  . منصور الهمالي الدكتور 
بديوان المحاسبة  المستدامةنمية  الت لجنة الرقابة على أهداف   رئيس

 الليبي 

  . آية أوحيدة ةستاذالأ 

 مراجع مالي  

بديوان   المستدامةنمية هداف الت أعضو اللجنة الدائمة للرقابة على 

 المحاسبة الليبي 

 

ى  
ّ
تول الدين المختوم    /الأستاذكما  للحسابات مدير مركز  صلاح  بالمجلس الأعلى  القدرات  إدارة    تنمية 

 والتنسيق العام. للقاء اأشغال 

 

 العمل لورشةالمحاور الرئيسية  :رابعا
نموذج مبادرة تنمية الإنتوساي  "إعداد مدربين على حول   اللقاء التدريبي تضمنمن أجل اكتساب المعارف، 

 كالآتي:  جلسات عشر  (" ISAMالمتعلق بالرقابة على أهداف التنمية المستدامة )

 

 

 



  
5 

 المتدخلون  المحتوى  الجلسات  الأيام 

 

 اليوم الأول 

 الجلسة الأولى 
 التذكير بأهداف التنمية المستدامة والتحديات التي تواجه تحقيقها -

 ة الأجهزة العليا للرقابة والمحاسية في تحقيق أهداف التنمي دور -

 . منصور الهمالي د

 ديوان المحاسبة الليبي 

 وأهميته وكيفية استخدامه   ISAMالتعريف بنموذج  ثانيةالجلسة ال
 آية أوحيدة . ذة

 ديوان المحاسبة الليبي 

 التنمية المستدامة للرقابة على أهداف الاعتبارات الأساسية  ثالثة الجلسة ال
 . منصور الهمالي د

 ديوان المحاسبة الليبي 

 الرابعة الجلسة 
المبادئ الأساسية لرقابة الأداء على أهداف التنمية المستدامة التي  

يتعين مراعاتها خلال مراحل الرقابة وفقا لمتطلبات المعيارين الدوليين  

 3000و 300

 ذ. صلاح الدين المختوم 

 للحسابات المجلس الأعلى 

 ليوم الثاني ا

على تنفيذ أهداف التنمية   رقابةال( مواضيع )  اختيار موضوع الخامسة الجلسة 

 المستدامة 
 ذة. حياة اليدوني

 على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة  لرقابةتصميم ا السادسة الجلسة  المجلس الأعلى للحسابات 

 

اليوم 

 الثالث

 

 أهداف التنمية المستدامة على تنفيذ  الرقابةتنفيذ  السابعة  الجلسة
 ذ. حميد ادريس 

 المجلس الأعلى للحسابات 
 الثامنة  الجلسة

 

 على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة  الرقابةنتائج حول إعداد تقرير -

 على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة وأثرها  رقابةمتابعة ال-

 التاسعة  الجلسة

 

التنمية    الجهاز الليبي في مجال الرقابة على تنفيذ أهدافعرض تجربة 

 المستدامة 

 . آية أوحيدة ذة

 ديوان المحاسبة الليبي 

اليوم 

 الرابع

 

 العاشرة الجلسة 

 

على تنفيذ    الرقابةفي مجال  عروض حول تجارب الأجهزة المشاركة

 أهداف التنمية المستدامة 
 ي الأجهزة ممثلعروض 
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 خامسا: أدوات التعلم 

 اعتماد أدوات التعلم التالية: ورشة العملتم خلال 

 عروض ومناقشة  ✓

 تمارين وحالات عملية  ✓

 تبادل التجارب بين المشاركين ✓

 تقييمات  ✓

 الجوانب الاجتماعية سادسا: 

إلىقام الجهاز   أمّ إقامتهم  أماكن  المستضيف باستقبال كافة المشاركين وإيصالهم  ن لهم وسائل  . كما 

ووفر لهم وجبات الغداء    ،اللقاء  تنفيذ  مكان  ،مركز تنمية القدرات للمجلس الأعلى للحسابات  لىإالتنقل من و 

 . المشاركينشرف أقام مأدبة عشاء على طيلة أيام اللقاء. كما 

 لمنبثقة عن ورشة العملوصيات االتسابعا: 

بمجموعة من    هالذين تقدموا في ختام   الاهتمام اللازم من قبل كافة المشاركين  اللقاءتمّ إيلاء محاور  

 التالية: في النقاط   تلخصت النهائيّةالتوصيات 

التدقيق  الاستمرار في تنظيم ورشات عمل ودورات تدريبية لتقوية المعارف والمهارات المرتبطة بمجال   .1

 على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة، إلى جانب تقوية المهارات المتعلقة بتقنيات التيسير والتدريب. 

حث الأجهزة العليا للرقابة على إيلاء أهمية أكبر لمهام التدقيق على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة   .2

 ونشر التقارير وإبلاغها لأصحاب المصلحة.

القيام بدورة تدريبية حول التدقيق على غاية من غايات أهداف التنمية المستدامة، ثم إنجاز مهمة   .3

وتيسير وضمان    ISAMرقابية على ذات الغاية في إطار مهمة رقابية تعاونية للتمرن أكثر على استعمال  

 استعماله من طرف الأجهزة العليا للرقابة. 

 الختامية الجلسة  
ممثل الأمانة العامة ومدير   تقرير الورشة ورفع التوصيات 

 اللقاء 
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الارشادي   .4 الدليل  م  ISAMإثراء  والأسئلة  بمزيد  الأهداف  وصياغة  التدقيق  مواضيع  حول  الأمثلة  ن 

الرقابية ونتائج التدقيق والتوصيات وإضافة نماذج عن تحليل المخاطر وعن تحليل الأطراف المتعددة  

 .  RACIذات العلاقة باستعمال مصفوفة 

   ISAMتقاسم تجارب الأجهزة العليا للرقابة حول مهمات التدقيق التي تمت وفق   .5

 قالات حول تجارب الأجهزة العليا للرقابة والممارسات الفضلى في هذا المجال نشر م .6

 ضرورة الأخذ بعين الاعتبار توافق مدة الدورات التدريبية مع محتوياتها  .7

نقل المعارف والمهارات المكتسبة عن طريق حث المشاركين في مثل هذه الدورات التدريبية على القيام   .8

 لفائدة مدققي الجهاز. بدورات تدريبية في أجهزتهم 

 اختتام اللقاء  ا:ثامن 

الأستاذ نبيل لغمام مدير العلاقات العامة بالمجلس الأعلى للحسابات  كل من  على اختتام اللقاء    أشرف

اللقاء ومدير    ذ/ الأستا و  الأستاذ  و   القدرات بالمجلس الأعلى للحسابات  مركز تنميةصلاح الدين المختوم مدير 

للمنظمة العربيّة للأجهزة العليا للرقابة    ةالعام   ةنامالأ ب  مصلحة التدريب والبحث العلميمنير الخليفي رئيس  

والمحاسبة.   المشاركين   الجهود  المتدخلون   شكرحيث  الماليّة  قبل  من  للدورة  المبذولة  المنظم  آملين   ،والفريق 

وأجهزتها   المنظمة  بين  المشترك  العمل  ومواصلة  اللقاءات  هذه  مثل  تنظيم  أداء  تكثيف  من  للرفع  الأعضاء 

 . منتسبي الأجهزة الرقابية العربية

بالمملكة المغربيّة على كرم    للحسابات بالجهود المبذولة من قبل المجلس الأعلى    ممثل الأمانة العامة  كما أشاد

اللقاء  استضافة بين    ،هذا  المشترك  التعاون  تجربة  مثمنا  الليبي،  المحاسبة  لديوان  بالشكر  الأجهزة  وتقدم 

 . الأعضاء لتشارك الخبرات في اعداد وتقديم المادة العلمية 

 اللقاء تقييم ثامنا: 

والبعدي   القبلي  التقييم  بآلية  العمل  )تم  المشاركين  20الذي تضمن عشرين  لتقييم معرفة  ( سؤالا 

الاستبيان    (. كما تم توزيع 2)مرفق    عند نهاية أعمال الورشة وقياس مدى تحسن هذه المعارف    ،اللقاءبمحاور  

والمدربين لتقييم جميع جوانب اللقاء  المعتمد من قبل المنظمة والذي أقرته لجنة تنمية القدرات على المشاركين  

 )التنظيمية، المعرفية، المهارات التدريبية، ...(

 

 

 للقاء ااستمارة المنظمة لتقييم ـ  1
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 النتائج التالية: في اختتام الجلسة الثامنة  المشاركينتبيّن من استمارات التقييم التي تم توزيعها على 

 التقييم  ينالتقييم النهائي لاستمارة المتدرب 

 جيد جدا   . العلمية(اللقاء + الحقيبة التدريبية والمادة  )أهدافالتقييم الفني للقاء 

 جيد جدا   . التدريبية(التنظيمية والخدمات  )الإجراءاتالتقييم الإداري للقاء 

 ممتاز  التدريبية. تقييم الهيئة  

 جيد جدا   متوسط تقييم المتدربين للقاء

 
 

 

 كما 
 
 الجدول التالي:ب للتقييم الملخص الخبراء والميسّرونص خل

 

 التقييم  التقييم النهائي لاستمارة المدرب 

 ممتاز  الأستاذ. صلاح الدين المختوم  - 1المدرب/ 

 ممتاز  الأستاذة. حياة اليدوني  2المدرب/ 

 ممتاز  الأستاذ. حميد إدريس  3المدرب/ 

 ممتاز  الدكتور. منصور الهمالي  4المدرب/ 

 ممتاز  الدكتورة. آية أوحيدة 5المدرب/ 

 ممتاز  متوسط تقييم المدربين للقاء

 

 التالية: ةبالملاحظكما تقدموا 

التأكيد على ضرورة توفر الخبرة لدى المشاركين لاسيما في مجال رقابة الأداء ومجال التدريب ومجال التنمية    -

 المستدامة 
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 التقييم القبلي والبعدي  -2

تم تنفيذ    ،عملا بتوصية المجلس التنفيذي للمنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

أظهر  قد  اختبار التقييم القبلي والبعدي لقياس مدى تطور معارف المشاركين واكتسابهم للمهارات المستهدفة، و 

والبعدي   القبلي  التقييم  نتائج  الصحيحةتحليل  الإجابات  نسب  في  ارتفع  .تحسن  قياس  معدّل    حيث  نسبة 

م من 
ّ
 بالمائة خلال التقييم البعدي. 60.62نسبة  بالمائة خلال التقييم القبلي إلى 32.81التعل
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 1مرفق 

 

"إعداد مدربين على نموذج مبادرة تنمية الإنتوساي المتعلق بالرقابة على أهداف  حول  اللقاء التدريبيقائمة المشاركين في 

 (" ISAMالتنمية المستدامة ) 

 07/2024/ 05الى  02المملكة المغــربية من 

 

 الوظيفة  اسم المشارك  الجهاز اسم 

ديوان الرقابة المالية   -1

 الاتحادي بجمهورية العـراق 

 الدكتور/ لؤي تقي كاظم كاظم -1

 الدكتور/ وسام ناصر خليل عبود الحمد  -2

 الأستاذة/ ريم عبد الهادي حميد  -3

 معاون مدير عام وكالة -

 معاون مدير عام  -

 رئيس بايولوجيين  -

الرقابة المالية   جهاز -2

 والادارية للدولة بسلطنة عمان 

 فيصل بن عبد الله النهدي  -4

 درية بنت محمد بن يوسف اللواتية  -5

 رئيس القسم الفني  -

 رئيس قسم -

محكمة المحاسبات   -3

 بالجمهورية التونسية 

 الأستاذ/ نادر مشيري  -6

 الأستاذة/ أسماء قزيح  -7

 رئيس قسم -

 قاضي -

للمحاسبات الجهاز المركزي  -4

 بجمهورية مصر العربية 

 الأستاذ/ ياسر علي محمد حناوي -8

 الأستاذ/ عمرو إبراهيم عبد الفتاح ياسين  -9

 مدير عام -

 مراجع أول   -

الديوان العام للمحاسبة   -5

 بالمملكة العربية السعودية 

 الأستاذة/ عبير القحطاني  -10

 الأستاذة/ دانية سعد الجميعة   -11

 مراجع مشارك  -

 أول مراجع  -

 مها سالم أحمد السقطريالأستاذة/   -12 جهاز الإمارات للمحاسبة  -6

 موزة محمد السويديالأستاذة/   -13

 محلل أول  -

 محلل أول  -

 الأستاذة/ نجلاء مهنا الكواري   -14 ديوان المحاسبة بدولة قطر -7

 الأستاذ/ يوسف جلال الهاشمي  -15

 مدقق أول  -

 مدقق -

المجلس الأعلى للحسابات   -8

 بالمملكة المغربية 

 قاضية مستشارة - يامنة الطاوسالأستاذة/   -16
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 2مرفق 

 

 

ن دورة المتعلق ب  بعديلاالقبلىي و استمارة التقييم   على الدليل الإرشادي لمبادرة تنمية الإنتوسايإعداد مدربي 

"ISAM" 

يسمح من التمكن من قياس مستوى التعلم  الرجاء إيلاء الأهمية اللازمة عند الإجابة على هذه الاستمارة بما من شأنه أن 

ورة. 
ّ
 الذي حققه المشاركون خلال الد

 التعليمات: 

 عدم كتابة اسم المشارك على استمارة التقييم.  -

 اختيار إجابة واحدة بخصوص الإجابات المتاحة.  -

 ( بالخانة المناسبة. ×ضع علامة ) -

  .دق 15الاستمارة: الوقت المخصص للرد على 

ي أو إرشادات الإنتوساي تتمثل المعايي   -1
ن
ي تضبط مسار رقابة الأداء ف

 : الت 

  300المعيار 

  3000المعيار 

 3910 Guid 

   
 مما سبق   ءلا ش 

 

المدخلات الاقتصاد   -2 وتكاليف  النشاط  عن  الناتجة  والخدمات(  )البضائع  المنتجات  ن  بي  العلاقة  هو 

ة محددة من الوقت مع الحفاظ على معايي   ي في 
ن
ي إنتاجها ف

ن
 الجودة: المستخدمة ف

  نعم 

  لا 

 الأداء: ستوى متم تحقيقه من أهداف ومدى الوصول إلى الكفاءة هي ما  -3

 نعم 

  لا 

 وتوجيهها: مصفوفة التصميم هي أداة لدعم عملية إعداد تقرير الرقابة  -4

 نعم 

  لا 

ي رقابة الأداء هو المنهج الذي:  نهج المستند على النظامملا -5
ن
 ف

   امج البر إن كانت  أو  المنشود  النحو  على  تحققت  قد  والمخرجات  النتائج  أهداف  إن كانت  يقيم 

 والخدمات تعمل على النحو المنشود

  أسباب مشكلة معينة أو أي انحراف عن المعايبر ويتحقق منها ويحللهايفحص 

   
 مما سبق   ءلا ش 
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   ضعف جودة الخدمات 

 أثر التدقيق على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة يتحقق ب -6

  ة التدقيق اك الأطراف المتعددة ذات العلاقة طيلة فبر  اش 

  المستدامة خلال مسار التدقيقاعتبارات التدقيق على أهداف التنمية 

  استخدام المنهجية الحكومية الشاملة 

التنمية   -7 وأهداف  بالغايات  مرتبط  المستدامة  التنمية  أهداف  على  التدقيق  ي 
ن
ف الرقابة  موضوع  اختيار 

ي أجندة  
ن
 2030المستدامة المحددة ف

 نعم 

 لا 

ي اعتبار المنهجية الحكومية الشاملة للتدقيق على أهداف التنمية اليتم  -8
ن
  مستدامة ف

  امج والمشاري    ع المرتبطة بتنفيذ اهداف التنمية المستدامة  تقييم أداء البر

  بتنفيذ أهداف التنمية المستدامةتقييم أداء الجهات المعنية 

  ابط والتكامل والتنسيق  تقييم البر

ي مرحلة تحليل الأطراف المتعددة ذات العلاقة  يتم -9
ن
 ف

  اختيار موضوع التدقيق 

  مصفوفة التصميم إعداد 

 هم الموضوع وتحليل المخاطر ف 

  كل الأجوبة صحيحة 

ي    RACIتستعمل مصفوفة  -10
ن
   ف

 تحليل الأدوار والاهتمامات 

 تحليل الأدوار والاهتمامات والمسؤوليات 

  تحليل المسؤوليات 

 نتوساي للتنمية بشأن التدقيق على أهداف التنمية المستدامة يعتير نموذج مبادرة الإ  -11

  
ً
 دليلا

 
 ارشاديا

  
 
 الزاميا

ً
 دليلا

   
 
 والزاميا

 
 ارشاديا

ً
 دليلا

   
 مما سبق   ءلا ش 

 من المبادئ الخمس لنموذج مبادرة الإنتوساي للتنمية بشأن التدقيق على أهداف التنمية المستدامة   -12

   ز على المدخلات كبر
 البر

  تحقيق الاهداف 

  القيمة المضافة 

   
 مما سبق   ءلا ش 

   للتدقيق على أهداف التنمية المستدامةمن الاعتبارات الاساسية  -13

 التدقيق على عدم تخلف أحد خلف الركب  -أ 

 التدقيق على أداء بعض القطاعات فيما يخص تنفيذ الغايات -ب 

 التدقيق على مشاركة الاطراف ذات العلاقة   -ج 
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 أ و ج  -د 

ي جوهرها إلى  -14
ن
 التنمية المستدامة تهدف ف

  ز تزايد  الاحتياجات ومحدودية الموارد خلق التوازن بير

  ز ظروف الحياة للأجيال الحالية  تحسير

  ز الظروف الاجتماعية لتحقيق الرفاه  تحقيق التنمية الاقتصادية وتحسير

   كل ما ذكر 

 مهمة الرقابة على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة هي مهمة:  -15

 رقابة مسبقة 

  رقابة مصاحبة 

 رقابة لاحقة 

   
 مما سبق   ءلا ش 

ي مرحلة التنفيذما هي  -16
ن
ي لا تدخل ف

 العملية الت 

   جمع الأدلة 

   تحليل الأدلة 

 صياغة التقرير 

 ما الذي تتم دراسته عند الوقوف على اعتبار النهج الحكومي الشامل  -17

    
 الاتساق الأفقر

  عدم ترك أحد خلف الركب 

 دراسة الأطراف ذات العلاقة 

 

ن  -18 كي 
 قم باختيار أنسب تعريف لتقنية مجموعات الي 

   وتحديد أولوياتها واتخاذ قرارات بشأن )
ً
أداة بسيطة لتصنيف مخاطر الأحداث )السلبية عامة

 إمكانية تحمل مخاطر معينة 

 امج أو الأشخاص أو الممتلكات أو الأحداث المتعلقة بالرقابة الخاصة بك تستعمل ل  .ملاحظة البر

 بيئة المنظمةقيم نقاط القوة والضعف الداخلية والفرص والتهديدات ت  
 الخارجية فز

  ئ مما ذكر  لاش 

ي التقرير المتعلق بالرقابة على أهداف التنمية المستدامة يتضمن  -19
ن
 الاستنتاجات الواردة ف

  التقدم المحرز نحو تحقيق الغاية المتفق عليها وطنيا 

 مدى احتمالية تحقيق الغاية بناءً على الاتجاهات الحالية 

  رنة مع غاية خطة التنمية المستدامة المماثلة مة الغاية الوطنية بالمقاءمدى ملا 

 ما ذكر  كل 

ي مفهوم متابعة الرقابة -20
   ماذا يعتن

 جمع الأدلة وتحليلها 

  إعداد مصفوفة النتائج 

   تنظيم وتحليل البيانات النوعية المعقدة ومن ثم تحويلها إلى بيانات كمية، وذلك بهدف تصنيف

 البيانات بشكل منتظم وتبسيطها 

  عملية فحص المدققين للإجراءات التصحيحية المتخذة من قبل الأطراف المسؤولة وذلك بناء على نتائج

 رقابة. ال



 
 

 

 تقييم مشارك لنشاط تدريبي 

 

 

 ( وفقاً لما يلي : 5( إلى )1يتم التقييم بمقياس من ) 
 

 ( ضعيف 1( مقبول          )2( جيد          )3( جيد جداً          )4( ممتاز        )5)
 
 

 
 
 
 

 

 

 

  :النشاط التدريبياسم 
  مكان الانعقاد :   تاريخ الانعقاد:

يم 
تقي

ال
بي

دري
 الت

شاط
 للن

ني
الف

 

 1 2 3 4 5 البند م
      اللقاء لتلبية الاحتياج التدريبي الاستفادة من المواضيع التي طرحت في  1
      وإمكانية تطبيقها  بطبيعة العمل الفعلي  موضوعات اللقاء ارتباط 2
      لأهدافه في إطار الزمن المحدد له  تحقيق اللقاء  3
      والمدربينالتفاعل وتبادل الخبرات بين المشاركين  4
      توافق محتويات الحقيبة التدريبية وتحقيقها لأهداف اللقاء  5
      مع الوقت المحدد لها  المادة العلمية  تناسب حجم  6
      اللقاء حجم ونوع التطبيقات العملية التي قدمت في  7

ي  ر
لإدا

م ا
قيي

الت
بي

دري
 الت

شاط
للن

 

 1 2 3 4 5 البند م
      الفترة الزمنية للقاء  1
      عدد ساعات التدريب اليومية المحددة  2
      إبلاغك بالبيانات المتعلقة باللقاء قبل موعد انعقاده بوقت كاف  3
      اللقاء وتجانس خبراتهم عدد المشاركين في مدى مناسبة   4
      الضيافة المقدمة خدمات  5
      مدى تعاون الهيئة الإدارية والإشرافية  6
      مدى ملاءمة قاعة المحاضرات وتوفر وسائل الإيضاح والوسائل التدريبية 7

 الأستاذ /   1المدرب 

ية  
ريب

لتد
ة ا

هيئ
م ال

قيي
ت

 

 1 2 3 4 5 البند م
      للقاء الإلمام بالمادة العلمية   1
        القدرة على توصيل المعلومات 2
      لحالات العملية والواقعية المرتبطة بطبيعة العمل  ا استخدام  3
      يمتلك المدرب مهارات العرض والتقديم. 4
      المحددة بالجدول الزمني اللقاء  بالمواعيد  الالتزام 5
      بين المشاركين إتاحة الفرص للمناقشة وتبادل الآراء 6



 
 

 

 
 

 
 
 

 ملاحظات أو اقتراحات تراها مناسبة للارتقاء بمستوى النشاط التدريبي:يرجى التفضل بذكر أي 
 .............................................................................................................................................................................................. .......................... 

 

 ............................................................................................................................. ........................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 شاكرين لكم حسن تعاونكم

 الأستاذ /   2المدرب 

ية  
ريب

لتد
ة ا

هيئ
م ال

قيي
ت

 

 1 2 3 4 5 البند م
      للقاء الإلمام بالمادة العلمية   1
        القدرة على توصيل المعلومات 2
      لحالات العملية والواقعية المرتبطة بطبيعة العمل  ا استخدام  3
      يمتلك المدرب مهارات العرض والتقديم. 4
      المحددة بالجدول الزمني اللقاء  بالمواعيد  الالتزام 5
      بين المشاركين إتاحة الفرص للمناقشة وتبادل الآراء 6



 1 

 

 

**************************************************** 

 الجمهورية التونسية 

 والمحاسبة  المالية المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة

****************************************************** 

 

 الخاصة  ة"المعرف بيانات ةقاعد"  تصميم وتطوير دراسة حول 

 والمحاسبة  المالية العربية للأجهزة العليا للرقابة بالمنظمة

***** *************************************************** 
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 الشروط الإدارية الخاصة  1 

  الاستشارة من الغرض: 1المادة

والمحاسبة المالية  للرقابة  العليا  للأجهزة  العربية  المنظمة  المنظمة(  تعتزم  يلي  بوابلتصميم   دراسةال هذه إعداد )فيما   ةوتطوير 

  الخاصة بها.   بيانات المعرفة قاعدة لإدارة  إلكترونية

  أهداف البوابة :2 المادة

 : التالية تحقيق الأهداف الرئيسية إلى الدراسة هذه تهدف البوابة، موضوع

 القدرات. مساندة ودعم الأجهزة الأعضاء في مجال تنمية  ▪

 نشر المعرفة وإتاحتها بكافة اشكالها وفي كافة المجالات.  ▪

 رفع درجة جودة العمل الرقابي. ▪

 ( ... الخ الأحداث، الوثائق، ،توفير الموارد الوثائقية )المواد التدريبية ▪

   . خلق تفاعل بين المنظمة وبيئتها ▪

 الخدمات والوثائق المطلوبة  :المادة 3

 : ستشمل الخدمات المستحقة كجزء من هذه الاستشارة ما يلي

 إلى تقنيات بالإضافةالمنصة   إجراء الدراسة الأولية لتحديد الحل الذي سيتم اختياره مع توفير مؤشرات دقيقة على  (1

 . اللازمة وأدوات التطوير

 .البوابة وهندسة الهيكل الجديد  اقتراح تنظيم المعلومات وتطوير (2

 ومراجعها   للمنظمة الجديدة القيام بالأعمال المتعلقة بالدراسة والتحليل والتصميم الجرافيكي وتطوير وتنفيذ البوابة (3

 .في الأدلة الرئيسية ومحرك البحث

 . المستعملين تسليم وحدات الإدارة المختلفة لمختلف (4

لقياس (5 أدوات  مما الزائرين    تقديم  الزوار  للموقع  عدد  مثل  لمؤشرات  وفقًا  البوابة  استخدام  قياس  إمكانية   يتيح 

الصفحات  عبر  الإنترنت  مستخدمي  ومسار  الزيار ات،  مدة  ومتوسط  مشاهدتها،  تمت  التي  والصفحات   الفريدين، 

 .  إلخ ،المختلفة للبوابة

 تدقيق أمن البوابة  (6

 . دعم ومساعدة  المنظمة خلال مرحلتي استضافة وإطلاق البوابة (7

 : وهي ،توفير الوثائق اللازمة (8

   دليل المستخدم •

   دليل التثبيت والتنفيذ •

   دليل الإدارة •

 (code source) المصدر رمز وثائق •

 الفرنسية أو الإنجليزية على الورق وعلى الوسائط المغناطيسية؛  باللغةذلك ويكون 

 " المحتوى وإدارة البوابة التصرف في" ضمان تدريب الفريق الذي سيضمن تطوير وتحديث البوابة: التدريب على (9

 العروض  تقديم :المادة 4

 خدمات تكنولوجيا المعلومات والهندسة، المؤهلة وذات الخبرة في الخدمات التي تغطيها هذه الاستشارة، والقادرة على شركات فقط

 .العروض تقديم، يمكنهاالالتزام وتقديم الضمانات والمراجع اللازمة للتنفيذ السليم لالتزاماتها
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 لمتطلبات هذه المواصفات، وتوقيعه من قبل الشخص المرخص له، ويجب أن يتضمن ما يلي 
ً
 ويجب أن يتم تقديم أي طلب وفقا

 : تقديمها قائمة الوثائق المطلوب

  وثائق الملف الإداري  والفني  ملاحظات

 هذه المواصفات موقعة بالأحرف الأولى وتحمل إخفاء  

 العرض  مقدم

01 

عخطاب تقديم مو 
ّ
 02 ( الملحق 1)   ق

 03 الملحق 2))   العرض المالي 

 04 ((لملحق  3  العرض المالي لصيانة وتحديث البوابة العرض لمدة سنة   /الصيانة ستكون  لمدة 3 سنوات 

 05 قائمة المراجع المعتمدة  

 

لا والتي  حصريًا  الملحق  في  المقدمة  المالية  العروض  نماذج  استخدام  العروض  مقدمي  على  معلومات   تحتوي  يتعين  أي  على 

 .و الغائهأتستدعي رفض العرض  

 "  "يتم وضع جميع هذه الوثائق في ظرف مغلق ومختوم مجهول الهوية مع عبارة "لا تفتح

  تحمل العنوان التالي:" للمنظمةالمعرفة  بيانات ةلإدارة قاعدب ابوابة الو تصميم وتطويرمن أجل " 

 المالية والمحاسبة المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة

 1080تونس  –الطابق الثاني   –  4: المركز العمراني الشمالي، نهج أحمد السنوس ي عمارة ب العنوان

تصل  أن  مكتب العروض يجب  لدى  مباشرة  تودع  أو  السريع  بالبريد  أو  المسجل  موعد  ضبط بالبريد   أقصاه....... المنظمة  في 

 ختم مكتب التسجيل أصلي ، .………………………

 أي إشارة إلى تكلفة المعدات ،أو  ،تحت طائلة البطلانالعرضتضع  ي معلومة  أيجب ألا يحمل أي جزء من مغلف العرض •

 . أو الخدمة 

 .  لن يتم أخذ العروض الواردة بعد هذا التاريخ بعين الاعتبار بغض النظر عن سبب التأخير •

 .  تعديله أو تصحيحه تحت أي ذريعة سحبه أو   العرض لا يجوز لمقدم العرض بمجرد تقديم  •

  للعرض وتقييمه الامتثال :5 المادة

 . الاستشارة يجب أن يتوافق أي عرض مع المتطلبات الإدارية والفنية لهذه  ▪

 سيتم رفض أي عرض جزئي أو غير  .للاستشارة  الخاضعة يجب أن تكون العروض كاملة ويجب أن تغطي جميع الخدمات ▪

 . كامل

 بعض المعلومات والمستندات المؤيدة ،اللجنة على العارض أن يقدم، كتابيا وفي المواعيد التي تحددها نّ أ الفرز   إذا رأت لجنة ▪

اللجنة حتى  تعليق عمل   اللازمة لفحص عرضه، فسيتم استدعاؤه لاستكمال ملفه خلال مدة معقولة؛ ويتم بعد ذلك 

 .المستوفاة تجتمع مرة أخرى لاستكمال عملية الفرز على أساس المستندات

التام، فإنها تعلن عدم استيفاء هذا اللجنة    إذا لم تتسلم ▪  الملاحق في الوقت المحدد، وبما أن الاستشارة تتطلب الالتزام 

 . العرض وتنتقل إلى الثاني وفقا للتصنيف

 

 تقييم العروض  (1

ابة لمدة عام واحد ابة الديناميكية + تكلفة صيانة وتحديث البو  . العرض المالي = تكلفة تصميم وإنشاء وتدقيق البو

 :     وفقا للإجراء التالي المنظمة  يتم تقييم العروض من قبل لجنة تقييم العروض المعينة من قبل
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 ، تقوم لجنة التقييم في خطوة أولى بالتحقق بالإضافة إلى الوثائق الإدارية، من صحة الوثائق المكونة للعرض المالي  -

 .تصاعدي بترتيب وتصنيف جميع العروض المالية

 الذي قدم أقل عرض مالي  أو لمزوّد الخدمة  تشرع لجنة التقييم في مرحلة ثانية في التحقق من مطابقة العرض الفني -

 . في حال مطابقته للمواصفاتاختياره  صاحب  أفضل عطاء ويقترح

المنافسة  الفنية  للعروض  المنهجية  نفس  استخدام  فسيتم  للمواصفات،  مطابق  غير  المذكور  الفني  أن  العرض  ثبت   إذا 

 . حسب تصنيفها المالي المتزايد

 معايير التقييم الفني  (2

 قد تتم دعوة مقدم العرضو  سيتم أخذ مهارات ومؤهلات فريق التطوير ومنهجية التطوير بعين الاعتبار أثناء التقييم الفني للعروض

 . لتقديم عرض فني حول مشاريع مماثلة أو ربما تقديم توضيحات بشأن عرضه

 صحة العروض : 6 المادة

 . بعد استلام العروض لا يمكن استبدالها أو سحبها أو تعديلها ▪

المحدد  لاستلام ▪ النهائي  للموعد  التالي  اليوم  اعتبارًا من  يومًا  ملتزمين بعروضهم لمدة تسعين )90(  العروض   يظل مقدمو 

 العروض

مسؤوليتهم  ▪ وتحت  الخاصة  بوسائلهم  جمعوا،  قد  العروض  مقدمو  يعتبر  عروضهم،  تقديم  وبمجرد  أخرى،  ناحية   من 

  وتنفيذها بشكل مثالي.  الكاملة، جميع المعلومات التي تعتبر ضرورية لإعداد عروضهم 

 المادة 7: معلومات إضافية 

 ومقارنتها، تتمتع المنظمة بصلاحية كاملة لمطالبة مقدمي العروض بتقديم توضيحات بشأن  العروض  تقييم  تسهيل من أجل  ▪

  .يجب أن يكون الطلب والرد كتابيًا .عروضهم

 .إدخال أي تعديل فني أو مالي من شأنه أن يؤثر على مقارنة العروض العروض لا يحق لمقدمي   ▪

   المادة 8: المواعيد النهائية وجدول الإنجاز

تقديم  وانتظار  التصديق  آجال  أشهر  )120  يوما(،  باستثناء  مدة  أربعة  الاستشارة خلال  لهذه  الخاضعة  الخدمات  تقديم   يجب 

 . بالأمرالاشعار  وذلك من تاريخ ، المحتوى من قبل المنظمة 

 المتابعة   المادة 9: لجنة

 : سيتم تعيين لجنة توجيهية من قبل المنظمة لمراقبة سير المشروع، وستقوم بالمهام التالية

   . التحقق من صحة المستندات واختيار الحلول المقدمة -

  .ضمان التنفيذ السليم للخدمات -

   .اتخاذ الإجراءات اللازمة لمعالجة أي اختلافات يمكن ملاحظتها في أوقات التنفيذ -

   .تقديم التوصيات لضمان إتمام الخدمات بنجاح -

 . وكذلك أي شخص تعتبر مساهمته ضرورية ،العرض وتتكون هذه اللجنة من أعضاء دائمين يمثلون المنظمة ومقدم

 . للقبول المتابعة   سيتم إعداد المحضر الذي يؤكد نهاية كل مرحلة من قبل مقدم العرض وإرساله إلى لجنة
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 المادة 10: عرض الأسعار 

    أن تكون الأسعار ثابتة ويجب      الاستشارة مستوى   يجب على العارض تقديم عرض سعر يتعلق بتطوير كافة الخدمات المطلوبة على 

 والتنفيذ، التطوير، الاختبار ،التصميم  ،التحليل)  التكلفة الجملية التي يقترحها مقدم العرض   وغير قابلة للتعديل، ويجب أن تشمل

 (. .إلخ

   المادة 11: الدفع

  لتصميم وتطوير وتدقيق البوابة  الاستشارة مستوى    سيتم سداد الدفعات المتعلقة بتنفيذ وتطوير جميع الخدمات المطلوبة على

 عند تقديم الفاتورة في أربع العرض إلى الحساب الجاري لمقدم    عن طريق التحويل البنكي أو البريدي خلال فترة لا تتجاوز  60  يومًا

 . الضريبية صالحة لمدة شهر واحد من تاريخ استلام الفاتورة الوضعية وشهادة  نسخ )04(

 .وإعداد محضر في الغرض  سيتم الدفع بعد استلام البوابة

 المادة 12: السرية المهنية

 أن يتصرف بمقتض ى السرية المهنية والتزام التقدير في جميع الأمور المتعلقة بالوقائع والمعلوماتالعرض الفائز يجب على صاحب

 ويمنع منعا باتا أي تواصل شفهي حول هذه المواضيع هذه الاستشارة.     والوثائق والدراسات والقرارات التي يطلع عليها أثناء تنفيذ

 . وتقديم المستندات دون الحصول على موافقة مسبقة من  المنظمة

   المادة 13: الملكية الفكرية

 وملفات التثبيت   ، والملفات الرسومية الرمز(  بدون تشفير ) المصدر  رموز ملكية جميع الخدمات، وهي وثائق التصميم، و  ▪

  . المنظمة لفائدة بالكامل تنقل  ،المتعلقة بتنفيذ هذه الاستشارة والإعدادات

 وبالتالي ، الغير يضمن مزود الخدمة أن جميع العناصر التي تشكل جزءًا من بوابة الويب ستكون خالية من جميع حقوق  ▪

ولا يعتدّ بأي   التي تتمتع بجميع الحقوق المتعلقة بعناصر هذا المشروع للمنظمةسيكون ملكا  المصدري للتطبيق الرمز فإن

 . على أساس الملكية الفكرية والصناعية المتعلقة بعناصر البوابةتصرف يقوم به الغير 

 الخدمة بأنه اتخذ كافة الإجراءات والاحتياطات اللازمة ليتمكن من الإرسال إلى  المنظمة  كافة الحقوق المتعلقة مزوّد يقر ▪

   .بالبوابة والتي هي موضوع المواصفات

   المادة 14: جدول الإنتاج

ابة: يجب أن   : التالية التخطيط الإنشائي بوضوح تفاصيل التنفيذ للمراحل يحدّد  التخطيط التفصيلي لتصميم وبناء البو

 المواصفات والتصميم  1

 عرض الميثاق الرسومي  2

 إنشاء جزء المكتب الأمامي  3

 نشر وتنفيذ  المكاتب الأمامية والمكاتب الخلفية  4

 التثبيت والنشر  5

 تدقيق أمن البوابة  6

 التكوين   7

بشكل التطوير  تنفيذ  للتصديق ولذلك  تدريجي سيتم  والتي ستخضع  مرحلة  كل  نهاية  في  نسخة  بتسليم  العرض  مقدم   سيقوم 

 .المراحل التاليةبمواصلة  للسماح اللجنة المكلفة  من قبل  والإكمال

 والإنجليزية. العربية  :جزء المكتب الأمامي من البوابة باللغتين يتم تطوير

 والإنجليزية. العربية   باللغتين (administrateur du site) المسؤول تطوير أقسام منطقة  يتم
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 يجب أن تكون البوابة الجديدة ديناميكية ومنظمة وقابلة للتطوير ومريحة ومطورة باللغتين: العربية والإنجليزية، ويجب أن تعمل 

 .منصات عدّة على

 

 فسخ العقد   :15  المادة

 :التالية في إنهاء هذه الاستشارة ضمن الشروط  بالحق تحتفظ المنظمة

 . في حالة ملاحظة تأخير في تنفيذ إحدى مراحل التخطيط لأكثر من سبعة أيام دون سبب ▪

 . عندما يتورط صاحب العرض في أعمال احتيالية، خاصة فيما يتعلق بطبيعة الخدمات وجودتها ▪

 . عندما يثبت أن صاحب العرض سعى للتأثير، من خلال الوعود أو التبرعات، في إجراءات إبرام وتنفيذ الاستشارة ▪

  عليها الاستشارة يترتب لصاحب والتصفية القضائية والإفلاس حالات الوفاة والحل ▪
ً
ه ،إنهاء الاستشارة تلقائيا

ّ
 غير أن

 إذا عرض الورثة أو الدائنون أو المصفي لصاحب الاستشارة خلال الخمسة عشر )15( يوما التالية للحدث، الاستمرار 

 . اعتمادها للمنظمة يمكن  الشروط بنفس في تنفيذ الاستشارة

 

  المادة 16: الضمان

 : يلي ضمان حسن سير عمل البوابة المطورة، ويشمل هذا الضمان ما العرض يجب على مقدم

   . الأداء السليم للوحدات الثابتة والديناميكية المختلفة ▪

 .البوابة بأكملها تعمل باللغتين العربية والإنجليزية ▪

 ينطبق الضمان على الأعطال المتأصلة في البوابة، في ظل  ظروف الاستخدام العادية، على منصة تقنية مناسبة ومن ▪

   .قبل موظفين مدربين حسب الأصول على الوظائف المختلفة

  .يتم تحديد فترة الضمان بسنة واحدة )01( على الأقل من تاريخ الاستلام ▪

   المادة 17: الصيانة

 ماليا لصيانة وتحديث البوابة، لمدة  ثلاث ) 03( سنوات قابلة للتجديد عرضه، عرضا  يجب على مقدم العرض أن يقدم في ▪

 . باتفاق كتابي بين الطرفين

 . اعتماد عقد الصيانة أو تركهللمنظمة  يحق ▪

 .الفنية سيتم تفصيل خدمات عملية الصيانة والتحديث في البنود ▪

 المادة 18: العقوبة المتأخرة

وفقا لما   باستثناء حالات القوة القاهرة، إذا لم يتم احترام آجال الإنجاز لأسباب تعود إلى صاحب الاستشارة، يتعرض الأخير لعقوبة

 يلي:

 مبلغ العقوبة = )مبلغ الاستشارة  ×عدد أيام التأخير( / 1000

  .يبلغ الحد الأقص ى للمبلغ الإجمالي للعقوبات خمسة بالمائة )5٪( من المبلغ الإجمالي لهذه الاستشارة 

 المادة 19: حالات المنع والقوة القاهرة 

 على منه، وله تأثير النفس الطرفين، لا يمكن التنبؤ به، ولا يمكن حماية إرادة بالقوة القاهرة أي ظرف خارج عن يُقصد ▪

   .المراحل المختلفة للتشاور  استكمال
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 وفي جميع الأحوال، يجب على الطرف الذي يحتج بحالة القوة القاهرة أن يتخذ جميع التدابير اللازمة لضمان الاستئناف  ▪

 تبرير حالات القوة القاهرة بتقرير معتمد من الطرفين ومدعم بالأدلة  يتم  . ممكن الطبيعي لتنفيذ الاستشارة في أسرع وقت

 .وقعت على الأحداث التي 

 طلب هذه الحالات يتم  .المختلفة   ومن الممكن أيضًا التنبؤ بحالات عائق الإنجاز وفقًا للتخطيط الأولي لمراحل الاستشارة ▪

 من قبل مقدم
ً
 مع تبريرها بأسباب تعليق المواعيد النهائية ويجب أن تكون موضوع اتفاقية مكتوبة من قبل العرض كتابيا

 المنظمة  وفي حالة حدوث المعوقات أو القوة القاهرة خلال أقل من يوم واحد، تتولى  المنظمة  تحديد فترات التعليق التي 

   . سيتم منحها

   محل المخابرة المادة 20: اختيار

  في محل إقامته. وفي حالة تغيير العنوان، يجب عليه إبلاغ  المنظمة عنوانا لتنفيذ الاستشارة، يختار صاحبها
 
 وفي أي مرحلة من فورا

 . الاستشارة   هذه

 المادة )21(: أحكام عامة 

 عليه بمقتض ى عقود تكميلية أو توضيحية. الاتفاقيتم  الاستشارة، فيما لم تنص عليه هذه

    المادة 22: تسوية المنازعات

 ي مباشرة بين الطرفين، وإلا فسيتم تسويتهادّ بشكل و الاستشارة سيتم تسوية النزاعات التي قد تنشأ عن تفسير أو تنفيذ بنود هذه

 .بشكل نهائي من قبل المحاكم المختصة

 

 

 .……/……/……في    ..………………

 

لعت
ّ
 قبلت و اط
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 البنود الفنية الخاصة  .2

 : يلي ستشمل البوابة التي سيتم تطويرها ما

    .جزء من المكتب الأمامي يتم التحكم فيه عن طريق تسجيل  الدخول وكلمة المرور •

 :على يحتوي جزء المكتب الأمامي •

o الخبراء : 

 أنفسهم.   قائمة محدثة للخبراء وسيرهم الذاتية مع إمكانية تحديث المعلومات من قبل الخبراء ▪

 .بحث متعدد  المعايير في قائمة الخبراء ▪

o  التظاهرات  و   الأحداث 

   والتظاهرات. تقويم الفعاليات ▪

 تقديم قائمة المشاركين وقائمة المقدمين وجميعيتم  تظاهرة،و  لكل حدث :والتظاهرات الأحداث قائمة ▪

 ... إلخ. والصور  ومقاطع الفيديو(  pdf) الوثائق

o روابط مفيدة . 

o الدردشة والمنتدى عبر  الإنترنت . 

o  بمساعدة التدقيق  وتقنيات  وأدوات  وتطبيقات،  برامج  على  تحتوي  أدلة  على شكل  التنظيم  التنزيل:   مساحة 

  .الكمبيوتر، وأدوات الذكاء الاصطناعي لتنفيذ مهمة التدقيق، وعمليات البحث عن المعلومات

o  طلب المعلومات والاقتراحات 

o معرض الفيديو والصور : ألبومات متعددة 

o احصائيات  

إدارة  • الأدوار،  إدارة  التحديثات،  التنشيط،  التعديل،  الإضافة،  المسؤول:  )منطقة  الخلفي  المكتب  من    الاستطلاع  جزء 

 .(التاريخ

 المادة 1: المواصفات والتصميم 

    المنظمة. تحليل نظام المعلومات في  ▪

 . البوابة التصميم العام لهندسة ▪

أكبر عدد ممكن من المقترحات  ▪ بتقديم  العرض  يتعهد مقدم  العامة:  أن     تصميم الميثاق الرسومي وبيئة  العمل    يتم  إلى 

 . الإتفاق على أحدها

  التحقق والتحقق من الصحة  ▪

  التنفيذ:   2 المادة

   )المسؤول، الخبير( التنظيمي تطوير مقترح الهيكل  ▪

 البوابة.  لتشغيل قواعد البيانات  المفيدة نقل  ▪

o قاعدة بيانات الخبراء 

o  وفيديوهات( وتوثيقها )وثائق والتظاهرات  قاعدة بيانات الأحداث 

o إلخ   

   التكامل والتطوير ▪

   العربية والإنجليزية :باللغتين نشر محتوى البوابة ▪

 . المصدر رمز تدقيق أمان ▪
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   .مرحلة الإطلاق خلال الأشهر الثلاثة الأولى فيوالمساندة   الدعم ▪

 المادة 3: مبادئ عامة

 المفترض ومن للتطوير يجب أن توفر التقنيات المستخدمة في هذا المشروع أداة حديثة ومكيفة مع الاستخدامات ومرنة وقابلة

 ويجب أيضًا أن.  أن يتيح هذا الحل الذي يستخدم تقنيات "الجيل الأحدث" تسريع التبادلات وتأمينها بالإضافة إلى تحسين المحتوى 

 :المتطلبات الأساسية التالية فىتستو

  RSSو XML والتوافق مع بروتوكولات خدمات الويب   انفتاح الحل •

    Open AJAX  يجب أن يسمح الحل بزيادة قابلية التشغيل البيني من خلال الامتثال لمعايير •

 الامتثال لها أمر ضروري لضمان التوافق الأمثل مع المتصفحات المستقبلية التي CSS3و HTML5 يعد استخدام معايير  •

 تحترم هذه المعايير. يتعهد مقدم الخدمة باختبار البوابة في هذه النقطة؛

 تنظيم الوحدات المختلفة الموضحة في المادتين  4 د  المنظمة بتصميم البوابة، مع تقديم هيكل وّ يجب على مقدم العرض الفائز أن يز

 .(شاملة قائمة الوحدات ليست)  .و5

 : الوحدات المعروضة بالمكتب الأمامي المادة 4

 

   .يجب أن تتم مصادقة الوصول إلى المحتوى عن طريق تسجيل  الدخول وكلمة المرور ▪

 للمنظمة.  الوصول إلى المحتوى المعلوماتي ▪

التخزين  ▪ نظام  على  والمقالات  -  بناءً  العرض  -  الصفحات  تقنية  استخدام  الضروري  من  التصفح،   لتحسين سرعة 

   .المؤقت للبيانات وضغطها

 التظاهرات.  الفعاليات  ▪

 .شريط التمرير للأخبار والأحداث  ▪

   . محرك بحث لمحتوى  البوابة ▪

 . معرض الصور: ألبوم متعدد ▪

 .معرض الفيديو: ألبومات متعددة ▪

 . الفئة التشاور مع معرض الصور حسب ▪

 . التشاور مع معرض الفيديو حسب الفئة ▪

 . نموذج الاتصال ▪

   .للخبراء   السير الذاتية ▪

o صفحة شخصية للخبير.   

o وظيفة البحث عن الكلمات الرئيسية والمعايير المتعددة في قائمة الخبراء.   

  .التشاور مع دليل الروابط ▪

 : والتظاهرات الفعاليات   ▪

o عرض صفحة واحدة أو أكثر . 

o قائمة الخبراء المستخرجة من قاعدة البيانات . 

o والتظاهرات.   قائمة المشاركين حسب الفعاليات 

o )قائمة الوثائق )الوثيقة ومقاطع الفيديو. 

   .روابط مفيدة ▪

 . الدردشة والمنتدى عبر  الإنترنت ▪
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  الكمبيوتر   مساحة التنزيل: التنظيم على شكل أدلة تحتوي على برامج وتطبيقات، وأدوات وتقنيات التدقيق بمساعدة ▪

   .الذكاء الاصطناعي لتنفيذ مهمة التدقيق، وعمليات البحث عن المعلومات وأدوات 

 طلب المعلومات والاقتراحات  ▪

▪ Video Buzz: بث تسلسل فيديو لفترة معينة، والذي يتم عرضه تلقائيًا عند الوصول إلى بوابة الويب  

   لوحة لعرض ملخص إحصائيات الوصول  ▪

 كتلة تحتوي على شعارات التمرير الخاصة بالشركاء على الصفحة الرئيسية  ▪

 إدارة ملفات تعريف الاتصال. تسمح هذه الوحدة للزائرين بتعديل معلوماتهم الشخصية: العنوان، الهاتف، البريد ▪

 صورة.  ،عبور  كلمة، الهوية وثيقة رقم  ، الإلكتروني، صورة الهوية

   يجب إدارة جميع الوحدات المذكورة أعلاه من خلال وحدات محددة في المكتب الخلفي لمشرف الموقع 

  المادة 5: الوحدات المقدمة للمسؤولين )مسؤولي الموقع( عبر منطقة المكتب الخلفي

   . نظام المصادقة للوصول إلى منطقة المسؤول ▪

   .إدارة المسؤول أو المستخدمين من النوع الآخر ▪

 Google Analyticsورمز تتبع  (SEO)) إعداد علامات تحسين محركات البحث ▪

 (بلغتين )عناصر غير محدودة )القائمة( الفهرس إدارة ▪

o يمكن أن يصل إلى أربعة مستويات تصميما يمكن أن تحتوي كل قائمة  

o  كل صفحة.  رايةإمكانية إضفاء الطابع الشخص ي على 

o تتيح الوحدة إدارة العديد من كتل القائمة .   

o القدرة على تنشيط أو إلغاء تنشيط كتل القائمة أو عناصر القائمة . 

o تسهيل نقل عناصر القائمة وترتيبها باستخدام السحب والإسقاط.   

 (  إدارة  صفحات المنصة باللغتين: العربية، الإنجليزية )عدد الصفحات غير محدود ▪

o لواجهة البسيط  الاستخدام  بفضل  وذلك  بسهولة،  وتنسيقها  البوابة  محتوى  بإدارة  الوحدة  هذه   تسمح 

WYSIWYG. 

o تسهل هذه الواجهة إثراء صفحات البوابة بالصور أو الرسوم المتحركة أو مقاطع الفيديو.   

o  تاريخ ووقت أي تغييرات أجراها المسؤولون . 

o لكل صفحة، يمكن للمسؤول تخصيص بيانات علامة التعريف المفيدة لتحسين محركات البحث .  

   إدارة ثنائية اللغة لدليل الروابط المفيدة وفئاتها  ▪

  إدارة معرض الصور حسب الفئات ▪

  إدارة معرض الفيديو حسب الفئة، يمكن للمسؤول استخدام روابط يوتيوب لتحديد مصدر الفيديو ▪

 : إحصائيات الوصول التفصيلية ▪

o (عدد الزوار )منظم حسب التاريخ والوقت   

o عدد الصفحات التي تم مشاهدتها   

o  الكلمات المفتاحية المستخدمة في محركات البحث   

o مصادر المرور   

o  الزوار بلدان   

o معدل الإرجاع على البوابة   

o إصدارات المتصفح ونظام التشغيل؛ 

o )صفحات المصدر )مع الكلمات الرئيسية إذا كان محرك بحث . 
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 : إدارة الاتصال ▪

o عرض كافة جهات الاتصال المرسلة عبر البوابة والرد عليها. 

o تكوين قائمة المستلمين الذين يظهرون في نموذج الاتصال . 

 . لكل رسالة يتم إرسالها عبر البوابةالمصاحبة  والتذييل والطالع (SMTPالقيام بتهيئة الإعدادات ) ▪

 إدارة الأخبار: تسمح لمسؤول البوابة الإلكترونية بإضافة الأخبار وتحديثها وحذفها وتكرارها وتثبيتها على الصفحة الرئيسية ▪

 .للبوابة

 :إدارة الخبراء ▪

o الذاتية وطباعة أوراق المعلمات الخاصة بهم  همسير  إدارة الخبراء ومعلمات المصادقة الخاصة بهم و . 

o تحرير جميع بطاقات الحساب دفعة واحدة حسب القسم أو بشكل إجمالي . 

o إدارة ترتيب عرض المدربين . 

 الجديدة والتظاهرات   إدارة الأحداث  ▪

o إدارة تقويم الفعاليات والمظاهرات. 

o إدارة الميسرين الخبراء . 

o  إدارة الحضور. 

o إدارة التوثيق . 

 إدارة حساب المستخدم: نوعان  ▪

o مشرف الموقع 

o  خبير 

   إدارة الروابط المفيدة ▪

 إدارة الدردشة والمنتدى عبر الإنترنت ▪

بمساعدة ▪ التدقيق  وتقنيات  وأدوات  وتطبيقات،  برامج  على  تحتوي  أدلة  شكل  على  التنظيم  التنزيل:  مساحة   إدارة 

   .الكمبيو تر، وأدوات الذكاء الاصطناعي لتنفيذ مهمة التدقيق، والبحث عن المعلومات

 طلب المعلومات والاقتراحات  ▪

  /وحدة المزامنة بين قواعد البيانات المستوردة وقواعد البيانات المستخدمة بالفعل، لضمان تحديث حالة الخبراء والأحداث ▪

 التظاهرات.و 

   نظام الفهرسة الأساس ي لزيادة  سرعة الاستشارة ▪

   على الصفحة الرئيسية Buzz إدارة عرض فيديو ▪

   إدارة روابط شريط التمرير للوصول إلى الشبكات الاجتماعية ▪

   تحسين قاعدة البيانات وفهرسة البيانات ▪

   تهيئة قاعدة البيانات ▪

افق مع الهاتف المحمول وسريع الاستجابة  المادة 6: تصميم متو

 يجب على مزود الخدمة اقتراح وتنفيذ حل لتكييف تخطيط ومحتوى البوابة تلقائيًا مع حجم ودقة شاشات مستخدمي الإنترنت 

   (بغض النظر عن الوسائط الرقمية المستخدمة )أجهزة الكمبيوتر والأجهزة اللوحية والهواتف الذكية

 للاستخدام من أي محطة متنقلة ومحطة سطح مكتبمتاحا و ولذلك، يجب أن يكون الوصول إلى بوابة الويب
ً
   قابلا

  . وينبغي أيضًا مراعاة تحسين العرض للتكوينات الرأسية والأفقية
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 وبيئة العمل  الإبحار :   المادة 7

 دوّ بالنظر إلى المحتوى الموجود حاليًا على الإنترنت واحتياجات المعلومات الجديدة الواردة في هذه المواصفات، يجب على مز ▪

 :تلبي المتطلبات التالية وإمكانية إبحار  الخدمة أن يقترح بنية تنظيمية

o  احترام الممارسات الجيدة لبيئة العمل على الويب؛ 

o عنها بسرعة أكبر؛  يُبحث العثور على المعلومات التي  إتاحة 

o توجيه المستخدم وفقًا لاحتياجاته؛ 

o ترتيب أولويات المعلومات والأقسام وتصنيفها بطريقة منطقية   

o  تقليل الحمل الزائد للمعلومات )"الحمل المعرفي"( وتسهيل تحديد الهوية؛ 

  .يجب أن يعرف مستخدم الإنترنت في جميع الأوقات أي جزء من البوابة ▪

  سيتم دائمًا العودة إلى الصفحة الرئيسية من خلال النقر على منطقة الشعار/الرسم في الجزء العلوي الأيسر من البوابة ▪

 . علاوة على ذلك، يجب تطوير وتنفيذ وظيفة الوصول السريع إلى الأقسام الرئيسية والأكثر زيارة في البوابة  ▪

أعلى ▪ ذلك  في  بما  للصفحات،  متعددة  تسلسلات  بين  بالتنقل  يسمح  بها  خاص  تنقل  نظام  البوابة  لدى  يكون  أن   يجب 

 . (الصفحة )يشكل زرا "الرجوع" و"التالي" في المتصفح نظام تنقل إضافي فقط

 سيتم اقتراح رسم توضيحي لتوضيح  البوابة في شريط عنوان المتصفح. سيتم استخدام هذا الرسم التخطيطي أو الرمز ▪

  .المفضل إذا قام مستخدم الإنترنت بحفظ صفحة من البوابة في مفضلاته أو في شريط الارتباطات الشخصية

 ،والتوصية لصديق خلاصات، سيتم أيضًا تقديم منطقة خدمة لمستخدم الإنترنت تتيح الإضافة إلى المفضلة، والاشتراك في  ▪

على والمشاركة  الصفحة،  طباعة  ذلك ،+Facebook، Twitter، Google( ووظيفة  إلى  التواصل   والمشاركة   )وما  شبكات 

 .  عبر البريد الإلكتروني وتكبير أو تصغير النصالإجتماعي

 : يجب تقديم الدعم البحثي في شكل ▪

o  محرك بحث متعدد المعايير مع ميزات متقدمة؛ 

o  سحابة من الكلمات الرئيسية؛ 

o خطة البوابة الديناميكية   

 ( charte graphique)  المادة 8: النموذج الرسومي

 مع ميثاق الاتصال ▪
ً
 )الشعار، النمط، الألوان، الطباعة، إلخ( بالمنظمة الخاص يجب أن يكون النموذج الرسومي متوافقا

ويجب أن تكون نظيفة وبسيطة وأن تبرز  المحتوى الموجود في بوابة الويب بأفضل شكل ممكن. وعلى وجه الخصوص،  

 ..يجب أن تكون الصفحة الرئيسية ديناميكية وجذابة وبدون تحميل زائد

  :وهي   للمنظمة  يجب أن تحترم البوابة الإلكترونية الهوية البصرية ▪

o ؛ شعار المنظمة 

o بوضوحو اسم المنظمة كاملا     ذكر   

o   بوضوح  المنظمة الأخضر والأزرقإبراز لوني 

 أو أكثر للنماذج الرسومية للبوابة الإلكترونية للاختيار والتحقق من صحتها من قبل مقترح يجب على مقدم الخدمة تقديم ▪

 .  المنظمة

 أثناء مرحلة قطع العناصر الرسومية وتحسينها، يجب أن تتوافق التنسيقات المستخدمة ومستويات الضغط مع معايير ▪

 .  الويب وأن تكون محسنة للتحميل السريع

 المادة 9: المتطلبات غير الوظيفية

  .الفصل التام بين المحتوى والشكل: يجب أن يضمن النظام الفصل التام والواضح بين المحتوى والعرض ▪
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 .سيتم إرجاع صفحات الخطأ إلى صفحة 404 مخصصة ▪

 تعدد اللغات: عندما ينقر المستخدم على اللغة التي يختارها، لا ينبغي إرساله إلى الصفحة الرئيسية للبوابة ولكن الوصول  ▪

   هو بصدد مشاهدتها.  مباشرة إلى ترجمة الصفحة التي 

 . سرعة العرض: يجب تحسين تطوير الصفحات  للحد من وقت استجابة الخادم ووقت التحميل من قبل مستخدم الإنترنت ▪

ابة الإلكترونية   والتطبيقات المحمولة المادة 10: التدقيق الأمني للبو

 ( لصندوق الأبيضا )  أ- التدقيق الأمني للبوابة الإلكترونية

 توفير جميع المعلومات الموجودة على بوابة الويب وتطبيق الهاتف المحمول  يشمل  الأبيض " الصندوق " أو ما يسمّى   إن التدقيق الأمني 

   .من قبل المنظمة. فهو يسمح بإنشاء رؤية كاملة للأمان المطبق على مستويات التطوير والاستضافة بطريقة شفافة تمامًا

 : تفاصيل الإجراء

مقدم ▪ بتزويد  المنظمة  المخطط العرض تقوم  الويب،  لبوابة  المصدر  )الصفحات  بالهدف  الخاصة  المستندات   بجميع 

 (  المعماري، المستندات التنظيمية، إلخ

 . المصدر لبوابة الويب وتطبيقات الهاتف المحمول  رمز دراسة ▪

 . بدراسة الهدف واختباره والتحقق منه المكلف بالتدقيق   يقوم ▪

 . تطوير سلسلة من التوصيات ذات الأولوية لتمكين العميل من تأمين بوابة الويب لتطبيقات الهاتف المحمول     ▪

   : من إجراءات التحديث وضوابط الوصول  التحقق  ▪

o  التحقق من الإعدادات 

o التحقق من الأذونات 

o  حقوق الدليل 

o  الأخطاء الخوارزمية 

o  قضايا الأداء 

o التحقق من الوصول إلى قواعد البيانات 

ابات الويب  الصندوق الأسود – والتطبيقات المحمولة  ب- التدقيق الأمني لبو

تقدم  ▪ لا  أعمى.  بشكل  إجراؤه  يتم  أمني  تدقيق  هو  الأسود  الصندوق  الويب المنظمة  تدقيق  بوابة  بخصوص   معلومات 

 .الخاصة بها المحمولة  للتطبيقات

ا   تدقيق الأمان ▪ أمان بوابة الويب الخاصةلتحققغايته   أو خادم الاستضافة. ومن الضروري  بالتطبيقات المحمولة من 

   .ضمان عدم تأثر صورة المنظمة بفعل القرصنة

   بالبحث عن أي نقاط ضعف في البوابة والخادم يمكن أن يستغلها المتسلل  المكلف بالتدقيق  قوم ي

 .  لمكلف بالتدقيق ل لا توفر المؤسسة أي ش يء ▪

 .تتم المراجعة خارج المنشأة ▪

   اختراق البوابة الإلكترونية وتطبيق الهاتف المحمول، وإذا نجح، فسوف يترك آثار زيارته  محاولةب المكلف بالتدقيق  يقوم  ▪

 . وينبغي تسجيل أي نقاط ضعف وتوصيات لمعالجتها ▪

  

 ج- التسليمات 

 كحد أدنى، الجوانب المذكورة في المواصفات  ، المكلف بالتدقيق  يجب أن يغطي تقرير

 : يجب أن تتضمن الوثيقة النهائية الفصول أو التقارير التالية
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 تفصيلي  يغطي الجوانب المختلفة المحددة في كتاب الشروط الفنية بالإضافة إلى خطة العمل  الواجب   بالتدقيق  المكلف    تقرير-1

الواجب اتخاذها على المدى  التالية( متضمنة توصيات دقيقة بشأن الإجراءات   تطبيقها على المدى القصير )حتى عملية التدقيق 

 . القصير وذلك للتعويض عن العيوب وأوجه القصور المكتشفة

  المادة 11: النشر والتنفيذ 

 .اختبار والتحقق من صحة بوابة الويب وتطبيقات الهاتف المحمول  ▪

 . البوابة ومراجعها استقبال   ▪

  المادة 12: التدريب

 تدريب المديرين المسؤولين عن تحديث بوابة الويب وتطبيقات الهاتف المحمول  ▪

 مدة التدريب: يومين كحد أدنى لمشرف الموقع وفريق الإدارة  ▪

 تفاصيل خدمات الصيانة والتحديث : 13  المادة

 التالية:   وتغطي هذه الصيانة الخدمات     يجب على مقدم العرض تقديم عرض مالي لعقد صيانة سنوي محتمل 

 لمعالجة أي عيوب أو حالات شاذة تم اكتشافها  الرمز  تحديث ▪

 تحديث الميثاق الرسومي )تصحيح / تحسين(  ▪

 تنفيذ وحدات جديدة لتحديث النظام الأساس ي  ▪

   تحسين الوحدات الحالية لتلبية الاحتياجات الجديدة أو لتكييفها مع أداء المؤسسة ▪

 إضافة لافتات متحركة عند الضرورة )الأحداث، وما إلى ذلك( ▪

 . تحديث قاعدة بيانات البوابة الإلكترونية لتطبيقات الهاتف المحمول  ▪

 .من إجراء نسخة احتياطية مجدولة التأكد ▪

 .تدريب ومساعدة المسؤولين من أجل تشغيل أفضل ▪

   .الدعم عبر حلول الوصول عن بعد اللازمة لتشغيل الوحدات ▪

   .المساعدة الهاتفية من الساعة 8  صباحًا حتى 6  مساءً من الاثنين إلى السبت ▪

   دعم البريد الإلكتروني ▪

   مراقبة تشغيل الوحدات المختلفة وضمان الاستجابة لطلبات المستخدمين )المدربين والزوار والإدارة( ▪

 

 ..…………/….…/. .… في  ..…..…………………

لعت 
ّ
  وقبلت  اط
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 الملحق 1: خطاب التقديم 
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**************************************************** 

 الجمهورية التونسية 

 والمحاسبة  المالية المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة

****************************************************** 

 

 

  
 

 ..... ............................................................................................................................. : أنا الموقع أدناه

كة  ........... : ........................................................................................................................... ممثل الشر

 ................... : ........................................................................................................................... عنوان

……………………………………………………………………………………………………………………… ................................

.... ... .... ... .... ... ... .... ... .... .. ..... ... .... ... .... ... ... .... ... .... .. ..... ... .... ... .... ... ... .... ... .... .. ..... ... .... ... .... ... ... ... . 

يب   
 .......... : ........................................................................................................................... الرقم الضر

وط جميع وثائق على  الاطلاع بعد ونية والمتنقلة لإدارة قواعد البيانات الخاصة  تطويرو  التصميم، كراس شر  البوابة الإلكتر

للرقابة بالمنظمة العليا  للأجهزة  والمحاسبة العربية  المهمة  ،المالية  ببدء   ، قبول طلب   تم  إذا  بالإذن   أتعهد  إشعاري  بمجرّد 

ر و    بالتنفيذ  وط هذا التقديم لمدة تسعي   أقرو  من التاري    خ المحدد لتقديم العروضيوما(    90)   يومًا      أتعهد بالحفاظ على شر

 تجارية غير عادية.   رسوم بأن العرض الذي تم تقديمه لم يؤدي ولن يؤدي إلى

  الاستشارة تحت طائلة   أؤكد
ر
  الكامل ف

ي تونس.  إسقاط حقر
 
ي تم سنها ف

ي لا أندرج تحت المحظورات القانونية الن 
  ، أنن 

ي  ..…………..………
 
 ….………/..…/..… ف

 مقدم الخدمة 
 

 (التاري    خ والتوقيع)
 

 

 

 

 

 

 خطاب التقديم 
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 الملحق 2: جدول الأسعار 
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**************************************************** 

 الجمهورية التونسية 

 والمحاسبة  المالية المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة

****************************************************** 

 

 

 
 : ................................................................  اسم الشركة

 ............................................................. : الرقم الضريبي 

 

 المبلغ الإجمالى   
ائب   باستثناء الضر

يبة  ضر
 القيمة
 المضافة 

% 

يبة  مبلغ ضر
 القيمة المضافة 

 المبلغ الإجمالى  شامل
يبة  الضر

 استشارة لتصميم وتطوير بوابة 
 على المعرفة إدارة قواعد بيانات

نت  والمحمولة  شبكة الإنتر
  للمنظمة 

للرقابة العليا  للأجهزة   العربية 

 . والمحاسبة المالية

 
 
 
 

…………………….. 

 
 
 
 

……………. 

 
 
 
 

……………… 

 
 
 
 

……………………. 

قواعد  إدارة  لبوابة    
الأمبر  التدقيق 

ونية المعرفة  بيانات  الإلكتر
العربية والمحمولة  للمنظمة 

المالية  للرقابة  العليا   للأجهزة 
 . والمحاسبة

    

 التدريب على تشغيل وإدارة البوابة
المحمول  والهاتف  ونية   الإلكتر

 . لمدة 3 أيام

    

  المجموع 

 
ائب  ......................................................................... شاملا لجميع بمبلغ  تمت الموافقة على هذا التقدير  .  الضر

 
ي  ..…………..………        

 
 ….………/..…/..… ف

 
 مقدم الخدمة 

 (التاري    خ والتوقيع)

 

 

 

 جدول الأسعار



 20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملحق 3: جدول مواعيد الصيانة وأسعار التحديث 
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**************************************************** 

 الجمهورية التونسية 

 والمحاسبة  المالية المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة

****************************************************** 

 

 

 

كة  ............ .............................................................................................................................   :   اسم الشر

يب   
 ................. : ...........................................................................................................................  الرقم الضر

 

 المبلغ الإجمالى   
ائب   باستثناء الضر

يبة القيمة  ضر
 المضافة

% 

يبة القيمة  مبلغ ضر
 المضافة

 المبلغ الإجمالى  شامل
يبة   الضر

  صيانة وتحديث بوابة إدارة قواعد بيانات

ونية المعرفة  الخاصة والمحمولة  الإلكتر

 العربية  للأجهزة العليا للرقابة بالمنظمة  

(قابلة سنة  والمحاسبة  لمدة   المالية 

ر كحد أقصى  (. للتجديد مرتي 

 
 
 

…………………….. 

 
 
 

……………. 

 
 
 

……………… 

 
 
 

……………………… 

 

ائب..................................................... شاملا   وانتهى هذا التقدير بمجموع  .  جميع الضر

 
ي  ..…………..………        

 
 ….………/..…/..… ف

 
 

 مقدم الخدمة 

 (التاري    خ والتوقيع)                

  

 جدول أسعار
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 الملحق 4: تقدير التكلفة 
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 تقدير التكلفة 

 

 

 

 المبلغ الإجمالى  شامل
يبة   الضر

 )دينارا( 

يبة  مبلغ ضر
 القيمة المضافة

 )دينارا( 

يبة القيمة  ضر
 المضافة

% 

 المبلغ الإجمالى  

 باستثناء
ائب   الضر

 )دينارا( 

 

58.000   
 
 
 

……………. 

 
 
 
 

……………… 

إدارة بوابة  وتطوير  لتصميم   قاعدة استشارة 
نتالمعرفة بيانات الإنتر شبكة   على 
العليا العربيةللمنظمة   والمحمولة  للأجهزة 

 . للرقابة المالية والمحاسبة 

إدارة    4.500 لبوابة    
الأمبر    بيانات قاعدة   التدقيق 

نت المعرفة الإنتر شبكة   والمحمولة على 
 للمنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية 

 . والمحاسبة 

ونية     1.500  التدريب على تشغيل وإدارة البوابة الإلكتر
 . والهاتف المحمول لمدة 3  أيام 

 
ي السنة   3.000

 
)ف

  2الواحدة( ضارب 
(6.000 ) 

إدارة    بوابة  وتحديث     بيانات  قاعدة   صيانة 
نت المعرفة الإنتر شبكة   والمحمولة على 

العليا  العربيةبالمنظمة   الخاصة  للأجهزة 
(قابلة  سنة  والمحاسبة  المالية   للرقابة 

ر كحد أقصى  (. للتجديد مرتي 

70.000     
 المجموع 

 

 



1 
 

                                

 

 8البند 

 - 1-مرفق عدد 

 

 مشروع خطة العمل 

 2025 لعام في مجال التدريب والبحث العلمي 
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 : ""مهارات كشف الاحتيال في مجال المناقصاتحول موضوع  تدريبيلقاء ـ 1

 اللقاء أهداف 
الجهاز  

 المستضيف 
 للقاءالعناصر التفصيلية  اللقاءعدد المشاركين في  اللقاءالمشاركون في  اللقاء موعد  اللقاءمدة 

 يتم خلال اللقاء:

أفضل  -1 على  التدريب 

لكشف في  المنهجيات  الاحتيال 

وإجراءات  مراحل  مختلف 

أهمية  لتعزيز  المناقصات 

السابقة   الرقابة  أعمال  وكفاءة 

على  والمرافقة واللاحقة 

 المناقصات.   

 

التعرف على الممارساااات الم لى -2

فاااااااي    الاحاااااااتاااااااياااااااال  مااااااا   لااااااالااااااااقااااااااياااااااة 

المنااقصاااااااااااااات والعقا  في مراحال 

الا ار  والاتاقايايام   وطاااااااايام  إعااااااادا  

الاااااافاااااالاااااا  والماااااااا ااااااي والاااااا اااااا ساااااااااااااااااا اااااااات  

 والتعديلات على العقا  المب مة.

الاجااااااااااااااااا ااااااااااااااااازة  أحاااااااااااااااااد 

 الاعضاء

تحااد  بااالت سااااااااااااايم  

بين الأمااةاة العااماة  

والاااااااااااااااااااااااااجااااااااااااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااا   

 .المستضيف

باااااالت سااااااااااااايم بين   يحاااااد  

الأماااةااة العااامااة والج ااا   

 .المستضيف

يشااااااارل في اللقاء مانفان فنيان تتافر  

لاااد خم خب ة عملياااة في مراااال الرقااااباااة لا 

وخب ة في مرال اللقاء  سناات    5تقل ع   

 لا تقل ع  طلاث سناات.

 

مشاااااااااااااار اا يم لان   35و  20ي  او  العاد  بين  

المنظمة، بحيث يرشااا   الأج زة الأعضاااااء في 

 اااال ج ااااا  طلاطااااة مانفين، اطنين أ اااااااااااااليين  

وواحاد احتياا. . وتساااااااااااااتافي الأمااةاة العااماة 

أن   وعالا اخاااااااا  بايان الاحاتاياااااااا.ايايان  ما   الاناقان 

تراعي في الاختيار إع اء الأفضاااااااااالية ل ج ا   

الذي لم يساااتفد م  م ل هذل الفر اااة م  

 ق ل. 

 

 التقييم الق لي -

 .الاحتيال ومؤشراتهتقديم عام: تعريف  -

مراحاااااال ا عاااااادا    - في  م ااااااارات كشاااااااااااااف الاحتيااااااال 

 للمناقصات.

م ارات كشف الاحتيال في مرحلة فتح الع اءات   -

 وتقييم ا فنيا وماليا.

 م ارات كشف الاحتيال في تنفيذ العقا . -

 ترارب الأج زة  -

 التقييم ال عدي -
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تصميم دليل  

المدرب ودليل  

 المشارك 

 قاء  لل ا إدارة

  إعداد حالات

حول   عملية

 اللقاءموضوع 

 الشهادات  اللقاءتقويم  للقاء تعميم المادة العلمية اللقاءتكاليف 

يصاااااااااااامم الدليل م  

الا ابا اء   فاريام  قا ااااااال 

 المدربين 

 

 الب ةااااام يعين ماااادير  

بالت سيم بين الج ا   

 ةةاوالأمالمساااتضااايف  

 .للمنظمة ةالعام

يتعين على  اال وفااد ج ااا  

وتقاااديم   إعااادا مشاااااااااااااااارل  

تتضااااااااااااام    حاااااااالاااااااة عملياااااااة 

في    إحااااااد ترربااااااة ج ااااااا ل 

المااااااااتااااااااعاااااااالااااااااقااااااااة  المااااااااجااااااااالات 

ويتعين    الب ةام .بماضاع  

  أطااااااااناااااااااءيسااااااااااااااااااااتااااااااخاااااااادم    أن

والتقاااااديم ةظاااااام   ا عااااادا 

POWER POINT   يعتب  و

العمليااااااة   إعاااااادا  الحااااااالااااااة 

شااااااااااااارو     إحاااد الماااذ ارة  

 اللقاء.المشاركة في 
 

يتحمل الج ا  المساااااتضااااايف ةفقات تنفيذ اللقاء   -

وفم ما ةصت عليه الفقرة اااا أ اااا م  الما ة السا سة  

م  قااعااد اللقاااءات العلميااة والتاادريحيااة وال حااث  

تحمااااااال المنظمااااااة   إمحااااااااةياااااااة  للمنظماااااااة، مي  العلم  

وب لاب م  الج اا  المساااااااااااااتضااااااااااااايف، ةفقاات  ع   

تم اساااااااااااتقدام م م  خار  الج ة   إذاالمحاضاااااااااااري  

المستضيفة وذلك عملا بأححام الفقرة اااااااااااا ب اااااااااااا م   

 الما ة المذ ارة.

تتحمل الأج زة المشااااااااااااااركة ةفقات سااااااااااااافر وإقامة  -

 مافد خا إليه.

تتحمال المنظماة ةفقاات سااااااااااااافر وإقااماة مرشااااااااااااا ي   -

الأج زة الت  يعينخاا المجل  التنفياذي للاساااااااااااااتفاا ة  

الماااااااالياااااااة المنحاااااااة  للقا   م   المعمال  خااااااا  وفقاااااااا  اعاااااااد 

 . بالمنظمة

يتا ى الج ا  المساااتضااايف بالتعاون  

مي الأمااااةاااة العااااماااة تعميم ال  ااااااااااااا   

الالك  وةيااة م  المااا ة العلميااة على 

 اللقاء. ق ل انعقا  المشاركين 

الماااتااااااادرباااان عااالاااى  ااااااااااااااااحااايااافاااااااة   - ياااراااياااااااب 

لجنااة تنميااة    أعااداخاااالاساااااااااااااتقصاااااااااااااااء الت   

 .للمنظمة القدرات المؤسسية

عااااالاااااى  ااااااااااااااااااحااااايااااافاااااااة   - الااااا ااااابااااا اء  ياااااراااااياااااااب 

لجنااة تنميااة   أعااداخاااالاساااااااااااااتقصاااااااااااااااء الت   

 القدرات المؤسسية.

العااماة    الأمااةاةيعاد مادير اللقااء ومم ال   -

تقريرا مشاااااااا   ا يسااااااااتعرضااااااااان فيه جميي 

باا ااناافااياااااااذ   المااتااعاالااقاااااااة   الااباا ةااااااااماا  الااجااااةاااااااب 

وكذلك ةتاي  تحليل  حايف استقصاء  

 أمك  المتدربين وال ب اء والمق  حات الت  

على هاااذل   ا جااااباااات ااااااااااااا اااا م   اساااااااااااااتخلا 

 الصحايف. 

  الب ةااااام يع ى المتاااادربان في ةخااااايااااة  

.  شااااااا ا ات  مشااااااااركة في لقاء علم   

العامة  شاااااااااا ا ات   الأماةةكما تمنح 

الااااااااجاااااااا ااااااااا     إ ااااااااىتااااااااقاااااااادياااااااار    رياااااااازاااااااا  

المساااااااااتضااااااااايف وا ى مدير اللقاء وا ى  

 ال ب اء المدربين.

مشاااااركة شاااا ا ة  إع اءويرب عند 

لقاااااااء   في الاعت ااااااار   الأخااااااذ  تاااااادري  في 

 العنا ر التالية:

حضاااااااااااااار المتادرب  اامال جلساااااااااااااات  -

 .الب ةام 

مساهمته في المناقشات والتماري     -

 .الب ةام العملية الت  تضمنخا 
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 أهداف اللقاء 
الجهاز  

 المستضيف 
 العناصر التفصيلية للقاء عدد المشاركين في اللقاء المشاركون في اللقاء موعد اللقاء  مدة اللقاء

تاامااكااياان المشااااااااااااااااااااركااياان ماا    -

التعرف على الممااااااارسااااااااااااااااااات 

المتقاادمااة في مرااال حاكمااة 

وذلااااااك  الأج زة الححاميااااااة، 

العلميااااااة  م  خلال الأوراق 

 المقدمة والنقاشات.

تعريف المشااركين بكيفية  -

الحاكماة في تعزيز  اسااااااااااااا اام  

الاقا ااااااااع  وفاعاااااااالاياااااااة  كافااااااااءة 

الاااتااا   والاااتاااحااااااادياااااااات  الاااعاااااااام 

خاااالال  مااااااجاااا اااا ااااخاااااااا  ياااامااااكاااا  

 حاكمة الق اع العام.

الأجااااااااااااااااا ااااااااااااااااازة   أحاااااااااااااااااد 

 الأعضاء.

بايان   باااااااالاتا ساااااااااااااايام  تاحاااااااد  

الأمااااةاااة العااااماااة والج اااا  

 .المستضيف

يتم تحديدل 

بالت سيم بين الأماةة 

العامة والج ا   

 . المستضيف 

يشاااااااااااارل في اللقاء المشااااااااااارفان والمدراء في 

أج زة الرقابة الأعضااااء مم  لد خم خب ة 

ساااااااااااااناات في مرااااال ا  ارة   5لا تقاااال ع 

 والاشراف. 

 

 

 

بااياان   الااعاااااااد   مااتااااااادربااااااا    35و  20ياا اا او  

يم لان الأج زة الأعضاااااااااااء في المنظمة، 

بحيث يرش   ل ج ا  طلاطة مانفين،  

احااتااياااااااا.اا .  أ ااااااااااااااالاايااياان وواحاااااااد  اطاانااياان 

لأمااةاة العااماة النقن م  وتساااااااااااااتافي ا

في  تراعي  بين الاحتيااااااا.يين وعل خااااااا أن 

الاختياااااار إع ااااااء الأفضااااااااااااالياااااة ل ج اااااا  

الذي لم يستفد م  م ل هذل الفر ة  

 م  ق ل.  

 

 مقدمة حال حاكمة الق اع العام. -

 المعايي  والأ لة المتصلة بحاكمة الق اع العام. -

 ااع  اسااااااااااااا ااماات الحاكماة في تعزيز كفااءة وفعاالياة الق -

 العام.

 التحديات في ت  يم الحاكمة في الق اع العام. -

 ترارب الدول في ت  يم حاكمة الق اع الححام . -

تاا اا اايااقااااااات    - فااي  الاارقاااااااابااياااااااة و ورهاااااااا  الماانااظاااماااااااة  عاالاقاااااااة 

 الحاكمة في الق اع الححام .

 عرض ترارب الأج زة. -
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تصميم دليل  

المدرب ودليل  

 المشارك 

 ادارة اللقاء 

حالات  اعداد 

عملية حول  

 موضوع اللقاء

 الشهادات  تقويم اللقاء تعميم المادة العلمية للقاء تكاليف اللقاء

يصاااااااااااامم الدليل م  

الا ابا اء   فاريام  قا ااااااال 

 المدربين. 

 

الاالااقااااااااء   مااااااادياار  يااعااياان 

بالت سيم بين الج ا   

المساااتضااايف والأماةة 

 العامة للمنظمة.

يتعين على  اال وفااد ج ااا  

مشاااااااااااااااارل إعااادا  وتقاااديم 

تتضااااااااااااام    حاااااااالاااااااة عملياااااااة 

إحااااااد   في  ترربااااااة ج ااااااا ل 

المااااااااتااااااااعاااااااالااااااااقااااااااة  المااااااااجااااااااالات 

بماضااااااااااااااع اللقااء. ويتعين  

أطااااااااناااااااااء   يسااااااااااااااااااااتااااااااخاااااااادم  أن 

الاعااااادا  والتقاااااديم ةظاااااام 

POWER POINT    ويعتب

العمليااااااة  الحااااااالااااااة  إعاااااادا  

الماااذ ارة إحاااد  شااااااااااااارو   

 المشاركة في اللقاء.
 

ضايف ةفقات تنفيذ اللقاء  اااااااااااااا يتحمل الج ا  المسات

وفم ما ةصت عليه الفقرة اااا أ اااا م  الما ة السا سة  

م  قااعااد اللقاااءات العلميااة والتاادريحيااة وال حااث  

تحمااااااال المنظمااااااة   إمحااااااااةياااااااة  للمنظماااااااة، مي  العلم  

وب لاب م  الج اا  المساااااااااااااتضااااااااااااايف، ةفقاات  ع   

المحاضاااااااااااري  إذا تم اساااااااااااتقدام م م  خار  الج ة  

م الفقرة اااااااااااا ب اااااااااااا م   المستضيفة وذلك عملا بأححا

 الما ة المذ ارة.

اااااااااااااااااااا تتحمل الأج زة المشااااااااركة ةفقات سااااااافر وإقامة  

 مافد خا إليه.

ااااااااااااااااااااا تتحمل المنظمة ةفقات ساااااااافر وإقامة مرشاااااااا ي  

الأج زة الت  يعينخاا المجل  التنفياذي للاساااااااااااااتفاا ة  

المعمال  خااااااا   للقااعاااااااد  وفقاااااااا  الماااااااالياااااااة  المنحاااااااة  م  

 بالمنظمة. 

يتا ى الج ا  المساااتضااايف بالتعاون  

مي الأمااااةاااة العااااماااة تعميم ال  ااااااااااااا   

الالك  وةيااة م  المااا ة العلميااة على 

 للقاء.المشاركين ق ل انعقا  ا

الماااتااااااادرباااان عااالاااى  ااااااااااااااااحااايااافاااااااة   - ياااراااياااااااب 

الاساااااااااااااتقصاااااااااااااااء الت  أعااداخااا لجنااة تنميااة  

 القدرات المؤسسية.

عااااالاااااى  ااااااااااااااااااحااااايااااافاااااااة   - الااااا ااااابااااا اء  ياااااراااااياااااااب 

الاساااااااااااااتقصاااااااااااااااء الت  أعااداخااا لجنااة تنميااة 

 القدرات المؤسسية.

يعاد مادير اللقااء ومم ال الأمااةاة العااماة   -

تقريرا مشاااااااا   ا يسااااااااتعرضااااااااان فيه جميي 

اللقااء وكاذلاك  الجااةاب المتعلقاة ب نفياذ 

ةتاااااي  تحلياااال  اااااااااااااحااااايف اساااااااااااااتقصاااااااااااااااااء  

المتدربين وال ب اء والمق  حات الت  أمك  

اساااااااااااااتخلا ااااااااااااا اااا م  ا جااااباااات على هاااذل 

 الصحايف. 

اللقااااااااء  ةخااااااااياااااااة  في  المتااااااادربان  يع ى 

شااا ا ات  مشااااركة في لقاء تدري   .  

كما تمنح الأماةة العامة  شاااااااااا ا ات  

الااااااااجاااااااا ااااااااا    رياااااااازاااااااا   إ ااااااااى  تااااااااقاااااااادياااااااار  

اللقاء وا ى  المساااااااااتضااااااااايف وا ى مدير  

 ال ب اء المدربين.

ويرب عند إع اء شاااا ا ة مشاااااركة 

في اللقااء التادري   الأخاذ في الاعت اار  

 العنا ر التالية:

حضاااااااااااااار المتادرب  اامال جلساااااااااااااات  -

 اللقاء.

مساهمته في المناقشات والتماري     -

 العملية الت  تضمنخا اللقاء.
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 اللقاء  أهداف
الجهاز  

 المستضيف 
 العناصر التفصيلية للقاء عدد المشاركين في اللقاء المشاركون في اللقاء موعد اللقاء  مدة اللقاء

تعريف المشااااااااااااركين حال  - 

حاكمة المشااا  يات مفاهيم  

الاااااحاااااحااااااماااااياااااااة وأهااااامااااايااااا اااااخااااااا،  

وأهااداف الماقي الالك  ون  

الماحاااد لمشااااااااااااا  ياااات الااادولاااة 

واساااااااااااااتخااااادامااااااتاااااه و ورل في 

تعزيز الشاافافية والمساااءلة  

لمشااااااااااااا  ياااااات الااااادولاااااة و عم 

فاااااااااي   الااااااااارقااااااااامااااااااا   الاااااااااتاااااااااحاااااااااال 

 .الححامة

المشااااااااااااااااااااركااااااياااااان    - تاااااااعااااااارياااااااف 

بمخااا.ر وتحااديااات تفعياال  

المااحاااااااد   المااقاي الالاكا ا ونا  

منخاااا وفر   وسااااااااااااا ااال الحاااد  

 ت ايرها.

 

الأجااااااااااااااااا ااااااااااااااااازة    أحاااااااااااااااااد

 .الأعضاء

بااياان   باااااااالااتاا سااااااااااااااياام  تااحاااااااد  

العااااامااااة والج ااااا    الأماااااةااااة 

 .المستضيف

يتم تحديدل 

بالت سيم بين  

الأماةة العامة  

والج ا   

 . المستضيف 

يشااااااارل في اللقاء مانفان فنيان تتافر  

ساااااناات   7لا تقل ع  لد خم خب ة عملية  

 ساااااااااااناات 5ولا تقل ع  في مرال الرقابة 

 في مرال اللقاء.

 

يم لان    مشاااااااااااااار ا 35و 20ي  او  العد  بين  

، بحيث يرشااا   في المنظمة  الأج زة الأعضااااء

  أ اااااااااااااليين اااال ج ااااا  طلاطااااة مانفين، اطنين  

العاامة   الأماةةوتساااااااااااااتافي    .وواحد احتياا. 

وعالا اخاااااااا   بايان الاحاتاياااااااا.ايايان  ما     أنالاناقان 

ل ج ا    إع اء الأفضاااااااااليةتراعي في الاختيار  

يسااتفد م  م ل هذل الفر ااة م   الذي لم 

 ق ل

 

 التقييم الق لي -

ة ذة ع  عمليات المش  يات الححامية، ومفاهيم    -

 حاكمة المش  يات الححامية وأهمي خا.

التعريف بااااالماقي ا لك  ون  الماحااااد لمشااااااااااااا  يااااات    -

ت والفئات  الدولة وأهدافه واسااااااااااتخداماته والج ا

المستفيدة منه، وتحامل الماقي مي أةظمة الححامة 

 الأخر .

الشااااااااااااافاااااااافياااااااة والمسااااااااااااااااااااءلااااااة    - في تعزيز   ور الماقي 

لمش  يات الدولة و عم التحال الرقم  في الححامة 

)عرض العمليات الشاااااااارايية على الماقي، واسااااااااتلام 

 الشحاو  والتظلمات عب  الماقي(. 

الاااتااا     - والاااتاااحااااااادياااااااات  الاااجااا اااااااات المااا اااااااا.ااار  تاااااجاااااااه 

الححاميااة في تفعياال الماقي الالك  ون  بمااا في ذلااك  

الم ااا.ر السااااااااااااايب اةيااة، وسااااااااااااا اال الحااد م  الم ااا.ر 

وفر  تحساااااااااااااين عملياااات المشااااااااااااا  ياااات الححامياااة 

 باستخدام الماقي.

 عرض ترارب الأج زة المشاركة     -

 التقييم ال عدي للمتدربين  -
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تصميم دليل  

المدرب ودليل  

 المشارك 

 اللقاء  إدارة
اعداد حالات عملية  

 حول موضوع اللقاء
 تكاليف اللقاء

تعميم المادة  

 العلمية للقاء
 الشهادات  تقويم اللقاء

يصااااااااااااامم الااااادليااااال م  ق ااااال  

 فريم ال ب اء المدربين 

 

يعين مااادير اللقااااء  

بااايااان  باااااااالاااتااا سااااااااااااااايااام 

الااااااااجاااااااا ااااااااا    رياااااااازاااااااا  

المسااااااااااااااااااااتضااااااااااااااااااااياااااااف  

الاااااااااعاااااااااام   والأمااااااااايااااااااان 

 للمنظمة

يتعين على  اااااال وفااااااد ج ااااااا   

مشارل إعدا  وتقديم حالة 

تاااراااربااااااة   تاااتضااااااااااااااامااا   عااامااالاااياااااااة 

إحااااااد  المجااااااالات   في  ج ااااااا ل 

  اللقاااااء.المتعلقااااة بماضااااااااااااااع  

ويتعين أن يساااااااااااااتخااادم أطنااااء 

ةاااظاااااااام   والاااتاااقاااااااديااام  الاعااااااادا  

POWER POINT   ياااااعاااااتااااابااااا   و

الاااعااامااالااايااااااة   الاااحاااااااالاااااااة  إعااااااادا  

شااااااااااااااااارو    إحاااااااد   الماااااااذ اااااارة 

 المشاركة في اللقاء
 

يتحمال الج اا  المساااااااااااااتضااااااااااااايف ةفقاات تنفياذ اللقاء   -

وفم ما ةصت عليه الفقرة اااااااااااا أ اااااااااااا م  الما ة السا سة 

م  قااعااااد اللقاااااءات العلميااااة والتاااادريحيااااة وال حااااث  

العلم  للمنظماة، مي إمحااةياة تحمال المنظماة وب لب  

م  الج ا  المسااااااتضاااااايف، ةفقات  ع  المحاضااااااري  

يفة تم اسااااااااااااتقدام م م  خار  الج ة المسااااااااااااتضاااااااااااا إذا

 وذلك عملا بأححام الفقرة ا ب ا م  الما ة المذ ارة.

تتحمااال الأج زة المشااااااااااااااااركاااة ةفقاااات سااااااااااااافر وإقااااماااة    -

 مافد خا إليه.

تتحماااال المنظمااااة ةفقااااات سااااااااااااافر وإقااااامااااة مرشااااااااااااا ي    -

الأج زة الت  يعينخا المجل  التنفيذي للاسااااااتفا ة م  

 . وفقا للقااعد المعمال  خا بالمنظمة المنحة المالية

لج ا  المسااتضايف  يتا ى ا

ماااااي الأمااااااااةاااااااة  باااااااالاااااتاااااعااااااااون 

الا  ااااااااااااا    تاعامايام  الاعااااااااماااااااة 

الماااااااا ة   مااا   الالاااكااا ااا وةاااياااااااة 

العلمياااة على المشااااااااااااااااركين  

 اللقاء. ق ل انعقا 

الماااتااااااادرباااان عااالاااى  ااااااااااااااااحااايااافاااااااة   - ياااراااياااااااب 

الاساااااااااااااتقصاااااااااااااااء الت  أعااداخااا لجنااة تنميااة  

 القدرات المؤسسية.

عااااالاااااى  ااااااااااااااااااحااااايااااافاااااااة   - الااااا ااااابااااا اء  ياااااراااااياااااااب 

الاساااااااااااااتقصاااااااااااااااء الت  أعااداخااا لجنااة تنميااة 

 القدرات المؤسسية.

يعاد مادير اللقااء ومم ال الأمااةاة العااماة   -

تقريرا مشاااااااا   ا يسااااااااتعرضااااااااان فيه جميي 

كاذلاك  الجااةاب المتعلقاة ب نفياذ اللقااء و 

ةتاااااي  تحلياااال  اااااااااااااحااااايف اساااااااااااااتقصاااااااااااااااااء  

المتدربين وال ب اء والمق  حات الت  أمك  

اساااااااااااااتخلا ااااااااااااا اااا م  ا جااااباااات على هاااذل 

 الصحايف. 

 

 

 

اللقااااااااء  ةخااااااااياااااااة  في  المتااااااادربان  يع ى 

   .تدري    في لقاءمشااااركة  شااا ا ات  

كما تمنح الأماةة العامة  شاااااااااا ا ات  

الااااااااجاااااااا ااااااااا    رياااااااازاااااااا   إ ااااااااى  تااااااااقاااااااادياااااااار  

المساااااااااتضااااااااايف وا ى مدير اللقاء وا ى  

 ال ب اء المدربين.

 مشاااااركةويرب عند إع اء شاااا ا ة 

في الاعت ااااااار   لقاااااااء  في تاااااادري   الأخااااااذ 

 العنا ر التالية:

حضاااااااااااااار المتادرب  اامال جلساااااااااااااات  -

 اللقاء.

المناقشات والتماري     مساهمته في  -

 العملية الت  تضمنخا اللقاء.
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أفضل الممارسات الدوليةـ  4  "لقاء تدريبي حول موضوع "التصديق على حسابات الدولة وفقا للمعايير و

  

 أهداف اللقاء 
الجهاز  

 المستضيف 
 العناصر التفصيلية للقاء عدد المشاركين في اللقاء المشاركون في اللقاء موعد اللقاء  مدة اللقاء

التعرف على اسااااااااااااااالياب التصااااااااااااااديم   -

ا للمعايي    على حساااااااااااااابات الدولة وفق 

المحااااساااااااااااااحياااة وأفضااااااااااااااال المماااارساااااااااااااااات  

 الدولية.

الماااا اااااااارات    - المشااااااااااااااااااااركااااياااان  اكسااااااااااااااااااااب 

ماعاااااااايايا   لاتا ا ايام  والماعاااااااارف الالا ماااااااة 

الااااادولياااااة على حساااااااااااااااااااباااااات  التااااادقيم 

 الدولة.

التعرف على اساااااااليب رفي مسااااااتا    -

وفعاااااااليااااااة عمليااااااات التاااااادقيم كفاااااااءة  

على مساااااااتا  حساااااااابات الدولة وعلى  

 مستا  المراجعين.

الاجاااااااااااا اااااااااااازة  أحااااااااااااد 

 الاعضاء

تحااد  بااالت سااااااااااااايم  

بين الأمااةاة العااماة 

والاااااااااااااااااااااااااجااااااااااااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااا   

 المستضيف.

تاااااااااااحاااااااااااديااااااااااادل   ياااااااااااتااااااااااام 

بااااايااااان   باااااااالاااااتااااا سااااااااااااااااايااااام 

الاااااااااعااااااااااماااااااااة  الامااااااااااةاااااااااة 

والااااااااااااااااااااااااااااااجاااااااااااااااااااااااااااااا ااااااااااااااااااااااااااااااا   

 المستضيف.

يشاارل في اللقاء المراجعان على الج ات  

لااااااا تاتاافار  الاااااااذيا   د اخام خابا ة  الاحاحااماياااااااة 

عملياااة مراااال اللقااااء لا تقااال ع  خم   

 سناات.

 

مشاااااااااااااار ا يم لان   35و 20ي  او  العد  بين  

الأج زة الأعضااااء في المنظمة، بحيث يرشااا   

 اااال ج ااااا  طلاطااااة مانفين، اطنين أ اااااااااااااليين  

وواحد احتياا. . وتساااااااااااااتافي الأماةة العاامة 

أن   وعالا اخاااااااا  بايان الاحاتاياااااااا.ايايان  ما   لاناقان 

الأفضااااااااالية ل ج ا   تراعي في الاختيار إع اء

الذي لم يسااتفد م  م ل هذل الفر ااة م   

 ق ل.  

 

 التقييم الق لي  -

مف ام التصديم على حسابات الدولة وأهمي خا   -

 وأةااع ا. 

استعراض المعايي  الدولية للتدقيم على  - •

 حسابات الدولة.

أفضل الممارسات الدولية في التدقيم على  - •

 حسابات الدولة.

 استعراض  ع  الترارب في هذا المجال.  -

 ترارب الأج زة المشاركة -

 التقييم ال عدي. -
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تصميم دليل  

المدرب ودليل  

 المشارك 

 إدارة اللقاء 
إعداد حالات عملية  

 حول موضوع اللقاء
 الشهادات  تقويم اللقاء تعميم المادة العلمية للقاء تكاليف اللقاء

يصاااااااااااامم الدليل م  

 ق ل فريم ال ب اء 

 

الاالااقااااااااء   مااااااادياار  يااعااياان 

بالت سااااااايم بين ريز  

الج ا  المسااااااتضاااااايف  

الااااااااااااعااااااااااااام   والأمااااااااااااياااااااااااان 

 للمنظمة

يتعين على  اااااال وفااااااد ج ااااااا   

مشارل إعدا  وتقديم حالة  

عملية تتضم  ترربة ج ا ل  

في إحااد  المجاااالات المتعلقااة  

بماضااااااااااع اللقاء. ويتعين أن 

أطاانااااااااء ا عااااااادا    يسااااااااااااااتااخااااااادم 

ةاظاااااااام  والاتاقاااااااديا  POWERم 

POINT     إعاااااااادا ويااااااااعااااااااتااااااااباااااااا  

الماااااااذ ارة   العامالاياااااااة  الحاااااااالاااااااة 

إحد  شاااااااارو  المشاااااااااركة في 

 اللقاء
 

يتحمااال الج اااا  المساااااااااااااتضااااااااااااايف ةفقاااات تنفياااذ   -

اللقاء وفم ما ةصت عليه الفقرة اااااااا أ اااااااا م  الما ة 

العلميااااااة  اللقاااااااءات  الساااااااااااااااااااا ساااااااااااااااااااة م  قااعااااااد 

لالااماانااظااماااااااة، ماي  الاعاالااماا   والاتااااااادرياحااياااااااة والا ااحاااااااث 

الج ااااااا   إمحاااااااةيااااااة تحماااااال المن ظمااااااة وب لااااااب م  

المساااااتضااااايف، ةفقات  ع  المحاضاااااري  إذا تم 

اساتقدام م م  خار  الج ة المساتضايفة وذلك  

 عملا بأححام الفقرة ا ب ا م  الما ة المذ ارة.

تتحمل الأج زة المشاااااركة ةفقات ساااافر وإقامة  -

 مافد خا إليه.

تتحمل المنظمة ةفقات سااااااافر وإقامة مرشااااااا ي   -

يعينخا المجل  التنفيذي للاستفا ة  الأج زة الت   

م  المنحاااااة الماااااالياااااة وفقاااااا للقااعاااااد المعمال  خاااااا 

 بالمنظمة.

يتا ى الج ا  المساااتضااايف بالتعاون  

مي الأمااااةاااة العااااماااة تعميم ال  ااااااااااااا   

الالك  وةيااة م  المااا ة العلميااة على 

 المشاركين ق ل انعقا  اللقاء.

اااااااااااااااااااااااااا يرياااب المشااااااااااااااااار ان على  اااااااااااااحيفاااة 

خااا لجنااة تنميااة  الاساااااااااااااتقصاااااااااااااااء الت  أعاادا

 القدرات المؤسسية.

ا يريب ال ب اء على  حيفة الاستقصاء  

الاااقااااااادرات   تاااناااماااياااااااة  لاااجاااناااااااة  أعااااااادااااخاااااااا  الاااتااا  

 المؤسسية.

اااااااااااا يعد مدير اللقاء ومم ل الأماةة العامة 

تقريرا مشاااااااا   ا يسااااااااتعرضااااااااان فيه جميي 

الجااةاب المتعلقاة ب نفياذ اللقااء وكاذلاك  

ةتاااااي  تحلياااال  اااااااااااااحااااايف اساااااااااااااتقصاااااااااااااااااء  

المتدربين وال ب اء والمق  حات الت  أمك  

اساااااااااااااتخلا ااااااااااااا اااا م  ا جااااباااات على هاااذل 

 الصحايف. 

يع ى المشااااااااااااااااار ان في ةخااااياااة اللقااااء  

ركة في لقاء تدري   .  شااا ا ات  مشاااا

كما تمنح الأماةة العامة  شاااااااااا ا ات  

الااااااااجاااااااا ااااااااا    رياااااااازاااااااا   إ ااااااااى  تااااااااقاااااااادياااااااار  

المساااااااااتضااااااااايف وا ى مدير اللقاء وا ى  

 ال ب اء المدربين.

ويرب عند إع اء شاااا ا ة مشاااااركة 

الأخذ في الاعت ار العنا ااااااااااار التالية 

حضاااااااااااار المشاااااااااااارل  امل جلساااااااااااات 

مسااااااااااااااهمتاه في المنااقشاااااااااااااات   -اللقااء  

الت  تضااااااااااااامنخااااااا  والتماااااااري  العمل يااااااة 

 اللقاء.
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 لقاء تدريبي حول موضوع "التحول الرقمي والحكومة الذكية":  -5

 أهداف اللقاء 
الجهاز 

 المستضيف 
 العناصر التفصيلية للقاء عدد المشاركين في اللقاء  المشاركون في اللقاء  موعد اللقاء مدة اللقاء

الارقاما   - الاتاحاال  بامافااااااااهايام  ا لماااااااام 

 الذكية.والححامة 

التعرف على أهمياة وفااياد التحال  -

 الرقم  في الق اع العام.

الاااارقااااماااا    - الااااتااااحااااال  عاااالااااى  الااااتااااعاااارف 

 الناج  وم ا رات الححامة الذكية.

تقييم النضج الرقم  للأج زة العليا   -

للرقااابااة الماااليااة والمحاااسااااااااااااا ااة وتحااديااد 

 مرالات التحسين ف خا.

ت اير اساااااا  اتيرية التحال الرقم    -

 لعليا للرقابة.للأج زة ا

مااااا اااااااا رات    - تااااانااااافاااااياااااااذ  كااااايااااافاااااياااااااة  فااااا ااااام 

الاااااذكياااااة في الأج زة العلياااااا  الححاماااااة 

 للرقابة.

التعرف على كيفية الاساااااااااااتفا ة م   -

التكنالاجيااا في عمليااات تاادقيم أك    

 كفاءة وشفافية.

الأجاااااااا اااااااازة   أحااااااااد 

 الأعضاء.

تحد  بالت ساااايم بين  

الاااااااااعااااااااااماااااااااة  الأمااااااااااةاااااااااة 

والاااااااااااااااااااااااااااااااجااااااااااااااااااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااااااااا  

 .المستضيف

يتم تحديدل 

بالت سيم بين  

الأماةة العامة  

والج ا   

 . المستضيف 

يشااااااااااااااارل في اللقاااء مانفان  

لاااااااد ااخاام خااباا ة  تااتااافاار  فااناايااان 

سااناات  5عملية لا تقل ع  

تقااااال   في مرااااااال الرقااااااابااااااة ولا 

 ع  س تين في مرال اللقاء.

 

بااايااان   الاااعاااااااد   مشاااااااااااااااااااار اااااااا   35و  20يااا ااا او  

يم لان الأج زة الأعضااااااااااااااااااء في المنظماااااة، 

مانفين،  بحياث يرشااااااااااااا   ال ج اا  طلاطاة 

اطنين أ ليين وواحد احتيا. . وتستافي 

بااااااياااااان  ماااااا   الاااااانااااااقاااااان  الااااااعااااااااماااااااة  الأمااااااااةاااااااة 

الاحتياا.يين وعل خاا أن تراعي في الاختياار  

لام  الاااااااذي  لا اجا اااااااا   الأفضاااااااااااااالاياااااااة  إعا ااااااااء 

 يستفد م  م ل هذل الفر ة م  ق ل

 

 التقييم الق لي  -

مقدمة حال التحال الرقم  )مف ام التحال الرقم  وأهميته في    -

 العام،  راسات حالة لم ا رات التحال الرقم  الناجحة(الق اع 

في    التكنالاجيا  ومحاةااخا،  ور  تعريف ا  الذكية:  الححامة 

 الححامة الذكية، فاايد وتحديات تنفيذ الححامة الذكية. 

 اس  اتيريات التحال الرقم  للأج زة العليا للرقابة:   -

 العليا للرقابة.*تقييم النضج الرقم  الحا ي للأج زة 

 *تحديد مرالات التحال الرقم   اخل الأج زة العليا للرقابة. 

 *ت اير اس  اتيرية التحال الرقم  للأج زة العليا للرقابة. 

 ت  يم الححامة الذكية في الأج زة العليا للرقابة: -

 *الاستفا ة م  التكنالاجيا في عمليات التدقيم الفعالة. 

 ة م  خلال الأ وات الرقمية. *تعزيز الشفافية والمساءل

* راسات حالة للأج زة العليا للرقابة الت  ةجحت في تنفيذ  

 م ا رات الححامة الذكية. 

 عرض ترارب الأج زة المشاركة    

 التقييم ال عدي للمتدربين.  -
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تصميم دليل المدرب  

 ودليل المشارك 

إدارة  

 اللقاء 

اعداد حالات عملية  

 حول موضوع اللقاء
 الشهادات  تقويم اللقاء تعميم المادة العلمية للقاء تكاليف اللقاء

يصاااااااامم الدليل م  ق ل فريم  

 ال ب اء المدربين 

 

ماااااااديااار   ياااعااايااان 

الاااااااااااااااااالااااااااااااااااااقاااااااااااااااااااء 

باااااااالاااتااا ساااااااااااااااياام  

ريااااااازاااااا    بااااااايااااااان 

الااااااااااااااااجاااااااااااااااا ااااااااااااااااا   

المسااااااتضاااااايف  

والأمين العااام 

 للمنظمة

يتعين على  ل وفد ج ا  مشااارل 

عااماالااياااااااة  وتااقااااااادياام حاااااااالاااااااة  إعااااااادا  

تتضااااااااااااام  تررباة ج اا ل في إحاد  

بااماااضاااااااااااااااع   المااتااعاالااقاااااااة  المااجاااااااالات 

اللقاء. ويتعين أن يسااااتخدم أطناء 

ةاااااااااظاااااااااام   والاااااااااتاااااااااقاااااااااديااااااااام  الاعااااااااادا  

POWER POINT     ويعتب  إعاااادا

الحاااالاااة العملياااة الماااذ ارة إحاااد  

 شرو  المشاركة في اللقاء
 

يف ةفقاات  يتحماال الج ااا  المساااااااااااااتضااااااااااااا  -

تنفيذ اللقاء وفم ما ةصاااات عليه الفقرة  

اااااااااااااااااااا أ اااااااااااااااااااا م  الما ة السااااااا سااااااة م  قااعد 

اللقاااااءات العلميااااة والتاااادريحيااااة وال حاااث  

تحماااااال   إمحاااااااةيااااااة  للمنظمااااااة، مي  العلم  

المنظمة وب لب م  الج ا  المستضيف،  

تاااام  إذا  المااااحااااااااضاااااااااااااااارياااا   ةاااافااااقاااااااات  ااااعاااا  

الاااااااجااااااا اااااااة   مااااااا  خاااااااار   اساااااااااااااااااااتاااااااقااااااادامااااااا ااااااام 

الفقرة ا  المسااتضاايفة وذلك عملا بأححام

 ب ا م  الما ة المذ ارة.

تتحمل الأج زة المشاااااركة ةفقات ساااافر   -

 وإقامة مافد خا إليه.

تتحمال المنظماة ةفقاات سااااااااااااافر وإقااماة   -

ياعاياناخاااااااا الماجالا    الاتا   مارشاااااااااااااا اي الأجا ازة 

التنفيذي للاساااااااااااااتفا ة م  المنحة المالية 

 وفقا للقااعد المعمال  خا بالمنظمة. 

 

 

المساتضايف بالتعاون مي  يتا ى الج ا   

الاااا  اااااااااااااااا    تااااعاااامااااياااام  الااااعااااااااماااااااة  الأمااااااااةاااااااة 

العلميااااااة على   المااااااا ة  م   الالك  وةيااااااة 

 المشاركين ق ل انعقا  اللقاء.

الماتااااااادرباان عالاى  ااااااااااااااحايافاااااااة   - ياراياااااااب 

الاسااااااااتقصاااااااااء الت  أعداخا لجنة تنمية  

 القدرات المؤسسية.

عااالاااى  ااااااااااااااااحااايااافاااااااة   - الااا ااابااا اء  ياااراااياااااااب 

الاساااااااااتقصااااااااااء الت  أعداخا لجنة تنمية 

 لمؤسسية.القدرات ا

ماااااادير اللقاااااااء ومم اااااال الأماااااااةااااااة    - يعااااااد 

العامة تقريرا مشاااااااااا   ا يسااااااااااتعرضااااااااااان  

فياااه جميي الجااةاااب المتعلقاااة ب نفياااذ  

اللقاء وكذلك ةتاي  تحليل  اااااااااحايف 

اسااااااااااااااااتااااقصااااااااااااااااااااء الماااتااااااادرباااياااان والااا ااااباااا اء 

والمق  حات الت  أمك  اساااااااااااتخلا ااااااااااا ا 

 م  ا جابات على هذل الصحايف. 

اللقااااااااء  ةخااااااااياااااااة  في  المتااااااادربان  يع ى 

ا ات  مشااااركة في لقاء تدري   .  شااا 

كما تمنح الأماةة العامة  شاااااااااا ا ات  

الااااااااجاااااااا ااااااااا    رياااااااازاااااااا   إ ااااااااى  تااااااااقاااااااادياااااااار  

المساااااااااتضااااااااايف وا ى مدير اللقاء وا ى  

 ال ب اء المدربين.

ويرب عند إع اء شاااا ا ة مشاااااركة 

في الاعت ااااااار  تاااااادري   الأخااااااذ  لقاااااااء  في 

 العنا ر التالية:

حضاااااااااااااار المتادرب  اامال جلساااااااااااااات  -

 اللقاء.

مساهمته في المناقشات والتماري     -

 العملية الت  تضمنخا اللقاء.
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برنااا زمالز ااااااعاارععااا اعااظمااااعاايا  ااااااعاظرب ااااا

اااالأعهاا ااعاظي اا ااير  بااااعاا ا ااااعاظ زاااا عاا   اا 

ACA) ARABOSAI Certified Auditor)



2

زقعزاا    قاعااشر ع. 1

يشاااالداعاااااعي علاز بااااااعا   ااااااعا اااا ن ا
ار   اااااعاا  ااااااعاع ا اااااالأعهااا ااعاظي ااا ا

اااير  بااااعاا ا ااااعاظ زاااا عاا   اا ا ا  اا  
 اااعاوياا ي لأخاع ماارعاز ااداوياا يمخا اا ا
زجياااااا  عبااز اااا  بااعلنم  اااا  اايم ا اااااا

اا    اا اعاز بااب ا ااعاا  ااااعاظرب ا
الأعهااااا ااعاظي ااااا ااير  باااااااعاا ا اااااااعاظ زااااااا

(.ع بعب    ) عاا    اا

ي ا ايألأ ابرن زمالز اااعاارعع اعااظماعاايا  ااااعاظرب اااالأعها ااعاظ
 ARABOSAI Certified Auditorاير  بااعاا ا ااعاظ زاا عاا    اا

(ACA)  اا ىااععاز اا  بعواعاااعي علاماار  ااايا  ااااابهااع لأ ق قاا  
لأطااا يراع  عاا عااهااا بعوا لأظ يااا ا اااعبعواز اااا ب اع عهااا ااعاظي ااا ا

عاااير  باااااعاا ا اااااعاظ زااااا عاا   ااا ااب ااااع لاعاظرب ااااا لأأ  يهااا ا  
زه زه ابكف ااا  ظ ا ا

ازاا ان وااخا ظااعا اارعاعا رناا زمابع ااعع  مااا ايد
ويااااعاعابااااظ عاعاظرباااا ا عل ي ااااا ا
 عاظاا اا اا يظاا لازك ناااا   باعاااعي علا
عاظاااا ماايا   اااا اا عااايكااااااعاظرب اااااا

ا  ا و اا اا   ا  ي ا اا   بااا اعااااظ  يااورب اا  
ااايم ع قاز ازامهع  وابؤياااعااايكا

مااا ا  لاا اارعاعا رناا زمازا  اادا. 2030
االىععاعا رعزماعااط قااز ا  دازكم

عاا   اا ااعا كاا ز اعكزريكاا ا عااار ا
يظم ااااراعاجهاااا لاعار اااا ب اع ويااااعا اااا ا

.عا كي واعاام عااع زريك ا

 اا ا ها اارعاعا رناا زماز ااا ب اع عهاا ااعاظي اا ا
ظرب ااااير  بااعاا ا ااعاظ زاا عاا    ااب ااع لاعا

جا لاعافرصااكمما بام رعوا  ااا     اا  از
عاارععظااااا عار  باااااعاا ا ااااا زااا الأاااأ  يه ا  عاا

زه زه ابكف ااا  ظ ا ا

اا  ا ايي اعاا  قاعاظ مالطلاقا رهاعاا   بااز ا  داعاعي علاعاظ ماايا    
: اايع لاع وي اا  اعاا  اااعاظرب ااالأعه ااعاظي  ااير  بااعاا ا اا عاا   
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علط باعاظ مااياشر ع. 2

:  ا ايي اعلط باعاظ مااياشر ع

ز م ي و
عا رن زماعار  ا ا

يشاااامادابرناااا زماعا ز اااااااويااااعا

ب  باااااا:  لا اااااانااااا ة ا    اااا ا

ع  عا ا ب  باااااااااااااااعكامااااااااااااا عم ا

. عاارععظااعاا ا ا

عاهع اعاظ مااي رن زم

لأطاااا يرايهااااع اعا رناااا زما اااااعا

ع  عاا عااهاا بعوا لأظ ياا ا ااعبعوا

ااز ا ب اع عه ااعاظي ا ااير  با

عاا ا اااااااااعاظ زااااااااا عاا   ااااااا اا

 لأأ  يهااا ا  عاب ااااع لاعاظرب اااا

رازه زهاا ابكفاا ااا  ظ ا ااا اا اا  

 اارعاعا رناا زماايامااعبباعافاار ا

عامااااا ا ااااا  الأاااااا وعهاوياااااعا

لأ ااا  ازه بعلأااخا لأقعزااخازه  اا  ا

ا اااا ا ا اااا ولا   لأجظيااااخازااااا  ا  

.عااج لاعار  ب 

عافئااعااامهع ا

ز ااااا ب ايااااامهع اعا رناااا زما

ع عهااا ااعاظي ااا ااير  باااااعاا ا اااا

عاظ زااااااااا عاا   ااااااا ااب ااااااااع لا

.عاظرب ا

لأظريفاعااشر ع

عااشاار عا اا او اا بااواا الأطاا يرا

 ااالزبرن زماالأعبي  الأ تاع  ا

عاارععاااااا اعااظماااااااعاايا  ااااااااا

ااعاظرب اااااالأعهااا ااعاظي ااا ااير  بااا

عا يظاعاا ا ااعاظ زااا عاا   ا اا

.ب ايلااعاظرب ا
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(لأماا)علط باعاظ مااياشر ع. 2

:(لأماا)   ا ايي اعلط باعاظ مااياشر ع

   ا ااعامعبيا

يجاااا لالأاا  راعاا اا  ما عاااا ع ا
ااااااااعامعبي  اااااااااا را  اااااااا ا ااعامفك 

 عااشاااااا بماا لأأ اااااا اا اااااا  ا
ريااااايامااعببا  ااا ايمظيااقاب ا  

 عاا هج اااااااااعار  ب اااااااااب لأ ااااااا عا
 زاااا اماااالالا. عااظااا ي راعاع ا ااااا

عاق ااا ماب اظعياااعازااا اعاماااا بي  ا
 لأاااااااعبيااعااشااااااا بم  اوياااااااعا
عاافااا    اع    ااا اا واي ااا و
راعلأخاا ةاعاقاارعباايااا لانجاا  الأ ف اا

عامخطااااا   ا: عاارعىاااااداعار  ب اااااا
را عاظاداعاا ععن  ا ب  اعامق بي

زاااااا اعامرم اااااا اويااااااعاعممااااااا با
عااظااا ب ا عااهااا بعواعااطي بااااا

.ار  بااع  عا

آا ااعام ف ر

زا يمالاآا االأ ف راعا رن زما مك 
زاا اعامظياا  اعا ياا ب ا عااامظي 

ظااااعا ب  اااارايماااارع  اباااا  اواااا ابد
عامف واااااداعا يااااا ب ا ز بااااا وا

لاعااامظي اواا ابظااعااماا   را  ااك 
زمظاااع اازااا اعام يااا راا  ااار ا
عااا ب ااااا باااا اباااا اكايمجااا  لا
عامااااعبيااعا ياااا ب ا  اااا  و  ا
را ز ا ا ه اعكمم  بعو ا   ا

  واعاامعببابايايااز اعامعبي
اا عاجيا واعاظاي ااىا لاعاق ا  

 عكلأبااا لا عااهااا بعواعل عبياااا ا
 يشاااااماداماااااداناااااا ة اوياااااعا
 ياااااااااااياازاااااااااا اعامااااااااااا بي ا
 عكمم اااااااا بعواامق اااااااا  ازااااااااععا

.عمما باعاامعببااياه بعو

زك ن واعا رن زم

مايمكاا لاماادانااا ة ا اا اعا رناا ز
عاا   ااارعوازااا ا يااااياازااا ا

  بشاعاظاااااااااااداا عامااااااااااا بي ا
ةاكا عاظاي اا عمم  بعواعامق   ا

ئاامعبيااعااشا بم  اوياعاز ا  
   ااااا ا اا ز هج ااااا واعار  بااااااا

 اا لأظ ي اعااظر اا لأاي  اعايا
ااوياااعا بااارلاعا قااا ياعك ااامرعلأ ج 
اال عبااعاظاي ااعار  ب اا ا  بع ا

عا اااااا كواعاظاي ااااااا ا زهاااااا بعوا
عممشاا  اعا ماا  م ا   عبااعااهاا م
عار  ب اااااااااا  اااااااا لاعاجااااااا  ا ا

  ا عام ي دا  اا ايخاااعاا ع ا
. عار  ب ا

زعااعام ف ر

ا 6زااااعاالأ ف ااااراعا رناااا زماماااا زلا 
.  هرا
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`  هاااا اعااظااااا ي راعاا   ااااا  اا ااااا اعاقطااااا عاعاظااااا م ا  ا

.عا ك ز 

 واا اعهاا  اع عهااا ااع وياا اا ااا اعاا  اااااعاظرب ااااا

. امط  قاعااظ ي راعاع ا ا( ع بعب    )

لأ اااا  اعامظااا  لا لأ ااا  لاعااظر ااااا عاشااارعماابااا  اع عهااا اا

(. ع بعب    )ع وي اا  اعاا  اااعاظرب اا

عمماااااا باعاخ ااااارعواعالالزاااااااامظ يااااا ا اااااعبعواعاااااااع ق  ا

(.ع بعب    ) عااه    ا  اعاا  اااعاظرب اا

. ه اعااظ ي راعاع ا ااعاب  بااو اعلنم    

ئ

  عع اعا رن زماعاظ زا. 3

:يي اع  عع اعاظ زاااي رن زما عام الأظكااعا م  ماعاارع الأ ق قه ابظعا طلاقاعا رن زما لأ ف ره  ا 

عااه  ا عااا ب  و لأ ا  
  ب ااج كو زؤ ي ل ز مر  ل

 عاظلا ا ةعو
  لأط  ق ا ب  ث   لأق بير  زظماعا زه  ا  ه  عو

  د لأقي عكزم  ل زام ع لأظ ي 
.ا عام   ا  عاق ن ن ا عااخ طر
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عافئااعااامهع اااي رن زم. 4

اارىياااا ااا اعلمم اا باعاامااعبب  ا اا م ا وااعع اعااظاا ي را عاا اا واعامفباا ي اا
عا  ن ااز ازرعىداعااشر ع

هع اااهارعا ام ق قاعاكف ااا عافظ ا اااهرعاعا رنا زما ا  ايام اعاظاادازا اعااعي علاا  ا ا  ياداعااا ب ا واام عياعاعافئاااعاااام

:عا رن زماام ق قاعاف  عااعاارع ااز خ ا   ا ايي ابظضاع ز يااويعاز ع عوا  ا ااايفئااعااامهع اااهرعاعا رن زم

 لايك لاعاامعببا
اويعاعاشه  اا ى صلا 

 عاج زظ ااعاالا اا
.(..عاا ا ا,عاا    ا)

 لايك لاعاامعببا
يظادا ا ا ط عا
عاارععظااعاا ا اا  ا

عكام عما  اع  عا

 لايك لاعاجه لا

 اع ويعااير  بااعام ب

ا اخاعاامقعماوي ع 

اا  اعاا  اااعاظرب 

(ع بعب    )

باكالأقدام رااعاامعب

 لا اا   عوو 



معاف ع عا عاق اااعام ا   بداوي ه اعااش بم  ا  اعا رن ز. 5

7

عااظر ا
عاظا قاا

م رعوا
م  را

 ه  ا
زه  ا

هاا ايماا  ااياشاا بم  اعافرصاااااف
  ياااااااادااياظاااااااا ي راعاع ا اااااااااا
 عااا ب ااااا واع  يااااادا ااااا ا

ظا عازج لاعاارععظااعاا ا ا اما الأد
 ااااااااارهاعااظر اااااااااااعاظا قااااااااااا
 عاش زياا ىعاعاظ عزاداعااهاااا

. ا ج  اعااع قا  ازه مخ

 ها ا    رام رعوام  ارااي  اراو
عااااااااع قاعاطااااااا   ا  رصاااااااا
ايمظااار اوياااعازخميااافا   مااادا
عاظاااداعا   ز اااا عاماا الأااا وع
عاااااع ق  اوياااعالأطااا يرا هااا ا
  ياااااااادااياظاااااااا ي راعاع ا اااااااااا
 عااا ب ا وا لأطا يراعااهاا بعوا
 عااظر ااعاير بياااي جا  ا ا 

.ب ئاازم  واا  ي  ز ك ا

لأماااا  ا اااارهاعااظر ااااااعاظا قاااااا
 عاشاااا زيااب باااا لاعااشاااا بم  ا

 بعوا  اعا رن زمابظعاععم  لاعكمم 
 عامق  ااا واويااعاالز اااااعاارععاا ا
عااظمااااااااعاايا  ااااااااااعاظرب ااااااااا

ااالأعهااا ااعاظرب ااااااير  باااااعاا ا ااا
:عاظ زاا عاا    ااعااظماع

ARABOSAI Certified 
Auditor (ACA)

:  ا ايي اعاف ع عاعار  ا اا عاظ  عاعاام   از الأ ف راعا رن زماويعاعاامعبب  



.ز اعاا   رعو% 90ىي با•
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لزاا ا   اازبعع  اا  قاا  اع  اا زخرع وا رعاعا رن زما   ايم ازا نعاا ريقاعاعي علا  الأبا  اعاشر يا عاا ع عواعالا
:اا ها رهاعاشه  ااايامعبب  ا عااش بم  ا  ا رعاعا رن زم ا  ا ايي از  لاويعا رهاعاا ع عو

 ر ياعكعم  لاا عا ب لاويعاعا ز ااا عاشه  ا. 6

.ز اعاا   رعو% 90ىي باعااش بكااااااااا

)  ىب لاعااش بكاويعاولازااعا ج  ا  اعا  اعكمم  بعوا   ا
: از ازرعو واعا للاعا ا  ااكداعمم  ب%(65
.ب  بااع  عا-% 30(: 1)عاارىياا–عكمم  باعا ه   ا•
.عاارععظااعاا ا ا-%40(: 2)عاارىياا–عكمم  باعا ه   ا•
.ب  بااعكام عم-% 30(: 3)عاارىياا–عكمم  باعا ه   ا•

  واا  انفااعااج لا1200     عوا3م رااكالأقداو ا

.( عك عاعاارععظااعاا ا ااعكام عما)

.عا ب لاويعا ه  االأ ص ااز اعاجهااعام ايظادابه 

1

2

3

4
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عاا م عاعامعبي  اآا  واعامعبيااا%
وع ا

عاا و و
عاشهراع  ل

عاشهرا
عا  ن 

عاشهرااعاا  سعاشهراااخ زاعاشهراعارعب عاشهراعا  ار

123456789101112131415161718192021222324

79
%

عامعبيااعامف وي ا
عاا   راو ابظعا

2عمم  باعوا   ساعااظر ااعا  ا ا
48ب  بااع  عا

48عاارععظااعاا ا اا
48ب  بااعكام عم

13
%

عاعبع ااعافر يا

عاما بي اعاظاي اا  بع  واعا  اا
ار  بااع  عا

6

عاما بي اعاظاي اا  بع  واعا  اا
ايارععظااعاا ا ا

6

عاما بي اعاظاي اا  بع  واعا  اا
ار  بااعكام عم

6

8%

عامعبيااعامف وي ا
    و  ا)عا ي ب ا

( باعي ااعاري ض

زرععظاا  زياااجا  اعاا م عا
(عااك فاعامعبي  )عامعبي  ا

54

4عكمم  بعواعا ه   الأقعي اعكمم  بعو

عاوياعازمطي ا وانطا قاعاظاااداامطا يرابرنا زماعا ز اااا مطااااعاظااداعام ف رياا الأا الأ عياعاعااااعااعا ز  اااايم ف ار ب ا ااويااعاعوماا   
رعاا  ار اعاام بظاااا  عالأطا يراعا رنا زما لأ ف اراعاماعبياايا  راآا ا وا  ويااا ضارعضاباا ا  هر6زرعىداعاظادا لأقا اه اويعا

:عامظعيلاوا  ممام ا رهاعاخطااب اار نااعاك   ااام   را زك ن االأظعييه اىاااز الأقمي خاعىم  ع واعاظاد

باقراعاارم اعاااظ   اايارععظاااعاا ا ااا عار  باااااعاا    و  ا)   واا54عامعبيااعا ي ب ا|   واا18عاعبع ااعافر يااا|   واا144عامعبيااعامف وي اعاا   راو ابظعا•
.  وا222عااجا عاعاكي ااي رن زما–  و وا6عكمم  بعوا| (ويعاع  عااعام ب اايعي علاعاظ ماايا    ااباعي ااعاري ضا

كا لاناا اا ويعا   داعاا  لالأظماعاعاج زظااعااظ  يااعكاكمر ن ااعاشاه  عواعااه  اااااا الأ, ي ععا ا ا  يداعااا ب  وا  اعامعبياازظ ي رازخميفااكوما  اعاشه  ا•
 اما ا لأم  ازظ  اعاجه واعاظ اا ااعاابعبااايشاه  عواعااه  اااز هج اااعاعبع اااعارعلأ ااااي با لاوياعاز ادا ارعاعا ا عازا ا اه  عوا%25عامظي  اعا ي ب اكالأقداويعا

. ض ر   AICPA, ACCAعا ز ااا
.  قازر   وا  عبااعااشر ع( ناااعا  واعامعبيا)يظم را رعاعلط باعا ز  اعااقمر ا  بداايمظعيدا•

لأ ف راعااشر ع ع عا
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 رالأج ببا  بقاازا  يااالأعه ااعا  

ة الليبي ديوان المحاسبمثل (الأربوساي)من الجدير بالذكر أن هنالك تجارب سابقة لأجهزة من داخل المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة 
مراجعة سعباً إلى تطوير الكوادر المهنية في مجالات ال، ”مدقق مالي حكومي معتمد“الذي كان قد قام مسبقاً بتبني مبادرة لإعداد محتوى تدريبي تحت مسمى 

.  والمحاسبة وفقاً للمعايير الدولية

للرقابةلعليااللأجهزةالعربيةلمنظمةلالمعتمدالمراجعزمالةبرنامجبإطلاقللمحاسبةالعاملديوانلالتابعالأداءعلىوالرقابةالماليةللمراجعةالسعوديالمركزقام
تطويرإلىالبرنامجيهدفحيثللمنظمةكرئيس,للمحاسبةالعامالديوانمبادراتلإحدىتحقيقاً ACA ARABOSAI Certified Auditorوالمحاسبةالعامةالمالية

الماليةاجعةالمرمجالاتفيوفعاليةبكفاءةمهامهالأداءوتأهيلهاالعربيةالدولفيوالمحاسبةالعامةالماليةللرقابةالعلياالأجهزةمنسوبيقدراتوتعزيزالمهارات
الأداءعلىوالرقابةالالتزامورقابة

برنامج الزمالة كأداة تعلم وتطوير مستمر للمراجعين ومتوافق مع أهداف التنمية المستدامة

هل يسمما يعزز و( الديوان العام للمحاسبة)السعودي الأجهزة العربية وخاصةً جهاز الرقابة الأعلى من واقع خبرة ودراسات حالة حالت عملية سيتم تضمين ,  أولا 
.عملية الفهم والتوضيح والتطبيق لمعايير المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة

 ، ج تواكب التغيرات في ، لضمان أن المناهالمواد التدريبية بناءا على آخر التحديثات الصادرة عن المنظمة الدولية للأجهزة الرقابية العليا للمالية والمحاسبةتحديثثانياا
.هذا التحديث الدوري يعزز من فعالية البرنامج ويجعله مواكباً لأحدث المستجدات في مجال المراجعة والمحاسبة. المعايير الدولية

 ، تطوير آليات التدريب تتيححيث س، حيث يتم تحويل المواد التدريبية إلى منصات إلكترونية يمكن الوصول إليها بسهولة من قبل المتدربين والأتمتةالرقمنةثالثاا
.بشكل أكثر فعالية وسهولة، وتساهم في توفير بيئة تعليمية حديثة ومتكاملة تدعم التحصيل العلمي بشكل مستمر



عاا اااااااااااااااا  ئاع    اااااااااااااااا اا
 عامأ  اااااااا اا عاامطي ااااااا و

عام   ا ا
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عار  ا اعاا   باعامعبي  اعا رعزماعامعبي  ااعافرو اااياا ب#

الإطار المفاهيمي لبرنامج الزمالة 1

.زقعزا•

.لأك ي ا عه ااعار  بااعاظي  •

.زفه ما   ا اا عه ااعار  بااعاظي  •

  ااا   ع عاع عه ااعاظي  ا  ا ىععثا رقا  اى  ااعاا عط   •

علنم  اا  اايم ع هاا وا علصااععبعوا(  باعلنم  اا  ا اا الأاكاا  ا عهاا ااعار  بااااعاظي اا ا•

:)عااه  ااي ععا لاثا ئ واز اعام ع ه وا علصععبعواعااه  ا

.  الاساسية والتأسيسيةالمبادئ-أ

. المعايير-ب

. الادلة والارشادات-ج

.ز   ئاعاشف   اا عااا ااا•

 ا اعاا   ئاع     اا عامأ  ا اا عاامطي  واعام  

عاا   باعار  ا اااي رعزماعامعبي  ا
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عار  ا اعاا   باعامعبي  اعا رعزماعامعبي  ااعافرو اااياا ب#

(تتمة)الإطار المفاهيمي لبرنامج الزمالة 1

.ز   ئاع نشطااعاقي   ااالأعه ااعار  ب ااعاظي  •

:  عك مقلاا اامامطياا     اا ج  ا عه ااعار  بااعاظي  •

.(INTOSAI P-1)الماليةللرقابةالأساسيةالمبادئبشأن(ليمــا)إعلان-أ
.((INTOSAI P-10الاستقلاليةبشأنالمكسيكوإعلان-ب

:ز باو زا •
.المراجعةهدافأ-أ

.اللاحقوالمراجعالمسبقالمراجع-ب
.ةالخارجيوالمراجعةةالداخليالمراجعة-ج
.الأداءومراجعةالنظاميةوالمراجعةالشرعيةالمراجعة-د
.ةالخارجيوالمراجعةةالداخليالمراجعة-ه
.الرقابةأجهزةاستقلالية-و
.والإدارةوالحكومةالبرلمانمعالعلاقات-ز
.الرقابةاجهزةسلطات-ح
.المراجعةساليبأ-ط
.المراجعةموظفي-ي
.للخبراتالدوليالتبادل-ك
.التقارير-ل

.الرقابةلأجهزةالرقابيةالصلاحياتم-

(لأماا) ااعاا   ئاع     اا عامأ  ا اا عاامطي  واعام   ا

عاا   باعار  ا اااي رعزماعامعبي  ا



زا باعاارععظااعاا ا ا



زا باعاارععظااعاا ا ا

15

عار  ا اعاا   باعامعبي  اعا رعزماعامعبي  ااعافرو اااياا ب#

مقدمة عامة عن المراجعة المالية 1

.زقعزااو اعاارععظااعاا ا ا•

.لأظريفاعاارععظااعاا ا اا   عع ه •

.زاؤ ا ااعاارعع اعاخ بع ا   عبااعاجها•

.عافرقاب  اعاارععظااعاععمي اا عاخ بع ا•

.عكلأف قاويعا ر ياعبلأ  ياعاارععظااز اعل عباا  اعااكيف  اب ا  ماا•

.لأق   امف ااا ريقاعاارععظا•

  عواااعاعاااااي كاع ملا ااا ا عامهعياااععواع ملا  ااااااياااارععظ  ا  وااالالاواااعمالأيااا ببا•

.عااب اه

.زاؤ ا ااعاارعع ا  ا ايمظيقاب الشاو عازرععظااعاق ع  اعاا ا ا•

.ن رااو ازرعىداعاارععظااعاا ا ا•

عاا   باعار  ا اااي رعزماعامعبي  ا



زا باعاارععظااعاا ا ا

16

عار  ا اعاا   باعامعبي  اعا رعزماعامعبي  ااعافرو اااياا ب#

1مرحلة التخطيط في المراجعة المالية 2

.  ا ااعامخط  اايارععظا•

. ه اب ئاا واي  واعاجها•

.علعرعاعواعام ي ي ااع  ا ا•

.عولأ عيعازخ طراعام ريفاعاج  ر اويعازام عاعامقريراعاا ا ا ويعازام عاعامأم ع•

.لأ عيعاع  ا ااعا ا  ا•

.لأ عيعاعا ا ب واعاج  ريا•

.عوم  بعوا مرعااارىيااعامخط  •

عاا   باعار  ا اااي رعزماعامعبي  ا



زا باعاارععظااعاا ا ا

17

عار  ا اعاا   باعامعبي  اعا رعزماعامعبي  ااعافرو اااياا ب#

2مرحلة التخطيط في المراجعة المالية 3

. ه ا لأق   ان  ماعار  بااعاععمي ا•

لأق   اعا   اعاا     ااعااظماعااويعاعا   ااعاا •

.  ااعااظي ز واعاا ا ااع  ا ا•

.عك مظ ناابظاداعاخ  ر•

.عامك زداز ا  عبااعاارععظااعاععمي ا•

.ع مخععماواداعاارععظااعاععمي ا•

.زرععظاااع بصعااعك مم ى ا•

عاا   باعار  ا اااي رعزماعامعبي  ا



زا باعاارععظااعاا ا ا

18

عار  ا اعاا   باعامعبي  اعا رعزماعامعبي  ااعافرو اااياا ب#

1مرحلة التنفيذ لعملية المراجعة المالية 4

.زقعزااو الأبا  ا لأ ف رابرعزماعاارععظا•

(.لأأم ععواعل عبا)عامأم ععواعاا     اا•

.عااخ طراعاج  ريااعااق اااا   اابرن زماعاارععظا•

.عمم  بعواعاي عب اعار  ب ا•

.عكمم  بعواع     ا•

.عاظ   وا  اعاارععظا•

. عرعاعوازرععظااعامقعيرعواعاا     ا•

عاا   باعار  ا اااي رعزماعامعبي  ا



زا باعاارععظااعاا ا ا

19عاا   باعار  ا اااي رعزماعامعبي  ا

عار  ا اعاا   باعامعبي  اعا رعزماعامعبي  ااعافرو اااياا ب#

2مرحلة التنفيذ لعملية المراجعة المالية 5

.زقعزااو ا  اااعاارععظا•

.ع  ا ااعا ا  ااملالاواي اازرععظااعاق ع  اعاا ا ا•

.لأق   ا  اااعاارععظا•

.لأيخ اانم  ماواي ااعاارععظا•

.  علعرعاعواعام ي ي ااعا ه   ا•

.  لأق   اعكىععثاعالاىقاا عك مارعبيا•

.مط ب واعل عباا مط ب واعاما  د•

.علبلاغاو اع ز باعار  ا ااايارععظااالإ عباا عااكيف  اب ا  ماا•



زا باعاارععظااعاا ا ا

20عاا   باعار  ا اااي رعزماعامعبي  ا

عار  ا اعاا   باعامعبي  اعا رعزماعامعبي  ااعافرو اااياا ب#

6
مرحلة التقرير والمتابعة لعملية المراجعة

المالية

.   كدا ز م عالأقريراعاارعع اعااامقد•

.   ن ععاب  اعاارعع اعااامقد•

.   قرعواافتاعكنم  ها عافقرعواع مرع•

.  عامقريراو اعاامطي  واعاق ن ن اا عام   ا ااع مرع•

.  عااشم خابخ  علبلاغاو اى كواوعماعكام عماعاا ع ا•

.عام   ق•

.عاخ  ظاااير  با عرعاعواعاام بظااز اعاجه وا•



زا باب  بااع  عاا



زا باب  بااع  عا

22عاا   باعار  ا اااي رعزماعامعبي  ا

عار  ا اعاا   باعامعبي  اعا رعزماعامعبي  ااعافرو اااياا ب#

ع  عاار  باعلط باعااف   ا ا1

.  عااقب  ابر  بااع  عا•

.  عع اب  بااع  عا•

(.ع طرع اعا لا ااعااظ    ابر  بااع  عا)عاظلا ااب  اعاظ  صراعا لا ا•

.عاق  اعام الأي فه ازه ماب  بااع  عا•

.    ن ععاعامق بيراعا  لأجااو اب  بااع  عا•

.  عافرقاب  اب  بااع  عاا ع ن ععاع مرعاز اعار  بااعاظ زا•

.عامظر اويعاعكطرع اعا لا اا  اب  بااع  عا•

:عاا   ئاعاظ زااعاامظيقاابر  بااع  عا•
.عاا   ئاعار  ا ااااها واب  بااع  عااعاج عا•

.ب  بااعاج  ا•

.عك مقلاا اا عااي كاعااه  ا  اب  بااع  عا•

.عا ك ا عاشكاعااه  •

. زععامف ااا ريقاعار  با•

.ع  ا ااعا ا  اا   ب  ا  اب  بااع  عا•

.عام   قاعار  ب ا عل رع اعار  ب •

.عااخ طراعار  ب ا•

ب؟اعام عصداز اعاجه واعاخ  ظاااير  باا  ص  باعاابي ااعاخ بع    ا     داعلولاما عاجاه •

. عاعوم  بعواز   باالأ ا ااعكنم    اامظا  اعاشا ا اا لأظ   ا  رازه ماب  بااع •



(لأماا)زا باب  بااع  عاا

23عاا   باعار  ا اااي رعزماعامعبي  ا

عار  ا اعاا   باعامعبي  اعا رعزماعامعبي  ااعافرو اااياا ب#

2
 بااعمم  باز   و واب /عامخط  اار  بااع  عا

ع  عاا

.لأ عيعاز   و واب  بااع  عا•

.واي ااعامخط  اعل مرعلأ ج •

اه ماب  بااام فالأف ااع عه ااعاظي  ااير  بااب ئااعار  بااام عيعاعاا   و واعاا مايااا•

ع  عا؟ا

م فالأد شأاطي  وا ص  باعاابي ااعاخ بع   ؟ا•

.  اعااظ ي راعام الأامخعزه اع عه ااعاظي  ااير  بااكمم  باز   و وازه ماب  بااع  ع•



(لأماا)زا باب  بااع  عاا

24عاا   باعار  ا اااي رعزماعامعبي  ا

عار  ا اعاا   باعامعبي  اعا رعزماعامعبي  ااعافرو اااياا ب#

3
االأبا  ازهاااب  ب/ عامخط  اار  بااع  عا

ع  عا

.آا االأبا ازهاااب  بااع  عا•

. عرعاا بع اازا قااويعاز   عاعار  با•

. عرعااز هج ااب  بااع  عا•

.زهاااعار  با( ض ي و)م ف ااص  ضااض ياا•

.م ف ااص  ضاا  ئيااعار  با•

.م ف االأ عيعانط قاعار  با•

.م ف ااعمم  بازظ ي راعار  با•

. م ف اا وعع از هج ااعار  با•

م فالأ ععخاعااخ طرا    اا وعع كاااهاااعار  با؟ا•

.ع طراعا ز  اا عاا عب اعالالزااار  بااع  عا•

. طرقالأ   قامطااعار  با•

. وعع ازبف  ااعامخط  •

.   اعع لاعااشر عا لأقا  اعاظاد•

شركا ص  باعاابي ااعاععمي   ا عاخ بع   ا عل عبااو عالأبا  اب  بااع  عا؟ا• م فالأد



(لأماا)زا باب  بااع  عاا

25عاا   باعار  ا اااي رعزماعامعبي  ا

عار  ا اعاا   باعامعبي  اعا رعزماعامعبي  ااعافرو اااياا ب#

زهاااب  بااع  عاا( لأ ف ر) عرعا4

.  لأ عيعامف ااا زلاازااع  اا•

.م ف ااعا اعااظي ز واملالاواي ااعار  بااويعاعك عا•

.ز هج ااطرقا    ا االأ ي دا زظ اجااعااظي ز و•

.لأ   قاعااظي ز وا ىا يمه •

.نم  ماواي ااعار  بااويعاعك عا ا لأق   اعك ااا     اعك م م ع و ا عام ص  و•

.م ف اازم بظاانم  ماعااها واعار  ب ا•



(لأماا)زا باب  بااع  عاا

26عاا   باعار  ا اااي رعزماعامعبي  ا

عار  ا اعاا   باعامعبي  اعا رعزماعامعبي  ااعافرو اااياا ب#

ص  ضاالأقريراب  بااع  عا5

.لأط يراعا م  ما عك م م ع وا عام ص  و•

.ع  عاعار  بااويعانم  ما•

.زق بناازظ ي راعار  باابشر طه •

.لأ عيعا    بانم  ماعار  با•

.ععرعاعوالأق   اع  اا•

.طرقاعام صداالا م م ع وا عام ص  و•

.  زمطي  واص  ضاالأقريراعار  با•

ظعالأقريراب  بااع  عا؟ا• م فالأد

.عاخب  ااع     ااامقريراب  بااع  عا•

م فالأ شئا  كدالأقريراز طق اار  بااع  عا؟•

م فالأيا اع  ااعامقرير؟ا•

.   لأ   لالأظي ق واعاجه واعاخ بع اا  الأظي ق واعاجه واعاخ  ظاااير  با•

.آا اانشراعامقريراعا ه   اار  بااع  عاا لأ ي غا رهاعا م  م•



(لأماا)زا باب  بااع  عاا

27عاا   باعار  ا اااي رعزماعامعبي  ا

عار  ا اعاا   باعامعبي  اعا رعزماعامعبي  ااعافرو اااياا ب#

زم بظاانم  ماعااها واعار  ب ا6

.   ز اعااقب  ابام بظااب  بااع  عا•

.م ف اا عرعااواي ااعاام بظا•

جرعاعاام بظا؟ا• زمعالأد

.  م ف االأ عيعالأأ  راعااهاااعار  ب ا•

.  م ف اا وعع الأق بيرانم  ماعاام بظا•



زا باب  بااعكام عم



زا باب  بااعكام عما

29عاا   باعار  ا اااي رعزماعامعبي  ا

عار  ا اعاا   باعامعبي  اعا رعزماعامعبي  ااعافرو اااياا ب#

عكام عمار  باعااف    ا عاا   ئا1

.عااف    ا عاا   ئ•

.عكام عمب  باط  ظاا ض ياا•

. ا واب  بااعكام عم•

:  عكام عمب  باو  صرامعز وا•

.عاارعظ  وا عااظ ي ر−

.عار  باز   عا−

.عكام عمزرععظاع طرع اعا لا اا  ا−

.عار  ب ا ن ععاعااها وا−

.عاارعع لأقريرا−



(لأماا)زا باب  بااعكام عما

30عاا   باعار  ا اااي رعزماعامعبي  ا

عار  ا اعاا   باعامعبي  اعا رعزماعامعبي  ااعافرو اااياا ب#

2
 ط با ع  ااب  بااعكام عما ب  ااعاخطاا

عاا  يا

:ب  بااعكام عماعا   ز اا ب  بااعكام عماعكني  ط ا•
.عاارعظ  وا عااظ ي راعاا    ا−

.زظ ي راعكني  يا  اعا   ز ا−

.عكني  ي ب  باعا   ز ااعار  با  عخاعكمملا اب  ا−

.واي ااع مق قاعااظ ي راعا   ز اا عكني  ط ااز اعااب  ب−

(.عكام عمب  باعااظ ي را  الأق بيرا)عل ب  او اعااب  با−

:عاا  ياعار  بامطاا•
.عاا  ياعار  باب  اامطاا−

.نط قاعاخطا−

.ب  اازبف  ااعااخ طر−

.عار  بالأ لي ا رقا−

:  زمطي  واب  بااعاج  اا عام   ق•
. و  صران  ماب  بااعاج  ا−

.عاامطي  واع ملا  ا−

.ايارع اعامهعيععواايا   ئاع     اا−

.علعرعاعواعا     ا−



(لأماا)زا باب  بااعكام عما

31عاا   باعار  ا اااي رعزماعامعبي  ا

عار  ا اعاا   باعامعبي  اعا رعزماعامعبي  ااعافرو اااياا ب#

عاا   ئاعاظ زاا عاخ صاا  اب  بااعكام عم3

.عااه  ( عا ك )عامقعيرا•

.عاشكاعااه  •

.عار  باع  ا ااعا ا  اا زخ طرا•

.ب  بااعاج  ا•

. زه بعلأخعار  با  عباا ريقا•



(لأماا)زا باب  بااعكام عما

32عاا   باعار  ا اااي رعزماعامعبي  ا

عار  ا اعاا   باعامعبي  اعا رعزماعامعبي  ااعافرو اااياا ب#

(اعاخ ص)عار  باعاا   ئاعاامظيقاابظاي اا4

:  زرىيااعامخط  اار  بااعكام عم•

.ز اعا  ى ااعك مرعلأ ج ا−

.ز اعا  ى ااعامشل ي ا−

.نط قاعار  با−

.  ز   عاعار  باا عااظ ي راةعواعاظلا ا−

.عام   ق−

.عام عصد−

. ه اعا  ئااعاخ  ظاااير  با−

. ه اعاي عب ا ب ئااعار  بااعاععمي ا−

.زخ طراعكىم  ل−

.ع مرعلأ ج اا مطااعار  با−



(لأماا)زا باب  بااعكام عما

33عاا   باعار  ا اااي رعزماعامعبي  ا

عار  ا اعاا   باعامعبي  اعا رعزماعامعبي  ااعافرو اااياا ب#

(عار  با  ااا)زرىيااعام ف را5

.ز    اا م   اب  باعا ا  ااا•

. عا ص لا اعاعك م م ع وعار  بالأق   ا  ااا•

.عبلاغانم  ماعار  با•

.ععرعااعبلأ  ط واعامأم عاعاا ع  •



(لأماا)زا باب  بااعكام عما

34عاا   باعار  ا اااي رعزماعامعبي  ا

عار  ا اعاا   باعامعبي  اعا رعزماعامعبي  ااعافرو اااياا ب#

زرىياا وعع اعامقرير6

:عاا   ئاعام ايام عا ا ه اعامقرير•

.علمما ل−

.عاا   و ا−

.  ااعام   ت−

ىقاعار (عام ققاز اعاطر اعامر)عاظاي ااعاام   ياا−

.ز م ي والأقريراعكام عم−



gca.gov.sa
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