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 ملخص البحث

يهدف هذا البحث إلى دراسةةةةةة  لاحو اللحقم التحبي لت الذكا الذصكن اي ةةةةةة لكاي دي قابكم اللدح    ك  ه    
العللك للتحك   البكلل  لالبحكسةةةةب   لال درم دراسةةةة  ت الدل  الى ديقاب البحكسةةةةب  ا ردفي  ليل   هدف تحل    

التحبل  الحديث  دي ت قيت قسةكل   اللدح   الحوقلاي لتع ي  صاكن  لدكالل  العب  التحك ي لادى إسةهك  اللذللكا  
 .دي ظ  الل قراا البلسكرا  دي لاجكم تكلقلق لك البعلقلاكا لت ايد حجم الالكفكا البكلل  دي الذ كع العك 

إلى ل ةةةةةو ال قاهت  االبدا الدراسةةةةة  الى البلهص الق ةةةةةاي اللحل لي لبرنلالد االع  الدراسةةةةةكا اللي تهدف
الإداري  لتحل لهك دي   ئلهك القاحعل . لحد تم اسلخدا  ايسلبكف  قدا  رئلسل  لجبو الالكفكا لال ا ل  لال لاقظاي  

( اسةةةةلبكف   130ديقاب البحكسةةةةب  ا ردفي لال لاخللو الائكا القظلال  البتتب    كلعب  التحك ي. لحد تم تق)يو  
%(.  69.2( اسلبكف   كلح  لللحل   الإحصكئي  لسب  اسلجك    لغت  90 الى قدتاد ا ل  الدراس   لاسلتداد 

لتم تحل   الالكفكا  كسةةةةةةلخدا  ا سةةةةةةكل   الإحصةةةةةةكئل  الق ةةةةةةال   هدف اللعتف إلى اتجكهكا  ران قدتاد الع ل   
 .حقم لاحو اللحقم التحبي للاسلقى اسلخدا  تذللكا الذصكن اي  لكاي دي دام ابللكا اللدح  

ص الدراسة  ل قد لاسةلقى لالذد  لال اسةلخدا  ا ف ب  التحبل  دي العب  التحك ي دي ديقاب البحكسةب   قظهتا فلكئ
ا ردفي  ح ث   لت الللكئص قب اللحقم التحبي يسةةةهم دي تسةةةه   الق ةةةقم إلى الالكفكا البكلل  لتحسةةة ل إدار  

لدى قدتاد ا ل  الدراسةةةةةةةةةةة  فحق    البعلقلاكا لتسةةةةةةةةةةةتيو إ تاناا اللدح  . صبك قظهتا الللكئص ل قد اتجك  إيجك ي
اسةةلخدا  قدلاا تحل   الالكفكا لت الذكا الذصكن اي ةة لكاي دي ابللكا اللدح    لبك تقدت  هذ  اللذللكا لال  
حدراا لالذدلا  دي تحل   صبلكا صا ت  لال الالكفكا البكلل  لتحسةةةةةةةةة ل تحل   البخكات البكلل  لتع ي  دح  فلكئص  

 .الكشو الببوت ال البخكلاكا البكلل اللدح    إضكد  إلى دلرهك دي 

  لةةةت فلةةةكئص الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة  ل قد اةةةدد لال اللحةةةديةةةكا اللي حةةةد تقا ةةةد ت ا   اللحقم التحبي لت الذةةةكا الةةةذصةةةكن 
اي ةةةةةةةة لكاي دي العب  التحك ي  تبثلت دي اللحديكا اللذلل  البتتب    كلالل  اللحلل  التحبل  لتككلا  ا ف ب   

كا اللل لبلة  البتتب ة   ل قيت ا ات اللل لبلة  لالإ تائلة   دعةةةةةةةةةةةةةةر  ال  الإلكلتلفلة   إضةةةةةةةةةةةةةةةكدة  إلى اللحةدية
اللحديكا البشةةةةةةةةةةةتي  البتتب    كلحك   إلى ت قيت لاهكراا البدحذ ل دي لاجكم تحل   الالكفكا لاللذللكا التحبل  

 .الحديث 
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ا ردفي لاللقسةةو دي ضةةقن فلكئص الدراسةة   تق ةةي الدراسةة   عةةتلر  تع ي  اللحقم التحبي دي ديقاب البحكسةةب  
دي اسةةةةةةلخدا  تذللكا تحل   الالكفكا لت الذكا الذصكن اي ةةةةةة لكاي دي ابللكا اللدح    إضةةةةةةكد  إلى ت قيت  
 تالاص تدريال  لالخصةةةةةةصةةةةةة  للبدحذ ل دي لاجكيا اللذللكا التحبل  لالذصكن اي ةةةةةة لكاي  لالعب  الى تحديث  

الحديث  دي العب  التحك ي   بك يسةةةهم دي تع ي  صاكن   ا ات اللل لبل  لاللشةةةتيعل  الدااب  يسةةةلخدا  اللذللكا  
 .ا  ه   العللك للتحك   البكلل  لالبحكسب  دي حبكي  البكم العك  لتع ي  لابكدئ الشاكفل  لالبسكنل 

 :الكلمات المفتاحية
ديقاب  اللحقم التحبي  الذصكن اي  لكاي  اللدح   الحوقلاي  ا  ه   العللك للتحك   البكلل  لالبحكسب   

 .البحكسب  ا ردفي  تحل   الالكفكا 
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Abstract 

This study aims to examine the reality of digital transformation and artificial 
intelligence applications in auditing practices within Supreme Audit Institutions 
through an applied study on the Jordan Audit Bureau. The study seeks to analyze 
the extent to which modern digital technologies contribute to developing government 
auditing methods and enhancing the efficiency and effectiveness of oversight 
activities in light of the rapid developments in information technology and the 
increasing volume of financial data in the public sector. 

The study adopted the descriptive analytical approach, as it is suitable for describing 
and analyzing administrative phenomena within their real environment. A 
questionnaire was used as the primary data collection tool and was distributed to 
a sample of employees of the Jordan Audit Bureau representing different functional 
categories involved in audit activities. A total of 130 questionnaires were distributed, 
of which 90 valid responses were received and analyzed, representing a response 
rate of 69.2%. The collected data were analyzed using descriptive statistical 
methods to identify respondents’ perceptions regarding the level of digital 
transformation and the use of artificial intelligence technologies in supporting audit 
processes. 

The results indicated a relatively advanced level of digital system usage in the 
auditing practices of the Jordan Audit Bureau. The findings revealed that digital 
transformation contributes to facilitating access to financial data, improving 
information management, and accelerating audit procedures. The results also 
showed positive perceptions among respondents regarding the use of data analytics 
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tools and artificial intelligence applications in auditing processes, due to their ability 
to analyze large volumes of financial data, enhance financial risk analysis, improve 
the accuracy of audit results, and support the early detection of financial 
irregularities. 

The study also identified several challenges that may hinder the implementation of 
digital transformation and artificial intelligence in auditing activities. These 
challenges include technical issues related to digital infrastructure and system 
integration, organizational challenges related to regulatory frameworks, and human 
resource challenges associated with developing auditors’ skills in data analytics 
and digital technologies. 

Based on the findings, the study recommends strengthening digital transformation 
initiatives within the Jordan Audit Bureau, expanding the use of data analytics and 
artificial intelligence applications in auditing processes, providing specialized 
training programs for auditors, and updating regulatory frameworks that support the 
effective adoption of modern technologies in audit activities. Such efforts would 
enhance the capacity of Supreme Audit Institutions to safeguard public funds and 
promote transparency and accountability. 

Keywords: 
Digital Transformation, Artificial Intelligence, Government Auditing, Supreme Audit 
Institutions, Jordan Audit Bureau, Data Analytics. 
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التحك   لاللدح    دي اصت ق بحت فلد الالكفكا قحد قهم البقارد ايسلتاتلجل  للدلم  لم يعد ت قيت قسكل    
دلكرا  تل لبلك  دحس      ضتلر  حلبل  لعبكب صاكن  إدار  البكم العك  لتع ي  لابكدئ الشاكفل  لالبسكنل . لحد  
قدى اللقسو البل ايد دي اسلخدا  ا ف ب  التحبل  إلى تغ ت  ذري دي االع  العب  البؤسسي  لابك يسلل   

الا  هذ   لاو  لللرن   التحك    قدلاا  ق بحت ت قيت  اكلبل ك   اللكلقلق ل   اللحقيا  تسكرع  للاو  الحديث .  ئ  
البؤسسكا  لدك   الحوقلال  لالهك  تلجد فحق تالي اسلتاتلجلكا اللحقم التحبي  هدف تحس ل صاكن  ا دان  

 .(INTOSAI Journal, 2024) لهق لاك افعوس لابكشت  الى االع  العب  التحك ي

تقا د لاهل  اللدح   تحديكا  قهتي  فللج  هذا الل قر البلسكرع دي تكلقلق لك البعلقلاكا لايتصكيا  دك    
لاو اللقسو دي رحبل  العبللكا البكلل  لالإداري . دذد قدى يل  إلى ظهقر لاك يُعتف  كلالكفكا العخب  اللي  

قلاك  قسكل   اللدح   اللذل دي  اللي تعلبد الى    تلسم  كلحجم الكا ت لالللقع لاللعذ د  لابك ياتض تحديكا  ديد 
لهذا القضو يسلل   حلبل  تالي   .(Aljaaidi et al., 2023) الاحص ال دلي قل اسلخدا  الع لكا البحدلد 

 .قدلاا لتذللكا حديث  لبقاكب  الا ئ  اللذلل  البعك ت 

ح ث يُحدث تحقي   ذريك  دي لالهجلكا    يُعد الذصكن اي ةةةةةةةةةة لكاي قحد ق ت) تذللكا الثقر  الصةةةةةةةةةةلك ل  التا ع  
اللدح  . دهق ي يذلصةةةةةت الى قتبل  العبللكا     يسةةةةةهم دي الكشةةةةةو ال ايحللكم  لتحل   الالكفكا البعذد   

 Calderón et al., 2025; Magaña) لتحقي  الإ تاناا اللذل دي  إلى لالهجلكا قكثت اسةةلتاتلجل  لتكلا ك
(Şahin & Evdilek, 2024).  هةةذ  اللذللةةكا الى تبو ل البةةدحذ ل لال لاعةةكلجةة  صبلةةكا هةةكئلةة  لال    تعبةة

الالةكفةكا  واةكن  قالى  لابةك يذلة  ا د ةكن البشةةةةةةةةةةةةةةتية  ليللا ايفلذةكم لال اللةدح   الذةكئم الى الع لةكا إلى تةدح   
 (Supriadi  2024؛ 2024 دل   لچلكد  شكلا  للاسلبت  ليقدت رؤى تحل لل  قاب  

ل  قد  اللدح    شةةةةو  لابكشةةةةت لال درم تحسةةةة ل تحل   الالكفكا لتذ لم البخكات. ع ) هذا اللككلا  اللذلي لاي
دبل درم تحل   لاجبقاكا الالكفكا البعذد   يبول لخقار)لالكا الذصكن اي ةةةةةةةةة لكاي الكشةةةةةةةةةو ال ا فبك   

 شةو    الشةكي  لالعرحكا الخال  اللي حد تشة ت إلى قفشة   احللكلل   لابك يقدت للبدحذ ل تذ لبكا لاخكات لاحسةل 

 المقدمة 
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كبك تسةةةةةةةةةةةةكهم هذ   .(Alnesafi, 2025; Rajesh et al., 2023; Adelakun et al., 2024) كا ت
اللذللكا دي قتبل  البهك  التلت لل   لابك يسةبا للبدحذ ل  كللتص   الى لاسةؤلللكا تحل لل  لاسةلشةكري  ياا  لب   

 .(Huson et al., 2024; Arham, 2025) لاعكد  قالى

ا  ه   العللك للتحك   البكلل  لالبحكسةةةةب  لا كلب   بقاكب  هذ  اللحقيا اللكلقلق ل     دي هذا السةةةةلكق  ق ةةةةبحت 
ح ث تعةةةة لو  دلر لاحقري دي تع ي  الشةةةةاكفل  لحبكي  البكم العك . تشةةةة ت ا د لكا الحديث  لاللذكريت الدللل  

قدلاا تحل   الالكفكا  إلى قب هذ  ا  ه    دقا  كلاع  دي تالي اسةةةةةةةةةةةةةلتاتلجلكا اللحقم التحبي  لاسةةةةةةةةةةةةةلخدلا   
لالذصكن اي ةةةة لكاي لدام ابللكا اللدح   ال  عد  لتحل   الالكفكا البكلل  العةةةةخب   لالكشةةةةو الببوت ال  

هذا اللق د يبول هذ   .(IDI, 2023; Aquino et al., 2022; Otia & Bracci, 2022) البخكلاكا 
 يع ) الشاكفل  ليحسل  للكا الحقصب  التش د  ا  ه   لال تالي لالهجلكا تدح   لاسلبت  للاتا ب  لح ل   لابك
(Calderón et al., 2025; Kau & Fitriana, 2025). 

لالى التغم لال هذ  الاتص القااد   تات) تحديكا اد  تل ل  لاعكلج  د لذ  لعةةبكب فجكح هذا اللحقم  لاث  
العكلال   كلبهكراا الر)لا  يسةةةةةلخدا   ضةةةةةبكب  قد  الالكفكا  لاللعكلا  لاو ايالبكراا ا در ل   لتأه   الذقى  

 .(Payamta, 2024; Şahin & Evdilek, 2024) هذ  اللذللكا البلذدلا 

دي ضةةةةةةةةةةةةقن هذ  اللحقيا البلسةةةةةةةةةةةةكرا  دي   ئ  العب  الحوقلاي  للاك يتادذهك لال حك   لالح  لل قيت ا دلاا 
الذصكن اي ة لكاي دي ا  ه   العللك للتحك    شةو   التحك ل   تات) قهبل  دراسة  لاحو اللحقم التحبي لت الذكا  

لاعب . لال هذا البل ل   تأتي هذ  الدراسةةةة   علقاب حاللحقم التحبي لت الذكا الذصكن اي ةةةة لكاي دي قابكم  
اللدح    ك  ه   العللك للتحك   البكلل  لالبحكسةةةب : دراسةةة  ت الدل  الى ديقاب البحكسةةةب  ا ردفيح  ح ث تهدف 

ف إلى لاحو اللحقم التحبي للاسةةةةةةلقى اسةةةةةةلخدا  ت الذكا الذصكن اي ةةةةةة لكاي دي قابكم اللدح   دي إلى اللعت 
لادى تقظلف هذ  اللذللكا دي ت قيت العب  التحك ي لتحديد ق ت) اللحديكا اللي    الديقاب  إضةةةةةةةةةةةكد  إلى تحل  

 تقا د ت الذهك
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 مشكلة الدراسة المطلب الأول: 

تكبل لاشةةةول  الدراسةةة  دي قابكم اللدح    ك  ه   العللك للتحك   البكلل  لالبحكسةةةب   للال   لهك ديقاب البحكسةةةب   
  في لاحو اللحقم التحبي للاسةةةةةلقى اسةةةةةلخدا  ت الذكا الذصكن اي ةةةةة لكاي دي قابكم اللدح  ا ردفي  للاعتد  

ديقاب البحةكسةةةةةةةةةةةةةةبة  ا ردفي  ليلة  دي ظة  الل قر التحبي البلسةةةةةةةةةةةةةةكرع لاالبةكد الجهةكا الحوقلالة  الى قف بة   
إلكلتلفلةة  تقلةةد صبلةةكا صا ت  لال الالةةكفةةكا البةةكللةة  لالإداريةة   ا لات الةةذي دتض الى ا  ه   العللةةك للتحةةك ةة   

كا لاكلشةةةكف البخكات لالبخكلاكا  سةةةتا   الحك   إلى اسةةةلخدا  قدلاا لتذللكا تدح   قكثت صاكن  للحل   الالكف
 .لدح 

لغتض دراسةةة  هذ  البشةةةول   صةةةقر  ت الدل   تم تصةةةبلم اسةةةلبكف  لاق ه  إلى لاقظاي ديقاب البحكسةةةب  ا ردفي  
لاحو اللحقم التحبي للاسةةةةةلقى اسةةةةةلخدا  ت الذكا الذصكن اي ةةةةة لكاي دي قابكم اللدح    إضةةةةةكد  إلى لدلكس  

 .بتتب    ل ا   هذ  اللذللكا دي العب  التحك ياللعتف إلى ق ت) اللحديكا ال

 :لبلكن  الى لاك تذد  تكبل لاشول  الدراس  الحكلل   كلإ ك   ال السؤام التئلس الآتي

ما واقع التحول الرقمي ومستتتتتتتتتوم استتتتتتتتتخدام تطبيقات الذكاء الاصتتتتتتتتطناعي في أعمال التدقيق في ديوان 
 المحاسبة الأردني؟

 سةأهمية الدراالمطلب الثاني: 

 :تلبو قهبل  هذ  الدراس  لال  كفا ل رئلس  ل

 

 المنهجي والدراسات السابقةالإطار الفصل الأول 

 منهجية البحثالمبحث الأول:   
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 أولًا: الأهمية العلمية 

تلبث  دي قفهك تللكلم لاقضةةةةةةةةةةةةقاك  حديثك  للالجددا  يتتبم  ل قيت العب  التحك ي دي ا  ه   العللك للتحك   البكلل   
العتبل  البلعلذ   كللحقم التحبي  لالبحكسةةب  دي ظ  اللحقيا التحبل  البلسةةكرا   صبك تسةةهم دي إثتان ا د لكا  

لت الذةكا الةذصةكن اي ةةةةةةةةةةةةةة لةكاي دي لاجةكم اللةدح    لهق لال البجةكيا اللي لاةك ت ام  حةك ة  إلى الب يةد لال  
 .الدراسكا الل الدل 

 ثانياً: الأهمية العملية 

تلبو لال إلاوكفل  الإدكد  لال فلكئص الدراسةةةةة  دي دام  هقد ديقاب البحكسةةةةةب  ا ردفي دي ت قيت العب  التحك ي  
   واقع استتتتتتتتخدام الأنقمة الرقمية وتطبيقات الذكاء الاصتتتتتتتطناعي في أعمال التدقيق لال درم اللعتف إلى 

ا البشةةةتي  للبدحذ ل  للضةةةو سةةةلكسةةةكا  إضةةةكد  إلى تحسةةة ل اسةةةلخدا  قدلاا تحل   الالكفكا  لتع ي   لكن الذدرا
 .لإ تاناا تدام ايسلخدا  الاكا  لالآلال لللذللكا التحبل  الحديث  دي العب  التحك ي

 أهداف الدراسة المطلب الثالث:  

لاحو اللحقم التحبي لت الذكا الذصكن اي  لكاي دي قابكم  هددت هذ  الدراس   شو  رئلس إلى اللعتف إلى 
 .ديقاب البحكسب  ا ردفياللدح   دي 

 :كبك سعت الدراس  إلى تحذ   ا هداف الات ل  الآتل 

لال ح ث اسةةةةةةةةةةةةةلخدا  ا ف ب  التحبل    لاحو اللحقم التحبي دي ديقاب البحكسةةةةةةةةةةةةةب  ا ردفياللعتف إلى  .1
 .للاسلقى تقظلف اللكلقلق لك دي قابكم اللدح  

  قابكم اللدح   دي ديقاب البحكسةةةةةةةةةةةب لاحو اسةةةةةةةةةةةلخدا  ت الذكا الذصكن اي ةةةةةةةةةةة لكاي دي  اللعتف إلى  .2
 .  لبخك   دي لاجكم تحل   الالكفكا لالكشو ال البخكات لالبخكلاكا البكلل الأردني

ق ت) اللحديكا اللذلل  لاللل لبل  لالبشةةةةةةةةةةةةةةتي  البتتب    ل ا   اللحقم التحبي لت الذكا الذصكن  تحديد  .3
 .اي  لكاي دي العب  التحك ي دي ديقاب البحكسب  ا ردفي
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 فرضيات الدراسةالمطلب الرابع:  

اسةللكدا  إلى لاشةول  الدراسة  اللي تلبحقر حقم اللعتف إلى لاحو اللحقم التحبي لت الذكا الذصكن اي ة لكاي  
دي قابكم اللدح   دي ديقاب البحكسةةةةةةب  ا ردفي  لدي ضةةةةةةقن قهداف الدراسةةةةةة  اللي تسةةةةةةعى إلى  لكب دلر هذ  

تع ي  صاكن  ابللكا اللدح    تم  ةةةةةةةةةلكغ  لاجبقا  لال الاتضةةةةةةةةةلكا اللي  اللذللكا دي ت قيت العب  التحك ي ل 
تهةدف إلى ادلبةكر العرحة    ل اللحقم التحبي لت الذةكا الةذصةكن اي ةةةةةةةةةةةةةة لةكاي لقابةكم اللةدح    لبلةكب لاةدى 

 .إسهك  هذ  اللذللكا دي تحس ل صاكن  لدكالل  العب  التحك ي دي ديقاب البحكسب  ا ردفي

 الدراسة فرضيات 

 :تبثلت دتضلكا الدراس  فلبك يأتي

 :الفرضية الأولى
 .يق د قثت لللحقم التحبي دي تحس ل صاكن  لدكالل  قابكم اللدح   دي ديقاب البحكسب  ا ردفي

 :الفرضية الثانية
 .يق د قثت لل الذكا الذصكن اي  لكاي دي ت قيت قابكم اللدح   دي ديقاب البحكسب  ا ردفي

 :الفرضية الثالثة
تق د تحديكا تذلل  لتل لبل  لبشتي  تؤثت دي ت ا   اللحقم التحبي لت الذكا الذصكن اي  لكاي دي العب   

 .التحك ي دي ديقاب البحكسب  ا ردفي

 منهجية البحثالمطلب الخامس: 

لبرنلالد االع  الدراسةةكا اللي تهدف إلى ل ةةو ال قاهت   البلهص الق ةةاي اللحل ليبد هذ  الدراسةة  الى تعل
الإداريةة  لتحل لهةةك دي   ئلهةةك القاحعلةة . ليذق  هةةذا البلهص الى دراسةةةةةةةةةةةةةةة  القاحو صبةةك هق حةةكئم  لال درم  بو  
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الالكفكا لالبعلقلاكا البلعلذ   بقضةةةقع الدراسةةة  لتحل لهك  هدف الق ةةةقم إلى فلكئص تسةةةكاد دي تاسةةة ت ال كهت   
 .دهم ق عكدهك البخللا البدرلس  ل 

الجكف  الل تي تم   دايالل ا      كفا ل رئلسةةةةةةةةةةةةةة  ل هبك الجكف  الل تي لالجكف  حد االبدا الدراسةةةةةةةةةةةةةة  الى  
اللحقم التحبي الت قع إلى ا د لكا العلبل  لالدراسةةةةةةةةكا السةةةةةةةةك ذ  لالكل  لاللذكريت العلبل  البلعلذ   بقضةةةةةةةةقع  

  إضةةةةةةةكد  إلى ايارع الى اللجكري الدللل  دي اسةةةةةةةلخدا     لت الذكا الذصكن اي ةةةةةةة لكاي دي قابكم اللدح
اللذللكا التحبل  دي العب  التحك ي  ليل   هدف  لكن الإاكر الل تي للدراسةةةةةةةةةةةةة  لتقضةةةةةةةةةةةةةلا الباك لم البتتب    

 . بقضقاهك

لال  لال قدتاد ا ل  الدراسةةةةة     ايسةةةةةلبكف  صأدا  رئلسةةةةة  لجبو الالكفكا   دسةةةةة لم اسةةةةةلخدا  الجكف  الل الذيقلاك دي 
لاقظاي ديقاب البحكسةةةةةةب  ا ردفي  ليل   هدف اللعتف إلى لاحو اللحقم التحبي للاسةةةةةةلقى اسةةةةةةلخدا  ت الذكا  
الذصكن اي ةةةةةة لكاي دي قابكم اللدح    إضةةةةةةكد  إلى تحديد ق ت) اللحديكا البتتب    ل ا   هذ  اللذللكا دي 

  ليل  اللس  البئقي ايسلبكف   كسلخدا   العب  التحك ي  صبك س لم تحل   الالكفكا اللي س لم  بعهك لال درم 
 هدف اللعتف إلى اتجكهكا  ران قدتاد ا ل  الدراسة  حقم لاحكلر الدراسة  البخللا   لالق ةقم إلى فلكئص تسةهم  
دي تاسةة ت لاحو اسةةلخدا  اللحقم التحبي لت الذكا الذصكن اي ةة لكاي دي قابكم اللدح   دي ديقاب البحكسةةب   

 .ا ردفي
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لذد ق تيت العديد لال الدراسكا السك ذ   لاللي حكللت الل تق للجقاف  البخللا  اللي تعبلهك القاب الدراس   
 البذلتح  لفلبك يلي اتض لاق    هم تل  الدراسكا لقحدثهك:  اللبقيجالحكلل  ل 

 الدراسات العربية المطلب الأول: 

تحديات وفرص استخدام الذكاء الاصطناعي في  "(  علقاب2025دراس  حب دلش  حقري  لبقرغقد   رم  
نحو   الجزائري  المحاسبة  دولية عملية وخطوات مجلس  تجارب  للرقابة:  العليا  لدم الأجهزة  الرقابي  العمل 

 "الأتمتة

  لكاي دي العب  التحك ي لدى  هددت هذ  الدراس  إلى تحل   دتص لتحديكا اسلخدا  تذللكا الذصكن اي
ا  ه   العللك للتحك   البكلل  لالبحكسب . لاالبدا الدراس  الى البلهص اللحل لي لال درم اسلعتاض ادد لال  
اللجكري الدللل  دي هذا البجكم. لتق لت الدراس  إلى قب اسلخدا  اللذللكا التحبل  لالذصكن اي  لكاي يبول 

ب  التحك ي لتع ي  الذدر  الى تحل   الالكفكا البكلل   إي قب فجكح ت ا   هذ   قب يسهم دي تحس ل صاكن  الع
 اللذللكا يل ل  ت قيت الالل  اللحلل  اللذلل  لتع ي  الذدراا البشتي  البلخصص .

 الانجليزية الدراسات  المطلب الثاني: 

  علقاب  Bostan (2024) دراس 

"Digital Transformation of Supreme Audit Institution (SAI): A Mini-Review 
on the Case of Romanian Court of Accounts (RCA)" 

هددت هذ  الدراسةةةةةةةةةةةةة  إلى تحل   دلر اللحقم التحبي دي دام قفشةةةةةةةةةةةةة   التحك   لاللدح   دي ا  ه   العللك 
للتحك    لاو اللتص   الى تجتب  ديقاب البحكسب  دي رللاكفلك. لاالبدا الدراس  الى البلهص اللحل لي لال درم 

ل   إضةةكد  إلى تحل   الإ تاناا البلبع  دي لاتا ع  ا د لكا لالدراسةةكا البلعلذ   تحبل  قفشةة   ا  ه   التحك 
ديقاب البحكسةةةةةب  التللاكفي دي إاكر اللحقم التحبي ل دار  العكلا . لتق ةةةةةلت الدراسةةةةة  إلى قب اللحقم التحبي  

 الدراسات السابقة : الثانيالمبحث 
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يسةةةةةةهم دي تحسةةةةةة ل صاكن  ابللكا التحك   لاللدح   لتع ي  الذدر  الى تحل   الالكفكا البكلل   صبك يسةةةةةةكاد دي 
 ك ل   بك يلرن  لاو لال لبكا الإدار  الحوقلال  التحبل .ت قيت ا دلاا التح

Yener et al. (2025) علقاب : 

"Strategic Cooperation of Supreme Audit Institutions of Thailand and 
Türkiye for Digital Transformation and Innovation in Public Sector Auditing " 

هددت هذ  الدراسةةةةةةةةةةةة  إلى تحل   دلر اللعكلب ايسةةةةةةةةةةةةلتاتلجي   ل ا  ه   العللك للتحك   دي ص  لال تكيرفد  
ص اللحل لي  لتتصلك دي دام اللحقم التحبي لاي لككر دي اللدح   دي الذ كع العك . لاالبدا الدراسةةة  الى البله

لال درم اسةةلعتاض اللجكري لالببكدراا التحبل  اللي تاللهك هذ  البؤسةةسةةكا التحك ل  للع ي  حدراتهك البؤسةةسةةل   
لت قيت قدلاا اللدح  . لتق ةةةةةلت الدراسةةةةة  إلى قب اللحقم التحبي يبث  قللقي  رئلسةةةةةل  لر ه   العللك للتحك    

  الذدر  الى تحل   الالكفكا لدام ابللكا اللدح   دي ح ث يسةةةةةةةةةةةةهم دي تحسةةةةةةةةةةةة ل صاكن  العب  التحك ي لتع ي
 البؤسسكا الحوقلال .

 (2025) Ceki & Moloi علقاب : 

"Technology Adoption and Digital Transformation by Supreme Audit 
Institutions: A Content Analysis Study " 

تالي   لاحو  تحل    إلى  الدراس   هذ   البكلل  هددت  للتحك    العللك  ا  ه    دي  التحبي  لاللحقم  اللكلقلق لك 
لالبحكسب   لال درم دراس  العقالا  اللي تؤثت دي االبكد اللذللكا الحديث  دي العب  التحك ي. لاالبدا الدراس   

العللك    الى لالهص تحل   البحلقى لال درم لاتا ع  القثكئ  لاللذكريت الصكدر  ال البل بكا الدللل  لر ه  
للتحك     العللك  لر ه    الدللل   البل ب   لاث   للتحك    INTOSAIللتحك    العللك  لر ه    ا دتيدل   لالبل ب    )

 AFROSAI-E  لتق لت الدراس  إلى قب العديد لال ا  ه   العللك للتحك    دقا  لالي تذللكا لالذدلا  لاث .)
الالكفكا  لقب فجكح اللحقم ا تذلل  لالكسب   لتع ي  قلال  قتبل  اللدح   لتحل    لتحبي يعلبد الى تقادت  لل  

 الالكفكا  لتقد ت الدام البؤسسي لالبكلي لل قيت الذدراا التحبل . 
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Şahin & Evdilek (2024) علقاب : 

"Digital Transformation in Audit: Opportunities and Challenges of Artificial 
Intelligence in Audit" 

البكلي  هددت   اللدح    ابللكا  ت قيت  دي  اي  لكاي  الذصكن  تذللكا  دلر  تحل    إلى  الدراس   هذ  
لالبحكساي  لاو اللتص   الى الاتص لاللحديكا البتتب    كللحقم التحبي دي لاجكم اللدح  . لاالبدا الدراس   

اي دي اللدح  . لتق لت الى البلهص اللحل لي لال درم لاتا ع  ا د لكا البلعلذ   كسلخدا  الذصكن اي  لك 
الدراس  إلى قب الذصكن اي  لكاي يسهم دي تحس ل صاكن  ابللكا اللدح   لال درم تستيو لاعكلج  الالكفكا   
لتع ي  الذدر  الى اكلشكف ايحللكم البكلي  لتحس ل دح  اللذكريت البكلل . صبك قشكرا الدراس  إلى ل قد ادد  

هذ    البتتب    كسلخدا   اللحديكا  إلى  لال  لالحك    ا در ل   لالجقاف   الالكفكا  قلال  لاث  حعكيك  اللذللكا  
 ت قيت لاهكراا البدحذ ل لبقاكب  الل قراا اللكلقلق ل . 

 التعليق على الدراسات السابقةالمطلب الثالث:  

الذصكن  يلعةةةا لال اسةةةلعتاض الدراسةةةكا السةةةك ذ  ل قد اهلبك  لال ايد  دراسةةة  قثت اللحقم التحبي لت الذكا  
اي ةةةةة لكاي دي ت قيت قابكم اللدح   لالتحك   البكلل   دك ةةةةة  دي ا  ه   العللك للتحك   البكلل  لالبحكسةةةةةب . 
دذد رص ا  عض الدراسةةةةةةةةةةةكا الى تحل   دلر اللحقم التحبي دي تحسةةةةةةةةةةة ل صاكن  العب  التحك ي لتع ي  الذدر  

  ح ث Yener et al. (2025) لدراسةةةةةةة  Bostan (2024) الى تحل   الالكفكا البكلل   صبك دي دراسةةةةةةة 
قكدا هذ  الدراسةةةةكا قب اللحقم التحبي يبث  الصةةةةت ا قسةةةةكسةةةةل ك دي ت قيت قدلاا لقسةةةةكل   اللدح   دي الذ كع  

 .العك 

كبك تلكللت دراسةةةةةةكا قدتى لاقضةةةةةةقع تالي اللذللكا الحديث  دي ا  ه   التحك ل  لالعقالا  البؤثت  دي يل   
اللي قلضحت قب فجكح اللحقم التحبي يعلبد الى تقادت الالل  اللحلل    Ceki & Moloi (2025) لاث  دراس 

اللذلل  البلكسةةةةب  لتع ي  قلال الالكفكا لت قيت الذدراا البؤسةةةةسةةةةل . لدي السةةةةلكق ياتد  رص ا  عض الدراسةةةةكا 
اللي   Şahin & Evdilek (2024) الى دلر الذصكن اي ةةةةة لكاي دي ت قيت ابللكا اللدح    لاث  دراسةةةةة 
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لت قب هذ  اللذللكا تسةهم دي تسةتيو تحل   الالكفكا لتحسة ل الذدر  الى اكلشةكف ايحللكم البكلي لردو دح    
 .اللذكريت البكلل 

( دتص لتحديكا اسةةلخدا  الذصكن 2025قلاك الى الصةةع د العتبي  دذد تلكللت دراسةة  حب دلش لبقرغقد  
    لقشةةةةةةكرا إلى قب اسةةةةةةلخدا  هذ  اللذللكا يبول قب اي ةةةةةة لكاي دي العب  التحك ي لدى ا  ه   العللك للتحك

يسةةهم دي تحسةة ل صاكن  العب  التحك ي لتع ي  الذدر  الى تحل   الالكفكا البكلل   إي قب فجكح ت الذهك يل ل   
 .ت قيت الالل  اللحلل  اللذلل  لتلبل  الكاكناا البشتي  البلخصص 

ر اللحقم التحبي لالذصكن اي ةة لكاي دي ت قيت العب  لالى التغم لال قهبل  هذ  الدراسةةكا دي إ تا) دل 
التحك ي  إي قب لاع بهك رص  الى الجقاف  الل تي  قل اللجكري الدللل   دي ح ل قب الدراسةةةكا الل الدل  اللي  
تللةكلم لاحو اسةةةةةةةةةةةةةةلخةدا  هةذ  اللذللةكا دي ا  ه   العللةك للتحةك ة  دي الةدلم العتبلة  لاةك ت ام لاحةدلد   ا لات الةذي 

) قهبل  الدراسةةة  الحكلل  دي تحل   لاحو اللحقم التحبي لت الذكا الذصكن اي ةةة لكاي دي ديقاب البحكسةةةب   يات 
 ا ردفي.

 ما يميز الدراسة الحاليةالمطلب الرابع: 

تلب   الدراس  الحكلل   لتص  هك الى تحل   دلر اللحقم التحبي لت الذكا الذصكن اي  لكاي دي ت قيت  
البحكسب   قابكم   ديقاب  دراس  ت الدل  الى  لالبحكسب   لال درم  البكلل   للتحك    العللك  اللدح   دي ا  ه   

ا ردفي. صبك تعلبد الدراس  الى لالهص لا دافي لال درم اسلبكف  لاق ه  إلى العكلال ل دي الديقاب  هدف اللعتف 
عب  التحك ي. لتسعى الدراس  صذل  إلى تحديد  إلى لاحو اسلخدا  اللذللكا التحبل  لقدلاا تحل   الالكفكا دي ال

ق ت) اللحديكا اللذلل  لاللل لبل  لالبشتي  البتتب    ل ا   هذ  اللذللكا  إضكد  إلى تذديم لاذلتحكا ابلل   
 يبول قب تسهم دي ت قيت العب  التحك ي لتع ي  اسلخدا  اللذللكا الحديث  دي ديقاب البحكسب  ا ردفي.

 خلاصة الفصل الأول 

تلكلم هذا الاصة  الإاكر العك  للدراسة  لال درم اتض لاشةول  الدراسة  البلبثل  دي اللعتف إلى لاحو اللحقم 
التحبي للاسةلقى اسةلخدا  ت الذكا الذصكن اي ة لكاي دي قابكم اللدح   دي ديقاب البحكسةب  ا ردفي دي ظ  
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الاصةة  قهبل  الدراسةة  العلبل  لالعبلل   الل قر اللكلقلق ي البلسةةكرع دي   ئ  العب  الحوقلاي. صبك اسةةلعتض 
لقهدادهك البلبثل  دي  لكب دلر اللحقم التحبي لالذصكن اي ةةةةةةةةة لكاي دي ت قيت صاكن  لدكالل  العب  التحك ي  

 .إضكد  إلى تحديد ق ت) اللحديكا البتتب    ل ا   هذ  اللذللكا دي اللدح   الحوقلاي

ك اللي االبدا الى البلهص الق ةةةةةاي اللحل لي  لاو اسةةةةةلخدا   كبك تلكلم الاصةةةةة  دتضةةةةةلكا الدراسةةةةة  للالهج له
ايسةةلبكف  قدا   رئلسةة  لجبو الالكفكا لال لاقظاي ديقاب البحكسةةب  ا ردفي. إضةةكد  إلى يل   تم اسةةلعتاض ادد 
لال الدراسةةةةةكا السةةةةةك ذ  العتبل  لا  لال  اللي تلكللت اللحقم التحبي لالذصكن اي ةةةةة لكاي دي لاجكم اللدح    

قل د ايسةةةةةةلاكد  لالهك لالاجق  البحثل  اللي تسةةةةةةعى الدراسةةةةةة  الحكلل  إلى لاعكلجلهك لال درم تذديم تحل      لبلكب
 .ت الذي لقاحو اسلخدا  هذ  اللذللكا دي ديقاب البحكسب  ا ردفي
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 التحول الرقمي وجوهره مفهوم المطلب الأول:

يشةةةةةةةةةةةةةة ت اللحقم التحبي إلى الدلاص ايسةةةةةةةةةةةةةةلتاتلجي لللكلقلق لك التحبل  دي  بلو  قاف  العب   لابك يؤدي إلى 
 ,.Anwar & Akeel, 2026; Azizi et al) تغ  تاا  قهتي  دي صلال  اب  البؤسةةةسةةةكا لتذديبهك للدلب 

ي يذلصةةةةةت هذا الباهق  الى لاجتد قتبل  البهك  الحكلل  قل اسةةةةةلخدا  اللكلقلق لك صأدا  لاسةةةةةكاد       .(2024
يبلد للشةةةةةةةةةةةب  إاكد   لول  شةةةةةةةةةةةكلال  للعبللكا  لالثذكد  اللل لبل   لفبكيج ا ابكم لرسةةةةةةةةةةةلاكد  الذصةةةةةةةةةةةقى لال  

 ,Joshi & Dsouza, 2024; Mergel, Edelmann, & Haug) الإلاوكفكا اللي تقدتهك اللذللكا التحبل 
لبكللكلي  هق افلذكم لال ا ف ب  اللذل دي  الذكئب  الى القثكئ  القر ل  إلى قف ب  رحبل  لالككلال  تع د   .(2019

 (2022؛ د كي ل دتلب  Verhoef et al., 2021 .تعتيف فبكيج العب  لتجكري البسلا ديل

 قنية والاستراتيجية للتحول الرقميالت المطلب الثاني: المقومات

يلبحقر اللحقم التحبي حقم تالي تذللكا لالذدلا  تشةةةو  رصكئ   ا سةةةكسةةةل   لدي لاذدلالهك الذصكن اي ةةة لكاي   
 & Alruwaili) لاللعلم الآلي  لتحل را الالكفكا العةةةةةةةةةةةةةخب   لالحقسةةةةةةةةةةةةةب  السةةةةةةةةةةةةةحك ل   لإفلتفت ا شةةةةةةةةةةةةةلكن

Mgammal, 2025;  د ةةةةةةكي et al., 2022).    لتهدف هذ  العبلل  ايسلتاتلجل  إلى تحذ   قهداف رئلسل
تشةةةةةةةةةةةب : تع ي  الكاكن  اللشةةةةةةةةةةةغ لل   لتحسةةةةةةةةةةة ل تجتب  البسةةةةةةةةةةةلا ديل  ل)يكد  الذدر  الى اللكلف لاو البلغ تاا  

لتُعد هذ   .(Sabti, 2023; Joshi & Dsouza, 2024) البسةلبت   لاكلشةكف دتص  ديد  لللبق لاي لككر
اللذللكا لاحقري  دي تبو ل البؤسةةةةةسةةةةةكا لال تحل   صبلكا هكئل  لال الالكفكا لتحقيلهك إلى رؤى حك ل  للللا ذ   

 .(Onyenahazi, 2025) لابك يؤدي إلى تحس ل لاسلبت دي العبللكا اللشغ لل 

 

 

 الإطار النقري والمفاهيمي للدراسة: نيالفصل الثا

 التحول الرقمي  المبحث الأول:  
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 حكومية والرقابة الماليةالتحول الرقمي في سياق الإدارة ال  المطلب الثالث:

دي سةةةةةةةلكق الإدار  الحوقلال   يُعتف اللحقم التحبي  أفد اسةةةةةةةلخدا  اللذللكا التحبل  لل قيت الخدلاكا الحوقلال   
لتحسةةةة ل صاكن  العبللكا الإداري  لالبكلل    بك يسةةةةهم دي تع ي  الشةةةةاكفل  لالبسةةةةكنل  لتحسةةةة ل  قد  الخدلاكا 

سةةةةةكاد هذا اللحقم الحوقلاكا الى إدار  البقارد العكلا   واكن  قكات لي .(OECD, 2020) البذدلا  للبقاال ل
 ,Otia & Bracci) لال درم اسةةةةةةةةةةةةةةلخةدا  الالةكفةكا لالبعلقلاةكا دي دام ابللةكا اللخ لم ل ةةةةةةةةةةةةةةلو الذتار

2022). 

لدي لاجكم التحك   البكلل  لاللدح   الحوقلاي  شةةةةةةةةو  دكص   ت) اللحقم التحبي صعكلا  قسةةةةةةةةكسةةةةةةةةي دي ت قيت  
اللقسةةةةةةو دي اسةةةةةةلخدا  ا ف ب  البكلل  التحبل   )اد حجم لتعذ د الالكفكا البكلل     ل   اللدح  . دبوقدلاا لقسةةةةةةك

اللي تلعكلا  لاعهك ا  ه   التحك ل   لابك اسةةةةةةةلل   ايالبكد الى قدلاا تحل   الالكفكا لاللذللكا التحبل  الحديث   
ليللا   .(Otia & Bracci, 2022) لالكاكن   لبعكلج  هذ  الالكفكا لاكلشةكف البخكلاكا  در   قالى لال الدح 

 هذا اللحقم للبؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةكا تجكل) البهك  التلت لل  لاللتص   الى اللحل را ايسةةةةةةةةةةةةةلتاتلجل  ل ةةةةةةةةةةةةةلو الذتار
(Gamiño, 2025). 

 التأثير التحويلي على ممارسات التدقيق  المطلب الرابع:

اللةدح    ح ةث يللذة   هةك لال ا سةةةةةةةةةةةةةةكل ة  ال ةدلية  اللذل ةدي   يُحةدث اللحقم التحبي تغ  ت ا  ةذرية ك دي لابةكرسةةةةةةةةةةةةةةكا 
 ,.Bani et al) الذةكئبة  الى قدةذ الع لةكا إلى ايالبةكد الى ا تبلة  لاللةدح   الشةةةةةةةةةةةةةةةكلاة  للالةكفةكا الكةكلالة 

2025; Vuković et al., 2023).   داي سلكق اللدح   البكلي  يللا اسلخدا  الذصكن اي  لكاي لتحل را
  للبدحذ ل تحل   لاجبقاكا الالكفكا البكلل  العةةةةخب   وكلالهك  لابك يع ) حدرتهم الى تحديد الالكفكا العةةةةخب

 .(Arham, 2025; Onwubuariri et al., 2024) البخكات  دح  قكات لتحس ل  قد  اللدح    شو  اك 
الذي يبول البدحذ ل    لهذا اللهص الشكلا  يبث  فذل  فق ل  لال البتا عكا اللذل دي  إلى اللدح   التحبي البسلبت 

 ,.et al., 2022; Vuković et al د ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكي ) لال اكلشكف ا د كن لالبخكلاكا  شو  قكثت شبقلل 
2023). 
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كبك تسةةةةةةةةةةةةةهم هذ  الذدر  اللحل لل  البع )  دي تبو ل تذ لم البخكات  شةةةةةةةةةةةةةو  تلاؤي  ح ث يبول  دلاا الذصكن 
 للقحو البخةكات البسةةةةةةةةةةةةةةلذاللة  لتحةديةد اللةدا  ت القحةكئلة   اي ةةةةةةةةةةةةةة لةكاي تحل ة  ا فبةك  دي الالةكفةكا اللةكريخلة 

(Odeyemi et al., 2023).   لتُ هت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةكا الحةديثة  قب تالي اللحقم التحبي دي ح ةكع اللةدح   ي
ك دي تع ي   قد  اللدح   لتذل   لاخكات ا د كن   يذلصةةةةةةةت الى تحسةةةةةةة ل الكاكن  دحسةةةةةةة      يسةةةةةةةكهم قيعةةةةةةة 

 .(Fossung & Manfo, 2024; Kılıçarslan, 2024) الجقهتي 

 متطلبات نجاح التحول الرقمي )البعد التنقيمي والبشري(  المطلب الخامس:

لال البهم اللأك د الى قب اللحقم التحبي للس لاجتد ابلل  تكلقلق ل  دحسةة      هق تغ  ت الالصةةك ةةي يبت  
قل ت ا   دةدلاةكا رحبلة   فةكدرا  لاك     عةدد لال اللغ  تاا اللل لبلة  لالهلوللة . دةكيفلذةكم إلى ف م لاعلقلاةكا حةديثة  

يوقب سةةةةهر   لغكلبك  لاك يل ل  إاكد  تدري  للبقظا ل  لإاكد  تتت    لكك  البل ب   لإضةةةةكد  لظكئو  ديد  
(. دي هذا السةةةةةةةةلكق  قشةةةةةةةةكر ادد لال البكحث ل إلى قب فجكح  2020لللال  لال لبكا الا ئ  التحبل   اصةةةةةةةةاقر   

لى إدار  اللغ  ت اللل لبي الذقي   لاللي تعةةبل اللككلا  السةةلس لاالبكد  اللحقم التحبي يعلبد  شةةو  قسةةكسةةي ا
كبك يل ل  هذا  .(Azizi et al., 2024; Mergel, Edelmann, & Haug, 2019) اللذللكا الجديد 

اللحقم إاكد  تصةةةةةةةةةةةبلم ابللكا العب  لضةةةةةةةةةةةبكب سةةةةةةةةةةة تهك  شةةةةةةةةةةةو  يلقاد  لاو لال لبكا الا ئ  التحبل  الجديد  
 (2020 اصاقر  

 

 مفهوم الذكاء الاصطناعي  المطلب الأول:

ليهدف إلى تصبلم لت قيت قف ب   يعد الذصكن اي  لكاي قحد قهم دتلع الق  الحكسقي الحديث    
لبتالاص حكدر  الى لاحككك  الذدراا الذهلل  البشتي  لاث  اللاك ت  لاللعلم  لايسلللكج  لاتخكي الذتار. ح ث يبول  
للحكسقي لال درم هذ  اللذللكا قدان لاهك  صكفت تل ل  تدد  الإفسكب  لاث  تحل   الالكفكا لدهم ا فبك   

 .(2021   لاقيي ل دتلب  لاللاكا  لاو الا ئ  البحل  

 الذكاء الاصطناعي : ثانيالمبحث ال
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تُعتف ت الذكا الذصكن اي  لكاي  أفهك لاجبقا  لال اللذللكا لا ف ب  اللي تحككي الذدراا الإدراكل   
 Abrahams et) البشتي   لاث  اللعلم لايسلللكج لاتخكي الذتار   هدف قتبل  البهك  البعذد  لتحس ل ا دان

al., 2024).    لاسع  لال اللبكيج الخقار)لال   لاث  فبكيج ايفحدار اللق سلي  لتشب  هذ  الل الذكا لاجبقا
لقشجكر الذتار  لالشبوكا العصال   اللي تُسلخد  الى ف كق لاسو للع ي  دح  اللدح    لاكلشكف ايحللكم   

كا  لتُبول هذ  اللذللكا البدحذ ل لال تحل   صبلكا هكئل  لال الالكف .(Atrous, 2025) لالللاؤ  كلبخكات البكلل 
البكلل  لغ ت البكلل   ستا  لدح  دكئذل ل  لاللعتف الى ا فبك  لايتجكهكا البخال   لالكشو ال الحكيا  

 ;Antwi et al., 2024) الشكي  قل ا فبك  ايحللكلل  البحلبل  اللي حد يصع  اكلشكدهك  كل تق اللذل دي 
Hu et al., 2020; Odeyemi et al., 2023).  الى تحل   الالكفكا العخب  قلات ا  كلغ    لتُعد هذ  الذدر

ا هبل  للحديد البخكات البحلبل  لالكشو ال ايحللكم البكلي  ح ث يبول لخقار)لالكا اللعلم الآلي تحديد 
قفش   احللكلل  إلى  اللي حد تش ت  البكلل   السلقصلكا  ال العل  لايفحتادكا دي   & Anwar) ا فبك  غ ت 

Akeel, 2026; Antwi et al., 2024). 

ا للبلكا  اللي تل ل  اهلبكلا ك قكات لال البدحذ ل   يللا هذا اللحل   الشكلا  تذ لب ك د لذ ك للبخكات لتحديد 
دبثر   يبول   .(Al‐Omush et al., 2025; Antwi et al., 2024) لابك يع )  قد  لشاكفل  البتا ع 

اي  لكاي دحص السجرا الككلال   حث ك ال ايفحتادكا ال   ف ب  الكشو ال الشذلي البداقلا   كلذصكن  
لتقدت هذ  ا ف ب    .(Onyenahazi, 2025) البعكي ت البلقحع   لابك يلغي ايالبكد الى قدذ الع لكا ال دلي 

البداقلا   كلذصكن اي  لكاي رؤى شكلال  حقم العبللكا البكلل   لابك يسبا للبدحذ ل  كللتص   الى البجكيا 
ليُعد ايسلخدا  البل ايد للذصكن  .(Albawwat & Frijat, 2021) اللي تل ل  داتتهم لحوبهم البهلي  الحت  

البدحذ ل لال   اللذللكا  تُبول هذ   العبللكا  ح ث  اللدح   ت قرا  لاهبك  يع ) صاكن  لدعكلل   اي  لكاي دي 
للالكف الشكلا   اللدح    إلى  اللذل دي   الع لكا  قدذ  قسكل    لال   ,.Barus et al) %100كا  لسب   ايفلذكم 

2021; Sayal et al., 2025).   هذا اللحقم اللقاي يقدت رؤى قاب  ليذل   شو  صا ت لال احلبكلل  الخ أ
 ,.Sayal et al) البشتي  ح ث يبول لرف ب  تحل   لاجبقاكا  لكفكا ضخب  للاعذد   ستا  لدح  دكئذل ل

2025; Suyono et al., 2025).    الإلاوكفل  اللحل لل  البل قر  دي تذديم حلقم لالعدد  لبدائ  كبك تسكهم هذ
 Aljaaidi et) د لذ  للبدحذ ل الد اتخكي الذتاراا  لابك ي يد لال ستا  لدح  إ دار اللذكريت لالآران البهلل 

al., 2023). 
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كا  إلى  كف  يل   تعب  ت الذكا الذصكن اي  لكاي الى قتبل  البهك  التلت لل   لاث   بو الالكف
اللذكريت لإاداد  لاللسقي    الالكفكا   لإددكم   ,KEOCHEGUERIAN & MARTINS) لاللقد     لهك  

2021; Otuya, 2024; Payamta, 2024).     لهذا اللحتيت للقحت يللا للبدحذ ل اللتص   الى ا فش
لا رؤى  لتقل د  ايسلتاتلجي   لاللحل    البخكات   تذ لم  لاث   ا الى   البعكد   الدلب   ‐Bin) لعبذ ياا 

Nashwan et al., 2024; Terzi, 2025).   ليؤدي هذا اللحقم إلى ردو لاسلقى البدحذ ل لتبو لهم لال
 .(Musa & Lefkir, 2024) اللتص   الى حدراا اللاك ت العللك لالبسكاد  دي تلا ذ إ تاناا اللخ لم لاللدح  

  لإضكد   لب  اسلتاتلجل  لال درم تق لد  هقد كبك تُسهم قتبل  هذ  البهك  البلكتر  دي تع ي   قد  البتا ع
 ,Bin‐Nashwan et al., 2024; Terzi) البدحذ ل فحق البجكيا اللي تل ل  حوب ك  شتي ك لتحل ر  فذدي ك

لتش ت الدراسكا إلى قب هذ  ا ف ب  البلذدلا  تُبول البدحذ ل لال تحل   الالكفكا البكلل  لاللعتف  .(2025
ل  لالكشو ال الحكيا الشكي  قل ا فبك  ايحللكلل  البحلبل  اللي حد يصع  اكلشكدهك  الى ا فبك  البخا 

لتسكهم هذ  الل قراا   .(Suyono et al., 2025)  كل تق اللذل دي   لابك يع ) لال  قد  اللدح    شو  اك  
لذصكن اي  لكاي   شو  تككلالي دي )يكد  دعكلل  لصاكن  ابللكا اللدح    ليل  لال درم الجبو   ل حدر  ا

الى لاعكلج  صبلكا هكئل  لال الالكفكا  ستا  لدح   لب ل الخات  البشتي  دي اللحل   اللذدي لاتخكي الذتاراا 
 .(Hu et al., 2020; Sayal et al., 2025) البهلل 

الذدر  الى دهم ال تلف لالبلغ تاا الجديد  لاللكلف لاعهك  لال د يُعتّف الذصكن اي  لكاي  أفد  رم  كبك 
إدراك البعلقلاكا لتحل لهك لاللعلم لالهك. ليش ت لاص لا حاي  لكايح إلى قب هذا الذصكن يلم تصبلبد ل لكالد  
داد  الآل   قاس   الإفسكب  لابك يجع  الحكسقي حكدر ا الى لاحككك  السلقك الإفسكفي  در   اكلل  لال الدح  

 .(2019 دقالد  

ك الى ق فد البجكم الذي يسعى إلى دهم االع  الذصكن البشتي لال درم  يُل ت إلى الذصكن اي  لكاي قيع 
ت قيت  تالاص حكسقبل  حكدر  الى تذل د ا دعكم لاللصتدكا الذصل   لاث  اللعلم لال الخاتاا السك ذ   لايسلجك    

 .للبقاحو البخللا   لح  البشورا البعذد   واكن  اكلل 
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الم   هق  اي  لكاي  الذصكن  إب  الذقم  يبول  الخقار)لالكا  ذل   الى  تعلبد  يصل   قف ب   إفشكن  إلى  يهدف 
لالالكفكا  لتبلل  الذدر  الى قدان البهك  اللي يذق   هك الإفسكب  للكل  ستا  لدح  قالى  لابك يجعلد لال قهم  

 .اللذللكا اللي تدام اللحقم التحبي لت قيت لاخللو البجكيا  للالهك لاجكم اللدح  

 الذكاء الاصطناعي في بيئة التدقيق  المطلب الثاني:

لاو الل قر اللكلقلق ي البلسكرع  ق با الذصكن اي  لكاي قحد التصكئ  ا سكسل  دي ت قيت لاهل   
اللدح    ح ث لم يعد اسلخدالاد لاذلصت ا الى اللجكري ا للل      افلذ  إلى لاتحل  الل ا   العبلي القاسو  

البكلل . لحد سكهبت هذ  اللذللكا دي تبو ل البدحذ ل لال اللعكلا    داد  شتصكا اللدح   الكاتى لالبؤسسكا 
لاو صبلكا ضخب  للاعذد  لال الالكفكا  لتحل لهك  واكن  اكلل   لابك قدى إلى تحس ل  قد  ابللكا اللدح    

 .لتستيو إفجك)هك

ا لال الاحص يُحدث إددكم الذصكن اي ةةةةةة لكاي تحقي  فبقي ل ك دي لالهجلكا اللدح    ح ث تللذ  الببكرسةةةةةةك
تُبول   .(Iwuanyanwu et al., 2023) ال ةةةدلي لالع لةةةكا إلى اللحل ةةة  الشةةةةةةةةةةةةةةةةكلاةةة  لالبةةةداق   ةةةكلالةةةكفةةةكا 

دقار)لالكا اللعلم الآلي البدحذ ل لال تحل   صبلكا هكئل  لال الالكفكا للحديد ا فبك  الشةةةةةكي  لالبخكلاكا اللي  
لهذ  الخقار)لالكا تحل   لاجبقاكا الالكفكا  يبول   .(Antwi et al., 2024) حد تشة ت إلى احللكم قل قد كن

العةةةةةةخب   دح  لسةةةةةةتا  دكئذ   لابك يع ) لال صاكن  لدعكلل  ابللكا اللدح   ليسةةةةةةكهم دي الكشةةةةةةو الببوت ال  
 .(2024البخكات  اادالتؤلف ل دتلب  

دح   ليل    البخكات لتحديد ايحللكم  شو  قكثت  تذ لم  قتبل   الذدر  الى  الل الذكا  لال درم لتشب  هذ  
الآلي اللعلم  تذللكا  الى  تعلبد  اللي  الللائي  اللحل    قدلاا   ;Çetın-Kaya, 2024) اسلخدا  

KEOCHEGUERIAN & MARTINS, 2021).   ليُبول لللبكيج الللاؤي   اللي تعلبد الى تحل   الالكفكا
 ,.Adelakun et al) كاللكريخل   قب تسلشتف البخكات البسلذالل  لتحديد ايفحتادكا البحلبل  حا  تاكحبه 

تُسهم هذ  الإلاوكفكا دي تع ي   قد  اللدح   لال درم تقد ت رؤى قكثت شبقلل  لدح   لابك يللا   .(2024
ا اللي تل ل  الحوم البشتي   Johri et al., 2026; Odeyemi) للبدحذ ل اللتص   الى الجقاف  ا كثت تعذ د 

et al., 2023). 
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الحكيا الشةةكي  لاللحل را الللاؤي   لتحل   البسةةللداا اات لاعكلج  اللغ  دبثر   يبول اسةةلخدا  الكشةةو ال  
ال العلة   لا تبلة  اات اللشةةةةةةةةةةةةةةغ ة  الآلي للعبللةكا التلبقتلة  دي تخ لم اللةدح    لتذ لم البخةكات  لادلبةكراا  

 ,Anwar & Akeel) التحك    لالإ تاناا البقضةةةةةةةق ل   لابك يحسةةةةةةةل لال حدراا الكشةةةةةةةو لالكاكن  البذصقر 
ك لال  قد  دةدلاةكا  .(2026 هةذ  ا دلاا ي تذلةة  دذم لال اة ن العبةة  الى البةةدحذ ل للكلهةةك ت يةد قيعةةةةةةةةةةةةةةة 

 .(Alnesafi, 2025) العبكب لال درم تقد ت دهم قكثت شبقي  للشتص  البدحذ 

لالحقظ  ارل  الى يل   تُسةةةةهم تذللكا الذصكن اي ةةةة لكاي دي تحسةةةة ل  قد  اللدح   لتذل   تككللاد  شةةةةو   
 .(Johri et al., 2026) لابةك يع ) حةدر  البةدحذ ل الى دحص  بلو الالةكفةكا  ةدي  لال ايكلاةكن  ةكلع لةكا 

يسةةةةةةةةةةكهم الذصكن اي ةةةةةةةةةة لكاي دي تبو ل البدحذ ل لال تحل   اللغ تاا لاللأث تاا لالشةةةةةةةةةةذلياا لتحديد لالكا   
حكث قب الذصكن اي  لكاي يلع  تُ هت ا   .(Şahin & Evdilek, 2024) البخكات البحلبل   شو  دعكم

دلرا  لاحقريك  دي تحسةةةةة ل ابللكا اللدح   لال درم لاعكلج  الالكفكا  سةةةةةتا  لتحديد ايحللكم  دح   لابك يع ) 
 .(Mgammal, 2024; Şahin & Evdilek, 2024) دح  اللذكريت البكلل 

ذ لم  بلو  لكفكا الشةةتص   لالجكل) ا  لدي هذا السةةلكق  يبول للذصكن اي ةة لكاي قب يقدت للبدحذ ل الذدر  الى ت
هذ  الذدر  اللحل لل    .(Johri et al., 2026)  ذل  الذ قد اللذل دي  البتتب    كللحل را الذكئب  الى الع لكا 

الشةةكلال  للالكفكا تبوّل لال اكلشةةكف البخكات  شةةو  اسةةلبكحي لتذديم رؤى قاب  حقم ا دان البكلي لاللشةةغ لي  
 .(Ayyayla, 2024) للبل ب 

يُبول لللعلم الآلي  صأحد دتلع الذصكن اي ةة لكاي  قب يع ) دعكلل  إ تاناا اللدح   لال درم قتبل  لاتا ع   
 ,Zaleha & Novita) السةجرا البحكسةال  لتحديد البعكلارا البشةاقه   دح  قالى لابك يبول تحدلذد يدلي ك

  التسةةةق    كلإضةةةكد  إلى تع ي  حدر  البدحذ ل  تُسةةةهم هذ  الإلاوكفلكا دي تحسةةة ل  قد  اللدح   لتذل  .(2021
 Fedyk et al., 2022; Kokina et) الى تحديد الحكيا الشكي  لاكلشكف ايحللكم البحلب   واكن  قكات

al., 2025). 

يُللا هذا اللحسةةةةةةةة ل الشةةةةةةةةكلا  لعبللكا اللدح   لال درم الذصكن اي ةةةةةةةة لكاي للبدحذ ل اللتص   الى الجقاف  
ك لاهللة ك د لذة ك  لابةك يع ) الدلبة  البعةةةةةةةةةةةةةةكدة  لخةدلاةكتهما كثت تعذ ةد    .(Lidiana, 2024) ا لاللي تل لة  حوبة 
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ليبول قب تشةب  هذ  البهك  لاتا ع  د لذ  لبحكضةت ا لبكاكا لاجكلس الإدار   لالقثكئ  الذكفقفل   لايتاك لكا  
تللا هذ  الذدراا  .(Mpofu, 2023) اللعكحدي  صصةةةتف ا  ةةةقم قل اتاك لكا الالو  لصذل  اتاك لكا الإيجكر

 .(Şentürk, 2025) للبدحذ ل تع ي  لاسلقى الاهم السلكحي العب   للعبللكا اللشغ لل  لالبكلل  للبؤسس 

يُعكف إلى يل  قب قتبل  البهك  التلت لل   لاث  لاتا ع  البسللداا لتصللف الالكفكا  تُحتر البدحذ ل لللتص   
 ,.Aljaaidi et al., 2023; Odeyemi et al) حوبك  لاهللك  لالذدلاك  الى اللحل را البعذد  اللي تل ل  

كبك يللا الذصكن اي ةةةةة لكاي للبدحذ ل اسةةةةةلخرص لاعلقلاكا  لب  لال الالكفكا غ ت البهلول   لاث   .(2023
 Iwuanyanwu) رسةةةكئ  الاتيد الإلكلتلفي لاللذكريت لاللصةةةقص  لال درم اسةةةلخدا  لاعكلج  اللغ  ال العل 

et al., 2023; Odonkor et al., 2024). 

لتُبول هذ  اللذللكا البدحذ ل لال تحل   صبلكا هكئل  لال البعلقلاكا اللصةةل   سةةتا  لصاكن   لابك يوشةةو ال  
لتسةةةةةةهم تذللكا اللعلم الآلي   .(Efe & Tunçbilek, 2023) رؤى حد تكقب صكلال  دي الالكفكا غ ت البل ب 

ك دي تذ لم لاخةةكات ا د ةةكن الجقهتيةة  لا ل درم تحل ةة  الالةةكفةةكا البةةكللةة  لتحةةديةةد لاجةةكيا البخةةكات  قيعةةةةةةةةةةةةةةة 
 .(Ivakhnenkov, 2023) البحلبل   لابك يؤدي إلى تذديتاا لاسلذل  قكثت دح  ل قد  لاذكرف   لذديتاا الإدار 

دي هذا السلكق  االبدا العديد لال شتصكا اللدح   العكلبل  الى تذللكا الذصكن اي  لكاي لتعلم الآل  دي 
ك  اللدح    ح ث يلم اسلخدا  قف ب  لالذدلا  حكدر  الى حتان  لتحل   البسللداا البكلل   لاسلختاج  تلا ذ لاه

لا فبك  غ ت ال العل  دي الالكفكا    (Outliers) البعلقلاكا ا سكسل  لالهك  إضكد  إلى اكلشكف الدلم الشكي 
 The CPA) لالبخكات  شو  قكثت دح  لصاكن ا لات الذي يع ) لال حدر  البدحذ ل الى اكلشكف ا د كن  

Journal, 2019). 

كبك قب اللقسو دي اسلخدا  اللذللكا التحبل  لال حا  البؤسسكا قدى إلى تغ  ت  ذري دي   ئ  اللدح    ح ث  
ا لتلقا ك  لابك دتض الى البدحذ ل ضتلر  تالي تذللكا الذصكن اي  لكاي لبقاكب    ق بحت الالكفكا قكثت تعذ د 

اللدح   لتلال   هذ  اللذللكا دلكر ا     ق با ضتلر  لاهلل  لعبكب  قد     الل قراا. للم يعد اسلخدا  هذ  
 .تقحعكا ق حكي البصكلا
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اللد  دإب الذصكن اي  لكاي يبث  ال ق  لاتحل  لالذدلا  لال اللحقم التحبي دي لاهل  اللدح    ح ث يسهم دي  
فكا  لتع ي  الذدر  الى تذ لم البخكات  لابك يلعوس إيجك  ك الى  دام اتخكي الذتار  لتحس ل صاكن  تحل   الالك 

 . قد  للاقثق ل  اللذكريت البكلل 

المالية   للرقابة  العليا  الذكاء الاصطناعي في تطوير أعمال الأجهزة  وفي هذا السياق، يمكن توضيح دور 
 :والمحاسبة كما يلي

 الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

ك للحقصب  التشةة د  لالشةةاكفل   لتسةةعى  كهد  للالي اللذللكا  تُعد  ا  ه   العللك للتحك   البكلل  لالبحكسةةب  قسةةكسةة 
لتسةكهم دقار)لالكا اللعلم الآلي   .(Mgammal, 2024) الحديث   لاث  الذصكن اي ة لكاي  للع ي  دعكل لهك

الشةكي  اللي حد تشة ت إلى ابللكا    الى ل د الخصةقص  دي تحل   لاجبقاكا  لكفكا ضةخب  لتحديد ا فبك 
 .(Adelakun et al., 2024) احللكم قل اد  صاكن   لابك يع ) دح  لشبقلل  اللدح  

ك لال قتبل  البهك    هذ  اللذللكا ي تذلصةةةةةةت الى تع ي  حدراا الكشةةةةةةو ال ايحللكم دحسةةةةةة      تبوّل قيعةةةةةة 
ا لاسةةةةةةةةةةةةةةلتاتلجلة  دي ابللة  اللةدح  البلكتر   لابةك يحتر البقارد البشةةةةةةةةةةةةةةتية  لللتص   الى الجقافة  ا   كثت تعذ ةد 

(Mohammed & Rahman, 2024; Onyenahazi, 2025).   لتسبا هذ  ا تبل  للبدحذ ل  لخصلص
 ,.Adelakun et al) لحت قكات للحل   الالكفكا لتاسةةةةة تهك  لابك يؤدي إلى اتخكي حتاراا قكثت اسةةةةةللكر  لدح 

2024). 

بول هةةذ  ا  ه   لال إ تان تحل ةة  تلائي للبخةةكات  لابةةك يللا اللةةددةة  كبةةك قب تالي الةةذصةةكن اي ةةةةةةةةةةةةةة لةةكاي يُ 
هذ  الذدراا تع ) لال  قد   .(Şahin & Evdilek, 2024) ايسةةةةةةلبكحي لبلو البخكلاكا البكلل  حا  لحقاهك

 .(Abrahams et al., 2024) اللذكريت البكلل  لتسكهم دي  لكن ثذ  ق حكي البصلح 

كاي قب يحسةةل  شةةو  صا ت لال دح  لسةةتا  قف ب  اللدح    ي سةةلبك دي الكشةةو كذل   يبول للذصكن اي ةة ل
ال الهجبكا السةةة اتافل  لاكلشةةةكف ايحللكم لتذ لم البخكات لتحديد الشةةةذلياا دي لاجبقاكا الالكفكا البكلل   

يللا هذا اللهص للذصكن اي ةةةةةة لكاي لاعكلج    .(Alnesafi, 2025; Odonkor et al., 2024) العةةةةةةخب 
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صا ت  لال الالكفكا  لاللعتف الى ا فبك  اللي حد تشة ت إلى فشةك  احللكلي  لتلالد البدحذ ل البحلبل ل    كبلكا 
 .(Alnesafi, 2025) يتخكي الإ تاناا 

 كلإضةةةكد  إلى يل   يبول للبكيج الذصكن اي ةةة لكاي الللاؤ  كيفحتادكا البسةةةلذالل  البحلبل  دي السةةةلقصلكا 
 لالةةكفةةكا اللةةكريخلةة   لابةةك يذلةة  لال احلبةةكللةة  حةةدلث ابللةةكا احللةةكللةة  لاسةةةةةةةةةةةةةةلذار  البةةكللةة   لةةكن  الى تحل ةة  ا
(Supriadi, 2024).   هةذ  الذةدر  اللحل للة  البلذةدلاة  تُبوّل البةدحذ ل لال تع ي  دعةكللة  التحةك ة  البةكللة  لت قيت

 ;Mgammal, 2024) اسةةةلتاتلجلكا تدح   قكثت ديلكلالول  لتكلا ك لاو اللغ تاا البسةةةلبت  دي الا ئ  اللشةةةغ لل 
Mirzaei et al., 2022). 

لتات) قهبلة  ت ا   الةذصةكن اي ةةةةةةةةةةةةةة لةكاي دي اللةدح   لال درم حةدرتةد الى تحل ة  صبلةكا هةكئلة  لال الالةكفكا  
 Antwi et)  دح  لسةةتا  دكئذل ل  لابك يع ) لاقثق ل  اللذكريت البكلل  ليوشةةو ال ا فشةة   ايحللكلل   واكن 

al., 2024; Gamiño, 2025).    يُسةةهم هذا الل قر اللكلقلق ي دي تبو ل البدحذ ل لال اللتص   الى البهك
ا اللي تل ل  حوب ك  شتي ك   دي  لال ايفشغكم  كلعبللكا التلت لل   .ا كثت تعذ د 

تسةةةكهم هذ  اللذللكا دي تحسةةة ل فق ل  اللدح   لتع ي  الذدر  الى تحديد البخكات  شةةةو  اسةةةلبكحي  لابك يع ) 
اللذكريت البكلل  ليذل  لال ا د كن لايفلهكككا البحلبل . تللا قف ب  الذصكن اي ةةةةةةةةةة لكاي للبدحذ ل  الثذ  دي 

تحل   لاجبقاكا  لكفكا قكات  وث ت لبدح  قالى لال ا سةةةةةةةةةةةةكل   اللذل دي   لابك يؤدي إلى اكلشةةةةةةةةةةةةكف قسةةةةةةةةةةةةتع  
 .(Antwi et al., 2024; Kuş & Çıtak, 2025) للشذلياا لايحللكم

الإلاوةكفلة  اللحل للة  البع )  تبول البةدحذ ل لال إ تان تذ لبةكا قكثت شةةةةةةةةةةةةةةبقي  للالةكفةكا البةكللة  لالبعةكلارا   هةذ   
 ;Bin‐Nashwan et al., 2024) لابك يع ) لال حدر  ا  ه   التحك ل  الى تقد ت إشةةةةةةةةةتاف لاكلي شةةةةةةةةةكلا 

Ivakhnenkov, 2023). ددةكم الالةكفةكا للا ةك ذلهةك  لابةك ليُبول لهةذ  ا ف بة  قتبلة  البهةك  التلت للة   لاثة  إ
 .(Adelakun et al., 2024) يللا للبدحذ ل اللتص   الى اللحل   ايسلتاتلجي لتحديد البخكات الجقهتي 

ك لال حدر  البدحذ ل الى تذديم رؤى   هذا اللحقم ي يذلصةت الى )يكد  الكاكن  اللشةغ لل  دحسة      يعب  قيعة 
 ,.Johri et al., 2026; Odeyemi et al) دان العك  للبؤسةةةسةةةكا اسةةةلتاتلجل   لب  تسةةةكاد دي تحسةةة ل ا 
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تُ هت ا  حكث قب دلاص الذصكن اي  لكاي دي ابللكا اللدح   يبول قب يع )  قد  اللدح   ليذل   .(2023
 .(Johri et al., 2026) اللككللف  شو  لالحقظ  دك   دي الذ كاكا البكلل  لالبصتفل 

  ا د كن البشةةتي  لتع ي  دح  الالكفكا  لابك يؤدي إلى تحسةة ل لاقثق ل  اللذكريت  هذ  الل الذكا تسةةهم دي تذل 
ليبول للذصكن اي ةةةةةةةةةة لكاي قب يذل   شةةةةةةةةةةو  صا ت لال   .(Johri et al., 2026) البكلل  لالذتاراا الإداري 

لال الحك   إلى ا د كن البشةةتي  لال درم قتبل  العبللكا الحسةةك ل  البعذد   لابك ي يد لال دح  الالكفكا ليذل   
 .(Sayal et al., 2025) البتا ع  ال دلي 

ارل  الى يل   تُسةهم فبكيج الذصكن اي ة لكاي دي تحسة ل حدر  البدحذ ل الى اكلشةكف ا فشة   ايحللكلل   
لال درم تحل   ا فبك  السةةلقصل  لالشةةذلياا غ ت البتئل   ك سةةكل   اللذل دي   لابك يع ) دعكلل  الكشةةو ال  

 .(Bình, 2025; Mohammed & Rahman, 2024) م ليذل  لال البخكات البكلل  البحلبل ايحللك

كذل   تُعد الذدر  الى لاعكلج  الالكفكا الكا ت  لال ق ت) ت الذكا الذصكن اي ة لكاي دي اللدح    ح ث يبول  
لا فبةك  البعذةد  اللي  لخقار)لالةكا اللعلم العب   تحل ة  تتيل قفةكا لال فذةك  الالةكفةكا للحةديةد العرحةكا الخالة   

 .(Terzi, 2025) حد تش ت إلى لاخكات صكلال  قل دتص تحس ل

كبك يُبول للذصكن اي  لكاي قب يع ) دح  لدعكلل  ابلل  اللدح   لال درم تبو ل البتا ب  البسلبت  لالكشو  
 ;Aljaaidi et al., 2023) ال الشةةذلياا  لابك يدام اتخكي حتاراا غ ت لالح    ليقدت حلقي  لالعدد  للبدح 

Antwi et al., 2024). 

وفي إطار تطبيقات الذكاء الاصتتطناعي في الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاستتبة، يبرو ديوان المحاستتبة  
الأردني كأحد النماذج المهمة التي يمكن أن تستتتتتتفيد من هذه التقنيات في تطوير أستتتتتاليب التدقيق وتعزيز  

 :الرقابي، وفيما يلي عرض لدور الذكاء الاصطناعي في هذا السياقكفاءة الأداء 
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 ديوان المحاسبة الأردني

يُعد ديقاب البحكسةةب  ا ردفي لاؤسةةسةة  رحك ل  اللك تُعلى  بتا ع  حسةةك كا الجهكا الحوقلال  لعةةبكب اسةةلخدا   
 & Anwar) اا اللكلقلق ل البقارد العكلا   واكن  لدعكلل   ليسةةةةةةةةعى  كسةةةةةةةةلبتار لل قيت  للكتد لبقاكب  الل قر 

Akeel, 2026).   إب تالي الديقاب للذللكا الذصكن اي ةةةةةةةةةةة لكاي يُعد د ق  اسةةةةةةةةةةةلتاتلجل  للع ي  حدرتد الى
الكشةةةةةةةو ال ا فبك  غ ت ال العل  دي الالكفكا البكلل  لتذديم تحل را لاعبذ  تسةةةةةةةهم دي تحسةةةةةةة ل الشةةةةةةةاكفل   

 .(Ahmad, 2023) لالبسكنل 

ا  يبول لل الذ كا الذصكن اي ةةةة لكاي  لاث  قف ب  تذ لم البخكات البسةةةةللد  إلى اللعلم الآلي  قب تع ) تحديد 
 حةةةدر  الةةةديقاب الى تحةةةديةةةد البعةةةكلارا ياا ايحلبةةةكللةةة  العةةةكللةةة  لرحللةةةكم لتذةةةديم رؤى تاصةةةةةةةةةةةةةة للةةة  للبةةةدحذ ل

(Şentürk, 2025). لبكلل   سةةةةةةةةةةةةتا   هذ  ا ف ب  تُبوّل لال تحل   صبلكا هكئل  لال الالكفكا البكلل  لغ ت ا
لدح  دكئذ   لابك يسةةةةةةةكهم دي تحديد البخكات البحلبل   شةةةةةةةو  اسةةةةةةةلبكحي لتذديم تق ةةةةةةةلكا لاسةةةةةةةلل ت  للحسةةةةةةة ل  

 .(Odeyemi et al., 2023; Sayal et al., 2025) الحقصب 

ليُبول للذصكن اي ةةةةةةةةةةةة لكاي قب يُحتر البدحذ ل لال البهك  التلت لل   لابك يسةةةةةةةةةةةةبا لهم  كللتص   الى اللحل    
اايسةةةةةة يُبول لهذا اللحقم قب يُع ) لال دلر ديقاب  .(Gamiño, 2025) لتاتلجي لاتخكي الذتاراا ا كثت تعذ د 

 ,Payamta) البحكسةةةب  صولكب رحك ي اسةةةلبكحي  حكدر الى تذديم  لب  لاعةةةكد  تلجكل) لاجتد اللدح   اللذل دي
2024). 

الللاؤي  للقحو البخكات البسةةلذالل  لا فبك   كبك يسةةهم هذا اللحقم دي تبو ل البدحذ ل لال اسةةلخدا  اللحل را 
 ,.Odeyemi et al) ايحللكلل   لابك يدام اتخكي إ تاناا لحكئل  لاسةةةةةةةلتاتلجلكا إدار  البخكات ايسةةةةةةةلبك ل 

يُع ) هذا اللحقم التحبي لال الذدر  الى إ تان تدح   شكلا  للاسلبت  دي  لال ايالبكد الى اللدح    .(2023
 .(Antwi et al., 2024) ا  لابك يعبل صشا ك قلسو لرفحتادكا البكلل الذكئم الى الع لك

ليسهم الذصكن اي  لكاي دي إضاكن لا يد لال الدح  لالشاكفل  الى ددلاكا اللدح    لاو اللتص   الى الكلال   
 Al‐Omush et) اللي تع د  هك تذللكا الذصكن اي ةةةةةة لكاي لاللعلم الآلي تشةةةةةةو   ابللكا اللدح   اللذل دي 
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al., 2025).   تُعد هذ  الل الذكا  كلغ  ا هبل  دي سةةلكق ديقاب البحكسةةب  ا ردفي  ح ث تسةةكهم دي تحسةة ل
 Ahmad et)  قد  اللةدح   البةكلي لال درم تحل ة  الالةكفةكا البةكللة  البعذةد  لتحةديةد البخةكلاةكا  ةدحة  قالى

al., 2023). 

ي دي ديقاب البحكسةةةةةب  ا ردفي  لاو اللتص   الى  ليللكلم هذا البحث تحديكا لدتص تالي الذصكن اي ةةةةة لكا
الكلال  اللي يبول  هك لهذ  اللذللكا قب تع ) حدراتد التحك ل . صبك سةةلُسةةهم هذا اللحقم دي ت قيت اسةةلتاتلجلكا  

 ,Gamiño) تدح   قكثت دعكلل  لصاكن   لابك يؤدي إلى تع ي  الثذ  العكلا  دي البؤسةةةةةةةسةةةةةةةكا البكلل  الحوقلال 
2025). 

 ل قب ا ردب حد شةةةةهد ت قراا لاسةةةةلبت  دي قات  اللل لبل   إي قب اللحديكا ي ت ام حكئب  دي ضةةةةبكب  داي ح
 ,Shaban & Omoush) ايلالثةةكم الكةةكلاةة  للبعةةكي ت الةةدلللةة  ل  را البةةكلي للابةةكدئ حقصبةة  الشةةةةةةةةةةةةةةتصةةكا 

ايحلصةةةةةكداا اللكلال   تع   قحلكف ك  إب لاحدلدي  البقارد لالل ا   غ ت البلسةةةةة  للذقاف ل  دك ةةةةة  دي   .(2025
 .(Shaban & Omoush, 2025) الإفاكي الاعكم للقائا  لابك يخل  ثغتاا دي الإ را البكلي لالتحك  

هذا القاحو يات) الحك   البلح  إلى تالي تذللكا لال قر  لاث  الذصكن اي ة لكاي للع ي   للكا التحك   البكلل   
 Abrahams et al., 2024; Aldemir) دعكلل  ا ات اللل لبل  الذكئب لالحد لال هذ  الثغتاا  لتحسةةةة ل  

& Uysal, 2025).  هةذا يؤصةد الى قهبلة  ايسةةةةةةةةةةةةةةلثبةكر البسةةةةةةةةةةةةةةلبت دي اللذللةكا الةذصلة  لتةدرية  الكاةكناا
البحكسةةةةةةال  البلخصةةةةةةصةةةةةة  لعةةةةةةبكب ايسةةةةةةلاكد  الذصةةةةةةقى لال قف ب  الذصكن اي ةةةةةة لكاي لتجل  الللكئص غ ت  

 .(Allozi et al., 2025; Azam, 2024) البُتضل 

ليُع ى هذا ايهلبك  البل ايد إلى حدر  الذصكن اي ةةةةةة لكاي الى تحل   صبلكا هكئل  لال الالكفكا البكلل  لغ ت  
 ,Ahmad) البةكللة   لصشةةةةةةةةةةةةةةو ا فبةك  البعذةد   لالللاؤ  ةكلبخةكات  لابةك يع ) دحة  لدعةكللة  ابللةكا اللةدح  

2023; Onwubuariri et al., 2024). 

 دور الذكاء الاصطناعي في تعزيز جودة التدقيق  طلب الثالث:الم



 

34 
 

دي ظ  الل قر البلسكرع للذللكا الذصكن اي  لكاي  تعددا ت الذكتد دي لاجكم اللدح    ح ث قسهبت هذ   
دي  الل الذكا  هذ   قهم  إ تا)  ليبول  ل قدتد.  صاكنتد  لتحس ل  اللد لذي  العب   قسكل    ت قيت  دي  اللذللكا 

 بحكلر التئلس  صبك يلي: لاجبقا  لال ال

 

 (: تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تطوير أعمال التدقيق 1- 2شكل )

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على الأدبيات السابقة 

 فحص المجتمع الإحصائي بالكامل

البدحذ ل لال دحص صكلا    تبو ل  اللدح   لال درم  الذصكن اي  لكاي دي ت قيت قسكل    البجلبو  يسهم 
الإحصكئي  دي  لال ايالبكد الى الع لكا اللذل دي   لاللي حد تؤدي إلى لاك يُعتف  بخكات الع لكا فللج  اد   
تبث لهك الككلا  للالكفكا. ح ث تعلبد ا سكل   اللذل دي  الى ادللكر ا ل  لاحدلد   لابك حد يؤدي إلى إ دار  

 .قحوك  غ ت د لذ  حقم الالكفكا البكلل 

    تللا دقار)لالكا تعلم الآل  تحل    بلو الالكفكا البلكح  لاكلشكف ايفحتادكا لالدلم الشكي   ا لات  دي البذك
احلبكلل  إ دار رقي غ ت  حلا ليذل  لال  اللدح    فلكئص  دح   يع ) لال   ,The CPA Journal) الذي 

2019). 
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 الكشف عن الاحتيال 

الى اكلشكف ايحللكم لال درم تحل   ا فبك  السلقصل   يسكاد الذصكن اي  لكاي دي تع ي  حدر  البدحذ ل  
ك الى   دي الالكفكا البكلل  لتحديد العبللكا غ ت ال العل . دعلى التغم لال قب لاسؤللل  لالو ايحللكم تذو قسكس 

 .الإدار   إي قب البدحذ ل لاسؤللقب ال اكلشكف ا د كن الجقهتي  اللي حد تكقب فكتج  ال احللكم

الذصكن اي  لكاي  لكن فبكيج حكدر  الى اللعلم لال الالكفكا السك ذ  لاكلشكف البعكلارا البشاقه   تللا تذللكا  
لابك يسهم دي تع ي  دعكلل  التحك   الدادلل  لتذل   لاخكات ايحللكم  شتي   تحديث هذ  اللبكيج  شو  لاسلبت  

 .(KPMG, 2016) لبقاكب  قسكل   ايحللكم البل قر 

 التدقيق المستمر التحول إلى 

قدى اسلخدا  الذصكن اي  لكاي إلى افلذكم لاهل  اللدح   لال ا سكل   اللذل دي  البعلبد  الى الالكفكا اللكريخل  
 .(Real-Time) إلى لاك يُعتف  كللدح   البسلبت  لالذي يعلبد الى تحل   الالكفكا دي القحت الاعلي

لعبللكا  شةةةةةةو  لاسةةةةةةلبت  لاكلشةةةةةةكف ا د كن لايفحتادكا دقر ح ث تبول هذ  اللذللكا البدحذ ل لال لالك ع  ا
حةدلثهةك  لابةك يع ) لال سةةةةةةةةةةةةةةتاة  ايسةةةةةةةةةةةةةةلجةك ة  لتذل ة  البخةكات. صبةك تسةةةةةةةةةةةةةةهم قدلاا اللحل ة  الةذصلة  للقحةكا  

 .(IIA, 2019) دي تحس ل اللخ لم لللدح   لتحديثد  شو  دلري  (Dashboards) البعلقلاكا 

 تحسين كفاءة الأداء التدقيقي 

صكن اي  لكاي دي قتبل  العديد لال البهك  التلت لل  لاث  لاتا ع  العذقد لتحل   الالكفكا  لابك يقدت  يسكاد الذ 
 .القحت لالجهد للبدحذ ل  ليبولهم لال اللتص   الى الجقاف  اللحل لل  لاتخكي الذتاراا البهلل 

 ذ الإ تاناا  ستا  لدح   كبك يسهم دي تحذ   لاسلقيكا قالى لال اللأك د لالجقد  دي اللدح    لال درم تلا 
 .ا لات الذي يلعوس إيجك  ك الى صاكن  ا دان اللد لذي

 دعم العلاقة مع عملاء التدقيق 
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يسهم اسلخدا  الذصكن اي  لكاي دي تذل   القحت البخصص لرابكم التلت لل   لابك يللا للبدحذ ل دت   
 .قكات لللاكا  لاو العبرن لدهم االع  قابكلهم  شو  قدع 

ؤدي يل  إلى  لكن ارحكا قكثت حق  لدعكلل  لاو العبرن  إضكد  إلى تحس ل  قد  اللقا   لتقضلا قهداف لي
 .لفلكئص اللدح    لابك يع ) لال  لب  الخدلاكا البذدلا 

 تحديات استخدام الذكاء الاصطناعي في التدقيق  المطلب الرابع:

الذصكن   يبثلهك  اللي  الكا ت   ا هبل   لال  التغم  قب  الى  إي  اللدح     قابكم  ت قيت  دي  اي  لكاي 
اسلخدالاد يقا د لاجبقا  لال اللحديكا اللي تاتضهك االع  اللحقم التحبي لاللغ تاا اللكلقلق ل  البلسكرا .  
ك صا ت  للحس ل  قد  اللدح    دإفهك دي البذك   تاتض تحديكا تل ل  لال   دكبك قب هذ  اللذللكا تذد  دت  

 .اللكلف لاعهك لعبكب ايسلاكد  البثلى لالهكالبدحذ ل لالبؤسسكا 

                              

 (: تحديات استخدام الذكاء الاصطناعي في التدقيق 2- 2شكل )

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على الأدبيات السابقة 

دي   اي  لكاي  الذصكن  البتتب    كسلخدا   اللحديكا  ق ت)  قار   الشو   يلي  يقضا  لفلبك  اللدح     قابكم 
 تاص   لهذ  اللحديكا:
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 فجوة التوقعات بين المدققين وأصحاب المصالح 

تلبث  إحدى ق ت) اللحديكا دي اتسكع دجق  اللقحعكا   ل البدحذ ل لق حكي البصكلا  ح ث يعلذد  
ايحللكم قل تذديم تأك د  البعض قب اسلخدا  الذصكن اي  لكاي يبول قب يؤدي إلى اكلشكف  بلو حكيا  

لا ل  الى دح  الالكفكا البكلل . إي قب االع  اللدح    حلى لاو اسلخدا  اللذللكا الحديث   ي ت ام حكئب  الى  
ا لا لذ ك  لابك يؤدي إلى اسلبتار هذ  الاجق     لتقسعهك لاو اللذد  اللكلقلق ي  تذديم حتأك د لاعذقمح لللس تأك د 

(ACCA, 2019). 

 ات المدققين فجوة مهار 

قدى اسلخدا  الذصكن اي  لكاي إلى ظهقر دجق  لاضح  دي لاهكراا البدحذ ل  ح ث لم تعد البهكراا 
اللذل دي  صكفل      ق با لال العتلري الالرك لاهكراا تذلل  لالذدلا  دي تحل   الالكفكا لدهم ا ف ب  الذصل .  

ات  العبلل  لدى البدحذ ل الجدد  الذيل صكفقا يعلبدلب  كبك قب ايالبكد الى ا تبل  حد يذل  لال دتص اكلسكي الخ
 .سك ذ ك الى البهك  اللذل دي  دي ت قيت لاهكراتهم البهلل 

لدي البذك    ا)دادا قهبل  البهكراا البشتي  لاث  اللاك ت اللذدي  لاللقا    لالذصكن العكااي  لاللي ي يبول  
 .قا)ب   ل البهكراا اللذلل  لالإفسكفل للآيا تعقيعهك  لابك ياتض الى البدحذ ل تحذ   ت

 ويادة المخاطر لدم عملاء التدقيق 

إب تالي تذللكا الذصكن اي  لكاي لال حا  البؤسسكا يؤدي إلى ظهقر قفقاع  ديد  لال البخكات  
لاث  لاخكات ا لال الس اتافي  لافلهكك دصق ل  الالكفكا  إضكد  إلى البخكات الذكفقفل  البتتب    كسلخدا   

 .الكفكا ال

كبك قب  قد  الالكفكا البسلخدلا  دي قف ب  الذصكن اي  لكاي تبث  تحدي ك صا ت ا  ح ث حد تؤدي الالكفكا غ ت 
الد لذ  قل البلح    إلى فلكئص لاعلل  تؤثت الى حتاراا اللدح  . لبكللكلي  دإب )يكد  هذ  البخكات لدى العبرن  
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ي  اللدح    لابك  لابكشت الى لاخكات  البخكاتتلعوس  شو   تذ لم  قكات دي  البدحذ ل  ذم  هقد   ل ل  لال 
(GDPR, 2021). 

 التحديات المرتبطة بالتحول التكنولوجي 

العب   لابك  تغ  تاا  ذري  دي االع   اللدح    حدلث  الذصكن اي  لكاي دي لاهل   إددكم  يتتبم 
اللكلقلق ي حد تجع   عض يل ل  إاكد  تأه   البدحذ ل لت قيت ا ف ب  البسلخدلا . صبك قب ستا  الل قر  

اللذللكا   دي  لايسلثبكر  البسلبت  اللحديث  يسلداي  لابك  دلت  حص ت    لاللذللكا غ ت لارئب  درم  ا دلاا 
 (CSO, 2020) الحديث .

للال درم لاك سا   يلعا قب اللحديكا البتتب    كسلخدا  الذصكن اي  لكاي دي اللدح   تبث   كفب ك لاهب ك  
 .عبل تحذ   اللقا)ب   ل ايسلاكد  لال هذ  اللذللكا لإدار  البخكات البصكحب  لهكيج  لاتااكتد   بك ي 

 خلاصة الفصل

الل قراا   ق ت)  قحد  يبث   الذصكن اي  لكاي  قب  يلعا  الاص    هذا  تم اتضد دي  لاك  دي ضقن 
العبللكا اللد لدل   اللكلقلق ل  اللي قثتا  شو  لابكشت دي لاهل  اللدح    ح ث سكهم دي تحس ل  قد  لصاكن   

لال درم تحل   الالكفكا العخب   لالكشو ال ا فبك  غ ت اياللكدي   لتع ي  الذدر  الى اكلشكف ا د كن 
 .لايحللكم

كبك قظهت الاص  قب اسلخدا  الذصكن اي  لكاي حد قدى إلى إحداث تحقم  قهتي دي االع  قابكم اللدح     
ل دي  الذكئب  الى الع لكا إلى اللدح   الشكلا  لالبسلبت  لابك سكهم دي  لال درم ايفلذكم لال ا سكل   اللذ

 .ردو لاسلقى الدح  لالبقثق ل  دي فلكئص اللدح  

دي البذك     ّ ل الاص  قب ت ا   هذ  اللذللكا ي يخلق لال اللحديكا  ح ث تقا د لاهل  اللدح   لاجبقا  لال  
لق حكي البصكلا  لفذص البهكراا اللذلل  لدى البدحذ ل     الصعقبكا البتتب    اجق  اللقحعكا   ل البدحذ ل

 . كلإضكد  إلى )يكد  البخكات البتتب    ا ئ  اب  العبرن  لاللحديكا اللكتج  ال ستا  الل قر اللكلقلق ي
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لاللد  دإب تحذ   ايسلاكد  البثلى لال الذصكن اي  لكاي دي لاجكم اللدح   يل ل  ت قيت لاهكراا البدحذ ل  
اللذللكا   بك يسهم دي دام  قد  لاهل   لتع   الالل  اللكلقلق ل   لإدار  البخكات البتتب    كسلخدا  هذ   ي  

 .اللدح   للاقاكالهك للل قراا الحديث 
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ك دي تقظلف اللذللةةكا التحبلةة  لالةةذصةةكن   شةةةةةةةةةةةةةةهةةدا ا  ه   العللةةك للتحةةك ةة  دي العةةديةةد لال الةةدلم ت قر ا لالحقظةة 
اي ةةةةةةةةةةةةة لكاي دي تلا ذ قابكم اللدح   لالتحك   البكلل . ليأتي هذا اللق د دي إاكر سةةةةةةةةةةةةةعي هذ  ا  ه   إلى 

اللدح   لتع ي  الذدر  الى تحل   الالكفكا البكلل  لاكلشةةةةةةةكف البخكلاكا  صةةةةةةةقر  قكثت تحسةةةةةةة ل صاكن  ابللكا  
سةةةةةةتا  لدح . لدي هذا السةةةةةةلكق تالت العديد لال البؤسةةةةةةسةةةةةةكا التحك ل  الدللل  لالعتبل  لابكدراا لللحقم التحبي 

  ت) اللجةكري   لاسةةةةةةةةةةةةةةلخةدا  قدلاا تحل ة  الالةكفةكا لا ف بة  الةذصلة  لةدام ابللةكا اللةدح    لفلبةك يلي اتض 
 .الدللل  دي هذا البجكم

 تجربة ديوان المحاسبة في بلجيكا المطلب الأول:

تعةةد  لجلوةةك لال الةةدلم ا لرلبلةة  اللي اتجهةةت إلى تقظلف اللذللةةكا التحبلةة  دي ت قيت العبةة  التحةةك ي  ح ةةث 
الالكفكا الحوقلال . اب  ديقاب البحكسةةةةةةةةةةةةةةب  الالجلوي الى ت قيت قف ب  رحبل  تدام ابللكا اللدح   لتحل   

لحد سةةةةةةةةةةةةكهم اسةةةةةةةةةةةةلخدا  هذ  ا ف ب  لقدلاا تحل   الالكفكا دي تحسةةةةةةةةةةةة ل صاكن  ابللكا اللدح   لتع ي  حدر  
 .البدحذ ل الى اللعكلا  لاو صبلكا صا ت  لال الالكفكا البكلل 

لا  دي كبك حكلات  عض البؤسةةسةةكا التحك ل  ا لرلبل   ل قيت فبكيج لالخصةةصةة  للدح   الخقار)لالكا البسةةلخد 
ا ف ب  الحوقلال    هدف تذ لم لادى الل الاهك  بعكي ت الشةةةةاكفل  لالبسةةةةكنل . ليسةةةةكاد هذا اللقع لال اللدح   دي 
الحد لال البخكات البتتب    كسةةةلخدا  الذصكن اي ةةة لكاي دي الذ كع العك  لضةةةبكب تقظلاد  صةةةقر  لاسةةةؤلل  

 .(Leijsen et al., 2021) دي ابللكا اتخكي الذتار الحوقلاي

 

 

 

 التجارب الدولية وأفضل الممارسات في استخدام الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي في التدقيق الفصل الثالث: 

 المبحث الأول: التجارب الدولية  
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 تجربة مكتب المحاسبة الأمريكي  المطلب الثاني:

لال البؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةكا التائد  اكلبل ك دي  (GAO) يعد لاول  البحكسةةةةةةةةةب  الحوقلاي دي القييكا البلحد  ا لاتيول 
اسةةةةةةةةةةةةةةلخةةدا  اللذللةةكا التحبلةة  دي اللةةدح   الحوقلاي. دذةةد ابةة  البولةة  الى تقظلف تذللةةكا تحل ةة  الالةةكفةةكا  

 .ي تحل   العبللكا البكلل  الحوقلال  لتذ لم البخكات البتتب    كلإفاكق العك العخب  لا تبل  التحبل  د

كبك يلم اسةةةةةةةةةةةةلخدا  قدلاا تحل   الالكفكا لاللصةةةةةةةةةةةةقر الالكفي للالكفكا لدام ابللكا اللدح   لتحسةةةةةةةةةةةة ل تحل    
 . إضةةكد  إلى البعلقلاكا البكلل   ا لات الذي يسةةكاد  ةةلكع الذتار دي تذ لم السةةلكسةةكا البكلل   صةةقر  قكثت دح

لللا ذ  عض البهك     Robotic Process Automation (RPA)  يل   يلم اسةةةةةةةةةةلخدا  تذللكا ا تبل  لاث 
البلكتر  دي ابللةكا اللةدح    لابةك يسةةةةةةةةةةةةةةهم دي ردو صاةكن  العبة  التحةك ي لإتةكحة  القحةت للبةدحذ ل لللتص   الى  

 .(Eulerich et al., 2022) تحل   البخكات لالذعكيك البعذد 

 تجربة ديوان المحاسبة في دولة الكويت المطلب الثالث:

تعد تجتب  ديقاب البحكسةةةةةةةةةةةةب  دي دلل  الكقيت لال اللجكري العتبل  البكر)  دي لاجكم اللحقم التحبي دي العب  
التحك ي  ح ث اب  الديقاب الى ت قيت حدراا البدحذ ل لاسةةةةةةلخدا  قدلاا اللدح    بسةةةةةةكاد  الحكسةةةةةةقي. لدي 

البلخصةةةةةةةةةةةص دي تحل   الالكفكا  ح ث تم تقد ت  لبخللو الذ كاكا   IDEA  الإاكر تالى الديقاب  تفكلاصهذا 
 .التحك ل   هدف دام ابللكا اللدح   لتحل   الالكفكا البكلل 

يسةةةةةكاد هذا الاتفكلاص البدحذ ل الى تحل   صبلكا صا ت  لال الالكفكا البكلل  لاكلشةةةةةكف العبللكا غ ت ال العل   
ه  اللي حد تشةةةةةةة ت إلى ل قد لاخكلاكا لاكلل . صبك سةةةةةةةكهم اسةةةةةةةلخدا  هذ  اللذلل  دي تحسةةةةةةة ل صاكن   قل البشةةةةةةةاق 

 .(2021ابللكا اللدح   لتذل   القحت لالجهد الر)لا ل للحل   الالكفكا لاذكرف   ك سكل   اللذل دي   التلالا  
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 تجربة مجلس المحاسبة في الجزائر المطلب الرابع:

ي الج ائت إلى تالي تذللكا اللحقم التحبي دي العب  التحك ي لال درم ت قيت ف ك   اتجد لاجلس البحكسةةةةةةةةب  د
 هةدف تحسةةةةةةةةةةةةةة ل تحل ة  الالةكفكا البةكللة  لدام ابللةكا   (OLAP) يعلبةد الى تذللة  البعةكلجة  اللحل للة  الاقري 

 .اللدح  

    ذكفقب ضبم الب  افل   ح ث ليسلخد  هذا الل ك  دي لاعكلج  الالكفكا البكلل  البلعلذ   إاداد اللذكريت الخك
يلم إددكم الالكفكا إلى حكاد   لكفكا لاخصةةةةصةةةة  للحل لهك لاسةةةةلختاج البؤشةةةةتاا البكلل  الر)لا . صبك يللا هذا 
الل ك  للبدحذ ل إلاوكفل  تحل   الالكفكا البكلل   سةةةةةةتا  لدح  قكات  إضةةةةةةكد  إلى تسةةةةةةه   إاداد اللذكريت التحك ل   

بسةةةةلخدلا  دي ابلل  اللدح    لهق لاك يبث  د ق  لاهب  فحق قتبل  العب  التحك ي لتحسةةةة ل  قد  البعلقلاكا ال
 .(2025لتع ي  اسلخدا  اللذللكا التحبل  دي ا  ه   العللك للتحك    حب دلش لبقرغقد  

 

ا  ه   العللك للتحك   دي العديد لال الدلم إلى لاو الل قر السةةتيو دي تذللكا البعلقلاكا لايتصةةكيا  اتجهت 
تالي لاجبقا  لال الببكرسةةةةةكا الحديث  اللي تعلبد الى اللذللكا التحبل  لالذصكن اي ةةةةة لكاي  هدف تحسةةةةة ل  
 قد  ابللكا اللدح   لتع ي  صاكن  العب  التحك ي. لحد سةةةةةةةةةةةةةكهم اللحقم التحبي دي ت قيت قدلاا لقسةةةةةةةةةةةةةكل   

رم اسةةةةةةةلخدا  تحل   الالكفكا العةةةةةةةخب  لا ف ب  الإلكلتلفل  لاللذللكا الذصل  دي تلا ذ  اللدح   اللذل دي  لال د
ابللكا اللدح    ا لات الذي قسةةةةةةةةةةةةةةهم دي تع ي  حدر  ا  ه   التحك ل  الى تحل   الالكفكا البكلل  لاكلشةةةةةةةةةةةةةةكف 

 .البخكلاكا دي لحت لابوت لتحس ل  قد  اللذكريت التحك ل 

 ليل البيانات في التدقيق استخدام تح المطلب الأول:

يعةد تحل ة  الالةكفةكا لال قهم ا دلاا الحةديثة  البسةةةةةةةةةةةةةةلخةدلاة  دي اللةدح   الحوقلاي  ح ةث يللا للبةدحذ ل تحل ة   
كبلكا صا ت  لال الالكفكا البكلل  لالإداري   صةةقر  د لذ  لسةةتيع  لاذكرف   ك سةةكل   اللذل دي . ليسةةكاد اسةةلخدا   

 فبك  غ ت ال العل  قل البعكلارا غ ت اياللكدي  اللي حد تشةةةةةةةةة ت إلى قدلاا تحل   الالكفكا دي اكلشةةةةةةةةةكف ا
 .ل قد قد كن قل حكيا احللكم لاكلي

 المبحث الثاني: أفضل الممارسات الدولية 
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كبةك يسةةةةةةةةةةةةةةبا تحل ة  الالةكفكا  احص البجلبو الكةكلا  للالةكفكا  دي  لال ايالبةكد الى الع لةكا اللذل ةدي   ا لات 
اللذكريت التحك ل . لتسةةةةةةةةةلخد  العديد لال   الذي يسةةةةةةةةةهم دي تحسةةةةةةةةة ل دح  فلكئص اللدح   ل)يكد  لاسةةةةةةةةةلقى الثذ  دي

الالكفكا البكلل  لاكلشكف   للحل    ACLل IDEA  البؤسسكا التحك ل  قدلاا لالخصص  دي تحل   الالكفكا لاث 
 .البخكات البحلبل  دي لحت لابوت

التحبل  للبدحذ ل  لتشةةة ت  عض الدراسةةةكا إلى قب ا  ه   العللك للتحك    دقا  كيسةةةلثبكر دي ت قيت البهكراا 
لاقظو دي  هك) التحك   دي تشةةةةةة لي الى شةةةةةةهكداا دي قدلاا تحل   الالكفكا    600  ح ث حصةةةةةة  قكثت لال

لاقظا ك الى تذللكا تحل   الالكفكا     97ل Python لاقظا ك الى لغ   64  إضةةةكد  إلى تدري  Tableau لاث 
 م التحبي دي العب  التحك يلهق لاك يعوس قهبل  ت قيت الذدراا التحبل  للبدحذ ل دي ظ  اللحق 

 (Ceki & Moloi, 2025). 

 التدقيق الإلكتروني المطلب الثاني:

يبثةة  اللةةدح   الإلكلتلفي قحةةد ق ت) لا ةةكهت اللحقم التحبي دي العبةة  التحةةك ي  ح ةةث يعلبةةد الى اسةةةةةةةةةةةةةةلخةةدا   
البكلل   صةةةةةةةةةةةةقر   ا ف ب  البعلقلاكتل  لالاتلاجلكا البلخصةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةة  دي تلا ذ ابللكا اللدح   لتحل   الالكفكا  

 .إلكلتلفل   دي  لال ايالبكد الى الإ تاناا ال دلي  اللذل دي 

حد سكهم اسلخدا  اللدح   الإلكلتلفي دي تحس ل ستا  لصاكن  ابللكا اللدح    ح ث يبول للبدحذ ل الق قم 
حبل . صبك يسةةةةةةةةةكاد  إلى الالكفكا البكلل  لتحل لهك  صةةةةةةةةةقر  دقري   كسةةةةةةةةةلخدا  قدلاا تحل   الالكفكا لا ف ب  الت 

اللدح   الإلكلتلفي دي تذل   ا د كن البشةةةةةةةتي  لتع ي  الشةةةةةةةاكفل  دي العب  التحك ي لال درم تقث   العبللكا 
 .التحك ل   شو  رحبي لإلاوكفل  تلبعهك  سهقل 

لتشةةةةة ت الدراسةةةةةكا إلى قب اللحقم فحق اللدح   الإلكلتلفي ق ةةةةةبا لال ايتجكهكا التئلسةةةةةل  دي ت قيت العب  
حةةك ي دي العةةديةةد لال الةةدلم  ح ةةث تسةةةةةةةةةةةةةةعى ا  ه   العللةةك للتحةةك ةة  إلى تالي اللذللةةكا التحبلةة  للع ي  صاةةكن  الت 

 .(Otia & Bracci, 2022)  ابللكا اللدح   لتحس ل  قد  اللذكريت التحك ل 
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 استخدام الذكاء الاصطناعي في كشف الاحتيال   المطلب الثالث:

ق ةةةةةبحت تذللكا الذصكن اي ةةةةة لكاي لال ا دلاا البلذدلا  اللي تسةةةةةلخدلاهك ا  ه   التحك ل  دي الكشةةةةةو ال  
حةةكيا ايحللةةكم البةةكلي لتحل ةة  البخةةكات البتتب ةة   ةةكلعبللةةكا البةةكللةة  الحوقلالةة . لتعلبةةد هةةذ  اللذللةةكا الى  

الى تحل   صبلكا صا ت  لال الالكفكا لاكلشةةكف ا فبك  غ ت ال العل  اللي حد تشةة ت  دقار)لالكا لالذدلا  حكدر   
 .إلى ل قد لاعكلارا لاشاقه  قل ابللكا ترا  لاكلي

كبك يبول لرف ب  الذكئب  الى الذصكن اي ةة لكاي اللعلم لال الالكفكا السةةك ذ  لتحسةة ل حدرتهك الى اكلشةةكف  
لات الذي يسهم دي تع ي  دعكلل  ابللكا اللدح  . لحد قظهتا الدراسكا البخكلاكا البكلل  لاو لاتلر القحت  ا 

قب اسةةةةةلخدا  تذللكا الذصكن اي ةةةةة لكاي دي اللدح   يسةةةةةكاد دي تحسةةةةة ل حدر  ا  ه   التحك ل  الى الكشةةةةةو 
 الببوت ال حكيا ايحللكم البكلي لتحل   البخكات البتتب    كلإفاكق الحوقلاي  صقر  قكثت دح 

 (Alles, 2024). 

 خلاصة الفصل

تلكلم هذا الاصةةةةةة  ق ت) اللجكري الدللل  لقدعةةةةةة  الببكرسةةةةةةكا دي اسةةةةةةلخدا  اللحقم التحبي لت الذكا الذصكن  
اي ةةةةةةةةةةةةة لكاي دي قابكم اللدح   لالتحك   البكلل   ح ث تا ل قب العديد لال ا  ه   العللك للتحك   اتجهت فحق  

التحبل  لاللذللكا الذصل   هدف تع ي  صاكن  ابللكا اللدح   لتحسةةةةة ل  تقظلف قدلاا تحل   الالكفكا لا ف ب   
 قد  اللذةكريت التحك لة . صبةك قظهتا هذ  اللجةكري قب فجةكح اللحقم التحبي دي العبة  التحك ي يعلبةد الى تقادت 

  اللذللكا.   لل  تحلل  تذلل  لالكسةةب   لت قيت الذدراا البشةةتي   لتحديث ا ات اللل لبل  الدااب  يسةةلخدا  هذ 
لبلكن  الى يل   دإب هذ  اللجكري تبث  لات عك  لاهبك  يبول ايسةةةةةةلاكد  لالد دي ت قيت العب  التحك ي دي ديقاب 

لبلكن  الى لاك سةةةةةةا   يلعةةةةةةا قب اللحقم التحبي لاسةةةةةةلخدا  تذللكا الذصكن اي ةةةةةة لكاي    البحكسةةةةةةب  ا ردفي
التحك ي  ح ث تسةةةةةةةةهم هذ  اللذللكا دي تع ي  صاكن  ابللكا  يبثرب قحد ايتجكهكا الحديث  دي ت قيت العب  

اللدح   لتحسةةةةة ل الذدر  الى تحل   الالكفكا البكلل  لالكشةةةةةو الببوت ال البخكلاكا  ا لات الذي يدام تحذ    
 .الشاكفل  لحبكي  البكم العك 
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يللكلم هذا الاصةةةة  الجكف  الل الذي لال الدراسةةةة   ليهدف إلى تحل   لاحو اللحقم التحبي لاسةةةةلخدا  ت الذكا  
الذصكن اي ة لكاي دي قابكم اللدح   دي ديقاب البحكسةب  ا ردفي. لللحذ   يل   تم ايالبكد الى ايسةلبكف   

  رئلسةةةةةل  لجبو الالكفكا لال ا ل  لال العكلال ل دي الديقاب   هدف اللعتف إلى لاسةةةةةلقى اسةةةةةلخدا  اللذللكا  كأدا 
التحبلة  دي العبة  التحةك ي  للاةدى تقظلف قدلاا تحل ة  الالةكفةكا لالةذصةكن اي ةةةةةةةةةةةةةة لةكاي دي ابللةكا اللةدح    

 .إضكد  إلى تحديد ق ت) اللحديكا اللي حد تقا د ت ا   هذ  اللذللكا 

تم تحل    لكفكا ايسةةلبكف   كسةةلخدا  ا سةةكل   الإحصةةكئل  الق ةةال   ليل  لال درم حسةةكي البلقسةة كا  حد  
 .الحسك ل  لايفحتادكا البعلكري  لالكب اتجكهكا  ران قدتاد الع ل  حقم لاحكلر الدراس  البخللا 

تحبي دي ديقاب البحكسب   يلعبل هذا الاص  ثرث  لابكحث رئلسل   ح ث يللكلم الببحث ا لم لاحو اللحقم ال
ا ردفي    لبك يتص  الببحث الثكفي الى لاحو اسةةةةةلخدا  ت الذكا الذصكن اي ةةةةة لكاي دي قابكم اللدح    دي 
ح ل يعتض الببحث الثكلث ق ت) اللحديكا لالبعقحكا البتتب    ل ا   اللحقم التحبي لالذصكن اي ةةةةةةة لكاي  

 .دي العب  التحك ي

 منهجية الدراسة 

االبدا الدراسةةةةة  الى البلهص الق ةةةةةاي اللحل لي لبرنلالد االع  الدراسةةةةةكا اللي تهدف إلى ل ةةةةةو ال قاهت 
الإداريةة  لتحل لهةةك دي   ئلهةةك القاحعلةة . ليذق  هةةذا البلهص الى دراسةةةةةةةةةةةةةةة  القاحو صبةةك هق حةةكئم  لال درم  بو  

البل  تسةةةةةةةكاد دي دهم ق عكد البعلقلاكا البلعلذ   بقضةةةةةةةقع الدراسةةةةةةة  لتحل لهك  هدف الق ةةةةةةةقم إلى تاسةةةةةةة تاا  
 .ال كهت  البدرلس 

ببت  حد تم ايالبكد دي الجكف  الل الذي للدراسةةةةةةةةة  الى ايسةةةةةةةةةلبكف  صأدا  رئلسةةةةةةةةةل  لجبو الالكفكا  ح ث  ةةةةةةةةةُ
لاجبقاة  لال ا سةةةةةةةةةةةةةةئلة  اللي تعوس لاحةكلر الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  البلعلذة   ةكللحقم التحبي لاسةةةةةةةةةةةةةةلخةدا  ت الذةكا الةذصةكن  

 الرابع: الدراسة التطبيقية في ديوان المحاسبة الأردني الفصل 

 وصف بيئة الدراسة ومجتمعها وعينة البحث لمبحث الأول:ا 
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تم تق لد هذ  ايسةلبكف  إلى ا ل  لال العكلال ل دي ديقاب البحكسةب  ا ردفي  اي ة لكاي دي قابكم اللدح  . ل 
 هدف الحصةقم الى  رائهم لتصةقراتهم حقم لاحو اسةلخدا  اللذللكا التحبل  دي العب  التحك ي  للادى إلاوكفل   

 .ت قيت هذا ايسلخدا  دي ضقن الل قراا اللكلقلق ل  الحديث 

يسةةلبكف   صةةقر  لالهجل    بك يسةةهم دي اسةةلخرص لاؤشةةتاا تسةةكاد الى دهم تم تحل   الإ ك كا القارد  دي ا
لاحو اللحقم التحبي دي الديقاب  إضةكد  إلى تحديد ق ت) الجقاف  اللي يبول ت قيتهك للع ي  اسةلخدا  اللذللكا  

 .الحديث  دي لاجكم اللدح  

 نقرة عن ديوان المحاسبة الأردني 

لديقاب البحكسةةةب  ا ردفي  لالذي ياّ ل اللدرج الإداري لاللل لبي داد  يقضةةةا الشةةةو  اللكلي الهلو  اللل لبي  
 .الديقاب  إضكد  إلى القحداا اللل لبل  البخللا  اللي تلقلى تلا ذ لاهك  اللدح   لالتحك   الى البكم العك 
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 (: الهيكل التنقيمي لديوان المحاسبة الأردني 1-4الشكل )
 .الأردني، الموقع الرسميالمصدر: ديوان المحاسبة 

يرحظ لال درم الهلوة  اللل لبي قب ديقاب البحةكسةةةةةةةةةةةةةةبة  يعلبةد الى تل لم إداري لاضةةةةةةةةةةةةةةا يذق  الى تق)يو  
ايدلصةةةك ةةةكا لالبسةةةؤلللكا   ل ادد لال البديتيكا لالقحداا التحك ل  البلخصةةةصةةة   ا لات الذي يسةةةهم دي 

تلا ذ ابللكا اللدح  . صبك يعوس هذا اللل لم االع   تل لم العب  التحك ي لتق)يو البهك   صةقر  تعةبل صاكن  
العب  دي الديقاب  ح ث يلم تلا ذ قابكم اللدح   لال درم دتق اب  لالخصةةةةةةةصةةةةةةة  يلم تشةةةةةةةو لهك لد  االع   

 .البهب  التحك ل   لاو لاتااك  الخاتاا لاللخصصكا البخللا  للبدحذ ل

كسةةب  ا ردفي لدذ ك لبك لرد دي حكفقب ديقاب البحكسةةب    يقضةةا الشةةو  اللكلي قهم البهك  اللي يلقيهك ديقاب البح
لاللي تهدف إلى تع ي  التحك   الى البكم العك  لضةةةةةةةبكب سةةةةةةةرلا  إدار  البقارد البكلل  دي الجهكا الخكضةةةةةةةع   

 .لتحك   الديقاب

 

 (: المهام الرئيسية لديوان المحاسبة الأردني 2-4الشكل )

 .بالاعتماد على قانون ديوان المحاسبة الأردنيإعداد الباحث  ر:المصد
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 مجتمع الدراسة وعينة البحث

لال الائكا القظلال  البخللا   لاللي تشةةةةةةةةةةةةب     لاقظاي ديقاب البحكسةةةةةةةةةةةةب  ا ردفييلكقب لاجلبو الدراسةةةةةةةةةةةة  لال 
البةةديتيل لالإداري ل لالال  ل  ف تا  لبةةك لهةةذ  الائةةكا لال دلر لاهم دي تلا ةةذ ا ابةةكم التحةةك لةة  لالإداريةة  دادةة  

 .الديقاب  للاك تبللكد لال دات  للاعتد  تسهم دي تقد ت  لكفكا ل ران تدام قهداف الدراس 

الى قدتاد الع ل  لال    اسةةلالكفك     (130)  ا  رئلسةةل  لجبو الالكفكا  ح ث تم تق)يوصأد   ايسةةلبكف حد االبد البكحث 
لاقظاي الةةديقاب لال لاخللو الائةةكا القظلالةة  البةةذصقر   ليلةة   هةةدف اللعتف إلى  رائهم لتصةةةةةةةةةةةةةةقراتهم حقم 

لإتكحلهك إلكلتلفلك  للبسةةةلج ا ل    Google Forms لاقضةةةقع الدراسةةة . لحد تم إاداد ايسةةةلبكف   كسةةةلخدا  فبقيج
 .للسه   ابلل  تعائلهك ل بو الالكفكا 

إل الال   لف تا   ب  بلو ا سةةئل  القارد  دي ايسةةلالكب صكفت     اسةةلالكفك    (90)   لغ ادد ايسةةلالكفكا البسةةللب 
يلم اسةلبعكد     دذد تم اسةلر   بلو ايسةلالكفكا لاولبل  الإ ك كا  للمGoogle Forms ضةبل فبقيج  الإ ك  

لبذل   لغ ادد ،   ةةةةةةةكلح  لللحل   الإحصةةةةةةةكئيقي اسةةةةةةةلالكب  لاللد ق ةةةةةةةبحت  بلو ايسةةةةةةةلالكفكا البسةةةةةةةللب  
لال إ بكلي ايسةةةةةةةلالكفكا    (%69.2)    لهق لاك يبث  فسةةةةةةةب اسةةةةةةةلالكفك    (90)  ايسةةةةةةةلالكفكا الصةةةةةةةكلح  لللحل  

 .البق)ا 

 .والمستلمة والصالحة للتحليلعدد الاستبيانات المووعة  (1- 4) الجدول رقمويبين 

 النسبة )%(  العدد  البيان
 % 100 130 الاستبيانات المووعة 
 69.2% 90 الاستبيانات المستلمة 

 69.2% 90 الاستبيانات الصالحة للتحليل
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دي ضقن االع  لاشول  البحث لقهدادد  لبلكن  الى فلكئص تحل   للاعكلج  الالكفكا اللي تم الحصقم ال هك لال  
 : درم ايسلبكف   س لم اتض الللكئص لتاس تهك للالكحشلهك

 الخصائص الشخصية لأفراد عينة البحث 

(  عض الخصكئص الديبقغتافل   دتاد ا ل  البحث  لاللي تشب : الجلس   2-4يقضا الجدلم رحم  
 .لالبؤه  العلبي  لالبسبى القظلاي  لادد سلقاا الخات  

 عينة البحث ( بعض خصائص أفراد 2- 4جدول )

 النسبة )%(  العدد  الخصائص الفرعية  الخصائص العامة

 56.7 51 يصت الجنس
 43.3 39 قفثى 

 71.1 64  وكلقريقس  المؤهل العلمي 
 24.4 22 لاك سل ت 
 3.3 3 دصلقرا  
 1.1 1 قدتى 

 41.1 37 لادح  المسمى الوظيفي 
 20 18 رئلس لاتا ب  
 11.1 10 لادح  رئلس

 10 9 لاسكاد لادح  
 17.8 16 لظكئو قدتى 

 3.3 3 سلقاا  5قح  لال  سنوات الخبرة
 24.4 22 سلقاا  10إلى قح  لال   5لال 
 12.2 11 سل  15إلى قح  لال   10لال 
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 60 54 سل  دأكثت  15

 

 (: توويع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس3-4الشكل )

 

 المؤهل العلمي (: توويع أفراد عينة الدراسة حسب 4-4الشكل )

 

 (: توويع أفراد عينة الدراسة حسب المسمى الوظيفي 5-4الشكل )
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 (: توويع أفراد عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة 6-4الشكل )

 تحليل النتائج

  (%56.7)  ح ث  لغت فسةةةةةةةةةةةةالهم  الذصقر( قب غكلال  قدتاد ا ل  الدراسةةةةةةةةةةةة  لال  2-4يرحظ لال الجدلم رحم  
 .لال الإفكث  لابك يعوس لاشكرص  لاضح  لال صر الجلس ل دي ايسلجك   لرسلالكب  (%43.3) لاذك  

  دي ح ل  لغت فسب  الحك ل ل  (%71.1) لسب     در   البوكلقريقسكبك يلا ل قب قغلال  البسلج ا ل يحبلقب  
  دي ح ل شةةةةولت (%3.3) در   الدصلقرا    لبلغت فسةةةةب  الحك ةةةةل ل الى  (%24.4) در   البك سةةةةل تالى  

ليشةةة ت يل  إلى قب غكلال  قدتاد الع ل  يلبلعقب  بسةةةلقى تعللبي  كلاعي      (%1.1)  البؤهرا ا دتى فسةةةب 
 .لالكس  ل الع  العب  التحك ي دي ديقاب البحكسب  ا ردفي

 لسةةةةةةب    البدحذ ل  دذد قظهتا الللكئص قب اللسةةةةةةب  ا كات لال قدتاد الع ل  هم لال   كلبسةةةةةةبى القظلايفلبك يلعل   
  البدحذ لو  ،(%11.1) لسةةةةب     البدحذ ل التئلسةةةة  ل  ثم  (%20) لسةةةةب     رؤسةةةةكن البتا ب   تل هم دئ   (41.1%)
 .دي ح ل تق)ات اللسب  البلبدل  الى لاسبلكا لظلال  قدتى داد  الديقاب ،(%10)  لسب  البسكاديل

،  (%60) لسةةةةةةةب    سةةةةةةةل  دأكثت 15  دذد تا ل قب غكلال  قدتاد الع ل  لديهم دات    سةةةةةةةلقاا الخات قلاك فلبك يلعل   
 لسةةةةةةةب     سةةةةةةةةل   15قح  لال   إلى  10لال ثم دئ     ،(%24.4) لسةةةةةةةةب    سةةةةةةةةلقاا   10إلى قح  لال    5لال تل هك دئ   

 .دذم (%3.3) قح  لال دبس سلقاا دي ح ل  لغت فسب  لال لديهم دات   ،(12.2%)
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دي ديقاب البحكسةةةةةب    العب  التحك يدات  ابلل  اقيل  دي لاجكم يدم يل  الى قب غكلال  قدتاد الع ل  يبللكقب  
ا ردفي  ا لات الةذي يع ) لال لاقثق لة  إ ةك ةكتهم لحةدرتهم الى تذ لم لاحو اسةةةةةةةةةةةةةةلخةدا  اللذللةكا التحبلة  لالةذصةكن 

 .اي  لكاي دي العب  التحك ي

 

اللحقم التحبي دي ديقاب البحكسب  ا ردفي لال درم تحل   إ ك كا يهدف هذا الببحث إلى اللعتف إلى لاحو 
 .قدتاد ا ل  الدراس  حقم ا ف ب  التحبل  البسلخدلا  للاسلقى اسلخدا  اللكلقلق لك دي ابللكا اللدح  

 الأنقمة الرقمية المستخدمة المطلب الأول: 

إلى لادى اسلخدا  ا ف ب  التحبل  دي  تم اتح لاجبقا  لال ا سئل  الى قدتاد ا ل  الدراس   هدف اللعتف 
 .تلا ذ ا ابكم التحك ل  داد  الديقاب

 ( الأنقمة الرقمية المستخدمة في العمل الرقابي 3- 4جدول )

أوافق   السؤال
 بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محايد أوافق 
 بشدة

يعتمد ديوان المحاستتتبة على أنقمة معلومات  
 التدقيقرقمية في تنفيذ بعض مهام 

16.7 % 53.3 % 20 % 7.8 % 2.2 % 

تستتتتتتتتتهم الأنقمتة الإلكترونيتة في تستتتتتتتتتهيتل  
 الوصول إلى البيانات المالية

24.4 % 51.1 % 13.3 % 7.8 % 3.3 % 

يستتاعد استتتخدام التقنيات الرقمية في تستتريع 
 إجراءات التدقيق

31.1 % 51.1 % 10 % 3.3 % 4.4 % 

يستاعد استتخدام الأنقمة الرقمية في تحستين 
 إدارة البيانات في الديوان

28.9 % 58.9 % 7.8 % 1.1 % 3.3 % 

 واقع التحول الرقمي في الديوان  الثاني:المبحث 
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 تحليل النتائج

تشة ت فلكئص تحل   إ ك كا قدتاد ا ل  الدراسة  إلى ل قد لاسةلقى لاتتاو لال اسةلخدا  ا ف ب  التحبل  دي العب  
 .التحك ي دي ديقاب البحكسب  ا ردفي

قدتاد الع ل  يقادذقب الى قب ديقاب البحكسةةةةةةةةب  يعلبد الى قف ب  لاعلقلاكا  لال  %70  دذد قظهتا الللكئص قب
لال     %10    لاذةك ة %20دي ح ل  لغةت فسةةةةةةةةةةةةةةبة  الإ ةك ةكا البحةكيةد     ،رحبلة  دي تلا ةذ  عض لاهةك  اللةدح  

 .البسلج ا ل الذيل ي يقادذقب الى يل 

  الإلكلتلفلة  تسةةةةةةةةةةةةةةهم دي تسةةةةةةةةةةةةةةه ة   لال قدتاد الع لة  يقادذقب الى قب ا ف بة   %75.5  كبةك   لةت الللةكئص قب
  دي ح ل  لغت فسةةةةةةةةب  اد  البقادذ  لال الإ ك كا البحكيد    %13.3    لاذك  الق ةةةةةةةةقم إلى الالكفكا البكلل 

   %82.2  دذد  لغت فسةةةب  البقادذ  تسةةةتيو إ تاناا اللدح  في  لفلبك يلعل   دلر اللذللكا التحبل  ،  11.1%
 . %7.7دي ح ل  لغت فسب  اد  البقادذ   ،البحكيد لال الإ ك كا    %10 لاذك  

لال قدتاد الع ل  يقادذقب الى قب ا ف ب  التحبل  تسةةةةةةةكاد دي تحسةةةةةةة ل إدار    %87.8 كبك قظهتا الللكئص قب
   %4.4  دي ح ل  لغةت فسةةةةةةةةةةةةةةبة  اةد  البقادذة   لال الإ ةك ةكا البحةكيةد  %7.8  لاذةك ة  الالةكفةكا دادة  الةديقاب

الللكئص إلى قب ديقاب البحكسةةةةةةب  ا ردفي يعلبد  در   صا ت  الى ا ف ب  التحبل  دي تلا ذ العب  لتشةةةةةة ت هذ  
التحك ي  ا لات الذي يعوس تق د الديقاب فحق تع ي  اللحقم التحبي دي إدار  ابللكا اللدح   لتحسةةةةةةة ل صاكن   

 .ا دان التحك ي

 ق مستوم استخدام التكنولوجيا في التدقي المطلب الثاني: 

تم اتح لاجبقا  لال ا سئل  لدلكس لاسلقى اسلخدا  اللكلقلق لك دي تلا ذ لاهك  اللدح   دي ديقاب البحكسب   
 .ا ردفي
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 ( مستوم استخدام التكنولوجيا في التدقيق 4- 4جدول )

أوافق   السؤال 
 بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محايد أوافق 
 بشدة

يستتهم التحول الرقمي في تحستتين كفاءة أداء 
 المدققين

23.3 % 62.2 % 8.9 % 2.2 % 3.3 % 

جتودة   تتحستتتتتتتتتيتن  الترقتمتيتتتتتة  الأنتقتمتتتتتة  تتتتتتدعتم 
 المعلومات المستخدمة في التدقيق

23.3 % 58.9 % 12.2 % 2.2 % 3.3 % 

يستهم استتخدام الأنقمة الرقمية في تعزيز دقة  
 نتائج التدقيق

22.2 % 62.2 % 11.1 % 1.1 % 3.3 % 

يستتتتتتتتاهم التحول الرقمي في تطوير أستتتتتتتتاليب 
 العمل الرقابي

28.9 % 57.8 % 10 % 1.1 % 2.2 % 

 تحليل النتائج

تش ت فلكئص تحل   ايسلالكب إلى ل قد اتجك  إيجك ي لدى قدتاد ا ل  الدراس  فحق دلر اللكلقلق لك التحبل  دي  
 .ت قيت ابللكا اللدح   دي ديقاب البحكسب  ا ردفي

  لاذك  ،  (%85.5) يسةةةةةةةةهم دي تحسةةةةةةةة ل صاكن  قدان البدحذ لالبقادذ  الى قب اللحقم التحبي دذد  لغت فسةةةةةةةةب   
 %82.2صبك قظهتا الللكئص قب    ،%5.5  دي ح ل  لغت فسب  اد  البقادذ  لال الإ ك كا البحكيد    8.9%

  لاذك    لال قدتاد الع ل  يقادذقب الى قب ا ف ب  التحبل  تدام تحس ل  قد  البعلقلاكا البسلخدلا  دي اللدح  
 . %5.5  دي ح ل  لغت فسب  اد  البقادذ  الإ ك كا البحكيد لال  12.2%

لاذةك ة   ، %84.4  دذةد  لغةت فسةةةةةةةةةةةةةةبة  البقادذة   تع ي  دحة  فلةكئص اللةدح  فلبةك يلعل   ةدلر ا ف بة  التحبلة  دي  
 %86.7صبك   لت الللكئص قب    %4.4  دي ح ل  لغت فسةةةةةةةب  اد  البقادذ ، لال الإ ك كا البحكيد   11.1%

لال    %10  لاذك   ،لال قدتاد الع ل  يقادذقب الى قب اللحقم التحبي يسةةةةةةةةةةهم دي ت قيت قسةةةةةةةةةةكل   العب  التحك ي
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لتعوس هذ  الللكئص ل قد إدراك لاتتاو لدى     %3.3  دي ح ل  لغت فسةةةةةةةةةةةب  اد  البقادذ  الإ ك كا البحكيد 
دا  اللكلقلق لك التحبل  دي ت قيت ابللكا اللدح   لتع ي  صاكن   لاقظاي ديقاب البحكسةةب  ا ردفي  هبل  اسةةلخ

 .العب  التحك ي

 

يهدف هذا الببحث إلى اللعتف إلى لاحو اسةةةةةلخدا  تذللكا الذصكن اي ةةةةة لكاي دي ابللكا اللدح   دي ديقاب 
ا ردفي  ليل  لال درم تحل   إ ك كا قدتاد ا ل  الدراسةةةةةة  حقم اسةةةةةةلخدا  تحل   الالكفكا لدتص  البحكسةةةةةةب   

 .ت ا   تذللكا الذصكن اي  لكاي دي العب  التحك ي

 استخدام تحليل البيانات المطلب الأول: 

تحل   الالكفكا دي  تم اتح ادد لال ا سئل  الى قدتاد ا ل  الدراس   هدف اللعتف إلى لادى اسلخدا  قدلاا 
 .دام ابللكا اللدح   دي ديقاب البحكسب  ا ردفي

 ( استخدام تحليل البيانات في التدقيق 5- 4جدول )

أوافق   السؤال 
 بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محايد أوافق 
 بشدة

يتم استتتتتتتتتتختتدام أدوات تحليتتل البيتتانتتات لتتدعم  
 عمليات التدقيق

10 % 54.4 % 26.7 % 7.8 % 1.1 % 

تحليل البيانات في اكتشتتتتتتتاف الأنما  يستتتتتتتاعد  
 غير الاعتيادية في البيانات المالية

22.2 % 62.2 % 11.1 % 2.2 % 2.2 % 

يستتتتتتهم تحليل البيانات في تحستتتتتتين دقة نتائج 
 التدقيق

20 % 63.3 % 8.9 % 3.3 % 4.4 % 

يستتتتتتتاعد تحليل البيانات في تقليل الوقت اللاوم  
 لإجراء عمليات التدقيق

27.8 % 65.6 % 3.3 % 1.1 % 2.2 % 

 واقع استخدام الذكاء الاصطناعي في التدقيق  :لثالمبحث الثا
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 تحليل النتائج

تشةةةةةةةة ت فلكئص تحل   ايسةةةةةةةةلالكب إلى ل قد اتجك  إيجك ي لدى قدتاد ا ل  الدراسةةةةةةةة  فحق اسةةةةةةةةلخدا  قدلاا تحل    
 .الالكفكا دي دام ابللكا اللدح   دي ديقاب البحكسب  ا ردفي

تحل   الالكفكا لدام ابللكا  لال قدتاد الع ل  يقادذقب الى اسةةةةةةةةةةةةلخدا  قدلاا    %64.4دذد قظهتا الللكئص قب
  لال البسةةةةةلج ا ل الذيل ي يقادذقب   %8.9    لاذك  %26.7  دي ح ل  لغت فسةةةةةب  الإ ك كا البحكيد  اللدح  

لال قدتاد الع ل  يقادذقب الى قب تحل   الالكفكا يسكاد دي اكلشكف    %84.4  كبك   لت الللكئص قب، الى يل 
  دي ح ل  لغت فسةةةةةةةةةةةةةةب   لال الإ ك كا البحكيد   %11.1    لاذك  الالكفكا البكلل ا فبك  غ ت اياللكدي  دي 

دذد  لغت فسب  البقادذ   ،تحس ل دح  فلكئص اللدح  لفلبك يلعل   دلر تحل   الالكفكا دي  ،  %4.4اد  البقادذ  
 . %7.7دي ح ل  لغت فسب  اد  البقادذ  ، لال الإ ك كا البحكيد   %8.9 لاذك  ، 83.3%

لال قدتاد الع ل  يقادذقب الى قب اسةةةةةةلخدا  قدلاا تحل   الالكفكا يسةةةةةةهم دي   %93.4 قظهتا الللكئص قبكبك 
  دي ح ل  لغت فسةةةةب  اد   لال الإ ك كا البحكيد   %3.3    لاذك  تذل   القحت الر)  لإ تان ابللكا اللدح  

قحد ا دلاا الحديث  اللي يبول قب   لتشةة ت هذ  الللكئص إلى قب اسةةلخدا  تحل   الالكفكا يبث ،  %3.3البقادذ  
تحسةةةةةةة ل صاكن  ابللكا اللدح   لتع ي  حدر  البدحذ ل الى تحل   الالكفكا البكلل   شةةةةةةةو  قكثت دح  تسةةةةةةةهم دي 

 .لستا 

 فرص تطبيق الذكاء الاصطناعيالمطلب الثاني: 

ت ا   تذللكا الذصكن اي  لكاي  تم اتح ادد لال ا سئل  الى قدتاد ا ل  الدراس  لللعتف إلى لادى إلاوكفل  
 .دي ت قيت العب  التحك ي دي ديقاب البحكسب  ا ردفي
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 ( فرص تطبيق الذكاء الاصطناعي في التدقيق 6- 4جدول )

أوافق   السؤال 
 بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محايد أوافق 
 بشدة

يمكن للذكاء الاصطناعي تحسين تحليل  
 المخاطر في التدقيق 

21.1 % 67.8 % 6.7 % 1.1 % 3.3 % 

يسهم الذكاء الاصطناعي في تسريع تحليل  
 البيانات المالية

27.8 % 65.6 % 3.3 % 1.1 % 2.2 % 

يساعد الذكاء الاصطناعي في الكشف المبكر  
 عن الاحتيال المالي

18.9 % 57.8 % 16.7 % 1.1 % 5.6 % 

يسهم الذكاء الاصطناعي في تطوير أساليب 
 التدقيق الحكومي 

23.3 % 67.8 % 4.4 % 1.1 % 3.3 % 

 تحليل النتائج

تش ت فلكئص تحل   ايسلالكب إلى ل قد تق د إيجك ي لدى قدتاد ا ل  الدراس  فحق إلاوكفل  ت ا   تذللكا الذصكن  
 .اي  لكاي دي ت قيت العب  التحك ي دي ديقاب البحكسب  ا ردفي

 دي تحسةة ل تحل   البخكات دي اللدح  البقادذ  الى قب الذصكن اي ةة لكاي يبول قب يسةةهم  دذد  لغت فسةةب   
صبك قظهتا    %4.4  دي ح ل  لغت فسةةةةةةةةب  اد  البقادذ  لال الإ ك كا البحكيد   %6.7    لاذك  (88.9%)
لال قدتاد الع ل  يقادذقب الى قب الذصكن اي ةةةةة لكاي يبول قب يسةةةةةهم دي تسةةةةةتيو تحل      %93.4  الللكئص قب

 . %3.3  دي ح ل  لغت فسب  اد  البقادذ  كا البحكيد لال الإ ك   %3.3   لاذك  الالكفكا البكلل 

  دذد  لغت فسةب  البقادذ  الكشةو الببوت ال حكيا ايحللكم البكليفلبك يلعل   دلر الذصكن اي ة لكاي دي 
كبك تشةةةةةةةةةةةة ت  ،  %6.7  دي ح ل  لغت فسةةةةةةةةةةةةب  اد  البقادذ  لال الإ ك كا البحكيد  %16.7  لاذك    76.7%
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لال قدتاد الع ل  يقادذقب الى قب الذصكن اي ةةةةةةةةةة لكاي يبول قب يسةةةةةةةةةةهم دي ت قيت    %91.1  الللكئص إلى قب
  %4.4  دي ح ل  لغت فسب  اد  البقادذ  لال الإ ك كا البحكيد   %4.4   لاذك  قسكل   اللدح   الحوقلاي

كن اي  لكاي  تعوس هذ  الللكئص ل قد إدراك لاتتاو لدى لاقظاي ديقاب البحكسب  ا ردفي  هبل  تذللكا الذص
 .ت قيت العب  التحك ي لتحس ل صاكن  ابللكا اللدح  دي 

 

لاسةةةةلخدا  يهدف هذا الببحث إلى اللعتف إلى ق ت) اللحديكا لالبعقحكا اللي حد تقا د ت ا   اللحقم التحبي 
تذللكا الذصكن اي ةةةةةةةةة لكاي دي العب  التحك ي دي ديقاب البحكسةةةةةةةةةب  ا ردفي  ليل  لال درم تحل   إ ك كا  

 .قدتاد ا ل  الدراس  حقم اللحديكا اللذلل  لاللل لبل  لالبشتي  البتتب    لالي هذ  اللذللكا الحديث 

قالاة  اللي حةد تؤثت دي ابللة  ت ا   اللحقم حةد تم تحل ة  إ ةك ةكا قدتاد ا لة  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة   هةدف تحةديةد قهم الع
التحبي لاسةةةةةةةةةةةةةةلخدا  تذللكا الذصكن اي ةةةةةةةةةةةةةة لكاي دي ابللكا اللدح    ح ث تم اللتص   الى الجقاف  اللذلل   
لاللل لبل  لالبشةةةةةةةةتي  اللي حد تشةةةةةةةةو  اكئذك  قلاك  تحذ   ايسةةةةةةةةلاكد  الككلال  لال هذ  اللذللكا دي ت قيت العب  

 .التحك ي

 التحديات التقنية  المطلب الأول:

تم اتح ادد لال ا سةةةةةةةةةةئل  الى قدتاد ا ل  الدراسةةةةةةةةةة  لللعتف إلى ق ت) اللحديكا اللذلل  اللي حد تقا د ت ا    
 .اللحقم التحبي لاسلخدا  تذللكا الذصكن اي  لكاي دي العب  التحك ي دي ديقاب البحكسب  ا ردفي

 

 

 

 : التحديات والمعوقات المرتبطة بتطبيق التحول الرقمي والذكاء الاصطناعيالرابعالمبحث 
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 بتطبيق التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي ( التحديات التقنية المرتبطة 7- 4جدول )

أوافق   السؤال 
 بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محايد أوافق 
 بشدة

يواجه الديوان تحديات في تطوير البنية  
 التحتية التقنية اللاومة للتحول الرقمي 

8.9 % 55.6 % 23.3 % 10 % 2.2 % 

يواجه الديوان صعوبات في تكامل الأنقمة  
 المختلفة الرقمية 

6.7 % 53.3 % 30 % 8.9 % 1.1 % 

يشكل الأمن السيبراني تحدياً أمام استخدام  
 التقنيات الرقمية 

3.3 % 52.3 % 25.6 % 16.7 % 2.2 % 

 تحليل النتائج

تشةةةةةةةةة ت فلكئص تحل   ايسةةةةةةةةةلالكب إلى ل قد لاجبقا  لال اللحديكا اللذلل  اللي حد تقا د ت ا   اللحقم التحبي 
 .الذصكن اي  لكاي دي العب  التحك ي دي ديقاب البحكسب  ا ردفيلاسلخدا  تذللكا 

لال قدتاد الع لةة  يقادذقب الى قب الةةديقاب يقا ةةد تحةةديةةكا دي ت قيت الاللةة      %64.5  دذةةد قظهتا الللةةكئص قب
  دي ح ل  لغةت فسةةةةةةةةةةةةةةبة  اةد   لال الإ ةك ةكا البحةكيةد    %23.3    لاذةك ة اللحللة  اللذللة  الر)لاة  لللحقم التحبي

ا لات الةذي يشةةةةةةةةةةةةةة ت إلى قهبلة  ت قيت الاللة  اللحللة  اللذللة  لةدام ت ا   ا ف بة  التحبلة  ، %12.2البقادذة   
لال قدتاد الع ل  يقادذقب الى ل قد  عقبكا دي تككلا  ا ف ب  التحبل    %60 صبك   لت الللكئص قب   الحديث 

لهق لاةك يعوس  ،  %10  دي ح ل  لغةت فسةةةةةةةةةةةةةةبة  اةد  البقادذة   حةكيةد لال الإ ةك ةكا الب   %30 لاذةك ة  ،البخللاة 
 .الحك   إلى تع ي  اللككلا    ل ا ف ب  الإلكلتلفل  البسلخدلا  دي العب  التحك ي

البقادذ  الى قب ا لال السةةةةةةةةة اتافي يبث     فلبك يلعل   كللحديكا البتتب    ك لال السةةةةةةةةة اتافي  دذد  لغت فسةةةةةةةةةب 
  دي ح ل  لغت فسب   لال الإ ك كا البحكيد   %25.6  لاذك    ،%55.5  كا التحبل تحديك  قلاك  اسةلخدا  اللذلل
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  لابك يدم الى قهبل  تع ي  إ تاناا حبكي  الالكفكا لا ف ب  التحبل  دي ظ  اللقسةةةةةو  %18.9اد  البقادذ   
 .دي اسلخدا  اللذللكا الحديث 

 التحديات التنقيمية المطلب الثاني: 

ا سئل  الى قدتاد ا ل  الدراس  لللعتف إلى ق ت) اللحديكا اللل لبل  اللي حد تقا د ت ا    تم اتح ادد لال 
 .اللحقم التحبي لاسلخدا  تذللكا الذصكن اي  لكاي دي العب  التحك ي دي ديقاب البحكسب  ا ردفي

 ( التحديات التنقيمية المرتبطة بتطبيق التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي 8- 4جدول )

أوافق   لسؤال ا
 بشدة

لا أوافق   لا أوافق  محايد أوافق 
 بشدة

قد يؤدي الاعتماد على التقنيات الرقمية إلى 
 ويادة تعقيد بعض إجراءات التدقيق 

5.6 % 24.4 % 33.3 % 31.1 % 5.6 % 

الإجراءات التنقيمية التقليدية قد تبطئ عملية  
 التحول الرقمي 

4.4 % 64.4 % 22.2 % 6.7 % 2.2 % 

السياسات الرقمية قد يؤثر في  عدم وضوح 
 تطبيق التقنيات الحديثة 

8.9 % 63.3 % 17.8 % 7.8 % 2.2 % 

 تحليل النتائج

تشةةةةة ت فلكئص تحل   ايسةةةةةلالكب إلى ل قد ادد لال اللحديكا اللل لبل  اللي حد تؤثت دي سةةةةةتا  ت ا   اللحقم 
 .لبحكسب  ا ردفيالتحبي لاسلخدا  تذللكا الذصكن اي  لكاي دي العب  التحك ي دي ديقاب ا

البقادذة  الى قب ايالبةكد الى اللذللةكا التحبلة  حةد يؤدي إلى )يةكد  تعذ ةد  عض إ تاناا دذةد  لغةت فسةةةةةةةةةةةةةةبة  
  ا لات %36.7  دي ح ل  لغت فسةةةةةةب  اد  البقادذ   لال الإ ك كا البحكيد    %33.3    لاذك  %30 اللدح  

 .تأث ت اللذللكا التحبل  دي تعذ د إ تاناا اللدح  الذي يعوس ل قد تبكيل دي  ران قدتاد الع ل  حقم 
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لال قدتاد الع لة  يقادذقب الى قب الإ تاناا اللل لبلة  اللذل ةدية  حةد تب         %68.8  كبةك قظهتا الللةكئص قب
   %8.9  دي ح ل  لغت فسةةةةةةةةةةةب  اد  البقادذ   لال الإ ك كا البحكيد    %22.2    لاذك  ابلل  اللحقم التحبي

 .لابك يش ت إلى ضتلر  ت قيت الإ تاناا اللل لبل   بك يلرن  لاو لال لبكا اللحقم التحبي

قدتاد الع ل  يقادذقب الى قب اد  لضةةةةةقح السةةةةةلكسةةةةةكا التحبل  حد يؤثت دي   لال   %72.2 كبك   لت الللكئص قب
   %10  دي ح ل  لغت فسةةةةةةةب  اد  البقادذ   لال الإ ك كا البحكيد    %17.8  لاذك  ،  ت ا   اللذللكا الحديث 

لهق لاك يعوس قهبل  لضةةةةةو سةةةةةلكسةةةةةكا لاضةةةةةح  تدام ت ا   اللحقم التحبي لالذصكن اي ةةةةة لكاي دي العب  
 .التحك ي

 التحديات البشرية المطلب الثالث:  

تم اتح ادد لال ا سئل  الى قدتاد ا ل  الدراس  لللعتف إلى ق ت) اللحديكا البشتي  البتتب    ل ا   اللحقم 
 .التحبي لاسلخدا  تذللكا الذصكن اي  لكاي دي العب  التحك ي دي ديقاب البحكسب  ا ردفي

 المرتبطة بتطبيق التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي ( التحديات البشرية 9- 4جدول )

أوافق   السؤال 
 بشدة

لا  محايد أوافق 
 أوافق 

لا أوافق  
 بشدة

يتطلب استخدام الذكاء الاصطناعي تطوير  
 الأنقمة والتعليمات الرقابية 

14.4 % 75.6 % 6.7 % 1.1 % 2.2 % 

يواجه الديوان نقصاً في الكفاءات المتخصصة  
 التقنيات الحديثة في مجال 

6.7 % 57.8 % 25.6 % 8.9 % 1.1 % 

يحتاج المدققون إلى تدريب متخصص في  
 التقنيات الرقمية والذكاء الاصطناعي

30 % 60 % 5.6 % 2.2 % 2.2 % 

 تحليل النتائج
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تشةةةةةةةة ت فلكئص تحل   ايسةةةةةةةةلالكب إلى قب اللحديكا البشةةةةةةةةتي  تبث  قحد العقالا  البهب  اللي حد تؤثت دي ت ا    
 .اللحقم التحبي لالذصكن اي  لكاي دي العب  التحك ي دي ديقاب البحكسب  ا ردفي

 البقادذة  الى قب ت ا   الذصكن اي ةةةةةةةةةةةةةة لةكاي يل لة  ت قيت ا ف بة  لاللعللبةكا التحك لة دذةد  لغةت فسةةةةةةةةةةةةةةبة   
س  لهق لاك يعو ،  %3.3  دي ح ل  لغت فسةةةةةةةةةب  اد  البقادذ  لال الإ ك كا البحكيد   %6.7    لاذك  (90%)

 .إدراك قدتاد الع ل   هبل  تحديث ا ف ب  لاللعللبكا التحك ل   بك يللكس  لاو اسلخدا  اللذللكا الحديث 

قدتاد الع ل  يقادذقب الى ل قد فذص دي الكاكناا البلخصةةةةةةةةةصةةةةةةةةة  دي  لال  %64.5 كبك قظهتا الللكئص قب
 . %9.9  دي ح ل  لغت فسب  اد  البقادذ  لال الإ ك كا البحكيد   %25.6   لاذك  لاجكم اللذللكا الحديث 

لال قدتاد الع ل  يقادذقب الى قب البدحذ ل يحلك قب إلى تدري  لالخصةص دي    %90 لقد تا     لت الللكئص قب
  دي ح ل  لغت فسةةةةةةةةةةةةةب  اد   لال الإ ك كا البحكيد    %5.6    لاذك  لكا التحبل  لالذصكن اي ةةةةةةةةةةةةة لكاياللذل

  ا لات الذي يشةةةةةةة ت إلى قهبل  تع ي   تالاص اللدري  لاللأه   للبدحذ ل  بك يبولهم لال اللعكلا  %4.4البقادذ  
 . واكن  لاو اللذللكا الحديث  دي العب  التحك ي

 مستقبل التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي في ديوان المحاسبة الأردني المطلب الرابع: 

تم اتح سةةةةةةةةةةةةةةؤام الى قدتاد ا لة  الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  لللعتف إلى لاةدى تقحعهم لةدلر اللحقم التحبي لت الذةكا الةذصةكن  
 .اي  لكاي دي ت قيت العب  التحك ي دي ديقاب البحكسب  ا ردفي درم السلقاا الذكدلا 
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 ( مستقبل التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي في ديوان المحاسبة الأردني 10- 4جدول )

 النسبة  العدد  مستوم التأثير 
 % 33.3 30 بدرجة كبيرة جدًا
 % 50 45 بدرجة كبيرة 

 % 15.6 14 بدرجة متوسطة 
 % 1.1 1 بدرجة ضعيفة 

 % 0 0 بدرجة ضعيفة جدًا 

 

الرقمي والذكاء الاصطناعي في ديوان المحاسبة الأردني من وجهة نقر  (: مستقبل التحول 7-4الشكل )
 أفراد عينة الدراسة 

 تحليل النتائج

تشة ت فلكئص الجدلم إلى ل قد تقحعكا إيجك ل  لدى قدتاد ا ل  الدراسة   شةأب لاسةلذا  اللحقم التحبي لت الذكا  
  .الذصكن اي  لكاي دي ديقاب البحكسب  ا ردفي

لال قدتاد الع ل  يتلب قب اللحقم التحبي لالذصكن اي ةةةةةةةةة لكاي سةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةهبكب    %83.3  الللكئص قبدذد قظهتا  
ا دي ت قيت العب  التحك ي درم السةةةةةةةةةةلقاا الذكدلا   ح ث  لغت فسةةةةةةةةةةب  الذيل   در   صا ت  قل  در   صا ت   د 
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سةلوقب  در   صا ت       دي ح ل  لغت فسةب  الذيل يتلب قب اللأث ت%50  يتلب قب اللأث ت سةلوقب  در   صا ت 
ا  . %33.3  د 

قدتاد الع ل  يتلب قب تأث ت هذ  اللذللكا سةةةةةةةلوقب  در   لالقسةةةةةةة    دي  لال   %15.6 كبك قظهتا الللكئص قب
دذم    لبك لم تسةةةج  قي فسةةةب  لبل     %1.1  ح ل  لغت فسةةةب  الذيل يتلب قب تأث تهك سةةةلوقب  در   ضةةةعلا 

ا  .يتلب قب تأث تهك سلوقب  در   ضعلا   د 

سةةةةةةب  ا ردفي فحق قهبل  تالي اللحقم تعوس هذ  الللكئص ل قد اتجك  إيجك ي لاضةةةةةةا لدى لاقظاي ديقاب البحك
 .التحبي لتذللكا الذصكن اي  لكاي دي ت قيت العب  التحك ي لتع ي  صاكن  ابللكا اللدح   دي البسلذا 

 خلاصة الفصل الرابع

تلةكلم هةذا الاصةةةةةةةةةةةةةة  اتض لتحل ة  فلةكئص الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  الل الدلة  اللي تم إ تاؤهةك الى ا لة  لال لاقظاي ديقاب 
  ليل   هدف اللعتف إلى لاحو اللحقم التحبي لاسةةةةةةةلخدا  تذللكا الذصكن اي ةةةةةةة لكاي دي البحكسةةةةةةةب  ا ردفي

 .العب  التحك ي  إضكد  إلى تحديد ق ت) اللحديكا لالبعقحكا البتتب    ل ا   هذ  اللذللكا الحديث 

اد  الديقاب  د  لاسةةةةلقى لاتتاو لال اسةةةةلخدا  ا ف ب  التحبل  دي العب  التحك يحد قظهتا فلكئص الدراسةةةة  ل قد 
ح ث   لت فلكئص ايسةةةةةلالكب قب غكلال  قدتاد الع ل  يتلب قب ا ف ب  التحبل  تسةةةةةهم دي تسةةةةةه   الق ةةةةةقم إلى 
الالكفكا البكلل  لتحسةةةةةةةةة ل إدار  البعلقلاكا   كلإضةةةةةةةةةكد  إلى دلرهك دي تسةةةةةةةةةتيو إ تاناا اللدح   لتع ي  صاكن   

 .ا دان التحك ي

إيجك ي فحق اسةةةلخدا  قدلاا تحل   الالكفكا لت الذكا الذصكن اي ةةة لكاي  اتجك  قظهتا فلكئص الدراسةةة  ل قد 
  ح ث يتى لاع م قدتاد الع ل  قب هذ  اللذللكا يبول قب تسهم دي تحس ل تحل   البخكات دي ابللكا اللدح  

ي البكلل   لتسةةةةةةةةتيو ابلل  تحل   الالكفكا  إضةةةةةةةةكد  إلى دلرهك دي الكشةةةةةةةةو الببوت ال حكيا ايحللكم البكل
 .لت قيت قسكل   اللدح   الحوقلاي
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فلبك يلعل   كللحديكا لالبعقحكا  دذد قظهتا الللكئص ل قد ادد لال اللحديكا اللذلل  لاللل لبل  لالبشتي  اللي  
حد تؤثت دي ت ا   اللحقم التحبي لالذصكن اي ةةةةةةةةةةة لكاي دي العب  التحك ي. ح ث تبثلت ق ت) هذ  اللحديكا  

لةة  اللحللةة  اللذللةة   لتع ي  تكةةكلاةة  ا ف بةة  التحبلةة   إضةةةةةةةةةةةةةةةكدةة  إلى قهبلةة  تحةةديةث  دي الحةةك ةة  إلى ت قيت الال
صبك   لت فلكئص الدراسةةةةةة     السةةةةةةلكسةةةةةةكا اللل لبل  لتقد ت الكاكناا البشةةةةةةتي  البؤهل  دي لاجكم اللذللكا الحديث 

كن  تقحعةةكا إيجةةك لةة  لةةدى لاقظاي ديقاب البحةةكسةةةةةةةةةةةةةةبةة  ا ردفي  شةةةةةةةةةةةةةةةأب لاسةةةةةةةةةةةةةةلذاةة  اللحقم التحبي لالةةذصةةل قد  
ح ث يتى غكلال  قدتاد الع ل  قب هذ  اللذللكا سةةةةةةلسةةةةةةهم  در   صا ت  دي ت قيت العب  التحك ي ،  اي ةةةةةة لكاي

 .درم السلقاا الذكدلا 

دت   لاهب  لل قيت   لكن  الى لاك سا   يبول الذقم إب اللحقم التحبي لت الذكا الذصكن اي  لكاي تبثرب 
  إي قب تحذ   ايسلاكد  الككلال  لال     دي ديقاب البحكسب  ا ردفيالعب  التحك ي لتع ي  صاكن  ابللكا اللدح

هذ  اللذللكا يل ل  العب  الى ت قيت الالل  اللحلل  اللذلل   لتع ي  الإاكر اللل لبي الداام لللحقم التحبي  
 .إضكد  إلى ايسلثبكر دي تلبل  الذدراا البشتي  للبدحذ ل دي لاجكم اللذللكا التحبل  الحديث 

 الفصل الخامس: النتائج والتوصيات 

اسةةةلعتض الاصةةة  التا و فلكئص الدراسةةة  الل الدل  البلعلذ   قاحو اللحقم التحبي لت الذكا الذصكن اي ةةة لكاي  
الدراسةةةةةة . لدي دي قابكم اللدح   دي ديقاب البحكسةةةةةةب  ا ردفي  ليل  لال درم تحل   اسةةةةةةلجك كا قدتاد ا ل   

ضةةةةةةةقن تل  الللكئص  يعتض هذا الاصةةةةةةة  قهم الللكئص اللي تق ةةةةةةةلت إل هك الدراسةةةةةةة   إضةةةةةةةكد  إلى لاجبقا  لال  
اللق لكا اللي يبول قب تسهم دي ت قيت العب  التحك ي لتع ي  اسلخدا  اللذللكا التحبل  دي ابللكا اللدح   

 .دي ا  ه   العللك للتحك   البكلل  لالبحكسب 

 النتائج 

دي ضةةةةةةةةةقن تحل   فلكئص الدراسةةةةةةةةة  الل الدل  البلعلذ   قاحو اللحقم التحبي لت الذكا الذصكن اي ةةةةةةةةة لكاي دي 
قابكم اللدح   دي ديقاب البحكسب  ا ردفي  تق لت الدراس  إلى لاجبقا  لال الللكئص التئلس   يبول تلخلصهك  

 :فلبك يلي

 النتائج والتوصيات : الخامسالفصل 
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حق اسةةةةةةةةةلخدا  ا ف ب  التحبل  دي العب  ل قد تق د إيجك ي لدى لاقظاي ديقاب البحكسةةةةةةةةةب  ا ردفي ف •
التحك ي  لبك لهك لال دلر دي تسةةةه   الق ةةةقم إلى الالكفكا البكلل  لتحسةةة ل إدار  البعلقلاكا البتتب    

 . عبللكا اللدح  
يسةةةةةةهم اللحقم التحبي دي تحسةةةةةة ل صاكن  لدعكلل  ابللكا اللدح   لال درم تسةةةةةةتيو إ تاناا اللدح    •

 .بكلل  البسلخدلا  دي العب  التحك يلتحس ل دح  البعلقلاكا ال
يبول لل الذكا الذصكن اي ةةةة لكاي قب تسةةةةهم دي ت قيت قسةةةةكل   اللدح   الحديث  لال درم تحسةةة ل   •

 .تحل   البخكات البكلل  لتحل   صبلكا صا ت  لال الالكفكا البكلل   صقر  قكثت ستا  لدح 
تع ي  حدر  ا  ه   العللك للتحك   البكلل    يسةةةةةةةةةهم اسةةةةةةةةةلخدا  اللذللكا التحبل  لقدلاا تحل   الالكفكا دي •

 .لالبحكسب  الى الكشو الببوت ال البخكلاكا البكلل  لتحس ل  قد  العب  التحك ي
يعلبةةد فجةةكح ت ا   اللحقم التحبي لت الذةةكا الةةذصةةكن اي ةةةةةةةةةةةةةة لةةكاي دي العبةة  التحةةك ي الى تقادت  •

للحلل  اللذلل  البلكسةةةةةةةةب   لتقادت البقارد  لاجبقا  لال البل لبكا ا سةةةةةةةةكسةةةةةةةةل   لال ق ت)هك تقادت الالل  ا
 .البشتي  البؤهل   لدام الإدار  العللك لعبللكا اللحقم التحبي

تق د لاجبقا  لال اللحةديكا اللي حد تقا د ت ا   اللذللةكا التحبلة  لالذصكن اي ةةةةةةةةةةةةةة لةكاي دي العبة   •
إلى ت قيت ا ف ب  اللذلل    التحك ي  لتلبث  دي اللحديكا اللذلل  لاللل لبل  لالبشةةةةةةةةةةةةةةتي   لاث  الحك   

 .لتع ي  اللككلا    ل ا ف ب  التحبل   لت قيت لاهكراا البدحذ ل دي اسلخدا  اللذللكا الحديث 
تق د تقحعكا إيجك ل  لدى لاقظاي ديقاب البحكسةةةةب  ا ردفي  شةةةةأب لاسةةةةلذا  اللحقم التحبي لت الذكا   •

هذ  اللذللكا دي ت قيت العب  التحك ي الذصكن اي ةةةةة لكاي دي العب  التحك ي  ح ث يلقحو قب تسةةةةةهم  
 .درم السلقاا الذكدلا 

 التوصيات

دي ضةةةةةةةةةةقن الللكئص اللي تق ةةةةةةةةةةلت إل هك الدراسةةةةةةةةةة   لبهدف تع ي  اسةةةةةةةةةةلخدا  اللحقم التحبي لت الذكا الذصكن  
اي ةةةةةةةةةةةةةة لةكاي دي قابةكم اللةدح   دي ا  ه   العللةك للتحةك ة  البةكللة  لالبحةكسةةةةةةةةةةةةةةبة   يبول تذةديم لاجبقاة  لال  

لكا اللي لال شةةةأفهك الإسةةةهك  دي ت قيت العب  التحك ي دي ديقاب البحكسةةةب  ا ردفي  ليل  الى اللحق  اللق ةةة
 :الآتي
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العبةة  الى تع ي  اللحقم التحبي دي ديقاب البحةةكسةةةةةةةةةةةةةةبةة  ا ردفي لال درم ت قيت ا ف بةة  التحبلةة   •
يلرن  لاو لال لبكا العب  التحك ي البسةةةةةةةةلخدلا  دي ابللكا اللدح   لتحديث الالل  اللحلل  اللذلل   بك 

 .الحديث 
اللقسةةةةةو دي اسةةةةةلخدا  تذللكا تحل   الالكفكا لالذصكن اي ةةةةة لكاي دي ابللكا اللدح    بك يسةةةةةهم دي  •

 .تحس ل تحل   البخكات البكلل  لالكشو الببوت ال حكيا الاسكد لالبخكلاكا البكلل 
  الالكفكا لالذصكن اي ةة لكاي لاللذللكا  ت قيت  تالاص تدريال  لالخصةةصةة  للبدحذ ل دي لاجكيا تحل  •

 .التحبل  الحديث   بك يع ) حدرتهم الى اسلخدا  هذ  اللذللكا دي العب  التحك ي
تحديث ا ات اللشةةةةةةتيعل  لاللل لبل   بك يدام اسةةةةةةلخدا  اللذللكا الحديث  دي العب  التحك ي ليعةةةةةةبل   •

 .ايسلخدا  الآلال لالاعكم لرف ب  التحبل 
اا قلال البعلقلاكا لحبكي  الالكفكا دي ا ف ب  التحبل  البسةةةةةةةةةةةةلخدلا  دي العب  التحك ي  تع ي  إ تان •

 .ف تا  لحسكسل  الالكفكا البكلل  اللي تلعكلا  لاعهك ا  ه   العللك للتحك  
تع ي  اللعةةةكلب لاو ا  ه   العللةةةك للتحةةةك ةةة  لالبل بةةةكا الةةةدلللةةة  للبةةةكدم الخاتاا لاللجةةةكري دي لاجةةةكم   •

 .التحبي لاسلخدا  اللذللكا الحديث  دي العب  التحك ياللحقم 
العب  الى ت قيت لالصةةةةةةةةةةةةةةكا رحبل  لالذدلا  للحل   الالكفكا البكلل  تبول البدحذ ل لال تحل   صبلكا  •

 .كا ت  لال الالكفكا  صقر  ستيع  لد لذ    بك يسهم دي تع ي  صاكن  العب  التحك ي

 الخاتمة

ا  لالسةةةةةةكراك  دي لاجكم اللكلقلق لك التحبل  لالذصكن اي ةةةةةة لكاي  ا لات يشةةةةةةهد العكلم دي القحت الحكضةةةةةةت ت قر 
الذي افعوس  صةقر  لاضةح  الى االع  العب  دي البؤسةسةكا الحوقلال  لا  ه   التحك ل . لدي هذا السةلكق   

ب  ق ةةةبا اللحقم التحبي لاسةةةلخدا  اللذللكا الحديث  دي اللدح   يبثرب قحد البل لبكا ا سةةةكسةةةل  لل قيت الع
 .التحك ي لتع ي  صاكن  ا  ه   العللك للتحك   البكلل  لالبحكسب 

لحد قظهتا فلكئص هذ  الدراسةةةةةةةةةة  قب ديقاب البحكسةةةةةةةةةةب  ا ردفي يبلل  لاذقلاكا لاهب  يبول الالكن ال هك للع ي   
لال  لال  اسةلخدا  اللحقم التحبي لت الذكا الذصكن اي ة لكاي دي قابكم اللدح    إي قب تحذ   ايسةلاكد  الكك
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هذ  اللذللكا يل ل  العب  الى ت قيت الالل  اللحلل  اللذلل   لتلبل  الذدراا البشةةةةةةةةتي  للبدحذ ل  إضةةةةةةةةكد  إلى 
 .ت قيت ا ات اللل لبل  لاللشتيعل  الدااب  لللحقم التحبي

ب لدي ضةةةةةةةةقن يل   دإب تالي اللذللكا التحبل  لت الذكا الذصكن اي ةةةةةةةة لكاي دي العب  التحك ي لال شةةةةةةةةأفد ق
يسةةةةةةهم دي ت قيت قسةةةةةةكل   اللدح   لتحسةةةةةة ل  قد  العب  التحك ي لتع ي  الشةةةةةةاكفل  لالبسةةةةةةكنل  دي إدار  البكم 
العك    بك يدام دلر ا  ه   العللك للتحك   البكلل  لالبحكسةةةةةةةةةةةةةب  دي حبكي  البقارد البكلل  للدلل  لتحذ   لابكدئ 

 .الحقصب  التش د 
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 (: الاستبيان 1ملحق )

التحول الرقمي وتطبيقات الذكاء الاصطناعي في أعمال التدقيق بالأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة: 
 المحاسبة الأردني دراسة تطبيقية على ديوان 

 مقدمة الاستبانة 

تهدف هذ  ايسةةةةلبكف  إلى اللعتف الى لاحو اللحقم التحبي للادى اسةةةةلخدا  ت الذكا الذصكن اي ةةةة لكاي دي 
قابكم اللدح   دي ديقاب البحكسةةةةةةةةةب  ا ردفي  إضةةةةةةةةةكد  إلى تحديد ق ت) اللحديكا لالبعقحكا البتتب    ل ا    

تةةأتي هةةذ  ايسةةةةةةةةةةةةةةلبةةكفةة  دي إاةةكر إاةةداد  حةةث البي حقم اللحقم التحبي هةةذ  اللذللةةكا دي العبةة  التحةةك ي. ل 
البةةةةكللةةةة  لالبحةةةةكسةةةةةةةةةةةةةةبةةةة   .لت الذةةةةكا الةةةةذصةةةةكن اي ةةةةةةةةةةةةةة لةةةةكاي دي قابةةةةكم اللةةةةدح    ةةةةك  ه   العللةةةةك للتحةةةةك ةةةة  

يت ى اللكت   كلإ ك   ال ا سةةئل   دح  للاقضةةق ل   الب ك  أب البعلقلاكا البذدلا  سةةلسةةلخد   غتاض البحث 
 .لم اللعكلا  لاعهك  ستي  تكلا العلبي دذم لس 

   حب   ق ق رلاكب –إحسكب حلكلالد   :إعداد

 مقياس الإجابة 

 :يت ى تحديد در   البقادذ  البلكسب  لك   بكر  لد  البدلكس اللكلي

1 2 3 4 5 
 قلاد   شد  قلاد   لاحكيد  ي قلاد  ي قلاد   شد 

 أولًا: البيانات العامة

 الجنس .1
 يصت  □
 قفثى  □
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 العلمي المؤهل  .2
  وكلقريقس  □
 لاك سل ت  □
 دصلقرا   □
 قدتى  □

 سنوات الخبرة  .3
 سلقاا  5قح  لال  □
 سلقاا  10إلى قح  لال   5لال  □
 سل    15إلى قح  لال  10لال  □
 سل  دأكثت  15   □

 المسمى الوظيفي  .4
 لادح  لاسكاد  □
 لادح   □
 لادح  رئلس □
 رئلس لاتا ب   □
 لاديت □
  قدتى  يت ى اللحديد( □
 واقع التحول الرقمي في ديوان المحاسبة الأردني : المحور الأول

 .يعلبد ديقاب البحكسب  الى قف ب  لاعلقلاكا رحبل  دي تلا ذ  عض لاهك  اللدح   لالتحك   البكلل  .1
 قلاد   شد  (5)قلاد   (4)لاحكيد  (3)ي قلاد   (2)ي قلاد   شد   (1)

 .بكلل  للجهكا الخكضع  للتحك  تسهم ا ف ب  الإلكلتلفل  دي تسه   الق قم إلى الالكفكا ال .2
 قلاد   شد  (5)قلاد   (4)لاحكيد  (3)ي قلاد   (2)ي قلاد   شد   (1)

 .يسكاد اسلخدا  اللذللكا التحبل  دي تستيو إ تاناا اللدح   لاذكرف   ك سكل   اللذل دي  .3
 قلاد   شد  (5)قلاد   (4)لاحكيد  (3)ي قلاد   (2)ي قلاد   شد   (1)
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 .م التحبي دي تحس ل صاكن  قدان البدحذ ل دي ديقاب البحكسب يسهم اللحق  .4
 قلاد   شد  (5)قلاد   (4)لاحكيد  (3)ي قلاد   (2)ي قلاد   شد   (1)

 .تدام ا ف ب  التحبل  تحس ل  قد  البعلقلاكا البسلخدلا  دي ابللكا اللدح   .5
 قلاد   شد  (5)قلاد   (4)لاحكيد  (3)ي قلاد   (2)ي قلاد   شد   (1)

 .يسهم اسلخدا  ا ف ب  التحبل  دي تع ي  دح  فلكئص ابللكا اللدح   .6
 قلاد   شد  (5)قلاد   (4)لاحكيد  (3)ي قلاد   (2)ي قلاد   شد   (1)

 .يسكهم اللحقم التحبي دي ت قيت قسكل   العب  التحك ي دي ديقاب البحكسب  .7
 قلاد   شد  (5)لاد  ق (4)لاحكيد  (3)ي قلاد   (2)ي قلاد   شد   (1)

 .يسكاد اسلخدا  اللذللكا التحبل  دي تحس ل إدار  الالكفكا لالبعلقلاكا البسلخدلا  دي الديقاب .8
 قلاد   شد  (5)قلاد   (4)لاحكيد  (3)ي قلاد   (2)ي قلاد   شد   (1)

 المحور الثاني: واقع استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التدقيق 

 .قدلاا تحل   الالكفكا لدام ابللكا اللدح   دي ديقاب البحكسب يلم اسلخدا   .1
 قلاد   شد  (5)قلاد   (4)لاحكيد  (3)ي قلاد   (2)ي قلاد   شد   (1)

 .يسكاد تحل   الالكفكا دي اكلشكف ا فبك  غ ت اياللكدي  دي الالكفكا  .2
 قلاد   شد  (5)قلاد   (4)لاحكيد  (3)ي قلاد   (2)ي قلاد   شد   (1)

 .يبول قب تسهم تذللكا الذصكن اي  لكاي دي تحس ل تحل   البخكات دي ابللكا اللدح   .3
 قلاد   شد  (5)قلاد   (4)لاحكيد  (3)ي قلاد   (2)ي قلاد   شد   (1)

 يسهم اسلخدا  اللذللكا الذصل  دي تستيو تحل   الالكفكا البتتب    عبللكا اللدح  .  .4
 قلاد   شد  (5)قلاد   (4)لاحكيد  (3)ي قلاد   (2)ي قلاد   شد   (1)

 يبول لل الذكا الذصكن اي  لكاي قب تدام الكشو الببوت ال حكيا ايحللكم.  .5
 قلاد   شد  (5)قلاد   (4)لاحكيد  (3)ي قلاد   (2)ي قلاد   شد   (1)
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  دي ابللكا يسكاد اسلخدا  تذللكا الذصكن اي  لكاي دي تحس ل دح  تحل   الالكفكا البسلخدلا  .6
 .اللدح  
 قلاد   شد  (5)قلاد   (4)لاحكيد  (3)ي قلاد   (2)ي قلاد   شد   (1)

 .يسهم الذصكن اي  لكاي دي دام ابلل  اتخكي الذتار دي العب  التحك ي .7
 قلاد   شد  (5)قلاد   (4)لاحكيد  (3)ي قلاد   (2)ي قلاد   شد   (1)

 .دي ت قيت قسكل   اللدح   دي ديقاب البحكسب  يبول قب تسهم ت الذكا الذصكن اي  لكاي .8
 قلاد   شد  (5)قلاد   (4)لاحكيد  (3)ي قلاد   (2)ي قلاد   شد   (1)

 المحور الثالث: التحديات والمعوقات المرتبطة بتطبيق التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي

 .اللذلل  الر)لا  لللحقم التحبييقا د ديقاب البحكسب  تحديكا تلعل   ل قيت الالل  اللحلل   .1
 قلاد   شد  (5)قلاد   (4)لاحكيد  (3)ي قلاد   (2)ي قلاد   شد   (1)

 .يقا د الديقاب  عقبكا دي تككلا  ا ف ب  التحبل  البسلخدلا  دي العب  التحك ي .2
 قلاد   شد  (5)قلاد   (4)لاحكيد  (3)ي قلاد   (2)ي قلاد   شد   (1)

 .الس اتافي تحدي ك قلاك  تقسلو اسلخدا  اللذللكا التحبل  دي اللدح  تبث  لال لبكا ا لال  .3
 قلاد   شد  (5)قلاد   (4)لاحكيد  (3)ي قلاد   (2)ي قلاد   شد   (1)

يؤدي ايالبكد الكا ت الى اللذللكا التحبل  إلى )يكد  تعذ د  عض إ تاناا اللدح   دي ديقاب   .4
 .البحكسب 

 ( قلاد   شد 5( قلاد   4( لاحكيد  3د   ( ي قلا2ي قلاد   شد    (1)
 .تؤثت  عض الإ تاناا اللل لبل  اللذل دي  الى ستا  ت ا   اللحقم التحبي دي الديقاب .5

 قلاد   شد  (5)قلاد   (4)لاحكيد  (3)ي قلاد   (2)ي قلاد   شد   (1)
 .هكيؤدي اد  لضقح السلكسكا البل ب  يسلخدا  اللذللكا التحبل  إلى إ  كن ت الذ .6

 قلاد   شد  (5)قلاد   (4)لاحكيد  (3)ي قلاد   (2)ي قلاد   شد   (1)
 .يل ل  ت ا   تذللكا الذصكن اي  لكاي ت قيت  عض ا ف ب  لاللعللبكا التحك ل  .7

 قلاد   شد  (5)قلاد   (4)لاحكيد  (3)ي قلاد   (2)ي قلاد   شد   (1)
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 .الكاكناا البلخصص  دي تحل   الالكفكا لالذصكن اي  لكاييقا د الديقاب تحديكا تلعل   لقدت  .8
 قلاد   شد  (5)قلاد   (4)لاحكيد  (3)ي قلاد   (2)ي قلاد   شد   (1)

 .يحلكج لادحذق ديقاب البحكسب  إلى  تالاص تدريال  لالخصص  دي اللذللكا التحبل  الحديث  .9
 قلاد   شد  (5)قلاد   (4)لاحكيد  (3)ي قلاد   (2)ي قلاد   شد   (1)

إلى أي مدم ترم أن التحول الرقمي وتطبيقات الذكاء الاصطناعي يمكن أن تسهم في تطوير العمل الرقابي  
 في ديوان المحاسبة الأردني خلال السنوات القادمة؟ 

ا  (1) ا  (5) در   صا ت   (4) در   لالقس    (3) در   ضعلا   (2) در   ضعلا   د    در   صا ت   د 

 https://forms.gle/UGJWR1vwsUu1EXhRAرا م ايسلالكب: 

 

https://forms.gle/UGJWR1vwsUu1EXhRA

