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 :البحثملخص 

  في الشفافية    المالية ورفع مستوى   الرقابةفعالية  في تعزيز    البلوكتشينتحليل دور تقنية    إلى  البحث   اهدف هذ 
العام عرضة لمخاطر    الإنفاقباعتبارها من أكثر مجالات  في الجمهورية العربية السورية،  المشتريات العامة  
 الفساد وضعف الكفاءة.الهدر المالي و 

النظري   البحث اعتمد  حيث   التحليلي في جانبه  الوصفي  المنهج  تحليلي في جانبه  كمي  وعلى منهج    ،على 
المالي  إستبانة من خلال تصميم  التطبيقي   ة، مع  موجهة إلى عينة من المفتشين في الجهاز المركزي للرقابة 

اختبار صدقها وثباتها باستخدام الأساليب الاحصائية المناسبة. كما تم اعتماد منهج نوعي داعم تمثل في إجراء  
مقابلات شبه مهيكلة مع مسؤولي الشراء العام في بعض جهات القطاع العام، إضافة إلى مختصين في تقنية  

برمجية،   في شركات  بإمكانية  بالبلوكتشين  المرتبطة  والإجرائية  التقنية  للجوانب  التطبيقي  الفهم  تعميق  هدف 
 التطبيق.

وكل من فعالية الرقابة ومستوى الشفافية في    البلوكتشينبين تطبيق تقنية   معنويةوأظهرت النتائج وجود علاقة  
المشتريات العامة، كما بينت وجود مقومات أولية للتبني، مع استمرار الحاجة إلى تطوير الإطار التشريعي  

 والبنية التقنية وتعزيز الجاهزية المؤسسية. 

قابلية    البحث قترح  يو  يعزز  بما  المشتريات العامة.  الذكية ضمن دورة  البلوكتشين والعقود  تقنياً لدمج  نموذجاً 
 التتبع، ويحد من التدخل البشري في المراحل الحساسة، ويرفع كفاءة الرقابة الوقائية واللاحقة.
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Abstract: 

This study aimed to analyze the role of blockchain technology in enhancing the effectiveness of 
financial oversight and increasing the level of transparency in public procurement in the Syrian 
Arab Republic, as it is considered one of the public expenditure areas most vulnerable to 
financial waste, corruption, and inefficiency. 

The study adopted the descriptive-analytical method in its theoretical framework and a 
quantitative analytical approach in its applied aspect, Through designing a questionnaire 
directed at a sample of inspectors in the central Authority for financial control, with validity and 
reliability tested using appropriate statistical methods. In addition, a qualitative supportive 
approach was employed by conducting semi-structured interviews with public procurement 
officials in certain public sector entities, as well as specialists in blockchain technology working 
in software companies, with the aim of deepening the practical understanding of the technical 
and procedural aspects to implementation feasibility. 

The findings revealed a statistically significant relationship between the application of 
blockchain technology and both the effectiveness of oversight and the level of transparency in 
public procurement. The results also indicated the presence of preliminary institutional 
requirements for adoption, while emphasizing the need to further develop the legislative 
framework, technical infrastructure, and institutional readiness. The study proposes a technical 
model for integrating blockchain and smart contracts within the public procurement cycle, 
thereby enhancing traceability, reducing human intervention in sensitive stages, and improving 
the efficiency of preventive and subsequent oversight. 

Keywords: Blockchain, public procurement, Transparency, Oversight, smart Contracts, 
Governance.  
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 الفصل الأول: الإطار العام للبحث

 :Introduction: مقدمة 1-1

في ظل التحولات الرقمية المتسارعة التي يشهدها العالم، باتت الحكومات والمؤسسات العامة مطالبة بتطوير  
أنظمتها الإدارية والمالية بما ينسجم مع متطلبات الشفافية، والكفاءة، وتعزيز الرقابة على المال العام. وتعد  

وتعدد الأطراف   العام، الإنفاقب لارتباطها المباشر أنظمة المشتريات العامة من أكثر القطاعات حساسية، نظراً 
، وغياب الشفافية  الإجراءات المتدخلة فيها، ومايرافق ذلك من مخاطر تتعلق بالفساد، وضعف الرقابة، وتأخر  

 في بعض المراحل.

الاقتصادية   الظروف  عن  ناجمة  إضافية  تحديات  العامة  المشتريات  تواجه  السورية  العربية  الجمهورية  وفي 
الموارد المحدودة وضمان   إدارةإعادة بناء الثقة في المؤسسات العامة وتحسين كفاءة    إلىوالإدارية، والحاجة  

التعاقدية والمالية، الأمر الذي يستدعي البحث عن حلول تقنية حديثة قادرة على دعم أنظمة    الإجراءات سلامة  
 الرقابة التقليدية وتعزيز فعاليتها.

كإحدى التقنيات الرقمية الواعدة التي يمكن أن تسهم في تطوير نظم    ( Blockchain) البلوكتشينوتبرز تقنية 
أبرزها اللامركزية وعدم القابلية للتلاعب بالبيانات والتوثيق    المشتريات العامة لما توفره من خصائص أساسية،

  من تتبع العمليات بشكل دقيق وشفاف وقد أثبتت هذه التقنية نجاحها في العديد    إمكانيةالزمني للمعاملات و 
 تطبيقها في القطاع العام.  إمكانيةقطاعات المالية والإدارية على المستوى الدولي، مما يفتح المجال لدراسة لا

في تعزيز الرقابة على المشتريات   البلوكتشينتوظيف    إمكانيةدراسة    إلىوانطلاقاً من ذلك يهدف هذا البحث  
طار النظري للتقنية وبيان مزاياها وآليات عملها ومدى قدرتها على معالجة العامة في سورية من خلال تحليل الإ

 العام وتعزيز الشفافية والحد من الفساد.   الإنفاقأوجه القصور في الأنظمة التقليدية يما يسهم في تحسين كفاءة  
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 :Research terminology: مصطلحات البحث 1-2

هي تقنية رقمية تعتمد على سجل الكتروني  :  (Blockchain Technology)  البلوكتشينتقنية   •
ابطة ومؤمنه باستخدام تقنيات  ر موزع ولا مركزي يتم من خلاله تسجيل المعاملات والبيانات في كتل مت

 . (IBM,2025) التشفير بحيث يصعب تعديلها أو التلاعب بها بعد اعتمادها
والعمليات التي تقوم بها    الإجراءات هي مجموعة  :  (Public Procurementالمشتريات العامة ) •

الجهات العامة في الدولة للحصول على السلع والخدمات والأعمال اللازمة لتسيير المرافق العامة، 
 . (OECD, 2016) وفق القوانين والأنظمة النافذه 

التأكد من   إلىهي مجموعة القواعد والآليات التي تهدف  :  (Financial Controlالرقابة المالية ) •
تخدام الأموال العامة وضمان الالتزام بالقوانين المالية والكشف عن المخالفات والانحرافات سسلامة ا
  (World Bank, 2017) .المالية

والقرارات المالية والإدارية   الإجراءات هي إتاحة المعلومات المتعلقة ب:  (Transparencyالشفافية ) •
 (Meijer,A.2014)والمتابعة والمسائلة الإطلاع  إمكانيةبشكل واضح ومعلن بما يتيح للأطراف المعنية 

هي نظام يعتمد على توزيع البيانات والصلاحيات بين عدة أطراف  :(Decentralizationاللامركزية ) •
لإ وحيدة  مركزية  جهة  على  الاعتماد  دون  واحدة  شبكة  بها   دارةضمن  التحكم  أو      البيانات 

(Techopedia, 2025) . 
تعمل    البلوكتشينهي برامج رقمية تخزن وتنفذ على شبكة  :  (Smart Contractsالعقود الذكية ) •

 . (Ethereum.org, 2025) تدخل وسيط  إلىتلقائياً عند تحقق شروط محددة مسبقاً دون الحاجة 
هو قاعدة بيانات رقمية مشتركة يتم تحديثها  :  (Distributed Ledgerسجل المعاملات الموزع )  •

 ومشاركتها بين جميع أطراف الشبكة في الوقت ذاته بما يضمن توحيد البيانات ومنع التلاعب بها
(World Bank, 2018) . 

هو مجموعة من الأساليب الرياضية والتقنية المستخدمة لحماية البيانات    :(Cryptographyالتشفير ) •
 . (Paar & Pelzl, 2010) وتأمينها ومنع الوصول غير المصرح به إليها

نتاج دالة رياضية خوارزمية تأخذ بيانات إدخال وتقوم    ويكون البصمة الرقمية  وهو  (:  Hashالهاش ) •
 . (Paar & Pelzl, 2010)بمعالجتها لانتاج مخرجات ذات حجم ثابت تسمى قيمة هاش أو البصمة الرقمية
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 : Literature review: الدراسات السابقة 1-3

دور تقنية البلوكتشين كمتغير وسيط  ( بعنوان :  2025،  ، حمودةأبو الدهب،  دراسة ) الحريري  :  1-3-1
البشرية  الموارد  إدارة  أداء  وتحسين  الرقمي  التحول  بين  العلاقة  المصرفي    -في  بالقطاع  ميدانية  دراسة 

 المصري: 

 :الدراسةأهداف 

استهدف هذا البحث قياس الدور الوسيط لتقنية البلوكتشين كمتغير وسيط على العلاقة بين التحول الرقمي وأداء 
 إدارة الموارد البشرية بالقطاع المصرفي المصري.

 : الدراسةمنهجية 

( بنسبة استجابة  384( مشاركاً من أصل )362تم الاعتماد على أسلوب العينة العشوائية البسيطة، باستخدام )
 AMOS v.25%، وتم اختبار فروض البحث باستخدام نموذج المعادلات الهيكلية، بواسطة برنامج 94

 :الدراسةنتائج 

كشفت النتائج عن وجود تأثير معنوي إيجابي للتحول الرقمي على تقنية البلوكتشين داخل القطاع المصرفي 
المصري، ووجود تأثير معنوي إيجابي لاستخدام تقنية البلوكتشين على أداء إدارة الموارد البشرية في البنوك  

أداء إدارة الموارد البشرية داخل القطاع محل البحث، وكذلك وجود تأثير إيجابي معنوي للتحول الرقمي على  
الموارد   إدارة  أداء  الرقمي على  للتحول  تأثير وسيط )غير مباشر(  إلى وجود  بالإضافة  المصري،  المصرفي 
القطاع   في  البلوكتشين  تكنولوجيا  إدخال  أهمية  إلى  يشير  الذي  الأمر  البلوكتشين.  تقنية  من خلال  البشرية 

الموارد البشرية. لما تتمتع به من أمان وشفافية وثبات كأداة فعالة لتعزيز مبادرات  المصرفي لتحسين أداء إدارة  
 .HRMالتحول الرقمي في أداء 

(: دراسة تحليلية لأثر استخدام تقنية سلسلة الكتل على النظم  2025دراسة )السيد حسن حمد،:  1-3-2
 المحاسبية دراسة ميدانية: 
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 :الدراسةأهداف 

( على النظم المحاسبية وهذا يتطلب  Blockchainتهدف الدراسة إلى بيان أثر استخدام تقنية سلسلة الكتل )
 مايلي: 

 بيان ماهية تقنية البلوكتشين وآلية عملها وتطبيقها ومزاياها وعلاقتها بالنظم المحاسبية. - 
 توضيح التحديات التي تواجه تطبيق تقنية سلسلة الكتل على النظم المحاسبية.  - 

 منهجية الدراسة: 

قام الباحث باستخدام المنهج العلمي المعاصر القائم على المزج بين المنهج الأستقرائي والمنهج الاستنباطي  
بهدف الحصول على البيانات اللازمة لإعداد الإطار النظري واختبار الفروض العلمية، وتفسير النتائج للوصول 

 إلى الحقائق والتعميمات العلمية. 

 نتائج الدراسة:

في   الملاءمة  تحسين خاصية  في  إيجابياً  تأثيراً  تؤثر  الكتل  تقنية سلاسل  استخدام  أن  إلى  الدراسة  توصلت 
المعلومات المحاسبية المفصح عنها إلكترونياً و أوصت بضرورة إصدار إطار من الهيئة العامة للرقابة المالية، 

ومات المحاسبية باستخدام تقنية سلاسل الكتل  ومجموعة من اللوائح والإرشادات التي تنظم خاصية ملائمة المعل
 في البيئة المصرية. 

 الجودة الاستراتيجية:  إدارةفي تعزيز   البلوكتشين(: دور تقنية 2024: دراسة ) جواد كاظم ،1-3-3

 :البحثأهداف 

 مجموعة من الأهداف: البحث تضمن 

 لدى عينة البحث في المنظمة المبحوثة.  البلوكتشينالكشف عن مستوى إدراك  - 1
 مام الصادق.في مستشفى الإ البلوكتشينتطبيق تقنية  مكانية معرفة الدافع الفعلي لإ - 2
 الجودة الاستراتيجية في المنظمة المبحوثة. إدارةتحديد مستوى الاهتمام في تحسين  - 3
 الجودة الاستراتيجية.  إدارةو  البلوكتشيناختبار علاقة التأثير بين  - 4
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 : البحثمنهجية 

على   يعتمد  والذي  الاستدلالي  التفكير  أسلوب  وفق  التحليلي  الوصفي  المنهج  الباحث  الظاهرة،  اتخذ  دراسة 
أهداف    إلىوالاهتمام بوصف وكتابة الجانب النظري وصفاً دقيقاً وكذلك التحقق من الفرضيات، لغرض الوصول  

 البحث.

 :البحثنتائج 

لأنها تساعد على تعزيز الجودة وإدارتها   البلوكتشينمن الضروري أن تركز المنظمة المبحوثة على تقنية   - 1
 بصورة استراتيجية. 

الجودة   إدارةتمكين العاملين )الموظفين( في المنظمة ومشاركتهم لآرائهم ومناقشتها في عملية تعزيز   - 2
 الاستراتيجية. 

تقنية    إقامة - 3 استخدام  توضح  علمية  ومؤتمرات  أو   البلوكتشينندوات  الخدمات  تحسين  في  وتأثيرها 
 المنتجات التي تقدمها المنظمة.

على المفاهيم النظرية التي استخدمها الباحث في توضيح متغيرات البحث لغرض توضيح    الإطلاع - 4
 الجودة الاستراتيجية.  إدارةو  البلوكتشينمفهوم وأهمية 

بالمزيد من    البلوكتشينالجودة الاستراتيجية من خلال تقنية    إدارةقيام الباحثين والمهتمين في تعزيز   - 5
 البحوث والدراسات لأنها سوف تساعد على فتح طريقاً جديداً في تعزيز وتحسين الجودة.

1-3-4، )سالم  دراسة  ودراسة  2024:  التنمية  لدعم  الحكومية  المشتريات  في  الشفافية  تعزيز  آليات   )
 تحليلية مقارنة وتطبيقية على مصر: 

 اهداف الدراسة:

هدفت الدراسة على إلقاء الضوء على مايحدث من آثار اقتصادية واجتماعية على الدول والمجتمعات وآليات 
وضع الشفافية والقانون الحاد وطرق التصدي لهذه الظاهرة التي أثرت تأثيراً سلبياً كبيراً على اقتصاد الدول 

 والمجتمعات.

 منهجية الدراسة: 
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الحكومية  والمشتريات  بالعقود  والإداري  المالي  الفساد  على  الضوء  وتسليط  الاستقرائي  الأسلوب  اتباع  تم 
 والتوريدات والمشاريع والمناقصات الحكومية في جمهورية مصر العربية وبعض الدول.

 نتائج الدراسة:

نقاط ثابتة تتمركز لديها محاور انحراف مالي وانحراف إداري ومنها على سبيل المثال    إلىتوصلت الدراسة  
 زادت نسبة غياب الانضباط الوظيفي. 

وغابت الرقابة الوظيفية المتعددة وغابت التحريات السرية التي تجري على كل موظف للتأكد من صحة ماقدم 
في إقرار الذمة المالية والذي يقدمه الموظف الحكومي عند التعيين في الوظيفة وتقدم كل عام أيضاً آثناء وجوده 

الوظيفة. شغل  وتشديدها    في  العقوبات  ومضاعفة  الجنائية  ومواده  القانون  تعديل  بضرورة  الدراسة  وأوصت 
 لأقصى عقوبة مع تسريع أوقات التقاضي وإنهاؤها في أسرع وقت.

 في المشتريات العامة:   البلوكتشين( الآثار القانونية لتبني تقنية 2023عرعور،دراسة ): 1-3-5

 أهداف الدراسة:

العامة    الإلكترونيةفي عمليات الشراء    البلوكتشينالدراسة هو التحقيق في جدوى استخدام تقنية    كان غرض 
 . للاتحاد الأوربي وتقييم الآثار القانونية المرتبطة بتنفيذها

 في المشتريات العامة داخل الاتحاد الأوربي   البلوكتشينودراسة المزايا والصعوبات المحتملة لتكنولوجيا 

 منهجية الدراسة: 

هذه الدراسة المنهجية القانونية للاتحاد الأوربي لتحليل حالة الجمع بين المعايير القانونية والتكنولوجيا  تبنت  
بوصفها تقنية ناشئة على المشتريات العامة للإتحاد الأوربي ويسمح هذا المنظور    البلوكتشينلمعالجة تأثير  

القانوني للمشتريات العامة و  في الاتحاد الأوربي لتحقيق هدف التحول    البلوكتشينباستكشاف شامل للإطار 
 الرقمي نحو الشراء الإلكتروني الكامل.
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 نتائج الدارسة:

إنشاء إطار قانوني لتنظيم عملياتها في السوق، للتخفيف   البلوكتشينيتطلب تنفيذ التقنيات المبتكرة مثل   •
 من الأخطار المحتملة المرتبطة بالاستخدام غير المنظم للتكنولوجيا. 

وتقدم خصائصها مثل الثبات والشفافية  مع أهداف الشراء الالكتروني ومتطلباته    البلوكتشينتتوافق تقنية   •
 واللامركزية حلولًا واعدة لمواجهة التحديات في الشراء الالكتروني. 

تعزيز الشفافية في المشتريات العامة من خلال إنشاء سجل غير قابل للتغيير   البلوكتشينيمكن لتقنية  •
وقابل للتدقيق للمعاملات مما يعزز الثقة بين أصحاب المصلحة ويقلل من خطر الاحتيال والفساد كما  

 يعزز المنافسة العادلة والمساءلة.
اعتماد   • يؤدي  أن  الشراء    البلوكتشينيمكن  وتقليل    إلىفي  الإدارية  الأعباء  وتقليل  العمليات  تبسيط 

 التكاليف المرتبطة بأساليب الشراء التقليدية. 

1-3-6  :  ( ورشواندراسة  عرب  الرقمية"  (:  2021،  أبو  السجلات  سلسلة  تكنولوجيا  استخدام  أثر 
 : " على بيئة المعاملات المحاسبيةالبلوكتشين

 أهداف الدراسة:

" على التحقق من المعالجة  البلوكتشينالتعرف على أثر استخدام تكنولوجيا سلسلة السجلات الرقمية "   - 1
 للمعاملات المالية.المحاسبية 

"على التمكين من فرض الرقابة البلوكتشينالتعرف على استخدام تكنولوجيا سلسلة السجلات الرقمية " - 2
 المحكمة على المعاملات المالية. 

3 - " الرقمية  السجلات  تكنولوجيا سلسلة  استخدام  على  المالية البلوكتشينالتعرف  المعلومات  توفر  "على 
 وسهولة الوصول إليها.

" على تعزيز شفافية وموثوقية  البلوكتشينالتعرف على استخدام تكنولوجيا سلسلة السجلات الرقمية " - 4
 السجلات المالية.
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اقتراح توصيات تعمل على تطوير وتحسين البيئة المحاسبية بكافة عناصرها في ظل استخدام تكنولوجيا   - 5
" والنهوض بها، مع تجنب المخاطر التي قد تنشأ من استخدام  البلوكتشينسلسلة السجلات الرقمية"  

 هذه التكنولوجيا والتي قد تؤثر سلباً على البيئة المحاسبية.

 منهجية الدراسة: 

  .كأداة للدراسة  ستبانةاعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي وتم استخدام الإ 

 نتائج الدراسة:

" في البنوك المدرجة في بورصة فلسطين  البلوكتشينضرورة استخدام تكنولوجيا سلسلة السجلات الرقمية " - 1
دائمة في دفتر أستاذ عام    بصورة   لما له من قدرة على المعالجة والاحتفاظ بسجلات للعمليات المالية

 ع قادر على تخزين وتأكيد العمليات التي تمر عبره. ز لا مركزي مو 
" التي تعتمد على استبدال طريقة  البلوكتشينالعمل على استخدام تكنولوجيا سلسلة السجلات الرقمية" - 2

المعاملات   يتم إجراء  المالية حيث  للمعاملات  المحاسبية  المعالجة  المزدوج في  للقيد  وفقاً  المحاسبة 
المالية والسجلات الرقمية وتخزين البيانات المالية في كتل محمية بالتشفير يتم التحقق من سلامتها  

 باستمرار.
سس التي تمكن البنوك المدرجة في بورصة فلسطين من وضع هياكل مرنة  العمل على وضع بعض الأ  - 3

 المستمر والدائم في عالم التكنولوجيا. للحوكمة والرقابة تمكنها من مواكبة التغير 
"بما يتوافق مع متطلبات واحتياجات  البلوكتشينضرورة تطوير تكنولوجيا سلسلة السجلات الرقمية "   - 4

 مهنة المحاسبة. 
" من خلال التعاون مع البنوك  البلوكتشينبناء استراتيجية استخدام تكنولوجيا سلسلة السجلات الرقمية " - 5

وأنظمة   إمكانيات  من  الاستفادة  كيفية  لبحث  فلسطين  بورصة  في  أعمالهم    البلوكتشينالمدرجة  في 
 المصرفية.

تدريب وتأهيل موظفي البنوك المدرجة في بورصة فلسطين على حفظ وتسجيل ومعالجة المعاملات   - 6
 " وتطبيقاتها.البلوكتشينالمالية في ظل استخدام تكنولوجيا سلسلة السجلات الرقمية "
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الرقميةإ - 7 السجلات  سلسلة  تكنولوجيا  استخدام  حول  المستقبلية  العلمية  البحوث  من  المزيد   جراء 
عملية  البلوكتشين" جودة  على  وأثرها  فلسطين،  بورصة  في  المدرجة  الشركات  حوكمة  على  وأثرها   "

 التدقيق وعلى نظم المعلومات المحاسبية. 

 : وتطبيقاتها الاقتصادية  البلوكتشين( تقنية 2021: )آمال، 1-3-7

 :أهداف الدراسة

 الوقوف على ماهية تقنية سلسلة الكتل، دوافع ابتكارها وآلية عملها.  - 1
نظمة  عن الأ  وتحديات تبني هذه الأنظمة اللامركزية بدلاً  البلوكتشينالتعرف على مزايا استخدام تقنية  - 2

 المركزية القائمة حالياً. 
عدا العملات الافتراضية ومدى تطبيقها واندماجها في   البلوكتشينالتعرف على مجالات استخدام تقنية   - 3

 قطاعات ومجالات اقتصادية مختلفة. 
 دراسة واقع تبني هذه التقنية عالمياً واستشراف مستقبلها.  - 4

 منهجية الدراسة: 

تأثيرها على   التقنية والتعريف بها، وتحليل  التحليلي وذلك لوصف واقع  تعتمد الدراسة على المنهج الوصفي 
 مستقبل نموذج الأعمال وعلى القطاعات الاقتصادية المختلفة. 

 نتائج الدارسة:

الانترنت بدرجة   يتخزين والتحقق من صحة وترخيص التعاملات الرقمية ف لبر سلسلة الكتل تقنية لت تع - 1
أمان عالية ودرجة تشفير قد يكون من المستحيل كسرها في ظل التقنيات المتوفرة اليوم، الأمر الذي 

وال الصحية  والرعاية  المصرفية  الخدمات  مثل  استراتيجية،  مجالات  في  واعدة  تطبيقات  زراعة  يتيح 
 والهويات الرقمية.  دارةوالتصويت وسلاسل التوريد والطاقة والملكية الفكرية والإ

  إلى تعبر شبكة سلسلة الكتل الخاصة وشبكات التحالف حالياً الأكثر أماناً وفاعلية وينبغي المسارعة   - 2
ا لمختلف القطاعات وخاصة الصناعة المالية، بخلاف الشبكات العامة هالاستفادة من المزايا التي تمنح

 للبلوكتشين التي أثبتت عدم كفاءتها وجدواها.
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داء الأعمال يتم بفعالية وسرعة وشفافية، مع التسهيل على  أنتج عن هذه التقنية تطبيقات جعلت من   - 3
اختصار التكاليف والجهود وتحسين البيئة، خاصة إذا تم تطويرها   إلى، بالإضافة الإجراءات الناس في 
 قصور الأمني الموجود فيها حالياً. لوتفادي ا

 :(Samson O.Ongbali & Others,2025: دراسة )1-3-8

 Leveraging Blockchain Technology to Enhance transparency and 
Efficiency in Public Sector Project Bidding and Award Processes  

 أهداف الدراسة:
استكشاف دور تقنية البلوكتشين في معالجة ضعف الشفافية وعدم الكفاءة في نظم  إلى هدفت الدراسة

الذكية لتحسين إجراءات المناقصات، وتقليل   التأكيد على إمكانات العقود  المشتريات الحكومية، مع 
 عزيز الثقة في العمليات الحكومية. تالفساد و 

 منهج الدراسة: 
منهج تحليلي ومراجعة أدبية للنظريات والدراسات السابقة وحالات تطبيق البلوكتشين في نظم الشراء  

 العام، بدون تحليل بيانات أولية.
 نتائج الدارسة:

ي  • البلوكتشين  الدراسة أن  قابل  موجدت  الشفافية والمساءلة من خلال سجل توزيع غير  كن أن يعزز 
 للتغيير. 

 .الإجراءات التدخل البشري وتسرع  إلىالعقود الذكية تقلل الحاجة  •
المعاملات  • التعامل مع حجم  في  التقنية  والمشكلات  القانونية  نقص الأطر  هناك عقبات متل  تبقى 

 الضخم. 

 : (Procedia Computer Science,2025) : دراسة1-3-9

Transforming Public Procurement in Morocco through Blockchain 
Technology. The Impact of Smart Contracts on E-Governance Frameworks. 
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 أهداف الدراسة:

إلى   الدراسة  الذكية،  هدفت  العقود  وخاصة  البلوكتشين،  لتقنية  يمكن  كيف  نظم  أ تحليل  في  تحولًا  تحدث  ن 
 المشتريات العامة في المغرب عبر تعزيز الشفافية وتقليل الاحتيال وزيادة الكفاءة في العمليات الحكومية. 

 منهجية الدراسة: 

 نظري تحليلي لخصائص البلوكتشين والعقود الذكية في سياق الحكومة الرقمية والمشتريات. يمنهج وصف

 نتائج الدراسة:

 أتمتة العمليات الحكومية وتقليل فرص الاحتيال.  عأظهرت الدراسة أن العقود الذكية تستطي  •
 الميزانيات والعمليات الشرائية الحكومية.  إدارةزيادة الكفاءة والشفافية في  إلىتؤدي  •

 ( ScienceDirect,2025: دراسة )1-3-10

 Blockchain-based conceptual model for enhanced transparency in 
government records: a design science research approach 

 أهداف الدراسة:

اقتراح نموذج مفاهيمي يعتمد على البلوكتشين لتعزيز الشفافية في سجلات الجهات الحكومية هدفت الدراسة إلى  
 مع تحسين المساءلة والإبلاغ.  –يمكن تطبيقه ضمن نظم المشتريات  –

 منهجية الدراسة: 

 منهج تصميم علمي يشمل تطوير إطار نظري وتحليل إمكاناته. 

 نتائج الدراسة:

 النموذج المقترح يعزز قدراً أكبر من الشفافية والمساءلة في سجلات الجهات الحكومية.  •
 يمكن أن يحسن من عملية الإبلاغ عن الأنشطة الحكومية ويقلل من التلاعب في البيانات.  •
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1-3-11( دراسة   :Kumarm & Salam,2021)   الحوكمة في  السلوك  حول  استطلاع  بعنوان 
 . الإلكترونيةفي الحوكمة  البلوكتشين: تطبيقات الإلكترونية

 أهداف الدراسة:

مؤسساتها وما يتعين    إدارةفي    البلوكتشينتقييم تجارب الحكومات التي اعتمدت على تقنية    إلىسعت الدراسة  
في مجالات التصويت   البلوكتشينوثائقها، وتضمنت الدراسة تطبيق    إدارةتوفيره من خصوصية وأمان لمنظومة  

 إصدار شهادات التخرج الجامعي، الرعاية الصحية الشاملة.  ،الهوية الذاتية بيانات  إدارةو  ،الانتخابي

  نتائج الدارسة:

أن اعتماد تقنية البلوكتشين في القطاع الحكومي يحافظ على  نفس الصلاحيات للمؤسسات،   إلىوصلت الدراسة  ت
ثلاثة عوامل    إلىويكفل المصداقية والموثوقية في المعاملات الرسمية، وأرجعت الدراسة قيود تطبيق التقنية  

 رئيسة فنية، اقتصادية، وبشرية وبينت كيفية التعامل معها.

( بعنوان السجلات الأكاديمية: حالة استخدام Maximiano &Oliveira Reis,2021: دراسة )1-3-12
 ممكنة للبلوكتشين؟ 

 أهداف الدراسة:

 بيان حالة استخدام تقنية البلوكتشين في السجلات الاكاديمية.  إلىهدفت الدراسة 

 منهجية الدراسة: 

كاديمية وقدمت الدراسة شرحاً وافياً لأهم خوارزميات  الوثائق الأ إدارةعرضت تجربة تطبيق التقنية في مجال  
 . Bitcoin, Ethereum and Hyperledgerالإجماع المتبعة في أشهر ثلاث منصات 

تلبي متطلبات عملية التوثيق،    (Hyperledger)سفرت الدراسة على أن منصة هايبر ليدجرأ  نتائج الدراسة:
المشروع،    إلى ضافة  بالإ  نفس  في  برمجية  لغة  من  لأكثر  واستخدامها  التصميم،  في  مرونة  من  به  ماتتمتع 

 باعتباره من أفضل آليات الإجماع التي تحقق المساواة في العقود. POAواعتمادها لبرتوكول إثبات السلطة 
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 أوجه الاختلاف والتشابه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة

 أوجه الاختلاف  أوجه التشابه الدراسة  م

1 

دراسةةةة ) الحريري ، أبو الدهب، 
تقققققنققيقققققققة   (2025حةةمةةودة،   دور 

البلوكتشققققققققين كمتغير وسققققققققيط في  
الققرقققمققي   الققتققحققول  بققيققن  الققعققلاققققققققة 
الققمقققوارد   إدارة  أداء  وتققحسققققققققققققققققيقققن 

 البشرية

الوصفي  والمنهج  البلوكتشين  تناول 
 التحليلي والاهتمام بالشفافية والأداء

تطبق في القطاع المصقققققققرفي المصقققققققري 
وإدارة الموارد البشقققققققققرية، بينما الدارسقققققققققة  
الحقاليقة تطبق في المشققققققققققققققتريقات العقامقة  

 السورية والرقابة المالية عليها.

2 

دراسة )السيد حسن 
 (:2025حمد،

دراسة تحليلية لأثر استخدام   
تقنية سلسلة الكتل على النظم 

 المحاسبية دراسة ميدانية

تناول البلوكتشققققققققققين، والمنهج الوصققققققققققفي  
التحليلي، والتركيز على تحسقققققققققققين النظم  

 من خلال خصائص البلوكتشين.

تطبق على النظم المحاسبية في منشآت 
الأعمال المصرية، بينما الدراسة الحالية  
تركز على البيئقة السققققققققققققققوريقة بمقا يخص 
المشقققققققققققققتريات العامة وتعزيز الشقققققققققققققفافية 

 والرقابة عليها

3 

 2024جواد كاظم ،
 دور تقنية البلوكتشين 

تقققققققعقققققققزيقققققققز   القققققققجقققققققودة   إدارةفقققققققي 
 ةاتيجيالاستر 

تتشقققققققققابه مع الدراسقققققققققة الحالية في تناول 
تقنية البلوكتشقققققققين كأداة حديثة لتحسقققققققين 
الأداء المؤسسي وتقليل الأخطاء وتعزيز  

عتماد على المنهج الوصقققققفي  والإالكفاءة 
 ستبانةالإ التحليلي واستخدام أداة 

الجودة في   إدارةركزت الققدراسقققققققققققققققة على  
صقققققحية، ولم تتناول المشقققققتريات  منظمة  

العقامقة أو الرققابقة المقاليقة، كمقا لم تبحقث 
في الشقققققققفافية أو البيئة التشقققققققري ية بينما  
ركزت الققدراسقققققققققققققققة الحققاليققة على الرقققابققة  

 والشفافية في المشتريات العامة.

4 

   2024سالم ،
آليات تعزيز الشفافية في 
المشتريات الحكومية)تطبيق 

 على مصر( 

تتفق مع القدراسقققققققققققققققة الحقاليقة في التركيز 
على الشققفافية كمحور أسققاسققي لإصققلاح 
المشتريات الحكومية وفي تحليل مظاهر 

 الفساد الإداري والمالي.

القققدراسقققققققققققققققققة أي حلول تقنيققققة   لم تتنقققاول 
متقدمة، ولم تبحث في تقنية البلوكتشين،  
كمقا ركزت على البيئقة المصققققققققققققققريقة، في 
حين اختصقققققققققققت الدراسقققققققققققة الحالية على  

توظيف البلوكتشقققققققققققققين في البيئة   إمكانية
 السورية.

5 
 2023عرعور ،

الآثار القانونية لتبني تقنية  
 البلوكتشين في المشتريات العامة

تتشقققابه مع الدراسقققة الحالية في موضقققوع  
المشققققققققتريات العامة وتقنية البلوكتشققققققققين، 

الحقققققاجققققة   إبراز  قققققانونيقققققة أطر    إلىوفي 
 وتنظيمية داعمة لتطبيقها.

القققققانوني  الققققدراسققققققققققققققققققة المنهج  اعتمققققدت 
التحليلي وركزت على الاتحققققاد الأوربي 
دون دراسقة ميدانية، بينما تعتمد الدراسقة  
الحققاليققة على دراسقققققققققققققققة ميققدانيققة وتحليققل  

 حصائي لآراء المفتشين في سورية.إ
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6 

 2021أبوعرب ورشوان 
تققكققنققولققوجققيقققققققا   اسققققققققققققققققتققخقققققققدام  أثققر 
البلوكتشققققين على بيئة المعاملات 

 المحاسبية

تتفق مع الدراسققققة الحالية في دراسققققة أثر 
البلوكتشقين على تعزيز الرقابة، وتحسقين 
موثوقية السققققجلات، وزيادة الشققققفافية في  

 البيانات المالية.

انصقققبت الدراسقققة على البيئة المحاسقققبية 
والمصقققققققققرفية في فلسقققققققققطين، بينما تركز  
الدراسققققة الحالية على المشققققتريات العامة 

 والرقابة المالية عليها

7 

 2021آمال ،
التعرف على مفاهيم ومزايا  

 واستخدام البلوكتشين
 

سقققققاسقققققيات تقنية البلوكتشقققققين أتركز على  
وتحليل خصققائصققها وهو ما يشققكل جزءاً 
للققققدراسقققققققققققققققققة   مهمققققاً من الإطققققار النظري 

 الحالية.

الققدارسققققققققققققققققة ذات طبيعققة تعريفيققة عققامققة 
والققمققزايقققققققا   إلققىتققهقققققققدف   الققمققفققهققوم  فققهققم 

والتطبيقات المحتملة للبلوكتشققققين بشققققكل  
عققام. بينمققا الققدراسقققققققققققققققة الحققاليققة تطبيقيققة  

اسقققتخدام    إلىمتخصقققصقققة، حيث تهدف 
تلك الخصقققققققققققائص في مجال محدد وهو 

 ضبط المشتريات العامة.

8 

Samson 
O.Ongbali & 
Others,2025 

دور تقنية البلوكتشين 
في تعزيز الشفافية في  

 المشتريات العامة

حقققد كبير،    إلىالهقققدف الرئيس متطقققابق  
حيث تركز كلتا الدراسقققققققققققتين على تعزيز  
الشقفافية في المشقتريات العامة باسقتخدام 
البلوكتشققققققققققققققين والاهتمققام بققالعقود الققذكيققة  

 كأداة لتقليل التلاعب وتدخل البشر.

الققدارسقققققققققققققققة أوسققققققققققققققع نطققاقققاً وتركز على  
الحوكمققة الرقميققة بشققققققققققققققكققل عققام. بينمقققا  
الدراسة الحالية أكثر تركيزاً على الجانب 
الرقابي في سقققققققققققققياق بيئة مؤسقققققققققققققسقققققققققققققية  

  إلىوتشري ية محددة )سورية( بالإضافة  
تقييم الجقاهزيقة وتحقديقد التحقديقات العمليقة 

 للتطبيق.
‌

 

9 

Procedia Computer 
Science,2025 

في تحويل المشتريات العامة 
المغرب عبر تقنية البلوكتشين: 
تأثير العقود الذكية على أطر  

 الإلكترونيةالحوكمة 

الموضوع متطابق تقريباً حيث تبحث كلتا 
الدراستين في تطبيق البلوكتشين والعقود  
لتعزيز   العامة  المشتريات  في  الذكية 

 الشفافية والكفاءة.

الدارسقققققة محقققققددة فقققققي المغقققققرب وتهقققققدف 
عققققققققرض كيققققققققف  إلققققققققىبشققققققققكل أساسققققققققي 

يمكققققن للتقنيققققة تحويققققل العمليققققات. بينمققققا 
الدراسققققة الحاليققققة تجمققققع بققققين المنهجققققين 
النظقققققققققري والكمققققققققققي، وتتضقققققققققمن جمققققققققققع 
بيانققققققققققات أوليققققققققققة مققققققققققن مفتشققققققققققين فققققققققققي 

للبحققققققث  االجهققققققاز المركققققققزي فققققققي سققققققوري
التطبيقققققققققق فققققققققي سقققققققققورية  إمكانيققققققققةفققققققققي 

والأثققققققر المتوقققققققع علققققققى فعاليققققققة الرقابققققققة 
 بجانب الشفافية.
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10 

ScienceDirect,2025 
على  قائم  مفاهيمي  نموذج 
في الشفافية  لتعزيز   البلوكتشين 

الجهات الحكومية:   سجلات 
 منهج بحث علمي تصميمي

الشفافية  تعزيز  هو  المشترك  الهدف 
الحكومية   العمليات  في  واالمساءلة 

كلتا الدراستين   متقد  باستخدام البلوكتشين
 محتملًا للتقنية.  نموذجاً أو إطاراً تطبيقياً 

الدراسققققققة متخصققققققصققققققة جداً في تصققققققميم 
النمقاذج المفقاهيميقة وتطبيق منهجيقة علم  
  التصقققققققميم، وهي ذات طابع تقني بحت. 
بينما الدراسقققققة الحالية أكثر شقققققمولية من 

وتشققققققمل تحليل   الناحية الإدارية والرقابية
البيئة المؤسققققققققسققققققققية، والتحديات القانونية  
وقياس الجاهزية والأثر على أداء الرقابة  

 المالية في سياق عملي محدد.

11 

Kumarm & 
Salam,2021 

استطلاع حول السلوك في  
: تطبيقات  الإلكترونيةالحوكمة 

البلوكتشين في الحوكمة  
 الإلكترونية 

تتشققققارك الدراسققققتين في اسققققتكشققققاف دور  
  الإلكترونيقققة البلوكتشققققققققققققققين في الحوكمقققة  

المصققققققققققققققققققداقيقققققة والموثوقيقققققة في   وتعزيز 
تتنقققققققاول   كمقققققققا  الحكوميقققققققة.  المعقققققققاملات 
كلاهمققا العوائق التقنيققة والاقتصققققققققققققققققاديققة  

 والبشرية للتطبيق.

الدراسقققققة ذات نطاق أوسقققققع وتسقققققتعرض  
في   لقلقبقلقوكقتشققققققققققققققيقن  مقتقنقوعقققققققة  تقطقبقيقققققققققات 

بينمققا الققدراسقققققققققققققققة    .الإلكترونيققةالحكومققة  
الحالية تتخصقققققققققققققص بشقققققققققققققكل كامل في 
مجال واحد وهو المشقتريات العامة، كما 
تتعمق أكثر في آليققات الرقققابققة الوقققائيققة 
واللاحقة وتربطها مباشقققققققرة بعمل الجهاز 

 المركزي للرقابة المالية في سوريا.

12 

Maximiano &Oliveira 
Reis,2021 

السجلات الأكاديمية: حالة  
 استخدام ممكنة للبلوكتشين 

تبحث كلتا الدراسقققققققتين في جدوى تطبيق  
البلوكتشققققققققققققين في سققققققققققققياق إداري محدد)  
سققققققققققققققجلات أكقاديميقة مققابقل مشققققققققققققققتريقات  

  عامة(

الدراسقققققققة متخصقققققققصقققققققة تماماً في مجال 
السقققققققققققجلات الأكاديمية. بينما الدراسقققققققققققة  
الحقققاليقققة تركز على مجقققال المقققال العقققام 

وتحليل البيئة   والمخاطر المالية والفسقققققاد
 الرقابية والقانونية السورية.

 

 :Research problem مشكلة البحث:  1-4

وإبرام العقود وتنفيذها    الإجراءات تعاني المشتريات العامة في سوريا من تحديات كبيرة تتعلق بالشفافية وتتبع  
العام و فعالية الرقابة عليه. فطرق الشراء المتبعة تحمل كل منها مشاكل    الإنفاقيؤثر على سلامة    وهو ما

الحاجة    إلىمحددة وبالنظر   التحديات تظهر  التلاعب    إلىهذه  أو  للتعديل  قابلة  تقنيات حديثة غير  اعتماد 
تقنية   المختلفة  البلوكتشينوشفافة مثل  الجهات  بين  البيانات  العمليات، توحيد   ،التي يمكن أن تحسن توثيق 

 وتعزيز الشفافية والكفاءة الرقابية على المشتريات العامة. 
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 الإجابة عن الأسئلة التالية: إلىانطلاقاً من مشكلة البحث، يسعى هذا البحث و 

 ما واقع نظم المشتريات العامة في سورية من حيث الشفافية وفعالية الرقابة؟  •
 ؟ البلوكتشينلتطبيق تقنية الجهات العامة  ما مدى جاهزية البيئة المؤسسية والتقنية في •
 في تعزيز الرقابة على المشتريات العامة؟  البلوكتشينما أثر تطبيق تقنية  •
 عمليات المشتريات العامة؟في في رفع مستوى الشفافية  البلوكتشينما أثر تطبيق تقنية  •

 :   Research variables متغيرات البحث:  1-5

 على المشتريات العامة. البلوكتشينالمتغير المستقل: تطبيق تقنية 

 المتغير التابع الأول: فعالية الرقابة على المشتريات العامة.

 المتغير التابع االثاني: الشفافية بمعاملات المشتريات العامة.

 : Research hypotheses البحث اتفرضي:  1-6

 الفرضية الرئيسة: 

فعالية  كل من  في المشتريات العامة السورية و   البلوكتشينبين تطبيق تقنية    توجد علاقة ذات دلالة إحصائية
 .في عمليات المشتريات العامةالشفافية مستوى الرقابة و 

 تتفرع عنها الفرضيات الفرعية التالية: 

في المشتريات العامة في    البلوكتشينلتطبيق تقنية  عملية    إمكانية  مقومات و  تتوافر  الفرضية الفرعية الأولى:
 . الجهاز المركزي للرقابة الماليةمن وجهة نظر العاملين في  سورية

في المشتريات العامة    البلوكتشينبين تطبيق تقنية    توجد علاقة ذات دلالة إحصائية  :ثانيةال  الفرعية  الفرضية
 وفعالية الرقابة عليها. 

في المشتريات العامة    البلوكتشينبين تطبيق تقنية  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية    :ثالثةال  الفرعية  الفرضية
 ومستوى الشفافية في عمليات المشتريات العامة.
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 : Research importance : أهمية البحث1-7

 الأهمية من الناحية النظرية:

كأداة حديثة لتعزيز الشفافية والرقابة   البلوكتشينتوظيف تقنية    إمكانيةتنبع أهمية البحث من تسليطه الضوء على  
المالية في نظام المشتريات العامة في سوريا، في ظل التحديات التي تواجه القطاع العام من حيث ضعف  

وارتفاع مخاطر الهدر المالي والفساد ويسهم البحث في تقديم إطار معرفي يربط    الإجراءات فصاح، وتعدد  الإ
المال    إدارةصلاح المالي وتحسين كفاءة  بين التطور التكنولوجي ومتطلبات الحوكمة المالية، بما يدعم جهود الإ

 العام.

 الأهمية من الناحية العملية:

تنبع الأهمية العملية للبحث انطلاقاً من أنه يعتمد على استقصاء آراء المختصين والعاملين الفنيين والمهتمين  
لإ واق ياً  تقييماً  مايتيح  العامة،  تقنية    مكانيةبالمشتريات  أبرز   البلوكتشينتطبيق  وتحديد  السورية،  البيئة  في 

المعوقات الفنية والتنظيمية المرتبطة بها ومن المتوقع أن تشكل نتائج هذا البحث مرجعاً علمياً وعملياً لصناع  
القرار والجهات الرقابية تسهم في فتح آفاق بحثية مستقبلية حول استخدام التقنيات الرقمية الحديثة في تعزيز  

 المالية على القطاع العام. الشفافية والرقابة 

كما وتبرز أهمية البحث بشكل خاص بالنسبة للجهات الرقابية المالية والمفتشين. إذ يوضح الدور المحتمل  
في تحسين أدوات الرقابة اللاحقة والوقائية من خلال توفير بيانات دقيقة وغير قابلة للتلاعب،    البلوكتشينلتقنية  

تتبع العمليات المالية المرتبطة بالمشتريات العامة في جميع مراحلها. كما يوضح كيف يمكن    إمكانيةوتعزيز  
من  والحد  التتبع  قابلية  المالية من خلال  المخالفات  في كشف  الرقابية  الأجهزة  تدعم عمل  أن  التقنية  لهذه 

لية ويسهم في ترسيخ مبادئ  التلاعب من خلال صعوبة التعديل على السجلات بما يعزز الثقة في التقارير الما
 المال العام. إدارةلة في ءالنزاهة والمسا
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 :Research objective أهداف البحث: 1-8

في المشتريات العامة السورية  ودورها في تعزيز    البلوكتشينتطبيق تقنية    إمكانيةالبحث في    الهدف الرئيس:
 الرقابة والشفافية على العمليات الحكومية.

 الأهداف الخاصة:

 دراسة واقع نظم المشتريات العامة في سوريا وتحليل نقاط القوة والضعف في المشتريات الحكومية.  - 1
 وقدرتها على معالجة مشكلات الشفافية والتتبع وسلامة تنفيذ العقود.   البلوكتشينتحليل خصائص تقنية   - 2
 في الجهات العامة السورية.  البلوكتشينتقييم مستوى الجاهزية التقنية والمؤسسية لتبني تقنية  - 3
على فعالية الرقابة، تقليل المخالفات، تحسين وتوحيد البيانات   البلوكتشينتحديد الأثر المتوقع لتطبيق  - 4

 بين الجهات المختلفة. 
 تقديم توصيات لتعزيز الرقابة على المشتريات العامة عبر تقنيات رقمية حديثة في البيئة السورية.  - 5

 : Research methodologyمنهجية البحث:  1-9

،  بوصفه المنهج الأنسب لطبيعة موضوع البحث على المنهج الوصفي التحليلي    في هذه الدراسة  اعتمد الباحث 
من المراجع    مجموعة  إلىالرجوع  وتحليل العلاقة فيما بينها من خلال  توصيف متغيرات البحث،    بهدفوذلك  

علمية والدراسات السابقة و التقارير الصادرة عن منظمات دولية ذات صلة بموضوع المشتريات العامة وتقنية  ال
 ، بما يسهم في بناء الإطار النظري للبحث وصياغة فرضياته. البلوكتشين

كأداة رئيسة    ستبانةكما اعتمد البحث على المنهج الكمي التطبيقي في جانبه العملي وذلك من خلال استخدام الإ
في    البلوكتشينتطبيق تقنية    إمكانيةلجمع البيانات، بهدف قياس آراء العاملين الفنيين في الجهات الرقابية حول  

بالإضافة    لرقابة والشفافية في مختلف مراحل العملية الشرائية. االمشتريات العامة السورية، ودورها في تعزيز  
العاملين القائمين  المقابلات التي قام بها الباحث مع مختصين في تقنية البلوكتشين في شركات برمجية و   إلى

 على عملية الشراء في الجهات العامة.

موزعة على محاور  بالاعتماد على مقياس ليكرت الخماسي تضمنت مجموعة من الفقرات    ستبانةتم تصميم الإ
البيئة    ستبانةعتماد الإا تعكس متغيرات البحث، ويأتي   والأساليب الكمية في هذا البحث انسجاماً مع طبيعة 
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الإدارية و الرقابية للمشتريات العامة، وحساسية المعلومات المتعلقة بها، الأمر الذي يجعل أدوات البحث الكمية  
 أكثر ملائمة لتحقيق أهداف الدراسة ضمن الإطار المؤسسي القائم. 

 :Research community and sampleمجتمع البحث وعينته : 1-10

 مجتمع البحث: 

العاملين الفنيين في الجهاز المركزي للرقابة المالية )فرع اللاذقية( في الجمهورية العربية  بتمثل مجتمع البحث  
ومتابعة    ، نظراً لارتباط طبيعة عملهم المباشر بعمليات الرقابة على المشتريات العامة والعقود الإداريةالسورية
 .التعاقدية الإجراءات العام والتحقق من سلامة  الإنفاقمراحل 

  حيث تخضع ،  باعتباره نموذجاً ممثلًا لطبيعة عمل الجهاز المركزي للرقابة المالية  اللاذقية  فرعوقد تم اختيار  
الموحدة على    وتعليماته التنفيذيه  2004لعام    51لأحكام قانون العقود رقم  أنظمة وإجراءات المشتريات العامة

 .النتائج ضمن حدود الدراسة تعميمب  مستوى الجمهورية العربية السورية، بما يسمح

 عينة البحث: 

من المفتشين العاملين في فرع اللاذقية، باعتبارهم الجهة الرقابية    شاملةتكونت عينة الدراسة الميدانية من عينة  
بمواطن الخلل بواقع الجهات العامة و المختصة بمتابعة إجراءات التعاقد في الجهات العامة، والأكثر احتكاكاً  

ومستقلة  الإجرائي والمالي في منظومة المشتريات العامة. وقد تم اختيار هذه الفئة لامتلاكها خبرة عملية مباشرة  
 تطويرها باستخدام أدوات رقمية حديثة.   إمكانيةالتعاقدية و  الإجراءات تمكنها من تقييم واقع 

أن جميع الجهات العامة في الجمهورية العربية السورية تخضع    إلىويستند اختيار فرع اللاذقية كنموذج تطبيقي  
إضافة    والأنظمة التنفيذية المرتبطة به،  2004لعام  51لإطار تشريعي موحد يتمثل في أحكام قانون العقود رقم  

الإدارية والورقية المعتمدة مركزياً، وتشابه البنية التقنية والتنظيمية بين الجهات العامة في   الإجراءات وحدة  إلى
 مختلف المحافظات. الأمر الذي يمنح الحالة المدروسة صفة النموذج الممثل للبيئة المؤسسية المشتركة. 
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كما تم دعم الدراسة بعينة نوعية إضافية تمثلت في إجراء مقابلات مع مختصين في تقنية البلوكتشين، وقائمين  
، وقد ، بهدف تعميق الفهم التقني والإجرائي لموضوع البحث في الجهات العامة  على إجراءات المشتريات العامة

 أدرجت هذه المقابلات ضمن إطار تكامل منهجي يسهم في تعزيز صدقية النتائج وتوسيع أفق تفسيرها. 

 : Research limitsحدود البحث : 1-11

  الحدود المكانية:

 الجمهورية العربية السورية.  محافظة اللاذقية، باعتبارها نموذجاً تطبيقياً يعكس واقع المشتريات العامة في

 2026:  الحدود الزمانية
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 : تقنية البلوكتشينالثانيالفصل 

  : البلوكتشين: نشأة 2-1

تقنية   عام    البلوكتشينظهرت  مرة  )  2008لأول  مستعار  اسم  تحت  علمية  ورقة  خلال   Satoshi)من 
Nakamoto   وسيط    إلىحيث تم تقديمها كنظام رقمي لا مركزي يتيح تسجيل المعاملات المالية دون الحاجة

ن ماتجاوز  ا مركزي وقد شكلت هذه التقنية الأساس الذي قامت عليه العملات الرقمية إلا أن استخدامها سرع
العامة وسلاسل التوريد والعقود والمشتريات العامة ومع  دارةالمجال المالي ليشمل مجالات متعددة من بينها الإ

كأداة حوكمة رقمية قادرة على    البلوكتشين  إلىتطور التطبيقات الحكومية الرقمية بدأت المؤسسات الدولية تنظر  
التي البيئات  في  لاسيما  العامة،  المعاملات  في  الثقة  الرقابية.   تعزيز  المؤسسات  ضعف  من    تعاني 

(Appelbaum, PhD and Smith,2018 ) 

 :البلوكتشينمفهوم تقنية :  2-2

( تسجل فيها المعاملات ضمن كتل  Distributed ledgerبأنها قاعدة بيانات موزعة )  البلوكتشينتعرف تقنية  
للكتلة السابقة، مما يجعل أي محاولة لتعديل    (Hashمترابطة زمنياً بحيث تحتوي كل كتلة على بصمة رقمية ) 

 ( OECD,2021) البيانات أمراً شبه مستحيل دون اكتشافه من قبل جميع المشاركين في الشبكة.

بأنه قاعدة البيانات الموزعة أو سجل دفتر الأستاذ الموزع وهو السجل    :البلوكتشين(  corten,2018وقد عرف )
الكامل للمعاملات السابقة والحالية التي تتم داخل سلسلة الكتل، وبالتالي كل عقدة أو جهاز داخل الشبكة تمتلك  

  نسخة كاملة من قاعدة البيانات.

 ( 2024)عيوش، :البلوكتشين: ميزات 2-3

 وتتميز هذه التقنية بعدد من الخصائص الجوهرية، من أهمها:

التحقق من المعاملات إلزامياً حيث يتم استخدام طرف ثالث لأغراض التحقق    يعتبر  :: اللامركزية2-3-1
تقنية   ثالث، بدلًا من ذلك تستخدم آلية    البلوكتشينتقليدياً، تجعل  النظام مستقلًا عن التحقق بواسطة طرف 
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توافقية للتحقق من المعاملات في ظل هذه الآلية، تقوم جميع العقد المعنية بالتحقق من المعاملة، مما يتجنب 
 فشل نقطة واحدة.

تصبح دائمة وبالتالي فإنه من المستحيل    البلوكتشينبمجرد كتابة البيانات على    لتغيير:: عدم القابلية ل2-3-2
أكثر موثوقية للاستخدام في المعاملات حيث يحتفظ    البلوكتشين تعديل أو إزالة البيانات، تجعل هذه الميزة من  

 . بسجل معاملات غير قابل للتغيير مما يسمح بالتحقق من جميع تاريخ المعاملات 

يتم  أن سلسلة الكتل تستخدم دفتر  نظراً لأ  :: الشفافية2-3-3 ستاذ متعدد أو سجل معاملات موزع حيث 
تسجيل المعاملات والبيانات بشكل متماثل في مواقع متعددة، يرى جميع المشاركين في الشبكة الذين لديهم حق  
أو   الشبكة  في  للمساهمين  كاملة  شفافية  يوفر  مما  الوقت  نفس  في  المعلومات  نفس  به  المصرح  الوصول 

ويتم ختمها    أن جميع المعاملات التي يتم تسجيلها في الكتل غير قابلة للتغيير،  إلى إضافة    المتعاملين معها،
بطابع الوقت والتاريخ لتوثيق وقت بناءها وتسجيلها. حيث يتيح ذلك للأعضاء عرض السجل الكامل للمعاملة  

  بالترتيب الزمني الدقيق.

لأنه يتم ترحيل المعاملات بمجرد حدوثها، توفر تقنية سلاسل الكتل سجلات    نظراً :  قابلية التتبع  :2-3-4
المعاملات في الوقت الفعلي وتسوية الحسابات بما يخدم العمليات المحاسبية وتنشئ سلسلة الكتل مسار تدقيق 

صدر  يوثق مصدر الأصل في كل خطوة في رحلة التسجيل وتكوين الكتل بما يجعل مشاركة البيانات حول الم
 التتبع أيضاً عن نقاط الضعف في السلسلة. إمكانيةبيانات المباشرة متاحة وسهلة، كما يمكن أن تكشف 

 :: التحقق الجماعي من المعاملات2-3-5

مناسبة بشكل خاص    البلوكتشين وقد أكدت تقارير منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية أن هذه الخصائص تجعل  
 (. OECD,2021)للعمليات الحكومية التي تتطلب مستويات عالية من النزاهة والشفافية مثل المشتريات العامة.

حيث أنه على عكس الأنظمة المركزية، فهو متاح للغاية نظراً لطبيعته فإن البلوكتشين هو نظام اللامركزية  
وكل شخص لديه جهاز كمبيوتر يعمل على     P2Pنه في شبكة البلوكتشين يكون الجميع على شبكة  نظراً لأ

يعملون بشكل عادي أو الاجهزة لايزال الأقران الأخرون  لو تعطل احد الأشخاص  )اسماعيل    التوثيق حتى 
 ( 2023وشريف،
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 ( WEF,2020): البلوكتشينأنواع : 2-4

 : البلوكتشينيوجد ثلاث أنواع رئيسية من شبكات 

 :   (Public blockchainالعامة : ) البلوكتشين: 2-4-1

تتيح لأي طرف المشاركة في الشبكة، وتتميز بأعلى مستويات الشفافية، إلا أن استخدامها في القطاع الحكومي 
 قد يواجه تحديات تتعلق بالخصوصية. 

 :(Private blockchainالخاصة: ) البلوكتشين: 2-4-2

 تدار من قبل جهة واحدة، وتستخدم غالباً في المؤسسات الحكومية حيث توازن بين الشفافية والتحكم المؤسسي. 

 :(consortium blockchainالاتحادي أو المجمع ) البلوكتشين: 2-4-3

 ن الجهات وتعد النموذج الأنسب لتطبيقات المشتريات العامة متعددة الأطراف.متدار من قبل مجموعة 

 ( world economic forum,2020: )البلوكتشينآليات التحقق في :2-5

 على آليات تحقق لضمان صحة المعاملات ومن أبرزها:  البلوكتشينتعتمد شبكات 

العمل: )2-5-1 إثبات   :proof of work):   أثار تعاني هذه الآلية من استهلاك طاقة مرتفع جداً مما 
تيراواط /سا سنوياً وهو أكثر من استهلاك    150يستهلك البيتكوين حوالي    مخاوف بيئية كبيرة على سبيل المثال:

أوكرانيا. أو  السويد  مثل  حوالي    دول  منه  سنوياً    72وينبعث  الكربون  أكسيد  ثاني  من  طن  مليون 
Zimba,A,Phiri,O,Mulenga,&Mukupa,2025) ) 

 :(proof of stake: إثبات الحصة: )2-5-2

تقنية   دراسات  أشارت  للاستخدامات   إلىوقد  ملائمة  وأكثر  للطاقة  استهلاكاً  أقل  الحديثة  التحقق  آليات  أن 
التقليدية. بالآليات  تقنية    الحكومية مقارنة  الدمج خفض استهلاك  ثبات الحصة في الإإحيث أن  يثيريوم بعد 

بنسبة    كيلوواط /سا لكل معاملة.  0.03  إلىكيلوواط /سا لكل معاملة    62% من حوالي    99.95الطاقة 
Zimba,A,Phiri,O,Mulenga,&Mukupa,2025) ) 
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 (Joshi,S,2021) :(Proof of Authority- POA: إثبات السلطة: ) 2-5-3

(، وهي مصممة خصيصاً للشبكات  POSبمثابة تطوير لآلية إثبات الحصة )   (POAتعد آلية إثبات السلطة )
( حيث تكون المشاركة مقتصرة على جهات معروفة وموثوقة. Permissioned Blockchainsالمصرح بها )

  (.POS( و)POWكما في ) كأساس للإجماع، بدلًا من قوة الحوسبة  "السمعة تعتمد هذه الآلية على مبدأ

( وتكون هوياتهم الحقيقية  Validatorsحيث يتم اختيار مجموعة محدودة من العقد لتكون بمثابة " مصادقين" )
معروفة وموثقة بشكل علني داخل النظام وغالباً ما تكون هذه العقد تابعة لكيانات قانونية ذات سمعة مؤسسية، 
مما يجعل عملية الغش أو التلاعب مكلفة للغاية، لأن أي سلوك ضار سيدمر السمعة التي بنيت على مدى  

الق للمساءلة  عرضة  المخالف  ويكون  بين  سنوات،  الأدوار  تناوب  يتم  ما  وعادة  الواقعي.  العالم  في  انونية 
 المصادقين لضمان التوزيع العادل للمسؤولية.

( آلية  تتطلب عمليات حسابية معقدة، مما  POAوتتميز  الطاقة، حيث لا  استهلاك  عالية جداً في  بكفاءة   )
تحقيق   قادرة على  )يجعلها  المعاملات  معالجة  في  جداً  Throughputسرعة عالية  مناسبة  يجعلها  وهذا   .)

 (IEEE,2025نظمة المشتريات الحكومية )أللتطبيقات التي تتطلب أداءً عالياً وزمن استجابة منخفضاً مثل 

إلا أن هذا الأداء العالي يأتي على حساب درجة اللامركزية، حيث تكون سلطة اتخاذ القرار مركزية في أيدي 
أن اعتماد ) الموثوقة، إلا  الجهات  أمنية مثل هجمات  POAمجموعة محددة من  ( يجعلها عرضة لمخاطر 

( الخيار الأمثل POAالاستنساخ إذا ما تم اختراق هوية أحد المصادقين وبالرغم من تلك التحديات يبقى )
في  والثقة  والمساءلة  السرعة  تمثل  حيث  العام،  القطاع  في  لاسيما  المؤسسية.  والبيئات  الاتحادية  للشبكات 

 الهويات.

( في الشبكات  POAكد أن استخدام بروتوكول إثبات السلطة)أ( في مقابلته، حيث  1وهذا ما أشار إليه المختص) 
تحادية يقلل من عمليات التحقق المطلوبة لتأكيد كتلة جديدة. وبالتالي يوفر الطاقة ويزيد السرعة،  الخاصة أو الإ

 وهو الأنسب للبيئات الحكومية حيث الصلاحيات محددة ومعروفة. 

 كيلوواط /سا لكل معاملة. 0.00022ستهلك هذه التقنية تحيث   :(POA: )التفويضإثبات : 2-5-3

 كيلوواط /سا لكل معاملة. 0.51ستهلك تفي سولانا  (POH: اثبات التاريخ:)2-5-4
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 POWأقل استهلاكاً بكثير من   :(POS Space: اثبات المساحة: )5- 5- 2

   كأداة حوكمة رقمية: البلوكتشين: 6- 2

 من الأدوات الواعدة لتعزيز الحوكمة الرقمية حيث تتيح مايلي:  البلوكتشينوفقاً لتقارير البنك الدولي تعد تقنية 

 :: تقليل الاعتماد على النفس البشرية2-6-1

يقصد بتقليل الاعتماد على النفس البشرية في سياق الحوكمة الرقمية خفض دور التدخل اليدوية المباشر في  
البيانات، أو اتخاذ بعض القرارات الإ تسجيل المعاملات،   . جرائية دون إلغاء دور البشر بشكل كاملتعديل 

(World bank,2022 ) 

ى موظفين يقومون بإدخال البيانات، حفظ  لفي الأنظمة التقليدية للمشتريات العامة، تعتمد كثير من العمليات ع
 ، وهو مايفتح المجال للأخطاء غير المقصودة أو التلاعب المتعمد.الإجراءات السجلات، أو المصادقة على 

 : : تعزيز المساءلة2-6-2

تتبع المسؤوليات وتحديد الجهة التي قامت بكل إجراء داخل النظام، ومحاسبتها عند وجود خلل   إمكانيةتعني  
بصمة   معاملة  كل  تحمل  بحيث  متسلسل،  زمني  بسجل  العمليات  جميع  تسجيل  يتم  حيث  مخالفة،  أو 

 ( World bank,2022 وتوقيتاً واضحاً ولا يمكن حذفها أو تعديلها بعد تسجيلها.)  (Hashرقمية)

إجراء ومعرفة من قام به ومتى، دون  هذا الأسلوب يعزز المساءلة لأنه يتيح للجهات الرقابية مراجعة تاريخ أي  
عتماد على روايات فردية أو وثائق قابلة للتغيير. وبذلك تنتقل المساءلة من كونها عملية لاحقة تعتمد على  الإ

 مساءلة وقائية مبنية على التتبع المستمر. إلىالتحقيق اليدوي 
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 ( 2019)كاثي موليغان،: السجلات العامة إدارة: تحسين 2-6-3

السجلات العامة في الأنظمة التقليدية من مشكلات تتعلق بتشتت البيانات، الإزدواجية، صعوبة   إدارةتعاني  
 الوصول، واحتمالية الفقدان أو التلاعب. 

لإ مختلف  نموذج  فهو  البلوكتشين  تقنية  باستخدام  فيه    دارةأما  تحفظ  أستاذ موزع  دفتر  على  يقوم  السجلات 
البيانات بشكل موحد ومتزامن عبر عدة عقد داخل الشبكة، مما يضمن توفر نسخة متطابقة من السجلات لدى 

 الجهات المخولة. 

 السجلات العامة من خلال:  إدارةويسهم هذا النموذج في تحسين 

 ضمان سلامة البيانات وعدم قابليتها للتعديل.  •
 تسهيل عمليات المراجعة والتدقيق. •
 المعاملات عند الحاجة الرقابية أو القضائية.  إلىتسريع الوصول  •

 أداة نشطة للرقابة والحوكمة. إلى وبذلك تتحول السجلات من مجرد مستندات محفوظة 

 المال العام، وعلى رأسها المشتريات العامة.  إدارةوهو مايجعلها ذات أهمية خاصة في القطاعات المرتبطة ب

 : آلية عمل البلوكتشين:2-7
المفتوح  2-7-1 السجل   :Open Ledger :   داخل الموجودة  المعلومات  جميع  تكون  حيث 

البلوكتشين متاحة للجميع، حيث يرى جميع الأفراد الموجودين داخل السلسلة ممتلكات بعضهم البعض، 
فمثلًا إذا كانت هذه السلسلة خاصة بتحويل الأموال يستطيع كل من بالسلسلة رؤية أموال الجميع، 

  إمكانية ة على معرفة هويتهم الحقيقية، وذلك لأن السلسلة تتيح للأفراد  ر القد   مولكن مع الاحتفاظ بعد 
استخدام ألقاب غير أسماؤهم الحقيقية تظهر لمستخدمي السلسلة وبالتالي يصعب التعرف على هوية  

 ( 2018الشخص، وإن كان من السهل معرفة حجم الأموال التي يمتلكها.)الهواشي،
 : Distributed Database: قاعدة البيانات الموزعة 2-7-2

القضاء على فكرة المركزية حيث لا يوجد جهة واحدة أو خادم واحد أو جهاز    إلىيهدف هذا المبدأ  
واحد يتحكم في سلسلة الكتل بل أن السلسلة موزعة بين جميع الأفراد المشاركين فيها حول العالم حيث  
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عليها والمشاركة فيها ويعتبر هذا المبدأ   الإطلاعيمكن لأي شخص في العالم أن يقوم بتحميل السلسلة و 
أحد عناصر الأمان للسلسلة فإذا أراد أحد القراصنة التلاعب بالسلسلة أو اختراقها فلا بد عليه أن  

                         وهو أمر مستبعد حدوثه بدرجة كبيرة. ايخترق جميع الأفراد الموجودين به
(Andreas M Antonopoulos ,2014 ) 

ملايين الأجهزة حول العالم في التأكد من صحة المعاملة قبل إتمامها، فإذا  تشترك  : التعدين :  2-7-3
أراد أحد الأفراد تحويل مبلغ نقدي لآخر عبر السلسلة، فإن المعاملة لا تتم حتى وإن كان الشخص يمتلك  

 بالفعل هذه النقود حتى تحدث عليها عملية التعدين. 

ويقصد بعملية التعدين" استخدام طاقات اجهزة الكمبيوتر في البحث عن" الهاش")البصمة الرقمية( الصحيح  
المميز لهذه المعاملة حتى تتم بنجاح حيث يقوم ملايين المنقبين حول العالم بإجراء مجموعة من العمليات  

يربط هذه المعاملة بالمعاملة    الحسابية المعقدة عبر أجهزتهم بغرض الحصول على )الهاش الصحيح( الذي
السابقة لها داخل السلسلة ويميزها عن غيرها من المعاملات الآخرى التي تتم داخل سلسلة الكتل وتعتبر  
هذه الوظيفة هي الوظيفة الرئيسية لعملية التعدين وهي التأكد من أن المعاملة الجديدة أخذت نفس المدة 

 ة لها داخل السلسلة بما يضمن عدم حدوث تلاعب أو غش.الزمنية التي آخذتها المعاملات السابق

وبمجرد الحصول على الهاش الصحيح يتم إتمام المعاملة والسماح لها بالدخول في السلسلة ويتم ضمها  
غيرها من العمليات داخل الكتل مكونه في النهاية سلسلة الكتلة وهو مايجعل عملية اختراق النظام أو   إلى

ن التلاعب به أمراً ص باً للغاية كما سلفت الإشارة ويتم إتمام المعاملة بعد التأكد من صحتها ويفوز المعد  
ب( الذي حصل على الهاش الصحيح على نسبة من عملية التحويل فإذا كان الأمر نقل عملة  أو )المنق  

 (2018فإنه يحصل على مكافأة مالية مقابل عملية التعدين.)الهواشي،

 متطلبات تطبيق تقنية البلوكتشين في أنظمة المشتريات العامة:   : 2-8

يتطلب تطبيق تقنية البلوكتشين في أنظمة المشتريات العامة توافر مجموعة من المتطلبات التقنية والتنظيمية  
ومن أبرز هذه   لضمان تحقيق الأهداف المرجوة منها دون التسبب بأعباء تشغيلية أو تقنية غير مبررة.

 المتطلبات: 
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 : وجود بنية تحتية رقمية وطنية: 2-8-1

ق تقنية البلوكتشين وجود بنية رقمية وطنية قادرة على دعم شبكات السجلات الموزعة، يمن أهم متطلبات تطب 
 انات حكومية مؤهلة وشبكات اتصال آمنة، وأنظمة حماية سيبرانية متقدمة. يبما يشمل مراكز ب 

( المختص بتقنيات البلوكتشين من أن انقطاع أي عقدة في الشبكات الخاصة  1تحذير المختص)   إلى استناداً  
 قد يشل المنظومة كلها.

 : اعتماد شبكات بلوكتشين أقل استهلاكاً للطاقة:2-8-2

نظراً لاعتماد البلوكتشين على مبدأ السجلات الموزعة، حيث يتم تسجيل كل معاملة شراء على أكثر من   
زيادة حجم البيانات المخزنة واستهلاك موارد الحوسبة   إلىعقدة داخل الشبكة، فإن ذلك يؤدي بطبيعته  

 والطاقة.

( تستخدم  Permissional Blockchainولتجاوز هذا التحدي، يجب اعتماد شبكات بلوكتشين مرخصة )
( وإثبات الحصة  Proof of Authorityآليات توافق منخفضة الاستهلاك للطاقة مثل إثبات الصلاحية )

(Proof of stake بدلًا ) ن الآليات عالية الكلفة مثل اثبات العمل.م 

 (Zimba,A,Phiri,O,Mulenga,&Mukupa,2025 ) 

 : ربط الهوية القانونية للمشاركين في المشتريات العامة بهاش خاص بهم:2-8-3

العامة المشتريات  في  للمشاركين  القانونية  الهوية  في    يعد ربط  العروض  ومقدمي  المتعاقدة  كالجهات   (
الجد   بهويات رقمية موثوقة شرطاً أساسياً لضمان  الهاش    ية والمساءلة،المناقصات(  يتم استخدام  بحيث 

كمعرف تقني مشفر مرتبط مسبقاً بسجلات الهوية الوطنية والسجل التجاري، دون إظهار البيانات الشخصية  
(  2"غياب قاعدة بيانات موحدة للمتعهدين" التي ذكرها المختص )   وهذا يحل مشكلة  الحساسة على الشبكة.

متعهد ثابتاً وغير قابل للتلاعب ومتاحاً لكل الجهات ال  ءالمختص بالمشتريات العامة، حيث يصبح سجل أدا
 الحكومية المخولة. 
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 زمني للاحتفاظ بالبيانات:أعلى : وضع حد 2-8-4
دورة حياة البيانات على شبكة البلوكتشين حيث يقترح اعتماد سياسات واضحة    إدارةومن هنا تبرز أهمية  

كتفاء بتخزين الهاشات والمراجع الزمنية بعد  لتقليل مدة الاحتفاظ بالبيانات التشغيلية على السلسلة، والإ
 انتهاء المدد القانونية للتعاقد والتنفيذ، مع أرشفة البيانات التفصيلية خارج السلسلة.

الإ هذا  حماية  ويسهم  وتعزيز  والطاقة،  التخزين  استهلاك  وخفض  السجلات،  حجم  تقليل  في  جراء 
 التحقق والمراجعة عند الحاجة.  إمكانيةالخصوصية، مع الحفاظ على 

وبالربط بالواقع السوري، فإن تطبيق هذه المتطلبات يستلزم البدء بإنشاء شبكة بلوكتشين وطنية تجريبية  
مديرية الشركات( وتدمج تدريجياً مع أنظمة الهوية   – تدار من قبل جهات عامة محددة ) كوزارة الاقتصاد  

إطلاق منصة متكاملة للمشتريات العامة. بما يضمن التوافق    إلىالوطنية والسجلات التجارية، قبل الانتقال  
 مع البيئة القانونية والمؤسسية القائمة. 

 الخطوات التكنولوجية لتوثيق المعاملات الحكومية في البلوكتشين:: 2-8-5
ن يتحصل على محفظة الكترونية أيستوجب النظام على أي شخص يريد أن يتعامل بتقنية البلوكتشين   •

Electronic Wallet    يتم من خلالها حفظ جميع المعاملات المصرح له أن يقوم بها وهذه المعاملات
عبارة عن مجموعة من البيانات والرموز المشفرة المعبرة عن المعاملة التي تتم داخل أحد إدارات الهيئة 

لإنشاء   ات اللوائح من صلاحي  به   خولته  فهي تمثيل رقمي للمعاملة تمكن الفرد من التصرف وفق ما
 ( 2023)اسماعيل وشريف، وتداول وحفظ واسترجاع هذه المعاملات.

ماهي إلا برنامج الكتروني أو تطبيق ذكي يتم تنصيبه على جهاز الحاسب الآلي    الإلكترونيةالمحفظة   •
تنصيب هذا   د بمجر   أو الهاتف الذكي للشخص ليخزن فيها ما يشاء من معاملات ويديرها من خلاله و

 )المحفظة( على الحاسب الآلي الخاص بالمستخدم يحدث أمران:  البرنامج
فرة معينة مكونة من مجموعة من الأرقام والحروف العشوائية التي تشكل المفتاحين  ييتم توليد ش - 

 الأساسيين في عملية التشفير غير المتناظر الأول المفتاح العام والثاني المفتاح الخاص.
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( وهو  Wallet Addressويسمى عنوان المحفظة )  الإلكترونيةحيث أن المفتاح العام يمثل المحفظة  
العنوان الذي ستتاح معرفته لجميع المستخدمين ليتم التعامل عليه من قبل المستخدمين الآخرين كرقم  

 الحساب البنكي الذي يعطيه المستخدم لمن يتعامل معه من أجل تحويل النقود التقليدية عليه. 

بها المستخدم من أجل التوقيع الرقمي    ظ والمفتاح الخاص هو مجموعة من الرموز المشفرة التي يحتف
 ((Angela woodel,2019  محفظة المستخدمين الآخرين.  إلىالمعاملة من محفظته    والسماح بخروج

إلا  -  تفتح  فما من محفظة  البلوكتشين  بسلسلة  أوتوماتيكياً  الجديدة  المحفظة  ويتم ربطها    يتم ربط 
الكتل الخاصة بالمعاملة التي يقوم بها المستخدم ويصبح عنوان المحفظة بصورته المشفرة  بسلسلة  

 الإجراءات يداع والبيع والشراء أو غيره من  وكل ما يجري على هذا العنوان من عمليات السحب والإ
 ( Ibid,p.p.1-20)يصبح معلوماً ومرئياً لجميع المستخدمين المسجلين في منصة البلوكتشين.

 ( Smart Contractsوجه من استخدامات البلوكتشين: ) : العقود الذكية2-9

 : مفهوم العقود الذكية وطبيعتها التقنية:  2-9-1

تعرف العقود الذكية بأنها برامج رقمية تنشأ وتخزن على شبكات البلوكتشين، وتصمم لتنفيذ بنود تعاقدية محددة 
تدخل بشري مباشر أو وسيط قانوني أو إداري. وتقوم هذه   إلىتلقائياً عند تحقق شروط معينة، دون الحاجة  

التعاقدية يتم بصورة ذاتية ودقيقة،    الإلتزامات (، ما يجعل تنفيذ  If-Thenالعقود على منطق برمجي واضح )
العقود الذكية بوصفها امتداداً   إلىويحد من الأخطاء البشرية والتأويلات المختلفة للنصوص التعاقدية. وينظر  

الثقة التقنية الناتجة عن    إلىأنها تختلف عنها من حيث آلية التنفيذ، حيث تستند    رقمياً للعقود التقليدية، إلا  
 (.Szabo,1997) لبرمجية الموزعة بدلًا من الثقة المؤسسية أو الشخصيةالشيفرة ا

 : خصائص العقود الذكية ودورها في تعزيز الشفافية والمساءلة: 2-9-2

تتميز العقود الذكية بعدد من الخصائص التي تجعلها أداة فعالة لتعزيز الشفافية والمساءلة، ومن أبرزها عدم  
القابلية للتعديل بعد تسجيل العقد على شبكة البلوكتشين، وهو ما يمنع أي طرف من تغيير بنود العقد أو شروطه  

تتبع جميع العمليات المرتبطة بالعقد، ابتداءاً من   إمكانيةلاحقاً دون علم بقية الأطراف. كما تتيح العقود الذكية  
تنفيذ   اللاحقة    الإلتزامات توقيعه وحتى  الرقابة  الذي يسهم في تعزيز  به، الأمر  المرتبطة  المالية أو الإدارية 
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تقليص فرص الفساد الإداري، ولا سيما في البيئات التي    إلىوتسهيل عمليات التدقيق. وتؤدي هذه الخصائص  
 (.Buterin,2014الورقية أو الأنظمة المركزية ض يفة الرقابة ) الإجراءات تعتمد على 

 أهمية العقود الذكية في المشتريات العامة والحوكمة الرقمية: : 2-9-3

تكتسب العقود الذكية أهمية خاصة في مجال المشتريات العامة، حيث يمكن توظيفها لضبط مراحل تنفيذ العقود 
الحكومية، مثل صرف الدفعات المالية، أو تسليم الأعمال، أو فرض الجزاءات التعاقدية، بشكل تلقائي ووفق  

الدولي   البنك  تقارير  وتشير  مسبقاً.  محددة  المشتريات    إلى معايير  أنظمة  الذكية ضمن  العقود  استخدام  أن 
الإ  الإلكترونية تقليل  في  الإيسهم  وتعزيز  العموميين،  للموظفين  التقديرية  السلطة  على  للقوانين  عتماد  متثال 

دوات المحورية المال العام. وبذلك تشكل العقود الذكية أحد الأ  إدارةواللوائح الناظمة للشراء العام، وتحسين كفاءة  
الساعية  للحوكمة   الدول  المالي   إلىالرقمية، لا سيما في  الفساد  العامة ومكافحة  المشتريات  أنظمة  إصلاح 
 (. World Bank,2022والإداري )

 : تحديات تطبيق تقنية البلوكتشين في المشتريات العامة آليات معالجتها:2-10

على الرغم من الإمكانات التي توفرها تقنية البلوكتشين في تعزيز الشفافية وقابلية التتبع وتحسين فعالية الرقابة  
إلا   العامة،  المشتريات  والقانونية    على  التقنية  التحديات  يواجه مجموعة من  الحكومية  البيئة  في  تطبيقها  أن 

 والمؤسسية، والتي تستوجب معالجة تدريجية ومدروسة لضمان نجاح التنفيذ واستدامته.

 تحديات تطبيق تقنية البلوكتشين في المشتريات العامة:: 1- 2-10

تتمثل التحديات التقنية في الحاجة إلى بنية تحتية رقمية مستقرة وآمنة قادرة    تحديات تقنية::  1- 1- 2-10
على استيعاب شبكات السجلات الموزعة، إضافة إلى ضرورة التكامل بين نظام البلوكتشين والأنظمة المالية  

كما تبرز إشكالية إدارة حجم البيانات المتزايد واستهلاك الموارد الحاسوبية، خاصة في حال    ،والمحاسبية القائمة
استخدام آليات تحقق عالية الاستهلاك للطاقة مثل إثبات العمل، الأمر الذي آثار مخاوف بيئية وتشغيلية في  

 (. Zimba et al,2025العامة )العديد من التتطبيقات 
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( إلى أن" أي انقطاع 1وفي هذا السياق، أشار أحد المختصين في تقنية البلوكتشين خلال المقابلة )المختص  
في إحدى العقد داخل الشبكات الخاصة غير المصممة بشكل احتياطي قد يؤدي إلى تعطيل المنظومة ككل"، 

 همية تصميم الشبكة وفق نموذج اتحادي مرخص يضمن الاستقرار وتوزيع الصلاحيات. أ مؤكداً 

والتنظيمية:  2- 1- 2-10 القانونية  التحديات  العامة  :  المشتريات  دورة  الذكية ضمن  العقود  إدماج  يتطلب 
وجود إطار تشريعي يعترف بالحجة القانونية للتوقيع الرقمي والتنفيذ الآلي للشروط التعاقدية. إذ إن العديد من  
الرقمية   النظم  اعتماد  قابلية  من  يحد  قد  مما  وتوقيعات خطية،  ورقية  وثائق  تفترض وجود  التقليدية  القوانين 

لمتقدمة دون تعديلات تشري ية موازية. وقد أكدت دراسات حديثة أن نجاح تطبيق البلوكتشين في القطاع العام  ا
 .(Atzori,2015)ةيرتبط بمدى مواءمة البيئة القانونية للتقنيات الناشئ

وفي ضوء البيئة السورية، فإن تطبيق التقنية يتطلب مراجعة كافة النصوص التنظيمية والقانونية بما فيها قانون  
الآلي   2004لعام    51العقود رقم   والتنفيذ  الرقمي  التوثيق  آليات  انسجامها مع  التنفيذية، لضمان  وتعليماته 

 للعقود. 

من أبرز التحديات المؤسسية مقاومة التغيير داخل المؤسسات   : التحديات المؤسسية والبشرية:3- 1- 2-10
المعلومات العامة نتيجة الاعتياد على النظم التقليدية، إضافة إلى محدودية الكوادر المؤهلة في مجالات أمن  

)المختص  أشار  وقد  الموزعة.  الشبكات  بيانات موحدة 2وإدارة  قاعدة  أن غياب  إلى  العامة  المشتريات  ( في 
بناء منظومة هوية رقمية مترابطة   للمتعهدين يمثل عقبة أساسية أمام أي تحول رقمي شامل، مما يستدعي 

 تسبق تطبيق البلوكتشين.

كما تؤكد تقارير البنك الدولي أن التحول الرقمي في القطاع العام لا ينجح دون استثمار موازٍ في بناء القدرات  
 .(World Bank,2022المؤسسية والتدريب المستمر )
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 : آليات التخفيف من التحديات وضمان التطبيق التدريجي:2- 2-10

 (:Phased Implementationاعتماد نموذج تطبيقي تدريجي ) :1- 2- 2-10

تشير الأدبيات المعاصرة إلى أن تطبيق تقنية البلوكتشين في القطاع العام ينبغي أن يتم وفق نهج تدريجي يبدأ 
(، بما يسمح باختبار الجاهزية التقنية والتنظيمية قبل  Pilot Projectsبمشروعات تجريبية محدودة النطاق )

 (.World Bank,2022التوسع الشامل، وتقليل المخاطر التشغيلية المرتبطة بالتحول الرقمي واسع النطاق )

كما تؤكد الدراسات أن التطبيق المرحلي يسهم في تحسين تصميم النظام استناداً إلى نتائج التقييم الواقعي للأداء  
(OECD,2020.) 

 : مواءمة الإطار القانوني مع متطلبات العقود الذكية:2- 2- 2-10

تعترف بالحجة  تؤكد الدراسات أن نجاح إدماج البلوكتشين في الأنظمة الحكومية يرتبط بوجود بيئة تشري ية  
القانونية للتوقيع الرقمي والتنفيذ الآلي للعقود الذكية، مع تحديث الإجراءات القائمة على الوثائق الورقية. كما  
تشير البحوث إلى أن غياب الآساس القانوني الواضح يمثل أحد أهم العوائق أمام تطبيق التقنية في المؤسسات 

 (. Atzori,2015العامة )

 : بناء القدرات المؤسسية والتكامل التقني:3- 2- 2-10

أمن   مجالات  في  المتخصص  والتدريب  المؤسسية  القدرات  بناء  في  الاستثمار  بضرورة  الأدبيات  توصي 
المعلومات وإدارة الشبكات الموزعة، إلى جانب ضمان تكامل نظام البلوكتشين مع الأنظمة المالية والمحاسبية  

أن نجاح مشاريع التحول الرقمي في القائمة لتجنب إزدواجية البيانات. كما تشير دراسات الحوكمة الرقمية إلى 
 (. World Bank,2022القطاع العام يعتمد على الجاهزية التنظيمية بقدر اعتماده على الجاهزية التقنية )

 

 

‌

‌
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 المشتريات العامة ث:ةةةةةةةل الثالةةةةةةالفص

 المشتريات العامة: الإطار المفاهيمي والتحليل الدولي  - 3

تعرف المشتريات العامة بأنها جميع العمليات التي تقوم بها الجهات الحكومية    : تعريف المشتريات العامة:3-1
لاقتناء السلع والخدمات والأعمال بما يخدم المصلحة العامة، وتدار وفق القوانين ولوائح محددة لضمان الشفافية  

 (OECD,2016والكفاءة )

 وتشمل هذه العمليات مايلي:

 تحديد الاحتياجات  •
 الإعلان عن المناقصات  •
 استلام العروض والتقييم   •
 الإرساء على المورد المناسب  •
 متابعة التنفيذ والدفع •

المال العام، إذ تمثل جزءاً كبيراً من الميزانية الحكومية، ويمكن    إدارةوتعد المشتريات العامة أحد أهم مجالات  
 ( World Bank,2020أن تؤثر بشكل مباشر على التنمية الاقتصادية والخدمات المقدمة للمواطين)

 (OECD,2016;UN,2021) أهداف المشتريات العامة: : 3-2

 من الأهداف الرئيسية وهي: تحقيق مجموعة إلى تهدف المشتريات العامة 

 الكفاءة الاقتصادية: ضمان الحصول على أفضل قيمة مقابل المال المصروف. •
 الشفافية: توفير بيانات واضحة حول إجراءات الشراء لتقليل الفساد. •
 لة: تمكين الجهات الرقابية من متابعة عمليات الشراء وتقييمها. ءالمسا  •
 التنافسية: إتاحة الفرصة لجميع الموردين للمشاركة دون تمييز.  •

 (World bank,2021) مراحل عملية الشراء في المشتريات العامة::  3-3

 تمر المشتريات العامة بعدة مراحل متتابعة ولكل مرحلة مخاطر مرتبطة بالشفافية والفساد:
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وضع مواصفات دقيقة يقلل من التلاعب ويمنع الممارسات غير القانونية دون  : تحديد الاحتياجات:  3-3-1
 وضع مواصفات تحصر مطابقة تلك المواصفات بمورد بعينه.  إلىاللجوء 

 أكبر عدد من الموردين.  إلىالشفافية في الإعلان تضمن الوصول  : إعلان المناقصات:3-3-2

 وجود آلية واضحة وموثقة لتقييم العروض تمنع المحاباة.  : تقديم العروض وتقييمها:3-3-3

 العقود الرسمية والموثقة تقلل فرص التعديل غير القانوني. : الإرساء والتعاقد: 3-3-4

 متابعة دقيقة للتسليم والدفع تضمن تحقيق القيمة الفعلية مقابل المال.  : التنفيذ والدفع:3-3-5

 : التحديات والمشكلات المرتبطة بالمشتريات العامة:3-4

 رغم وجود لوائح وقوانين تواجه المشتريات العامة العديد من التحديات أبرزها: 

% من الدول النامية  25أن    2022أظهرت تقارير منظمة الشفافية الدولية لعام    : ضعف الشفافية: 3-4-1
( الفساد  فرص  يزيد  مما  العام،  المشتريات  بيانات  عن  الإفصاح  في  من ضعف   Transparencyتعاني 

International,2022 ) 

 التلاعب بالمناقصات: :3-4-2

% من المناقصات الحكومية في الدول النامية لا تتم وفق معايير الشفافية،    30-  20أن    إلىتشير البيانات  
 (OECD,2016غياب رقابة فعالة )إما بسبب المحاباة أو  

 : محدودية الرقابة اللاحقة:3-4-3

نقص أدوات المراقبة الفعالة يجعل من الصعب اكتشاف المخالفات بعد إتمام عملية الشراء، ويعتمد غالباً على  
 ( UN,2021التدقيق التقليدي الذي يكون بطيئاً وغير دقيق )

 وتأخر الدفع: الإجراءات: بطء 3-4-4

تأخر كبير في تنفيذ العقود، خاصة في المشتريات العامة المعقدة    إلىاليدوية والبيروقراطية    الإجراءات تؤدي  
 .(World Bank,2021مثل مشاريع البنية التحتية، مما ينعكس على الأداء الحكومي )
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 : دور التقنيات الرقمية الحديثة في معالجة تحديات المشتريات العامة:3-5

 ،الإجراءات ولا سيما ضعف الشفافية، وتعقيد    في ظل التحديات البنيوية التي تواجه نظم المشتريات العامة،
الدول   العديد من  اتجهت  اللاحقة،  الرقابة  أدوات  المتداخلة، ومحدودية  الجهات  التقنيات    إلىوتعدد  توظيف 

المال العام وتعزيز مبادئ الحوكمة الرشيدة.    إدارةالرقمية الحديثة كأحد المسارات الأساسية لإصلاح منظومة  
المشتريات لم يعد كافياً لمواجهة أنماط    إدارةوقد أكدت التقارير الدولية أن الاعتماد على الأدوات التقليدية في  

 .(World Bank,2021الفساد الحديثة أو لضمان الاستخدام الكفؤ للموارد العامة )

المشتريات العامة، من خلال الانتقال من الأنظمة    إدارةوقد أسهمت التحولات الرقمية في إحداث نقلة نوعية في  
  (E-Procurementنظم إلكترونية متكاملة، مثل أنظمة الشراء الإلكتروني )  إلىاليدوية    الإجراءات الورقية و 

وتحسين    ، وتسريع تنفيذ العمليات،الإجراءات وقواعد البيانات الحكومية المركزية، والتي ساعدت على توحيد  
 .(OECD,2016المعلومات، وتوسيع نطاق الإفصاح عن بيانات المناقصات والعقود ) إلىالوصول  إمكانية

البيانات،    دارةإلا أن هذه الحلول الرقمية، وعلى الرغم من أهميتها، لا تزال تعتمد في معظمها على بنى مركزية لإ
الأمر الذي يجعلها عرضة لمخاطر التلاعب أو التعديل اللاحق على السجلات، أو إساءة استخدام الصلاحيات  
 الإدارية، خاصة في البيئات التي تعاني من ضعف الإطار المؤسسي أو محدودية استقلالية الجهات الرقابية. 

للجهات العامة المختلفة يحد من فعالية الرقابة الشاملة    الإلكترونيةكما أن غياب التكامل الكامل بين الأنظمة  
 .(UN,2021على كامل دورة المشتريات العامة، من التخطيط وحتى التنفيذ والدفع )

تبني تقنيات رقمية أكثر تقدماً قادرة على معالجة أوجه القصور في النظم  إلىوفي هذا السياق، برزت الحاجة 
تتبع    الإلكترونية قابلية  وتعزيز  الشفافية،  من  أعلى  مستويات  توفير  من خلال  وتقليل  الإجراءات التقليدية،   ،

أن   إلىالاعتماد على التدخل البشري في المراحل الحساسة من عملية الشراء. وتشير منظمة الشفافية الدولية  
للحد من الفساد في المشتريات العامة، شريطة أن التحول نحو تقنيات رقمية متقدمة يشكل أحد الأدوات الفعالة  

( بالبيانات  العبث  قابلية  وعدم  النزاهة  يضمن  بما  مصممة  التقنيات  هذه   Transparencyتكون 
International,2022 .) 
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وتعد تقنية البلوكتشين من أبرز هذه التقنيات الناشئة الي حظيت باهتمام متزايد من قبل المنظمات الدولية، مثل 
يز الحوكمة الرقمية والرقابة على  ز البنك الدولي ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، باعتبارها أداة واعدة لتع

يمهد   التتبع، وهو ما  إمكانيةالمشتريات العامة، لما توفره من خصائص تتعلق بثبات السجلات، والشفافية و 
 لتحليل دورها في تعزيز فعالية الرقابة والشفافية في المشتريات العامة السورية، انسجاماً مع فرضيات البحث. 

‌

 (:2004لعام  51نظرة تحليلية للمشتريات العامة في سوريا ) وفق القانون :  3-6

الإطار التشريعي الناظم لنشاط المشتريات وتأمين احتياجات الجهات العامة في    2004لعام  51يمثل القانون  
الدولة. ومن خلال تحليل أحكامه، نجد أن المشرع السوري اعتمد فلسفة قائمة على تنويع طرق التعاقد لضمان  

العامة في تلبية متطلباتها، حيث حدد ست طرق أساسية لتأمين الاحتياجات وهي: الشراء المباشر،    دارةمرونة الإ
 المناقصة، طلب العروض، المسابقة، العقد بالتراضي، وتنفيذ الأشغال بالأمانة. 

 : 2004لعام  51: أبعاد نظام العقود  3-6-1

 ويمكن استخلاص عدة أبعاد تحليلية لهذا النظام: 

يظهر بوضوح أن "المناقصة" هي الأصل في المشتريات العامة التي   الأولوية للمنافسة والشفافية: •
تتجاوز قيمتها سقف الشراء المباشر وتكون مواصفاتها دقيقة وموحدة. وقد عزز القانون مبدأ الشفافية  

 من خلال اشتراط العلنية في جلسات المناقصة والسماح للعارضين بحضورها. 
عبر "طلب العروض" لم يغفل القانون الجوانب الفنية المعقدة، فسمح باللجوء لطريقة    المرونة الفنية: •

طلب العروض عندما يتعذر تحديد مواصفات موحدة، مما يتيح للجهة العامة المفاضلة بين العروض 
 بناءً على الجودة الفنية والأسعار معاً.

وحماية المال العام،    الإجراءات لتحقيق التوازن بين سرعة    ضبط الشراء المباشر بالسقوف المالية: •
وضع القانون قيوداً مالية صارمة على "الشراء المباشر" حيث حدد سقف للنفقة الواحدة ) قابل للرفع 

 بموافقة الوزير المختص(.
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التعاقد الاستثنائي: • بالتراضي" في حالات محددة وحصرية، كالحالات    حالات  العقد   " القانون  أتاح 
الطارئة أو عندما يكون الصنع محصوراً بجهة معينة، أو عند فشل المناقصة مرتين متتاليتين. وهذا 
 يعكس وعي المشرع بضرورة وجود مخارج قانونية تضمن استمرارية المرفق العام في ظروف استثنائية. 

كرس القانون نظاماً صارماً للتأمينات لضمان جدية العارضين والتزام    الضمانات المالية )التأمينات(: •
%  10% من القيمة التقديرية، وتأمينات نهائية بنسبة  5، حيث اشترط تأمينات مؤقتة بنسبة  المتعهدين

 من قيمة العقد لضمان حسن التنفيذ.

 تحديات الشفافية ومعوقات الرقابة في المشتريات العامة في سوريا: :  3-6-2

إرساء قواعد حاكمة للمشتريات، إلا أن    إلى  2004لعام    51رغم سعي المشرع السوري في القانون رقم  
حيث  الممارسة العملية كشفت عن "فجوات إجرائية" تستغل للإلتفاف على مبادئ الشفافية وتكافؤ الفرص.

 :في فرع الجهاز في اللاذقية  تلخيص بعض هذه التحديات من واقع الملاحظات الرقابية  تمكن الباحث من

يعد الإعلان حجر الزاوية في المشتريات العامة، وقد   الخلل في إجراءات الإعلان )مدة الإعلان(: •
نص القانون على مدد زمنية محددة لضمان وصول الخبر لأكبر عدد من المنافسين. ومع ذلك يلاحظ 
وجود مخالفات صريحة تتمثل في إرسال الإعلانات للمؤسسة السورية للإعلان بتوقيت متأخر، مما  

تحجيم المنافسة    إلى يوم كحد أدنى( وهذا الاختصار المتعمد للمدد يهدف    15)  يقلص المدة القانونية
 لصالح متعهدين معينين يكون لديهم علم مسبق بالمناقصة مما يفرغ مبدأ المنافسة من محتواه. 

تتمتع اللجان الفنية بسلطة واسعة في دراسة العروض،    استغلال الثغرات الفنية لاستبعاد العروض: •
وهي سلطة قد تستخدم أحياناً كأداة" للإقصاء غير الموضوعي فمن خلال محاضر فنية غير شفافة،  
يتم رفض عروض مطابقة للمواصفات بناءً على جزيئيات بسيطة، بينما لو كانت هذه اللجان تتمتع  

ة لا تقبل التأويل، لاختلفت النتائج. إن غياب الرقابة الفنية المباشرة  باستقلالية تامة ومعايير تقييم واضح
 . العامة والمستقلة على أعمال اللجان يضعف الثقة في منظومة المشتريات 

نص القانون على منح علامات فنية تدمج مع السعر المالي   التلاعب بمعادلة )السعر الاقتصادي(: •
السعر الاقتصادي. هنا تبرز إشكالية "التحكم بالأرقام" حيث تمنح بعض اللجان علامات   إلىللوصول  

فنية مرتفعة لعروض ذات أسعار عالية، أو تخفض علامات عروض ذات أسعار منافسة، مما يؤدي 
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للدولة، وذلك تحت غطاء يكون الأفضل مادياً    لا   تبرير رسو التعهد على عرض قد   إلىفي النهاية  
 "التفوق الفني" المصطنع. 

القانون للجهة    (:ومحاضر التسوية  التوسع غير المبرر في الأعمال الإضافية )ربع الأعمال • أجاز 
%، وقد تحولت هذه الرخصة القانونية في كثير من  25العامة زيادة أو إنقاص كميات العقد بنسبة  

"ممارسة روتينية" حيث يتم تكليف المتعهد بالربع دون وجود حاجة فعلية أو ضرورة فنية    إلىالأحيان  
 ملحة، مما يسبب هدراً للمال العام ويفتح باباً لزيادة أرباح المتعهد خارج إطار التنافس الأساسي. 

تعتبر دفاتر الشروط مع العقد الأساسي هي شريعة المتعاقدين    عدم الالتزام بدفاتر الشروط الخاصة: •
إلا أن الواقع يشهد حالات تغاض عن مخالفة المواصفات الواردة فيه عند التنفيذ أو الإستلام. وهذا 

في التراخي في الرقابة على مطابقة الشروط الفنية يفقد العقد قيمته، ويجعل من المعايير التي وضعت  
 مرحلة الإعلان مجرد نصوص نظرية يتم تجاوزها في مرحلة التنفيذ الفعلي.

يتوقف نفاذ العقد على موافقات تتصاعد حسب قيمة العقد   تعدد مستويات القرار )تشتت الصلاحيات(: •
المختص وصولًا   الوزير  أو  المحافظ  من  وتبدأ  وهذا    إلىالمالية،  الاقتصادية  واللجنة  الدولة  مجلس 

التسلسل الهرمي يخلق حالة من البيروقراطية المقيدة، حيث يقضي العقد أسابيع أو شهوراً للتنقل بين  
هذه الجهات بالرغم من ضرورة سرعة التنفيذ " مثال: عقد صيانة وتزفيت الشوارع قبل مجيء فصل  

 الشتاء".
تغير الظروف    إلىإن اسغراق عملية التصديق لشهور طويلة يؤدي    الفجوة الزمنية وأثرها الاقتصادي: •

الاقتصادية وأسعار المواد بين تاريخ تقديم العرض وتاريخ المباشرة الفعلية. هذا الأمر يضع المتعهد 
ممكنة   جودة  بأدنى  العقد  تنفيذ  أو  )النكول(  الانسحاب  إما  الكثيرين  يدفع  مما  مسبقة،  خسائر  أمام 

 وفي كلتا الحالتين تكون الجهة العامة هي المتضرر الأكبر.  لتعويض فارق السعر
للمتعهد أو الجهة العامة بالمطالبة بتعويض عن    2004لعام    51أتاح قانون العقود    فروق الأسعار: •

حالات ارتفاع الأسعار الطارئة التي تحدث خلال التنفيذ ومع ذلك يواجه هذا النص تحديات تطبيقية  
 التعثر.  جسيمة تفتح باباً للفساد أو

 



40 
 

 تجارب دولية في توظيف تقنية البلوكتشين: :  3-7

اعتمدت الحكومة في إستونيا نظاماً رقمياً واسعاً لدعم   إستونيا: تجربة الحكومة الرقمية::  3-7-1
تقنية   البلوكتشين، وبالتحديد  تقنية  باستخدام  البيانات الحكومية  العامة والرقابة على   KSIالخدمات 

Blockchain   ال وأمان  سلامة  والعقارات  بلضمان  الصحة  سجلات  مثل  الحساسة  الحكومية  يانات 
والمواطنين. قبل تطبيق هذه التقنية، كانت الحكومة تواجه تهديدات كبيرة للبيانات، بما في ذلك مخاطر 

لهجوم سيبراني واسع في   تعرضها  بعد  السيبرانية، خاصة  الهجمات  أو  استجابت  2007التلاعب   .
بلوكتشين   نظام  بتطوير  عدم  الحكومة  ثقة   إمكانيةيضمن  عزز  ما  أثر،  ترك  دون  البيانات  تعديل 

لرقمية الحكومية وحسن من تكامل وأمان السجلات الحكومية. التقنية لم تكن  المواطنين في الخدمات ا
يمكن   التي  الرقمية  والمصداقية  للتتبع  قوياً  أساساً  وضعت  لكنها  التعاقد،  عمليات  في  مباشراً  جزءاً 

 (. Interoperable Europe Portalأكثر شفافية.)توظيفها في مشتريات عامة  
 :Yeongdeungpo-guكوريا الجنوبية:  : 3-7-2

في سيول، تم تنفيذ نظام بلوكتشين لتسجيل    Yeongdeungpo-guفي إحدى مناطق كوريا الجنوبية  
النظام،   تطبيق  قبل  التقليدي.  الأسلوب  بدلًا من  الحكومية  المناقصات  العطاءات في  تقييم  عمليات 
كانت هناك مخاوف من العبث بنتائج تقييم العروض، وسوء الشفافية في عملية التقييم التي يمكن أن  

فساد أو منح عقود بشكل غير منصف باستخدام البلوكتشين، أصبحت درجات التقييم تحفظ    إلىتؤدي  
التغيير أو التلاعب، مما عزز ثقة الشركات والمراجعين في نزاهة عملية الترشيح، كما    إمكانية بدون  

ساعد النظام على توفير سجل دائم يمكن لأي طرف معني مراجعته لاحقاً. هذه التجربة لا تزال في  
لكنها توضح   الأولى،  للبنية  مراحلها  يمكن  البيانات كيف  الفساد عبر حماية  تقلل فرص  أن  التقنية 

 (ledgerinsights.comالأساسبة أثناء عمليات الشراء العام.)
 البرازيل: دراسة عن البلوكتشين في سلاسل التوريد: : 3-7-3

التوريد،  عبر سلسلة  الحبوب  تتبع جودة  مثل  في حالات  البلوكتشين  تقنية  استخدام  تم  البرازيل  في 
كدراسة حالة توضح كيف يمكن للبلوكتشين أن يحسن من التتبع والكفاءة الشاملة. قبل التطبيق، كانت  

عية، ما يمكن  هناك مشكلات مثل ضعف التتبع، التأخير، والاحتيال في بيانات جودة المنتجات الزرا 
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أن يؤثر على مشتريات قطاع الغذاء الحكومي. باستخدام البلوكتشين، تم تسجيل كل خطوة في سلسلة 
النهائي واحتمالية تحسين   التوريد بشكل شفاف غير قابل للتغيير، ما عزز ثقة المشترين في جودة المنتج 

حيث زادت بحسب الدراسة قيمة فول الصويا الخالي من الكائنات المعدلة وراثياً    التتبع وتقليل الأخطاء
إلا أنها تظهر كيف  . على الرغم من أن هذه التجربة ليست مشتريات عامة مباشرة،  % تقريباً 15بنسبة  

 يمكن تطبيق البلوكتشين لتحسين عمليات شراء الموارد وتسجيلها بشكل موثوق. 
 (Lucena,P,Binotto,A.P.D,Momo,F.S.,&Kim,H,2018 ) 
 ( WorldBank,2018جورجيا: تسجيل الأراضي كأساس لتطبيقات تعاقدية: ): 3-7-4

وذلك    Bitfuryبتطبيق تقنية البلوكتشين في تسجيل الأراضي بالتعاون مع شركة    2016بدأت جورجيا عام  
 ضمن إصلاحات لمكافحة الفساد الإداري.

 المشكلة الأساسية:

 ضعف الثقة في سجلات الملكية. - 1
 التلاعب بالسجلات الورقية.  إمكانيةو  الإجراءات بطء  - 2
 صعوبة التحقق من صحة البيانات.  - 3

 آلية التطبيق:

 تسجيل معاملات الأراضي على شبكة بلوكتشين لضمان عدم قابلة التعديل. - 1
 التحقق الرقمي من الملكيات. إمكانيةإتاحة  - 2
 دمج النظام مع السجل الوطني للعقارات. - 3

 التحديات: 

 ضرورة بناء ثقة المستخدمين بالتقنية الجديدة. - 1
 التكيف القانوني مع مفهوم السجلات الموزعة.  - 2
 التكلفة الأولية للبنية التحتية. - 3
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 النتائج:

 تقليل زمن تسجيل المعاملات. - 1
 رفع مستوى الشفافية.  - 2
 تحسين ترتيب الدولة في مؤشرات سهولة ممارسة الأعمال. - 3

موقع  الامارات العربية المتحدة: استراتيجية دبي للبلوكتشين في المعاملات الحكومية: ):  3-7-5
 دبي الرقمية( 

 Dubaiمبادرة "  2016شاملة حيث أطلقت حكومة دبي عام    ة تعتبر تجربة دبي في البلوكتشين تجرب 
Blockchain Strategy  دبي تحويل  يهدف  الأهداف   إلى"  بين  من  بالبلوكتشين.  تعمل  حكومة  أول 

الأساسية كانت رقمنة العقود الحكومية وتبادل المستندات بين الجهات، وتقليل الاعتمادات على المعاملات 
 الورقية.

الأساسية: الجه  المشكلة  وبطء  اتعدد  المستندات،  من  التحقق  وتكرار  الحكومية  الإدارية    الإجراءات ت 
 احتمالية التلاعب بالمستندات أو فقدانها.  إلىوارتفاع تكلفة المعاملات، بالإضافة 

 عبر ثلاث نقاط أساسية:  آلية التطبيق:

 اعتماد منصات بلوكتشين لتوثيق المعاملات الحكومية والعقود.  - 1
 .Smart Dubaiانشاء بيئة تشري ية وتنظيمية داعمة عبر جهات مثل  - 2
 التكامل بين الدوائر الحكومية عبر سجل رقمي موحد. - 3

 التحديات:

 تعديل بعض الأطر التنظيمية.  إلىالحاجة  - 1
 تدريب الكوادر الحكومية.  - 2
 ضمان قابلية التكامل بين الأنظمة القديمة والحديثة.  - 3
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 النتائج:

 الحكومية.  الإجراءات تسريع  - 1
 تقليل استهلاك الورق والتكاليف الإدارية. - 2
 تتبع المعاملات.  إمكانيةتعزيز الشفافية و  - 3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

‌
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 الدراسة العملية الفصل الرابع: 

 اختبار صدق الأداة: -
أساتذة من أعضاء    أربعةعلى مجموعة من المحكمين مؤلفة من    ستبانةتم عرض الإ  الصدق الظاهري: •

 كلية الإقتصاد في جامعة اللاذقية.  -الهيئة التدريسية في قسم إدراة الأعمال 
 وقد استجاب الباحث لآراء المحكمين وقام بإجراء ما يلزم من حذف وتعديل في ضوء مقترحاتهم. 

اعتمد الباحث على تحليل العوامل الاستكشافية من أجل اختبار مدى صدق الأداة    الصدق الداخلي: •
 النتائج التالية:  إلى ، وتوصلنا ستبانةالمستخدمة. وقام بتطبيق هذا التحليل على كافة المحاور في الإ

 والرقابة عليها: في سوريا محور واقع المشتريات العامة - 1

 " محور واقع المشتريات العامة والرقابة عليها KMO And Bartletts Test( اختبار "1جدول رقم )

KMO And Bartletts Test 

.87 
152.3 
21 
.000 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure Of Sampling Adequacy. 
Approx. Chi-Square 

Bartlett’s Test of Sphericity                      df 
Sig. 

 26الإصدار   spssالمصدر التحليل الإحصائي بالاعتماد على برنامج 

، وعليه نستنتج  0.5/ تعتبر جيد جداً وهي أعلى من 0.87كانت /   (kmoيوضج الجدول السابق بأن قيمة )
لاختبار    sigشرط كفاية حجم العينة وتجانس البيانات متوفر للقيام بالتحليل، وقيمة الاحتمالية المعنوية كانت  

Bartlett   ( وهي أدنى من  0.000كانت )فهناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين المتغيرات بشكل كافي    0.05
 للتحليل.
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 ( التباين الكلي المفسر لمحور واقع المشتريات العامة في سوريا والرقابة عليها.2جدول رقم )

Total Variance Explained 

Cumulative% % of Variance Eigenvalue Component 
56.3% 56.3% 3.94 1 
73.3% 17.0% 1.19 2 
85.9% 12.6% 0.88 3 
92.6% 6.7% 0.47 4 
97.0% 4.4% 0.31 5 
99.3% 2.3% 0.16 6 
100.0% 0.7% 0.05 7 

 26الإصدار  spssالمصدر: من إعداد الباحث بناءً على نتائج التحليل الإحصائي باستخدام برنامج 

%(‌مما‌يعني‌أن‌العاملين‌‌73.3يوضح‌الجدول‌السابق‌أن‌التباين‌الإجمالي‌للعاملين‌الأول‌والثاني‌يساوي‌)

%(‌من‌الفروق‌لبيانات‌قياس‌المحور،‌لذلك‌تعبر‌عبارات‌المحور‌عن‌المقياس‌‌73.3الأول‌والثاني‌يشرحان‌)

‌بصدق‌ولا‌داعي‌لحذف‌أي‌بيان.‌

 محور الجاهزية المؤسسية والتقنية لتطبيق البلوكتشين: - 2

 محور الجاهزية المؤسسية والتقنية لتطبيق البلوكتشين   "KMO And Bartletts Test"( اختبار3جدول رقم )

KMO And Bartletts Test 

.86 
171.5 
15 
.000 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure Of Sampling Adequacy. 
Approx. Chi-Square 

Bartlett’s Test of Sphericity                      df 
Sig. 

، وعليه نستنتج  0.5تعتبر جيد جداً وهي أعلى من  /0.86كانت /   (kmoيوضج الجدول السابق بأن قيمة )
لاختبار    sigشرط كفاية حجم العينة وتجانس البيانات متوفر للقيام بالتحليل، وقيمة الاحتمالية المعنوية كانت  

Bartlett   ( وهي أدنى من  0.000كانت )فهناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين المتغيرات بشكل كافي    0.05
 للتحليل.
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 .الجاهزية المؤسسية والتقنية لتطبيق البلوكتشين( التباين الكلي المفسر لمحور 4جدول رقم )

Total Variance Explained 

Cumulative% % of Variance Eigenvalue Component 
60.3% 60.3% 3.62 1 
76.1% 15.8% 0.95 2 
88.1% 12.0% 0.72 3 
94.4% 6.3% 0.38 4 
98.2% 3.8% 0.23 5 
100.0% 1.8% 0.11 6 

 26الإصدار  spssالمصدر: من إعداد الباحث بناءً على نتائج التحليل الإحصائي باستخدام برنامج 

( يساوي‌ الأول‌ للعامل‌ الإجمالي‌ التباين‌ أن‌ السابق‌ الجدول‌ الأول‌‌60.3يوضح‌ العامل‌ أن‌ يعني‌ مما‌ ‌)%

%(‌من‌الفروق‌لبيانات‌قياس‌المحور،‌لذلك‌تعبر‌عبارات‌المحور‌عن‌المقياس‌بصدق‌ولا‌داعي‌‌60.3يشرح)

‌لحذف‌أي‌بيان.‌

 :محور أثر تطبيق نظم رقمية متقدمة على فعالية الرقابة - 3

 أثر تطبيق نظم رقمية متقدمة محور  "KMO And Bartletts Test"( اختبار5جدول رقم )

 على فعالية الرقابة 

KMO And Bartletts Test 

.93 
285.7 
15 
.000 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure Of Sampling Adequacy. 
Approx. Chi-Square 

Bartlett’s Test of Sphericity                      df 
Sig. 

، وعليه نستنتج  0.5تعتبر ممتازة وهي أعلى من    /0.93كانت /     (kmoيوضج الجدول السابق بأن قيمة )
لاختبار    sigشرط كفاية حجم العينة وتجانس البيانات متوفر للقيام بالتحليل، وقيمة الاحتمالية المعنوية كانت  

Bartlett   ( وهي أدنى من  0.000كانت )فهناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين المتغيرات بشكل كافي    0.05
 للتحليل.
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 أثر تطبيق نظم رقمية متقدمة على فعالية الرقابة  ( التباين الكلي المفسر لمحور6جدول رقم )

Total Variance Explained 

Cumulative% % of Variance Eigenvalue Component 
73.7% 73.7% 4.42 1 
85.0% 11.3% 0.68 2 
92.5% 7.5% 0.45 3 
96.7% 4.2% 0.25 4 
98.9% 2.2% 0.13 5 
100.0% 1.1% 0.07 6 

 26الإصدار  spssالمصدر: من إعداد الباحث بناءً على نتائج التحليل الإحصائي باستخدام برنامج 

( يساوي‌ الأول‌ للعامل‌ الإجمالي‌ التباين‌ أن‌ السابق‌ الجدول‌ الأول‌‌73.7يوضح‌ العامل‌ أن‌ يعني‌ مما‌ ‌)%

%(‌من‌الفروق‌لبيانات‌قياس‌المحور،‌لذلك‌تعبر‌عبارات‌المحور‌عن‌المقياس‌بصدق‌ولا‌داعي‌‌73.7يشرح)

‌لحذف‌أي‌بيان.‌

 على الشفافية:المتقدمة النظم الرقمية  تطبيق  محور أثر - 4
أثر تطبيق نظم رقمية متقدمة على  محور  "KMO And Bartletts Test"( اختبار7جدول رقم )

 الشفافية 

KMO And Bartletts Test 

.94 
340.2 
15 
.000 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure Of Sampling Adequacy. 
Approx. Chi-Square 

Bartlett’s Test of Sphericity                      df 
Sig. 

، وعليه نستنتج  0.5تعتبر ممتازة وهي أعلى من    /0.94كانت /     (kmoيوضج الجدول السابق بأن قيمة )
لاختبار    sigشرط كفاية حجم العينة وتجانس البيانات متوفر للقيام بالتحليل، وقيمة الاحتمالية المعنوية كانت  

Bartlett   ( وهي أدنى من  0.000كانت )فهناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين المتغيرات بشكل كافي    0.05
 للتحليل.
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 أثر النظم الرقمية على الشفافية  ( التباين الكلي المفسر لمحور8جدول رقم )

Total Variance Explained 

Cumulative% % of Variance Eigenvalue Component 
76.3% 76.3% 4.58 1 
86.6% 10.3% 0.62 2 
93.4% 6.8% 0.41 3 
96.9% 3.5% 0.21 4 
98.9% 2.0% 0.12 5 
100.0% 1.1% 0.07 6 

 26الإصدار  spssالمصدر: من إعداد الباحث بناءً على نتائج التحليل الإحصائي باستخدام برنامج 

( يساوي‌ الأول‌ للعامل‌ الإجمالي‌ التباين‌ أن‌ السابق‌ الجدول‌ الأول‌‌76.3يوضح‌ العامل‌ أن‌ يعني‌ مما‌ ‌)%

%(‌من‌الفروق‌لبيانات‌قياس‌المحور،‌لذلك‌تعبر‌عبارات‌المحور‌عن‌المقياس‌بصدق‌ولا‌داعي‌‌76.3يشرح)

‌لحذف‌أي‌بيان.‌

 اختبار صلاحية الأداة : 

 والرقابة عليها:  في سوريا محور واقع المشتريات العامةالمحور الأول:  - 1

 معامل ألفا كرونباخ:

 ( معامل ألفا كرونباخ للمحور الأول)واقع المشتريات العامة في سوريا والرقابة عليها(9الجدول )

Reliability Statistics 

N of Items Cronbach’s Alpha 

9‌.885‌

 26الإصدار  spss  المصدر التحليل الاحصائي بالاعتماد على برنامج 

مما‌‌‌‌0.6جيد‌جداً‌من‌الثبات‌وهي‌أكبر‌من‌‌‌‌0.885يوضح‌الجدول‌السابق‌بأن‌قيمة‌المعامل‌ألفا‌كرونباخ‌هي‌‌

‌يوضح‌ثبات‌البيانات‌وصلاحيتها‌للدراسة‌الاحصائية.‌

‌

‌

‌



49 
 

في   واقع المشتريات العامةلمحور   Cronbach’s Alpha if Item Deleted(: اختبار 10الجدول )
 والرقابة عليها  سوريا

Cronbach’s 
Alpha if Item 

Deleted 

Corrected Item 
Total 

Correlation 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Scale Mean if 
Item Deleted 

 السؤال 

0.870‌0.642‌23.654‌31.636‌
أو‌‌ الوضوح‌ بعدم‌ الحالية‌ العامة‌ المشتريات‌ إجراءات‌ تتسم‌

‌الغموض‌في‌بعض‌مراحلها.‌

0.869‌0.701‌23.123‌31.667‌
الجهات‌‌ بين‌ البيانات‌ اختلاف‌ من‌ العامة‌ المشتريات‌ تعاني‌

‌المختلفة.‌

0.872‌0.634‌23.456‌31.758‌
والمشتريات‌‌ الحقيقية‌ القيم‌ بين‌ ملحوظة‌ أسعار‌ فروق‌ تسجل‌

‌المنفذة.‌
‌تسجل‌مخالفات‌ملحوظة‌في‌عمليات‌الشراء‌من‌خلال‌التوثيق.‌‌0.871‌0.678‌23.321‌31.727

0.876‌0.589‌23.789‌31.848‌
تستخدم‌الأعمال‌الإضافية‌)ربع‌الاعمال(لتعديل‌القيمة‌التعاقدية‌‌

‌الاجمالية‌بعد‌التعاقد.‌

0.874‌0.621‌23.612‌31.788‌
بالشروط‌‌ الالتزام‌ عدم‌ أو‌ التنفيذ‌ بسوء‌ تتعلق‌ مخالفات‌ تظهر‌

‌الفنية.‌

0.869‌0.712‌23.098‌31.727‌
العقود‌‌ وملاحق‌ التسوية‌ محاضر‌ القيمة‌‌‌‌إلىتؤدي‌ تضخيم‌

‌العقدية.‌

0.872‌0.640‌23.445‌31.758‌
والجهات‌المتدخلة‌من‌فعالية‌الرقابة‌على‌‌‌‌الإجراءاتيحد‌تعدد‌‌

‌المشتريات‌العامة.‌

0.883‌0.512‌24.112‌32.030‌
العملية‌‌ مراحل‌ تتبع‌ في‌ صعوبات‌ الرقابية‌ الجهات‌ تواجه‌

‌الشرائية‌زمنياً.‌

 26الإصدار  spss  المصدر التحليل الاحصائي بالاعتماد على برنامج 

د‌حذف‌أسئلة‌المحور‌بشكل‌متتابع‌هي‌أقل‌من‌قيمة‌ألفا‌كرونباخ‌‌نيتضح‌من‌الجدول‌أن‌قيمة‌ألفا‌كرونباخ‌وع‌

عندما‌تكون‌جميع‌الأسئلة‌موجودة،‌وعليه‌فإن‌حذف‌أي‌من‌أسئلة‌هذا‌المحور‌لن‌يحسن‌قيمة‌ألفا‌كرونباخ‌‌

‌لذلك‌لا‌داعي‌لحذف‌أي‌منها.‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 



50 
 

 التجزئة النصفية: 

 ( حساب معامل الثبات وفق التجزئة النصفية 11الجدول )
Reliability Statistics 

.823 Value‌Part1‌Cronbach’s Alpha‌

5‌N of item‌

.811‌Value‌Part2‌

4‌N of item‌

9‌Total N of Item‌‌

.742‌Correlation Between Forms‌

.852‌Equal Length‌Spearman-Brown Coefficient‌

.851‌Unequal Length‌

.850‌Guttman Split-Half Coefficient‌

The Item are: 

 تتسم‌إجراءات‌المشتريات‌العامة‌الحالية‌بعدم‌الوضوح‌أو‌الغموض‌في‌بعض‌مراحلها.‌ •
 تسجل‌فروق‌أسعار‌ملحوظة‌بين‌القيم‌الحقيقية‌والمشتريات‌المنفذة.‌ •
 تستخدم‌الأعمال‌الإضافية‌)ربع‌الاعمال(لتعديل‌القيمة‌التعاقدية‌الاجمالية‌بعد‌التعاقد.‌ •
 تضخيم‌القيمة‌العقدية.‌‌إلىتؤدي‌محاضر‌التسوية‌وملاحق‌العقود‌‌ •
 تواجه‌الجهات‌الرقابية‌صعوبات‌في‌تتبع‌مراحل‌العملية‌الشرائية‌زمنياً.‌ •

‌

The Item are: 

 تعاني‌المشتريات‌العامة‌من‌اختلاف‌البيانات‌بين‌الجهات‌المختلفة.‌ •
 تسجل‌مخالفات‌ملحوظة‌في‌عمليات‌الشراء‌من‌خلال‌التوثيق.‌ •
 تظهر‌مخالفات‌تتعلق‌بسوء‌التنفيذ‌أو‌عدم‌الالتزام‌بالشروط‌الفنية.‌ •
‌والجهات‌المتدخلة‌من‌فعالية‌الرقابة‌على‌المشتريات‌العامة.‌الإجراءاتيحد‌تعدد‌‌ •

 26الإصدار  spss  المصدر التحليل الاحصائي بالاعتماد على برنامج 

يبين‌الجدول‌السابق‌نتائج‌اختبار‌الثبات‌بطريقة‌التجزئة‌النصفية‌لمحور‌)‌واقع‌المشتريات‌العامة‌في‌سوريا‌‌

،‌وعند‌تصحيح‌هذا‌المعامل‌باستخدام‌‌0.742والرقابة‌عليها(،‌حيث‌بلغت‌قيمة‌معامل‌الارتباط‌بين‌النصفين‌

،‌وهي‌‌0.852"‌للحصول‌على‌ثبات‌المقياس‌ككل،‌بلغت‌القيمة‌‌Spearman-Brown Coefficient معادلة‌"‌

(،‌مما‌يؤكد‌على‌وجود‌اتساق‌داخلي‌قوي‌بين‌‌0.60قيمة‌مرتفعة‌جداً‌وتتجاوز‌الحد‌الأدنى‌المقبول‌إحصائياً‌)

أن‌الأداة‌تتمتع‌بدرجة‌عالية‌من‌الاستقرار‌والثبات‌عند‌إعادة‌تطبيقها‌في‌‌‌‌إلىويشير‌‌‌‌عبارات‌هذا‌المحور،‌

‌ظروف‌مماثلة.‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 :محور الجاهزية المؤسسية والتقنية لتطبيق البلوكتشين: لثانيالمحور ا - 2

 معامل ألفا كرونباخ:

 (الجاهزية المؤسسية والتقنية لتطبيق البلوكتشين)ثاني( معامل ألفا كرونباخ للمحور ال12الجدول )

Reliability Statistics 

N of Items Cronbach’s Alpha 

8‌.871‌

 26الإصدار  spss  المصدر التحليل الاحصائي بالاعتماد على برنامج 

مما‌‌‌‌0.6جيد‌جداً‌من‌الثبات‌وهي‌أكبر‌من‌‌‌‌0.871يوضح‌الجدول‌السابق‌بأن‌قيمة‌المعامل‌ألفا‌كرونباخ‌هي‌‌

‌يوضح‌ثبات‌البيانات‌وصلاحيتها‌للدراسة‌الاحصائية.‌

الجاهزية المؤسسية   لمحور  Cronbach’s Alpha if Item Deleted(: اختبار 13الجدول )
 والتقنية لتطبيق البلوكتشين 

Cronbach’s 
Alpha if Item 

Deleted 

Corrected Item 
Total 

Correlation 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Scale Mean if 
Item Deleted 

 السؤال 

0.865‌0.612‌18.456‌28.212‌
في‌‌ متقدمة‌ تطبيقات‌ لدعم‌ مقبولة‌ رقمية‌ تحتية‌ بنية‌ تتوافر‌

‌المشتريات‌العامة.‌

0.859‌0.689‌17.889‌28.030‌
للتأهيل‌‌ قابلة‌ أو‌ مؤهلة‌ بشرية‌ كوادر‌ المعنية‌ الجهات‌ تمتلك‌

‌للتعامل‌مع‌التقنيات‌الرقمية‌الحديثة.‌

0.872‌0.534‌19.234‌28.303‌
الحالي‌يسمح‌بتبني‌حلول‌رقمية‌مبتكرة‌في‌‌ التشريعي‌ الإطار‌

‌المشتريات‌العامة.‌

0.857‌0.723‌17.756‌28.015‌
الشفافية‌‌ لتعزيز‌ حديثة‌ تقنيات‌ لاعتماد‌ مؤسسية‌ إرادة‌ تتوافر‌

‌والرقابة.‌

0.867‌0.598‌18.567‌28.182‌
المختلفة‌ضمن‌منصة‌‌ الجهات‌ أنظمة‌ بين‌ للتكامل‌ قابلية‌ توجد‌

‌رقمية‌موحدة‌خاضعة‌لقانون‌واحد.‌

0.866‌0.601‌18.489‌28.152‌
قائمة‌‌ تقنيات‌ لتطبيق‌ اللازمة‌ المعلومات‌ أمن‌ متطلبات‌ تتوافر‌

‌على‌السجلات‌الموزعة.‌

0.849‌0.756‌17.345‌28.091‌
تتوافر‌رغبة‌لدى‌جميع‌الأطراف‌المتعاملة‌بالمشتريات‌العامة‌‌

‌بتبني‌تطبيقات‌تقنية‌حديثة‌في‌عمليات‌الشراء‌العام.‌

0.857‌0.712‌17.812‌28.045‌
دعم‌‌‌‌إلىتتوافر‌اعتمادات‌كافية‌بموازنات‌الجهات‌العامة‌تؤدي‌‌

‌التطور‌التقني‌في‌الجهات‌العامة.‌

 26الإصدار  spss  المصدر التحليل الاحصائي بالاعتماد على برنامج 

د‌حذف‌أسئلة‌المحور‌بشكل‌متتابع‌هي‌أقل‌من‌قيمة‌ألفا‌كرونباخ‌‌نيتضح‌من‌الجدول‌أن‌قيمة‌ألفا‌كرونباخ‌وع‌

عندما‌تكون‌جميع‌الأسئلة‌موجودة،‌وعليه‌فإن‌حذف‌أي‌من‌أسئلة‌هذا‌المحور‌لن‌يحسن‌قيمة‌ألفا‌كرونباخ‌‌

‌لذلك‌لا‌داعي‌لحذف‌أي‌منها.‌

‌
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 التجزئة النصفية: 

 ( حساب معامل الثبات وفق التجزئة النصفية 14الجدول )
Reliability Statistics 

.785 Value‌Part1‌Cronbach’s Alpha‌

4‌N of item‌

.832‌Value‌Part2‌

4‌N of item‌

8‌Total N of Item‌‌

.689 Correlation Between Forms‌

.816‌Equal Length‌Spearman-Brown Coefficient‌

.816‌Unequal Length‌

.814‌Guttman Split-Half Coefficient‌

The Item are: 

 تتوافر‌بنية‌تحتية‌رقمية‌مقبولة‌لدعم‌تطبيقات‌متقدمة‌في‌المشتريات‌العامة.‌ •
 الإطار‌التشريعي‌الحالي‌يسمح‌بتبني‌حلول‌رقمية‌مبتكرة‌في‌المشتريات‌العامة. •
 توجد‌قابلية‌للتكامل‌بين‌أنظمة‌الجهات‌المختلفة‌ضمن‌منصة‌رقمية‌موحدة‌خاضعة‌لقانون‌واحد.‌ •
‌تتوافر‌رغبة‌لدى‌جميع‌الأطراف‌المتعاملة‌بالمشتريات‌العامة‌بتبني‌تطبيقات‌تقنية‌حديثة‌في‌عمليات‌الشراء‌العام.‌ •

The Item are: 

 تمتلك‌الجهات‌المعنية‌كوادر‌بشرية‌مؤهلة‌أو‌قابلة‌للتأهيل‌للتعامل‌مع‌التقنيات‌الرقمية‌الحديثة.‌ •
 تتوافر‌إرادة‌مؤسسية‌لاعتماد‌تقنيات‌حديثة‌لتعزيز‌الشفافية‌والرقابة.‌ •
 تتوافر‌متطلبات‌أمن‌المعلومات‌اللازمة‌لتطبيق‌تقنيات‌قائمة‌على‌السجلات‌الموزعة. •
‌دعم‌التطور‌التقني‌في‌الجهات‌العامة.‌‌إلىتتوافر‌اعتمادات‌كافية‌بموازنات‌الجهات‌العامة‌تؤدي‌ •

 26الإصدار  spss  المصدر التحليل الاحصائي بالاعتماد على برنامج 

الجاهزية‌المؤسسية‌والتقنية‌لتطبيق‌‌يبين‌الجدول‌السابق‌نتائج‌اختبار‌الثبات‌بطريقة‌التجزئة‌النصفية‌لمحور‌)‌‌

النصفين‌‌البلوكتشين‌ بين‌ بلغت‌قيمة‌معامل‌الارتباط‌ باستخدام‌‌0.689(،‌حيث‌ المعامل‌ ،‌وعند‌تصحيح‌هذا‌

،‌وهي‌‌0.816"‌للحصول‌على‌ثبات‌المقياس‌ككل،‌بلغت‌القيمة‌‌Spearman-Brown Coefficient معادلة‌"‌

(،‌مما‌يؤكد‌على‌وجود‌اتساق‌داخلي‌قوي‌بين‌‌0.60قيمة‌مرتفعة‌وتتجاوز‌الحد‌الأدنى‌المقبول‌إحصائياً‌)

أن‌الأداة‌تتمتع‌بدرجة‌عالية‌من‌الاستقرار‌والثبات‌عند‌إعادة‌تطبيقها‌في‌‌‌‌إلىويشير‌‌‌‌عبارات‌هذا‌المحور،‌

‌ظروف‌مماثلة.‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 : أثر تطبيق نظم رقمية متقدمة على فعالية الرقابةمحور : ثالثالمحور ال - 1

 معامل ألفا كرونباخ:

 ( أثر تطبيق نظم رقمية متقدمة على فعالية الرقابة)الثالث( معامل ألفا كرونباخ للمحور ا15الجدول )

Reliability Statistics 

N of Items Cronbach’s Alpha 

8‌921.‌

 26الإصدار  spss  المصدر التحليل الاحصائي بالاعتماد على برنامج 

مستوى‌ممتاز‌من‌الثبات‌وهي‌أكبر‌من‌‌‌‌0.921يوضح‌الجدول‌السابق‌بأن‌قيمة‌المعامل‌ألفا‌كرونباخ‌هي‌‌

‌مما‌يوضح‌ثبات‌البيانات‌وصلاحيتها‌للدراسة‌الاحصائية.‌‌0.6

أثر تطبيق نظم رقمية   لمحور  Cronbach’s Alpha if Item Deleted(: اختبار 16الجدول )
 متقدمة على فعالية الرقابة 

Cronbach’s 
Alpha if Item 

Deleted 

Corrected Item 
Total 

Correlation 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Scale Mean if 
Item Deleted 

 السؤال 

0.911‌0.712‌24.567‌32.242‌
يساهم‌استخدام‌نظم‌رقمية‌متقدمة‌في‌تعزيز‌الرقابة‌الوقائية‌على‌‌

‌المشتريات‌العامة.‌

0.909‌0.734‌24.345‌32.212‌
تحد‌النظم‌الرقمية‌التي‌تعتمد‌على‌توثيق‌غير‌قابل‌للتعديل‌من‌

‌التلاعب‌بالبيانات‌التعاقدية‌بعد‌تسجيلها.‌‌إمكانية

0.912‌0.698‌24.678‌32.273‌
مخالفات‌‌ عن‌ المبكر‌ الكشف‌ في‌ المتقدمة‌ الرقمية‌ النظم‌ تسهم‌

‌فروق‌الأسعار.‌

0.910‌0.725‌24.412‌32.227‌
تقلل‌النظم‌الرقمية‌من‌إساءة‌استخدام‌الأعمال‌الإضافية‌)ربع‌‌

‌الأعمال(‌بعد‌التعاقد.‌

0.914‌0.678‌24.789‌32.303‌
تحسن‌النظم‌الرقمية‌من‌كفاءة‌عمل‌الجهات‌الرقابية‌في‌متابعة‌‌

‌تنفيذ‌العقود.‌

0.915‌0.665‌24.856‌32.318‌
من‌‌ والتحقق‌ التدقيق‌ إجراءات‌ تسريع‌ في‌ الرقمية‌ النظم‌ تسهم‌

‌سلامة‌العمليات.‌

0.913‌0.689‌24.723‌32.288‌
تمكن‌‌ رقمية‌ أداء‌ مؤشرات‌ إنشاء‌ المتقدمة‌ الرقمية‌ النظم‌ تتيح‌

‌الجهات‌الرقابية‌من‌قياس‌الانحرافات‌بالوقت‌المناسب.‌

0.914‌0.672‌24.801‌32.303‌
تقلل‌النظم‌الرقمية‌من‌استخدام‌الورق‌والوثائق‌المادية‌مما‌يقلل‌‌

‌من‌عمليات‌التزوير‌أو‌الفقدان.‌

 26الإصدار  spss  المصدر التحليل الاحصائي بالاعتماد على برنامج 

يتضح‌من‌الجدول‌أن‌قيمة‌ألفا‌كرونباخ‌وعد‌حذف‌أسئلة‌المحور‌بشكل‌متتابع‌هي‌أقل‌من‌قيمة‌ألفا‌كرونباخ‌‌

عندما‌تكون‌جميع‌الأسئلة‌موجودة،‌وعليه‌فإن‌حذف‌أي‌من‌أسئلة‌هذا‌المحور‌لن‌يحسن‌قيمة‌ألفا‌كرونباخ‌‌

‌لذلك‌لا‌داعي‌لحذف‌أي‌منها.‌



54 
 

 التجزئة النصفية: 

 ( حساب معامل الثبات وفق التجزئة النصفية 17الجدول )
Reliability Statistics 

.856 Value‌Part1‌Cronbach’s Alpha‌

4‌N of item‌

.879‌Value‌Part2‌

4‌N of item‌

8‌Total N of item‌‌

.812 Correlation Between Forms‌

.896‌Equal Length‌Spearman-Brown Coefficient‌

.896‌Unequal Length‌

.895‌Guttman Split-Half Coefficient‌

The item are: 

 يساهم‌استخدام‌نظم‌رقمية‌متقدمة‌في‌تعزيز‌الرقابة‌الوقائية‌على‌المشتريات‌العامة. •
 تسهم‌النظم‌الرقمية‌المتقدمة‌في‌الكشف‌المبكر‌عن‌مخالفات‌فروق‌الأسعار.‌ •
 تحسن‌النظم‌الرقمية‌من‌كفاءة‌عمل‌الجهات‌الرقابية‌في‌متابعة‌تنفيذ‌العقود.‌ •
 تتيح‌النظم‌الرقمية‌المتقدمة‌إنشاء‌مؤشرات‌أداء‌رقمية‌تمكن‌الجهات‌الرقابية‌من‌قياس‌الانحرافات‌بالوقت‌المناسب.‌ •

The item are: 

 التلاعب‌بالبيانات‌التعاقدية‌بعد‌تسجيلها.‌‌‌إمكانيةتحد‌النظم‌الرقمية‌التي‌تعتمد‌على‌توثيق‌غير‌قابل‌للتعديل‌من‌ •
 تقلل‌النظم‌الرقمية‌من‌إساءة‌استخدام‌الأعمال‌الإضافية‌)ربع‌الأعمال(‌بعد‌التعاقد.‌ •
 تسهم‌النظم‌الرقمية‌في‌تسريع‌إجراءات‌التدقيق‌والتحقق‌من‌سلامة‌العمليات.‌ •
‌تقلل‌النظم‌الرقمية‌من‌استخدام‌الورق‌والوثائق‌المادية‌مما‌يقلل‌من‌عمليات‌التزوير‌أو‌الفقدان.‌ •

 26الإصدار  spss  المصدر التحليل الاحصائي بالاعتماد على برنامج 

أثر‌تطبيق‌نظم‌رقمية‌متقدمة‌على‌‌يبين‌الجدول‌السابق‌نتائج‌اختبار‌الثبات‌بطريقة‌التجزئة‌النصفية‌لمحور‌)‌‌

،‌وعند‌تصحيح‌هذا‌المعامل‌باستخدام‌‌0.812(‌حيث‌بلغت‌قيمة‌معامل‌الارتباط‌بين‌النصفين‌‌فعالية‌الرقابة‌

،‌وهي‌‌0.896"‌للحصول‌على‌ثبات‌المقياس‌ككل،‌بلغت‌القيمة‌‌Spearman-Brown Coefficient معادلة‌"‌

(،‌مما‌يؤكد‌على‌وجود‌اتساق‌داخلي‌قوي‌بين‌‌0.60قيمة‌مرتفعة‌جداً‌وتتجاوز‌الحد‌الأدنى‌المقبول‌إحصائياً‌)

أن‌الأداة‌تتمتع‌بدرجة‌عالية‌من‌الاستقرار‌والثبات‌عند‌إعادة‌تطبيقها‌في‌‌‌‌إلىويشير‌‌‌‌عبارات‌هذا‌المحور،‌

‌ظروف‌مماثلة.‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 :أثر النظم الرقمية على الشفافيةمحور : الرابعالمحور ا - 1

 معامل ألفا كرونباخ:

 ( أثر النظم الرقمية على الشفافيةمحور )رابع ال ( معامل ألفا كرونباخ للمحور18الجدول )

Reliability Statistics 

N of Items Cronbach’s Alpha 

7‌940.‌

 26الإصدار  spss  المصدر التحليل الاحصائي بالاعتماد على برنامج 

مستوى‌ممتاز‌من‌الثبات‌وهي‌أكبر‌من‌‌‌‌0.940يوضح‌الجدول‌السابق‌بأن‌قيمة‌المعامل‌ألفا‌كرونباخ‌هي‌‌

‌مما‌يوضح‌ثبات‌البيانات‌وصلاحيتها‌للدراسة‌الاحصائية.‌‌0.6

أثر النظم الرقمية على   لمحور  Cronbach’s Alpha if Item Deleted(: اختبار 19الجدول )
 الشفافية 

Cronbach’s 
Alpha if Item 

Deleted 

Corrected Item 
Total 

Correlation 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Scale Mean if 
Item Deleted 

 السؤال 

0.993‌0.745‌19.234‌27.364‌
المشتريات‌‌ معلومات‌ إتاحة‌ في‌ المتقدمة‌ الرقمية‌ النظم‌ تسهم‌

‌العامة‌للأطراف‌المعنية‌بدرجة‌أعلى‌من‌الشفافية.‌
‌تعزز‌النظم‌الرقمية‌قابلية‌تتبع‌جميع‌مراحل‌العملية‌الشرائية‌‌0.930‌0.789‌18.956‌27.333

0.933‌0.734‌19.278‌27.379‌
الرقابية‌‌ الجهات‌ بين‌ البيانات‌ توحيد‌ في‌ الرقمية‌ النظم‌ تسهم‌

‌والتنفيذية.‌

0.931‌0.776‌19.045‌27.348‌
العقود‌‌ تنفيذ‌ في‌ المساءلة‌ مستوى‌ من‌ الرقمية‌ النظم‌ ترفع‌

‌الحكومية.‌

0.936‌0.689‌19.567‌27.424‌
تقلل‌النظم‌الرقمية‌من‌النزاعات‌الناتجة‌عن‌غياب‌أو‌تضارب‌‌

‌المعلومات‌

0.934‌0.723‌19.345‌27.394‌
المرتبطة‌‌ المالية‌ التقارير‌ في‌ الثقة‌ الرقمية‌ النظم‌ تعزز‌

‌بالمشتريات‌العامة.‌

0.934‌0.712‌19.412‌27.409‌
تعزز‌النظم‌الرقمية‌الثقة‌لدى‌الجمهور‌بالبيانات‌المنشورة‌من‌‌

‌قبل‌الجهات‌العامة.‌

 26الإصدار  spss  المصدر التحليل الاحصائي بالاعتماد على برنامج 

د‌حذف‌أسئلة‌المحور‌بشكل‌متتابع‌هي‌أقل‌من‌قيمة‌ألفا‌كرونباخ‌‌نيتضح‌من‌الجدول‌أن‌قيمة‌ألفا‌كرونباخ‌وع‌

عندما‌تكون‌جميع‌الأسئلة‌موجودة،‌وعليه‌فإن‌حذف‌أي‌من‌أسئلة‌هذا‌المحور‌لن‌يحسن‌قيمة‌ألفا‌كرونباخ‌‌

‌لذلك‌لا‌داعي‌لحذف‌أي‌منها.‌

‌
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 التجزئة النصفية: 

 ( حساب معامل الثبات وفق التجزئة النصفية 20الجدول )
Reliability Statistics 

.889 Value‌Part1‌Cronbach’s Alpha‌

4‌N of item‌

.874‌Value‌Part2‌

3‌N of item‌

7‌Total N of item‌‌

.845 Correlation Between Forms‌

.916‌Equal Length‌Spearman-Brown Coefficient‌

.915‌Unequal Length‌

.914‌Guttman Split-Half Coefficient‌

The item are: 

 تسهم‌النظم‌الرقمية‌المتقدمة‌في‌إتاحة‌معلومات‌المشتريات‌العامة‌للأطراف‌المعنية‌بدرجة‌أعلى‌من‌الشفافية.‌ •
 تسهم‌النظم‌الرقمية‌في‌توحيد‌البيانات‌بين‌الجهات‌الرقابية‌والتنفيذية.‌ •
 تقلل‌النظم‌الرقمية‌من‌النزاعات‌الناتجة‌عن‌غياب‌أو‌تضارب‌المعلومات‌ •

 قبل‌الجهات‌العامة‌ تعزز‌النظم‌الرقمية‌الثقة‌لدى‌الجمهور‌بالبيانات‌المنشورة‌من •

The item are: 

 تعزز‌النظم‌الرقمية‌قابلية‌تتبع‌جميع‌مراحل‌العملية‌الشرائية‌ •
 ترفع‌النظم‌الرقمية‌من‌مستوى‌المساءلة‌في‌تنفيذ‌العقود‌الحكومية.‌ •
‌تعزز‌النظم‌الرقمية‌الثقة‌في‌التقارير‌المالية‌المرتبطة‌بالمشتريات‌العامة.‌ •

 26الإصدار  spss  المصدر التحليل الاحصائي بالاعتماد على برنامج 

(‌‌أثر‌النظم‌الرقمية‌على‌الشفافيةيبين‌الجدول‌السابق‌نتائج‌اختبار‌الثبات‌بطريقة‌التجزئة‌النصفية‌لمحور‌)‌‌

النصفين‌‌ بين‌ الارتباط‌ معامل‌ قيمة‌ بلغت‌ "0.845حيث‌ معادلة‌ باستخدام‌ المعامل‌ هذا‌ تصحيح‌ وعند‌ ‌، 

Spearman-Brown Coefficientوهي‌قيمة‌‌0.916"‌للحصول‌على‌ثبات‌المقياس‌ككل،‌بلغت‌القيمة‌‌‌،

( وتتجاوز‌الحد‌الأدنى‌المقبول‌إحصائياً‌ (،‌مما‌يؤكد‌على‌وجود‌اتساق‌داخلي‌قوي‌بين‌‌0.60مرتفعة‌جداً‌

أن‌الأداة‌تتمتع‌بدرجة‌عالية‌من‌الاستقرار‌والثبات‌عند‌إعادة‌تطبيقها‌في‌‌‌‌إلى‌عبارات‌هذا‌المحور،ويشير‌‌

‌ظروف‌مماثلة.‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 اختبار الفرضيات: 

عملية لتطبيق تقنية البلوكتشين في المشتريات العامة    إمكانيةتتوافر مقومات و    ))الفرضية الفرعية الأولى: 
 ((في سورية من وجهة نظر العاملين في الجهاز المركزي للرقابة المالية.

والانحراف   الحسابي  المتوسط  تم حساب  المدروسة، حيث  للمحاور  الوصفي  التالية الإحصاء  الفقرة  تتضمن 
( النتائج معروضة كما  3الم ياري لكل محور وأسئلته، وتم اختبار فرق هذه المتوسطات عن القيمة المحايدة )

 يلي: 

 :محور واقع المشتريات العامة في سوريا •

لمحور واقع المشتريات   3( الإحصاءات الوصفية واختبار الفروق عن الإجابة المحايدة 21جدول رقم)

 العامة في سوريا

One-Sample Statistics 

Std.Error 
Mean 

Std. 
Deviation 

Mean N  

 تتسم‌إجراءات‌المشتريات‌العامة‌الحالية‌بعدم‌الوضوح‌أو‌الغموض‌في‌بعض‌مراحلها.‌‌0.07‌0.54‌4.02‌60

 تعاني‌المشتريات‌العامة‌من‌اختلاف‌البيانات‌بين‌الجهات‌المختلفة.‌‌0.06‌0.48‌4.33‌60

 تسجل‌فروق‌أسعار‌ملحوظة‌بين‌القيم‌الحقيقية‌والمشتريات‌المنفذة.‌‌0.06‌0.50‌4.23‌60

 تسجل‌مخالفات‌ملحوظة‌في‌عمليات‌الشراء‌من‌خلال‌التوثيق.‌‌0.05‌0.39‌4.18‌60

 تستخدم‌الأعمال‌الإضافية‌)ربع‌الاعمال(لتعديل‌القيمة‌التعاقدية‌الاجمالية‌بعد‌التعاقد.‌‌0.07‌0.57‌4.13‌60

 تظهر‌مخالفات‌تتعلق‌بسوء‌التنفيذ‌أو‌عدم‌الالتزام‌بالشروط‌الفنية.‌‌0.05‌0.43‌4.23‌60

 تضخيم‌القيمة‌العقدية.‌‌إلىتؤدي‌محاضر‌التسوية‌وملاحق‌العقود‌‌‌0.06‌0.49‌4.38‌60

 والجهات‌المتدخلة‌من‌فعالية‌الرقابة‌على‌المشتريات‌العامة.‌الإجراءاتيحد‌تعدد‌‌‌0.08‌0.59‌4.23‌60

 تواجه‌الجهات‌الرقابية‌صعوبات‌في‌تتبع‌مراحل‌العملية‌الشرائية‌زمنياً.‌‌0.10‌0.74‌3.92‌60

‌4.18‌‌Grand Means 

 26الإصدار  spss  المصدر التحليل الاحصائي بالاعتماد على برنامج 

كما‌هو‌موضح‌‌‌‌3ويلاحظ‌من‌الجدول‌السابق‌بأن‌متوسطات‌الاستبيان‌ومحاوره‌تختلف‌عن‌متوسط‌الحياد‌‌

 في‌الجدول‌التالي:‌
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 واقع المشتريات العامة في سوريا( جوهرية فروق المتوسط لمحور 22جدول رقم )

One- Sample Test 

Test Value =3‌‌

95%Confidence 
Interval of the 

Difference‌

Mean 
Difference‌

Sig.(2-
tailed)‌

df‌t‌

Upper‌Lower‌

تتسم‌إجراءات‌المشتريات‌العامة‌الحالية‌بعدم‌الوضوح‌أو‌الغموض‌في‌بعض‌‌‌1.16‌0.88‌1.02‌0.000‌59‌14.65
‌مراحلها.

‌تعاني‌المشتريات‌العامة‌من‌اختلاف‌البيانات‌بين‌الجهات‌المختلفة.‌‌1.45‌1.21‌1.33‌0.000‌59‌21.46

‌تسجل‌فروق‌أسعار‌ملحوظة‌بين‌القيم‌الحقيقية‌والمشتريات‌المنفذة.‌‌1.36‌1.10‌1.23‌0.000‌59‌19.03

‌تسجل‌مخالفات‌ملحوظة‌في‌عمليات‌الشراء‌من‌خلال‌التوثيق.‌‌1.28‌1.08‌1.18‌0.000‌59‌23.41

تستخدم‌الأعمال‌الإضافية‌)ربع‌الاعمال(لتعديل‌القيمة‌التعاقدية‌الاجمالية‌بعد‌‌‌1.28‌0.98‌1.13‌0.000‌59‌15.36
‌التعاقد.‌

‌تظهر‌مخالفات‌تتعلق‌بسوء‌التنفيذ‌أو‌عدم‌الالتزام‌بالشروط‌الفنية.‌‌1.34‌1.12‌1.23‌0.000‌59‌22.15

‌تضخيم‌القيمة‌العقدية.‌‌إلىتؤدي‌محاضر‌التسوية‌وملاحق‌العقود‌‌‌1.51‌1.25‌1.38‌0.000‌59‌21.78

تعدد‌‌‌1.38‌1.08‌1.23‌0.000‌59‌16.15 المشتريات‌‌‌‌الإجراءاتيحد‌ على‌ الرقابة‌ فعالية‌ من‌ المتدخلة‌ والجهات‌
‌العامة.‌

‌تواجه‌الجهات‌الرقابية‌صعوبات‌في‌تتبع‌مراحل‌العملية‌الشرائية‌زمنياً.‌‌1.11‌0.73‌0.92‌0.000‌59‌9.63

 26الإصدار  spss  المصدر التحليل الاحصائي بالاعتماد على برنامج 

يظهر‌في‌الجدول‌الإحصائي‌أعلاه‌أن‌جميع‌المتوسطات‌الحسابية‌لأسئلة‌المحور‌الأول‌قد‌تجاوزت‌القيمة‌‌

(‌كحد‌أقصى‌للسؤال‌السابع.‌‌4.38(‌كحد‌أدنى‌للسؤال‌التاسع‌و)3.92(،‌حيث‌تراوحت‌بين‌)3المعيارية‌)

(‌لجميع‌العبارات،‌‌SIG<0.05وجود‌فروق‌ذات‌دلالة‌احصائية‌عند‌مستوى‌دلالة‌) (Tوتؤكد‌نتائج‌اختبار‌)

موافقة‌أفراد‌العينة‌بشكل‌جوهري‌على‌وجود‌تحديات‌حقيقية‌في‌شفافية‌ورقابة‌المشتريات‌‌‌‌إلىمما‌يشير‌‌

الحالية،‌لا‌سيما‌فيما‌يتعلق‌بتضخم‌القيم‌العقدية‌واختلاف‌البيانات‌بين‌الجهات.‌كما‌أن‌قيم‌فاصل‌الثقة‌‌

سي‌يتطلب‌حلولاً‌‌%(‌جاءت‌موجبة‌بالكامل،‌مما‌يعزز‌الثقة‌في‌أن‌هذه‌النتائج‌تعبر‌عن‌واقع‌مؤس95)

‌تقنية‌مبتكرة.‌
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 محور الجاهزية المؤسسية والتقنية لتطبيق البلوكتشين: •

لمحور الجاهزية   3( الإحصاءات الوصفية واختبار الفروق عن الإجابة المحايدة 23جدول رقم)

 المؤسسية والتقنية لتطبيق البلوكتشين

One-Sample Statistics 

Std.Error 
Mean 

Std. 
Deviation 

Mean N  

 تتوافر‌بنية‌تحتية‌رقمية‌مقبولة‌لدعم‌تطبيقات‌متقدمة‌في‌المشتريات‌العامة.‌‌0.09‌0.72‌3.82‌60

 تمتلك‌الجهات‌المعنية‌كوادر‌بشرية‌مؤهلة‌أو‌قابلة‌للتأهيل‌للتعامل‌مع‌التقنيات‌الرقمية‌الحديثة.‌0.06‌0.44‌4.02‌60

 الإطار‌التشريعي‌الحالي‌يسمح‌بتبني‌حلول‌رقمية‌مبتكرة‌في‌المشتريات‌العامة.‌‌0.09‌0.73‌3.75‌60

 تتوافر‌إرادة‌مؤسسية‌لاعتماد‌تقنيات‌حديثة‌لتعزيز‌الشفافية‌والرقابة.‌0.07‌0.54‌4.18‌60

 توجد‌قابلية‌للتكامل‌بين‌أنظمة‌الجهات‌المختلفة‌ضمن‌منصة‌رقمية‌موحدة‌خاضعة‌لقانون‌واحد.‌0.06‌0.44‌4.10‌60

 تتوافر‌متطلبات‌أمن‌المعلومات‌اللازمة‌لتطبيق‌تقنيات‌قائمة‌على‌السجلات‌الموزعة.‌‌0.09‌0.72‌3.83‌60

تتوافر‌رغبة‌لدى‌جميع‌الأطراف‌المتعاملة‌بالمشتريات‌العامة‌بتبني‌تطبيقات‌تقنية‌حديثة‌في‌عمليات‌‌0.07‌0.53‌4.43‌60
 الشراء‌العام.

 دعم‌التطور‌التقني‌في‌الجهات‌العامة.‌‌إلىتتوافر‌اعتمادات‌كافية‌بموازنات‌الجهات‌العامة‌تؤدي‌‌0.06‌0.45‌4.22‌60

‌4.04‌Grand Means‌

 26الإصدار  spss  المصدر التحليل الاحصائي بالاعتماد على برنامج 

كما‌هو‌موضح‌‌‌‌3ويلاحظ‌من‌الجدول‌السابق‌بأن‌متوسطات‌الاستبيان‌ومحاوره‌تختلف‌عن‌متوسط‌الحياد‌‌

‌في‌الجدول‌التالي:‌

 لمحور الجاهزية المؤسسية والتقنية لتطبيق البلوكتشين ( جوهرية فروق المتوسط 24جدول رقم )

One- Sample Test 

Test Value =3‌‌

95%Confidence 
Interval of the 

Difference‌

Mean 
Difference‌

Sig.(2-
tailed)‌

df‌t‌

Upper‌Lower‌

‌تتوافر‌بنية‌تحتية‌رقمية‌مقبولة‌لدعم‌تطبيقات‌متقدمة‌في‌المشتريات‌العامة.‌‌1.00‌0.63‌0.82‌0.000‌59‌8.87

تمتلك‌الجهات‌المعنية‌كوادر‌بشرية‌مؤهلة‌أو‌قابلة‌للتأهيل‌للتعامل‌مع‌التقنيات‌الرقمية‌‌‌1.13‌0.90‌1.02‌0.000‌59‌17.80
‌الحديثة.

‌الإطار‌التشريعي‌الحالي‌يسمح‌بتبني‌حلول‌رقمية‌مبتكرة‌في‌المشتريات‌العامة.‌‌0.94‌0.56‌0.75‌0.000‌59‌7.94

‌تتوافر‌إرادة‌مؤسسية‌لاعتماد‌تقنيات‌حديثة‌لتعزيز‌الشفافية‌والرقابة.‌1.32‌1.04‌1.18‌0.000‌59‌17.06

توجد‌قابلية‌للتكامل‌بين‌أنظمة‌الجهات‌المختلفة‌ضمن‌منصة‌رقمية‌موحدة‌خاضعة‌‌‌1.21‌0.99‌1.10‌0.000‌59‌19.34
‌لقانون‌واحد.

‌تتوافر‌متطلبات‌أمن‌المعلومات‌اللازمة‌لتطبيق‌تقنيات‌قائمة‌على‌السجلات‌الموزعة.‌‌1.02‌0.65‌0.83‌0.000‌59‌8.87

تقنية‌‌1.57‌1.29‌1.43‌0.000‌59‌20.84 بتبني‌تطبيقات‌ العامة‌ بالمشتريات‌ المتعاملة‌ لدى‌جميع‌الأطراف‌ تتوافر‌رغبة‌
‌حديثة‌في‌عمليات‌الشراء‌العام.‌

تؤدي‌‌‌1.33‌1.10‌1.22‌0.000‌59‌21.01 العامة‌ الجهات‌ بموازنات‌ كافية‌ اعتمادات‌ في‌‌‌‌إلىتتوافر‌ التقني‌ التطور‌ دعم‌
‌الجهات‌العامة.‌

 26الإصدار  spss  المصدر التحليل الاحصائي بالاعتماد على برنامج 

وجود‌موافقة‌عامة‌وجوهرية‌من‌قبل‌أفراد‌العينة‌على‌جاهزية‌المؤسسات‌‌‌‌إلىتشير‌نتائج‌المحور‌الثاني‌‌

أعلى‌من‌درجة‌‌ الحسابية‌ المتوسطات‌ قيم‌ البلوكتشين،‌حيث‌كانت‌جميع‌ تقنية‌ لتطبيق‌ بشرياً(‌ و‌ )تقنياً‌

(،‌مما‌يعكس‌حافزا1.43‌‌ًالحياد.‌سجلت‌"‌رغبة‌الأطراف‌بتبني‌التطبيقات‌الحديثة"‌أعلى‌متوسط‌بواقع‌)
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مما‌يعني‌أن‌الجاهزية‌‌‌‌ (Sig=0.000أن‌جميع‌النتائج‌دالة‌إحصائياً‌)‌‌ (Tقوياً‌للتطوير،‌كما‌أكد‌اختبار‌)

‌ليست‌مجرد‌صدفة‌إحصائية‌بل‌هي‌واقع‌ملموس‌لدى‌العينة‌المدروسة.‌

‌ومن‌خلال‌تحليل‌المحورين‌الأول‌والثاني‌نستنتج‌مايلي:‌

لمشكلات‌‌ الحسابية‌ المتوسطات‌ بلغت‌ حيث‌ الحالية،‌ والرقابة‌ الشفافية‌ في‌ فجوات‌ وجود‌ النتائج‌ أثبتت‌

لبعض‌المؤشرات(،‌مما‌يؤكد‌الحاجة‌الملحة‌لتقنية‌توفر‌‌‌‌‌‌4.38إلى‌المشتريات‌مستويات‌مرتفعة‌)وصلت‌‌

‌"‌سجلاً‌غير‌قابل‌للتعديل"‌مثل‌البلوكتشين‌لمعالجة‌هذه‌الثغرات.‌

ومن‌حيث‌المقومات‌أظهرت‌النتائج‌توافر‌جاهزية‌مؤسسية‌وبشرية‌جوهرية،‌حيث‌جاءت‌جميع‌إجابات‌‌

(‌لصالح‌وجود‌المقومات.‌كما‌سجل‌مؤشر"‌الرغبة‌في‌تبني‌التطبيقات‌‌sig=0.000العينة‌دالة‌إحصائياً‌)

‌التطبيق‌من‌الناحية‌التحفيزية‌والمؤسسية.‌‌إمكانية(،‌مما‌يعزز‌4.43الحديثة"‌أعلى‌متوسط‌)

فاقت‌مستوى‌‌ )بمتوسطات‌ المقبولة‌ والبشرية‌ التقنية‌ والجاهزية‌ العالية‌ الرقابية‌ الحاجة‌ بين‌ التقاطع‌ إن‌

الفرضية‌و على‌صحة‌ قوياً‌ إحصائياً‌ دليلاً‌ يقدم‌ بشكل‌جوهري(‌ النظام‌‌‌‌إمكانية‌الحياد‌ التحول‌نحو‌هذا‌

‌الرقمي.

" سبق‌ مما‌ الباحث‌ يستنتج‌ و    وبالتالي‌ مقومات  في    إمكانيةتتوافر  البلوكتشين  تقنية  لتطبيق  عملية 
‌" المشتريات العامة في سورية من وجهة نظر العاملين في الجهاز المركزي للرقابة المالية
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الفرضية الفرعية الثانية: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق تقنية البلوكتشين في المشتريات  ))
 العامة وفعالية الرقابة عليها.(( 

 محور أثر تطبيق نظم رقمية متقدمة في المشتريات العامة على فعالية الرقابة:   •

 

أثر تطبيق نظم   لمحور 3( الإحصاءات الوصفية واختبار الفروق عن الإجابة المحايدة 25جدول رقم)

 رقمية متقدمة في المشتريات العامة على فعالية الرقابة 

One-Sample Statistics 

Std.Error 
Mean 

Std. 
Deviation 

Mean N  

‌يساهم‌استخدام‌نظم‌رقمية‌متقدمة‌في‌تعزيز‌الرقابة‌الوقائية‌على‌المشتريات‌العامة.‌0.08‌0.61‌4.07‌60

التلاعب‌بالبيانات‌‌‌‌إمكانيةتحد‌النظم‌الرقمية‌التي‌تعتمد‌على‌توثيق‌غير‌قابل‌للتعديل‌من‌‌‌0.09‌0.69‌4.17‌60
‌التعاقدية‌بعد‌تسجيلها.‌

‌تسهم‌النظم‌الرقمية‌المتقدمة‌في‌الكشف‌المبكر‌عن‌مخالفات‌فروق‌الأسعار.‌‌0.07‌0.57‌4.25‌60

‌تقلل‌النظم‌الرقمية‌من‌إساءة‌استخدام‌الأعمال‌الإضافية‌)ربع‌الأعمال(‌بعد‌التعاقد.‌‌0.06‌0.49‌4.12‌60

‌تحسن‌النظم‌الرقمية‌من‌كفاءة‌عمل‌الجهات‌الرقابية‌في‌متابعة‌تنفيذ‌العقود.‌‌0.07‌0.54‌4.25‌60

‌تسهم‌النظم‌الرقمية‌في‌تسريع‌إجراءات‌التدقيق‌والتحقق‌من‌سلامة‌العمليات.‌‌0.06‌0.50‌4.18‌60

تتيح‌النظم‌الرقمية‌المتقدمة‌إنشاء‌مؤشرات‌أداء‌رقمية‌تمكن‌الجهات‌الرقابية‌من‌قياس‌‌‌0.07‌0.52‌4.38‌60
‌الانحرافات‌بالوقت‌المناسب.‌

تقلل‌النظم‌الرقمية‌من‌استخدام‌الورق‌والوثائق‌المادية‌مما‌يقلل‌من‌عمليات‌التزوير‌أو‌‌‌0.07‌0.52‌4.28‌60
‌الفقدان.‌

‌‌4.28‌ Grand Means‌

 26الإصدار  spss  المصدر التحليل الاحصائي بالاعتماد على برنامج 

كما‌هو‌موضح‌‌‌‌3ويلاحظ‌من‌الجدول‌السابق‌بأن‌متوسطات‌الاستبيان‌ومحاوره‌تختلف‌عن‌متوسط‌الحياد‌‌

‌في‌الجدول‌التالي:‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌



62 
 

لمحور أثر تطبيق نظم رقمية متقدمة في المشتريات العامة  ( جوهرية فروق المتوسط 26جدول رقم )

 على فعالية الرقابة 

One- Sample Test 

Test Value =3‌‌

95%Confidence 
Interval of the 

Difference‌

Mean 
Difference‌

Sig.(2-
tailed)‌

df‌t‌

Upper‌Lower‌

‌يساهم‌استخدام‌نظم‌رقمية‌متقدمة‌في‌تعزيز‌الرقابة‌الوقائية‌على‌المشتريات‌العامة.‌ 1.24‌0.89‌1.067‌0.000‌59‌12.31

التلاعب‌بالبيانات‌‌‌إمكانيةتحد‌النظم‌الرقمية‌التي‌تعتمد‌على‌توثيق‌غير‌قابل‌للتعديل‌من‌‌‌1.27‌0.96‌1.117‌0.000‌59‌14.28
‌التعاقدية‌بعد‌تسجيلها.‌

‌تسهم‌النظم‌الرقمية‌المتقدمة‌في‌الكشف‌المبكر‌عن‌مخالفات‌فروق‌الأسعار.‌‌1.37‌1.00‌1.183‌0.000‌59‌12.83

‌تقلل‌النظم‌الرقمية‌من‌إساءة‌استخدام‌الأعمال‌الإضافية‌)ربع‌الأعمال(‌بعد‌التعاقد.‌‌1.30‌1.00‌1.150‌0.000‌59‌15.35

‌تحسن‌النظم‌الرقمية‌من‌كفاءة‌عمل‌الجهات‌الرقابية‌في‌متابعة‌تنفيذ‌العقود.‌1.26‌1.00‌1.133‌0.000‌59‌17.51

‌تسهم‌النظم‌الرقمية‌في‌تسريع‌إجراءات‌التدقيق‌والتحقق‌من‌سلامة‌العمليات.‌‌1.37‌1.10‌1.233‌0.000‌59‌17.89

تتيح‌النظم‌الرقمية‌المتقدمة‌إنشاء‌مؤشرات‌أداء‌رقمية‌تمكن‌الجهات‌الرقابية‌من‌قياس‌‌‌1.43‌1.17‌1.300‌0.000‌59‌19.96
‌الانحرافات‌بالوقت‌المناسب.‌

تقلل‌النظم‌الرقمية‌من‌استخدام‌الورق‌والوثائق‌المادية‌مما‌يقلل‌من‌عمليات‌التزوير‌‌‌1.49‌1.18‌1.333‌0.000‌59‌17.15
‌أو‌الفقدان.‌

 26الإصدار  spss  المصدر التحليل الاحصائي بالاعتماد على برنامج 

المتغير‌الذي‌يعبر‌عن‌المحور‌ككل،‌‌‌‌إلى‌يتضح‌من‌الجدول‌السابق‌أن‌معظم‌تعبيرات‌المحور،‌بالإضافة‌‌

،‌مما‌يعني‌أن‌إجابات‌المستجيبين‌في‌معظمها‌تختلف‌عن‌متوسط‌الحياد‌‌‌‌0.05أقل‌من‌‌‌‌SIGلها‌قيمة‌‌

(،‌وبالتالي‌‌3(.‌كما‌نلاحظ‌أن‌معظم‌متوسطات‌العبارات‌الخاصة‌بالمحور‌المدروس‌كانت‌أكبر‌من‌)3)

‌التوافق‌مع‌بيانات‌هذا‌المحور.‌‌‌إلىفإن‌الإجابات‌تميل‌

الباحث‌مما‌سبق‌"‌ العامة    إيجابيةتوجد علاقة    يستنتج‌ المشتريات  في  البلوكتشين  تقنية  تطبيق  بين 
 " وفعالية الرقابة عليها

 

 

 

 

 

‌
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توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق تقنية البلوكتشين في المشتريات    :ثالثة ال  الفرعية   الفرضية  (( 
 )) العامة ومستوى الشفافية في عمليات المشتريات العامة.

 :  المحور الرابع:أثر النظم الرقمية على الشفافية  •

‌

لمحور أثر تطبيق نظم   3( الإحصاءات الوصفية واختبار الفروق عن الإجابة المحايدة 27جدول رقم)

 رقمية متقدمة على الشفافية 

One-Sample Statistics 

Std.Error 
Mean 

Std. 
Deviation 

Mean N  

تسهم‌النظم‌الرقمية‌المتقدمة‌في‌إتاحة‌معلومات‌المشتريات‌العامة‌للأطراف‌المعنية‌‌‌0.07‌0.51‌4.15‌60
‌بدرجة‌أعلى‌من‌الشفافية.‌

‌تعزز‌النظم‌الرقمية‌قابلية‌تتبع‌جميع‌مراحل‌العملية‌الشرائية‌‌0.06‌0.49‌4.43‌60

‌تسهم‌النظم‌الرقمية‌في‌توحيد‌البيانات‌بين‌الجهات‌الرقابية‌والتنفيذية.‌‌0.07‌0.52‌4.28‌60

‌ترفع‌النظم‌الرقمية‌من‌مستوى‌المساءلة‌في‌تنفيذ‌العقود‌الحكومية.‌‌0.07‌0.52‌4.28‌60

‌تقلل‌النظم‌الرقمية‌من‌النزاعات‌الناتجة‌عن‌غياب‌أو‌تضارب‌المعلومات‌‌0.07‌0.56‌4.22‌60

‌تعزز‌النظم‌الرقمية‌الثقة‌في‌التقارير‌المالية‌المرتبطة‌بالمشتريات‌العامة.‌‌0.06‌0.50‌4.13‌60

‌تعزز‌النظم‌الرقمية‌الثقة‌لدى‌الجمهور‌بالبيانات‌المنشورة‌من‌قبل‌الجهات‌العامة.‌0.07‌0.53‌4.23‌60

‌‌4.25‌ Grand Means‌

 26الإصدار  spss  المصدر التحليل الاحصائي بالاعتماد على برنامج 

‌(.‌كما‌هو‌موضح‌في‌الجدول‌التالي:‌3يلاحظ‌من‌الجدول‌السابق‌أن‌متوسطات‌الاستبيان‌ومحاوره‌تختلف‌عن‌متوسط‌الحياد‌)

لمحور أثر تطبيق نظم رقمية متقدمة في المشتريات العامة  ( جوهرية فروق المتوسط 28جدول رقم )

 على الشفافية 

One- Sample Test 

Test Value =3‌‌

95%Confidence 
Interval of the 

Difference‌

Mean 
Difference‌

Sig.(2-
tailed)‌

df‌t‌

Upper‌Lower‌

تسهم‌النظم‌الرقمية‌المتقدمة‌في‌إتاحة‌معلومات‌المشتريات‌العامة‌للأطراف‌المعنية‌‌1.43‌1.14‌1.283‌0.000‌59‌17.65
‌بدرجة‌أعلى‌من‌الشفافية.‌

‌تعزز‌النظم‌الرقمية‌قابلية‌تتبع‌جميع‌مراحل‌العملية‌الشرائية‌1.53‌1.27‌1.400‌0.000‌59‌22.12

‌تسهم‌النظم‌الرقمية‌في‌توحيد‌البيانات‌بين‌الجهات‌الرقابية‌والتنفيذية.‌1.42‌1.15‌1.283‌0.000‌59‌19.12

‌ترفع‌النظم‌الرقمية‌من‌مستوى‌المساءلة‌في‌تنفيذ‌العقود‌الحكومية.‌‌1.42‌1.15‌1.283‌0.000‌59‌18.95

‌تقلل‌النظم‌الرقمية‌من‌النزاعات‌الناتجة‌عن‌غياب‌أو‌تضارب‌المعلومات‌‌1.31‌1.05‌1.183‌0.000‌59‌18.15

‌تعزز‌النظم‌الرقمية‌الثقة‌في‌التقارير‌المالية‌المرتبطة‌بالمشتريات‌العامة.‌‌1.33‌1.10‌1.217‌0.000‌59‌21.13

‌تعزز‌النظم‌الرقمية‌الثقة‌لدى‌الجمهور‌بالبيانات‌المنشورة‌من‌قبل‌الجهات‌العامة.‌‌1.31‌1.06‌1.183‌0.000‌59‌19.45

 26الإصدار  spss  المصدر التحليل الاحصائي بالاعتماد على برنامج 

المتغير‌الذي‌يعبر‌عن‌المحور‌ككل،‌‌‌‌إلى‌يتضح‌من‌الجدول‌السابق‌أن‌معظم‌تعبيرات‌المحور،‌بالإضافة‌‌

،‌مما‌يعني‌أن‌إجابات‌المستجيبين‌في‌معظمها‌تختلف‌عن‌متوسط‌الحياد‌‌‌‌0.05أقل‌من‌‌‌‌SIGلها‌قيمة‌‌
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(،‌وبالتالي‌‌3(.‌كما‌نلاحظ‌أن‌معظم‌متوسطات‌العبارات‌الخاصة‌بالمحور‌المدروس‌كانت‌أكبر‌من‌)3)

‌التوافق‌مع‌بيانات‌هذا‌المحور.‌‌‌إلىفإن‌الإجابات‌تميل‌

الباحث‌مما‌سبق‌"‌ العامة    إيجابيةتوجد علاقة    يستنتج‌ المشتريات  في  البلوكتشين  تقنية  تطبيق  بين 
 مستوى الشفافية في عمليات المشتريات العامة"و 

 

‌
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 : الاستنتاجات و المقترحات: 4-4

 :استنتاجات البحثأولًا : : 4-4-1

الحالي: - 1 النظام  أفراد    تأكيد وجود تحديات جوهرية في  للمحور الأول أن  التحليل الاحصائي  أظهر 
 العينة يوافقون بشدة على وجود مشكلات حقيقية في المشتريات العامة السورية ، وتتمثل في:

 العقدية عبر محاضر التسوية والأعمال الإضافية ) ربع الأعمال(. متضخيم القي •
 اختلاف البيانات وعدم توحيدها بين الجهات المختلفة. •
 صعوبة تتبع مراحل العملية الشرائية زمنياً.  •
 ات تتعلق بسوء التنفيذ وعدم الالتزام بالشروط الفنية. فوجود مخال •
 والجهات المتدخلة مما يحد من فعالية الرقابة. الإجراءات تعدد  •
الثاني عن وجود مقومات   ركشفت نتائج المحو   توفر جاهزية مؤسسية وبشرية مقبولة لتطبيق التقنية:  - 2

 لتطبيق البلوكتشين من وجهة نظر العاملين في الجهاز المركزي حيث: إمكانيةة و يعمل
)حصلت    أظهرت النتائج وجود إرادة مؤسسية ورغبة قوية من جميع الأطراف لتبني تطبيقات تقنية حديثة •

 (. 5من  4.43على أعلى متوسط  
 تتوافر كوادر بشرية قابلة للتأهيل، واعتمادات مالية في الموازنات يمكن توجيهها لدعم التطور التقني.  •
 )البلوكتشين( على فعالية الرقابة:  إثبات وجود أثر إيجابي قوي لتطبيق النظم الرقمية المقتقدمة - 3
الرقابة الوقائية،   أظهرت نتائج المحور الثالث أن تطبيق مثل هذه النظم سيسهم بشكل كبير في تعزيز •

عب بالبيانات التعاقدية، وتحسين كفاءة عمل الجهات لاوالكشف المبكر عن المخالفات، والحد من الت
وتسريع   دالة  إ الرقابية،  وكانت  عالية  متوسطات  على  حصلت  ال بارات  )جميع  التدقيق  جراءات 

 حصائياً(.إ
 ثبات وجود أثر ايجابي قوي لتطبيق النظم الرقمية الحديثة ) البلوكتشين( على الشفافية: إ - 4

تاحة  إأظهرت نتائج المحور الرابع أن هذه التقنيات سترفع مستوى الشفافية بشكل ملحوظ من خلال  
ثقة   وتعزيز  المساءلة  الجهات، ورفع مستوى  بين  البيانات  وتوحيد  التتبع،  قابلية  وتعزيز  المعلومات، 

 الجمهور.
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صحة الفرضية الرئيسة و الفرضيات الفرعية،    إلىبناءاً على ماسبق، توصلت الدراسة    صحة الفرضيات: - 5
وهي وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق تقنية البلوكتشين في المشتريات العامة السورية وكل  

 . من فعالية الرقابة ومستوى الشفافية

 :المقترحاتثانياً: :  4-4-2

العمل على تبني تقنية البلوكتشين في المشتريات العامة بشكل تدريجي،   البدء في التطبيق العملي: - 1
 نظراً لتوفر المقومات البشرية والرغبة المؤسسية، ولما لها من أثر مثبت في تعزيز الرقابة والشفافية. 

  51ضرورة إجراء تعديلات على الإطار التشريعي الحالي ) ولا سيما القانون    تطوير البنية التشريعية: - 2
 ( ليسمح بتبني الحلول الرقمية المبتكرة مثل البلوكتشين والعقود الذكية، وتنظيم استخدامها. 2004لعام  

توظيف خصائص البلوكتشين ) الثبات،   الاستفادة من الخصائص التقنية في معالجة الثغرات الرقابية: - 3
 اللامركزية، الشفافية( لمعالجة الاشكاليات الرقابية التي كشفت عنها الدراسة، مثل: 

التدخل   • من  للحد  الدفعات،  وتقييمها وصرف  العروض  لأتمتة عمليات طرح  الذكية  العقود  استخدام 
 البشري والتلاعب.

لمنع تفرد أي موظف بقرار إرساء المناقصة أو الصرف (  Multi- Sigتطبيق نظام التوقيع المتعدد ) •
 المالي.

اعتماد السجلات غير القابلة للتعديل لتوثيق جميع مراحل العملية الشرائية، مما يسهل عملية التتبع   •
 والتدقيق.

زي للرقابة الاستثمار في تأهيل وتدريب الكوادر البشرية في الجهاز المرك  الاهتمام بالعنصر البشري: - 4
 المالية وسائر الجهات العامة على التعامل مع تقنيات البلوكتشين والعقود الذكية.

التوصية بإجراء دراسات تطبيقية أكثر تفصيلًا لتحديد نموذج البلوكتشين    جراء المزيد من الدراسات: إ - 5
 الأنسب للبيئة السورية، ودراسة الجدوى الاقتصادية لتطبيقه. 

البلوكتشين المصرح بها أو الهجينة والتي    عتماد نموذج تقني مناسب:إ - 6 التوصية باستخدام شبكات 
السلطة   اثبات  مثل   ( الطاقة  استهلاك  منخفضة  توافق  آليات  على  الأنسب  POAتعتمد  لأنها   ،)
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للتطبيقات الحكومية من حيث السرعة والرقابة والمساءلة القانونية. وفيما يلي نموذج تقني مقترح للحالة  
 السورية:

 نموذج تقني: آلية تطبيق البلوكتشين في المشتريات العامة: 

( حيث يتم استخدام آلية إثبات Hybrid Blockchainيعتمد هذا النموذج على هيكلية البلوكتشين الهجين )
 مدعومة بقنيات العقود الذكية لضمان النزاهة.  دارة( كطبقة أساسية للإP.O.Aالسلطة )

( في هذه المرحلة يتم اختيار جهات رقابية  Consensus Layerإعداد شبكة العقد الموثوقة )  المرحلة الأولى:
 وحكومية محدودة لتكون هي ) المصادقين(.

( ستكون مثلًا ) وزارة المالية، اللجنة الاقتصادية، مجلس الدولة، أو أية  P.O.Aباستخدام آلية اثبات السلطة )
جهة يختارها المشرع( هي العقد التي تملك حق كتابة البيانات، وذلك لضمان السرعة العالية في معالجة آلاف  

هو  المناقصات، ولأن النظام يتطلب جهات قانونية معروفة يمكن محاسبتها في حال حدوث خطأ مقصود، و 
( أكثر كفاءة للأنظمة الحكومية نظراً لانخفاض  P.O.A( المجهولة، حيث أن )P.O.Wمالا يتوفر في أنظمة )

 ( Cgeraldes.et.at,2020) تكلفة التشغيل وسهولة المراقبة.

( فهو يقلل الطاقة ويزيد السرعة، وهو الأنسب لأن " المهام الموزعة ضمن الجهات 1وهذا ما أكده المختص)
 والصلاحيات محددة ومعروعة".

عند طرح مناقصة لانشاء طريق عام، لا يتم تثبيتها في السجل إلا بعد توقيع رقمي من العقد الثلاث    مثال:
 المذكورة سابقاً.

 :(Smart Contractsالتقديم والشفافية عبر العقود الذكية ) المرحلة الثانية:

كود برمجي لا يمكن التلاعب به عن طريق برمجة شروط المناقصة ) التاريخ    إلىيتم تحويل دفتر الشروط  
النهائي، الحد الإدنى المطلوب للسعر ، المواصفات الفنية المطلوبة ، وكافة الشروط الأخرى( داخل عقد ذكي، 

لا يستوفي  وذلك لاستبعاد العنصر البشري في مرحلة التقييم الأولى، فالعقد الذكي سوف يرفض آلياً أي عرض  
 الشروط الأساسية دون تدخل الموظف. 
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إذا قدم متعهد سعراً أعلى من الاعتماد المرصود في العقد الذكي يتم رفض طلبه فوراً من قبل الشبكة    مثال:
 قبل أن يراه الموظف حتى. 

 (:Multi – signature Systemتوزع المسؤولية ) المرحلة الثالثة:

متعدد  الكتروني  توقيع  تطبق نظام  يتم  المالي  بالصرف  أو  المناقصة  إرساء  بقرار  واحد  تفرد موظف    لمنع 
(Multi - SIG)  .حيث تتطلب أي عملية مصادقة توقيع من جميع المفاتيح الخاصة 

وذلك لمنع الفساد الفردي أو استغلال الصلاحيات حتى لو تم اختراق حساب موظف واحد،لا يمكنه تمرير  
المعاملة، دون توقيع الجهات الأخرى، حيث تعتبر العقود الذكية متعددة التواقيع هي الوسيلة الأنجع لضمان  

 (Christidis &Devetsikiotis,2016الرقابة المتبادلة في سلاسل الإمداد الحكومية.)

صرف دفعة مالية لمتعهد يتطلب توقيع " لجنة الإشراف" على الكشف الشهري للأعمال المنفذة و"المدقق   مثال:
 أو المدير المالي"  دارةالمالي" و"محاسب الإ

 :(The Oracle Problem Layerالربط بالواقع الفيزيائي ) المرحلة الرابعة:

مزدوج البيانات   (Oracleالتحقق من أن ما يسجل على الشبكة قد حدث فعلًا على أرض الواقع، باستخدام )
( + مدخلات من جهة فحص مستقلة )مثل المستودعات( وذلك لمنع الاستلام الوهمي،  Lotمن مستشعرات )

 ( لضمان أن البضاعة وصلت فعلياً للمستودع.Oracleالبلوكتشين يحمي البيانات الرقمية لكنه يحتاج ل)

لا يحرر العقد الذكي الدفعة المالية للمورد إلا إذا أرسل نظام المستودعات )المرتبط بالبلوكتشين( إشارة    مثال:
 تفيد بدخول الشحنة فعلياً. 

 :(Network Resilienceالمزامنة والحماية من الانقطاع ) المرحلة الخامسة:

ضمان استمرارية العمل حتى في ظروف انقطاع الاتصال، حيث يتم توزيع العقد جغرافياً مع تفعيل بروتوكول  
لضمان أنه في حال انقطاع الانترنت عن محافظة )أ( تستمر المحافظات    (Post - Sync) المزامنة اللاحقة

 الأخرى في توثيق العمليات، وعند عودة الاتصال، يتم تحديث بيانات المحافظة )أ( آلياً دون فقدان أي معلومة. 
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تعطل خادم وزارة المالية في العاصمة لا يوقف عملية التصديق على المناقصات في بقية المحافظات    مثال:
حيث تعمل عقد )اللجنة الاقتصادية ، مجلس الدولة أو فروعه ، أو أية عقدة في محافظة أخرى( كبديل مؤقت 

 لحين عودة الاتصال.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شكل يعبر عن آلية تطبيق البلوكتشين في النموذج المقترح
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 مقابلات مختصي البلوكتشين

 .. السيد/ة المحترم/ة:..........................................الاختصاص: .................................... 

 تحية طيبة 

تطبيق تقنية البلوكتشين في المشتريات العامة في سورية    إمكانية "    في‌إطار‌إعداد‌بحث‌علمي‌بعنوان:‌
 ودورها في تعزيز الشفافية والرقابة عليها"  

المجال،‌يسعدني‌عرض‌هذه‌الأسئلة‌‌ /إدارية‌في‌هذا‌ فنية‌ لما‌تمتلكونه‌من‌خبرة‌تخصصية‌ورؤية‌ ونظراً‌
‌عليكم‌لاستطلاع‌آرائكم‌حول‌جدوى‌وفرص‌تطبيق‌هذه‌التقنية‌الحديثة‌في‌البيئة‌السورية.‌

تحليل‌مدى‌قدرة‌تقنية‌البلوكتشين‌)سلاسل‌الكتل(‌على‌معالجة‌التحديات‌الحالية‌في‌‌‌‌إلى‌تهدف‌هذه‌المقابلة‌‌
‌منظومة‌المشتريات‌العامة،‌مثل‌تشتت‌البيانات،‌وضعف‌قابلية‌التتبع‌الزمني‌،‌ومخاطر‌التلاعب‌بالسجلات.‌

كما‌تسعى‌للوقوف‌على‌المتطلبات‌التقنية‌والقانونية‌اللازمة‌لتبني‌"‌العقود‌الذكية"‌و"السجلات‌الموزعة"‌‌
‌كأدوات‌لتعزيز‌الشفافية‌والرقابة‌المالية.‌

‌علماً‌أن:‌

 المعلومات‌والآراء‌التي‌ستدلون‌بها‌ستستخدم‌حصراً‌لأغراض‌البحث‌العلمي.‌ •
‌تساهم‌إجاباتكم‌في‌تقديم‌توصيات‌واقعية‌لصناع‌القرار‌حول‌الجاهزية‌المؤسسية‌والتقنية‌في‌سورية.‌ •

 السؤال الأول: 

(‌هي‌الأنسب‌للبيئة‌الحكومية‌السورية‌مقارنة‌‌Consortiumبرأيكم‌هل‌تعتبر‌شبكات‌البلوكتشين‌الاتحادية‌)

‌بالشبكات‌العامة‌من‌حيث‌توازن‌الخصوصية‌والرقابة؟‌

 :السؤال الثاني

     في‌ظل‌محدودية‌موارد‌الطاقة‌في‌سوريا‌هل‌تؤيدون‌الاعتماد‌على‌بروتوكولات‌مثل‌اثبات‌السلطة‌‌‌
(Proof of Authorityلتقليل‌استهلاك‌الطاقة‌مقارنة‌بإثبات‌العمل؟‌‌)‌

 السؤال الثالث:

 Smartالربط‌بين‌منظومة‌التوقيع‌الإلكتروني‌القائمة‌حالياً‌في‌سوريا‌وبين‌العقود‌الذكية‌)‌‌إمكانيةكيف‌ترون‌‌
Contractsعلى‌البلوكتشين‌لضمان‌الحجية‌القانونية؟‌‌)‌

 السؤال الرابع: 

تمتاز‌تقنية‌البلوكتشين‌بعدم‌القابلية‌للتعديل،‌كيف‌يمكن‌برأيكم‌الموازنة‌بين‌هذه‌الميزة‌وبين‌تصحيح‌الأخطاء‌‌
‌المادية‌في‌العقود‌الحكومية؟‌

 السؤال الخامس:

(بين‌‌Distributed Ledgerماهي‌العوائق‌التقنية‌الأبرز‌التي‌قد‌تواجه‌مزامنة‌"‌سجل‌المعاملات‌الموزع"‌)

‌المحافظات‌السورية‌في‌ظل‌تفاوت‌جودة‌الاتصال‌بالانترنت؟‌
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‌:‌1المختص 

 الجواب الأول : 

تسمح‌‌ عالية‌ولا‌ توفر‌خصوصية‌ العامة‌ الشبكات‌ من‌ بدلاً‌ اتحادية‌خاصة‌ الاعتماد‌على‌شبكات‌ نعم،‌لأن‌

المعلومات‌الشخصية‌إلا‌من‌قبل‌الجهات‌التي‌تملك‌صلاحية‌الوصول‌لهذه‌البيانات‌سواء‌كانت‌‌‌‌إلى‌بالوصول‌‌

جهات‌تنفيذية‌أو‌جهات‌رقابية،‌كما‌يمكن‌إعطاء‌صلاحيات‌وصول‌محددة‌وليست‌كاملة‌لكل‌جهة‌تبعاً‌لطبيعة‌‌

المعلومات‌المطلوبة‌‌‌‌إلىهذه‌الجهة‌وحاجتها‌للمعلومات‌،‌وبالتالي‌يمكن‌السماح‌للجهات‌الرقابية‌بالوصول‌‌

‌لمراقبة‌التزام‌الأطراف‌بالشروط‌والقوانين‌دون‌التفريط‌بأمان‌البيانات‌وشخصيتها.‌

 الجواب الثاني: 

استخدام‌بروتوكول‌اثبات‌السلطة‌يوفر‌الكثير‌من‌الطاقة‌مقارنة‌ببروتوكول‌اثبات‌العمل،‌فهو‌يقلل‌من‌عمليات‌‌

التحقق‌المطلوبة‌لتأكيد‌كتلة‌جديدة،‌وباعتبار‌أن‌الشبكة‌خاصة‌والمهام‌الموزعة‌ضمن‌الجهات‌والصلاحيات‌‌

اضافة‌كتلة‌جديدة‌بدلاً‌من‌توافق‌‌‌إمكانيةكيد‌محددة‌ومعروفة‌لذلك‌يمكن‌تحديد‌جزء‌من‌العقد‌للتحقق‌معاً‌وتأ

‌كل‌العقد‌أو‌معظمها‌لإضافة‌الكتلة‌والذي‌يتطلب‌طاقة‌أكبر‌بكثير‌و‌زمن‌انجاز‌أعلى‌أيضاً.‌

الثالث: عبر‌‌  الجواب  المنجزة‌ المعاملات‌ في‌ الالكتروني‌ التوقيع‌ باعتماد‌ تسمح‌ قوانين‌ سن‌ يمكن‌ قانونياً‌

بالتقنيات‌‌ تقنيات‌التوقيع‌الالكتروني‌ وتعتمد‌على‌طريقة‌دمج‌ تقنياً‌فهي‌ممكنة‌أيضاً‌ المنظومة‌الجديدة.‌أما‌

 الجديدة.

في‌تقنية‌البلوكتشين‌لا‌يمكن‌تعديل‌كتلة‌مسجلة‌بحد‌ذاتها‌لكن‌يمكن‌إضافة‌كتلة‌جديدة‌تعدل‌‌ الجواب الرابع:

بمتابعة‌‌ للمراقب‌ تسمح‌ الرقابة،‌لأنها‌ إضافية‌خلال‌عملية‌ ميزة‌ بها،‌وهي‌ وترتبط‌ الأساسية‌ الكتلة‌ بيانات‌

ت‌لتصحيح‌أخطاء‌مادية‌حقيقية‌‌التعديلات‌التي‌أجريت‌للمعاملات‌المنفذة‌والتأكد‌فيما‌إذا‌كانت‌هذه‌التعديلا

 أو‌ناتجة‌عن‌عمليات‌تلاعب‌مقصودة.‌

 الجواب الخامس:

الشبكات‌‌ لأن‌ ‌، في‌سوريا‌ للاتصالات‌ التحتية‌ للبنية‌ الحالي‌ الوضع‌ في‌ الأكبر‌ المشكلة‌ هذه‌هي‌ أن‌ اعتقد‌

الحكومية‌الخاصة‌تعتمد‌على‌البنية‌التحتية‌الحالية‌لمؤسسة‌الاتصالات‌وهذه‌البنية‌التحتية‌في‌وضع‌سيء‌‌

لشبكة،‌وفي‌بعض‌الأحيان‌انهيار‌‌وتتعرض‌لأعطال‌متكررة‌تسبب‌أحياناً‌كثيرة‌انقطاع‌محافظة‌كاملة‌عن‌ا

أشكال‌‌ من‌ بأي‌شكل‌ متكررة‌ وانقطاعات‌ تسبب‌صعوبة‌ المشكلة‌ هذه‌ أن‌ الاتصال.‌ورغم‌ لمنظومة‌ كامل‌

إلا‌أنها‌تسبب‌مشكلة‌أكبر‌في‌شبكات‌البلوكتشين‌حيث‌أن‌خروج‌أي‌عقدة‌من‌العقد‌‌‌‌الإلكترونية‌المعاملات‌‌

المطلوبة‌للتحقق‌وتأكيد‌إضافة‌كتلة‌جديدة‌عن‌الشبكة‌سيسبب‌توقف‌الكتلة‌وبالتالي‌المعاملة‌حتى‌عودة‌جميع‌‌

الشبكة،‌وبالتالي‌يمكن‌لخروج‌عقدة‌واحدة‌أن‌يسبب‌بتوقع‌عمل‌المنظومة‌في‌كل‌سوريا‌بينما‌‌‌‌إلى‌العقد‌معاً‌‌

في‌التقنيات‌الحالية‌العامة‌يمكن‌لباقي‌المحافظات‌الاستمرار‌بالعمل‌ولا‌تتوقف‌المنظومة‌إلا‌في‌حال‌توقف‌‌

ديلة‌القابلة‌للاستخدام‌كاستخدام‌‌المخدم‌الرئيسي‌عن‌العمل.كما‌أنه‌لا‌يمكن‌الاعتماد‌على‌تقنيات‌الاتصال‌الب

ت‌الخاصة‌خصوصيتها‌وتسمح‌للدخلاء‌بالوصول‌إليها‌وبالتالي‌نخسر‌‌الاتصالات‌الفضائية‌لأنه‌تفقد‌الشبكا

‌احدى‌أهم‌ميزات‌هذه‌الشبكات.
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 2المختص 

 الأول:  الجواب

هي‌الأنسب‌للبيئة‌السورية.‌إتاحة‌البيانات‌لكل‌المواطنين‌غير‌مجدية‌‌‌‌ (Consortiumالشبكات‌الاتحادية‌)

الرقابة‌‌ .‌الأهم‌حصر‌ أكبر‌ الطاقة‌ والكلفة‌مرتفعة‌واستهلاك‌ البيانات‌محدود‌ لهذه‌ العام‌ الفهم‌ ،‌لأن‌ عملياً‌

م.‌هذا‌‌بجهات‌مختصة‌)‌وزارة‌المالية،‌هيئة‌الإشراف‌على‌المشتريات‌مثلاً‌(‌إضافة‌إلى‌المتعهدين‌أنفسه‌

الطاقة‌‌ واقع‌ مع‌ ويتوافق‌ أقل،‌ بكلمة‌ فعالة‌ رقابة‌ ويوفر‌ المعنية،‌ للأطراف‌ موجهة‌ شفافية‌ يحقق‌ النموذج‌

‌والموارد.‌

 الثاني:  الجواب

نعم،‌إثبات‌السلطة‌هو‌الخيار‌الأنسب.‌لا‌يعتمد‌على‌تعدين‌تنافسي‌كثيف‌الطاقة،‌بل‌على‌سيرفرات‌محددة‌‌

مسبقاً‌ومغذاة‌سلفاً‌ضمن‌البنية‌الحكومية‌الحالية.‌استهلاكه‌للطاقة‌ضئيل،‌وسرعته‌عالية،‌ويتوافق‌مع‌الهيكل‌‌

الجن‌ مرفوض‌لاستهلاكه‌ العمل‌ إثبات‌ في‌سوريا.‌ الهرمي‌ لأنه‌‌المؤسسي‌ ملائم‌ غير‌ الحصة‌ وإثبات‌ وني،‌

‌بجهات‌مصادقة‌معروفة‌ومسؤولة‌قانونياً.‌‌‌ POAيتطلب‌تجميد‌أموال‌كضمان.‌الحل‌العملي‌هو‌

 الثالث: الجواب

(،‌لكنه‌‌2020لعام‌‌‌‌20المشكلة‌ليست‌تقنية‌بل‌قانونية‌وتنفيذية.‌التوقيع‌الالكتروني‌موجود‌قانوناً‌)‌القانون‌‌

معطل‌عملياً‌ولا‌يستخدم‌في‌المشتريات‌العامة.‌العقد‌الذكي‌غير‌معترف‌به‌قانوناً‌من‌الأساس،‌ولا‌يوجد‌‌

قد‌بلا‌سند‌قانوني‌أمام‌القضاء.‌الحل‌يبدأ‌بتفعيل‌‌نص‌ينظمه‌أو‌يمنحه‌حجية.‌حتى‌لو‌تم‌الربط‌تقنياً،‌يبقى‌الع

‌التوقيع‌الإلكتروني‌وإلزامية‌استخدامه،‌ثم‌تعديل‌التشريعات‌للاعتراف‌بالعقود‌الذكية،‌ثم‌الربط‌التقني‌بينهما.‌

 الرابع:  الجواب

الحل‌الأنسب‌هو‌تصحيح‌الخطأ‌بكتلة‌جديدة‌تربط‌إلزامياً‌بالعقد‌الأصلي‌مع‌إشارة‌واضحة‌إلى‌التعديل‌ومن‌‌

قام‌به.‌لا‌تعدل‌الكتل‌الأصلية‌ولا‌تحذف،‌فيبقى‌الخطأ‌مرئياً‌والتعديل‌موثقاً.‌هذا‌يحقق‌الشفافية‌الكاملة‌للجهات‌‌

تحديد‌مفهوم‌"‌الخطأ‌المادي"‌بدقة‌في‌القانون،‌وحصر‌‌الرقابية‌ويمنع‌التلاعب.‌لمنع‌استغلال‌الآلية،‌يجب‌‌

‌صلاحية‌التصحيح‌بجهات‌محددة،‌وتوثيق‌موافقة‌الطرفين،‌وإتاحة‌الاعتراض.‌

 الخامس: الجواب

العوائق‌التقنية‌غير‌قاتلة،‌والحد‌الأدنى‌من‌الانترنت‌موجود‌ويكفي‌للبدء.‌الحل‌في‌الهندسة‌غير‌المتزامنة:‌‌

كل‌محافظة‌تملك‌عقدة‌محلية‌تعمل‌حتى‌أثناء‌انقطاع‌الاتصال،‌وتزامن‌مع‌الشبكة‌الأم‌لاحقاً.‌التفاوت‌في‌‌

تدريجياً‌من‌ المحافظات‌ذات‌الجاهزية‌الأعلى،‌وتوسيعها‌‌‌‌جودة‌الانترنت‌لا‌يوقف‌النظام،‌بل‌يتطلب‌بدءاً‌

‌لاحقاً.‌الأهم‌هو‌الإرادة‌التنفيذية،‌لا‌انتظار‌بنية‌تحتية‌مثالية.‌

‌تطبيق‌البلوكتشين‌في‌المشتريات‌العامة‌السورية‌ممكن‌عملياً،‌بشرط:‌

‌نموذج‌اتحادي‌‌ •
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‌بروتوكول‌اثبات‌السلطة‌ •

‌تفعيل‌التوقيع‌الالكتروني‌أولاً‌وتعديل‌التشريعات‌للإعتراف‌بالعقود‌الذكية.‌ •

‌هندسة‌لا‌مركزية‌تتسامح‌مع‌ضعف‌الانترنت.‌ •

التقنية‌جاهزة،‌والخبرات‌موجودة،‌والحد‌الأدنى‌من‌البنية‌التحتية‌متوفر.‌المطلوب‌قرار‌سياسي‌ومشروع‌‌

‌تجريبي‌يتحول‌إلى‌منظومة‌وطنية.‌

‌

 3المختص

 الجواب الأول: 

شبكات‌البلوكتشين‌الاتحادية‌هي‌الأكثر‌ملاءمة‌للبيئة‌الحكومية‌لأنها‌توازن‌بين‌الشفافية‌والتحكم‌في‌الوصول،‌‌

‌على‌عكس‌الشبكات‌العامة‌التي‌قد‌تثير‌مخاوف‌تتعلق‌بالسيادة‌الوطنية‌والأمن.‌

 الجواب الثاني: 

إثبات‌السطة‌هو‌الأفضل‌مقارنة‌بإثبات‌العمل‌بسبب‌استهلاكه‌الأقل‌بكثير‌للطاقة‌والتكاليف‌التشغيلية،‌وهو‌‌

‌أمر‌بالغ‌الأهمية‌في‌السياقات‌محدودة‌الموارد.‌

 الجواب الثالث:

(،‌شريطة‌‌PKIمع‌العقود‌الذكية‌ممكن‌تقنياً‌من‌خلال‌البنية‌التتحتية‌للمفاتيح‌العامة)‌‌الإلكترونية‌دمج‌التوقيعات‌‌

‌أن‌يعترف‌التشريع‌بسجلات‌دفتر‌الأستاذ‌الموزع‌كدليل‌قانوني‌صحيح.‌

 الجواب الرابع: 

عدم‌القابلية‌للتعديل‌ميزة،‌ومع‌ذلك‌يمكن‌تحقيق‌المرونة‌من‌خلال‌طبقات‌تعديل‌تحافظ‌على‌السجل‌الأصلي‌‌

‌مع‌تسوية‌التصحيحات.‌

 الجواب الخامس:

التحدي‌التقني‌الرئيسي‌هو‌ضعف‌البنية‌التحتية‌للاتصال،‌يمكن‌للمزامنة‌الدورية‌بين‌العقد‌المحلية‌التخفيف‌‌

‌من‌هذه‌المشكلة.‌

‌

 

‌

‌
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 :4المختص

 الجواب الأول: 

البلوكتشين‌العام‌غير‌مناسب‌للمعاملات‌الحكومية‌الحساسة،‌النماذج‌الاتحادية‌تسمح‌بتحكم‌صارم‌في‌هويات‌‌
‌العقد‌المشاركة.‌

 الجواب الثاني: 

‌إثبات‌السلطة‌مناسب‌لأنه‌يقلل‌المخاطر‌المرتبطة‌بالهجمات‌الحاسوبية‌والاستهلاك‌المفرط‌للموارد.‌

 الجواب الثالث:

والعقود‌الذكية‌من‌خلال‌وحدات‌التحقق‌التشفيرية،‌ولكن‌يجب‌‌‌الإلكترونيةيمكن‌تنفيذ‌التكامل‌بين‌التوقيعات‌‌
‌تأمين‌المفاتح‌الخاصة‌باستخدام‌وحدات‌أمان‌اعتيادية.‌

 الجواب الرابع: 

‌يمكن‌معالجة‌تحديات‌عدم‌القابلية‌للتعديل‌من‌خلال‌تصميم‌عقود‌تتضمن‌وظائف‌تصحيح‌مصرح‌بها.‌

 الجواب الخامس:

قد‌يتسبب‌تفاوت‌جودة‌الانترنت‌في‌تناقضات‌في‌دفتر‌الحسابات،‌يمكن‌أن‌تساعد‌خوارزميات‌الإجماع‌التي‌‌
‌تتحمل‌زمن‌الاستجابة‌للشبكة‌في‌الحفاظ‌على‌المزامنة.‌

 5المختص 

 الجواب الأول: 

هندسة‌البلوكتشين‌الاتحادية‌هي‌الأفضل‌لأنها‌تسهل‌الامتثال‌التنظيمي‌وتسمح‌لهيئات‌الرقابة‌بالإطلاع‌المباشر‌‌
‌دون‌كشف‌البيانات‌الحساسة‌للعامة.‌

 الجواب الثاني: 

في‌البيئات‌محدودة‌الطاقة،‌تعتبر‌أنظمة‌الإجماع‌عالية‌الاستهلاك‌غير‌مجدية‌اقتصادياً،‌مما‌يجعل‌البدائل‌‌
‌خفيفية‌الوزن‌ضرورية.‌

 الجواب الثالث:

التوقيعات‌‌ بين‌ الناجح‌ الدمج‌ أن‌يسبق‌ للهوية‌‌‌‌الإلكترونيةيجب‌ الذكية‌وضع‌معايير‌وطنية‌موحدة‌ والعقود‌
‌الرقمية.‌

 الجواب الرابع: 

النهج‌المتوازن‌لتحقيق‌عدم‌القابلية‌للتعديل‌وإمكانية‌التصحيح‌هو‌تنفيذ‌عقود‌متعددة‌الطبقات،‌حيث‌يتم‌تسجيل‌‌
‌التعديلات‌كمعاملات‌جديدة‌مرتبطة‌بدلاً‌من‌تغيير‌المعاملات‌الأصلية.‌

‌

‌
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 مقابلات بعض المسؤولين عن الشراء في الجهات العامة 

 السيد /ة المحترم /ة: ......................................................... 

 الاختصاص / المسمى الوظيفي:............................................ 

‌

 2004لعام 51تحليل الثغرات الاجرائية في نظام المشتريات العامة الحالي القائم على قانون العقود رقم

 وتعليماته التنفيذية وآفاق التحول الرقمي. 

 السؤال الأول: 

أي‌مدى‌يعيق‌توزع‌البيانات‌وتسلسل‌عمليات‌تأمين‌احتياجات‌الجهات‌العامة‌بين‌الأطراف‌)‌طلبات‌‌‌إلى

‌الشراء‌،‌لجان‌الشراء‌،‌لجان‌المناقصات،‌اللجان‌الفنية‌،‌المالية(‌سرعة‌انجاز‌المعاملات؟

 السؤال الثاني: 

؟‌وكيف‌تؤثر‌على‌دقة‌‌2004(‌لعام‌51ما‌هي‌أكثر‌المراحل‌التي‌تشهد‌تأخيراً‌زمنياً‌في‌نظام‌العقود‌)قانون‌

‌التنفيذ؟‌

 السؤال الثالث:

كيف‌يتم‌التعامل‌مع‌"‌الأعمال‌الإضافية"‌"ربع‌الأعمال"‌أو‌تعديلات‌الأسعار‌بعد‌التعاقد؟‌وهل‌هناك‌‌

‌صعوبة‌في‌توثيق‌هذه‌التغييرات‌بشكل‌يمنع‌النزاعات؟‌

 السؤال الرابع: 

‌هل‌تواجهون‌صعوبة‌في‌التحقق‌من‌سجلات‌المتعهدين‌أو‌سوابق‌أعمالهم‌بدقة‌وسرعة؟‌

 السؤال الخامس:

إذا‌توفر‌نظام‌رقمي‌يربط‌جميع‌الأطراف‌ويضمن‌عدم‌ضياع‌الوثائق‌أو‌تعديلها‌بالخطأ‌كيف‌سيؤثر‌ذلك‌

‌على‌كفاءة‌عملكم؟‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 6مسؤول شراء عام مختص  

 الجواب الأول: 

إن‌توزع‌البيانات‌وتسلسل‌عمليات‌تأمين‌احتياجات‌الهة‌العامة‌بين‌أطراف‌هذه‌الجهة‌يشكل‌ضابطاً‌وضمانة‌‌

‌لتأمين‌الاحتياجات‌بما‌يحقق‌مصلحة‌الجهة‌العامة‌من‌الناحيتين‌الفنية‌والمالية.‌

ولكن‌هذا‌التنوع‌بشكله‌الحالي‌يشكل‌عائقاً‌كبيراً‌أمام‌انجاز‌المعاملات‌وتأمين‌الاحتياجات‌بالسرعة‌والكفاءة‌‌

اللازمة‌ولا‌سيما‌في‌ظل‌عدم‌اعتماد‌الإدارات‌على‌التكنولوجيا‌الحديثة‌وعدم‌استخدام‌المعاملات‌الرقمية.‌‌

العامة‌‌ الجهات‌ لعمل‌ الناظمة‌ التشريعات‌ من‌ الكثير‌ ولاسيما‌‌وحاجة‌ احتياجاتها‌ تأمين‌ فيما‌يخص‌ وخاصة‌

‌الاحتياجات‌)‌الضرورية‌والطارئة(‌لاعادة‌النظر‌بها‌وتحديثها‌بما‌يواكب‌متطلبات‌العصر.‌

 الجواب الثاني: 

أو‌طلب‌‌ المناقصة‌ الاعلان‌عن‌ من‌مرحلة‌ بدءاً‌ تأخيراً‌ تشهد‌ العامة‌ الجهة‌ احتياجات‌ تأمين‌ جميع‌مراحل‌

العروض‌ومروراً‌بمرحلة‌فض‌العروض‌والدراسة‌الفنية‌والمالية‌للعروض‌المقدمة‌ولكن‌من‌أكثر‌المراحل‌‌

‌وهذا‌مرده‌لسببين‌:‌‌–‌قتصادية‌اللجنة‌الا‌-التي‌تشهد‌تأخيراً‌هي‌مرحلة‌تصديق‌العقد‌من‌الجهات‌المختصة‌

يتم‌إحالة‌اضبارة‌العقد‌للتصديق‌من‌قبل‌الجهات‌المختصة‌عن‌طريق‌البريد‌الرسمي‌والذي‌غالباً‌‌ -1

 يستغرق‌وقتاً‌طويلاً‌قد‌يصل‌عدة‌أشهر‌حتى‌يتم‌التصديق‌من‌أعلى‌مرجع‌مختص.‌

بها‌وإنما‌يتم‌ربط‌صلاحية‌‌ -2 الخاصة‌ العامة‌بتصديق‌العقود‌ للجهات‌ الكاملة‌ عدم‌إعطاء‌الصلاحية‌

 التصديق‌بالجهات‌العامة‌الاعلى‌بما‌ينعكس‌سلباً‌على‌سرعة‌اجراءات‌التصديق‌وتعقيدها.‌

‌خدمات‌فنية‌.....(‌لايملك‌صلاحية‌تصديق‌أي‌عقد‌لتأمين‌احتياات‌مديريته.‌‌–تربية‌‌‌–فمثلاً‌مدير‌)‌صحة‌

وإنما‌تعود‌صلاحية‌تصديق‌العقود‌للمحافظ‌الذي‌بدوره‌يصدق‌العقود‌التي‌لا‌تتجاوز‌قيمتها‌مائة‌وخمسون‌‌

مليون‌ليرة‌سورية‌)عملة‌قديمة(ومتى‌تجاوزت‌هذه‌القيمة‌تصبح‌صلاحية‌التصديق‌من‌اختصاص‌الوزير‌‌

للان‌ قديمة‌ ليرة‌سورية‌ مليون‌ تتجاوز‌صلاحيته‌خمسمائة‌ لا‌ أيضاً‌ الذي‌ ليرة‌‌المختص‌ الجاري‌ومليار‌ فاق‌

سورية‌قديمة‌للانفاق‌الاستثماري‌ومتى‌تجاوزت‌هذه‌القيمة‌تصبح‌صلاحية‌التصديق‌من‌اختصاص‌اللجنة‌‌

‌الاقتصادية.‌

الرقم‌‌ الجمهورية‌ذي‌ لرئاسة‌ العامة‌ الأمانة‌ الصادر‌عن‌ القرار‌ أن‌ ‌‌19/8/2025تاريخ‌‌‌‌104مع‌ملاحظة‌

والذي‌حدد‌في‌المادة‌الثامنة‌منه‌مهام‌لجنة‌الامداد‌والتوريد‌وحصر‌صلاحية‌تأمين‌الاحتياجات‌التي‌تتجاوز‌‌

للعقود‌الخارجية‌بهذه‌اللجنة‌من‌حيث‌‌‌‌قيمتها‌خمسمائة‌مليون‌ليرة‌سورية‌للعقود‌الداخلية‌ومليار‌ليرة‌سورية‌

العطاء‌‌ المناقصة‌وفض‌العروض‌واحالة‌ دفاتر‌الشروط‌والاعلان‌عن‌ العامة‌واعداد‌ الجهات‌ تلقي‌طلبات‌

‌وتنظيم‌وتوقيع‌العقد‌مع‌المتعهد‌المرشح‌واستكمال‌اجراءاته‌للمصادقة‌عليه.‌

وبالتالي‌أصبح‌من‌صلاحيات‌الجهات‌العامة‌فقط‌تأمين‌احتياجاتها‌البسيطة‌وطبعاً‌هذا‌القرار‌يخالف‌نظام‌‌

الموحد‌‌ الإجراءات‌‌‌‌2004لعام‌‌‌‌51العقود‌ وكافة‌ الاحتياجات‌ وتأمين‌ وتنظيم‌ تحديد‌ أعطى‌صلاحية‌ الذي‌

‌المتعلقة‌به‌لآمر‌الصرف.‌
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وبناءاً‌على‌ماتقدم‌وحتى‌تتمكن‌الجهات‌العامة‌من‌تأمين‌احتياجاتها‌أصبحت‌تلجأ‌إلى‌التحايل‌على‌قانون‌‌

العقود‌وتلجأ‌إلى‌تجزئة‌النفقة‌الواحدة‌حتى‌تتمكن‌من‌تأمينها‌عن‌طريق‌الشراء‌المباشر‌والذي‌تحرص‌من‌‌

بعين‌الاعتبار‌المواصفات‌الفنية‌حيث‌أن‌‌خلاله‌الإدارة‌على‌تأمين‌الاحتياجات‌وفقاً‌للسعر‌الأقل‌دون‌الأخذ‌‌

الشراء‌المباشر‌لا‌يستند‌كما‌تستند‌المناقصة‌وطلبات‌العروض‌إلى‌دفتر‌شروط‌فنية‌تتضمن‌قبول‌الإدارة‌‌

بالحد‌الأدنى‌من‌المواصفات‌الفنية‌المطلوبة‌للاحتياجات‌وهذا‌ما‌أدى‌في‌كثير‌من‌الحالات‌إلى‌تأثر‌دقة‌الثمن‌‌

‌سلباً.‌

 الجواب الثالث:

من‌قانون‌العقود‌حيث‌أن‌القانون‌إجاز‌لآمر‌‌‌‌62بالنسبة‌للأعمال‌الإضافية‌يتم‌التعامل‌معها‌وفقاً‌لنص‌المادة‌‌‌

%‌لكل‌بند‌مع‌المتعهد‌بنفس‌الشروط‌والأسعار‌‌30الصرف‌زيادة‌الكميات‌المتعاقد‌عليها‌بنسبة‌لا‌تتجاوز‌‌

%‌من‌قيمة‌التعهد‌الاجمالية‌‌25وع‌الزيادات‌‌الواردة‌بالعقد‌دون‌الحاجة‌إلى‌عقد‌جديد‌على‌ألا‌تتجاوز‌مجم

‌على‌أن‌يعطي‌المتعهد‌مدة‌إضافية‌للتنفيذ‌تتناسب‌مع‌هذه‌الزيادة‌من‌حيث‌الطبيعة‌والمقدار.

والبلاغات‌الصادرة‌بهذا‌الشأن‌وآخرها‌القرار‌‌‌‌64و‌63بالنسبة‌لزيادة‌الأسعار:‌يتم‌التعامل‌معها‌وفقاً‌للمادة‌‌

،‌إذا‌طرأ‌بعد‌تقديم‌العقد‌وطيلة‌مدة‌التنفيذ‌ارتفاع‌في‌الأسعار‌‌‌‌15الصادر‌من‌رئاسة‌مجلس‌الوزراء‌رقم‌‌

%‌من‌قيمتها‌بموجب‌التعهد‌يتحمل‌‌15تزيد‌على‌‌أدى‌إلى‌زيادة‌تكاليف‌مجموع‌الأجزاء‌التي‌لم‌تنفذ‌بنسبة‌‌

‌%‌من‌هذه‌الزيادة‌وتتحمل‌الجهة‌العامة‌باقي‌الزيادة.‌15المتعهد‌

وإذا‌طرأ‌هبوط‌في‌الأسعار‌تتمتع‌الجهة‌العامة‌بنفس‌حقوق‌المتعهد‌التي‌يتمتع‌بها‌وبالتالي‌في‌حال‌الزيادة‌‌

يتقدم‌المتعهد‌بطلب‌إلى‌الجهة‌العامة‌لتعويضه‌عن‌ارتفاع‌الأسعار‌ويتم‌تشكيل‌لجنة‌من‌قبل‌آمر‌الصرف‌‌

‌تقوم‌بدراسة‌الطلب‌ومنح‌التعويض‌المستحق‌للمتعهد.‌

وبالنسبة‌للأعمال‌الإضافية‌لا‌يوجد‌صعوبة‌في‌توثيقها‌حيث‌يتم‌التكليف‌بموجب‌كتب‌رسمية‌عن‌كميات‌‌

‌وأسعار‌الاعمال‌الإضافية‌المطلوبة‌يتم‌صرف‌قيمتها‌للمتهد‌بموجب‌كشوف‌بعد‌أن‌يتم‌جردها‌بدقة.‌

انخفاض(‌يوجد‌صعوبة‌تواجهها‌اللجنة‌الفنية‌بذلك‌في‌تحديد‌مقدار‌‌‌‌-أما‌بالنسبة‌لتعديلات‌الأسعار‌)ارتفاع‌‌

الزيادة‌أو‌الهبوط‌في‌الأسعار‌بسبب‌تقلبات‌الأسعار‌واختلافها‌أحياناً‌بين‌المحافظات‌والممدن‌المختلفة‌وعدم‌‌

‌وقت‌حصول‌الارتفاع‌والهبوط.‌وجود‌جهاز‌إداري‌يمكن‌اللجوء‌إليه‌لتحديد‌الأسعار‌بدقة‌

 الجواب الرابع:  

لا‌يوجد‌لدى‌أي‌جهة‌في‌الدولة‌سجل‌مرجعي‌يمكن‌العودة‌إليه‌للتحقق‌من‌سوابق‌أعمال‌المتعهدين‌وكفائتهم‌‌

في‌تنفيذ‌أعمال‌الجهات‌العامة‌وإنما‌في‌التعهدات‌ذات‌الطابع‌الخاص‌تقوم‌بعض‌الجهات‌العامة‌باشتراط‌‌

ين‌وتقع‌على‌عاتق‌المتعهد‌أن‌‌مؤهلات‌معينة‌يجب‌توافرها‌في‌المتعهد‌أو‌عدد‌سنوات‌خبرة‌في‌مجال‌مع‌

‌يثبت‌ذلك‌من‌خلال‌وثائق‌يقوم‌بتقديمها‌للجهة‌العامة.‌

‌

‌
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 الجواب الخامس:

إذا‌توافر‌نظام‌رقمي‌يربط‌جميع‌الأطراف‌ويضمن‌عدم‌ضياع‌الوثائق‌أو‌تعديلها‌بالخطأ‌سينعكس‌بشكل‌‌‌

إيجابي‌على‌أداء‌الجهات‌العامة‌في‌تأمين‌احتياجاتها‌من‌حيث‌السرعة‌وتسهيل‌الإجراءات‌وتبسيطها‌وسيؤدي‌‌

‌إلى‌الارتقاء‌بكفاءة‌الادارات‌والجهات‌العامة‌معاً‌على‌حد‌سواء.‌

 7مسؤول شراء عام مختص  

 الجواب الأول: 

تعدد‌الأطراف‌المعنية‌بعملية‌الشراء‌العام‌)‌طلبات‌الشراء‌ولجان‌الشراء‌ولجان‌المناقصات‌واللجان‌الفنية‌‌

والمالية(‌يؤدي‌حكماً‌إلى‌إطالة‌زمن‌انجاز‌المعاملات.‌الشراء‌المباشر‌هو‌الأسرع‌لكنه‌يفتقر‌إلى‌التنافسية‌‌

فت العروض‌ المناقصات‌وطلبات‌ أما‌ أسعار‌مرتفعة.‌ قانونية‌‌وينتج‌عنه‌ لمدد‌ ولكنها‌تخضع‌ الشفافية‌ راعي‌

طويلة‌تشمل‌إعداد‌دفاتر‌الشروط‌وتصديقها،‌الإعلان،‌فض‌العروض،‌دراستها،‌إبرام‌العقود‌وتصديقها،‌ثم‌‌

تشكيل‌لجان‌الإشراف‌وتسليم‌المواقع.‌أقل‌مدة‌لإنهاء‌هذه‌الدورة‌تحتاج‌لأشهر‌في‌أحسن‌الأحوال‌،‌ما‌يخلق‌‌

‌حاجة‌الفعلية‌للجهة‌العامة‌وتنفيذ‌العقد.‌فجوة‌زمنية‌كبيرة‌بين‌ال

 الجواب الثاني: 

‌أكثر‌المراحل‌تأخيراً‌هي‌مرحلة‌التصديق،‌وذلك‌لسببين:‌

أولاً،‌غياب‌مدة‌قانونية‌ملزمة‌للجهة‌المخولة‌بالتصديق،‌كما‌يحق‌لأمر‌الصرف‌إلغاء‌المناقصة‌في‌أي‌مرحلة‌‌

‌قبل‌المباشرة‌دون‌مساءلة.‌‌

ثانياً،‌تدرج‌جهات‌التصديق‌حسب‌قيمة‌العقد‌)‌محافظ،‌وزير،‌مجلس‌دولة،‌لجنة‌اقتصادية(،‌وهذه‌الجهات‌‌

غير‌مخصصة‌حصراً‌للتصديق‌وتعقد‌اجتماعاتها‌بفترات‌متباعدة.‌هذا‌الترتيب‌يحول‌التصديق‌إلى‌مرحلة‌‌

كوادر‌الفنية،‌ما‌يضعف‌الجدوى‌‌زمنية‌مفتوحة‌وينعكس‌سلباً‌على‌دقة‌التنفيذ‌بسبب‌تغير‌الأسعار‌وفقدان‌ال

‌الزمنية‌للمشروع‌ويزيد‌احتمالات‌الإلغاء‌أو‌إعادة‌التفاوض.‌‌

 الجواب الثالث:

%‌من‌قيمة‌العقد‌لمجموع‌‌25%‌كحد‌أقصى‌للبند‌الواحد،‌و30زيادة‌الأعمال‌العقدية‌بنسبة‌‌‌‌51يتيح‌قانون‌‌

البنود.‌تلجأ‌الجهات‌العامة‌إلى‌هذه‌الآلية‌بكثرة.‌ليس‌لخلل‌في‌التصميم،‌بل‌لطول‌الفترة‌بين‌الاحتياج‌والتنفيذ،‌‌

لا‌يشكل‌صعوبة‌عبر‌محاضر‌رسمية‌وملاحق‌‌‌فتظهر‌احتياجات‌إضافية‌وفروق‌أسعار.‌التوثيق‌في‌حد‌ذاته‌

عقدية،‌لكن‌المشكلة‌الحقيقية‌تكمن‌في‌فروق‌الأسعار.‌القانون‌أجاز‌للمتعهد‌المطالبة‌بفروق‌الأسعار‌إذا‌زادت‌‌

%.‌وهذه‌الآلية‌تضع‌الجهة‌العامة‌أمام‌خيارين‌صعبين:‌الرفض‌فيتوقف‌العمل‌أو‌تنخفض‌‌15التكلفة‌عن‌‌

‌قل‌كاهل‌العقد‌بتكاليف‌إضافية‌وتعرض‌المسؤول‌للمساءلة.‌الجودة،‌أو‌الموافقة‌فتث‌

‌

‌
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 الجواب الرابع: 

لا‌توجد‌قاعدة‌بيانات‌موحدة‌أو‌مركزية‌للمتعهدين‌على‌المستوى‌الوطني،‌مما‌يجعل‌التحقق‌من‌سجلاتهم‌‌

وسوابقهم‌صعباً‌وغير‌دقيق.‌كل‌جهة‌عامة‌تعمل‌بمعزل‌عن‌الأخرى،‌والاعتماد‌يكون‌على‌وثائق‌المتعهد‌‌

هلين‌فنياً،‌وظهور‌عيوب‌في‌‌الورقية‌دون‌وسيلة‌فعالة‌للتحقق.‌ينتج‌عن‌ذلك‌التعاقد‌مع‌متعهدين‌غير‌مؤ‌

التنفيذ،‌وتأخير‌في‌توريد‌البضائع.‌كما‌يسمح‌غياب‌السجل‌الموحد‌للمتعهدين‌متكرري‌الإخفاق‌بالتعاقد‌مجدداً‌‌

مع‌جهات‌جديدة‌لا‌تعلم‌بسوابقهم.‌تتحول‌عملية‌التحقق‌إلى‌جهد‌يدوي‌ومراسلات‌مطولة‌تزيد‌من‌زمن‌‌

‌الطرح‌والإرساء.‌

 الجواب الخامس:

وجود‌نظام‌رقمي‌يربط‌جميع‌الاطراف‌سيعزز‌كفاءة‌العمل‌بشكل‌كبير،‌شريطة‌أن‌يقترن‌بتعديل‌قانوني‌‌

يلزم‌جميع‌الجهات‌بالمصادقة‌خلال‌مدد‌زمنية‌محددة.‌فالنظام‌يلغي‌المراسلات‌الورقية،‌ويجعل‌المعاملة‌‌

وثائق‌أو‌تعديلها‌لاحقاً،‌ويوفر‌‌مرئية‌للجميع،‌ويوثق‌المسؤولية‌بشكل‌لا‌يقبل‌الالتباس.‌كما‌يمنع‌ضياع‌ال

قاعدة‌بيانات‌وطنية‌للمتعهدين‌تسهل‌التحقق‌من‌سوابقهم.‌دون‌الإلزام‌الزمني،‌يبقى‌النظام‌وعاء‌أسرع‌للتأخير‌‌

الشفافية‌‌ العام‌وتعزز‌ أداة‌حوكمة‌متكاملة‌ترفع‌كفاءة‌الإنفاق‌ إلى‌ التشريعي‌يتحول‌ التعديل‌ نفسه،‌لكن‌مع‌

‌والمساءلة.‌

 8  مسؤول شراء عام مختص 

 الجواب الأول: 

أنها‌‌ الوقت‌أرى‌ العديدة‌اللازمة‌لانجازه‌وبرغم‌استغراقه‌بعض‌ المباشر‌برغم‌المراسلات‌ للشراء‌ بالنسبة‌

‌متعتدلة‌ومقبولة‌كون‌الجهات‌العامة‌ملزمة‌بالالتزام‌بقوانين‌معينة‌لحفظ‌المال‌العام.‌

‌أما‌بالنسبة‌للعقود‌فأركان‌بعض‌الإجراءات‌يجب‌تبسيطها‌لتكون‌عملية‌الانجاز‌أسرع‌وأفضل.‌

 الجواب الثاني: 

‌يوجد‌العديد‌من‌الإجراءات‌التي‌قد‌تؤثر‌على‌مدى‌تنفيذ‌العقود‌إما‌بقصد‌أو‌غير‌قصد.

أولها‌تصديق‌العقد‌فقد‌حدد‌القانون‌المدى‌القصوى‌لارتباط‌المتعهد‌المرشح‌بعقده‌بستة‌أشهر‌وهذه‌مدة‌طويلة‌‌

تنفيذه‌بغض‌‌ يعتبر‌موافقة‌ضمنية‌على‌ اعتماده‌ المشروع‌وبمجرد‌تخصيص‌ أن‌ المالية.‌كما‌ للسنة‌ بالنسبة‌

‌.‌النظر‌عن‌المتعهد‌وبالتالي‌لا‌يوجد‌مبرر‌للتأخير‌في‌تصديق‌العقود‌

من‌القانون‌أن‌على‌المتعهد‌المرشح‌توقيع‌العقد‌خلال‌المدة‌المحددة‌في‌دفاتر‌‌‌24تنص‌الفقرة‌ج‌من‌المادة‌‌

‌يوم‌من‌تاريخ‌تبليغه‌الاحالة‌عليه.‌‌‌30الشروط‌الخاصة‌على‌أن‌لا‌تتجاوز‌

‌ولا‌أجد‌أي‌مبرر‌لمنح‌المتعهد‌هذه‌المدة‌بغض‌النظر‌عن‌السماح‌للجهة‌المتعاقدة‌بتقليصها.‌

‌
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 الجواب الثالث:

%‌من‌قيمة‌العقد‌الاجمالية‌‌25سمح‌القانون‌للجهة‌العامة‌بتكليف‌المتعهد‌بأعمال‌إضافية‌على‌أن‌لا‌تتجاوز‌‌

%‌لكل‌بند‌على‌حدة‌كما‌حدد‌مسؤولية‌المتعهد‌أو‌حق‌المتعهد‌في‌حال‌ارتفاع‌أو‌انخفاض‌الأسعار‌‌30أو‌‌

‌%‌من‌مسؤولية‌أو‌حق‌الجهة‌العامة.‌15%‌والزائد‌عن‌النسبة‌15بنسبة‌

المصرف‌‌ قبل‌ ممولة‌من‌ مواد‌غير‌ ففي‌حال‌شراء‌ الحالات‌ في‌بعض‌ فيه‌صعوبة‌ التغييرات‌ هذه‌ توثيق‌

المركزي‌فهذه‌المواد‌تخضع‌لسعر‌صرف‌الدولار‌بالسوق‌السوداء‌والتي‌لا‌يتوفر‌بيانات‌عنها‌حتى‌يتم‌تحديد‌‌

‌قيمة‌الزيادة‌أو‌هبوط‌الأسعار‌بشكل‌دقيق.‌

 الجواب الرابع: 

نعم‌بسبب‌عدم‌توفر‌بيانات‌مؤتمتة‌أو‌ما‌يمكن‌تسميته‌ذاتية‌لكل‌متعهد.‌وبسبب‌تنفيذ‌بعض‌الأعمال‌بالوكالة‌‌

أحياناً‌فقد‌سمح‌القانون‌السوري‌للمتعهد‌بالتنازل‌عن‌تنفيذ‌المشروع‌أو‌أجزاء‌منه‌إلى‌متعهد‌آخر‌علماً‌أنه‌‌

‌يبقى‌مسؤولاً‌معه‌عن‌كافة‌الأعمال‌المنفذة.‌

 الجواب الخامس:

أعتقد‌أن‌الربط‌الالكتروني‌سيساهم‌في‌زيادة‌كفاءة‌عمل‌الجهات‌الرقابية‌والجهات‌العامة‌ذاتها‌أيضاً‌فالربط‌‌

أثبتت‌عدم‌‌ التي‌ الرقابة‌اللاحقة‌ من‌ بدلاً‌ العامة‌ الجهات‌ اللحظية‌على‌أعمال‌ الرقابة‌ إلى‌ الالتكروني‌يؤدي‌

‌جدواها‌خاصة‌في‌الأعمال‌الانشائية‌أو‌الصيانة.‌

‌كما‌تساهم‌في‌مقارنة‌الأسعار‌ما‌بين‌مشتريات‌الجهة‌العامة‌أو‌أعمالها‌والمشتريات‌أو‌الأعمال‌المشابهة.‌

‌وذلك‌يمنع‌التلاعب‌الذي‌يمكن‌أن‌يقوم‌به‌بعض‌الفاسدين‌من‌خلال‌العودة‌للورقيات‌وتعديلها.‌

‌أما‌من‌جهة‌المنافع‌المحققة‌للجهة‌للعامة.‌

من‌خلال‌تقليل‌الوقتت‌الضائع‌نتيجة‌المراسلات.‌وتبين‌معوقات‌العمل‌‌‌‌فهي‌تزيد‌كفاءة‌عمل‌الجهة‌العامة

 عند‌حدوثها‌مما‌يساهم‌في‌حلها‌مباشرة.‌

‌

‌
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 الســـــؤال م
غير  

موافق  
 بشدة 

غير  
 موافق 

 موافق  محايد 
موافق  
 بشدة 

 واقع المشتريات العامة من حيث الشفافية وفعالية الرقابة. المحور الأول: 

1‌
تتسم‌إجراءات‌المشتريات‌العامة‌الحالية‌بعدم‌الوضوح‌أو‌‌

‌الغموض‌في‌بعض‌مراحلها.
‌‌‌‌‌

2‌
الجهات‌‌ البيانات‌بين‌ العامة‌من‌اختلاف‌ المشتريات‌ تعاني‌

‌المختلفة.‌
‌‌‌‌‌

3‌
تسجل‌فروق‌أسعار‌ملحوظة‌بين‌القيم‌الحقيقية‌والمشتريات‌‌

‌المنفذة.
‌‌‌‌‌

4‌
خلال‌‌ من‌ الشراء‌ عمليات‌ في‌ ملحوظة‌ مخالفات‌ تسجل‌

‌التوثيق.‌
‌‌‌‌‌

5‌
القيمة‌ الاعمال(لتعديل‌ )ربع‌ الإضافية‌ الأعمال‌ تستخدم‌

‌التعاقدية‌الاجمالية‌بعد‌التعاقد.‌
‌‌‌‌‌

6‌
تظهر‌مخالفات‌تتعلق‌بسوء‌التنفيذ‌أو‌عدم‌الالتزام‌بالشروط‌‌

‌الفنية.
‌‌‌‌‌

7‌
القيمة‌‌ إلى‌تضخيم‌ العقود‌ التسوية‌وملاحق‌ تؤدي‌محاضر‌

‌العقدية.
‌‌‌‌‌

8‌
الرقابة‌‌ فعالية‌ المتدخلة‌من‌ يحد‌تعدد‌الإجراءات‌والجهات‌

‌على‌المشتريات‌العامة.
‌‌‌‌‌

9‌
العملية‌ مراحل‌ تتبع‌ في‌ الرقابية‌صعوبات‌ الجهات‌ تواجه‌

‌الشرائية‌زمنياً.
‌‌‌‌‌

‌الجاهزية المؤسسية والتقنية لتطبيق البلوكتشين. المحور الثاني:  

10‌
في‌‌ متقدمة‌ تطبيقات‌ لدعم‌ مقبولة‌ رقمية‌ تحتية‌ بنية‌ تتوافر‌

‌المشتريات‌العامة.
‌‌‌‌‌

11‌
تمتلك‌الجهات‌المعنية‌كوادر‌بشرية‌مؤهلة‌أو‌قابلة‌للتأهيل‌‌

‌للتعامل‌مع‌التقنيات‌الرقمية‌الحديثة.
‌‌‌‌‌
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12‌
الحالي‌يسمح‌بتبني‌حلول‌رقمية‌مبتكرة‌‌ التشريعي‌ الإطار‌

‌في‌المشتريات‌العامة.
‌‌‌‌‌

13‌
تتوافر‌إرادة‌مؤسسية‌لاعتماد‌تقنيات‌حديثة‌لتعزيز‌الشفافية‌‌

‌والرقابة.‌
‌‌‌‌‌

14‌
توجد‌قابلية‌للتكامل‌بين‌أنظمة‌الجهات‌المختلفة‌ضمن‌منصة‌‌

‌رقمية‌موحدة‌خاضعة‌لقانون‌واحد.
‌‌‌‌‌

15‌
تتوافر‌متطلبات‌أمن‌المعلومات‌اللازمة‌لتطبيق‌تقنيات‌قائمة‌

‌على‌السجلات‌الموزعة.‌
‌‌‌‌‌

16‌
بالمشتريات‌‌ المتعاملة‌ الأطراف‌ جميع‌ لدى‌ رغبة‌ تتوافر‌
‌العامة‌بتبني‌تطبيقات‌تقنية‌حديثة‌في‌عمليات‌الشراء‌العام.‌

‌‌‌‌‌

17‌
تتوافر‌اعتمادات‌كافية‌بموازنات‌الجهات‌العامة‌تؤدي‌إلى‌‌

‌دعم‌التطور‌التقني‌في‌الجهات‌العامة.
‌‌‌‌‌

 الســـــؤال م
غير  

موافق  
 بشدة 

غير  
 موافق 

 موافق  محايد 
موافق  
 بشدة 

‌في تعزيز الرقابة.  أثر تطبيق نظم رقمية متقدمة )البلوكتشين(   المحور الثالث:

18‌
يساهم‌استخدام‌نظم‌رقمية‌متقدمة‌في‌تعزيز‌الرقابة‌الوقائية‌‌

‌على‌المشتريات‌العامة.
‌‌‌‌‌

19‌
تحد‌النظم‌الرقمية‌التي‌تعتمد‌على‌توثيق‌غير‌قابل‌للتعديل‌‌

‌من‌إمكانية‌التلاعب‌بالبيانات‌التعاقدية‌بعد‌تسجيلها.‌
‌‌‌‌‌

20‌
تسهم‌النظم‌الرقمية‌المتقدمة‌في‌الكشف‌المبكر‌عن‌مخالفات‌

‌فروق‌الأسعار.
‌‌‌‌‌

21‌
الإضافية‌‌ الأعمال‌ استخدام‌ إساءة‌ من‌ الرقمية‌ النظم‌ تقلل‌

‌)ربع‌الأعمال(‌بعد‌التعاقد.
‌‌‌‌‌

22‌
في‌‌ الرقابية‌ الجهات‌ عمل‌ كفاءة‌ من‌ الرقمية‌ النظم‌ تحسن‌

‌متابعة‌تنفيذ‌العقود.‌
‌‌‌‌‌

23‌
تسهم‌النظم‌الرقمية‌في‌تسريع‌إجراءات‌التدقيق‌والتحقق‌من‌‌

‌سلامة‌العمليات.
‌‌‌‌‌
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24‌
تتيح‌النظم‌الرقمية‌المتقدمة‌إنشاء‌مؤشرات‌أداء‌رقمية‌تمكن‌

‌الجهات‌الرقابية‌من‌قياس‌الانحرافات‌بالوقت‌المناسب.
‌‌‌‌‌

25‌
تقلل‌النظم‌الرقمية‌من‌استخدام‌الورق‌والوثائق‌المادية‌مما‌

‌يقلل‌من‌عمليات‌التزوير‌أو‌الفقدان.‌
‌‌‌‌‌

‌. على الشفافية  المتقدمة )البلوكتشين( المحور الرابع:أثر النظم الرقمية

26‌
تسهم‌النظم‌الرقمية‌المتقدمة‌في‌إتاحة‌معلومات‌المشتريات‌‌

‌العامة‌للأطراف‌المعنية‌بدرجة‌أعلى‌من‌الشفافية.‌
‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌تعزز‌النظم‌الرقمية‌قابلية‌تتبع‌جميع‌مراحل‌العملية‌الشرائية‌27

28‌
تسهم‌النظم‌الرقمية‌في‌توحيد‌البيانات‌بين‌الجهات‌الرقابية‌‌

‌والتنفيذية.‌
‌‌‌‌‌

29‌
العقود‌‌ تنفيذ‌ في‌ المساءلة‌ مستوى‌ من‌ الرقمية‌ النظم‌ ترفع‌

‌الحكومية.
‌‌‌‌‌

30‌
أو‌ غياب‌ عن‌ الناتجة‌ النزاعات‌ من‌ الرقمية‌ النظم‌ تقلل‌

‌تضارب‌المعلومات‌
‌‌‌‌‌

31‌
المرتبطة‌‌ المالية‌ التقارير‌ في‌ الثقة‌ الرقمية‌ النظم‌ تعزز‌

‌بالمشتريات‌العامة.
‌‌‌‌‌

32‌
تعزز‌النظم‌الرقمية‌الثقة‌لدى‌الجمهور‌بالبيانات‌المنشورة‌

 من‌قبل‌الجهات‌العامة.‌
‌‌‌‌‌

 

‌من‌قبل‌مجموعة‌من‌أعضاء‌الهيئة‌التدريسية‌في‌كلية‌الاقتصاد‌/‌جامعة‌اللاذقية‌وهم:‌‌ستبانةتم‌تحكيم‌الإ‌

‌أ.د.‌بسام‌زاهر‌‌‌‌‌‌‌أستاذ‌ورئيس‌قسم‌إدارة‌الأعمال

‌‌‌أ.د.‌منذر‌مرهج‌‌‌‌‌‌أستاذ‌في‌قسم‌إدارة‌الأعمال‌

‌أ.د.‌باسم‌غدير‌‌‌‌‌‌‌أستاذ‌في‌قسم‌إدارة‌الأعمال‌

‌أ‌.د.‌قصي‌عمار‌‌‌‌‌أستاذ‌في‌قسم‌إدارة‌الأعمال‌

‌


