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 الشكر والتقدير

الصاااا   م  لالحمد لله الذي تتم بنعمه الصااااتلحتال مالحمد لله امد اليااااتلحمدل مالحمد لله مب العتلم د
صااح ه رعمع د مىد ت ع م حساسااتى يلأ   ع مالساا ع ى أ رفااحم المح اا  د  اا دوت ىحمد مى أ  له م 

 الد د.

يلأ المنظمة العحبية للأع ز  الع يت ل حقتحة المتلية  مالعحفتى رتقدع حأ مأ  يتا اليكح مىظيم الاىتنتى
لمتم ز ل التي تمثل ىنصاااااااة ىحبية ل ى أ تنظيم ت هذه المساااااااتحقة الع مية ا(الأماب  اااااااتي) مالمحت ااااااا ة

لتح ااااااااايل حقتفة ال حف الع مي في ىبت  الحقتحة المتلية مالمحت ااااااااا ةل متعزمز ى ت   اليااااااااا ت ية  ؛مائد 
هذه  لنت يى يتتاةل مالمسااااااااااااااتالةل م ىم التيتىل المعحفي ب د الأع ز  الع يت ل حقتحة في ال  د العحبي

 تمثل اتفزًا اقيقيًت للإبداع مالاعت ت  الع مي تيتحقة مالمسااااااااااافي هذه ال ال حصاااااااااااة اليحممة ل مياااااااااااتم ة
 .مال حثي

ل هذا الصحح الام وي يلأ ىؤ ستي العحمقة    اى المحت  ةمالعحفتى يح ااااااااااااااااااااااااااااااااالي حبزمللمت رتقدع 
مرىحب  لمتح اايل ى ت   النزاهة مالياا ت ية لال  ني الذي ييااكل م  ز  ر اات ااية في امتية المت  العتع

الع يت لمت تبذله ىد ع    ىخ صاااة في  ىم التر مح المؤ اااساااي متعزمز ب  ة ىد حتلغ تقد حي للإ ام  
 العمل الع مية مالم نيةل الأىح الذي  تى له رحح ى تفح في تمك ني ىد يوبتز هذا العمل.

الزى ا مالزى  ا اليحاعل ى أ  ىم م الصااااااااااااااات   عميع كح مالتقد ح يلأ ياااااااااااااالمت رتقدع حختلص ال
 هذه الدما ة.في  حتلغ الاهمية ى له رححمتعتمو م البنّتال الذي  ت

للأ اااااتتذ  الأفتلااااال مالمختصااااا د نمي الخبح  الذ د  اااااتهم ا في  البزمل تلياااااكححملا ي  تني رى رتقدع 
 .تحكيم الا ت توةل مقدى ا ى اظتت م القيمة التي ر  مت في تعزمز  قة مص اية ر ا  الدما ة

 .عمللمد  تهم في اوبتز هذا ال مالتقد ح م ل اليكح

 

 انـاحثـالب                                                     
 العدمات مصطفى & عديلة الصرايرة علي محمد                                  
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 باللغة العربية صلخّ الم  
 حالة دراسة: العامة المشتريات حوكمة تعزيز في تشين البلوك تقنيةتطبيق  أثر

 من وجهه نظر مدققي ديوان المحاسبة الاردني
تقنية الب  ك تي د في تعزمز ا  مة الميتحمتا العتىة ترب ق ت دم هذه الدما ة يلأ ا تييتم رحح 

لمتمث ة ىد مع ة وظح ىدققي    اى المحت  ة الأم ويل ىع التح  ز ى أ الأحعت  الحئيسة ل ح  مة ا
ملتحق ق رهدام الدما ةل تم تر مح ا ت توة لبمع البيتوتا ىد ىبتمع  لفي الي ت ية مالمستالة مالي تا 

الدما ة الذي فمل المد حمد ممؤ تا الأقستع ماليعب مالمدقق د في    اى المحت  ة الأم ويل مال تلغ 
ف تم ت زمع الا ت توة ى أ عميع مقد اىتمدا الدما ة ر   ب المسح اليتىلل ا  ل( فحً ا361ىد هم )

ىمت رتتح تح  ل  ؛( ا ت توة صتلحة ل تح  ل الإاصتئي260رفحا  المبتمع المست دمل ما تُع دا )
 تعزمز ماا الم ح ح د متق يم تص مات م ا   ىست ى ترب ق تقنية الب  ك تي د مرححهت المحتمل في 

 ا  مة الميتحمتا العتىة.

ست ى العتع لترب ق تقنية الب  ك تي د في ب  ة العمل الحك ىية عتا رظ حا وتتئج الدما ة رى الم
بدمعة ىت  رةل  مت عتا ىست ى ا  مة الميتحمتا العتىة بدمعة ىت  رة ريضًت مفق تق يم رفحا  

ممعكس نلك ي مالًت ىت  رًت لقدم  هذه التقنية ى أ تر مح العم يتا المحت رة حس ام  الميتحمتا  لالع نة
ظل مع   حعض التحديتا المحت رة حتلبنية التحتية التقنيةل مالأ ح التنظيميةل مىست ى  العتىةل في

 البتهزمة المؤ سية لتبني التقنيتا الحد ثة.

ل لمت ب نت النتتئج مع   رحح ييبتبي ني  لالة ياصتئية لتقنية الب  ك تي د في تعزمز رحعت  الح  مة
 ح ق عميع العم يتا مالمعتى ا المحت رة حتلميتحمتا  تع ق حتلي ت يةل تس م التقنية في ت م يمت

العتىة لمد  ب ا مقمية غ ح قتب ة ل تعد لل الأىح الذي يعزز مل ح المع  ىتا مإىكتوية ال ص   
رىت  يمت  ليل  ت ىد قبل الب تا المعنيةل ممزمد ىد ىست متا الثقة مالمصداقية في ي ام  الم ام  العتىة

رظ حا النتتئج رى تقنية الب  ك تي د تتيح تت ع ىخت ف ىحاال العم ية اليحائية   تع ق حتلمستالةل فقد
ممبر ت حتلمسؤمليتا ال ظيفيةل ىمت يس م في تعزمز  ليتا الحقتحة متحد د الب تا المسؤملة ىد ري 

 رخرتا رم تبتمزاا ىحتم ة.



 ي 

 يتا الإ اممة ىد خ   رظ حا الدما ة رى ترب ق تقنية الب  ك تي د يس م في تحس د   تا  العمم 
تق  ل الأخرتال متسحمع الإعحاااال مخ ض التيتليف التيغ  ية ىقتموة حتلأوظمة التق  ديةل الأىح الذي 

  نعكس ييبتحًت ى أ ع    ي ام  الميتحمتا العتىة.

مفي ل ا هذه النتتئجل ت صي الدما ة حضحمم  تبني تقنية الب  ك تي د في ىم يتا الميتحمتا 
متر مح القدماا ال يحمة ىد خ   بحاىج تدممبية ىتخصصةل يلتفة يلأ تحد ف الأ ح العتىةل 

ل حتلإلتفة حمت  دىم التح   الحقمي ممعزز فعتلية ا  مة الميتحمتا العتىة ؛التيحمعية مالتنظيمية
و د لمتتحعة التزاع الب تا الحك ىية حتلمعت  ح مالق ا    اى المحت  ة الأم ويىدققي تعزمز  مم الأ 

ويتا ىنصة مقمية اك ىية ل م ذلك افي ىبت  الميتحمتا العتىة ملمتى فعتلية ترب ق الح    الحقمية
ىتيتى ة تحبط ق اىد البيتوتا المخت  ةل م ىج تقنية الب  ك تي د ىع روظمة الحقتحة الداخ ية لتعزمز 

 ية.الحقتحة متت ع العم يتا اليحائية مالحد ىد المخت ح في الميتحمتا الحك ى
 
 

ىدققي    اى المحت  ة ل ا  مة الميتحمتا العتىةل تقنية الب  ك تي د: المفتاحيةالكلمات 
 الأم وي.
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باللغة الإنجليزية  الم لخّص  

The Impact of Blockchain Technology on Enhancing Public 
Procurement Governance: A Case Study from the Perspective of 

Auditors at the Jordanian Audit Bureau 
Abstract 
This study examines the impact of blockchain technology on enhancing 
public procurement governance from the perspective of auditors at the 
Jordanian Audit Bureau, focusing on the governance dimensions of 
transparency, accountability, and efficiency. Data were collected through a 
questionnaire distributed to the entire study population of 361 managers, 
department heads, and auditors, of which 260 valid responses were 
obtained and analyzed. 

The findings indicate a moderate level of blockchain implementation within 
the governmental work environment, as well as a moderate level of public 
procurement governance. These results suggest a moderate perception of 
blockchain’s potential to improve procurement management processes, 
particularly in light of challenges related to technological infrastructure, 
regulatory frameworks, and institutional readiness for adopting advanced 
technologies. 

Additionally, the results reveal a statistically significant positive effect of 
blockchain technology on the governance dimensions. Blockchain 
contributes to enhancing transparency by recording procurement 
transactions in immutable digital records, thereby improving information 
accessibility and strengthening trust in public resource management. It also 
promotes accountability by enabling the traceability of procurement stages 



   

and linking them to responsible parties, which enhances oversight 
mechanisms. In addition, blockchain supports administrative efficiency by 
reducing errors, accelerating procedures, and lowering operational costs. 

 

In light of these findings, the study recommends adopting blockchain 
technology in public procurement processes, strengthening human 
capacities through specialized training programs, updating legislative and 
regulatory frameworks to support digital transformation, and reinforcing the 
role of auditors at the Jordanian Audit Bureau to ensure compliance and 
the effective implementation of digital solutions 

 

Keywords: Blockchain Technology, Public Procurement Governance, 
Jordanian Audit Bureau Auditors. 
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 الفصل الأول
 خلفية الدراسة وأهميتها

 الم قدّمة 1.1
يي د العتلم تح لًا مقميًت ىتستمىًت يع د تيك ل ب  ة العمل الحك ىي مالحقتبيل ممعزز الت عه وح  تبني 

متعد تقنية الب  ك  للةممفع ىست ى الي ت ية مالمستال لتحس د   تا  الإ ام  العتىة ؛التقنيتا النتف ة
تي د يادى رهم هذه الابتيتماال وظحًا لمت تتمتع حه ىد خصتئص ال ىح زمةل مىدع القتب ية ل تعد لل 
مإىكتوية التت ع الحقمي الدق قل مامتية البيتوتال ىت يبع  ت ر ا  ماىد  لدىم ى ت   الح  مة الحف د ل 

 بية.ختصة في القرتىتا ناا الحست ية المتلية مالحقت

تُعد الميتحمتا العتىة ىد رلثح القرتىتا الحك ىية تأح حًا ى أ الاقتصت  ال  نيل وظحًا لحبم الإو ت  
مىع نلكل فسى  بيعة  لمتقديم الخدىتا الأ ت ية لالعتع المحت ط ب ت م ممهت في تن  ذ البحاىج التنم مة

 ه ىحلة لتحديتا تتع ق بتيتىل هذا القرتعل التي تتضمد يعحاااا ىتس س ة مر حافًت ىتعد  ل تبع
البيتوتال مصع بة التت ع ال حظيل ملعف الي ت ية في حعض ىحاا هل ىمت يستدىي ال حف ىد 

 ملمتى الا تخداع الأىثل ل م ام  العتىة. للتعزمز الح  مة مالحقتحة ؛ا    تقنية فعتلة

 م في تر مح ىنظ ىة الميتحمتا في هذا السيت ل ت فح تقنية الب  ك تي د وم نعًت تح ليًت يمكد رى يس
العتىة مإ امت تل ىد خ   يويتا  بل مقمي ى زع م ىد  تيح ت ح ق العم يتا حيكل ف مي مغ ح قتبل 

 مت رى ترب ق هذه التقنية قد  لل ت ىبل مت ف ح بيتوتا  قيقة مى ح قة تدىم الحقتحة ال قتئية مال اقة
الإ اممةل متح يل الثقة المؤ سية ب د الب تا الحك ىية  يس م في تسحمع الإعحاااال متق  ل التيتليف

 مالأ حام ناا الع قة.

مى أ المست ى ال  نيل ممغم التر ماا التيحمعية مالتنظيمية في ىنظ ىة الميتحمتا العتىة الأم ويةل 
ا ىحت رة مالب    التي  بذل ت    اى المحت  ة لتعزمز النزاهة مامتية المت  العتعل لا تزا  هنتك تحديت

مىد هذا المنر قل تسعأ  لحسحىة الحص   ى أ المع  ىتال متيتىل الأوظمةل مفتى ية الحقتحة الآوية
هذه الدما ة يلأ تح  ل رحح ترب ق تقنية الب  ك تي د في تعزمز ا  مة الميتحمتا العتىة في الأم ى 

الب  ة الحقتبيةل مص لًا يلأ  ىد مع ة وظح ىدققي    اى المحت  ةل ما تييتم يىكتوتت ت التربيقية في
تقديم تص م مقتبي ىبتيح  دىم الي ت ية مالمستالة مالي تا ل ممعزز الإ ام  الحف د  مالثقة حتلمؤ ستا 

 العتىة.
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 مشكلة الدّراسة وتساؤلاتها 2.1
ى أ الحغم ىد التر م الم ح ظ الذي ف دته ىنظ ىة الميتحمتا العتىة في المم ية الأم وية ال تفميةل 
خص صًت ى أ ىست ى الإ تم التيحمعي مالتنظيميل يلا رى الترب ق العم ي لا  زا    اعه تحديتا 

ين تعتمد الأوظمة التق  دية  لتحدّ ىد   تا  النظتع مفتى  ته في تحق ق ى ت   الح  مة الحف د 
لمخت ح ىمت يبع  ت ىحلة  ؛مإعحاااا ممقية رم ف ه مقمية لل ميتحمتا ى أ ق اىد بيتوتا ىح زمة

لعف الي ت يةل مصع بة التت ع المتيتىلل مإىكتوية التعد ل غ ح المصحح حه في حعض ىحاال 
 (.Carvalho, 2019العم ية اليحائية )

تي ح الدما تا يلأ رى غيتب التيتىل الحقمي اليتىل ملعف يىكتوية التت ع المتس سل ل معتى ا 
ل ممتم تا غ ح الس يمة رم ال دم المتليل حمت  نعكس  يلأ فب اا مقتبية قد تتيح فحصًت  ؤ يمالقحاماا 

متز ا  اد  هذه  لمىست ى الثقة في وزاهة روظمة الميتحمتا الحك ىية ل  ً ت ى أ   تا  الإو ت  العتع
الإفكتليتا في الب  تا التي يغ ب ى   ت الرتحع الإعحائي التق  ديل ا ف يك ى ال ص   يلأ البيتوتا 

 .(Mutangili, 2025) ة مليست  ويةمتح    ت ىم ية لااق

الع يت ل حقتحة تحديتا تتع ق ح تى ية ر ماا مر تل ب التدق قل ين  الاع ز مىد ىنظ م مقتبيل ت اعه 
تتح ز ىعظم رىمت  الحقتحة في ي تم الحقتحة ال اقة حعد يتمتع العم يتال ىمت يحدّ ىد فحص الييف 

 لصع بة الحص   ى أ بيتوتا  قيقة مىتيتى ة ت قأمت الم كح ىد المختل تا رم الحد ىد  حتمهتل  
 (.OECD, 2016ة ال  ممة )مالتألد ىد   ىة تس سل ال حتئق ىتئقًت رىتع الحقتح

في ظل هذا ال اقعل مىع التح   الحقمي المتستمع مظ  م تقنية الب  ك تي د حمت تتم ز حه ىد 
 الزىنيل مإىكتوية التت ع ال  مي ل معتى الخصتئص ال ىح زمةل مىدع القتب ية ل تعد لل مالت ح ق 

بحزا الحتعة يلأ  ما ة يىكتوية ت ظيف هذه التقنية لمعتلبة رمعه القص م  الاىد مامتية البيتوتال
ىد ر اا  ىدققي الأع ز  الحقتبيةفي ىنظ ىة الميتحمتا العتىةل متعزمز ى ت   الح  مة ف  تل متمك د 

تي ح ىحاععة الأ بيتا يلأ مع   فب   ححثية مالحة  يمت  تع ق   مت ل ممهت حك تا  مفتى ية رلبح
بدما ة ترب ق الب  ك تي د في الميتحمتا العتىةل ختصة ىد ىنظ م الحقتبيل ين لا تزا  الدما تا 
ىحدم    يمت يخص تق يم رحح التقنية ى أ الي ت يةل المستالةل مالي تا  في هذا القرتع الح  يل ىت 

 هذه الدما ة لتقديم مؤمة ى مية عد د  تعزز الح  مة الحقمية في الأم ى. بحم الحتعة يلأ 

 التتلي: السؤا  الحئيسمىد هنتل فأى ىيك ة ال حف يمكد تنتمل ت ىد خ   
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ما أثر تطبيق تقنية البلوك تشين بأبعادها )اللامركزية، والتتبع الرقمي، والأمن وحماية البيانات( 
عامة بأبعادها )الشفافية، والمساءلة، والكفاءة( من وجهة نظر في تعزيز حوكمة المشتريات ال
 ؟مدققي ديوان المحاسبة الأردني

 وينبثق عن هذا السؤال الرئيس مجموعة من الأسئلة الفرعية التالية:
ىت ىست ى ترب ق تقنية الب  ك تي د حأحعت هت )ال ىح زمةل مالتت ع الحقميل مالأىد مامتية  .1

 ح ىدققي    اى المحت  ة الأم وي؟البيتوتا( ىد مع ة وظ
ىت ىست ى ا  مة الميتحمتا العتىة حأحعت هت )الي ت يةل مالمستالةل مالي تا ( ىد مع ة وظح  .2

 ىدققي    اى المحت  ة الأم وي؟
ليف يمكد لترب ق تقنية الب  ك تي د رى يس م في تحس د  ليتا الحقتحة مالح  مة المستقب ية  .3

 تق يم ىدققي    اى المحت  ة الأم وي؟في الميتحمتا العتىة مفق 

 أهداف الدراسة 3.1
ت دم هذه الدما ة يلأ تح  ل رحح ترب ق تقنية الب  ك تي د حأحعت هت )ال ىح زمةل مالتت ع الحقميل 
مالأىد مامتية البيتوتا( في تعزمز ا  مة الميتحمتا العتىة حأحعت هت )الي ت يةل مالمستالةل مالي تا ( 

 ىدققي    اى المحت  ة الأم وي.ىد مع ة وظح 
 وينبثق عن هذا الهدف الرئيس مجموعة من الأهداف الفرعية على النحو التالي:

التعحم يلأ ىست ى ترب ق تقنية الب  ك تي د حأحعت هت )ال ىح زمةل مالتت ع الحقميل مالأىد  .1
 مامتية البيتوتا( ىد مع ة وظح ىدققي    اى المحت  ة الأم وي.

ت ى ا  مة الميتحمتا العتىة حأحعت هت )الي ت يةل مالمستالةل مالي تا ( ىد اىس التعحم يلأ .2
 مع ة وظح ىدققي    اى المحت  ة الأم وي.

 تح  ل  بيعة الع قة ب د رحعت  تقنية الب  ك تي د مرحعت  ا  مة الميتحمتا العتىة. .3
لي تا  في الميتحمتا الب  ك تي د في تعزمز الي ت ية مالمستالة ماتقنية قيتس رحح رحعت   .4

 العتىة.
تس يط الض ا ى أ التبتمب الدملية في ترب ق تقنية الب  ك تي د في الميتحمتا العتىةل  .5

متح    ت ب دم ا تخ ص الدممس المست ت   مالإىكتوتا التي يمكد رى تس م في تعزمز 
 ة.ى ت   الح  مة متحس د   تا  ىم يتا الحقتح
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يتا ىقتحاة لصنّتع القحام في الأع ز  الع يت ل حقتحةل حمت  دىم تقديم ت صيتا ىم ية ما تحاتيب .6
 ت ظيف تقنية الب  ك تي د في تر مح ىنظ ىة الميتحمتا العتىة متعزمز الأ اا المؤ سي.

 أهمية الدراسة 4.1
 تن ع رهمية هذه الدما ة ىد عتوب  ت الع مي مالتربيقي  مت   ي:

: الأهمية العلمية  أولاا
لع مية ل ذه الدما ة في قدمت ت ى أ تح  ل رحح ترب ق تقنية الب  ك تي د تيمد الأهمية ا .1

حأحعت هت )ال ىح زمةل مالتت ع الحقميل مالأىد مامتية البيتوتا( في تعزمز ا  مة الميتحمتا 
العتىة حأحعت هت )الي ت يةل مالمستالةل مالي تا ( في القرتع العتعل ممكتسب هذا التح  ل رهمية 

التر ماا الحقمية المتستمىةل مالحتعة المستمح  يلأ تحد ف وظم الحقتحةل ختصة في ظل 
الأىح الذي يخ ق فب   ب د الإىكتوتا النظحمة ل بتيتم التقني مىتر  تا الح  مة ال ع ية؛ 

 ىمت يبعل  ما ة هذه الع قة لحمم  ى مية ى حة.
ححثية عد د ل ا    ىج التقنيتا  تس م الدما ة في يححاا المكت ة الع مية العحبية حسلتفة ىعحفة .2

الب  ك تي د ىع وظم الح  مة مالميتحمتا العتىةل لا  يمت في تقنية الحقمية الحد ثة ىثل 
 ظل ق ة الدما تا التي تنتملت تربيقتا هذه التقنية في السيت  الحقتبي العحبي.

يتم ىزمد ىد تيكل الدما ة قتىد  ىعح ية يمكد ل  تاث د الآخحمد الاور   ىن ت لا تي  .3
الب  ك تي دل مرححهت ى أ ي ام  الميتحمتا في القرتع العتعل بتقنية الحقتئق الع مية المتع قة 

 متر مح ومتنج تربيقية رلثح   تا  مفعتلية.

 ثانياا: الأهمية العملية )التطبيقية(
الأم وي  تيمد الأهمية العم ية في تح  ز الدما ة ى أ الميتحمتا العتىة م مم    اى المحت  ة .1

لب ة مقتبية ى يت ى أ المؤ ستا العتىةل ا ف   عب هذا القرتع  ممًا ىح ممًت في لمتى 
وزاهةل مف ت ية العم يتا المتلية مالإ اممة ل دملةل ىمت يبعل ال حف نا قيمة تربيقية ىتلية 

 ى أ صع د السيت تا مالإعحاااا الحك ىية؛ لتعزمز النزاهة مىكتفحة ال ست .
ما ة رهمية يلت ية ىد   و ت ت حف في ت ظيف التقنيتا الحد ثةل مختصة تقنية تيتسب الد  .2

الب  ك تي دل  أ ا  ا تحاتيبية؛ لتعزمز فتى ية الميتحمتا العتىة م  تا  الأع ز  الحقتبيةل ين 
تتيح هذه التقنية ى اع ة التحديتا المعتصح  ىثل التغ حاا الحقمية المتستمىةل متعد  رصحتب 
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ملغ ط الي تا  التيغ  يةل متعق د الإعحاااا الإ اممةل حمت يس م في بنتا وظتع المص حةل 
 مقتبي ن ي مف تم.

 الدّراسة أ نموذَج 5.1
 اىتمدا الدّما ة رُوم نعًت يظ ح المتغّ حاا مالأحعت  الآتية:    

: المتغيّر المستقل: الحقميل الأىتى  ممتمثل بتقنية الب  ك تي د حأحعت هت: )ال ىح زمةل التت ع أولاا
مامتية البيتوتا(ل مقد تم قيتس هذا المتغّ ح ا تنتً ا يلأ العد د ىد الدّما تال التي رفتما يلأ  ماا 

 (  بّ د حعض الدّما تا السّتحقة التي تنتملت رحعت  الب  ك تي د.1.1اليتّتب مال تاث دل مالبدم  مقم )

 (1.1جدول رقم )
 ا إلى بعض الدّراسات السّابقةالبلوك تشين استنادا تقنية أبعاد 

 اللامركزية  السنة اسم الباحث الرقم
التتبع 
 الرقمي

الأمان وحماية 
 البيانات 

1 Heydari & Shojaei (2025) √ √ √ 
2 Kumar et al (2025) √ √ √ 
3 Lin et al (2025) √ √  
4 Sharabati & Jreisat (2024) √ √ √ 
5 Kshetri (2018) √  √ 

 4 4 5 التكرار
%100 النسبة المئوية  80%  80%  

 المصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد على الدراسات السابقة.      

مبعد الا  ع ى أ ر بيتا الم ل ع مالدّما تا السّتحقة؛ معد ال تاف رى رلثح ت ك الأحعت  ف  ىًت 
%(ل 80تت ع الحقمي بنس ة )%(ل ال100ما تخداىًت لدى اليتّتب مال تاث د هي: ال ىح زمة بنس ة )

%(؛ لذا   تم اىتمت  هذه الأحعت  ل دّما ة الحتلية  أحعت  ىمث ة 80مالأىتى مامتية البيتوتا بنس ة )
لتقنية الب  ك تي دل م بب اختيتمهت ات ت  ال تاث د ى أ هذه الأحعت ل ماوسبتى ت ىع  بيعة الدّما ةل 

 مب  ة العمل الأم وية.
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تتحع: ممتمثل في ا  مة الميتحمتا العتىة حأحعت هت: )الي ت يةل المستالةل الي تا (ل حتويًت: المتغّ ح ال
مقد تم قيتس هذا المتغّ ح ا تنتً ا يلأ العد د ىد الدّما تال التي رفتما يلأ  ماا اليتّتب مال تاث دل 

 تىة.(  بّ د حعض الدّما تا السّتحقة التي تنتملت ا  مة الميتحمتا الع2.1مالبدم  مقم )

(2.1جدول رقم )  

ا إلى بعض الدّراسات السّابقة  أبعاد حوكمة المشتريات العامة استنادا
 الكفاءة  المساءلة الشفافية  السنة اسم الباحث الرقم
1 Meddah (2026) √   
2 Yanuarisa et al (2025) √ √ √   
3 Yeboah (2025) √ √  
4 Fadlila   (2024) √ √ √   
5 Suardi et al (2024) √ √ √   

 3 4 5 التكرار
%100 النسبة المئوية  80%  60%  

 المصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد على الدراسات السابقة.   
مبعد الا  ع ى أ ر بيتا الم ل ع مالدّما تا السّتحقة؛ معد ال تاف رى رلثح ت ك الأحعت  ف  ىًت 

%(ل 80%(ل المستالة بنس ة ب غت )100ية بنس ة )ما تخداىًت لدى اليتّتب مال تاث د هي: الي ت 
%(؛ لذا   تم اىتمت  هذه الأحعت  ل دّما ة الحتلية  أحعت  ىمث ة ا  مة الميتحمتا 60مالي تا  بنس ة )

العتىةل م بب اختيتمهت ات ت  ال تاث د ى أ هذه الأحعت ل ماوسبتى ت ىع  بيعة الدّما ة مب  ة العمل 
 الأم وية.

 

  ( روم نج الدّما ة:1.1ل مقم )مم لّح اليك
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 الدّراسة أ نموذج(: 1.1الشكل رقم )
 المصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد على الدراسات السابقة.

 أبعاد المتغيّر المستقل )تقنية البلوك تشين(:  -
Sharabati, A. A., & Jreisat, E. R. (2024). Blockchain technology implementation in 

supply chain management. Sustainability, 16(7), 2823. 

Heydari, M., & Shojaei, A. (2025). Blockchain applications in the construction supply 
chain. Automation in Construction, 171, 105998. 

تى المعااتى ا المااتليااة (. رحح ترب ق تقنيااة الب  ك تياااااااااااااا د ى أ رىاا2025الحااتمحيل ف ااد ىحمااد ىبااد الحامد. ) -
–74ل 69م  تات ت:  ما اااة تربيقية في القرتع المتلي الساااع  ي. المب ة الدملية ل ع  ع الإوساااتوية مالاعتمتعيةل 

89. 
 أبعاد المتغيّر التابع )حوكمة المشتريات العامة(: -

Yanuarisa, Y., Irianto, G., Djamhuri, A., & Rusydi, M. K. (2025). Exploring the internal 
audit of public procurement governance: A systematic literature review. Cogent 
Business & Management, 12(1), 
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Suardi, I., Rossieta, H., Djakman, C., & Diyanty, V. (2024). Procurement governance 
in reducing corruption in the indonesian public sector: a mixed method approach. 
Cogent Business & Management, 11(1), 2393744. 

(.  ليتا تعزمز الي ت ية في الميتحمتا الحك ىية لدىم التنمية:  ما ة تح   ية 2025 تلمل رامد ى ي ىحمد رامد. )
 .42–1(ل 92)15ىقتموة متربيقية ى أ ىصح. ىب ة ال ح ث القتو وية مالاقتصت ية )المنص م (ل 

 فرضيّات الدّراسة 6.1
( α≤ 0.05نم  لالة ياصتئية ىند ىست ى  لالة )(: لا   عد رحح H01ال حليّة الحئيسة الأملأ )

التت ع الحقميل الأىد مامتية البيتوتا( في ا  مة  ال ىح زمةللتقنية الب  ك تي د حأحعت هت: )
الميتحمتا العتىة حأحعت هت: )الي ت يةل المستالةل الي تا ( ىد مع ه وظح ىدققي    اى المحت  ة 

 الام وي.

 فرعية التالية:ويتفرّع عنها الفرضيّات ال
 0.05(: لا   عد رحح نم  لالة ياصتئية ىند ىست ى  لالة )1H01ال حليّة ال حعية الأملأ ) .1

≥α ( لتقنية الب  ك تي د حأحعت ه: )ال ىح زمةل التت ع الحقميل الأىد مامتية البيتوتا( في
   ة الأم وي.الي ت ية  أاد رحعت  ا  مة الميتحمتا العتىة ىد مع ه وظح ىدققي    اى المحت

 0.05(: لا   عد رحح نم  لالة ياصتئية ىند ىست ى  لالة )2H01ال حليّة ال حعية الثتوية ) .2
≥α( :لتقنية الب  ك تي د حأحعت ه )التت ع الحقميل الأىد مامتية البيتوتا( في  ال ىح زمةل

 ة المستالة  أاد رحعت  ا  مة الميتحمتا العتىة ىد مع ه وظح ىدققي    اى المحت 
 الأم وي.

 0.05(: لا   عد رحح نم  لالة ياصتئية ىند ىست ى  لالة )3H01ال حليّة ال حعية الثتلثة ) .3
≥α( :لتقنية الب  ك تي د حأحعت ه )التت ع الحقميل الأىد مامتية البيتوتا( في  ال ىح زمةل

 الأم وي. الي تا   أاد رحعت  ا  مة الميتحمتا العتىة ىد مع ه وظح ىدققي    اى المحت  ة

 التعريفات الإجرائية 7.1
تم تعحمف ىتغ حاا الدما ة يعحائيًت ىد خ   المقت يس الم ع    التي تم تر محهت ما تخداى ت في 
الدما تا الستحقةل مقد تم يعحاا حعض التعد  ا اليك ية ى أ هذه المقت يس لتتنت ب ىع رهدام 

 (:4.1مخصتئص ىبتمع الدما ةل  مت ه  في عدم  )
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 (3.1دول )ج
 التعريفات الإجرائية لمتغيرات الدراسة وأبعادها

 المتغير المستقل :ولاا أ

البلوك تشين 
Blockchain 

يُعحم الب  ك تي د يعحائيًت حأوه تقنية مقمية ى زىة تتيح تسب ل المعتى ا مالبيتوتا 
حيكل ىتس سل م ىد مف تم لمد  تلل ىع ت زمع الص ايتا ب د الأ حام 

ىمت يمكد ىد تت ع العم يتال مالتحقق ىد صحة الإعحاااال مامتية  المخت  ةل
 مت تعزز هذه التقنية الي ت ية مال عتلية في الح  مة مالحقتحة  لالبيتوتا ىد الت ىب

 ى أ ىم يتا الميتحمتا العتىة.
يُقتس هذا المتغ ح ىد خ   ي مالتا ىدققي    اى المحت  ة الأم وي ا تنتً ا يلأ 

م ى أ فقحاا ر ا  الدما ةل ممتم تمث  ه ىبح ح حة رحعت  مئيسة هي: ا تبتحتت 
 ال ىح زمةل التت ع الحقميل مالأىد مامتية البيتوتال مفق التعحم تا الآتية:

 اللامركزية

تي ح يلأ قدم  تقنية الب  ك تي د ى أ ت زمع ص ايتا تسب ل مىحاععة ماىتمت  
ع   ع ة ىح زمة تتحكم حيكل ىن ح ل منلك المعتى ا ب د الب تا المعنيةل  مى م 

ىد خ    ليتا تحقق عمتىي تمكّد عميع الأ حام المخّ لة ىد الميتم ة في 
 التحقق ىد صحة المعتى ا.

 معة ي ماك ىدققي    اى المحت  ة  ممعحم هذا ال عد اعحائيتً في هذه الدام ة حأوه
ية الب  ك تي د في ت زمع لمدى ترب ق روظمة رم ىنصتا قتئمة ى أ تقن لالأم وي

ص ايتا تسب ل ماىتمت  ىم يتا الميتحمتا العتىة ب د الأ حام المعنية. ممُقتس 
هذا ال عد ىد خ   فقحاا الا ت توة المخصصة لهل مالتي تعكس ىدى ي ماك 

لقدم  التقنية ى أ ت زمع الس رة مالحد ىد التحكم ال ح ي في العم يتال  الم ح ح د
 (.5-1لُ عد ىد خ   تح  ل الأم تط الحستبية ل  قحاا )متم قيتس هذا ا

 التتبع
 الرقمي  

يي ح يلأ قدم  تقنية الب  ك تي د ى أ ت ح ق متسب ل عميع المعتى ا مالأويرة 
الحقمية حيكل ىستمح م ق قل ىع يىكتوية ىتتحعة ىستم  ل ىعتى ة مالتحقق ىد 

يتوتا غ ح قتب ة ل تعد ل حعد صحت ت ىد قبل الأ حام المخّ لةل حح ف ت قأ الب
 تسب   ت.
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 معة ي ماك ىدققي    اى المحت  ة ممعحم هذا ال عد اعحائيتً في هذه الدام ة حأوه 
متت ع المعتى ا مالعم يتا  لالأم وي لمدى ترب ق تقنية الب  ك تي د في تسب ل

 ت توة الحقمية المتع قة حتلميتحمتا العتىة. ممُقتس هذا ال عد ىد خ   فقحاا الا
لقدم  التقنية ى أ ت ح ق  الم ح ح دالمخصصة لهل مالتي تعكس ىدى ي ماك 

متمك د الأ حام المخّ لة ىد ىتتحعة  لحيكل  ائم مىحت ط زىنيًت لالعم يتا
مالتحقق ىد صحت ت مف تف ت تل متم قيتس هذا الُ عد ىد خ   تح  ل ل المعتى ا

 (.10–6الأم تط الحستبية ل  قحاا )

وحماية  الامن
 البيانات

يلأ قدم  تقنية الب  ك تي د ى أ امتية المعتى ا مالمع  ىتا الحقمية ىد  يي ح
 الت ىب رم الاختحا ل ملمتى  حمة م  ىة البيتوتا لبميع الب تا المعنية.

ممُعحم يعحائيًت في هذه الدما ة حأوه  معة ي ماك ىدققي    اى المحت  ة الأم وي 
ئمة ى أ تقنية الب  ك تي د في امتية البيتوتا مالمع  ىتا لمدى ترب ق روظمة قت

متم قيتس المتع قة حعم يتا الميتحمتا العتىة مىنع ري تدخل غ ح ىصحح حه. 
 (.15–11هذا الُ عد ىد خ   تح  ل الأم تط الحستبية ل  قحاا )

 المتغير التابع اثانيا 

حوكمه 
المشتريات 

 العامه

ا ة حأوه  معة ي ماك ىدققي    اى المحت  ة الأم وي عحم يعحائيًت في هذه الدم تُ 
مالحقتبية التي تحكم تخريط متن  ذ مىتتحعة  للمدى فتى ية م  تا  الأ ح التنظيمية

ىم يتا الميتحمتا العتىةل حمت يضمد ف ت ية الإعحاااال مقتب ية تت ع العم يتال 
 ىثل ل م ام  العتىة.ممل ح المسؤمليتال متعزمز المستالةل متحق ق الا تخداع الأ

ممُقتس هذا المتغ ح ىد خ   ي مالتا ىدققي    اى المحت  ة الأم وي ا تنت اً يلأ 
ا تبتحتت م ى أ فقحاا ر ا  الدما ةل ممتم تمث  ه ىبح ح حة رحعت  مئيسة هي: 

 الي ت يةل المستالةل مالي تا .

 الشفافية
ة مل ح  تىل لبميع يلأ قدم  ىم يتا الميتحمتا العتىة ى أ يتتا تي ح

مالتحقق ىن ت ىد  لمالمعتى ا مالقحاماا المتخذ ل ىع يىكتوية ىحاععت ت لالإعحاااا
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حتلمعت  ح ىنع الت ىبل ملمتى الالتزاع م قبل الأ حام المخّ لةل حمت يعزز الثقةل 
 مالتيحمعتا النتظمة.

قي    اى ممُعحم يعحائيًت في هذه الدما ة حعد المستالة حأوه  معة ي ماك ىدق
المحت  ة الأم وي لمدى مل ح المسؤمليتا مالص ايتال مإىكتوية تت ع القحاماا 
مالإعحاااال مىحت  ة الب تا مالأفحا  ىند ري ىختل ة في القحاماا المتخذ  
حعم يتا الميتحمتا العتىة. متم قيتس هذا الُ عد ىد خ   تح  ل الأم تط الحستبية 

 (.20–16ل  قحاا )

 المساءلة

يلأ ىدى التزاع الب تا المسؤملة في الميتحمتا العتىة بتحمل المسؤملية ىد  تي ح
القحاماا مالإعحاااا المتخذ ل مإىكتوية ىحاق ة هذه القحاماا مىحت  ة الب تا رم الأفحا  

 .ىند ادمث ري ىختل ة للأوظمة مالسيت تا المعتمد ل حمت يضمد الالتزاع حتلق او د

 معة ي ماك ىدققي    اى المحت  ة الأم وي  ته الدما ة حأو عحم يعحائيًت في هذمتُ 
لمدى مل ح المسؤمليتا مالص ايتال مإىكتوية تت ع القحاماا مالإعحاااال مىحت  ة 
الب تا مالأفحا  ىند ري ىختل ة في القحاماا المتخذ  حعم يتا الميتحمتا العتىة. متم 

 (.25–21ية ل  قحاا )قيتس هذا الُ عد ىد خ   تح  ل الأم تط الحستب

 الكفاءة

تي ح يلأ القدم  ى أ تمك د ىم يتا الميتحمتا العتىة ىد تحق ق رفضل النتتئج 
الممكنة حت تخداع الم ام  المتتاة حأقصأ فعتليةل ىع تق  ل ال قت مالتي  ة مال دمل 

الأهدام المخرط ل ت متحس د ع    القحاماا مالإعحاااا الحقتبيةل ملمتى تحق ق 
 .تا  ىتليةحك 

ممُعحم يعحائيًت في هذه الدما ة حعد الي تا  حأوه  معة ي ماك ىدققي    اى المحت  ة 
الأم وي لمدى ا تخداع الم ام  المتتاة ح عتليةل متق  ل ال قت مالتيتليف مال دمل 
متحق ق الأهدام المخرط ل ت في ىم يتا الميتحمتا العتىة. متم قيتس هذا الُ عد 

 (.30–26الأم تط الحستبية ل  قحاا )ىد خ   تح  ل 
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 حدود الدّراسة 8.1

 تمثلت حدود الدّراسة بما يلي:

ل حص ته الب تز الاى أ ل حقتحة الذي له الأم ويتم اختيتم    اى المحت  ة  الحدود المكانية: .1
الحك ىية  الب تا الحك ىية مم  ب ح في الحقتحة ى أ الأ اا الحك ىيل م ذلك الحقتحة ى أ 

 ح تظ ى أ المت  العتع؛ ليُمثِّّل الم قع التربيقي ل دّما ة.ل 
مؤ تا الأقستعل  المد حمتالالعتى  د في  تفة المست متا الإ اممةل ىد حم  الحدود البشريّة: .2

لاىت ل م تصّ مًا فتىً ل ممؤمة  ؛ وظحًاالأم ويمؤ تا اليعبل مالمدقق ى في    اى المحت  ة 
الحة ىد الإعحاااا الحقتبية؛ حتىت تمه الب ة الحقتبية ى أ حع د  المدى في م م ص م  م 

 رىمت  الحك ىة في المم ية الأم وية ال تفمية.
المد  الزىنية المستغحقة لإوبتز هذه الدّما ة هي ىد ف ح  تو ى الثتوي  الحدود الزمنية: .3

 (.2026ملغتية ف ح  نام ىد ىتع )
ا الآتية: المتغ ح المستقل تقنية الب  ك تي د تتمثّل في  ما ة المتغّ حا الحدود المعرفية: .4

حسحعت هت )ال ىح زمةل التت ع الحقميل الأىد مامتية البيتوتا( مالمتغ ح التتحع ا  مة 
 ل الي تا (.المستالةالميتحمتا العتىة حسحعت هت )الي ت يةل 
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 الفصل الثاني
 الإطار النظري والدّراسات السّابقة

 Blockchain Technology تشين البلوك تقنية  1.2

 تمهيد  1.1.2
يي د العتلم تح لاا  حمعةل لا  يمت في ب  ة الأىمت  مالتقنيتا الحقميةل ىت  تر ب ىد الأع ز  الع يت 
ل حقتحة تبني روظمة مقتبية رلثح   تا  مفتى ية. في هذا السيت ل تبحز تقنية الب  ك تي د  تبتيتم مقمي 

وتا مت حيق ت في القرتع الحك ىي ىبح  ب ا مقمية ىتحاحرة مىي ح  ى زىة يع د هيك ة ي ام  البيت
تستهم هذه الخصتئص في  ل ا فب د الميتم  دل ىمت يبعل تعد   ت رم الت ىب ب ت ف ه ىستح ل

تعزمز ى ح قية المع  ىتال متح يل النزاهةل م ىم ىكتفحة ال ست ل ىع مفع ىست ى الي ت ية مالمستالة 
لميتحمتا العتىةل متمك د الأع ز  الع يت ل حقتحة ىد ىتتحعة عميع ىحاال اليحاا حك تا  في ىم يتا ا

 (.Ongbali et al., 2025رى أ )

 البلوك تشين تقنية نشأة وتطور  2.1.2
( يلأ رححتث التي  حل موظم تسب ل Blockchainتع   عذمم تقنية   س ة اليتل "الب  ك تي د )

لعيحمدل ا ف  عأ ال تاث ى يلأ تر مح وظم تسبل البيتوتا حرحمقة ىع نة البيتوتا في رماخح القحى ا
وم نعًت  Stuart Haber)  &(Scott Stornettaتمنع تعد   ت حعد اىتمت هتل مقد اقتحح ال تاثتى 

ب دم تسب ل ال حتئق الحقمية ىع ختم زىني يضمد ىدع الت ىب ب تل ؛ ى كحًا لس س ة  تل ىي ح 
 (.Haber & Stornetta, 1991لتقنية الب  ك تي د  مت وعحف ت ال  ع ) مه  الأ تس النظحي 

 تحس د في 1979 ىتع Ralph Merkle اقتحا ت التي( Merkle Tree) ى ح ل فبح  ي ماج  تهم
 فعتلية ىزز متى  ىنةل مااد   ت ة لمد  ب ا ىد  تبميع ىبح الميّ حل ال قت ختم وظتع ل تا 
 Haber & Stornetta موظتع ى ح ل فبح  ب د الدىج ى د مقد لىةالمستدا البيتوتا تسب ل وظم
 ىم يًت تي د الب  ك لا تخداع لااقًت ر س متى ل تغ  حل قتب ة مغ ح ى زىة  ب ا لإويتا 1992 ىتع

(Merkle, 1979; Haber & Stornetta, 1992.) 

 Bitcoin: A"رادث التح   اليب ح في اوتيتم تقنية الب  ك تي د ظ  م ال مقة الع مية 
Peer‑to‑Peer Electronic Cash System التي ويحهت فخص رم ىبم ىة ىد الافختص "
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ل مالتي قدىت رم  وم نج 2008( منلك في ىتع Satoshi Nakamoto) احت م ىستعتم مالمعحمم با
ىم ي لس س ة  تل ى زىةل تعمل  دفتح ر تتن ىتع ل معتى ا  مى الاىتمت  ى أ م يط ىح زيل مقد 

ىع ي    ف كة الب تي مدل التي ىث ت الاور قة ال ع ية  2009م تن  ذ هذا النم نج ىم يًت في ىتع ت
لترب ق الب  ك تي د في العتلم الحقيقيل مالتي ىد خ ل ت تم ال ىيك ة الإو ت  المز مج في العم ا 

 (Nakamoto, 2008).الحقمية 

 ىنصتا ىبح  يمت لا الحقميةل العم ا تبتمزلت تي د الب  ك ا تخداىتا ت  عت ال قتل ىحمم ىع
 مقد لىحد   فحمط تحقق ىند ت قتئيًت تن ذ بحاىج مهي الذ ية العق   قدىت التي Ethereum ىثل

 مالخدىتا الدفعل مروظمة الحقميةل ال  مة مإ ام  الت ممدل    ل في ما عة تربيقتا التقنية ل ذه رص ح
 الي ت يةل لضمتى ال ىح زمة مالات تقيتا الم زع مالسبل لتي  حا ب د تبمع ين مالتبتممةل الحك ىية

 وزاهة تتر ب التي ل تربيقتا ر ت ية خصتئص مهي ل تغ  ح قتب  ت ت مىدع البيتوتال مىصداقية
 (.Buterin, 2014) ىتلية مى ح قية

 المي ح  العم ا لتتبتمز مالترب قل ال حف في  حمعًت ومً ا الأخ ح العقد في تي د الب  ك تقنية ف دا
 م   ل الإليتحمويل التص مت السب ال ي ام  المتليةل الخدىتا ىثل ىتعد   ىبتلاا متيمل
 مالتيتىل مالأىد ل ت  ع القتب ية تحديتا ا تمحام ىع الم زعل السبل خصتئص ىد ىست  د  الت ممدل

 (.Yaga et al., 2018) التق  دية الأوظمة ىع

 تشين البلوك تقنية مفهوم  3.1.2
تقنية الب  ك تي د تُعحم  نظتع ىع  ىتا مقمي ى زع يسبل البيتوتا مالمعتى ا حيكل ىتس سل 

تيمد رهمية هذه التقنية في م  لمف تم  مى م ت ة ىح زمةل ىع لمتى ىدع تعد   ت حعد اىتمت هت
 ص   يلأ الحقتحة ى أ الميتحمتا العتىةل ا ف تمكّد المدقق د في الأع ز  الع يت ل حقتحة ىد ال
 Yaga et ب ا مقمية فتى ةل ىمت يعزز الي ت ية مالنزاهة ممحدّ ىد فحص الت ىب رم ال ست  )

al., 2018.) 

قتىد  بيتوتا تعتمد ى أ بنتا  بل ىستندي لا ىح زي يُمكد  حتلإلتفة الأ نلكل تعحم ى أ او ت
ىد التعد ل ام الت ىب  ىيتم ة الأ حام ناا الع قة في بنتاهل ا ف يحت ي ى أ بيتوتا ىحمية

 (.2019تتصف حتلي ت يةل مالسحىةل م   لة ال ص   مفق روظمة متع يمتا ناتية التيغ ل )اليت حل 
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( ى أ رو ت ىبم ىة ىد السب ا المتحاحرة ىع حعض ت ال عض 2020مىحف ت   بت  م خحمى )
م ىة ىد تين ل عيت بتس سلل مبرحمقة ىي ح  ى أ فكل ف كة تحت ي ى أ ىقدل ا ف تعتمد ى أ ىب

 الحد ثةل ىثل الح ا  بل متين ل عيت السب ا الم زىة مف كة النظ ح حتلنظ ح مخ امزىيتا التي  ح.

 التحقق خ   ىد الي ت يةل لتعزمز ؛ق مة تحتية بنية تي د الب  ك وظح ال تاثتىل تمثل تق نة هىد مع 
 ا تحاتيبية ر ا   يبع  ت ىت المستمحل  العق   تت ع ىع الحقمي الأىتى م ىج الت ىبل مىنع ال  مي 
 .القحام وزاهة مامتية الي تا  تعزمز ىع العتىةل الميتحمتا في ن ية مقتحة وظم لتر مح

 البلوك تشين  تقنية شبكات 4.1.2
تُعد ف كتا الب  ك تي د الح  ز  الأ ت ية التي تحد   يفية تخزمد البيتوتال مإ امت تل مالتحقق ىن ت 

حقميةل ا ف تؤحح  بيعة الي كة حيكل ى تفح ى أ الي ت يةل الأىتىل الي تا  في ال ص   في الب  ة ال
تصنف هذه الي كتا ىت ً  يلأ ح حة رو اع مئيسية مهي م يلأ المع  ىتال ما  مة العم يتال 

(Dhillon & Sivabalan, 2025:) 

 الشبكات العامة  .1
تقنية الب  ك تي دل ين تق ع ى أ يتتاة الاوضمتع  تُعدّ الي كتا العتىة راد الأومتط الحئيسة في بنية

مالميتم ة في التحقق ىد المعتى ا لأي  حم  مى افتحاط ينى ىسبق حمت يكحّس ال ىح زمة ممعزز 
قتب ية التحقق الع ني ىد السبلل متعتمد هذه الي كتا ى أ مبط اليتل ىبح  ما  تبزئة تي  حمةل 

أ تغ  ح حصمت ت الحقميةل ىمت يبعل الت ىب ىكي فًت  مت حح ف  ؤ ي ري تعد ل في البيتوتا يل
 تستند يلأ  ليتا يعمتع تضمد التحقق ىد صحة المعتى ا  مى الحتعة يلأ   رة ىح زمة.

متتمثل ربحز ىزايت الي كتا العتىة في امت تع ىست ى الي ت يةل مإىكتوية التدق ق الم ت حل مىقتمىة 
في المقتبلل ت اعه هذه  لئم يمكد الحع ع يليه لأغحاض المحاععةالت ىبل يلتفة يلأ ت ف ح  بل  ا

ىعتلبة المعتى ا ىقتموة حتلأوظمة المح زمةل مامت تع  االي كتا تحديتا تتع ق حقتب ية الت  عل مبط
 ا ت  ك الرتقة في حعض ومتنج الإعمتعل فضً  ىد يفكتليتا الخص صية في الب  تا الم ت اة.

ل التي تعتمد  لية يح تا العمل مت فح  بً  Bitcoinف كة  :ى أ الي كتا العتىة مىد الأىث ة ال تمز 
تن  ذ العق   م  لل التي تتيح تسب ل المعتى اEthereumى زىًت مى نيًت ل معتى ال م ذلك ىنصة 

 الذ ية لمد ب  ة ىتىة ى ت اة.
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 الشبكات الخاصة  .2
تقنية الب  ك تياااا دل ين تقتصااااح الميااااتم ة  تُعدّ الياااا كتا الختصااااة راد الأومتط الحئيسااااة في بنية

مالتحقق ىد المعتى ا ى أ ع تا ىحد   مىعحمفة ىسااااااااا قًتل ىثل ىؤ اااااااااساااااااااة مااد  رم تحتلف 
متستند هذه  لىؤ سيل ىمت يبعل ال ىح زمة وسبية مىحدم   لمد ورت  الأ حام المصحح ل ت

ا اااااااتخداع  ليتا يعمتع رلثح  اليااااااا كتا يلأ التحاحط التيااااااا  حي ل يتل مإىكتوية تت ع العم يتا ىع
ل تا  مرقل ا اااااااااااااات  لًت ل م ام  ىقتموة حتلياااااااااااااا كتا العتىةل ىت  تيح  ااااااااااااااحىة رى أ في ىعتلبة 

 المعتى ا مقتب ية رفضل ل ت  ع.

متتمثل ربحز ىزايت الياااااااا كتا الختصااااااااة في  ااااااااحىة م  تا  تن  ذ المعتى ال مالتحكم الدق ق في 
ت اااااةل مى اىت ت ل ب  تا المؤ اااااساااااية التي تتر ب صااااا ايتا ال صااااا   مامتية البيتوتا الحسااااا

رىت التحديتا فتتمثل في اوخ تض ىسااااااااات ى  لالاىتثت  التنظيميل ىع ا ااااااااات  ك ىنخ ض ل رتقة
ال ىح زمة ىقتموة حتلياااااا كتا العتىةل ماىتمت  الياااااا كة ى أ ع ة رم ع تا ىحد  ل يلااااااتفة يلأ 

  ة.تحاعع الي ت ية العتىة ينا لم تدىج  ليتا يفصتح ىنت 

التي   مت ت  Hyperledger Fabricمىد الأىث ة ال تمز  ى أ الياااااااا كتا الختصااااااااة: ىنصااااااااة 
Linux Foundation  لدىم ا    ب  ك تيااااا د ىؤ اااااساااااية ىحوةل م ذلك ىنصاااااةR3 Corda 

المصااممة ل  ااتخداع في القرتىتا المتلية مالمؤ ااسااية ىع التح  ز ى أ الخصاا صااية مالاىتثت  
 التنظيمي.

 ح بها الشبكات المصرّ  .3
تُعدّ الي كتا المصحّح ب ت راد الأومتط الحئيسة في بنية تقنية الب  ك تي دل ين تُدام ىد قبل ىبم ىة 
ىحد   ىد المؤ ستال ىع تق  د الميتم ة مال ص   يلأ البيتوتا للأ حام المصحح ل ت فقطل ىمت 

ي ت يةل مىزايت الي كتا يبع  ت ف ه لاىح زمةل ممبمع هذا الن ع ب د ىزايت الي كتا العتىة في ال
ت يبع  ت ىنت  ة ل تربيقتا التي تتر ب تعتموًت ب د ع تا ىتعد  ل مالختصة في التحكم مالأىتىل ى

 مخت  ة.المؤ ستا الم  ال زامااىثل الميتحمتا العتىة الميتح ة ب د 

 التحقق امللأ ح  يمكد ا ف مالأىتىل الي ت ية ب د الت ازى  في ب ت المصحّح الي كتا ىزايت تتمثلم 
 بتن  ذ ممسمح الت ىبل ممحد المستالة يعزز ىمت الحست ةل البيتوتا امتية ىع المعتى ا صحة ىد

 المع  ىتا لت ت   ى ادًا ي تمًا مم فح ال دميل التدخل متق  ل الي تا  لزمت   ت قتئيًت الذ ية العق  
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 ىد ىحدم  ىد  ى أ ماىتمت هت مةال ىح ز  ق ة في فتتمثل التحديتا رىت لالمؤ ستا ب د مالم افقتا
 .التنظيمي مالت افق الاىتثت  لضمتى ىستمحًا تنسيقًت  تر ب تمى المؤ ستال

ل مهي وسخة ىؤ سية ىد ف كة Quorumب ت ىنصة  :ىد ربحز الأىث ة ى أ الي كتا المصحّح
Ethereum ية لدىم الخص صية مالتحكم في ال ص  ل ىع تمك د العق   الذ ية مالي ت  صممتل

ت يبع  ت ىنت  ة لتربيقتا الميتحمتا العتىة الميتح ة ب د ىؤ ستا ىتعد   ىع لمتى مالبزئيةل ى
 .امتية البيتوتا مالمستئ ة

ىد ال ص   يلأ السب ا  الع يت ل حقتحةسى هذه الي كتا تمكّد الأع ز  ح ال تاثتىل مىد مع ه وظح
تق يم فتىل مى ل ىي ل عم يتال ممبعل  ىمت يعزز قدم  المدقق د ى أ يعحاا؛ حيكل ىنظم م ق ق

الي كتا المصحّح ب ت وم نعًت ىثتليًت ل حقتحة الذ ية في الميتحمتا العتىةل ىع يىكتويتا الت  ع لترب ق 
 .العتىةا    ىتقدىة في ا  مة الميتحمتا 

 
 شبكات البلوك تشين: (1.2) رقم الشكل

 .من اعداد الباحثانالمصدر: 

 البلوك تشين تقنية مكونات  5.1.2
تعتبح تقنية الب  ك تيااااااااااا د وظتىًت ىع  ىتتيًت مقميًتل يعتمد ى أ هيك ية  ااااااااااابل ى زّع  ىد لا ىح زيل 
 تيح تسااااااااااااااب ال المعاتى ا مالبياتواتا حرحمقاة لا يمكد تغ  حهات حعاد تاأل ادهاتل  تي ى هاذا النظاتع ىد 
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 ت ية مالأىتى مىدع ىبم ىة ىد العنتصااااح الأ اااات ااااية التي تضاااامد ىم ه حك تا ل متحقق ى ت   الياااا
 (: Dietrich, et al, 2023القتب ية ل ت ىب مهي )

  Nodesالعقد  .1
 المعتى ال ىد مالتحقق الساااابل بتخزمد تق ع الياااا كةل في الميااااتم ة الأوظمة رم الأع ز  هي العقد

 ىبح ل عم يتا مفعّتلة ىساتمح  ىحاق ة ممتيح اليا ت يةل ممعزز ىت  ل حياكل السا رة ت زمع يضامد حمت
 .ىتعد   ع تا
 Blocksالكتل  .2

تعتبح اليتل ماداا البيتوتا الأ ااااات اااااية في الب  ك تيااااا دل ا ف تحت ي  ل  ت ة ى أ ىبم ىة ىد 
المعتى ا ىع ختم زىنيل ممبر ت حتليت ة الساااااااتحقة ىبح قيمة هت، ىيااااااا ح ل متبعل  ل  ااااااابل في 

 ضمد   ىت ت.الي كة غ ح قتبل ل تعد ل حأحح مععي؛ ىمت يعزز ىصداقية البيتوتا مم
 Transactionsالمعاملات  .3

تيااكل المعتى ا ماد  العمل الأ اات ااية في الب  ك تياا دل ف ي تمثل  ل ادث رم ىم ية تتم  اخل 
الياا كةل ىثل تسااب ل   ب فااحاا رم يصاادام  فعة ىتليةل ا ف يمكد تت ع  ل ىعتى ة حيااكل ىسااتقل 

 لمد السبل الم زع.
 Hashالهاش  .4
 ممؤحح ف مًا البيتوتا في تعد ل ري يكيااااف ىت حسااااتحقت تل  ت ة  ل تحبط د فحم ىياااا ح  قيمة ه  ال ت،

 خط مميكل لمالإ اممة المتلية المع  ىتا مىصداقية المعتى ا امتية لضمتى ؛الس س ة  تىل ى أ
 .القتو وي غ ح الت ىب لد الأم  الدفتع
 Consensus Mechanismآلية الإجماع  .5

 المعتى ا صااااااااحة ى أ الت افق ىد الميااااااااتم  د تمكّد التي لاامالبحمت     الق اىد ىد ىبم ىة هي
 لضمتى الأ تس ابح متيكل الحصةل مإح تا العمل يح تا خ امزىيتا ىثل السبلل يلأ مإلتفت ت
 .البيتوتا ىصداقية

 Distributed Ledgerالسجل الموزَّع  .6
 المتزاىد لتحققما ال صااااااا   ا ف  تيح المعتى ال عميع ىد  تى ة وساااااااخة الم زع السااااااابل يياااااااكّل
 ى أ الاىتمت  بد  ال  ممة الحقتحة ممدىم لمالمساااااااااااااااتالة الياااااااااااااا ت ية يعزز ىمت المياااااااااااااااتم  دل لبميع

 .ال اقة التق  دية المحاععتا
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  Cryptographic Securityالتشفير  .7
 البيتوتا  ااااااااااحمة ى أ يحتفظ ىمت الأ حامل ه مة ىد مالتحقق المعتى ا امتية التياااااااااا  ح يضاااااااااامد
 .تي د الب  ك  س ة  ىبح الم حقة الحقمية العم يتا في الثقة ممعزز لالي كة م  ىة

 البلوك تشين في مجال الرقابة تقنية أهمية  6.1.2
منلك ىد  الحك ىيةل المؤ اااااااساااااااتا في مالتدق ق الحقتحة وظم لتحسااااااا د ماىد  تقنية تيااااااا د الب  ك تعد

  اااابً   ت فح ين مالتت عل التحقق متحساااا دل الحساااات ااااة المع  ىتا مامتية البيتوتا ع    تعزمز خ  
 في الثقة ممعزز الت ىب ىخت ح يق ل متى  ائمل حياااااكل ىعتى ة  ل يح ظ ل تعد ل قتبل مغ ح ى زىًت
 (.2025 الحتمحيل) القتو وية مالإعحاااا الحقتبية النتتئج

ت رى تبنّي تقنية الب  ك تيااااا د في روظمة التدق ق يُسااااا م في مفع  ىسااااات ى مقد ربحزا الدما اااااتا ريضاااااً
ىصااااااااااااااداقية التحقيقتا مالتقتممح الحقتبيةل ىبح ت ف ح بيتوتا ى ح قة يمكد الحع ع يل  ت  مى ىخت ح 
تزميف رم تغ  حل مه  ىت يعتبح رىحًا ات اااااااااااااامًت في الساااااااااااااايتقتا التي تتر ب  معة ىتلية ىد النزاهة 

 (.(Yang & Son,2025مالمستالة 

 في مال سات  التياغ  ية المخت ح ىد الحد في تيا د كالب    تقنية تُسا ممفي  ايت  المياتحمتا العتىةل 
 في ماليااا ت ية النزاهة يعزز متى ل معتى ال ل تعد ل قتبل مغ ح  ائم تساااب ل ىبح العتىة المياااتحمتا

 مالاىتثت  الأ اا ىتتحعة لمدققي الأع ز  الحقتبية ممتيح المؤ ااااساااايةل الثقة ممق ي  مالعق  ل المنتقصااااتا
 (.2023 حكحل رب ) التيغ  ية المخت ح ممق ل القحاماا   ع   يحسد حمت ؛ىستمح حيكل

في الميتحمتا العتىة ىد  مالاقتصت ية الب  ك تي د ر ا  فعّتلة لتحس د الي تا  التيغ  ية تقنية تعتبح
( تتيح تن  ذ الياااحمط ت قتئيًت Smart Contractsخ   رتمته العد د ىد الإعحاااال فتلعق   الذ ية )

 (. Abdelsalam et al., 2025ت  ح المحد  ل ىمت يحد ىد الأخرتا ال يحمة )حمبح  تحقق المع

الحقتحة ىد خ   تمك د تت ع العم يتا مالمعتى ا ىم ية  حى ال تاثتى رى تقنية الب  ك تي د تعزز 
ىمت يق ل الاىتمت  ى أ الإعحاااا التق  دية المعحلة للأخرتا ال يحمةل  ؛الحقمية في ال قت ال ع ي

ىم ىمل الأع ز  الع يت ل حقتحة في ىتتحعة  تفة العم يتا ح عتليةل حمت يحسّد   تا  الحقتحةل يق ل ممد
 المخت ح المحتم ة ممعزز الي ت ية مالمستالة في ي ام  الم ام  العتىة.
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 ابعاد تقنية البلوك تشين  7.1.2
 ب ح في وظم المع  ىتا الحد ثةل  تُعد تقنية الب  ك تي د ىد ربحز الابتيتماا الحقمية التي رححا حيكل

الحقتحةل ا ف تتم ز هذه التقنية حعد  ىد الاحعت  ر ت ية الذي تتمثل  خصتئص  ىبت لا  يمت في 
 مالي تا  في العم يتا المخت  ةل مىد هذه الاحعت :  المستالةتبع  ت ىنت  ة لتعزمز الي ت ية 

 Decentralizationاللامركزية  .1
 ممضمد الت ىب ىخت ح يق ل تمى لمااد  ىح زمة ع ة ىد بدلًا  العقد ىد  كةف ىبح البيتوتا تُ زع
 الذ د  حاقب ى  المدقق د مممكّد السب ال ىصداقية ممعزز الأ حامل لبميع المع  ىتا و س ت فح

 (.Kumar et al., 2025) مالعق   العرتااا ىحاال عميع ىتتحعة ىد العتىة الميتحمتاى أ 

  Digital Traceability التتبع الرقمي .2
 يويتئ ت ىنذ المعتى ا عميع ىتتحعة  تيح ا ف تي دل ل ب  ك الأ ت ية الخصتئص ىد الحقمي التت ع
 ىمت زىنيتًل الستحقة حتليتل ىعتى ة  ل مبط ىع ل تغ  حل قتبل غ ح ى زع  بل ىبح التمتل ت ماتأ

 (.Sharabati & Jreisat, 2024) مالأص   ل بيتوتا مف تفتً   قيقتً  تت عتً  يضمد

 Security and Data Protectionالامن وحماية البيانات  .3
ل عمل ى أ امتية  البيتوتال صحة ىد التحقق متقنيتا المتقدع التي  ح ى أ الختصية هذه تعتمد

 الميتحمتا وظم في ر ت ي رىح مه  الاختحا ل رم الت ىب ىد الحست ة مالمع  ىتا المعتى ا
 (.Heydari & Shojaei, 2025) است ة مإ اممة ىتلية بيتوتا ىع تتعتىل التي العتىة

مىد مع ة وظح ال تاث د في السيت  الحقتبيل ُ بحز تيتىل رحعت  تقنية الب  ك تي دل بداًا ىد ال ىح زمة 
دىم وظتع مقتبي ىتيتىلل منلك ىد خ   تعزمز ب ممهت في مص لًا يلأ الأىد مامتية البيتوتا 

ممفع   تا  العم يتال حمت يُمكّد ىدققي الأع ز  الع يت ل حقتحة ىد التحقق الدق ق الي ت ية مالمستالة 
 مالم ح   ىد عميع الإعحاااا المت عة.

 تحديات استخدام تقنية البلوك تشين  7.1.2
تقنية الب  ك تياا دل مالتي تؤحح ى أ اىتمت هت حيااكل  ا ااتخداع هنتك العد د ىد التحديتا التي ت اعه

 ربحزهت ىت   ي: ىستداعل مىد

 القابلية للتوسع  .1
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في زمت   لتؤ ي  التيىد ربحز التحديتا التي ت اعه ف كتا الب  ك تي دل ختصة الي كتا العتىةل 
ممتحتب ى أ نلك حطا في  لمالحتعة يلأ قدم  ىعتلبة رلبح لالمعتى ا يلأ تضخم ابم اليتل ىد 

يحد ىد   تا  الي كة مقدمت ت ى أ التعتىل  ىمت قد ؛تأل د المعتى ا مامت تع في تيتليف التيغ ل
 (.Zheng et al., 2017)ىع رىدا   ب ح  ىد المستخدى د مالمعتى ا

 . استهلاك الطاقة 2
مالتي تتر ب  تقة  Proof of Workتعتمد حعض فااااااااا كتا الب  ك تيااااااااا د ى أ  لية يح تا العمل 

 (.Vranken, 2017صت يًت  ب حًا )ل حبتئية لخمة لتعد د اليتلل هذا ييكل تحديًت ب  يًت ماقت

 . القيود التنظيمية والقانونية 4
 الاىتثت  في صع بة المؤ ستا ت اعه ىتىةل م ب ا لاىح زمة بنية ى أ تي د الب  ك لاىتمت  وظحًا

 ل(GDPR) البيتوتا لحمتية العتىة ال ئحة ىتر  تا ىثل اليخصيةل البيتوتا مامتية المتلية ل ق او د
 ,Finck) الخص صية اق    ىع  تعتمض قد ىت تسب   تل حعد البيتوتا اذم رم د لتع يصعب ين

2018.) 
 . التكامل مع الأنظمة التقليدية 5

ت اعه المؤ ستا صع بة في  ىج ف كتا الب  ك تي د ىع الأوظمة المؤ سية التق  دية وظحًا لاخت م 
متربيقتا ىتقدىة مخبح  تقنية ىتلية البنية التحتية مالتقنيتا؛ ىمت  تر ب تر مح ماع تا بحىبة 

(Casino et al., 2019.) 
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 Public Procurement   المشتريات العامة 2.2

 تمهيد 1.2.2
تُعدّ الميتحمتا العتىة م  ز  ر ت ية في الإ ام  المتلية الحك ىيةل ين تحت ط ى تفح  حس ام  الإو ت  

حاا الس ع مالخدىتال بل رص حت ر ا  ا تحاتيبية؛ متخصيص الم ام ل ملم تعد ىبح  ويتط ي امي لي
لتحق ق السيت تا العتىة مالأهدام الاقتصت ية مالاعتمتعية ل دملةل متي ح ر بيتا ىنظمة التعتمى 

مقدمت ت ى أ ا تخداع  لالاقتصت ي مالتنمية يلأ رى   تا  روظمة الميتحمتا تعكس وضج الإ ام  العتىة
 (.Hochstetter et al., 2023)ثقة المؤ سية الم ام  حيكل رىثل متعزمز ال

 نشأه وتطور المشتريات العامة 2.2.2
 بتح   المؤ سي تيك   ت امت ط فقد ممظتئ  تل الدملة بنية تر م ى أ ىؤفحًا العتىة الميتحمتا تُعد

 متال ميتح  التق  دية العم يتا  توت الم كح  المحاال في لمئيسي ماعتمتىي اقتصت ي فتىل يلأ الدملة
 مغيتب للإ ام ل التقد حمة الس رة ى أ  ب ح اىتمت  ىع الآويةل التيغ  ية الااتيتعتا ت بية ى أ تح ز

 (.Thai, 2009) ال حص متيتفؤ الم ل عية لضمتى؛ التنتفسية مالمعت  ح لالنتظمة التيحمعتا

ىيحل متعتظم  النيتط الاقتصت ي مالاعتمتىي ىنذ رماخح القحى التت ع في التدخلىع اتستع ورت  
الإو ت  العتع خ   القحى العيحمدل ملا  يمت في رىقتب الأزىتا الاقتصت ية مالححمب العتلميةل بحزا 

 (.Arrowsmith, 2010لحمم  تقن د ىم يتا اليحاا الحك ىيل مإخضتى ت لإ تم قتو وي ىنظم )

 الميتحمتا  مم رص ح ل”البد د  العتىة الإ ام “ اتبته مختصة العتىةل الإ ام  وظحمتا تر م ىع
 ل اتيتعتال المسبق التخريط خ   ىد المت ل ىقتبل قيمة رفضل تحق ق يلأ   دم ا تحاتيبيًت العتىة
 مالمسؤملية الب  ية مالي تا  الا تداىة ىحاىت  ىع المخت ح متق يم الأ اا قيتسم  الس  ل تح  ل

 الح  مة متعزمز السيت تا لدىم فعّتلة ا  ر  العتىة الميتحمتا رى OECD تقتممح تؤ د ين الاعتمتعيةل
 (.OECD, 2025) الاقتصت ية مالي تا  الحف د 

حت ما الدم  يلأ  د تيحمعتا مل ائح تحد  يعحاااا الإى ى ىد العرتااال م ليتا التح يةل  
عدالةل مل احط يبحاع العق   متن  ذهتل حمت يك ل ص ى المت  العتعل ممعزز ى ت   الي ت ية مالمنتفسة مال

مر  مت هذه التح لاا في تح يل الميتحمتا العتىة  لممحد ىد ىخت ح ال ست  متعتمض المصتلح
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ب ص  ت مظي ة ي اممة ناا  بيعة تنظيمية ممقتبية ىستق ة لمد ال يكل المؤ سي ل دملة 
(Arrowsmith, 2010.) 

يعحائي تق  دي  ح ز  أى تر م الميتحمتا العتىة يعكس تح لًا ىد ي تمىد مع ه وظح ال تاثتىل ف
ى أ الض ط اليك ي للإو ت  العتعل يلأ ىنظ ىة ا  مة تدىم تعظيم القيمة ىقتبل المت ل في ظل 

 .ب  ة ىؤ سية قتئمة ى أ الي ت ية مالحقتحة

 مفهوم المشتريات العامة 3.2.2
اا تمتم  ت تُعحم الميتحمتا العتىة في الأ بيتا الإ اممة مالمتلية ب ص  ت ىنظ ىة ىم يتا مإعحاا

الحك ىية ب دم تأى د الس ع مالخدىتال مالأىمت  ال زىة لتن  ذ ى تى ت التيغ  ية متحق ق  الب تا
رهداف ت التنم مةل منلك في ي تم ىد الالتزاع حتلق او د مالسيت تا العتىة حمت يضمد الي تا  مالي ت ية 

 (.Thai, 2009في ا تخداع الم ام  )

ىم ية ىؤ سية ىنظمة تست دم تحق ق الا تخداع الأىثل ل مت  العتع ىد  لمت  نظح يل  ت حتىت تمهت
متعزمز الي ت ية في ي ام  الإو ت  الحك ىي ل خ   تح يل ى ت   النزاهة مالمنتفسة العت لة

Arrowsmith, 2010).) 

التنظيمية في السيت  ناتهل تُعحَّم الميتحمتا العتىة حأو ت ىبم ىة ىتحاحرة ىد الإعحاااا القتو وية م 
التي تعتمدهت المؤ ستا العتىة لاقتنتا ااتيتعتت ت المخت  ةل لمد ىنظ ىة ا  مة تي ل الي تا  

 .Eltony, 2025)مالمستالة ماسد ي ام  الم ام  )

محى ال تاثتىل حأى الميتحمتا العتىة تيكل ىنظ ىة ي اممةل مقتو وية ىتيتى ة تتبتمز   و ت ىبح  م 
خدىتال لتص ح ر ا  ا تحاتيبية لإ ام  الم ام  العتىة حك تا  مفعتليةل تيمل ىم ية اقتنتا ل س ع مال

ىحاال التخريطل متحد د الااتيتعتال م حح العرتااال مالتق يم مإبحاع العق  ل مىتتحعة التن  ذل لمد 
 ي تم ىؤ سي يق ع ى أ الي ت يةل مالمنتفسة العت لةل مالمستالة مالي تا .

 العامة أهمية المشتريات 4.2.2
متق  ل ال دم  لتُعدّ ا  مة الميتحمتا العتىة م  ز  ر ت ية لضمتى الا تخداع الأىثل ل مت  العتع

ف ي ت فح ي تمًا ىؤ سيًت  نظم عميع ىحاال اليحاال ىد التخريط يلأ التن  ذل ىع تعزمز  لمال ست 
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الق او د حتلمعت  ح م  ضمد الالتزاعت يس ل الحقتحة الداخ ية مالختمعية مممالي ت ية مالمستالة مالي تا ل ى
  (Yeboah, 2025 ). مالسيت تا

لمت تمثل الميتحمتا العتىة ىبتلًا مئيسيًت لعمل الأع ز  الحقتبيةل ىثل    اى المحت  ة الأم ويل ين 
 Transparency) تتيح ىتتحعة الالتزاع حتلإعحاااا م يف التبتمزاا مامتية الم ام  العتىة

International, 2024.) 

لأو ت تمثل م   ة  تُعتبح الميتحمتا العتىة ىك وًت ا تحاتيبيًت ر ت يًت في الإ ام  الحك ىية الحد ثة
ف ي تستىد ى أ التألد ل ىح زمة لتخريط الم ام  العتىة مت عيه الإو ت  حمت يخدع الأهدام ال  نية

متقديم الخدىتا العتىة  لل مبتمعىد رى الم ام  المحدم   تُستخدع في ت بية الااتيتعتا ناا الأمل مة 
 (.Schotanus & Grandia, 2023)حك تا  مفعتليةل بدلًا ىد رى ت قأ ىبح  ويتط ي امي ممت ني

ىع التح   الحقميل رص ح حتلإىكتى  ىج روظمة اليحاا الإليتحموي متقنيتا السب ا الم زىة ىثل 
ح ف ممة ىبنية ى أ بيتوتا ى ح قةل ممعزز الب  ك تي دل ىت  تيح تت ع المعتى ا بدقة مإصدام تقتمم

  (Ademeso & Maiyaki, 2025) .قدم  الحقتحة الا ت تقي

أى الميتحمتا العتىة تُعدّ ىد ربحز ىبتلاا الحقتحة المتلية مالإ اممة لدى الأع ز  الع يت ح حى ال تاثتى 
تتحعة في ىخت ف ىحاال ل حقتحةل ىثل    اى المحت  ة الأم ويل لمت تتيحه ىد فحص ل تدق ق مالم

العم ية اليحائيةل حمت يس م في لمتى الالتزاع حتلأوظمةل م يف المختل تال متعزمز   تا  الأ اا 
 مالحد ىد فحص ال ست .

 وظائف المشتريات العامة 5.2.2
الحك ىية  الب تاتعتبح مظتئف الميتحمتا العتىة ىد الح تئز الأ ت ية التي تحقق ىد خ ل ت 

 الأىثل ل م ام  العتىةل متحق ق رهداف ت الا تحاتيبيةل مممكد ت خيص ت  تلتتلي:الا تخداع 

 تخطيط الموارد .1
 الااتيتعتا تقد ح ىد تمكّد ين الحك ىيةل الم ام  تخريط في ر ت ية ر ا   العتىة الميتحمتا تُعدّ 

 لتعزمز قيةالس   مالتح   ا البيتوتا ى أ الاىتمت  ىع حك تا  الم زاويتا متخصيص المستقب ية
 (.Karakhanyan et al., 2025) الم ام  هدم متق  ل الا تحاتيبية الأهدام
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 توجيه الانفاق العام  .2
 مالتع يم التحتية البنية ىثل ماقتصت ية  يت ية رمل متا وح  الإو ت  ت عيه ىد العتىة الميتحمتا تُمكّد

 ر ت يًت عزاًا الميتحمتا ممبعل   ةلى م تنم مة وتتئج ممحقق العتىة السيت تا رحح يعزز ىت مالصحةل
 (.Transparency International, 2024) تن  ذي يعحاا ىبح  مليس العتىة المتلية ي ام  ىد

 تحسين الكفاءة والفعالية .3
 ع    متحس د التيتليفل مخ ض العتع الإو ت    تا  مفع في ىتقدىة ىيتحمتا ىمتم تا اىتمت  يس م
 تق يم تر مح  دىم  مت المت ل ىقتبل مالقيمة الثقة تعزمز ىع عحاااالالإ متسحمع مالخدىتا الس ع

 (.Karakhanyan et al., 2025) العق   تن  ذ متحس د الإىدا     ل متنظيم الم م  د

ىد مع ه وظح ال تاثتىل فأى مع   وظم ىيتحمتا ق مة مىنض رة يسمح ل مدقق دل حممتم ة مقتحة 
أ المحاععة حعد التن  ذل بل تيمل المحاال التخريرية مالتعتقدية ا ت تقية مفعتلةل لا تقتصح ى 

 .مالتن  ذيةل ىمت يق ل فحص ال ست  مال دم المتلي

 أنواع المشتريات العامة  6.2.2
الصت م ىد  2022( لسنة 8مم ا رو اع الميتحمتا العتىة اسب وظتع الميتحمتا الحك ىية مقم )

ل تفميةل ا ف تم تصني  ت يلأ رمبع ف تا مئيسية ححسب  بيعة ىب س ال زماا في المم ية الأم وية ا
لل ىم ية فحاا مالااتيتعتا المحت رة ب تل منلك لضمتى تنظيم الإعحاااا متحق ق الي ت ية مالي تا  

 (:2022في الصحم العتع مهي )ىب س ال زماال 
   الأشغال .1

رم ا تييتم رم تحىيم رم ىقتملةل مىت  الميتممع الإويتئية حمخت ف رو اى ت ىد بنتا رم ي اىة رم هدع
تحتتج يليه ىد فحاا رم ا ت بتم رم وقل رم تزممد رم تس يم الم ا  مالتب  زاا مال  ازع مالمعداا 
مالمح  تا مالآليتا مالقرع التبد  ية الختصة ب ذه الأفغت  رم ال زىة لدما ت ت رم تيغ   ت رم ىتتحعة 

 .تن  ذهت رم الإفحام ى   ت
   ات الفنيةالخدم  .2

الدما تا مالتصتىيم ال ند ية مال نية للأفغت  مالميتممعل مالإفحام ى أ تن  ذهت متيغ   تل م ل ىت 
  زع نلك ىد رع ز  مى ا  مل ازع مرىمت  حمت في نلك ال ح ص المخبحمة مالم داوية مرىمت  المستاة 

 .مري ا تيتماا فنية رم هند ية تتع ق حتلأفغت 
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   ريةالخدمات الاستشا  .3
الأويرة ناا الربيعة ال يحمة مغ ح المت ية التي لا تؤ ي يلأ وتتج ىت ي يمكد قيت هل متيمل 
الخدىتا التي تقدع المي م  مالتصميم مالإفحام مالتدممب مالتدق ق متر مح بحاىج )اليمب  تح( مىت 

 .يمتح  ت
   اللوازم  .4

ك ىية مصيتوت ت مالتأى د ى   ت حمت في نلك الأى ا  المنق لة ال زىة ل ب ة الحك ىية رم ال اد  الح
الأ ممة مالمست زىتا مالأع ز  الربية مالم ا  الختع مالمنتبتا مالمعداا مالأفيتا   اا  توت في اتلة 
ص  ة رم  تئ ة رم غتزمة مالي حبتال م ذلك الخدىتا المحت رة بتقديم ال  ازع مالخدىتا غ ح الا تيتممة 

 ىتا الا تيتممة رم ال نية  خدىتا التأى د مالنقل مالنظتفة مالححا ة.التي تخحج ىد ى   ع الخد

 حى ال تاثتى رى تصنيف الميتحمتا العتىة يلأ رفغت  مخدىتا فنية ما تيتممة مل ازع يس م في 
تنظيم العم يتا اليحائية متحد د المسؤمليتال ممعزز الي ت ية مالمستالةل  مت يسّ ل تت ع العم يتا 

مدىم التخريط الس يم ماختيتم الإعحاااا المنت  ةل حمت يعزز الي تا  ممحقق الأهدام متدقيق تل م 
 الحك ىية ح تى ية.

 

 : أنواع المشتريات العامة (2.2) رقم الشكل
 من اعداد الباحثانالمصدر: 
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 مفهوم حوكمة المشتريات العامة 7.2.2
 مإ امت ت المؤ سة ت عيه تُنظّم التي ليتامالآ الق اىد ىد ىتيتىل ىؤ سي ي تم حأو ت الح  مة تُعحَّم

 الع قة ممنظم مالمستالةل الي ت ية ممعزز مفعتليةل حك تا  رهداف ت تحق ق يضمد حمت ى   تل مالحقتحة
 متح يل القحام اتختن لض ط وظتىًت تمثل رو ت الحد ثة الأ بيتا متؤ د. الص ة ناا الأ حام ب د

 (.2025 ل ي حت ) نظمةمى مالحة ر س ى أ المؤ سي الاوض تط

 تحس د لتيمل ل ق او د الاىتثت  تتبتمز العتىة الميتحمتا ا  مة رى يلأThai (2009 ) يي ح
 الحك ىية الب تا ب د الثقة مبنتا المتنتفس دل ب د ال حص متيتفؤ العدالة ملمتى المؤ سيل الأ اا

 .س يمةال المتلية مالإ ام  الحف د  الح  مة يعزز حمت المص حةل مرصحتب

لذلك تُعحم ا  مة الميتحمتا العتىة حأو ت الإ تم القتو وي مالمؤ سي الذي  نظم ىم يتا اليحاا 
الحك ىية ب دم لمتى الي ت يةل مالمستالةل مالي تا ل مالمنتفسة العت لة في ا تخداع الأى ا  العتىةل 

 .(2022 متق  ل ىخت ح ال ست  م  ا الإ ام  في  مم  الميتحمتا )مبعي مالمع مل

تُعحَّم ا  مة الميتحمتا العتىة حأو ت الإ تم المؤ سي مالقتو وي الذي  نظم ىم يتا فحاا الس ع 
مالخدىتا في القرتع العتع حرحمقة تضمد الي ت ية مالمستالة مالي تا  مالنزاهة في ا تخداع الم ام  

 ,Meddahل ست  مال دم )العتىةل ىع التح  ز ى أ الحقتحة ال عتلة متق  ل المخت ح المحت رة حت
2026.) 

 ىم يتا تن  ذ يضمد مإعحائيًت ىؤ سيًت ي تمًا العتىة الميتحمتا ا  مة تُعد ال تاثتىل وظح مع ة ىد
 ىدققي تمكد مقتحة  ليتا ىع مالي تا ل مالمستالة الي ت ية ى ت   مفق الحك ىية الب تا في اليحاا

 .ال ست  ىخت ح متق  ل لحتلق او د لالتزاعا ىد الع يت ل حقتحة  د  اى المحت  ة الأع ز 

 أهمية حوكمة المشتريات العامة 8.2.2
تُعد ا  مة الميتحمتا العتىة ىنصحًا ر ت يًت في تعزمز الي تا  مالي ت ية مالمستالة في الإو ت  

 ل الحك ىيل ا ف تستهم في تحق ق القيمة المث أ ىقتبل المت  العتعل ملمتى الا تخداع الحف د ل م ام 
 (.Transparency, 2024متق  ل المخت ح المحت رة حتل ست  مال دم المتلي )

الحك ىية مالم م  دل متضمد المنتفسة العت لةل  الب تالمت تعزز ا  مة الميتحمتا العتىة الثقة ب د 
متحسّد ع    الخدىتا العتىة المقدىةل مفي  يت  هذا ال حفل يمثل  مم الب تز الحقتبيل ىح مًا 
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يًت في تق يم فتى ية وظم الح  مةل ين يق ى ى حمحاق ة الالتزاع حتلق او د مالسيت تال ملمتى الي ت ية مئيس
 (.OECD, 2023في عميع ىحاال  مم  الميتحمتال مترب ق يعحاااا المستالة حيكل ىن بي )

  دور ديوان المحاسبة في الرقابة على إجراءات المشتريات العامة 9.2.2
ى المحت  ة ى أ يعحاااا الميتحمتا العتىة راد رهم ر ماا الحقتحة المتلية مالإ اممة تُعد مقتحة    ا

ممتبسد  لالتي ت دم يلأ لمتى   ىة الإو ت  العتعل متحق ق ى ت   الي ت ية مالمنتفسة مالعدالة
 مم    اى المحت  ة ىد خ   ىيتم ته في ىخت ف ىحاال العرتااا الحك ىيةل ابتدااً ىد ىحا ة 

 يمكد بيتى نلك ى أ النح  الآتي:ل مبنتاً ى أ خبح  ال تاثتى لرحح ماتأ ىحا ة الصحم الن تئيا

 أولاا: مرحلة ما قبل الإحالة 
 تبدر ىيتم ة المدقق حمحاععة ى ف العرتا قبل الس ح حسعحاااتهل ا ف  تم التحقق ىد:

 .اع المتليت فح ىستند الالتز ل م مع   المخصصتا المتلية ال زىة لمد الم ازوة -
 ىدى تحقق البدمى الاقتصت ية ل عرتا. -
   ىة الإعحاااا القتو وية المت عة مفقتً لنظتع الميتحمتا الحك ىية. -

لمت ييتمك المدقق في ع ستا فتح العحمضل ممتألد ىد صحة الإى ى ىد العرتال مالتزاع الب ة 
يضمد الي ت ية متيتفؤ حيحمط  ى   العرتال متنظيم ىحضح رص لي لعم ية فتح العحمض حمت 

 ال حص.

 ثانياا: المرحلة الفنية
مفي  لحعد فتح العحمضل يُحت  العرتا يلأ ال بنة ال نية المختصة لدما ة العحمض ىد النتاية ال نية

 هذه المحا ة ييتمك ىندمب ىد    اى المحت  ة ححسب  بيعة العرتال منلك ى أ النح  الآتي:
ىد الد  اى  ىختص ل ييتمك ى ندسمالأع ز  مالمح  تا في ىرتااا الإويتااا مالمقتملاا -

 لدما ة العحمض فنيتً مالتحقق ىد ىرتحقت ت ل م اص تا ماليحمط.
 مالمست زىتا الربيةل ييتمك ىدقق ص دلي مفقتً لربيعة العرتا. في ىرتااا الأ ممة -
مفعه يلأ لبنة تق ع ال بنة ال نية حسىدا  تقحمح فني  تضمد وتتئج الدما ة مالت صيتال ممتم  -

 اليحاا الحئيسية لاتختن القحام المنت ب.
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 ثالثاا: مرحلة الإحالة
تت لأ لبنة اليحاا الحئيسية  ما ة التقحمح ال نيل ماتختن قحام يىت بحفض العرتا رم حتلإاتلة المبدئية 

 المعتمد . ل وظمةى أ الم م  رم المتع د الذي ا ت فأ اليحمط ماقق رفضل ىحض مفقتً 

ا تيمت  المتر  تا القتو وية مالإعحائيةل تتم الإاتلة الن تئية مفقتً لأاكتع وظتع الميتحمتا  مبعد
 الحك ىيةل حمت يكحّس ىبدر الميحمعية ممعزز الحقتحة ى أ المت  العتع.

 رابعاا: مرحلة التعاقد والتنفيذ
ع د رم الم م  ال تئزل مت قيع ىقب الإاتلة الن تئيةل تق ع الب ة صتا ة العمل حسبحاع الات تقية ىع المت

 العقد مفقتً ل يحمط مالم اص تا المحد   في محتئق العرتا.

حم  تم تن  ذ الأىمت  رم ت ممد الم ا  اسب ىت ه  ىنص ص ى يه في  فتح اليحمطل متخضع هذه 
 ل تألد ىد اسد التن  ذ مالالتزاع حتلعقد. ؛المحا ة ل حقتحة ال اقة

 خامساا: مرحلة الاستلام
ىند الاوت تا ىد التن  ذ رم الت ممدل تُيكّل لبنة فنية لا ت ع الميحمع رم الم ا ل مميتمك ف  ت ىندمب 

ممتم تنظيم ىحضح ا ت ع  ثبت ىرتحقة الأىمت  رم الم ا  ل يحمط مالم اص تا  لىد    اى المحت  ة
 المعتمد .

 سادساا: مرحلة الصرف والتدقيق النهائي
متع قة حتلعرتا في ى ف ىتيتىلل ممتم يىدا  ىستنداا الصحم مفقتً للأص   تُبمع  تفة ال حتئق ال

في    اى المحت  ة لإعحاا تدق ق فتىل يغري  المتلي حم يُحت  الم ف يلأ المدقق لالمتلية المعتمد 
 عميع ىحاال العرتال بدااً ىد الرحح ماتأ الا ت ع مالصحم.

  ىة الإعحاااال رم تسب ل ىد ت حسعتز  الصحم ينا تب د يى المدققمبنتاً ى أ وتتئج التدق قل يق ع 
 في ات  مع   ىختل تا ىتلية رم ي اممة. تح ظ

 دور الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة في حوكمة المشتريات العامة 10.2.2
ا العتىة ىد ت عب الأع ز  الع يت ل حقتحة المتلية مالمحت  ة  ممًا ىح ممًت في تعزمز ا  مة الميتحمت

خ   ترب ق المعت  ح الدملية المعتمد  في التدق ق مالحقتحة المتليةل مالتي تُعدَّ ر تً ت لضمتى الي ت ية 
متنص الإ تم الدملي لمعت  ح الأع ز  الع يت ل حقتحة  لمالمستالة مالي تا  في ي ام  الم ام  العتىة
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(ISSAI الصت م ىد المنظمة الدملية للأع ز  الع يت )( ل حقتحة المتلية مالمحت  ةINTOSAI ى أ )
ىبم ىة ىد الم ت   الم نية التي ت دم يلأ تعزمز ع    التدق قل ملمتى ا تق لية المدققل متحد د 

 العتىةىسؤمليتتهل متعزمز ف ت ية العم ية الحقتبيةل ىمت يس م حيكل ى تفح في تق يم وظم الميتحمتا 
 ,INTOSAI, 2020; World Bankىعت  ح ىتلمية )متقديم ت صيتا يص اية ىبنية ى أ 

2021.) 

ىد ع ة رخحىل تحت ط فعتلية  مم الأع ز  الع يت ل حقتحة في ا  مة الميتحمتا العتىة بترب ق المعت  ح 
(ل IPSASBالدملية ل محت  ة في القرتع العتع الصت م  ىد ىب س المعت  ح المحت بية ل قرتع العتع )

ى أ ت ا د يىدا  البيتوتا المتلية ل مؤ ستا العتىة ى أ ر تس الا تحقت ل  ا ف تعمل هذه المعت  ح
ممسّ ل ىمل  لالأىح الذي يعزّز ىد ىدى ى ح قية المع  ىتا المتلية المتتاة رحنتا ىحاال الميتحمتا

 INTOSAI, 2020; Worldمتحد د وقتط الضعف ) لالأع ز  الحقتبية في تق يم الأ اا المتلي
Bank, 2021.) 

مقد رلدا الدما تا الحد ثة رى الأع ز  الع يت ل حقتحة لا تقتصح ى مت ت ى أ التدق ق المتلي التق  دي 
فقطل بل تمتد يلأ ىحاق ة الأ اا العتعل ملمتى الاىتثت  ل معت  ح الدمليةل مالمستهمة في تحس د 

د المحت  ة النقدية يلأ الاوتقت  ى :الح  مة المتلية ىد خ   الاوتقت  يلأ روظمة رلثح تر مًا ىثل
  تما تداىت العتىةالمحت  ة ى أ ر تس الا تحقت ل ىمت  نعكس ييبتحًت ى أ فعتلية وظتع الميتحمتا 

 (.2025)ىبدليل 

وعلى هذا الأساس، تضطلع الأجهزة العليا للرقابة بدور متعدد الأبعاد في حوكمة المشتريات العامة، 
 يتمثل فيما يلي:

 متثاليالبعد القانوني والا .1
 تمثل هذا ال عد في تحقق الأع ز  الع يت ل حقتحة ىد اىتثت  الب تا الحك ىيةل ل تيحمعتا النتظمة 
مإعحاااا العرتااا العتىةل ملمتى   ىة القحاماا الإ اممة المحت رة حعم يتا التح يةل مالتن  ذ 

 ية.مالا ت عل مالصحمل حمت  ت افق ىع ى ت   الي ت يةل مالمستالة القتو و
رى الحقتحة القتو وية ى أ العق   الحك ىية تستهم في الحد  Brown & Potoski (2021) ممؤ د  

 ىد الممتم تا غ ح النظتىيةل متحس د ع    اتختن القحام.

 البعد المؤسسي والرقابي .1
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ىدى ييمل تق يم فتى ية روظمة الحقتحة الداخ يةل مإ ام  المخت ح في الب تا الختلعة ل حقتحةل مقيتس 
 قدمت ت ى أ ىنع الاوححافتا قبل مق ى ت.

الدمم المح مي لأوظمة الحقتحة الداخ ية في تعزمز حقتفة  Power( 2020متبحز  ما تا ىثل ) 
 الح  مة متق  ل ااتمتلاا ال ست   اخل الأع ز  الحك ىية.

 البعد الاقتصادي والأدائي .2
مىدى تحق ق الميتحمتا لمبدر القيمة ىقتبل    تم هذا ال عد بتح  ل   تا  ا تخداع الم ام  العتىةل

(ل مقيتس رححهت ال ع ي ىقتموة حتلأهدام المخررة؛ ىمت يضمد تحس د Value for Moneyالمت  )
 الأ اا العتع مت ظيف الم ام  حك تا .

 الميتحمتا العتىةيلأ رى التق يم الاقتصت ي لأ اا   Van der Wal & Huberts (2019)متي ح  
 ختن قحاماا ىستنده يلأ النتتئج.يعزز ىد ات

 البعد الوقائي والاستباقي .3
 ح ز هذا ال عد ى أ مصد ىؤفحاا المخت ح النظتىيةل مالييف الم كح ىد رومتط الس  ك غ ح 

ىد اتختن يعحاااا  ىدققي الأع ز  الع يت ل حقتحةالاىتيت ية في يعحاااا التعتقد ماليحاال مه  ىت يمكّد 
 ححافتا.مقتئية قبل ادمث الاو

هذا الت عه ىد خ   تيبيع الأع ز  الع يت ل حقتحة ى أ اىتمت   INTOSAI ىنظمة الاوت  تي متدىم 
تح   ا البيتوتا الضخمةل متقنيتا المع  ىتا المتقدىة؛ لتحد د المخت ح ى كحًا متعزمز الحقتحة 

 الذ ية.

مت ت ى أ الييف ىد المختل تا الأع ز  الع يت ل حقتحة لا تقتصح ى فأى ىد مع ه وظح ال تاثتىل 
مالا ت تقي في بنتا ا  مة مف د  ل ميتحمتا العتىةل حمت  حعد مق ى تل بل تمتد لتيمل الدمم ال قتئي

 ممص ى الم ام  ال  نية. ليعزز الثقة العتىة

 في معالجة تحديات المشتريات العامة وحوكمتها ودورها التقنيات الذكية 11.2.2
 الي ت يةل مفع خ   ىد العتىةل الميتحمتا ا  مة تعزمز في ا تحاتيبيًت  ممًا الذ ية التقنيتا ت عب

 الحصد ىد الأع ز  الع يت ل حقتحة ىققي تمك د يلأ حتلإلتفة العم يتال   تا  متحس د النزاهةل لمتى
 ال ست  ىد ل حد مالاوححافتا المخت ح ىد الم كح مالييف ل بيتوتال المتقدع التح  ل ال حظيل

 (.Parker, 2025) النظتىية غ ح ممتم تامال
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 عمع ىد تي دل مالب  ك الاصرنتىي مالذ تا الضخمة البيتوتا تح   ا ىثل الذ يةل التقنيتا تمكّد
 مالمخت ح الأومتط ىد الم كح ل ييف متح    ت لالحقيقي ال قت في البيتوتا ىد  ب ح   ميتا مىعتلبة
 ال ست  لمنع ا ت تقيًت مالتدخل بدقةل العم يتا ىتتحعةىد  بيةالأع ز  الحقت تستريع مبذلكل لالمحتم ة

 (.Phimolsathien, 2024) المؤ سية النزاهة م ىم الح  مة يعزز ىمت المتليل مال دم

تتيح تح   ا البيتوتا الضخمة تت ع الأومتط غ ح الاىتيت ية مالييف الم كح ىد المخت ح 
ىد التدخل الا ت تقي مىنع الممتم تا غ ح النظتىية  ل حقتحة الأع ز  الع يتمت يمكّد ىمالاوححافتال 

(Wamba et al., 2020.) 

 مت قع الااتيت  مالتيتم العحمض تق يم ىثل التح   ية الم تع رتمتة في الاصرنتىي الذ تا يس م
 تي د الب  ك تقنية ت فح  مت لالحقتحة  قة ممعزز ال دممة الإعحاااا ى أ الاىتمت  يق ل ىمت ؛المخت ح

 اليحائية العم ية ىحاال ىد ال حظي التحقق ممتيح النزاهة يعزز المعتى ال لبميع مف تفًت ى زىًت  بً  
 (.Licata, 2020) البيتوتا فقداى رم الت ىب ىدع لمتى ىع

ىد مع ة وظح ال تاثتىل يمثل  ىج التقنيتا الذ ية في ا  مة الميتحمتا العتىة ر ا  ا تحاتيبية 
حديتا التق  دية ىثل ال ست ل لعف الي ت يةل مال دم المتليل ىع تعزمز   تا  ما تداىة لمعتلبة الت

 ي ام  الم ام ل ممفع ع    اتختن القحامل متق مة الثقة المؤ سية في العم يتا اليحائية.

 تقنية البلوك تشين في المشتريات العامة تطبيقنماذج دولية في  12.2.2
ك تي د ى أ الرحماتا النظحمةل بل اىتد يلأ تربيقتا ىم ية في ىد  لم يقتصح ت ظيف تقنية الب   

مالحقتحة في روظمة الميتحمتا العتىةل ا ف بحزا تبتمب  لىد الدم  التي  عت يلأ تعزمز الي ت ية
 ىت   ي:  ملية فك ت ومتنج ماقعية قتب ة ل تح  ل مالا ت ت  ل مىد ربحزهت

 بلوك تشين في المشتريات العامةال تطبيق تقنيةتجربة جمهورية بيرو في  .أ
تُعد تبحبة عم  ممة ب حم ىد ربحز التبتمب الحائد  في رىحمكت ال ت نية في ىبت  ت ظيف تقنية الب  ك 
تي د لمد ىنظ ىة الميتحمتا العتىةل ين اتب ت يلأ اىتمت  تسب ل رماىح اليحاا الحك ىية ى أ 

 .عحااااف كة ب  ك تي د  آلية لتعزمز الي ت ية مل ط الإ
 الميتحمتا ىنظ ىة لمد تي د الب  ك تقنية ت ظيف في المتقدىة التبتمب ىد ب حم عم  ممة تُعد

 Central de Comprasل ميتحمتا المح زمة الب ة اىتمدا فقد لال ت نية رىحمكت في العتىة
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Públicas – PERÚ COMPRASف كة ى أ الحك ىية اليحاا رماىح تسب ل 2019 ىتع ىنذ ل 
LAC-Chainمل ط الي ت ية تعزمز تست دممالتي  لالحقمي ل تح   م نية ا تحاتيبية ي تم في ل 

 (.PERÚ COMPRAS, 2020, 2023) التعتقدية الإعحاااا

 التطبيق وآلية دوافع
 الا ت ت   خ   ىد يصدامهتل حعد حتل حتئق الت ىب ىد مالحد الميتحمتا وزاهة لتعزمز الم ت م  عتاا

 يلأ فحاا رىح  ل  يح َ مىد عتوب تقني  لالتت ع مإىكتوية ل تعد ل السبل ب يةقت ىدع ختصية ىد
 تحقق مىز ي ماج ىع تي دل ب  ك ف كة ى أ تسبل( Hash) مقمية حصمة له ُ نيأ مقمي  بل

(QR Code )مى  البيتوتا   ىة يضمد حمت الم زعل السبل ىع الأص ية ال حيقة ىرتحقة  تيح  
 .س ةالس  ى أ  تى ة تخزمن ت

 المؤسسي والأثر التطبيق نطاق
تي ح البيتوتا الح مية المني م  ى أ ى قع اك ىة ب حم يلأ رى النظتع لم يقتصح ى أ   وه ىيحمىًت 

ل رلثح ىد  لتبحمبيًتل بل عحى تربيقه فع يًت لمد العم يتا ال  ىية ل ميتحمتا العتىة  47فقد ُ بِّّ
رلف  154ف ح الأملأ ىد الترب قل حم تبتمز العد  رلف رىح فحاا ى أ ف كة الب  ك تي د في الأ

حقيم  2021رلف رىح فحاا خ   ىتع  175مصل يلأ رلثح ىد ا ف ل 2021رىح حح     بتمبح 
ىتلية  ب ح . متعكس هذه الأمقتع ىست ى اىتمت  ىؤ سي ى م س ل ذه التقنية في ي ام  رماىح اليحاا 

الميتحمتا ىد خ   تمك د التحقق ال  مي ىد الأماىح   مت ر  م النظتع في تعزمز ا  مة لالحك ىية
متعزمز المستالة ىبح  بل مقمي غ ح قتبل ل تعد لل الأىح الذي ا ت ت  ىنه الب تز الأى أ ل حقتحة 

متسحمع يعحاااا  لفي  ىم ىم يتا التدق قContraloría General de la República في ب حم 
 قة.رلثح  مقتبية ال حص مإىدا  تقتممح 

 المستفادة الدروس
 ت افح ىت ىتأ مفعّت  ىمكد العتىة الميتحمتا في تي د الب  ك تقنية ت ظيف رى ب حم تبحبة تؤ د
 تيمد ل تقنية الحقيقية القيمة رى تبحز  مت لالقتئمة الأوظمة ىع تقني متيتىل لمتيحمعي ىؤ سي  ىم
 العتع الإو ت  ي ام  في الثقة يعزز حمت لمالي تا  مالمستالة الي ت ية ى ت   لدىم خصتئص ت ت عيه في

 .ىستداىة حص م  الحقمية الحقتحة ر ماا ممر م
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 بيروتجربة  –تقنية البلوك تشين في المشتريات العامة  (3.2)رقم  الشكل

 من اعداد الباحثان المصدر: 

 العامة المشتريات في تشين البلوك تقنية تطبيق في كولومبيا جمهورية تجربة .ب
 العتىة الميتحمتا ف ت ية تعزمز في تي د الب  ك تقنية لت ظيف مائد  تبحبة   ل ىبيت   ممةعم ف دا

 ب د حتليحالة وُ ِّذ الذي لGlobal Public Procurement Transparency ىيحمع خ   ىد
 ا ت دم لالأىحمكي للإومتا الدملي مالبنك العتلمي الاقتصت  مىنتدى الي ل ىبي العتع المدىي ىكتب

 التعتقد يعحاااا في فست  حمخت ح  تحقًت امت ط الذي ل(PAE) المدم ية التغذية بحوتىج لميحمعا
World Economic Forum ,2020)). 

 وآليته التطبيق دوافع
 لالمنض رة غ ح ال دممة مالتدخ ا الي ت ية ملعف لحتل ست  تتع ق تحديتا لم اع ة الم ت م  عتاا

 العق   ى أ يعتمد لEthereum ف كة ى أ قتئم Proof of Concept تبحمبي وم نج تر مح متم
 قتب ة غ ح  ب ا في التق يمل موتتئج العرتااال تقديم مىحاال الم م  دل بيتوتا لتسب ل الذ ية

 .الإعحاااا ىد ال  مي  التحقق تتيح ل تعد ل
 وأثرها التجربة نطاق

 ي تم في مبقي المست دمل لبحوتىجا لمد متق يم ت العرتااا تقديم ىحا ة ى أ الترب ق اقتصح
 ىمت المنتقصةل راداث لبميع م قيقًت  ائمًت ت حيقًت النظتع رتتح نلكل مىع لفتىل تعميم  مى  تبحمبي
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 وظحًا ى  عة  مية ىؤفحاا ويح ىدع مغم الحقميل التح  ل مإىكتوتا الحقتحةل مفعتلية الي ت يةل ىزز
 .التبحمبية الميحمع لربيعة

 للرقابة الأعلى الجهاز ودور الرقابي الأثر
 Office of the Comptroller General of the  ل ىبيت في ل حقتحة الأى أ الب تز اىتمد

Republic مقميًت  بً   النظتع مفّح ا ف التدق قل ى تع  ىم في ل تعد ل القتب ة غ ح السب ا ى أ 
 فضً   الذ يةل العق   ىبح التحقق رتمتة حمرتت مال  ممةل ال قتئية الحقتحة ىد مىكّد ل معتى ال  ائمًت
 .مىصداقية  قة رلثح تقتممح مإصدام البيتوتا تح  ل تس  ل ىد

 المستفادة الدروس
ل مالمؤ سية التنظيمية الأ ح ىد بد ً   مليست ل ح  مة  اىمة ر ا   تمثل التقنية رى التبحبة ربحزا

 تق  دية لااقة مقتحة ىد الاوتقت  مإىكتوية علالت   قبل ىحدم  تبحمبي بترب ق البدا رهمية ب نت لمت
 المؤ سية مالح  مة التقني الابتيتم ب د التيتىل رى التبحبة متؤ د لممقتئية ىستمح  مقمية مقتحة يلأ

 مالحد مالمستالة الي ت ية تعزمز خ   ىد العتىةل الميتحمتا ي ام  في و عيًت تح لًا  يحدث رى يمكد
 .ال ست  ىخت ح ىد

 

 تجربة كولومبيا –تقنية البلوك تشين في المشتريات العامة ( 4.2) الشكل
 من اعداد الباحثان المصدر: 
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 ابعاد حوكمة المشتريات العامة 13.2.2
تستند ا  مة الميتحمتا العتىة يلأ ىبم ىة ىد الم ت   الأ ت ية مالتي تمثل الاحعت  الختصة ف  ت 

متمثل هذه الاحعت  ىت   ي  لمم  الميتحمتا العتىةمالتي تعزز ىد   تا  مفتى ية عميع ىحاال  
(Fadlila, 2024:) 

التألد ىد رى عميع الإعحاااا مالقحاماا المتع قة حتلميتحمتا : Transparencyالشفافية  .1
حمت يس م في تعزمز الثقة ممحد ىد فحص  ؛مىتتاة لبميع الأ حام المعنية لالعتىة مالحة

 ال ست  مالممتم تا غ ح الميحمىة.
عم يتا اليحاا القحاماا المتع قة حتحم ل المسؤمل د ىد  :Accountabilityالمساءلة  .2

 ىسؤملية وتتئج القحاماا مالإعحاااا المتخذ ل ىع يىكتوية الحقتحة مالتدق ق المستمح.
تي ح الأ قدم  الميتحمتا العتىة ى أ ا تخداع الم ام  المتتاة حيكل  :Efficiencyالكفاءة  .3

 لأهدام الخرط ل تل ىع تق  ل ال قتل مال دمل متحق ق رى أ قيمة ىمكنة.رىثل؛ لتحق ق ا

 التحديات التي تواجه المشتريات العامة 14.2.2
 م  تات تهنتلك العد د ىد التحديتا التي ت اعه الميتحمتا العتىةل مالتي قد تؤحح ى أ مف تف ت تل

 مىد ربحزهت:
 الفساد والممارسات غير الأخلاقية .1

مت ا ؤ المنتقصتا وظحاً ليميتت ت  لىثل الحف   :متا العتىة  تاة خص ة لممتم تا ال ست تُعد الميتح 
 ىمت  ؤ ي يلأ تي  ة رى أ مع    رقل ممق ض الثقة العتىة ؛المتلية اليب ح  مالتعق د التيغ  ي

(Adjorlolo et al., 2025). 

 ضعف الشفافية وإتاحة المعلومات .2
المع  ىتا المتع قة حتلمنتقصتا مىم يتا التق يم مالنتتئج حيكل  في العد د ىد الأوظمةل لا تت فح

الحقتبية ى أ ىتتحعة الإعحاااال ممزمد ىد  ىدققي الاع ز لتىل م  ل ال ص  ل ىمت يق ل ىد قدم  
 (.Transparency International,2024) ااتمتلية ادمث ىمتم تا غ ح ف تفة

 التعقيد القانوني والتنظيمي .3
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الميتحمتا العتىة ىد ر ح تيحمعية متنظيمية ىعقد  رم غ ح ىتيتى ةل ىمت يخ ق تعتوي روظمة 
 ,Legivio) متق  ل ىخت ح الاوححام ىد الأهدام المحع   لصع بتا في الترب ق الم اد ل سيت تا

2023.) 

 نقص القدرات البشرية والتقنية .4
ىة لإ ام  وظم الميتحمتا الحد ثة ت اعه الأع ز  الحك ىية وقصتً في الي تااا ال نية مالتقنية ال ز 

 Hernita)ة الإليتحمويىثل تح  ل البيتوتا رم ىنصتا الميتحمتا  :مالا ت ت   ىد الأ ماا الحقمية
& Widjaja, 2025). 

 ضعف التنسيق بين الجهات الحكومية .5
يتال  ؤ ي يلأ تيحام العم  الحك ىية الب تاغيتب  ليتا ت ت   المع  ىتا مت ا د الإعحاااا ىبح 

 (.Legivio, 2023)  تضتمب السيت تال متق  ل   تا  ا تخداع الم ام 
 قصور آليات الرقابة والمتابعة .6

الحقتبية ى أ  الاع ز لعف وظم الحقتحة الداخ ية مىدع مع   ىتتحعة لحظية ل عم يتا يحدّ ىد قدم  
 .(Hernita & Widjaja, 2025مىنع ت قبل ت تقم ت ) لالتيتم الاوححافتا في ال قت المنت ب

 العلاقة بين متغيّرات الدّراسة 3.2
 العلاقة بين تقنية البلوك تشين وحوكمة المشتريات العامة 1.3.2

تمثل تقنية الب  ك تي د ر ا  ىتقدىة لتعزمز ا  مة الميتحمتا العتىةل وظحًا لمت تتمتع حه ىد خصتئص 
ين تتيح  لل مإىكتوية التت ع المستمح ل معتى اتتمثل في الي ت ية الحقميةل مىدع قتب ية البيتوتا ل تعد ل

تسب ل ىخت ف ىحاال ىم ية اليحاال بداًا ىد الإى ى ىد المنتقصتا مص لًا يلأ تن  ذ العق   
لة الا  ع ى يه مالتحقق ىد  مصحم المستحقتا المتليةل لمد  بل ى زع يمكد للأ حام المخ َّ

ممس م نلك في تعزمز ى ت   النزاهة مالمستالة  لع يت ل حقتحةىحت اه حص م  ف ممةل حمت في نلك الأع ز  ال
 (.Carvalho, 2019مالحد ىد فحص ال ست  رم الت ىب حتلبيتوتا )

ىد رمعه القص م في وظم  تق لالب  ك تي د يمكد رى  تقنية مفي السيت  ناتهل تي ح الأ بيتا يلأ رى
( التي تبحعل متن  ذ الالتزاىتا ت قتئيًت Smart Contractsىد خ   العق   الذ ية ) العتىةالميتحمتا 

ىمت  حفع ىد   تا  الإعحاااا الإ اممةل ممحد ىد الأخرتا ال يحمة  ؛ىند تحقق اليحمط المس قة



38 

الحك ىية حتلمعت  ح القتو وية  الب تافي تق يم التزاع الع يت ل حقتحة مالتأخ حل مبتلتتلي  دىم ر اا الأع ز  
 (.Abdelsalam et al., 2025مالإعحائية )

تس م في مفع ع    ا  مة الميتحمتا  ؛حتختصتمل يمكد اىت تم تقنية الب  ك تي د ر ا  تمك نية
العتىةل ليس فقط ىبح تحس د العم يتا ال نية مالتقنيةل بل ريضًت ىد خ   تعزمز الدمم الحقتبي 

مستالة في ي ام  الميتحمتا العتىة للأع ز  الع يت؛ ىمت يستىد ى أ تحق ق رى أ ىست متا الي ت يةل مال
 (.Mateen, 2024لمد ب  ة تتسم حتلتغ  ح المستمح )

ما يميز هذه الدراسة من خلال الاطّلاع على الدراسات السابقة تبين للباحثان أن الدراسة تتميز 
 بالفجوة الآتية: 

 الفجوة البحثية والعلمية للدّراسة 2.3.2
الدّما تا السّتحقة ناا الص ة حمتغّ حاا الدّما ة الحتلية؛ )تقنية الدّما ة في العد د ىد هذه ححثت 

الب  ك تي د( في الب  ة العحبية مالأعنبيةل فتعحّم ال تاثتى ى أ العد د ىد ال ب اا ال حثية ب د هذه 
الدّما ة مب د غ حهت ىمت   ق ت ىد  ما تال ا ف عتاا الدّما ة الحتلية؛ لمحتملة  دّ النقص مالتق  ل 

د هذه ال ب اا قدم الإىكتىل مممكد ت ليح ت ك ال ب   ال حثية ب د هذه الدّما ة مالدّما تا السّتحقة ى
 لمت   ي:

 التي الدما تا رى يلا تي دل الب  ك بتقنية ال حثي الاهتمتع تنتىي ىد الحغم ى أ الفجوة البحثية:
 المتيتى ة الأحعت  لمد  يمت ملا  لىحدم  تزا  ىت العتىة الميتحمتا ا  مة في الم تفح رححهت تنتملت

 وظح مع ة يلأ تستند التي التربيقية الدما تا في مالح وقص  بحز  مت لالدما ة هذه اىتمدت ت التي
 .الأم وي المحت  ة    اى ىثل الع يتل الحقتبية الأع ز  ىدققي

 تي د الب  ك لتقنية الم تفح الأحح تح  ل خ   ىد ال ب   هذه  د يلأ الدما ة هذه تسعأ حمّل مىد
 حأحعت هت العتىة الميتحمتا ا  مة في( البيتوتا مامتية الأىد الحقميل التت ع ال ىح زمةل) حأحعت هت

 الح  مة  ىم في التقنية هذه فتى ية ا   اد ثًت ى داويًت  ل ً     فح حمت ل(الي تا  المستالةل الي ت يةل)
 .الحك ىية المؤ ستا  اخل
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 سابقة الدراسات ال 4.2
 البلوك تشين مالمتعلقة بمفهو  الدراسات السابقة العربية 1.4.2

 (2025ىبد الح يم ماخحمى ) ال تاف م نة النيح 

رحح ا اااااااااتخداع تقنية الب  ك تيااااااااا د ى أ تحسااااااااا د ع    الإفصاااااااااتح ىد  ىن اى الدما ة 
 المع  ىتا المستقب ية ) ما ة تربيقية(

الب  ك تياااااااااااااا د ى أ ع    الإفصااااااااااااااتح ىد  تح  ل رحح ا ااااااااااااااتخداع تقنية هدم الدما ة 
 المع  ىتا المستقب ية ل يح تا.

  ما ة تربيقية ى داوية حت تخداع المن ج ال ص ي التح   ي. ىن ج الدما ة 

فح تا ىدمعة في ر  ا  الأمما  المتلية المصحمةل مالم تم د حتلإفصتح  ىبتمع الدام ة
 ىد المع  ىتا المستقب ية ل يح تا.

ىيااااااااااااااتمً ت ىد المح   د المتل  د مالمد حمد مالمحت ااااااااااااااب د  60تم اختيتم  ا ة ى نة الدم 
 العتى  د في هذه اليح تال حت تخداع الع نة العي ائية ال سيرة.

 ا تخدىت الدما ة ر   ب المن ج ال ص ي التح   ي. ر   ب التح  ل 

ستقب ية حيكل مال حص الم لالب  ك تي د ى أ ت قع المخت حتقنية تستىد  اهم النتتئج 
 ر  .

 (2025م خحمى ) الححمحي  ال تاف م نة النيح 

 متغ ح م اااااااايط في الع قة ب د  Blockchain مم تقنية الب  ك تياااااااا د  ىن اى الدما ة 
 التح   الحقمي متحس د ر اا ي ام  الم ام  ال يحمة

تيااااا د  الدما اااااة يلأ قيتس الدمم ال  ااااايط الذي ت ع ه تقنية الب  ك هدفت هدم الدما ة 
في الع قة ب د التح   الحقمي متحسااا د ر اا ي ام  الم ام  ال ياااحمة  اخل 

 القرتع المصحفي المصحي.

 التح   يال ص ي المن ج  ىن ج الدما ة 
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لعتى  ى في ي ام  الم ام  ال يااحمة  اخل البن ك التتحعة ل قرتع المصااحفي ا ىبتمع الدام ة
 .المصحي 

ا ااتبيتوًت  384ىيااتمً ت ىد رصاال  362ساايرة ىك وة ىد ى نة ىياا ائية ح ى نة الدما ة 
 .%94تم ت زمعهل بنس ة ا تبتحة 

 ا تخدىت الدما ة ر   ب المن ج ال ص ي التح   ي. ر   ب التح  ل 

مع   تأح ح ييبتبي ىعن ي ل تح   الحقمي ى أ تقنية الب  ك تياااااااااااا د  - اهم النتتئج 
 في القرتع المصحفي المصحي.

 ر اا ى أ تيااااااا د الب  ك تقنية لا اااااااتخداع ىعن ي  ييبتبي تأح ح مع   -
 .ال يحمة الم ام  ي ام 

 (2024م خحمى ) اليتفي ىبد ال تاف م نة النيح 

 ( في التع يم العتليBlock chainتربيقتا تقنية الب  ك تي د ) ىن اى الدما ة 

 تليتقنية الب  ك تي د في التع يم العل هدفت الدما ة الأ التعحم هدم الدما ة 

 يالمن ج ال ص ي التح   ا تخدىت الدما ة  ىن ج الدما ة 

  ما ة مصفية تح   ه.  ىبتمع الدام ة

  ما ة مصفية تح   ه.  ى نة الدما ة 

 ال ص ي التح   ي.ا تخدىت الدما ة ر   ب المن ج  ر   ب التح  ل 

في ظل الث م   رهمية ترب ق تقنية الب  ك تي د في التع يم البتىعي - اهم النتتئج 
 الصنتعية الختىسة.

 .الحد ثة التين ل عيت لم ال ة البتىعية المنتهج تر مح لحمم  -
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 البلوك تشين مالدراسات السابقة الأجنبية المتعلقة بمفهو  2.4.2

 Heydari & Shojaei (2025) ال تاف م نة النيح 

 Blockchain applications in the construction supply ىن اى الدما ة 
chain 

 تربيقتا تقنية الب  ك تي د في   س ة ت ممد ى ا  البنتا

تربيقتا تقنية الب  ك تياا د في  اا ساا ة هدفت هذه الدما ااة ل تعحم ى أ  هدم الدما ة 
 ا.ت ممد ى ا  البنت

 .ن ج ىحاععة ر بية ىن بيةى ىن ج الدما ة 

لمبم ىااه ىد  ىحاععااة ر بيااة/  Literature Reviewىحاععااة ىن بيااة  ىبتمع الدام ة
 الأمما  الع مية المني م .

في  ااااااا  ااااااال  الب  ك تيااااااا دممقة ى مية ىنيااااااا م  تُعنأ بتربيقتا  197 ى نة الدما ة 
 الإىدا ل تمّ اوتقتؤهت م ىب ت لمد المحاععة المن بية.

 (Bibliometric analysisح  ل بب   ىتحي )ا تخدىت الدما ة ر   ب ت ر   ب التح  ل 

رى يعزّز الي تا  مالي ت ية مالتعتمى في   س ة  الب  ك تي ديمكد  - م النتتئج اه
 الإىدا  في البنتا.

الدما اااااااااااااااة وظّمت النتتئج في خحمرة ىعح ية تُظ ح الر قتا ال حثية  -
 )ا تحاتيبيةل ي اممةل تيغ  يةل تين ل عيةل تبتممة(.

 Kumar et al (2025) ال تاف م نة النيح 

 :Blockchain technology in supply chain management ىن اى الدما ة 
Innovations, applications, and challenges 

في ي ام    س ة الت ممد: الابتيتماال التربيقتال  الب  ك تي دتين ل عيت 
 مالتحديتا
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الب  ك هذه الدما اااااااااااة ه  ا اااااااااااتعحاض متح  ل تربيقتا تين ل عيت  هدفت هدم الدما ة 
ام    س ة الت ممدل ىع التح  ز ى أ الابتيتماا الحئيسية التي في ي  تي د

تقدى تل مالا ااااااااااااااتخداىتا العم ية في قرتىتا ىخت  ةل مالتحديتا التي 
 ت اعه اوتيتمهت متربيق ت ى أ ورت  ما ع

لمبم ىااه ىد  / ىحاععااة ر بيااة Literature Reviewىحاععااة ىن بيااة  ىن ج الدما ة 
 .الأححتث الع مية المني م 

ياااال الأححااااتث الع ميااااة لىحاععااااة الأ بيااااتا م ححااااف  ىد  تي ى المبتمع ىبتمع الدام ة
في ي ام   اااا ساااا ة الت ممد اتأ  الب  ك تياااا دالمنياااا م  المتع قة بتربيقتا 

 .تتممل الدما ة

ى نة الدما ااااااااة تتي ى ىد الدما ااااااااتا مالمقتلاا الع مية المختتم  مالمح  ة  ى نة الدما ة 
 ية.لمد المن بية الأ ب

 / Thematicتح  ل ر بي مى لاااااا ىي )ا ااااااتخدىت الدما ااااااة ر اااااا  ب  ر   ب التح  ل 
Content Analysis) 

يعمل ى أ تعزمز اليااااااااااا ت يةل الأىتىل الي تا ل متتّ ع  الب  ك تيااااااااااا د - اهم النتتئج 
 المنتبتا ىبح عميع ىحاال   س ة الت ممد.

ة ىااتلياة ( تزم  العم يااتا حااأتمتااSmart Contractsالعق   الااذ يااة ) -
 متق ل اتعة ال  رتا.

 Lin et al (2025) ال تاف م نة النيح 

 The Adoption of Blockchain Technology on Company’s ىن اى الدما ة 
Internal Control System in Sales and Purchasing Cycle 

اىتمت  تقنية الب  ك تيااااااااااااا د في وظتع الحقتحة الداخ ية ل ياااااااااااااح ة في  مم  
 عتا ماليحااالمبي
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لتعزمز وظتع  الب  كالدما اااة يلأ ا اااتيياااتم  يفية تبني تقنية  هدفت هذه هدم الدما ة 
ت في  مم  المبيعااتا  الحقاتحاة الاداخ يااة  اخال اليااااااااااااااح اتال خصاااااااااااااا صاااااااااااااااً

 .مالميتحمتا

 المن ج الع مي التربيقي.  ىن ج الدما ة 

 الب  ك تياااااااااااااا دت رة بتقنية لأ بيتا الألت يمية مالتربيقتا العم ية المح ا ىبتمع الدام ة
 م يفية تحس د وظم الحقتحة الداخ ية

في روظمة  الب ك تي دالدما تا مالأىمت  الع مية ناا الص ة بتربيقتا  ى نة الدما ة 
التحكم الداخ ي مىم يتت تل حتلإلااااااااااااااتفة يلأ التربيقتا العم ية في ب  تا 

 .اليح تا

 مالم تهيمي. ج ال ص ي التح   يا تخدىت الدما ة ر   ب المن  ر   ب التح  ل 

الدما اااااااااة تيااااااااا ح يلأ رى وظم الحقتحة الداخ ية التق  دية في  مم  المبيعتا  اهم النتتئج 
تسااااااااع ح غ ح م  رخرتا في التن  ذ مرماىح ى ق   لىد مالميااااااااتحمتا تعتوي 

 ىنت ب رم خص ىتا غ ح ىبحم 

 

 Suardi et al., 2024 ال تاف م نة النيح 

 Procurement governance in reducing corruption in the ة ىن اى الدما 
Indonesian public sector: a mixed method approach 

ا  مة المياااااااتحمتا في الحد ىد ال سااااااات  في القرتع العتع الإودمويساااااااي: 
 ىن ج ىخت ط

ف م  يف تسااااااا م ا  مة المياااااااتحمتا في تق  ل ال سااااااات  في القرتع العتع  هدم الدما ة 
 .ودمويسيالإ

 (.Mixed Method Approachىن ج ىخت ط ) ىن ج الدما ة 
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 الحك ىية الإودمويسية مالم م مى  الب تا ىبتمع الدام ة

 د( م  مى لىؤ سة )ع تا اك ىية 744تم اختيتم ى نة ىمث ة ىد   ى نة الدما ة 

و ىي  متح  ل PLS-SEMيمي حت اتخداع التح  ل ا اتخدىت الدما اة ال ر   ب التح  ل 
 .NVivoحت تخداع 

 .ا  مة الميتحمتا تق ل حيكل  ب ح ىد ال ست  اهم النتتئج 

  Sharabati & Jreisat (2024) ال تاف م نة النيح 

 Blockchain Technology Implementation in Supply ىن اى الدما ة 
Chain Management 

 

نية الب  ك تياااااااا د في ي ام  ا ااااااااتييااااااااتم تربيقتا تقهدفت الدما ااااااااة الأ  هدم الدما ة 
   س ة الت ممدل متحد د ال  ائد مالتحديتا المحت رة ب ت.

 Systematicىن بياااة ىحاععاااة للأ بياااتا )ا ااااااااااااااتخااادىااات الااادما اااااااااااااااااة  ىن ج الدما ة 
Literature Review). 

المقتلاا مالدما تا المني م  ا   الب  ك تي د تيد ىبتمع الدما ة ىد  ىبتمع الدام ة
 .2022م 2016ت ممد ب د في   س ة ال

  ما ة ى مية تم اختيتمهت حعد ترب ق ىعت  ح ال حز مالاختيتم 50 ى نة الدما ة 

 Comparativeتح  ل ىقتمى لمحت ى الدما اااااتا )ا اااااتخدىت الدما اااااة  ر   ب التح  ل 
Content Analysis ىع التح  ز ى أ رحعت  الب  ك تياااااااااااااا د متأح حهت )
 .ى أ ر اا   س ة الت ممد

 الب  ك تي د يعزز الي ت ية مالأىتى مالتت ع في   س ة الت ممد. - هم النتتئج ا 

 ا تخداع العق   الذ ية يق ل ىد الأخرتا ممزمد الي تا . -
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 Kshetri (2018) ال تاف م نة النيح 

 Blockchain’s Roles in Meeting Key Supply Chain ىن اى الدما ة 
Management Objectives 

   ك تي د في تحق ق الأهدام الحئيسية لإ ام    س ة الت ممدالب  مم

فحص  يفية تأح ح تقنية الب  ك تي د ى أ تحق ق الأهدام الحئيسية  هدم الدما ة 
لإ ام    س ة الت ممد ىثل الي  ةل الب   ل السحىةل الاىتمت يةل تق  ل 

 المخت حل الا تداىةل مالمحموة.

 ما تا اتلة  حتلإلتفة الأىن ج و ىي وظحي  ة ا تخدىت الدما ىن ج الدما ة 
 ىتعد  .

رم تختبح تربيقتا الب  ك تي د في  لاليح تا مالمؤ ستا التي تستخدع ىبتمع الدام ة
 .رويرة   س ة الت ممد )الصنتىتا المخت  ة(

 ما تا اتلة ىتعد   لميحمىتا ب  ك تي د في   س ة الت ممد )ىثل  ى نة الدما ة 
حهت( تُظ ح تربيقتا ىخت  ة ل ب  ك تي د ىبح ىحاال مغ  لىت ح ك
 ىخت  ة.

تح  ل ىع  ىتا و عية ىبح البُنأ النظحمةل  ما ة ا تخدىت الدما ة  ر   ب التح  ل 
 أهدام ي ام    س ة الت ممد.مبر ت بارىث ة ىم يةل م 

  ل تقنية الب  ك تي د تستىد في زمت   الي ت ية مالمستالة  اخل    اهم النتتئج 
 الت ممد.
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 حوكمة المشتريات العامة مالدراسات السابقة العربية المتعلقة بمفهو  3.4.2

 (2025 تلم ) ال تاف م نة النيح 

 ليتا تعزمز اليااااااااا ت ية في المياااااااااتحمتا الحك ىية لدىم التنمية:  ما اااااااااة  ىن اى الدما ة 
 تح   ية ىقتموة متربيقية ى أ ىصح.

تعزمز اليااااااااااااا ت ية في المياااااااااااااتحمتا  تح  ل الآليتالدما اااااااااااااة هدفت هذه ا هدم الدما ة 
 .الحك ىية لدىم التنمية

 ىن ج تح  ل النظحي متح  ل المقتموة. ىن ج الدما ة 

مالآليتا  المؤ اااساااتالمياااتحمتا الحك ىية في عم  ممة ىصاااح العحبيةل م ا ىبتمع الدام ة
 .القتو وية المحت رة ب ت

 مبيتوتا الحتلة المصحمة. لمالتقتممح الدملية لال حتئق القتو وية ى نة الدما ة 

ح  ل وص ص قتو وية متقتممح لتحد د ىنتصح ا تخدىت الدما ة ىن ج ت ر   ب التح  ل 
 الي ت ية.

المقتموة ب د الممتم ااتا/النصاا ص في  اايت  ىصااح ممبر ت بتبتمب رم 
 (.OECDتقتممح  ملية )ىثل تقحمح 

عد راد رهم بن   الإو ات  العاتعل مالتي  ث حًا ىت الميااااااااااااااتحمتا الحك ىياة تُ  اهم النتتئج 
 تي ى وقرة اوححام ي امي مىتلي ينا غتبت الي ت ية.

 (2024لتلي ) ال تاف م نة النيح 

ا  مة الصاااااااااااااا قتا العم ىية  آلية ل  قتية ىد ال سااااااااااااااات  في التيااااااااااااااحمع  ىن اى الدما ة 
 .البزائحي 

العم ىية مىكتفحة ال ست ل مت ليح  تح  ل الع قة ب د ا  مة الص قتا هدم الدما ة 
ىدى ترب ق ى ت   الح  مة في تنظيم الصاااااااااااااا قتا العم ىية حتلبزائحل 

 .متق يم  ليتا الحقتحة القتو وية مالإ اممة لضمتى الي ت ية مالنزاهة
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 تاف ى أ تح  ل النصاااااااا ص المن ج ال صاااااااا ي التح   ي؛ ا ف اىتمد ال ىن ج الدما ة 
ص قتا العم ىية في البزائحل يلتفة يلأ ىحاععة مالتيحمعية ل القتو ويةل 

 .مال ست  في الص قتا العتىة لالأ بيتا العحبية مالدملية ا   الح  مة

الصاااااااااااااا قتا العم ىية في البزائحل متياااااااااااااامل عميع الإعحاااا القتو وية  ىبتمع الدام ة
 .مالتنظيمية المحت رة حسىدا  متن  ذ الص قتا الحك ىية

تم تحد د ىد   ق قل ا ف اىتمدا الدما ااااااااة ى أ ومتنج تح   ية ىد لم   ى نة الدما ة 
التياااااااحمعتا مال  ائح القتو وية ل صااااااا قتا العم ىيةل حتلإلاااااااتفة يلأ رىث ة 

 .ىم ية ىد الإ ام  البزائحمة

التح  ل القتو وي مالنقدي ل نصاااااااااااا ص القتو ويةل مىقتموة الم ت   النظحمة  ر   ب التح  ل 
ىع ت ظيف المن ج   قتا العم ىية ال اقعيةلتم ااااااااااتا الصاااااااااال ح  مة حمم

 .ال ص ي لت س ح رحح الح  مة ى أ الحد ىد ال ست 

الصاااااا قتا العم ىية تعد ىد رلثح المبتلاا ىحلااااااة ل  ساااااات  المتلي  - اهم النتتئج 
  يتا م ثح  الأى ا  المتداملة. مالإ امي؛ حسبب ابم العم

لمسااااااتما  يحدّ ىد ترب ق ى ت   الح  مة ىثل الياااااا ت ية مالمنتفسااااااة ما -
 التدخ ا غ ح القتو وية ممعزز النزاهة.

 
 

 (2022مبعي مالمع م ) ال تاف م نة النيح 

 رحح ا  مة الص قتا العم ىية في ى اع ة ال ست  ىن اى الدما ة 

تحد د رحح ى ت   الح  مة )اليااااااااا ت يةل المساااااااااتما ل هدفت هذه الدما اااااااااة ل هدم الدما ة 
نظيم الصااااا قتا العم ىية )المياااااتحمتا الحك ىية(ل النزاهةل مالحقتحة( في ت

 .مىت ينا  تهمت في الحد ىد ال ست  ملمتى   تا  الص قتا

 .تح   يال ص ي ا تخدىت الدما ة المن ج ال ىن ج الدما ة 
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 المنظ ىة القتو وية مالتنظيمية ل ص قتا العم ىية في البزائح ىبتمع الدام ة

مالنصااااااااا ص القتو وية  لتح  ل ال حتئق القتو وية اااااااااة في تمث ت ى نة الدما ى نة الدما ة 
 ة.مالمحاعع المتخصّصة في ا  مة الص قتا العم ىي

 ا تخدع الدما ة ر   ب ال ص ي التح   ي. ر   ب التح  ل 

رحبت ال تاثتى رى تيحمس ى ت   الح  مة في الصااا قتا العم ىية يساااتهم  اهم النتتئج 
  ليتا ت ف حل م مالتعتقد المنتقصة ىحاال في مالمستما   الي ت ية تعزمزفي 

 .ال ست  ىمتم تا ىد تحدّ ( مقتو وية ي اممة) ىتن ىة مقتبية

 

 

 حوكمة المشتريات العامة مالدراسات السابقة الأجنبية المتعلقة بمفهو  4.4.2
 Meddah (2026) ال تاف م نة النيح 

 Legal Governance of Competition in Public ىن اى الدما ة 
Procurement: Economic Implications and International 
Comparisons 

لح  مة القتو وية ل منتفسة في الميتحمتا العتىة: الآحتم الاقتصت ية ا
 مالمقتموتا الدملية

ا  ل الح  مة القتو وية ل منتفسااااة في الميااااتحمتا العتىةل  ما ااااة تأح حات ت  هدم الدما ة 
ض التبتمب الدملية لتحد د رفضااااااال الممتم اااااااتا الاقتصااااااات يةل ما اااااااتعحا

 لتعزمز الي ت ية مالعدالة مالتنتفسية.

 .مص ي تح   يا تخدىت الدما ة ىن ج  ىن ج الدما ة 

 .مق او د الح  مة القتو وية ل ميتحمتا العتىة  مليًت اوظمة ىبتمع الدام ة

 .تبتمب  ملية ىختتم  في ىبت  الميتحمتا العتىة ى نة الدما ة 
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 لتح  ل القتو وي مالاقتصت ي مالمقتمى ب د النظم الدملية.ا ر   ب التح  ل 

 الح  مة القتو وية ال عتلة تعزز الي ت ية مالي تا  متخ ض التيتليف. - اهم النتتئج 
المنتفسة في الميتحمتا العتىة تحسد ع    الخدىتا مت  ع  -

 ىيتم ة الس  .
 تا في الس  .لعف الح  مة  ؤ ي يلأ ىدع   تا  متي ه -

 Yanuarisa et al (2025) ال تاف م نة النيح 

 Exploring the internal audit of public procurement ىن اى الدما ة 
governance: a systematic literature review. 

ا تييتم  مم التدق ق الداخ ي في ا  مة الميتحمتا العتىة: ىحاععة 
.ىن بية للأ بيتا الع مية  

  مم ا   2000 ىتع حعد المنياااااااااااااا م  الع مية للأ بيتا ىن بية ىحاععة دم الدما ة ه
 .العتىة الميتحمتا ا  مة في الداخ ي التدق ق

 Systematic Literatureىحاععة ىن بية ل يتب مالمقتلاا الع مية ) ىن ج الدما ة 
Review.) 

ل ح ث الع مية المنياااااااااا م  في ىبت  التدق ق الداخ ي م ممه في الح  مة ا ىبتمع الدام ة
 .2024اتأ  2001العتىة ل ميتحمتا ىنذ ىتع 

ممقة ى مية ىنياااااااااااااا م  تم اختيتمهت حعد ترب ق ىعت  ح الافااااااااااااااتمت   68 ى نة الدما ة 
 مالا ت عت  ى أ  لام المني ماا المحتم ة ىد ق اىد بيتوتا ىتلمية.

( لتحت ب thematic analysisتح  ل ى لااا ىي )ال ا اااتخدىت الدما اااة ر   ب التح  ل 
 النتتئج في ى ل ىتا م لالاا مئيسية.

التدق ق الداخ ي   عب  مماً ى متً في تحساااااا د ا  مة الميااااااتحمتا العتىة  اهم النتتئج 
 ىبح تعزمز الي ت ية مالمستالة مالي تا .
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 Yeboah (2025) ال تاف م نة النيح 

 Governance and procurement performance across ما ة ىن اى الد
public institutions in developing countries: A 
comparative systematic review 

الح  مة مر اا الميتحمتا في المؤ ستا العتىة في الدم  النتىية: 
 ىحاععة ىن بية ىقتموة

ة ب د ا  مة الصااااا قتا العم ىية ا اااااتيياااااتم الع قهدفت الدما اااااة الأ  هدم الدما ة 
مر اا المياااااااااتحمتا في ىؤ اااااااااساااااااااتا القرتع العتع حتلدم  النتىيةل متحد د 

 رفضل الممتم تا مال ب اا ال حثية.

 Systematicللأ بياااتا ) ىحاععاااة ىن بياااةا ااااااااااااااتخااادىااات الااادما اااااااااااااااااة  ىن ج الدما ة 
Literature Review). 

نتىية )ب ديتال عتىعتال فاااااااح تا ىؤ اااااااساااااااتا القرتع العتع في الدم  ال ىبتمع الدام ة
 ىم   ة ل دملةل مغ حهت(

 تم تح    ت مىقتموت ت 2024 ما ة ى مية ىني م  اتأ ىتع  15 ى نة الدما ة 

 Comparativeالتح  ل المقتمى لمحت ى الدما تا )ا تخدىت الدما ة  ر   ب التح  ل 
Content Analysis اا( لتحد د رحعت  الح  مة متأح حهت ى أ الأ. 

 مع   ى قة ييبتبية ب د ا  مة الص قتا مر اا الميتحمتا. - اهم النتتئج 

 الي ت ية مالمستالة تحسد الي تا  متق  ل ال دم. -

   Fadlila (2024) النيح م نة ال تاف

 Relationship between Public Procurement Governance ىن اى الدما ة 
and the Performance of Government Agencies in 
Indonesia 
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الع قااة ب د ا  مااة الميااااااااااااااتحمااتا العااتىااة مر اا ال  ااتلاا الحك ىيااة في 
 يودمويسيت

ت دم الدما ااة يلأ تح  ل مقيتس الع قة ب د ىساات ى ا  مة الميااتحمتا  هدم الدما ة 
العتىة مر اا ال   تا الحك ىية في يودمويسااااايتل مبيتى ىدى تأح ح تحسااااا د 

 حمتا ى أ مفع   تا  مر اا المؤ ستا الحك ىية.الح  مة في الميت

 (Quantitative Approachا تخدىت الدما ة المن ج اليمي ) ىن ج الدما ة 

 تي ى ىبتمع الدما ااة ىد عميع ال زاماا مال   تا الحك ىية مالحك ىتا  ىبتمع الدام ة
 المح ية في يودمويسيت.

 اك ىة ىح ية 402م ةمزام  مه  ة اك ىية ىح زم 72 ى نة الدما ة 

 .2023يلأ  2020منلك خ   ال تح  ىد 

 .التح  ل الإاصتئي اليمي الدما ة ا تخدىت ر   ب التح  ل 

مع   ى قة ييبتبية ناا  لالة ياصاااتئية ب د ا  مة المياااتحمتا العتىة  اهم النتتئج 
  ماات امت ع ىساااااااااااااات ى ا  مااة الميااااااااااااااتحمااتا ل م مر اا ال   ااتا الحك ىيااة

ل المساااااااتالةل الي تا (ل تحساااااااد ر اا المؤ اااااااساااااااتا الحك ىية )اليااااااا ت يةل
ترب ق روظمة الميااااتحمتا الإليتحموية متر مح ماداا اليااااحاا الحك ىية م 

 يس م حيكل ى تفح في تحس د الأ اا المؤ سي.

 Suardi et al., 2024 ال تاف م نة النيح 

 Procurement governance in reducing corruption in the ىن اى الدما ة 
Indonesian public sector: a mixed method approach 

ا  مة المياااااااتحمتا في الحد ىد ال سااااااات  في القرتع العتع الإودمويساااااااي: 
 ىن ج ىخت ط
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ف م  يف تسااااااا م ا  مة المياااااااتحمتا في تق  ل ال سااااااات  في القرتع العتع  هدم الدما ة 
 .الإودمويسي

 (.Mixed Method Approachىن ج ىخت ط ) ىن ج الدما ة 

 الحك ىية الإودمويسية مالم م مى  الب تا ىبتمع الدام ة

 ىؤ سة )ع تا اك ىية مى م مى( 744تم اختيتم ى نة ىمث ة ىد   ى نة الدما ة 

متح  ل و ىي  PLS-SEMيمي حت اتخداع التح  ل ا اتخدىت الدما اة ال ر   ب التح  ل 
 .NVivoحت تخداع 

 .تا تق ل حيكل  ب ح ىد ال ست ا  مة الميتحم اهم النتتئج 

رحعت  النزاهةل القدم  المؤ سيةل المنتفسةل العدالة مالمحاق ة ىحت رة حتلحد  
 .ىد ال ست 

 Caniëls et al (2012) ال تاف م نة النيح 

 The interplay of governance mechanisms in complex ىن اى الدما ة 
procurement projects 

 يتا الح  مة في ىيتممع الميتحمتا المعقد لت تىل ب د  لا

ت دم الدما اااااااااااااااة يلأ ف م الت تىل ب د  ليتا الح  مة المخت  ة )العق    هدم الدما ة 
مالح افز التعتقديةل الساااااااااااااا رةل الح  مة الع قية/الثقة( م يف تؤحح ىعًت 

 .ى أ وتتئج الميتممع المعقد  في الميتحمتا

 .(Case Studyما ة اتلة )  ىن ج الدما ة 

تم يعحاا الدما اااة ى أ ىياااحمع ىياااتحمتا ىعقد في صااانتىة الن ط مالغتز  ىبتمع الدام ة
ال ححمااة في النحممجل ا ااف   اعااه الميااااااااااااااحمع صااااااااااااااع بااتا ىثاال تبااتمز 

 التيتليف متأخ ح البدم  الزىني.
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ىقتب ا فااااا ه ىنظمة ىع المياااااتم  د الحئيسااااا  د )ىمث  د ىد المياااااغ  د  ى نة الدما ة 
  د(.مالم م 

 ا تخدىت الدما ة ر   ب التح  ل الن ىي. ر   ب التح  ل 

الح  مة الع قية )الثقة( مادهت لا تي ي لضااااااااامتى وبتح المياااااااااحمع؛ بل  اهم النتتئج 
 تي ى ى  د  فقط ىندىت تُدىَّم حح افز تعتقدية مروظمة   رة )مقتحة( ق مة.
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 الفصل الثالث
 المنهجيّة والتصميم

 تمهيد 3.1
يقدع ال صل الثتلف ت ليحًت ل من بية مالإعحاااا التي ات عت ت الدما ةل مممكد ىد خ ل ت تحق ق 

: احح ترب ق تقنية الب  ك تي د في تعزمز ا  مة الميتحمتا العتىةيلأ رهداف ت ىد خ   التعّحم 
ما ةل مو ع الدما ةل ىد مع ه وظح ىدققي    اى المحت  ة الام ويل ممستعحض هذا ال صل ىن بية الد

م بيعت تل مالا تحاتيبية التي تم ات تى ت مت ليحًت لمبتمع الدما ة مى نت ت مىصت م عمع البيتوتال 
ممب د الص م  الن تئية لأ ا  الدما ة مىدى صدق ت مح تت تل  مت   لح ىدى ى ئمة روم نج الدما ة 

 للأ تل ب الإاصتئية المستخدىة في ىعتلبة البيتوتا.

 منهج الدّراسة 2.3
 رهداف ت لتحق ق الدما ة مإعحاااا خر اا يحد  الذي المنظم الإ تم هي الع مي ال حف في المن بية
 التح   ي ال ص ي المن ج الدما ة ماىتمدا ل(Salkind, 2019) مى ح قة  قيقة وتتئج يلأ مال ص  

(Descriptive Analytical Methodology)حتلظتهح  المتع قة توتاالبي مت خيص عمع  تيح الذي ل 
 النزىة ىقت يس ىثل ياصتئية ر ماا ا تخداع ىع بيتويةل م  ىتا رم عدام  في مىحل ت الدما ة ق د

 مالاعتمتعية الإوستوية ال ح ث في ما ع حيكل ال ص ي المن ج ممُستخدع ل(2021, ىحق ب) المح زمة
 ف م التح   ي المن ج  تيح ا د في ل(2021 الخيتطل) المتغ ح  الظ اهح ىع التعتىل في لمحموته

 ,Creswell) ال حليتا و ي رم لدىم ياصتئية ر لة متقديم الظتهح ل مىتغ حاا رحعت  ب د الع قتا
2022.) 

 مجتمع وعينة الدّراسة 3.3
 تمثل ىبتمع الدّما ة ىد عميع العتى  د في  تفة المست متا الإ اممةل ىد حم المد حمتال ممؤ تا 

( 361مالمدقق د في    اى المحت  ة الام وي؛ مال تلغ ىد هم ) ممؤ تا اليعب لحاق تاالم / الأقستع
(ل 2026) لعتعفحً ال منلك اسب المع  ىتا الصت م  ىد ىد حمة اليؤمى الا اممة في    اى المحت  ة 

 ."( ال صف الإاصتئي لمبتمع الدّما ةل ححسب المسميتا ال ظيفية1.3مم لّح البدم  )
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 ( الوصف الإحصائي لمجتمع الدّراسة بحسب المسميات الوظيفية1.3الجدول )

 العدد المسمى الوظيفي
 14 ىد ح ىد حمة

 58 مئيس قسم/ ىحاق ة 
 4 مئيس فع ة 

 285 ىدقق
 361 المجموع

 (.2026) لعاممديرية الشؤون الادارية في ديوان المحاسبة الأردني المصدر:      

ت زمع ت الاليتحمويتً ليتفة  توتا ى أ عميع رفحا  ىبتمع الدما ة ىد خ   قتع ال تاثتى بت زمع الا ت
مقد  للضمتى تحق ق رى أ ىعد  ا تبتحة ىمكد ؛مبت تخداع ر   ب المسح اليتىل لىبتمع الدما ة

%( ىد يعمتلي 72( ا ت توةل حمت يعت   وس ة )260ب غ ىد  الا ت توتا المستح   مالصتلحة ل تح  ل )
( ممب د n=260مى يه اىتمدا هذه الا ت توتا لأغحاض التح  ل الإاصتئي ) لالم زىة الا ت توتا
 .( رىدا  الا ت توتا الم زىة مالمستح  2.3البدم  )

 والمسترده(: أعداد الاستبانات الموزّعة، 2.3الجدول )
 الاستبانات المعادة الاستبانات الموزعة المسمى الوظيفي

 5 14 ىد ح

 37 58 ةىحاق  /مئيس قسم

 2 4 مئيس فع ة 
 216 285 ىدقق

 260 361 المبم ع
 .والمستردهالمصدر: من إعداد الباحثان، بناءا على أعداد الاستبانات الموزعة، 

 طرق جمع البيانات 4.3
مالمع  ىتا الضحمممة ل دّما ة ىد ىصت مهت المتعدّ  ل ملتحق ق رهدام  لتُمثّل ر ماا عمع البيتوتا

  ت: النظحي مالعم ي؛ لبأ ال تاف يلأ ىصدممد ر ت   د لبمع البيتوتا مالمع  ىتال الدّما ة حيقّ 
 همت:
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: المصادر الأولية ) البيتوتا التي تمّ ا تخحاع ت ىد الا ت توتا  تيمل (:Primary Sourcesأولاا
ما ة لالم زّىة ى أ ىبتمع الدّما ة ل مفم ت ىدً ا متتضمّد الا ت توة المُرّ م ؛ ب ص  ت ر ا  مئيسة ل دِّّ

 ىد ال قحاا التي تعكس رهدام الدّما ة مر   ت ت؛ للإعتحة ىن ت ىد قبل الم ح ح د.
مف  ت اتّبه ال تاف يلأ ىعتلبة الُأُ ح النظحمّة  :(Secondary Sources)ثانياا: المصادر الثانوية 

ما ة الحتليّة لمصت م البيتوتا الثتو مةل التي تتمثل حتليتبل مالمحاعع العحبية مالإوب  زمة ناا  ل دِّّ
الع قةل مالدمممتا مالمقتلاا مالتقتممحل مالأححتث مالدّما تا السّتحقةل التي تنتملت ى ل ع الدّما ةل 
مال حف في ى اقع الإوتحوت المخت  ة؛ م تى هدم ال تاف ىد ال ب ا يلأ المصت م الثتو مة ه  تغرية 

يلأ  خح المُستبدّاا التي ادحت في ى ل ع الدّما ة  الإ تم النظحي لمتغّ حاا الدّما ةل مالتعحّم
 الحتليّل مىتغّ حات ت.

 أداة الدّراسة: 5.3
فقح  لتغرّي عميع ىخرط الدّما ةل متضمّنت ح حة اقستع مئيسةل  ح ح دلقد تم تر مح الا ت توة ىد 

 لمت ه  ى لّح حتلمقيتس ر وته:
ع الدّما ةل مرىدّ في ل ا المعم   حه ىد قبل المع  ىتا التعحمفية ىد ىبتم يخصّ القسم الأول: 

اليتّتب مال تاث د الستحق دل مبتلا تنت  يلأ المعحفة الإاصتئية الم ع    ب ذا الخص صل مافتم ت 
 المؤهل الع ميل مالمسمأ ال ظي يل مىد   ن اا الخبح .م  العمحلم  لالبنسى أ 

 غّ حا ىستقً ل متم قيتس هذا المتغّ ح بث حةخصّص لقيتس تقنية الب  ك تي د ب ص ه ىتالقسم الثاني: 
 مامتية البيتوتا. الاىدل ال ىح زمةل التت ع الحقمي هي: لرحعت 

خصّص لقيتس ا  مة الميتحمتا العتىة ب ص ه ىتغّ حا تتحعًتل متم قيتس هذا المتغّ ح  الثالث: القسم
 مالمستالةل الي تا .ل الي ت يةهي:  لبث حة رحعت 

 ( تح   ة الا ت توةل ححسب ىتغّ حات ت مرحعت هت الحئيسةل مىد  فقحات ت.3.3م  )مم لّح البد

 (3.3الجدول )
 تركيبة الاستبانة بحسب متغيّراتها وأبعادها الرئيسة، وعدد فقراتها 

 الفقرات الأبعاد المتغيّر الرئيس

 تقنية البلوك تشين
 5-1 ال ىح زمة

 10-6 التت ع الحقمي
 15-11 لبيتوتاالاىد مامتية ا
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 حوكمة المشتريات العامة
 20-16 الي ت ية
 25-21 المستالة

 30-26 الي تا 
ا إلى استبانة الدّراسة، والدراسات السايقة  .المصدر: من إعداد الباحثان، استنادا

 

(: مهذه المقت يس تق ع ى أ ر تس Interval Scalesاىتمدا بدائل الإعتحتا ى أ المقت يس ال   مة )
( Likertقسيم المقيتس يلأ ىد  ف تا اسب  معة الم افقةل مغتلً ت ىت ييتم يل  ت حت م ىقيتس )ت

 " (.1.3مالم لح في اليكل )

 ( الخماسيLikert(: مقياس )1.3الشكل )

( رى المقيتس يسعأ ل تعحم ى أ  معة ى افقة الم ح ح د رم اتبتهتت م 3.1 تضح ىد اليكل )
تعرأ  حيد (ل حح ف ينا  توت يعتحة الم ح ث ى أ المقيتس ى افق 5)( يلأ 1 تحامح ىداهت ىد )

( مالأىح و سه ليل ىد 1قيمة ) غ ح ى افق حيد ( مإنا  توت يعتبته ى أ المقيتس بدمعة 5قيمة )
الح م  الخمسة مهذه الدمعتا العد ية تعبح ىد ى قف ماتبتهتا الم ح ث متي ح يلأ الت ض ل رم 

مع تماا(ل مل حكم ى أ  ماا الم ح ح د ى أ المقيتس حعد ا تخحاج ىدع الت ض ل وح  فقحاا 
المت  رتا الحستبية لمد ري ىست ى تقع )ىنخ ض رم ىت  ط رم ىحت ع(ل تم ااتستب ىعت لة 

القيمة الأ وأ لبدائل الإعتحة ىقس ىًت ى أ ىد  المست متا  –    ال  ة التتلية: القيمة الأى أ
(Montoya,2020 .)" 

5-1 
= 

4 
 مهذه القيمة تستمي     ال  ة 1.33 =

3 3 

متم اىتمت  المعيتم الآتي ل حكم ى أ ىست ى الأهمية النسبية لمتغ حاا مرحعت  الدما ة 
 (. 4.3مالم لحة حتلبدم  )
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 (4.3الجدول )
 معيار مستوى الأهمية النسبية للمتوسط الحسابي الذي يقابله

 ( 5.00-3.67)  (3.67أقل -2.34)  ( 2.34أقل -1)من  المتوسط الحسابي

 ىحت ع ىت  ط ىنخ ض المستوى 

 مؤشرات الصدق وثبات أداة الدراسة 6.3
( ه  و ع ىد صد  المظ ح للأ ا  Face Validityالصد  الظتهحي )الصدق الظاهري:  اولاا:

لتي  تم ممتع ق الأىح حمدى ت افق الأ ا  حيكل ظتهحي ىع الم   ع رم البنية ا لالمستخدىة في الدما ة
ممتمثل الصد  الظتهحي  (لField, 2018 ما ت تل مىدى ى اىت ت لأهدام الدما ة مىتر  تت ت )

تم ىحض ر ا  الدما ة ى أ المحكّم د ىد نمي الخبح  مالي تا  مالاختصتص في ىبتلاا حعحض الأ ا  
مالذ د رُف ح يل  م في ل متين لبيت المع  ىتا مالحت  ب المحت  ة مالحقتحة مالإ ام  العتىة مالاقتصت 

بدمعتا رلت يمية  فمل هؤلاا المحكّم ى رىضتا ه  ة تدممس ىد ىد  ىد البتىعتا لالم حق )ب(
 ىخت  ة )ر تتنل ر تتن ىيتمكل ر تتن ىستىد(ل حتلإلتفة يلأ ىد  ىد المختص د في الحقتحة مالتدق ق

اية الأ ا  م قت تل مهي العم ية مقد تم الا تعتوة ب م ب دم تق يم ص  لالميتحمتا العتىةمىبت  
( ىحكمًتل مبعد قحاات م لبن   مفقحاا 16مال تلغ ىد هم ) لالتي يُر ق ى   ت رايتوًت "صد  الخبحاا"

الا ت توة مىحت متت تل تم الإفتم  يلأ حعض التعد  ا مالم اظتا ى أ رححهت تم يعحاا عميع 
قحّ الحري ى أ الأ ا  حَعد يعحاا تعد ل ى أ فقحات تل موتيبة لمت نُلحل فقد ا ت لالتعد  ا مالم اظتا

يلتفةً ماذفًتل فرحًا معمعًتل تثب تًتل مإىت   صيتغةل يلأ رى مص ت يلأ فك  ت الن تئي الم لح في 
ما ة.  " الم حق )ر( ىد هذه الدِّّ

 ثبات أداة الدراسة ثانياا:
ما ة راد المؤفحاا الختصة حتلتحقّق رعزائ تل ممُي ح ريضًت ىد  قتّ تل مالتنت ق ب د  يُعَدُّ ح تا ر ا  الدِّّ

قَّةل مالإتقتىل مالاتست ؛ لِّمت تَمدّوت  يلأ الم ل عيّةل  مت يبب رى تي ى الأ ا  ى أ  معة ىتلية ىد الدِّّ
 Cronbachاخت تم الاتست  الداخ ي  حمو تخ رل ت ) ل مقد قتع ال تاف حت تخداعحه ىد ىع  ىتا

Alphaمى أ  ق في يعتحتا الم ح ح د ىد  ل ال قحاا الم ع    في المقيتسل (ل لقيتس ىدى التنت
يَّة حخص ص القِّيم المُنت  ة لمُعتىل )لحمو تخ رل ت(الحغم ىد ىدع مع     .ق اىد قِّيت ِّ
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ىعق لًا في ال ح ث المتع قة حتلع  ع الإ اممةل مالإوستوية  د( ىد النتاية التَّربيقيّة يُعAlpha ≥0.70فسى ) 
ما ة( 5.3مالبدم  ) لالمقيتس   " .(Sekaran, & Bougie, 2016) ُ بَ ِّّد وتتئج ح تا ر ا  الدِّّ

 (5.3جدول رقم )
راسة  تقييم درجة معامل ثبات الاتساق الداخلي بين محتويات المقاييس المستخدمة في الدِّ

 قيمة معامل الثبات عدد الفقرات الب عْد الفقرات
 0.863 5 ال ىح زمة 1-5
 0.848 5 تت ع الحقمي ال 6-10

 0.839 5 الاىد مامتية البيتوتا 11-15
 0.851 5 الي ت ية  16-20
 0.835 5 المستالة 21-25
 0.870 5 الي تا   26-30

-0.839رظ حا وتتئج التَّح  ل رى ىعتىل )لحمو تخ رل ت(ل لأحعت  الب  ك تي د تحامات ب د )م 
ح ى أ  (ل0.870-0.835ة تحامات ب د )(ل ملأحعت  ا  مة الميتحمتا الحك ىي0.863 مه  ىؤفِّّ

ما ة   معة ىتلية ىد الاىتمت يَّة؛ مبنتاً ى أ وتتئج التَّح  ل الستبقل فسى المَقت يس المُستخدىة في الدِّّ
ما ةل  تتمتَّع بدمعة ىتلية ىد الاتِّّست  الداخ ي ب د ىحت متت تل مبقدمت ت ى أ تحق ق رهدام الدِّّ

اقة ىد التَّح  لمالاىتمت  ى   ت في ا  .لمحاال ال َّ

 ملاءمة أنموذج الدراسة للأساليب الإحصائية المستخدمة: 7.3
 لتق يم( PLS) الصغحى  المحبعتا تح  ل حت تخداع (SMART-PLS 4) بحوتىج الدما ة اىتمدا

 لمت المستمل متح  ل البنتئية المعت لاا ومذعة خ   ىد مرحعت هتل الدما ة لمتغ حاا الم تفح الأحح
 ,SmartPLS GmbH) المتغ حاا ب د الخرية الع قتا  ما ة في ىزايت ىد الأ   ب هذا حه  تمتع

2023; Hair et al., 2022.) 

 :  ي ىت الإاصتئية مالإعحاااا الأ ماا مفم ت
 مالاوححافتا الحستبيةل الأم تط الم  مةل النسب التيحاماال استب: الإاصتئي ال صف .1

 (.Benesty et al., 2020) البيتوتا مت زمع الع نة خصتئص ل  م المعيتممة
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 المسم ح مالت ت د( VIF) الت ت د تضخم ىعتىل حت تخداع: الخرية تعد  اخت تم .2
(Tolerance )ب ن ت ىتلي امت تط مع   مىدع المتغ حاا ا تق لية لضمتى (Bowerman 

& O’Connell, 2021; Coccaro & DeCarlo, 2022.) 
 مىصداقية ل  ت توة الداخ ي الاتست  لتق يم Cronbach’s Alpha قيتس: الأ ا   ح تا .3

 (.Hogg & Tanis, 2020) ىقب لة 0.70 ىد الأى أ القيم تُعد ا ف الم ح ح دل يعتحتا
 ق   متق يم الم تفح ل مغ ح الم تفح  ال حليتا لاخت تم(: Path Analysis) المستم تح  ل .4

 (.Hair et al., 2022) ال يك ية المعت لاا ار ما حت تخداع المتغ حاال ب د الع قتا
 المستقب ية حتلنتتئج التنبؤ ى أ النم نج قدم  لتق يم(: Blindfolding, q²) التنبؤمة الأهمية .5

(Nitzl, 2018.) 
 التتحع المتغ ح في ل تغ  حاا المستقل المتغ ح ت س ح ىدى لقيتس(: R²) التحد د ىعتىل .6

(Latan, 2018.) 
 النم نج في رهم ته متحد د التتحعل ى أ المستقل المتغ ح تأح ح ق   لتقد ح: (F²) التأح ح ابم .7

(Camarrone, 2018.) 

ر تً ت  ب ذه الرحمقةل لمنت الدما ة يعحاا تح  ل ياصتئي ىتيتىل يعزز ىد ى ح قية النتتئجل مم فح
 مل  م ىدى تأح ح  ل ىتغ ح ى أ الآخح. ل قيقًت لت س ح الع قتا ب د ىتغ حات ت
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 الفصل الرابع
 والنتائج وتحليلها البيانات عرض

 تمهيد 1.4
حعد ىحض ال تاثتى في ال صاااااااااال الثتلف يعحاااا الدما ااااااااااة مبيتى ىن ب ت متحد د ىبتمع الدما ااااااااااة 

ل مى نت ت مبيتى ىؤفااحاا صااد  مح تا ر ا  الدما ااة مبيتى ى اىة الأ ااتل ب الإاصااتئية المسااتخدىة
ل نتتئج حت تخداع ى تهيم الإاصتا ال ص ي مالا تدلالي مص لًا يلأ تقديم   تنتم  هذا ال صل ىحلًت

 وتتئج  توت ى أ النح  التتلي:
 وصف المتغيرات الشخصية والوظيفية لعينة الدراسة 2.4

تم ا ااااااتخحاج التيحاماا مالنسااااااب الم  مة ل تمكد ىد مصااااااف المتغ حاا اليااااااخصااااااية مال ظيفية لع نة 
 مت   ي:الدما ةل م توت النتتئج  

 (1.4الجدول )

 التكرار والنسبة المئوية للمتغيرات الشخصية والوظيفية لعينة الدراسة

 النسبة المئوية التكرار الفئة  المتغير

 الجنس
 63.5% 165 ن ح 1

 36.5% 95 روثأ 2

 %100 260 المجموع 

 العمر

 %0.77 2  نة 25ىد  اقل 1

 20.38% 53  نة 35ىد  رقل -25ىد  2

 43.85% 114  نة 45ىد  رقل -35د ى 3

 35% 91  نة 55ىد  رقل  -45ىد  4

 %100 260 المجموع 

 عدد سنوات الخبرة
 %6.9 18  ن اا 5رقل ىد  1

 %14.4 38  ن اا 10رقل ىد  – 5ىد  2
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 النسبة المئوية التكرار الفئة  المتغير

 %31.9 83  نة15رقل ىد  – 10 3

 %46.5 121  نة فألثح 15 4

 %100 260 المجموع 

 المؤهل العملي

 72.7% 189 حكتل مم س 1

 25.8% 67 ىتعست ح 2

 1.5% 4   ت ماه  3

 %100 260 المجموع 

 المسمى الوظيفي

 2.7% 7 ىد ح ىد حمة 1

 14.61% 38 مئيس قسم / ىحاق ة 2

 0.77% 2 مئيس فع ة 3

 81.92% 213 ىدقق  

 %100 260 المجموع 

 الجنس
 ل%(36.5) بنس ة روثأ( 95) ىقتبل%( 63.5) بنس ة افح ً ( 165) فكّ  ا الذ  م رى النتتئج رظ حا

 في مالم نية الحقتبية ال ظتئف لربيعة نلك ممُعزى  الدما ااةل ىبتمع في الذ  م وساا ة امت تع يعكس ىمت
 يعد الذي العملل ب  ة  اخل التن ع ىسااات ى  ى أ الت ت د هذا  ؤحح رى مممكد لالأم وي المحت ااا ة    اى
 .مىت ازوة فتى ة ىمل ب  ة م ىم القحام اتختن متحس د الآماا ت ت   تعزمز في ى مًت ىتى ً 
 العمر

( 114 ااااااااانة  توت الألثح تمث ً  حعد  ) 45يلأ رقل ىد  35تيااااااااا ح النتتئج يلأ رى ال  ة العمحمة ىد 
%(ل ب نمت 35( مبنساااااا ة )91 اااااانة حعد  ) 55يلأ رقل ىد  45%(ل ت   ت ال  ة ىد 43.85مبنساااااا ة )

م توت ال  ة رصااغح ىد  ل%(20.38( مبنساا ة )53 اانة حعد  ) 35يلأ رقل ىد  25عتاا ال  ة ىد 
 %(.0.77( مبنس ة )2 نة الأقل تمث ً  حعد  ) 25
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ممعكس هذا الت زمع رى رغ ب رفحا  الع نة في ال  تا العمحمة المت  اااارةل ىمت يياااا ح يلأ ت فح ىساااات ى 
نقص في ال  تا الأصغح  نًت يلأ الحتعة يلأ ىتٍ  ىد الخبح  الم نية مالنضج ال ظي يل ب نمت يي ح ال

 مالا ت ت   ىد خبحاا الاخحمد. المزمد ىد التر م

 عدد سنوات الخبرة
%(ل 46.5( مبنساااااااااا ة )121 اااااااااانة فألثح حعد  ) 15رى رغ ب رفحا  الع نة لد  م خبح   النتتئجرظ حا 

 10رقل ىد  – 5م توت ف ة  ل%(31.9( مبنسااااااااااااا ة )83 ااااااااااااانة حعد  ) 15رقل ىد  – 10ت   م ف ة 
بنسااااا ة  (2حعد  )  ااااان اا الأقل 5%(ل ب نمت عتاا ف ة رقل ىد 14.4( مبنسااااا ة )38 ااااان اا حعد  )

(6.9 .)% 

 ى ح قية يعزز ىت   م ةل ىم ية حخبح   تمتع ى  الميااااتم  د غتلبية رى يلأ ل ع نة العمحي  الت زمع يياااا ح
 وساااابيًت مظيفيًت ا ااااتقحامًا ممعكس لعتىةلا الميااااتحمتا ا  مة في تياااا د الب  ك تقنية ترب ق لأحح تق يم م

 بحز وقص الق ى العتى ة البد د ل ىمت يسااااااااااااااتدىي ملااااااااااااااع بحاىج  المقتبلل في لالحقتبي الب تز  اخل
تدممبية متبني ا ااتحاتيبيتا فعّتلة لبذب ف ة الياا تبل حمت يضاامد ا ااتمحاممة وقل المعحفة مالخبحاا ب د 

 الأعيت  المخت  ة.

 المؤهل العملي
%(ل     م ام ة 72.7( مبنس ة )189ى غتلبية الع نة يحم  ى  معة ال كتل مم س حعد  )تب د ر

( 4%(ل ب نمت  توت وس ة ام ة الد ت ماه ق   ة عدًا حعد  )25.8( مبنس ة )67المتعست ح حعد  )
 %(.1.5مبنس ة )

 ىت  رةل ةتع يمي ىؤه ا تتر ب تيغ  ية ىست متا ييغ  ى  الم ظ  د رغ ب رى الاتبته هذا يعكس
 بحاىج لتعزمز الحتعة  بحز ىت المحت اااااااااااااا ةل    اى  اخل مالألت يمية ال حثية الي تااا ىحدم ية ىع

 .الحقتبي الب تز قدماا لتعزمز ؛الألت يمي مالتر مح العتلي التع يم

 المسمى الوظيفي 
%(ل     م 81.92( مبنس ة )213رظ حا النتتئج رى غتلبية رفحا  الع نة ييغ  ى مظي ة ىدقق حعد  )

%(ل 2.7( مبنس ة )7%(ل حم ىد ح ىد حمة حعد  )14.61( مبنس ة )38مئيس قسم / ىحاق ة حعد  )
 %(.0.77( مبنس ة )2مرخ حًا مئيس فع ة حعد  )
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يعكس هذا الت زمع تح  ز الع نة ى أ ال ظتئف الحقتبية مالتن  ذية الم تفح ل ا ف تمثل هذه المنتصب 
مترب ق المعت  ح الحقتبيةل ب نمت تمثل المنتصب الإ اممة  الحقتحة تتحعة ىم يتاىي ام  م الدمم الح  ي في 

 ىمت يي ح يلأ هيكل تنظيمي هحىي ىح زي. ؛الع يت وس ة صغ ح 

 الدّراسة تساؤلات عن الإجابة 3.4

 نتائج الإحصاء الوصفي لمتغيرات وأبعاد الدراسة والإجابة عن أسئلتها:

ول الذي ينص على: ما هي تصـــــورات المبحوثين لمســـــتوى تطبيق الإجابة عن الســـــؤال الأ  1.3.4
من وجهه  تقنية البلوك تشــــــــين بأبعادها )اللامركزية، التتبع الرقمي، الامن وحماية البيانات(

 ؟ نظر مدققي ديوان المحاسبة الاردني

تحد د  تع ق هذا البزا ىد الدما ة ب صاااااااااااااااف رحعت  المتغ اااااااااااااااح المستقل )تقنية الب  ك تي د( منلك ل
ىساااات ى الأهمية النساااابية لتصاااا ماا الم ح ح د في    اى المحت اااا ة الام ويل وح  رحعت  تقنية الب  ك 
تيااااااااا دل ا ف تم الاىتمت  ى أ ال  اااااااااط الحساااااااااتبي مالاوححام المعيتميل مه  ىت يمثل الإعتحة ىد 

  (.2.4) م توت النتتئج  مت هي ى لحة في البادم  لالتستؤ  الحئيس الأم 

 (2.4الجدول )
 نتائج الإحصاء الوصفي لتصورات المبحوثين حول أبعاد تقنية البلوك تشين

 أبعاد تقنية البلوك تشين
الوسـط 
 الحسـابي

 الرتبـة الأهمية النسبية  الانـحراف المعيـاري 

 3 ىت  ط 0.817 3.39 ال ىح زمة

 2 ىت  ط 0.804 3.44 التت ع الحقمي 

 1 ىت  ط 0.810 3.53 الاىد مامتية البيتوتا

  ىت  ط  3.45 المتوسط الحسابي الكلي 

( رى المت  رتا الحستبية لأحعت  المتغ ح المستقل )تقنية الب  ك تي د( قد 2.4و اظ ىد البدم  )
المحت ة الأملأ مبمت  ط (ل متب د رى حعد )الاىد مامتية البيتوتا( اقق 3.53-3.39تحامات ب د )

همية النسبية ب د رحعت  تقنية الب  ك تي دل ب نمت اقق حعّاد مبمست ى ىت  ط ىد الأ (3.53استبي )
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( مبمست ى ىت  ط ىد الأهمية النسبيةل مب غ 3.39)ال ىح زمة( المحت ة الأخ ح  مبمت  ط استبي )
(ل مهذا ي  د رى ىست ى تقنية لب  ك تي د 3.45المت  ط الحستبي الي ي لأحعت  تقنية الب  ك تي د )

 ى المت  ااااااط ىد الأهمية النساااااابية اسااااااب تصاااااا ماا الم ح ح د في    اى قد عتاا لاااااامد المساااااات
 الأم وي.المحت  ة 

تيااا ح النتتئج المتع قة حمت  ااارتا رحعت  تقنية الب  ك تيااا د ىد مع ة وظح الم ح ح د في    اى لمت 
غ فقد ب  لالمحت ااااااااا ة الأم وي يلأ مع   فب   مالاااااااااحة ب د ي ماك رهمية هذه التقنية متربيق ت ال ع ي

 مت  حى  ل(ل ىمت يعكس ىحدم ية في ت ظي  ت ىم يًت مغم رهم ت ت3.45المت  ااااااط الحسااااااتبي الي ي )
الم ح ح ى لاااااااااحمم  تعزمز ال ىي ب ذه التقنية مت ع ل ا اااااااااتخداى ت في الإعحاااا المحت رة حعم يتا 

 اليحاال حمت يس م في تمك د المدقق د ىد ىمتم ة الحقتحة ى   ت حص م  رلثح   تا .

 مقد تم ااتستب الإاصتا ال ص ي لأحعت  تقنية الب  ك تي دل م توت ى أ النح  الآتي: هذا

: الإحصـاء الوصفي لبعّـد )اللامركزية(:   أولاا

 (3.4الجدول )

 نتائج الإحصاء الوصفي لتصورات المبحوثين نحو بعّد اللامركزية

 الفقـرة التسلسل
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 بيةالنس

 الرتبة

1 
ت زّع تقنية الب  ك تياااااااا د صاااااااا ايتا تسااااااااب ل بيتوتا 
 الميتحمتا العتىة ب د ىد  ر حام بدلًا ىد ع ة مااد 

 4 ىت  رة 0.831 3.31

2 
تحتيز تقنيااااة الب  ك تيااااااااااااا د ى أ  ليااااة يعمااااتع تُمكّد 
الأ حام المخّ لة ىد التحقق الميااااااااااااتحك ىد ىعتى ا 

 الميتحمتا العتىة ماىتمت هت
 1 ىت  رة 0.685 3.63

3 
لا يمكد لب ة مااد  تعد ل بيتوتا الميااااااااااتحمتا العتىة 

 في الأوظمة القتئمة ى أ الب  ك تي د حيكل ىن ح 
 2 ىت  رة 0.841 3.51
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 الفقـرة التسلسل
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 بيةالنس

 الرتبة

4 
يسااااااااااااا م ترب ق تقنية الب  ك تيااااااااااااا د في تق  ل ااتيتم 

 المع  ىتا المحت رة حعم يتا الميتحمتا العتىة
 5 ىت  رة 0.789 3.03

5 
مع صااا ايتا الت ح ق في تقنية الب  ك تيااا د يسااا م ت ز 

 في تحق ق ت ازى المسؤمليتا ب د الأ حام ناا الع قة
 3 ىت  رة 0.815 3.49

  ىت  رة  3.39 المتوسط الحسابي الكلي

ل عد ( رى المت  اااااارتا الحسااااااتبية 3.4تياااااا ح وتتئج الإاصااااااتا ال صاااااا ي مالم لااااااحة في البدم  )
تحتيز تقنية الب  ك (ل التي تنص 2 قح  )مقد اات ت ال(ل 3.03-3.63قد تحامات ب د )ال ىح زمة 

تي د ى أ  لية يعمتع تُمكّد الأ حام المخّ لة ىد التحقق الميتحك ىد ىعتى ا الميتحمتا العتىة 
(ل ممعكس نلااك رهميااة 0.685( ماوححام ىعيااتمي قاادمه )3.63"ل المحت ااة الأملأ حمعااد  )ماىتماات هاات

الحقتحة ملااامتى   تا  العم يتال حمت  ت افق ىع رهدام الح  مة الحفااا د  التقنية في تحسااا د ىسااات ى 
 في القرتع العتع.

يسا م ترب ق تقنية الب  ك تيا د في تق  ل ااتيتم " (ل التي تنص ى أ 4في المقتبلل  اب ت ال قح  )
ىعيتممًت ماوححافًت  (3.03"ل ىت  اااااارًت اسااااااتبيًت ب غ ) المع  ىتا المحت رة حعم يتا الميااااااتحمتا العتىة

ىت  ااااااارًت ىد الأهمية النسااااااابية ا   تح  ل البيتوتا في اتختن  (ل ىمت يعكس ىسااااااات ى 0.789قدمه )
 القحاماا.

( رهمية ىت  اااارةل ىمت يياااا ح 3.39حيااااكل ىتعل يُظ ح المت  ااااط الحسااااتبي الي ي ل عد ال ىح زمة ) 
ا مالب تا المخت  ة؛ مالمساااااؤمليتا ب د ال ادا ليلأ لاااااحمم  الاهتمتع بترب ق  ليتا ت زمع السااااا رة

 لتعزمز الح  مة مالحقتحة في الميتحمتا العتىة ىد خ   اىتمت  تقنية الب  ك تي د.
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 ثانياا: الإحصـاء الوصفي لبعّـد )التتبع الرقمي(: 

 (4.4الجدول )
 نتائج الإحصاء الوصفي لتصورات المبحوثين نحو بعّد التتبع الرقمي

 الفقـرة التسلسل
الوسط 
 الحسابي

لانحراف ا
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية 

 الرتبة

6 
تسبل تقنية الب  ك تي د عميع العم يتا الحقمية المتع قة 

 حتلميتحمتا العتىة بدقة ىستمح 
 1 ىت  رة 0.681 3.65

7 
يمكد لأي ع ة التحقق ىد صحة  ل ىعتى ة ى أ 

 النظتع حس  لة
 5 ىت  رة 0.908 3.04

8 
ب  ك تي د حتبته مغ ح ت قأ  ب ا المعتى ا ى أ ال

 قتب ه ل تعد ل حعد تسب   ت
 2 ىت  رة 0.933 3.61

9 
ت فح التقنية يىكتوية ىتتحعة تس سل متحاحط عميع 

 المعتى ا الستحقة حيكل مالح
 4 ىت  رة 0.902 3.39

10 
يمكد لبميع الا حام الا  ع ى أ العم يتا الستحقة 

تت ع  ل خر   ىد خر اا ل تس ّ حرحمقة ىنظمة 
 المعتى ة

 3 ىت  رة 0.920 3.51

  ىت  رة  3.44 المتوسط الحسابي الكلي

 عد التت ع لرى المت  اارتا الحسااتبية ( 4.4تياا ح وتتئج الإاصااتا ال صاا ي الم لااحة في البدم  )
ة تساااااااااااااابل تقني ( مالتي تنص ى أ "6مقد اققت ال قح  ) ل(3.65 – 3.04الحقمي قد تحامات ب د )

", المحت ة الأملأ  الب  ك تيااااااااا د عميع العم يتا الحقمية المتع قة حتلمياااااااااتحمتا العتىة بدقة ىساااااااااتمح 
ممعكس نلك رى الم ح ح د يعتبحمى رى  ل(0.681( ماوححام ىعيتمي )3.65حمت  اط اساتبي قدمه )

الأهدام  ممحت ط ى تفاااااااااااح  بتحق ق لمع   وظم تساااااااااااب ل  قيقة مىتيتى ة يعزز فعتلية الحقتحة الإ اممة
 المست متا.الا تحاتيبيةل ىمت يس م في تحق ق التنتغم مالت افق ب د عميع 

يمكد لأي ع اااة التحقق ىد صااااااااااااااحاااة  اال ىعاااتى اااة ى أ النظااتع  ( التي تنص ى أ "7رىاات ال قح  )
( ماوححام ىعيتمي قدمه 3.04"ل فقد عتاا في المحت ة الأخ ح  حمت  اااااااااااااط اساااااااااااااتبي ب غ )حسااااااااااااا  لة

لأ رى ى ز  التت ع الحقمي ل عم يتا ىبح تقنية الب  ك تيااااااااااا د ىت تزا  تمثل يااااااااااا ح يىمت ي(ل 0.908)
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ممغم رى الم ح ح د  حمى رو ت رقل ملااا اًت رم تأح حًا ىقتموة ب قية  لىبتلًا ماىدًا يمكد تعزمزه متر محه
ز  ف ذه الم  لرحعت  التقنيةل يلا رى نلك يعكس مع   فحصااااااة اقيقية لتعظيم الا اااااات ت   ىن ت ىسااااااتقبً  

 تمت ك يىكتوتا  ب ح  في تعزمز الي ت يةل م ىم ا  مة الميتحمتا العتىةل متحس د ىست ى الحقتحة.

(ل ىمت يي ح يلأ رهمية ىت  رة 3.44حيكل ىتعل ب غ المت  ط الحستبي الي ي ل عد التت ع الحقمي )
حتعة يلأ تعزمز ل ذا ال عد مفقًت لتصاااااااااا ماا الم ح ح د في    اى المحت اااااااااا ة الأم ويل ممؤ د ى أ ال

لضااااااامتى فااااااا ت ية م  تا  المياااااااتحمتا  ؛ ليتا التت ع مالمحاق ة الحقمية حت اااااااتخداع تقنية الب  ك تيااااااا د
 العتىة.

 ثالثاا: الإحصـاء الوصفي لبعّـد )الامن وحماية البيانات(:

 (5.4الجدول )
 نتائج الإحصاء الوصفي لإجابـات لتصورات نحو بعّد الامن وحماية البيانات

 الفقـرة لالتسلس
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية 

 الرتبة

11 
بياااتواااتا  ى أ اماااتياااة تقنياااة الب  ك تيااااااااااااا دتعمااال 

المعااتى ا الحقميااة ىد ري تاادخاال رم تعااد اال غ ح 
 ىصحح حه

 5 ىت  رة 0.934 3.31

12 
تعماااااال التقنيااااااة ى أ تيااااااااااااا  ح عميع المع  ىااااااتا 

 مالمعتى ا؛ لضمتى  حمة البيتوتا
 3 ىت  رة 0.848 3.58

13 
ت فح تقنية الب  ك تيااا د امتية ىساااتمح  ل معتى ا 

 الحقمية لد ري ت د داا ىحتم ة
 4 ىت  رة 0.722 3.52

14 
تتيح تقنية الب  ك تيا د للأ حام المخّ لة ال صا   

 يلأ البيتوتا حرحمقة  ىنة
 2 ىت  رة 0.793 3.61

15 
  ىة تستىد تقنية الب  ك تي د ى أ الح تظ ى أ 

 البيتوتا الحقمية مىنع فقداو ت رم ت   ت
 1 ىت  رة 0.733 3.64

  ىت  رة  3.53 المتوسط الحسابي الكلي
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ل عد الاىد  ( رى المت  اارتا الحسااتبية5.4تياا ح وتتئج الإاصااتا ال صاا ي مالم لااحة في البدم  )
تساااااااااااااااتىد  ى أ " ( التي تنص15(ل اققت ال قح  )3.64- 3.31قد تحامات ب د ) مامتية البيتوتا

" المحت ة الأملأ تقنية الب  ك تياااااا د ى أ الح تظ ى أ  اااااا ىة البيتوتا الحقمية مىنع فقداو ت رم ت   ت
(ل ىمت ييااا ح يلأ رهمية لااامتى  ااا ىة 0.733( مبتوححام ىعيتمي )3.64حمت  اااط اساااتبي قدمه )

الياااااا ت ية مالحقتحة ال عّتلة لتعزمز الثقة م  ؛مامتية المع  ىتا في ىم يتا الميااااااتحمتا العتىةل البيتوتا
 حت تخداع تقنية الب  ك تي د.

تحمي تقنية الب  ك تياااااااا د بيتوتا المعتى ا  ( التي تنص ى أ "11في المقتبلل عتاا ال قح  مقم )
( 3.31" في المحت ة الأخ ح  حمت  ااااط اسااااتبي قدمه )الحقمية ىد ري تدخل رم تعد ل غ ح ىصااااحح حه

ييااا ح يلأ رى الم ح ح د  حمى رى هذه الختصاااية ى مةل لين ت رقل ىمت  ل(0.934ماوححام ىعيتمي )
 مل اًت رم تأح حًا ىم يًت ىقتموة ب قية ى زاا الب  ك تي د.

(ل ىسااااابً  ىسااااات ى 3.53)الاىد مامتية البيتوتا ل ب غ المت  اااااط الحساااااتبي الي ي ل عد حياااااكل ىتع
المحت اااااا ة الأم ويل تياااااا ح هذه  ىت  ااااااط ىد الأهمية النساااااابية مفقًت لتصاااااا ماا الم ح ح د في    اى

الحتعة يلأ تعزمز ترب ق ىعت  ح الأىد مامتية البيتوتا في ىم يتا الميااااااااتحمتا العتىة النتتئج يلأ 
 .حت تخداع تقنية الب  ك تي د لضمتى   ىة المع  ىتا مى ح قية الإعحاااا

لمســــتوى حوكمة الإجابة عن الســــؤال الثاني الذي ينص على: ما هي تصــــورات المبحوثين  2.3.4
من وجهه نظر مدققي ديوان المحاســبة  المشــتريات العامة بأبعادها )الشــفافية، المســاءلة، الكفاءة(

 الأردني.

 (6.4الجدول )
 نتائج الإحصاء الوصفي لأبعاد حوكمة المشتريات العامة 

 الانـحراف المعيـاري  الوسـط الحسـابي أبعاد حوكمة المشتريات العامة
الأهمية 
  النسبية

 الرتبـة

 1 ىت  رة 0.801 3.28 الي ت ية

 3 ىت  رة 0.844 3.25 المستالة
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 2 ىت  رة 0.811 3.21 الي تا 

  متوسطة  3.24 المتوسط الحسابي الكلي 

( رى المت  رتا الحستبية لأحعت  المتغ ح التتحع )ا  مة الميتحمتا العتىة( قد 6.4و اظ ىد البدم  )
( 3.28متب د رى حعد )الي ت ية( اقق المحت ة الأملأ مبمت  ط استبي ) (3.28 – 3.21تحامات ب د )

( الي تا مبمساااااات ى ىت  ااااااط ىد الأهمية النساااااابية ب د رحعت  ا  مة الميااااااتحمتا العتىةل ب نمت اقق حعد )
( مبمسااااااات ى ىت  اااااااط ىد الأهمية النسااااااابيةل مب غ المت  اااااااط 3.21المحت ة الأخ ح  مبمت  اااااااط اساااااااتبي )

(ل ىمت ييااا ح يلأ رى الم ح ح د يضاااع ى رهمية 3.24حعت  ا  مة المياااتحمتا العتىة )الحساااتبي الي ي لأ
لضااااااااامتى ملااااااااا ح العم يتا  ؛ىت  ااااااااارة ى أ ىمتم اااااااااتا الح  مةل ىع التح  ز الألبح ى أ اليااااااااا ت ية

مالمع  ىتا في الميتحمتا العتىة حت تخداع تقنية الب  ك تي دل ممعكس نلك الحتعة يلأ تعزمز المستالة 
 لتحق ق ا  مة ىتيتى ة مفعّتلة. ؛ مالي تا

ت ت ليح لنتتئج مىؤفحاا الإاصتا ال ص ي ل  قحاا المعبح  ىد  ل حعّااااااااااد ىد رحعت  ا  مة  متتل ااااااااااً
 الميتحمتا العتىة.

: الإحصـاء الوصفي لبعّـد )الشفافية(:   أولاا

 (7.4الجدول )

 نتائج الإحصاء الوصفي لتصورات المبحوثين نحو بعّد الشفافية

 الفقـرة لسلالتس
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية 

 الرتبة

16 
تت فح ىع  ىتا مالااااااااااحة ىد عميع يعحاااا مىم يتا 

 الميتحمتا للأ حام المخّ لة
 2 ىت  رة 0.899 3.35

17 
يمكد ىتتحعة عميع ىحاال  مم  الميااااتحمتا مالتحقق ىد 

 صحت ت حس  لة
 4 ىت  رة 0.903 3.21

18 
تح بيتوتا العرتااا مالعق   حيااااااااكل ىنظم مفاااااااا تمل تُت

 ىع يىكتوية الا  ع ى   ت في ري مقت
 1 ىت  رة 0.835 3.42
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 الفقـرة لسلالتس
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية 

 الرتبة

19 
تمكّد الإعحاااا الب ااتا المعنيااة ىد ف م  يفيااة اتخااتن 

 القحاماا المتع قة حتلميتحمتا حيكل مالح مى صل
 3 ىت  رة 0.886 3.26

20 
مالااااااح مفاااااا تم تت فح وتتئج العرتااا مالعق   حيااااااكل 

 لبميع الأ حام المعنية
 5 ىت  رة 0.847 3.19

  ىت  رة  3.28 المتوسط الحسابي الكلي

ل عد  ( رى المت  اااااارتا الحسااااااتبية7.4تياااااا ح وتتئج الإاصااااااتا ال صاااااا ي مالم لااااااحة في البدم  )
تُتتح بيتوتا  ( التي تنص ى أ "18اققت ال قح  )ا ف (ل 3.42-3.19قد تحامات ب د ) اليااااااا ت ية

" المحت ة الأملأ عرتااا مالعق   حيااااااااااكل ىنظم مفاااااااااا تمل ىع يىكتوية الا  ع ى   ت في ري مقتال
(ل ىمت ييااا ح يلأ رهمية تت ع الإعحاااا 0.835( مبتوححام ىعيتمي )3.42حمت  اااط اساااتبي قدمه )

 مالمتتحعة ال عّتلة في ىم يتا المياااااااااااتحمتا العتىة لاليااااااااااا ت ية مالقدم  ى أ التدق ق لضااااااااااامتى الحقمية
 الب  ك تي د. تقنية حت تخداع

تُدام ىم يتا الميااااااااااااااتحمتا العتىة حرحمقة تق ل ىد الغم ض  ( التي تنص ى أ "20رىت ال قح  مقم )
( مبتوححام ىعيتمي 3.19" فقد عتاا في المحت ة الأخ ح  حمت  ااااااااااط اسااااااااااتبي قدمه )في الإعحاااا 

ة ى أ ي ام  الن قتال ملااحمم  ىمت  د  ى أ تنتىي ال ىي حأهمية ترب ق لاا احط صااتمى(ل 0.847)
لمتى رى أ ىست متا الي تا  مالي ت ية في ىم يتا الميتحمتا العتىةل حمت يعزز ىد فتى ية الحقتحة 

 .ممحسد ىد ع    الأ اا المؤ سي

(ل ىسااااابً  ىسااااات ى ىت  ااااارًت ىد 3.28) اليااااا ت يةحياااااكل ىتعل ب غ المت  اااااط الحساااااتبي الي ي ل عد 
ىمت  ؤ د لااااااحمم  تعزمز  ماا الم ح ح د في    اى المحت اااااا ة الأم ويل الأهمية النساااااابية مفقًت لتصاااااا

ا تخداع ر ماا التقنية الحقمية ىثل الب  ك تي د لحفع ىست ى الي ت ية في ىم يتا الميتحمتا العتىة 
 مل اًت.متمك د الب تا الحقتبية ىد ىتتحعة الإعحاااا حيكل رلثح 
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  اءلة(:ثانياا: الإحصـاء الوصفي لبعّـد )المس

 (8.4الجدول )

 نتائج الإحصاء الوصفي لتصورات المبحوثين نحو بعد المساءلة

 الفقـرة التسلسل
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية

 الرتبة

تُحاعع القحاماا مالإعحاااا حيااااااكل  ممي لضاااااامتى الالتزاع  21
 حتلمعت  ح مالأوظمة المعم   ب ت

 3 ىت  رة 0.812 3.24

تُحد  المساااااااااااااؤمليتا مالصااااااااااااا ايتا ليل ع ة رم ماد   22
 ىيتم ة في ىم يتا الميتحمتا العتىة ب ل ح

 1 ىت  رة 0.787 3.38

ت فح ال حتئق مالتقتممح يىكتوية التحقق ىد  ل خر   في  23
 ىم يتا الميتحمتا مىستالة المسؤمل د ىند الحتعة

 2 ىت  رة 0.825 3.26

ماج الم م  د رم المقااتمل د غ ح  تم ت ح ق المخااتل ااتا مإ  24
 (Blacklistالم تزى د لمد القتئمة    اا )

 4 ىت  رة 0.798 3.21

تُتخذ يعحاااا مالااحة لمحت اا ة الب تا مالأفحا  ىند ري  25
 ىختل ة للأوظمة مالق او د

 5 ىت  رة 0.804 3.15

  ىت  رة  3.25 المتوسط الحسابي الكلي

ل عد  ( رى المت  اااااارتا الحسااااااتبية8.4لم لااااااحة في البدم  )تياااااا ح وتتئج الإاصااااااتا ال صاااااا ي ما
تُحد  المسؤمليتا  ( التي تنص ى أ "22اققت ال قح  )م (ل 3.38-3.15قد تحامات ب د ) المستالة

" المحت ة الأملأ مالصاااااا ايتا ليل ع ة رم ماد  ىيااااااتم ة في ىم يتا الميااااااتحمتا العتىة ب لاااااا ح
(ل ىمت ييااا ح يلأ رهمية تعزمز المساااتالة 0.787تمي )( مبتوححام ىعي3.38حمت  اااط اساااتبي قدمه )

لضاااااااااامتى الالتزاع حتلإعحاااا متق  ل الاوححافتا  ؛ال ح ية مالبمتعية في ىم يتا الميااااااااااتحمتا العتىة
 الب  ك تي د. تقنيةحت تخداع 
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تُتخذ يعحاااا مالاااااااااحة لمحت ااااااااا ة الب تا  ( التي تيااااااااا ح يلأ "25في المقتبلل عتاا ال قح  مقم )
( 3.15" في المحت ة الأخ ح  حمت  ااااااااااااااط اساااااااااااااااتبي قدمه )  ىند ري ىختل ة للأوظمة مالق او دمالأفحا

ممعكس هذا التحت ب النساااااااااابي رى يعحاااا مصااااااااااد المختل تا مت ع ل (ل 0.804مبتوححام ىعيتمي )
الق ائم الساااااااااااا  اا قد لا تزا  ححتعة يلأ ىزمد ىد ال لاااااااااااا ح رم التنظيم المؤ ااااااااااااسااااااااااااي ىقتموة ب قية 

  .لمحت رة حس ام  الميتحمتاالممتم تا ا

(ل ىمت يعكس ىساات ى ىت  اارًت ىد 3.25ىتعل ب غ المت  ااط الحسااتبي الي ي ل عد المسااتالة ) لحيااك
الأهمية النساابية اسااب تصاا ماا الم ح ح د في    اى المحت اا ة الأم ويل ممياا ح يلأ لااحمم  تعزمز 

اىتمت  تقنية الب  ك تياااااا دل منلك   ليتا الحقتحة مالمسااااااتالة الحقمية في الميااااااتحمتا العتىة ىد خ  
 لضمتى مل ح المسؤمليتا متق  ل الاوححافتا متعزمز الثقة في العم يتا الحك ىية.

  ثالثاا: الإحصـاء الوصفي لبعّـد )الكفاءة(:

 (9.4الجدول )

 نتائج الإحصاء الوصفي لتصورات المبحوثين نحو بعّد الكفاءة

 الفقـرة التسلسل
الوسط 
 الحسابي

ف الانحرا
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية 

 الرتبة

26 
تُسااااااااتخدع الم ام  المتتاة في ىم يتا الميااااااااتحمتا العتىة 

 حأقصأ فعتلية ىمكنة
 3 ىت  رة 0.813 3.20

27 
تتساااااام القحاماا مالإعحاااا الحقتبية المتخذ  خ   ىم يتا 

 الميتحمتا العتىة حتلب    مالدقة
 1 ىت  رة 0.835 3.33

28 
اا المت عة ى أ تق  ل التيتليف مال دم في تساااااااااااااتىد الإعحاا

 ىم يتا الميتحمتا العتىة
 2 ىت  رة 0.916 3.22

29 
تسااااااااا م ىم يتا المياااااااااتحمتا في تحسااااااااا د ع    القحاماا 

 مالإعحاااا الحقتبية
 4 ىت  رة 0.854 3.17
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 الفقـرة التسلسل
الوسط 
 الحسابي

ف الانحرا
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية 

 الرتبة

30 
تُحقق ىم يااتا المياااااااااااااتحمااتا العااتىااة الأهاادام المخرط ل اات 

 حك تا  ىتلية
 5 ىت  رة 0.936 3.12

  متوسطة  3.21 المتوسط الحسابي الكلي

 ل عد الي تا  ( رى المت  رتا الحستبية9.4تي ح وتتئج الإاصتا ال ص ي مالم لحة في البدم  )
تتساااااااااااام القحاماا مالإعحاااا  ( التي تنص ى أ "27(ل اققت ال قح  )3.33-3.12قد تحامات ب د )

" المحت ة الأملأ حمت  اااااط اساااااتبي  حتلب    مالدقة الحقتبية المتخذ  خ   ىم يتا المياااااتحمتا العتىة
(. تُظ ح هذه النتيبة اهتمتع الم ح ح د حأهمية لاااااااااااااامتى 0.835( مبتوححام ىعيتمي )3.33قدمه )

لتحساااا د فعتلية ا  مة الميااااتحمتا العتىة متعزمز الم ح قية في اتختن  ؛ل تا  م قة العم يتا الحقتبية
  د.الب  ك تي تقنيةالقحاماا حت تخداع 

تُحقق ىم يتا الميااااااتحمتا العتىة الأهدام المخرط  ( التي تنص ى أ "30رىت حتلنساااااا ة ل  قح  مقم )
( ماوححام ىعيتمي 3.12", فقد عتاا في المحت ة الأخ ح  حمت  ااااااااط اسااااااااتبي قدمه )ل ت حك تا  ىتلية

دىم تق يم تيااااااااااا ح هذه النتيبة يلأ مع   فب   وسااااااااااابية في ت افح بيتوتا  قيقة مى ح قة ت(. 0.936)
الأ اا في ىبت  الميااااااااااااااتحمتا العتىةل الأىح الذي يسااااااااااااااتدىي تعزمز روظمة التت ع مالتح  ل الحقمي 
المحت رة حسعحاااا اليااااااااااحاا مالعق   مإ ام  الم م  دل حمت يضاااااااااامد ى لاااااااااا عية التق يمل ممحفع   تا  

 .متاالحقتحة ى أ الإو ت  العتعل ممعزز ى ت   الي ت ية مالمستالة في  مم  الميتح 

 الم ح ح دل تص ماا مفق ىت  رًت ىست ى  يعكس ىمت ل(3.21) الي تا  ل عد الحستبي المت  ط ب غ
   تا  لتحسااااااا د تيااااااا دل الب  ك  ااااااايمت لا الحقميةل التين ل عيت ا اااااااتخداع لتعزمز الحتعة يلأ مميااااااا ح

 .تىةالع الميتحمتا في مالحقتحة الح  مة فعتلية متعزمز البيتوتال ع    ملمتى العم يتال

 اختبار فرضيّات الدّراسة:
اىتمتً ا ى أ بحوتىج  ،(PLS)ملاخت تم فحلاااااايَّتا الدّما ااااااة؛ تم ا ااااااتخداع تح  ل المحبعتا الصااااااغحى 

(SMART - PLS, 4). 
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قبل البدا حتخت تم فحليّتا الدّما ة الحئيسة مال حعيةل تم يعحاا ىبم ىة ىد الاخت تماا الإاصتئية؛ 
( رهم الاخت تماا الإاصتئية 10.4ل تح  ل الإاصتئيل مم لّح البدم  )ل تألد ىد ى اىة البيتوتا 

 المستخدىة؛ ل تألد ىد ى اىة البيتوتا ل تح  ل الإاصتئيل مرهم ىعت  ح القب   ل ذه الاخت تماا:
 (10.4) الجدول

القبول لهذه  الاختبارات الإحصائية المستخدمة للتأكد من ملاءمة البيانات للتحليل الإحصائي، وأهم معايير 
 الاختبارات

 معيار المقارنة الاختبار

Composite Reliability (CR) ( 0.70رلبح ىد) 

Average Variance Extracted 
(AVE) 

 (0.50رلبح ىد )

Factor Loading ( 0.70رلبح ىد) 

Discriminant validity ح ل ُ عد رلبح ىد ىعتى ل يبب رى يك ى البذم التحبيعي ل ت ت د الم ساااااااااّ
 امت ت ه ىع الأحعت  الأخحى 

Variance Inflation Factor(VIF) ( 5رقل ىد) 

Goodness of fit (GOF)  ع    وم نج ق   ة( 0.25ر قل ىد  - 0.10ىد( 

 )ىت  رة(. 0.360رقل ىد  -0.25ىد  

 )ىحت عة(. 0.360رلبح ىد  

)2Effect size (F  0.350ابم تأح ح  ب ح ينا  توت قيمته رلبح ىد 

 0.350- 0.15ابم تأح ح ىت  ط ينا  توت قيمته ب د 

 0.15رقل ىد -0.02ابم تأح ح لعيف ينا  توت قيمته ب د 

 هذا يعني ىدع معدم  تأح ح. 0.02ينا  توت قيمته رقل ىد 

)2(Q .يقيس قدم  النم نج ى أ التنبؤل ملا بُدّ رى تي ى رلبح ىد ص ح 

)2(R س لق   النم نجل مىقدام الت س حل   مت اقتحبت يعدّ ىعتىل التحد د ىقيت
 0.10قيمته ىد ال ااد  ّ  نلك ى أ ق   النم نج في الت ساااااااا حل ممعدّ 

 ه  الحد الأ وأ المقب   لقيمة ىعتىل التحد د.

Resources:  Hair, J. F., Jr., Ringle, C. M., & Sarstedt, M. (2022). A primer on partial least 
squares structural equation modeling (PLS-SEM) (3rd ed.). Sage Publications. 
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  يمت   ي ت ليح لنتتئج هذه الاخت تماا:

: الثبات المركب )  (:AVE( ومعدل التباين المستخرج )CRأولاا

 (11.4الجدول )

 (AVE( ومعدل التباين المستخرج )CRقيمة الثبات المركب ) 

 (CR)قيمة الثبات المركب  الأبعاد
معدل التباين المستخرج 

(AVE) 

 0.783 0.947 ل ىح زمة

 0.785 0.948 التت ع الحقمي

 0.809 0.955 الاىد مامتية البيتوتا

 0.733 0.934 الي ت ية

 0.729 0.931 المستالة

 0.788 0.949 الي تا  

ا على نتائج التحليل الإحصائي )  (.Smart PLS.4المصدر: من إعداد الباحثان اعتمادا

%(ل متحامات 70(  توت رلبح ىد )CRالث تا المح ب ) تضااااااااااح ىد خ   البدم  رى هل رى قيم 
%(ل 50(  توت رلبح ىد )AVE( م ذلك قيم ىعاد  الت ات د المسااااااااااااااتخحج )0.949-0.931ب د )

 (ل مهذه القيم ىقب لة ىد النتاية الإاصتئية.0.809-0.729متحامات ب د )
 (:Factor Laudingثانياا: معاملات التحميل )

يبب رى تي ى قيمة ىعتى ا التحم ل ل قحاا الدّما ااااااااااة رلبح ىد  Hair et al, (2022)اسااااااااااب 
%( ل تم ي ختل ت في تح  ل البيتوتا الإاصاااااااااااتئيةل مقد تم ا اااااااااااتخحاج ىعتى ا التحم ل لبميع 70)

 (:1.4فقحاا الدّما ةل م توت اسب اليكل )
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 ت الدّراسة(: معاملات التحميل لفقرا1.4الشكل )

 ثالثاا: الصدق التمييزي: 

يي ح الصد  التم  زي يلأ رى بن   المقيتس التي تقيس حُعدًا ىع نًت تقيس حتل عل المتغّ ح ناته مليس 
ح ل ُ عاااد ىع  حُعااادًا  خحل ممتم التحقق ىناااه ىد  حمق ىقاااتمواااة ب د الباااذم التحبيعي ل ت ااات د الم سااااااااااااااّ

ح ل ُ عد ىعتى ا الامت تط ب د الأحعت  الأخحى؛  ري يبب رى يك ى البذم التحبيعي ل ت ت د الم سااااااااااااااّ
ح البدم  ) ( ىصاااا  فة الصااااد  التم  زي 12.4رلبح ىد ىعتىل امت ت ه ىع الأحعت  الأخحىل مم لااااّ
 :لأحعت  مىتغّ حاا الدّما ة ىقتموة حتلبذم التحبيعي ل ت ت د الم سح
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 (12.4الجدول )

 يّرات الدّراسة مقارنة بالجذر التربيعي للتباين المفسرمصفوفة الصدق التمييزي لأبعاد ومتغ 

 
 رابعاا: معامل تضخم التباين، واختبار التباين المسموح به:

ل حت اتخداع (Multicollinearity)تمّ التألد ىد ىدع مع   امت تط ىتٍ  ب د رحعت  المتغّ حاا المساتق ة 
( ليل حُعد ىد رحعت  الدّما اااةل Tolerance)ل ماخت تم الت ت د المسااام ح (VIF)ىعتىل تضاااخم الت ت د

(ل مرى تي ى قيمة الت ت د المسم ح حه 5( ل قيمة )VIFىعتىل تضخم الت ت د )ىدع تبتمز ىع ىحاىت  
((Tolerance ( 0.05رلبح ىد.) 

 (13.4الجدول )

 اختبار معامل تضخم التباين، والتباين المسموح 

 الأبعاد
التباين المسموح به 

Tolerance)) 
 (VIFالتباين) تضخمعامل م

 2.596 0.385   ال ىح زمة

 2.789 0.358 التت ع الحقمي

 2.532 0.394 الاىد مامتية البيتوتا

ا على نتائج التحليل الإحصائي )  (.Smart PLS.4المصدر: من إعداد الباحثان اعتمادا

( متتحامح 5توت رقل ىد )( لبميع رحعت  المتغّ حاا المساااتق ة  VIF( رى قيمة )13.4يُظ ح البدم  )
( لبميع ت ك Tolerance(ل  مت   اظ رى قيمة الت ت د المساااااااااااااام ح حه )2.789-2.532ىت ب د )
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(؛ لااذلااك يُمكد الق  : يوااه لا 0.394-0.358(ل متتحامح ىاات ب د )0.05الأحعاات   ااتواات رلبح ىد )
 ق ة.  عد ىيك ة اقيقية تتع ق ب ع   امت تط ىتٍ  ب د رحعت  المتغّ حاا المست

ا:   جودة النموذج: Good of Fit of the Model (GoF)خامسا

ى أ رو ت ىقت يس الت افق المعتمد ل مهي ال  ااااااط  Good of Fit of the Model (GoFتعحّم )
ال دم  لل متغّ ح التتحع R-square( مىت  اااط AVEال ند اااي ليل ىد ىت  اااط الت ت د المساااتخحج )

 ح وم نج الدّما اااااة ى أ  ل ىد المسااااات م دل مالقيت ااااتا ( ه  تقدGoodness of Fitالحئيس ىد )
ت لااااااح ىعت لة هذا الاخت تم  ؛مالنمتنج ال يك يةل ىع التح  ز حيااااااكل رلبح ى أ الأ اا العتع ل نم نج

تُظ ح  لالتي ت فح ىعت  ح الب    لتحد د ىساااااات ى ع    قيمة النم نج الب د (GoF)ىعت لة اسااااااتب 
( ل بنتا الداخ ي R-squareي تتضااااامد البذم التحبيعي لااااااااااااااااااا )الت (GoF)المعت لة ىعت لة اساااااتب 

 ل مهي  مت   ي:AVE)ىضحمبًت في ىت  ط عميع )

 
 (14.4الجدول )

 GOFنتائج العمليات الحسابية لاختبار  

ₓ (AVE) √𝑅2( 2R) (AVEىت  ط ) (2Rىت  ط ) ∗ 𝐴𝑉𝐸 

0.675 0.795 0.536 0.732 

ا على نتائج التحليل الإحصائي )المصدر: من إعداد الباحثان اعتم  (.Smart PLS.4ادا

لمد  متمثل قيمة ىحت عة مهي(ل 0.732ل مالتي ب غت )(GOF)قيمة  (14.4  اظ ىد البدم  )
(ل ف ذا  د  ى أ ع    النم نج المقتحح في 0.360الحدم  المقب لة ياصاااااااااااااااتئيفتل مبمت رو ت ت    )

 الدّما ة.
تألد ىد ىدع مع   تداخل ب د رحعت  المتغّ ح المسااااااااااااتقلل مرى بيتوتا ما ااااااااااااتنت اً يلأ ىت تقدعل مبعد ال

الدّما ة تت ع الت زمع الربيعيل مبعد التألد ىد ص اية مع    رُوم نج الدّما ةل فقد رص ح حتلإىكتى 
 اخت تم فحليّتا الدّما ة.
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ا ى أ بحوتىج ماىتمت ً  ،(PLS)ملاخت تم فحلاااايّتا الدّما ااااة؛ تم ا ااااتخداع تح  ل المحبعتا الصااااغحى 
(SMART –PLS. 4) ىد خ   ا ااااااااااااااتخحاج ىعاااااتى ا  تم تق يم النم نج البناااااتئي مالباااااداياااااةل

(2,Q2,R2F :ل دّما ةل م توت وتتئبه ى أ النح  التتلي ) 
 

: معامل التأثير )  F)2أولاا

 (15.4الجدول )

 (2Fمعامل التأثير ) 

 النتيجة 2F المسار

 تأح ح  ب ح 0.417 تا العتىةا  مة الميتحم <-الب  ك تي د تقنية 

ا على نتائج التحليل الإحصائي )  (.Smart PLS.4المصدر: من إعداد الباحثان اعتمادا

ا  مة  <-الب  ك تيااااااااااااا د تقنية  لت وتتئج التح  ل الإاصاااااااااااااتئي ى أ رى ابم تأح ح المساااااااااااااتم: )
 (.2Fم قيم ىعتىل )(ل هذه القيمة تُصنّف حتلتأح ح اليب ح لحب0.417( قد ب غ )الميتحمتا العتىة

 
 

 R)2ثانياا: معامل التحديد )
 R)2(: معامل التحديد )16.4الجدول )

 النتيجة 2R المسار

 < ا  مة الميتحمتا العتىة-الب  ك تي د تقنية 
0.769 

ق   ت س حمة 
 ىحت عة

ا على نتائج التحليل الإحصائي ) انالمصدر: من إعداد الباحث  (.Smart PLS.4اعتمادا
 

%( ىد الت ت د في 76.9الب  ك تياااا د قد فسااااحا ىت ىقدامه )تقنية تئج الإاصااااتئية ى أ رى  لت النت
 م.ا  مة الميتحمتا العتىةل مبذلك فسى النم نج صتلح ل خت ت
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 (2Qثالثاا: معامل التنبؤ )

 (17.4الجدول )
 (2Qمعامل التنبؤ ) 

 النتيجة 2Q المسار

 القيمة ىقب لة 0.198 تىةا  مة الميتحمتا الع <-الب  ك تي د تقنية 

ا على نتائج التحليل الإحصائي ) انالمصدر: من إعداد الباحث  (.Smart PLS.4اعتمادا

 لت وتتئج التح  ل الإاصااتئي ى أ رى ل متغ ح المسااتقل القدم  ى أ التنبؤ حتلمتغ ح التتحعل ا ف يى 
ي قيمة ىقب لة ىد النتاية (ل مبمت رو ت رلبح ىد صااااا حل ف 0.198(  توت )2Q(قيمة ىعتىل التنبؤ 

 الإاصتئية.

 نتائج اختبار الفرضيّات:

  عد رحح نم  لالة  لاالتي تنص على أنه:  (H01)تحليل الفرضـــــــــية الرئيســـــــــة الأولى  1.4.4
ال ىح زمةل التت ع ) لتقنية الب  ك تيا د حأحعت هت ىبتمعة (α ≤ 0.05)ياصاتئية؛ ىند ىسات ى  لالة 

الياااااااااااااا ات يةل ) حأحعات هت ىبتمعاة( في ا  ماة الميااااااااااااااتحمتا العاتىة توتاالحقميل الاىد ماماتية البيا
 ىد مع ه وظح ىدققي    اى المحت  ة الأم وي.( المستالةل الي تا 

 (18.4جدول رقم )
 (H01نتائج اختبار الفرضية الرئيسة الأولى )

 المسار
معامل 
 المسار

الخطأ 
 المعياري 

T Sig 

 ا  مة الميااااااااااااتحمتا <- تقنية الب  ك تياااااااااااا د
 العتىة

0.906 0.0339 26.657 0.000 

    =0.7692R 

 (.α≤0.05* ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 لت وتتئج التح  ل الإاصاااااتئي مع   رحح نم  لالة ياصاااااتئية لتقنية الب  ك تيااااا د في تعزمز ا  مة 
ىعتىل المسااااااتم ين ب غ  ؛الميااااااتحمتا العتىةل ىد مع ة وظح الم ح ح د في    اى المحت اااااا ة الام وي
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ىند ىست ى ىعن مة (ل مهي ناا  لالة ياصتئية 26.657( المحس بة )T(ل مب غت قيمة )0.906)
(0.05≥α)ح ىت ىقدامه )ل مت  لت النتتئج رى ىتغ ح تقنية ا ؛ %( ىد الت ت د 76.9ب  ك تي د قد فسَّ

 .في ا  مة الميتحمتا العتىة

ل مقب   فحلاااااية الإح تا التي تنصّ ى أ (H01)الأملأ ممؤ د هذا ىدع صاااااحة ال حلاااااية الحئيساااااة 
لتقنية الب  ك تياااااااا د حأحعت هت  (α ≤ 0.05)روه:   عد رحح نم  لالة ياصااااااااتئية ىند ىساااااااات ى  لالة 

ىبتمعة )ال ىح زمةل التت ع الحقميل الاىد مامتية البيتوتا( في ا  مة الميااااااتحمتا العتىة حأحعت هت 
 د مع ه وظح ىدققي    اى المحت  ة الأم وي.ىبتمعة )الي ت يةل المستالةل الي تا ( ى

 
 (H01(: نتائج اختبار الفرضية الرئيسة الأولى )2.4الشكل )

 الب تافي  يمكد تبحمح هذه النتيبة حأى تبنّي تقنية الب  ك تياااااااااااااا د في ب  ة الميااااااااااااااتحمتا العتىة
تقنية في ياداث وق ة يُعدّ م  ز  ر ااااات اااااية لتعزمز ى ت   الح  مة الحفااااا د ؛ ين تسااااا م هذه ال الحك ىية

و عية في ي ام  العم يتا اليااااااحائيةل منلك ىد خ   ت ف ح  اااااابل مقمي غ ح قتبل ل تعد لل يضاااااامد 
ت ح ق عميع الإعحاااا حياااااااااااا ت ية ىتليةل في مت امت ع ىساااااااااااات ى ترب ق خصااااااااااااتئص الب  ك تياااااااااااا د 

ى أ   اى المحت اااااااااااااا ةىدققي   لتل ىح زمةل مالتت ع الحقميل مالاىد مامتية البيتوتا زا ا ىد قدم  
 ىتتحعة ىحاال  مم  اليحاا العتع بدقة مى ل عية.
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يلاااتفةً يلأ نلكل تتيح تقنية الب  ك تيااا د مبط عميع ر حام العم ية الياااحائية لااامد فااا كة ى اد ل 
مبتلتتليل  لىمت يق ل فب اا المع  ىتال ممساااااااااااحّع يعحاااا التدق قل ممحساااااااااااد ع    التقتممح الحقتبية

لتقنية في تعزمز الثقة حتلإعحاااال مفع   تا  ا ااااتخداع الم ام  العتىةل م ىم ع    يساااا م تبنّي هذه ا
 التح   الحقمي في الأع ز  الع يت ل حقتحةل حمت  نعكس ييبتحًت ى أ ىست ى ا  مة الميتحمتا العتىة.

 مي حتختصااااااتمل فسى ق   الأحح التي رظ حت ت النتتئج الإاصااااااتئية تعكس ي ماك الم ح ح د ل دمم المح
 ما  مت ت. الذي يمكد رى تؤ يه تقنية الب  ك تي د في تر مح ىنظ ىة الميتحمتا العتىة

مفي السااااااايت  الحقتبيل تتح ز ى تع ىدققي    اى المحت ااااااا ة الأم وي ى أ فحص  ااااااا ىة الإعحاااا 
لدىم مت يبعل تقنية الب  ك تيااااااا د ر ا  ا اااااااتحاتيبية ىملااااااامتى الالتزاع حتلق او د مامتية المت  العتعل 

ف ي ت فح بياااتواااتا ف مماااة مى ح قاااة تق ااال ااتماااتلياااة الت ىاااب رم يخ اااتا المع  ىاااتال مىناااد  لالحقاااتحاااة
ا ااااااتخداى ت في ي ام  الميااااااتحمتا العتىة لاااااامد وظتع قتئم ى أ الياااااا ت ية الحقمية مالت ح ق الميااااااّ حل 

 ح.تعزز التقنية الي ت ية مالمستالةل متحفع   تا  العم يتال متحد ىد تضتمب المصتلم 

  عد رحح نم  لالة ياصاااااااااتئية؛  لاالتي تنص على أنه:  (1H01)تحليل الفرضــــــية الفرعية الأولى 
لتقنية الب  ك تياااااااااا د حأحعت هت )ال ىح زمةل التت ع الحقميل الاىد  (α ≤ 0.05)ىند ىساااااااااات ى  لالة 

   اى  مامتية البيتوتا( في اليااااااااا ت ية  أاد احعت  ا  مة المياااااااااتحمتا العتىة ىد مع ه وظح ىدققي
 الأم وي.المحت  ة 

 (19.4جدول رقم )
 (1H01نتائج اختبار الفرضية الفرعية الأولى )

 T Sig الخطأ المعياري  معامل المسار المسار
 0.000 33.354 0.0272 0.909 الي ت ية <- تقنية الب  ك تي د

    =0.7612R 
 (.α≤0.05* ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

في الياا ت يةل ىد  تحأحعت ه ح  ل الإاصااتئي مع   رحح نم  لالة ياصااتئية لتقنية الب  ك تياا د لت وتتئج الت
( T(ل مب غت قيمة )0.909ين ب غ ىعتىل المسااااااااتم )    اى المحت اااااااا ة الام وي؛مع ة وظح الم ح ح د في 

ج رى  مت  لت النتتئ ؛(α≤0.05ىند ىساااات ى ىعن مة )(ل مهي ناا  لالة ياصااااتئية 33.354المحساااا بة )
ح ىت ىقدامه )  .%( ىد الت ت د في الي ت ية76.1ىتغ ح تقنية الب  ك تي د قد فسَّ
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مقب   فحلاااااااية الإح تا التي تنصّ ى أ روه:  ،(1H01)الأملأ هذا ىدع صاااااااحة ال حلاااااااية ال حعية  ممؤ د
ح زمةل لتقنية الب  ك تياااا د حأحعت هت )ال ى (α ≤ 0.05)  عد رحح نم  لالة ياصااااتئية؛ ىند ىساااات ى  لالة 

التت ع الحقميل الاىد مامتية البيتوتا( في الياااااا ت ية  أاد احعت  ا  مة الميااااااتحمتا العتىة ىد مع ه وظح 
 ىدققي    اى المحت  ة الام وي.

 
 (1H01(: نتائج اختبار الفرضية الفرعية الأولى )3.4الشكل )

 

حح نم  لالة ياصاااااااااتئية؛   عد ر لا أنه: التي تنص على (2H01)تحليل الفرضــــــية الفرعية الثانية 
لتقنية الب  ك تياااا د حأحعت هت )ال ىح زمةل التت ع الحقميل الاىد مامتية  (α ≤ 0.05)ىند ىساااات ى  لالة 

البيتوتا( في المساااااااااااتالة  أاد احعت  ا  مة المياااااااااااتحمتا العتىة ىد مع ه وظح ىدققي    اى المحت ااااااااااا ة 
 . الأم وي
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 (20.4جدول رقم )

 (2H01الفرعية الثانية )نتائج اختبار الفرضية 

 معامل المسار المسار
الخطأ 
 المعياري 

T Sig 

 0.000 18.274 0.0467 0.854 المستالة <- تقنية الب  ك تي د

    =0.7292R 

 (.α≤0.05* ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

ىد مع ة  لالياا ت ية  لت وتتئج التح  ل الإاصااتئي مع   رحح نم  لالة ياصااتئية لتقنية الب  ك تياا د في
( T(ل مب غت قيمة )0.854؛ ين ب غ ىعتىل المسااااااااااااااتم )   اى المحت اااااااااااااا ة الام ويوظح الم ح ح د في 

 مت  لت النتتئج رى  ؛(α≤0.05ىند ىسااات ى ىعن مة )ياصاااتئية (ل مهي ناا  لالة 18.274المحسااا بة )
ح ىت ىقدامه ) ىتغ ح تقنية الب  ك تي د  .المستالة%( ىد الت ت د في 72.9قد فسَّ

مقب   فحلااااااية الإح تا التي تنصّ ى أ روه:  ،(2H01)الثتويةممؤ د هذا ىدع صااااااحة ال حلااااااية ال حعية 
لتقنية الب  ك تيااا د حأحعت هت )ال ىح زمةل  (α ≤ 0.05)  عد رحح نم  لالة ياصاااتئية؛ ىند ىسااات ى  لالة 

 مة الميااااتحمتا العتىة ىد مع ه وظح التت ع الحقميل الاىد مامتية البيتوتا( في المسااااتالة  أاد احعت  ا  
 .ىدققي    اى المحت  ة الأم وي

 
 (2H01(: نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية )4.4الشكل )
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  عد رحح نم  لالة ياصاااااااااتئية؛  لا أنه: التي تنص على (3H01)تحليل الفرضــــــية الفرعية الثالثة 
عت هت )ال ىح زمةل التت ع الحقميل الاىد لتقنية الب  ك تياااااااااا د حأح (α ≤ 0.05)ىند ىساااااااااات ى  لالة 

 أاد احعت  ا  مة الميااااااااااااااتحمتا العتىة ىد مع ه وظح ىدققي    اى  الي تا مامتية البيتوتا( في 
 المحت  ة الأم وي.

 (21.4جدول رقم )

 (3H01نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثالثة )

 المسار
معامل 
 المسار

الخطأ 
 المعياري 

T Sig 

 0.000 17.078 0.0503 0.860 الي تا  <-  ك تي دتقنية الب 
    =0.7392R 

 (.α≤0.05* ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

ىد  ل لت وتتئج التح  ل الإاصااااااااتئي مع   رحح نم  لالة ياصااااااااتئية تقنية الب  ك تياااااااا د في الي تا 
(ل مب غت قيمة 0.860م )ين ب غ ىعتىل المسااااات    اى المحت ااااا ة الام وي؛مع ة وظح الم ح ح د في 

(T( المحساااا بة )ل مهي ناا  لالة ياصااااتئية 17.078)( 0.05ىند ىساااات ى ىعن مة≥α)مت  لت  ؛ 
ح ىت ىقدامه ) ممؤ د  لالي تا %( ىد الت ت د في 73.9النتتئج رى ىتغ ح تقنية الب  ك تيااااااااا د قد فساااااااااَّ

التي تنصّ ى أ روه:   عد  مقب   فحلية الإح تا ،(3H01)الثتلثة هذا ىدع صحة ال حلية ال حعية 
لتقنية الب  ك تيااااااا د حأحعت هت )ال ىح زمةل  (α ≤ 0.05)رحح نم  لالة ياصاااااااتئية؛ ىند ىسااااااات ى  لالة 

التت ع الحقميل الاىد مامتية البيتوتا( في الي تا   أاد احعت  ا  مة المياااااااااااااتحمتا العتىة ىد مع ه وظح 
 .ىدققي    اى المحت  ة الأم وي
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 (3H01تائج اختبار الفرضية الفرعية الثالثة )(: ن5.4الشكل )
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 الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات

 النتائج المتعلقة بمستوى تقنية البلوك تشين  1.5
 لّت النتتئج رىّ المت  ط الي ي لمتغّ ح تقنية الب  ك تي د عتا بدمعة ىت  رة ىد مع ة وظح 

امتية البيتوتا( المحت ة الأملأل في ا د عتا حُعد )ال ىح زمة( في الم ح ح د؛ مااتل حُعد )الاىد م 
 ىد مع ة وظح ىدققي    اى المحت  ة الأم وي. المحت ة الأخ ح 

تي د في  لتقنية الب  كمتت ق هذه النتيبة ىع ىد  ىد الدما تا الستحقة التي رلدا الدمم المح مي 
يلأ رى تقنية الب  ك تي د تعزز  Kshetri (2018) تعزمز الي ت ية مالي تا  المؤ سية؛ ين رفتم

يلأ رى التقنية تس م  Kumar et al,. (2025) الي ت ية مالمستالة في    ل الت ممدل  مت ت صل
 تقنية ممُظ ح هذا الاتست  رى خصتئص لفي مفع الي تا ل متعزمز التت ع متق  ل المخت ح التيغ  ية

 .ى ت   الح  مة الحف د  لترب ق ؛الب  ك تي د تيكل ب  ة  اىمة

التي رلدا رى ا  مة  Suardi et al,. (2024) لمت تنسبم وتتئج الدما ة ىع ىت ت ص ت يليه  ما ة
التي رحبتت مع    Fadlila (2024) الميتحمتا تس م في الحد ىد ال ست  في القرتع العتعل م ما ة

 تقنية مبنتاً ى أ نلكل فسى ي ىتج لى قة ييبتبية ب د ا  مة الميتحمتا مر اا الب تا الحك ىية
الب  ك تي د في الميتحمتا العتىة ُ ت قع رى يُعزز ترب ق  ليتا الح  مةل ىمت  نعكس ى أ تق  ل 

 .فحص ال ست ل ممفع   تا  الإو ت  العتع

وظحًا لي و ت ُ  ِّّقت في ب  ة مقتبية م ميةل مىد مع ة وظح ىدقق د   ب ح تي ح هذه النتيبة يلأ رهمية 
ىتخصص د يعم  ى لمد الأع ز  الع يت ل حقتحةل ىثل    اى المحت  ة الأم ويل الأىح الذي يض ي 
ى أ النتتئج حعدًا ىم يًت متربيقيًت  تبتمز الرحح النظحي رم المحاععتا الأ بية التي اىتمدا ى   ت 

ى نية في ىبت   مت رى صدمم هذه التقد حاا ىد   ا م مقتبية تمت ك خبح   لحعض الدما تا الستحقة
التدق ق مالحقتحة ى أ المت  العتع يعزز ىد ى ح قية النتتئجل ممعكس تص مًا ماقعيًت لإىكتوية ت ظيف 

متعزمز الي ت ية مالمستالة في ي ام  الميتحمتا  تقنية الب  ك تي د في  ىم ىمتم تا الح  مة الحف د 
 العتىة.
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 نمناقشة الأبعاد الخاصة بتقنية البلوك تشي 1.1.5

 اللامركزية  .1
يمكد ت س ح رحح ال ىح زمة في تعزمز الح  مة الميتحمتا العتىة حأى ت زمع البيتوتال مىدع ااتيتمهت 
ىد ع ة مااد ؛ يق ل ىد فحص التدخل رم الت ىب في يعحاااا الميتحمتا فتل ىح زمة تتيح يىكتوية 

 .المستالة المؤ سية ىمت يعزز الي ت ية ممق ي  ؛ى أ البيتوتا عميع الا حامالا  ع 

ا    مم الب  ك تي د في تق  ل ىدع تمتحل  Kshetri (2018) متت ق هذه النتيبة ىع ىت رفتم يليه
 .التق  دية العتىة المع  ىتال مه  ىت ييكل راد عذمم ال ست  الإ امي في روظمة الميتحمتا

 التتبع الرقمي   .2
ا في  ىم الح  مةل مممكد ت س ح نلك حأى يىكتوية رظ حا النتتئج رى التت ع الحقمي يمثل ىنصحًا ىؤححً 

ل )الإى ىل التق يمل التح يةل التن  ذل الا ت ع العتىة تت ع  ل ىحا ة ىد ىحاال  مم  الميتحمتا
 .ف مي ( متُمكّد المدقق ىد فحص العم يتا حأحح مععي رم حيكل صحم المستحقتا

لتي ربحزا رى ختصية التت ع ىد رهم ىزايت اKumar et al, (2025) ممت افق نلك ىع وتتئج  ما ة 
الب  ك تي د في    ل الإىدا ل ا ف تق ل الأخرتا التيغ  ية متعزز ى ح قية المع  ىتا. في  يت  
الميتحمتا العتىةل تدىم هذه الختصية الي ت ية مالمستالةل متمكّد ىدققي الأع ز  الع يت ل حقتحة ىد 

ح قتب ة ل ت ىبل ىمت يس ل التدق ق مالحقتحة ممحد ىد تضتمب ال ص   يلأ  ب ا مقمية ى ح قة مغ 
 المصتلحل ممعزز   تا  ي ام  الم ام  العتىة.

 وحماية البيانات  الأمن  .3
مامتية البيتوتال  يمكد ت س ح رححه في ل ا ختصية التي  ح مىدع قتب ية  الاىدرىت  يمت  تع ق ب عد 

رم اذم البيتوتا حعد تسب   تل مهذا  دىم ال عد الحقتبي  ىمت يحد ىد ىخت ح الت ىب ؛اليتل ل تعد ل
 .ممعزز الثقة في السب ا المتلية مالإ اممة

حأى الأىتى الحقمي  Sharabati & Jreisat (2024)متنسبم هذه النتيبة ىع ىت رفتما يليه  ما ة 
ج الدما تا المتع قة يمثل راد رهم رحعت  القيمة المضتفة ل ب  ك تي د في ي ام  العم يتال مىع وتتئ

التي رلدا رى تعزمز الي ت يةل مالمستالة  نعكس  Yeboah (2025) حح  مة الميتحمتا ىثل  ما ة
 .ييبتحًت ى أ الأ اا المؤ سي
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رظ حا وتتئج الدما ة مع   رحح ني  لالة ياصتئية لتقنية الب  ك تي د في تعزمز ا  مة مى يهل فقد 
ع ىد  ىد الدما تا العحبية مالأعنبية التي رلدا الدمم الإيبتبي الميتحمتا العتىةل مه  ىت  تسق ى

 ل ذه التقنية في تعزمز الي ت ية مالي تا  مالمستالة.

( التي ت ص ت يلأ رى تقنية 2025فقد ات قت وتتئج الدما ة الحتلية ىع  ما ة ىبد الح يم م خحمى )
حل مه  ىت  نسبم ىع النتيبة الحتلية الب  ك تي د تس م في تحس د ع    الإفصتح مالتنبؤ حتلمخت 

التي رظ حا قدم  التقنية ى أ ت س ح وس ة  ب ح  ىد الت ت د في ا  مة الميتحمتا العتىةل حتىت تم 
 رى الإفصتح الدق ق مالمع  ىتا غ ح القتب ة ل ت ىب تمثل ر تً ت لتعزمز ىم يتا اليحاا.

( التي رلدا مع   2025الححمحي م خحمى )لمت عتاا النتتئج ىنسبمة ىع ىت ت ص ت يليه  ما ة 
تأح ح ييبتبي ىعن ي لا تخداع تقنية الب  ك تي د في تحس د الأ اال ا ف يمكد ت س ح نلك حأى 

الميتحمتا  تس م الاىد مامتية البيتوتاالخصتئص التقنية ل ب  ك تي دل ال ىح زمةل مالتت ع الحقميل
 .العتىة

التي رحبتت رى ا  مة الميتحمتا العتىة  Suardi et al., (2024) لمت تتسق النتيبة ىع  ما ة
تس م في الحد ىد ال ست  في القرتع العتعل مه  ىت  دىم ت س ح النتيبة الحتلية؛ ين يى ت ظيف تقنية 
الب  ك تي د يعزز ترب ق ى ت   الح  مة نات ت )الي ت يةل المستالةل الي تا (ل مبتلتتلي ُ ت قع رى 

 . ل فحص ال ست  مالاوححافتا المتلية نعكس نلك ى أ تق 

التي رظ حا مع   ى قة ييبتبية ب د ا  مة  Fadlila (2024) لذلكل تت افق النتتئج ىع  ما ة
تقنية الميتحمتا مر اا الب تا الحك ىيةل ىت يي ح يلأ رى ري ر ا  تقنية تدىم الميتحمتا العتىة ىثل 

 . د الأ اا المؤ سيالب  ك تي د  يك ى ل ت رحح غ ح ى تفح في تحس

حت تعحاض ال  ائد النظحمة رم  تيت ييلا رى الدما ة الحتلية تتم ز ىد الدما تا الستحقة حأو ت لم 
 ىحاععة الأ بيتال بل قدىت اخت تمًا ى داويًت تربيقيًت ىد مع ة وظح ىدققي    اى المحت  ة الأم ويل

ىم يتا الحقتحة لنتتئج حعدًا مقتبيًت ىم يًت في  يت  مه  ىت يمنح ا الذي يعتبح ىد الأع ز  الع يت ل حقتحةل
%( يعكس ق   النم نج في الب  ة الأم ويةل الأىح الذي 76.9 مت رى امت تع وس ة الت س ح ) مالتدق قل

يي ح يلأ رى ي ىتج تقنية الب  ك تي د في روظمة الميتحمتا العتىة يمكد رى ييكل ىدخً  فعّتلًا 
 .مامتية المت  العتع لتعزمز الح  مة الحف د 
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مى يهل يمكد الق   يى وتتئج الدما ة عتاا  اىمة ل تبته ال حثي المعتصح الذي  حى في تقنية 
ل قت م  ى أ ياداث تح   و ىي في Digital Governance Toolالب  ك تي د ر ا  ا  مة مقمية 

  ية مالحقتحة المؤ سية.ي ام  الميتحمتا العتىةل ختصة في الب  تا التي تسعأ يلأ تعزمز الي ت

 النتائج المتعلقة بمستوى حوكمة المشتريات العامة 2.5
 لّت النتتئج رىّ المت  ط الي ي لمتغّ ح ا  مة الميتحمتا العتىة عتا بدمعة ىت  رة ىد مع ة وظح 

ح  ىد ( في المحت ة الأخ الي تا الم ح ح د؛ مااتل حُعد )الي ت ية( المحت ة الأملأل في ا د عتا حُعد )
 مع ة وظح ىدققي    اى المحت  ة الأم وي.

( حأى الميتحمتا العتىة تُعد ىد رلثح 2024متت ق هذه النتيبة ىع ىت رفتما يليه  ما ة  تلي )
 المبتلاا ىحلة ل وححافتا الإ اممة مالمتليةل ينا لم تُدىم حآليتا مقتبية ق مةل  مت تنسبم ىع  ما ة

Suardi et al., (2024) لدا رى فتى ية الح  مة في الحد ىد ال ست  تحت ط حق   ترب ق التي ر
 رحعت  النزاهة مالمنتفسة مالحقتحة ال عتلة.

    اى المحت  ة الأم وي الذي يمثل الب تز الأى أ ل حقتحةلمت يمكد ت س ح المست ى المت  ط حأى 
لحقتبيةل فقد تتأحح  ذلك حك تا  يمتمس  ممًا مقتبيًت فتىً ل يلا رى الح  مة لا تعتمد فقط ى أ الب ة ا

الأوظمة الإليتحمويةل مالتيحمعتا النتظمةل محقتفة الاىتثت  لدى الب تا المن ذ ل مبتلتتليل فسى 
 .ال ص   يلأ ىست ى ىحت ع ىد الح  مة  تر ب تعزمز البنية الحقميةل مالإعحائية حيكل ىتيتىل

ي ىتج تقنيتا اد ثة  تلبا  ك تي د؛ لتعزمز ىست ى مىد هذا المنر قل فسى النتيبة الحتلية تدىم رهمية 
الح  مةل ختصة في ظل ىت رظ حته وتتئج الدما ة ىد رحح ييبتبي ق ي ل تقنية في  ىم الي ت يةل 
مالمستالةل مالي تا ل الأىح الذي قد يس م في مفع ىست ى الح  مة ىد الدمعة المت  رة يلأ المحت عة 

 ىستقبً .

النتيبة حأى  بيعة الميتحمتا العتىة الإعحائية مالمعقد ل ىع تعد  المحاال يمكد ت س ح هذه لمت 
مالأ حامل تحد ىد الترب ق اليتىل لم ت   الي ت ية مالمستالة مالي تا ل  مت رى النظم التق  دية قد 

 ت تقح يلأ التيتىل المع  ىتتي مالتت ع ال  ميل ىمت  ؤحح ى أ ىست ى الح  مة المدم ة.
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 شة النتائج المتعلقة بالفرضية الرئيسة مناق 3.5
لتقنية الب  ك تي د  (α ≤ 0.05)رحح نم  لالة ياصتئية؛ ىند ىست ى  لالة   لّت النتتئج مع  
 ا  مة الميتحمتا العتىة( في ال ىح زمةل التت ع الحقميل الاىد مامتية البيتوتاحأحعت هت ىبتمعة )
 .( ىد مع ه وظح ىدققي    اى المحت  ة الام ويي تا الي ت يةل المستالةل الحأحعت هت ىبتمعة )

تي ح النتيبة يلأ رى هنتك ى قة ياصتئية ق مة ب د تقنية الب  ك تي د مفعتلية ا  مة الميتحمتا 
الب  ك تي د في  تقنيةحمعنأ  خحل ا تخداع  لالعتىة ىد مع ة وظح ىدققي    اى المحت  ة الأم وي

الاع ز  الحقتبية ى أ ترب ق ى ت   الح  مة حيكل رفضلل ممظ ح رححهت العم يتا اليحائية يعزز قدم  
 :ى أ الأحعت  الث حة ل ح  مة

الب  ك تي د ىد تسب ل عميع العم يتا مالأويرة حيكل مقمي غ ح تقنية تمكّد  الشفافية: .1
ممبع  ت ىتتاة لبميع الأ حام المعنيةل  لقتبل ل تغ  حل ىت  زمد ىد مل ح المع  ىتا

ىد تت ع عميع الم اظتا  ىدققي    اى المحت  ةالثقة مالمصداقيةل متمكد  تعززتلي مبتلت
 حيكل ف مي.

ح ضل الربيعة المسب ة مال ىح زمة ل ب  ك تي دل يمكد تت ع  ل خر   ىد  المساءلة: .2
خر اا ىم ية اليحاا ممبر ت حتلمسؤمليتال ىت يس ل ىحت  ة الب تا رم الأفحا  ىند ادمث 

 .تبتمزري خ ل رم 
ت فح الب  ك تي د  ليتا ر حع مرقل ىحلة للأخرتا ىقتموة حتلأوظمة التق  ديةل ىت  الكفاءة: .3

 .يق ل ىد ال قت مالتيتليفل ممزمد ىد ع    ي ام  العم يتا اليحائية

 النتائج  4.5
قة ب د ا تنتً ا يلأ ىنتقية النتتئج رى هل يمكد ا تخ ص النتتئج الحئيسة التتلية التي تعكس الع 

ىست ى ترب ق تقنية الب  ك تي د ما  مة الميتحمتا العتىة ىد مع ة وظح ىدققي    اى المحت  ة 
 ل متتمثل هذه النتتئج  تلاتي: الأم وي

عتا بدمعة ىت  رةل ىمت  الب  ك تي درظ حا وتتئج الدما ة رى المست ى العتع لترب ق تقنية  .1
أ تحس د العم يتا المحت رة حتلميتحمتا العتىةل يعكس تقد حًا ىدممً ت لقدم  هذه التقنية ى 

ل ل مالتيحمعتا النتظمةىع ي ماك التحديتا المحت رة حتلبنية التحتيةل مالبتهزمة التنظيمية
 .في ىبت  الميتحمتا العتىة ما تعدا  الي ا م ال يحمة لتبني التح   الحقمي
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تقنية الب  ك تي د في تعزمز لي ت التح   ا الإاصتئية ىد مع   رحح نم  لالة ياصتئية ل .2
رحعت  ا  مة الميتحمتا العتىةل مالتي تيمل الي ت يةل مالمستالةل مالي تا ل مه  ىت  ؤ د 

 فتى ية التقنية  أ ا  ا تحاتيبية لدىم الحقتحة متحس د ي ام  العم يتا الحك ىية.
 د  بل حُعد رظ ح حُعد الأىد مامتية البيتوتا رى أ ىست ى ىد التأح ح مالأهميةل في ا .3

ممعكس نلك تح  ز ىدققي    اى المحت  ة الأم وي ى أ امتية  لال ىح زمة ر وأ تحت ب
لتعزمز الح  مة في الميتحمتا  ؛المع  ىتا مى ح قية البيتوتا حتىت تمهمت ىنتصح ر ت ية

 .حعم ية الميتحمتا العتىةالعتىةل ىع ي ماك ىحدم  لأهمية ت زمع الس رة مالقحاماا المتع قة 
الب  ك تي د في تعزمز الي ت ية ىد خ   تسب ل عميع العم يتا تقنية  تهم اىتمت   .4

ىست ى المصداقية ممحد  الأ زمت    ؤ ي مالمعتى ا حرحمقة مقمية غ ح قتب ة ل تغ  حل ىمت
 ىد فحص الت ىب رم تعد ل البيتوتا.

ىد ىحاال العم ية ممبر ت ر  مت التقنية في تعزمز المستالة ىبح القدم  ى أ تت ع  ل ىحا ة  .5
ىمت  دىم الحقتحة الدقيقة ممق ل المخت ح المحت رة حتلقحاماا غ ح الختلعة  ؛حتلمسؤمليتا

 ل محاععة.
حى ىدقق     اى المحت  ة الأم وي رى تقنية الب  ك تي د تمت ك القدم  ى أ تحس د الي تا    .6

حمع الإعحاااال مخ ض في ي ام  الميتحمتا العتىة ىد خ   الحد ىد الأخرتال متس
 التيتليفل ىقتموة حتلأوظمة التق  دية.

مالي ا م ال يحمة لترب ق تقنية الب  ك  الحك ىية الب تارظ حا الدما ة رى ي ماك ما تعدا   .7
تي د ىت  زا  ىحدمً ا يلأ ىت  طل ىمت يي ح يلأ لحمم  تعزمز الثقتفة الحقميةل متر مح 

ا تخداع التقنية ح تى ية متحق ق رقصأ ا ت ت   ىن ت لضمتى منلك  ؛بحاىج تدممبية ىتخصصة
 في  ىم ا  مة الميتحمتا العتىة.

 
 التوصيات  5.5

في ل ا النتتئج التي ت ص ت يل  ت هذه الدما ةل مبمت  نسبم ىع رهداف ت مإ تمهت النظحيل يمكد 
في الميتحمتا تقنية الب  ك تي د  ترب قتقديم ىد  ىد الت صيتا التي ىد فأو ت الإ  تع في تعزمز 

 .العتىةل حمت  دىم ى ت   الح  مة الحف د  ممعزز   تا  رىمت  الحقتحة مالتدق ق في الب تا الحك ىية
 مى يهل ت صي الدما ة حمت   ي:
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تبني تقنية الب  ك تي د في روظمة الميتحمتا العتىة  أ ا  لتعزمز الي ت ية مالمستالة ممفع  .1
 .التنظيمية مالتيحمعية مالتقنية المصتا ة لتربيق ت ل تا  العم يتال ىع ىحاىت  التحديتا

ا تخداع تقنية  تر مح القدماا ال يحمة ىد خ   بحاىج تدممبية ىتخصصة ل م ظ  د ى أ .2
ى تماا التح  ل الحقميل متقنيتا الذ تا الاصرنتىيل حتلإلتفة يلأ يىدا  م  الب  ك تي دل

 فتى ية.تا  م حك  قيت اا قت م  ى أ ي ام  ىم ية التح   الحقمي
يويتا ىنصة مقمية ىتيتى ة تحبط عميع ق اىد البيتوتا الحك ىيةل لتس  ل الحقتحة مالتح  لل  .3

 متحس د يىكتوية تت ع العم يتا اليحائية في ال قت ال ع ي.
 ىج تقنية الب  ك تي د ىع روظمة الحقتحة الداخ ية حمت  تيح ىتتحعة العم يتا حيكل ىستمح  .4

  مؤ ستا الحك ىية.العم يتا اليحائية ل تم ة فيمتق  ل المخت ح المح
تقنية تحد ف الأ ح التيحمعية مالتنظيمية لدىم ا تخداع تقنيتا التح   الحقميل حمت في نلك  .5

 الب  ك تي دل في الميتحمتا العتىة ملمتى ت افق ت ىع ىتر  تا الحقتحة مالإ ام  الحد ثة.
 المحت  ةل ىثل    اى المحت  ة الأم ويل لضمتىتعزمز  مم الأع ز  الع يت ل حقتحة المتلية م  .6

ل متحق ق رهدام مالق او د الأوظمة المعم   ب ت حتلمعت  ح الحك ىية الب تا الالتزاع ىتتحعة
 ل مىتتحعة فعتلية ترب ق الح    الحقمية.الميتحمتا العتىة

ية تقنية الب  ك تيبيع يعحاا الدما تا المستقب ية مالتربيقتا التبحمبية لتق يم   تا  مفتى  .7
تي د في ب  تا الميتحمتا العتىة المخت  ةل ىع التح  ز ى أ تحس د العم يتا الإ اممة 

 مالحقتبية ىد خ   الابتيتم الحقمي.
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 الّية تنفيذ التوصيات  6.5

 

 (1.5لجدول )ا
 تنفيذ التوصيات آلية

رقم 
 التوصية

 آلية تنفيذ التوصية  التوصية

تقنيااااااة تعماااااايم ا ااااااتخداع  1
الب ااااااااااا ك تيااااااااااا د فاااااااااااي 
روظمااااااااااااااة الميااااااااااااااتحمتا 
العتىاااااااااااااااااااااااة لتعزماااااااااااااااااااااااز 
الياااااااااااا ت ية مالمسااااااااااااتالة 

 .مالي تا 

يىااااااادا  خراااااااة ا اااااااتحاتيبية لترب اااااااق الب ااااااا ك تيااااااا د ى اااااااأ 
ىحااااااااال فاااااااي عمياااااااع الب اااااااتا الحك ىياااااااةل تيااااااامل تحد اااااااد 
العم يااااااااااااااتا المساااااااااااااات دفةل اختيااااااااااااااتم المنصااااااااااااااة الحقميااااااااااااااة 
المنت اااااا ةل متبحبااااااة تربيق ااااااات فااااااي ىياااااااتممع تبحمبيااااااة قبااااااال 

 .لت  ع اليتىلا

تراااااااااااااااااااا مح القاااااااااااااااااااادماا  2
ال ياااااااااحمة ىاااااااااد خااااااااا   
باااااااااااااااااااااااحاىج تدممبيااااااااااااااااااااااااة 
ىتخصصاااااااااااة مالقيااااااااااات   

 .الحقمية

 تن  اااااااذ باااااااحاىج تدممبياااااااة  ممماااااااة ل مااااااا ظ  د تيااااااامل ى اااااااتماا
التح  اااااااال الحقماااااااايل ي ام   لالب اااااااا ك تياااااااا دا ااااااااتخداع تقنيااااااااة 

البيتوااااااااتال ىااااااااع تق اااااااايم ر اا الميااااااااتم  د متقااااااااديم فاااااااا ت اا 
 .م نيةلتعزمز البتهزمة ال ؛ىعتمد 

يويااااتا ىنصااااتا مقميااااة  3
ىتيتى ااااااة تااااااحبط عميااااااع 
ق اىااااااااااااااااااااااد البيتوااااااااااااااااااااااتا 

 .الحك ىية

تصااااميم مبنااااتا ىنصااااة ىح زمااااة ى اااااد  تااااحبط عميااااع ق اىااااد 
ل العتىاااااااااة البيتواااااااااتا الحك ىياااااااااة ناا الصااااااااا ة حتلمياااااااااتحمتا

ىااااااااااااع ماع ااااااااااااتا تح   يااااااااااااة لتت ااااااااااااع المعااااااااااااتى ال مإىاااااااااااادا  
بحمت  اااااااااااااا لاا مصاااااااااااااا    ىنااااااااااااااة لبميااااااااااااااع المسااااااااااااااتخدى د 

 .المعن  د
 ىااااااااااج تقنيااااااااااة الب اااااااااا ك  4

تيااااااااااا د ىاااااااااااع روظمااااااااااااة 
 الحقتحة الداخ ية

يىاااااات   هيك ااااااة وظاااااام الحقتحااااااة الداخ يااااااة لاااااادىج تسااااااب ل  اااااال 
الب ااااا ك تيااااا دل ىاااااع يىااااادا   لياااااتا وظاااااتع المعاااااتى ا ى اااااأ 

ىتتحعاااااااة ف مماااااااةل مت ل اااااااد تقاااااااتممح  ممماااااااة ل مااااااادقق د لتق ااااااايم 
 .الالتزاع مالإعحاااا المتخذ 

تحااااااااااااااااااااااد ف الأ ااااااااااااااااااااااح  5
ة التياااااااحمعية مالتنظيميااااااا

مال ااااااا ائح الحتلياااااااةل مصااااااايتغة  مالاوزىاااااااة ىحاععاااااااة القااااااا او د
تعااااد  ا مالااااحة تاااادىم التحاااا   الحقمااااي مالاىتماااات  ى ااااأ 
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لاااادىم ترب ااااق التقنيااااتا 
 الحقمية الحد ثة

الب اااااا ك تياااااا دل حماااااات فااااااي نلااااااك تحد ااااااد ىسااااااؤمليتا تقنيااااااة 
 .الب تا مالإعحاااا القتو وية ل حقتحة مالمتتحعة

تعزماااااااااااز  مم الأع اااااااااااز   6
 حقتحاااااااة المتلياااااااة الع يااااااات ل

ل ىثااااااااااااااااال مالمحت ااااااااااااااااا ة
  اااااااااااااااااا اى المحت اااااااااااااااااا ة 

 الأم وي.

حااااااااااتلأ ماا الحقميااااااااااة   تزممااااااااااد ىاااااااااادققي   اااااااااا اى المحت اااااااااا ة
ال زىااااااااةل ىثاااااااال تقااااااااتممح المعااااااااتى ا الم تفااااااااح ل مل اااااااااتا 
ىتتحعاااااااة الأ اال ىاااااااع تنظااااااايم اعتمتىاااااااتا  ممماااااااة لمحاععاااااااة 

 المحتم ة. حالمخت  متحد دالنتتئج 

تياااااااااااااااابيع الدما ااااااااااااااااتا  7
المسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتقب ية 

التربيقاااااااتا التبحمبياااااااة م 
 لتق يم   تا  التقنية

ي اااااا   بااااااحاىج تبحمبيااااااة متربيقيااااااة  اخاااااال ع ااااااتا ىحااااااد   
حتلتعاااااااااااااااااتمى ىاااااااااااااااااع البتىعاااااااااااااااااتا مالمعتهاااااااااااااااااد مالمحالاااااااااااااااااز 
المتخصصااااااااااةل ا ااااااااااف  ااااااااااتم عمااااااااااع البيتوااااااااااتا التيااااااااااغ  ية 
متح    ااااات حياااااكل ىن بااااايل مىتتحعاااااة النتاااااتئج  مممًااااات لتقاااااديم 

تقنياااااة  ت صااااايتا ى مياااااة مىم ياااااة لت  ااااايع ورااااات  ا اااااتخداع
الب ااااا ك تيااااا د متحسااااا د الأ اا المؤ سااااايل م ىااااام ال حااااااف 

 .مالتر مح في ىبت  الح  مة الحقمية
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 الملحق )أ( أداة الدراسة ، الاستبانة
 

 الزملاء / الزميلات 
 

 تحية طيبة وبعد،،،
 

ي تم الميااااااتم ة حتلمسااااااتحقة الا ااااااتثنتئية ل  حف الع مي في ىبت   ححثًت في وبحي رايركم ى مًت حأونت 
المحت  ةل مالعًت ب د ر ديكم هذه الحقتحة الصت م  ىد المنظمة العحبية للأع ز  الع يت ل حقتحة ل متلية م 

أثر تطبيق تقنية البلوك تشــــين في تعزيز حوكمة المشــــتريات " علىالا ااااات توة التي ت دم التعحّم 
 ". الاردني دراسة حاله من وجهه نظر مدققي ديوان المحاسبة :العامة

حفقة بتمعد ممممة عزاً ىد مقتيم الغتلي مرمع  فاااااتلحًا قحاا  ع تماا الا اااااتبيتى الم ممى يه ر اااااتميحك
مىد حم الإعتحة ى أ  تفة بن  هت بدقة مى لاااااااااااااا عيةل  مت رمع  تعتمويم في  ىم ال حف الع مي 

في المكتى المنت ااااب ليل  (√)حتلإعتحة ىد فقحاا الا اااات توة حمع  ىتتيم القيّمة منلك ب لااااع افااااتم  
ت   م تعتىل حسحمة تتىةل فقح  ت لح  معة الأهميّة ليل ىن تل ى مًت حأى المع  ىتا التي  تقدى و 

ملد تسااااااااااتخدع يلا لأغحاض ال حف الع مي م اااااااااا م وزم  م حتلنتتئج التي  ت صاااااااااال يل  ت ال حف يى 
 مغبتمل  ىً  رى تحظأ هذه الا ت توة حعنت تيم ماهتمتىكم ال تئق.

 
 شاكراا لكم حسن تعاونكم

 واقبلوا خالص الاحترام والتقدير،،،
 

 الباحثان                

 Mohammad.Alsarayreh@ab.gov.joرة            ـرايـي الصـد علــمحم -
 Adeela.Admat@ab.gov.jo         عديلة مصطفى العدمات              -
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 : الخصائص الشخصية والوظيفيةالقسم الاول
 أمام الخيار المناسب: )✔(يرجى التكرم بوضع علامة 

 
 الجنس .1
 ن ح  ❑

 
  روثأ ❑
 

  العمر .2
  نة 40رقل ىد  – نة  30 ىد  ❑      نة 30د رقل ى ❑

  فألثح نة   40ىد ❑
 

 المؤهل العلمي .3
 ىتعست ح       ❑       حكتل مم س ❑

                                               
   ت ماه       ❑

 

  
 : المسمى الوظيفي .4
                       مئيس قسم                         ❑ىد ح                    ❑
 ى ندسل ص دلي( ر اال التزاعل )ىتليل ىدقق ❑           مئيس فع ة  ❑
 

 الخبرة   .5
  نة 15اقل ىد  – 10ىد  ❑ ن اا                   10رقل ىد ❑ 
  نة 20رلثح ىد  ❑ نة               20رقل ىد  – 15 ❑
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 اسة وإبعادها(.القسم الثاني: فقرات الاستبانة )متغيرات الدر 

 (blockchainالبلوك تشين تقنية  الفقرات الخاصة بأبعاد المتغير المستقل )
يلأ ا ااتبتحتت م ى أ فقحاا  حتلا ااتنت  يُقتس هذا المتغ ح ىد خ   ي مالتا ىدققي    اى المحت اا ة الأم وي

حقميل مالأىد مامتية البيتوتال ر ا  الدما ااااااةل ممتم تمث  ه ىبح ح حة رحعت  مئيسااااااة هي: ال ىح زمةل التت ع ال
 مفق التعحم تا الآتية:

 اللامركزيةالفقرات الخاصة ببعد 
 العبارات التسلسل

موافق 
 بشدة 

 محايد  موافق 
غير 

 موافق 

غير 
موافق 
 بشدة 

1 
ت زّع تقنية الب  ك تيااااااااااا د صااااااااااا ايتا 
تسااااااب ل بيتوتا الميااااااتحمتا العتىة ب د 

 ىد  ر حام بدلًا ىد ع ة مااد 

     

2 

  ليااة ى أ تياااااااااااااا د الب  ك تقنياااة تحتيز
 ىد المخّ لااااااة الأ حام تُمكّد يعمااااااتع
 ىااعاااااااتىاا ا ىااد الااميااااااااااااااااتااحك الااتااحااقااق

 ماىتمت هت العتىة الميتحمتا

     

3 
لا يمكد لب اااة ماااااد  تعاااد ااال بياااتواااتا 

في الأوظمة القتئمة  العتىة المياااااااااتحمتا
 ى أ الب  ك تي د حيكل ىن ح 

     

4 
 ك تياااااااااا د في يساااااااااا م ترب ق تقنية الب 

تق  ااااال ااتياااااتم المع  ىاااااتا المحت راااااة 
 العتىة حعم يتا الميتحمتا

     

5 
 في الت ح ق صااااااااااا ايتا ت زمع يسااااااااااا م

 ت ازى  تحق ق في تياااااااااااااا د الب  ك تقنيااة
  حام ناا الع قةالأ ب د المسؤمليتا
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 التتبع الرقميالفقرات الخاصة ببعد 

 العبارات التسلسل
موافق 
 بشدة 

  محايد موافق 
غير 

 موافق 

غير 
موافق 
 بشدة 

6 
الب  ك تياااااااااااااا د عميع تساااااااااااااابااال تقنياااة 

العم يتا الحقمية المتع قة حتلميااااااااااتحمتا 
 العتىة بدقة ىستمح 

     

7 
التحقق ىد صاااااحة  ل  ع ةيمكد لأي 

 ىعتى ة ى أ النظتع حس  لة
     

8 
ت قأ  اااااااااب ا المعتى ا ى أ الب  ك 
تياااااااااااااا د حتبته مغ ح قتب ه ل تعد ل حعد 

    تتسب

     

9 
يىكتوية ىتتحعة تسااااااااااا سااااااااااال  ت فح التقنية

متحاحط عميع المعتى ا السااتحقة حيااكل 
 مالح

     

10 
الا  ع ى أ  لبميع الا حاميمكد 

العم يتا السااتحقة حرحمقة ىنظمة تسااّ ل 
 تت ع  ل خر   ىد خر اا المعتى ة

     

 الامن وحماية البياناتالفقرات الخاصة ببعد 

 راتالعبا التسلسل
موافق 
 بشدة 

 محايد  موافق 
غير 

 موافق 

غير 
موافق 
 بشدة 
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11 
 ى أ امتية تياااااااااااااا د الب  ك تقنية تعمل

بياااااتواااااتا المعاااااتى ا الحقمياااااة ىد ري 
 تدخل رم تعد ل غ ح ىصحح حه

     

12 
عميع  تعمااااااال التقنياااااااة ى أ تياااااااااااااا  ح

لضااامتى  اااحمة ؛ المع  ىتا مالمعتى ا
 البيتوتا

     

13 
تيااا د امتية ىساااتمح   الب  ك تقنيةت فح 

ل معتى ا الحقمية لااااااااااااااد ري ت د داا 
 ىحتم ة

     

14 
الب  ك تياااااااااااااا د للأ حام  تقنياااااااةتتيح 

المخّ لة ال صاااااااا   يلأ البيتوتا حرحمقة 
  ىنة

     

15 
الب  ك تيااا د ى أ الح تظ  تقنيةتساااتىد 

ى أ  اااااااااااااا ىااة البيااتوااتا الحقميااة مىنع 
 فقداو ت رم ت   ت

     

س هذا المتغ ح ىد خ   ي مالتا ممُقت عاد المتغير التابع )حوكمة المشـــتريات العامة(الفقرات الخاصـــة بأب
ىدققي    اى المحت اااااا ة الأم وي ا ااااااتنت اً يلأ ا ااااااتبتحتت م ى أ فقحاا ر ا  الدما ااااااةل ممتم تمث  ه ىبح ح حة 

 رحعت  مئيسة هي: الي ت يةل المستالةل مالي تا .
 الشفافية الفقرات الخاصة ببعد

 العبارات لتسلسلا
موافق 
 بشدة 

 محايد  موافق 
غير 

 موافق 

غير 
موافق 
 بشدة 

16 
تت فح ىع  ىااتا مالااااااااااااااحااة ىد عميع 
يعحاااا مىم يتا الميااتحمتا للأ حام 

 المخّ لة
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17 
يمكد ىتاااااااتحعاااااااة عميع ىحااااااااال  مم  
 الميتحمتا مالتحقق ىد صحت ت حس  لة

     

18 
كل تُتتح بيتوتا العرتااا مالعق   حيااااااااااا

ىنظم مفاااااااااااااا تمل ىع يىكتوية الا  ع 
 ى   ت في ري مقت

     

19 
تمكّد الإعحاااا الب ااااتا المعنيااااة ىد 
ف م  يفياااااااة اتخاااااااتن القحاماا المتع قاااااااة 

 حتلميتحمتا حيكل مالح مى صل

     

20 
تت فح وتتئج العرتااا مالعق   حياااااااااااااكل 
 مالح مف تم لبميع الأ حام المعنية

     

 المساءلةالفقرات الخاصة ببعد 

 العبارات التسلسل
موافق 
 بشدة 

 محايد  موافق 
غير 

 موافق 

غير 
موافق 
 بشدة 

21 
تُحاعع القحاماا مالإعحاااا حيكل  ممي 

مالأوظمااة  حااتلمعاات  حلضاااااااااااااامااتى الالتزاع 
 المعم   ب ت

     

22 
تُحد  المسااااااااؤمليتا مالصاااااااا ايتا ليل 
ع ااة رم ماااد  ىياااااااااااااااتم ااة في ىم يااتا 

 ل حالميتحمتا العتىة ب  

     

23 
ت فح ال حااتئق مالتقااتممح يىكااتويااة التحقق 
ىد  ل خر   في ىم يتا الميااااااااتحمتا 

 مىستالة المسؤمل د ىند الحتعة
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24 
 تم ت ح ق المخااااتل ااااتا مإ ماج الم م  د 

لاااااااااااااامد رم المقااااتمل د غ ح الم تزى د 
 (Blacklist   اا ) القتئمة

     

25 
تُتخااذ يعحاااا مالااااااااااااااحااة لمحاات اااااااااااااا ااة 

مالأفحا  ىناااااااد ري ىخاااااااتل اااااااة  الب اااااااتا
 للأوظمة مالق او د

     

 الفقرات الخاصة ببعد الكفاءة

 العبارات التسلسل
موافق 
 بشدة 

 محايد  موافق 
غير 

 موافق 

غير 
موافق 
 بشدة 

26 
تُسااااااااااااااتخدع الم ام  المتتاة في ىم يتا 
 الميتحمتا العتىة حأقصأ فعتلية ىمكنة

     

27 
تق  ل يعحاااا المياااااااااتحمتا في  تسااااااااا م

 ال قت المستغح  لإوبتز العم يتا
     

28 
ى أ تق  ل  المت عةتساااااااااااااتىد الإعحاااا 

 التيتليف مال دم في ىم يتا الميتحمتا
 العتىة

     

29 
تساااا م ىم يتا الميااااتحمتا في تحساااا د 

 ع    القحاماا مالإعحاااا الحقتبية
     

30 
تُحقق ىم يااااتا الميااااااااااااااتحمااااتا العااااتىااااة 

 ك تا  ىتليةالأهدام المخرط ل ت ح
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 الملحق )ب(
 المحكمين بإسماء قائمة

 مكان العمل الصفة الاكاديمية والمهنية الاسم التسلسل

 عتىعة ىؤتة ر تتن  ر. . اامد ىبد القت م المبتلي 1

 عتىعة تب ك  ر تتن  ر. . رانف ى ي الصمت ي 2

  عتىعة الع  ع الإ  ىية ر تتن  ر. . ىتىح اامد الحهتي ة 3

 عتىعة ىؤتة ر تتن ىستىد   . اامد ىبد اليحمم الصحا ح  4

 مزام  العمل خب ح  . اىتوي العست  ة 5

 عتىعة ىمتى العحبية  ر تتن ىستىد   . حتىح ىتعب الصحا ح  6

 عتىعة ىؤتة  ر تتن ىيتمك   . ختلد ى ض الرحاموة 7

 قرتع ختص  حتاف رلت يمي  . ى ا مل اى الن ايسة 8

 عتىعة    الب ت  ر تتن ىستىد  ىبد ابحاهيم الزب ى   . 9

 ه  ة النزاهة مىكتفحة ال ست   خب ح  ا متى ل . ىحم    10

    اى المحت  ة الأم وي خب ح   . وضت  اامد الن ايسة 11

    اى المحت  ة الأم وي خب ح   . هيت غتلب الم ازمه 13

 ىة مالإ كتى مزام  الافغت  العت خب ح  ع. و م ال ر ، 14

 مزام  الإ ام  المح ية  خب ح  ع. ىنتم ىحم   السيت د   15

    اى المحت  ة الأم وي خب ح  ىحم   الغزامي  16

  ** تم ترتيب الأسماء أبجدياا.
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 الملحق )ج(
  عن ديوان المحاسبة الأردني ةنبذ

 *ردنيديوان المحاسبة الأ نبذة عن 
أ ل حقتحة المتلية في المم ية الأم وية ال تفمية مممتمس ص ايتته يعتبح    اى المحت  ة الب تز الأى 

( ىد الد ت م الأم ويل مالتي تنص ى أ: ييكل" حقتو ى    اى ىحت  ة 119ا تنت اً يلأ راكتع المت   )
لمحاق ة ي حا  الدملة مو قتت ت م ح  صحف ت". ا تنت ا ل ذا النص الد ت ميل فقد صدم قتو ى    اى 

. مىنذ نلك 1952ويستى  16ل مويح في البحمد  الح مية بتتممل 1952( لعتع 28مقم )المحت  ة 
الح دل ف د القتو ى تعد  ا ىتتتلية لم ال ة التر م في ىمتم تا الحقتحة مالتي تستند ل معت  ح الدملية 

فق ت مت ظيف التين ل عيت حتلإلتفة يلأ الت  ع في النيتط الحك ىي متر م ىؤ ستا الدملة مىت ما
ىد تر ماا اقتصت ية ماعتمتعية م يت يةل حتلإلتفة يلأ الالتزاىتا النتتبة ىد الات تقيتا الدملية. 
هذه التر ماا ر  مت في تحد ف ر تل ب الحقتحة مت  يع ورتق ت مرهداف ت حمت  تمتفأ ىع التر م 

 لع قة. الذي ف ده القرتع الحك ىي متر م المعت  ح الدملية مالممتم تا ال ض ي ناا ا

(ل الذي يعتمد المستالة البحلمتوية  ح  ز  (Westminster ت ع    اى المحت  ة النم نج البحلمتوي 
ر ت ية ل عمل الحقتبي ممق ع بدممه بحفع تقتممحه ى تفح  يلأ ىب سي الأعيتى مالن اب اىتثتلًا ل نص 

لتن  ذية ىبح تمك ن ت ىد ىنتقية الد ت ميل ىمت يعزز  مم الس رة التيحمعية في الحقتحة ى أ الس رة ا
 المختل تا ماتختن الإعحاااا ال زىة لتص مب تل ىت يعكس التزاىتً مالحتً حم ت   الي ت ية مالمستالة.

ىحّ الد  اى بث ث ىحاال مئيسة ىززا ىد  ممه الحقتبي مالد ت ميل مص لا يلأ المحا ة الحد ثة التي 
 تً في الآليتا مالأهدامل مهذه المحاال هي:يي د ف  ت العمل الحقتبي تر ماً ى م  

 المحتوى  الفترة الزمنية
التدق ق  ىد رعل ائح  "ىحاععة الحستحتا" في يىتم  فح  الأم ى  روي ت - 1928 - 1930

 في الحستحتا المتلية.
 ."" ائح  تدق ق الحستحتا ليص حالا م  ا تبد  1930في ىتع  - 
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تأ يس  ائح  تدق ق  ى تدق ق الحستحتا متم حم ع هصدم قتو   1931في ىتع  1931 - 1951
متحق ق الحستحتا ل حص الحستحتا الحك ىية المتع قة حتلإ حا اا مالن قتا 

 .مالأىتوتا مالس ف
ولغاية  1952

 الآن
ا تنتً ا لأاكتع المت    المعم   حه( 28صدمم قتو ى    اى المحت  ة مقم )

 ا لم ال ة التر ماا في ر تل ب ىد  تعد  مت عةىد الد ت م الأم وي  119
 .متقنيتا التدق ق

 (.2024لعام ) الاردني السبعون لديوان المحاسبةو  الثالث التقرير السنوي  :المصدر •

 


