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ABSTRACT

The world has witnessed rapid transformations in the Economic, Financial,
and administrative Environment as a result of the accelerating advancement of
digital transformation technologies and Artificial intelligence. These
developments have directly influenced the management of public funds and
the mechanisms through which government services are delivered. The
expansion of digitalized government operations, the exponential growth of
data, and the increasing emergence of cyber and cross-border Financial Risks
have reshaped the Auditing Environment and imposed significant challenges
on Supreme Audit Institutions (SAls). In This context, traditional Auditing
Models Based on ex-post examination and limited sampling have become
increasingly inadequate for addressing the growing Complexity of digital

Risks.

This research addresses a central problem represented by the widening gap
between the rapid pace of technological Development and the escalating
digital Risks on the one hand, and the institutional capacity of Supreme Audit
Institutions to adapt and employ Advanced Auditing Tools on the other. The
study aims to analyze the Role of digital transformation and Artificial
intelligence in developing Auditing Processes, and to examine their
contribution to Enhancing audit effectiveness and facilitating the transition
from traditional Auditing Models to intelligent, risk-based, and Continuous

Auditing approaches.

The study employs several research methodologies, beginning with the
descriptive analytical Approach supported by conceptual comparison in the
theoretical section, and extending to the foresight Approach and model design

methodology in the applied section. This was achieved through a Review of




relevant academic literature and international standards, as well as an
Analysis of recent trends in the use of Big data Analytics, Continuous
Auditing, and predictive Models in the Auditing profession. The theoretical
chapter discusses the evolution of government Auditing concepts, the
dimensions of digital transformation in public administration, the Role of
Artificial intelligence in redefining the auditor’s function, and the technical,

legislative, and human challenges associated with This transformation.

The applied chapter proposes a conceptual Framework for an intelligent
Auditing model Based on comprehensive data Analytics, digital institutional
integration, and Continuous Auditing. It also identifies the key Requirements
for its implementation and outlines possible scenarios for a gradual transition

toward such a model, particularly within the context of developing countries.

The study concludes that adopting digital transformation and Artificial
intelligence is no longer merely a developmental option but a strategic
necessity to ensure that Supreme Audit Institutions Can effectively fulfill their
constitutional Role and reduce the existing audit gap in an increasingly

complex digital Risk Environment.
Keywords

Digital Transformation, Artificial Intelligence, Government Auditing,
Supreme Audit Institutions, Intelligent Auditing, Big Data Analytics, Digital

Risk Management, Financial Governance
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Analytics in the Modern Audit Engagement, Rutgers University,

United States, published in Accounting Horizons.

colily WApaall Ganl Adee e 8 Aeafiadl ULl Jidad s oo Auhall oda Ciag
Jilas AglSa) ciaall gy e ldaaYl o1SHly bl Jdas sl alasiul of ) )l
e Ll Glas) e siadl 30 e lee cdiladally ddlall @bl (e 308 Cile sana
& Ul Jdas med o Auhall sl WS L aeg ST S Aldad) llially Al

Al bl Aaal ae sy Aasal)l A saga (et agen GAN dlee
Fuahall (a3 Lty cale daag Il Gaxll 8 bl Jias aasind e dulall sda 385

So S g i) LaSall Al S GA Gl il s ) &l

17



S 8 Ak Bl Gajds Ll Al 5ieall 4 elhiall oA Gula cilaad

asSall 383 50 S (s LY

18



ALY Sl

Gl o il Uy

assall @hal) gkt A el plsilly a8 Joadl) 1Y) Caal)
Lpaladly Ldlal) 4080 Llal) 33gaY) Aalg A1) cilaadl) : SE) Eall

SSU) 3B asgda A

19



¥ Giasall

asSal) GN gl B Lo Uyl p1SHlg Ll Jsail)

o -

4adla

e s3aa Jlal Dla e e 5y)aY15 3ill sl alie S gh elilaaY) o83 s
i Jal e Dlsall LB By Clasie o b Cum gyl Redd B Ll gl
Osady sl 13 8 cpleldll I8 muals calully Glond) @b cellgiaal wilals
iy sulall maly slacly (Automatisation) Lyl e K55 A gl 6iSs dashaidl
el daje Jing Gasuilly ZUY) Jale JS 3 gyl Jiall cSla gy Ly 4o

kel

elilal 2183 caan o183 sl L Lags sl Cligysys ey (o s ST Jinlld
(Processus) <hlue A llaiinly bl seldy Gldaaddl adamlly 480 ailew (10
slSlae sl _ ellaall oA ands (el L5 ae lial) Loasls aysilly oz L)
) AUt adly g ¢ Buall Leasgior Anandly Jidatll 8 AN) Chasl ghaay c(gplll Jeall
iy aglae dads il Slad clisngy ) saclue 31S dasgie gany ol Gl (DAY

iy asenll OGNy Apagenl) Clungall aglgSill okl AU Al dal e

fege L Jan Las cogenll clardl) o 3 e lilaal) o lSA) Culyd il cdya genl

20



alail) Gl Aady 3ax LT alaie) PIA (e o gl 13g) Alpe l) Adheg Gl

Aleadlly Zali) illeal) 365 Leddiud) 4l shedl)
dalie dala clha¥) (KN cla 6 Wawy) dls oaal ulad! s ey
Aoyl )y Cleadd) Baga (uad (e LgiSa bl Giliayy skl GlS)ully il )lDU
Ll Basn skl 44,)) 53eay Al dale Cascal Loayl dalall sday odylhall 484,
A gulal) Ladaily lagleal) Liagl iS5 aladin) & Lol e lilaal) o 1SA) el slaiely
GAAl Aaall U aldie] e LS Lo AplB)ll Lealge 248 Jabe iline Pl
Olasas ¢ igall aSall dujlas s & (pdall Hseaill Culsa Gany Holad Jllyy ),

Al llaal) 335m 56 1S

el 483 (p pend b canly o (B s oo Ll o capt 3l Liga of el ey
sl aaSay Siadl adl) g la) Als e Legnge Slehaly julaa o 53S0l dualel)
g Wl e 38 Dige e sy (53 aY) LDl (g (iailly bl il (g i)
2SI L (e salia) oSay ax ol I cJlas addey Al 3lgally alall Laluzadl)

€anlaally L) 250 Llal) 350250 B l5 G850 Mlea i & elilaiaY)

) zasat (he 4 JE) 55 asiall DA pasa Dokt asSall 385 asehe 3¢5 Cun
SSip Ay ST zlsan ) elsllly ol JSAY AN Ao g ptal) o Sy sl
lelalye g3 L0 Llall 3ea) il 0 Aalall Aol (3ats ol oy lalaall Jias e

G Gl Chagy ALl Slilaall a1 sl andll e Ll o5l Dy ol (Y

21



Legpdal Ly oy Lo osay Al (asall GAY) dlasy dulad) 258l das

.(INTOSAL 2019) Compliance Audit
Sy 3Uas g Ll cAsasSal) galll ad a3y cdallall Zlally dpabai@Y) cipail) o e
S sgia aabll collliall ryglat 38 ¢ o sSall GANY Aauld 8 kil sale) Cuia calal)
alasiinl 2Ly Aleds 50 LS (50 anl (gy5 el (ga graal LS cAaiall cilelyaY) LDl (g
dadaidl s Al (Performance Audit) ¢)5Y) B85 jules diaua Lo say calal) 3))5al

.(INTOSAL 2016) ISSAI 3000 dulaally 4Ll 450 Llall 53250 23l 5al)

pbally ¢ S A JlaaVIS saaa Glangd Hsehas cladbylly dllall jlalaall acliai aag
o W B aseie g5 L 2an aseie S o eesSall GLEYT Judlu ey Ayl
ash G . Bl Jeall Lingie 3 Le g Yai oyliie by (Risk Based Auditing) hlaal
oo Y clsas AulEyl) a)lsadl 4y oY) jhlaall @l aVladl aaas e Jasdl 1
LIS o W ge ayy GEN Alee 3elS i L o lsdiall G Jalill asdl

(ITA, 2020) 4pmsall cilihaiy)
e Al 83eal) Ol (et 3 yabead) daled) 3y8) o) Ziaall A al) ciludl @i LS
Dbl Gihaia e o) "Goall Gid) Gl s ) "Gosll gy s Gl 5
o sleall alaig cculilall Jilas awlie el (Blad) 138 ey (OECD, 2021) lgiias Jié
Slo A GANl Amgie acn B Alel galic el c1SA) clly Al
Oblses 5alls Alie¥) e BLaY) aay oS e (bl 50 e L W haladll

LAldiaal) )

22



So A LB ) Ll L) e skl ddee o) paliius (Gan Lo e Sl
o ol asSall GAN) daulh 8 Yeal et Jy o Cpand e Jis Ykl
e lsal) inty calall Jlad) Llens bandiyl) AaSall s IS JUaY) e 35
eyl sl gty plaliad) alalety s Ay & bl e Gl
Lalal) 5,90 B Bl Jsail 1.1 .2

Lasloi€s 8 elial) yelail) Jady Uyda Yomd 53] agiall DA Zalall 3)aY) g
Aopadil) e hay) dnal o sty Lagd i€l aladinl g ol Cua eVl il gleall
Ciais DA giay calaral) i STy asSall Jeadl 3l 3 gt Ysad Jiay sl U
Sllell apanai sale) ) Cargd Alals Al dglee asl o alall g Uadl) 3 )l Jsail
Loltiee dale dady ol 3ol Giny Lo daadyll bl o Toldiel duwwsal JSLells
Jas) e iy ¥ )l Jeatl) of ) Jsal) elid) byl s WS (OECD, 2019)
pasSall Aalally bl cp JalSl ety Rsewsall BEN et Jedy o Al il
.(World Bank, 2021)
rdalad) ) A a8l Jsaill asgda 1Yl

(Sleadll daad) o oSy Al "y iSY) dagSall’ dlaye (bl Jeaill asgde Dslady
o JalSll ey OBl Y QLS clild) o sl Al ")) daSall” dlaye )
= Jeaill maay Al (OECD, 2020) Aalall clulowdl araali A IS5 cluigall
S8y chaladdl diwally ddaaall bl Qs e aced dlls A sale) dilee

e Lally AEAEN 35m55 ilarall Basa pant Chngs ¢t sl Lingl i€ g ¢ e i)

23



(OECD, 2019) o)) Jgail) alaf : Ll
a5t LSl sl (g e sana o Aalall BaY) 3 eyl Jomill Aylee Jilad WiSa
A\ EUEWEN
Glily 2ol els chuadyll Agadl) Apll Cpaad 8 el e Jidys 00 ) e
eyl cala slae dadail alaic |y (AlelSie
Lgpe S maail LgasSall el duaia sole) dell 3 Jadys el 2x) o
(Business Process Reengineering) s¢ S
el Al ¢ Ly ¢ Cpplalall a8l Cllgall josdai (& gyl ) Jidiy 1 gyl 22l @
& decla
GUld) dglaa laal gl LYY Epaat ae) 138 by 1 capdatilly g pdil) 22l @
Al colil) aladid alan
el LAl aias dalell lubuad) sl Ul Calig b Jidig 1 ailinY) sl e
AN e
Ol Y Al oda JalSs (e Jasiyy eyl Joadll e o Lpaall Aalall 5ylaY) il S35
Aaltise =38 ) a5 Y Jelil goal) # O (450 Ll e 35
dasgall o byl Jgan) il -l
o iy dga e 48ladl) e Aalal) AaSsall asgie b lisee Tuad eyl Jsaill ol
OECD, ) «culeaall ) Jguasl gy cdllal) cilaglaall piing cdagisall culilud) 426 s

Gisis SN il daal (S8 e Aeluall Cpund 8 agul (AT dga (a5 (2021

24



i) ads A0lS) caali] dadiial)l cOlatl) aladind Alla o) WS L il J< el
il DAl pia aey Laa cdgadly Gliky o 5l dalall

pagadl) Loy ¢ ) 5L Bl suaa shlie 3oy Lo addl Jeatl) 138 o e
il Jgpnall aladial) e duady AaSsn DRl sk Gt Lae (i lsall uaills
.(World Economic Forum, 2022, 42_44) 441

oyl Bale) JSd b (A8 Cuaad djae Jian Y daladl 3)0Y) G 8l Jeaill (8 cade
BIY) & e sl ol e pl) ey Ul pia bl cadiaaly Aol o AL
Heayl Caillay ) sia ol o V) cale J<5 cleaally clilaal) st e S5 dalal)
S Lee (bl Axllae (8 Aoy Aedie Abilas ool ) Rl g Cua Au))
Sl Il Sy Aplayls Al Shladl e Sudl CalSlly oY) daglie o 138
O 3eall 380 P B Joaill dpal) Jsal) (3 DU Ual) 86 mny sl sl
2025 ) 2011

Gappal) sl (b AN Llall 56 Giamy (b o)l Jonall Alaia¥) b (1) o8y gl

.(2025-2011)

(2025-2011) 8,lizeall dg =)l el &316,01 Sluuwde b wabyll Jo=ill slaicl yubdo

100 A

—o— dpwlzel) S jle>
o dpgmudl duy=ll dSlesll duwlzell plell Glasall

—o— y2all (6 Shlual) Jell Gul=oll

1 —® o0 v Slhuwl=eall 55,0l 5lg=ll

8 g

8

oyl el o

20

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
Al

25



Dol e alae YL muagl) Galel sadall eliaal) o KAl aasiuly Galll sl @ jaadl
(World Bank, 2023 —2020)(ARABOSAI, 2021) «(INTOSA,I 2019-2023)
.(ESCWA 2022)

dsaglall o) B elhay) plsdl) 2.1 .2

Dlai cspaled) Zalall 5a¥) 3 Joaill clSma Gyl asl elibal¥) oY) sl
DL 3LaS) aea ddinall e Lalall g hatuly (bl (e dedin GlaS dallee o 4,08
SN il Calig Al GlegSall of &l @l Sgis bkt baine Gy
S5iua adyg Be LSl jaiaty cdalall Cleddl) Sasa Gt (pa S dinglia Bypaay olikial)
slalS e lha¥) ¢1SA) 5y ¢ B (3Lud) A5« (OECD, 2019, 21_25) als Lualls 38lasl)
consSal) 3N Aagie S saleY Lol
(Data Analytics) <l Judas Y5

cssSall daall 4 elidaial) o183 culipdal dnlud) 55850 cliball Jidas Jiag
COsailly il cljidally Al Audal) e Aailll bl aas Caclidi aw
G o LS saganall Glial) f goad) (andll o slae¥) GEaYL an &l e Kall
dgie sia oo Y Ollaall pen dallas (Big Data Analytics) deduall culilydl Jilss
.(Vasarhelyi et al., 2015, 381) 43y, Gaxll Adsad )i laa
il G Aldlall Jdaty cbalal) GLESY cilu))ld aladin) bl Jdas Jedy
Glag el e (K WS clillae 5f elaal 1) juin & ) (Outliers) s3lall 4l aaasy

Ll gl W) 1) datie Lo 2l cileally LAl lia sl dulaal i

26



(Continuous Auditing) saiwal) g8l ;LG
) GO (ool G e JEy Cum A Aady 5 Lngie Dok aiadl G )
08 bl Jalay o ALalSie Agady dadail oz dsail) 138 adings o Olleall ddaall) 48] )
(ITA, 2020) Tisws 333mal) Jlalaall 3gaa jslas vie 48l Clets jlaaly clellay)
ibwd) 138 4 elibial) oS4 iy

@ ISy el A5 .1

ikl e lihaiY) aay L2

i) GliEs) o) Julis L3

230U dalleall e Y G s 4
Aagle e il Loy ALY LB Y el B e VI el GA0) Jias
el Fiag pan Ayl A5
(Fraud Detection) Jliay) (ids GG
e Bald (asSall Jeal 3 elilal) o SH Cahig <Vl aal e JliaY) CRiS 2
Gl lsa o JliaY) oS ekl aciats L GEY) dudlu wbaty Luadyl) cOlalaall yl3
e 50l

Lolie) e bl e Gapdll L1

il o i)y sl Jdas L2

Lrplall Bl Jall Gl djlie .3

Ayl o 3y Sl clleall Gilis) .4

27



Qi DA (e sl gy Lo Guan Cua ¢ ataaal) aletl o Lyl Aadail) o3a et
s Sl eV e Jliy ey lsad) Jidatl) alasiad o) coluhal) cadl 8 3 dle) cilily
(- ACFE, 2022, 41) aulial) cullul &5)lie 18LiS) G ju (4o

Gaagpadll Glay Gho bt i Jaal s 4 elha) (SN Cabig of e
Dl ashi aitivy Lea el Allae (lavial (gpdn &) S5as By s cailsal) il
BeaY) el KN el A8 Glgie JG) JSE magy Ajlgie dad) daSsn
Oe @ @lble Al Joall Gamy Al ol ae cdppall Jsally dsslaally 4l 44650 L)
cse bl ) c1SA) Jla ks Jaally iy ) Jsally 35l Lpad )l clulpad) Cixaa
& L)y AL L0 Ul 33621 3 el o83 8 il s 3(2) a8, JSa)

(2024) el U5

duulaollg @350 Wlell 3jmail (b Lelibuoyl e8I Lisi Clgiun
2024 (ayyell Joall L6 (Gl54U Llell 5jasill)

weliboll clS3l pa8io 3uais

 oelibuodl cl$3l 3gano 3uais

wysall ghs drsgaull «ljloyl @ olac iljall Uiy f
< S

auaill aljasoll 639330 Gilwluw
aoadioll
) o
ioball syl Sl Glwlyw VP
abuugioll " 83g3aall

c Sl hugio il oelibuoll 83U carein Gils

wsﬁl wuigi (931l (oo @ L «lsgudl (godl bygan n

dgudllg Glbaaill sgudllg baaill

1. INTOSAI, 2019-2023, .auulaallg aslsl Wil 5igail P Lelibuoll cl$3ll Jga Sigaullg plaill.
2. ARABOSAI, 2021.cliboll c53l &jalall p)laig auiliwill aball.
3. World Bank, 2020-2023, .d105)Jl dogsallg GovTech yi)lés.

S0l e slaeYU maagll (aleY Al e lilaal) o ISA) il aladiuly Galll slae) @ jaall

.(ACFE, 2022) ((ESCWA, 2022) ((INTOSAI, 2021)

28



(Predictive Models) 4sagsad) 5)0y) & 45t z il .3 .1 .2

elue 8 haliy Lai elilaa¥) SN il j<f gaa) Lsall il Jis
Lo didat (e G dilagy JWEY) o el Bl @llyy o S5 oSl Janll bl
il aladia) ez 3lall oda oy Sliee Ciaay 8 Lo Giliid ) sl 8 G
G aeal) Ll LS dglaay) clly) Jiass (Machine Learning) V) alel)
J8 Adle clihad) 5 jhlie gy cllaal i e 30l Gl s ol cdpag il bl
.(Appelbaum et al., 2017, 7_8) \:Ihﬁ PRTEN
A g ladll asaliall (uled) 1Yl

DET @iy A madall e gylaY) S L) el o 588 e dysaill =Ll adiad
il Sle lea ) dadiia daa)l clily Jaa) Pla (e @y L leldaty Waa) (S 404d)
Aaye dy . halaall e dalally aplall @glud) Gy Suaill ez 3saill i o Y)
iayy sy saaa by Jisi e 1ol =35l muay o(Training Phase) il
Mo ddagiyall Lladll
Vo aegds dd JIAD) pie o 585 53 ¢ lalaall 2L 5y Tae ) el 138 vy
.(OECD, 2020) sy sauay +GSY) (3
B Jlaal) b Aypil) g dadl) g el Ll

Ganl 8 Lexdiaal Lpall zilal)l Chpan WiSe Aaall @laly) e slaeVy

: AUl (35 lgunyai (Vasarhelyi et al,, 2015, 387) dus) g 15l 320 ) asSal)

29



(Classification Models) —wiaill 73l .1
dmiiie e i ) clebeal S clgall Caian 8 zilall e gl s aadiay
Gy ApesSall agiall Caual) Ala 8 LS Ol ddle o llaal daugie o hladll

N (SPESIRFEPRU LN
(Regression Models) jlasi¥) z3ls .2
i o 2l Aadgal) Aallaa) def o Aldad) 3jluall aan il z3lal) o34 a2diid
(Anomaly Detection) 3534l caiS 3l .3
salinall Lalai) ae il Y ) Appdall e llead) GLEST ) 3300 CadS 2 Mt Caags
el Jendl Cligl 2yl Dl 5 5)500 e e e i
(Network Analysis Models) <ul<uill 3l .4
aleiall Clgad) 5 cuilagall o Cpaysall G Bl Jiat Alla 8 ladll 23l aadind
bl ) allas ol agag dllaial CaiS,
(sl) 7z dgall) oy A7 (O
(Appelbaum et al. 2017, 7_8) (Kokina & Davenport, 2017, 110_120)
teh Lo s lgaia g dmgia skl Jalye basy i) z3gadll oLy 4401 (2l
) Adal) e bl z i) dlee Alagall o3 Jadi tlgihany bl aea .1
Ledladly Wiasa e Sl gyl 3lsally il jidialls
OUSE e hladl uld 3 il V) ciisd) saaty clldg el sl 2

LAl dasall Cazca calill 8 Al ¢ W) Caindl jolad cagiall Juaxs
: & A e s

30



dgyma AYla o gt 40a)l Gliky aladiul e Aajall ol o3 iz dgaill cuyni W3
et Sndll Ayl Al (Gladlas ane /cldllag)
e oY) Chite (el Al 4T HLEAY) Alage o4y sy gisall sl 4
(Sensitivity) dsuluall Jadll Jaxe «(Accuracy) 4sall Jaza
& O pmital) Cun ddaalial) Ayl Wajliely i) dxabally el Gulail) .5
Baaal) L) ¢ s ol Gauad Cargy (550 S 7z 3sal) Cpand Ayl
LB 5gaY) (b Llee il slay))
G ool ipn Ll padlanu)y cllbdl e dedin cluS diad Agpanl) zilall g
zilall Cada g N Ll 5562 (Sa ¢Bland) 138 acas clge gy J lalad) il
P AU e g A ea Tl g Cailsa Bac (8 Ayl
sl Jhladl daye SV dasSall cilgall paan L]
Alifine Clyslad agii 8 AN BlaY) aalyn sall L2
L) Gaxl hha cbdd iy .3
Aalall aplisall it ddlaial uld .4
L)) ylsall Gapads Ciif acs .5
A sale dauy 3)lgall anadd 5o US e 2y Ayl g 3lall aladind of cluhall ¢oyelal s
sbilly dgad) w5 e Yoy eV ) b cllaal i ) sall 4n i Cua
Y clgad) ant gpuil 2 3saill (e (JEall Jas e (Vasarhelyi et al., 2015, 390)
gl ol cAlaall aggall S Jie dile Chdse N blied 40l cfylaill Ao

Mlse aasiy LY o2 maudy Al daall Al Cana gyl e g ad)

31



) sl ganadd el i le eVl @iy eV s @asdl)
-(Appelbaum et al., 2017, 9)
Al gz alaill Lagia) alad) sluald

Sy G e 8 any o i@ Y gl g3l dueal of J 5UEY) e 2 Y

85 a2y el 53ea Auliyl Aaliu) Alla e 8% cailsn B2 b agas 3 ¢ il

A1) A Ao s halaall de g u Beadll (als L]

Gl e Lla 53y 488 s .2

A e Ayl A all pea L3

dsland 36, ) 4y 4l ge ) .4
iaty Aalanl) lacal £BMAT Lafsuins clanialy Loy o) qillay Jonl 130 e of e
aSally Cha)lsadl = G )l See @l Ghadl sy ) A8la) ¢ a))lsadl il
.(World Economic Forum, 2022, 42_44) 38l gl
S S ganl U omldl e ) A e e ds el 1 Jig LS
Ngiad Ja il 33 slal A maad Cua cCilpin|
29 il Balely asgdall A Jaadl) 1 M) 38 4.1 .2

dejluiiall L Al 4tz Leg Yend Gyl cpiiall DA oSall Gax) i
CDlelaal) gLty chyasSall Ul ans Cieload olld 38l LAlayly Al laladl sheis

Lﬁ%‘hﬂ\ CJ}A.J\ Ay ?j cd\:mﬂ\ KYY (yaaa cdjdaﬂ 'é).}\.c :\:ub.im JL\AA _)}@.Lj c:\ﬂqj)ﬁﬁ‘g\

32



Sor U g eplad) Dl Blea b Bpglladl) depudly Adladll lava o sdjiay HolE A
Jisall e adiay Gllad) e J anl Lasiie Talvial ojlgely " SA) GA5 o sede
(Vasarhelyi et al., 2015, 381) jaiuall (383535 Ayl odd) culu@lly clbilnll Jalid)

.(OECD, 2020)

Al Al A elial) Jgadl) 1Yl

Lalio Yot Jidh s eclgal¥) Gyan e hah s Y SA) Gaxl) 1) Q) dlee
fase o (3llaly sl 3AxN S cpa 3¢ esSall Bl aladl JW e 650 dauls 3
Ralall Aadll ety Shlaall 5" Tae (e SA) GBax) Bl Lay CJBRRY) e G

.(INTOSALI 2019)
P A G Lgnyes iy s & Jsaill 138 asgie ol ) apkiins g

ol e 58l ) cleba) e S5 e Jay) L1

aisall 2l Y gyl sl e JUEY) L2

Ny ALalSia) 50 ) Ajeiad) 480 e JERY1 .3

Aadal) Ul e 36 Qs el Jalaall (e Jlamy)

Gl e Lall il Cim Aalell Al gie ity dadiy anliadl Jeadll of LS
.(OECD, 2021) culllaiall o3a 48150 e 3508 Clgal (s o3 ¥ ¢ Jlef ddladis ey
assall gBaall 0 Ciy e Bale) sl
033 iy (o e Yaug L S GANN gai Jeatll plad 8 Geledl) s gyl peaiall el

Ty ST lsaly Wlae sl cdpplad) 25l o 3oailly Cilatiosall jand e (80l

33



sl Loy Ay gasSall Giaall dleally L1 5ol S Jpndl mamy chnilialy
feasSall A alle & anaall )l

Sl gaall sl cleally 151 (1) 5 sl

Jalatl) il iy (b lsdll Jae LT agd bl Jlas
Dl
bl dgléial i e 2l ) deall 4 PACOR
la il g (Risk-Oriented Auditor)
Lyl 20 apally Cilesheal) dalaif 50 S oy alai i

(Data Analyst)

(Systems Evaluator)
S5xs o) Cpeadl Ladliu) Glaag aal S )Ll
LAgsladd) (Governance Advisor)
(oelha¥l Al Jgguall  alaailV) Glas Agall sl Gyl
o lsall 3l ase g Allaall slelyeg (Ethical Oversight Role)

iy aslsiSall skl Slgag Calaall Cyand CTRES
(lifelong learner)

Gald) dlae) (et jaadl)

Jlagind Jay Yy Gl Lpaal e Jliy ¥ (S GASN o) Gald) (o B Lo o 2l
lo Ll oy5 maay i Dty Bansliid ST aise (b Anasd des ¢ AL G
aleally Jlsa¥) 3 Jeatll 1aa o iSays ool Jigall aSally du@il) 3oL peal)
f V) e i) Joaall 355l

35l Aglae o Dpaiie Shaa) g0 e Al tadiie clily Jlae ) claiius (eslé Ge .1

i iy bl Jiad gl agdy Wl maal Ji il danbe 5l dualal

34



e ¥ bl judd ) aal Jeay Julls clgilasie dihia (e SHl ciliay sl
QVAFRAEN

AN e Jwe JhE aibay hlae e ) Glelial Sl (e .2

zisar b Ll ol 385 zisa 8 Ll dame Jeo gmaliy el oty sl adlsl)
Gl sty Gllaall chdse Jdad e A @bl A 4 il KA Gaxl
oS8l Ghlee et (SA zagaill ) JEN) aph g Aaesis S ulae (385 pandll
PPN b PR

dald (o) Clye e ilye (40 .3

als Al asfall Gad) e camy Jull gadall W giall e hlaal e o ol
@l o diag cadley ¢ dpad)lly 4ol Lalll (e deliall Gl & daladl )
s2c L ¢(Interdisciplinary Skills) clawadill samia Ciljlga e 43 gl o &all
Ayl il bl (Y 1s e glaall dadaily Aialal) iy aglal) agh e
ASn Hliiue ) JEe) Cllye e -4

e g Talad) st b aa by (Fhaal) panal Al 53aY) 0 pusi aa

ey Lo el Joailly Shalaall 3laly Jalall bl fpeady 3l Slua s pdy Sb )
el IV gk 1S5

= lilaa! ¢ KA dgEll ODMAT ojla ) Al aadisey il (0 .5

Ky Agladlly Al Glaa & Gl 550 )y gl = 3lailly il i) aladinl ae
Gl maay Al (@llall goyiall e alasaa¥) S Sl e L) b3 gA o

Lol o Ladd ads o3l Al e L) oo Yssese

35



paifia Ay B A1 alaia ) Shadll agaas 28 Jale (0 .6
gladl ) I aedjladd el Cyaaill 5y5 i Gaiaall o jualadll ) gLl a)dy
i) ol e A Adeld bzl () (a5 SIS 8500 Aapdall Shleall (s 352l

el 138 )5 Al e Ayige Cule LS jygdai b alal)
fadia Alaia) Jia S gal ) gkl Ganl ge JE) dle o Gald) gy
sale) Ala ot dolee Ll jlie) o Lsatad) lalad) acliaty duadyl) 2wl cYoanl
Wall 83ea) dphaind e L clede el Jloaly elgilsaly () Aauldl ds Ll

co il ) 1SA) jae 3 Alled s 5o i) Ay sl Ll ool 8 4408 ,0

S Ghally gadl) 3Bl o dyasadl 394 .5 .1 .2

A SA Gl ) sl GAn e Jeadl) Alee 8 Ayl DpaaY) Sl b L L
b Aamse slad B0 DA e grdsall G Appsadls Ll Gl papiu of Y
Al Jsanl

S GE zgaiy 2l BANY z3sai o Apasall (39l 1(2) oy Jsaall

S gdail) &l g 8atl) alay)
2880 Jols Jilss e gy Baganall lial) o adiag
Aalid) el

Al Bydinne 44, Cilileall o) any 26aY 4,

Clsaly (5aTiun yand

A ) PE N

lgiias J8 hladl b5 ey ey hlaal GLES




S)hE Slasly Adal) il Qs | LAluadl asd Cilelya) 245 gridl palad) g
Gllall e 4

-

Cal i Ayl 2 3lall padiad | il Ll 38l &y dsal)

aasills ey Ji hladll sl

gl lpall agili)

Galll dlae) e 1 jreadl
Al oo ¥ SU GANN zigais g2l GANY zigas G A o Caaldl 5y
DAl Uaiy mgidly ddaddl)l G ocba) ) s Jy gl a3 caay)
) 38 Baladl Jsandl 8 5)lsl Aypasal) (3l Jalat WiSays . sl
il JalS aaiaa) ) Al e .1
Lae clgally gl dpngane can dliee lie Hloal o Ghadll adieg (galsill Gaxl &
(Usirall AST  sgie) ldhad) (amy LK) aae Jlaial iny
oaais mawy (Full-Population Testing) Jelil) cibilyd) Jidas ol ¢ K3 3éxl) & L
(Big Data Analytics) desall bl Jilas il (pe Taise ol ()50 cDelaal) apen
S QLY s 3xs o(Sampling Risk) el Uadll jlalie e Jliy Jsatl) 12
.(Vasarhelyi et al., 2015, 384)
3 paiunally AV AW ) A8 L6 o L2
g5 On Aie) bsad U sam Le sy o Aysie 35 sy Wle Ly ol £ 3l
L48LES) g Gl
526 (Continuous Auditing) e 385 delil o salael jaay SA 3éxl W

Ll ) deay die Ay )eh gt (Dl Lkaal Gillea) 48l e

37



S AShal Al e GANI aggde dmsa Jsaly ) Ao Al Jlay o)l aad) s
SAply dad,

LSaaliall =3l 1) Al ey (e 23

s Bl Ao lea) Bulad sl 2 3sail) b

abelly il ALE Auyla zila oo cllead) slae) Badl SN sExl 8 L
LUl ST e 5l A8) (e Capny ¢ paisdll

S AST) G 3late S sl Blaie (pe YW (e 10

Aadlly Hhladll e 5850 ) JEN) e 5850 e 4

cilaglailly il sl BN (e (Baal) Jsa sy (gadiil) (G Axl

DAl il el e Sy shlial e o Al dglie an SO sExl) Lay
.(Risk-Based & Data-Driven Approach)alall Jull e 1Y)

«(Value for Money) Jll Jilie el (3séaty dalladlly 8oLl anii Jadal 050 iy WS
(OECD, 2020) 33ul) 4aSsall aed 8 0ysd jay Lae

i mmsall Jol&l) Y 2l Jaall (1 .5

AV LpasSall Aal) e o Jiray damy 38 guliil) (38x)

eclyisially cdelall LU dadail po Liad) Dol SH) 3850 ogehe sad Jpaill kit Loty
Agihgll Qlibad) ae s dypdal 5))sally

Gl deshiia 8 Jeli ein ) A Slead) Jongy cAnld )l Ayl (SUai pusy JalSall 12a

b )

g

38



Y G ) dadll 3y e .6

(sl8a o i Alaia) GAS @y (sl £ 3gal b

salels rans Leo clge sy U lalad) Calyinny Lgal) o 3lall axdigs ¢ SA) 2 3sall b Ll
Dontl il 50 3sal) s

Jpnill Aoy anith 43y & aladl Jladl Dlea o LU Ulall 53aY) 5558 3ey aail) 13
bl ey )l

Ll e Lyt dpngs dalell A0 Aagdag 8 Lygiy Yol Jiay (S G5 of Caldl (5
LUl e 4l sl Al dashiie ) A1 d0me gl )

Jsailly candsaill G Appsall Gojil sl 1yme e L Ll Ladle U Jal axi
osSall @Bl ey oyt salels il

S A ) sl Gas) e 2(3) 8y Jal

193l @bl Sl (saulaill (§152dll go
arogiall Al 6 3292 Jgai

ayagall Gopall gl

, aulsill 1ol 53l Gyl
/ 7 & =

ooy 2l Gle jubyll ol jusyil
dolall doydllg Cilelpadl

dasll a.!lﬁj [ ] l:‘u[*u Jnl.ﬂ) ll 5@
S S2diwo pao @ ajleo dlclp| ©
auaill L,n.lbl wbb 059 JLiiulo = sgoud A =
Jotallg Joduinll pladiudl glas &yl lyog s Jitodl Gle s e 8
eliboall d6allg cojylgl auslailg ol>3 sl lgegog J1o

jiasall wigall atallo aall SEladll g o5
sl Galel galall el 183 el aladiuly Gl slae) (e (g paanal 1 jaadll

39



-

PV
okl Buaa B platd elibhia¥) oS3l )l Jeadl) o sy o Lo sgn
LD o3a (e Anlaally Agdadll 3alidl dlajal Jsad o V) ¢ esSall ANl cillee
Coags Anuladly 4Ll LU Llel 53eaY) 4 b ol ) clgally cobaatl) Al callaly

Sliine Wyglas 1) lanal Lgintlass cubaailly uliall s2a Jilas

40



AN Eaal)
Apulaly Adlal A0 Llal) 536290 Anlgs a0 cilaa

14 a384
anlg JIB Y Al Gl el o183l il Jeatll Gula b sl il a2
1 Allads 4pa) Get A il e desene dsuladlly UL LB La) 53
A@IAT il Lty dnauas Gyl laad <y Langpilly Ll claaill oy (Jsadl
pmss Sl aaas Gy clbaaill e qaila U AL dRdy Al ety lee

MESTIEN RUAEEN

8 claast .1 .2 .2

V) AN Llad) 53eadl Gandliivd duaj elilaal) oSNy ayl) GE) gai Joail) Jiay
cagiiall Jeadll Giad Bt 8 Al AEl Glaatl) e bdine deda olay 430 Gl alf
o banl o3 Jilat (Says Al s Taady Slsad (e Sl S Ll Jpall 8 Lagead
AV sl

Hae Sl Aad ) Asiatl) Al Chaca .1

alaily = hAi AL s Aauljie dnesSa Cilaglae ekl g o S G Adlad daias

s by 38y Jad o Banae ye ol sl dadail e aciad JIE Y Jsall e 2l oY)

41



Ganl o Jalall bl Qs ks 46Ka) e 25 Les o(Legacy Systems) illSie e
+ aisall
el Joaill Gilse S aal Jia dpad ) dginil) Al 3gad of ) ol i) le
(ESCWA, 2022) 1Sy )i xSl LS (World Bank, 2021) dseldl) Jsally alal) ¢ Uadll
Glagleal) Jolis Gay Aappel) didaiall 8 GpegSall bl el G JalSil) Conaa o) e
Bl Lehlas
(Data Quality & Interoperability) Lelal<iy lilull sa5a .2
G oAbl &l ) e daialy S eay AlSe Ay lily o adiag SY) )
f2 pnly dpagSall Glgall e IS

clilall dalsa)) o

Sagll jadi @

Laslaall Clauaill aagi e @

@sull Jasy) clas] o

bl Jalil sange ulea il @
) s Glil) 3asa o o L;T "Garbage In, Garbage Out" i oy L 12a
Glansall 8 Ul Aasa Ciraa o ) (2021) Aplay) dpanl Ay el dadaial) cplil o8

e Sall 5ylaY) b e lilaal] o A ol Bt alal Ly Las iy 4 jad) Aalal)

42



iy Lt Ciln Bie b Retie Ciblen pms Al ilally L) e e L

: ‘éjtd\

bl e o
okl slasyl e
fadl o

Ll Jias @

shall (Y1 e
3% Al Angl ol duulae s @3 LI e adied b Wl L 5eaY) of e
Ll Jiay Ayl chadll o by o glusiY) ol sl dy LAl eV ) 3 GilS )
.(IDI, 2020) Lalle 241,11 Llal) 356250 dale
Aonladly W) LB Ll 35ad dpal) Aadiiall pls gl uall Bl
Jeall yant aals Al cbasill 5yl e 20 Lpadyll dlead) 3sadll f (ARABOSAI)
Aahid) 3 )
il Lleay Sihuad) ) lalis 4
Gl Cupds bl GllpaY) jhlie caly daadyll el e alael) oy WK
leleny Los chguliall dlle dasliuly 4lle Glagles ae i)l 53eaY) Jaleiiy Ldulual
g 5 Cleagll Naing las
e (World Economic Forum, 2022) allall (galai®y) saiiall )& Cjds S8

LS Lgpshiall Aihud) cilengl) we Jaleill Tlamind J8 Zaalill Joall 3 daladl bl

43



el Jsaill ol Lids Laas g8 cleglaall ol ilulis Cana of dgpe cilulyy
(16_14 2021 ¢ ¢aua¥) aglall s daala) (a8l

(Algorithmic Transparency) 4dleilly il lsall agd Aygaa .5

"asu) sl 5 Caped e il o el o 1SA) dudail any el

LIS i ey Llelaly DA das) 41 juds memy Cus (Black Box Models)

) (385 Ainne Al Bany (Glat

Ouadill AL @
Aeliadl @
Al o

el il Jlial e
o ) S ol 1M Ak L)y Adladl) Tase o ag ) A 5ead a3 s
BN Dl Adlaas Caniay 38 GlD (i dgalll Al
gl 3 Jgpasall elilaal) ¢1SA) (salse i )5 OECD (2021) i ]
Agiladlly Alaad) leal alal)
el Jpanll dadtyal) 0Ll Akl 6
s By hlainl 483 (38 Aakl el callay
bl Glsapll @

Galandl Lowsally 2253l o

hadl 5 e
aall il @

44



Ganadi & dyga Al sjeall 4als 28 (Joall (mny Al ylsd) agana Jh Ay
Jsall 13gd A8 ) g
Y] bl Cle ol ) pasSal) i) Jaatl) Jes Awpe pls cpldl s
CullSill i g gl Jasall Coaca uey Buie ey aplie S ) sam el
.(ESCWA, 2022)
Cany (e Al Aoglie ela cdiad) Agall cboatl) cula ) r N el deglie V7
il ALYl axad b coalil) ol ()l (e Cosad) Cans Ll ¢ adyl) Jsaill olad )<
Agidled e Jli ) RS i) 35 A% 28 Aagliall adag L Apaal)
Dhse e B Ll 8362 Al dgEl st 3l e desene Y1 JSE g
e lilaay) ¢ &lly il Jgall

Jsaal Hluse & Lanlaally ALl 3610 Ulall 536y oLl Al culaal) 1(4) 8, JSl)

by Sy

dsogall dsasyl dyiaill aigl s @
mmpcgoipndnh:l ifr
aloldio pé duidi iy o § &
il Jolsill ulc o

(Data Quality) lglol4ig cililull 53¢ 9. ® PAY

&uigill paig cililwl dwalgajl «
gl J5adl clhai
Olilwl Jolid 6350 puleo wlic »

dsaijall dulall dalsil
| duluw duugag palgdg dilaop ©
ujaig il gol o

awsls alijlgo younai dgen

plol awiaill Gibasill
ailloy) Well 6jgall

\Jsaﬂl Jluo u°
{ls:llq uno;l

widill usill doglio
1| B9l cuuy a3l doglio

' Gliaily ploldl wlig ©

adall aabilll g psli ©

annsiall aail cllasll pai €
claayllg cililyl ple 372 o
Glonaill 632210 G Ll »
Joiwall wwjaill aabll o

e dawslaullg Oilwojjlgall pgs digen
(Algorithmic Transparency)

“3guwll §gain" JI 3laj ®

o pusill Gblall cWidl o |©
4 woillgall juaill Jlaiol o Y
3 - :
(oo o bl @Bl gai Joall Gusy (@nsgall spil yoisll il iaill ayig) dyadl Clyaaill doghiio Jolsi | )

gl Galel galall el oS el aladiuly Gl slae) (e (gpay pranal 1 juadl

mul.un ulngbm wupwig Glslsl o
als Well a}g:.lll wlagiwl e
Gilogleall gol Cilwluw Llé o

45




Lo Jy s daedy gl oLl e i Y A1 Lall 53eaY) Ll Al cilaaill ()
LaSsall ¢ bl a1 gyl eI eclilll sasa dginil Al Jad ALelSia daglaiag
caltinall o sailly Ayl

Jsaill yad (Baad laadll oda Caelwiy ol Alla of Gl Gy el Glndl g
e )y dpaddatig Auag i plal ) Aalall b a5 ¢ el JalSl ey ¢ o)l

b sl i cmg)® datlyind Ay il (KA A0 g Jeatll plas ol cade
soadll el Glaval ¢ B (gpill Sl (ol Loy i) AaSon 53y ¢t o)
AiSlpe o AulE) e 58y S8 skill deju o

Ly pal) @lyaast) .2 .2 .2

ot Sl Jaad) Cunat G A lastl) 5ol sl Dyl Calsall Jid dasall G e
Jealll aaiad 4S5 Al it A8 ) andl GUad & dald (ALl 500 Ll 53eaY)
Gy Apgll asal dag il Gl Y cloadl oday L elliaY) oSN )
aillay ool B Apaall bl alaaiu) aed o oy byl jeasll Cladenl Lgiee D
s

b Lo (385 Ban il ibantl) Cuilsa bl s (o Le e Sl

18 ) Cledind (e 4@l Cileg il jgund . 1

I Y Gl b Cua Ll aalie ) A6 dalaid) w8l i (Jeall (e dall

oandl” 5 Ayl daaball e L Wle dp gl ageailli JEaal) Ll claial)

46



53 e any Lea ¢ V) Qi) Al bl alasin) ) dagpeall QYD (50 " satiu)
s el ¢ KA clpl Jmis e 33aY)

O ) alal) g Uil Clusgar dpadyll AaSsall Joa atulp 4 Adsd o dald) Ll s
Gle oy )l Sl i pe day S ol dpall Joall e daall & Cilag il
G g phiay Aallads Ay Y LB 38 Gay el L) sldie) Ol Basad) [ geail
(120 <2021 (i)

Ll s calild) dolaad danaly culag it il .2

Gl el ALalSia Gl dsag pie oa (el Jpailly dlaiall Dyl laatll 3l (e
c Jaal b bl sl die A8AT Al Gislie iy Les e Sally duaddl
Jos g5 bl il o Spaiie Lpudly Gacageadlly dilaiall ageall o6 L Wley
e Sall cilgall il Jali

A bl eyt ) Cle ol Aawadl Jeall (& Al Aagliiall il magiy
Al gz 3laill 3aadai) Ay pun ALlSie ulily el ol Gay AaeSall Clgal) o bl
(2021 i ay) sasll el dadiiall) yainsall (38l

A0 AW sl Cuaas aae L3

g bl 2l Jie Al) Chantisall (St Vs A Al Al clll 0 L Ll
Banall e il pageats B LAl aa & Gl lsad) alasiud sl gl byl
S Asladl cleal) Al saan diad zila Aladiul i 8 skl Gl Wle (S

.4\_1“)\.3:2“

47



e S8 A Y QBN Jle B el Slapdill Gl (Gl daae sSall Al (8355
Aalall Bylayl 8 Fpaadl cVel) ae caglatll e 3eal) 8)08 e aay Lo i) 465

(15 <2020 «(ysuanl)

Clgad) o il o sbeall 4 glall LY i .4

Al Jie i) L Sall cleall fn laglaally Uil sl ASN) LB ks
203 Y sl laglaal) Jalis e ¥ lag i) (e el (e e Lally el puall el sadiall
G dalal g Ul dpapedl dldad) GV e G N daialy bulen
Llgall alaliaidl

Dn A BeaY) (RS gt it o) il ASpal all sl gl ol
O ng e ciibiall b Al Cilpasil o e 2y (538Y) Ase Sal) LA ) Jgeas
(2022 ¢ cppal (ssall) Faa )l A (g5 puall rsnspal) JalS ym 8

A Y e Ll Al ymguaill Cinia .5

(il ylsall Lgatn ) il A gpasey (3l Aliud Lim 8 (o lilaa¥) o 1SH) aladin) ae
LA Al gpne Janty (ya 2323 Y gl (ge waad) G e Qe ) gl b o UadY) (Fie
el (msaal) (e Alls (3135 Lee ¢ e lilaial] o K3 =3l e Alal)

idgpee Jsliti daaly Gy Gl o) el Joailly LN 3 pad) ald) Ty
gl e lal) e b taaldie 33eall daxind e aay 8 Liaal) Ll Hadiu)

(ARABOSAL, 2021)

48



Cun bl Lpsnge At Jp olalh A Cad DA Of (g Cnldl Gl dga 0
s Agld Hhal asas S LB Gl

I Jalailly Al bl alasiiad Aadiay Cajias v/

Lpapadlly Clla) les plasi v/

Aleadl G Slaslaall Jals s v

el LS el e Aalall eyl A ghese an3 v
zil Al Lm0 ulad 3906 Gile ol L) sheal A5 clagyiall sda Cuaad (s
c ) panll il AU 485 48,
L) 0 Ul 33eal) 4y 8 i ) Ayl cbaaall 50 Jal) 0S8 ey
Lo lhay) o A5 iyl Jeaill Jlise 3 dpulalls
Jsaill Hluse 3 Lalaally ALl 46510 Llall 536y alal Gy puiil) byl 1(5) o8, JSl)

by 1S3y )l

ﬁﬁ oo @lsl) Lloll 61g211 plol dxey il cilasill £
N

g elibol c183llg ospl Jgaill jluto %

© O

5319 dullo. g& ¥ diodyl uletiwl ge doilall

k Coakuallgussil gulgall n il pladkwl go Loglso ayalaill @yl Gle juspl —
SN otasiul s gusi il 6l uaillg uogial paillulac g aslly [
a2 6auall aululaill p3laill CA iunad alloo oo rodyl Cililyl B

asigilall phill péi .4
eljiiiall ggleill
clgall g il ol digen
8 Uhill o Lbg3g iogiall

v ponill Laen .5
‘E&y‘gﬂﬂyla:wu“" iall

Gyl ddgguuo Jgo gagos
oelibnll el8all 23loi e doflall

3 aailill elhaill cilslgiilllg ilolnis 3
. gl alilyll oyisi diys digils (bl dgsall alsyl lhis asall als ’
Q glgguall 32339 Jalill 245 ogedll el syl Jgaillg @
‘—‘V\ -\ [ /_/.—.

sl Gahel gl el o) il alasiuly Caldl dae) e (g apanal 1 jduadl

49



dugall clbaadl) L3 .2 .2
el bl (e dlea LG Lla)) Beal) anls cAampydlly Al bt culs Y
ST e cilanill oda aafy L A Lelee Jaaiy Ayl gy cdadanll gy (a2
ol el Basall 5308 Gl L (S GAN a3 Jsaill it S 2 las 8 G algad
b Lo e Byl baatl) (il pal G dde s il e Sl
Ll dalanil) Adly Sel) aseall L1
Ghie (385 Ciaala Luahi JSba o L) 5eaY) e SIS adiad JIE Y ol cagl b
ik b s Lo Bl sae o gl (gl ()l

Al son dulis (1

s Ghlay ol (2

Dbl Mas) 83K (3

Slaglaall 3333 3 ooy (4
Glaaddl) saxie (5 S maud Aigpe S dpalan 44y SY) Ganl lliy Lay
88 Jalally il Jaadl ae iy o(losbe abii e lyd cclily Mo Cpula)
Bgge e A Ay Jaly Baa Loy gl Jay L o 8 G el 1 e
.(OECD, 2023) (World Bank, 2021) edll Wil (e 2ay Las clgalaiin
el Jpanll Aae |l A psnsgl) ZEN Conia .2

LA ot g Jy ol L e ptia Gl el Jsatl e 8 Jsaall o)

50



) ALYl il Sl haYl dludlls phlaall ciad o ol Ll A8E) culS 13l
GA) gai Joaill gy pa (5l ot s Canay Gld UK uuaill (e Cagdlly IS daslia
. S
5y A (sS8 HISEYs eiunal) aleill A& 530 Y AU Aelall Cilusgal) o cluhall el
((OECD, 2019) -A&a 3 4&l) 3lpall i ol im edipanll bl Glasind e
(Digital Leadership) 4wl 3208l Cann .3
Hleaal Jlaal) 138 (e e s i GG Duie 338 35ay (Bl Jsatl) callaly

Jsaill daimly Al 43y, (1

e lilaa) s 1S5 il i Lagd (2

oaxll )l e 5% (3

el Alygha L) il Ay Talawid (4
Foia o A 5)0eS )l Joatll ae Jalaill 2y 28 oLl e gl 13 Gl Jla i
.(OECD, 2023) dalal) 34l ) sl s iyt uny Lasiliind Yoad oliie) (e Yo ¢ 3Uaill 350n0
Jeaall sy adadil) d3n50aa .4
G Liads ¢ Blaye Bl ddajlay AllSie duady Bantliid ) A s3] ey i
Aye0 aull Slly ayl) i) Gl 1SV Cydine (S s palli (4
o) Al Al sl 5 Jilad by LS e e Ak Sl U san L

.(OECD, 2022) (World Bank, 2020)4edaiill L5 43860y Jladil Eaamd ¢ 50l &I) (s

51



L Lealal) cleal) g Bt 5528 .5
O o (A BasSall Cleall G Gy clily s e xS B85 aseda o)
0B ) o 8 clogledl Jolil) daaly NSHen Gle ol il Gautl) Conia
el JalSill b Gty ciladlall 8 oyl e iyl e Jpaaal)
O eslailly A o Al dpnie ClShd el callaly 483N LBl old
. (OECD, 2019) (ESCWA, 2022) ] jleall Dl (i)
L Al 5 Sleall DG 5023 .6
L) e Ui adine ) Sleall a8 claad)l) e Sall Lada¥) e slie V) pudi ae
& Aty Cailos Bae Jos ML Lee el Aaald 2040 Cilga lapy Al dganl)
1 G By W) ADIELY) & geda

) Y Jgmal 4D (1

ekl Al (2

il sbeally el 48] (3
Aalaally 2L 2650 Llel) 3 Jals Al 48 ) oLy 8y puin Gy cuilsall o2
(INTOSAL, 2021) lgil
igssyall A8 rall By)3) Caeia .7
e Chall G5 Jali Adpall dllad 3yl SA @Al s Jsadl) jlee ()
) Al A peall Jisat ) ALY ALl ddyee aolgd el cclupled) Juail 3S5Le

52



Mg Lo copne ik B3same Lyl Chledl A8 Al Y Hla cle s
.(OECD, 2019) (World Bank, 2020) Il yuad die Jeanll dalaial

Llall 8562 8 (b)) Joatl) AICEY iall Gaad) i dpvesall bl of el (55
A sale) allaly Jy ehyohiie Al ol oLl o Caigy Y SY) B ol L2460
el il Gan Loy 4pad) Baldy QOO dacly dpaute A ae dije dpephan
Aol Siase A yae 5y} e Allad psnge CISHE ) Gansy age

Y G Cuaan ) Apaall il g L] Jsady 38 el alaY]ods dalles o5y
2Bl ) Aoty saga o Llad uSay

Ll 0 Ll 5heat) alel dpeial) cibaaill 8 Lalidl) aal U Ghhal JSE o
e lilaay) ¢ &Ally )l Joaill e 8 Al

Jsail Hluse & Lanlaally L) 361 Llall 3362y alal dpsall cibanill 1(6) o8, J<

by Sy

i ailspl) Llell 6jgaill plol dumuwgoll Cilasill ;
o - : -, - . N
¢ welibolll £153lg yesHl Jgaill jluo (6 N
© (€]
| alall Gaybaiil dyigl |
it unym i alol4io ayad) il lué 2@
gleill Jasllg digyol oo Guyb dbjls

el sl gl Sliso ot ©-©

B aiiaioic e mj s ol -uﬁd}:
: L "“"“”i';{,’.‘j;'g % v ol iiatle  stiliaesy |v
Q ) g
Q g

lol4io Lauilpiwl Ubabaig .duclg 636 Bysiro d6lai dipo dlsum bale] wilbiy olaill
s aw

sl e gadsll ellua¥) 1A il aladiuly Caldl dlae) (e gyar asanal 1 jadl)

53



Ao i) 3jlsal) cibass 4.2 .2

S GEY gas Jeaill (Blas by ¢ puuniha JaS (51 (8 Aanlad) BN Al lsall s
i Lgilad (8 (Al Aalal) 5o LS Caly Lagad JAaal psall 134 alayy e llaaY) o 1SH;
308 ela ey bt et Y Ypeas Lelais loagh o (o) eatall 5,08 Digaye
LI LB Glall 33eaY) Cuant lae 8 Bl Gl ST a8 dpad) alsall ciloss
b Lo Al il Culga aal Ga Jeade JS8 Jalailly cdanlaalls

(Digital Skills Gap) dsd)ll <leall 3528 .1

Gl Gl ey Al Al ol dpalae GLR e 0l BB HalSl ddle e
Jleed) o183 ool alatindy aalaill cliaaYly bl Jilas 3 ddlo) llea SA)
DY) llads il @ 3lally ey lsal) agh pe i hles () ALYl «(BI Tools)
Aedml Ul aeld ae Jalaill 8 Lals e Daaly bl

o ey Ayl chadll 2l of I (IDL 2020) slasiY) ekl syalue )l i
Al Jsall 5 Lageas cludle 250 Llall 33aY) asls S cilasl)

eyl le il Coaa G (2021) Aoyl dgatill Ay pal) dadiial) STyl GBlandl Ay
ommssall byl Joaill alal i pe lile Jiay plall g Uaill 3

Al e Cagally yuil) dasglia L2

ledle ¢ goall Jalus ¢yl gall (ymmy (ol Cislie e lilaal £ 1S ol Jaa) Ldhy L Lle
:gtﬂ\ 35

dalagl) lads e aal) v

54



Lalail) 5580 dad (alisily sl v/

saaall o) e Sl Asraa e GBIV
s Aanl) Ll A5 Ge g 8 Ui 55 LS ciles g5 Ariaa (555 38 dagliall o3
ol Sl ey g ) f Aadlad) d)lay) AN b Ciluwsall 8 asl) 138
c gnayall
alisall Capyill pealys Comaa .3
Jiali el 25m5 (039 Al o Byl lyen o il ey Al 836 e LIS B
Agda e cayd lalad ) ALYl fing She o) Glaals ae i€y 26V dlsh diacadi
chlead) QLY (5599 auis daadyl) dpadil Y L Aadipe
Lo Badatie yg Basiaa daadyll Chleal)l ol ) anlin) ooyl Japlaail) Clbe sa
Arigall 30 Y (s5tnny AT kil Aoy G BT Bead (3lag
aEl) e LS e A sea .4
P lae b Caliaitly et i 8 st BET Ll 556291 4258

cilly Wle v/

elilaay) KAl v

alaall Julas v/

shadl o1V
S g Lajs Ll s i M) alall g Uil ae Ayl dudlid) s Sl
Gl Oped) A Lgpe o ¥ ol ey b i) Agla ) Aaly) o ) ALyl

55



Cbiind ol danadio e Llal IS e B Sleall aldie) ) @lld 535 cade
cobl) Joail Aaliiad e i 38 Las copa)la
Cleaadill G JolKil Ciaa .5
bl Maas cpudlall Giaall G geat Cliaadil) saaie (358 (368 SA) Gl Cllay
Bl 510 & Granadic ga Slagled) 38 6 elud Laas
Gy lee ciljaie Goalli Cilasdi (385 o 5eaY) o S (8 owsall Jaall o) e
s dalaill leld e agg Gilbaiadll o2 Jalsal)
Gl el slusall Cappaisale) 5223 .6
Al Calgall &l sale) Gy SA BAND i el

Calagll julaa v/

Sl s v

) s v/

Ligal) 36 i) lllaie v/
g of Gy o eaih llay Aaslae Bk Gl lliay o LS 2y o] lld ogun b
Ay Aladlly 4asl) Cle LSl (o e
DB e el Jge zised el S Sl Gy o Jed) HURY) Guaat axe Jla g
b)) il Alsa (e
el il ia g gl Glasyl L7
&) s lae @Sl alaill e bk o uilagall gl 8l skl deju ()

Joaill 5)ilie e daglie aa ol aalyis Jge 3L)

56



By skl Cililliie il comsrds a8 JSB i)l Jeaill I gl G QY
ol e dgpa) afsdll

Joaill e b dpulaa SSY) 2adl il lsal) ciband Jidi cdaldl i deay (e
Gl las Alil) dleall 8 (35al) Jeldl) ddiasy GladYl Gl e i) LB
e ot G gy Yy gl hlusall Eaat ae daliie doady i o by il KA
dae g Gljlasy aadio GleliS Qladinl & daa Eglaay STy alail) 8L )50
sl il Bal) el Jladdl 128 e

Sl Apall 5yl dabial) Al UKeY) (pn seadl) a3 cchlaaill o34 Aallas s
Jadl Gles 3 Gaatlia) abloa] 35 090 Jsms oabpl) Joall i Comiay Lan clgiilags
Byl daSsall ket alald)

AL L Ll Beal) ang b i S Ayl cibasil) aal 385l Bl KAl ma sy

e ihaaY ) 1Sy iyl Jsail) jlae 8 Aulaally

57



Db & Danalaally L) B0 Llall 536y alal 3yl 3))sall iliaas 1(7) &8y JSa)

e lilaaY) s 1S3y ) Jpail

; alsyl Well 3jgoill plol dupinl ajlgall cilasi E
weliboyl c83llg Gasl Jgaill jluo b S

© O

mnn;]l Uljlgoll 6926 .1
A=A o 1 il s i o
WJlocll £183 ilgal bl
«a036 Olily (il ol wiliojjlgs o

Al w093llg pusill doglao .2

® aaubgll glais go wesll 0
| waysill igan dasdll plasil

Ul W
DU g

@l ulie WJjsioll Josll @“
L'n.:ln.:::»:;.t.llo::.m.:: 0@

pl:i.u.l.nll wyjaill wen .3

ulic Gpns Gljga 5 : < glhall go dusliall
o G Qe Ye dealill P ( & e Tk ag1d plall o
; O8Il pdi bl dakiill Y

g
i 6)1a] iolbdiwl (6p8ike @slds «ljlure Cuyaai «Oljasd elis b alaill 4
L‘\V\E o— EN.J

sl e sl elila¥) oK) s aladiuly Caldl slae) (e gay sl 1 jadl
BAY) clbaadl) .5 .2 .2
i ol Bl Jeall 8 dedal) bl Jilats elilaa¥) o1SH aladiu) gas Jpaill ae
JAsx Oadd Aes AIAT liaat i i dampdl) gl Al Calpal) e 5puaie IS
e LS cagle s L giall Glaay (Adladlly cabadly cdabill o A5G dalell 4650 dAdds g
Jsmsall a2V Gy AT U] ) dalad) coola) cculiblls cilweylsall e slaeY)
alal) QL) les o Al
) g ABIAY) laatll b cilead) 5l 358 Gaw b sga
(Algorithmic Bais) «))lsall yaill .1
0 g ALK e gl Batie cililall o3 il 13y (Adnl ilily o Al 73kl ad

e Glelhd o Clga aasilane o dlale e A, @)l e

58



ASsn cama G ) (2021) Ayl Lpanll Lyppall dalaidl) cylal ¢yl Blad) g
oY) Jhall Allae ey dllae Lllan il ) ooty 8 Basadl Hulee Gl Gl
i e ol i) A0S ellaal) oA el @Al 8 dye il alils LS
(87 2022 ¢ Slal) A3)lgiag 438y lily Lgd HileH Y Gl 4 Gl
@35 B Y (PN sbal fae o hlad gaaill 138 Jiay GRlE1 Lal) 356230 dually
Age sagall Alaadl ) 565 408 Sluas ) 488 e Gla i
Deill LG Conay V) LA (e 2
s QDAL WAl A1 ey Baine zila o e lihual) o SO Audail (any il
tAE) alsil) (3l AT LKA ~phay (o gerl 13ag " gl G gaiall’ Aiiay Coyes Lo

Ueldl v/

Lglad) v

arfll Guod A jee 8 AN Gaialall dgal) 3 v
Ll Uapd Ji A yleal) dglaal) of dgsl) cUDAT Jawe b e il el s,
ESCWA ,pl& coad WS .(95.92 2020 caseallie) daadyll bl & 48 (lacl
gyl Aalal) lasssal) 37 gpanal) o lilaal) 1SAF fas aldic] 3y5 i e (2022)
bl 4 s g Ay sl les .3
dpadd clily Gy Jady dg gy Al bl e Jila oS ae Al 33¢aY) Jolas
: b ooy Aediie Jat Clsl aladind gy Aulus Clasles

dpasasll dlgnl v

Ll st v

59



Glaslaall aladivl selyf v/
b bl Alea 38 Cann adly o I (2021) e aslall dgppall ol daala <lily
el Jaily Adagiyal)l AEAY) jhalaal A8ley Ay el dalall Clisusipall iany
Aaiall (8 Aalall QBN gl B bl e PA) 6] Ol AT Ll 33ea3 daallyy
(18_12 <2021 ¢iga¥l aglall (ol daals) Lgild 408,
) e bad) slaiey) LK) .4
Sall jsn aalp A an 8 lgle Lyl alaie¥) Gl (el (83 @lsl 50U a2y
dA ALY Bl AIAT Aliana 0 slaial) 138 (e ¢ (Saall gl

fa (o) anll (90 Rualod lasie (I 1ol () LA 3831 e da

Y Aakl) 8 A& spaa L v
o Py sl o Laly Al 4l Slalie (e duabl) AaSsall 8 A Sl Cuyda
(115 2021 el alall )l aiua
ol e S Y deela sl Ll i o s o)) GLadl ol Caldl gy cafle
i) gl
Al dadlaad) 8 5)slusalls Allaall .5
Slo 2l same clelhad ff Gilga o B sl 55 ) SA dalall clgl o 8
c o dal) ays Al Joa VLS iy Lee dady i
slal adl e SA) Gl 1) el a8 e gingey daaaly capaill julee oS5 Al Jla

Alsie el Al

60



& Lnlasl US) amy LI Gadai 8 Allaw)) Tase o s0i)) AaSsal) sa Dpe )i S
(52_45 2021 Aplsy) danll dpjall dadaiall) dalad) A a0
Ll chlal e ABAY) Adgsed) .6
s pon Ve Jom edidail) i sl lad o s e

DAY lgpuad) Jasy (0 @
Colial) adie) S Faall 4 gasall Jasi Ja
Callatl) <ysha ) dgal)
¢SS Lususall
& Al 83eaY) w28 e llaiall LS aladiad b LD ) zamy Gl )
Ll il b cpalall e Lagad oz s g
Dol SA 3l agede Gaudai (8 ABAY) clbaaill o Gald) (g B b e
A ebadls Al e dalall LU Addy Lo asfi Al Apasadl adll (el o8 calall
sl Glea ) Ysems Ao Lisally 2dlas)
Glussally 8 550 ) dalad) dlb 3 chlieY) o2 dpeal Caclia® oyl Gladl g
Byl daS all talia grasig dalal)
rlly (SAl) B8 agehe sas Jeaill Zlas 8 cade
AL, 288 (lacal UL A€ G5y ol ¢S alaanay Bl ) slac)
daaly Al le LT s ae @aall igal) oSl 33850 e Lalially jpull
dend] il g e AT oy Japsd o o sl ki clgy caly lage A o)

Ao PIAYIY sladl Allall

61



ALl 0 Llel) 53] any & il Al AEIAY) claaill Gyl 3l b IS8 g
=iy oSy el Jsaill Sl b Luladlly
Jsaill Hluse b Lalaally llall 4650 Llall 3362y alel 28RN claal) 1(8) 8, JSal)

e lilaaY) £ 1S3y )l

; o illl lall 8jg2ill plol axBul5 T calyaail ;
’ welibol £83llg osyl Jgaill jluo 3

wojllgall juaill .1 [ syl ayyogall psdll | ., byaall slaicill aylasil 4
olilull 639> (piig = igall psall 23l)ig
oillgalljadl « psall galji »
alilwll 6393 pdig il igall

Sgainll [

quuill Q. u.lslm.opno

"/7 ol i‘: i) :f.@,;'n 4| m* 3

=S i) ayegall paall andgauagné .
7 '-'“““"“J“‘"R o = b3l ddgdu g.* .9;. g

8820l igall | &uloog (auslesds .ilily dasgo b5 jlbl :ulbis alaill 4

P S whgall psall dilaog s 1 doSgo .y e __ )

caasl Galel gl e liaal) o 1SA1 ol aladiuly Gl slae) (e (gpas aranai 1 jiadll

-

Aqldl)
Bpaall Shlaal dagle On Analiiey 38 D)l ssadll o Giludl (o) el (e ey
oha 4nlsin lgld (Joatll 138 ASlpe e Bl 56l S ol 13l Al 380 sl
Jalail) i szl Allgial) Lla¥) Julas o cclilaiy) e Sl casll o \ghyad )asa

cAlalSiall dpa8 )]l Gl e

62



i b)) Leiha el (8 i V) Aalad) cilunsall o e ddps SplE cids Ny
S Jidally U)o adid Al Ay 8 il 0N 5500 2 )la gads

.(World Bank, 2021 +OECD, 2021)

o et Ly L Lal) 53aY) Jis of INTOSAIL sk 30l i b
leld)) dnalal) cileal) s Lot ela¥) 5d (8 Vs ccbiladl o 2068 383 zila
.(IDL, 2020) Glie S5y asiins

alad A0y Ayatll dyppall dadaially (2022) alal ESCWA )l i ¢ opyal) Glandl
G5 B A a1 sl G Ayl Aalal) Cligiie b maaly Gl asay ) (2021)
bl elis eyl Joaill il Bange Cladilind adiad ol 1Y) duald) 44) 3sad )
Ayl

G ped Jalse IS iyl LY jaly (el patiy Apadl) dnd) Cea of WS
A sl giSilly Aallall A5l sk Ao jun A5l (L)) Cyaail) o Uay)

Al J<B Jlaa) Jy bl 3ol aalp Jaid Gud $pad )l seadll g ludl 8 Lo phal )
sl ool Ll dine dpady A 3 alall JWl Glea e 3050 55621 58 8 Lalal)
A ABN cloal (& Slse sk (0 eyl Slasally TS A sa Aalall 3y
-2l B G piall Gl DDAl ylas

coal S GEl g Jeatll of ki dgyene dadi ) ash (ghill Y Gl e
P gl WLl Y ae 8 el Aalsin) Glecal Gl )5
S Apilly Taagpally A gy Cuand e L)l Beadll padi ) A1 Ll 35¢aY)

sl LaSsall dagliia 8 e ld) $5e o oapall abi¥) had asls

63



G aaat
ki) Uy

64



-~

tdadia

Aplat s apay Allad) A5 Aalad) 50Y) CVlae A Bpaleall Cluhall 55 a3 ol
LailY) o 508 dank malas paskli sad Balie Bysear Cadl dy cpaghaiill alhall
s depludall 8l gl JB Ay cpesSall deadl @liy laagdi Al diueall cYsanll
G Sal saley dale dalall Caual dalall 2lsall 3yl 3 AN bl e slaeY!
Aiaiy L) aaa AS)sal A4S a3 ol laysay ) asSall 30 Cillaal Ladal) 2 el
B pabaall 4l CDLeladll

Gl J) bl il gl e duadll 138 8 Gl JEy ¢Gladl 138 e B,
oo O OSa S GANL ziges oLl agie Hpeal md DA (e kil araal
N Joaill CllSa) Calagi ) rasail 2 s el G510 LD 56 oY ok
Slo LB Llall 536al) 5508 50 Caags Aeduall bl Jaty e lidaial) 1S el g
&) A0 LG e JEEY) DA e 383580 Gllee 368 uuaty Glblaall Kl Caisl)
il Jlatl) e Al Aalany) 46

& o S zagall as Jase fag S Adalill jglaall e lase Juadl) 134 sl cadde s
ChSiye paje @ Al ) Cildlaiey dalal) o alaill G Al ssadll Jilas ) Jiy
Gilileal) duzia 3ale s el 3 gaill Aalall Aplanall mranai () Ypas ¢ S GASN #350
1) Tlae Typum ety Loy copmd (gl JUEY ) o gylisnss Gl Ll yamig )

el Il jeae b asSall GASH Cilashaia gk

65



S (583 7 dgal avanall sl Jaaa .1 .3
Sl Jlaall langdy ) Adgeall Csaill Gingie Dlaind SA) GAN 2 3sai arasd Jiag
A2t wugiy clalall sylayY) Ay b dejluiall Clpails paled) dudl Al Jb
LS dhannd) lalaal) aliis cAaadyl) dpagSall Clasall selay iy S dlal) Aala)
gl allay o Tadly Camjds clall JU) aalg ) lalaa depds J€ culel Jalse
Aol Glbagiall 5ylae 408,
& Cua «(Ex-post Audit) "@add) pasil el o dpalill A o ilall cusl A
Lb g Ad)s daabe Glebaly Basae e o aldel () Gaall g4y s Gl
Hag il Lol daie atloady auds Laal) Lead )l A5l o e A

clilll Jaall il ]

Ly S0 Cliate ye AW Al Ll L2

(Big Data) <dlaladll ana dalaa .3

s Il Q) blal s 4

@) Jhal Aasl b 40T el Hlasial L5
8y 5sad it L sy i) A0 gl Faal) plalaall Axule o Bl elay L
delall o ol yas o8y #3sar skl oy ol Jls 4 Sl )5 5e i (Audit Gap)

Al o2 g

66



P SA) 38Nl 23 a8 Ll Jaaall Al clillaid) oS3 a5 cagle
4By 48,0 ) Lle ) 4,8, o Jsadl) ghaia .1
AL GlEsY) e ades L) e JEY e 2yl zisall sl Jiad) ey
bl gl sl ddaill e 44 dlan) 46, ) clallaal
td) b echlahaiyl GlasS) e b oty Y SU) Gdxlla
Loy dllaial a8 (1
nplall ye Lalal) aaas (2
Dbl Glgiae (385 Gleal) Caai (3
Sl S Sl seal) ans (4
B IS e el Gl sl zilally el Jdas clsal e callany 13ag
cJalSie
aranaill Jaaas 4ad)l) Al Julas .2
F V) s Lo B e Aty Sl DA Aldati e o o fiall 2 3saill Aing
sl (]
Ayl dpe Sall Aalaly) il (1
i sSall ERP Aokl alaie) (2
=i S ol sk (3

shall 5 hlie (4

67



sl 22 (o

LB Ll 53621 JSa (1

udiilly Jagladill e ) Aapla (2

LB daalall Glgall ae Jalsill (g5t 3
]

fady) Sl el (1

AN JLiaVly Jise¥) Jut ililee 2l (2

et g ) Y Jonll Aulens dadiyll SLIsA (3

daph a5l Aaglse a8 Ji o dgal) Cien 3 gl AIKED o Qb 138 (g

axasl) 25
gisalll Liutil) Uyl .3

uld dgulh S, EDE o SA) AN 2350 Bl
(Data-Driven Audit) @Ua¥) ddags o liladl (1
(Risk-Based Intelligence) 4l jlae & Hhladll (2
(Human-in-the-Loop) Al sl jsae Jhay lasy) (3
il aSall Baga jad Aldat gl saig 3 e 4SS i el Jasiy Y g3l
ol gl sl e Sl
Cadail) dadhg (i sale) .4
P) Dot dxalye (e GANN Ay Jsat (Jand) 1 Jb 8

dakail Jias (1

68



Gl lsd andi (2
add)y Lalga jlnal (3
Ukl Al asi (4
Jagd) jhlae Jlad’ ) TcBlelee paald e Gl Jsaty LS
) aaall) cilithia .5
) Aty o iy S BE = 3sat el G ¢ Lo o Sl
Agadl) dgesSall Al pe Jalsall (1
sl L6 (2
Cuaall A e (3
A1 Llall 3eaS Adsal) ulaalls SN (4
A slally ADIAY) LY Al (5
Adeall ALels dia sale) Fra o iy i B Aila) 33e 068 o Zsall S Vg
A
Z Ak 7 igaill JELYY &)y .6
tsl gam 3B Aol Apad) Ay (B (o) 23 sailly Jeal) el
el Jliay) calis) e syl Jslaas (1
Dbl LlanaN) 2k (2
saiaall Llatl) Jilas Ciea (3

Apudnl) cileally byl Aeall o 5ol Lt (4

69



S sl Aalsind Glaal Zagliinl by S GASY sl araal awal (B e
e ALY jme
i alel )l Jeatll of @) e ashy # el zagall bl Jaad) of Jaall Wiy
ASall daghie 8 LW S e Ll e B0 clpal ol s Ml ¢ hlad) dy
Alals At lia Bale] Jiay s ¢85 Cunat 3yme Gl S B8N 2 3gai o by o) it cadle s
Aaale i laly elgilsdly ey duld) daulil
soadll Jdad (g ledy AJEN il 3 daie (SN L @A) Qa1 Jaadl 13 e
Al bl g - i) 3 gaill alall djlenal) ) Ysamg <Al
(Audit Gap Analysis) 433, 3528l Julai .2 .3
A sl o Al yaatl bl el 3 e Al sl Jilas dlee
Jalatl) 138 Cangy Vs el plaladl) Ay a8 Canglusall pagl (s D0 Llall 33230
B pealaall Lallally Al gl dieslge (520 el () (o L oy (gl o18Y) s )
Hguy pealic BB 8 5S Gaany Y Ledie 3080 5l Lan

Zyaall Jlalad) dapda (1

Al 3Ax0 Clagiag culpal (2

GO Sleadl dasilly dwwsall chadll (3
Boadll ol Al daghiall B s st o0 chuad )l Al el WSy
aillliag bl allls ALY gl o ) g 1l AN Jlaall g s A3 ¢ g

AN Lkl 53¢ olal ddlad e ssmdll S Gl a

70



(Data Complexity Gap) Ul dagb §5ad 1Y

Sl daska 5328 5(3) oy Jsoal

(Data Complexity Gap) cilbull dayla 5528
Bagiaa alie o aldie) e Cn ) &“33\
sy day cOlalaa pand o
4338 5al) dpagsal) clibd) 2018 pa Jalsil) Cina @
Lbaat dabaia dads clilyy o b)) adigl)
Uaylia Lig ) cDalea @
dolud) jlae o Jead Ldle cilaia @

i gl clilll Jalsl) anald) Judad Jo B o aEl) 7 3gall) Bgadll dayhs
cEDlalaal) ¢y baiaal) Bt
By Sta i) Jaladl JliS) ddlatial A

shldal) dildis) Je 548l G

bl dlae) e 1 Huaall

(Time Lag Gap) 8,1 ¢3!l 328 116
SO Gl 352k 1(4) @8y Jsaad)

(Time Lag Gap) 81 ca3l) 5528
@m&.ﬁmgiww.\éﬁ.ﬁ ° Y QM'US‘

A ) ol day el &5 e
Ayt Al c)p o 2850 2Bl

AT gl cBlysas o
LATY daypou Apady g8 o
gdlas)y Aalaal) gy (i Aa) AL 252y byadll dayka
AR ey yilud [ A
Sl g pale ()add

AN el Y el
Gl alae) e 1 jadll

71



(Digital Risk Gap) 48l jhliall 55 : WG
byl plalaall 5528 1(5) A8y Jsanll

(Digital Risk Gap) 4xd)ll jhliall 552

Agadant) Adla) jhaldall o S5 e CALY gl
i) Jhlaal) sayl Sagaaa cifgll o

Ay A clasa o 0 alsl)

Aalail g)a) e

bl ced e

Blade clajlsd @

AR jhalial) sayd Aasiie eady Jalad cilga) asa ase
s RS JlaaY) (iis b Aalia [

Aoadl) Al cili aps Cina B
Gl dlae) e 1 jadll

(SKills Gap) s sty cjlgall 5gad :la),

Q\;lsﬁ\j &"_Ibl.g_d\ 3_5;5 2(6) e§‘) d}l&j\

(Skills Gap) s lslly &fylgall 55ad
Aigilly dulae LA cld jagS o CRL gl

cabibad) Jalad gé il Lagasa o

alily ale o elathite
L JylaT e S gl

alaajylsad) HA °

PIACY] d,{éﬁ °

Agadyl) dlpl) cilllaiag CpiBaall clga G (il pae
L Lgagd A Y gl o il alaicy) [X]

Adatl) ) e Cina (]
Gl dlae] e 1 jaadll

72



(Integration Gap)  pwwisall Jalsall 5 sad :luald

(Integration Gap)  wuisall Jalsil) 5528

Slaiy) galal clagles 385 @ CAL gl
Aoagsal) L) aa bl byl Gl o

bl s gl Galy pdilsa Jguay @ clallia
Aolla) iy ae API Jalsi o 2Bl adlgl)
AiSe Jilai diy e
Aodd ) adn Adaiy) e ) alall) e 3gadl) dapds
caleal) 38a1Y gaadat dygra (] A
cailgal) o cl@al) Jalad Lagasa (X
Gl slae) e 1 jauadl
(Governance Gap) 4y dassal) 5gad :luilu
L)l LS gal) 5528 :(8) o) Jsaal)

(Governance Gap) 4d)l) dassal) 35ad

At clubuu o ALY azasl)
T9ass b (38 mllas ¥ Agi i e

Lalld) daSga Bygpa @ Gluthata
oS \iha) ¢ 1SH) alaiin) a5 e 8 gl
oY) LAY Alglpe Jaad e
Al A daaiia Al bk ssadl Axgl

Al bl B paged X A

cldisll ANAY) U B i (X
Gl dlae) e 1 aadll

73



Pt Apllan dalae (8 Al B gaill [anals LSy
Al 5oadl) o lud) = Al cilgal) joki pday _ Aad)l) Jhalial) gl

Ayl deghidl 8 Jiles Cuand 50 eyl Al e esSall slae¥) dly) WK
G e Va7 dadll o) e (B A Llal) 55e2Y) s
a8y o B aall 38§ gl Y Coraa 8 eSS Y AIKE o Jilail e
Apaal) Al Al Aagds e Ll 2 3sall g lsa
Do Clgadll oda aud Amgie Dlaiad JS S B8N 2 3 sad s () ¢ Gallaiall 138 (pa

bl Jald Jalas ) Jlasy) (1

eisall Gl Galas (2

st Jalas s oLy (3

rsmssall JalSall a3 (4

Ssall HUIY1 s (5

el Jasne Jilat a3l lsadll g )l ) JSEN raa sy

74



Zulg)) csadll Jlas 1(9) 8, J<a

* G3gaao alily aliwc
« jalio Julai
* @adall alilyll s§) gadi

- yilpnll Glyaadll

 calilylly qae il
- pliill @b blai

sl etV gl elha¥) oS3 s aladinly Caldl slae) (e (gyeay avanal 1 jad)
S @B rigal fiSia .3 .3
Sle sy 83 (B8N 3sat ol Al CYNAY) ity Al il Jas ) Dol
Al Lellly Leslsaly 20080 Aauls Caypes duad Aandiljind S e
zasaill Adltind Gauai 49885 Al ley Jy A Glie e s DSl 2l Vg
Aillad g
teh Lo By Le ddalyie Ay iSpe Al o il SA B8 o 30 gy
(Data-Centric Fondation) <Uly) Ao 5l Nl
e (Al aelus paie e @lilall Jeath Cus zisall @Ual) dhads el 1 iy

Al Aleal

75



tianll) o palic
AgasSall Gl 2ed ) dlal) Jsaadl (1
clipally LY (pe Yoy bl Jals Qs (2
A3Se st Ay b il jlas 35 (3
.(Audit Data Warehouse) 1) lils & a5 o L) (4
:
bl 48y iy
Goalel) L A e bl alas) v
(il lEa) e i) il hlie Qi V0
(Dynamic Risk-Based Auditing) 4:Sualiall jhalial) o dailal) 4,6 Ll
Clyise BBy WSelin Lgaat oy Jy odaid Lgie 3800 4ad aaad Y SA) Zdsall b
Agdaalll hlad)
1Al b yalic
bl da Gy cleall T Gt JUas (1
-(Early Warning Indicators) Sw ) <ulydise (2
gl Ll 53l dag) (3
: )
3 US All) lsall 4 V)

ol s Caen dglialal) A0 ) Ay sluial) 440 e Q) v

76



(Continuous Auditing) aical) gdxil) : Gl
Adlell Clilasll 3485 ae ()15l Jand Byainse dpady 85 4g)0al) L] (SA =3 5al) Jadiy
tianll) o palic
Al Al il Jayy (1
L SBE and Gl )l Jirdi (2
L)) SLisS) vie Ay) 08 lad) (3
s Y
gl seadl (il v/
AL G 5N e v
LSy b jalll e bl gLl (i v
(Predictive & Advanced Analytics) atiial) Judailly 4y, g ladl) :lay)y
Neo sy Adlain) gy Jy ccolallaalls ¢ UadY) Calinsly 7 3galll &S5 Y
tianll) o palic
Ll sy Z 3l (1
.(Anomaly Detection) 3534l cai€ Gl lsa (2
shalgl) GlinsY culSall Jias (3
Aglid) jlaliall G 73l (4
: Y
SR ) dadll 3y e Jeaill v

Al el s v

77



25 Sleall adiliy) byl aey v/
(Digital Institutional Integration) & el Jalsil) Lsald
Nene JalSy i cpasSall Ldal) e Jhras Jans ¥ 350l
tianll) o palic

-(APIs) daal Layy cilgaly (1

e by Jols (2

AgaSall Hlalad) )y Clany ae Gausti (3
s Y

~sead Anlsy) Qi v

Ll Baga st V0

ALl S gall s V0
(Ethical & Algorithmic Governance) <\sill BAY) dassad) :luala
DB ol 13 mdy o oy oS3 AN Figa b el oISH) Aty Tk
el S
tianll) o palic

Sl lal) Aglas (1

el el e L6 (2

AN Al 4 pd dealye cldl (3

bl Al dles (4

78



)
cea oAl i) i v
awiall A8 e V0
(Sl JEeY) Gleca v
(Human Capital Transformation) gl Jlal) Gy Jaali 3ale) slaglu
Ll hlea sk (53 Jam o (S asaill (S Y
tianll) o palic
Ll Jilas by (1
chmadl Y1 8 dal (2
(bl Jidad + 48 + daulas) Glaaal) saasie (55 oLy (3
: )
el pSall Basa ady v
AaEl) il el e gyl e v
(Scalability & Adaptability) gl 485 45 sall :Lals
D Gy ez 3sail (sS Of ag AN B paia Baddl) lalaall Ay
Canill U (1
Baaa gl dalea) & Uy (2
Adlise el Jadd pusill SL6 (3
: Y

ashl gad) e 3gaill dalsind v/

79



gl ey lail) A8 ge e 3yull v

Gl yall G Jalsall v
run (S pall 038 Jagli 3 S BAN 23 8 (4SS

Ayl - alaill odan bl

Dhlad) e Al L85 szl

Ayl seadll iy el (3l e

Al aladi) Japes BIAY) Al sal)

LD Al Al ey gpdl) Jl udys 4
ALalSie 485 4l8) daghie () 2B LS e QB Slead) Jsady @l
sale) Galee (e ool g 3gaill Liny s e 3 Y (S 38 2 3500 S50 )
Aagyusg ¢ lalaall dlle Baiee duad) Ly pe canlily Loy (e sSall SNl 4o shaial dlald ¢ Ly

Lo Lo lalsal) A8Bal)y S (8N # 300t ClySpe U JSEN g ¢ gl

80



53l @153l p3g0i cilj4iso

Lle aailall alsyl
asuoliyall pblaall

:

wlill Gl L4501 yoiawall G16aill

»ilio by -
alall dahilly ﬁ O
lioylgs Jubis 44 -©
s 0@ S
Jis =
iyladl b “ (=

aygo

Aol Bgoall JAaT

sl Juoli Golc]

Spiadl JLall

G Julad cupai P =
[ %

il golll
622ai0 316 = N > -
Olansill o PR 83439 Ligal kS| 16 Use
aaliso Olelhs Joudu) puwgill @B

aguiill aolaill
pasioll Julaillg
S Lo
35aal] ats

el

E8Lad] GBI N Jeodl

.__.,-.u.mgnll Joladll
ol ouyllg

aiol by Cilgylg

(Anomaly Pls)
Ll Jals

8)l3] ©lasg go Gyuii
&3095aJ1 y5Laall

0ol psall 393 25 igilall JUiinll glos

Ciljsipall gu Jolsil
alolsio dib3 auls) aoghio

sl eV gl ella¥) o) i aladinly Caldl slae) (e gyea aanal 1 jadl)
gsll\ (el Gs‘gaﬂ dalall 4 larall .4 .3
(General Architecture of the Smart Audit Model)
(Layered Architecture) &l J<a Je SH) 38l z3sail dalall dgjlesall adiad
i) Zgalys QLA AAH claag Qs el el alan Gy JelSil) ey
Aasdly S g diase A e ¢ )

Data — Analytics — Risk Intelligence — Decision Support — Continuous Oversight

: I ol 8 g i i s (e A fibal) Aleadl (oS
(Data Sources Layer) <l jilas dida : 16¥) dadal)

Al A8 3 FpasSall bl ilas mues iy calaill Joanl s Jias

81



1Ll o<
(GFMIS) 4 sSall 3L 5ylay) dadail (1
Ay Y culyjisiall Aalail (2
il lly Apddl 3lsall Aalail (3
Dleally ipall dakil (4
dalal) i) by el (5
A sSall LSl Dbl CBlas (6
(Aol lyise — Open Data) dasjla @by (7
Akl o3 Lailad
APIs e Gals il Jlail (1
Bl il aal Syt (2
Jal ol bl yis (3

AN

Aals clile o elang (50 Al bl ) Jseasl) (e o8 Slead) (Ko

(Data Management Layer) clilul) 353) 48k 460 48kl
ckaiilly A1 Asllaal) Ak a
tleailda g

(Data Cleaning) bl cadat (1

obsall iy (2

82



faall aag (3
3Ll ) aiS (4
bl Ak (e Eail (S

1ol S
(Audit Data Warehouse) ) <lly g agi (1
dadaidll e clilull (Data Lake) bl 8pas (2
bl Jeads Jygads padlainy ETL cilsal (3

Lgiaal

Aay i o 4y (ys0 Jaill Biala by ) A& bl Jysas

(Advanced Analytics Layer) dasiiall cdlail) dada :A4EY 48
el L) Jand) Jias
1ol S

lasy! Jilaill éyaa (1

e lilaa¥) (1S3 dlyaa (2

3508 CadS cilbay,lsa (3

Sl gl 23l (4

shalsill Glasy lSudl) Jias (5

83



el Jilaill ¢ )il

Descriptive Analytics ($as 13L)
Diagnostic Analytics ($aas 13LY)
Predictive Analytics ($aany 3 13Le)
Prescriptive Analytics (fdais o amy 13L)

Heila i

Tea S Ay Shlae il o
Aliine cilillie g dllaal o

Sse ) )

(Risk Intelligence Layer) hlial) ¢183 48 :day))l) 4801
B Jhally Jalaall (s Jal) dals i
tleailda g
Dbl ggie cua ilgall caai (1
Ayl Shlaa) dlaga ysai (2
e I3 g o (3
Ll 38l bl culyglgl sy sale) (4
: gl s
& (Scoring) aUas (1

Ale i oSa5 cila gl (2

84



Al o 3l (3

ALY

i) a2 ALE Cilagbaa ) ALIatl ial) Jypas

(Audit Decision Support Layer) & )il 33 4 :dualid) 4l
el 811 ol aedl el Gl o Alaal o3 3
tleaildag

Agglyl 3 38 alga 215 (1

A0h Aallas e g (2

RIS NPOET Y

bl e 2l Gaxl) las aaas (4

Human-in-the-Loop  :-S\al) fawl)

die SLay Gl LAl aely e lilaia) o ISA) of o

(Continuous Monitoring Layer) jaiwall 3811 48k 4wl 43al)
AzesSall Gllaall 285 aa ()5l dard
Hleailiad

c™llaall Sl jand (1

st (a0 el (2

shlad) asas et vie 4l cilgas (3

e g i) L) Jaas (4

85



Al seadll alds @
GBI sall e e

Gl Gaxdl e slacY) Qi e

(Governance & Security Layer) ¢a¥l5 dassadl 4ida :dasld) ddhal)
AL ClEb) aea i
1ol S

bl Gl lulin (1

Gl siall 2axie Sladia ol (2

(Audit Trail) Jsasll cllee IS Jans (3

Slai sl Axalye il (4

zalall gy sl (5

tok Lo lava 8 Ll (e

idladll e
Sl JEeY) e
A il xie @

Shaad) Y dles @

S BENN 300 Apylanal dasad) lialy alall (gpal) JSsgll I JSEN gy

86



S 385N =3 el alall dlanall 1(11)8, Il

53l @153ill p3g0il dolell &jlasoll
(General Archltlecture of the Smart Audit Model)

sl (a2 gadsl e lihal) 1S3 el aladiuly Calll dae) (e gy arandl 1 jdas

t V) (385 Wy g Ll (ailiady dplenall o2 sl widly

AgesSall Aalai) oy 8 Jols L]

DDAl s Gl e gagee Jals L2

sl 4006 3

uaaill L6 .4

saaa elibaal o183 lpdl A3l 84355 .5
t DA ey dilias Aed el 138 sldie) (s,

coly £ 3 e 5l addise e ) Slead) dygad v

LAWY A ) A0 A e JEY) v

halaall duaS)y Ay 30 el v

87



Al 3))gall Janadi sl ady v
) Laad) gl =kt ¢ SA) BASH o 3 gail Aalall Agjlanall apansi 2as
£z 3gaill 138 aa (35l el AplE ) lleall aransi dai (3
e cilidead) aranai 3ale) .5 .3
(Reengineering of Audit Processes in the Smart Audit Model)

Gy Jo edpadal) ey ) A <ol dila) e SA) Ex) i Gadd (Say Y

s

¢usy «(Business Process Reengineering) duliyl culleall dlli duxia sale) V)
Aaal Al ae G5k Lar e e W cpaddl lsaly  GLAN Alasl cilally cdaad) (3835 aanali alad

RRYPN|
sale) ) zling o o)) Jeadl s 5 J5a3 Uy ccmmend Uil Gl lin Joadl) of s Sy
(o dpasSall Banl Gllee 7 3gad paal) sl Jiy Cuay Ayl Glileal) () garian arenal
Jaball e allyy ¢ lladly bl o 26 JalSia (Sualin 73508 ) oal k235l

:aalul)

88



280 i) As ja e 3ale) 1Yl
S Iaphadil) Al je apenai ale) Alee U JSEN maagys o Bl Taghasiily Jaball fas
lga Bsanyall daiilly

S Tlatil) sy aparai B2l 1(12) o3, JSal)

Jalis cilily Jalat e ailh Laads

eV Sl @ld cleall yaat asiia) Jlatll 5 ladiad

A A sim ddad sl

.Scoring Ui e LS byl ) e 3

4y Ay e sl dlgad) jLaal "
AbAll Sualia duaal

Cilylina s o 2l (Rl Aagin au) Ayes Aaada

3 iy o 3l 25,0 5au ol S RER

el pSally a3y ol
ol
il a9 da Jagdads

Agliiee Dlillde pgy Jlaial jpasl 5nl) & dlaill aladiul

Al il el et 2

daai)
Byaiens 483 Llae ) (gsin (1) LB (e Tapadil) JUS)

Galldl @l

89



R LA Aa ja avacal Bale) 1Ll
Jualin Ul JEN s Al lleall arasi sale] Jabpe oo gl dlayd) Y i
leia Bsayall Angitlly Als yall

éﬁﬂ\ .J.\S.f\ 2\13‘)& a:\M:IEJLQJ :(13) eﬁ) ds.wj\

g ) e ) Ay Clatine lla ¢

anill clie lgal e

e clalaall (ja %) 0 pand . cilial) Ju ULl Jald Julage
T saLaN Bl s el lgad)

bl Al edlaleal) s dde i asad dagl . (gBaall §as Luse cilgale
LY G daglg ) Amhal) f cilpisal)

4 60 gt . AAT aa (@leill cililaad) A8)a . jaieal) (385 mase
Lcald)ainid

-

4*&\
c®) 183 Jas ) Uad e daly (e (gaall J gas

Gaalll 1 Haadll

90



DU dae) Aaje asenas Bale) : I
ol b JEY) peme JEI JSEN Gy conensil Bale) Jalie e AN Aajall ) Jusd
4o Bga pall Aaiillg Al yall

ol dlae] s e apanai sale) 1(14) &8, Jal

s lEl) - gl

coaadl) o leii) ay Ay Sl Al o
add Addical) clilldal) Jo 5us e

S C.:  gadl)
G5 Allas Glaguy paje (A4S Ghdse zha) LSl e 4l Ay )l
sl Y
Adiiee Glasplise o e Sluagi .. hlaal el 4lda) pal L Agsa )lE o

Laclall lilall (byriad (pe oK Al daus dal) Ao i )la e

sy Alad ) g e Rl JUa)

Ealdl @ aadl

91



il sil) Aaglia 4407 aganal Bale) tlag)y

bl Aayal Jonalis 160 OSSN s ilaa gl Aasbie 2l mpanss ale) Alaye ) Jii
lga By yal
i sl Zaslie Ao e ssa 33le) 1(15) by (K

Cluagill g_r‘éJ &
o el B2 2y ABaY daylie i) Allad JTracking als

@l}f\”\ kil e & pdipa

daalal) cilall )l slaicl Bl cfypdipas i) Ja,
a0

Al lalial) A0 adis cApagil) 35 a1 13)
Gl ddad 8 dgal) 7)) Bule)
Agga oldf e M) A @il e cliagll Jugas

Gl 1 Haadll

Aadgl) e ay)siBale) slaald
p AU Jsandl 35 sV Gy sale) ot Cilleal) asanal sale]
Aialasl) ls) s sale) 1(9) a8y Jsaadl

gSl“ G..}JA:\-“ g.z‘n BTN Lﬁg.*\.‘ﬁ\ GSJA.U\ gé BTN

Ay iy Jlae e (e
Shlia £ 183 G o)
el B el &y 5 ailoca ALE5 Bang

&) £183 385 Jubadl) §)).)
danil)
BN 1) Adlad Cpaaay el JalSHl) a5ty (Adadal) 5o U ad,
Saallll 1 Haadll

92



digg ) ey daal < luala

Ol iy Lehas Ll s2e e Ay lly Adysll cleha¥) &l sale) Alsall o3 Jaii

At gyl el daal :(16) A8, Jsal

Alals Cadsdl) cillad 3l .

AT bl zhasa) .

Al S Cagena gL .
JALals dyg pst) A .

4a il

o

Al Aglle ALan algall gBaall iy byl

Gl : )

JalSly 5811) Bl 39 Autia Bale) :laslus

125 Adee ge Ble 1Y BRI sha (5)59) lpawst of gubiied ¥ 2l z3sall b (e
s i 4l s ( (DleYU ety dadadil] Ay

r il JSED 3 s Lo gy

Gyl = 3sal) 8 3NN laa 1(17) o8y JSA

IDED - TXID

Laalyally Ganll bl e aldieYU ¢aldl @ jaadl)

93



P Sz salll 3 L

asti Cus ¢ lalaall i) Jlailly bl e Talaie) ST maail (38550 5y50 dagla jas

Dsye caibiaal dpesSall Tadal) o Ul pan Tag ALelSia 550 o SA) ) Al
s la) 2 5 (e e lilaa¥) o ISA) il aladiuly hlaall aydiy bl s dls e
pend A Aaall) B3 g KAyl da) ) Yseas cclihatl) e Cai€lly 3duxl
e e sl Tasl bl Lede (3 Ally aioae JS8 BBl Al st
(Self-Learning Audit Cycle) Ll 4alan prasi 5yl of o
S B =gl Ul 8 Al SA) 38 5y ) JSA sy

S Gl 3y :(18) A8, J

33l (§162ill 6)9>

asslyl aa=ill ) : ) e S bl gos
|0I|llo| “uaaill improvement ) Q) _ ?  awogsall aobilll go Sl gas
P gl 7 . L[ &8 syl alall il aclgsg
orwall @uoaill 2ilii pladiuw = 3 L —1 5gi)
a05gall jsjeig aulayl aakilll § updat ]
aulall
Glll Judas
: Gililyl Julad CLisT pladiwl
asall pyladl olael (7 - I EIRS / g 1 4 ucmlmu;ﬁ:qm
. x o = aeubll pe O
Smart Reporting i
aulelal drad) Gudai pli slacl
Glngillg Juladll 2l gonis

A dlaisall blaall 3yaai
A A | a6 cugd i
a10) dylulai ilpbgo

Juibll ge sl = ey
‘ Glolpilig ! : = ~ RN Ba5ai)l 34305
Gléllaall gl doguitall lulasll an) 2 e N
= K pladiwl @waill Tlslp| Gubi
saiuog Gl Jdy alall ! 2 ofwall i5aill Clyidlg dy0d) ng‘

sl Galel gl e liaal) o 1SA) il aladiuly Gl slae) (e gy aranal 1 jadll
J8 Sa 8 el 13 Ta ¢t 0 Jead " Adee @Bl 8 8 aseall Bale) Alaye

tols Lo iy oY) Adlad oyl Alls (uSatis cdpalad) a1y i)

94



ALy Saall G el Jalss (1
coandll 483 88 (2
LS el s (3
Dlsall anadd et (4
Ayl Slleal) & gyidl Jasll Ji& (5
ol A e alaeY) il (6
t el (et dyae Cuad ilileal) daia Bale) o) i (B Lo s
LBl 50 Alas e (2B Sleadl (S (1
Agihagll Hhlaall )y jualic (e jaic M AGEN dysas (2
Al sise oAbyl AaSsall G35 (3
Tlalee z3sall 130 Gaatl Aiills Ayl lllaiiall L (1
oSG8 zigal Gadsd cilillaia .6 .3
(Requirements for Implementing the Smart Audit Model)
Agd allay Jald asue Jsad sp ¢ WU Llal) 33621 Jaly SA) 38x) 2 3ga B ()
e Bty L g piie Ll pady L ALalSe 1y Ajalag 4y Aparlatis dany
e A A ) ) Gl Qi ) gag 8 clllad) a3 saa) 3 JIR ol o LS
Gl adlaaf gdas e 08

95



Apaslatilly dgmy pattl cltiaial) <Yl

bl ) Mall sl Uy L1

bl seld A ibd) Jeagll a5l 2ada GBI UWaD) 5aY) mie Gub oo
A dealal) lgally Al cileall Cn UL Jal il aplais doa Sal

Laadyll AL Caliey) .2

Ay ) EBlalaall s aalatis cila) AN ae Aaatioaal AV das 18 e s
o= UilaaY) c1SH alasin) alas .3

Uelaall) Sl 1A Llgpase aniy sl =3l Jadil afsn gy PIA (el
(A

i gumdlly ULl Ayles .4

il dallad Ladgn wmgy chpilagll Ul lea 0l ae Uil daeslsar dpleal) S5
bl

cladall Apagane Ala 8 Gy o 35 Calall Lnpee = 3gaill iy GURY) 138 050
Gotatl) Ay A0 clllaial) <1l

038 e by A . 1

Ldall cllll Data Lake jueads ¢« 2U) lly pagine ol pe 44l oda oly o
Aakhie pally

35S Jayyy Jal&s dalaif .2

S sigp pay N ALYl (JuaV) @l 5uais5 ((APIS) by Sleals gkt DA

96



daatia Jalas fyas L3
c KA milai jghat ling (Big Data Platform) dedall cibilull Judad cilaia 29ag
.(Dashboard) el cllul) (mpe gl jig ) 2Lyl ¢ el
pdia Ay ol 4
(st Baaie Gladas @l Bl (GHAY) IS Al dsay gisell Gl
Aashial e dyysn @lpal Hlodl c¥slaag

Aglaally Jidaily Aalleall ALl daslaia s ciiead 3yae ol Lin Al
Ladatilly dpmunpal) cildlaiall < EIG
) e saag ol L1
galailly bl & Guacadieg chd auay «Clkdl sl 3 pacadie Gud (0SS e
Ayl
sl any 30 33le) 2
b S aUailly Hlalaall 3yla) Jayy aa cdagdadill )la) 3 a8l QWi ey Gk e
LA Gt L3
450 dzabe Clehal puags Auldylly 4adll G4 dasdaly Juall lagha e
.zl

Al el JSLe) Cuy 13) ay o) Il

97



Gyl ¢ Uy Ayl 3j)sal) calillaia ey
Csadl Jali L1
peds bl st e ol i ) zliss oz asaill e ddwiil) selidll ) Jpeasl
Ailaa) 3l i hlee Lt L) ABLaYL ¢ e lilaaY) ASH bl
s Glbawads clatii L2
bl diag clesteall ol 8 Gailiadly cclblad) 8 ehoa Jie
e Gy aly .3
e Shay Clasls ae QlSHE aigis cchleall (550 Cuant e o
A Al e Y L) e Tay sl ) Jgail
Shlia) §)alg Aasgal) cildhaia sLusald
Chay)lsall daSss 1
Qs el 483 iy ¢ ) ) ehals oz Sl maaa Bilee Gi5 e
Ay daalye 401 .2
Ji e oelibaall ol mili daalye po Al 480 i sldie) aae A (e el
Lol (382
andi aUaill i syl .3
dhad ve fg)lph bba pny ae chagdeSill o bajiall slaieW) Hhlae dilad (8 eSS
ki)

A e sam ga ey 4w S Uil

98



Jl) 30) cliiata s Ll
Ay daslie aalg 8 S Bl ) el Bl (e Jsall dlas )
p I el el e el e Cany Gl

sl Cilaal =58 il Jaalss malip (33U} v/

Al apensi b udial) Ayl v

Layyi bl ddn v/

-(Quick Win) 8,8 #lai panad 5L v/

Gulaill 2 lad dauls geaie ) 5

Gl 73l Gadsi e Glaval ) i ccltliall Jdas PIA ey ¢Gw b e
toh L e bee 20l yalial) il

e g (1

Ll dad A (2

Qe bl S (3

age 438 el (4

daaly i (5

Ulad s 5y (6
At 33)) allaly Algall (s5ine o adliud o) #opde (SA GAL # 350 Gk )
(st o)liely 4l ol Y il 138 Qi) 8 oS0 el Ly Sl clile Dyl

Gl B ae s e () gling i clulliag

99



gslj\ (el GSJA.\' o) il Juiiy) clag b .7 .3
(Phased Transition Scenarios Toward the Smart Audit Model)
Zasa A JE) o) ame G0 L) s3al) Jaly byl Jeadl) dale il g
el il el Llape Ly lagd iy J cbaaly dadd oy of oKy ¥ SH) (33
Alpall a8l il s ginnay ¢yl Al
tlase ) el JESY) Aty
(Controlled Incremental Transformation) Lasial WSl Jsail
t AU 35 Lamyes Al i s Jalye ued e sl 2 of # il
(Preparation & Readiness Assessment) audills digil) Adaja 1 Ag¥) A yal)
sl ol U8 Ay Epeangall Aalad) Gl ) Alspal) o34 Congd
S At Cile ) Cpaniaig
BN Sleall ) i anii o) (1
Loiaall sal hleall 58 Jilas (2
Lblall alaiall Sl UaY) daalye (3
Al ) Al Al i (4
U BGEOA|
el Aala i (1
sl Al Gyl ddajla (2

il bl aaas (3

100



coms )l JEN) o ) gaad) JEY) i Al yal) 238

(Foundational Digital Infrastructure) 4l duulad) 40 ¢y 450 s jal)
sl Al Al gl Ay ) Anl) As el Caags
dl) A )l e Al pecaiig

L) il ¢ 3 L) (1

e sSall ALl Al s dayy ilgals ek (2

Aihaadl 2l b (3

Ayl by dilas &y dlae) (4
U BQEON|

A8 e lily daia (1

cOals aliine calily 3ax (2

Lol Jalasll 3 dals (3

Bl Gauli S ¢ Qe el ISH) Bl o Y Alssall 028 8

(Data-Driven Audit Phase) clilul) do daildl) 4,60 ) Jgail) 4N A yal)
Al ) lleall & bl Jalas sean ) 23IE) Al yall Cangs
2l ey e

Apa iy ddea s COLIAT Gl (1

Al 35380 el gl alasiad (2

S Ghdsa o) abadsl acs (3

il clasd el e ppiaall cuys (4

e — ———"————
101




U EQEON|

LUl Ao ae Aldas SplE (1

ciliaall a0 e (2

el 3a5a a8y (3

c o) il Ayl 3 dedl) Jgatl) oy La

i) (5Bl o Ulua¥) s 1S3 g Lad) :daylyl) Al yal)
(Advanced Analytics & Continuous Auditing Phase)
BTy ) 1 Qi e JEEY) Y Aasall o3 Cings
A e Y] gyl syl ana

o lalaall Ay alas ol (1

clgall I o ol gk (2

Gy DAPON| SV WO ¥ R AT g P (K

S ) s e (4
U BGEON|

Al Hlalie Ay (1

LY da)l 3ol Qi (2

A Adlaa 4 (3

S AN sat Addal Joatl) ki i Alayall 030

(Full Smart Audit Maturity) Jal<l) S 6 gl :duwaldd) ds al)

agtaly Ll Qs cliladl o JalS JalSs Bint b Aayal 038 (g Cargll (1S

102



S e ) (panas
bl e 5l Gl Al dladl) dusas (1
Aglgl) Hplal gl Jal man (2
clpa gl daylic dial (3
s A SIS S o L) (4
U EGEON|
.(Self-Learning Audit Cycle) alxill 4813 3283 350 (1
JalSia Bl ) Kl (2
gl ol andl) Ll slaey) Q& (3

AL ggise o il oA ot S Slead) maay dlajall 038 8

S @Al zagas pad JEY) Jabye 1(19) 8, Ji

KP1s

Glilwll Lle aoitall alsyll

S pladiwl (Dashboards)

aasyll dpwbu i duddl <Ly

Hlpaatl salll

Lef)
= ‘u:,




Jsaill Al clagy L) @

zhsai sab Jenill ALy ilagyylisn T o (S Agllaly Joall g liagl DAY ks

) Ol o g S AN

S Gl zaga gas Jeaill ALl s saylind) (10)a8) Jsaal)

) S5 )

5l

-

daidlall

gl

sy e S| Jebl e e sigy | @l Jaall calie] il gUd)
b sl (i T-5) | sasanall gl d) £ ol

Eomopmpd| Pa daje Gubi| dall alb Jeall) bagiadl gyl
Gy dla e Sy 5-3 Ao gial) Ayl Ciolgiall

Eaalldl 1 Haadll

) (385 JEN) Aoy 8 8i5al) Jalsall (1n e gana 7ok B Lo e 5Ly

il eyl aail) (gsisa (1
sl A5 (2

Al 5201 (3

Ayl S Aala (4
Ayl A3l (5

JE) ¢ U Aldaa) Hhlad) (6

wsall 0205 daslia (7

104



clill) Basa Cana (8

et 090 LagdsiSill e L jde alaiel (9

Axhue hlias (10
o el el Bl LS 8yiune Adage ol Gl Gsaaas JEY1 058 of aay
p ) (385 i o sae S BANN #hga gad JlEY)

Alasl) hlad) Qs (1

sl i oY) sl (2

crnsall Jsdll 30 8)Se anlSa (38a3 (3

c B Sleall Jala Ly Loy 268 oLy (4
Uahads QLT ezytie rupe Jsad Als) ge Bl (SYU GaS zis ) JEy) o
el Lsn Lansis (llad s 8ol Lt
el a8llls Byl mgakall Cp (IS BT e 5yall (8 Jeadl e Sy
S A zigal Gl e adgiall AY1 .8 .3
(Expected Impact of the Smart Audit Model)
Llall 3¢l Jals SA GAn) z3sa Badii (e adshy Allull llaedly cfall el
JUl Alans cdilagl Ll 5y cdalall RS sl Aoghiie b Tiesi Yoad Gl of 4550
omnsgal) 13Y) 56 i pd g calal
comnsall ¢ S adad) tilagie Cligise dwed 8 zdeall adgdl 5V

ol e b Ly o Bl il ¢ el

105



dalad) L) ddsy o 53 oYy
ALY A0 ) AU A e Jlsy) L1
s ) Aliiee mmea 401 0 L Jiag Lae clgalin Jd i) Glinkl 73 saill many
(Al 4l
Liayl ssadll Ll L2
2y Lae clg8lans)y ddllaall g s G )l oy S ¢ sl @A DA (e elld (G
gl ileall o
ol 48y xd) .3
oo Aaslll Ayl o UadY) Qi 5 sl lee ccullll Jols Jilas e slaeYl &l
Baganall cilual)
O DDA due page 3 4
Al Gy et il Alass e JlE Lee ¢ UL Jgall Sall aed e
Baga ey claind goud Ailels ST 4 sl
alad) Jlall dglang 48,0 o 590 Lt
Jaad Kae ais L1
Baixall A0aaY) Lalal) sy Alaial e 35 3520 (RS il ey Aysaril) z 3kl ()
Sl gl Qs .2
38 dalye b lail) Slalaall aa) DA (g el
Aliy) 3j)sall Lanadd sl L3

Csall alaid 3ol 3ay sylalie eV Cilgal) ) agall 4

106



e a5 acd 4
Aglia) ol e lum 08 s & lasiad A0l dadly slal Sl Caliny) ddee 8 )
LGBl Y Jay alad) Jlall dgdadl) dgleall 35e8 :daul)
Ll dasgall o 59 -G
IR N |
cgasSall ol (8 gl (e i Allats LaS e Aali) e
e Lsal) 4385 .2
A )y Apusaspall Ale Losall ae 5 45 g dpady AL il s P e
dgdasll Hhlaall 3yl aca .3
AgasSall CHLA Gand (A aged Hhlaall o183 e ) S Slead) Jsad ddae ()
osSall byl Joail e Bl Gaglga 4
SApnddll U5l da)ll dnl) Cileadl (3l pludl pie e
ALl Ay daSsa Ay Foa it
00 Llad) 53l snpal) 51 o 54 rla)y
Al ial) s\l 28, . 1
Al umidie algall 3 ellgiaall gl Qg Al leha! sl DA (e
dogall bl ek L2
Al A1) s 3hay Lee ULl Julat g Jaal e el 2y
GO Slead) 8y5a i 3

Asally bl ZB 3505 S5 ) Slen ) sadl Alee

107



sl Gslail) e 5yl 5y .4
el 336y ae staill Jgn Lae cdpadyll 50 Bnal) el ae z3saill il
iy Agpes s ST ) Sles el
3l Jash i) Y laald
tsl asadll Gadsi 5% o) OSe el sl e
cengial) aludll gt (1
alal) BEY) 3. S 2d) (2
LAl b aea (3
il A8 a3 (4
Apallal) LS gal) tine 8 Al pall Cayisl e (5
ALl el DLEAY) BIS) 0 5385 ) Al 3130 e S BE Jsats Lag
Zisalll il 2l o
A Cailsall & clnsl oSl ool Jadh €, Y zdgaill sl 51 o)
Y15 Ly AD A lua sale) (1
LB LAl delia & alall Jidatl med (2
bl e Al dpangae 438 21y (3

Al oSS Aga ae Y e haladll )l 8 S5 B Sleadl maay Gl

108



Al
S BN z3sar gad JE) Adee of oy cJuadl) 38 allatg dimye &5 Lo p g
s I Jaall dauls 3 Tpagn Yond Uy ¢ 0 LAY o5t e ST il

oloe Ul mii e S GANN #3gail Gk g i ) Joadll 138 8 Caall) e
LS cdiahl) Lpad )l clsatll Jla b asSall anl cillee skl Ll <5 of oSa
Gai€ Alla o 3 o) el e JEY) e Auli s)eal) 8538 30 4 ag
g 5ally Jlalaall SLany) ddaall o saiey 2dlad ST 50 ) cleesds 2 cilillaal
JW Bl o Gusale 5 Gaint pa ¢l Gadaill SUB Llee Dlse 23l 138 jisyy
Bpalrall dpad)ll ) Slillaie ae $3l5h Loy cAaSsall Gty alall

Sl @ e G JEDU Tadees Llol Lkl clajidl o o@ladl 138 g

cJex) 138 Lgia L) A dfad) ALY 1g (gylill HUaYl ¢ g 8 Lgdiliag

109



gLl
pranaly Al sendl) Qs Y Vseas il sl g olal) Qi g
A sl ) ) Joa g o gl S Gl 2 3 g
A ) Adgal) Agabay (a5 il <Y
Capal Cuny Al Hhaladl Ak G sale) ) o) dalad) 3)3Y) 3 i Jsaill o
Gy A Aala¥) e il alae) oly cdoadill lladl dnlie Slals, dads S
Jalat sl a3l Lee cdadizall liball e 306 dglle 2y aagl dua Kall Lpad )l ciliaidl
Al il Gl 5las dasiia
b Jia Joaill 1 pe Al gilaas)y A gy o Al seadll o it cade s
aad )l Aall & galil) ) 2 3sail) 8 Canaall Lalis
Al 59l (3las il Luls
Dbl dapd ae LulEl 380 ol deelse e e Aail daaly Auld) 3 aag
sl JalSilly clylgalls ¢ paills cDllall Clpad & Jiatip cdgadyll
Ciopld LalSs coasSall ()l Joaill Aoy (5203 Byilie Jafiyy )l 3eadll g lual Ul
c BN Sleadl 4560 Ade ) Caeali BT Slsa gk (50 d3ad)
G el dgall S gl Ryl Canin 8l eadll 3algall dpyasal) A

110



S BB g igad gy (gl gl WG
haegage 3ims Bl (siue ady Sl Ge Yo deldl) bl didas e SIS )
S Dol LB e JEY) iy sl z3lall Gala of LU d8LaYl Gl gl

hlad aig e Lalal 4aLaa) 4,

N JalSilly LB GBS sl ey el seadll I el 3R O gt 4o
S 2 3 gail) Ll Lol Un s Jiay e Sl el g 830 Sleall

S BN A el wlly Bl il slay)

Jae sy Ayl lleall dlels dunia sale) by SA) Eal U Jsadll #las
anslall jeaiall Jiay 3 il Sl uly o slaae¥) aSh ae Baaa di clsdl Jlal
sy libad) Jilad hlee skl (g0 Jsadll Badad (S ¥ dus mdsaill #lad
el (53l e lilaaY)

Ghabal) Al (ghas il slasald

gl Gsie el ddgyta dalye (B35 LapS b of am (SU 3 Z3sa ) JWY)
Il Glea e Lugale 15T Ging il Gl of ) ALYl Apsssall ailly o)l
Gl D) 38y CanSall BB zasa gL ) Jagd) Jlis Sl CadSH P (g aled)
Al 4iSise e Bliadl ae cdyila sl

Gaaglt 4 gad) Aol s lusla

B8 lue o Jsaill o L5y o adiag daa )l 2l 8 65 Llal) 33aY) Jiies
Jisil sl bl )0 oA e Alls S S 4K Gax) 5y ) gl

alall JLall By Guplally ¢ pasSall Al delial aclally il

111



il s gl A Gl aglad oo AlaY)
o) Jlsadl e aY) <Yl
t ol Jlaad)
ea) o axl cllee sl 8 laaley of el 1831y )l Jeaill Koy S
Saallall daadylly Al il aelia dgalse (1o Le&a Loy L1 Ll
Ay
Gaxl Gllee ki 8 leguy oelhuall o1SA bl Jsaill o) canll il kil
Jalas e Al dulin) 4y ) el e dald) da0l) Al e JEY) DA e
o LB Ul 83eal) 58 e Le iyl zilally ¢ el 8l (Jaldl) bl
Gan Bl sl Ganadd Cpuaty i)l ssadll Gadiny S saiel Hlladl s,
cJalSie e k)
Gl A e LlaY 1lals
040 Sl Ll Ailly Aalal) 5ya)) dala iyl Joaill Je Cag 1
Aae¥) s cdlaleall gty bl cililendl daady ) gol iyl Jsaill o dalail) e
Lo 5oy ¢ il dagyuy SULL A48 A5y ) Al Gl i Laa cds iSIY) laiall e
Aol il 3slat dadie Ay <ol a3ty
S Llall 536aY) Leals Al agaall sylall Hlliall dagds W .2
reled Jy dpulil) i) el e ai@ ad o) il of s

Abas hlae o

112



Glaslaall dadaily dhagipe hlia o
LoV ddagipe iy Hllia @
Al Jalsall dag agaallsple Jhlia o
o)) Ay Ll 2l Glansy andl Hlalis A
¢ 5Axl ol zisalll & Hseaill angl L .3
o i Apld) 5sad algy ol BANN Hlue of G
Ll Gandll Lo slicy) o
SI Jlaill daganse @
aLiESY) A da)Bynd @
daSal) ULl ae)d ae JalSill Cania @
Ayl ) 8 LB Ao s (e JI) Le
¢ asSall Banll b dedial) Ul Jilats e lilaa) oS3 dileal) ciliydadl) L 4
Gl A1) Cinll el
deanzall bl Jdas @

Jlialy 3528l Cads

yaosal) (3281

) Cagiat) Ayl o el
A LAY sl ahats CadSl ARy ady ) (50 Les
£ Sl A5 z3sas il Apdilly Auny iy Apengall Ll Lo 5

sy Joal) of ) o) ala

113



Ao gldl) JhY) duaat e
AalKie il du oL @
Oaall Chlga sk e
=Lkl oS aladin 30A] aSsn o
cwaill daefa Aoy 33y ) dila) @
Casill e 4l 5ea) 8)s5 G shill de s G Bendll paslis (Say 256
P e ik Al seadll Gadds of ) didasll
Alage (o) Joad Andilfin) A5 @
Sl ) & Ly e
el GExl Guks e
faadio Glily Judad Glasg L) @
Tan) S A pelly Al 5sndll Jlay Las
€ ol JUEdU LSadl) il gyl Le 7
P S BANN zagas g JEIU Sl gyl AU Adailie Aay S Jalye (ued Caad) - 58l
s A0 Jll e
Lugia Oilge JEl e
o3 g Jlil o

Al Glaag slalaad) Q] s pal) gl dpeal e aSH) e

114



Oy ¢ shadailly (gybaill Jilatll ae damaie Cela Cinll @Vl o Aalall Gllal) e
O Le cigadyl) A3l 8 Al 5sndl) Aallaa) AlalSie dpmgia Dlaid Jiay 2 jal) 235l

Aejload) Al eVl 81 o 0 Wall 33eaY1 508

115



Gilua ¢id)

el SA Al il leally gylal) Jalaill Y Sl el il g b
teh b Gl pagy

) (s siaal) o ciluagi Yl

At ae deaie 0580 Gy ()l DB Jeaill dgilay Aol A8 85
sl S Al ety e dalall 3aY)s BB JalSi) Glaval ¢ el Jsaill Gl
(ol pwte Joad gapdaS i (oph A8 FopdaS dna Jalaill pae e clle dnsa
AN Llall 836aY) alen ann "lalial) e1ST aseha )3l 8yg e ) ABLSYL

Lol Ay i clnass 1Ll

Glibd) aeld ) bl S Ga Gaday La 60 dadiia) Al YD Cuad isag
&b oY) clSA Al it lacs pe gyl AL S0 CilieYls A sSal
Sey gasSall Gl b elilaa¥) SN Ay A db sl ) Jeadl
O ULl Jals it 85 pm g Ayl Alellly o dlaill o A0, Al ules
Aaly Aplne OS50 e AulE) B)ealls duaSall Cileal

085 dpniga Slanags Ll

Gl Jilat b sl acai bl Jilady 3Axl) 5183 3 danadic sang L3 )5 e
Laps 4l clleal) duxia sale) ae cAgpuill #3latll delia b Laafy ihuad) 0aYl
3l e ae Anlially Lo@lly damlly adadill Jabe (B oyl dilaill med Qb Cusg

el L) WUailly Ledayys Al Alaall asea & hlaal

116



L8 cluag lay)

Gl Jilaty aead 4iags (Audit Data Warehouse) S 28y bl g3 giua o L)
Olas go el o185 dasiial) Jlaill cilaie & Ly ¢ agie (S5 A Sal
sy Shlaa) dle gl cllesl] paiosall GG Al Gy L ssiuall e Sy ol
el psill J

Lpdal) lsally (3 Ciluags :Luald

Ol lacal il elilaal) o183 bl Jilad 3 daacadie () maly (U
Al wdigay ULl & elpd Jie sa0s 4 el Qlaiind Casag e Jadll gl
Ak gl) A5l 4Bl 455 dlad el Caalll 3S0ha g Cilralad) e ilShd 6 Ly

Adaye 2% luag sluslu

& Al Al el @ dpalall auiy Aleny Tay cJalya) aaeie apxil) Jsaill e alac
Pilot) dupad gobiie Guki bspma go o SU B il ) Ypems (sl # e
Jonil) 5Y ()50 ali ehaly  JalSl ananil) J8 Slalaall ddle 3a0ae cilelad & (Project
CLESY) ) (il elal i pdise e

sl ¢glanl s o cluags :lagl

clylaall Jumdly el pall okl K3 3axl) Jlae 8 4050 Llall 53aY) G ¢slaill 30
z3salll deglse laual elidaal) ¢S5 dpadyl) AaSsall 8 Asal) cholaall (e Balin 1

el ulaal o

117



gyl daild

Ll galill o
asl) Y
Apal) chaid) Jl b Al L6 49060 cbaatll (2020) caeme gl L1
Ll S s syl
Do rolee Aalal) 33 3 e lidaal) oK @Al L (2020) aeal capeall ae .2
bl gl & W) DA LISl Baad ) AaSsall (2021) el eyl W3
Azl assll lhy S e 1 pm
Luadad) Bl :Lals
Dy ol ol il Clawse & 4aSsally L))l L (2021) . e ciiss .1
S lal drala coly5iSa
calall g Uil 3 gl Alandl e oils eyl Sl (2022) Laena Sl 2
colazy daala ¢l Al
Aunsizall @l gatial) :lag)
Sl L liylany st lie iyl dasSall L(2021) LAplaY) duaiill dy el dadaiall L1
Sl Gl Shaull oY1 L(2021) LAY aglall dell ol dxals .2

call) L Aalad) bl

118



L) lalasy) L(ARABOSAL 2021) 440 Wlall 535l duyjel) dalaidl .

Llal 55eaSU Gpall Aadiiall 1 L Aunpall Ailaiall 8 A5 Llall 55eal) skl

440

G Ansldl hY Ay eyl L(2022) LAy Sl el sl

yal) dakidl)
il glly ol
Ll Jlase o e lhaal) SN cilulSadl (2021) hl ¢ galus clgn ¢ lagans

Lpnslaaly L G Llal) 33250 dypall dabiiall L(2021) olsd <GV 2e .

Llad) 336230 41 algal) n 8 clidaal) oS3 el oladin) AARABOSAI
LS il o 3 Bl s taladl pladll e duuladlly Al 360

Agpyral) ASladl) ccbluall oY1 Gadad) L e lidaia)

i e el N il Gada 3 .(2023) aeme Sldlae capSliae

Cpaaball Je dpilae duha ol L) Glgn A dadizall Ul Axa) e 36 S

L:.uj ¢y aaala (daSae M‘; dsa whbl: ‘53 M‘)ﬂ 'B)\J\;)_“_I

:X.A)S;“ BT GA§)S\ d);.d\ (2025) cugd C\A (sl BS c:\,ﬁh': R

Adals A bl QL e s Alelially A8WEN Gaadl J3eS A 5SIY)

AW ) Aad) Ay peadll dopadll e

luwald

1

119



LSQL"L""AY\ ¢S e\di:u.n\ UAJQJ &ngdaﬁ (2025) .3..)’)‘9; ¢Uhgdran b (g g .5
el Gadae clshads dales Algs Colad s LGN Llall 356 ol LB Jaall

01 2220 08 alaall ¢dpaliai@y) oalaall Alas . Z0aY] i (g i3l

daialy el o
By gubiiall sl yall g dragalsy sl -y

1. Vasarhelyi, M. A., & Kogan, A. (2015). Big Data in Accounting: An
Overview. Accounting Horizons.

2. Kokina, J., & Davenport, T. H. (2017). The Emergence of Artificial
Intelligence: How Automation is Changing Auditing. Journal of
Emerging Technologies in Accounting.

3. Appelbaum, D., Kogan, A., & Vasarhelyi, M. (2017). Big Data and
Analytics in the Modern Audit Engagement. Accounting Horizons.

A 5al) Apenapall il gpilall g g SN (LSS

1. Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD).
(2019). The Path to Becoming a Data-Driven Public Sector. Paris:
OECD Publishing.

2. Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD).
(2020). The OECD Digital Government Policy Framework: Six
Dimensions of a Digital Government. Paris: OECD Publishing.

3. Organisation for Economic Co-operation and Development OECD.
(2021). Digital Government Review. Paris: OECD Publishing.

4. Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD).
(2023). The OECD Framework for the Classification of Al Systems:
A Tool for Effective Al Policies. Paris: OECD Publishing.

5. World Bank. (2020). Data-Driven Government and Public Financial

Management

120



6. World Bank. (2021). GovTech Maturity Index: The State of Public
Sector Digital Transformation. Washington, DC: World Bank.

7. World Economic Forum (WEF). (2022). Global Risks Report 2022.
Geneva: World Economic Forum.

8. International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSALI).
(2021). Capacity Building for Supreme Audit Institutions in the
Digital Era. Vienna: INTOSAI Development Initiative.

9. Institute of Internal Auditors (ITA). (2020). Artificial Intelligence and
Internal Auditing. Altamonte Springs, FL: The Institute of Internal
Auditors.

10. ISSAI 3000 — Standard for Performance Auditing. (2019).
Performance Audit Standard. Vienna: International Organization of
Supreme Audit Institutions (INTOSAI)

11. INTOSAL (2019). GUID 5280: Continuous Auditing

12. Association of Certified Fraud Examiners (ACFE). 2022.
Occupational Fraud 2022: A Report to the Nations.

13. INTOSAI (2016). ISSAI 100: Fundamental Principles of Public-
Sector Auditing

14. INTOSAI Development Initiative (IDI). (2020). Digital
Transformation Strategy for Supreme Audit Institutions

15. INTOSAI = Development Initiative (IDI). (2020). Digital
Transformation and Supreme Audit Institutions. IDI Policy Paper
Series.

16. ESCWA. (2022). Artificial Intelligence and Digital Government in
the Arab Region. United Nations Economic and Social Commission

for Western Asia Reports.

121



