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دير لأسرة الجياز المركزي لمرقابة المالية في الجميورية العربية السورية أتقدم بخالص الشكر والتق

وأخص بالشكر رئاسة الجياز المركزي لمرقابة المالية عمى إتاحة الفرصة لممشاركة في ىذه 

 المسابقة القيمة, ودعميم المتواصل لرواد العمم والمعرفة لإثراء الخبرة الفنية والمينية.

لممنظمة العربية للأجيزة العميا لمرقابة المالية والمحاسبة عمى دعميا العممي  كما أعرب عن امتناني

المستمر, متمنياً لكم دوام التقدم والازدىار في سبل تطوير الرقابة المالية وتعزيز الحوكمة الرشيدة 

 .في المنطقة العربية
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 ممخص البحث

 والمتسارع يشيد العالم تحولات متسارعة في البيئة الاقتصادية والمالية والإدارية نتيجة التقدم المتنامي

تقنيات التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي, الأمر الذي انعكس بصورة مباشرة عمى طبيعة إدارة في 

المال العام وآليات تقديم الخدمات الحكومية. وقد أدى التوسع في رقمنة العمميات الحكومية, وتضاعف 

كيل بيئة العمل الرقابي حجم البيانات, وتنامي المخاطر السيبرانية والمالية العابرة لمحدود, إلى إعادة تش

تمك وفرض تحديات جوىرية أمام الأجيزة العميا لمرقابة المالية والمحاسبة. وفي ظل ىذا الواقع, باتت 

 يدر كافية لمواكبة التعقيد المتزاغيتقميدية و  الفحص اللاحق والعينات المحدودةالقائمة عمى  النماذج

 لممخاطر الرقمية.

رئيسة تتمثل في اتساع الفجوة بين سرعة التطور التقني وتصاعد ينطمق ىذا البحث من إشكالية 

المخاطر الرقمية من جية, وقدرة الأجيزة العميا لمرقابة عمى التكيف المؤسسي واستخدام أدوات تدقيق 

متقدمة من جية أخرى. وييدف إلى تحميل دور التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي في تطوير 

ى إسياميما في تعزيز فعالية الرقابة والانتقال من نموذج رقابي تقميدي إلى عمميات التدقيق, وبيان مد

 .لتدقيق المستمروانموذج رقابي ذكي قائم عمى إدارة المخاطر 

في  بالمقارنة المفاىيمية, اً مدعومعمى عدة مناىج بحثية بدايةً بالمنيج التحميمي الوصفي  اعتمد البحث

من الاستشرافي ومنيج تصميم النماذج في القسم العممي, وذلك القسم النظري, وصولًا إلى المنيج 

خلال مراجعة الأدبيات العممية والمعايير الدولية ذات الصمة, وتحميل الاتجاىات الحديثة في توظيف 

تقنيات تحميل البيانات الضخمة, والتدقيق المستمر, والنماذج التنبؤية في العمل الرقابي. وقد تناول 

طور مفيوم التدقيق الحكومي, وأبعاد التحول الرقمي في الإدارة العامة, ودور الذكاء الفصل النظري ت
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الاصطناعي في إعادة تعريف وظيفة المدقق, إضافة إلى التحديات التقنية والتشريعية والبشرية 

 المرتبطة بيذا التحول.

يانات, التحميل الشامل لمبلنموذج رقابي ذكي يرتكز عمى  اً تصميمي اً أما الفصل العممي, فقد قدم إطار 

, مع تحديد المتطمبات اللازمة لتطبيقو لتدقيق المستمرابالإضافة إلى  والتكامل المؤسسي الرقمي

 .اريوىات الانتقال التدريجي نحوهوسين

, بل ضرورة اً تطويرياً إلى أن تبني التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي لم يعد خيار وخمص البحث 

ستمرارية الأجيزة العميا لمرقابة في أداء دورىا الدستوري بكفاءة, وتقميص الفجوة استراتيجية لضمان ا

 الرقابية في بيئة المخاطر الرقمية المتصاعدة.

 الكممات المفتاحية

تحميل , التدقيق الذكي, ابةالأجيزة العميا لمرق ,التدقيق الحكومي ,الذكاء الاصطناعي ,التحول الرقمي

 المخاطر الرقمية؛ الحوكمة المالية. إدارة ,البيانات الضخمة
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ABSTRACT 

The world has witnessed rapid transformations in the Economic, Financial, 

and administrative Environment as a result of the accelerating advancement of 

digital transformation technologies and Artificial intelligence. These 

developments have directly influenced the management of public funds and 

the mechanisms through which government services are delivered. The 

expansion of digitalized government operations, the exponential growth of 

data, and the increasing emergence of cyber and cross-border Financial Risks 

have reshaped the Auditing Environment and imposed significant challenges 

on Supreme Audit Institutions (SAIs). In This context, traditional Auditing 

Models Based on ex-post examination and limited sampling have become 

increasingly inadequate for addressing the growing Complexity of digital 

Risks. 

This research addresses a central problem represented by the widening gap 

between the rapid pace of technological Development and the escalating 

digital Risks on the one hand, and the institutional capacity of Supreme Audit 

Institutions to adapt and employ Advanced Auditing Tools on the other. The 

study aims to analyze the Role of digital transformation and Artificial 

intelligence in developing Auditing Processes, and to examine their 

contribution to Enhancing audit effectiveness and facilitating the transition 

from traditional Auditing Models to intelligent, risk-based, and Continuous 

Auditing approaches. 

The study employs several research methodologies, beginning with the 

descriptive analytical Approach supported by conceptual comparison in the 

theoretical section, and extending to the foresight Approach and model design 

methodology in the applied section. This was achieved through a Review of 
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relevant academic literature and international standards, as well as an 

Analysis of recent trends in the use of Big data Analytics, Continuous 

Auditing, and predictive Models in the Auditing profession. The theoretical 

chapter discusses the evolution of government Auditing concepts, the 

dimensions of digital transformation in public administration, the Role of 

Artificial intelligence in redefining the auditor’s function, and the technical, 

legislative, and human challenges associated with This transformation. 

The applied chapter proposes a conceptual Framework for an intelligent 

Auditing model Based on comprehensive data Analytics, digital institutional 

integration, and Continuous Auditing. It also identifies the key Requirements 

for its implementation and outlines possible scenarios for a gradual transition 

toward such a model, particularly within the context of developing countries. 

The study concludes that adopting digital transformation and Artificial 

intelligence is no longer merely a developmental option but a strategic 

necessity to ensure that Supreme Audit Institutions Can effectively fulfill their 

constitutional Role and reduce the existing audit gap in an increasingly 

complex digital Risk Environment. 

Keywords 

Digital Transformation, Artificial Intelligence, Government Auditing, 

Supreme Audit Institutions, Intelligent Auditing, Big Data Analytics, Digital 

Risk Management, Financial Governance 
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 Introduction  مقدمة .1 .1

يشيد العالم في العقدين الأخيرين تحولات عميقة وغير مسبوقة في البيئة الاقتصادية والمالية      

ل البيانات والإدارية, مدفوعة بالتطور المتسارع في تقنيات التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي وتحمي

لم تعد ىذه التحولات مقتصرة عمى القطاع الخاص أو الصناعات التقنية, بل في حين الضخمة. 

امتدت لتعيد تشكيل بنية الإدارة العامة, وآليات صنع القرار, وأنماط الإنفاق الحكومي, وطرق تقديم 

 الخدمات العامة.

, حيث لم تعد اً وتشابك اً ثر تعقيدر المالية والحكومية أكوفي ظل ىذا التحول, أصبحت المخاط

تقتصر عمى المخالفات التقميدية أو أوجو القصور الإجرائية, بل باتت تشمل مخاطر رقمية عابرة 

في البيانات, وتحديات متعمقة بالخصوصية والشفافية وسلامة  اً وىجمات سيبرانية, وتلاعبلمحدود, 

ات الحكومية بشكل غير مسبوق, وأصبحت كميات البيان تضاعف رافق ذلك الأنظمة الرقمية. كما

عمى الأجيزة  اً جديد اً ية السرعة, الأمر الذي فرض واقعالمعاملات المالية تتم في بيئات رقمية عال

 العميا لمرقابة المالية.

إن سرعة التطور التقني تفوق في كثير من الأحيان قدرة المؤسسات الرقابية عمى التكيف, مما يخمق 

لم تُواكب الأجيزة  وفي حالة وأدوات التدقيق التقميدية. ن طبيعة المخاطر الحديثفجوة متنامية بي

العميا لمرقابة ىذا التسارع, فإنيا قد تجد نفسيا أمام منظومة مالية رقمية معقدة لا تستطيع مراقبتيا 

جودة يؤثر عمى كما حماية المال العام,  عممية بكفاءة, الأمر الذي ييدد فاعمية الرقابة, ويضعف

 المؤسسية. الحوكمة

, بل ضرورة استراتيجية لضمان بقاء نيةتحسيعممية لسياق, لم يعد التحول الرقمي ىذا ا ضمن

الأجيزة الرقابية قادرة عمى أداء وظائفيا الدستورية بكفاءة في عصر الاقتصاد الرقمي. كما أن 
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ياً جريبية, بل أصبح توجعد مسألة تتوظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في عمميات التدقيق لم ي

يتبناه عدد متزايد من الأجيزة العميا لمرقابة, بيدف الانتقال من الرقابة اللاحقة إلى الرقابة  اً عالمي

 المستمرة والاستباقية.

التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي  دور ومن ىنا تنبع أىمية ىذا البحث, الذي يسعى إلى تحميل

مدى قدرتيما عمى سد الفجوة المتنامية بين تطور المخاطر العالمية  في عمميات التدقيق, واستكشاف

 في سياق الأجيزة العميا لمرقابةوأدوات الرقابة التقميدية, مع التركيز عمى تحديات وفرص التطبيق 

 المالية والمحاسبة.

 Research Problem مشكمة البحث .2 .1

لرقمي والذكاء الاصطناعي, وما أحدثتو من عمى الرغم من التقدم اليائل في تقنيات التحول ا     

تغيير جذري في بيئة الإدارة العامة والمالية الحكومية, إلا أن العديد من الأجيزة العميا لمرقابة لا تزال 

تمارس عمميات التدقيق وفق نماذج تقميدية تعتمد عمى الفحص المستندي اللاحق, والإجراءات 

 ت.اليدوية, والتحميل المحدود لمبيانا

 الاستجابة رة النظم الرقابية التقميدية عمىفي المقابل, تتسارع المخاطر المالية والرقمية بوتيرة تفوق قد

ن حالة , و تعامل معيا, مما يؤدي إلى اتساع فجوة رقابية بين طبيعة المخاطر الحديثة وأدوات الليا ا 

عمق بالبنية التحتية التقنية, تحديات إضافية تتبسبب وجود  ,كبيرةخطورة  تشكل ىذه الفجوة ناميت

 والموارد البشرية, والجمود التشريعي.

 وعميو, تتمثل المشكمة الجوىرية لمدراسة في:

إلى أي مدى يمكن لمتحول الرقمي وتقنيات الذكاء الاصطناعي أن تعيد تشكيل عمميات التدقيق في 

 وتقميص فجوة المخاطر المتنامية؟ الأجيزة العميا لمرقابة, بما يضمن مواكبة التطور التقني المتسارع
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 Research Questions أسئمة البحث .3 .1

التدقيق إلا  رغم كثرة الدراسات والأبحاث حول التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي ودورىما في     

 التالي:رئيسي السؤال ال أن ىذا البحث يطرح

ر عمميات التدقيق لدى الأجيزة كيف يمكن لمتحول الرقمي والذكاء الاصطناعي أن يساىما في تطوي

 العميا لمرقابة بما يمكّنيا من مواجية تصاعد المخاطر المالية والرقمية العالمية؟

 يتفرع عن السؤال الرئيس مجموعة من الأسئمة الفرعية نطرحيا حسب الآتي:

 كيف غيّر التحول الرقمي طبيعة الإدارة العامة والبيئة المالية الحكومية؟ .1

 التي تواجييا الأجيزة العميا لمرقابة؟ العابرة لمحدود  المخاطر الجديدةطبيعة ىي ما  .2

 أوجو القصور في النموذج التقميدي لعمميات التدقيق في ظل ىذه التحولات؟ ىي ما .3

لمذكاء الاصطناعي وتحميل البيانات الضخمة في عمميات التدقيق  ةالتطبيقات العمميىي  ما .4

 الحكومي؟

 التدقيق الذكي؟ نموذج والتشريعية والبشرية اللازمة لتبنيما المتطمبات المؤسسية  .5

 بين سرعة التطور التقني وقدرة الأجيزة الرقابية عمى التكيف؟  كيف يمكن تقميص الفجوة .6

 ؟ة الذكيرقابال من نحو نموذجالآريجي التد نتقاللعممية الاالسيناريوىات الممكنة  ىي ما .7

 Research Objectives أىداف البحث. 4 .1

تحميل أثر التحول الرقمي وتقنيات الذكاء  ىدف عام يكمن في ييدف ىذا البحث إلى     

الاصطناعي عمى عمميات التدقيق في الأجيزة العميا لمرقابة المالية, وبيان مدى قدرتيا عمى تمكين 

يري إلى تقديم إطار تطو  لاً المالية والرقمية العالمية, وصو ىذه الأجيزة من مواكبة تصاعد المخاطر 

 يعزز الانتقال نحو نموذج تدقيق ذكي واستباقي.
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 وبناءَ عمى اليدف العام, تم تحديد  الأىداف التفصيمية التالية:

تحميل التحولات البيئية العالمية )المالية, الرقمية, السيبرانية, البيئية( وانعكاساتيا عمى طبيعة  .1

 المخاطر الحكومية.

 دي لعمميات التدقيق في ظل تسارع التطور التقني.راسة أوجو القصور في النموذج التقميد .2

استعراض وتقييم تطبيقات الذكاء الاصطناعي وتحميل البيانات الضخمة في التدقيق  .3

 الحكومي.

 قياس الفجوة بين سرعة التطور الرقمي وقدرة الأجيزة العميا لمرقابة عمى التكيف المؤسسي. .4

 ة اللازمة لتبني التدقيق الرقمي والذكي.تحديد المتطمبات المؤسسية والتشريعية والبشري .5

عمى الانتقال التدريجي نحو نموذج رقابي  العميا لمرقابة تقديم تصور تطويري يساعد الأجيزة .6

 أكثر كفاءة واستجابة لممخاطر الحديثة.

 Research Significance أىمية البحث. 5 .1

اء الأدبيات المتعمقة بتطوير التدقيق إثر تمد ىذا البحث أىميتو العممية من خلال مساىمتو في يس     

 .وصعود الذكاء الاصطناعي الحكومي في ظل الثورة الرقمية

في محدودية الدراسات التي تربط بين الذكاء الاصطناعي  المتمثمة معرفيةالجوة الف البحث يعالجكما 

جمع بين التحول ي معمق تحميمي رم إطايقدعبر ت بةوعمميات التدقيق في سياق الأجيزة العميا لمرقا

يدعم خرى, من جية أُ  إدارة المخاطر والحوكمة الماليةمع من جية والذكاء الاصطناعي الرقمي 

 في دراسة الرقابة العامة. ءلوصفي إلى الطرح التطويري البناالانتقال من الطرح ا

زة العميا ر في الأجيصناع القراموجية ل في المقابل, تكمن الأىمية العممية لمبحث في طرح مساعدة

لتطوير  اً أساس البحث يوفر, كما ة عمى فعالية عمميات التدقيقفيم تأثير التقنيات الحديثفي لمرقابة 
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يوضح متطمبات التحول الرقمي, , و رقمنة العمل الرقابيعممية السياسات والاستراتيجيات المرتبطة ب

 .مخاطر الناجمة عن التأخر التقنيمما يسيم في تقميل ال

سرعة التطور عامل  ةمعالج فيأىمية استراتيجية  ة التحميمية المعمقة يكتسب ىذا البحثوفي الدراس

ن تحديد فاعمية المؤسسات الرقابية.في  اً حاسم عاملاً  باعتبارهالتقني  أي تأخر في مواكبة التحول  وا 

 ا.يؤدي إلى اتساع فجوة رقابية بين طبيعة المخاطر الحديثة وأدوات التعامل معيقد  الرقمي 

رضان اعتماد تضاعف حجم البيانات الحكومية واتساع نطاق المعاملات الرقمية يفكما أن حالة 

 أدوات تحميل متقدمة.

البحث يتعامل مع قضية تمس جوىر مستقبل التدقيق الحكومي في البيئة الرقمية  ىذا وبالتالي, فإن

زة العميا لمرقابة في أداء دورىا الأجيييدف إلى كفالة استدامة  استراتيجينموذج  ويطرح العالمية.

 الدستوري.

 Research Methodology لمبحث ةمنيجي .6 .1

اعتمد البحث عمى مدخل منيجي متكامل يجمع بين عدة مناىج عممية لتحقيق أىداف البحث      

 وضمان شمولية التحميل وذلك وفقاً لمتفصيل الآتي:

 المنيج الوصفي التحميل ( Descriptive Analytical Approach ) 

أستخدم لتأصيل الإطار النظري لمبحث, من خلال تتبع تطور مفيوم التدقيق الحكومي 

وتحميل خصائص النماذج الرقابية التقميدية, وصولًا إلى فيم طبيعة التحول الرقمي في 

الإدارة العامة وما يرافقو من تطبيقات لمذكاء الاصطناعي, وقد استند ىذا المنيج إلى 

دبيات العممية الرصينة, وتقارير المنظمة الدولية للأجيزة العميا لمرقابة والمحاسبة استقراء الأ

INTOSAI  والمعايير الدولية للأجيزة العميا لمرقابة المالية والمحاسبة(ISSAIs) 
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 المنيج المقارن  ( Comparative Approach ) 

التقميدي والنموذج الرقمي تم توظيف ىذا المنيج لإجراء مقارنة منيجية بين نموذج التدقيق 

الذكي, مع التركيز عمى متغيرات أساسية تشمل: ) نطاق الرقابة, الاستجابة الزمنية 

 للاكتشاف, فعالية إدارة المخاطر, كفاءة تخصيص الموارد, وموثوقية الأدلة الرقابية(.

 ( المنيج الاستشرافي Prospective Approach) 

استشراف الاتجاىات الرقابي الذكي المقترح, عبر  صياغة النموذجطبق ىذا المنيج عند 

 البيانات الضخمةاستخدام  وآفاق التوسع في, ممخاطر المالية الرقميةلالمستقبمية 

 ( Big Data Analytics )  الشاممة. الأتمتة الرقابيةو  التدقيق المستمرو 

  ( منيج تصميم النماذج( Model Building Approach 

منيج تصميم النماذج من خلال بناء اطار مفاىيمي وتطبيقي  كما اعتمد البحث عمى

متكامل لنموذج التدقيق الذكي, يستند الى تحميل الفجوة الرقابية وتكامل مرتكزات البيانات 

دارة المخاطر والذكاء الاصطناعي بما يتيح تقديم تصور عممي قابل لمتطبيق داخل  وا 

 .الأجيزة العميا لمرقابة

  Research Limitations بحثحدود ال .7 .1

 يتحدد نطاق البحث وفقاً للأبعاد الموضوعية والجغرافية والزمنية الآتية:

  الحدود الموضوعية: يقتصر البحث عمى دراسة وتحميل واقع ومستقبل التدقيق الحكومي في

الأجيزة العميا لمرقابة المالية والمحاسبة, مع التركيز النوعي عمى انعكاسات التحول الرقمي 

لذكاء الاصطناعي في رفع كفاءة الأداء الرقابي, كما ينأى البحث عن التوسع في قضايا وا

 الإدارة العامة الرقمية إلا في حدود ما يخدم السياق الرقابي والمالي.
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 المنظمة الدولية للأجيزة  الأعضاء في عمى سياق الدول بحثركز الي: الحدود الجغرافية

, وىذا النطاق يمنح البحث بعداَ دولياَ ويسمح  INTOSAI بةالعميا  لمرقابة المالية والمحاس

  بمقارنة التجارب الرقابية في بيئات تشريعية وتقنية متنوعة.

 الصادرة خلال العقد الأخير,  والتقارير عمى الأدبيات والمعاييريعتمد البحث : الحدود الزمنية

, ء الاصطناعي والتحول الرقميالذكافي تطبيقات طفرةً نوعيةَ الفترة التي شيدت باعتباره 

 مما يجعل المادة العممية مواكبة لأحدث التطورات التقنية والرقابية.

  Literature Review الدراسات السابقة  .8 .1

 أولًا: الدراسات العربية

( انعكاسات الذكاء الاصطناعي عمى مجال 2221سممو, تمارا. ) ,سميدان, ميا .1

 .(, صندوق النقد العربي15العدد )التدقيق. سمسمة كتيبات تعريفية, 

تناول ىذا الإصدار التعريفي الصادر عن صندوق النقد العربي انعكاسات توظيف تقنيات 

الذكاء الاصطناعي عمى مينة التدقيق, من منظور تحميمي يركز عمى الفوائد المتوقعة 

قش الكتيّب والتحديات المحتممة المرتبطة بالتحولات الجذرية التي تشيدىا المينة. ونا

القيمة المضافة الناتجة عن تبني التقنيات الحديثة في أعمال التدقيق, ولا سيما في تحسين 

القدرة عمى كشف عمميات الاحتيال, وزيادة حجم العينات المفحوصة, وتعزيز إمكانية 

 التنبؤ بالمخاطر المالية مثل حالات الإفلاس قبل وقوعيا.

من التحديات المصاحبة لتبني تقنيات الذكاء كما سمط الإصدار الضوء عمى جممة 

الاصطناعي في مجال التدقيق, من أبرزىا المخاطر القانونية, والمخاطر التنافسية, 

إضافة إلى المخاطر المرتبطة بخصوصية البيانات نتيجة التوسع الكبير في حجم البيانات 
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أتمتة بعض الميام المتاحة. وأكدت الدراسة أن التقنيات الحديثة, رغم قدرتيا عمى 

الأساسية مثل فحص الوثائق والعقود, لا تمغي الحاجة إلى الخبرة البشرية والحكم الميني, 

بل تعيد توجيو دور المدقق نحو تقييم المخاطر الناشئة والتحقق من كفاية أنظمة الرقابة 

 الداخمية.

رة اكتساب وخمص الإصدار إلى أن التطور التقني المتسارع يفرض عمى المدققين ضرو 

ميارات جديدة, تشمل الميارات التقنية إلى جانب تنمية الميارات الشخصية والمينية, لسد 

أن التحول نحو استخدام الذكاء  عمى الفجوة القائمة في قدرات المدققين. كما أكد

حقيقية لتطوير مينة التدقيق  اً م ما يحممو من تحديات, يوفر فرصالاصطناعي, رغ

الحوكمة والمساءلة, شريطة إدارة ىذا التحول ضمن أطر مينية وتعزيز دورىا في 

 وتنظيمية ملائمة.

وعمى الرغم من أىمية ىذا الإصدار في تقديم رؤية شاممة حول أثر الذكاء الاصطناعي 

عمى مينة التدقيق, إلا أنو يظل في إطار الطرح المفاىيمي والإرشادي, دون التطرق إلى 

سار التحول نحو التدقيق الذكي,  أو إعادة تعريف وظائفيا نماذج مؤسسية أو تنظيمية لم

 في ظل التحول الرقمي.

(. المنظمة العربية للأجيزة العميا لمرقابة المالية 2221عبد الرزاق, ديوان. ) .2

, استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في تنفيذ الميام ARABOSAIوالمحاسبية 

ة والمحاسبة عمى القطاع العام: نحو رقابة مرتكزة الرقابية للأجيزة العميا لمرقابة المالي

 .عمى تقنيات الذكاء الاصطناعي. المجمس الأعمى لمحسابات, المممكة المغربية

أثر التحول الرقمي واستثمار تقنيات الذكاء الاصطناعي في  القيمة تناولت ىذه الدراسة

اسبة عمى القطاع العام, في سياق تنفيذ الميام الرقابية للأجيزة العميا لمرقابة المالية والمح
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الثورة المعموماتية وتنامي البيانات المفتوحة والضخمة, وما تفرضو من تحديات وفرص 

ىذا التحول لم  أمام العمل الرقابي التقميدي. وانطمقت الدراسة من فرضية مفادىا أن مواكبة

الأجيزة  وتعزيز كفاءة, بل ضرورة استراتيجية لتحسين جودة المخرجات الرقابية اً تعد خيار 

مع التوجيات الدولية الحديثة لتدقيق القطاع العام, ولا سيما ما ورد  اً العميا لمرقابة, انسجام

 (.INTOSAI, 2019)في إعلان موسكو 

وناقش الباحث التحول في استراتيجية وآليات الرقابة من خلال توظيف نظم المعمومات 

والمحاسبية المتاحة رقمياً, بما يسمح بالانتقال المحوسبة, واستثمار البيانات المالية 

 التدريجي نحو التدقيق الآلي والتدقيق المرتكز عمى تقنيات الذكاء الاصطناعي.

كما ركزت الدراسة عمى المتطمبات التنظيمية والمؤسسية اللازمة لإنجاح ىذا التحول, بما 

قين, وتحديث البنية التحتية في ذلك توحيد بيئة العمل المعموماتية, وتطوير قدرات المدق

التقنية, والتنسيق مع الجيات الخاضعة لمرقابة. وفي المقابل, ناقشت الدراسة المخاطر 

المرتبطة بالرقابة الرقمية, خاصة المخاطر التنظيمية والتشريعية, ومخاطر سند التدقيق, 

 لمحوسبة.الناتجة عن غياب الوثائق المادية وصعوبة تتبع العمميات داخل الأنظمة ا

عمى تقنيات الذكاء الاصطناعي يمثل  ةالتحول نحو رقابة مرتكز  وخمصت الدراسة إلى أن

يتطمب إرساء معايير رقابية جديدة, ومواكبة تشريعية و تحولًا بنيوياً في وظيفة الرقابة, 

وتنظيمية شاممة, بما يضمن استثمار الفرص التي توفرىا التقنيات الحديثة, مع الحد من 

 ر المصاحبة ليا.المخاط

أثرت ىذه الدراسة الادبيات العممية حيث تناولت أىمية التحول الاستراتيجي في أدوات 

وآليات عمل الأجيزة العميا لمرقابة المالية والمحاسبة, إلا أنيا ركزت أساساً عمى تطوير 

العمميات الرقابية داخل الإطار المؤسسي القائم, دون التطرق إلى نموذج الحوكمة, 
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ن عالجت المخاطر و  تعريف أدوار المدققين في سياق الدولة الرقمية. كما أن الدراسة, وا 

التنظيمية والتشريعية, إلا أنيا لم تقدم نموذجاً متكاملًا للانتقال من التدقيق التقميدي إلى 

التدقيق الذكي, وىو ما تسعى الدراسة الحالية إلى معالجتو من خلال طرح نموذج رقابي 

 ل يعيد تعريف الرقابة ومينة التدقيق في العصر الرقمي.ذكي وفعّا

 عمى الاصطناعي الذكاء تقنيات تطبيق أثر (.2223. )محمد عبدالسلام عبدالكريم, .3

 عمى ميدانية دراسة: الميبي المحاسبة ديوان في الضخمة البياناتجعة مرا وكفاءة جودة

 .ليبيا سرت, جامعة مة,محك   عممية مجمة .طرابمس في الرئيسة بالإدارة المراجعين

 جودة عمى الاصطناعي الذكاء تقنيات تطبيق أثر استقصاء إلى الدراسة ىذه ىدفت

 المراجعين نظر وجية من الميبي, المحاسبة ديوان في الضخمة البيانات مراجعة وكفاءة

 حيث التحميمي, الوصفي المنيج الدراسة واعتمدت. بطرابمس الرئيسة الإدارة في العاممين

 عدد وبمغ المراجعين, من عينة عمى وُزعت إلكترونية استبانة باستخدام البيانات جمع تم

 برنامج باستخدام البيانات تحميل وتم استجابة,( 41) لمتحميل الصالحة الاستجابات

SPSS. 

 في الاصطناعي الذكاء تقنيات لتبني معنوي إيجابي أثر وجود الدراسة نتائج وأظيرت

 بينت فقد. الميبي المحاسبة ديوان داخل الضخمة البيانات مراجعة عمميات كفاءة تعزيز

 الزمنية المدة تقميص في عالية فاعمية بدرجة أسيم التقنيات ىذه استخدام أن النتائج

 كشفت كما. والجيد الوقت في ممموسة وفورات وتحقيق المراجعة, أعمال لإنجاز اللازمة

 الكامنة المالية والمخاطر الاحتيال عمميات كشف عمى المراجعين قدرة محور أن الدراسة

 تحميل في الاصطناعي الذكاء لتقنيات المتقدم الدور يعكس بما فاعمية, مستوى أعمى حقق

 .الشاذة السموكيات واكتشاف الطبيعية غير الأنماط
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 الذكاء تقنيات لاستخدام متوسط إيجابي أثر وجود النتائج أظيرتبالإضافة إلى ما سبق 

 تحسين إلى إضافة آلية, وبصورة بدقة المفحوصة العينة حجم توسيع في الاصطناعي

 عمى الاعتماد نتيجة والموثوقية, الدقة حيث من المراجعين عن الصادرة التقارير جودة

 بضرورة الدراسة أوصت النتائج, ىذه ضوء وفي. الضخمة لمبيانات متقدمة تحميل أدوات

 مجال في المراجعين قدرات وبناء الميبي, المحاسبة لديوان التقنية التحتية البنية تطوير

 مع يتوافق بما المينية والمعايير العمل أطر وتحديث الاصطناعي, الذكاء تقنيات

 .الدولية والمعايير الرقمي التحول متطمبات

إبراز الأثر الإيجابي لتقنيات  من ناحية يذه الدراسةالعممية لىمية الأمى الرغم من وع

اعي عمى كفاءة وجودة أعمال المراجعة, إلا أنيا ركزت عمى توظيف ىذه الذكاء الاصطن

إلى إعادة ىندسة  التقنيات ضمن الإطار التنظيمي القائم لديوان المحاسبة, دون التطرق

لمجياز الرقابي ذاتو, أو إعادة تعريف دوره ووظائفو في ضوء التحول  تشغيميةالبنية ال

, الذي يعكس الوصفي وأداة الاستبيانلمنيج الرقمي. كما اقتصرت الدراسة عمى ا

تصورات المراجعين, دون تحميل معمق لمبنية التشريعية والتنظيمية أو نماذج الرقابة 

الاستباقية المعتمدة عمى البيانات, وىو ما تسعى الدراسة الحالية إلى معالجتو من منظور 

 بنيوي ومؤسسي أشمل.

التحول الرقمي وتعزيز الحكومة  (.2225) .قويدر حاج وقورين, كنزة, غالية, بن.  .4

الإلكترونية كمدخل لتحسين الشفافية والمساءلة والرقابة عمى المال العام: دراسة 

 .المجمة الجزائرية المالية تطبيقية عمى التجربة المصرية.

ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميل دور التحول الرقمي في تعزيز الحكومة الإلكترونية 

تحسين الشفافية والمساءلة والرقابة عمى المال العام, من خلال الجمع بين وانعكاسو عمى 
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التأصيل النظري لمتحول الرقمي والحكومة الإلكترونية, والدراسة التطبيقية لمتجربة 

المصرية. وقد استعرضت الدراسة في إطارىا النظري مفاىيم التحول الرقمي ونماذجو 

 كومة الإلكترونية وأىدافيا وأشكاليا المختمفة.وأدواتو, إضافة إلى توضيح مفيوم الح

كما ناقشت الدراسة العلاقة التكاممية بين التحول الرقمي والحكومة الإلكترونية, مبيّنةً كيف 

يسيم التحول الرقمي في تحسين أداء الحكومة الإلكترونية من خلال أتمتة العمميات, 

حسين جودة اتخاذ القرار. وأكدت النتائج وتسريع معالجة البيانات, وتعزيز دقة التحميل, وت

ليف, وزيادة أن رقمنة القطاع العام تسيم في رفع كفاءة الخدمات العامة, وتقميص التكا

تاحة الخدمات الحكومية في أي وقت ومن أي  رضا المواطنين, فضلاً  عن تعزيز العدالة وا 

 مكان.

 فاعلاَ  مدخلاَ رونية يشكلان وأظيرت نتائج الدراسة أن التحول الرقمي والحكومة الإلكت

لتعزيز الشفافية والمساءلة في إدارة المال العام, من خلال تحسين إدارة النفقات العامة, 

دارة الالتزامات المالية, وتفعيل أنظمة الرقابة المالية, ودعم قابمية المقارنة والإفصاح عن  وا 

ول الرقمي, مثل أنظمة إدارة المعمومات المالية. كما أشارت الدراسة إلى دور أدوات التح

البيانات الإلكترونية, وبرامج الامتثال التنظيمي, والبوابات الإلكترونية, ومبادرات البيانات 

, في تحسين الرقابة عمى المال العام والحد من مظاىر نالبموك شيالمفتوحة, وتقنية 

 الفساد.

لعربية في التحول الرقمي وفي الجانب التطبيقي, تناولت الدراسة تجربة جميورية مصر ا

, مبيّنةً التقدم المحقق في مؤشرات الحكومة الرقمية, وارتفاع 2030في إطار رؤية مصر 

( لمدول الرائدة في الحكومة الرقمية. كما ناقشت الدراسة Aتصنيف مصر ضمن الفئة )
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جممة من التحديات المرتبطة بالتحول الرقمي, من أبرزىا قضايا خصوصية البيانات, 

 الأمن السيبراني, والأخلاقيات, والفجوة الرقمية, وضعف الوصول العادل إلى الإنترنت.و 

أثر التحول الرقمي والحكومة الإلكترونية عمى تحسين  أبرزت ىذه الدراسة النوعية 

الشفافية والمساءلة والرقابة عمى المال العام, إلا أن تركيزىا انصبّ عمى دور الحكومة 

دارية عامة, دونالإلكترونية كمنظوم  دور التحول الرقمي والذكاء التركيز عمى ة خدمية وا 

, أو إعادة عمميات التدقيق داخل الأجيزة العميا لمرقابة والمحاسبةتحسين الاصطناعي في 

تعريف وظيفة الرقابة ومينة التدقيق في ضوء التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي, وىو 

 جتو من منظور مؤسسي وبنيوي أشمل.ما تسعى الدراسة الحالية إلى معال

 (. تحديات وفرص استخدام الذكاء2225) حميدوش, حورية. ,بورغود, بلال .5

الاصطناعي في العمل الرقابي لدى الأجيزة العميا لمرقابة: تجارب دولية عممية وخطوات 

العدد  ,28الميادين الاقتصادية, المجمد مجمس المحاسبة الجزائري نحو الأتمتة. مجمة 

21. 

ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميل فرص وتحديات استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في 

العمل الرقابي لدى الأجيزة العميا لمرقابة, مع التركيز عمى استعراض التجارب الدولية 

العممية, وتسميط الضوء عمى تجربة مجمس المحاسبة الجزائري في تبني الأتمتة كمدخل 

وانطمقت الدراسة من فرضية مفادىا أن التحول نحو الرقابة الرقمية  لتحديث العمل الرقابي.

والذكية يفرض إعادة النظر في استراتيجيات وآليات الرقابة التقميدية, بما يستوجب تأطير 

 ىذا التحول تنظيمياً وتشريعياً.

وتناولت الدراسة مختمف تقنيات الذكاء الاصطناعي المستخدمة في المجال الرقابي, مع 

في تحسين سرعة  (OLAP) براز الدور الذي تمعبو تقنيات المعالجة التحميمية الفوريةإ
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معالجة البيانات المالية وتحميميا, خاصة في إطار إعداد التقارير السنوية المرتبطة 

بمشاريع قوانين ضبط الميزانية. وقد أظيرت التجربة التطبيقية لمجمس المحاسبة الجزائري 

ساىم بشكل ممموس في تسريع تفريغ المعطيات, وتحسين جودة  OLAPأن اعتماد تقنية 

التحميل, ودعم عمل المدققين والقضاة الماليين في تتبع الوضعيات المالية ومقارنة 

 التقديرات بالإنجازات الفعمية.

, ولا سيما القانون في الميزانية الحديثةلاقة بين الإصلاحات كما ناقشت الدراسة الع

(, والتحول الرقمي في الرقابة المالية, مبرزة LOLFبقوانين المالية ) العضوي المتعمق

أىمية توفر نظم معمومات مالية ومحاسبية مدمجة قادرة عمى استيعاب البيانات الضخمة 

, بما يدعم الانتقال نحو التدقيق الآلي والتدقيق المرتكز عمى الذكاء اً ومعالجتيا آلي

 الاصطناعي.

 وذ اً اعي في العمل الرقابي يمثل سلاحاستخدام الذكاء الاصطن وخمصت الدراسة إلى أن

كبيرة لتحسين فعالية وكفاءة عمميات التدقيق, وفي الوقت نفسو  اً حدين, إذ يوفر فرص

يطرح تحديات تنظيمية وتقنية وتشريعية, خاصة في ظل حساسية البيانات المالية وارتفاع 

خطط استراتيجية مستقبمية لدى الأجيزة متطمبات السرية. وأكدت الدراسة ضرورة وضع 

العميا لمرقابة, تشمل تطوير البنية التحتية الرقمية, وتوحيد بيئة العمل المعموماتية, وتكوين 

الموارد البشرية, وتعزيز التنسيق مع الجيات الخاضعة لمرقابة, بما يضمن نجاح التحول 

 نحو رقابة رقمية أكثر ذكاءً وفعالية.

قيمة العممية والتطبيقية العالية ليذه الدراسة, خاصة من حيث تقديميا العمى الرغم من 

تجربة واقعية لتوظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي داخل جياز رقابي أعمى, إلا أنيا تظل 

 ية ضمن البنية المؤسسية القائمة.محصورة في إطار تطوير الأدوات والإجراءات الرقاب
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العميا لمرقابة  الأجيزةالرقابية في  العمميات ىندسةمسألة إعادة  إذ لم تتناول الدراسة

, ولا إعادة تعريف أدوارىا ووظائفيا في سياق التحول نحو الدولة الرقمية, كما والمحاسبة

 ة.لبنيوية والتشريعييأخذ في الاعتبار الخصوصيات اذكياً  اً رقابي اً موذجلم تقدم ن

 الدراسات الأجنبيةثانياً: 

1. Kokina, J., & Davenport, T. H., 2017, The Emergence of Artificial 

Intelligence: How Automation is Changing Auditing, Babson 

College, United States, published in Journal of Emerging 

Technologies in Accounting. 

ي مينة التدقيق. ركزت موضوع توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي والأتمتة فتناولت ىذه الدراسة  

الدراسة عمى كيفية مساىمة تقنيات التحميل المتقدم والخوارزميات الذكية في تحسين كفاءة عممية 

التدقيق, من خلال أتمتة بعض الإجراءات الروتينية وتحميل كميات كبيرة من البيانات المالية بسرعة 

عي في التدقيق لا ييدف إلى استبدال ودقة أعمى. كما أوضحت الدراسة أن استخدام الذكاء الاصطنا

المدقق البشري, بل إلى تعزيز قدرتو عمى تحميل البيانات واكتشاف الأنماط غير الطبيعية التي قد 

 تشير إلى أخطاء أو حالات احتيال.

ي مينة التدقيق بشكل عام, بينما تركز ىذه الدراسة عمى الأثر العام للأتمتة والذكاء الاصطناعي ف

إلى تحميل إمكانية توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في التدقيق  لال ىذا البحثمن خ سعىن

 الحكومي بشكل خاص, مع التركيز عمى دور النماذج التنبؤية وكشف الاحتيال في الأجيزة الرقابية.
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2. Vasarhelyi, M. A., & Kogan, A., 2015, Big Data in Accounting: An 

Overview, Rutgers University, United States, published in 

Accounting Horizons. 

في تطوير مينة المحاسبة  (Big Dataدور البيانات الضخمة ) نوعيةً عن دراسةً قدم ىذا البحث 

والتدقيق. بينت الدراسة أن تزايد حجم البيانات وتنوع مصادرىا يفرض عمى المؤسسات الرقابية تبني 

تقنيات التحميل الآلي والخوارزميات الذكية. كما أكدت الدراسة أن  أدوات تحميل متقدمة تعتمد عمى

استخدام تحميلات البيانات الضخمة يمكن أن يسيم في الانتقال من التدقيق التقميدي القائم عمى 

 العينات إلى التدقيق المستمر والتحميل الشامل لمبيانات.

طوير مينة المحاسبة والتدقيق بشكل عمى مفيوم البيانات الضخمة ودورىا في ت ا البحثىذ ركز

عمى التدقيق الذكي في الأجيزة الرقابية الحكومية, مع إبراز دور  حين يركز البحث الحاليعام, في 

 ي دعم اكتشاف المخاطر والاحتيال.النماذج التنبؤية وتقنيات الذكاء الاصطناعي ف

3. Appelbaum, D., Kogan, A., & Vasarhelyi, M. A., 2017, Big Data and 

Analytics in the Modern Audit Engagement, Rutgers University, 

United States, published in Accounting Horizons. 

البيانات المتقدمة في تطوير عممية التدقيق الحديثة. وأشارت  دور تحميل بحثت ىذه الدراسة عن

اء الاصطناعي يتيح لممدققين إمكانية تحميل الدراسة إلى أن استخدام أدوات تحميل البيانات والذك

مجموعات كبيرة من البيانات المالية والتشغيمية, مما يعزز قدرة المدقق عمى اكتشاف الأنماط غير 

البيانات في  كما أكدت الدراسة أن دمج تحميل الطبيعية والمخاطر المحتممة بشكل أكثر فعالية.

 ة التدقيقية ودعم اتخاذ القرارات الرقابية.عممية التدقيق يسيم في تحسين جودة الأدل

عام, بينما تيدف الدراسة  البيانات في التدقيق المالي بوجوٍ  ىذه الدراسة عمى استخدام تحميل تركز

الحالية إلى تحميل إمكانيات تطبيق التدقيق الذكي في البيئة الحكومية الرقابية, مع التركيز عمى 
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وفرص الاستفادة منو في كشف العميا ي الأجيزة الرقابية تحديات تطبيق الذكاء الاصطناعي ف

 الاحتيال وتحسين كفاءة التدقيق الحكومي.
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 الثانيالفصل 

 الإطار النظري لمبحث

 

 الحكومي لرقمي والذكاء الاصطناعي في تطوير التدقيقالمبحث الأول: التحول ا

 عميا لمرقابة المالية والحاسبةالتحديات التي تواجو الأجيزة ال المبحث الثاني:

 في تبني مفيوم التدقيق الذكي
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 المبحث الأول

 التدقيق الحكومي تطوير التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي في

 مقدمة 

عن ميلاد أجيال جديدة من  أضحى الذكاء الاصطناعي يغزو كل مناحي حياة الفرد والإدارة معمناً 

قتصاد لمموارد من أجل تمبية من مقومات إدارة الا حيث بات التكنولوجيا في خدمة البشرية,

كل الفاعمين في ىذا المجال يخضعون  , وأصبحفغذت الأسواق والسمع, حاجات المستيمك

مج الحاسوب وتقنيات ار ب باعتماد (Automatisation)لمنظومة تكنولوجية ترتكز عمى الأتمتة 

الدعاية  حتى مرحمةحل الإنتاج والتسويق و ار ل موتات حاكت العقل البشري في كروب رقمية وأيضاً 

 . والاشيار

في بمورة ذكاء جديد, ذكاء اصطناعي  اً سيمكتروني من برمجيات وروبوتات أصبح فالعقل الإل

 (Processus)مسارات د البيانات واستثمارىا في من سماتو الدقة والتنظيم لممعطيات وقواع

ة محاكا _ أداةالذكاء الاصطناعي_ ليعمن نفسو. زبائنالإنتاج والتوزيع وأيضا العلاقات مع ال

ضيق, وقد يتسع نطاقو إلى ال ات الآلة في التحميل والبرمجة بمفيوميرالقد ومطورلمعقل البشري, 

وتحل محميم وتنجز تحاكي البشر  روبوتات مساعدة إلى يتعدى مفيومو كأداةأي أن , الإحلال

  .      يام بدقة وسرعة ونجاعة واقتصادم

أتاح التطور التكنولوجي لممؤسسات العمومية والشركات العمومية والشبو من ناحية ثانية, 

 ميمة , استثمار تقنيات الذكاء الاصطناعي في تقديم الخدمات لمعموم, مما جعل أيضاً العمومية
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م تمك النظل رقمية يذا التطور, من خلال اعتماد آليات تدقيقل مواكبةقبة التسيير راالتدقيق وم

 . المعموماتية المستخدمة في تنفيذ العمميات الإنتاجية والخدماتية

متاحة حاجة ات الذكاء الاصطناعي تقني في ستثمار, أصبحت حالة الاوعمى ىذا الأساس

لإنتاج بالسرعة ت والشركات لتطوير برمجيات وتقنيات تمكنيا من تحسين جودة الخدمات واار للإدا

ممحة بالنسبة لأجيزة الرقابة لتطوير جودة أدائيا  أضحت أيضاً  الحاجةىذه , و طموبةوالدقة الم

لأنظمة الحاسوبية استخدام تكنولوجيا المعمومات وا في باعتماد تقنيات الذكاء الاصطناعي لاسيما

يمكنيا من اعتماد الآليات الحديثة لمتدقيق مما  ميا الرقابية,حل تنفيذ مياراخلال مختمف م

 ز بعض جوانب القصور البشري في حالة ممارسة الحكم الميني , وضمانوالرقابة, وبالتالي تجاو 

 . العمميات الرقابيةكفاءة وجودة 

تعرف عمى أنيا عمم وفن في آن واحد, فيي تجمع بين دقة القواعد وعمى اعتبار أن مينة التدقيق 

حكمو الميني العممية المرتكزة عمى معايير واجراءات موضوعية مع حالة الإبداع الفني لممدقق و 

التقديري لتفسير النتائج والتحقق من سلامتيا, الأمر الذي رسم ملامح مينة التدقيق عمى أنيا مزيج 

إلى أي حد يمكن الاستفادة من تقنيات الذكاء وعميو نسأل, من الانضباط العممي والميارة الفنية, 

 ة المالية والمحاسبة؟عميا لمرقابالاصطناعي في تنفيذ ميام التدقيق والرقابة للأجيزة ال

شيد مفيوم التدقيق الحكومي تطوراً جوىرياً خلال العقود الأخيرة, انتقل فيو من نموذج رقابي حيث 

تقميدي يركز عمى المشروعية والالتزام الشكمي بالقوانين والموائح, إلى نموذج أكثر ديناميكية يرتكز 

مة. فقد كانت الأجيزة العميا لمرقابة في مراحميا عمى تحميل المخاطر وتقييم الأداء وتحقيق القيمة العا

الأولى تمارس دوراً يقوم أساساً عمى الفحص المستندي اللاحق لمعمميات المالية, بيدف التحقق من 



 

 
22 

 

  برقابة المشروعية لمنصوص القانونية, وىو ما يُعرف صحة القيود المحاسبية ومطابقة الإنفاق

Compliance Audit INTOSAI, 2019)). 

غير أن التحولات الاقتصادية والمالية العالمية, وتزايد تعقيد البرامج الحكومية, واتساع نطاق الإنفاق 

التأكد مفيوم , فقد تجاوزت المتطمبات الراىنة لنظر في فمسفة التدقيق الحكوميالعام, فرضت إعادة ا

عالية واقتصاد استخدام أصبح من الضروري تقييم مدى كفاءة وفكما , المتبعة من سلامة الإجراءات

( التي تبنتيا المنظمة Performance Auditالموارد العامة, وىو ما جسدتو معايير تدقيق الأداء )

 .ISSAI 3000 (INTOSAI, 2016)  الدولية للأجيزة العميا لمرقابة المالية والمحاسبة

لإلكتروني, والجرائم ا حتيالرقمية, وظيور تيديدات جديدة كالاومع تصاعد المخاطر المالية وال

التدقيق القائم عمى جديد نسبياً وىو مفيوم فيوم السيبرانية, وتعقيد سلاسل الإنفاق الحكومي, برز م

يقوم حيث وعياً في منيجية العمل الرقابي. باعتباره تحولًا ن (Risk Based Auditing) المخاطر

الموارد الرقابية نحوىا, بدلًا من ىذا المدخل عمى تحديد المجالات ذات المخاطر الأعمى وتوجيو 

الفحص الشامل أو العشوائي, بما يعزز كفاءة عممية التدقيق ويزيد من قدرتيا عمى اكتشاف 

 (.IIA, 2020)الانحرافات الجوىرية 

كما أكدت أدبيات الحوكمة الحديثة أن الإدارة العامة المعاصرة تتطمب انتقال الأجيزة الرقابية من 

" القادر عمى استشراف المخاطر المدقق المستبق لمحدثوقوع الحدث" إلى دور "بعد  المدققدور "

تحميل البيانات, ونظم المعمومات  ضحت مفاىيمىذا السياق, أ ضمنو  (.OECD, 2021)قبل تحققيا 

القائم عمى  المتكاممة, وأدوات الذكاء الاصطناعي عناصر أساسية في دعم منيجية التدقيق

رصد الأنماط غير الاعتيادية والتنبؤ بمواطن دور أساسي في تعزيز تمكين لما ليا من  المخاطر,

 الخمل المحتممة.
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الرقابة القائمة عمى التطور من الرقابة التقميدية إلى  عممية نستخمص أن ,بناءً عمى ما سبقو 

من  ,في فمسفة التدقيق الحكومي ذاتيا عكس تحولاً تمثل مجرد تحديث تقني, بل تالمخاطر لا 

ركيز عمى الامتثال الشكمي إلى تعزيز الحوكمة الرشيدة, وحماية المال العام, وتحقيق المساءلة الت

 الرقمية. تحولاتم بتعاظم المخاطر وتسارع الالمبنية عمى النتائج في بيئة تتس

 التحول الرقمي في الإدارة العامة. 1. 1. 2

رياً بفعل التطور المتسارع في تكنولوجيا شيدت الإدارة العامة خلال العقود الأخيرة تحولًا جذ     

المعمومات والاتصالات, حيث لم يعد استخدام التكنولوجيا يقتصر عمى أتمتة الإجراءات التقميدية, 

 بل أصبح يمثل تحولًا بنيوياً في نماذج العمل الحكومي وآليات تقديم الخدمات وصنع القرار. ويُعرّف

أنو عممية استراتيجية شاممة تيدف إلى إعادة تصميم العمميات عمى التحول الرقمي في القطاع العام 

واليياكل المؤسسية اعتماداً عمى التقنيات الرقمية, بما يحقق كفاءة أعمى وقيمة عامة مستدامة 

(OECD, 2019) . كما تشير أدبيات البنك الدولي إلى أن التحول الرقمي لا يقتصر عمى إدخال

لثقافة المؤسسية وتعزيز التكامل بين البيانات والأنظمة الحكومية أدوات تقنية, بل يشمل تغيير ا

(World Bank, 2021.) 

 :أولًا: مفيوم التحول الرقمي في الإدارة العامة

يتجاوز مفيوم التحول الرقمي مرحمة "الحكومة الإلكترونية" التي ركزت عمى رقمنة الخدمات,     

 ى البيانات كأساس لاتخاذ القرار, وعمى التكامل بينإلى مرحمة "الحكومة الرقمية" التي تقوم عم

وبذلك يصبح التحول الرقمي  (.OECD, 2020الابتكار في تصميم السياسات العامة )المؤسسات, و 

عممية إعادة ىيكمة شاممة تعتمد عمى تحميل البيانات الضخمة, والحوسبة السحابية, والذكاء 

 تحسين جودة الخدمات وتعزيز الشفافية والمساءلة. الاصطناعي, وتكنولوجيا البموك تشين, بيدف
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  (OECD, 2019) ثانياً: أبعاد التحول الرقمي

نوردىا  التحول الرقمي في الإدارة العامة عبر مجموعة من الأبعاد المتكاممةعممية تحميل  نايمكن    

 :حسب التالي

  ية, وبناء قواعد بيانات في تحديث البنية التحتية الرقمىذا البعد البعد التقني: ويتمثل

 متكاممة, واعتماد أنظمة معمومات مترابطة.

  لتصبح أكثر مرونة  مميات الحكوميةإعادة ىندسة العىذ البعد البعد المؤسسي: ويشمل

 (Business Process Reengineering) وكفاءة

  :قافة تنظيمية تطوير الميارات الرقمية لمعاممين, وبناء ث يتمثل البعد البشري فيالبعد البشري

 داعمة للابتكار.

  :تحديث الأطر القانونية لضمان حماية البيانات  ىذا البعد يتطمبالبعد التشريعي والتنظيمي

 وتنظيم استخدام التقنيات الحديثة.

  البعد الاستراتيجي: ويتمثل في توظيف البيانات لدعم السياسات العامة وصنع القرار المبني

 عمى الأدلة.

الإدارة العامة الحديثة أن نجاح التحول الرقمي يرتبط بمدى تكامل ىذه الأبعاد, إذ إن وتؤكد دراسات 

 .لا يؤدي إلى نتائج مستدامة البنيوي الشاملصلاح الإالتركيز عمى التكنولوجيا دون 

 ثالثاً: تأثير التحول الرقمي عمى الحوكمة

من جية وذلك من  عزز الشفافيةعامة. ميقاً في مفيوم الحوكمة الأحدث التحول الرقمي تغيراً ع     

 ,OECD) ,ل الوصول إلى الخدماتالبيانات المفتوحة, ونشر المعمومات المالية, وتسييخلال اتاحة 

ومن جية أخرى, أسيم في تحسين المساءلة عبر تمكين أنظمة التتبع الإلكتروني وتوثيق  (.2021



 

 
25 

 

إمكانية تقييم السياسات  أتاحت ت المتقدمةاستخدام التحميلا ان حالة العمميات بشكل لحظي. كما 

 العامة بناءً عمى بيانات واقعية, مما يدعم صنع القرار الرشيد.

غير أن ىذا التحول رافقو أيضاً بروز مخاطر جديدة تتعمق بالأمن السيبراني, وحماية الخصوصية, 

سؤول لمتقنيات والتحيز الخوارزمي, مما يفرض تطوير أطر حوكمة رقمية تضمن الاستخدام الم

 .(World Economic Forum, 2022, 42_44)الحديثة 

وعميو, فإن التحول الرقمي في الإدارة العامة لا يمثل مجرد تحديث تقني, بل يشكل إعادة تعريف 

وعمى الرغم من أن التحول الرقمي في الإدارة  ة والمجتمع, ولآليات صنع القرار,لمعلاقة بين الدول

سين العمميات والخدمات بشكلٍ عام, إلا أن أثره يمتد إلى وظائف الأجيزة العامة يركز عمى تح

الرقابية, حيث يوفر لمبيئة الرقابية أدوات تحميمية متقدمة وسرعة في معالجة البيانات, مما يعزز 

قدرتيا عمى متابعة الأداء والكشف المبكر عن المخاطر المالية والإدارية, يعكس المخطط التالي 

ابة بعض الأجيزة العميا لمرقابة في الدول العربية لمتحول الرقمي خلال الفترة الممتدة بين تطور استج

 2025إلى  2011

: تطور الاستجابة لمتحول الرقمي في بعض الأجيزة العميا لمرقابة في الدول العربية (1) رقم الشكل

(2011–2025.) 
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بالاعتماد عمى تقارير اعي التوليدي لأغراض التوضيح باستخدام تقنيات الذكاء الاصطنالمصدر: إعداد الباحث 
INTOSA,I 2019–2023)) ,(ARABOSAI, 2021,)(2020– 2023World Bank, ) 

(ESCWA 2022.) 

 دوار الحكوميةالذكاء الاصطناعي في الأ . 2. 1. 2

 الذكاء الاصطناعي أحد أبرز محركات التحول في الإدارة العامة المعاصرة, نظراً أضحى      

لقدرتو عمى معالجة كميات ضخمة من البيانات, واستخراج الأنماط غير المرئية, ودعم اتخاذ القرار 

في بيئات معقدة ومتغيرة. وتؤكد الأدبيات الحديثة أن الحكومات التي توظف تقنيات الذكاء 

ستوى الاصطناعي بصورة منيجية تتمكن من تحسين جودة الخدمات العامة, وتعزيز الكفاءة, ورفع م

وفي السياق الرقابي, يبرز الذكاء الاصطناعي كأداة ,  OECD, 2019, 21_25))الشفافية والمساءلة 

 استراتيجية لإعادة تشكيل منيجية التدقيق الحكومي.

 (Data Analyticsأولًا: تحميل البيانات )

 ل الحكومي.اء الاصطناعي في العميمثل تحميل البيانات الركيزة الأساسية لتطبيقات الذك     

مع تضاعف حجم البيانات الناتجة عن الأنظمة المالية والمشتريات والضرائب والتحويلات 

تتيح تقنيات كما حص اليدوي أو العينات المحدودة. الحكومية, لم يعد بالإمكان الاعتماد عمى الف

ء منيا, ( معالجة جميع المعاملات بدلًا من جز Big Data Analyticsتحميل البيانات الضخمة )

 (.Vasarhelyi et al., 2015, 381)مما يعزز شمولية التدقيق ودقتو 

يشمل تحميل البيانات استخدام خوارزميات لاكتشاف الأنماط, وتحميل العلاقات بين المتغيرات, 

( التي قد تشير إلى أخطاء أو مخالفات. كما يُمكّن من بناء لوحات Outliersوتحديد القيم الشاذة )

 الأداء المالي في الوقت الحقيقي.ظية تساعد صناع القرار والجيات الرقابية عمى متابعة مؤشرات لح
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 (Continuous Auditingثانياً: التدقيق المستمر )

يُعد التدقيق المستمر تطوراً منيجياً في وظيفة الرقابة, حيث ينتقل من التدقيق الدوري اللاحق إلى  

ىذا النموذج عمى أنظمة رقمية متكاممة تقوم بتحميل البيانات فور  المراقبة المحظية لمعمميات. ويعتمد

صدار تنبييات تمقائية عند تجاوز حدود المخاطر المحددة مسبقاً   (.IIA, 2020)إدخاليا, وا 

 ويتيح الذكاء الاصطناعي في ىذا السياق:

 مراقبة المعاملات بشكل فوري .1

 رصد الانحرافات غير الطبيعية .2

 لمخالفاتتقميل زمن اكتشاف ا .3

 تعزيز الوقاية بدلًا من المعالجة اللاحقة .4

ويمثل التدقيق المستمر انتقالًا من الرقابة "التفاعمية" إلى الرقابة "الاستباقية", بما يتماشى مع طبيعة 

 رقمية سريعة التغير.البيئة ال

 ((Fraud Detectionثالثاَ: كشف الاحتيال 

لذكاء الاصطناعي في العمل الحكومي, خاصة مع يُعد كشف الاحتيال من أىم مجالات توظيف ا

 نظمة كشف الاحتيال عمى خوارزمياتتزايد المعاملات الرقمية وتعقيد سلاسل الإنفاق. وتعتمد أ

 قادرة عمى:

 التعرف عمى الأنماط غير الاعتيادية .1

 تحميل الشبكات والعلاقات بين الأطراف .2

 مقارنة السموك الحالي بالأنماط الطبيعية .3

 لعمميات المتكررة أو المريبةاكتشاف ا .4
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وتتميز ىذه الأنظمة بقدرتيا عمى التعمم المستمر, حيث تتحسن دقتيا بمرور الوقت من خلال تحميل 

بيانات إضافية. وقد أثبتت الدراسات أن استخدام التحميل الخوارزمي يقمل من حالات الاحتيال ويزيد 

 (.ACFE, 2022, 41 ,)من سرعة اكتشافيا مقارنة بالأساليب التقميدية 

غير أن توظيف الذكاء الاصطناعي في ىذا المجال يثير تحديات تتعمق بحماية الخصوصية, 

والتحيز الخوارزمي, وضرورة وجود إشراف بشري لضمان عدالة القرارات, مما يستمزم تطوير أطر 

في الأجيزة  يوضح الشكل التالي مستويات تبني تقنيات الذكاء الاصطناعي, مة رقمية متوازنةحوك

تعاني من مازالت العميا لمرقابة المالية والمحاسبة بالدول العربية, مع بيان حالة بعض الدول التي 

 ضعف السياسات الرقمية مقارنة بالدول التي بدأت بالفعل تطبيق حمول الذكاء الاصطناعي.

في المالية والمحاسبة  الأجيزة العميا لمرقابةي ويات تبني الذكاء الاصطناعي ف: مست(2)رقم  الشكل

 (.2024الدول العربية )

 
 تقارير باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي لأغراض التوضيح بالاعتماد عمى المصدر: إعداد الباحث

(INTOSAI, 2021) ,ESCWA, 2022)) ,(ACFE, 2022). 
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 (Predictive Models) في الإدارة الحكومية النماذج التنبؤية. 3. 1 .2

 مساعي تمثل النماذج التنبؤية إحدى أكثر تطبيقات الذكاء الاصطناعي تقدماً وتأثيراً في     

نظراً لقدرتيا عمى الانتقال بوظيفة التدقيق من تحميل ما وذلك عمل الحكومي والرقابي, لمتطوير ال

تقنيات حدث في الماضي إلى استشراف ما قد يحدث مستقبلًا. وتقوم ىذه النماذج عمى استخدام 

لاكتشاف الأنماط الخفية في  ة( وتحميل البيانات الإحصائيMachine Learningالتعمم الآلي )

البيانات التاريخية, وبناء خوارزميات قادرة عمى تقدير احتمالات وقوع مخاطر أو انحرافات مالية قبل 

 (.Appelbaum et al., 2017, 7_8)تحققيا فعمياً 

 نماذج التنبؤيةأولًا: الأساس المفاىيمي لم

يترك آثاراً  الذي تعتمد النماذج التنبؤية عمى فكرة أن السموك المالي أو الإداري غير الطبيعي    

من خلال إدخال بيانات تاريخية ضخمة إلى خوارزميات التعمم ذلك يمكن رصدىا وتحميميا. و  رقمية

وك عالي المخاطر. وبعد مرحمة الآلي, يتم تدريب النموذج عمى التمييز بين السموك الطبيعي والسم

(, يصبح النموذج قادراً عمى تحميل بيانات جديدة والتنبؤ بدرجة Training Phaseالتدريب )

 المخاطر المرتبطة بيا.

ويستند ىذا النيج إلى مبدأ "الإدارة الاستباقية لممخاطر", الذي يركز عمى منع الخمل قبل وقوعو بدلًا 

 (.OECD, 2020من الاكتفاء برصده لاحقاً )

 ثانياً: أنواع النماذج التنبؤية في المجال الرقابي

تصنيف النماذج التنبؤية المستخدمة في التدقيق  نايمكنبالاعتماد عمى الأدبيات الحديثة      

 :التالي وفقنعرضيا  Vasarhelyi et al., 2015, 387)) الحكومي إلى عدة أنواع رئيسة
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 (Classification Modelsنماذج التصنيف ) .1

منخفضة تصنيف الجيات أو المعاملات إلى فئات مثل: يستخدم ىذا النوع من النماذج في 

تصنيف العقود الحكومية وفق ), كما في حالة عالية المخاطر, متوسطة المخاطر, المخاطر

 .(احتمالية وجود تجاوزات

 (Regression Modelsنماذج الانحدار ) .2

الخسارة المحتممة أو قيمة المخالفة المتوقعة بناءً عمى مؤشرات لتقدير حجم ىذه النماذج تُستخدم 

 معينة.

 (Anomaly Detectionنماذج كشف الشذوذ ) .3

إلى اكتشاف العمميات غير الطبيعية التي لا تتوافق مع الأنماط المعتادة, نماذج كشف الشذوذ تيدف 

 مثل مدفوعات غير مبررة أو معاملات خارج أوقات العمل الرسمية.

 (Network Analysis Modelsاذج الشبكات )نم .4

تحميل العلاقات بين الموردين أو الموظفين أو الجيات المتعاقدة, في حالة  نماذج الشبكات تُستخدم

 وكشف احتمالية وجود تضارب مصالح أو تواطؤ.

 ثالثاً: آلية بناء النموذج التنبؤي

 (Kokina & Davenport, 2017, 110_120) (Appelbaum et al. 2017, 7_8) 

 وضحيا حسب ما يمي:ن تمخص آلية بناء النموذج التنبؤي بعدة مراحل تطوير منيجية

استخراج البيانات من الأنظمة المالية عممية  ىذه المرحمة شمل: تجمع البيانات وتنظيفيا .1

 والمشتريات والموارد البشرية, والتأكد من جودتيا واتساقيا.

تكرار  المؤشرات الأكثر تأثيراً في قياس المخاطر, مثل: تحديد: وذلك باختيار المتغيرات .2

 ضعف الضبط الداخمي, التأخر في التسميم, تجاوز السقف المالي, تعديل العقود
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استخدام بيانات تاريخية تحتوي عمى حالات معروفة : تتم ىذه المرحمة عبر تدريب النموذج .3

 يا.)مخالفات/عدم مخالفات( لتعميم الخوارزمية التمييز بين

 قياس مؤشرات الأداء مثل:: في مرحمة الاختبار تتم عممية اختبار النموذج وتقييم دقتو .4

 (Sensitivityالحساسية ), معدل الخطأ, (Accuracyمعدل الدقة )

تم المقتضى أن ت حيث, باعتبارىا المرحمة الختامية, التطبيق العممي والمراجعة المستمرة .5

 البيانات الجديدة. في ضوءتحسين أدائو دف بي بشكل دوريتحديث النموذج عممية 

 بيقات عممية في الأجيزة الرقابيةرابعاً: تط

تتيح النماذج التنبؤية تحميل كميات ضخمة من البيانات واستخلاص أنماط خفية تساعد في 

للأجيزة العميا لمرقابة توظيف النماذج استشراف المخاطر قبل وقوعيا, وضمن ىذا السياق, يمكن 

 :حسب التاليية نبينيا عدة جوانب ونقاط جوىر  ة فيالتنبؤي

 تحديد الجيات الحكومية الأكثر عرضة لمخاطر الفساد .1

 التنبؤ ببرامج الإنفاق التي قد تشيد تجاوزات مستقبمية .2

 ترتيب أولويات خطط التدقيق السنوية .3

 قياس احتمالية تعثر المشاريع العامة .4

 دعم قرارات تخصيص الموارد الرقابية .5

يرت الدراسات أن استخدام النماذج التنبؤية يزيد من كفاءة تخصيص الموارد بنسبة ممحوظة, وقد أظ

حيث يتم توجيو الجيد الرقابي نحو المجالات ذات المخاطر الأعمى بدلًا من توزيع الجيد بالتساوي 

(Vasarhelyi et al., 2015, 390.)  الأكثر عمى سبيل المثال, يمكن لمنموذج التنبؤي تحديد الجيات

عرضة لمتجاوزات المالية استناداً إلى مؤشرات سابقة مثل تكرار العقود المعدلة, أو ارتفاع 

المصروفات غير المبررة, أو ضعف أنظمة الضبط الداخمي. وتسمح ىذه الآلية بتوجيو موارد 
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التدقيق نحو المجالات ذات المخاطر الأعمى, بما يعزز كفاءة تخصيص الموارد الرقابية 

(Appelbaum et al., 2017, 9). 

 خامساً: الأبعاد الاستراتيجية لمنماذج التنبؤية

بعدىا التقني, بل تمتد إلى بعد  عمى تقتصر لالا بد من الإشارة إلى أن أىمية النماذج التنبئية      

ق نوردىا وف للأجيزة العميا عدة جوانب مؤثرة عمى حالة الاستدامة الرقابية استراتيجي, إذ تسيم في

 :الآتي

 بين سرعة المخاطر وسرعة الاستجابة الرقابية  تقميص الفجوة .1

 تعزيز ثقافة الإدارة القائمة عمى البيانات .2

 دعم الحوكمة المبنية عمى الأدلة .3

 الانتقال من رقابة لاحقة إلى رقابة استباقية .4

شفافية وتجنب غير أن نجاح ىذا التحول يتطمب إطاراً تشريعياً واضحاً, وضوابط أخلاقية لضمان ال

التحيز الخوارزمي, إضافة إلى وجود إشراف بشري ميني يوازن بين نتائج الخوارزميات والحكم 

 (.World Economic Forum, 2022, 42_44)الميني لممدقق 

من التدقيق القائم عمى الماضي إلى التدقيق القائم عمى  نوعية يمثل ىذا التحول نقمةكما 

 لإدارة المخاطر قبل تحققيا. بة أداةالاستشراف, حيث تصبح الرقا

عادة تعريف الدور :التدقيق الذكي. 4. 1. 2  التحول في المفيوم وا 

شيد التدقيق الحكومي خلال العقدين الأخيرين تحولًا نوعياً فرضتو البيئة الرقمية المتسارعة      

ية, وتسارع المعاملات تضاعف حجم البيانات الحكومرافق ذلك قّد المخاطر المالية والإدارية. وتع

لم يعد النموذج التقميدي ضمن ىذا السياق, الإلكترونية, وظيور مخاطر سيبرانية عابرة لمحدود, 
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لمتدقيق قادراً بمفرده عمى ضمان الفعالية والسرعة المطموبة في حماية المال العام. ومن ىنا برز 

القائم عمى المخاطر, يعتمد عمى التحميل مفيوم "التدقيق الذكي" باعتباره امتداداً متقدماً لمتدقيق 

  (Vasarhelyi et al., 2015, 381)ات الخوارزمية, والتدقيق المستمرالشامل لمبيانات, والتقني

OECD, 2020).) 
 التحول المفاىيمي في فمسفة التدقيقأولًا: 

فاىيمياً تحولًا ممثل تعمى تحديث الأدوات, بل  لا تقتصر فقط الانتقال إلى التدقيق الذكي إن عممية

كان التدقيق التقميدي ينطمق من مبدأ في حين  ,عمى المال العام والتدقيق الحكومي في فمسفة الرقابة

"التحقق من الامتثال", بينما ينطمق التدقيق الذكي من مبدأ "إدارة المخاطر وتعزيز القيمة العامة" 

(INTOSAI, 2019.) 

 :نعرضيا حسب التالي عدة مستويات ىذا التحول فيمفيوم ونستطيع أن نقارب 

 الانتقال من التركيز عمى الإجراءات إلى التركيز عمى النتائج. .1

 الانتقال من التقييم الدوري إلى الرصد المستمر. .2

 الانتقال من الرقابة المنعزلة إلى الرقابة المتكاممة رقمياً. .3

 لضخمة.الانتقال من التحميل الجزئي إلى التحميل القائم عمى البيانات ا .4

الحوكمة العامة, حيث أصبحت المساءلة تتطمب  مستوى تحول المفاىيمي يرتبط بتغيركما أن ال

 .(OECD, 2021) متطمباتسرعة وشفافية أعمى, الأمر الذي يفرض أدوات قادرة عمى مواكبة ىذه ال

 : إعادة تعريف دور المدقق الحكومينياً ثا

بدلًا من أن يقتصر دور و حول نحو التدقيق الذكي. نجاح التيُعد العنصر البشري حجر الأساس في 

المدقق عمى فحص المستندات والتحقق من القيود المحاسبية, أصبح مطالباً بأدوار أكثر تعقيداً 
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ويوضح الجدول التالي أبرز الأدوار والميام لممدقق الحكومي والتي يفرضيا الواقع واستراتيجية, 

 :وميالجديد في عالم التدقيق الحكالرقمي 

 والميام الجديدة لممدقق الحكومي (: الأدوار1الجدول رقم )

 الميمة الدور
 محمل بيانات

(Data Analyst) 

فيم آليات عمل الخوارزميات, وتفسير نتائج التحميل 
 الرقمي

 مدير مخاطر
(Risk-Oriented Auditor) 

توجيو الجيد الرقابي بناءً عمى تقييم احتمالية المخاطر 
 وتأثيرىا

 قيّم نظم م
(Systems Evaluator) 

 تقييم كفاءة أنظمة المعمومات والضبط الداخمي الرقمية

 مستشار حوكمة
(Governance Advisor) 

تقديم توصيات استراتيجية لتحسين الأداء وتعزيز 
 الشفافية.

 حارس أخلاقي لمتقنية
(Ethical Oversight Role) 

, ضمان الاستخدام المسؤول لمذكاء الاصطناعي
 ومراعاة العدالة وعدم التحيز الخوارزمي

 متعمم دائم
(lifelong learner) 

 تحديث المعارف ومواكبة التطور التكنولوجي باستمرار

 المصدر: من إعداد الباحث

لا يعني استبدال و  التدقيق الذكي لا يقمل من أىمية المدققيرى الباحث إن  ,ناءً عمى ما سبقوب

تموضعو في موقع أكثر استراتيجية وتأثيراً, حيث يصبح دوره قائماً عمى  , بل يعيدالمدقق بالآلة 

 في الأدوار والميام تحميل ىذا التحول ناويمكن, التقنية والحكم الميني المستقل الجمع بين الكفاءة

 :الواردة في الجدول السابق حسب الآتي

مقتصراً عمى مطابقة القيود لم يعد دور المدقق : . من فاحص مستندات إلى محمل بيانات متقدم1

المحاسبية أو مراجعة الفواتير, بل أصبح مطالباً بفيم أدوات تحميل البيانات, وتفسير نتائج 
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يتحول المدقق إلى "مفسر لمبيانات" لا مجرد  وبالتالي, ات, والتأكد من منطقية مخرجاتياالخوارزمي

 جامع ليا.

 ر مبني عمى الأدلةصانع قرامدير مخاطر و . من منفذ إجراءات إلى 2

نموذج أما في في نموذج التدقيق التقميدي,  سمفاً  امج عمل محددنيتبع المدقق بر في الواقع الحالي, 

ت يُطمب منو اتخاذ قرارات مبنية عمى تحميل مؤشرات المخاطر, وتحديد أولويا التدقيق الذكي

تعزيز ميارات التفكير الذكي يفرض الانتقال إلى النموذج  وبذلك الفحص وفق معايير كمية ونوعية.

 التحميمي والاستراتيجي.

 رقمي شامل مراقبمالي بحت إلى  مراقبمن . 3

واقع  إدراك  بالتالي يجب عمى المدقق الحكومي لم تعد تقتصر المخاطر عمى الجزء المالي التقميدي

المدقق  تم عمىوعميو, يحالتغير الحاصل في المخاطر المتنامية من الناحية التقنية والرقمية, , 

, تساعده (Interdisciplinary Skills)ميارات متعددة التخصصات  ذاتو عبر تطويرالحكومي 

 .والمخاطر السيبرانية من البياناتالأو   أنظمة المعموماتعمى فيم العموم والتطبيقات الخاصة ب

 من مراقب امتثال إلى مستشار حوكمة. 4

 مدقق يساىم في تحسين الأنظمة وليس فقط تقييميا.مع توسع دور الأجيزة الرقابية, أصبح ال

دارة المخاطر والتحول الرقمييقدم تو بات  إذ ما يجعمو  صيات تتعمق بتحسين الضبط الداخمي وا 

 شريكاً في تطوير الأداء المؤسسي.

 حارس أخلاقي لمتقنية والذكاء الاصطناعيمن متمقي ومستخدم لمتقنية إلى . 5

والنماذج التنبؤية, يبرز دور المدقق في ضمان العدالة والشفافية, والتأكد مع استخدام الخوارزميات 

يصبح المدقق  وبالتالي, الاستخدام غير المشروع لمبياناتالأنظمة من التحيز أو ىذه من خمو 

 مسؤولًا عن الرقابة عمى التقنية ذاتيا, وليس فقط عمى نتائجيا.
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 ئم في بيئة متغيرةمتعمم دامن عامل فني محدود القدرات إلى . 6

يفرض التسارع التقني المعاصر عمى المدققين ضرورة التحديث المستمر لمعارفيم, إذ إن اتساع 

الفجوة بين الميارات البشرية ووتيرة الابتكار يؤدي إلى اضعاف فاعمية الرقابة, ما لم يتم الاستثمار 

 الجاد في تطوير كفاءات مينية مستدامة تواكب ىذا المتغيرات.

مثل استجابة حتمية تقيق التقميدي إلى التدقيق الذكي الانتقال من التدعممية ن رى الباحث أي

إعادة  حالة عكست اعتبار أنيا عمميةعمى  مية وتصاعد المخاطر المعقدة.لتحولات البيئة الرق

عميا صياغة لفمسفة الرقابة, وأدواتيا, وأدوار القائمين عمييا, بما يضمن استمرارية الأجيزة الال

 فعالية في عصر الذكاء الاصطناعي.لمرقابة في أداء رسالتيا الدستورية بكفاءة و 

 الفروق الجوىرية بين التدقيق التقميدي والتدقيق الذكي. 5. 1. 2

عممية التحول من التدقيق التقميدي إلى التدقيق الذكي, لابد في  النظرية ىميةالأإبراز منا في سعياً 

موضحة في  بين النموذجين من خلال عدة أبعاد والجوىرية ق الأساسيةالفرو أولًا أن نستعرض 

 :الجدول التالي

 (: الفروق الجوىرية بين نموذج التدقيق التقميدي  ونموذج التدقيق الذكي2الجدول رقم )

 الذكي التدقيق التقميدي التدقيق الأبعاد
امل لكافة يقوم عمى تحميل ش يعتمد عمى العينات المحدودة. نطاق البيانات

 البيانات المتاحة.
 رقابة مستمرة آنية رقابة لاحقة بعد انتياء العمميات التوقيت

(Real-Time Monitoring.) 
جراءات  منيجية العمل فحص مستندي وا 

 معيارية ثابتة
تحميل, نماذج تنبؤية, و خوارزميات 

 كشف أنماط غير اعتيادية
 توقع المخاطر قبل تحققيا اكتشاف المخاطر بعد وقوعيا. إدارة المخاطر
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تحميل نتائج الأنظمة واتخاذ قرارات  تنفيذ إجراءات فحص تفصيمية. دور العنصر البشري
 مبنية عمى البيانات

يتحرك التدقيق استجابةً لمؤشرات  الحركة
 أو شكاوى

النماذج التنبؤية لاستشراف  تستخدم
 توجيو, والاالمخاطر قبل وقوعي

 قابية.موارد الر لم الاستراتيجي
 المصدر: من إعداد الباحث

 حالة  التدقيق الذكي لا تقتصر عمىنموذج التدقيق التقميدي و نموذج ن المقارنة بين يرى الباحث أ

الأدوات التقنية, بل تمتد إلى اختلاف في الفمسفة, والمنيجية, ونطاق التأثير  في ختلافالا

 :الجدول السابق وفق التالي الواردة فيتحميل الفروق الجوىرية  ناالمؤسسي. ويمكن

 . من العينة إلى المجتمع الكامل لمبيانات1

ما مفي التدقيق التقميدي, يعتمد المدقق عمى اختيار عينات ممثمة بسبب محدودية الوقت والموارد, 

 .)مفيوم التأكيد المعقول( حتمال عدم اكتشاف بعض الانحرافاتيعني ا

( يسمح بفحص Full-Population Testingيانات الشامل )أما في التدقيق الذكي, فإن تحميل الب

 (.Big Data Analytics) من تقنيات تحميل البيانات الضخمةجميع المعاملات دون استثناء, مستفيداً 

(, ويعزز مستوى الاطمئنان الرقابي Sampling Riskىذا التحول يقمل من مخاطر الخطأ العيني )

(Vasarhelyi et al., 2015, 384.) 

 . من الرقابة اللاحقة إلى الرقابة الآنية والمستمرة2

النموذج التقميدي يرتبط غالباً بدورات تدقيق سنوية أو دورية, ما يؤدي إلى فجوة زمنية بين وقوع 

 الحدث واكتشافو.

( قادرة Continuous Auditing)عمى أنظمة تدقيق مستمر  يتميز باعتمادهأما التدقيق الذكي 

طلاق تنبييات فورية عند رصد عمى مراقبة الع  نحرافات.الامميات لحظياً, وا 
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"استدراكية" إلى التدقيق من وظيفة  بموجبو مفيوم وىذا البعد الزمني يمثل نقمة نوعية, إذ يتحول

 وظيفة "وقائية".

 . من الإجراءات الثابتة إلى النماذج الديناميكية3

 ة نسبياً.في النموذج التقميدي, تُطبق إجراءات معيارية ثابت

العمميات عمى نماذج خوارزمية قابمة لمتحديث والتعمم  نلاحظ اعتمادأما في التدقيق الذكي, 

 المستمر, بحيث تتحسن دقة التنبؤ مع تراكم البيانات.

 وىذا يعكس انتقالًا من منطق "الفحص الميكانيكي" إلى منطق "التحميل التكيفي".

 ز عمى المخاطر والقيمةمن التركيز عمى الامتثال إلى التركي. 4

 التدقيق التقميدي يتمحور حول التحقق من الالتزام بالقوانين والتعميمات.

التأثير  ويركز عمى المجالات ذات مقاربة قائمة عمى تقييم المخاطر بينما التدقيق الذكي يتبنى

 .(Risk-Based & Data-Driven Approach)الأعمى عمى المال العام

(, Value for Money)ل تقييم الكفاءة والفعالية وتحقيق القيمة مقابل المال كما يمتد دوره ليشم

 (.OECD, 2020مما يعزز دوره في دعم الحوكمة الرشيدة )

 . من العمل الفردي إلى التكامل المؤسسي الرقمي5

 التدقيق التقميدي قد يعمل بمعزل نسبي عن الأنظمة الحكومية الأخرى.

التدقيق الذكي تكاملًا رقمياً مع أنظمة المالية العامة, والمشتريات,  فيومالتحول نحو م بينما يتطمب

 والموارد البشرية, وقواعد البيانات الوطنية.

ىذا التكامل يوسع نطاق الرؤية الرقابية, ويحول الجياز الرقابي إلى جزء فاعل في منظومة البيانات 

 الوطنية.
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 . من رد الفعل إلى الاستباق الاستراتيجي6

 في النموذج التقميدي, يتحرك التدقيق استجابةً لمؤشرات أو شكاوى.

أما في النموذج الذكي, فتستخدم النماذج التنبؤية لاستشراف المخاطر قبل وقوعيا, مما يسمح بإعادة 

 توجيو الموارد الرقابية استراتيجياً.

ة التحول في بيئة تتسم بسرعوىذا البعد يعزز قدرة الأجيزة العميا لمرقابة عمى حماية المال العام 

 الرقمي وتعقيد المخاطر.

يعيد تعريفيا من نشاط و لًا بنيوياً في وظيفة الرقابة العامة, ن التدقيق الذكي يمثل تحو يرى الباحث أ

 نات.رقابي تقميدي محدود الأثر إلى منظومة تحميمية استراتيجية قائمة عمى البيا

نموذجين والتحول سبق مبرزاً أىم الفروق الجوىرية بين الما دم الشكل التالي ممخصاً عاماً عويق

عادة تعريف دور المدقق الحكوميو   المفاىيمي  ا 

 دقيق التقميدي إلى التدقيق الذكي(: من الت3الشكل رقم )

 تصميم بصري من إعداد الباحث باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي لأغراض التوضيح مصدر: ال
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 خاتمة:

ما سبق, يتضح أن التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي يفتحان آفاقاً جديدة لتطوير  في ضوء

والعممية من ىذه التقنيات  للاستفادة الفعميةلمرحمة  الوصول عمميات التدقيق الحكومي, إلا أن

التحديات والعقبات التي تقف في وجو الأجيزة العميا لمرقابة المالية والمحاسبة بيدف  يتطمب دراسة

 .لضمان إمكانية تجاوزىا مستقبلاً  تحميل ىذه العقبات والتحديات ومعالجتيا
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 المبحث الثاني

 والحاسبة التحديات التي تواجو الأجيزة العميا لمرقابة المالية

 في تبني مفيوم التدقيق الذكي

 مقدمة:

تواجو لا تزال مميات التدقيق, رغم التقدم الكبير في تطبيق التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي في ع

الأجيزة العميا لمرقابة المالية والمحاسبة مجموعة من التحديات التي تعيق إمكانية وفعالية ىذا 

التحول, بين التحديات التقنية والتشريعية برزت تحديات بشرية ومؤسسية وختاماً تحديات أخلاقية, 

ديات بيدف تحديد الأسباب ووضع مما يستدعي دراسة دقيقة تحميمية لكل جانب من التح

 استراتيجيات لتجاوزىا.

 التقنية التحديات. 1. 2. 2

 إلا لمرقابة, العميا للأجيزة استراتيجية فرصة الاصطناعي والذكاء الرقمي التدقيق نحو التحول يمثل

 د,المنشو  التحول تحقيق تعيق قد التي التقنية التحديات من معقدة حزمة يطرح ذاتو الوقت في أنو

 في التحديات ىذه تحميل ويمكن. وىيكمية رقمية فجوات من تعاني التي النامية الدول في خصوصاً 

 :الآتية المحاور

 الحكومية الرقمية التحتية البنية ضعف. 1

. والتحميل للاستخراج وقابمة مترابطة حكومية معمومات أنظمة وجود عمى الذكي التدقيق فعالية تعتمد

 تقنية بيئات وفق تعمل أو محدثة, غير أو مجزأة أنظمة عمى تعتمد تزال لا دولال من العديد أن إلا
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 التدقيق أو الشامل البيانات تحميل تطبيق إمكانية من يحد مما ,(Legacy Systems) متكاممة غير

 .المستمر

 الرقمي التحول عوائق أكبر أحد تمثل الرقمية التحتية البنية فجوة أن إلى الدولي البنك تقارير وتشير

( ESCWA, 2022) الإسكوا تقارير أكدت كما (.World Bank, 2021) النامية بالدول العام القطاع في

 المعمومات تبادل يعيق العربية المنطقة في الحكومية البيانات قواعد بين التكامل ضعف أنعمى 

 .بكفاءة وتحميميا

 (Data Quality & Interoperability) وتكامميا البيانات جودة. 2

 في لراىناالواقع  أن غير واضحة, ضمن ىيكمةو  مكتممة, دقيقة, بيانات عمى يعتمد الذكي التدقيق

 :بـ يتسم الحكومية الجيات من كثير

 البيانات ازدواجية 

 التوثيق نقص 

 المحاسبية التصنيفات توحيد عدم 

 اليدوي الإدخال أخطاء 

 البيانات لتبادل موحدة معايير غياب 

 إلى يؤدي البيانات جودة ضعف أن أي ",Garbage In, Garbage Out" مشكمةب يُعرف ما وىذا

 .مضممة تحميمية نتائج

 المؤسسات في البيانات حوكمة ضعف أن إلى( 2021) الإدارية لمتنمية العربية المنظمة أشارت وقد

 .لحكوميةا الإدارة في الاصطناعي الذكاء تقنيات تطبيق أمام رئيساً  تحدياً  يمثل العربية العامة
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 المتخصصة التقنية الكفاءات نقص. 3

عدة جوانب نبينيا وفق  في متقدمة ميارات وجود التنبؤية والنماذج البيانات تحميل تطبيق يتطمب

 :التالي

 البيانات عمم 

 التطبيقي الإحصاء 

 البرمجة 

 الأنظمة تحميل 

 السيبراني الأمن 

 دون تقميدية, قانونية أو محاسبية خمفية ذات ركواد عمى تعتمد ما غالباً  الرقابية الأجيزة أن غير

يمثل أولوية  البشريةأن بناء القدرات  الإنتوساي تقارير أكدت وقد. الرقمية المجالات في كافٍ  تدريبٍ 

  .(IDI, 2020) للأجيزة العميا لمرقابة عالمياً  ممحة

 والمحاسبة المالية ابةلمرق العميا للأجيزة العربية المنظمة تقارير أوضحت العربي, السياق وفي

(ARABOSAI )العمل تحديث تواجو التي التحديات أبرز من تعد الرقمية الميارية الفجوة أن 

 .المنطقة في الرقابي

 البيانات وحماية السيبراني الأمن مخاطر. 4

 البيانات وتسريب السيبرانية الاختراقات مخاطر زادت الرقمية, الأنظمة عمى الاعتماد زاد كمما

 يجعميا مما الحساسية, عالية واستراتيجية مالية معمومات مع الرقابية الأجيزة وتتعامل. ساسةالح

 .الإلكترونية لميجمات محتملاً  ىدفاً 

 أن من (World Economic Forum, 2022) العالمي الاقتصادي المنتدى تقارير حذرت وقد

 كما. المتطورة السيبرانية اليجمات مع لمتعامل استعداداً  أقل النامية الدول في العامة المؤسسات
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 الرقمي التحول أمام حقيقياً  تحدياً  يشكل المعمومات أمن سياسات ضعف أن عربية دراسات أكدت

 (.16_14, 2021, الأمنية, لمعموم نايف جامعة) الحكومي

 (Algorithmic Transparency) والشفافية الخوارزميات فيم صعوبة. 5

 "الأسود الصندوق" بـ تُعرف معقدة نماذج عمى لاصطناعيا الذكاء أنظمة بعض تعتمد

(Black Box Models), إشكاليات يثير وىذا. داخميا القرار اتخاذ آلية تفسير يصعب حيث 

 :عدة نواحي مبينة وفق الآتيبـ تتعمق

 التفسير قابمية 

 المساءلة 

 العدالة 

 الخوارزمي التحيز احتمال 

 من المدقق يتمكن لم فإذا. والمساءلة الشفافية مبدأ عمى تقوم التي الرقابية للأجيزة حرج تحدٍ  وىو

 .الرقابي القرار مصداقية يضعف قد ذلك فإن النموذج, نتائج تفسير

 القطاع في المسؤول الاصطناعي الذكاء مبادئ تبني ضرورة OECD (2021) تقارير أكدت وقد

 .والشفافية العدالة لضمان العام

 الرقمي لمتحول عةالمرتف المالية التكمفة. 6

 :في كبيرة استثمارات ذكية تدقيق أنظمة تطوير يتطمب

 التحميمية البرمجيات 

 السحابية والحوسبة الخوادم 

 السيبراني الأمن 

 المستمر التدريب 
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 تخصيص في صعوبة الرقابية الأجيزة تواجو قد الدول, بعض في المالية الموارد محدودية ظل وفي

 .التحول ليذا كافية موازنات

 الاستراتيجي التخطيط غياب أن إلى الحكومي الرقمي التحول حول عربية تقارير أشارت وقد

 التكاليف تقدير سوء أو التمويل ضعف بسبب عديدة رقمية مشاريع تعثر إلى يؤدي المرحمي

(ESCWA, 2022). 

 بعض من داخمية مقاومة تظير البحتة, التقنية التحديات جانب إلى: التقني التغيير مقاومة. 7

 بالتقنيات الإلمام لعدم أو التقميدي, الدور فقدان من الخوف بسبب إما الرقمي, التحول تجاه الكوادر

 .فعاليتيا من تقمل أو الذكية الأنظمة تبني تؤخر قد المقاومة وىذه. الحديثة

سار ويبين الشكل الآتي مجموعة من أبرز التحديات التقنية أمام الأجيزة العميا لمرقابة ضمن م

 التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي

التحول  أمام الأجيزة العميا لمرقابة المالية والمحاسبة في مسار(: التحديات التقنية 4) الشكل رقم

 الرقمي والذكاء الاصطناعي

 المصدر: تصميم بصري من إعداد الباحث باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي لأغراض التوضيح
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ات التقنية أمام الأجيزة العميا لمرقابة لا تقتصر عمى اقتناء أدوات رقمية حديثة, بل ترتبط إن التحدي

بمنظومة متكاممة تشمل البنية التحتية, جودة البيانات, الكفاءات البشرية, الأمن السيبراني, الحوكمة 

 الرقمية, والتمويل المستدام.

فجوة التحول  عمقتضاعف ىذه التحديات تحالة تنامي و أن يرى الباحث  في السياق العربي,و 

 الحاجة إلى أطر تشريعية وتنظيمية داعمة.تزيد في ضعف التكامل المؤسسي, و ت, و الرقمي

وعميو, فإن نجاح التحول نحو التدقيق الذكي يتطمب رؤية استراتيجية تدريجية, تبدأ ببناء أساس 

شري الرقابي, لضمان تقميص الفجوة رقمي متين, وتعزيز حوكمة البيانات, وتطوير رأس المال الب

 بين سرعة التطور التقني وقدرة الأجيزة الرقابية عمى مواكبتو.

 تشريعيةال تحدياتال. 2. 2. 2

 في الرقابي العمل تحديث تعيق التي التحديات أبرز أحد التشريعية الجوانب تمثلمن حيث المبدأ, 

 التحول تعتمد ذكية رقابية نماذج تبني إلى عيالس نطاق في خاصة المالية, لمرقابة العميا الأجيزة

 بمدى بل قانونية, نصوص بوجود فقط تتعمق لا التحديات وىذه. الاصطناعي والذكاء الرقمي

 وظائف أداء في الحديثة التقنيات استخدام دعم عمى وقدرتيا الرقمي العصر لتعقيدات ملاءمتيا

 .الرقابة

 حديات التشريعية وفق ما يمي:نوضح أىم جوانب الت ,مى ما سبقعوبناءً 

 الرقمنة استيعاب عن القائمة التشريعات قصور. 1

 تواكب لا بيئات في صيغت تقميدية مفاىيم إلى لمرقابة المنظمة الموائح تستند الدول, من العديد في

 الفحص” و ”الورقية المراجعة“ إلى تشير ما غالباً  القانونية فالنصوص. الحديثة الرقمية التعقيدات
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 قدرة من يحد مما الآلي, التحميل أو الرقمية البيانات استخدام إلى الصريحة الإحالة دون ,”المستندي

 .الاصطناعي الذكاء أدوات تفعيل عمى الأجيزة

 أن إلى العام القطاع بمؤسسات الرقمية الحوكمة حول دراستو في شوشة عمي الباحث أشار وقد

 غياب وأن الرقمية, الحوكمة متطمبات مع بعد تتكيف لم العربية الدول من العديد في التشريعات

 ومشروعية بفعالية الإلكترونية الرقابة تنفيذ يعيق الرقمية البيانات اعتماد بشأن المحددة النصوص

 .(120, 2021 شوشة,)

 واستخداميا البيانات لحماية واضحة تشريعات غياب. 2

 البيانات لحماية متكاممة قوانين وجود عدم ىو لرقميا بالتحول المتعمقة التشريعية التحديات أبرز من

. الرقابي التحميل في البيانات استخدام عند وأخلاقية قانونية مخاوف يثير مما والحكومية, الشخصية

 تناول دون الأفراد, بيانات عمى مقتصرة والسرية بالخصوصية المتعمقة النصوص تكون ما وغالباً 

 .الحكومية الجيات لبيانات شامل

 مشاركة لتنظيم تشريعي إطار غياب أن العربية الدول في القانونية المنظومة دراسات وتوضح

 التنبؤية النماذج لتطبيق ضرورية متكاممة بيانات قواعد بناء يعيق الحكومية الجيات بين البيانات

 (.2021 الإدارية, لمتنمية العربية المنظمة) المستمر والتدقيق

 والرقابية المالية القوانين تحديث عدم. 3

 مع التعامل قواعد مثل التقنية, المستجدات تعكس ولا قديمة والرقابية المالية القوانين تكون ما غالباً 

 المحدثة غير القوانين ونصوص. الرقابي القرار صنع في الخوارزميات استخدام أو الرقمية, البيانات

 أو القضائية الجيات أمام جديدة تحميل جنماذ استخدام تبرير في الأجيزة أمام عائقاً  تشكل قد

 .الإدارية
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 عمى تركز تزال لا الرقابة مجال في العربية التشريعات فإن الحسون, محمد الدكتور دراسة ووفق

 العامة الإدارة في الحديثة التحولات مع التجاوب عمى الأجيزة قدرة من يحد ما التقميدية, الرقابة

 (.15, 2020 الحسون,)

 الجيات بين المشترك لمتعاون القانونية طرالأ نقص. 4

 المالية, مثل المختمفة, الحكومية الجيات بين والمعمومات البيانات تقاسم الذكية الرقابة تتطمب

  تحدد لا أو المعمومات تبادل تتيح لا التشريعات من العديد أن غير. والقضاء الضرائب, المشتريات,

 في التداخل أو البيانات لخصوصية المحتممة اكاتالانتي من خوفاً  لذلك, واضحة ضوابط

 .الجيات اختصاصات

 من الرقابية الأجيزة تمكّن نصوص غياب أن والتنمية لمحوكمة العربي المنتدى تقارير وأوضحت

 من يحد مما المنطقة, في التشريعية التحديات أبرز من يعد خرىالأٌ  الحكومية البيانات إلى الوصول

 (.2022 العربي, المنتدى) الرقمية لمرقابة الضروري يالمؤسس التكامل فرص

 الإلكترونية بالمساءلة المتعمقة النصوص ضعف. 5

 الخوارزميات, تنتجيا التي النتائج بمسؤولية تتعمق أسئمة تنشأ قد الاصطناعي, الذكاء استخدام مع

 القرارات مسؤولية يتحمل من تحدد لا القوانين من العديد أن غير. التحميل أو التنبؤ في الأخطاء مثل

 .التشريعي الغموض من حالة يخمق مما الاصطناعي, الذكاء نماذج عمى القائمة

 مسؤولية تتناول واضحة تشريعات غياب أن الرقمي والتحول الرقابة في العرب الباحثون أكد وقد

 القانونية ياتالتداع من خوفاً  لاعتمادىا الأجيزة استعداد من يحد قد الحديثة التقنيات استخدام

(ARABOSAI, 2021). 
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 حيث أيضاً, مؤسسية تشريعية بل فقط, تقنية ليست المشكلات أنمن وجية نظر الباحث, يرى 

 :حديثة قانونية أطر وجود الذكية الرقابة تتطمب

 الآلي والتحميل الرقمية البيانات استخدام بصلاحية تعترف 

 والخصوصية البيانات حماية تنظم 

 الجيات بين معموماتال تبادل تتيح 

 الاصطناعي الذكاء تقنيات عمى القائمة القرارات مسؤولية تحدد 

 نماذج لتبني سعييا في أساسي قانوني عائق أمام الرقابة أجيزة تبقى التشريعات, ىذه تحديث وبدون

 .الرقمي العصر متطمبات تلائم ذكية رقابية

يوضح الشكل التالي أبرز التحديات التشريعية التي تقف في وجو الأجيزة العميا لمرقابة المالية 

 طناعي.والمحاسبة في مسار التحول الرقمي والذكاء الاص

لمالية والمحاسبة في مسار التحول (: التحديات التشريعية أمام الأجيزة العميا لمرقابة ا5) الشكل رقم

 ناعيالرقمي والذكاء الاصط

 المصدر: تصميم بصري من إعداد الباحث باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي لأغراض التوضيح
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 المؤسسية التحديات. 3. 2. 2

 المؤسسية التحديات من جممة لمرقابة العميا الأجيزة تواجو والتشريعية, التقنية التحديات جانب إلى

 أكثر من التحديات ىذه وتُعد. الداخمي عمميا ونمط دارية,الإ وثقافتيا التنظيمية, بنيتيا تمس التي

 عمى ذاتيا المؤسسة بقدرة تتعمق لأنيا الذكي, التدقيق نحو التحول تعثر أو نجاح في تأثيراً  العوامل

 :حسب ما يميوعمية نبين أىم جوانب التحديات التشريعية  .التغيير مع التكيف

 لتقميديةا التنظيمية والبنية الييكمي الجمود. 1

 منطق وفق صُممت تنظيمية ىياكل عمى الرقابية الأجيزة من كثير تعتمدفي الوقت الراىن, لا تزال 

 :عدة نقاط نبينيا حسب ما يمي: عمى يقوم تقميدي, إداري

 صارم ىرمي تسمسل (1

 جامد وظيفي تقسيم (2

 القرار اتخاذ في مركزية (3

 المعمومات تدفق في بطء (4

 التخصصات متعددة فرق بتشكيل تسمح مرونة, أكثر تنظيمية ئةبي الذكي التدقيق يتطمب بينما

 .الأفقي والتكامل التعاوني العمل وتدعم ,(معمومات نظم خبراء بيانات, محممي محاسبين,)

 مييئة غير إدارية بنية داخل حديثة رقمية أدوات إدخال إلى يؤدي قد الييكمي التكيف ىذا غياب

 (World Bank, 2021) (OECD, 2023).  عميالف أثرىا من يحد مما لاستيعابيا,

 الرقمي لمتحول الداعمة المؤسسية الثقافة ضعف. 2

 .ثقافي تحول ىو بل فقط, تقنياً  مشروعاً  ليس الرقمي التحولإن الدخول في مسار 
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, بالإضافة إلى التقميدية بالإجراءات التمسكو  المخاطرة تجنب عمى تقوم المؤسسية الثقافة كانت فإذا

 التدقيق نحو لمتحول مشروع أي نجاح فرص يضعف ذلك , كلالتغيير من الخوفو  الابتكار ةمقاوم

 .الذكي

 قدرة أقل تكون والابتكار المستمر التعمم ثقافة تعزز لا التي العامة المؤسسات أن الدراسات وتظير

ن حتى الحديثة, التقنيات استيعاب عمى  OECD, 2019). ) .اللازمة التقنية الموارد توفرت وا 

 (Digital Leadership) الرقمية القيادة ضعف. 3

 :قدرات نوعية ضمن ىذا المجال أىميا تمتمك مؤسسية قيادة وجود الرقمي التحول يتطمب

 لمتحول واضحة استراتيجية رؤية (1

 الاصطناعي والذكاء البيانات لتقنيات فيماً  (2

 التغيير إدارة عمى قدرة (3

 المدى ويمةط استثمارية قرارات لاتخاذ استعداداً  (4

 مشروع أو شكمية كمبادرة الرقمي التحول مع التعامل يتم قد القيادة, من النوع ىذا غياب حال وفي

 (OECD, 2023). العامة الرقابة وظيفة تعريف يعيد استراتيجياً  لاً تحو  اعتباره من بدلاً  النطاق, محدود

 لمتحول الاستراتيجي التخطيط محدودية. 4

, وأيضاً تعاني  مرحمية طريق خارطةو  متكاممة رقمية استراتيجية إلى ةقابيالر  الأجيزة بعضتفتقر 

 دورية تقييم آلياتو  الرقمي التقدم لقياس داءالأ مؤشراتمن نقصٍ حادٍ في 

 أو المؤسسية البنية تطوير دون تحميل برامج كشراء مترابطة, غير جزئية مبادرات إلى يؤدي مما

 (World Bank, 2020) (OECD, 2022).التنظيمية والبيئة التقنية بين انفصال فيحدث الكوادر, تدريب
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 لمرقابة الخاضعة الجيات مع التنسيق فجوة. 5

 أن غير, خرىالأُ  الحكومية الجيات من رقمية بيانات توفر عمى يعتمد الذكي التدقيقإن مفيوم 

 تأخير إلى دييؤ  قد المعمومات لتبادل واضحة بروتوكولات غياب أو المؤسسي التنسيق ضعف

 الرقمي التكامل في نقصو  الصلاحيات في تضاربمع   البيانات عمى الحصول

 دون والتعاون, الثقة عمى قائمة مؤسسية شراكات بناء يتطمب الذكية الرقابة نجاح فإن وبالتالي

 . (ESCWA, 2022) (OECD, 2019) الرقابي الجياز باستقلالية المساس

 الرقمية البيئة في الجياز استقلالية تحدي. 6

 البنية عمى تقنياً  معتمداً  الرقابي الجياز يصبح قد الرقمية, الحكومية الأنظمة عمى الاعتماد توسع مع

عدة جوانب رئيسية في  حول تساؤلات يثير مما لرقابتو, خاضعة تنفيذية جيات تديرىا التي التحتية

 :مفيوم الاستقلالية نوردىا وفق التالي

 البيانات لىإ الوصول استقلالية (1

 الأنظمة سلامة (2

 بالمعمومات التلاعب إمكانية (3

 جيزة العميا لمرقابة المالية والمحاسبيةالأ داخل مستقمة تقنية قدرات بناء ضرورة فرضىذه الجوانب تو 

 .(INTOSAI, 2021)يا ذات

 المؤسسية المعرفة إدارة ضعف. 7

ضمن  الخبرات توثيق تشمل رفة,لممع فعالة إدارة يتطمب الذكي التدقيق نحو التحولإن مسار 

 إلى الفردية المعرفة تحويلبالإضافة إلى  داخمية معرفية قواعد بناء, و الممارسات أفضل مشاركة

 .مؤسسية معرفة
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 ييدد مما معينين, بأفراد محدودة الرقمية الميارات تبقى المعرفة, لإدارة نظام غياب حال وفي

 .(OECD, 2019) (World Bank, 2020) الكوادر تغير عند التحول استدامة

 العميا الأجيزة في الرقمي التحول لإشكالية الحقيقي العمق تمثل المؤسسية التحديات نأيرى الباحث, 

 ىيكمة إعادة يتطمب بل متطورة, تقنية أدوات اقتناء عمى يتوقف لا الذكي التدقيق فنجاح. لمرقابة

 استراتيجي تخطيطضمن  واعية رقمية يادةق, و للابتكار داعمة مؤسسية ثقافةمع  مرنة تنظيمية

 .مستدامة معرفة إدارةتدعم  فعالة مؤسسية شراكاتيؤسس إلى  مرحمي

 لا شكمي تحديث إلى الحديثة التقنيات في الاستثمار يتحول قد المؤسسية, الأبعاد ىذه معالجة وبدون

 .الرقابي الأداء وفاعمية جودة عمى فعمياً  ينعكس

تالي أىم النقاط في التحديات المؤسسية أمام الأجيزة العميا لمرقابة المالية يبين الشكل المرفق ال

 والمحاسبة في مسار التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي

(: التحديات المؤسسية أمام الأجيزة العميا لمرقابة المالية والمحاسبة في مسار التحول 6) الشكل رقم

 الرقمي والذكاء الاصطناعي

 صطناعي التوليدي لأغراض التوضيحبصري من إعداد الباحث باستخدام تقنيات الذكاء الا المصدر: تصميم
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 البشرية الموارد تحديات. 4. 2. 2

 الرقمي التدقيق نحو التحول سياق فيو  مؤسسي, تحول أي في الأساسية الركيزة البشرية الموارد تمثل

 تبقى فعاليتيا فإن التقنية, الأنظمة فاءةك بمغت فميما. يزداد ىذا الدور أىميةً  الاصطناعي والذكاء

 تبرز ىنا, ومن ,مخرجاتيا تفسيروصولًا إلى  شغيمياتو  فيميا عمى البشري العنصر بقدرة مرىونة

المالية  لمرقابة العميا الأجيزة تحديث مسار في تأثيراً  العوائق أكثر كأحد البشرية الموارد تحديات

 أىم جوانب التحديات البشرية حسب ما يمي:ولمتحميل بشكل مفصل نبين والمحاسبة, 

 (Digital Skills Gap) الرقمية الميارات فجوة. 1

 التدقيق يتطمب بينما تقميدية, قانونية أو محاسبية خمفيات عمى الحالية الرقابية الكوادر غالبية تعتمد

 الأعمال ءذكا أدوات استخدامو  التطبيقي والإحصاء البيانات تحميل في إضافية ميارات الذكي

(BI Tools) الأمن أساسياتو  التنبؤية والنماذج الخوارزميات فيم, بالإضافة إلى ميارات تدعم 

 .الضخمة البيانات قواعد مع التعاملميارات خاصة في  , وأخيراً السيبراني

 أبرز من يعد الرقمية القدرات بناء أن إلى (IDI, 2020) الإنتوساي تطوير مبادرة تقارير وتشير

 .النامية الدول في خصوصاً  عالمياً, لمرقابة العميا الأجيزة تواجو التي دياتالتح

 الرقمية الكفاءات ضعف أن( 2021) الإدارية لمتنمية العربية المنظمة أكدت العربي, السياق وفي

 .المؤسسي الرقمي التحول أمام مركزياً  عائقاً  يمثل العام القطاع في

 قنيةالت من والخوف التغيير مقاومة. 2

نسمط الضوء عمييا  الموظفين, بعض لدى مخاوف الاصطناعي الذكاء تقنيات إدخال يثير ما غالباً 

 وفق التالي:

 الوظيفة فقدان من الخوف 
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 التقميدية الخبرة قيمة بانخفاض الشعور 

 الجديدة الأدوات مع التكيف صعوبة من القمق 

 ويزداد. الحديثة التقنيات تبني سرعة في باً سم تؤثر لكنيا معمنة, وغير ضمنية تكون قد المقاومة ىذه

 التغيير إدارة برامج إلى تفتقر التي أو المحافظة الإدارية الثقافة ذات المؤسسات في التحدي ىذا

 .المؤسسي

 المستدام التدريب برامج ضعف. 3

 تأىيل برامج وجود دون نظرية, أو قصيرة دورات عمى التدريب يقتصر الرقابية, الأجيزة من كثير في

 مرحمية تدريب خطط, بالإضافة إلى بحثية مراكز أو جامعات مع شراكاتو  الأمد طويمة متخصصة

 .الميارات لاكتساب دوري تقييمو  الرقمية بالاستراتيجية مرتبطة

 مما متجددة, وغير محدودة الرقمية الميارات بقاء إلى الاستراتيجي التدريبي التخطيط غياب يؤدي

 .المينية الكفاءة ومستوى التقني التطور سرعة ينب متزايدة فجوة يخمق

 التقنية الكفاءات استقطاب صعوبة. 4

 :واختصاصيين في مجالات خبراء جذب في تحدياً  لمرقابة العميا الأجيزة تواجو

 البيانات عمم 

 الاصطناعي الذكاء 

 النظم تحميل 

 السيبراني الأمن 

. أكبر مينية وفرصاً  مالية حوافز يقدم الذي الخاص القطاع مع القوية المنافسة بسبب وذلك

 خبرات لتعيين كافية مرونة تتيح لا الدول بعض في التقميدية الوظيفية الأنظمة أنبالإضافة إلى 

 .تنافسية بعقود متخصصة
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 استشاريين عمى أو متخصصة غير داخمية كوادر عمى الرقابي الجياز اعتماد إلى ذلك يؤديوعميو, 

 .الرقمي التحول استدامة مىع يؤثر قد امم خارجيين,

 التخصصات بين التكامل ضعف. 5

 البيانات محمميو  الماليين المدققين بين تجمع التخصصات متعددة فرق تكوين الذكي التدقيق يتطمب

 .المخاطر إدارة تخصصين فيممع  المعمومات تقنية في خبراءوأيضاً 

 يضعف مما منعزلة, تقميدية ماتتقسي وفق يتم الأجيزة من كثير في المؤسسي العمل أن غير

 .الرقمي التحميل فاعمية من ويحد التخصصات ىذه بين التكامل

 لممدقق الميني المسار تعريف إعادة تحدي. 6

 :الجوانب التالية في النظر إعادة يفرض الذكي التدقيق نحو التحول

 التوظيف معايير 

 الترقي مسارات 

 الأداء تقييم 

 المينية الكفاءة متطمبات 

 لديو فريتو  أن يجب بل فقط, ومالية محاسبية خبرة المدقق يمتمك أن كافياً  يعدلم  ضوء ذلك, في

 .والاستراتيجية والتحميمية التقنية الكفاءات من مزيج

 قادر غير تقميدي ميني نموذج أسير الرقابي الجياز يبقى الميني, الإطار تحديث عدم حال وفي

 .الرقمية التحولات مواكبة عمى

 السريع التكيف وضغط الميني رىاقالإ. 7

 إلى يؤدي مما والتكيف, لمتعمم مستمر ضغط تحت الموظفين تضع قد التقني التطور سرعةإن 

 .لمتحول مباشرة غير مقاومة, مع الدافعية تراجعو  ميني إرىاق
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 وقدرة التطوير متطمبات بين يوازن ومدروس, تدريجي بشكل الرقمي التحول يُدار أن ينبغي لذلك,

 .الاستيعاب عمى البشرية الموارد

 التحول مسار في حساسية الأكثر البعد البشرية الموارد تحديات من وجية نظر الباحث, تمثل

 التدقيق نجاح, و الرقابية العممية في المركزي الفاعل بوصفو بالإنسان تتعمق لأنيا الرقمي, الرقابي

, ولا يجب أن ننسى مسألة المينية مساراتال تحديثمع  مستدامة رقمية قدرات بناء يتطمب الذكي

وممارسات نوعية  متخصصة كفاءات استقطاب, ومحاولات جدية في والابتكار التعمم ثقافة تعزيز

 .المؤسسي التغيير ضمن ىذا المجال تعكس إرادة

 عمى البشرية والقدرة المتاحة التقنية الإمكانات بين الفجوة تتسع قد التحديات, ىذه معالجة وبدون

 المال حماية في الاستراتيجية أىدافو تحقيق دون ويحول الرقمي التحول أثر يضعف مما توظيفيا,

 .الرشيدة الحوكمة وتعزيز العام

ويوضح الشكل التالي المرفق أىم التحديات البشرية التي تقف في وجو الأجيزة العميا لمرقابة المالية 

 طناعي.والمحاسبة في مسار التحول الرقمي والذكاء الاص
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(: تحديات الموارد البشرية أمام الأجيزة العميا لمرقابة المالية والمحاسبة في مسار 7الشكل رقم )

 التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي

 صطناعي التوليدي لأغراض التوضيحالمصدر: تصميم بصري من إعداد الباحث باستخدام تقنيات الذكاء الا

 الأخلاقية التحديات. 5. 2. 2

 تعد لم الرقابي, العمل في الضخمة البيانات وتحميل الاصطناعي الذكاء استخدام نحو التحول عم

 جوىر تمس عميقة أخلاقية تحديات برزت بل التشريعية, أو التقنية الجوانب عمى مقتصرة المشكلات

 توسع كمما, وعميو. الحقوق وحماية والشفافية, والحياد, النزاىة, عمى القائمة العامة الرقابة وظيفة

 المسؤول الاستخدام يضمن أخلاقي إطار إلى الحاجة ادتدز ا والبيانات, الخوارزميات عمى الاعتماد

 .العام المال حماية في لمتقنية

 يات الأخلاقية وفق التالي:دوفي ضوء ما سبق نورد أبرز الجوانب في التح

 (Algorithmic Bais) الخوارزمي التحيز. 1

ذا تاريخية, بيانات عمى ؤيةالتنب النماذج تعتمد  تنتج فقد مكتممة, غير أو متحيزة البيانات ىذه كانت وا 

 .معينة قطاعات أو جيات ضد منحازة أو عادلة غير رقابية قرارات عنيا
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 حوكمة ضعف أن إلى( 2021) الإدارية لمتنمية العربية المنظمة أشارت العربي, السياق وفي

. الإداري القرار عدالة عمى تؤثر مضممة تحميمية نتائج إلى يؤديان قد الجودة معايير وغياب البيانات

 تصميم عن الناتج التحيز إشكالية الاصطناعي الذكاء أخلاقيات في عربية دراسات تناولت كما

 (.8_7, 2022 الطائي,) ومتوازنة دقيقة بيانات فييا تتوافر لا بيئات في الخوارزميات

 تؤدي قد إذ والاستقلال, الحياد مبدأ عمى خطراً  التحدي ىذا يمثل لمرقابة, العميا للأجيزة بالنسبة

 .الموضوعية العدالة إلى تفتقر رقابية توصيات إلى دقيقة غير مخرجات

 لمتفسير القابمية وضعف الآلي القرار غموض. 2

 وىو لمقرار, اتخاذىا آلية تفسير يصعب معقدة نماذج عمى الاصطناعي الذكاء أنظمة بعض تعتمد

 :ـالنواحي التالية تتعمق أخلاقية إشكاليات يطرح الغموض ىذا, و "الأسود الصندوق" بمشكمة يعرف ما

 المساءلة 

 الشفافية 

 التقييم أسس معرفة في لمرقابة الخاضعة الجية حق 

 أساسياً  شرطاً  تمثل الخوارزمية الشفافية أن التقنية أخلاقيات مجال في عربية دراسات أكدت وقد

 ESCWA تقارير شددت كما. (95_92, 2020 عبدالحميد,) الرقمية القرارات في الثقة لضمان

 .العربية العامة المؤسسات في ”المسؤول الاصطناعي الذكاء“ مبدأ اعتماد ضرورة عمى( 2022)

 البيانات وسرية الخصوصية حماية. 3

 شخصية بيانات ذلك ليشم وقد والإدارية, المالية البيانات من ىائل كم مع الرقابية الأجيزة تتعامل

 :خطر يزداد متقدمة, تحميل أدوات استخدام ومع. حساسة معمومات أو

 الخصوصية انتياك 

 البيانات تسريب 
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 المعمومات استخدام إساءة 

 في البيانات حماية ثقافة ضعف واقع أن إلى( 2021) الأمنية لمعموم العربية نايف جامعة وأشارت

 .الرقمي بالتحول المرتبطة الأخلاقية المخاطر يفاقم العربية العامة المؤسسات بعض

 المؤسسة في العامة الثقة يقوض قد البيانات بسرية إخلال أي فإن لمرقابة, العميا للأجيزة وبالنسبة

 (.18_12, 2021 الأمنية, لمعموم نايف جامعة) ذاتيا الرقابية

 التقنية عمى المفرط الاعتماد إشكالية. 4

 الحكم دور تراجع إلى يؤدي قد عمييا المفرط الاعتماد فإن الاصطناعي, الذكاء أدوات كفاءة رغم

 :ـالأسئمة التاليةب تتعمق أخلاقية معضمة تبرز , ومن ىذا المنطمقلممدقق الميني

 نقدي؟ بشري تقييم دون خوارزمية مخرجات إلى استناداً  رقابي قرار اتخاذ يجوز ىل 

 الآلية؟ الأنظمة في الثقة حدود ما 

قصاء" التقنية تأليو" مخاطر من الرقمية الحوكمة في عربية دراسات حذرت وقد  في الإنساني الدور وا 

 (.115, 2021 الشريف,) العام القرار صنع

 التقدير عن بديلاً  لا داعمة أداة التقنية تبقى أن ينبغي الرقابي, السياق فيوعميو, يرى الباحث أن 

 .المستقل الميني

 الرقابية لمعالجةا في والمساواة العدالة. 5

 عمى بناءً  محددة قطاعات أو جيات عمى الرقابي الجيد تركيز إلى الذكي التحميل أدوات تؤدي قد

 .الرقابي الجيد توزيع في العدالة حول تساؤلات يثير مما رقمية, مؤشرات

 ةأدا أنو عمى الذكي التدقيق إلى يُنظر فقد وموضوعية, واضحة التصنيف معايير تكن لم وفي حال

 .متوازنة غير أو انتقائية
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 في أساسياً  ركناً  يعد الرقابة تطبيق في العدالة مبدأ أن الرشيدة الحوكمة حول عربية تقارير أكدت وقد

 (.52_45, 2021 الإدارية, لمتنمية العربية المنظمة) العامة الثقة تعزيز

 الرقمية القرارات عن الأخلاقية المسؤولية. 6

 يبرز سؤالًا جوىرياً وىو التحميل,في  أو التنبؤ في خطأ وقوع عند

 الأخلاقية؟ المسؤولية يتحمل من 

 النتائج؟ اعتمد الذي ممدققىل نحمل المسؤولية ل

 النظام؟ طورت التي الجية أو

 ككل؟ المؤسسة أم

 في الرقابية الأجيزة يضع قد الاصطناعي الذكاء استخدام في الأخلاقية المسؤولية وضوح غيابإن 

 .التدقيق نتائج في الطعن عند خصوصاً  حرج, موقف

 تتجاوز الذكي التدقيقتطبيق مفيوم  في الأخلاقية التحديات نوفي ضوء ما سبق, يرى الباحث أ

إلى  الحياد,و  النزاىةمن  العامة الرقابة وظيفة عمييا تقوم التي الجوىرية القيم لتلامس التقني الجانب

 .حقوقال حمايةوصولًا إلى   المساءلةو  الشفافية

 بالمؤسسات الثقة تعزيز إلى الحاجة ظل في الاعتبارات ىذه أىمية تتضاعف العربي, السياق وفي

 .الرشيدة الحوكمة مبادئ وترسيخ العامة

 :يتطمب الذكي التدقيق مفيوم نحو التحول نجاح فإن وعميو,

 والقابمية الشفافية ضمانل البيانات حوكمة تعزيزو  الاصطناعي الذكاء لاستخدام أخلاقي إطار اعتماد

 مساءلة واضحة آليات وضعمع  لممدقق الميني الحكم مركزية عمى الحفاظو  لمتفسير

 لخدمة توظيفيا تضمن أخلاقية بقيم تُضبط أن ينبغي أداة تظل دقتيا, بمغت ميما التقنية,إن 

 .بو الإخلال لا العام الصالح
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لتي تقف في وجو الأجيزة العميا لمرقابة المالية ويبين الشكل التالي المرفق أبرز التحديات الأخلاقية ا

 والمحاسبة في مسار التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي

(: التحديات الأخلاقية أمام الأجيزة العميا لمرقابة المالية والمحاسبة في مسار التحول 8الشكل رقم )

 الرقمي والذكاء الاصطناعي

 خدام تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي لأغراض التوضيحالمصدر: تصميم بصري من إعداد الباحث باست

 

 الخاتمة

 الحديثة المخاطر طبيعة بين كبيرة ومتنامية رقميةال فجوةأن ال السابق النظري العرض من يتضح

ذا. التقميدية الرقابة وأدوات  خطر ستواجو فإنيا التحول, ىذا مواكبة من الرقابية الأجيزة تتمكن لم وا 

 التعامل أو المعقدة, الاحتيالية الأنماط تحميل أو الانحرافات, عن المبكر الكشف عمى اقدرتي فقدان

 .المتكاممة الرقمية البيئات مع
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 ستجد الرقمية قدراتيا بناء في تستثمر لا التي العامة المؤسسات أن من دولية تقارير حذرت وقد

 الذكي والتحميل البيانات عمى تعتمد حوكمة بيئة في الفعمي التأثير دائرة خارج نفسيا

(OECD, 2021؛ World Bank, 2021.) 

 عمى بقدرتيا يرتبط لمرقابة العميا الأجيزة مستقبل أن  INTOSAI تطوير مبادرة في حين أكدت

لا البيانات, عمى قائمة تدقيق نماذج تبني  لرقابتيا الخاضعة الجيات وبين بينيا الأداء فجوة فإن وا 

 .(IDI, 2020) مقمق بشكل ستتسع

لعام  الإدارية لمتنمية العربية والمنظمة( 2022) لعام ESCWAتقارير تشير العربي, السياق وفي

 يؤدي قد الذي الأمر الدول, بين الرقمية الجاىزية مستويات في واضح تفاوت وجود إلى( 2021)

 القدرات وبناء الرقمي التحول لتعزيز موحدة استراتيجيات تُعتمد لم إذا إقميمية رقابية فجوة إلى

 .المؤسسية

 في تسيم عوامل كميا التشريعية, الأطر وتأخر الكفاءات, ونقص التحتية, البنية ضعفكما أن 

 .والتكنولوجية المالية البيئة تطور بسرعة مقارنة الرقابي التحديث إبطاء

 الثقة تآكل احتمال بل التشغيمية, الكفاءة تراجع فقط ليس الرقمية الفجوة اتساع في ما أخطر إن

 أدوات تطورت كمماو . معقدة رقمية بيئة في العام المال حماية عمى الرقابية الأجيزة قدرة في العامة

 ازداد الرقابة, أدوات في موازٍ  تطوير دون الرقمية, والمنصات الذكية الأنظمة نحو العامة الإدارة

 .والتنفيذ الرقابة بين المؤسسي التوازن اختلال خطر

أصبح  الذكي التدقيق نحو التحول أن مفادىا محورية نتيجة إلى يقود النظري الإطار فإن وعميو,

 تبادر أن فإما. الرقمي الاقتصاد عصر في الرقابي الدور استدامة لضمان استراتيجية ضرورة

 أو والبشرية, والتشريعية التقنية بنيتيا تحديث عبر الرقمية الفجوة تقميص إلى لمرقابة العميا الأجيزة

 .الحديثة الحوكمة منظومة في الفاعمية مركز عن التدريجي الابتعاد خطر تواجو



 

 
64 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث

 الإطار التطبيقي
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 مقدمة:

الدراسات المعاصرة في مجالات الإدارة العامة والرقابة المالية بتقديم تفسيرات نظرية  تكتفي لم تعد

عمى الاستجابة  يمية, بل اتجيت بصورة متزايدة نحو تطوير نماذج تطبيقية قادرةلمظواىر التنظ

ة, وفي ظل الثورة الرقمية المتسارعة وتزايد التي تشيدىا بيئات العمل الحكومي لمتحولات العميقة

الاعتماد عمى التقنيات الذكية في إدارة الموارد العامة, أصبحت الحاجة ممحة لإعادة التفكير في 

ماذج التقميدية لعمميات التدقيق الحكومي التي بدورىا لم تعد كافية لمواكبة حجم البيانات وتعقيد الن

 المعاملات المالية المعاصرة.

وانطلاقاَ من ىذا السياق, ينتقل البحث في ىذا الفصل من المستوى التحميمي النظري إلى المستوى 

اء نموذج لمتدقيق الذكي يمكن أن يسيم في التصميمي التطبيقي, من خلال تقديم تصور منيجي لبن

تطوير لأداء الأجيزة العميا لمرقابة المالية, ويستند ىذا النموذج إلى توظيف إمكانات التحول الرقمي 

عمى  لمرقابة العميايدف تعزيز قدرة الأجيزة وتقنيات الذكاء الاصطناعي وتحميل البيانات الضخمة ب

الانتقال من الرقابة اللاحقة إلى  من خلالاءة عمميات التدقيق الكشف المبكر لممخاطر, وتحسين كف

 الرقابة الاستباقية القائمة عمى التحميل التنبؤي.

مدخل تحميمي لمنموذج الذكي, ثم وعميو, يتناول ىذا الفصل عدداَ من المحاور التطبيقية التي تبدأ ب

طمبات البيئة الرقمية, ثم عرض مرتكزات تحميل الفجوة الرقابية بين النماذج التقميدية ومتينتقل إلى 

عادة ىندسة العمميات  نموذج التدقيق الذكي, وصولَا إلى تصميم المعمارية العامة لمنموذج المقترح, وا 

بما يتيح تصوراً عممياً لكيفية الرقابية وتحديد متطمبات التطبيق وسيناريوىات الانتقال التدريجي نحوه, 

 مي في عصر التحول الرقمي.تطوير منظومات التدقيق الحكو 
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 الذكي التدقيق نموذج لتصميم التحميمي المدخل. 1. 3

 الرقابي المجال يشيدىا التي عميقةال متحولاتل منيجية استجابة الذكي التدقيق نموذج تصميم يمثل

 استخدام وتوسع العامة, الإدارة بنية في المتسارعة فالتغيرات. المعاصرة الرقمية البيئة ظل في

 كميا السيبرانية, المخاطر وتنامي الرقمية, الحكومية المنصات وظيور الإلكترونية, المالية نظمةالأ

 أدوات يتطمب اً جديد اً واقع وفرضت العام, المال تواجو التي المخاطر طبيعة تشكيل أعادت عوامل

 .التقميدية لممنيجيات مغايرة رقابية

 يتم حيث (,Ex-post Audit) ”اللاحق الفحص“ مسفةف عمى التقميدية الرقابية النماذج تأسست لقد

جراءات محدودة, عينات عمى اً اعتماد المالي, الحدث وقوع بعد التدقيق  شبو أو ورقية مراجعة وا 

 :أبرزىا ,اً تمام مختمفة بخصائص تتسم الحديثة الرقمية البيئة أن غير. رقمية

 لمبيانات المحظي التدفق .1

 إلكترونية اتمنص عبر المالية الأنظمة ترابط .2

 (Big Data) المعاملات حجم ضخامة .3

 الرقمي المالي الاحتيال أنماط تعقيد .4

 الإداري القرار اتخاذ في آلية تقنيات استخدام .5

 رقابية فجوة يُنتج ما وىو التقميدية, الرقابة وأدوات الحديثة المخاطر طبيعة بين التناقض يظير وىنا

(Audit Gap )التفاعل عمى قادر جديد رقابي نموذج تطوير يتم لم في حال الوقت بمرور تتسع 

 .البيئة ىذه مع
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 وعميو, نورد لكم المنطمقات الأساسية لممدخل التحميمي في تصميم نموذج التدقيق الذكي:

 الاستباقية الرقابة إلى التفاعمية الرقابة من التحول منطق. 1

 المتأخر الاكتشاف عمى تعتمد رقابة من الانتقال عمى المقترح لمنموذج التحميمي المدخل يعتمد

 .بالمخاطر والتنبؤ المحظي التحميل عمى قائمة استباقية رقابة إلى لممخالفات

 :إلى بل الانحرافات, اكتشاف يقتصر ىدفو عمى لا الذكي فالتدقيق

 وقوعيا احتمالية توقع (1

 الطبيعية غير الأنماط تحديد (2

 المخاطر مستويات وفق الجيات تصنيف (3

 ديناميكي بشكل الرقابي دالجي توجيو (4

 رقابي ىيكل ضمن المستمر والتدقيق التنبؤية, والنماذج البيانات, تحميل أدوات دمج يتطمب وىذا

 .متكامل

 لمتصميم كمدخل الرقمية البيئة تحميل. 2

 :نبينيا وفق الآتي مؤثرة بيئية أبعاد لثلاثة تحميمية قراءة عمى المقترح النموذج يعتمد

 يالتقن عدالبُ ( أ

 الرقمية الحكومية الأنظمة انتشار (1

 الحكومية ERP أنظمة اعتماد (2

 الاصطناعي الذكاء أدوات تطور (3

 السيبراني الأمن مخاطر (4
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 المؤسسي عدالبُ ( ب

 لمرقابة العميا الأجيزة ىيكل (1

 والتنفيذ التخطيط إجراءات طبيعة (2

 لمرقابة الخاضعة الجيات مع التكامل مستوى (3

 المخاطر عدبُ ( ج

 الرقمية طرالمخا تصاعد (1

 الإلكتروني والاحتيال الأموال غسل عمميات تعقيد (2

 الخدماتالكترونية  إلى التحولعممية ب المرتبطة المخاطر (3

  طبيعة مع أدواتو مواءمة عدم في بل الرقابي, الجيد ضعف في ليست المشكمة أن ىذا التحميل يبين

 .الجديدة البيئة

 لمنموذج الفمسفي الإطار. 3

 :أساسية فمسفية ركائز ثلاث من الذكي دقيقالت نموذج ينطمق

 (Data-Driven Audit) الانطلاق نقطة ىي البيانات (1

 (Risk-Based Intelligence) التوجيو معيار ىي المخاطر (2

 (Human-in-the-Loop) النيائي القرار محور يظل الإنسان (3

 الميني الحكم جودة تعزز تحميمية بأدوات تزويده عبر تمكينو يعيد بل المدقق, يستبدل لا فالنموذج

 .البشري والقصور التحيز من وتقمل

 التدقيق وظيفة تعريف إعادة. 4

 :إلى مستندات مراجعة من التدقيق وظيفة تتحول المدخل, ىذا ظل في

 أنظمة تحميل (1
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 خوارزميات تقييم (2

 رقمية ضوابط اختبار (3

 البيانات سلامة فحص (4

 .”رقمية مخاطر محمل“ إلى ”معاملات فاحص“ من المدقق يتحول كما

 الاستراتيجي التصميم منطمقات. 5

 :إلى يستند أن يجب الذكي التدقيق نموذج تصميم فإن سبق, ما عمى بناءً 

 الرقمية الحكومية الأنظمة مع التكامل (1

 التوسع قابمية (2

 التحديث مرونة (3

 لمرقابة العميا للأجيزة الدولية بالمعايير الالتزام (4

 نيةوالقانو  الأخلاقية الأطر احترام (5

 لمعممية شاممة ىندسة إعادة يمثل أن يجب بل تقنية, إضافة مجرد يكون أن لمنموذج يمكن ولا

 .الرقابية

 المقترح لمنموذج الانتقال مبررات. 6

 :إلى يؤدي قد متسارعة رقمية بيئة في التقميدي بالنموذج العمل استمرار إن

 الرقمي الاحتيال اكتشاف عمى القدرة تضاؤل (1

 لممخاطر ةالاستجاب تأخر (2

 المعقدة الأنماط تحميل ضعف (3

 التنفيذية والجيات الرقابية الجية بين الفجوة اتساع (4
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 الرقابي الدور استدامة لضمان استراتيجية ضرورةي الذك التدقيق نموذج تصميم أضحى ىنا, ومن

 .الرقمي الاقتصاد عصر في

 تشكيل أعاد الرقمي التحول أن كإدرا عمى يقوم المقترح لمنموذج التحميمي المدخل نأ القول نايمكن

. الحوكمة منظومة في اً ىيكمي خملاً  يمثل حاليا عمى الرقابة أدوات بقاء فإن وبالتالي المخاطر, بيئة

 شاممة صياغة إعادة يمثل بل تقني, تحديث مجرد ليس ذكيال تدقيقال نموذج بناء نستنتج أن وعميو,

 .فاعمييا روأدوا وأدواتيا, وآلياتيا, الرقابية, لمفمسفة

 الفجوة تحميل من اً بدء التالية, فقراتال في منو الانطلاق سيتم الذي الأساس المدخل ىذا ويمثل

 .تطبيقو ومتطمبات المقترح لمنموذج العامة المعمارية إلى وصولاً  الرقابية,

 (Audit Gap Analysis) الرقابية الفجوة تحميل. 2. 3

 الراىن الوضع بين المسافة لتحديد أساسية تشخيصية أداة تمثل الرقابية الفجوة تحميلإن عممية 

 التحميل ىذا ييدف ولا ,الرقمية المخاطر بيئة ظل في المستيدف الوضع وبين لمرقابة العميا للأجيزة

 .المعاصرة والمالية التقنية لمتحولات مواءمتو مدى قياس إلى يسعى ما بقدر التقميدي الأداء تقييم إلى

 :رئيسية عناصر ثلاثة في يحدث تكافؤ لا عندما قابيةالر  الفجوة وتنشأ

 الحديثة المخاطر طبيعة (1

 القائمة التدقيق ومنيجيات أدوات (2

 الرقابي لمجياز والتقنية المؤسسية القدرات (3

 .الفجوة اتسعت الرقابية, المنظومة في موازٍ  رتطو  دون الرقمية, البيئة تسارعت وكمما

ومتطمباتو  بين الوضع الراىن والواقع الرقمي لية أنواع الفجواتوفي ضوء ذلك نبين وفق الجداول التا

 عمى فعالية أداء الأجيزة  العميا لمرقابة. أثر الفجوةمع بيان 
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 (Data Complexity Gap) البيانات طبيعة فجوة: أولاً 

 (: فجوة طبيعة البيانات3الجدول رقم )

 من إعداد الباحث المصدر:

 (Time Lag Gap) الرقابي الزمن فجوة: ثانياً 

 (: فجوة الزمن الرقابي4الجدول رقم )

 من إعداد الباحث المصدر:

 (Data Complexity Gapفجوة طبيعة البيانات )
 اعتماد عمى عينات محدودة.  راىنالوضع ال

 فحص معاملات بعد وقوعيا 
 ضعف التكامل مع قواعد البيانات الحكومية المركزية 

 بيانات ضخمة متدفقة لحظياً   الواقع الرقمي
 معاملات إلكترونية مترابطة 
 منصات مالية تعمل عمى مدار الساعة 

الكامل لمبيانات أو تتبع  النموذج التقميدي غير قادر عمى تحميل الحجم طبيعة الفجوة
 العلاقات المعقدة بين المعاملات.

 احتمالية إغفال أنماط احتيالية متكررة  الأثر
 ضعف القدرة عمى اكتشاف المخاطر 

 (Time Lag Gapفجوة الزمن الرقابي )
 تدقيق دوري سنوي أو نصف سنوي.  الوضع الراىن

 .تقارير تصدر بعد انتياء السنة المالية 
 قرارات مالية فورية.  الواقع الرقمي

 .تحويلات إلكترونية آنية 
 عقود رقمية سريعة التنفيذ 

 .وجود تأخير زمني بين وقوع المخالفة واكتشافيا طبيعة الفجوة
 ردادىا.خسائر يصعب است  الأثر

 .فقدان عنصر الردع المبكر 
 .تراجع الأثر الوقائي لمرقابة 
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 (Digital Risk Gap) الرقمية المخاطر فجوة: ثالثاً 

 (: فجوة المخاطر الرقمية5الجدول رقم )

 من إعداد الباحث المصدر:

 (Skills Gap) والكفاءات الميارات فجوة: رابعاً 

 (: فجوة الميارات والكفاءات6الجدول رقم )

 من إعداد الباحث المصدر:

 (Digital Risk Gapفجوة المخاطر الرقمية )
 ميدية.تركيز عمى المخاطر المالية التق  الوضع الراىن

 لرصد المخاطر السيبرانية. أدوات محدودة 
 ىجمات إلكترونية.  الواقع الرقمي

 .اختراق أنظمة 
 .تلاعب بالبيانات 
 .خوارزميات منحازة 

 .قمي متقدمة لرصد المخاطر التقنيةعدم وجود أدوات تحميل ر  طبيعة الفجوة
 ىشاشة في كشف الاحتيال الإلكتروني.  الأثر

 ابة الرقمية.ضعف تقييم بيئات الرق 

 (Skills Gapفجوة الميارات والكفاءات )
 كوادر ذات خمفيات محاسبية وقانونية.  الوضع الراىن

 .محدودية التدريب في تحميل البيانات 
 متطمبات

 اقع الرقميالو 
 .عمم بيانات 
 .تحميل تنبؤي 
 .فيم الخوارزميات 
 .تدقيق أنظمة 

 عدم تطابق بين ميارات المدققين ومتطمبات البيئة الرقمية. طبيعة الفجوة
 الاعتماد المفرط عمى أدوات لا يتم فيميا بعمق.  الأثر

 .ضعف تفسير النتائج التحميمية 
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 (Integration Gap) المؤسسي تكاملال فجوة: خامساً 

 (: فجوة التكامل المؤسسي7الجدول رقم )

 من إعداد الباحث المصدر:
 (Governance Gap) الرقمية الحوكمة فجوة: سادساً 

 (: فجوة الحوكمة الرقمية8)الجدول رقم 

 من إعداد الباحث المصدر:

 

 

 (Integration Gapفجوة التكامل المؤسسي )
 تدفق معمومات أحادي الاتجاه.  الوضع الراىن

 .غياب الربط المباشر مع الأنظمة الحكومية 
 متطمبات

 الواقع الرقمي
 .وصول مباشر وآمن لقواعد البيانات 
  تكاملAPI .مع الأنظمة المالية 
 .بيئة تحميل مركزية 

 .بي عن الأنظمة التنفيذية الرقميةعزلة النظام الرقا طبيعة الفجوة
 صعوبة تطبيق التدقيق المستمر.  الأثر

 محدودية تحميل العلاقات بين الجيات. 

 (Governance Gap)فجوة الحوكمة الرقمية 
 سياسات تقميدية.  الوضع الراىن

 .أطر قانونية لا تعالج التدقيق الرقمي بوضوح 
 متطمبات

 الواقع الرقمي
 .ضرورة حوكمة البيانات 
 .تنظيم استخدام الذكاء الاصطناعي 
 تحديد مسؤولية القرار الآلي 

 ياب أطر حوكمة متخصصة في الرقابة الرقمية.غ طبيعة الفجوة
 غموض في المساءلة.  الأثر

 ضعف في الإطار الأخلاقي لمتقنيات 
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 :وىي تحميمية معادلة في الرقابية الفجوة تمخيص نايمكن

 الرقابية الفجوة اتساع=  الرقابية الأدوات تطور بطء  _ الرقمية المخاطر تسارع

 الرقابية, المنظومة في مماثل تحديث دون الرقمية, الأنظمة عمى الحكومي الاعتماد ازداد اوكمم

 .”الاستباق“ من بدلاً  ”الفعل رد“ موقع في لمرقابة العميا الأجيزة تصبح

 عدم في بل الرقابي, الجيد قمة أو القانوني الإطار ضعف في تكمن لا المشكمة أن التحميل يوضحو 

 .الحديثة الرقمية البيئة طبيعة مع لتشغيميا النموذج مواءمة

 :عبر الفجوات ىذه لسد منيجية استجابة يشكل الذكي التدقيق نموذج تصميم ىذا المنطمق, إن ومن

 لمبيانات شامل تحميل إلى الانتقال (1

 المستمر التدقيق تطبيق (2

 تنبؤية تحميل قدرات بناء (3

 المؤسسي التكامل تعزيز (4

 الحوكمي الإطار تحديث (5

 .الشكل التالي أنواع الفجوات الرقابية مع تحميل مبسط لياويوضح 
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 (: تحميل الفجوات الرقابية9الشكل رقم )

 
 صطناعي التوليدي لأغراض التوضيحالمصدر: تصميم بصري من إعداد الباحث باستخدام تقنيات الذكاء الا

 الذكي التدقيق نموذج مرتكزات. 3. 3

 عمى يقوم ذكي تدقيق نموذج بناء القائمة الاختلالات سد يتطمب رقابية,ال الفجوة تحميل إلى اً استناد

 .التشغيمية وآلياتيا وأدواتيا الرقابة فمسفة تعريف تعيد استراتيجية مرتكزات

 النموذج استدامة تضمن وفكرية ىيكمية دعائم بل تقنية, مكونات مجرد ىنا بالمرتكزات يُقصد ولا

 .وفعاليتو

 نبينيا وفق ما يمي: مترابطة رئيسية مرتكزات ثمانية عمى المقترح الذكي التدقيق نموذج ويقوم

 (Data-Centric Fondation) البيانات عمى الارتكاز: أولاً 

 محور إلى مساعد عنصر من البيانات تتحول حيث لمنموذج, الانطلاق نقطة المرتكز ىذا يمثل

 .الرقابية العممية
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 :الأساسية عناصره

 .الحكومية البيانات قواعد ىإل المباشر الوصول (1

 .بالعينات الاكتفاء من بدلاً  لمبيانات شامل تحميل (2

 .مركزية تحميل بيئة في البيانات مصادر توحيد (3

 (.Audit Data Warehouse) رقابي بيانات مستودع إنشاء (4

 :الأثر

 النتائج دقة رفع. 

 التقميدية بالأساليب مرئية غير أنماط اكتشاف. 

 العينات اختيار عن لناتجا التحيز مخاطر تقميل. 

 (Dynamic Risk-Based Auditing) الديناميكية المخاطر عمى القائمة الرقابة: ثانياً 

 مؤشرات وفق اً ديناميكي تحديثيا يتم بل فقط, اً سنوي التدقيق خطة تُحدد لا الذكي, النموذج في

 .المحظية المخاطر

 عناصره الأساسية:

 .المخاطر درجة وفق لمجيات آلي تصنيف نظام (1

 .(Early Warning Indicators) مبكر إنذار مؤشرات (2

 .الوطنية لممخاطر قيادة لوحة (3

 :الأثر

 بكفاءة الرقابية الموارد توجيو. 

 المخاطر مستوى حسب التفاضمية الرقابة إلى المتساوية الرقابة من الانتقال. 
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 (Continuous Auditing) المستمر التدقيق: ثالثاً 

 .المالية العمميات تنفيذ مع بالتوازي تعمل مستمرة رقمية برقابة ةالدوري الرقابةلذكي ا  النموذج يستبدل

 :الأساسية عناصره

 .المالية بالأنظمة مباشر ربط (1

 .تمقائي فحص خوارزميات تشغيل (2

 .انحرافات اكتشاف عند فورية إشعارات (3

 :الأثر

 الزمنية الفجوة تقميل. 

 لمرقابة الوقائي الأثر تعزيز. 

 الاكتشاف في التأخر عن الناتجة ائرالخس خفض. 

 (Predictive & Advanced Analytics) المتقدم والتحميل التنبؤية النماذج: رابعاً 

 .وقوعيا احتمالية يتوقع بل المخالفات,و  الأخطاء باكتشاف النموذج يكتفي لا

 :الأساسية عناصره

 .يؤ التنب الانحدار نماذج (1

 (.Anomaly Detection) الشذوذ كشف خوارزميات (2

 .التواطؤ لاكتشاف الشبكات تحميل (3

 .المستقبمية المخاطر تصنيف نماذج (4

 :الأثر

 الاستباق إلى الفعل رد من التحول. 

 الرقابية المفاجآت تقميل. 
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 الرقابي لمجياز الاستراتيجي التخطيط دعم. 

 (Digital Institutional  Integration) الرقمي المؤسسي التكامل: خامساً 

 .معيا يتكامل بل الحكومية, الأنظمة عن بمعزل يعمل لا النموذج

 :الأساسية عناصره

 (.APIs) آمنة ربط واجيات (1

 .مشفر بيانات تبادل (2

 .الحكومية المخاطر إدارة وحدات مع تنسيق (3

 :الأثر

 الجيد ازدواجية تقميل. 

 البيانات جودة تحسين. 

 الشاممة الحوكمة تعزيز. 

 (Ethical & Algorithmic Governance) لمتقنيات الأخلاقية الحوكمة: سادساً 

 لأطر النموذج ىذا يخضع أن يجب ,في نموذج التدقيق الذكي الاصطناعي الذكاء لاستخداماً نظر 

 .واضحة حوكمة

 :الأساسية عناصره

 .الخوارزميات شفافية (1

 .النماذج نتائج تفسير قابمية (2

 .الآلية لمقرارات بشرية مراجعة آليات (3

 .البيانات خصوصية حماية (4
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 :الأثر

 الخوارزمي التحيز منع. 

 المؤسسية الثقة تعزيز. 

 القانوني الامتثال ضمان. 

 (Human Capital Transformation) البشري المال رأس تأىيل إعادة: سابعاً 

 .المدققين ميارات تطوير دون يعمل أن الذكي لمنموذج يمكن لا

 :الأساسية عناصره

 .البيانات تحميل في تدريب (1

 .السيبراني نالأم في تأىيل (2

 (.بيانات تحميل+  تقنية+  محاسبة) التخصصات متعددة فرق بناء (3

 :الأثر

 الميني الحكم جودة رفع. 

 التقنية النتائج تفسير عمى القدرة تعزيز. 

 (Scalability & Adaptability) التوسع وقابمية المرونة: ثامناً 

 بني وفق التالي:م النموذج يكون أن يجب لذلك متغيرة, الرقمية المخاطر بيئة

 .لمتحديث قابلاً  (1

 .جديدة أدوات إضافة في اً مرن (2

 .مختمفة قطاعات ليشمل لمتوسع قابلاً  (3

 :الأثر

 الطويل المدى عمى النموذج استدامة. 
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 التقنية التطورات مواكبة عمى القدرة. 

 المرتكزات بين التكامل 

 :حيث المرتكزات, ىذه ترابط في الذكي التدقيق نموذج قوة تكمن

 التنبؤية النماذج تغذي اناتالبي 

 المخاطر عمى القائمة الرقابة تدعم النماذج 

 الزمنية الفجوة يقمل المستمر التدقيق 

 التقنية استخدام تضبط الأخلاقية الحوكمة 

 .للأدوات الرشيد الاستخدام يضمن البشري المال ورأس 

 .متكاممة ذكية رقابية منظومة إلى تقميدي كيان من الرقابي الجياز يتحول وبذلك

 إعادة عممية تعكس بل التقميدي, لمنموذج اً تدريجي اً تحسين تمثل لا الذكي التدقيق نموذج مرتكزات إن

 وسريعة المخاطر, عالية معقدة, رقمية بيئة مع يتناسب بما الحكومي, التدقيق لمنظومة شاممة بناء

 ة التكاممية فيما بينيا.مرتكزات نموذج التدقيق الذكي والعلاقيبين الشكل التالي , و التغير
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 (: مرتكزات نموذج التدقيق الذكي10الشكل رقم )

 
 المصدر: تصميم بصري من إعداد الباحث باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي لأغراض التوضيح

 الذكي التدقيق لنموذج العامة المعمارية. 4. 3

(General Architecture of the Smart Audit Model) 

 (Layered Architecture) طبقي ىيكل عمى الذكي التدقيق لنموذج العامة المعمارية تعتمد

 المستخدم وواجية القرار, اتخاذ وحدات التحميل, أدوات البيانات, مصادر بين التكامل يضمن

 .واضحة وحوكمية مؤمنة بيئة ضمن الرقابي,

 :مبدأ وفق النموذج ويُصمم

Data → Analytics → Risk Intelligence → Decision Support → Continuous Oversight 

 , نبينيا في التفصيل التالي:مترابطة طبقات سبع من المقترحة المعمارية وتتكون

 (Data Sources Layer) البيانات مصادر طبقة: الأولى الطبقة

 .بالرقابة قةالعلا ذات الحكومية البيانات مصادر جميع وتشمل لمنظام, الدخول نقطة تمثل
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 :مكوناتيا

 (GFMIS) الحكومية المالية الإدارة أنظمة (1

 الإلكترونية المشتريات أنظمة (2

 والرواتب البشرية الموارد أنظمة (3

 والجمارك الضرائب أنظمة (4

 العامة المشاريع بيانات قواعد (5

 الحكومية البنكية التحويلات سجلات (6

 (اقتصادية مؤشرات – Open Data) خارجية بيانات (7

 :الطبقة ىذه خصائص

 APIs عبر وآمن مباشر اتصال (1

 لحظي شبو أو لحظي تحديث (2

 النقل أثناء البيانات تشفير (3

 :أىميتيا

 .تقميدية ممفات أو وسطاء دون الأصمية البيانات إلى الوصول من الرقابي الجياز تمكّن 

 (Data Management Layer) البيانات إدارة طبقة: الثانية الطبقة

 .والتنظيم الأولية المعالجة طبقة وىي

 :وظائفيا

 (Data Cleaning) البيانات تنظيف (1

 التكرار إزالة (2
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 الصيغ توحيد (3

 الشاذة القيم كشف (4

 البيانات سلامة من التحقق (5

 :مكوناتيا

 (Audit Data Warehouse) رقابي بيانات مستودع (1

 المنظمة غير لمبيانات( Data Lake) بيانات بحيرة (2

 البيانات يلوتحم وتحويل لاستخلاص ETL أدوات (3

 :أىميتيا

 دقة فقدان أو تشويو دون لمتحميل جاىزة بيانات إلى الخام البيانات تحويل 

 (Advanced Analytics Layer) المتقدمة التحميلات طبقة: الثالثة الطبقة

 .لمنظام التحميمي العقل تمثل

 :مكوناتيا

 الإحصائي التحميل محرك (1

 الاصطناعي الذكاء محرك (2

 شذوذال كشف خوارزميات (3

 بالمخاطر التنبؤ نماذج (4

 التواطؤ لاكتشاف الشبكات تحميل (5
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 :المستخدمة التحميل أنواع

 Descriptive Analytics                                      (حدث؟ ماذا)  

 Diagnostic Analytics                       (حدث؟ لماذا)           

 Predictive Analytics                      (يحدث؟ قد ماذا)          

 Prescriptive Analytics         (نفعل؟ أن يجب ماذا)              

 :مخرجاتيا

 جية لكل رقمية مخاطر درجات 

 مستقبمية مخالفات وقوع احتمالية 

 مبكر إنذار إشارات 

 (Risk Intelligence Layer) المخاطر ذكاء طبقة: الرابعة الطبقة

 .الرقابي والقرار التحميل ينب الربط حمقة تمثل

 :وظائفيا

 المخاطر مستوى حسب الجيات تصنيف (1

 الوطنية المخاطر خريطة تحديث (2

 مبكر إنذار مؤشرات إنشاء (3

 اً تمقائي التدقيق خطط أولويات ترتيب إعادة (4

 :أدواتيا

 آلي  Scoring)) نظام (1

 تفاعمية تحكم لوحات (2
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 ديناميكية تصنيف نماذج (3

 :أىميتيا

  .الاستراتيجي للاستخدام قابمة معمومات إلى لتحميميةا النتائج تحويل 

 (Audit Decision Support  Layer) الرقابي القرار اتخاذ طبقة: الخامسة الطبقة

 .العميا والإدارة المدققين لدعم المخرجات توظيف يتم المرحمة ىذه في

 :وظائفيا

 أولوية ذات تدقيق ميام اقتراح (1

 تمقائية تحميمية تقارير توليد (2

 لمبشر النيائي القرار إبقاء مع آلية توصيات (3

 المخاطر عمى بناءً  التدقيق نطاق تحديد (4

 Loop-the-in-Human     :الحاكم المبدأ

 عنو بديلاً  وليس لمقرار داعم الاصطناعي الذكاء أن أي 

 (Continuous Monitoring Layer) المستمر التدقيق طبقة: السادسة الطبقة

 .الحكومية العمميات يذتنف مع بالتوازي تعمل

 :خصائصيا

 لممعاملات تمقائي فحص (1

 فورية تحقق قواعد (2

 المخاطر حدود تجاوز عند آنية تنبييات (3

 مستمر إلكتروني رقابي تسجيل (4
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 :أىميتيا

 الزمنية الفجوة تقميص 

 الوقائي الدور تعزيز 

 اللاحق التدقيق عمى الاعتماد تقميل 

 (Governance & Security Layer) والأمن الحوكمة طبقة: السابعة الطبقة

 .السابقة الطبقات جميع تغطي

 :مكوناتيا

 البيانات حماية سياسات (1

 المستويات متعدد صلاحيات نظام (2

 (Audit Trail) الوصول عمميات كل تسجيل (3

 الخوارزميات مراجعة آليات (4

 لمنماذج دوري اختبار (5

 :وتكمن أىميتيا في ضمان ما يمي

 الشفافية 

 القانوني الامتثال 

 الخوارزمي التحيز منع 

 السيبراني الأمن حماية 

 .معمارية نموذج التدقيق الذكيلوالطبقات السبعة  العام البنيوي الييكلويوضح الشكل التالي 
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 (: المعمارية العامة لنموذج التدقيق الذكي11الشكل رقم)

 
 لأغراض التوضيح مصدر: تصميم بصري من إعداد الباحث باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي

 نوردىا وفق الآتي: استراتيجية خصائصيتمتع تصميم ىذه المعمارية ب

 الحكومية الأنظمة بين أفقي تكامل .1

 القرار حتى البيانات من عمودي تكامل .2

 التوسع قابمية .3

 التحديث قابمية .4

 جديدة اصطناعي ذكاء أدوات إضافة في مرونة .5

 :ن خلالقيمة مضافة تبرز م ويحقق اعتماد ىذا التصميم

 رقابي ذكاء منتج إلى تقارير مستخدم من الرقابي الجياز تحويل. 

 الاستباقية الرقابة إلى اللاحقة الرقابة من الانتقال. 

 لممخاطر تراكمية رقمية ذاكرة بناء. 
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 الرقابية الموارد تخصيص كفاءة رفع. 

 :التالي العممي السؤال نطرح ,التدقيق الذكي جلنموذ العامة المعمارية تصميم بعدو 

 النموذج؟ ىذا مع لتتوافق الحالية الرقابية العمميات تصميم نعيد كيف

 الرقابية العمميات تصميم إعادة. 5. 3

(Reengineering of Audit Processes in the Smart Audit Model) 

 طمبيت بل التقميدية, الإجراءات إلى تقنية أدوات إضافة عبر الذكي التدقيق نموذج تطبيق يمكن لا

 بحيث ,(Business Process Reengineering) الرقابية لمعمميات شاممة ىندسة إعادة الأمر

 الرقمية البيئة مع يتوافق بما ,مدققين الفاعمينال وأدوار القرار, اتخاذ وآليات العمل, تدفق تصميم يُعاد

 .المعقدة

نحتاج إلى إعادة  الرقابي, ملالع فمسفة في تحوّل بل فحسب, تقنياً  ليس ىنا التحولنثبت أن ولكي 

 منتصميم مضمون العمميات الرقابية, بحيث ينقل التصميم الجديد نموذج عمميات التدقيق الحكومية 

, وذلك عبر المراحل والمخاطر البيانات عمى قائم متكامل ديناميكي نموذج إلى تتابعي خطي نموذج

 التالية:
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 الرقابي التخطيط مرحمة تصميم إعادة: أولاً 

عممية إعادة تصميم مرحمة التخطيط الرقابي  يوضح الشكل التاليتبدأ المراحل بالتخطيط الرقابي, و 

 والنتيجة المرجوة منيا

 (: إعادة تصميم مرحمة التخطيط الرقابي12الشكل رقم )

 
 

 

 المصدر: الباحث

 

 

 

 

 

 النموذج التقميدي

 .إعداد خطة سنوية ثابتة

 ختيار الجيات بناءً عمى دورية زمنيةا

اعتماد خبرة المدقق والحكم الميني 
 اليدوي

 نموذج التدقيق الذكي
 تخطيط قائم عمى تحميل بيانات شامل

 استخدام نتائج التحميل المتقدم لتحديد الجيات ذات المخاطر الأعمى

 .Scoringعبر نظام  اً تيب الأولويات تمقائيتر

 تحديث ديناميكي لمخطة
بناءً عمى تغير مؤشرات ( ربع سنوية أو آنية)مراجعة دورية 

 .إدراج ميام تدقيق طارئة بناءً عمى إنذارات مبكرة, .المخاطر

 تخطيط مدعوم بالتنبؤ
 .استخدام النماذج التنبؤية لتقدير احتمال وقوع مخالفات مستقبمية

 .تخصيص فرق متخصصة لمجيات ذات المخاطر المركبة

 النتيجة
 .مستمرة ذكية عممية إلى سنوي إداري قرار من التخطيط انتقال
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 التدقيق تنفيذ مرحمة تصميم إعادة: ثانياً 

إعادة تصميم العمميات الرقابية, ويبين الشكل التالي تفاصيل  مراحلننتقل إلى المرحمة الثانية من 

 المرحمة والنتيجة المرجوة منيا

 (: إعادة تصميم مرحمة تنفيذ التدقيق13الشكل رقم )

 
 

 المصدر: الباحث

 

 

 

 

 

 

 .طمب مستندات ورقية أو ممفات إلكترونية•
 .اختيار عينات لمفحص•
 .اختبار يدوي لمقيود والمعاملات•

النموذج 
 التقميدي

من المعاملات عبر % 100فحص .  تحميل شامل لمبيانات بدل العينات•
 .كشف الأنماط الشاذة آلياً  .الخوارزميات

.  لمعاملات عالية المخاطرا لوحة تحكم تفاعمية تعرض. أدوات مساعدة لممدقق•
 .الروابط بين الأطراف. المؤشرات غير الطبيعية

نبييات فورية ت .مراقبة العمميات بالتوازي مع تنفيذىا. دمج التدقيق المستمر•
 .للانحرافات

 النموذج

 الذكي

 النتيجة
 .رقابي ذكاء محمل إلى خطأ عن باحث من المدقق تحول
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 التقارير إعداد مرحمة تصميم إعادة: ثالثاً 

نتقال في ىذه يبين الشكل التالي مضمون الايم, و نصل إلى المرحمة الثالثة من مراحل إعادة التصم

 المرحمة والنتيجة المرجوة منو

 إعادة تصميم مرحمة إعداد التقارير (:14الشكل رقم )

 
 

 

 المصدر: الباحث

 

 

 

 

 

 النموذج التقميدي
 .صياغة تقرير وصفي بعد انتياء الفحص•
 .التركيز عمى المخالفات المكتشفة فقط•

 النموذج الذكي
وثيق ت .عرض رسومات تحميمية .إدراج مؤشرات كمية. تقارير تحميمية قائمة عمى البيانات•

 .الأدلة الرقمية

 .توصيات مبنية عمى سيناريوىات مستقبمية.. تضمين احتمالية استمرار المخاطر. تقارير تنبؤية•
 إتاحة نسخة رقمية تُمكّن من استعراض البيانات الداعمة. تقارير تفاعمية•

 ةالنتيج
 .واستراتيجي تحميمي إلى سردي من التقرير انتقال

. 
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 التوصيات متابعة آلية تصميم إعادة: رابعاً 

يل المرحمة والنتائج ننتقل إلى مرحمة إعادة تصميم آلية متابعة التوصيات ويبين الشكل التالي تفاص
 المرجوة منيا

 (: إعادة تصميم مرحمة متابعة التوصيات15الشكل رقم )

 المصدر: الباحث

 الوظيفية الأدوار توزيع إعادة: خامساً 
 :وفق الجدول التالي الأدوار تعريف إعادة يستمزم العمميات تصميم إعادة

 (: إعادة توزيع الأدوار الوظيفية9) الجدول رقم
 الذكي النموذج في الدور التقميدي ي النموذجف الدور

 
 رقابي بيانات محمل مالي مدقق
 مخاطر ذكاء منسق فريق رئيس
 التحميل في استراتيجي شريك مساندة تقنية وحدة
 رقابي ذكاء مركز التخطيط إدارة

 النتيجة  
 قابيرفع الكفاءة التشغيمية, وتعزيز التكامل المؤسسي وتحسين فعالية الأداء الر 

  الباحث المصدر:

 النموذج التقميدي

متابعة لاحقة بعد عدة أشير أو 
 سنوات

اعتماد تقارير الجهات الخاضعة 

 للرقابة

 نموذج التدقيق الذكي
 تتبع رقمي لمتوصيات

 .آلي لحالة التنفيذ Trackingنظام 

 مؤشرات أداء لقياس الالتزام
 ربط التنفيذ بمؤشرات الخطر

 إذا لم تنُفذ التوصية, ترتفع درجة المخاطر تمقائيًا
 إعادة إدراج الجهة في خطة التدقيق

 النتيجة
 حقيقية أداء مؤشرات إلى إدارية وثائق من التوصيات تحويل

. 
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 الروتينية الإجراءات أتمتة: سادساً 

الشكل إعادة النظر في الاجراءات الورقية والروتينية عبر عدة نقاط نبينيا وفق  ىذه المرحمة ملتش

 :يالآت

 (: أتمتة الاجراءات الروتينية16الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 المصدر: الباحث

 بالكامل التدقيق حياة دورة ىندسة إعادة: سابعاً 

لا نستطيع أن نسمييا )دورة( حياة التدقيق لأنيا عبارة عن عممية تبدأ  التقميدي النموذج فيعممياً, 

 بنقطة التخطيط, وتنتيي بالإغلاق, وىي أشبو بخط مستقيم.

 :نوضح ما سبق في الشكل التالي

 (: مسار التدقيق في النموذج التقميدي17) الشكل رقم

 
 ماد عمى أدبيات التدقيق والمراجعةالمصدر: الباحث بالاعت

 

 

 إغلاق متابعة تقرير تنفيذ تخطيط

 النتيجة
 .القيمة عالية التحميمية لمميام المدقق وقت توفير

. 

 .اً تمقائي التكميف خطابات توليد.1

 .اً آلي البيانات استخراج.2

 .أولية تقارير مسودات إنشاء.3

 .كاممة إلكترونية أرشفة.4
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 :الذكي النموذج فيأما 

تتغير طبيعة دورة التدقيق لتصبح أكثر اعتماداً عمى البيانات والتحميل المستمر لممخاطر, حيث تقوم 

عممية التدقيق الذكي عمى دورة متكاممة تبدأ بجمع البيانات من الأنظمة الحكومية المختمفة, مروراً 

البيانات وتقييم المخاطر باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي, ومن ثم تنفيذ اجراءات بمرحمة تحميل 

التدقيق والكشف عن الانحرافات, وصولًا إلى إعداد التقارير الذكية وتوفير التغذية الراجعة التي تسيم 

 يد.جد لتبدأ الدورة منفي تحسين الأنظمة الرقابية بشكل مستمر والتي تبنى عمييا البيانات 

 (.Self-Learning Audit Cycle)اً ذاتي مغمقة تصبح الدورة أن أي

 ويوضح الشكل التالي دورة التدقيق الذكي المقترحة في إطار النموذج الرقابي الذكي

 (: دورة التدقيق الذكي18الشكل رقم )

 
 غراض التوضيحالمصدر: تصميم بصري من إعداد الباحث باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي لأ

, يبدأ ىذا التغير في الفكر قبل "تغير"  عممية " تحول " و  الواقع ىي فيإعادة التصميم مرحمة إن 

 ما يمي: عمى فعالية الأداء وفق  مية, وتنعكس حالة التغيروالأبحاث العم الأدبيات
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 .واكتشافو الحدث بين الزمن تقميل (1

 .الفحص دقة رفع (2

 .الوقائي البعد تعزيز (3

 .الموارد تخصيص تحسين (4

 .الروتينية العمميات في البشري التدخل تقميل (5

 .الرقمية الأدلة عمى الاعتماد زيادة (6

 :بل تشغيمي, تحسين مجرد ليست العمميات ىندسة إعادةفي ضوء ما سبق, نستنتج أن 

 .استباقي دور ممارسة من الرقابي الجياز تمكين (1

 .الوطنية رالمخاط إدارة عناصر من عنصر إلى الرقابة تحويل (2

 .الدولة مستوى عمى الرقمية الحوكمة تعزيز (3

 ؟اً عممي النموذج ىذا لتطبيق والتقنية المؤسسية المتطمبات مالكن 

 الذكي التدقيق نموذج تطبيق متطمبات. 6. 3

(Requirements for Implementing the Smart Audit Model)  

 تييئة يتطمب شامل مؤسسي تحول ىو , لمرقابة العميا الأجيزة داخل الذكي التدقيق نموذج تطبيق إن

 .محدودبنطاق  اً تقني اً مشروعوليس فقط  .متكاممة بشريةوجاىزية  تقنيةو  تنظيميةو  تشريعية

 غير تقني نظام إنتاج إلى أو التطبيق فشل إلى يؤدي قد المتطمبات ىذهإحدى  في خمل أيكما أن 

 .الرقابية أىدافو تحقيق عمى قادر

 :نبينيا وفق الآتي رئيسية محاور ستة عبر التطبيق متطمبات تصنيف نايمكنوعميو, 
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 والتنظيمية التشريعية المتطمبات: أولاً 

 البيانات إلى لمنفاذ القانوني الإطار. 1

 البيانات قواعد إلى المباشر لموصول قانونية صلاحية لمرقابة العميا الأجيزة منحعن طريق 

 .لمرقابة الخاضعة والجيات الرقابية الجيات بين البيانات تبادل آليات تنظيم, و الحكومية

 الرقمية بالأدلة الاعتراف. 2

 .الإلكترونية المعاملات توثيق تنظيم, و الخوارزميات عبر المستخرجة الأدلة ةحج إقرارىو بمثابة 

 الاصطناعي الذكاء استخدام تنظيم. 3

 المساءلة) النيائي القرار مسؤولية تحديدو , التنبؤية النماذج لاستخدام ضوابط وضعمن خلال وذلك 

 (.البشرية

 والخصوصية البيانات حماية. 4

 البيانات لمعالجة ضوابط وضع, و الوطنية البيانات حماية قوانين مع النظام مواءمةتتم الحماية ب

 .الحساسة

 .حياتالصلا يةمحدوديعيش في حالة  أو القانوني لمطعن اً معرض النموذج يبقى الإطار, ىذا بدون

 التحتية والبنية التقنية المتطمبات: ثانياً 

 مركزية بيانات بنية. 1

 الضخمة لمبيانات  Data Lake تجييز, و رقابي بيانات مستودع إنشاءعبر  يتم بناء ىذه البيئة

 .الغير منظمةو 

 إلكتروني وربط تكامل أنظمة. 2

 بروتوكولاتلإضافة إلى وضع , باالاتصال قنوات تشفير, و (APIs) ربط واجيات تطويرمن خلال 

 .بياناتال تبادلمعيارية ل
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 متقدمة تحميل قدرات. 3

 ذكاءال نماذج تطوير بيئات, و (Big Data Platform) ضخمةال بياناتال تحميل منصاتوجود 

 (.Dashboard) تفاعميةال بياناتال عرض أدوات, بالإضافة إلى توفر صطناعيالا

 متقدم سيبراني أمن. 4

دارة, و الاختراق كشف أنظمةذج وجود يتطمب النمو  , المستويات متعددة وصلاحيات ىويات ا 

 عمى المنظومة. ةدوري اختراق اختبارومحاولات 

 .والحماية والتحميل لممعالجة متكاممة منظومة بل أجيزة, مجرد ليست ىنا التقنية

 والتنظيمية المؤسسية المتطمبات: ثالثاً 

 رقابي ذكاء وحدة إنشاء. 1

 نماذجومتخصصين في البيانات وال خبراء, يضم البيانات تحميل في متخصص فريقين تكو عبر 

 تنبؤيةال

 الأقسام بعض ىيكمة إعادة. 2

 .الذكي بالنظام المخاطر إدارة ربط, مع التخطيط إدارة في الرقمي التحميل دمجعن طريق 

 داخمية تنسيق آليات. 3

 دورية مراجعة إجراءات وضع, و والرقابية التقنية الفرق بين واضحة اتصال خطوط تحديدعبر 

 .لمنماذج

 .تقميدية التنظيمية اليياكل بقيت إذا ينجح لن التحول
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 القدرات وبناء البشرية الموارد متطمبات: رابعاً 

 المدققين تأىيل. 1

 فيم, و البيانات تحميل عمىالمدققين  تدريبشغيمية عمى النموذج, نحتاج إلى لموصول إلى الكفاءة الت

 .الإحصائية النماذج تفسير ميارات, بالإضافة إلى تنمية الاصطناعي الذكاء أساسيات

 جديدة تخصصات استقطاب. 2

 .نظمال وىندسة معموماتال أمن ن فيأخصائييو , بياناتال خبراء فيمثل 

 مستمر تدريب برامج. 3

 .الأبحاث ومراكز جامعات مع شراكات وتوقيع , لمميارات دوري تحديثيتم عبر 

 .الخوارزمية من لا الإنسان من يبدأ الحقيقي الرقمي التحول

دارة الحوكمة متطمبات: خامساً   المخاطر وا 

 الخوارزميات حوكمة. 1

جراء النماذج تصميمعممية  توثيقعبر   اً.دوري التنبؤ دقة تقييم, و التحيز اتاختبار , وا 

 بشرية مراجعة آلية. 2

 قبل من الاصطناعي الذكاء نتائج مراجعة, مع نيائية ةتمقائي قرارات اعتماد عدموذلك من خلال 

 .مختص مدقق

 نفسو النظام مخاطر إدارة. 3

 تعطل عند طوارئ خطط, مع وضع التكنولوجيا عمى المفرط الاعتماد مخاطر تحميلتكمن في 

 .الأنظمة

 .لمرقابة اً موضوع يصبح نفسو الذكي النظام
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 التغيير إدارة متطمبات: سادساً 

 .داخمية مقاومة واجوت قد الذكي التدقيق إلىمن التدقيق التقميدي  التحولإن عممية 

 عمى القائمين عمى البرنامج إجراء التالي: يجب لذلك

 التحول أىداف يشرح داخمي تواصل برنامج إطلاق. 

 النظام تصميم في المدققين إشراك. 

 اً تدريجي التطبيق تنفيذ. 

 مبكرة نجاح قصص إبراز (Quick Win.) 

 .التطبيق نجاح في حاسم عنصر التغيير ةإدار 

 يتطمب النموذج تطبيق نجاحضمان ل, نستنتج أن , ومن خلال تحميل المتطمباتفي ضوء ما سبق

 :ما يمي عبراً مع الستة العناصر توافر

 داعم تشريع (1

 قوية تقنية بنية (2

 مرن تنظيمي ىيكل (3

 مؤىمة بشرية كفاءات (4

 واضحة حوكمة (5

 فعالة تغيير إدارة (6

 مؤسسية, إرادة يتطمب الدولة, مستوى عمى استراتيجي رقابي مشروع الذكي التدقيق نموذج تطبيق إن

فورياً باعتباره  نفسو طرحي لاىذا النموذج  المقابل في لكن لمقدرات,اً تدريجي وبناءً  ,اً مالي اً واستثمار 

 .لمتطبيق قابل عممي مساريحتاج إلى من  بل ,اً مثاليو 
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 الذكي التدقيق نموذج إلى التدريجي لالانتقا سيناريوىات. 7. 3

(Phased Transition Scenarios Toward the Smart Audit Model) 

 نموذج إلى الانتقال ننستنتج أ لمرقابة, العميا الأجيزة داخل الرقمي التحول عممية تعقيدفي ضوء 

 المؤسسية, القدرات يراعي اً يمرحم اً درجياً تنيج يتطمب بل واحدة, دفعة يتم أن يمكن لا الذكي التدقيق

 .لمدولة الرقمي النضج ومستوى التشريعية, والبيئة

 :مبدأ إلى المقترح الانتقال ويستند

 (Controlled Incremental Transformation) المنضبط التراكمي التحول

 نعرضيا وفق التالي: مترابطةتدريجية  مراحل خمس عبر التنفيذ يتم أن ويُقترح

 (Preparation & Readiness Assessment) والتقييم التييئة مرحمة: الأولى المرحمة

 .بالتحول البدء قبل والتقنية المؤسسية الجاىزية قياستيدف ىذه المرحمة إلى 

 :التالية الرئيسية الإجراءاتوتتضمن 

 .الرقابي لمجياز رقمي نضج تقييم إجراء (1

 .المدققين لدى الميارات فجوة تحميل (2

 .لمبيانات المنظم قانونيال الإطار مراجعة (3

 .القائمة التقنية التحتية البنية تقييم (4

 :المخرجات

 .شامل جاىزية تقرير (1

 .لمتحول أولية طريق خارطة (2

 .التدخل أولويات تحديد (3
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 .المدروس غيرالانتقال ال أو العشوائي الانتقال تمنع المرحمة ىذه

 (Foundational Digital Infrastructure) الرقمية الأساسية البنية بناء: الثانية المرحمة

 .لمنموذج الأساسية التقنية البيئة تييئةالمرحمة الثانية إلى  يدفت

 :الرئيسية التالية الإجراءاتوتتضمن 

 .رقابي بيانات مستودع إنشاء (1

 .الحكومية المالية الأنظمة مع ربط واجيات تطوير (2

 .السيبرانية البنية تأمين (3

 .أولية بيانات تحميل بيئة إعداد (4

 :المخرجات

 .مركزية بيانات منصة (1

 .وآمن منتظم بيانات تدفق (2

 .الرقمي لمتحميل أولية جاىزية (3

 .القاعدة تأسيس يتم بل , الكامل الاصطناعي الذكاء تطبيق يتم لا المرحمة ىذه في

 (Data-Driven Audit Phase) البيانات عمى القائمة الرقابة إلى التحول: الثالثة المرحمة

 .الحالية الرقابية العمميات في البيانات تحميل دمجلثالثة إلى تيدف المرحمة ا

 :التالية الإجراءاتتتضمن 

 .وتشخيصية وصفية تحميلات تطبيق (1

 .الأساسية الشذوذ كشف أدوات استخدام (2

 .كمية بمؤشرات الرقابي التخطيط دعم (3

 .البيانات لوحات قراءة عمى المدققين تدريب (4
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 :المخرجات

 .بالبيانات مدعومة تحميمية تقارير (1

 .العينات اختيار تحسين (2

 .التخطيط جودة رفع (3

 .الرقابي التفكير طريقة في الفعمي التحول يبدأ ىنا

 المستمر والتدقيق الاصطناعي الذكاء إدماج: الرابعة المرحمة

(Advanced Analytics & Continuous Auditing Phase) 

 .والاستباق بؤالتن إلى التحميل من الانتقالتيدف ىذه المرحمة إلى 

 :التالية الإجراءاتتتضمن المرحمة الرابعة 

 .لممخاطر تنبؤية نماذج تطوير (1

 .لمجيات آلي تصنيف نظام تطبيق (2

 .لممعاملات مستمر تدقيق آليات تشغيل (3

 .مبكر إنذار مؤشرات إدماج (4

 :المخرجات

 .ديناميكية مخاطر خريطة (1

 .الاكتشاف في الزمنية الفجوة تقميل (2

 .ئيةجز  استباقية رقابة (3

 .الذكي التدقيق نحو الحقيقية التحول نقطة تمثل المرحمةهذه 

 (Full Smart Audit Maturity) الكامل الذكي الرقابي النضج: الخامسة المرحمة

 .والمتابعة القرار, التحميل, البيانات, بين كامل تكامل تحقيقيكمن اليدف من ىذه المرحمة في 
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 :التالية الإجراءاتتتضمن 

 .المخاطر عمى بناءً  تمقائيًا الرقابية طةالخ تحديث (1

 .النيائية التقارير في التنبؤي التحميل دمج (2

 .التوصيات متابعة أتمتة (3

 .دائم رقابي ذكاء مركز إنشاء (4

 :المخرجات

 (.Self-Learning Audit Cycle) التعمم ذاتية تدقيق دورة (1

 .متكامل استباقي رقابة نظام (2

 .لتقميديا اليدوي الفحص عمى الاعتماد تقميل (3

 .الدولة مستوى عمى المخاطر لذكاء اً منتج الرقابي الجياز يصبح المرحمة ىذه في

 مسار عممية الانتقال التدريجي نحو نموذج التدقيق الذكي التاليويبين الشكل 
 (: مراحل الانتقال نحو نموذج التدقيق الذكي19الشكل رقم )

 
 تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي لأغراض التوضيحالمصدر: تصميم بصري من إعداد الباحث باستخدام 
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 لمتحول البديمة السيناريوىات 

مكاناتيا الدول أوضاع لاختلاف اً نظر  بديمة لمتحول نحو نموذج  سيناريوىات ثلاثة تصور يمكن ,وا 

 :التدقيق الذكي نبينيا حسب الجدول الآتي

 ( السيناريوىات البديمة لمتحول نحو نموذج التدقيق الذكي10الجدول رقم)

 المصدر: الباحث

 الي:وفق الت الانتقال سرعة في المؤثرة العواملاءً عمى ما سبق, نطرح مجموعة من وبن

 .الوطني الرقمي النضج مستوى (1

 .التمويل توفر (2

 .السياسية الإرادة (3

 .البشرية الكوادر جاىزية (4

 .التشريعية البيئة (5

 الانتقال أثناء المحتممة المخاطر (6

 .لمتغيير داخمية مقاومة (7

 المرتكزات المدة الملائمة  النوع 
 التدريجي لسيناريوا

 البطيء
 ذات لمدول مناسب
 المحدودة التقنية البنية

 أطول فترة عمى يمتدو 
 (.سنوات 7–5)

 بناء عمى يركز
 .أولاً  القدرات

 
 المتوسط السيناريو

 المتوازن
لمدول ذات البنية 

 التقنية المتوسطة
 خلال مرحمي تطبيق

 .سنوات 5–3
 كل بين مدروس تدرج
 وأخرى مرحمة

 السريع السيناريو
 التحولي

 جاىزية ذات لمدول
 .عالية رقمية

 

 إلى أسرع انتقال
 المتقدمة التحميلات

اً مالياً  استثمار  يتطمب
 .كبيراً 
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 .البيانات جودة ضعف (8

 .فيم دون التكنولوجيا عمى مفرط اعتماد (9

 .سيبرانية مخاطر (10

في  التدريجي النيج يرافقكما  .مستمرة مرحمية تقييم بآليات اً مصحوب الالانتق يكون أن يجب لذلك

 عدة ميزات نبينيا وفق التالي:  الانتقال نحو نموذج التدقيق الذكي

 .التشغيمية المخاطر تقميل (1

 .التوسع قبل الأدوات اختبار (2

 .المؤسسي القبول تعزز مبكرة مكاسب تحقيق (3

 .الرقابي زالجيا داخل تدريجية رقمية ثقافة بناء (4

 اً طيتخط تتطمب متدرج, مؤسسي تحول رحمةن عبارة ع الذكي التدقيق نموذج إلى الانتقال إن

دارة ,اً استراتيجي  .لمنتائج اً دوري اً وتقييم فعالة, تغيير وا 

 .المؤسسية والواقعية الرقمي الطموح بين توازنال تحقيق عمى القدرة في التحول نجاح ويكمن

 الذكي التدقيق نموذج تطبيقن م المتوقع الأثر. 8. 3

(Expected Impact of the Smart Audit Model) 

 العميا الأجيزة داخل الذكي التدقيق نموذج تطبيق نباءً عمى الفقرات والمعطيات السابقة, يتوقع من

دارة العامة, الحوكمة منظومة في اً نوعي تحولاً  يُحدث أن لمرقابة  المال وحماية الوطنية, المخاطر وا 

 .المؤسسي الأداء كفاءة ورفع العام,

 المؤسسي, الرقابي,الوظيفي, : مترابطة مستويات خمسة في لمنموذج المتوقع الأثر ويتجمى

 نشرحيا في ما يمي: .الاستراتيجي والوطني الحوكمي,
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 العامة الرقابة وظيفة عمى الأثر: أولاً 

 الاستباقية الرقابة إلى اللاحقة الرقابة من الانتقال. 1

 أداة إلى مستقبمية تصحيح آلية من الرقابة يحوّل مما تفاقميا, قبل المخاطر باكتشاف النموذج يسمح

 .وقائيةاستباقية 

 الزمنية الفجوة تقميص. 2

 يحد مما واكتشافيا, المخالفة وقوع بين الزمن تقميل يتمحيث  المستمر, التدقيق خلال منيكمن ذلك 

 .المالية الخسائر من

 النتائج دقة رفع. 3

 عن الناتجة يةالتقدير  خطاءالأ ليقم, مما يساىم في تلمبيانات شامل تحميل عمى الاعتمادوذلك ب

 .المحدودة العينات

 الرقابي القرار موضوعية تعزيز. 4

 .الشفافية ويعزز الشخصي التحيزمعضمة  من يقمل, مما  بالبيانات الميني الحكم دعمعبر 

 .جودة وأعمى استجابة, سرعأ فاعمية, أكثر رقابة: النتيجة

 العام المال حمايةالرقابة و  عمى الأثر: ثانياً 

 للاحتيال مبكر كشف. 1

 .المعقدة الاحتيالية الأنماط رصد احتمالية من تزيد الشذوذ كشف وخوارزميات التنبؤية النماذجإن 

 المالي اليدر تقميل. 2

 .مبكرة مراحل في التشغيمية المخاطر رصد خلال منوذلك 

 الرقابية الموارد تخصيص تحسين. 3

 .الموارد استخدام كفاءة يعزز مخاطرة الأعمى الجيات إلى الجيد توجيو
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 الأموال استرداد دعم. 4

 .إخفائيا أو ضياعيا قبل الأموال استرجاع حتماليةلا أداة رافعة المبكر الاكتشافإن في عممية 

 .بالتوثيق كتفاءالا بدل العام لممال الفعمية الحماية تعزيز: النتيجة

 العامة الحوكمة عمى الأثر: ثالثاً 

 الشفافية تعزيز. 1

 .الحكومي الأداء في الوضوح مستوى ترفع وتحميمية كمية مؤشرات إتاحةعبر 

 المساءلة تقوية. 2

نتاجمن خلال توليد و   .والقانونية المؤسسية المساءلة دعمت موثقة رقمية أدلة ا 

 الوطنية المخاطر إدارة دعم. 3

 .الحكومية القرارات تحسين في سيمت المخاطر لذكاء منتج إلى الرقابي الجياز تحولإن عممية 

 الحكومي الرقمي التحول مع الرقابة مواءمة. 4

 .التقميدية والرقابة الرقمية التنفيذية الجيات بين  الفجوة اتساع منععبر 

 .متكاممة رقمية حوكمة بيئة ترسيخ: النتيجة

 لمرقابة العميا للأجيزة المؤسسي الأداء ىعم الأثر: رابعاً 

 التشغيمية الكفاءة رفع. 1

 .القيمة منخفضة الميام في المستيمك الوقت تقملو  الروتينية الإجراءات أتمتةمن خلال 

 المينية القدرات تطوير. 2

 .المؤسسية الاحترافيةحالة  يعززمما  البيانات تحميل ميارات إدخاليتم ذلك عبر 

 الرقابي الجياز رةصو  تحسين. 3

 .والدولية العامة الثقة عززت ذكي رقابي جياز إلى التحولإن عممية 
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 الدولي التعاون عمى القدرة تعزيز. 4

 .النظيرة الأجيزة مع التعاون يسيل مما الرقمية, لمرقابة الحديثة المعايير مع النموذج يتماشى

 .اً وتأثير  ومرونة حداثة أكثر رقابي جياز: النتيجة

 المدى طويل الاستراتيجي الأثر: ساً خام

 :إلى النموذج تطبيق يؤدي أن يمكن البعيد, المدى عمى

 .المنيجي الفساد تقميص (1

 .العام الإنفاق كفاءة رفع (2

 .المالي الاستقرار دعم (3

 .المستثمرين ثقة تعزيز (4

 .العالمية الحوكمة مؤشرات في الدولة تصنيف تحسين (5

 .لمدولة المؤسسي الاستقرار ركائز من ركيزة إلى قابيةر  أداة من الذكي التدقيق يتحول وىنا

 لمنموذج التحولي البعد 

 :الجوانب التالية في بل التكنولوجيا, استخدام في فقط يكمن لا لمنموذج الحقيقي الأثر إن

 .والإدارة الرقابة بين العلاقة صياغة إعادة (1

 .الرقابي القرار صناعة في العممي التحميل دمج (2

 .البيانات عمى قائمة سسيةمؤ  ثقافة بناء (3

 .لممخالفات كشف جية مجرد لا المخاطر, إدارة في اً شريك الرقابي الجياز يصبح وبذلك
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 الخاتمة

في ضوء ما تم عرضو وتحميمو في ىذا الفصل, يتضح أن عممية الانتقال نحو نموذج التدقيق الذكي 

 مسفة العمل الرقابي وأساليبو.باتت أكثر من مفيوم الخيار التقني, بل تحولًا جوىرياً في ف

سعى الباحث في ىذا الفصل إلى تقديم تصور تطبيقي لنموذج التدقيق الذكي عبر تقديم إطار عممي 

يمكن أن يشكل أساساً لتطوير عمميات التدقيق الحكومي في ظل التحولات الرقمية الراىنة, كما 

دور التقميدي القائم عمى حالة كشف يسيم في تعزيز قدرة الأجيزة الرقابية عمى الانتقال من ال

المخالفات بعد وقوعيا, إلى دور أكثر فعالية يعتمد عمى التحميل الاستباقي لممخاطر والتنبؤ بيا, 

 المال حماية عمى ممموس أثر تحقيق مع التدريجي, لمتطبيق قابلاً  اً عممي اً مسار  النموذج ىذا ويوفر

 .المعاصرة الرقمية البيئة باتمتطم مع يتوافق بما الحوكمة, وتعزيز العام

وفي ىذا السياق, تمثل المخرجات التطبيقية أساساً ومعتمداً للانتقال إلى عرض نتائج البحث 

 ومناقشتيا في ضوء الإطار النظري والأسئمة البحثية التي انطمق منيا ىذا العمل.
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 النتائج

 وتصميم الرقابية, الفجوة تحميللًا إلى صو و  الرقمية, التحولات ودراسة النظري, التحميل ضوء في

 :التالية النتائج إلى البحث توصل المقترح, الذكي التدقيق نموذج

 الرقمية البيئة بطبيعة تتعمق نتائج: أولاً 

 أصبحت بحيث المالية, المخاطر طبيعة تشكيل إعادة إلى أدى العامة الإدارة في الرقمي التحول إن

ن , و التقميدية بالمخاطر رنةمقا ,وتداخلاً  ,اً تعقيد أكثر  الإلكترونية الأنظمة عمى المتزايد الاعتمادا 

 تحميل أدوات يستمزم مما الضخمة, البيانات عمى قائمة مالية بيئة أوجد الحكومية الرقمية والمنصات

 .بالعينة الفحص أسموب تتجاوز متقدمة

 أحد تمثل الناتجة عن ىذا التحول واكتشافيا المخالفة وقوع بين الزمنية الفجوةوعميو, نستنتج أن 

 .الرقمية البيئة في التقميدي الرقابي النموذج في الضعف نقاط أبرز

 الرقابية بالفجوة تتعمق نتائج: ثانياً 

 المخاطر طبيعة مع التقميدية التدقيق أدوات مواءمة عدم عن ناتجة واضحة رقابية فجوة توجد

 .المؤسسي والتكامل والميارات, ن,والزم البيانات, فجوات في وتتمثل الرقمية,

 تسارعت كمماو  الحكومي, الرقمي التحول سرعةمدى ب مباشرة يرتبط الرقابية الفجوة اتساعوبالتالي 

 .الرقابي لمجياز الوقائية الفاعمية تراجعت لمرقابة, موازٍ  تطوير دون الرقمنة

 في بل المؤسسي, الجيد أو القانوني الإطار ضعف في ليستالمولدة لمفجوة  الجوىرية المشكمة

 .المعتمد التشغيمي النموذج قصور
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 الذكي التدقيق نموذج بجدوى تتعمق نتائج: ثالثاً 

 موضوعية ويعزز الدقة مستوى يرفع العينات من بدلاً  الشامل البيانات تحميل عمى الارتكاز إن

 إلى التفاعمية الرقابة من قالالانت يتيح التنبؤية النماذج تطبيق, بالإضافة إلى أن الرقابية النتائج

 .المخاطر توقع عمى القائمة الاستباقية الرقابة

 الرقمي التكاملو  لمرقابة الوقائي الدور ويعزز الزمنية الفجوة يقمل المستمر التدقيقوعميو نستنتج أن 

 .الذكي النموذج لنجاح اً أساسي اً شرط يمثل الحكومية والأنظمة الرقابي الجياز بين

 لتبني التدقيق الذكي المؤسسي بالبعد تتعمق تائجن: رابعاً 

 مجرد وليس الرقابية, لمعمميات شاممة ىندسة إعادة يتطمب الذكي التدقيق إلى التحول نجاحإن 

 الحاسم العنصر يمثلالذي  البشري المال رأسمع تأكيد الاعتماد عمى  .جديدة تقنية أدوات إدخال

 والذكاء البيانات تحميل ميارات تطوير دون لتحولا تحقيق يمكن لا حيث النموذج, نجاح في

 .المدققين لدى الاصطناعي

 التطبيق بإمكانية تتعمق نتائج: خامساً 

 النضج مستوى تراعي مدروسة, مراحل وفق اً تدريجي يتم أن يجب الذكي التدقيق نموذج إلى الانتقال

 المال حماية عمى اً ممموس اً أثر  يحقق النموذج تطبيقبالإضافة إلى أن  .المؤسسية والقدرات الرقمي

 البيئات اختلاف وفق لمتكييف قابل  نموذجوىو  .المالي اليدر وتقميل المبكر الكشف خلال من العام

 .الأساسية مرتكزاتو عمى الحفاظ مع الوطنية,

 لمبحث الجوىرية النتيجة: سادساً 

مسار التدقيق  من التحول عمى قدرتيا عمى يعتمد الرقمية البيئة في لمرقابة العميا الأجيزة مستقبل إن

 لتحميل منتجال وطنيال رقابيال ذكاءال حالة من  تعكس التي ذكيةالتدقيق الدورة  إلى تقميديال

 .العام لممال ستباقيالا حارسالو  الحكومي, القرار لصناعة داعمالو  المخاطر
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 الإجابة عن تساؤلات البحث في ضوء النتائج

 الرئيس أولًا: الإجابة عن السؤال

 السؤال الرئيس:

كيف يمكن لمتحول الرقمي والذكاء الاصطناعي أن يساىما في تطوير عمميات التدقيق لدى الأجيزة 

 العميا لمرقابة بما يمكّنيا من مواجية تصاعد المخاطر المالية والرقمية العالمية؟

 الإجابة:

في تطوير عمميات التدقيق  أظيرت نتائج البحث أن التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي يسيمان

من خلال الانتقال من الرقابة اللاحقة القائمة عمى العينات إلى رقابة استباقية قائمة عمى تحميل 

بة عمى البيانات الشامل, والتدقيق المستمر, والنماذج التنبؤية, بما يعزز قدرة الأجيزة العميا لمرقا

منية, وتحسين تخصيص الموارد الرقابية, ضمن , وتقميص الفجوة الز اً رصد المخاطر المعقدة مبكر 

 إطار مؤسسي متكامل.

 ثانياً: الإجابة عن الأسئمة الفرعية

 كيف غيّر التحول الرقمي طبيعة الإدارة العامة والبيئة المالية الحكومية؟. 1

عتماد أثبت التحميل أن التحول الرقمي أدى إلى رقمنة العمميات المالية وتسارع المعاملات وتزايد الا

عمى المنصات الإلكترونية, مما حوّل البيئة المالية إلى بيئة كثيفة البيانات وسريعة التغير, وىو ما 

 يستمزم أدوات رقابية متقدمة تتجاوز الأساليب التقميدية.

 الأجيزة العميا لمرقابة؟ االتي تواجي العابرة  لمحدودما طبيعة المخاطر . 2

 عمى المخالفات المالية التقميدية, بل شممت: تبيّن أن المخاطر لم تعد تقتصر

 مخاطر سيبرانية 
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 مخاطر مرتبطة بأنظمة المعمومات 

 مخاطر بيئية مرتبطة بالاستدامة 

 مخاطر عابرة لمحدود نتيجة التكامل الرقمي 

 التعقيد والتشابك وسرعة التغير.سمات وىي مخاطر تتسم ب

 ما أوجو القصور في النموذج التقميدي لمتدقيق؟. 3

 فجوة رقابية تتمثل في:تبين أن مسار التدقيق التقميدي يولد    

 الاعتماد عمى الفحص بالعينة 

 محدودية التحميل الكمي 

 فجوة زمنية في الاكتشاف 

 ضعف التكامل مع قواعد البيانات الحكومية 

 مما يقمل من فاعمية الرقابة في البيئة الرقمية.

 في التدقيق الحكومي؟ الضخمة عي وتحميل البياناتما التطبيقات العممية لمذكاء الاصطنا. 4

 أظير البحث إمكانية تطبيق:

 تحميل البيانات الضخمة 

 كشف الشذوذ والاحتيال 

 التدقيق المستمر 

 النماذج التنبؤية لتصنيف المخاطر 

 ز الدور الاستباقي لمرقابة.يعز ترفع دقة الكشف و يؤدي إلى   مام

 التدقيق الذكي؟ نموذج عية والبشرية لتبنيما المتطمبات المؤسسية والتشري . 5

 خمص البحث إلى أن التحول يتطمب:
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 تحديث الأطر القانونية 

 إنشاء بنية بيانات متكاممة 

 تطوير ميارات المدققين 

 حوكمة أخلاقية لاستخدام الذكاء الاصطناعي 

 .إضافة إلى إرادة مؤسسية داعمة لمتغيير 

 طور التقني وقدرة الأجيزة الرقابية عمى التكيف؟بين سرعة التة كيف يمكن تقميص الفجو . 6

 عبر:أثبت التحميل إلى أن تقميص الفجوة الرقابية يتحقق 

 تبني استراتيجية تحول رقمي مرحمية 

 الاستثمار في التدريب التقني 

 تطبيق التدقيق المستمر 

 إنشاء وحدات تحميل بيانات متخصصة 

 .اً والمعرفية تدريجية الرقابية لفجو مما يقمل ا

 ما السيناريوىات الممكنة للانتقال التدريجي؟. 7

 :للانتقال نحو نموذج التدقيق الذكي ثلاثة سيناريوىاتخمس مراحل تدريجية مترابطة و اقترح البحث 

 انتقال تدريجي بطيء 

 انتقال متوازن متوسط 

 انتقال سريع تحولي 

 تدامة.مع التأكيد عمى أىمية النيج المرحمي لتقميل المخاطر وضمان الاس
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يتضح من الإجابات السابقة أن تساؤلات البحث جاءت منسجمة مع التحميل النظري والتطبيقي, وأن 

النموذج المقترح يمثل استجابة منيجية متكاممة لمعالجة الفجوة الرقابية في البيئة الرقمية, بما يعزز 

 .قدرة الأجيزة العميا لمرقابة عمى مواكبة التحولات التقنية المتسارعة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
116 

 

 التوصيات

 المقترح, الذكي التدقيق لنموذج والعممي النظري التحميل إلى وبالاستناد البحث, نتائج ضوء في

 :يمي بما البحث يوصي

 الاستراتيجي المستوى عمى توصيات: أولاً 

 ةالاستراتيجي مع منسجمة تكون بحيث, الرقمي الرقابي لمتحول وطنية استراتيجية تبنّيضرورة 

 أولوية الذكي التدقيق اعتبارو , .العامة والإدارة الرقابة بين التكامل لضمان الرقمي, لمتحول الوطنية

, شامل مؤسسي تحول كمشروع بل فرعي, تقني كمشروع معو التعامل عدممع , عميا مؤسسية

 .لمرقابة العميا الأجيزة ميام ضمن" المخاطر ذكاء" مفيوم إدراجبالإضافة إلى ضرورة 

 وتنظيمية تشريعية توصيات: نياً ثا

 البيانات قواعد إلى المباشر النفاذ حق يضمن بما لمرقابة المنظمة القانونية الأطر تحديثوجوب 

 في الاصطناعي الذكاء استخدام تنظيممع ضمان , الرقمية بالأدلة القانوني الاعترافو  الحكومية

 يتضمن الحكومي التدقيق في صطناعيالا الذكاء لاستخدام حوكمة دليل إصدارب الرقابي العمل

 بين البيانات تبادل تنظيممع ضرورة  .البشرية والمساءلة النماذج, تفسير وقابمية الشفافية, معايير

 .وآمنة معيارية بروتوكولات عبر الرقابية والأجيزة الحكومية الجيات

 وىيكمية مؤسسية توصيات: ثالثاً 

 البيانات تحميل في خبراء تضم, البيانات وتحميل قيقالتد ذكاء في متخصصة وحدة إنشاءضرورة 

 اً تدريجي الرقابية العمميات ىندسة إعادة, مع التنبؤية ماذجالنصناعة أيضاً في و  السيبراني الأمنو 

 إدارة , مع دمجوالمتابعة والتقرير والتنفيذ التخطيط مراحل في الرقمي التحميل دمج يتم بحيث

 .المقترح التحميمي بالنظام وربطيا قابيةالر  العممية صميم في المخاطر
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 تقنية توصيات: رابعاً 

 البيانات وتحميل تجميعميمتو  (Audit Data Warehouse) مركزي رقابي بيانات مستودع إنشاء

 ضمان مع الاصطناعي والذكاء ةالمتقدم التحميل منصات في الاستثمار, و منيجي بشكل الحكومية

 كمرحمة المخاطر عالية المالية لمعمميات مستمرال تدقيقال نظام بيقتطو  .المستوى عالي سيبراني أمن

 .الشامل التوسع قبل أولى

 البشرية بالموارد تتعمق توصيات: خامساً 

 التمكين لضمان لممدققين الاصطناعي والذكاء البيانات تحميل في متخصصة تدريب برامج إطلاق

 النظم وميندسي البياناتفي  خبراء مثل ةجديد تقنية كفاءات استقطابوجوب مع  الفعمي الميني

 .الوطنية لمبيئة ملائمة تنبؤية نماذج لتطوير البحث ومراكز الجامعات مع شراكات بناءو 

 مرحمية تنفيذية توصيات: سادساً 

 ثم التحتية, البنية بناء ثم الجاىزية, بتقييمبعممية  يبدأ, المراحل متعدد التدريجي التحول نيج اعتماد

 Pilot) تجريبية مشاريع تطبيق, مع ضرورة الذكي الرقابي النضج إلى وصولاً  حميل,الت إدماج

Project) جراءو  .الكامل التعميم قبل المخاطر عالية محددة قطاعات في  التحول لأثر دوري تقييم ا 

 .الاكتشاف زمن تقيس أداء مؤشرات عبر

 الدولي التعاون مستوى عمى توصيات: سابعاً 

 .الممارسات وأفضل الخبرات لتبادل الذكي التدقيق مجال في لمرقابة العميا الأجيزة بين التعاون تعزيز

 النموذج مواءمة لضمان الاصطناعي والذكاء الرقمية الحوكمة في الدولية المبادرات من الاستفادةو 

 .العالمية المعايير مع
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