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تقديم محكمة المحاسبات التونسية

ق 1968مارس 08المؤرخ في 1968لسنة 8القانون عدد 
ّ
والمتعل

بتنظيم دائرة المحاسبات

2019أفريل30المؤرّخ في 2019لسنة 41القانون الأساس ي عدد 
ق بمحكمة المحاسبات

ّ
:والمتعل

يضبط هذا القانون اختصاصات محكمة المحاسبات وتنظيمها والإجراءات 
المتبّعة لديها

رقابةلمحكمة المحاسبات مرجع نظر قضائي وسلطة :8الفصل 
مرجع نظر قضائي

كن لها تقض ي في حسابات المحاسبين العموميين ويم

ها إمّا بطلب من الأطراف المعنية أو من تلقاء نفس

مراجعة قرارات التصفية الإدارية لحسابات 

المؤسسات العمومية والجماعات المحلية التي ل 

.حكوميتتجاوز ميزانيتها السنوية مبلغا يضبط بأمر 

تزجر أخطاء التصرف وفق الشروط المنصوص

.عليها بهذا القانون 

الختصاصات الأصلية للمحكمة



تقديم محكمة المحاسبات التونسية

2019أفريل30المؤرّخ في 2019لسنة 41القانون الأساس ي عدد 
ق بمحكمة المحاسبات

ّ
:والمتعل

لمحكمة المحاسبات مرجع نظر قضائي وسلطة رقابة:8الفصل 
سلطة رقابة

ى تمارس سلطة رقابة عل

حسابات وتصرف 

يها الهياكل المنصوص عل

من هذا 7بالفصل 

.القانون 

الختصاصات الأصلية للمحكمة



تقديم محكمة المحاسبات التونسية

قة الدولة والمؤسسات العمومية التي تكون ميزانياتها ملح

.ترتيبيّا بميزانية الدولة والجماعات المحلية

نشآت المؤسسات العمومية التي ل تكتس ي صبغة إدارية والم

اهم الدولة العمومية وكل الهيئات مهما كانت تسميتها والتي تس

صفة أو الجماعات المحلية أو المنشآت العمومية في رأس مالها ب
مباشرة أو غير مباشرة

عمومية الهيئات الدستورية المستقلة وغيرها من الهيئات ال

.المستقلة

.الهيئات التعديلية

2019أفريل30المؤرّخ في 2019لسنة 41القانون الأساس ي عدد 
ق بمحكمة المحاسبات

ّ
:والمتعل

:7الفصل 
:تمارس محكمة المحاسبات اختصاصاتها خاصة إزاء



تقديم محكمة المحاسبات التونسية

الختصاصات المسندة 

للمحكمة بمقتض ى نصوص
أخرى 

لسنة 16القانون الأساس ي عدد 

2014ماي 26المؤرخ في 2014

ق بالنتخابات والستفت
ّ
اءوالمتعل

:مجلة الجماعات المحلية 

النزاع المحلي



محكمة رقمنة

المحاسبات
استراتيجية تحوّل رقمي 
للمحكمة تجسيما لأهدافها 

-2022الاستراتيجية للفترة 
2026

مشروع إرساء منصة :
الكترونية شاملة لمختلف 

المسارات الإجرائية القضائية 
والرقابية للمحكمة

تتولى المحكمة استغلال 
بعض التطبيقات 

: على غرار

الرقابة على تمويلتطبيقة-

الحملات الانتخابية

تثمينتطبيقة-



ى هي عملية فحص الضوابط المتعلقة بنظم المعلومات التي تعتمد عل
ي تكنولوجيا المعلومات من أجل تحديد حالات الانحراف عن المعايير والت

المراجعة المالية أو مراجعة )تحدّد بدورها حسب طبيعة المراجعة 
(.الامتثال أو مراجعة الأداء

مراجعة نظم 
المعلومات

التوجيهات الإرشادية بشأن مراجعة نظم المعلومات5100الدليل : المصدر



أعمال مراجعة 

نظم المعلومات
:وقد تشمل. تحدّد حسب الهدف ونطاق المراجعة

تقييم الضوابط 

العامة ذات الصلة 

وضوابط التطبيق 

التي لها تأثير على 

موثوقية البيانات  

التأكيد على امتثال 

عمليات نظم المعلومات 

للقوانين والسياسات 

والمعايير المعمول بها 

في الجهة الخاضعة 

للمراجعة

التأكيد على أنّ 

موارد تكنولوجيا 

المعلومات تتيح 

تحقيق الأهداف 

التنظيمية بكفاءة 

وفعالية



الاتحاد التونسي للتضامن الاجتماعي: الحالة العملية

الجمعيات المحلية التنموية المنضوية تحت الشبكة والجامعات واللجان الجهوية تتركب من هو شبكة جمعيات 

المسنينوجمعيات رعاية 

في إطار جملة من التعهدات الوطنية المنبثقة عن جملة النصوص التشريعية وتندرج برامجه 

والترتيبية الصادرة في مجال تدخلاته وأهداف التنمية المستدامة المتمثلة خاصة في القضاء على

(.8هدف)والعمل اللائق ونمو الاقتصاد ( 4هدف)والتعليم الجيد ( 1هدف)الفقر 



الاتحاد التونسي للتضامن الاجتماعي: الحالة العملية

#202331

وأفضت الأعمال الرقابية 

لى المتعلقة بنظام المعلومات إ

:الوقوف على

واستندت في ذلك إلى 2022-2017قامت محكمة المحاسبات بمهمة رقابة على الأداء شملت أساسا الفترة 

3000وطبقا للمعيار . المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة مع مراعاة خصوصيات الاتحاد

قييم لتالمتعلق بالرقابة على الأداء اعتمدت المحكمة مزيج من المنهجيات المستندة على الإشكاليات والنتائج والنظم 

. المطلوبةوتحقيق الأهداف المرسومة لمختلف برامجه بالكفاءة والفعالية حوكمتهمدى توفّق الاتحاد في دعم 

نظام عدم ملائمة

المعلومات لنشاط 

الاتحاد 

تدني مستوى 

الامتثال لمعايير 

السلامة



الاتحاد التونسي للتضامن الاجتماعي: الحالة العملية

#202331

نظام عدم ملائمة

المعلومات لنشاط 

الاتحاد 

على الجانب الإداري والمالي والمحاسبي فيما لاتزال كل المسارات المرتبطة بنشاط الاتحاد تتم فيالتطبيقاتاقتصرت
احكام يحدّ من ا لا يمكن من توفير معطيات دقيقة وجداول قيادة حينية وهو ما غياب نظام معلومات خاص بها ممّ 

الاتحاد للتصرف في مختلف البرامج 

حيث لا يزال جانب مهم من الأنشطة المالية غياب الربط الآلي بين بعض التطبيقات 
والإدارية يتم بصفة يدوية على غرار متابعة الحضور وإعداد الأجور وكل العمليات المتعلقة 

بالمحاسبة



الاتحاد التونسي للتضامن الاجتماعي: الحالة العملية

تدني مستوى 

الامتثال لمعايير 

السلامة

المنهجية

الذي يشتمل على 27001:2013إيزو تمّ اعتماد معيار 

من فصول لتقييم نظام إدارة أمن المعلومات تبدأ7

بيئة المنشأة إلى التحسن 

بيئة 
المنشأة 

القيادة

التخطيط

ل التشغيالدعم 

تقييم 
الأداء 

التحسن 

27001:2013إيزو المحاور  الواردة بمنهجية المعيار : توضيحيرسم 



الاتحاد التونسي للتضامن الاجتماعي: الحالة العملية

#202331

تدني مستوى 

الامتثال لمعايير 

السلامة

التوصيةمستوى النضجالتحقيقدرحة

راء لا يتم تنفيذ الإج: 1المستوى 

ئيأو يتم تنفيذه  بشكل عشوا
غير كاف

من الضروري : المستوى الأول 

إضفاء الطابع الرسمي على 

الأنشطة التي يتم تنفيذها

يتم تنفيذ الإجراء: 2المستوى 

عدة مرات و بشكل غير رسمي 

موثق/

موثق/غير رسمي 

ي من الضرور : المستوى الثاني

الحفاظ على ديمومة التنفيذ

السليم للأنشطة

تم إضفاء الطابع : 3المستوى 

الرسمي على الإجراء وتنفيذه
مقنع

ري من الضرو : المستوى الثالث 

تتبع الأنشطة وتحسينها

تم إضفاء الطابع : 4المستوى 

الرسمي على الإجراء وتنفيذه

ومتابعته وتحسينه

مطابق
ى الحفاظ عل:  المستوى الرابع 

النتائج ونشرها

موتقييفحصالمحاسباتمحكمةتولت
الاتحادمعلوماتنظاماستجابةمدى

تماداعخلالمنالمعيارمتطلباتلمختلف
إجراء114تحقيقمستوياتلتقييمشبكة

تمكن27001:2013إيزو معيارلمتطلبات
إلىالمعلوماتنظامنضجدرجةتصنيفمن

.مستوياتأربع

ق بشبكة جدول 
ّ
27001:2013إيزو تقييم مستويات تحقيق إجراءات متطلبات معيار متعل

ومستويات المطابقة لفصول المعيار



الاتحاد التونسي للتضامن الاجتماعي: الحالة العملية

#202331

تدني مستوى 

الامتثال لمعايير 

السلامة

بمدىالمقارنةةنتيجبينتفقدسنواتالعشر لفترةبالتحادالتطبيقاتجلاستغلالمدةتجاوز منبالرغم

,الثالثالمستوى دون كانتالإجراءاتمن%85,96أن27001:2013إيزو متطلباتإجراءاتمعالمطابقة

عدد إجراءات متطلبات المعيار
0

50

100

المستوى الأول المستوى الثاني  المستوى الثالث  المستوى الرابع

75

23
11 5

بات توزيع مدى مطابقة نظام معلومات التحاد لإجراءات متطل: توضيحيرسم 
حسب مستوى التحقيق27001:2013إيزو معيار 



الاتحاد التونسي للتضامن الاجتماعي: الحالة العملية

#202331

تدني مستوى 

الامتثال لمعايير 

السلامة

يجعلهمما%13نسبة27001:2013إيزولمعيارالاتحادمعلوماتنظاملمطابقةالعامالمعدلوبلغ

لاتحادامعلوماتنظاممطابقةنسبتراوحتحيث.(رسميغير)المطابقةمنالثانيالمستوىفيمصنفا

فصلأيمطابقةتتمولم.الدعمإلىبالنسبة%27والتخطيطإلىبالنسبة%2بينالمذكورالمعيارلفصول

:التاليالبيانيبالرسممبينهوكما(مقنع)الثالثالمستوىفي
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(غير رسمي )بيئة المنشأة  4الفصل 

(غير رسمي )القيادة  5الفصل 

(غير كاف)التخطيط 6الفصل 

(غير كاف)التشغيل  8الفصل (غير رسمي )الدعم 7الفصل 

(غير رسمي )تقييم الأداء  9الفصل 

(غير رسمي )التحسن 10الفصل 

27001:2013إيزو مستوى مطابقة نظام معلومات التحاد لمتطلبات فصول معيار :رسم توضيحي 



التنظيم

والاجراءات

لم يتم تعيين إطار مسؤول عن سلامة النظام المعلوماتي•

نوبه لم يتم إحداث لجنة سلامة النظم المعلوماتية يترأسها المسؤول الأول عن الهيكل أو من ي•
وتضم خاصة المسؤولين عن استغلال النظم المعلوماتية

تطوير نظام 
المعلومات

لم يتم إعداد وثيقة تضبط 7001:2013إيزوخلافا لمتطلبات الفصل الرابع من معيار •
ل نظام ولم يحدد الاتحاد مجااستراتيجية نظام المعلومات والسياسات والإجراءات المرتبطة بها

.معلوماته ومكوناته

.ولا تمكن هذه الوضعية من الصيانة التطويرية لنظام المعلومات•

ة تقدير ومعالج
مخاطر أمن 
المعلومات 

.التكوينغيابعنفضلاأعوانهلفائدةالإعلاميةالمنظوماتاستعمالأدلةغياب•

لاكتفاءاويتمالمعلوماتأمنمتطلباتلتلبيةاللازمةللعملياتتخطيطاالاتحاديضعلاكما•
واحدةمرةالمركزيالضبطومكتبالبشريةالمواردلمنظومتيالدوريةالصيانةبإجراء
.العقودعليهتنصماحسبسنويا

ةموثقمعلوماتأومعلوماتهنظامأمنبإدارةالمتعلقةللمخاطرمصفوفةالاتحاديمسكلا•
.المعلوماتأمنمخاطرتقييمعمليةحول

خطورتهاودرجةالمعلوماتبنظامالمتعلقةالحوادثيتضمنسجلللاتحاديتوفرلا•
اتخاذهايتعينالتيوالإجراءات

لامةأبرز الملاحظات المتعلقة بمدى الامتثال لمعايير الس



إجراءات التحسين 

زم ضمن الفصل المتعلق بالتحسن بضرورة أن يلت27001:2013ينص معيار إيزو •
رة وذلك الهيكل باتخاذ الإجراءات التصحيحية وبتعديل نظام إدارة المعلومات عند الضرو

ائص وتم في هذا الإطار الوقوف على جملة النق.  في إطار التحسين المستمر لكفاءته
.شأنهاالمتعلقة بالمنظومات الإعلامية للاتحاد دون أن يتم اتخاذ أي إجراء تصحيحي في

نصل السرية والنزاهة التوفر والمساءلة وعدم الت)عدم احترام الاتحاد للمبادئ الخمسة  •
,المتعلقة بسلامة نظام المعلومات(



الاتحاد التونسي للتضامن الاجتماعي: الحالة العملية

#202331

توصيات المحكمة

3 وضع خطة تعنى 
بتطوير نظام معلومات
مندمج يغطي كل نشاط
الاتحاد على المستوى
المركزي والجهوي 

2 وضع مخطط تشغيلي 
لتنفيذ العمليات 

ياسة المرتبطة بتنفيذ س
أمن المعلومات يتم 
تحيينه وتقييم مدى

ة نجاعته بصفة مستمر
تسمح بإدخال 

ة التحسينات الضروري
على الجوانب غير 

المطابقة لمعيار إيزو 
27001:2013.

1 تحديد مجال نظام إدارة 
أمن المعلومات ووضع 
سياسة لأمن المعلومات 

مع تحديد أدوار 
ومسؤوليات المتداخلين 

:بدقة

تعيين إطار مسؤول عن -
سلامة النظام المعلوماتي 

التكوين المختص والخبرة )
(المناسبة

إحداث لجنة سلامة النظم -
المعلوماتية 



شكرا



الطرق الحديثة للرقابة على 

الانظمة المعلوماتية

إعداد

ممثلين ديوان المحاسبة الكويتي

تقديم 
عليان العجمي–طلال السنان 



:مفهوم تكنولوجيا المعلومات
.هو ذلك الاطار الذي يحوي علوم الحاسب ونظم المعلومات وشبكات الاتصال وتطبيقاتها في مختلف العمل الإنساني المنظم•

:دور تكنولوجيا المعلومات

تلعب تكنولوجيا المعلومات دوراً بإنشاء نظام آلي يقوم بتجميع البيانات الموجودة بقواعد بيانات-

للجهات الحكومية ، لكي يتيح سهولة التعامل مع تلك النسخ الالكترونية وسرعة الحفاظ عليها ،

.الامر الذي يسهل معه بسط الرقابة ومعرفة أماكن الخلل وسرعة اتخاذ القرارات لمعالجة ذلك 

:أهمية تكنولوجيا المعلومات

التكنولوجيا ، لبيان الحاجة الملحة لاستخدامظهرت هذه الأهمية عندما ساهمت التحديات المتسارعة التي واجهت العالم بتفشي فايروس كرونا
باً ، ، والتي ساهمت بخلق بيئة عمل صالحة لكل مكان وزمان ، فمن خلالها يمكن للأشخاص العمل من أي مكان وفي أي وقت يرونه مناس

.مما يوفر لهم المرونة والحرية في تحديد مكان وزمان عملهم 



:أهداف الرقابة على تكنولوجيا المعلومات

فاءة للتحقق من مستوى الأمن المعلوماتی  للبنية الإلکترونية ومدى الک"تهدف الرقابة الالکترونية 

:  التشغيلية للنظم فی تحقيق الأهداف المعدة من أجلها، ويشمل ذلك

.فحص الأنظمة وقواعد البيانات والبرامج والتطبيقات والملفات والوسائط  الإلکترونية•

لاستخدام تقويم درجة الحماية والسرية للبيانات للتأکد من أنها محفوظة بطريقة صحيحة وکاملة وقابلة ل•
.الالکترونی، وکذالك تقويم خطة الطوارئ 

ين العمليات اختبار مدى صحة برامج الجهة الخاضعة للرقابة وتحديد قدرتها على اکتشاف الأخطاء والتمييز ب•
الصحيحة وغير الصحيحة



:تجربة ديوان المحاسبة الكويتي بالرقابة من خلال استخدام تكنولوجيا المعلومات

خلالمنكوذل،والتدقيقالرقابةآعمالفيالتكنولوجياأنظمةلاستخدامالكويتيالمحاسبةديوانسعى-

بتكنلوجياتتعلقعملوفرقلجانلتشكيلهبالإضافة(IDEA)برنامجمنالتاسعللاصداراعتماده

كيفيةعلىالمدققينلتعليمالتدريبةوالبرامجالدوراتمنالعديدوعملالالكترونيةوالحكومةالمعلومات

.الآليبالحاسبالمدعومةالتدقيقاساليباستخدام

يدالعدفييستخدموالذي،الآليبالحاسبالمدعومةالرقابةوأساليبأدواتأحد(IDEA)برنامجويعتبر-

والتأكديلهالتحلالبياناتعلىالالكترونيالتدقيقعملياتفيوذلك،الحكوميةوالجهاتالمؤسساتمن

.موجودهتكونقدتغييراتايلتفاديصحتهامن

وزيادةدقيقالتعملياتبتسريع،لديهالتدقيقعملياتفيالأنظمةهذهمثلاعتمادخلالمنالديوانويهدف-
.وفعالسريعبشكلوتصحيحهاالبياناتقواعدفيمشكلاتأيعنوالكشفدقتها



(:IDEA) برنامج حالات عملية من خلال استخدام 



ي الأنظمة نتناول بعض الحلات العملية التي قام بها ديوان المحاسبة الكويتي بالتدقيق عل
( :IDEA) الالكترونية بإستخدام برنامج 

(التدقيق على أنظمة إدارة التموين الآلية بوزارة التجارة والصناعة :) الحالة الأولى

،مناسبةأسعاربالغذائيةالسلععليحصولهمضمانخلالمنللمواطنينالمعيشيالمستوىاستقرارعلىبالحفاظيهتمنظامهو•

.صرفهاوأوقاتالسلعهذهنوعيةمنتصرفالتيالكمياتوبياناتشخصيةبياناتمنالمستفيدينمعلوماتعلىيحتويوالذي

:تبين بعض الملاحظات IDEAبعد ان تم فحص وتحليل البيانات الوارده به عن طريق برنامج •

.وجود مستفيدين مسجلين بدون اسم-

.رقما( ١٢)رقما بدلا من ان تكون ( ١١)وجود مستفيدين مسجلين بارقام مدنيه تتكون من -

.وجود مستفيدين مسجلين علي انهم فعالين في سجلات النظام وفي نفس الوقت مسجلين على أنهم مشطوبين-

.وجود مستفيدين مسجلين يحملون جنسيات غير الجنسيات التي تستحق الصرف-

برب اسره في وجود بطاقات تموينية لمستفيدين معرفين بالنظام مره انهم أصحاب بطاقات تموينية ومره مستفيدين ملحقين-

.بطاقات تموينيه أخرى



(التدقيق على نظام الخدمة المدنية : ) الحالة الثانية

يقاضاهاالتيكالمرتبات،الحكوميةالقطاعاتلموظفيالأساسيةالبياناتعلىيحتوينظامهو•
مراكزبيانلبالإضافة،ماليةمزايامنوغيرهاومكافاتبدلاتمنلهاتفصيليبيانمعالموظفين

.يدهايرمعلومةأيومعرفةالإستعلامخلالهامنللمدققيمكنوالتيالدراسية،والموهلاتالعمل

:الملاحظاتبعضتبينIDEAبرنامجطريقعنبهالواردهالبياناتوتحليلفحصتمانبعد•

دسيه أم العديد من الموظفين يتقاضون بدل المؤهل هندسي ولا يبين النظام اذا كانت شهاداتهم هن-
.لا

.يوجد تكرار في صرف المكافات لبعض الموظفين-
.عدم الفصل بين بعض البدلات الممنوحه لبعض الموظفين-
.عدم إيقاف بعض البدلات التي يجب إيقافها عند خروج الموظفين في إجازات-



:الخلاصة

لقوانين تبرز أهمية الرقابة على تكنولوجيا المعلومات، أنها تقلل من الممارسات التي قد تكون مخالفة ل•

اعمال وتساهم بخلق قواعد بيانات آمنه يمكن من خلالها الاستناد عليها في مباشرة. بالجهات الحكومية

.الرقابة والتدقيق

لکترونيةالإالأميةأبرزهامنالإلکترونيةالحکومةتطبيقاتتواجهالتیالعقباتبعضهناكتكونقد•

الإلکترونيةالرقابةتطبيقبأهميةالعامالوعیضعفوالمعلومات،وللاتصالاتالتحتيةالبنيةوضعف

علىکترونيةالإلللرقابةواقعيةوإستراتيجيةرؤيةوضعيجبلذلکالمؤسسی،الآداءجودةلتحسينکأداة

.الصلةذاتوالجهاتالرقابيةالجهاتجميعمنعملفريقبهايقومعملوخطةالدولةمستوى



تم بحمد الله،،،

قدمت هذه الورقة من ممثلين ديوان المحاسبة الكويتي 

مدقق مشارك –عليان العجمي / السيد& عضو أول المكتب الفني –طلال السنان / السيد 

للمشاركة في البرنامج الذي ينفذه الجهاز المركزي للمحاسبات بجمهورية مصر العربية بدولة



"المعلوماتيةالأنظمةعلىللرقابةالحديثةالطرق" العلمياللقاء

2024يوليو11إلىيوليو7منالفترةخلال

العربيةمصرجمهورية–القاهرة



2

جمهورية مصر العربية

الجهاز المركزي للمحاسبات

المعلوماتيةالطرق الحديثة للرقابة على الأنظمة 

الجهاز المركزي للمحاسباتتجربة 



نظرة عامة على مصر الرقمية 1

التعرف على الجهاز المركزي للمحاسبات

تدقيق تكنولوجيا المعلومات

2

3

أثر التحول الرقمي على رقابة الجهاز المركزي للمحاسبات 4

استجابة الجهاز المركزي للمحاسبات للتطورات التكنولوجية 5







01

نظرة عامة على مصر الرقمية



فيوإنخراطهاتغير البيئة الاقتصادية العالمية وظهور تكنولوجيا المعلومات 

مختلف المجالات

مع هذه التغيرات أصبح من الضروري على المجتمعات والمنظمات التكيف 

.كافة جوانب الحياة والأعمالوالتطورات والتي أثرت بشكل واضح على 



استراتيجيات وسياسات

تحسين جودة حياة المواطن

تمكين الدولة إلكترونيا  

حكومة مترابطة رقميا  

تعزيز البنية التحتية

ة الرقمي في الدولنحو التحول التوجه الاستراتيجي 

المصرية





02

التعرف على الجهاز المركزي للمحاسبات





2014دستور -

157والمعدل بالقانون 1988لسنة 144القانون -

1998لسنة 

وحدات الجهاز الإداري للدولة-

الهيئات العامة والاقتصادية-

والمؤسسات الصحفية الأحزاب-

والاتحادات والنقابات

جهة يساهم فيها المال العام أو أي-

تقوم الدولة بإعانتها

الرقابة المالية-

الرقابة على الأداء-

رقابة الالتزام-

الرقابة على الأموال العامة للدولة-

مكافحة الفساد-

معاونة مجلس النواب-



03

تدقيق تكنولوجيا المعلومات



تدقيق تكنولوجيا المعلومات

ة المعلومات أحد الموضوعات الرئيسيأصبحت عملية تدقيق تكنولوجيا

العالملعمليات التدقيق التي تجريها الأجهزة العليا للرقابة في جميع أنحاء



تدقيق تكنولوجيا المعلومات

دموارأنعلىالتأكيدهوالمعلوماتتكنولوجياتدقيقعملياتمنالأساسيالهدفإن

واردالمواستخدامبفعاليةالتنظيميةالأهدافتحقيقإلىتؤديالمعلوماتتكنولوجيا

:عنفضلاا بكفاءة

وفعاليتهادقتهاعلىللتأكيدالمعلوماتتكنولوجياضوابطمراجعة.

أمنهومستوىالنظامأداءتقييم.

بهالمرتبطةوالإجراءاتالنظامتطويرعمليةفحص.



04

الرقمي على رقابة الجهازأثر التحول



:تتضمنالمعلوماتتكنولوجيابيئةفيالجهازبهايقومالتيالرقابة

مُعالجةلىعتؤثرالتيالمعلوماتتكنولوجياعملياتعلىالضوابطفعاليةتقييم

.للرقابةالخاضعةالجهاتفيالماليةالمعلومات

المُستخدمةالمعلوماتتكنولوجياأنظمةأداءتقييم.

والتقنياتوالبرامجالمعلوماتنظُمإدارةعملياتوفعاليةكفاءةفحص.

واعدوالقالقوانينمعتتوافقالمعلوماتتكنولوجياضوابطكانتإذاماتقييم

.واللوائح

علىالإنفاقالسيبراني،والأمنالمعلوماتأمنالمعلومات،تكنولوجياحوكمة

.المعلوماتتكنولوجيا



05

التكنولوجيةاستجابة الجهاز المركزي للمحاسبات للتطورات



1.

ةالبنية التحتي

06

أجهزة الحاسب

05

النظم 

والتطبيقات

02

قواعد البيانات 

والشبكات

07

تعزيز القدرات 

المهنية

3.

أدلة التدقيق

التعاون وتبادل 

الخبرات 

08

إعادة الهيكلة

04



المعلوماتأمثلة لحالات عملية لمراجعة تكنولوجيا 

بها الجهاز المركزي للمحاسباتقام 



Domainالدومينحسابات-1 Users:

:يليماتبينالدومينحساباتبعضبفحص

بالمخالفةيلةطوفتراتمنذالدومينعلىدخولهايتمولموجودهاأسبابمننتبينلمالدومينعلىالمفعلةالحساباتبعضوجود-1/1

:ذلكأمثلةومنيومًا،45منلأكثرالنظامعلىلهادخولعمليتملمالتيالحساباتبتعطيلتقضىوالتيالجهةلسياسات

Name samaccountname Last Logon enabled Days

……………. ……………. 8/5/2019   10:04 TRUE 1518

……………. ……………. 8/30/2020  11:31 TRUE 1127

……………. ……………. 9/21/2020  14:46 TRUE 1104

……………. ……………. 9/24/2020  16:45 TRUE 1101

……………. ……………. 10/7/2020  17:50 TRUE 1088

……………. ……………. 11/5/2020  20:09 TRUE 1059

……………. ……………. 12/17/2020 1:06 TRUE 1018



:الجهازصيةتو

وجودهامنالغرضانتفىالتيأولوجودهاأسبابيوجدلاالتيالحساباتوتعطيلبالكاملالدومينحساباتمراجعة

.البياناتسريةحفاظا

:الجهةرد

45منثرلأكالدخوليسجلوالمالذينالمستخدمينجميعوحصرالمستخدمينلكافةدخولتسجيلآخرمراجعةتم

وماتالمعلتكنولوجياأنظمةومسئوليالإدارةمجلسأعضاءضمنهممنالمستخدمينهؤلاءأنتبينوقد،يومًا

(IT users)الأنظمةتشغيلومستخدمي(Service Account)التفتيشومستخدمي.

Service)الأنظمةتشغيلمستخدميعداماالمستخدمينجميعبإيقافالتصويبوتم Accounts).



قالةاستمنبالرغممفعلّزاللاحسابوجودتبينبالجهةالخاصالدومينمستخدميمنعينةبمراجعة-2/1

لحسابابياناتيليوفيماالبشرية،المواردإدارةمنالجهازإلىالمرسلللبيانطبقاًفترةمنذأصحابها

:المذكور

:الجهازتوصية

.أصحابهاخدماتانتهتالتيالحساباتوإيقافبالكاملالدومينحساباتمراجعة

:الجهةرد

.تحسين خطة المراقبة الموضوعةوتم 2023/  10/ 31تم إغلاق المستخدم المستقيل بتاريخ 

USER ID Last Logon enabled End Date Name Reason

……………. 21/09/2023 11:45 TRUE 21/09/2023 ……………. Resignation



Incidentالحوادثإدارة-2 Management:

تاريخحتىنهامالانتهاءيتمولمطويلةفتراتمنذفتحهاتمالتيالبلاغاتبعضوجودتبينالحوادثإدارةبمراجعة

:ذلكأمثلةومنالفحص،

Id Priority Title
Service desk group 

Name
Service Display label Creation Time

94177 High
All redo log files on UATSERVER for all 

databases deleted
IT Service Desk Core Service

June 22, 2021 03:00:16 

PM

329479 Medium
need to add below oracle privileges' for 

business need
IT Service Desk

Oracle Database 

Service

March 30, 2022 01:13:15 

PM

562084 Medium urgent all PC network are not working. IT Service Desk
Network Management 

Service

October 30, 2022 

02:02:43 PM



:الجهازصيةتو

.طويلةلفتراتمنهاالانتهاءعدمأسبابودراسةمنهاالانتهاءتمماوغلقالبلاغاتتلكمراجعةضرورة

:الجهةرد

الأحداثذههمنالعديدإغلاقوتصويبتمقدأنهبالعلمالتكرمبرجاءالمذكورةالتشغيليةالأحداثإلىبالإشارة

الآليالحاسببقطاعالمعنيةالإداراتمعالقائمةالبلاغاتجميعمراجعةيتمأنهالاعتبارفيالأخذمعالمذكورة

حللالدوريةالمتابعةلضمانأسبوعيةبصورةوذلكبالإدارةالخاصالعملبنظامبهاالمعمولللقواعدطبقا

.الحالاتهذهمثلعلىالدوريةالمراجعةوسيراعىوكفاءةبسرعةالمشكلات



Auditالمراجعةسجلات-3 Log:

الخاصةالبياناتقاعدةأوالـجهةبنظامالخاص(admins)الأنظمةبمديريالخاصللسجلمراقبةأومراجعةيوجدلا

هذهيدعمولاقديمالنظامهذاأنحيثالأنظمةبمديريخاصةطبيعيةغيرأنشطةأيلمتابعةوذلك(DBAs)بها

:إلىيؤديقدالذىالأمرالخواص
Up-normal)طبيعيةغيرأنشطةأياكتشافعدم- Activity)مما(التطبيقات)الأنظمةعلىالمختلفةللأنشطة

.تجاوزاتأوتلاعبحدوثإمكانيةإلىيؤدي
نولوجيابتكالحساباتبمديريخاصةتجاوزاتأيوكذلكتحدثقدالتيالاختراقاتعلىالتعرفعلىالقدرةعدم-

.(admins)المعلومات

:الجهازتوصية

.الجديدالنظامتفعيلمنالانتهاءسرعةأوالقائمالنظامفيسواءالخواصهذهتفعيلعلىالعمل

:الجهةرد

جلاتالسمراجعةومراعاةالنظامعلىالخاصيةهذهإضافةإمكانيةلدراسةبالنظامالخاصةالشركةمعالتواصلسيتم

.الأنظمةبمديريالخاصة



Inteالمعلوماتلتكنولوجياالداخليةالمراجعة-4 rna l IT Audit

خصصةمتإدارةوجودلعدمنظرًاوذلكالمعلوماتلتكنولوجياالداخليةبالمراجعةخاصةسابقةتقاريرتوجدلا

.الداخليةالمراجعةقطاعداخلالمعلوماتتكنولوجيابمراجعة

:الجهازتوصية

وتقييممراقبةلاللازمةوالخبرةبالكفاءةتتمتعالمعلوماتلتكنولوجياالداخليةللمراجعةإدارةاستحداثعلىالعمل

.البياناتوسلامةسريةعلىحرصًاوذلكبهاالخاصةالتقاريروإصدارالمعلوماتنظموسلامةأمان

:الجهةرد

.المعلوماتتكنولوجيامراجعةبمهمةللقيامالداخليةالمراجعةإدارةفيجديدقسماستحداثسيتم



Anti Virusمكافح الفيروسات -5

فتراتمنذزةالأجهبعضعلىالفيروساتمكافحبياناتقواعدتحديثعدمتبينالفيروساتمكافحةنظامبفحص

:ذلكأمثلةومنحديثة،تواريخفيبالشبكةاتصالهامنالرغمعلىطويلة

Group Device Application
Version 

number

Database 

date
Last visible

…………… . …………… . Kaspersky Endpoint Security for Windows 12.2.0.462 12/11/2023 06/01/2024

…………… . …………… . Kaspersky Endpoint Security for Windows 12.2.0.462 13/07/2023 03/01/2024

…………… . …………… . Kaspersky Endpoint Security for Windows 12.2.0.462 19/11/2023 04/01/2024

…………… . …………… . Kaspersky Security for Windows Server 11.0.1.897 02/04/2021 11/01/2024



:الجهازتوصية

الجهةأجهزةجميععلىاللازمةالتحديثاتإجراءمعالفيروسات،مكافحبياناتقاعدةتحديثعدمأسبابدراسة

.بياناتهاعلىللحفاظ

:الجهةرد

تحديثلضماندوريةبصفةالمراجعةهذهوستتماللازمةالتحديثاتوجودمنوالتأكدالأجهزةجميعمراجعةسيتم

.دائمةبصفةالأجهزةجميع



ا لحضراتك مشكرا































 

 

ي موضوع
 
 تجربة محكمة الحسابات الموريتانية ف

 الطرق الحديثة للرقابة على الأنظمة المعلوماتية

 

 

 تقديم عام لمحكمة الحسابات .1

محكمة الحسابات هي الهيئة العليا المستقلة المكلفة برقابة الأموال   

ي  يةدستور  وهي هيئةالعمومية 
 . ذات طابع قضائ 

ي 
  واخري ذات طابع اداري. تقوم بأنشطة ذات طابع قضائ 

 :محكمة الحسابات منبنية تتألف 

 المحكمة؛رئاسة 

 ثلاث غرف؛

 الأمانة العامة؛

 مفوض الحكومة؛

 الأقسام؛

 ؛الاعضاء 

 الاستشاريون. 

 

سلكا خاصا من قضاة الجمهورية مكلفا بمراقبة أعضاء المحكمة  يشكلو 

  الأموال العمومية. 



ي مجال التدقيق تساهم محكمة الحسابات بعملها الدائم 
 
والمنتظم ف

ي تحقيق
 
 :والتقييم والإعلام والمشورة ف

 حماية الأموال العمومية؛

 تحسير  طرق التسيير وتقنياته؛

 عقلنة العمل الإداري؛

 تقييم السياسات العمومية. 

 

   مهام محكمة الحسابات .2

 

حماية مبادئ وقيم الحكم الرشيد والشفافية تهتم المحكمة ب

 الدولة والوحدات الخاضعة لاختصاصها. ومراجعة حسابات 

 

تقييم جودة  إن الأهداف المنشودة من خلال هذه الرقابة هي 

ي من شأنها تحسير  
احات بشأن الوسائل التر التسيير وصياغة اقير

التحقق من الحسابات وكذلك   أساليبها وزيادة فعاليتها ومردوديتها 

 ,.للتأكد من صدقيتها ونزاهتها

 

المسندة إلى محكمة الحسابات كشف أي وتستهدف الرقابة 

انحراف أو تقصير أو خرق أو مخالفة للقواعد القانونية وتلك 

ي كل حالة القيام بالتصحيحات 
 
، بحيث يمكن ف المتعلقة بالتسيير

ورية أو مساءلة الأشخاص المعنيير  أو الحصول على التعويض  الض 

ات أو جعل أو اتخاذ تدابير من شانها تفادي وقوع مثل هذه التضف

ي المستقبل
 
 . ارتكابها أكير صعوبة ف



، بما  أما بخصوص نطاق هذه الرقابة فإنها تشمل جميع جوانب التسيير

ي ذلك أشكال التنظيم و 
 
ام النظم ف وعية واحير النفقات والايرادات والمشر

 . تقييم الأداء وتقييم فعالية السياسات العموميةوالإجراءات و 

 

 إجراءات الرقابة .3

 :هذا حسب المعايير التقييم هذه هي التاليةيتم إجراء 

  ،ي ينفذها أشخاص عموميون
 فحص اقتصاد الوسائل التر

   تقييم نجاعة نشاط هؤلاء الأشخاص العموميير. 

  امج تقييم فعالية النشاط المقام به. الهدف هنا هو مراقبة نتائج الير

 .المنفذة فيما يتعلق بالأهداف المحددة

 يير الهيئات العمومية والذي يحظ  المعيار الرابع لتقييم تس

امج  ي للير
ايد من أجهزة الرقابة العليا هو الأثر البيت  باهتمام مير 

 العمومية المنفذة. كقاعدة عامة

 

 : المراحل التالية التسيير عير سير عملية مراقبة وت

 التعهد 

 التحقيق 

  التقرير  

ي عير  المكان. 
 
 تمارس هذه الرقابة بصورة لاحقة على الوثائق وف

 . بصفة شاملة أو عن طريق العينات يتم التدقيق

 

 



  الأنظمة المعلوماتية علىالرقابة  .4

انطلاقا مما تقدم نلاحظ ان رقابة جميع الوحدات المشمولة بالرقابة 

 علىموزعة بير  غرف المحكمة وان كل غرفة تمارس جميع اشكال الرقابة 

ها.  ي حير 
 
ي تدخل ف

 الوحدات التر

الوحدات المكلفة بتدقيقها  علىوتقوم المهام الرقابية بكل اشكال الرقابة 

 . انطلاقا من نفس المعايير والمنهجية

الأنظمة  علىمن هذا المنطلق فانه لا توجد هيئة تقوم بالرقابة 

ي كل المراحل الىي طرق 
 
المعلوماتية، بل انه نتيجة خضوع الإجراءات ف

الأنظمة المعلوماتية  علىمعلوماتية فان كل المهام الرقابية تقوم بالرقابة 

ي كل مراحل تسيير الهيئات المشمولة بالرقابة ذلك ما تمليه شمولية 
 
ف

ي تقام بها الهيئات الرقابية القضائية
 . الرقابة التر

ي كل الغرف دفعت المحكمة الىي ولكن الحاجة الماسة ل
 
هذا الاختصاص ف

ي 
 
ي مهندس معلومات علىي غرار الحاجة الىي اختصاصات ف

اكتتاب قاض 

 الطب والهندسة....الخ

 

 

 امبارك صمب



اللقاء العلمي حول موضوع
الطرق الحديثة للرقابة على الأنظمة »

«المعلوماتية

-القاهرة-
2024يوليو 11إلى 07من 

:من تقديم السيدين 
رئيس غرفة : عبد الكــــريــم بـــــوروبـــــــــة
و 

رئيس فرع  :   عبد الصادق بن شيخ



نطاق عمليات تدقيق نظام المعلومات ، المخاطر و : أولا -

توجيه وتخطيط المهمة الرقابية :  ثانيا -

المقاربة الموضوعاتية للمجالات الأساسية لتدقيق نظم المعلومات: رابعا -

خطوات تنفيذ تقنيات التدقيق بمساعدة الحاسوب: ثالثا 

ي وسط الإعلام الآلىي : خامسا -
 
الرقابة الداخلية ف

الخطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
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و
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ـــ
ـــ
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ـــ
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حوكمة النظام المعلوماتي ، تقييم الأداء العملياتي لاستغلال و تسيير النظام المعلوماتي-

ي للمنظمة أو الهيئة -
 
تقييم الرقابة الداخلية للنظام المعلومات

الاجراءات الموضوعة بضمان استمرارية استغلال الهيئة و الخدمة العمومية -

نظام الأمان الموضوع على مستوى الوظائف المعلوماتية -

تسيير المشاريــــع المعلوماتية و آثارها على تحسير  أداء الهيئة -

اهداف الموضــــــــــــــــوع 

ع 
و
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ضـ

و
لم
 ا
ف
دا
ه
ا
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نظام المعلومات. أ

ومعالجةروتسييوتخزينجمعفيالمشاركةوالماديةالبشريةالمواردمجملالمعلوماتنظاميمثل

.ليالآالإعلامنظامعلىالأحيانمنكثيرفيويرتكز.الهيئةداخلالمعلوماتوايصالونقل

لا 
أو

 :
و 
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ط
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لم
 ا
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ت
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لو
مع
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ام

ظ
ن

ق 
قي

تد
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ع
ق 

طا
ن

التعريف-1

عضهابمعالتطبيقاتجميعتتواصلعندمامتكاملاالمعلوماتنظاميكون

.بينيةوسائطباستخدامآليبشكلالبعض

يكونوالنظام،فيفقطواحدةمرةسوىالمعلوماتإدخاليتملاوبالتالي،

.آليةرقابةعملياتموضوعالبياناتتبادل

ر،التزويأوللخطأجدامحتملمصدروهوالإنسان،تدخلفإنوبالتالي

.للغايةمحدود

ميع إن نظام تخطيط موارد المؤسسة هو عبارة عن مجموعة من التطبيقات المتكاملة التي تغطي ج

يزانية، ورقابة تسيير الطلبات، وتسيير المخزونات، وتسيير المحاسبة، وتسيير الم: أنشطة الهيئة

.وحدةيسمى كل تطبيق. وتأتي هذه التطبيقات من مورد وحيد للبرمجيات. التسيير، والمرتبات

نطاق نظام المعلومات ، المخاطر و : أولا 

عمليات تدقيق 
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5

نظام المعلومات. أ

:يكونالمثاليالمعلوماتنظامإن

هلسآمن؛القانونية؛للالتزاماتيمتثلالمهنية؛والأهدافالمنظمةاستراتيجيةمعيتماشى

.فعالومتاحمستدام؛تطوري؛موثوق؛الاستخدام؛

العوامل الرئيسية لنظام معلومات-2

:الأداءعاليمعلوماتلنظامالرئيسيةالعواملأما

.المعلوماتنظامتسييرفيللإدارةقويةمشاركة-

.متكاملمعلوماتنظاموجود-

مخاطر الإعلام الآلي الرئيسية-3

:مجالات3يمكن تجميع مخاطر الإعلام الآلي الرئيسية في 

؛( خلل في التطبيقات، مخاطر الوقوع في الأخطاء، الازدواجية، إلخ) المخاطر العملية -

؛(القوائم المالية أو الحسابات تعكس حالة خائطة) المخاطر المالية -

12المؤرخ في 05-12تسيير التراخيص، القانون العضوي رقم )المخاطر القانونية لعدم المطابقة -

الذي يحدد شروط2009أفريل7المؤرخ في 110-09، يتعلق بالإعلام، المرسوم رقم 2012يناير 

...(وكيفيات مسك المحاسبة بواسطة أنظمة الإعلام الآلي
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:إمايشكلأنالمعلوماتنظملتدقيقيمكن

،(الخالنظامية،العملية،التنظيم،)عاملتدقيقفرعيامجالا-

.(.خإلالتشريع،ااحترامالأمن،وع،المشرالتطبيق،)للمهمةرئيسياموضوعايكونأو-

نطاق عمليات تدقيق نظم المعلومات-4

:«العامة»المهامبمناسبةالمعلوماتنظمتدقيق.أ

التنظيمتدقيق-1-

....العملياتتدقيق.2-

:المعلوماتنظممجالإلىالرئيسيموضوعهاينتميالتيالتدقيقمهام.ب

التطبيقاتتدقيق.1-

الآليالإعلاممشاريعتدقيق.2-
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7

الهيئةفيالآليالإعلامعلىالاطلاع-1

:وتقييمبمعرفةبالخصوصالأمريتعلق

التجهيزاتالمستخدمين،تعدادالهيئات،)ومكوناتهالمعلوماتبنظمالمكلفالتنظيميالهيكل
البشرية؛والمواردوالتطبيقاتالأجهزة(والموارد

،المعلومات؛ونظمالآليبالإعلامالمكلفالهيكلوغاياتأهدافمهام
به؛المعمولالتوجيهيالمخططأو/والآليالإعلامخطة
الآلي؛الإعلامبنية
القانونية؛المتطلباتمطابقة
المعلوماتيالأمن.

توجيه وتخطيط المهمة الرقابية :  ثانيا 

ا 
ني
ثا

  
:

ة 
بي
قا
لر

 ا
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ط
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خ
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ه 
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تو

:وهيتتم مراعاة خصوصيات بيئة الإعلام الآلي في المراحل الأساسية من مسعى التدقيق،

الاطلاع على الإعلام الآلي في الهيئة؛-1

.وضع خريطة التطبيقات-2

يسمح إنجاز هذه المرحلة للمدقق بفهم بيئة الإعلام الآلي 

07.ماتللهيئة الخاضعة للتدقيق وتقييم إتقان الهيئة لنظم المعلو



الهيئةمعلوماتنظاموصف.ب

.:الهيئةمعلوماتنظاموصفيتضمن

ا 
ني
ثا

  
:

ة 
بي
قا
لر

 ا
مة

مه
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ط
طي

خ
وت

ه 
جي

تو

.التطبيقاتخريطةإعدادالثانيةالخطوةتتضمن

.المعلوماتنظاممكوناتوتوثيقفهم-1

.البنيةبهذهالمتعلقةالمحتملةالمخاطرإبراز-2

: يسمح إنجاز خريطة التطبيقات 

:يستوجبالمعلوماتنظامخريطةولإعداد

الرئيسيةالآليالإعلامتطبيقاتتحديد-1

الرئيسية،الوسائطتحديد-2

.تحليلهايتعينالتيالعمليةبتحديدوينتهي-3

ات؛التطبيقخريطةعلىالرسميالطابعإضفاء-
المعلومات؛نظامتعقيددرجةتقييم-

تحديد العملية التي يتعين تحليلها-
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.هيئةبالالخاصالمعلوماتنظامتشكلالتيالتطبيقاتبتعدادالآليالإعلامتطبيقاتتحديديتعلق

:معرفةالضروريمنبهذاالتطبيقات،هذهمنلكل

ا 
ني
ثا

  
:
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خ
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ه 
جي

تو

الرئيسيةالآليالإعلامتطبيقاتتحديد-1

حزمة،الغيرقبلمنتطويرداخلي،تطوير)النوعالميزات؛المستخدِم؛التطبيق؛إسم
اريخالتتعديل؛آخرتاريخالصيانة؛خدمةمقدمالوضع؛تاريخ؛(مكتبيملفبرمجية،
ونكس،ي:التطبيقاستضافةبخادمالخاصالتشغيلنظامالاستخدام؛لانتهاءالمتوقع
SQLإلكيوإسخادم:البياناتقاعدة...؛AS400ويندوز، Serverمشروع...؛
رجةدمعالجته؛تمتالذيالحجمتقديرالمخرجات؛طبيعةالرئيسية؛الوظائفالتطور؛
.التطبيقعلىالاعتماد

الرئيسيةالوسائطتحديد-2

الروابطهلهذيمكن.التطبيقاتمختلفبينالموجودةالروابطالرئيسيةالوسائطتحديديخص
:معرفةالضروريمنتحديدها،تمواسطةلكل.يدويةأوآليةنصفآلية،تكونأن

)ةالبعدي/(المصدر)القبليةالتطبيقاتيدوية؛أوآليةنصفآلية،:الواسطةنوع

البيانات؛تبادلبروتوكول؛...زبائنمخزونات،مبيعات،:التدفقاتنوع؛(الوجهة
.الرقابةعملياتالمتبادلة؛البياناتالإطلاق؛شهرية؛أسبوعية،يومية،:الدورية

فقطنولكالهيئة،داخلالموجودةالعملياتبجميعالرقابةفريقيهتملا

."ماليةبياناتبإنتاجمباشرغيرأومباشربشكلتساهمالتي"بتلك
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تقنيات التدقيق بمساعدة الحاسوب 

إنجاز الاختبارات
التحقق من : 2الخطوة 

صحة الملفات

:  1الخطوة 

استرجاع 

ملفات الإعلام 

الآلي

التحليل والتلخيص

خطوات تنفيذ تقنيات التدقيق بمساعدة الحاسوب: ثالثا 
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، تظهر الصعوبة الأولى من حقيقة وجود، داخل الهيئات، نظم متنوعة وبرامج معلوماتية من مصدر مختلف
.  والتي لا تسير نفس نوع البيانات

supportوحاملمعيننسقفيالملفاتاسترجاعإن معمعقدة،ولكنأساسيةمرحلةهيمكيفيْن((

(...ياالتكنولوجاختلافبرمجية،حزمةخاصة،معلوماتيةبرامج)الهيئاتفيالآليالإعلامنظمتنوعمراعاة

.جدامتنوعاالمستلمةالبياناتوسائطنسقيكون

تقنيات التدقيق بمساعدة الحاسوب

استرجاع ملفات الإعلام الآلي: 1الخطوة . 

ليل خريطة من الافضل أنه  يتم  تحديد مع الهيئة طبيعة الاختبارات التي سيتم إنجازها على أساس تح

التطبيقات،

:يتعلق الأمر بـــــ

  سية، رهانات مهمة، مبالغ كبيرة، وظائف رئي) تحديد البرامج المعلوماتية التي تشكل خطرا

؛(الخ

تحديد البيانات الضرورية التي يتعين استغلالها؛

استرجاع الملفات الضرورية لإنجاز اختبارا ت الإعلام الآلي اللازمة للتدقيق.
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الملفاتالتحقق من صحة : 2الخطوة . 2

، قبل إجراء بالتحققيتعلق الأمر . يكون التحقق من صحة الملفات على الخصوص بمقاربة الملفات المستلمة مع المحاسبة

.الاستخراجأي تعديل أثناء يطرأ عليها ، من أن البيانات المستلمة شاملة ولا الاختبارات

الاختباراتإنجاز.3

أنيمكن،بالتالي.الوسيطةالخطواتحفظيتموأنالمنجزةالاختباراتانتاجإعادةلاحقايتمأنالمهممن.الاختباراتفيالبدءحينئذيمكن

علىتوييحملفإنشاءإلىالخطوةهذهتؤدي.تحديدهاأجلمنمهماللتدقيقالمعلوماتيالبرنامجفيالمنجزةللاختباراتدفتروجوديكون
.الملفاتصحةمنوالتحققالإنجازدورةحلمرامختلف

والتلخيصالتحليل.4

نجزة والتوصيات تتضمن المرحلة الأخيرة تحليل وتفسير النتائج، التي تودع حينئذ في تقرير تلخيصي يصف بالخصوص الاختبارات الم

.المنجرة عن ذلك
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يجب.شفوالكالتغييرالضياع،منحمايتهامنلابدولذلكللهيئة،ثميناعاملاالمعلومةتعد

.إليهاالتسللومنالتواجدعدممنبدورهاالمعلومةهذهتحملالتيالأنظمةحماية

:الرئيسيةالحيطةمحاورحولللمخاطرخريطةالمعلوماتيةالوظيفةدراسةتعطي

اسية المقاربة الموضوعاتية للمجالات الأس: رابعا 
لتدقيق نظم المعلومات

الأمنتدقيق-1
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الآلي،الإعلاملقاعاتالماديالأمن-

يةاحتياطخطةالعمل،وملفاتتطبيقاتحفظإجراءات-

الهيئة،بياناتإلىالدخولأمنكارثة،حالةفي

مشاريعتسييرعمليةالآلي،الإعلاممصلحةإجراءات-
.الآليالإعلام
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o؛الأمنيةالسياسة

oبها؛معمولومقاييسمعايير

oالإدارة)المصغرةالآليالإعلاموحظيرةالشبكةاستغلالفيالمشاركينوالفرقالأشخاص،

؛(المسؤولياتتحديدالمستخدِم،حاملالأمن،،الصيانة

o؛(المنخفضالوظيفيالأداءوضع)مرتقبةأومطبقةإجراءات

o؛(.إلخالاستئناف،الاحتياطي،النسخالأرشفة،،الحفظ)خطط

o(والمستخدِمونالمعلوماتي)للتدقيقمحاورون.

تراتيجيةاسبتقييممهامه،فيالشروعقبلالتالية،الوثائقعلىالمدققحصوليسمح

:الآليالإعلامأمن
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أنويمكن.موجودةتطبيقاتعلىيحافظأو/وجديدةتطبيقاتعموماالآليللإعلاممشروعينتج

.الأجهزةفيرئيسيبتجديدأيضاالأمريتعلق

.وانجاحهمامشروعإنجازفيبالتحكمتسمحعمليةالمشروعإدارةتعتبر

.ومهاموأنشطةومراحلوخطواتعمليات،إلىالمشروعبتقسيمالتحكمهذايمر

عةالمتوقوالمنتجاتوالمراحلوالخطواتالعملياتلمدخلاتواضحتحديدلدينايكونأنالضروريمن

.لأخرىمرحلةمنالمروروشروط

.بوضوحالفاعلةالجهاتومسؤولياتدورتحديدينبغي
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.القادمةالالأشغإنجازوتخطيطوتنظيمتقييمعلىقادرةتكونأنالهيئةعلى:التخطيط-

المهنية،الهيئاتأوالمعلوماتنظممديريةداخلسواء،المواردتشاركأصبحوقد

بشكلمواردهااستعمالتخطيطعلىقادرةالمنظمةهلراقبنانالضروريمن.ضرورة

.متماسك

رزانتبوهما.مالمشروعالأوليانالخطوتانهماهاتين:الاحتياجاتعنوالتعبيرالفرصدراسة-

.التأثيراتبدراسةغالباالفرصدراسةتتبع.المشروعتنفيذوأسبابمحفزات

اركيوتشوحيدوصفعلىالأخيرفيالحصولأجلمنالحاليالنظامفشلبتحليلالأمريتعلق

احتياجاتأوالموجودةالاحتياجاتتطور)استيفاؤهاالواجبالحاجياتلمجملووصفللجميع،

المتعلقةفةللتكلالمتباينالتقديرإلىبالإضافةالحلولسيناريوهاتمختلفإعدادينبغي.(جديدة
.بذلك

:تنطوي إدارة مشروع ما على الخطوات التالية
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:معيحدد ملف التصميم العام المعلوماتي سيناريوهات تطور نظام المعلومات: لتصميما•

المعالجة والبيانات؛/ وصف عام للحل التصميمي للتدفقات -

وصف عام للحل التنظيمي؛-

؛...(مركزية، لامركزية)وصف عام للبنية التقنية للحل -

.الاتجاه العام لإجراءات  تسيير التغيير وتنفيذه-

منهجيمرجعيلإطارالمشروعفريقاستخدامعلىالسهرالمدققعلى:والأدواتالطرق.

الطريقةاستخدامصعوبةالمخرجات،تناسقنقصهيمواجهتهاتتمالتيالرئيسيةالصعوبات
.الطريقةمعالموضوعةالأدواتمطابقةوعدم

يقدم الملف العناصر الضرورية لاتخاذ القرار من حيث البنية، 

.والتجزئة والتكاليف والمخاطر والآجال

.ماروعمشمرافقةأجلمنتنصيبهايمكنالتيللإدارةمختلفةهيئاتهناك:الإدارةتهيئا•

.ارالقراتخاذأثناءمهمادوراالتقاريرتقديموشكليةالمؤشراتاختيارمنكليلعب
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الحاجةييلبالسوقفيحلابالفعلهناكأنإما:الإنجازخطوةأثناءاحتمالينبيننميز

.مخصصحلتطويريجبأوحينئذ،إعداداتهوضعينبغيوالذي(برمجيةحزمة)

أجلنمالمستهدفالتقنيالتنظيميبالسياقبرمجيةحزمةتكييفالإعدادويتضمن
.المستخدِمينطرفمنعنهاالمعبرللحاجاتالاستجابة

ةقابلالرموزمجملتقديمالإنجازمرحلةتضمنت:الإعداداتووضعوالإنجازالتطوير•

ضمانطةخأحكاموتحترمالمواصفاتتطابقالتيوالموثقةالمهيكلة(البرامج)التنفيذ

البرنامجبإنتاجالخاصةوالمقاييسوالمعاييرالمفصلةالمواصفاتملفمنانطلاقاالجودة

.المعلوماتي

اريوهاتسيناعدادوالاختباراتمواصفةوخارجية،داخليةوسائطتطويرالمرحلةهذهتتضمن
.البياناتاسترداد

عمليةإلىالمرورقبلاختبارهيتمأنالآليللإعلامتطبيقكلعلى:القبولواختبارالاختبارات•

اختبار)المشروعصاحبطرفمنثم  ومنبداية،التنفيذعلىالمشرفطرفمنالإنتاج،

.التسليمرفضأوقبولالرسميالإجراءيؤطر.(المستخدِم

جودةضمينتيمكن.(التجريبيةالفترة)القبولاختبارنهايةفيمنهجيبشكلمحضرتحريريجب

.هذهالتجريبيةالمرحلةفيالبياناتاسترداد
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لىعما،مشروعإخفاقأونجاحفيحاسمارهاناكونهعلىزيادة:والتنفيذالتغييرإدارة•

كعمليةرهوتسييفيهالتحكميتمأنالمعلوماتنظامتطورأثناءالمنظماتقبلمنالتغيير

رقةفتطبيقمعرفةتحويلأجلمنوالطرقوالمواردالوسائلبمجملالأمريتعلق.كاملة

.التطبيقومستغليمستخدِمينحوالمشروع

تحديد وتقييم التغييرات؛-

خطة الاتصال؛-

خطة التكوين؛-

وضع نهائي للوثائق؛-

تنظيم الدعم؛-

هذه في الحالات السهلة، يمكن لاسترداد البيانات أن يتم تضمينه في-

.المرحلة

ساهم هذه ت. حتى يكون التطبيق مستداما ويمكن أن يتطور، من المهم أن يتم إنتاج الوثائق: الوثائق

.الوثائق في نقل المعرفة من أجل صيانة التطبيق وتطويره واستعماله

ديدجمعلوماتلنظامحقيقيامتلاكعنهاينجرأنالعمليةهذهعلى

عىمستنظيميتم.البدايةمرحلةمنذالمستخدِمينجميعطرفمن
:مراحلستةفيالعادةفيالتنفيذ/التغييرإدارة
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ماديةالالوثائقمنبهبأسلاعدداستبعادتم.البياناتبمساراتالمستبدلةالماديةالتدقيقمسارات•
.التداركأجلمنرقابةعملياتاستعمالوينبغيللتدقيقات،

يالرقابة الداخلية في وسط الإعلام الآل: خامسا 

مخاطرهاكذلمعوتدخليدوي،بنظامالمتصلةالمخاطرعلىقويبشكلتقضيأنالمعلوماتلتكنولوجياتيمكن
:البعضهابعضعلىتؤثرأنالمخاطرلهذهيمكنالآلي،الإعلامنشاطاتطبيعةإلىبالنظرذلك،علىعلاوة.بهاالخاصة
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التوافر،دمعبيئي،ضرربسببللبيانات،المستمرالفقدانإن.معلوماتيةالبرامج/الأجهزةفيعطل•
.الكثيريكلفالمثال،سبيلعلىكارثةأوالتنظيمسوء

لنظماأنغيرالبيانات،إدخالخلاللاسيماالعشوائية،الأخطاءمنالمعلوماتتكنولوجياتقلل.نظاميةأخطاء•
.المثالسبيلعلىخاطئرمزخلالمنباستمرار،الأخطاءتكراريمكنهاالآلية

رقابةتضمنت.آلينظامعبرالعملتكاليفالمعلوماتيةالنظممنالعديدتقلل.للوظائفأقلفصل/أقلبشريإدخال•
كفايةضعيفجميعتمستوىعلىلمخرجاتهمالنهائيينالمستخدِمينطرفمنوالتدقيقالوظائففصلفيالتدقيقالتخفيف

.المشاكلعنالكشفمنالتمكنأجلمن
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كلياتنظيمهايتمأنيمكنوترخيصاتدقيقاالسابقفيتستلزمكانتالتيالمعاملاتإن:الآليةالمعاملاتترخيص•

الملفةوسلامالمعلوماتيةالبرامجرقابةعملياتعلىالترخيصضمانيعتمد.معلوماتيتطبيقطرفمن
.الرئيسي

رادالأفعنفضلاالخاصدخولهملهمالذينالمستاءينأوالأوفياءغيرالأعوان/للأجراءيمكن.طواعيةضارةأعمال

.الأكبرالخطرهمبالموثوقالزملاءيمثل.مالمنظمةكبيرةأضرارفييتسببواأنالتدميرأوبالربحالمحفزينالخارجيين

فهم هدف رقابة الإعلام الآلي، نوع الرقابة المعنية والأمر الذي توجه له؛•

ة القانونية أو على سبيل المثال، المطابق)الفوائد التي تعود للهيئة بواسطة الرقابة : تقييم أهمية رقابة الهيئة•

والأضرار التي يمكن أن تحدث رقابة ضعيفة أو غير موجودة؛) المزايا  التنافسية

تحديد الأفراد أو الأجهزة المسؤولة عن تنفيذ مختلف المهام؛•

موازنة الخطر الذي تفرضه متطلبات إنشاء الرقابة؛•

.تنفيذ إطار رقابة وخطة تدقيق مناسبين•

مناأيضبعدعنالحساسةالمعلوماتإلىالدخولعلىالمتصاعدةالقدرةتزيد.الدخولترخيص

.بهالمصرحغيرالدخولخطر

المتصلةاطرالمخرقابةوتقييمتحديدالمعلوماتتكنولوجياتتدقيقرهاناتتتضمن
:المدققوعلىصحيح،بشكلالمعلوماتبتكنولوجيات
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الرقابة الداخلية في وسط الإعلام الآلي

ةالعامعمليات الرقابة 

فهميسمح.ةالداخليالرقابةنظامداخلإدراجهايتمأينونعرفأهدافهانفهمبحيثالرقابةعملياتنصنفأنيمكن
:مثلالجوهريةللمسائلوالاستجابةالرقابةنظامداخللوضعيتهاأفضلبمعرفةللمدققالتصنيفاتهذه

؟الرقابة الوقائيةهل عمليات الرقابة الكشفية مناسبة من أجل تحديد الأخطاء التي من شأنها أن تفلت من عمليات •

الأخيرة؟عمليات الرقابة التصحيحية كافية من أجل تصحيح الأخطاء بعد الكشف عن هذه هل •

فيذ إطار رقابة تن. الرقابة التطبيقيةتصنيف حديث لعمليات رقابة نظم المعلومات فصل عمليات الرقابة العامة عن عمليات يتضمن •
.وخطة تدقيق مناسبين

عمليات،،مكوناتمجملعلى(المعلوماتلتكنولوجياتالعامةالرقابةعمليات)العامةالرقابةعملياتتطبق

الرقابةعملياتتتضمنالمجالات،هذهعلىالأمرينحصرأنغيرمن.نظامبيئةأومعينتنظيموبيانات

تسييرقات،التطبيوصيانةوتطويراستغلالالموارد،تسييرالمخاطر،تسييرالمعلومات،نظامحكمالعامة

استمراروأالبيانات،واسترجاعحفظالنظم،تغيراتتسييرالمادي،الأمنالمنطقي،الأمنالمستخدِمين،

.النشاط

عمليات الرقابة العامة. أ

قيةعمليات الرقابة التطبي
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:هيالمعلوماتلتكنولوجياتالعامةالرقابةعمليات

والبيانات؛للتطبيقاتللبنية،المنطقيالدخولرقابةعمليات

رمج؛االبفيالتغييراتتسييرعلىرقابةعمليات

المعلوماتية؛المعالجةمركزعلىالماديالأمنرقابةعمليات

والبيانات؛النظمواسترجاعحفظرقابةعمليات

الاستغلالرقابةعمليات.

عمليات الرقابة العامة. أ
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تكونفيما،)كمالحتنظيمأووظائففصلالمثال،سبيلعلى)بالمهنالعامةالرقابةعملياتبعضترتبط

مرتبطةوهي)الشبكاترقابةوعملياتمعلوماتية،البرامجنظمرقابةعملياتمثل(تقنيةأكثرأخرى

.الضمنيةبالبنية

.المعلوماتنظمرقابةبيئةأساستعدلأنهاالمدققطرفمنالعامةالرقابةعملياتمراجعةتتم

علىيتعين،(الالمثسبيلعلىوالتغييراتالدخالرقابة)الموثوقيةقليلةالعامةالرقابةعملياتكانتإذا

.المتأثرةللمناطقللاختباراتمقاربتهيعدلأنالمدقق

23



عمليات الرقابة التطبيقية-ب 

مستوىعلىالرقابةعملياتوتشملتطبيقاتهاأوالتنظيمعمليةالتطبيقيةالرقابةعملياتتغطي

فصلت،البياناعلىبالتصديقبالخصوصالأمريتعلق.التطبيقاتومخرجاتمعالجاتمدخلات،

وتقاريرالمعاملاتتسجيلالرقابية،المجاميعميزان،(لمعاملةوالترخيصإدخالمثل)المهام

.الأخطاء

.يعد دور الرقابة أساسيا من أجل تقييم تصميمه وفعاليته

.الوقائية، الكشفية والتصحيحيةيمكن على العموم أن نميز بين عمليات الرقابة

الأمرعلقيت.المعلوماتيالأمنحوادثأوالسهوالأخطاء،وقوعبتجنبالوقائيةالرقابةعملياتتسمح

أحرفالإدختمنعوالتيإدخالها،بمجردالبياناتعلىللتصديقبسيطةبقواعدالمثالسبيلعلى

واردمأوالحساسةالبياناتبفضلهاتصبحوالتيالدخولرقابةوعملياترقميةحقولفيأبجدية

ومعقدةيكيةدينامتقنيةرقابةعملياتأيضاأولهم،مأذونغيرأفرادقبلمنللدخولقابلةغيرالنظام
.التسللمكافحةوأنظمةالناريةوالجدرانللفيروسات،مكافحةمعلوماتيةبرامجمثل
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لرقابةمكني.الوقائيةالرقابةعملياتمنتفلتحوادثأوأخطاءتحديدإلىالكشفيةالرقابةعملياتتهدف

أنيجبأنهاسأساعلىعنهاالإبلاغتمالتيالحساباتأوالنشطةغيرالحساباتعددتحديدبالتاليكشفية

.فيهامشكوكأنشطةعنالكشفأجلمنمراقبةموضوعتكون

الأحداثأوطةالأنشتحديثإلىيهدفتحليلأورقبةامشكلأيضاتأخذانالكشفيةالرقابةلعملياتيمكن

يرغلمعالجةتخضعأنيمكنالتي.البياناتلبعضالمعروفةالمخططاتأوبهاالمأذونالحدودخارج

.مناسبة

لمإذاأوفاسدةماةرسالكانتإذاكشفيةرقابةبعملياتيوصىأنيمكنالحساسة،البياناتلتبادلاتبالنسبة
.المرسلهويةمنالتحققبالإمكانيكن

تعلقيأنيمكن.كشفهابمجردالحوادثأوالأخطاءتصحيحإلىالتصحيحيةالرقابةعملياتتهدف

المأذونغيرةالمعلوماتيالبرامجأوالمستخدِمينوحذفوتحديدالإدخالفيلخطأبسيطبتصحيحالأمر

.الكارثةأوالعطلأوالحادثبعدالعملاستئنافأيضاأوشبكة،أونظامفيلها،

لأجمنالمصدرمنيكونماأقربمستوىعلىاكتشافهاأوالأخطاءتوقعأكثرالناجعمنعموما،
.تصحيحهاتسهيل

عمليات الرقابة التطبيقية-ب 
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:تسهر نقاط الرقابة الداخلية التي تمس التطبيقات على ما يلي

أن كل إدخال للبيانات دقيق، كامل، مأذون به وصحيح؛

أن كل البيانات معالجة كما كان مخططا له؛

أن كل البيانات المخزنة دقيقة وكاملة؛

أن كل النتائج دقيقة وكاملة؛

 الإخراج بدءا من إدخال إلى تخزين وانتاج بيانات( سجلات)أن معالجة البيانات تكون موضوع تقفي

.

التيةالرقابعملياتمنالنوعفهذاذلك،ومعالآلي،الإعلامنظاملمدققيمجالاالتطبيقرقابةتشكل

ذلكجعل(يينالخارج/الداخليين)المدققينجميععلىيجب.الأنشطةفيالتحكمفيأساسيامكوناحالياتمثل

.أولوية

:تطبيقكلفيموجودةالشائعةالرقابةعملياتأنواعمختلفتكونأنيجب

عمليات الرقابة التطبيقية-ب 
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أنواع عمليات الرقابة الشائعة موجودة في كل تطبيق

عمليات رقابة بيانات 

الإدخال

تفيد أساسا في تدقيق 

سلامة البينات المدخلة في 

تطبيق ما وأن يتم  إدخالها

مباشرة من طرف 

المستخدِمين، عن بعد من

طرف شريك أو من خلال 

يسمح . تطبيق على الويب

التدقيق في البيانات 

بضمان أن تحترم 

.المقاييس المحددة

تغطي ما تم إنجازه 

.  من البيانات

وينبغي أن تقارن 

بين النتائج 

المتحصل عليها 

مع النتائج 

المرجوة، والتدقيق 

فيها بالنسبة لما تم 

.إدخاله

تقدم وسيلة 

آلية لضمان 

أن المعالجة 

كاملة ودقيقة 

ومأذون بها

عمليات رقابة 

المعالجة

عمليات رقابة 

بيانات الإخراج

يمكن أن تطبق 

بشكل دائم على 

البيانات قيد 

أو /المعالجة و

المخزنة، من 

أجل ضمان أن 

تبقى متماسكة 

.ودقيقة

عمليات رقابة 

السلامة
قابلية التعقب

تاريخمعالجةتسمح

ماة،السابقالرقابةعمليات

يق،التدقبمسارعادةنسميه

منالمعاملاتبتتبعللإدارة

إلىوصولاالمصدر

عودالصأوالنهائيةالنتيجة

إلىالنتائجمنابتداء

والأحداثالمعاملات

ىعل.ولدتهاالتيالمسجلة

أنهذهالرقابةعمليات

جملمفعاليةبمراقبةتسمح

والكشفالرقابةعمليات

اقياستببشكلالأخطاءعن

الإمكانقدر
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عمليات الرقابة التطبيقية-ب 

التدقيقخطة.1

وبرنامجمواردنطاق،أهداف،تذكرأنالخطةهذهعلى.تدقيقمهمةلكلخطةإعدادالمدققينعلى

بشكلعملوتجيدامصممةالتطبيقيةالرقابةعملياتكانتإذامابتحديدللمدققالأهدافتسمح.العمل

.ليةالعموالمقاييسالتنظيمواحترامالمالي،بالاتصالالمتعلقةالمخاطرتسييرأجلمنفعال،

اهداف تدقيق عمليات الرقابة التطبيقية

أن بيانات 

، الدخول دقيقة

كاملة، 

مأذون بها 

وصحيحة؛

البياناتأن

اوفقمعالجة

للأهداف

أجلوفي

مقبول؛

تالبياناأن

المخزنة

دقيقة

وكاملة؛

نتائجأن

الخروج

دقيقة

وكاملة؛

عملياتأن

تخزيندخول،

البياناتواخراج

فيمحفوظة

.الأرشيف
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:نقترح خطة التدقيق التالية التي يمكن تكييفها بحسب الوضعية التي يتم مواجهتها

بيانات الدخول دقيقة، كاملة ومأذون بها وصحيحة: 1الهدف 

الأنشطة المتصلة بالمراجعة عمليات الرقابة

ق،والتصديالإذنعمليةوفهمالبيانات،إدخالإجراءاتعلىالحصول

إبلاغتمإذاوماوتصديق،فحصعمليةهناككانإذاماوتحديد

.هالالموافقةرخيصاالتعلىبالحصولالمكلفينالمستخدِمين

اناتالبيجميعكونعلىيسهرالعمليةأوالتطبيقمالككونفحص

تقسيمخلالمنالضمانهذاتحقيقيمكن.إدخالهاقبلبهامأذونا

.منصبكللوظائفوفقاوالمسؤولياتالأدوار

كليفتتمإذاماوتحديدخيصالترامستوياتمننسخةعلىالحصول

.الموافقةللتراخيصالدائمالاحترامفيللتدقيقشخص

تبياناتغطيالتيالرقابةعمليات

يثبحبفعاليةوتعملمصممةالدخول

تمالمعاملاتجميعكونعلىتسهر

الإدخقبلعليهاوالتصديقبهاالإذن
.البيانات

الأفرادكونفيوالتدقيقالبياناتإدخالإجراءاتعلىالحصول

ادخالوإعدادعلىتكوينهمتمقدالبياناتإدخالعنالمسؤولين

.الدخولبياناتورقابة

فضيرثميتحققالذيالتطبيقفيمدمجةالإصداروتيرةهلتحديد

حة،صحيغيرتواريخ:المعاييربعضتستوفيلاالتيالمعلومات

ناقصة،بياناتالصحيحة،غيرالحقولأطوالصالحة،غيرأحرف
.(شاملةليستالقائمة)المزدوجةالمعاملاتأرقام/وادخالات

تبياناتغطيالتيالرقابةعمليات

يثبحبفعاليةوتعملمصممةالدخول

المعاملاتجميعكونعلىتسهر

بشكلمعالجةإدخالهاجرىالتي
.وكليصحيح
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بيانات الدخول دقيقة، كاملة ومأذون بها وصحيحة: 1الهدف 

الأنشطة المتصلة بالمراجعة عمليات الرقابة

الإدخالاتلتجنباليدويةالرقابةعملياتوعملوجودفحص

بقالمسالترقيماليدويةالرقابةعملياتتتضمنقد.المتكررة

.الإدخالبعد"مدخل"عبارةوضعوالمصدرللوثائق

قاربتهامويتممقبولمصدرمنتأتيالمضافةالبياناتهلالتدقيق

التسجيلاتوعددالرقابيةالمجاميعباستخدامالمصدربهذا

.المستقلةالمصدرتقاريرمثلالأخرى،والتقنيات

’‘

خدِمونالمستيقومأنلتجنبكافياالوظائففصلكانإذاماتحديد

.للمعاملاتإذناويعطوابالإدخال

يدخلونالذينالأفرادبينكافالوظائففصلأنمنالتحقق

موليةوشدقةفيوالتدقيقبمقاربةكلفواالذينوأولئكالبيانات

لتجنبموجودةالرقابةعملياتأنمنالتحقق.الخروجبيانات

.بهاالمأذونغيرالتغييرات

’’
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بيانات الدخول دقيقة، كاملة ومأذون بها وصحيحة: 1الهدف 

الأنشطة المتصلة بالمراجعة عمليات الرقابة

الإدخالاتلتجنباليدويةالرقابةعملياتوعملوجودفحص

بقالمسالترقيماليدويةالرقابةعملياتتتضمنقد.المتكررة

.الإدخالبعد"مدخل"عبارةوضعوالمصدرللوثائق

قاربتهامويتممقبولمصدرمنتأتيالمضافةالبياناتهلالتدقيق

التسجيلاتوعددالرقابيةالمجاميعباستخدامالمصدربهذا

.المستقلةالمصدرتقاريرمثلالأخرى،والتقنيات ’‘
خدِمونالمستيقومأنلتجنبكافياالوظائففصلكانإذاماتحديد

.للمعاملاتإذناويعطوابالإدخال

يدخلونالذينالأفرادبينكافالوظائففصلأنمنالتحقق

موليةوشدقةفيوالتدقيقبمقاربةكلفواالذينوأولئكالبيانات

لتجنبموجودةالرقابةعملياتأنمنالتحقق.الخروجبيانات

.بهاالمأذونغيرالتغييرات ’’
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بيانات الدخول دقيقة، كاملة ومأذون بها وصحيحة: 1الهدف 

الأنشطة المتصلة بالمراجعة عمليات الرقابة

المعاملاتمعالجةأجلمنالبياناتإدخالإجراءاتعلىالحصول

خدمَينالمستأنمنوالتحققللأخطاءالبعديوالتصحيحالمرفوضة

واتلققدالبياناتإدخالواعادةالأخطاءتصحيحعنالمسؤولين

.المناسبالتكوين

املاتالمعبأنالعمليةمالكبتحذيرتسمحآليةهناكأنمنالتحقق

.حدثتقدأخطاءأنأورفضهاتمقد

وفييحصحبشكلمعالجتهاتتمالمرفوضةالعناصرأنمنالتحقق
.للإجراءاتوفقاالمحددة،الآجال

ناتبياتمسالتيالرقابةعمليات

بفعاليةوتعملمصممةالدخول

جميعكونعلىتسهربحيث

متقدرفضهاتمالتيالمعاملات

بشكلمعالجتهاواعادةتحديدها
.وكليصحيح

ةالمفصلالمعلوماتوجودمنوالتحققالإجراءاتعلىالحصول

جةالمعالتطلقالتيالعناصروعنالآليةالوسائطإذنإجراءعن

.الآلية

المشاكلوأنوثيقةفيمودعةالمعالجةرزناماتأنمنالتحقق

.سريعاومصححةمحددة

لنقديةاالقيمومجموعالنظامإلىالنظاممنالتسجيلاتعدهلتحديد

رللعناصمنعهناكوهلالآليةللوسائطنظاميبشكلفيهامدقق

.لجةوالمعاالمتابعةأجلمنتدوينهاتموهلتظهرحتىالمرفوضة

ستعملتلإنشاؤهايتمالتيالبيانات،وكلالملفاتكلأنمنالتحقق

محمية،أخرىلتطبيقاتنقلهايتمالتيأوأخرىتطبيقاتقبلمن
.لالتحويعمليةكلخلالبهاالمأذونغيرالتعديلاتجميعضد

وتعملمصممةالرقابةعمليات

كونعلىتسهربحيثبفعالية

نمآلي،بشكلالمرسلةالبيانات

صحيحبشكلمعالجة  آخر،نظام
.وكامل
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وصحيحةبهاومأذونكاملةدقيقة،الدخولبيانات:1الهدف

الأنشطة المتصلة بالمراجعة عمليات الرقابة

.لإنتاجاعنمفصولةالتجريبيةوالبرامجالبياناتأنعلىالتأكيد

وتعملمصممةالرقابةعمليات

ملفاتالاستعماليتمبحيثبفعالية

اتالبيانوقواعدللبياناتالجيدة

.المعالجةأثناء
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مقبولأجلوفيللأهدافطبقاالبياناتمعالجةتتم:2الهدف

الأنشطة المتصلة بالمراجعة عمليات الرقابة

ائقوثمعمقاربتهاأوفحصهايتمرجاالاخبياناتأنمنالتحقق

قيقالتدطريقعنلاسيماودقتها،شموليتهاتأكيدأجلمنالمصدر

.الرقابيةالمجاميعفي

جميعأنتضمنوتيرةعلىيحتويالتطبيقكانإذاماحديدت

كانكماجيداومسجلةمعالجةصحيح،بشكلمدخلةالالعمليات،

.الموافقةالمحاسبيةللفترةمتوقعا

المعالجةعلىالرقابةعمليات

ونتكحتىبفعاليةوتعملمصممة

بشكلمعالجةالمعاملاتجميع

المحاسبيةالفترةوخلالسريع

.الموافقة

وتصحيحالمرفوضةالمعاملاتمعالجةإجراءاتعلىالحصول

بتصحيحالمكلفونالمستخدَمونكانإذاماوتحديدالأخطاء

.المناسبالتكوينتلقواقدالبياناتإدخالواعادةالأخطاء

تمدقالمعاملاتبأنالعمليةمالكبتحذيرتقومآليةأنمنالتحقق

.حدثتقدأخطاءأنأورفضها

حصحيبشكلمعالجتهاتتمالمرفوضةالعناصرأنمنالتحقق

دةإعاقبلتصحيحهايتمالأخطاءوأنللإجراءات،طبقاوسريعا،

.النظامفيإدخالها

المعالجةعلىالرقابةعمليات

ونتكحتىبفعاليةوتعملمصممة

محددةالمرفوضةالمعاملاتجميع

.سريعبشكلومعالجة
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وكاملةدقيقةالمخزنةالبيانات:3الهدف

الأنشطة المتصلة بالمراجعة عمليات الرقابة

منوالتحققالسركلماتاستعمالواجراءاتإعدادعلىالحصول

فلقالسر،كلماتتجديدالسر،كلماتبخصوصإلزاميةمعاييروجود

.السركلماتاستعمالاعادةوالحساب

علىجيدبشكلمطبقةأعلاهالموصوفةالأحكامأنمنلتحققا

.للفحصالخاضعةالتطبيقات

.يةبفعالوتعملمصممةبعدعنالدخولرقابةعملياتأنمنالتحقق

طبقاة،محددوظائفسوىتنفيذيمكنهملاالمستخدِمينأنمنالتحقق

.(الأدوارعلىالقائمالدخول)منصبهمفيالمتأصلةللمسؤوليات

كللمنحهاتمقدبالمستخدِمللتعريفوحيدةأرقاماأنمنالتحقق

تحساباوأنمميزين،الالمستخدِمينذلكفيبماالمستخدِمين،

.مشاركتهايتملاوالإداريينالمستخدِمين

انونياقبهامأذونالمستخدِمينحساباتتعديلأوإنشاءأنمنالتحقق

زون،المميالمستخدِمونهمالمستخدِمون).تعديلهأوالدخولمنحقبل

.(والمندوبونالموردونالباطن،منالمقاولونالإجراء،

المنطقيالدخولرقابةعمليات

منعأجلمنبفعاليةوتعملمصممة

غيرالإفشاءأووالتعديلالدخول

النظاملبياناتبهالمأذون
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وكاملةدقيقةالمخزنةالبيانات:3الهدف

الأنشطة المتصلة بالمراجعة عمليات الرقابة

منوالتحققالسركلماتاستعمالواجراءاتإعدادعلىالحصول

وتصحيحالمرفوضةالمعاملاتمعالجةإجراءاتعلىالحصول

بتصحيحالمكلفونالمستخدَمونكانإذاماوتحديدالأخطاء

.المناسبالتكوينتلقواقدالبياناتإدخالواعادةالأخطاء

تمدقالمعاملاتبأنالعمليةمالكبتحذيرتقومآليةأنمنالتحقق

.حدثتقدأخطاءأنأورفضها

حصحيبشكلمعالجتهاتتمالمرفوضةالعناصرأنمنالتحقق

دةإعاقبلتصحيحهايتمالأخطاءوأنللإجراءات،طبقاوسريعا،

.النظامفيإدخالها

المعالجةعلىالرقابةعمليات

ونتكحتىبفعاليةوتعملمصممة

محددةالمرفوضةالمعاملاتجميع

.سريعبشكلومعالجة

منوالتحققالسركلماتاستعمالواجراءاتإعدادعلىالحصول

معاييروجود

وابالحسقفلالسر،كلماتتجديدالسر،كلماتبخصوصإلزامية

استعمالاعادة

المنطقيالدخولرقابةعمليات

أجلمنبفعاليةوتعملمصممة
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وكاملةدقيقةالمخزنةالبيانات:3الهدف

الأنشطة المتصلة بالمراجعة عمليات الرقابة

منوالتحققالسركلماتاستعمالواجراءاتإعدادعلىالحصول

وتصحيحالمرفوضةالمعاملاتمعالجةإجراءاتعلىالحصول

بتصحيحالمكلفونالمستخدَمونكانإذاماوتحديدالأخطاء

.المناسبالتكوينتلقواقدالبياناتإدخالواعادةالأخطاء

تمدقالمعاملاتبأنالعمليةمالكبتحذيرتقومآليةأنمنالتحقق

.حدثتقدأخطاءأنأورفضها

حصحيبشكلمعالجتهاتتمالمرفوضةالعناصرأنمنالتحقق

دةإعاقبلتصحيحهايتمالأخطاءوأنللإجراءات،طبقاوسريعا،

.النظامفيإدخالها

المعالجةعلىالرقابةعمليات

ونتكحتىبفعاليةوتعملمصممة

محددةالمرفوضةالمعاملاتجميع

.سريعبشكلومعالجة

منوالتحققالسركلماتاستعمالواجراءاتإعدادعلىالحصول

ر،السكلماتتجديدالسر،كلماتبخصوصإلزاميةمعاييروجود

.السركلماتاستعمالاعادةوالحسابقفل

علىجيدبشكلمطبقةأعلاهالموصوفةالأحكامأنمنالتحقق

.للفحصالخاضعةالتطبيقات

وتعملمصممةبعدعنالدخولرقابةعملياتأنمنالتحقق

.بفعالية

المنطقيالدخولرقابةعمليات

أجلمنبفعاليةوتعملمصممة

الإفشاءأووالتعديلالدخولمنع

النظاملبياناتبهالمأذونغير
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وكاملةدقيقةالمخزنةالبيانات:3الهدف

الأنشطة المتصلة بالمراجعة عمليات الرقابة

طبقاة،محددوظائفسوىتنفيذيمكنهملاالمستخدِمينأنمنالتحقق

.(الأدوارعلىالقائمالدخول)منصبهمفيالمتأصلةللمسؤوليات

كللمنحهاتمقدبالمستخدِمللتعريفوحيدةأرقاماأنمنالتحقق

حساباتوأنالمميزين،المستخدِمينذلكفيبماالمستخدِمين،

.مشاركتهايتملاوالإداريينالمستخدِمين

انونياقبهامأذونالمستخدِمينحساباتتعديلأوإنشاءأنمنالتحقق

زون،المميالمستخدِمونهمالمستخدِمون).تعديلهأوالدخولمنحقبل

.(والمندوبونالموردونالباطن،منالمقاولونالإجراء،

.العملعقدنهايةمعمباشرةمحذوفالدخولأنمنالتحقق

اباتلحسسداسيفحصإنجازعلىيسهرالتطبيقمالكأنمنالتحقق

الماليةللبياناتالدخولأنتأكيدأجلمنوالنظامالمستخدِمين
.للتحديثوخاضعصحيحالحرجةالعملياتيةوالنظموالتطبيقات

’‘
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وكاملةدقيقةالخروجبيانات:4الهدف

الأنشطة المتصلة بالمراجعة عمليات الرقابة

الفحصعمليةوفهمالبيانات،خروجإجراءاتعلىالحصول

علىمكونينالإدخالعنالمسؤولينالأفرادأنمنوالتحقق

.البياناتمخرجاتفيوالتدقيقالتحليل

قالوثائمعومقاربتهافحصهايتمالخروجبياناتأنمنالتأكد

ماذلكفيبماودقتها،شموليتهامنالتحققأجلمنالمصدر

.الرقابةمجاميعمنالتحققخلالمنيكون

المخرجاتعلىالرقابةعمليات

سهرتبحيثبفعاليةوتعملمصممة

لالمتحصالنتائججميعكونعلى

.ودقيقةكاملةالمعاملاتمنعليها

إذاماوتحديدالبياناتمخرجاتحولالقائمةالإجراءاتفحص

ذههحمايةيتموكيفيتلقاهاالمستخدَمينمنأي  تحددكانت

.نشرهاخلالالبيانات

المخرجاتعلىالرقابةعمليات

سهرتبحيثبفعاليةوتعملمصممة

لالمتحصالنتائججميعكونعلى

منشورةالمعاملاتمنعليها

وأنالمناسبينللمستخدَمين

والسريةالحساسةالمعلومات

محمية

.النشرخلال
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وكاملةدقيقةالخروجبيانات:4الهدف

الأنشطة المتصلة بالمراجعة عمليات الرقابة

حققوالتالفحصعمليةوفهمالبيانات،خروجإجراءاتعلىالحصول

قيقوالتدالتحليلعلىمكونينالإدخالعنالمسؤولينالأفرادأنمن

.البياناتمخرجاتفي

الوثائقمعومقاربتهافحصهايتمالخروجبياناتأنمنالتأكد

نيكوماذلكفيبماودقتها،شموليتهامنالتحققأجلمنالمصدر

.الرقابةمجاميعمنالتحققخلالمن

المخرجاتعلىالرقابةعمليات

هرتسبحيثبفعاليةوتعملمصممة

المتحصلالنتائججميعكونعلى

.ودقيقةكاملةالمعاملاتمنعليها

فحص الإجراءات القائمة حول مخرجات البيانات وتحديد ما إذا كانت

نات خلال تحدد أي  من المستخدَمين يتلقاها وكيف يتم حماية هذه البيا

.نشرها

المخرجاتعلىالرقابةعمليات

هرتسبحيثبفعاليةوتعملمصممة

المتحصلالنتائججميعكونعلى

منشورةالمعاملاتمنعليها

وأنالمناسبينللمستخدَمين

ةمحميوالسريةالحساسةالمعلومات

.النشرخلال

طابقان التحقق من إنشاء تقرير الخروج وأن تاريخ ووقت التقرير يت

.المحددجيدا مع الوقت

الوثائق التحقق من أن التقرير يغطي الفترة المشار إليها بالمقاربة مع
.الفترةالمصدر لهذه

المخرجاتعلىالرقابةعمليات

هرتسبحيثبفعاليةوتعملمصممة

قتالوفيالخروجتقريرانشاءعلى

.هاإليالمشارالفترةويغطيالمحدد،
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أرشفتهاتتمجهاخراإووتخزينهاالبياناتإدخالعمليات:5الهدف

الأنشطة المتصلة بالمراجعة عمليات الرقابة

كلأنتؤكدالتيالتدقيقويومياتمساراتوجودمنالتحقق

اناتالبيإدخالمنالمعاملةبتتبعوتسمحمعالجتهاتمتالملفات

.واخراجهاتخزينهاإلى

ةمعالجاعادةوتحديدتقتفيتدقيقتقاريروجودمنالتحقق

.المرفوضةالمعاملات

للمعاملةواضحوصفعلىتحتويأنالتقاريرهذهعلى

.إليهالمشاروالوقتوالتاريخالمرفوضة،

وتعملمصممةالرقابةعمليات

يدتولعلىالسهرأجلمنبفعالية

اناتالبيلكلوتحديثهتدقيقمسار

المتعلقة
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حالة عملية عن النظام المعلوماتي
للخزينة 

كز المحاسبية ل لمديرية تقييم نشاطات العصرنة للمرا
العامة للخزينة

كز المحاسبية للمديرية العامة للخزينة. 2 نشاطات العصرنة للمرا

وضع النظام المعلـــــــوماتي . 1.2

» (APM) paiement de masse تقييم تطبيق الدفع . 2.2
» الشامل  

تقديم المديرية العامة للخزينة . 1

التنظيم و الصلاحيات . 1.1

شبكة الاتصال . 2.1

الناتجة عن نظام (  SWIFT) تطبيق عوائد رسائل ( ARMT)مشروع .  3.2
ARTSوفي الوقت الفعلي لـ التسوية الإجمالية 
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كز المحاسبية ل لمديرية تقييم نشاطات العصرنة للمرا
العامة للخزينة

ية الجزائر بالمديرية العامة للمحاسبة وخزينة ولا)تم دعم التحقيقات الميدانية 
.من خلال إرسال استبيانات إلى جميع خزائن الولاية( العاصمة

:لخزينة عرض تنظيم و صلاحيات مختلف المصالح المكونة للمديرية العامة ل
الادارة المركزية ، -
نة ، الوكالة المحاسبية المركزية للخزي: المصالح الخارجية للخزينة -

الخزائن 48مديريات جهوية، الخزينة المركزية ،الخزينة الرئيسية ، 13
.  حزينة بلدية   تم التركيز ايضا على 619الولائية و  

هذايف المحاسبة،مجلسإليهاتوصلالتيوالاستنتاجاتالمسجلةالوقائعإن
والماليالماديالمستوىعلىالمشروعإنجازظروفتقييممنمكنتالسياق،

النظاموتنفيذإنشاءالمستوىعلىالمسجلالتأخيروراءالكامنةالأسبابوإبراز
المحاسبيةالمناصبمستوىعلىالمعلوماتي
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التنظيم و الصلاحيات . 1.1
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كز المحاسبية ل لمديرية تقييم نشاطات العصرنة للمرا
العامة للخزينة

خاصة((WANالنطاقواسعةشبكةللخزينةالعامةالمديريةلدى
.المركزيةوالإدارةمحاسبيمركز51بينتربطبها

متخصصخط•:أخرىروابطهناكالمحلية،الشبكةجانبإلى•
(خعم)الماليةوزارةمقربينميجااوكتيت2Moبسعة

،(الصندوق)المركزيةوالخزينة
المركزيةالوكالةمقربينميجااوكتيت2Moمتخصصخط•

•،R.T.G.Sلنظامالجزائربنكومقرللخزينة
يةالمركز الخزينةمقربينميجابايت2Moبسعةمتخصصخط•

التسوية)RTGSلنظام(الطوارئرابط)الجزائربنكومقر
.(الحقيقيالوقتفيالإجمالية
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شبكة الاتصال. 2.1
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كز المحاسبية ل لمديرية تقييم نشاطات العصرنة للمرا
العامة للخزينة
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شبكة الاتصال. 2.1

:تستخدم هذه الشبكة من أجل

 مركزتها، لالخزينة المركزية للخزينة إرسال الأرصدة الشهرية لخزائن الولاية إلى

 إلى الخزينة المركزية للخزينة ،حجز الأموال من  الخزائن الولائية

؛إلى الخزائن الولائية إرسال رسائل من الخزينة المركزية للخزينة

 إلى الإدارة المركزيةإرسال تقارير عن الصكوك  غير المدفوعة من الخزائن الولائية.،

 توزيع و مشاركة الملفات عبر رابط خاص(FTP.)
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كز المحاسبية ل لمديرية تقييم نشاطات العصرنة للمرا
العامة للخزينة
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2006عامنهايةوضعهتمالذيالماليةلوزارةالتوجيهيالمخططلتوصياتوفقا

إجراءاتثلاثةللمحاسبةالعامةالمديريةباشرتالعامة،الخزينةخدماتتحديثإطاروفي

.والمستخدمينوالشركاءللمستخدمينالمقدمةالخدماتجودةتحسينإلىتهدف

الحاليالمحاسبيالنظامتشغيلمنكجزءإجراءات(3)ثلاثةاتخاذيتم(NCT))سيتمالذي

الاستحقاقأساسعلىالمحاسبةإلىالنقديةالمحاسبةمنللانتقالتحديثهوإصلاحه

.(الاستحقاق)

يليكماهيالإجراءاتهذه

كز المحاسبية للمديرية العامة للخزينة. 2 نشاطات العصرنة للمرا
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كز المحاسبية ل لمديرية تقييم نشاطات العصرنة للمرا
العامة للخزينة
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وضع النظام المعلـــــــوماتي . 1.2ح

اتيجية -1 الاهداف و المحاور الاسي 

توى و هي تهدف الى إصلاح شامل لمختلف تطبيقات تكنولوجيا المعلومات الموجودة على مس

:المناصب المحاسبية، وأهدافه هي نذكر منها 

-المحاسبية؛الوظيفةمستوياتعلىالتشغيلوإجراءاتأدواتوحيد-

(لاياتالوخزينة)المحليالمستوىعلىواحدةبياناتقاعدةفيالبياناتتوحيد-

؛(المركزيةالخزينةمحاسبةوكالة)الوطنيالمستوىوعلى

بية؛المحاسالبياناتوإعدادالعامةالنفقاتلتنفيذالمستغرقالوقتتقليل-

المحاسبية؛للعملياتأفضلداخليةمراقبةضمان-

ملالشاالدفعنظاممثلبالفعلبدأتالتيالتحديثأعمالالاعتبارفيالأخذ-

اتالممارسونشرالمحاسبيةالإجراءاتوأمنكفاءةوتحسينالعملياتتحسين-

.المنظمةوتبسيطالجيدة

-....
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كز المحاسبية ل لمديرية تقييم نشاطات العصرنة للمرا
العامة للخزينة
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وضع النظام المعلـــــــوماتي . 1.2

اتيجية -1 الاهداف و المحاور الاسي 

:يليمافيالبرنامجلهذاالاستراتيجيةالمحاوروتتلخص

فيلوالتسجي(التحويل)جديدةدفعأداةإدخالخلالمنالعامةالإيراداتاستعادةتحسين-

البنوك؛بينالمقاصة

.وتحديثهاالإجراءاتتبسيطخلالمنللعملاءالمقدمةالخدمةتحسين-

والمتكاملةبالتطبيقاتتزويدهمخلالمنالخزينةوكلاءعملظروفتحسين-

(automatiser)بأكملهاالمحاسبيةالسلسلة.....

شبكتهاتوسيعخلالمنللخزينةالعامةالمديريةخدماتبينوالاتصالاتالمعلوماتتطوير-

.المراسلةمثلبتطبيقاتوتزويدهاالمحلية

.الموظفينوتعبئةوتحفيزتدريب-

العامةالخزانةصورةتموقعإعادة-
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كز المحاسبية ل لمديرية تقييم نشاطات العصرنة للمرا
العامة للخزينة
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وع -2ح مراحل المشر

لفائدةمعلوماتينظامإحداث2007سنةللمحاسبةالعامةالمديريةأطلقتالسياق،هذاوفي

الولايةةخزينلفائدةمنهالأولالجزءتنفيذيتمأنالمقررمنوكانالمحاسبية،الوظائفجميع

للخزينةالمحاسبيةللوكالةالمركزيوالمحاسب48الـ

نةللخزيالمحاسبيةوللوكالةالولائيينالخزانةلأمناءالمعلوماتنظامإنشاءتكليفتم

IFASTالخدمةبمزود

:ابرامتم-

،2007أوت08بتاريخالاطاراتفاقية-

2012مارس12بتاريخثانيةاتفاقية-

2014جوان05بتاريخثالثةاتفاقية-

2016أكتوبر05بتاريخرابعةاتفاقية-

ه، كشفت ملاحظات المجلس عن عدة نتائج مرتبطة بالمراحل المختلفة المذكورة أعلا

:تتلخص في ما يلي
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كز المحاسبية ل لمديرية تقييم نشاطات العصرنة للمرا
العامة للخزينة
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وع -2ح مراحل المشر

:منمكونالأولالجزء

:التاليةالتطبيقوحداتدعم:الولائيةالخزائنإلىبالنسبة-

؛محفظة•

؛التحصيلات•

؛النفقات•

.المحاسبة•

:التاليةالتطبيقوحداتدعم:للخزينةالمركزيةلـلوكالةبالنسبة-

العامةالمحاسبة•

TR5المحاسبة•
؛(التجهيزوالتسيير)النفقات•

التحويلحسابات•

المعطياتمركزية•

RTGSنظام•
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يير،التسميزانيةعلىالمذكورالمشروعتمويلكانالبدايةففيالمشروع،نضوجعدم

لعامةاالمديريةدفعمماالمسبقة،الدراسةوغيابالعمليةأهميةمنالتقليليعكسماوهو

.مرحلةكلفيوالخدماتإضافيبعملالإنجازاتاستكمالإلىللخزينة

واحدةوحدةبنشرللخزينةالعامةالمديريةقامتسنوات،(10)عشرخلاللذلك،ونتيجة

بعيومنعملهايعانيالتيالمحفظة،وحدةوهي،الولائيةالخزائنمستوىعلىفقط

تنفيذها؛فيالمستخدمونيواجههاالتيالصعوباتإلىتؤدي

وامتد،2009عامفيالبدايةفيلهمخططًاكانالذيالنظام،هذاإنشاءإجراءاتبطء

فعال؛غيريزالولا،2014عامنهايةحتى

المحاسبيةالمناصبفيخدمةأوإجراءأيفي2014عامقبلالمقدمةالخدماتتنعكسلا

الدفعات؛سدادمنالرغمعلىالمعنية،

دمةالختقديميتملمولكنأعلاه،المذكورالأخيرالعقدمبلغكاملعلىالخدمةمزودحصل

؛(2017يوليوفيفقطواحدةوحدةتنفيذتم)بهالموصىالنحوعلى
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الجزائر)ةالتجريبيالمحاسبةالمراكزبعضعنهاأبلغتالتيالعديدةالنقائصحليتملم

الحصولوجوبهناومنكامل،بشكل04للوحدات(إلخبومرداس،وزو،تيزيالعاصمة،

إلىالعمليةهذهستؤدي.محتملةمفيدةتعديلاتلإجراءالمورد،منالمصدركودعلى

المشروع؛تكلفةزيادة

الوحدتينإنتاجيتمأنالمقررمنوكانوالمحاسبة،المحفظةوحداتمنالانتهاءتم

MF/DGC/DI/SDSRI/2016/277رقمللمذكرةوفقًا،02/01/2017بتاريخ
على.التاريخهذامنتستخدمتعدلم.Informixبموجبالقديمالتطبيقتطبيقوسيتم

2017يوليومنذفقطالمحفظةوحدةإنتاجتمالتحديد،وجه

شريكقبلمنالمستخدمينللموظفينتدريبأيتوفيريتملمIFAST،نظاملتنفيذ

مختلفة؛محاسبيةمناصبمنجمعهاتمالتيللتعليقاتوفقاالمعلومات،
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مثلالملاحظاتبعضتبرزالجديدالمحفظةعملياتنظامدراسةإن:

المحاسبية؛المراكزعبرالمتجانسغيرترميز

منيزيدمماالرموز،حفظالمستخدمينعلىالصعبمنيجعلمماالعشوائيالترميز

.للخزينةالجاريةالحساباتمعالتعاملعندالأخطاءمخاطر

المحفظةمعاملاتلرموزقانونيدعموجودعدم

اناتالبيواستعادةالمحفظةبياناتترحيلوأبرزهاالجديدالنظامتنفيذفيصعوبات

.المعلوماتتكنولوجيافيالمتخصصينلدىالخبرةنقصبسبببالارشيف

تميدعمهايزاللاوبالتاليالآن،حتىالجديدالنظامفيمدعومةغيرالمؤشرةالصكوك

.القديمةبالطريقة

الإجراءاتدليلغياب....

ايضاملاحظاتسجلتالمحاسبيةللوحدةبالنسبة
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(MPA)تطبيق الدفع الشامل . 2.2

القيم؛استعادةتسريع-

قاتلتدفالإلكترونيوالتبادلالماديةغيرالمعالجةتعزيز-

والتحويلاتالشيكاتطريقعنتتمالتيالدفعمعاملات

والكمبيالات؛

أخرىفعدبوسائلللخزينةالإيراداتتسديدقبولإمكانيةإتاحة-

المباشروالخصمالبطاقةذلكفيبما

شامل وفقا تهدف المديرية العامة للخزينة الى تحديث نظام الدفع الحالي بوضع تطبيق الدفع ال

:  لمعايير البنك المركزي بالمساهمة  المباشرة لنظام المقاصة ما بين البنوك و هذا 
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(MPA)تطبيق الدفع الشامل . 2.2

:إن إنشاء نظام الدفع الشامل يتطلب برنامج عمل رئيسي يتعلق بما يلي

إنشاء بنية تحتية هامة للاتصالات السلكية واللاسلكية ومعداتها؛-

؛(جهود التدريب والتوظيف)الموارد البشرية الكافية -

لنظامالاختيار الكفؤ لأصحاب المصلحة في تنفيذ ا-اكتساب التكنولوجيا المناسبة؛-

:المعوقات الداخلية والخارجية التي واجهتها المديرية العامة للخزينة 

الخصوصوجهعلىالداخليةالمعوقات:

.الاتصالاتوصلاتتوفرعدم-

المواد؛لاستقبالالتصميمجيدةمواقعوجودعدم-

.للمعلوماتمركزينظاموجودعدم-

الفرعيةالمشاريعتنسيقصعوبة-
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(MPA)تطبيق الدفع الشامل . 2.2

المعوقات الداخلية والخارجية:

.الشراءجراءاتإ-

؛التطبيقعلىالمحدثةالتغييراتلتنفيذالنهائيةالمواعيد-

-.والبرامجالأجهزةلاستيرادالنهائيةالمواعيد-

(SIوAPM)للتطبيقالحلولواختبارتركيب-

.الآمنالوصولإمكانيةمعالخزينةمعلوماتنظامفيدمجهليتمتطبيقإعدادذلكيتضمن

:الخصوصوجهعلىالتاليةالمتطلباتالتطبيقهذايستوفيأنويجب

المركزايوفرهالتيالدفعوظائفجميععلىبالحصولالجزائرية،البنوكوالعامة،للخزينةالسماح

.المصرفي

.المجالهذافيوالتنظيميةالقانونيةالأحكاموكذلكالجزائريةالمصرفيةالمعاييراحترام

الدفعيقلتطبالمباشرينغيرأوالمباشرينالمستخدمينمنالمتوقعةوالأداءالأماناحتياجاتتلبية

الشامل؛

:التطبيقهذابخصوص
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الناتجة عن نظام التسوية الإجمالية  SWIFTتطبيق عوائد رسائل »  ARMTمشروع  . 3.2

«ARTSوفي الوقت الفعلي لـ 

دافعيمنالإنترنتعبرالضريبيةللإقراراتكدفعةالمستلمةالتحويلاتبمعالجةالإجراءهذايتعلق

:هوهدفه(DGE)الكبرىللمؤسساتالعامةالمديريةمنالضرائب

Gالضريبيالتصريحطريقعنللمبالغالتحصيلوقتتقليل- بالضرائبالمكلفونيدفعهالذي50

.الضريبيحالتصريدفعبعمليةالجزائر،ولايةخزينةعبر،الكبرىللمؤسساتالعامةالمديريةإبلاغ-

،ARTS»التطبيقهذاطريقعنبالتحويلاتالخاصةالولاياتخزائنكافةعلىالحلهذاتعميم-

.الأعمالمناختحسينإطارفي

« Application des retours de messages SWIFT générés par le système de 
règlement brut et en temps réel ARTS » 
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الناتجة عن نظام التسوية الإجمالية  SWIFTتطبيق عوائد رسائل »  ARMTمشروع  . 3.2

«ARTSوفي الوقت الفعلي لـ 

الولائيةالخزائنوبعضللخزينةالمركزيةالوكالةفيحالياالتشغيلقيدالتطبيق

الولائيةالخزائنجميععلىالحلتعميمبعديتملم

« Application des retours de messages SWIFT générés par le système de 
règlement brut et en temps réel ARTS » 
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أخذهايتمأنأدناهالمذكورةللمعاييرويمكنالصدد،هذافيالفرصمنمعينعددهناك

:الاعتباربعين

(كوبيت)بهاالمتصلةوالتكنولوجياتبالمعلوماتالمتعلقةالرقابةأهداف.1
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بر ، يعت)إيساكا(من طرف جمعية التدقيق والرقابة على نظم المعلومات 1994نشر بدايةً سنة 

.أحد النظم المرجعية لرقابة وحكم نظم المعلومات شائعة الاستخدامكوبيت

بولة عادة، سلسلة من الأهداف الرقابية لنظم المعلومات المقالكوبيتيقترح نظام  مرجعي  مثل 

.لمعلوماتوالتي تساعد المدقق على تصميم سياسة تقييم وتسيير للمخاطر المتعلقة بنظم ا

المعايير الدولية المرجعية

، وليس القصد من الكوبيت أن ينافس 2013من الكوبيت بتاريخ ديسمبر 0.5تم نشر النسخة 

أهداف الكوسو أو غير ذلك من النظم المرجعية، ويمكن أن يستخدم كتكملة لها من خلال إثرائها ب

.رقابية لنظم المعلومات أكثر استهدافا
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المعايير الدولية المرجعية

27001إيزو .  2.

ISO(للمعاييرالدوليةالمنظمةأصدرت نظمسلامةحولدوليابهمعترفعامارامعيا)

إلىتحويلهتموالذي،)BS7799)بريطانيبمعيارمتعلقاالبدايةفيالأمركان.المعلومات

.المعلوماتأمنتسييرنظمالأمنتقنيات27001إيزوباسمحاليايعرفوالذيإيزومعيار

لمعلومات،انظمأمنبتسييريتعلقفيماعادةبهاالمقبولالجيدةالممارساتالمعيارهذايمثل–

.جيدكلبشمهامهمينجزواأنالمعلوماتنظملمدققيخلالهامنيمكننافعةمرجعيةوثيقةويشكل

–توجيهات حول منهجية مراجعة أمن نظام المعلومات، باللغة الإنجليزية 5310إيساي. 3

(( Information System Security Review Methodologyفقط 

(WGITA IDI) 2014دليل التدقيق المعلوماتي . 4

ذيالوالجزائريةللجمهوريةالمحاسبةمجلسعنالصادرالمعلوماتنظمتدقيقدليل.5

جازهانتمالذيوالمعلوماتيالنظامتدقيقفيالمنهجيةهذهتصميمفيعليةالاعتمادتم

مجلساةقضمنتطبيقهيتمالذيوالأوروبيالاتحادمعالتوأمةوالشراكةإطارفيبالتعاون

المحاسبة
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