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َّ:صخ َّالمل

إلنننن   ل"وصننننو  م راجنننن  ن السننننت دم  ي المع"ومنننننه التنننن  جمينننن   أدلننننث ات عنننننه  "نننن  أ  ننننن   تعرينننن  مكنننن   ي 
 وأهميت ننن، ات عنننه أدلننث مف ننو  تحدينند   راسننثالد    هنن    نن   منن  تنن    وقنند ، رأينن   ننن "يب نن  ي   سننت تنجنه التنن لاا

 دعنلتأك ن قالمندق    أو م راجن ال يقنو  لك  هنتوافر   الواجب وال صنئص ث،م راجعال ف  ات عنه أدلث حجي ثو  وأ واع
  .وج  أكمل    "  عفحص  يقو    حت  وجودهن م 

 ، نن  ع عنندث م راجعنن  منن  الفحننص وال( التنن  تمك  ننلكترو ي ننثاتث م راجعنن)ال التك ولننوج      ومنن  وسنننئل التقنند   
 .جتمعنه والأفرادد أم  الم  الت  ت د    مع"ومنتي ثالجرائ  ال ظ ور ظ ور المجتم  المع"ومنت    صنحب حيث 

ث إ عنننه هنن   الجننرائ  ولأهمي نن، قننن و      ت ظنني   إلنن   حنجننث    وفننواكعننث التك ولوجيننن م  إلنن     عحنجننث  القننن و و  
بإ عنه هن   الجنرائ  من   ن    كبير   أصعح ه نك اهتمن    ؛تق"يدي ث  "  تحقيق  لكو د  قدرة أدلث ات عنه ال

 .ت"ك الدراسث وه ا هو هدف  ، إلكترو ي ث كأدلث   البيئث  فس نإل   ت تم  أدلث  

لنن ا  لوجيننن فن  مجننن  الحصنو   "نن  الأدلنث؛التك و إحند  للينننه تسن ير   ن  ع عنند ل الرقنعننث  تشنك   حينث و  
 .مشرو ي ث مث والعنلس   تتس    عطريقث        لكترو ات "  الدليل  ل"حصو  طريقث  ه      ع عدالرقنعث  فإ   

 "حقنتنن  كننأقراص   "نن  أج ننزة الحنسننوب وم   م ز  ننثهننو المع"ومنننه ال  نن   لكترو اتأو  الرقمنن    النندليل   ويعنند   
 ن عنست دا  بنرام   ن وتح"ي"  تجميع   ، والت  يت   المع"ومنه كنلطنععنه والفنكس تق ي ثوغيرهن م  وسنئل  مر ث  

ث  وتك ولوجين   .رتكبي نم  إل   ب دف إ عنه وقوع الجريمث و سبت ن  نص 

 ن  ث الرقنعنفن  بيئنث  تق"يدي نثمنث وصن حيث أدلنث ات عننه ال ء ند  م   هن العحث  ه اأحد أسعنب  وتعد   
لكو نن   ؛أحنند مظنننهر  لكترو ي ننثات ثم راجعننل الشننك   ت  النن    الاصننط ن     ث عنلنن كنء م تع"  قننق"ننث الأعحنننث الو  ،ع عنند
 .تق"يدي ثث الم راجعال محل   لكترو ي ثات ثم راجعأ ظمث اله حيث ح"   ،    حنكنة الس"وك العشر م   ف  ل  يتم   

ي   وبينن  ، ن  ع عندالرقنعنث إلن   ق التطنر   كمنن تن      إدارة  ظننن  تطبينق فن  منلي نثومج نوداه وزارة ال ت نن،م نه 
 ل"عم"ينننه الع"منن      التقنند   واكعننثم  حيننث  ، اسننت دام ثوأهمينن  أهدافننو  ،GFMIS حكومي ننثال منلي ننثال المع"ومنننه

 منلي ننننثال العم"ينننننه لت فينننن  ععننننثت  الم   الأسنننننليب فنننن  نجوهري نننن تحننننولًا  مصننننر فنننن  م ننننل هنننن ا ال ظننننن   ي   إ ؛ منلي ننننثال
 يدوي ننثال السننج ه كنسننت دا  تق"يدي ننثال عنلأسنننليب العمننل منن  عنلا تقننن  ،حكومي ننثال الوحننداه فنن  محنسننبي ثوال
 .لكترو ي ثات الأسنليبإل  



 

 تق"يدي ثال الدف  وسنئل مثء م   عد ل ؛الحنل     الوقه ف       لكترو ات والتحصيل الدف  ثحتمي  وبين  مد   
  .الرقنعث لأغراض

َّها:منَّأهم  ََّّكانَّ،منَّالنتائجَّمجموعة َّإلىََّّلتَّالباحثة َّص َّوتوََّّ

ولكنن  ا ت"نن   لكترو ي ننث،ات   نن  فنن  تق"يدي ننثث الم راجعنن نند  ا ننت ف مف ننو  أدلننث ات عنننه فنن  مجننن  ال -
 .ن ي  إلكترو  حيث أصعح دليً   الحسنعنهراقب أو م   م راج ال   يعتمد  "ي  الدليل 

 تجنهنل حقيقنث أ ن  فن  بيئنث الأ منن   لا يجنب أ و  الرقنعث    ع عد دورًا فعنلًا فن  الوقنه النراه ،لعبه  -
نن، ا حنسمً رة ت"عب التك ولوجين دورً المتطو    والعمنل  د الجسند    حيث تسنن د  "ن  ت فين  اسنتراتيجينه التعن  

 الأوبئث.م  ا تشنر  سن د ف  الحد      ع عد والت  بدورهن ت  

َّها:كانَّمنَّأهم  ََّّ،منَّالتوصياتَّمجموعة َّإلىََّّالباحثةلتَّوتوص ََّّ

  من   صننئص والتكي ن ث  وفن "ي ن الرقنعنث عكفننءة   عم ن     الحسنعنه ل"قين  م راج الاهتمن  بتدريب وتأهيل  -
 أ  دا لالن  فن واءس  م" نن ثللي    "ن   عوالاط    لكترو ي ثالوسننئل ات لاسنتعمن و  ،لكترو ي ثحنسعث اتالم  

 .ال نرج
 الغنن ، أو الت  ننب أو ال طننأ بلتج  نن ؛عنلوقننه م تومننثً  تكننو    أ     نن   منن  رقمي ننثال التوقيعنننه را نننةم   -

 .ثالم م   ه   عأداء    وظ  م   أ     قين  بلتج    ؛ التحك     نصر إكمن    ب ن و قي   الت  الطريقث را نةوم  
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مََّ َّ:ةــم قَد  

اسننننت دا  تق ينننننه المع"ومنننننه وأ ظمننننث الكمبيننننوتر فنننن  جمنننن     نننند حنننند    لنننن  تقنننن    ال نئ"ننننث   راه  التطننننو   إ    
 تق ي ننث   تقنننرب  منن  هنن   البيئننث، حيننث أد   م راجنن   العنلجت ننن و ق" ننن وحفظ ننن و ركنن ن وتكي ننالمع"ومنننه وم  

 .ت  صن الا ق المع"ومنه دو  الحنجث ل ط   تدف  إل   أ ظمث المع"ومنه ل  المع"ومنه م  تكنم  

،  ن  ع عندالرقنعنث  أدلنث ات عننه   ند ت فين  م نن      الحصنو   "ن العحث هو دراسث  ل ا فإ   موكوع ه ا  
    حندوث تقند  إلن   أ نر   ه من   نحينث  ت  صنلاو ورة الا ف   ورة المع"ومنه م   نحيث   ر ال نئل    التطو  أد  قد و 

النن    كننس أ ننر   "نن  أسننننليب  لننند  الم شننلأه، الأمننر   محنسننبي ثل"بين نننه ال  نن    لكترو اتفنن  التشننغيل  كبيننر  
جراءاه ال ث التشنغيل ن كن نه  و ي نأي ن واحندةً  تعند    نم نث   ث عصنفث  م راجعنأهداف ال فع"  الرغ  م  أ    ،ثم راجعوا 

نننثال فننن  إجنننراء  م راجننن  ن الث التننن  يسنننت دم  م راجعنننال إجنننراءاه   فنننإ    ،لكترو ي نننثات أو يدوي نننثالعنلبين ننننه   نص 
ننن مننن    نصنننر ر طبيعنننث كنننل   ن مننن  تغي نننتجنوعًننن ؛رهي نننالا تعننننراه قننند تغ البين ننننه د  ه و م"يننننه تشنننغيل الم 
  رجنه.وطبيعث   نصر الم  

دو  قيننود المع"ومنننه  تعننند    حيننث يننت    ،منن  الننورق   نليننثً  تكنم"ننث بيئننثً بيئننث أ ظمننث المع"ومنننه الم   د  وتعنن 
و لنك  بنر  ، نرلإلن   أو من  ب"ند   ،أ نر  إلن   م شنأة   ومن  ،ر     لإل    ق" ن م  تطبيق   فيت    ،و وائق المكن 

عن تعنرهننن أدلننث  لكترو ي ننثات جمنن  المع"ومنننهإلنن   م راجنن وفنن  هنن ا السننينق يكننطر ال ،لكترو ي ننثات الشننعكنه
 َّث.م راجعإ عنه ال

َّالبحث:ََّّمشكلة

شنكنلينه   تسنننتلاه   هنن ا العحنث   نندة   ي ينر     اتشنكنلينه  مننن مف ننو   اتجنعننث    ننن، من  هنن   إلن   يرمنن  وا 
ل"رقنعنث  تصن"ح   التق"يند     أو ات عننه فن  وكنع ن الحننل     أدلنث  وهنل ؟ ومنن أ وا  نن ؟ثم راجعنأدلث ات عنه ف  ال

مميزات ننن مننن ، و  نن  ع عنندالرقنعننث  هنن ومننن  ؟تق"يدي ننثالأدلننث ال حجي ننث فننس  رقمي ننث  ال الأدلننث   تحننوز  وهننل  ؟ نن  ع عنند
  ؟   ع عدلرقنعث ل"عمل ف  بيئث ا كنفيث   لكترو ي ثات ثم راجعو يوب ن؟ وهل ال

َّ:البحثَّهدف

 ، نن  ع عنندالرقنعننث   م"ي ننثو  تطوينن  أدلننث ات عنننه لتننت ء     م"ي ننثل نن ا العحننث فنن   الننرئيس   ال نندف   ل  يتم  نن 
 الجوا ب الآتيث  استيفنءه ا ال دف م       تحقيق   ويمك   

 ث.م راجعلأدلث ات عنه ف  ال استعراض اتطنر العن     -
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 .ات عنهدلث  "  أ    ع عدين  أ ر الرقنعث ب -
 .   ع عدبيئث الرقنعث  ظل    ف  ات عنه لأدلثبين  الشكل الجديد  -
 .حكومي ثال منلي ثال المع"ومنه إدارة ل ظن  العن  اتطنر -

َّ:َّالبحثَّراتم بر  َّ

 ،عم"ي نث، م  ال نحينث ال   ع عدالرقنعث  دراسث الحصو   "  أدلث ات عنه   د ت في  م ن     ث  أهمي   تتكح   
 .   ع عد ث أو التدقيقم راجعم  ال رو ث لتحقيق ال دف المرجو   درت ن  "  تحقيق الم  ف  ق  

 عسبب  حنكر   ق غير  دق   أو الم   م راج ال لت  تجعل  اه نك العديد م  الأسعنب  

ث المواقنن  وتقصنير المسنننفنه م راجعنالفرصننث ل ال نئنل فنن  تك ولوجينن المع"ومنننه التن  تفنتح  ر التطنو   -
 تك ولوجيننن المع"ومنننه لننو تنن    إ    ؛ حيننث ت"فننثث الم  وتكيينن   م"ينننه التنندقيق منن  ال مننن ج الت ظيمي نن

 .ثم راجعال التدقيق أو  م"ي ثف تزيد م  جودة  "ي  سو  ب  ر  د  م   صحيح    ن عشكل  است دام  
 .راهه   التطو   واكبت   أدواه رقنعث   تيجند الكرورة   شأه  ل ا ؛تق"يدي ثأدواه الرقنعث ال  د  كفنيث -

َّ:َّالبحثَّتقسيمات
َّة.م راجعالإثباتَّفيَّالَّأدلة َّ:َّالأولالمبحثَّ
َّ.تنفيذهاَّعندَّالإثباتَّأدلةَّمةءلام ََّّمدىوََّّب عدَّعنَّللرقابةَّالعام ََّّالإطار َّالثاني:ََّّالمبحث
ــث:اَّالمبحــث ــام ََّّالإطــار ََّّلثال ــةالَّالمعلومــاتَّإدارةَّلنظــامَّالع ــةالَّمالي  ــدف َّونظــامَّحكومي  َّوالتحصــي َّال

َّ.GPSَّني  َّلتتروَّالإَّ
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َّالأولالمبحثَّ
َّةم راجعفيَّالَّالإثبات ََّّأدلة َّ

م1/1ََّ  :ةــم قَد  

سن د  ف  تند ي  ت   محنسبي ث قرائ   و  م  أدلث   م راج ال   "ي يحصل   أ    من يمك    ات عنه كل   أدلث    ع ت   
ث حنيد حو الم   رأي  الف       .منلي ثالقوائ  ال صح 

   دليل ات عنه عحيث ي"جأ  فنت ستعمل بدلًا  ن القرائ    ات ن، أم   عحد    قنطعثً  ات عنه بي ثً  دليل   د  ل لك يع 
 "ين  وجنود دلينل   من  القنرائ  فن  الحننلاه التن  يستعصن ممكن    كبنر  ندد  أ   طريق جمن   م راج إلي ن ال
 الوسنئل وأه     ، نوأهميت    ن،   مف وم   ث، الكش   م راجعأدلث ات عنه ف  ال منهي ثب بين  ويتط"  ، قنط  إ عنه  
  لك  وفيمن يأت  بين    حجيت ن،و  ،و صنئص ن ،وأ وا  ن ،ات عنه أدلث  "  ل"حصو  ست دمثالم  

َّ:ةم راجعالإثباتَّفيَّالأدلةََّّة َّهمي َّوأَّمفهوم 1/2ََّّ

َّ.صنحعث   الم  فف  ال"غث  ن القري ث  رشد، أم  الم    عربي ثقصد عنلدليل ف  ال"غث الي   

  ن  ععند  لنك ،أدلنث ات عننه  عنلحصنو   "ن ق  تتع"   ال نرج    م راج   ب ن ال قو   ي ث الت م راجعال  م"ي ث إ    
، صنن حيت ن "نن   يحكنن ، وفنن  الأ يننر منلي ننثال ل"عم"ينننهطنعقت ننن وم   مصننداقيت ند منن  قننو  عفحصنن ن والتأك نني

لننند   ه البر ننننم  المحنسنننب     رجننننث م  وصنننح   ثمصنننداقي   ننن   ر  ب  نننع  ي   الننن   تقرينننر د   ب نننن ينننل ؛كفنيت نننن  ومننند
  لك   وفيمن يأت  بين    ،ث وتعري  القري ثم راجعتعري  أدلث ات عنه ف  ال ب  ، وه ا يتط"  المتسسث

ة َّالَّات َّفيتعرَّدتَّاللقدَّتعد َّ  :ةم راجعالإثباتَّفيَّالأدلةَّبَّخاص 

 نننننءاه أو الاد    تحويننننلسننننن د فنننن  التنننن  ت   والأسنننننليب   ت"ننننك الأسننننس   هنننن   عأ  ننننن ف ننننن الننننععض  قنننند  ر  ف 
 .(1) بتث م   افتراكنه  إل   الا تقنداه المز ومث

إلنننن   ل"وصننننو  م راجننن  ن السننننت دم  ي التنننن  المع"ومننننه   جمينننن   أ  نننن  عأدلننننث ات عنننننه  تعريننن    مكنننن   ي لننن او  
 .(2) رأي  ن يب    "ي   ست تنجنه الت لاا

نكمن ت     ق  تع" ني مننيف م راجن ال وتقندير "ن  حكن   ر      ت  ي ن منن من  شنأ   أ    هن  كنل  أ  نن  عأدلنث ات عننه  ف  ر  ع 
                                           

 .36 ، ص2002، ثيدار الرا ،  من ،الأو الجزء  ،والتدقيقث الحسنعنه م راجعسواد،  توفيقزهرة ( د. 1)
 .36، ص 2002الأرد ، ،  من ، والتوزي ، دار صفنء ل" شر الحديث والتأكيد التدقيق( د. أحمد ح"م  جمعث، المد ل إل  2)



-6- 

 .(1) قتصندي ثالال"حقنئق  منلي ث   من  رض م  مع"ومنه   م طنعقثع

أ   ؛ ننءاهوالاد    منن إ ا كن نه المنزا     لتحديند   م راجن  ن السنت دم  ي مع"ومنه   أيث  قصد عأدلث ات عنهي  و  
ر التننن  ييمننن  المعنننن وتتفنننق   الواقننن    ت نننن، تعكنننس  م راجع التننن  تنننت    والتقننننرير     ن القنننوائ   المع"ومننننه التننن  تتكنننم  

 .(2) ست د  ل"حك   "  مصداقيت نت  

  (500ث رق  )م راجعل" تعري  المعينر الدول    

 تننننئ  و  التقننننريرو  اهم سنننت دم نننل ال مننن  مع"ومننننه   م راجننن  "يننن  ال منننن يحصنننل   جميننن     هننن ث م راجعنننال  
ر ليقنر    الم  ن       حكم   م راج    م"ينه الاحتسنب، والت  يب    "ي ن الو  الاست تنجنهو  التقديراهو  الاستفسنراه

 . و ندلث ثً حقيقي   عط  صورةً ت   منلي ث  ال فيمن إ ا كن ه البين نه  

 :البين نه الت و  م  المع"ومنه كمن أ  ن مجمو ث   

 .ق م  نالتحق   يس ل   -
 .تحه الفحص معي ث   ععم"ينه   ثً م تع"  ق تكو    -

 .منلي ثالحو  القوائ   حنيد  م   ف       "  تكوي  رأ    ل ن تأ ير   -

 بننننه وقننننوع الأحننننداث التنننن  ت  الو نننننئق والقننننرائ   جمينننن   أدلننننث ات عنننننه هنننن      إ  القننننو  مكنننن   ي ومنننن   نننن    
 رأين ة   د إبنداء م عنشر  وكدليل م عنشر الحسنعنه عشكل   م راج  ن ي " عتمد  ي سث، والت ف  المتس   قتصندي ثالا

 .قتصندي ثالاوالأحداث  العم"ينهل     والشفنفيث ثالمصداقي  ومد   منلي ثال ثالوكعي  حو  

َّة:م راجعةَّأدلةَّالإثباتَّفيَّالهمي َّأوفيَّشأنَّ

 ثعنلتنل  دق  و  ث،م راجعال  م"ي ث م راج ال   يب    "ي  ال ات عنه ف  أ  ن ه  الأسنس  ث أدلث أهمي   تكم    
 أو الج ننث محننل    الم  شننأة عنلم فعننث  "نن  عننود  تكنن لك و   "نن  إبننداء رأينن ، م راجنن سننن د الت  ث هنن   الأدلننث صننح  و 
 :ث م      التنل م راجعال

    ث تد   دقيقث  و  وجود أدلث إ عنه صحيحث   إ الموجنودة فن   منلي نثالمع"ومنه الو  محنسبي ثالبين نه ال صح 

                                           

 .313، ص2006، مصر، سك دري ث، اتجنمعي ثال، الدار والتطبيق  ظري ثال  يث بم راجعأحمد لطف ، ال دالسي  ي( د. أم1)
، مصر، سك دري ث، اتجنمعي ثالث، الدار م راجعف  ال الحدي ثجنهنه د شحنتث، دراسنه ف  الات   يو ، شحنتث السيحمد البدأ( د. م صور 2)

 .13ص ،2003
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  يسنت دمي  الندا "يالم   ل  ب نالمع"ومننه من  ق  و  الا تمنند  "ن  هن   البين ننه    زينندة  أم  ش منلي ثالقوائ  ال
 .الم  شأة قث ف  ه  عنلتنل  زيندة ال    و  ،ةأ شال نرجيي  ل"م  و 

 نم راجن تقرينر ال إلنن   فنن  الوصنو  م راجن سنن د الث من  جمن  أدلننث ات عننه التنن  ت  "ث ال  نئي نن  وهننو المحص  
 . "  أسنس س"ي  ث  مب ي  و  صحيحث    ن  قراراه  المستفيدي  م   ف  ات    م راج سن د تقرير الالحقيقث، كمن ي  

َّ: ةَّفيماَّيليم راجعأدلةَّالإثباتَّفيَّالَّة َّأهمي ََّّتتضح َّوَّ

بداء رأي  الف     و  الاست ند إلي ن ف  إ داد التقرير ال تنم     -1  .ثم راجعال محل    منلي ثف  القوائ  ال ا 

 .ف  إ داد التقرير ت  أو التواط   إلي  اتهمن    ب  ت   س   ج ث   واج ث أ    الاست ند إلي ن ف  م   -2

 ئمننننث لجمنننن  الطبيعننننث الم  و  عنلقنننندرو  ت فينننن  الا تعنننننراه فنننن  التوقيننننه  ن  ننننم  ي نننن مسننننئو    م راجنننن ال إ    -3
 .البين نه

 .لمعنيير العمل الميدا      ن لك وفقً و  ،جم  أدلث ات عنه  ن  م  ي   مسئو    م راج ال إ    -4

مننن إ ا كن ننه و  ،منند  ق ن تنن  ب نننو  الحكنن   "نن  منند  صنن حيث أدلننث ات عنننه   نن مسننئو    م راجن ال إ    -5
 .منلي ثكم   "  القوائ  ال   م  إصدار ح  عنلقدر ال   يمك    م ئمثً و  كنفيثً 

 َّ:(1)ستخدمةَّللحصولَّعلىَّأدلةَّالإثباتم َّالوسائ َّالَّهم َّأ1/3َّ

  حظث.والم   الجرد الفع"    -1

 .م ست دي ثث الم راجعال -2
 .م صندقنه ظن  ال -3
  ظن  الاستفسنراه. -4

 .حسنبي ثث الم راجعال -5
 .ثث الا تقندي  م راجعال -6

  .قنر نهالربط بي  المع"ومنه والم   -7

َّذلك:َّوفيماَّيأتيَّبيان ََّّ

                                           
(12) https://www.almohasb1.com/2009/08/electronic-audit-evidence.html 
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َّ:(1)لاحظةوالم ََّّالجردَّالفعلي َّ

عني ننث الشنن ء موكننوع م   م راجنن   فننإ ا اسننتطنع ال ، ات ننن فنن  حنند    عسننيطث    "نن  فكننرة   الفع"نن    ي طننو  الجننرد     
 وجود .د م  التأك   الفحص ورتيت  ب فس  فإ   يستطي   

 أو القيننننس أو النننوز  حسنننب طبيعنننث الع صنننر محنننل    العننند    عم"ي نننثع م راجننن ال قينننن    الفع"ننن    الجنننرد   ويسنننت"ز      
  "ن  ععنض أ نواع الأصنو  التن  ل نن كينن    مجن  استعمن  ه   الوسي"ث مقصنور   وم  الواكح أ    ،الفحص
 الأصنو  ال نبتنث أو التن  ت كن  لت عننه بوسني"ث  إلن   والعكن ث العنقينث واتكننفنه  قدي ثكنل م"موس   مند   
 كأوراق القعض والاست منراه. م"موسث   ث  مندي  

، الم  شنننأةو  م راجنن ال بنني  ترتيعننننه   سنن"يمث   عطريقننث   اسننت دا  هننن   الوسنني"ث   وفنن  ك يننر منن  الأحينننن  يسننت"ز      
 منث قند تجعنل  ف  شكل أكوا  غينر م ظ   م ز  ثوال نعث جزئي  فنلعكن ث ف  الطريق أو تحه التشغيل أو المجم  

 ،نشك ه مسعقً عم ل ه   الم   أ  يت ع   أ    م راج ال ويجب  "  ،فعنلث   عطريقث   ع"    الجرد الف م  المستحيل إجراء  
 .دو   قعنهالجرد ب جنح و   م"ي ث  حت  تت   ؛ه   المشك ه لحل    الم  شأة م  ال زمث   الترتيعنه   يت     وأ   

َّ:هامنَّأهم  ََّّ،عدةَّاعتبارات ََّّوجودَّفعلي َّالَّالجرد ََّّب َّويتطل َّ

لا  فننلجرد   ،عفحصن  ف أو تمييز الش ء ال   يقنو   قدرة  "  التعر  الم   م راج م  ال الفع"    الجرد   ب  يتط"   -أ 
 ،ف  "ن  الأصن نف التن  يقنو  بجردهننالتعنر   الجنرد لا يسنتطي    عم"ي ثع إ ا كن  القنئ    ل  أيث قيمث   تكو   
 الش ء المط"وب تحقيق . د القنئ  عنلجرد عأ   قد فحص فعً  يتأك   أ    ف  بد  

 "ننن  التميينننز بننني  الأصننن نف  لديننن  القننندرة   م راجننن أ  ال ع  ننن   لنننك عطرينننق الاسنننت تنج الكنننم     ويتفنننر    -ب 
وليس من   ،نم م ً  اف و ليس  بيرً  ،الصعوعث ه ن عنلغ   م راج فموق  ال ، ت"فث م  حيث درجث الجودةالم  

بتحقيق نن ب ن    أصن نف العكننئ  أو الأصنو  التن  يقنو    فن  جمين  ا بينرً  يكو    عأ    ب  نل  ط  ي   المعقو  أ   
 .الطريقث

 ،   ي نز  ومنن هنو م    "ن  التميينز بني  منن هنو حقيقن    م راجن درة ال "  ق   نأيكً  الفع"     الجرد   وت طو  فكرة    -ج 
 "ن  التميينز بني  العم"نث الصنحيحث والعم"نث  اقنندرً  م راجن ال يكنو    فنلمفروض أ    فع د جرد ال زي ث م ً  

قد لا يكو  عنلس ولث  فس ن عنل سنعث  الأمر   ولك    ،ثعنل سعث ل"عم"ث المعد ي   وقد يكو   لك س ً   ،فثالمزي  
نن ، نن  اكتشنننف التزيينن  الواكننح ه ننن مسننئو    م راجنن   وال ،فننث بإتقننن   المزي   ورقي ننثل"عمنن ه ال  ن العمنن ه  أم 

                                           
(12)  https://www.malek-accounting.com/2020/06/Evidence-to-prove.html. 
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    ن. مسئو    ف و غير   ، بير    ن إلا  اكتشنف   الت  لا يستطي   و بإتقن   فث  المزي  

م ستندي ةةَّالم راجعال
(1):َّ

من  العم"يننه التن   اك ينرً  كمنن أ    ،بي   وبني  الغينر وأوراق   اه  م ست د     م"ينه المشروع تعند    ي ت        
ث الأدلنث الكتنبي ن ل     نم  لأ  نن ت   ؛ نن القصنو  ل نن أهميت  اه م سنت داه، وه   الم ست ددا ل المشروع ي شأ    ن  تت   
ث ثم راجعنفن   اكبينرً  او   "ي نن ا تمنندً م راجعنويعتمند ال ،حنسنعثلقينود الم   نأسنسًن د  وتعن ،دة ل"عم"يننهالمتي    صنح 

الشنننراء فحنننص فنننواتير إلننن   م راجننن ي"جنننأ ال مننن ً   م شنننترينه بتنننث فننن  الننندفنتر، فع ننند تحقينننق ب نننود الالقينننود الم  
إلن   م راجن ث اتيندا نه عنلب نك ي"جنأ الم راجعن، كن لك   ند م شنترينهث الدة بندفتر يومي نقنر ت ن عنلمعنلغ المقي  وم  

  م"ي نثعنرف وهكن ا، وت   .. قدي نثدة فن  دفتنر العم"يننه القنر ت نن عنلمعننلغ المقي نفحص حوافظ اتيداع عنلب ك وم  
 . م ست دي ثث الم راجعال ث عنس  تري  دة ل"قيود الدفاه المتي  م ست دفحص ال

ث م راجع  م"ي ث لأ     الك"    ال جنح      ويتوق   ،ثم راجعال عم"ي ثل الحقيق    ه  الأسنس   م ست دي ثث الم راجعوال     
لننيس مع نهننن الفحننص العنننبر  م سننت دي ثث الم راجعننفنل ،عنن  هنن ا الجننزء منن  العمننل  "نن  الدقننث والنن كنء النن   يننت   

 م راجن عحينث يقت ن  ال ،اه  م سنت دتيندهن من   م"ينه المشروع ومنن ي   المقصود م  ن فحص   ولك    ،اهم ست دل"
نوأ  ن ا ت   ،س"يمث   ه   العم"ينه   عأ     فن  الندفنتر عطريقنث   ه  د  ي  نوأ  نن ق   ،ث عنلمشنروعمده م  الج ننه الم تص 

 ،صن"ي ثمصنندرهن الأإلن   وتتعن  القينود ،ثمنن وراء القينود الدفتري نإل   م راج ال وب    الطريقث ي هب ،صحيحث  
نن اكتشنننف  وفنن  ك ينر من  الأحيننن  قند لا ينت    ،حيطنث ب نن  طبيعنث العم"يننه والظننروف الم  وبن لك يسنتطي  تف  
 أ    ث يجنب  م راجعال  م"ي ثه ا الجزء م   ر القو  عأ   ول لك أكر    ؛م ست دي ثث الم راجععنل إلا   ععض أ واع الغ    

 .دقيقث و  نيث   ب كنء   يت   

َّعلىَّالأفتارَّالآتية:َّم ستندي ةةَّالم راجعوتنطويَّال

من  الشنك  عنندرة   بندو  أ     يجنز    أ    لا يسنتطي    م راج فننل ،حقيقن    م سنت د   م راجن الإل    المقد   م ست دال إ    -أ 
اه م سنننت داكتشنننف ال -  "نن  الأقننل    - الننيقظ يسننتطي    م راجننن ال ولكنن    ،حقيقنن      إلينن المقنند   م سننت دال عننأ   
 ظنننر  ه  ف ننن"  ي   أ    كشنننط أو تغيينننر فننن  الأرقنننن  أو التنننواري  يجنننب   أ    ولننن لك فنننإ    ؛نواكنننحً  ارة تزوينننرً المنننزو  
 .م راج ال

 مسنننئولي  دا نننل أشننن نص   اه وا تمندهنننن مننن م سنننت دال ث  م راجعننندا "ي نننث السننن"يمث الرقنعنننث ال تقكننن  أ ظمنننث   -ب 
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فنني  ب نن ا العمننل  "نن  في  المك"  د منن  وجننود توقيعنننه المننوظ  التأك نن م راجنن    "نن  الولنن لك يتعنني   ؛الم  شننأة
 "نن   وجننود هنن   التوقيعنننه   لأ    ؛حنسننب الأو أو الم   المنندير العننن  أو المنندير المنننل     م ننل ،اهم سننت دال
 "ن   ظنن   اكبينرً  اا تمنندً  م راجن ويعتمند ال ،حقيقن    م سنت دال عنأ    م راجن من  التأكيند ل" نعط   و ً ي   م ست دال

 مث إلي .اه المقد  م ست دف  قبول  لحقيقث ال دا "ي ثالرقنعث ال

 ث إلي نن عنس  الج ث الموج   م راج ال ي ت    أ    ول لك يجب   ؛الم  شأة م   م"ينه عم"ي ثع  نص   م ست دال إ    -ج 
 عم"ي نننثال أ    "ننن   لنننك  في  فقننند يننند   أحننند المنننديري  أو المنننوظ  إلننن   نً نننوج  م   م سنننت دكنننن  الفنننإ ا  ،م سنننت دال

ننالم  شننأة وأ  ننن لا ت ننص   ش صنني ث  نمبنندئي   دلننيً   د   لننك يعنن فننإ    الم  شننأةإلنن   نً ننوج  م   م سننت دن إ ا كننن  ال، أم 
 .الم  شأة ه  إحد   م"ينه عم"ي ثال  "  أ   

ن ول لك يصعح   ؛صحيحث   يده ف  الدفنتر عطريقث  قد ق   عم"ي ثال إ    -د  ل إلين  العحث ف  طبيعث الحسنب المرح 
  ننلا يجنب ترحي"   -  "ن  سنبيل الم نن  -وفنه الصين ث والتصن"يحنه مصر ف ،ث عمكن المب"غ م  الأهمي  

 حسنعنه الأصو  ال نبتث.إل  

 نلفث ال كر، كمن يجنب  عنلا تعنراه الأربعث الس   ي ت    أ    يجب   ص"ي ثاه الأم ست دل" م راج و  د فحص ال 
فإ ا حد ه  ،عم"ي ثث عنلم تع"  قال فر ي ثاه الم ست دجمي  ال نأيكً  أ  يفحص   الأص"     م ست د "ي    د فحص ال

فحصننن   "ننن  فننننتورة المنننورد  يقتصننر   ألا   يجنننب   م راجننن ال فنننإ    العننندد والآلاه أ  ننننء العننن  مننن ً  إلننن   إكنننفنه  
لننن   ،ث بتركينننب هننن   الآلاهم تع"  قنننوفنه المصنننر فحنننص جميننن  الإلننن   نأيكًننن يمتننند   أ    بنننل يجنننب   ؛حسنننبف وا 

جمين   فحنص   فم  الكرور     ،ث عصين ث ه   الآلاه ف  المستقبلم تع"  ق "   قد الشراء والعقود ال  عالاط   
ث م تع"  قن عسننه البجمين  الظنروف والم   اتحنطنث   حتن  يمكن    ؛الأصن"     م سنت دث عنلم تع"  قنال فر ي ثاه الم ست دال
 .عم"ي ثعنل

اه م سنت دمن  فحنص ال اه بندلًا م سنت دفحص صنور ععنض الإل   م راج ال وف  ععض الأحين  يكطر   
  ند القينن   م راج ول لك يكطر ال ؛العميلإل   رسلت   ص"ي ثفنلفنتورة الأ ،فواتير البي   وم ن   لك ،ص"ي ثالأ
إلن   م راجن لأ ن  لا بنديل لن لك، وه نن ي"جنأ ال ؛فحنص صنور فنواتير البين إلن   ل"مبيعننه م ست دي ثث العم راجعنل
شنننح  العكنننن ث و روج نننن مننن   اهم سنننت د "ننن    ععننننلاط   لتحقينننق هننن   العم"يننننه  ث  إكننننفي    نننن  إجنننراءاه  ات   

 .الم نز  
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 :م صادقاتنظامَّال

 ث أو  ند عصنح   الم  شنأة م  شن ص  ننرج مكتوب   أو إقرار   الحصو   "  بين   إل   ه   الوسي"ث   ت دف     
ث تنحنث من  أ جنح الوسننئل الم   تعند   صنحيحث    ن عطريقث  تطبيق   إ ا ت    وه   الوسي"ث   ، ي  ع  رصيد أو بين  م   صح 

هن   الوسني"ث فن  تحقينق المعننلغ  اسنت دا    ويمكن    ، "ي نن الا تمنند   ل"حصو   "  أدلث إ عنه يمكن    م راج ل"
  حننظ أ   لنن ، وي  إ ل"غيننر.... الم  شننأة ث  "نن وفنن  تحقيننق المعنننلغ المسننتحق   ،الم  شننأة ث  "نن  منندي  المسننتحق  

 ؛الم  شننأة ث أرصنندة حسنننعنت   منن عصننح   م صننندقنهمنن  الغيننر  ةً م عنشننر ب فسنن   يط"ننب   أ    لا يسننتطي    م راجنن ال
 ولنن لك فننإ    ؛ "نن   طنعنتنن  منن    الننرد   ك يننر  وقنند يننرفض  ،م راجنن بينن    وبنني  ال ة  م عنشننر    قننث   لأ نن  لا توجنند  

 .(1) فس ن الم  شأة م  جن ب ي ع    أ    الغير يجب  إل   رسلال   ي   م صندقثط"ب ال

 مننن  ج ننننه    "نن  أدلنننث إ عننننه   الغينننر هنننو الحصنننو   إلننن   م صننندقنهمننن  إرسنننن   م راجننن هننندف ال وعمننن أ      
حجيت ننن  تفقنند   م صننندقنههنن   ال لنن لك فننإ    ؛م صننندقنهعصننحث البين نننه التنن  تحتوي ننن هنن   ال مسننتق"ث    نرجي ننث

، فقد ي"جنأ الم  شأةف  ف  أيد  موظ   م صندقنهلوقوع الردود  "  ه   ال كدليل إ عنه إ ا كن ه ه نك فرصث  
نإل   الم  شأة فوموظ    م صنندقنه ظنن  ال   أ   ب  "ن  منن تقند  ويترت ن ،ب ب ننإ فنء ععض هن   النردود أو الت   

  (2)ث التنليثلتجراءاه الرقنبي   ي ك    أ     منر  يجب      لك  يتت

ث البين نننه الننواردة م راجعنن م راجنن   م نندوبو الويتننول   ،م صننندقنهفننو المشننروع بإ ننداد  طنعنننه اليقننو  موظ   -أ 
لمدي ي  أو أستن  الدائ ي  حسنب الحنلنث( )أستن  ا ش صي ثم  دفنتر أستن  الحسنعنه ال م صندقنهب    ال

 .فيراج  اس  العميل أو المورد و  وا   ورصيد حسنع  م  دفنتر الشركث
إرسنن  هن    نب فسن  أيكًن م راجن   الويتنول   ، فسن  م راج بواسطث ال ف  مظنري    م صندقثط"عنه ال توك    -ب 

 .المظنري  بواسطث البريد
 ن  إ ا لن  إعحينث  ،م راجن   نوا  مكتنب ال يحمنل   أ    يجنب   م صنندقثوك  في   طنب الالمظروف ال   ي   -ج 

العحث  ن  أسنعنب  حي ئ    ال   يستطي    م راج مكتب الإل   عند الرسنلثل إلي  ت  المرس  إل   س"  ال طنبي  
 "ن   أ  يع"ن    لا يسنتطي    م راجن ال ن إ ا  كر   وا  الشركث  "  المظنروف فنإ   ، أم  ال طنب  د  تس"ي 

ن إ ا كن ه الرسنلث   ناليقي  م وج  نصننحب ن أو لن  ت  إلن   مه"   قد س  ، الشنركث المرسن"ثإلن    يندهإلين  وأ      "  س 
                                           

،  1226، الطععنث ال ن ينث، الريننض، جنمعنث الم"نك مسنعود، المفننهي  والمعننيير واتجنراءاه  ثم راجع، الكير مصطف   يس    ( د. 1)
 .165ص

)2(https://specialties.bayt.com/ar/specialties/q/364186/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-. 
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فننو الشننركث هنن   ال طنعنننه  فنن  موظ  الشننركث وي  إلنن    منن ء وهمينني إلنن   رسنن"ثالم   م صننندقنهعننند الوقنند ت  
 .م راج المردودة    ال

و  وا ننن  وم"صنننق  "يننن  طننننع  بريننند  م راجننن  "يننن  اسننن  ال مطبنننوع   مظنننروف   م صنننندقثرفنننق عنلي   يجنننب أ    -د 
الننننردود  "ننننن   مننننن  أ    د  منننن   لنننننك التأك نننن والغنننننرض   ،م صننننندقث "ننننن  ال لاسننننتعمنل  بواسننننطث العمينننننل ل"ننننرد   

ف  والحي"ولننث دو  وقننوع هن   الننردود فنن  أينند  مننوظ   م راجنن مكتننب الإلن   ةً م عنشننر  ن إرسنننل   يننت    م صنندقنهال
 .نبق  كرهنالمشروع للأسعنب الس

ن   فنإ ا لن  ت   ،ل"عينن  ث اتجراءاه سنلفث ال كر ظننهرة  وأهمي    تنيح تدارة  لنك ي   فنإ    بدقنث   هن   اتجنراءاه      ف 
قبنننل إرسننننل ن أو  ننند  إرسنننن  ععنننض هننن    م صنننندقثفيننن  تغيينننر الأرقنننن  النننواردة ب طنعننننه الالمشنننروع أو موظ  
فنإ ا وجند  ،ب ف  ه   الردود  الردود  "ي ن والت    أو ت"ق     نطئث   ة أو إرسنل ن  "    نوي   ال طنعنه عنلمر  

 .الا تمند  "ي ن يمك    دلث إ عنه  جيت ن كأح   تفقد   م صندقنهه   ال احتمن  م  ه ا ال وع فإ    أ   

َّهما:َّ،ني َّنَّرئيسَّي َّنوعََّإلىََّّم صادقاتالَّوتنقسم ََّّ

 كر فين  ت ن الم  شنأة من  ن  العميل أو المورد  طنعًنيت"ق   م صندقث  وف  ه ا ال وع م  الةإيجابي ََّّم صادقة :أولًَّ
ث  "ن  م صنندقثعنل م راجن  "ن    نوا  ال كتنعثً  م   الرد   حسنع  وتط"ب   رصيد   وفن   ،هن ا الرصنيد صنح 

ث حنلث  د    .م  العميل  كر الأسعنب ف  رد    الرصيد يط"ب   صح 

فن  حنلنث  م راجن  "ن    نوا  ال كتنعثً  برصيد حسنع  ويط"ب م   الرد   طر العميل   ي  سلبي ةَّم صادقة :اثانيًَّ
ث ا تراكنن  فقننط  "نن  ث وافقننث  "نن  ننند  الم  إلنن   منن   كننر الأسنننعنب التنن  تنند و  ،الرصننيد صنننح   صنننح 

 الرصيد.

 "نننن   فنننن  حنلننننث  نننند  الننننرد    يجننننز    أ    لا يسننننتطي    م راجنننن ال أ    سنننن"بي ثال م صننننندقنهل" الأسنننننس   والعيننننب   
ث    نعمن إ ا كن   لك  نشئً  دقثم صنال  "ن    ن  إهمنن  العمينل و ند  اهتمنمن  عننلرد    نالرصيد أو  نشئً  صح 
ث اتيجنبي ن م صنندقنهعن  الالتك"فنث الكبينرة والمج نود الن   تتط"   أ نر  فنإ    ، وم  ج نث  رس"ث إلي الم   م صندقثال

م   ف  ك ير   -  تتد    م صندقنه "  ه ا ال وع م  ال م راج نهن ال    سعث الردود الكئي"ث الت  يت"ق   فكً  
 .س"بي ثال م صندقنهتفنء بوسي"ث الالاكإل   - الأحين 

 نز نه عشأ  أو م   حسنبي ث أو أ طنء   ف  وجود غ     أو الشك    دا "ي ثوف  حنلث كع   ظن  الرقنعث ال 
نف  ك ي  كن ل ،ثاتيجنبي   م صندقنهل است دا  أس"وب الالأرصدة فيفك   هن ا الأسن"وب إ ا كنن   ندد العمن ء  ل  ك 
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وكن ه  اوكن   دد الديو  كبيرً  نمتي ً  دا "ي ثالرقنعث ال ن إ ا كن   ظن   أم   ،حسنعنت   كبيرةً  وكن ه أرصدة   ق"يً  
فن  هن   الحننلاه   ويكتف ،س"بي ثال م صندقنهاست دا  أس"وب ال متقنربث فيمك    صغيرة    اه قي    ه   الديو   
وفعنليتن ،  دا "ي نث "ن  متن نث  ظنن  الرقنعنث ال امن  هنتلاء العمن ء ا تمنندً   ي نث  إلن   سن"بي ث م صنندقنه  بإرسن  

منن  الحسنننعنه  اه  كبيننر    نندد  إلنن   إكنننفثً الحسنننعنه  اه الأرصنندة الكبيننرة منن   ق"يننل   وا  ا كننن  ه نننك  نندد  
 .م صندقنه ي  م  الك  ال و  است دا    الأرصدة الصغيرة فيمك   

 ن وفًن ؛ععنض العمن ءإلن   م صنندقنه   ند  إرسنن   م راجن من  ال الم  شنأة وف  ععض الأحين  قد تط"نب   
 أ    م راجنن  "نن  ال    وفنن  هنن   الحنلننث يتعنني   ،ب ننتلاء العمنن ء الم  شننأة ة لع قنننهكنننر   منن  حنندوث ردود فعننل  

 كعنننر المسننئولي  فنن   "نن  هنن   القنئمننث أحنند      يوق  نن أ    ويجننب   ،ب نن   الحسنننعنه مكتوعننث    "نن  قنئمننث   يحصننل  
حننو  إ فننء في  الن   ي  توقين  أحند صنغنر المنوظ   م راجن ال يقبنل   ألا   ، ويجنب  (المحنسب الأو  م ً  ) الم  شأة

ننن أ    ويجنننب   ،فننن  حسننننعنه المننندي ي  ب ننن   الطريقنننث ا ت سننننه   ث مننن  م راجننن ال ق  يتحق  هننن   الحسننننعنه  صنننح 
ج بوسنئل    أ ر . راءاه  وا 

َّنظامَّالستفسارات:

وهنن   اتجنعنننه  ، نن  هنن   الأسننئ"ث ركننيث  م   والحصننو   "نن  إجنعنننه    "نن  توجينن  أسننئ"ث   ال ظننن    يقننو    
 ومن   لنك يسنتطي    ،الم  شنأة ف ومنوظ   م راجن بني  ال ث  ي   شنف م نقشننه  إلن   مكتوعنث ث  رسنمي   من  إجنعننه   ج  تتدر  
من  الأمنور التن  قند  من  المع"ومننه  ن  ك ينر    "  ك ير   الوا   عنست دا  ه ا الأس"وب الحصو    م راج ال

من  قبينل الأدلنث  تعند   منن ا نندرً  واحند   سنتا     اتجنعنث  ن  حنظ أ   وي   ،تفسنيرإلن   أو تحتننج   تبدو ل  غنمكثً 
 ف  ك ير م  الأحين  -  بععك ن فقد تتد    مرتعطث    دة أسئ"ث    ن اتجنعث  أم   ،الا تمند  "ي ن الت  يمك   

 ت نسقث.وم   ه   الأسئ"ث معقولثً     طنلمن كن ه اتجنعنه   ركيث  م   الحصو   "  أدلث  إل   -

 ن  أ ن   فكنً   - السن يفث   فنلأسنئ"ث   ،فن  ا تيننر هن   الأسنئ"ث نحريصًن يكنو    أ    م راجن  "ن  ال ويجب   
ث أو ا تعننر تحقينق   الأسنئ"ث التن  لا يمكن    كمنن أ    ،جن م رامركنز الإلن    ء  سنت   - مع ن  ل نن لا الننردود  صنح 

في  القنننننئمي  عنلعمننننل لنننند  المننننوظ   اشننننعورً  م راجنننن ال ي "ننننق   ألا   ويجننننب   ،كبيننننرة    م"ي ننننث    "ي ننننن لننننيس ل ننننن قيمننننث  
د لنندي   هنن ا لأ نن  إ ا تأك نن ؛أو معننززة   غيننر متينندة    "نن  بين نننه   يعتمنند   أ    فنن  المشننروع عأ نن  يقبننل   المحنسننب    

  "  أسئ"ت . أو أمي ث   دقيقث   نعنه  م     "  إج د أ   ل  يحصل  الشعور فم  المتك  

 الا تمنند   م راجن ل" ث التن  يمكن   من  أدلنث ات عننه القوي ن تعند   لا ه   اتجنعنه   فإ    وكمن سبق أ   كره   
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 عمن يأت   ر  ه   الأدلث تتأ    حجي ث  ف ، "ي ن

   إلي  الستا  عنلش ء موكوع العحث.وج  درجث معرفث أو درايث الش ص الم    -

 وأمن ث ه ا الش ص. مسئولي ثدرجث   -

 الموكوع؟ف   ل  مص"حث     إلي  الستا   وج  هل الش ص الم    -

يمكن  لا    متحينزةً إجنعنت ن تعند   وبن لك ،مكن""ث   بين نه   الحقيقث أو إ طنء   إ فنء   ه ا الش ص   د  وقد يتعم   
نن  أ ننر  أو تحقيق ننن بوسنننئل   بين نننه   ا تعنننر هنن   اتجنعنننه منن  أ     ندائمًنن ل  الا تمننند  "ي ننن، ولنن لك فإ نن  يفك 

لا يمكن   الا تمنند  "ن  بين ننه  إل   م راج ال ممك  واكطر   ، وا  ا كن  ه ا غير  نأ ر  ك"من كن  ه ا ممك ً 
 .ف  تقرير   لك صراحثً إل   يشير   أ    فيجب   ؛ف  المشروع ن م  إدارة وموظ  تحقيق  

َّ:(1)حسابي ةةَّالم راجعال

من  أعسنط وسننئل تحقينق العم"يننه، فنإ ا قنن   تعند   ب فسن  م راجن ب نن ال الت  يقو    حسنبي ثالعم"ينه ال إ    
ث عصنننح   م نقشنننث   دو  أ     يقت ننن    أ    فإ ننن  يسنننتطي    كنننريعنهتالث أحننند المجننننمي  أو م راجعنننب فسننن  ع م راجننن ال

فن   نهن  من  أك نر الوسننئل اسنت دامً  حسننبي ثالث م راجعن، فنلحسننبي ثال تيجث الت  حصل  "ي ن م  ال نحينث ال
من  العم"يننه من  ال نحينث  ك ينر  ه   الوسي"ث فن  تحقينق  ث است دا   م راجعال  م"ي ثب ث، وتتط"  م راجعمجن  ال

ث م راجعنو   ث مجنمي  دفنتر القيد الأولنم راجع  الطريقث  ن ب  تحقيق   فم  أم "ث العم"ينه الت  ي"ز    ،حسنبي ثال
والمجننمي  فن  كشنوف  كريعنهتالث م راجعمجنمي  الحسنعنه ف  دفتر الأستن  وصحث است راج الأرصدة و 

 ل .إ ... جرد العكن ث وكشوف الأجور والاست  كنه

ث هن   عصح   م راج لك  يقت   ال ؛الأستن دفتر إل   ث الترحي هم راجع نأيكً  تشمل   حسنبي ثث الم راجعوال 
وعننلرغ  من   ،ثم راجعنال  م"ي نثم   نم م   اجزءً  الأستن  تكو   إل   ث المجنمي  والترحي هم راجعالترحي ه، و 

 ينت    أ     ن  يجنب  إف ؛تسنميت  الفحنص الروتي ن إلن   ي ك ينر ا عن حند  ث مم نز عنلآلي نه ا الجزء م  العمل يتمي ن أ   
تقن ، وتتوق   ث  عع ني ف  ه ا المجن   "  متن ث أو كنع   ظنن   م راج ب ن ال ث الا تعنراه الت  يقو     كمي  وا 

 دا "ي ننثل"رقنعننث ال سنن"يمث   ، ففنن  حنلننث المشننرو نه الصننغيرة حيننث لا توجند فنن  الغنلننب أ ظمننث  دا "ي ننثالرقنعنث ال
ط"ننب توفن  أغ"نب الأحينن  ي ،من  المجننمي  والتنرحي ه اجنند   كبينر   جنزء   ث  م راجعن م راجن من  ال الأمنر   ب  يتط" ن

                                           
(12) https://www.almohasb1.com/2009/08/electronic-audit-evidence.html 

https://www.almohasb1.com/2009/08/electronic-audit-evidence.html
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 .المجنمي  والترحي ه لكل    ثً تنم   ثً م راجعب  لك وقد يتط"   ،واز ث الدفنترم   م راج م  ال

 عي نث  ث من  مجمو نث م  وميزا ي ن ث   تنمي ن واز ث الندفنتر أو تحكنير حسننعنه  م    حظ ف  ه ا المجن  أ   وي   
لا  نع  عصفت  محنسعً  وا  ا قن  ب  ا ال وع م  العمل فإ   يقو    ،م راج م  واجعنه ال اجزءً  د  م  الدفنتر لا يع

مواز نث الندفنتر  فنإ    دا "ي نثل"رقنعث ال س"ي    ن ف  حنلث المشرو نه الكبيرة حيث يوجد  ظن   ، أم  نم راجعً عصفت  
ث جمينننن  م راجعننننع م راجنننن ال يقننننو    أ    وفنننن  هنننن   الحنلننننث لننننيس منننن  الكننننرور     ،الم  شننننأة ف عمعرفننننث مننننوظ   تننننت   

ث ه   الا تعننراه   كمي  وتتوق   ،م  ه   العم"ينه عن تعنر  سعث   م راج وا  من يكتف  ال ،الترحي ه والمجنمي 
 . نم ث ل ن قوا د   توك    أ     يمك   ولا ،حنلث    "  ظروف كل   

اكتشنننف إلنن   حسنننبي ثث الم راجعننال    تننتد   حتمننل أ  أ نن  منن  غيننر الم  إلنن   الت بينن    ومنن   لننك فإ نن  يجننب   
ني   فن  أ    كبينر   وه نك  طنر   ،الأ واع ال طيرة م  الغ     فن  القينن   م راجن ص الجنزء الأكبنر من  وقنه ال ص 
 -ث جمي  الترحي ه م راجعف ،وأ ف    أ ر  أه    م  است دا  ه ا الوقه ف  أ من    ب  ا ال وع م  العمل بدلًا 

كبيننري  فنن  أغ"ننب  اومج ننودً  ندفتننر أسننتن  المنندي ي  فنن  مشننروع كبيننر تأ نن  وقتنًنإلنن   -  "نن  سننبيل الم ننن 
 بنره  عنأ    ث لا ي  م راجعنهن ا ال نوع من  ال ولكن    ،ثاكتشننف ععنض الأ طننء الكتنبي نإلن   ين  إلا  الأحين  لا يتد   

جمين  هن   المبيعننه  كمنن لا يبنره   "ن  أ    ،جمي  مبيعننه المشنروع قند أد "نه فن  الندفنتر  "  أ    حن   
 .ثحقيقي  

َّة:ةَّالنتقادي َّم راجعال

ث لأحنننند الحسنننننعنه أو لأحنننند القيننننود أو لأحننننند ث التح"ي"ي نننننراسننننث الا تقندي ننننأو الد    النننندقيق   تع نننن  الفحننننص   
 "ن  أحند الحسننعنه أو إحند   فنحصنث    ظنرة   يسنتطي  إلقننء   ال بينر   م راج فنل ،الأ ر   محنسبي ثالسج ه ال

نن  شنن ء  ة الموجننودة فنن  هنن ا الحسنننب أو فنن  هنن   الصننفحث، ولا ن   الصننفحنه واكتشنننف الأمننور الغريعننث أو الش 
 محنسننبي ثجمين  مواهعنن  و براتن  ومع"ومنتنن  ال فنن  هن   الحنلننث يسننت د    م راج فننل ؛الغراعنث فنن   لننكإلنن   يند و

 الشنن ء العننند      المع"ومنننه الموجننودة أمنمنن ، وعطبيعننث الحننن  فننإ   عنل سننعث ل نن ا ال ننوع منن  العم"ينننه لتقننوي
 يبت .  ور   ير اهتمنم  ة ف   الت  ت  ث أو الشن   ن الأمور غير العندي  أم   ،  لا ي"فه ا تعنه المتوق  

 شن ر     منن يحتنو   "ن  قيند    نندةً  حسنب الص دوق ف  دفتر الأستن  العنن     أ    - م ً   -وم  المع"و   
فنن  هنن ا  ا   ننث  شننر قينندً  م راجنن ال فننإ ا وجنند   ،لنن   ننر ل"منندفو نه فنن  جن ننب  لو  ،م نن  ل"مقبوكنننه فنن  جن ننب  

 العحث    سبب  لك.إل      و     د    وي  م   ير اهتمني   أ     لك يجب   فإ    منلي ثالحسنب ف      الس ث ال
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 منث هن ا القيند لطبيعنث أ منن ءفن  م  م راجن ال يعحنث   أ    يجنب   ني نث ا تقندو  ند فحنص أحند قينود اليومي ن 
ث القيد  فسن  من   نحينث تطبينق المعنند  لطرف  القيد وعصح   عنلتوجي  المحنسب     ي ت    أ    كمن يجب   ،الم  شأة

 ععمنر ي نت    أ    م راجن  "ن  ال يجنب   نتعنرف  "ي ن، و  د فحص أحد حسنعنه المدي ي  ا تقندي نالم   محنسبي ثال
 من  ب نود   ال  ننئ    الرصيد      وهل يتكو   ،حسنع  عن تظن      فترة الائتمن  د  د   س  ي   ن إ ا كن  العميل  وم ،الدي 
 ،فنننتورة  "نن  الحسنننب منن  قيمننث كننل    د دفعنننه  سنند   العميننل ي   أ  أ     م"ينننه الشنن ر الأ يننر منن  ً  ل     ننم  ت   ة  محنندد

 ظنننر  الشنننيكنه المرفوكنننث النننواردة مننن   ت"فنننه   أ    ة، كمنننن يجنننب  مسنننتمر   الحسننننب عصنننفث   عحينننث يتزايننند رصنننيد  
تقنندير قيمننث الننديو   م راجنن ال ث لحسنننعنه العمنن ء يسننتطي   راسننث التح"ي"ي ننفبواسننطث هنن ا ال ننوع منن  الد    ،العميننل

 .المشكوك ف  تحصي" ن

َّالربطَّبينَّالمعلوماتَّوالمقارنات:َّ

 - ف  ننك ارتعنن    ، ت"فنثبي  الحسنعنه والب ود الم   لوجود تراعط   جن   زدوج ه نك ات   عموجب  ظن  القيد الم   
المندة  وفنه التنأمي  التن  ت نص  مصنر وفنه التأمي  المحم"ث لحسننب الأربننح وال سننئر و مصر بي   - م ً  

عنث فن  رقن  النديو  المشنكوك في نن بني  الزينندة المتوق   ه ننك   قنثً  ك لك فنإ    ،ثعنلميزا ي   المقب"ث والت  تظ ر  
 .(1)م صص الديو  المشكوك ف  تحصي" ن وبي 

تحقينننق هننن ا الأصنننل  عحسننننب أحننند الأصنننو  فنننإ    وفنه منننرتعط  مصنننر لأحننند ال جننند حسننننب  كننن لك إ ا و  و  
ننن إلا   كننننمً   يكنننو    لا مننن   وف وحسننننب الأصنننل عطريقنننث  مصنننر والنننربط بننني  حسننننب هننن ا ال م طنعقنننثه الإ ا تم 

ن الا تعنننراه   وت طبنق   ،الطنرق  ث  "نن  سنتحق  كنننلربط بني  القنروض والفوائنند الم   ،ال صنو   ن  "ن  حسنننعنه فس 
 .ه   القروض

 هن   الحسننعنه    "ن  أ    إ عننه   دلينل   -عنلتأكيند  -د  رتعطث يعبي  ه   الحسنعنه الم   والت نسق   والتوافق   
ننراجعبواسننطث ال اك يننرً  م طنعقننثسننتعمل  عنننرة الوت   ،منن  الأ طنننء -  "نن  الأقننل    -  نليننث     م"ي ننثي  لوصنن  م 

بننني  الفوائننند المحم"نننث لحسننننب الأربننننح  م طنعقنننث نننر كنلل النننربط بننني  رصنننيد أحننند الحسننننعنه ورصنننيد حسننننب  
 الم  شنننأة بننني  رصنننيد الب نننك فننن  دفننننتر م طنعقنننث، وكنلالم  شنننأةث  "ننن  وال سننننئر ومقننندار القنننروض المسنننتحق  

هنو الن    الحنريص   المننهر   م راج   فننل وهكن ا ،ف  كشن  الب نك   ند  منل تسنويث الب نك كمن يظ ر   ،والرصيد
 .  تد ي  ال قث ف  ه   الحسنعنهوف ، ت"فثف  الربط بي  الب ود الم   ه   الع قنه   يستغل  

                                           

 .166، صمرج  سنبق، المفنهي  والمعنيير واتجراءاه  ثم راجع، الكير مصطف   يس    ( د. 1)



-17- 

َّوََّّأنواع 1/4ََّّ َّ:(1)ةم راجعأدلةَّالإثباتَّفيَّالَّخصائص 
َّة:م راجعأدلةَّالإثباتَّفيَّالَّأنواع َّ

لتكننوي  ود نن   م راجنن  ن الالمع"ومنننه التنن  يسننت دم   ثث فنن  كنفننم راجعننأدلننث ات عنننه فنن  ال طبيعننث   تظ ننر  َّ
َّث،هنن   الأدلننث  "نن  ال بننرة الم  ي نن ثو و ي نن ثفنن  تحدينند كمي نن م راجنن ويعتمنند ال ،ثم راجعننال محننل    منلي ننثالقننوائ  ال

ث ل"حكن   "ن  مند  م راجن  ن ال ن  المع"ومننه التن  يسنت دم   أدلث ات عنه ه   عننرة  و  البين ننه النواردة  صنح 
َّ نسب في ن.   م  إبداء الرأ  الم  يمك    نمم   منلي ثالقوائ  ال ف 

ث فن  إظ ننر فن  جمن  وتقنوي  أدلنث ات عننه عنلعسننطث، والفن "ي ن م راجن  ن الالتن  يسنت دم   الوسنئل   تتس    
َّ.وم نرة   عع نيث   ه  ق  ع    قن  الكع  والأ طنء و د  الدقث ف  البين نه محل الفحص إ ا ط  

َّ  وه ،   ث أ واعإل   أدلث ات عنه تص ي    ويمك    

    دا "ي ثاه الم ست دوم  أم "ت ن ال ،ثم راجعال محل    الم  شأة هن عمعرفثإ داد   أدلث ات عنه يت. 
   نرجي ثة م  أطراف أ شأدلث إ عنه واردة ل"م . 
 ن مننن  الشننن نداهم نننل المع"ومننننه التننن  ي تج ننن ،ب فسنن  م راجننن  "ي نننن ال يحصنننل   م راجننن أدلننث إ عننننه ال 

 .الم  شأة م  تعنم"ي الم  اتقراراه الواردة م  و 

َّبعضَّالأنواعَّالأخرىَّمنَّأدلةَّالإثبات:إلىََّّالإشارة ََّّكماَّيمكن ََّّ
(2)داخلي ةسلامةَّنظامَّالرقابةَّال

: 

 ،الم  شننأة  "ي ننن منن  دا ننل الحصننو    سنن مث البين نننه التنن  يننت    يعكننس   جينند   دا "ي ننث   وجنود  ظننن  رقنعننث   إ      
 الندفنتر يع ن  ا تظنن    جيند   دا "ي نثد  ظنن  رقنعنث و وجن ا تعنرهنن أدلنث إ عننه، كمنن إ   و  عنلتنل  الا تمنند  "ي ننو 
 .(3)الأ ر   محنسبي ثالعرض، وغيرهن م  العم"ينه الو   م"ينه القيدو  السج هو 

 . "  ورق  اوليس حبرً  ،فعً   نقً ع  ط  م   دا "ي ث ظن  الرقنعث ال يكو     "  أ    التأكيد   كمن يجب  

                                           

 ، 2014تحندة، الم   عربي نثمننراه ال، دار الكتننب الجننمع ، العني ، اتلكترو ي نثالبيئنث ات فن  ثم راجعنال ،الجمنن   بد المعنزجي ن  د.  (1)
  .242ص

  .146، صالمرج  السنبق (2)
 مج"نث العحنوث، ثمديري ن التشنغيل، م نطر إدارة  "  الرقنعث مجن  ف  الس"يمث منرسنهل"م   العشرة المعند  ،عربي ثال المصنرف حندات    (3)

 .60- 57ص ،2003 بريلأ ،عربي ثال المصنرف حندات   
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 : النتائجَّاللاحقةَّللأحداث

هن يمك    حداث  أث م راجعال عم"ي ثل لاحقث   ف  فتراه   قد تق       ث    ر  ب   ع  ي   إ عنه   دليل    د  ث أو  د  صح   صح 
ث د مننن التأك ننن ث )يمكننن   م راجعنننال  م"ي نننثععننند ا ت ننننء  ععنننض العم"يننننه التننن  تحننندث   إظ ننننر   التنننزا  منننن تننن    صنننح 

ث د من التأك نو  ،لاحقنث   فن  فتنرة    تسنديد هن ا الالتنزا  قند تن     لك  ن   م حظنث أ   و  ،ثعنلميزا ي   سن مث و  صنح 
 ث لأو  مرة(. رك  كمن ظ ر عنلميزا ي  

َّ:أدلةَّالإثباتَّمنَّحيثَّالإعدادَّإلىَّتقسيم ََّّويمكن َّ
 :بمعرفةَّالإدارةَّاهاَّداخلي َّإعداد ََّّأدلةَّإثباتَّتم َّ

عنننه،  ننن )كشننوف المرت  ث، منن  أهم   م راجعننل"عميننل محننل ال المنننل    بإ نندادهن القسنن    التنن  يقننو    الأدلننث  هنن  و  
سن دة، أ و نه الصرف، إيصننلاه القنعض، عطنقنث الصن   فن  الم نزو ، ث الأستن ، الدفنتر الم  دفتر يومي  

 غيرهن(.و  .... ث، فواتير المبيعنهبد  الفنتورة ف  المصنري  ال  ري  

َّوََّّ،اإعدادهاَّخارجي ََّّدلةَّإثباتَّتم َّأ  :الم نشأةَّهيَّتخص 

 نهن دا "ي ننإ ننداد   هنن   الأدلننث أقننو  منن  الأدلننث التنن  يننت    حجي ننثو  ، نرجي ننث هن أطننراف  التنن  تعنند   هنن  الأدلننث  و   
نم   ، تك"ينن  ععمنل  م شنترينه)فنواتير ال وفنه، فننواتير مصنر   أو ط"ننب تزويند بعكننن ث من  العمينل، فننواتير الي  ع 

 .)غيرهنو  ....فمصر الشراء الأصو  ال نبتث، كش  

َّ:إلىَّموضوعي ةأدلةَّالإثباتَّمنَّناحيةَّالَّتقسيم ََّّيمكن َّو
َّ:موضوعي ةأدلةَّالإثباتَّال

ننن مننن  أك نننر الأدلنننث التننن  يجنننب   موكنننو ي ثأدلنننث ات عننننه ال تعننند     مننند   مننن  شنننأ  ن تحديننند   رأ   إلننن   لالتوص 
 .صحت ن

النن   و  ز،ال نننل  منن  التحي ننو  صنن حيثً  الأك ننر   النندليل  عأ نن    دليننل ات عنننه الموكننو      تعرينن    يمكنن   و  
ق عصنندد التحق نن م راجنن إ ا كننن  ال .. فع"نن  سننبيل الم نن ، (1)ا  ننن     "ينن  فننس ال تيجننث ولا ي ت"ن   إلنن    ينتد   

اه الأ نر  م سنت دالو  كن لك الأوراقو  عفحنص فنواتير العننئ ،  ن  يقنو   إف ،عنداهالم  و  ث العمينل لنتلاهمن  م"كي ن
كبيننرة مننن    "نن  درجننث   اه تكننو   م سنننت دهنن   ال    أدفنن  قيمت ننن، عمع نن  و  عنننداهاسننت   الم  و  د شننراءالتنن  تتي  نن

                                           

 .36  31 ص ، 2006د.  نلد القنك ، معند  وأصو  الم حنسعث المنلي ث، بدو  دار  شر، ، يحي   بيد( د. 1)
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 . فس ال تيجثإل   ل  ب فس الفحص لتوص    ر  ل م راج   لو قن  و  ،موكو ي ثال

  نند تقنندير  تنننئ   ش صنن     ز  سننن د  "نن  تحقيننق احتمننن   نند  حنندوث تحي ننالنندليل ت   موكننو ي ث كمننن أ   
 .دتق"يل ظنهرة  د  التأك  إل    ال   يتد    ث، الأمر  م راجعال

 : نفي ، وم  أهم    فر  اتتو  أ    الت  يجب   عنم ثم  الشرو  ال  دد   ل"دليل الموكو     و 

 .م راج الث استق لي   -أ 

 .قطب  م  و  جيد   رقنعث  وجود  ظن   -ب 

 .بجم  الأدلث ب فس  م راج   عمع   قين  الم عنشرالتجمي  ال -ج 

 م  مصندر   أقو  م  الأدلث الت  تكو     نرجي ث   م  مصندر   الأدلث الت  تكو    مصدر الأدلث  إ    -د 
 .دا "ي ث

 :موضوعي ةالغيرََّّأدلةَّالإثبات

 ، كمننن أ   هنننن     وجننود  ظننن  رقنعننث دا "نن     فنن  ظننل    تكننو   و  الحيننند،و  ثالاسننتق لي  إلنن   هنن   الأدلننث   وتفتقننر   
ل نن  دا "ي نث   ه   الأدلنث يكنو  من  ج نث   ،   وةً  "   لك مصدر  م عنشر  غير   "ي ن عشكل   ل  يتحص   م راج ال

ث   أغراض    .ب ن  نص 

غيننر  النندليل    ننث، كمننن يحتنننج  عي  م   لمصنن"حث ج ننث   ز  متحي  ننو  "لكننم     دليننل  هننو موكننو     الغيننر ل والنندلي 
لنيس و  م ئن     ن  غينر  أ "ين ، كمنن  الا تمنند   سن د  لكن  ينت   العديد م  الأدلث الأ ر  الت  ت  إل   موكو     ال

   .التركيز  "ي  ليت    ة  كبير   سبي ث ث  ل  أهمي  

َّة:م راجعالخصائصَّأدلةَّالإثباتَّفيَّوفيَّشأنَّ

 "نن  الأحننداث  م"مننوس   كنندليل   م راجنن هن الد  عنني ث والتنن م راجعننال  م"ي ننثات عنننه فنن   ده أدلننث  م مننن تعنند   
عأدلننث ات عنننه  م راجنن ال نكننور   عقنن  اقت نننع  ي ؛ سننث  نن    شنننط نالتنن  قنمننه ب ننن المتس   منلي ننثوال قتصننندي ثالا

نلنننث، وفع   م ئمننثً  تكننو    أ    جنننب  ي وصنن حيث   ، و اه جننودة  رأيننن  وتأكينند لتنند ي  تنحنننثً وم   كنفيننثً   نندمن تكننو  
 قنب"يت نننومنند   الش صنن     زالتحي ننهننن منن  و "و    موكننو ي ثالأدلننث ات عنننه  "نن   فعنليننث  وتعتمنند  ، نننيف نومو وقًنن
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 . (1) الكم  ل"قينس

ننناسنننت دام   ت   يننن جمننن  أدلنننث ات عننننه التننن  ث  طنننواه  م راجعنننحننندد بر ننننم  الي    ث، م راجعنننث ال ن فننن  أداء م م 
 الكنفينثبجمن  أدلنث ات عننه  م راجن ال يقنو     نن أ   يتعننرف  "ث الم  م راجعنر الييال ن   م  معنن المعينرب تط"  يو 

ث م راجعنر الييمن   ن   معنن ويتكنح  والاستفسننراه،  م صنندقنه حظث والوالصنلحث م      الفحص والم  
 . (2)والجدارة عنلكفنيث وص   ت   أ    يجب  أدلث ات عنه  أ   

َّالخصائصَّماَّيأتي:َّومنَّأهم  
 :كفايةَّالأدلة

 ،م راجنن ال رأ  لتنند ي  المط"ننوب الأدلننث حجنن  أو مقنندار أ  ؛الكمنن     القينننس أسنننس  "نن  الكفنيننث   تقننو    
 الأدلنننث شنننمو  ومننند    نننن،ت و   درجنننثو  كمينت نننن بننني و  البننراهي و  الأدلنننث كفنينننث بننني    قنننث   وجنننود   يع ننن  هنن او 
 جم    م راج ال و "  ب ن، يقو    الت  ثم راجعال  م"ي ث م  م راج   ال إلي ن يسع  الت  الأهداف لتحقيق كفنيت نو 

 أ نر   أدلنث   بجمن  القينن    فع"ي  ،كنفيثً  الأدلث ه   تك    ل  إ ا نأم   ث،م راجعال م  ال دف لتحقيق الكنفيث   الأدلث  
 .(3)و  المرج   ال دف   حققي  و  يصل   حت 

صننط"ح هنن ا الم      أ Auditing Standards ثم راجعننال معنننيير منن ( 500) رقنن  النندول      المعينننر  بنني   
اتدارة  ق من  تأكينداهم  التحق ن    بجمع ن حت  يتمك   يقو    أ    م راج عكفنيث الأدلث الت  ي عغ   "  ال ق  يتع"  

 منند و  ث الأدلننثد كمي ننفنن  تحدينن اا كبيننرً دورً  م راجنن ل" الم  نن    الحكنن    ه ننن ي"عننب  و  ،منلي ننثعنلبين نننه ال ق  فيمننن يتع" نن
 ه    "  كفنيث أدلث ات عنه الش ص     م راج ر ف  حك  البرز العوامل الت  تت    أ لعل  و  كفنيت ن،

  منلي ث   التحريفنه ف  البين نه ال م راج عنه التوق   -أ 
 م راجنن ال  لنند  ث يتكننو  م راجعننالت طننيط ل"  م"ي ننثرافننق ت  و  ث التنن  تسننبق   تيجننث الا تعنننراه الأولي نن منن 

 .منلي ثف  البين نه ال ث وجود ا حرافنه  ث أو  د  إمكن ي     إمكن ي   توقعنه  
  ل"عميل دا "ي ثث  ظن  الرقنعث المتن ث وفن "ي  و  ةقو   -ب 

                                           

 .53، ص 2005، مصر، سك دري ث، اتجنمعي ثال ت"فث، الدار  ت"فث لأغراض م  نه م  م راجعد أحمد لطف ، ي  السي( د. أم1)
 .313سنبق، ص المرج  ال (2)
، هشن  زغ"و  إبراهي ،  حو م ظور جديند لأدلنث الا عننه ينت ء   وم راجعنث أ شنطث التجننرة اتلكترو ي نث، مج"نث الرقنعنث المنلي نث، الكوينه (3)

 .27 ، ص2005ديسمبر
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نن نن  ي   ،د منن  فن "يتنن ، والتأك نندا "ي ننثة  ظننن  الرقنعننث العن تعنننر منند  قننو   م راجنن ال    حيننث يقننو  منند   ر  ر   ق 
 ا تمند   "  ه ا ال ظن  ف  تحديد حج  الأدلث.

  الفحصث عنلع صر موك  م تع"  قحتم"ث الللأ طنء الم    سبي ثث الالأهمي   -ج 
عحيننث لا  منلي ننثبوجودهننن فنن  البين نننه ال م راجنن ال عحجنن  الا حرافنننه التنن  يقبننل   مننرتعط   هنن ا الأمننر  و 
ث مسننتو  المندي نن هنن ا يع نن  أ    فننإ    نف المقبننو  مرتفعًننالا حننرا  "نن  تقريننر ، فننإ ا كننن  معنند    ر      ت  ت نن

 .قل  أ أدلث  إل   يكو  عحنجث   م راج ال عنلتنل  فإ   و  ،مرتف   
ننم   لع صننر   لمسننتو  ال طننر الحتمنن     م راجنن تقنندير ال -د   ، وتقنندير طبيعننث الب نند أو ال شننن  النن   يقننو  ي  ع 

لجمن   كنن  ه ننك حنجنث   ؛المتوار نث   زاده الم نطر   توار ث ع ، فك"منالم نطر الم  و  ت م راجعع م راج ال
 .كبرأأدلث 

  :قتصندي ثالعوامل الا -ه 
ث م راجعنننكننن لك الوقنننه المتننننح ل"و  ،ث بننننتك"فث الحصنننو   "ننن  الننندليلم تع"  قنننالو  قتصنننندي ثالعوامنننل الا    إ

ننالتنن  ي   را   "نن  حجنن  الأدلننثيننت     تنحننث الأدلننث الم  د منن  وجننود والتأك نن ،الحصننو   "ي ننن م راجنن ال ر  ر   ق 
مكن ي  م راجعل"  ث الا تمند  "ي ن. ث وا 

 :ثم راجعال حج  الشركث محل    -و 

 .أك ر ل"حصو   "  أدلث إ عنه   كن ه الحنجث  ا؛ الشركث كبيرً  ك"من كن  حج   

 : ةةَّأوَّالمصداقي َّالموثوقي َّ

ال صننئص للأدلنث  أهن     حند  أفي ن، وهن   م راج وعنلتنل  مد   قث ال ،ه   الأدلث ةقصد ب ن مد  جودوي   
فن   ق  ث الأدلنث تتحق نمصنداقي  و  ،منلي نثم  الحك   "   دالنث القنوائ  ال    بجمع ن حت  يتمك   م راج الت  يقو  ال

 : بععض ال صنئص التنليث ق  م  الجودة تتع"    نليث   فر في ن درجث  ايتو  ث  م راجعحنلث ا تينر إجراءاه 

 :الدليلث مصدر استق لي   -أ 

مكن ي ننو  ثزاده المصننداقي   ؛ثاده الاسننتق لي  ك"مننن ز   نالأدلننث ت نزلي نن تصنن ي    يمكنن   و  ث الا تمننند  "ينن ،ا 
 :حسب درجث مصداقيت ن ب نءً  "  مصدر الدليلع

   حظث(.)الفحص الفع" ، الم   م عنشر   عشكل   م راج    "ي ن ال الأدلث الت  يحصل  

   (.م صندقنه)ال  نرج     م  مصدر   م راج    "ي ن ال الأدلث الت  يحصل 

   فواتير الشراء(. الم  شأة م  العميل لك  ن  شأه  نرج م راج    "ي ن ال الأدلث الت  يحصل( 
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   فنننواتير المبيعنننه، كنفنننث  الم  شننأة  شننأه دا نننلو  منن  العمينننل م راجننن    "ي ننن ال الأدلننث التنن  يحصنننل(
 اه الأ ر (.م ست دال

 : وقه الحصو   "  الدليل -ب 

 .ث الدليلزاده مصداقي  ؛  نسب "  الدليل ف  الوقه الم   الحصو    ك"من ت   
   الدليل موكو ي ثدرج   -ج 

حنسنب ل"م    "ن  الحكن  الم  ن     م  الندليل الن   يعتمند   ثً مو وقي   اه أك ر  م ست دعنل المد     الدليل   د  يع
 .م راج أو ال

 :عنلعميل ال نص    دا "ي ثفعنليث  ظن  الرقنعث ال -د 

فن  الأدلنث  م راجن ازداده  قنث ال ومن   ن    ،الرقنعث م نطر   ه  "  ق   ن؛قوي   دا "ي ثالرقنعث ال ك"من كن   ظن   
 . "ي ن الت  يحصل  

 : عنلمع"ومنه م راج ال و   د  و   ز  كفنءة الأفراد ال ي  ي   -ه 

 . حرافنههن م  الا "و  و  ب ن م راج ال و   د  و   ز  ث المع"ومنه الت  ي  زاده دق  ؛ الأفراد ك"من زاده كفنءة  
 : م راج ة لد  الم عنشر المعرفث ال -و 

من   ثً  حظننه(، أك نر مصنداقي  ب فسن  )الفحنص الفع"ن ، الم   م راجن  "ي ن ال ل  الأدلث الت  يتحص   إ   
 .إ دادهن ب نءً  "  ط"ع  الأدلث الت  يت   

 :مة(َّالأدلةءناسبةَّ)ملام َّ

 ث  مب ي ن ث  هن   ال نصني  و  ث أدلنث ات عننه، و ي ن ت نص   ثهن   ال نصني      أ (500) رقن  الندول      المعيننر  بي   
 :م راج ب دف ال ثً م تع"  قات عنه  أدلث   تكو       أ    يجب  أ "  أسنس 

  حظنث أو الجنرد الفع"ن    اسنت دا  الم    ن  ينت   إ، فق من  الوجنود الفع"ن    هنو التحق ن م راجن ال إ ا كن  هندف   -
 أو الأصو  ال نبتث(.  قدي ث)ل"م زو  أو ال

ث بجمين  سن داه الشنح  م تع"  قنق من  اكتمنن  إ نداد فنواتير المبيعننه الهو التحق   م راج إ ا كن  هدف ال -
قنند بنندأ منن   م راجنن ال    أاه الشننح ، وا  ا افتركنن ن م سننت ديبنندأ عفحننص  م راجنن ال فننإ    ،إ نندادهن التنن  تنن   

  .لاكتمن اليس و  هدف الحدوث ق  حق   إ   ي  اه الشح  فم ست دفواتير المبيعنه لمقنب"ت ن ل

 ثال نصننني   وهنن   ،الش صنن     زالتحي نن  نن  اععينندً  نموكنننو ي   النندليل   يكننو    أ    تع نن  النندليل صنن حيثإ   
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  فننسإلنن   الوصننو و  النندليل فحننص  "نن  حنينندي م   أك ننر   أو طننرفي  قنندرةو  ثإمكن ي ننإلنن   تشننير  ( موكننو ي ثال)
  .ال تيجث

  نن  م طقنن     رأ    اسننت تنج فنن  م راجنن ال مسننن دة فنن   جدارت ننو  النندليل صنن حيث   الأدلننث مننث ءم   وتع نن  
نن الع صنر  الا تمننند عمنند  د  تتحنند   الأدلنث مننثم  ء    إ أ  ال ننو  ، القيننس أسنننس  "نن  يقنو  أ  إ عنتنن ؛ رادالم 
 أو الفحنننص محنننل    الع صنننر لطبيعنننث الننندليل منننث ءم   ومننند  ،منلي نننثال القنننوائ   دالنننث  "ننن  الحكننن  فننن   "ي نننن

 كنندليل   تصن"ح الم"موسنث   فنننلأصو    ،م راجن ال مع  يتعنمل   ال   الع صر عن ت ف الأدلث ت ت"   و ، ثم راجعال
نن وجودهننن، منن  قالتحق نن يمكنن   و   التأكينند   يمكنن     فنن غيرهنننو  (الشنن رة) الم"موسننث غيننر الأصننو   و  اه  م سننت دال نأم 

 العمن ء  ن   من  دالتأك   م راج ال  "  يجب    "ي و  ع ن،تتع  و  اهم ست دال فحص     م  إلا   وجودهن  " 
 .(1)فعً   وجودهن م  دل"تأك   الأرصدةو  (م صندقنهال) الموردي و 

 .مع  يتعنمل   ال   الع صر طبيعثو  ظروف م  يت نسب   عمن الأدلث جم    م راج ال  "    رل عمع   

َّ:Adequate Technical Trainingةَّالفني ََّّوالمهارة ََّّالتدريب َّ

نننث  ال المعننننيير   دتتك  ننن   م راجننن ال م ننننرة ثأهمي ننن  "ننن  Auditing Standards ثم راجعنننال معننننيير مننن  عنم 
نن ،ش صنني ثال  التع"نني  منن  م ئنن    قنندر   م راجنن ال فنن  يتننوافر عننأ    بيتط" نن أ نن   "نن   ننندةً  الأو  المعينننر رويفس 

 من  م ئمنث   وقندرة   عن ، يقنو    الن   عنلعمنل عم"ي نثال ال بنرة من  م ئن    قندر  و  ث،م راجعنوال حنسعثالم   ف  الرسم    
 م راجن ال فن  يتنوافر   أ    كنرورة   الأ ينرة الفتنرة فن  م راجن ال كند   المرفو ث   القكنين ح  وتوك    ،المستمر    التع"ي 
 .في ن منلي ثال القوائ  ثم راجعع يقو    الت  عنلأ شطث وال برة   الم      التأهيل  

 الالتنزا   أد   العمنل، لأداء "ي منته   غينر     المسنن دو  أو م راجن ال في نن يكن  لن  الحننلاه من   ديد وف  
 رفنض أو العمنل عنأداء ل  ه  ت  م   ر     ل ش ص   قين  اقتراحإل   ال زمث والمعرفث الم نراه توافر عكرورة الم     
 .ثم راجععنل القين 

 :الدلي َّصلاحية

إل   تشير( موكو ي ثال) ث  ال نصي   وه   ،الش ص     زالتحي      اععيدً  نموكو ي   الدليل   يكو    أ    تع   
 ال تيجث.  فسإل   الوصو و  الدليل فحص  "  حنيدي م   أك ر   أو طرفي  قدرةو  ثإمكن ي  

                                           

 .27سنبق، صالمرج  ال (1)
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 :التوقيت

 الأدلث   وتكو   ،(ثم راجعال ي نتغط    الت  الفترة) ات عنه أدلث جم  في ن يت    الت  الفترة    التوقيه   ر  عب   ي   
ن ينت      دمن ثالميزا ي   لحسنعنه نإق ن ً  أك ر    اتمكنن  عقندر ثالميزا ي ن إ نداد من  قرينب   تننري    فن  إلي نن لالتوص 
 الفتنننرة مننن   ي نننث   سنننحب   تننن    إ ا نإق نً ننن أك نننر   الأدلنننث   تكنننو   الننند ل قنئمنننث حسننننعنه فننن  الم نننن  سنننبيل فع"ننن )
َّ.(1)(الفترة ه   أجزاء أحد م  ليسو     ن ثم راجعال يت    الت  عنلكنمل محنسبي ثال

  نأيكً م   صنئص أدلث ات عنه و  -
 .منلي ثف  تحديد مد   دالث القوائ  ال  ناست دام -1
 . ت"فث م  الأدلثجمي  الأ واع الم   ست دمث تشمل  طبيعث الأدلث الم   -2

 .م راج   بجم  الأدلث هو ال و  الش ص الم   -3

 .   ن   عمستوً  يكو    أ    د م  الاست تنجنه    الأدلث يجب  التأك  مد   -4
 .ثم راجعف  إصدار تقرير ال ل  طبيعث الاست تنجنه تتم    -5
نن -6  قننراراه   منلي ننثسننت دم  القننوائ  ال ننن  م  ات   إلنن    منن  الأدلننث يننتد     نطئننث   اسننت تنجنه  إلنن   ل واقننب التوص 

 .صحيحث غير  

 :الأدلةَّفيَّالإقناعَّتوافرَّمدىَّوعن

ننث( دليننل) إرشنننداه Auditing Standards ثم راجعننال معنننيير ل     ننم  ت    ننراجعال لمسننن دة  نم    "نن  ي م 
 ثالم  ي ن الجنودة ا تعننراه  "ن  تشنتمل   وهن  ث،التنري ي ن منلي نثال القنوائ  ثم راجع   د ثالم  ي   مسئولينت   ت في 
 .ثم راجعال وأدلث التقرير، ومتط"عنه والحيند، الكفنءة م ل

 ( "ي ننن المتعنننرف ثم راجعننال معنننييرمنن  ) المينندا      العمننل معنننيير منن  ال نلننث المعينننر ب  يتط" نن وحيننث 
Generally Accepted Auditing Standards  التن  الكنفينث ات عننه أدلث بجم  يقو    أ    م راج ال م 

ننن الننن   النننرأ  تننند     نننثال الا تعننننراهو  الأدلنننث لطبيعنننث ا ظنننرً و  إليننن ، ل  يتوص   مننن  يكنننو   ؛ثم راجعنننال عنننأداء  نص 
 . إلي  لتوص   ال   الرأ  ثعصح   نتمنمً  م راج ال يقت     أ    حتملالم  

 .Due Professional Care عتندةالم   ثالم  ي   الع نيث ب  

                                           

 .30المرج  السنبق، ص (1)
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 ويع ن  ،ثم راجعنال جوا نب كنفنث ف  عتندةالم   ثالم  ي   الع نيث ب   كرورة   ال نلث العن    المعينر    يتكم  و  
 ثالم  ي ن الع نينث ب   يشمل   ول"توكيح، وح ر؛ جند     حو  "   م"  أداء    م  ي ن مسئو    م راج ال أ     لك

 .ثم راجعال تقرير موكو ي ثو  ث،م راجعال أدلث كفنيث العمل، أوراق اكتمن   م ل جوا ب  

 فن  الم ننل     ل"حكن  يصنل   أ    م ن     توق ني   لا ولكن  اتهمنن ، - كم  ن     – م راج ال ب  يتج    أ    يجب   كمن
 رأين  دتتي  ن التن  ات عننه أدلنث من   نسنعثالم  و  الكنفينث ثالكمي   يجم    أ    م راج ال  "  يجب   كمن الحنلاه، كنفث
  م  ن ،العوامل م  العديد حددهنت   ات عنه لأدلث  نسعثالم   ثالكمي      عأ القو  ي مك  لك و  ،المحنيد الف    

 :التتلفةوََّّالقتناعَّمدى

 من  كنل   الا تعننر فن  ت ن ي   أ    يجنب    نث،ي  ع  م   ث  م راجعن  م"ي نث فن  الأدلنث عشأ     قرار   م راج ال  ن ات      د 
 فن  أدلنث حجن   "ن  الحصنو  فن  م راجن ال هندف   ل  يتم  نو   "ي نن، الحصنو  تك"فنثو  الأدلنث من  اتق ننع مند 
 .مك ثم   تك"فث   عأقل   و  م  ن قالتحق   يت    الت  ل"مع"ومنه لم نسبت ن  "ي ن الا تمند   يمك   و  ،م ئ    توقيه  

 منن  الم فعننث بنني  ندومًنن واز  ي نن أ    م راجنن ال فع"نن  التك"فننث، منن  ن كسنني   نت نسننعً  الأدلننث ثكمي نن تت نسننب   كمننن 
 العحنث   م راجن ال فع"ن  م  ن، ة  المرجو   الم فعث   التك"فث   فنقه فإ ا أ ر ، ج ث   م  التك"فثو  والمن  الج دو  ج ث  
 .المط"وعث الفنئدة م  تت نسب   تك"فثً  قل  أ أدلث     

 فنن  تتفننق  و   "ي ننن الحصننو  تك"فننث فنن  ت ت"نن    أدلننث   جمنن    نند الا تعنننر ععنني  التك"فننث  نن   أ يجننب   ول نن ا 
 .ق نحق   ت   الت  الأغراض

 القرائ ،و  الأدلث تجمي  مجن  ف  الم فعثو  التك"فث عمفنهي  يرتعط   مث ءالم  و  الق ن ثو  الكفنيث مف و  إ   ) 
 غيننرو  ثإكنننفي   تجميع ننن  م"ي ننث صننعحت     نندمن القننرائ و  الأدلننث جمنن   نن     يتوق نن سننوف م راجنن ال أ    عمع نن 

 التنن  ثالمندي نن التكنننلي  تع نن  ه ننن التك"فننث  و   "ي ننن، الحصننو  تكنننلي    رهنننتبر    لا م  ننن الم فعننث أ    أو فينندة،م  
 ال بننننراء، تكنننننلي  اتقنمننننث، السننننفر، تكنننننلي ) قري ننننث   أو دليننننل    "نننن  الحصننننو  سننننبيل فنننن  م راجنننن ال دهنيتكب نننن
 الدليل   كيف ني   أ    يمك    الت  المكنفث   القيمث   ه  الم فعنث  و  ،(الج دو  الوقه تكنلي إل   إكنفثً  ي ،م راجعال
ننم     صننر أو ب نند ثصننح  و  سنن مث ب صننوص م راجنن ال ق ن ننثو  رأ     "نن  القري ننث   أو  الم فعننث تقينني    يننت   و   ،ي  ع 
 (.الع صر أو ل"ب د  سبي ثال ثالأهمي   كوء ف  م راج ل" الش ص     الحك  طريق   
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 :بفحصهَّم راج الَّيقوم ََّّالذيَّللعنصرَّنسبي ةالَّةالأهمي َّ

 الأدلنث ث  كمي ن زاده  سنبي ثال ث  الأهمي   زاده فك"من ، سبي ثال ثالأهمي   م  نطردي   نعً ت نس   الأدلث ث  كمي   تت نسب   
 .حنيدالم   الف     رأي  تد     لك  ؛ نجمع   م راج ال  "  يجب   الت 

  سنبي ثال ثالأهمي ن قتتحق ن لكن و  ،(الأ نر   الع نصنر م  مقنر ثً  الع صر قيمث)  سبي ثال ثعنلأهمي   وي قصد 
َّ  نأهم    م و  ،الا تعنراه م  العديد   في  تتوافر   أ    يجب   ؛   ي  ع  م   ب د   أو   صر   ف 

  الع صر أو الب د طبيعث -أَّ

َّ.سيولث الأقل    الع نصرو  الب ود ت"ك م  أ "   سبي ث   ث  أهمي    اه تعد   سيولثً  الأك ر   فنلب ود  
  الع صر أو الب د قيمث -ب 

 ثالأهمي نن زاده؛ الأ ننر   الع نصننرو  الب ننود منن  عنلمقنر ننث  نليننثً  الع صننر أو الب نند قيمننث   كن ننه ك"مننن
 . سبي ثال

  قتصندي ثالا ل"وحدة الأسنس     ال شن  عطبيعث الع صر أو الب د   قث -ج 
 ؛ثالصن ن ي   قتصنندي ثالا عنلوحداه  نليث    سبي ث   ث  أهمي    اه تكو   التشغيل مست"زمنهو  ال ن    فنلمواد  
ننن مننن  لأ  ننن  عنلوحنننداه الودائننن و   قدي نننثل" الأمنننر   كننن لك الننند ل، لتحقينننق ثالأولي نننو  ثالأسنسننني   د  هالم 
 .منلي ثال قتصندي ثالا

 :داخلي ةالَّالرقابةَّأنظمةَّكفايةَّدرجة

 الرقنعنث أ ظمنث كن نه فك"منن ،دا "ي ثال الرقنعث أ ظمث كفنيث م  ن كسي   نعً ت نس   ات عنه أدلث ثكمي   تت نسب   
 ب نننن تقنننو    التننن  العم"يننننه جميننن و  السنننج هو  الننندفنتر سننن مث  "ننن   لنننك ا عكنننس ؛دقيقنننثً و  سننن"يمثً  دا "ي نننثال

 دا "ي نثال الرقنعنث أ ظمنث   كن نه وك"منن ث،م راجعنال عم"ي ثع ل"قين  يكف  ات عنه أدلث م  الق"يل عنلتنل و  ،الم  شأة
 أ ظمننث كن ننه ك"منننو  ات عنننه، أدلننث منن  ل  "  ننق  ت   عنلتنننل و  ،م راجنن ال قبننل منن   "ي ننن الا تمننند   زاد ؛ثً قوي ننو  سنن"يمثً 
 .(1)ات عنه أدلث زيندة عنلتنل و  ،م راج ال قبل م   "ي ن الا تمند   ؛ قل  كعيفثً  دا "ي ثال الرقنعث

                                           

د. إيمن  ممدوح حس   بد العظي ، دور الم راجعث الدا "ي ث ف  تطوير كفنءة وفعنليث بيئث الرقنعث ف  م شنلأه الأ منن ، مج"نث الفكنر  (1)
 .23 ، ص2017، العدد الأو ، أبريل، 21المحنسب ، ك"ي ث التجنرة، جنمعث  ي  شمس، مج"د رق  
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َّالإثبات؟َّأدلةوََّّةم راجعالَّمخاطرَّبينَّعلاقة ََّّهنالكَّه َّ

 لتنند ي  المط"ننوب ات عنننه دليننل ومقنندار ثم راجعننال م نننطر بنني  ثً  كسنني     قننثً  ه نننك    إ  القننو    يمكنن    
ننم   لعمننل   تحقيقنن  يننت    النن   ثم راجعننال م نننطر سننتو  م   ا  فننض ك"مننن  نن أ يع نن  وهنن ا ،م راجنن ال رأ   زاد؛    ي  ع 

نن ،الاكتشنننف لم نننطر عنل سننعث نأيكًنن صننحيحثً  تعنند   ثالعكسنني   الع قننث ت"ننك المط"وعننث، ات عنننه أدلننث مقنندار    نأم 
 تكنو   ع ندمنف المط"وعنث، ات عننه أدلنث عمقدار ةً م عنشر  ترتعط   ف   الرقنعث م نطرو   زمثالم   لم نطر عنل سعث
 مرتفعثً  تكو   الاكتشنف م نطر    لأ و لك ؛المط"وعث ات عنه أدلث مقدار ي  فض   م  فكثً  الرقنعث م نطر  

 .(1)الحنلث ه   ف 

َّيتعر ََّّالتي(َّدالتأت ََّّمستوىَّ)َّالخطرَّدرجة  :ةم راجعالَّمح َّالعنصرَّلهاَّض 

 م نننل منننن لع صنننر   ال طنننر درجنننث   زاده فك"منننن ال طنننر، درجنننث مننن  نطردي ننن نت نسنننعً  الأدلنننث ث  كمي ننن تت نسنننب   
 هنن (  قدي ننثال)و ،الع صننر ب نن ا ثم تع"  قننال  نننجمع   الواجننب الأدلننث ثكمي نن زاده؛ (اتفنن س أو ل"سننرقث ضالتعننر  )
َّ. قدي ثعنل ثم تع"  قال الأدلث م  قدر   كبرأ جم    م راج ال  "  يجب   ل  او  للأ طنر،  ركثً  الع نصر أك ر م 

 ؛ زادهدالتأك ن مسنتو   قنننل   فك"منن د،التأك ن مستو   أو درجث  "  ب نءً  د  تتحد   القرائ و  الأدلث ثكمي      أ كمن 
 ضنا  فن حنلنث فن و  القنرائ ،و  الأدلنث من  ممكن    قندر   كبنرأ لتجمين  م راجن ال يند و منن هنوو  ، نطرةالم   درجث
 درجننث لا  فنننض  لننكو  ؛ل  أقنن قننرائ   و  أدلننث    "نن  الا تمننندإلنن    يننتد     لننك فننإ    م راجنن ال لنند  دالتأك نن مسننتو  

 .(2) نطرةالم  

َّ:ةم راجعالَّفيَّالإثباتَّأدلةَّجم َّمنَّالهدف

 دةالمقي نن منلي ننثال العم"ينننه حنندوث  "نن  التأكينندو  م  ننن، دالتأك نن يمكنن    التنن  الأصننو  وجننود  "نن  التأكينند - أ
ث  "نن  التأكينندو  ،الفع"نن     الوجننود منن  دالتأك نن) عنلنندفنتر ننع  ت  الم   اتجننراءاه سنن مثو  التسننجيل صننح   فنن  ثع 
 (.التسجيل

 .الحسنعنه لجمي  منلي ثال القوائ  شمو   "  التأكيد - ب
 التزامنننه  "نن  التأكينند وكنن لك ث،حقيقي نن الأصننو  ثم"كي نن أ    منن  دوالتأك نن المشننروع، حقننوق   "نن  التأكينند - ه

                                           
(1) https://www.almohasb1.com/2009/08/electronic-audit-evidence.html 

 ،2003مرجن  سننبق،  ،التشنغيل م ننطر إدارة  "ن  الرقنعث مجن  ف  الس"يمث منرسنهل"م   العشرة المعند  ،عربي ثال المصنرف حندات   ( 2)
 .62ص

https://www.almohasb1.com/2009/08/electronic-audit-evidence.html
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 .ثوهمي   ليسهو  ث  حقيقي   الالتزامنه ه  أ    م  دالتأك  و  ،الم  شأة
  نن  رتعب  ن ث  حقيقي ن قني    هن  وفنهمصنر الو  اتيننراداهو  الالتزامننهو  الأصنو ( أرقنن ) قني  أ     "ن  التأكيند - ث

 الفتننراه  "نن  م تظمننث  و  صننحيحث   عطريقننث   تنن    التوزينن  أ     "نن  التأكينند كنن لكو  ،ة شننأل"م   المنننل     الوكنن 
ثً و  منلي ثال  .ال نبتث الأصو  ته ك عنل سعث  نص 

  ننن  رتعب  نننو  ،صنننحيحث   عصنننورة   تننن    قننند منلي نننثال القنننوائ  فننن  اتفصننننحو  العنننرض طريقنننث أ     "ننن  التأكيننند - ج
 .ثم راجعال محل ة شأل"م   المنل     الوك 

َّ:ةم راجعأدلةَّالإثباتَّفيَّالَّحجي ة1/5َّ

 "نن  أكمننل  ال نننرج     م راجنن ععمننل ال ل"قيننن  وكنفيننث   ق عننث  وم   ث  ي ننقو  حجي ننث  ات عنننه  اه  أدلننث   لكنن  تكننو    
د طنرق الحصنو  لأ ن    ند تعند   ؛ نني نن في " الحصنو    من  الظنروف التن  تن    مت نسنعثً  تكنو    أ    جب  ي ؛وج 

  تمك  ن ر  ييمعنن ل     نم  التن  ت  الا تعننراه  ععنض   ويوجندلععض الاست  نءاه،  م راج عرض الي  "  أدلث ات عنه
 .ات عنه دليل حجي ثم  الحك   "   م راج ال

  ن عكنمن   مند  ي  لنك    إسنث، فن ن  المتس   ومسنتق"ث    نرجي ث     د الحصو   "  أدلث ات عنه م  مصندر   -
م  دا نل  الدليل "  ه ا  الحصو    ن لو ت   ث  م  م راجعات عنه ف  أغراض ال دليلل  تمند  "   أكبر  
 سث.المتس  

إلن    تد   ين  لنك    إفن دا "ي نثالل"رقنعنث  فعنن     ظنن    فن  ظنل    منلي ثوالقوائ  ال محنسبي ثال نهالبين    دمن تعد   -
 ر فعن  ل"رقنعث.يغ  ظن    هن ف  ظل   إ داد   ن لو ت    رجنه  م  الا تمند  "  ه   الم  

 الفحننص الفع"نن     طريننق نن   ،ال نننرج     م راجنن منن  طننرف ال ة  م عنشننر  عطريقننث  الحصننو   "نن  المع"ومنننه  -
فنن  اتق نننع   نن  فنن  حنلننث الحصننو   "نن  هنن   المع"ومنننه  ر  يننكب لنن  أ ننر   سننيكو   لننك     إ حظننث، فننوالم  

 .(1)ةم عنشر ر يغ عطريقث  

نثة ال، لاقنه المنند  لكترو ي نثكنفحنث الجريمنث اتث حنو  م  ي  مصنر مشروع قن و  الحكومث الف   عنلأدلنث   نص 
الأدلننث  حجي ننث   رقمي ننثال الأدلننث   - ةلأو  مننر   - سننيمن أ  نن تمنن ح   ن عنلغًننن، لااهتمنمًنن فنن  ات عنننه الج نننئ     رقمي نثال

 لسنند    لكترو ي ننثات منن  قننن و  الجننرائ  11ة المننند      مصننر ال ع  وكنن  المشننر    ، وقنندث فنن  القكنننينث الج نئي ننالمندي نن
 .م   دم  الأ   عمبدأ ات عنه الج نئ     ث  .. ول"قنك  حري    غرة الدليل

                                           

 .56سنبق، صالمرج  ال( 1)
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راه التن  ث، ت"نك التطنو  راه العصنر الحنديث فن  كنفنث الن ظ  القن و ي نمن  أبنرز تطنو   رقمي ث  ال الأدلث   تعد  و  
، اتجرامن    ر مع نن الفكنر  فن   صنر ن الحننل ، والتن  تطنو   تق ي نثث والث والتك ولوجي نالع"مي ن ال نورة      ئ جنءه لنت  
ن ؛ ن دو  الدليل الرقم    ر إ عنت  الت  قد يتع    مع"ومنتي ثعرف عنلجرائ  الم  الجرائ  ت   جديد   فظ ر  وع   غل لن ا ش 

 طبيعننث   ان و   مسننتحد ً  سننيمن منن  كو نن  دلنني ً  لا   عموكننوع النندليل الرقمنن    و  والمشننر    فق نننء القننن و  الج نننئ    
 دة وصععث.معق  

 يكننو    أ نن   "نن 2013لسنن ث  175المع"ومنننه رقنن   تق ي ننث  منن  قننن و  جننرائ  11ة  قنند  صننه المننند  و  
أو ال ظننننن   لكترو ي ننننثات  نمنهعننننداه أو الوسنننننئط النننند   سننننت رجث منننن  الأج ننننزة أو الم  ة أو الم  للأدلننننث المسننننتمد  

ث الأدلنث الج نئي ن حجي نث فنس قيمنث و  ،المع"ومننه تق ي نثوسني"ث ل أو م  برام  الحنسنب، أو من  أ     المع"ومنت 
 .(1)ث الواردة عنل ئحث الت في ي   ث  الف ي   مت  توافره ب ن الشرو    ث ف  ات عنه الج نئ    المندي  

 قيمنث   أو ة  ل نن قنو   إلكترو ي نث   ينث مع"ومننه    عأ ن  أالرقم    ف مشروع القن و  ف  مندت  الأول   الدليل  و ر   
ومنننن فننن   مع"ومنتي نننثسنننت رجث أو منننأ و ة مننن  أج نننزة الحنسنننب أو الشنننعكنه الأو م قولنننث أو م   م ز  نننثث  بوتي ننن

ث ث  تك ولوجي   أو تطبيقنه   أو برام     ن عنست دا  أج زة   ن وتح"ي"  مك  تجميع  حكم ن، والم     . نص 

  

                                           

  . 2013لس ث  175  رق  مصر المع"ومنه ال تق ي ث  م  قن و  جرائ  11ة  ( المند  1)
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َّالمبحثَّالثاني
َّتنفيذهاثباتَّعندَّالإَّأدلةَّمةَّمدىَّم لاءوََّّعنَّب عدَّلرقابةلَّالعام ََّّالإطار َّ

مََّ -2-1 َّ:ةـم قَد  

الرقنعنث  لن ا فنإ    لوجين ف  مجن  الحصو   "ن  الأدلنث؛إحد  للينه تس ير التك و     ع عدالرقنعث  تعد   
 يكنننو    أ    ويجنننب   ،أو الرقمننن      ننن    لكترو اتل"حصنننو   "ننن  الننندليل ث م راجعنننل"فحنننص وال هننن  طريقنننث    ننن  ع عننند
  فنن  الحصننو   "ينن ، ع ننت  ومنند  شننر يت  أو  زاهننث الأسنن"وب الم  د سنن مت  تتك  نن  "نن  النندليل عطريقننث   الحصننو   
ثً  ال نئنل فن   والتك ولنوج     الع"من     ر  التطنو    تيجنث   رقمي نثم  ا تشنر وسنئل الحصو   "  ه   الأدلث ال  نص 

   مع"ومنننه   نن  هننو  عنننرة  النن    أو الرقمنن     نن   لكترو اتالنندليل  أو رقمي ننث  ال . فظ ننره الأدلننث  (1)الوقننه الننراه 
المع"ومننننه كنلطنععننننه  تق ي نننثوغيرهنننن مننن  وسننننئل  ث    نننر  م   وم"حقنت نننن؛ أقنننراص  فننن  أج نننزة الحنسنننوب   ز  نننث  م  

 وتطبيقنننننه    ننننن عنسننننت دا  بننننرام    ننننن وتح"ي"  تجميع   ، والتنننن  يننننت   ت  صننننن  بننننر شننننعكنه الا أو مت ق"ننننث   ؛والفنننننكس
ننثوتك ولوجيننن    نن  ع عنندب بيننن  الرقنعننث ، ويتط" نن(2)رتكبي نننم  إلنن   ب نندف إ عنننه وقننوع الجريمننث و سننبت ن  نص 

 .ومزاينهن و يوب نومستقب" ن، توكيح مف وم ن  م         منهيت ن الكش   

 ث لبيئث الرقنعث    ع عد؟م راجعف  ال تق"يدي ث   مد  كفنيث أدلث ات عنه ال كمن ي نر التسنت    

ث م راجعننننث البيننننن  منهي نننن يسننننت"ز    لنننن ا فنننننلأمر   ؛وغيننننر م ئمننننث   كنفيننننث   غيننننر   تق"يدي ننننثأدلننننث ات عنننننه ال تعنننند   
 ،الرقنعث    ع عند   د ت في  م ن     لكترو ي ثات ثم راجعث الا تمند  "  أدلث إ عنه الإمكن ي    مد، و لكترو ي ثات

فننن    عننننهاتأدلنننث  شنننرو    ث؟ ومننننالم  ي نننتصنننداراه ل نطعقًننن لكترو ي نننثات ثم راجعنننأدلنننث إ عننننه ال مشننننكل  ومنننن 
 تق"يدي ننثوأدلننث ات عنننه ال لكترو ي ننثات أدلننث ات عنننه بنني  ث  جوهري نن هننل توجنند ا ت فنننه  و ؟ لكترو ي ننثث اتم راجعننال

  سث؟ث الحسنعنه ل"متس  م راجع عم"ي ثع م راج ن  الي  د ق

َّذلك:َّوفيماَّيأتيَّبيان َّ

َّ:عنَّب عد الرقابةَّومستقب َّماهي ة2/2َّ
َّ:عنَّب عد الرقابةمفهومَّاَّعنَّأم َّ -

                                           

 ، 1233 ث الحقنوق، جنمعنث القننهرة،ث، رسنلث دكتنورا ، ك"ي نة م  الوسنئل الع"مي  ث الأدلث المستمد  ، شر ي  السم  حس     " د. حس ( 1)
 . 3ص

 .61 ، ص2010، دار الجنمعث الجديدة، ف  مجن  ات عنه الج نئ          لكترو الدليل ات حجي ث( أ.  نئشث ب  قنرة مصطف ، 2)
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 عنست دا     ع عد التدقيق إجراء طريقث   ه  ،الافتراك     التدقيق عنس  أيكًن المعروفثو  ،   ع عد الرقنعثفإ     

 كنفينث   تندقيق   أدلنث  "ن  ل"حصنو  ؛وال ننت   ن لكترو ات والبريند الفينديو منتتمراه م نل ،لكترو ي نثات الأسننليب
  دقيق. فحص  إل   لكمن  الوصو  ؛و اه فعنليث    ئمث  وم  

  .التدقيق معنيير استيفنء مد  لتحديد ؛موكو ي ث  ع الدليل ه ا تقيي    هو العن  ال دف -

    الفينديو ومنتتمراه والشنشنث، الم"فننه شننركثم   م نل لأدواه ا طن ق  قطنث    ن  ع عند التندقيق   رينوف    -

Skype وZoom   ث.الحي   البين نه وتح"يل ،شنئعثً  م صنه  
 فن  يسنت دمو  ن ث  قينسني   تندقيق   تق يننه ا تمنند  "ن  قنندري  قو  المندق    يكنو   التندقيق، م  ال وع ه ا     -

 ال نكعث ل"ج ث والاحترا  والاستمنع ثوالدب"ومنسي   الا فتنح  لك ف  عمن الموق ، ف  التدقيق  م"ينه أ  نء

  ل"تدقيق.

 هنو من   لنك ث ب طنق التدقيق، والأهن   م تع"  ق"ث الو اه الص   ث قو  ف  طرح الأسئ"ث الرئيسالمدق    سيستمر   -
  ل"تدقيق. زمثال ف  الحصو   "  كنفث المع"ومنه  لكترو ي ثات الأسنليبت"ك م   الكنم"ث   الاستفندة  

  ؟   ع عد التدقيق ف  رهنق  هل ه نك إ  وي نر التسنت    -

إل   سنفرو  وي    "  مدار الأسبوع، أين    لعدةيقومو  عنلعديد م   م"ينه التدقيق  راقبو  الم   كن  
 ، والقكنءعم"ي ثال ه   تفكيك ع عد    ل"تدقيق أسبوع، يمك    كل   م ت"فث   ويكتبو   دة تقنرير   ،م ت"فث   مواق   
تنحث الفرصث ل    ، "ي ن  والج ث المراقبم   كل   إل   كي  قيمثً ن ي  مم    ت"فث،م   عنهوتوق   جديد وا 

عأ     (1)ف  الععض ر  ال        لكترو ات الدليل      م  حيث إ ،التدقيق الشنم"ث  م"ي ثل"تدقيق و  ال نكعث
 من، أو أ   الدليل   ث    الحنسوب م  تأديث م م  عحيث تمك    ؛ن ن رقمي   ن وت زي   هن وتراس"  إ داد   يمك    بين نه  

التدقيق  ن يجعل  مم  ، نرتكبي المشرو ث وم  غير الواقعث إل   ويقود العنل  الافتراك     ف ن ل  أسنسً  ال   يجد  
ثً راقب الحسنعنه لم   مرهق   غير      ع عد  ،الوقه والج د ر  ف   و  ن ي  مم   ؛ "ي  عكفنءة نإ ا كن  مدربً   نص 

 .الأوبئثا تشنر  د ف  ظل   حنفظ  "  التعن   وي  

  :ب عدعنَّ الرقابة مستقب شأنََّّيوف

 تجراءاه  ن وفقً       لكترو اتة م  الدليل وسنئل التق ينه الحدي ث المستمد   أه      حد  إ    ع عد الرقنعث   تعد   
 أو صنور   مكتوعنث   كل  صنوص  ش ف رموزهن، و لك  ن وفك   ن  "مي  "، وتقديم ن ل"قكنء ععد تح"يث  وف ي   ث  قن و ي  

                                           

 .25 ، ص2007 تر ه، عربي ث لقن و  ات( د.  مر محمد يو س، الدليل الرقم ، الجمعيث ال1)
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حيننث تفينند  ،أو وقننوع جريمننث   اهم سننت دال فنن وقننوع الاحتيننن   ت عنننه شننكل   أ    أو  أو رسننومنه   اه  م سننت دأو 
َّ .(1)الفرد هو ال   قن  بتكوي   ف  بيئث تك ولوجين المع"ومنه دلالث العحث ف  محتو  ه ا الدليل أ   

 لالتندقيق يشنك    من  ال نوع هن ا كمنن أ    سنريعث، دفن  ةقنو   يكتسنب   جنن ات    هن     ع عند التدقيق  م"ينه وا     
نت   التن  ثالموكنو نه والمجننلاه الرئيسن لاستكشننف التواصنل  "ن   يشنج    نإيجنبي ن أمنرًا  التندقيق  م"ي نث ز  ز   ع 

 .الم  شأةو  م راج ال بي  أفكل     قث   ب نء  "  سن دوت   الشنم"ث

 لكمن  ؛الأطراف جمي  م  نكروري   أمرًا ،الجيد لوالتواص   ط ل  بوكوح، ط  والم   الواكح التدقيق يعد  و  

 التندقيق  م"يننه أ    ر  تصو   م   د  الرغ   " ،  جنحوال الس سث م  ممك    قدر   عأكبر ثالرقنبي   عم"ي ثال سير

 عنلكنمل. التدقيق  شن   ستتول      ع عد

 هن ا، لا تعننر  ن  ع عند الأقنل     "ن  التندقيق  شن   "ث لاستكمن  مجن  إل  وجود نجنهً ه نك ات    كمن أ    

 الأك نر قي والمندق    مننهل"م ظ   عنل سنعثو ، الموقن  فن  الوقنه من  مزيندإلن   حنجنث   ه ننك فستكو   أكبر، م نطرةً 

نثال دا "ي نثال أو  نرجي نثال ثم راجعنال  طنط فن     ع عد التدقيق  م"ينه تكمي    يجب   رسوً ن،  لمندة ب ن   نص 

  .س واه   ث

 هن ا أ    الآ  سنت حظ ، - ISO 19011: 2018التندقيق  إدارة أ ظمنث بإرشننداه دراينث    "ن  هن  لمن  

 تدقيق    إل     تقل   أ  ن  "  واكح   ر  متش    ه ا ،   ع عد التدقيق  م"ينه تجراء جديدةً  مواصفنه      يتكم  

 يقنل   لا من ISO ف  رئيس   مدقق   دورة لكل    سيكو   س واه،  مسإل     ث غكو   ف  أ  و  ،أك ر افتراك    

 .   ع عد التدقيق  "  فقط زيرك    ال   الدراس     الم    م  المنئث ف  30   

َّ:عنَّب عدمزاياَّالرقابة2/3ََّّ

ن  "ن  القدرة   - جنراء والعم"يننه، الو ننئق ثم راجعنو  شننركت ن،وم   البين ننه  بت"ق  ن قي ل"مندق    منحالس   قننع هالم   وا 

بداء   .التدقيق موق إل   الا تقن إل   الحنجث دو   ،العنل  أ حنء جمي  م  قي المدق    م   حظنهالم   وا 

 ف  الوقه م  مزيد   قكنء   أيكًن قي ل"مدق    مك ي  إ   ل،الت ق   ف  قو  المدق    يقكي  ال   الوقه  "  القكنء -

 استكشننف ن، يجنب   التن  التندقيق مسننراه من  دل"تأك ن الو ننئق ثم راجعن م نل قيمنث، كني ت   عأشنينء   القينن 

                                           

ث  "ن  جريمنث عطنقننه طبيقي ندراسنث ت - ل"جنرائ  المسنتحد ث ث الحدي نث فن  ات عننه الج ننئ     صن  أبو العز، دور التق يننه الع"مي ن ( د.1)
 .30ص  ،2013، مصر - الشرطثث ث الدراسنه الع"ين، أكنديمي  ، رسنلث دكتورا ، ك"ي    لكترو اتالدف  
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 ال تنئ  فرص م ل ،التدقيق  تنئ  بوكوح   د  د   ح  ي   أ "    مستوً إل   التدقيق تقنرير كتنعث ف  الوقه وقكنء

 .ل"تحسي 

إلن   ل"وصنو  ؛ ن  ع عند التندقيق  م"يننه تجنراء التك ولوجينن اسنت دا   حينث ينتد     والمنن  الوقنه تنوفير -
 مكن . أ     م  البين نه

 ن   التندقيق ل شنن  د  د  ح  م   وقه   ت صيص ت    إ ا عم"ي ثال ف  ا  راطًن أك ر   ل"رقنعث ال نكعث   الج نه   تكو   -
 النرد    لنك فن  عمنن ،ثأو هنمشني    نج"نث  منل ط"عننه أ     م  الا ز نج أو الجن ب      ل"تتع    ركثً  أقل  و  ،ع عد

  ي .فالموظ   زم ئ   م  الاستفسنراه م  والتعنمل ثال نتفي   والمكنلمنه      لكترو ات البريد رسنئل  " 

َّ :عنَّب عد عيوبَّالرقابة2/4َّ

 يجنب التن  التندقيق أدلنث و نوع تنحنثالم   والتك ولوجين التدقيق أهداف   هو را نت م   يجب ال   الرئيس   الش ء   -

 سنبيل التندقيق،  "ن   طننق من  توافقًننوم   ل"ظنروف م نسنعًن  ن  ع عند التندقيق   كنن  إ ا منن لتحديند  ننجمع  

 تندقيق أو تص ي ، لشركث المستودع أو المص   ثأركي   م ل ثالمندي   العمل بيئث تدقيق   يكو   لا قد الم ن ،

  .   ع عد تكمنل   نسعًنم   الص"ب، لمص   ال"حن   م"ي ث

 ثلوجسنتي   صعوعث أقل   لأ  ن أو التك"فث، لتوفير كإجراء    ع عد التدقيق  م"ينه است دا   د    أيكًن يجب   -
 يندع لا عمنن مقت عًنن، تكنو     ندمن إلا   الا تعننر فن  أ ن هن ي عغن  ولا تندقيق ن، ينت    التن  سنثل"متس   عنل سنعث

  .التدقيق أهداف تحقيق ثبإمكن ي   ل"شك، مجنلًا 
 الأمنر يسنتغرق   وقند والاجتمن ننه، قنع هالم   قنطعثم   فيمك    ل"غنيث، مو وقثً  الشعكث هات  صنلا تك  ل  إ ا -

 قوا ندإلن   الوصنو  فن  ال ظنر   ي عغن  كمنن ،الشنعكث شنك هم   جمين  وحنل    ت  صنن الا ت نندة الوقه ععض

  .ثم راجعل" موكو ي ث  و  م"موسث   أدلث   توافر لكمن  ؛"ثالص     اه والأ ظمث البين نه

 عنلتأكيند أ ن  من  النرغ  و "ن  ل"تندقيق، ال نكن  م  م عنشرال التفن ل ي فقد ،   ع عد التدقيق  م"ينه أ  نء -

 ثً كنروري   تكنو    أ    يمكن    والتن  الجسند، لغنث قنراءة  "ن  القندرة ت فقند أ  يمكن  سننحرة، طننردةم   لنيس
  .الموق  ف  التدقيق أ  نء أكبر   عشكل   المسنراه ثم راجعو  شك هالم   لاستكشنف

من  ال صننئص    مف نو  تك ولوجينن المع"ومننه مجمو نثً عطينه ال برة والمعرفنث والن كنء، كمنن يتكنم  م   -
  ن. ن وتح"ي"  الت  يجب ف م   ءةنالب   

 ثم راجعنننالالحدي نننث فننن  مجنننن   ت  صنننن الانه ث فننن  تق ي نننتطنننوير الم ننننه  التدريبي نننكنننرورة  وتنننر  العنح نننث   
ََّّ.لكترو ي ثات
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َّ:(1)لتتروني ةةَّالإَّم راجعأدلةَّإثباتَّالَّماهي ة2/5َّ

هن و ق" ننن ومعنلجت ننن وتسننجي" ن ت  إ شننن تنن     نن  مع"ومنننه   هنن   عنننرة    لكترو ي ننثث اتم راجعننإ عنننه ال أدلننث   
ن م راجن ويعتمد  "ي ن ال إلكترو ي ث   وحفظ ن ف  صورة    ،ثم راجعنل إلين  فن  تقرينر الفن  د ن  النرأ  الن   يتوص 

ج نننزة م نننل أ  نسنننعث  م   وتق يننننه   عنننداه  مننن   ننن   اسنننت دا  م    "ي نننن إلا   الحصنننو    وهننن   المع"ومننننه لا يمكننن   
 "نن   لكترو ي ننثات ثم راجعننأدلننث ال لنن ، وتشننتمل  إ... . الكمبيننوتر والبننرام  والطنععنننه وللاه المنسننح الكننوئ 

 لكترو ي نثات والو ننئق لكترو ي نثات م نل العقنود -اه م سنت دوهن   ال ،ثاه الأولي نم سنت دوال محنسنبي ثالسج ه ال
ن و يقث   - لكترو ي ثات وكل أ واع البين نه لكترو ي ثات م صندقنهوالتج يزاه والدف  وال ةث عنلفوتر م تع"  قال "ث الص  
أو  أو فن  شنكل صنوه   ف  شكل  صن     فقد تكو   ؛م ت"فثً  أشكنلاً  لكترو ي ثات المع"ومنه وتت     ،ثم راجععنل

 .(2)ل إ أو ف  شكل فيديو..... ف  شكل صور  

َّ:لتتروني ةةَّالإَّم راجعاللةَّإثباتَّعلىَّأدَّالعتمادةَّإمكاني ََّّىمد2/6َّ

فن  إبنداء  م راجن سن دة ال ن عغرض م  جمع   الت  ت    لكترو ي ثات مث أدلث ات عنهء   د تحديد كفنيث وم   
صننحعث لاسنت دا  هن ا فن  ا تعننر  الم ننطر الم   يأ ن    أ    م راج  "  ال ، يجب  منلي ثف  القوائ  ال الرأ  الف     

الفحننص لنندليل ات عنننه   م"ي ننث ئمننث منن   نن   منند  الكفنيننث الم   تحدينند   حيننث لا يمكنن    ،ال ننوع منن  الأدلننث
أو قراءت ننن  لكترو ي ننثات  رجنننه المع"ومننه، فطعن ننث م  فنن  دلينل ات عنننه النورق     كمننن هنو الحننن     ن    لكترو ات

 ،أ المع"ومنث أو صن حيت ن "ن  م شن دلالنثً  تعطن    أ    ولا يمكن    ،واحندة   صنيغث   م   "  الشنشنث منن هنو إلا  
أ ظمنث  من  أ    د  يتأك ن أ    م راجن  "ن  ال وعنلتننل  يجنب   ،ث المع"ومنهد اكتمن  أو شمولي  تتك    أ    كمن لا يمك   

كننمن   حتنن  يمكنن    ؛كنفيننث   لكترو ي ننثات عنلجننث و قننل وحفننظ المع"ومنننهث بإ شنننء وم  م تع"  قننالرقنعننث والتق ينننه ال
 .(3)ث المع"ومنهمصداقي  

حتننن  يكنننو  ه ننننك  ؛محنسنننبي ثث والث عننننلأج زة الرقنبي نننراقعنننث  و ي نننتشنننكيل لج نننث م   كنننرورة   وتنننر  العنح نننث   
 سن دة الحنسوب.م      استعمن  أدواه التدقيق عم    اه جودة    "  تقدي   دمنه   دائ    حرص  

 لكترو ي نثات ف  تقيي  مد  الا تمند  "  المع"ومننه م راج  ن الم  المعنيير الت  يست دم   ويوجد  دد   

                                           
(1) https://www.almohasb1.com/2009/08/electronic-audit-evidence.html 

 . 40، ص2014 ،سك دري ثالجنمع ، ات التع"ي ث، دار ث ف   ظ  المحنسعث الآلي  م راجعشحنتث، الرقنعث وال السيدشحنتث د. ( 2)
 . 46ص القنهرة، ،1736 العدد الاقتصند ، هرا الأ مج"ث ،لكترو ي ثات ثفي  مصر ال العم"ينه كواعط ،العيو   محمود أبود.  (3)

https://www.almohasb1.com/2009/08/electronic-audit-evidence.html
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(1)الآت ل ه   المعنيير ف  وتتم    ،ثم راجعف  ال كأدلث إ عنه  
:َّ

أو الشننننن ص الننننن   أ شنننننأ المع"ومننننننه  الم  شنننننأة مننننن  م صنننننندقث  ث القينننننن  بنننننإجراء هنننننو إمكن ي ننننن التصـــــدي : -1
 .لكترو ي ثات

 . ث ل"مع"ومنهث والشر ي  بيعث الحنلي  ث والطث والدق    الشمولي  تتكم   الأمانة:  -2

أ  ننء  فن  عغينر قصند   أو عقصند   ر  ث( ولن  تتغي نث )قن و ي نشنر ي   المع"ومننه   د من  أ   التأك ن هن  والأمن ث    
 عنلجت ن أو  ق" ن أو حفظ ن.تكوي  ن أو م  

 ن  ن وتصنحيح   نن وتعندي"  ومعنلجت   هنإ داد   يت    المع"ومنه   د م  أ   هو التأك   الصلاحيةَّوسلطةَّالعتماد: -3
رسنل    لي  ومسئولي      لك العمل. و  م   طريق أش نص      والوصو  إلي ن يت    ، ن ن واست م  وا 

مك   است"  المع"ومث لا ي   ال   أرسل أو الم  شأة الش ص أو د م  أ   هو التأك   الإنصاف:وََّّنكارالإَّعدمَّ -4
ن كن   موعنلا تمنند  "ن  الندليل الن   لا ي ،المع"ومننهحتنو  شننركت  فن  تعنديل م   كر م  ي   أ       "ن  دحك 

الا تننراف عم شننأ ت"ننك المع"ومنننه أو  أو اسننت م ن أو محتواهننن فإ نن  يجننب   لكترو ي ننثات م شننأ المع"ومنننه
 است م ن أو محتواهن.

  

                                           

 . 42ث، مرج  سنبق، صث ف   ظ  المحنسعث الآلي  م راجعشحنتث السيد شحنتث، الرقنعث والد. ( 1)
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َّ:َّلتتروني ةةَّالإَّم راجعشروطَّأدلةَّإثباتَّال2/7َّ
َّ:هيَّلتتروني ةالإَّهاَّفيَّأدلةَّالإثباتَّفر َّاالشروطَّالواجبَّتوََّّأهم ََّّإن ََّّ

ــ -1 أ    ع ننعم فحننوا ، يف نن     أالقنننر   يسننتطي   و  االمحننرر مقننروءً  يكننو  أ   بنند   فنن  :المحــررقــراءةََّّةإمكاني 
 ويكنو  مسنتوفيًن  "ين ،الاحتجننج  رادي نل"شن ص الن    ومف ومنث   معروفنث   أو رمنوز   عحنروف   نمندو ً  يكو  

 .لأطراف العقد ومقروءة   مف ومث    "  الشنشث لغث   من ال"غث الت  تظ رل"شر  طنل
 عحيننث ؛ب عنننه الكتنعننث  "ينن  واسننتمرارهن يسننمح وسننيط  الكتنعننث والتنندوي   "نن   تنننت    أ    :الــدلي ةَّاســتمراري َّ -2

 .أطراف  بي  ث ب ود  ولعرك    د حدوث   ف  م راجعل نالمحرر ك"من كن   لك لازمً إل   الرجوع   يمك 
ـــضـــمانَّعـــدمَّ -3  كنننثً عر  م   لكترو ي نننثات  أ ورقي نننثسننواء ال ث   نمننن "ننن  الد الكتنعنننث   أ  لا تكننو    يجنننب :رالتغي 

من  دو   إلي نن طنرف   يصل  لا  عطريقث   ت زي  نحفظ ه   الد نمنه أو  يستوجب  ل ا  ؛رييأو التغ ل"تبديل
  .عمفتنح  نص  ن إلا  فتح   يمك لا  إلكترو ي ث   ص نديق   ر م      حفظ ن ف  الآ

ـ -4 نم   تننري   م ن   التعنديلإلن   ض  يتعنر  لن    ن   لكترو ات أو السنجل   القيند  دا   منن يع ن   التوثيـ َّةإمكاني   ، ي  ع 
عتمنندة، أو م   تو يننق  عموجننب إجننراءاه   ا تنن   إق م نن ، التحق نن تنننري منن   نمو قًنن أو السننجل   القينند   ا هنن عنند  ي  ف

 .الأطراف  و  الع قث بي   "ي ن أو متفق   ني  تجنر  مقبولث   تو يق  إجراءاه 
ــوفير -5 ــةَّت نن تكفنننل   ثالسننري  عقنندر منن    نن   لكترو ات أو السننجل   م سننت دال حننن ي   أ    بنند   لا:َّالحماي  ع  ننند  اط  

ننث     منن  مع"ومنننه  يننحتو ي ، و "ننن  مننن "ينن الآ ننري   كن ننه  لكترو ي ننثات اهم سننت دال إ ا  "م ننن أ    ؛ نص 
منن  العبننث منن   نن   اسننت دا   ظننن   لحمنيتنن اه م سننت دال تشننفير يننت   لنن ا  ؛ات تر ننه  "نن  شننعكث متننوفرةً 
، أو اسنت دا  طبنق العسنل ثال نري نالجندرا   تك ولوجينناست دا  الم ن  لا الحصر،  سبيلو "   ،الحمنيث

  .ثأهمي    ا ليس  ظن  مع"ومنه  إل    التوج   طريقاتيقنع ب      و  ل داع القراص ث
الشن ص من   ن    توقين  تننج إ ويشنمل   ،ن ي  إلكترو  نتوقيعً عن موق   الدليل   يكو    أ    وجوب   :اوقعًَّم ََّّالدلي  -6

نن التوقينن صننورة  ت بيننه أو  ثبيولوجي نن عنسننتعمن   ننواص   التوقينن  شنننء إ   ويجننر راد تو يقنن ،  "نن  السنن د الم 
َّ .صع أو عصمث ات العي  ثقزحي  ل م  ثفسيولوجي  

أدلةَّوجهَّالشبهَّوالختلافَّبينَّ،َّوأةالمهني َّوف َّالإصداراتََّّلتتروني ةالإََّّةم راجعمشات َّأدلةَّإثباتَّال2/8َّ
َّة:م راجعفيَّالَّتقليدي ةوأدلةَّالإثباتَّالَّلتتروني ةالإثباتَّالإَّ

 فيَّالتالي:َّ  َّفهيَّتتمث ََّّةوف َّالإصداراتَّالمهني ََّّلتتروني ةةَّالإَّم راجعمشات َّأدلةَّإثباتَّالاَّعنَّأم َّ

 فن  جمعن  واج  نني  المشننكل التن   د لن  أهن   حند   وت  مدقق الحسنعنه   توج    ر  ييأو معن رشنداه  إ  د  وجود -
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 التعنمنل   حسن ي  مع نن ولن      كي نعنل سعث لن  إ ا لن  يت معوقنه   ، والت  قد تصعح  لكترو ي ثاتلأدلث ات عنه 
 .مع ن

نننث   توجي ننننه  أو  حنجنننث لح"نننو   ال - عوقنت نننن، مننن  م   والحننند   لكترو ي نننثات مننن  الأدلنننث  التكي نننتسنننن د  فننن    نم 
 .(1) ني وع م  ن ودرجث الا تمند  " كل    حجي ثوتكعط 

َّقيـامعنـدََّّتقليدي ـةوأدلـةَّالإثبـاتَّالَّلتتروني ـةالإََّّأدلـةَّالإثبـاتَّبـينَّة َّجوهري ـَّاختلافات ََّّشأنَّوجودَّوفي
َّ:هنجدَّأن ََّّةَّالحساباتَّللمؤسسةم راجعَّعملي ةبَّم راج ال

قنر نث التنلينث والم   ، ديندة   فن  أوجن    تق"يدي نث ن  أدلنث ات عننه ال لكترو ي نثات ثم راجعأدلث إ عنه ال ت ت"    
 الا ت فنه بي  ال و ي    أه    ح  توك   

  المنشأ -1

يجند . الدليل   :تقليدي ةأدلةَّالإثباتَّال    "  الم شأ م  الس ل تحديد  وا 

 ،لكترو ي نثات د فحنص المع"ومننه  عمجنر  الندليل  "ن  الم شنأ من  الصنعب تحديند   :لتتروني ـةأدلةَّالإثبـاتَّالإَّ
 . كنراتعنلتو يق و د   وأمن  والت  تسمح   ث  رقنبي   تحديد الم شأ عنست دا  تق ينه   ولك  يت   

  التبدي  -2

  .اكتشنف  يت    دو  أ     م  الصعب تبدي"   الدليل الورق    :تقليدي ةأدلةَّالإثباتَّال

اكتشننف فن   - مسنتحي ً  إ  لن  يكن  - وه ننك صنعوعث   ،الدليل م  الس ل تبديل   :لتتروني ةأدلةَّالإثباتَّالإَّ
 .لكترو ي ثالتبديل    طريق فحص المع"ومنه ات  م"ي ث

َّالتصدي َّوالعتماد:

 وافقث  "ي ن.والم   م صندقثدليل ال   بوكوح  تبي    ورقي ثاه الم ست دال :تقليدي ةأدلةَّالإثباتَّال

ــةأدلــةَّالإثبــاتَّالإَّ تق ينننه إلنن   ويحتنننج ، نن    لكترو ات م سننت دل" م صننندقثفنن  إظ نننر ال ه نننك صننعوعث   :لتتروني 
 رة تظ نر .ث متطو   رقنبي  

                                           

 (1) Manal Nour El Din El Safty, Auditing in Electronic Environments from an Actor-Network Theory 

Perspective: Case of Egypt Being a Thesis Submitted for the Degree of Doctor of Philosophy, The 

University of Hull, 2009, P.32. 
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 ة:التتمالَّوالشمولي َّ

 .م ست دال  فس ف تكو   ث عنلعم"ينه  ندةً م تع"  قالمفرداه ال كل   :تقليدي ةأدلةَّالإثباتَّال

َّ ديدة. ف  م"فنه بين نه   ن من تكو  محفوظثً المفرداه  اه الع قث غنلعً  :لتتروني ةالإثباتَّالإََّّأدلة

َّالقراءة:

ث   وتق ينه   وسنئل  إل   حتنج  تلا  :تقليدي ةأدلةَّالإثباتَّال  ل"قراءة.  نص 

 .ل (إ...  أكسل، أكروعنهورد، و  ل"قراءة ) متعددةً  وتق ينه   عداه  م   ب  تتط"   :لتتروني ةأدلةَّالإثباتَّالإَّ

 َّ:الصيغة

 .م ست دم  ال متكنمل   جزء   :تقليدي ةأدلةَّالإثباتَّال

 .ن   البين نه ويمك  تغييره ث  م فص" :لتتروني ةأدلةَّالإثباتَّالإَّ

مكاني َّ َّةَّالوصولَّإليها:إتاحةَّوا 

 ث.م راجعال  م"ي ثأ  نء  ام ل قيدً لا ت    ندةً  :تقليدي ةأدلةَّالإثباتَّال

ــةَّ ــاتَّالإَّأدل ــةالإثب فنن  وقننه  نربمننن لا يكننو  متنحًنن لكترو ي ننثات عنلبين نننه م تع"  ننقث الم راجعننمسنننر ال :لتتروني 
 صعوعث. أك ر   البين نه قد يكو   إل   والوصو  ،ثم راجعال

 التوقي :َّ

 م  صحت  عس ولث.ق ويمك  التحق   ،عسيطثً  مسألثً  الورق     م ست دالتوقي   "  ال د  يع :تقليدي ةأدلةَّالإثباتَّال

نثً  نه  تق ي نن حتنننجتمنن ك ،م نسننعثً  التوقينن  تق يننه    م"ي نث ب  تتط" نن :لتتروني ــةأدلـةَّالإثبــاتَّالإَّ ق منن  ل"تحق نن  نص 
مكن ي    .ث ا تمند صحت  وا 

ث نه الأسنسننني  التق ي نننإلننن    Information Technology المع"ومننننهتك ولوجينننن  مصنننط"ح   يشنننير  و  
الأج ننزة والمكو نننه     وتتكننم   ،عم"ي ننثث  "نن  الحنسننوب وتطبيقنت ننن الالمع"ومنننه المب ي ننسننت دمث فنن   ظنن  الم  

 .(1)ت  صن البرمجينه وقوا د البين نه، وشعكنه الاو ث، المندي  

                                           
(1) O’ Brien, janes A.1998, Management Information Systems, Managing information Technology in 

= 
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ننكمننن ت    عنلجننث وت ننزي  سننت د  لتجمينن  وم  ت   إلكترو ي ننث   عأ  ننن   وسنننئل   (IT)تك ولوجيننن المع"ومنننه  ف  ر  ع 
 نننننه والع نصننننر ل"قنننندراه والمكو    شنننننمً   اإطنننننرً  (IT)تك ولوجيننننن المع"ومنننننه  ل     ننننم  وت   ،(1)و شننننر المع"ومنننننه 

إلنننن   فينننندة ئمننننث والم  عنلجت ننننن وتوصننننيل المع"ومنننننه الم    البين نننننه وم  ي ننننز ت ننننث القننننندرة  "نننن  جمنننن  و المت و   
ننننننن ،سنننننننت دمي نم    "نننننننق المعرفنننننننث التننننننن  أصنننننننعحه إحننننننند  وسننننننننئل   م"ي نننننننثفننننننن   فنننننننن ً   ان يكسنننننننب ن دورً مم 
Knowledge is Powerةالقو  

(2). 

 الج نننز   د  ويعنن ،عنصنرة ت"ن  جوا ننب الحينننة الم  فنن  م   ثً ج ري ن وقند أحنند ه تك ولوجينن المع"ومنننه تغيننراه   
 نفسنث الم   لارتفننع حندة و لنك  تيجنثً  ؛تسننر ثراه الم  راه والتطنو  من  هن   التغي ن هو الأك نر اسنتفندةً  ف   مصر ال

ن ،رسننيرة هن ا التطنو  والتن  تسنتد   م   ف    مصنر بي  مفرداه ومكو نه الج ننز ال   فن  اسنت دا  أدواه والتوس 
وتوظيننن  هننن    ،هت  صننننلاوزينننندة حجننن  اسنننت منرات ن فننن  تق يننننه الننن ظ  وتك ولوجينننن المع"ومننننه والا ،العصنننر

ث الحدي ننث فنن  راه التك ولوجي ننحيننث أسنن مه التطننو   ؛ثدرت ن الت نفسنني  الاسننت منراه ل دمننث  م"ينت ننن وتحسنني  ق نن
 .(3)ثفي  مصر ف  إ ندة ه دسث  م"ينت ن وت وي   دمنت ن اله ت  صنلاالاوالبرمجينه و ظ   مجن  الأج زة

برمجيننننه الحنسنننوب وشنننعكنت   صنننط"ح تك ولوجينننن المع"ومننننه اسنننت دا   لم     المع ننن  الجنننوهر   ويتكنننم   
مننننن   مف نننننو  تك ولوجينننننن المع"ومننننننه مجمو نننننثً     والمعرفنننننث والننننن كنء، كمنننننن يتكنننننم  عطيننننننه ال بنننننرة ت تننننننج م  

  ن. ن وتح"ي"  ف م   الت  يجب   ءةنال صنئص الب   

 ثم راجعنننالالحدي نننث فننن  مجنننن   ت  صنننن الاث فننن  تق يننننه تطنننوير الم ننننه  التدريبي ننن كنننرورة   وتنننر  العنح نننث   
 .لكترو ي ثات

                     
networked Enterprise, Chicago, IRWIN,105.  

(1) Greenstein, M. & Vasarhelyi, M. (2000), Accounting Information Technology, and Business 

Solution, 2nd Edition, MC. Graw-Hill, New York, USA, p. 21. 

تك ولوجيننن المع"ومنننه، مج"ننث الب ننوك فنن  الأرد ، المج"نند  فنن  ظننل    ف    مصننر ، كفنننءة  ظنن  المع"ومنننه فنن  القطنننع الصننين  ولينند زكريننن (2)
 .12-17، ص2002، 2، العدد 21

 ، يو يننو2، العنندد 10ث، المج"ند في  مصننر ف ، مج"نث الدراسنننه المنلي نث والمصننر  نصن  الشنني ، الاسنت دامنه اتلكترو ي ننث فن  القطنننع ال (3)
 .  7 -4، ص2002
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َّالثالثَّالمبحث
GPSََّّني  َّلتتروَّونظامَّالدف َّوالتحصي َّالإََّّحكومي ةالَّمالي ةالَّالمعلوماتَّإدارةَّلنظامَّالعام ََّّالإطار َّ

Government Financial Management Information system (GFMIS) 

مَََّّ-3-1 َّ:ةـم قَد  

 الأسننليب   فن  نجوهري   تحولاً  مصر ف  GFMIS حكومي ثال منلي ثال المع"ومنه إدارة  ظن  تطبيق   ل      م  ي   
 تق"يدي نثال عنلأسننليب العمنل من  عنلا تقنن  ،حكومي ثال الوحداه ف  محنسبي ثوال منلي ثال العم"ينه لت في  ععثت  الم  

 مع"ومننه   إدارة ب ظنن  واسنتبدال ن تراعطنث،الم   غينر منلي نثال مع"ومنتي نثال أ ظمنث أو يدوي ثال السج ه كنست دا 
 فن  كن" الف   منرسننهوالم   العنن  ل"قطننع ثالدولي ن حنسنعثالم   معننيير من  يتوافنق   تكنمنلوم   وحندم   حكنوم     منلي ث  
دارة ت طنيط  م"يننه كفننءة رفن  ب ندف ؛المجنن  هن ا  اتصنن ح لعم"يننه ند مًن ؛حكومي نثال منلي نثال المنوارد وا 

بين    وفيمن ي" ،الحنل     الوقه ف       لكترو ات والتحصيل الدف  ثحتمي   ، ومن مد الحكوم     والمنل     اتدار    
  لك 

 :(1)حكومي ةالَّمالي ةنظامَّإدارةَّالمعلوماتَّالَّةوأهمي ََّّأهداف َّوََّّمفهوم 3/2ََّّ

َّ:حكومي ةالَّمالي ةالَّالمعلوماتَّإدارةَّنظامَّمفهوم  -

أ ظمننننث ت طننننيط مننننوارد المشنننننرو نه  أحنننند   GFMIS حكومي ننننثال منلي ننننث ظننننن  إدارة المع"ومنننننه ال يعنننند   
(ERP)  ت"فنث، وتتكنو  سننه الم  تط"عننه العمنل عنلمتس  ل"تكيي  من  م   قنب"ث   جنهزة   عرف كبرمجينه  ، والت  ت   

دا ننل بيئننث العمننل، م  ننن أ ظمننث المنندفو نه والمقبوكنننه  متعننددةً  ت نند  وظنننئ    متكنم"ننث   فر ي ننث   منن  أ ظمننث  
 "ننن  مسنننح ل نننرائط الأ منننن  دا نننل  تصنننميم ن ب ننننءً  والتننن  تننن    ،إلننن  .... واز نننثوالم   م شنننترينهحنسنننعث والوالم  
سنه م  اسنت دا  إدارة مواردهنن   المتس  ن يمك   المع"ومنه واتجراءاه، مم   ل  تكنم   ب دف كمن    ؛سنهالمتس  

عنلجث ث عم  م تع"  قلكنفث حنجنت ن ال متكنمل      طريق توفير حل    وكفنءة   ث  "ي   نث عفث والعشري  والمندي   مع"ومنتي ثال
 المع"ومنه.

شنننركث فنننق وتحصننيل اتيننراداه منن  م  المسننئولث  نن  الات    حكومي ننثفنن  الوحننداه ال ال ظننن    حيننث يعمننل  و  
 ات فننق  مسننر تتع ن لينت    ؛م عنشنر   عشنكل   منلي نثمن  وزارة ال منلي ثال إجراءات ن    ت في   المع"ومنه الت  ت ت   

ل"دولنث،  عنم نثواز نث الراقعنث  ن   إ نداد وت فين  الم  الت طيط والم    م"ي ثوالتحصيل ف  جمي  مراح"  وتحسي  
                                           

(1) http://gfmis.mof.gov.eg/GFMIS/ResponsibilityGFMIS 

http://gfmis.mof.gov.eg/GFMIS/ResponsibilityGFMIS
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، منلي نننثث المع"ومنننه الزيننندة دق ننو  ، رجنننه هنن   الج ننننه، م ننل تحسنني  الأداءن  "نن  م  إيجنعًنن والنن   ينن عكس  
 ت ننن ود نن  و "نن  اسننتجنبت ن ومرو  منلي ننثر  "نن  كفنننءة العم"ينننه ال نسننب، كمننن يننت    وتوفيرهننن فنن  الوقننه الم  

 ومتكنم"ننثً  لم نثً  مع"ومنتي ننثً  وفر بيئنثً ي ن. كمننن حكومي نثال منلي نثث صن   القننراراه وكنمن  جنودة ال نندمنه الي ن"م 
الننندوائر و ن ل"مع"ومننننه فيمنننن بننني  النننوزاراه سنننريعً  تنننيح ا تقننننلاً ي    "ننن  ا ت ف نننن عشنننكل   منلي نننثلعم"يننننه اتدارة ال

ث  "ننن  لكنفنننث الأطنننراف المع ي ننن ودقينننق   ل ننن     في نننن المع"ومنننث عشنننكل   فر  اتتنننو  متكنم"نننث   ، وتنننأمي  بيئنننث  حكومي نننثال
نننا نننت ف منننواقع   الجغرافي ننن سنننتو  كفننننءة فننن  رفننن  م   م عنشنننر  ال ر الأ نننر  وف   ن ي نننث والوظننننئ  التننن  يشنننغ"و  ن، مم 

 ل"دولث. عنم ثواز ث الم   ت"فث ت داد وت في  قن و  ال ف      المراحل الم  الت  ت   منلي ثوفعنليث اتجراءاه ال

َّ:حكومي ةالَّمالي ةاستخدامَّنظامَّإدارةَّالمعلوماتَّالَّةوأهمي ََّّأهداف َّشأنََّّيوف

من   ،من  الأهنداف والمزاينن تحقينق مجمو نث  إل   حكومي ثال منلي ث ظن  إدارة المع"ومنه ال تطبيق   ي دف   
  ن أهم   

 .منلي ثث ف  إ جنز العم"ينه الالسر ث والدق   -
 ث ف  الأداء.والشمولي   منلي ثمستو  الشفنفيث الرف   -

سنن د  "ن  والتن  ت   حكومي نثال منلي نثث  ن  كنفنث المع"ومننه التوفير البين نه والمع"ومنه الدقيقث وال"حظي   -
 الاقتصنننند والت طنننيط  ،"ينننث   نوف وعنلتننننل  تقننندي  ال ننندمنه عكفننننءة   ،ودقينننق   سنننري    مننننل     إتنحنننث موقننن   

 ث.لحظي   م      إتنحث قوا د بين نه   ؛الس"ي 

منن   نن    نند   ؛منلي ننثوالحنند منن  الأ طنننء فنن  ت فينن  اتجننراءاه ال الامت ننن  المنننل    و تحقيننق الا كننعن   -
 .منلي ثقنه الواز ث وحدود الصرف ب طث التدف  درجث عنلم  الم   منلي ثتجنوز الا تمنداه ال

 .كومي ثحال لكترو ي ثات التكنمل بي  الم ظومنه -
 .منلي ثل"عم"ينه ال   الع"م    واكعث التقد  م   -
 ف  جمي  قطن نه الدولث. راقعث ات فنق الحكوم    م   -

نننثتحسننني  كفننننءة إدارة المنننوارد ال - ث فننن  اسنننت دا  المنننوارد "ي ننن ندولنننث مننن   ننن   تحقينننق الكفننننءة والفل" عنم 
 .حكومي ثال
 .حكومي ثال  قدي ثقنه ال "  الت طيط الس"ي  ل"تدف   زيندة القدرة -
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ــةتطبيقــاتَّنظــامَّإدارةَّالمعلومــاتَّالَّوانعكاســات ََّّآثــار 3/3ََّّ ــةالَّمالي  فــيَّإعــدادَّوتنفيــذGFMISَََّّّحكومي 

 :(1)حكومي ةالَّمالي ةالسياسةَّال

ث مننن  وكننن  السننني نريوهنه الت بتي ننن ،عنننث ل قتصننند الك"ننن    ث والمتوق  تفعيننل ميك نننث  ظننن  السينسننننه الت بتي ننن :أولًَّ
 .ل قتصند الك"    

ننثواز نث الميك ننث مراحنل إ ننداد الم   ا:ثانيًـ ننثواز نث الل"دولنث منن   ن   قطننن   الم   عنم  واز ننث اتدارة وقطننع م   عنم 
 مميك ننث   ل"دولننث )وهنن  مرح"ننث   التنععننث ل"ج نننز اتدار     مواز ي ننثحنفظنننه والج نننه الث عنننلوزارة والم  المح"ي نن

 .ن تطويرهن(ويجر  حنلي    "  تطبيقنه   عنلفعل م ت يث  

ــ أوراكننل لنندورة  منلي ننثل"تطبيقنننه ال GFMIS "نن   ظننن   حسنننبي ثوالوحننداه ال مواز ي ننثميك ننث ال يئنننه ال ا:ثالثً
 -ست دفث ل"مرح"ث التنليث ن ل" طث الم  العمل التنليث  "  شجرة الحسنعنه ال نل ث وفقً 

نن  ل"ت فينن  فننور صنندور قننن و  ربننط الم  نالعنن سننتن تطبيقنننه الأإلنن   عتمنندةواز ننث الم   قننل الم   يننت    -  ثواز ننث العنم 
 ل"دولث.

 التنععث ل ن. حسنبي ث نق ه ل"وحداه الت صيص التعزيز والم  ععم"ينه  مواز ي ثتقو  ال يئث ال -

سننتن  العننن  بجمينن  (  "نن  تطبيننق الأالاسننتمنرةل"فع"ينننه )اسننتمنرة ت"نن   تفعيننل  م"ينننه اتد ننن  النندور     -
 ث.ل"دولث واترسن  لقطنع الحسنعنه ال تنمي   عنم ثلمواز ث الاستو  ج نه  "  م   نبي ثحسالوحداه ال

 جراء الالتزامنه م    ل ن.لكنفث  م"ينه الشراء وا   م شترينهتفعيل تطبيقنه ال -

ل"دولنث      ار دنه والأجور بجمي  ج ننه الج ننز اترتعن ل يكل الم  وفقً  (Payroll)تفعيل رواتب العنم"ي   -
ن لأحكننن  قننوا ي  العنننم"ي  هننن منن  قبننل لج ننث قينننداه تيسننير الأ مننن  وفقًننإقرار    ظ  الميك ننث التنن  سننيت   وبنن

 ث.ل"دولث ولوائح   الت في ي   عنلج نز اتدار    

 .حكومي ثال منلي ثاستكمن  عنق  م ظومنه الربط والتكنمل م  أطراف إدارة المع"ومنه ال -
ننثن ل"صنن حينه الالتطبيقنننه ووفقًننث منن  اسننت راج التقنننرير الدوري نن - ث مسننت د  وكننل ج ننث إداري نن عكننل     نص 

 .حسنبي ثوحدة   أ مواز ي ثهيئث   سواء قطنع عنلوزارة أ
ثث السن دة لمت    القراراه المستقب"ي  است راج التقنرير الم   - الاقتصند و  الحكوم     بإدارة المن  العن      نص 

                                           
(1) http://gfmis.mof.gov.eg/GFMIS/ResponsibilityGFMIS 

http://gfmis.mof.gov.eg/GFMIS/ResponsibilityGFMIS
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 القوم .

َّ:GFMISَّحكومي ةالَّمالي ةفيَّتفعي َّنظامَّإدارةَّالمعلوماتَّالَّمالي ةمجهوداتَّوزارةَّال3/4َّ

ننثواز ننث الالبنندء فنن  ميك ننث إ ننداد الم   تنن    2004فنن   ننن   - منن  مرح"ننث إد ننن  رأ  الج ننث  ال"دولننث بنندءً  عنم 
ننثواز ننث الوحتنن  مرح"ننث صنندور قننن و  الم   واسننت راج كنفننث التقنننرير  ا ت نننء المشننروع ب جنننح  و  ل"دولننث عنم 

 المط"وعث.

 وهننو ال نننص   ،GFMISإ شنننء شننجرة الحسنننعنه ال نل ننث والبنندء فنن  ميك ننث مشننروع  تنن    2010فنن   ننن   -
 .وهو المست دف تحقيق  ،المن  العن  دارةورف  كفنءة إ حكومي ثحنسعث الم  ب ظن  إدارة مع"ومنه ال

    عنم ثث لميك ث رواتب العنم"ي  عقطنع الأمن ث الالبدء ف  وك  الح"و  التك ولوجي   ت    2012ف   ن   -
 وراكل لرواتب العنم"ي . "  تطبيقنه أ منلي ثقطنع مكتب الوزير دا ل وزارة ال

 د.عحسنب ال زا ث الموح   GFMISربط م ظومث  ت    2017ف   ن   -

  كنلتنل ا ط ق تفعيل الم ظومث  ثمنلي  أ "  السيد وزير ال 1/3/2017ا م  بدءً  -

 GFMISمث و ست دفث  "  م ظرة الحسنعنه والا تمند  "  شجرة الحسنعنه ال نل ث والم  توحيد شج -

ننن -سننننعق  ب ننن ف  - ق  لنننك التطبينننق  حق  ننني    نننسننن ولث التعنم   ،ل دا نننل شنننجرة الحسننننعنه ال نل نننثل والتكنم 
تنحنننثو  ث والرسنننو  البين ي ننن ت الاقتصنننند    سننني نريوهنه الت ب ننن إ نننداد ثإمكن ي نننسنننن د فننن  ععنننض الأدواه التننن  ت   ا 

نث قترحننه العننب الأو  جدو  الوظننئ  الن ز  لعم"يننه العحنث فن  م   إد ن ك لك  ،ومتشراه الأداء ال نص 
 نلأجور.ع

ننثتط"عنننه الالا ت نننء منن  و يقننث الم   وعنلفعننل تنن      ، وجنننر  واز ننث وتك ولوجيننن المع"ومنننهعقطننن   الم    نص 
 ث.الح"و  التك ولوجي   وك   

َّ:حكومي ةالَّمالي ةالأدوارَّوالمسئولياتَّفيَّنظامَّإدارةَّالمعلوماتَّال3/5َّ
ثالأ ظمث والتطبيقنه الم      "  سبيل الم ن  GFMIS حكومي ثال منلي ثالمع"ومنه ال إدارةب ظن    نص 

د نننن  منننن ي"نننز  مننن  تعننندي ه  و  العنننن    ث بننندفتر الأسنننتن  وهننن  التطبيقننننه المع ي ننن  سنننتن  العنننن تطبيقننننه الأ  ا 
نننثال تحكم نننن التأشنننيراه   مواز ي نننث د نننن  قينننود الفع"يننننه والتسنننويث ، وكننن ا إتعزينننزاه( –واز نننث )م ننننق ه ل"م   عنم 

  "  مستو  أ واع وب ود شجرة الحسنعنه. حسنبي ثعنلوحداه ال

ن ن ي نتص     ن لكترو د وال فن  والتحصنيل ات ظن  حسنب ال زا نث الموح  د الن   بنإدارة حسننب ال زا نث الموح 
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عنلوحنداه   ن    لكترو التحصنيل اتو الدف    م"ي ثم       حكومي ثجمي  المدفو نه والمقبوكنه ال  "ي  تت   
 .حسنبي ثال

 .دي د ن   م"ينه المدفو نه والتعنمل م  المور   بإدارة وا   ت تص    تطبيقنه حسنعنه المدفو نه

ي  وحسننننب الاسنننتحقنقنه والاسنننتقطن نه "معحسننننب ودفننن  رواتنننب العنننن ي نننتص     ظنننن  أجنننور العننننم"ي 
 العنم"ي . صرفينهعصدور  ا ت نءً ث المستحق  

 .لكترو ي ثث اتم راجعععم"ينه الرقنعث وال ي تص    ثم راجع ظن  الرقنعث وال

َّمنها:َّ،حكومي ةالَّمالي ةالمسئولياتَّعلىَّنظامَّإدارةَّالمعلوماتَّالشأنََّّيوف

ننثالوظنننئ  ال وهنن  مجمو ننث    مواز ي ننثواز ننث عنل يئننث الالم   مسننئولي ث بت صننيص وتعزيننز وم نننق ه   نص 
نننثواز نننث الالم    قنننل   حينننث ينننت   ، مواز ي نننثواز نننث عنل يئننننه الالم   سنننتو  ال يئنننث ن  "ننن  م  عتمننندة سننن وي  ل"دولنننث الم   عنم 

 .General ledger)   ظن  )الأستن  العن إل   واز ث(ن م   "   ظن  )إ داد الم   ي  إلكترو ث ي  المواز 

ث ط"نب م راجعنع  نق"نث يقنو  ال ظنن   إ نداد قيند التعزينز أو الم   مسنئولي ثالمم نوح لن     إ ا قن  الشن ص  مثال
  نم ثندرة ف  ه ا الشأ  )تأشيراه ن ل"قوا ي  والقراراه الص  فقً و وافقث  "  ه ا القيد الم   مسئولي ثالقيد وتحديد 

وتحننننديث الأرصنننندة  مواز ي ننننثالتعنننندي ه ال اء  ر إجنننن مننننث ل"صننننرف(، يننننت   قننننراراه أ ننننر  م ظ    ل"دولننننث، قننننوا ي  أو
 ن.ن لحظي   ي  إلكترو 

ث  "نن  بر نننم  الأسننتن  العننن ، ث أو الحركنننه الفع"ي ننهنن  وظيفننث إد ننن  قيننود اليومي نن اتد ننن   مسننئولي ث
 وحفظ ن. عأو    را   تسجيل القيود أولاً وي  

ث ث قيند اليومي نعمع"ومي ن  ن    لكترو إصندار أمنر الندف  ات حيث يت       لكترو صدار أمر الدف  اتسئولي ث إم
من  التوقين  الأو  والتوقين  ال نن   واسنتكمن  التكنمنل بني   ال نص عنستمنرة الصنرف وبتصنديق كنل   ل المرح  

 . قدي ثوال منلي ثالعم"ينه ال

نثبإدارة وكعط العم"ينه ال ال نص   وهو إدارة ال ظن   مسئولي ث بتشنغيل ال ظنن  وتحقينق متط"عننه   نص 
ث ق أهداف  وكمن  سري  حق    ت"فث العنم"ث  "  ال ظن  والت سيق فيمن بي     "  الم ظومث عمن ي  القطن نه الم  

 ع  تك ولوجين المع"ومنه. البين نه وي تص  

ننثواز ننث المنن  قطننن   الم   قيننن  كننل   ال  نيننث  وفنن   منن    ننن  مننن ي"ننز   قطنننع الحسنننعنه والمننديرينه عنت   و  عنم 
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عمننن  مواز ي ننثوال يئنننه ال حسنننبي ثت نن   كنفننث الوحننداه ال ؛م شننوراه    ث أكتننب دوري نن إصنندارسننواء  إجننراءاه  
 .سبق

 :دلحسابَّالخزانةَّالموح ََّّالسندَّالقانوني  َّوََّّني  َّلتتروَّلمنظومةَّالدف َّوالتحصي َّالإََّّالعام ََّّالإطار 3/6ََّّ

 :TSAَّدفترةَّحسابَّالخزانةَّالموح َّ

عنسنتعراض الحسننعنه المفتوحنث ل"ج ننه  2004فن  أوا نر  نن   م  ص دوق ال قد الندول     قنمه عع ث   
 ف   وكن  ا تراض العع ث متم  ً  ،و نرج      مصر ال ث عنلب ك المركز    اتداري  

نت -1  نندد الحسننعنه المفتوحننث  أ   ، من  ثحسننعنه ب كي نن 7أو  6فنن  حندود  حسننبي ثل معظن  الوحننداه العنم 
 .ن( حسنعً 23م  ن مب"غ  حو ) لكل   

واز ث لأج زة الم   حسنبي ث "ي ن الوحداه ال د م"حوظ وك   ف   دد الحسنعنه عنلب وك الت  تتعنمل  تزاي   -2
 أل  حسنب. 60 حو  والت  تقنرب  

ووزارة  حسنننبي ثحنجننث الوحننداه ال ث  نندد الحسنننعنه المفتوحننث ل"وحنندة ومنند عنستفسنننر العع ننث  نن  أهمي نن 
فن  مع"ومنت نن  "ن  البين ننه واتيكننحنه التن   عأ  نن تعتمند   منلي نثوزارة ال أفصنحهلت"ك الحسنعنه،  منلي ثال
 محصننورة   رغينن سنننعنه  وجننود أرصنندة حإلنن   إكنننفثً وأبننده  نند  ركنننهن  نن   لننك،  المركننز    كي ننن الب ننيتد   

 أ و  فن  شنكل  أرصندت نعننقتراض  منلي نثوالتن  تقنو  وزارة ال الب نك المركنز     جر ث  نل"ج نه اتداري   ث  ومفتوح
 .تقترض أموال ن( منلي ثوزارة ال وس داه  زا ث م  الب وك وليس م  الج نه )عمع   أ   

م  إ شنء حسننب واحند  منلي ثمن تدرك  وزارة الأ   إل   2006فبراير  أشنر تقرير ص دوق ال قد الدول     
نننثال منلي نننثث لبر ننننم  إصننن ح إدارة المننن  المكو ننننه الرئيسننن ا نننث يعننند  ل" ز  سنننتو  إدارة المنننوارد والارتفننننع عم   عنم 
 ستو  الأم ل.الم  إل   حكومي ثال منلي ثال

منن   وهننو حننق   ،جدينند    "نن  إ شنننء حسنننب   فنننق منن  الب ننك المركننز    كننرورة الات   إلنن   كمننن أشنننر التقريننر 
 .رئيس   ف  شكل حسنب   يكو  ه ا الحسنب      أكمن اقترح  ،حقوق العمل

َّ:دلحسابَّالخزانةَّالموح ََّّالقانوني ََّّالسند َّ

 عنلجننث السن"بينه التن  أوصنه ب ننن عع نث صن دوق ال قند النندول    لم   عنستصندار تشنري    منلي نثقنمنه وزارة ال 
 اوكنن     ، 1231لسن ث  127ععنض أحكنن  القنن و  عشنأ  تعنديل  2006 لس ث 132ل ف  القن و  رق  يتم   
     ي  رئيس      ي  محور  
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والحسننعنه      مصنر ال عنلب نك المركنز     المفتوحنث   الحسننعنه  د يشمل موح     إ شنء حسنب  زا ث  المحورَّالأول
 .ث قل إلي  م  الب وك التجنري  الت  ت  

 ث.صفري   إ ا كن ه حسنعنه   إلا    نرج الب ك المركز     ث  إداري   لج نه    د  فتح حسنعنه  المحورَّالثاني:َّ

قنو  كنفنث تلنععض الندو (     ع نت  ن لمنن هنو م  الحدي ث )وفقًن تق ي ثر وسنئل الم  تطو   د حسنب ال زا ث الموح  
سنتحد ث( تكنو  هن   / هيئنث م  من   ن   )ج نث لكن    واحند   ل  "  حسنب  عنلتعنم   مواز ي ثال حسنبي ثالوحداه ال

 .مواز ي ثال حسنبي ثب ك الوحداه ال عم نعث   الج ث  

منن   حكومي ننثجننراء المنندفو نه الإيمكنن   وحينند   إ شنننء حسنننب   تب"ننوره فكننرة    مركزي ننثال حسنننبي ثالوحنندة ال
 ؛)عقطننع التموينل( مسنتق"ث    "ي نن وحندة   ث لك  تتعنمنل   ه اتيرادي  كنف إلي  كنفث المتحص  وك لك ت   ،  ل 

وحسنننب ال زا ننث  مركزي ننثال حسنننبي ثبإ شنننء الوحنندة ال 2002لسن ث  36رقنن   منلي ننثالو لنك بإصنندار قننرار وزيننر 
نن اه وكشننوف الحسنننب م سننت دهن عنلوتمنند   حسنننبي ث  أوامننر النندف  منن  الوحننداه التت"ق نن حيننث يمكنن  أ    ،دالموح 

 واز ننث( والتنن  تتعنمننل  )الج نننه دا ننل الم   مواز ي ننثال حسنننبي ثوالتنن  سننتكو  عم نعننث ب ننك الوحننداه ال ؛والتقنننرير
 .حكومي ثالحسنعنه ال وتراقب  

نن نن منلي ننثقنمننه وزارة ال د تفعيننل حسنننب ال زا ننث الموح       مصننر ال ي  عنلب ننك المركننز    عنلت سننيق منن  الم تص  
نن مننل لنندورة  ننرض متكن وقنند تنن    ،ل"ت فينن  ث  لوكنن  للي نن و قننده  نندة اجتمن نننه   ،دبإ شنننء حسنننب ال زا ننث الموح 

 ( لتتعنمل  مركزي ثال حسنبي ثد )الوحدة العفت  حسنب ال زا ث الموح   منلي ثالاستجنعث لمط"ب وزارة ال وت    ،العمل
نعكنفنث مندفو نه ج ننه الم   مركزي نثال حسنبي ث "ي  الوحدة ال أه دورة المندفو نه فن  وبند ، ت نواز نث ومتحص 

 .  ات م  العن  يوليوث ف  لمصنلح اتداري   ه ا ن دورة متحص  توتعع، 2010ي نير 

تقننو  الوحنندة  عننأ    مركزي ننثال حسنننبي ثوالوحنندة ال     مصننر ال دورة العمننل فيمننن بنني  الب ننك المركننز     وت "ننص   
ننن عنستصننندار أمنننر تحوينننل ل"ب نننك المركنننز     مركزي نننثال حسننننبي ثال د مقنبنننل عنل صننن   "ننن  حسننننب ال زا نننث الموح 

كنف إلي  م  بتفنصيل المب"غ الم   أو حسنب الفرع الرئيس     المستفيد طرف الب ك التجنر    اتكنفث لحسنب 
 ا.ه ا اتجراء مستمر   يزا    ولا ،رف حيث اس  المستفيد ورق  حسنع  واس  الفرع المفتوح ط

َّ:الحاليالوقتَّفيََّّني  َّلتتروَّةَّالدف َّوالتحصي َّالإَّحتمي 3/7ََّّ

ك  موحيث ي ،الرقنعثو  تق"يدي ثمث وسنئل الدف  الء م    ل   د  م   م  العرض السنبق وال   يتكح   
وكنن ا  ،سننت د التنن  لا ت  د الحسنننعنه منن  تعنند    "نن  الب ننك المركننز     مسننحوعث   د أ ننواع النندف  منن  شننيكنه  تعنند  
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صرف    طريق ال زا نث ع ح الت  ت   2الشيكنه المسحوعث  "  ب ك الاست منر عنتكنفث لأ و  الصرف 
والتن  فركنت ن  لكترو ي نثات لتطبيق وسنئل الندف  والتحصنيل الحنجث  ظ ره  - أو مكنتب هيئث البريد نم ثعال

 وم  ن من ي"   ،تق"يدي ث  ال القصور الت  شنبه الوسنئل   أوج   

َّ:الإثباتعدمَّ

ننثً ععننض حننلاه النندف   ند  إ عنننه إلنن    ع مصننندر النندف  قند يننتد   ت نو    ات عنننه ر وسنني"ث   ند تننأ     نص 
 أو  د  ورودهن. كحنفظث ال ص  الواردة م  الب ك المركز     ،الموكو ث

َّعدمَّالدقة:

ث وتندقيق سنج ه دفننتر الج نث اتداري ن ن  ند  كنعط  ن  حتمًن ععض حنلاه الصنرف ي نت    عنه إ د  
 .م  رصيد الج ث عنلب ك المركز    

ََّّللأساسَّالنقدي  ََّّتقليدي ةمةَّوسائ َّالدف َّالءملاعدمَّ

وكننن ا سنننداد المسنننتحقنه عنلشنننيكنه المرسننن"ث تكننننفت ن و صنننم ن  "ننن   ،ر تحصنننيل الشنننيكنهتنننأ    إ   
ن لمبننندأ  ئمًنننلنننيس م   ،منلي نننثتننننري  إقفنننن  حسننننعنه السننن ث ال 30/6منننن ععننندد  حسننننب الج نننث عنلب نننك المركنننز    

 كن ينه ومصندر تموي" ن.مإالعجز ودراسث و ث تحديد الفجوة التموي"ي   ال    "  أسنس  يت    الأسنس ال قد    

َّ:نقدي ةقاتَّالالتدف ََّّلإدارةَّتقليدي ةمةَّالوسائ َّالءعدمَّملا

ثكنفث البين نه ال ا لأ    ظرً  والت  تكو  منن بني  وقنوع  م  الب ك المركز     ة  مستمد   عنلتح"يل ال قد      نص 
ب ن  والتن  ت    قدي نثقنه التنيح إدارة التندف  هن   البين ننه ت   فإ    ؛تقصر  سواء كن ه المدة تطو  أ ق ال قد    التدف  

ت عمصننندر التمويننل سننن د  "نن  الت ب ننلا ي   د الحسنننعنه عنلب ننك المركننز    تعنند      ا  و  ،تفنن  العننن  الأو   "نن  الت ب نن
 "مدفو نه.لقنه ال نرجث وك ا تحديد التدف   ،قنه الدا "ث  "  الوج  الأم لالتدف  و 

َّ:لأغراضَّالرقابةَّقليدي ةتمةَّوسائ َّالدف َّالءلاعدمَّم َّ

لعندة  د وسنئل الوفنء عنلالتزامنه من بي   دة أ نواع من  الشنيكنه مسنحوعث  "ن  الب نك المركنز    م  تعد  
ع ح مسنحوعث  "ن   2وكن ا أ و  صنرف  ،ثوك ا شيكنه مسحوعث ل"وفننء عنلالتزامننه الاسنت منري   ،حسنعنه

ننثً  فنننق العننن  حركننث المنندفو نه منن  ات كننن  منن  الصننعوعث كنعط   - ال يئنث القوميننث ل"برينند وال زا ننث منن    نص 
 وحدة   عأ     مكبوطث   ن غير  حسنعنه اتقفن  تكو  غنلعً  د أ   وهو من يتك    ،د أ واع حسنعنه الب ك عنلدفنترتعد  
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 .حسنبي ثم  الوحداه ال

 :GPSَّني  َّلتتروَّمنظومةَّالدف َّوالتحصي َّالإ3/8ََّّ

َّ:(1)نيلتتروَّالتحصي َّالإَّوََّّلتتروني ةالمدفوعاتَّالإَّأنواعَّوَّمزاياََّّ-

َّ:نيلتتروَّمزاياَّالدف َّالإَّ

  م  ن  "  سبيل الم ن  ، ديدة   لكترو مزاين الدف  ات

َّ:مالي ةبالنسبةَّلوزارةَّال

 حسنننننبي ثهن الوحنننندة الوالتنننن  سننننيكو  مصنننندر    عنننننه الموكننننو     اه اتم سننننت دتوحينننند مصننننندر وسنننننئل و  -
 .مركزي ثال

 .منلي ثأركن  تطوير السينسث ال أحد أه     ل      م  ت   -
  . قدي ثقنه اللتطوير أداء إدارة التدف   أسنس   محور   -
 .صدار شيكنهإ فنق وا عدا  تك"فث ترشيد ات -
 ث.تطوير  ظ  العمل عنلاستغ نء    دورة العمل الروتي ي   -

 عنلقنهرة. ئيس    قنلي  لمركزهن الر   ل قل موكو نه الدف  م  ج نه الأت فيض الج د والمن -

 :بالنسبةَّللبنوك

  .ف    مصر المسنهمث ف  تطوير أداء العمل ال -
 ث.في  مصر ث ف  إ جنز العم"ينه الالسر ث والدق   -

 زة ل"مستفيدي .ث متمي   في  مصر  "ق  دمث  -

 ستفيدين:بالنسبةَّللم َّ

 ث.اتداري  د  "  الج نه ستحقنت ن م  ك رة الترد  ستفيد ف  الحصو   "  م  التيسير  "  الم   -

رفننض النندف   ا عنندا و  التجنننرة فنن  ظننل   ل ننن  تق"يننل م نننطر حمننل الشننيكنه منن  صننعوعث اسننت راج بننديل   -
 "ث ف  رفض الشيك الورق .والمتم    

                                           
(1) http://gfmis.mof.gov.eg/GFMIS/ResponsibilityGFMIS 

http://gfmis.mof.gov.eg/GFMIS/ResponsibilityGFMIS
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 :لتتروني ةأنواعَّالمدفوعاتَّالإَّشأنََّّيوف

   كنلتنلم      أوامر الدف   لكترو ي ثات ت" يص المدفو نه يمك   

 ن ي  إلكترو عنه المرت  أمر دف    مدفو ث المرتعنه

 ن ي  إلكترو أمر دف  اشتراكنه التأمي نه والمعنشنه   مدفو ث التأمي نه

 حسنبي ثن بي  الوحداه ال ي  إلكترو   تسويث المدفو نه إ     مدفو ث الكرائب

 ن ي  إلكترو دف  مستحقنه الموردي    مدفو ث الموردي 

  مدفو ث الاستقطن نه
اشننتراكنه  –الاسننتقطن نه منن  مسننتحقنه العنننم"ي  )اشننتراكنه ال قنعنننه دفنن  

 ال فقنه.... إل ( –ال واد  

 القروض( –ث الب كي   )الحسنعنه المحولي  ب وكمستحقنه العنم"ي   دف   مدفو ث المحولي  ب وك

َّ:وفوائدهَّني  َّلتتروَّالتحصي َّالإَّشأنََّّيوفَّ

 ل     ننم  فن  مجننن  وسننئل الندف  والتن  ت     التك ولنوج    واكعنث التقند   "نن  م    ن    لكترو التحصنيل ات فكنرة   تعتمند  
ل"تحصنننيل م نننل التوريننند  تق"يدي نننثالاسنننتغ نء  ننن  ععنننض الطنننرق ال عحينننث ينننت    ،ثل"ج ننننه اتداري ننن متحصننن ه  

    طريق هيئث البريد وغيرهن. ال قد    

َّ:ني  َّلتتروَّفوائدَّالتحصي َّالإَّ

  مثستفيدي  م  ال دمث المقد  والم   منلي ثم  وزارة ال العديد م  المزاين لكل        لكترو ات التحصيل   ق  ق   ح  ي  

َّ:مالي ةبالنسبةَّلوزارةَّالَّ

 ب  "   لك م  زيندة موارد الدولث.رة التحصيل ومن يترت  و ا تصنر د -

 .ثالفجوة التموي"ي      ف  سد   سي   -
  .رسم     عشكل    قدي ثقنه ال   ف  إدارة التدف  سي  ن مم   الدا "     ق ال قد    ت عنلتدف  ث الت ب  مكن ي  إ -

 :حسابي ةبالنسبةَّللوحدةَّال

 .ب والا ت سا عدا  فرصث الت     -
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 .أو ت"    الحفنظ  "  ال قود والشيكنه دو  فقدا    -

 :حكومي ةستفيدينَّمنَّالخدمةَّالبالنسبةَّللم َّ

  قدي نثال دالحصنو   "ن  إ   تورين أجنل ث م د  "  الج ث اتداري  ا تصنر الوقه والج د م  الترد   -
 .والوقوف أمن  ال زي ث أو مكنتب البريد

 :نيلتتروَّالإَّمراح َّالتحصي َّ

التن  تقنو   ثاتداري نمن  مندفو نه الج ننه  متزام نثً  مرح"ث التحصيل    طرينق التسنويث والتن  تنت    .1
 عنلدف .

 دة.متعد    كنلاً وقد بدأه عنلفعل وات  ه متحص ت ن أش ،كمرح"ث متحص ه الجمنر  .2

 ن. ي  إلكترو لمتحص ه الكرائب وتسويت ن  ورقي ثمرح"ث تحصيل الشيكنه ال .3

 تفعي" ن. دراسث   وجنر   عشيكنه مسحوعث  "  الب ك المركز     متحص ه الت  تت   المرح"ث  .4

نن يتكننح     البننديل الأقصننر  نن  بننديل مننن هننو واقنن    ل     ننم  ي    نن    لكترو اتبننديل النندف  والتحصننيل  ن سننبق أ   مم 
من  المزاينن  "ن  مسنتو  الاقتصنند لن   هن ا البنديل   م  مزاين تعنقند الأطنراف، كمنن أ    ق  ق   ح  ن ي  م  و لك ل   ؛فع"   
 م  ن  ن،وكروري   نعمن يجع"  حتمي   القوم    

 .نت  القوم    زيندة ال    .1
 .    مصر دا ل ال ظن  ال ل  زيندة حج  التعنم   .2

ر تقننر   كورو ننن فيننروس واج ننثلم   ثالاحترازي نن اتجننراءاه تطبيننق  "نن ث ي  مصننر ال الدولننث حننرص إطنننر  وفنن
  ت الآم شور  ن  وزارة المنلي ث إصدار 

لتنزا  ث الواجنب الارفقننه الحسننعنه ال تنمي نعشأ  م   2021( لس ث 13رق  ) (1)منلي ثم شور  ن  وزارة ال
  ل"محنسعنه ث ل"ج نز المركز    ث لحسنعنت ن ال تنمي   ي  ز اب ن   د تس"ي  الج نه المو 

خ المننتر   4422حنسننعنه رقنن  ل"م      كتنننب السننيد المستشنننر رئننيس الج نننز المركننز    فنن  كننوء مننن تكننم   
 واج ث فيروس كورو ن عكل   ث لم  فإ   ف  إطنر حرص الدولث  "  تطبيق اتجراءاه الاحترازي   13/6/2021

                                           

 مواز ي نثال الج ننه تسن"ي    ند ب نن الالتنزا  الواجنب ثال تنمي ن الحسننعنه مرفقننه عشأ  2021 لس ث 13 رق  منلي ثوزارة ال  ن  م شور (1)
 . 2021 يو ي  20، ل"محنسعنه المركز     ل"ج نز ثال تنمي   لحسنعنت ن
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 فننإ   ؛ 2020/2021 منلي ننثث ل"سنن ث المنن  فحننص الج نننز ل"حسنننعنه ال تنمي نن قطن نننه الدولننث والتنن  تتننزام   
ننننثواز نننث الت يننننب عكنفنننث ج نننننه الم   منلي نننثوزارة ال نننن عنم  نننني  المننننليي  وم  ل"دولننننث والسنننندة الم تص   دير  راقبنننن  وم 

نننثالحسننننعنه بجميننن  ج ننننه المواز نننث ال مننن  الحسننننعنه  مدمجنننث   زا  بإرفننننق أسنننطوا ث  الالتننن ل"دولنننث كنننرورة   عنم 
سنطوا ث التقننرير   هن   الأتتكنم    "ن  أ    ،حنسعنه ل"فحنصل"م    ن ل"ج نز المركز    تس"يم   ث الت  يت   ال تنمي  

  2020/2021 منلي ث   الس ث ال GFMISK, GPSالتنليث  "  م ظومت  

ث  التقنرير الأولاً     GFMISعم ظومث   نص 

ث/ ص نديق ميك  )مواز ثع.ح الم 224دفتر  .1  / تمويل  ات / م ح وقروض(. نص 

 .أبواب –ع. ح المميك   31دفتر  .2
 واز ث وتعدي ت ن.تقرير ا تمنداه الم   .3

 75ث الظننهرة عنلاسنتمنرة   لكنفث حسننعنه الأصنو  والالتزامننه والحسننعنه ال ظنمي ني  ع  تقرير حسنب م   .4
 .ع.ح )كنفث مصندر التمويل(

/ وحنننداه( لكنمنننل شنننجرة الحسننننعنه  "ننن  مسنننتو  كنفنننث مصنننندر التموينننل ئننننهمننندد )هي 75ة الاسنننتمنر  .5
ننث/ الحسنننعنه والصنن نديق الالمنن حو  )مواز ننث/ القننروض حتنن   2020/ المننوارد النن ات ( منن  يوليننو  نص 

 .2021يو يو 
 تقرير الم نق ه والتعدي ه. .6

ثن  التقنرير ال ن يً     GPS عم ظومث  نص 

 .30/6/2021ف   المنل    تقرير الموق   .1
 .30/6/2021لكنفث مقنط  التمويل مبوب ف   مركزي ثال حسنبي ثكش  حسنب الوحدة ال .2
 .30/6/2021ف   كش  حسنب ب ك الاست منر القوم     .3
  نق ه.تقرير مدفو نه ط"عنه الم   .4

 .حكومي ث/ الحوالاه العنم ثمدفو نه الصراف ال تقرير إجمنل    .5
 .تقرير بواق  القيود .6
 .تقرير أوامر الدف  .7
 .تقرير أ و  التسويث .3
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/ المنننديو ينه الأ نننر / المنننوارد نفث و صننن  لحسننننعنه )المننندفو نه واتينننراداهعننننم ه إكنننتقننننرير الم   .2
 .ث(ال اتي  

حفننظ التقنننرير السنننل   يننت    را نننة أ   منن  م   ،وحننداه( /مميك ننث منن  الحسنننب ال تنننم  )هيئنننهن   سنن ث  نل نًن
ننن ي نننإلكترو نفنننث البين ننننه مننن  إتنحنننث ك ،أمكننن  إ    PDF&EXCELاتشننننرة إلي نننن عصنننيغت   أ كننننء ندة ن ل"س 

 حنسعنه وفق متط"عنه الفحص ل"م   الج نز المركز    

حنسنعنه ل"م    حظنه الج نز المركنز    ث قين  كنفث الج نه عنلالتزا  بت في  م   "  أهمي   منلي ثد وزارة الوتتك      
ننل  ؛ 2020/2021 منلي ننثالث ل"سنن ث  نن  الحسنننعنه ال تنمي نن لكنفننث  فنن  رفنن  الأداء المنننل     عنننلغ   ن ل ننن منن  أ ننر  م 

  .الوحداه والج نه

ث م راجعنننا تمنننند ال إلننن  والمحنسنننعث منلي نننثعنننندر الأج نننزة الع"ينننن ل"رقنعنننث الت   أ    يجنننب  وفننن    نينننث العحنننث       
 شنكل  ع   فن  تحقينق هن ا ال ندف الت  تس الحنسب أصعح م  الحنجنه    إحيث  ؛كنم"ث   عصورة   لكترو ي ثات
الاجتمن ننه  ث محنل  ث أو الصنوتي  العمل م  الم ز  والاجتمن ننه المرئي ن يحل   ، وحيث(1)ث"ي   نوف ودقث   سرع  أ
لنن  الكين نننه  لكترو ي ننثه اتت  صنننلااسننت دا  الاو  ،ةم عنشننر ال رسننن  بين نننه وو نننئق العقننود منن  وا  فنن  اسننت   وا 

هنو      مرح"نث منن ععند الطنوار    توسن الت   صه  "ي ن الأ ثالمعند  الرئيس م ، ف(2)ل"تدقيقال نكعث 
إلن  الوسننئل  تق"يدي نثعنلا تقنن  من  العمنل عنلأسننليب ال عند؛ ن  ع   فن  التندقيق حكومي نثاست منر التك ولوجينن ال

 .لكترو ي ثات

                                   

  

                                           

، جنمعنننث تجننننرةث ال، ك"ي نننقسننن  المحنسنننعث، عنسنننت دا  الحنسنننب بر ننننم  إكسنننيل محنسنننبي ثتطبيقننننه ، المننن ع  إسنننمن يل د.  صنننن   بننند (1)
 .57ص ، 2015 ،م صورةال

(2) https://www.pefa.org/sites/default/files/news/files/Disaster%20Response%20Toolkit.pdf. 

https://www.pefa.org/sites/default/files/news/files/Disaster%20Response%20Toolkit.pdf
https://www.pefa.org/sites/default/files/news/files/Disaster%20Response%20Toolkit.pdf
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َّالبحث:خاتمةَّ
ََّّالنتائج:َّ-أولًَّ

 َّكانَّمنَّأهمها:َّ،بعضَّالنتائجإلىََّّالباحثة ََّّتلتوص َّ

 سنن د ت   محنسنبي ث قنرائ   و  أدلنث   من  دققالم ن أو م راجن ال   "ين يحصنل   أ    يمك    من كل   ه  ات عنه أدلث -1
ث حو  حنيدالم   الف      رأي  تد ي  ف   وقنوع  بنهت   التن  والقنرائ  الو ننئق جمين  ، وه منلي ثال القوائ  صح 

 .الم  شأة ف  قتصندي ثالا الأحداث
ولكنن  ا ت"نن   ،لكترو ي ننثات   نن  فنن  تق"يدي ننثث الم راجعنن نند  ا ننت ف مف ننو  أدلننث ات عنننه فنن  مجننن  ال -2

 .ن ي  إلكترو دليل الحيث أصعح  ؛الحسنعنهراقب أو م   م راج ال   يعتمد  "ي  الدليل 
مننث، التوقيننه الم نسننب( فنن  مجننن   ء)الكفنيننث، الصنن حيث، الم    نند  ا ننت ف  صنننئص أدلننث ات عنننه -3

 .لكترو ي ثاتالا تمند  "  الأدلث را نة م نطر م  م   ،تق"يدي ث   ال لكترو ي ثات ثم راجعال
 حجي ننثال ت طنننء     مصننر ال المع"ومنننه تق ي ننثمنن  قننن و  جننرائ   2013 لسنن ث 175رقنن  قننن و  ال صنندور -4

 ، أ وا  نننن، مننن   ننن   تحديننند مف وم ننننثم " نننن م نننل الأدلنننث المندي ننن لكترو ي نننثات القن و ينننث لأدلنننث ات عننننه
 وأهميت ن.

أو  م راجنن ث ومقنندار دليننل ات عنننه المط"ننوب لتنند ي  رأ  الم راجعننبنني  م نننطر ال ث   كسنني     قننث   ه نننك -5
ننم   تحقيقنن  لعمننل   النن   يننت   ث م راجعننسننتو  م نننطر ال نن  ك"مننن ا  فننض م  أ  مع نن  هنن ا ،المنندقق زاد  ؛   ي  ع 

 .مقدار أدلث ات عنه المط"وعث
 والبريند الفينديو منتتمراه م نل ،لكترو ي ثات الوسنئل عنست دا  ثم راجعال إجراء طريقث   ه     ع عد   الرقنعث -6

إلن   لكنمن  الوصنو  ؛ث  "ي ن نو اه ف  ئمنث  وم   كنفينث   تندقيق   أدلنث  "ن  ل"حصنو  ؛وال ننت   ن لكترو ات
 .دقيق   فحص  

 واج ننث أ    لم   ؛التحننديث عنسننتمرار  إلنن   تعنن  فنن  مكنفحننث جننرائ  المع"ومنننه المسننتحد ث يحتنننج  ال ظننن  الم   -7
 .عنصرةكنفحث ه   الجرائ  الم  كنفث جوا ب إجراءاه م   را نةم  ، م  احتين 

 تق ي ننننث   عننننع إجنننراءاه  ت   امننن   إ  لا بننند   ؛ ننن    لكترو فننن  جمننن  النننندليل ات تق"يدي نننث ننند  جننندو  اتجنننراءاه ال -3
ثم  الطبيعث ال تتفق   صث  ومت ص       .لكترو ل"دليل ات  نص 

 تجنهل حقيقث أ   فن  بيئنث الأ منن   لا يجب أ و  ،الوقه الراه  ف  فعنلاً  ادورً     ع عدلعبه الرقنعث   -2
العمنل و  د الجسند    اسنتراتيجينه التعن  نحيث تسن د  "  ت فين  ، نا حنسمً رة ت"عب التك ولوجين دورً و   المتط

 الأوبئث.م  ا تشنر  سن د ف  الحد   الت  بدورهن ت  و     ع عد
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 تقن  التن  الفسنند صنور  ن  مسنئو    هنو وا  منن ،الفسند أشكن  كنفث    مسئولاً  ليس الج نز  كو إ    -10
  دا نسنننتع  فسننن  ن مننن دائمًننن ر  طنننو   ي   ولكننن   "يننن  أ    ،وا تصنصننننت  إمكن ينتننن  وحننندود  م"ننن  مجنننن  فننن 

 وسنرقث منلي نثال القنوائ  فن  أ   طن وأ غن     أ     لكشن لت فين   م"يننه التندقيق  تك ولوجين المع"ومنه كنأداة  
 .الأصو 

َّ:َّتوصياتالَّ-ثانيًا
َّ:ماَّيليَّفيَّضوءَّالنتائجَّالسابقةَّتقترحَّالباحثة َّ

  ند إجنراء أ منن  الفحنص أو التندقيق،ث  ث والمح"ي نل"معنيير الدولي   التن    راقب الحسنعنه الامت ن    "  م   -1
من   ن   الندوراه  ؛لت فين   م"يننه التندقيق ث وفنئدة استعمن  تك ولوجينن المع"ومننه كنأداة  وتع"يم  أهمي  

 راسث.نءة وسن نه الد   الب   

ص   من   صننئوالتكي ن ث  وفن "ي ن الرقنعنث عكفننءة   عم نن     الحسنعنه ل"قين  م راج الاهتمن  بتدريب وتأهيل  -2
 أ  دا لالن  فن واءسن  م" ننن ثللي ن  "نن   عوالاط    لكترو ي ثات الوسننئل لاسنتعمن و  ،لكترو ي ثحنسعث اتالم  

 .ال نرج
ث م راجعننال ظننل    منن  الأدلننث فنن  اب مزينندً التغييننر السننري ، والنن   يتط" نن فنن  راقننب الحسنننعنه ال ظننر   "نن  م   -3

 الاحتين .  طر بلتج    دا "ي ثال الرقنعث بيئنه وتطوير ،لكترو ي ثات

اه م سنننت دسننن د  "ننن  الاحتفننننظ عكنفنننث العنلآليننننه التننن  ت   ث لكينننن  الأ مننن  ال ننننص   د نن  الب ينننث التحتي ننن -4
ننثال ننثاه الم سننت دال لكننل     مننل مسننح كننوئ     يننت     لننك عننأ   و  ؛إلكترو ي ننث   فنن  صننورة    نص   يننت    أ   و  ، نص 
 ث لكيننن  الأ مننن  ال نننص   د نن  الب يننث التحتي نن، و لكترو ي ننثاتاه م سننت د "نن  ال التعنننم هد فنن  ن تمننالا

 ه.ت  صنلاشغل ل م   أ      فر لدا نليث السر ث الت  تتو ات تر ه  ب دمث

 لكترو ي نثات والأ منن   نن    لكترو ات ات عننه عمننسألث ت نت    التنن  رةالمتطننو    التشنريعنه منن  مزيند   إصندار -5
 .الحنسوب ومست رجنه ات عنه أدلث حجي ث تد   شأ  ن م  الت  رهنيغو       لكترو ات والتوقي 

نننثا تمنننند الح"نننو  ال  -6  Microsoft Teamsم نننل   ننن  ع عننندالاجتمن ننننه و  بنننإدارة فنننرق العمنننل  نص 
ا تمننند ، و  نن  ع عنندكننمن  الرقنعننث  فنن سننن د ت   التنن غيرهننن منن  البننرام  و  Zoomو Slack  بر نننم و 

نثالح"نو  ال  Any أو بر ننم  Team Viewer م نل بر ننم  ، ن  ع عندبنإدارة أج نزة الحنسنوب   نص 

Desk أو  Google Remote Desk. 
  Firefox Send أو Google Drive م نل ،ا تمنند م صننه تعنند  الم"فننه  اه الحجن  الكبينر -7
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ل"قيننن   مط"وعننث   اه  م سننت د أيننثلكننمن  الحصننو   "نن   ؛شنننب ث  م   م صننث   أو أ    We Transfer أو
 .   ع عدعنلرقنعث 

نننمنننث التشنننريعنه الوط ي نننءواكنننرورة م   -3 ق دو  العننننل  الأ نننر  فيمنننن يتع" ننن  ندرة فنننث مننن  التشنننريعنه الص 
 .صغيرة ثً كو ي   قريثً  حيث أصعح العنل    ،لكترو ي ثات ه عنلتعنم  

الت  ننننب  ال طننننأ أوب عنلوقننننه لتج  ننن م تومننننثً  تكنننو    منننن   نننن   أ    رقمي نننثرا نننننة التوقيعنننننه اليجنننب م   -2
عنأداء هن       موظ ن أ    ب قينن  لتج  ن ؛ و نق ب نن إكمنن    نصنر النتحك  ي   الت را نة الطريقث وم   ،الغ  أو

 .ثالم م  
كنفحث م   ف ث لتحقيق الفن "ي   ؛وتكنم" ن مصركنفحث الفسند ف  كرورة ت سيق الج ود بي  كنفث أج زة م   -10

 ث.تنم   ث  ث بدق  م راجعالفسند وكمن  الفحص وال

َّيعفوََّعنَّتقصيري؛َّفالتمال ََّّوفيَّالنهاية؛َّأسأل َّ َّ-تعالىَّ-وعليهَّللهَّوحده،َّاللهَّمزيدًاَّمنَّالعلم،َّوأن 
َّالسبي .َّقصد َّ
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