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 ومخص الدراسٛ

 
 .غ٢ؼ الأس١ؽث ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ٦ّ ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ أ٠غاِ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج، يغ٧ٙج ٛكن٤ْ ٛضٛغ، اً٘غٛبح

 

ا٘خ٧ٛٝج  أ٠غاِا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ٦ّ ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ  ثغ٢ؼ الأس١ؽ ي٤ٙا٘خًؼُِّ  إ٠٤٘غّح ٠ػٞ ا٘غؼاؿج 
 ،ا٘خ٧ٛٝةج ا٘ٛؿةخغاٛج   أ٠غاًِٛؼّج ٛغ٣ سب٠ؽ٧ج ٢اؿخًغاغ ا٘ض٢ٗٛج ٘خ٧ْٝػ  إ٤٘ٗٛب ٠غّح  ،ا٘ٛؿخغاٛج
ِ ًٛؼّج أ٠ٚ ا٢ًٛ٘ٔبح ا٘خ٦ خض٢ل غ٢ٜ ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ  إ٤٘تبلإمبّج  ٢ٔةغ   ا٘خ٧ٛٝةج ا٘ٛؿةخغاٛج،   أ٠ةغا

ا١ٝٛ٘ز ا٢٘ك٦ْ ا٘ػ٥ ٧ًخٛغ ي٤ٙ ٢كِ اْ٘ٛب٧٠ٚ ا٢٘اؼغث ٦ّ ا٘غؼاؿج ٢كةْبً ي٧ٛٙةبً   اؿخعغاٚ ا٘تبضد 
١ب ٢ٛؤفؼاخ١ب خ٧١ٛغاً ٘خض١ٙ٧ٙب ٢ا٢٘كة٢ل  أ٠غاّخضغ٧غ ٢١ْٛٚ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٝفأخ١ب ٢ إ٤٘غ٧ٕٔبً ١٧غِ 

ا١ٝٛ٘ز ا٘خض٦ٙ٧ٙ ا٘ػ٥ ٧ًخٛغ ي٤ٙ ًٛؼّج ٛغ٣ اؿخًغاغ ٢سب٠ؽ٧ج ا٘س١ةبح ا٘عبمةًج    ا٘ٝخبئز ذب٧ٝبً: إ٤٘
ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ٦ّ ا٘ؼٔبتج ي١٧ٙب  الأس١ؽثا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٢ٜٛ ذٚ ت٧بٜ غ٢ؼ  أ٠غاِ٘ٙؼٔبتج ي٤ٙ خض٧ٕٓ 

ٜ ًٛؼّج أ٠ٚ ا٢ًٛ٘ٔةبح ا٘خة٦ خضة٢ل غ٢    إ٤٘ تبلإمبّج ،ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج أ٠غاِٜٛ خض٧ٕٓ  ٢ا٘خأٗغ
 ٢ٜٛ ذٚ ت٧بٜ ا٘ٝخبئز ٜٛ اسل ا٘عؼ٢ر تخ٢ك٧بح ٛلائٛج. الأ٠غاِا٘ؼٔبتج ي٤ٙ خض٧ٕٓ ٠ػٞ 

َّٜ ا٘تبضد ٜٛ ا٢٘ك٢ل  ٛس٢ٛيج  إ٢٤ٜ٘ٛ علال الإنبؼ ا٘ٝهؼ٥ ٘ٙغؼاؿج، ٢خض٧ٙل ا٘ت٧بٝبح، خٛ
ٓ   الأس١ؽث٦ٗ٘٢ خ٢ٕٚ  ٜٛ ا٘ٝخبئز ا٘خ٦ خمٛٝح تبٟٝ  ا٧ًٙ٘ب تغ٢ؼ٠ب ا٘ٛخ٢ٔى ١ٝٛب تب٘ؼٔبتج يٙة٤ خض٧ٕة

ِ ا٘ؼٔبت٧ج ا٧ًٙ٘ب ٘خض٧ٕةٓ   أس١ؽخ١با٘ض٢ٗٛبح ٛى ج ا٘ٛؿخغاٛج، ٗبٜ لاتغ ٜٛ خًب٢ٜ ا٘خ٧ٛٝ أ٠غاِ  أ٠ةغا
 ا٘خ٧ٛٝج ٢ػٖ٘ ٜٛ علال ٛب ٦ٙ٧:

خ٢ذ٧ٓ إ٘ؼاؼاح ٢الأ٢ؼآ ٢ا٢٘ذبئٓ ا٘عبكج ت٢مى ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٘غ٣  أ٧ٛ٠جا٘خؼ٧ٗؽ ي٤ٙ  .1
٘ٙؼٔبتةج يٝةغ    الأيٙة٤ خٕغ١ٛ٧ب ٘ٙس١ةبؽ  ٢ الأ٠غاِٗبّج ا٘س١بح ا٘ض٧ٛ٢ٗج ا٧ًٝٛ٘ج تخ٧ْٝػ خٖٙ 

 ا٘ضبسج.
ٔبيغث ت٧بٝبح يٜ ٛؿخ٣٢ الأيٛبل ا٘ٛٝسؽث ٦ّ ا٘عنن الاؿخؼاخ٧س٧ج ٢ا٢٘ن٧ٝج ا٘ٛخًٕٙةج   إ٧سبغ .2

٢خؽ٧٢ةغ غ٧ة٢اٜ    ،اً٘ٛخٛةغث  الأغاءا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج، ٢ؼتن١ب تٛؤفؼاح ٧ٔبؾ  أ٠غاِتخ٧ْٝػ 
 ا٘ٛضبؿتج تٝؿعٟ ٜٛ ٠ػٞ إ٘بيغث تض٧د خ٢ٜٗ سؽء ٜٛ ١ٝٛس٧ج ا٘خغ٧ٔٓ ٘ٙغ٢٧اٜ.

ِ ٢ٛؤفؼاح ا٘تؼٝبٛز ا٘خ٥٢ٛٝ ا٘خ٧ْٝةػ٥ ٢  أ٠غاِمؼ٢ؼث خ٢م٧ص ا٘ؼتن ا٘ٛتبفؼ ت٧ٜ  .3  أ٠ةغا
٢ٛؤفؼاح ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٜٛ اسل خؿ٧١ل ي٧ٙٛج ا٘ؼكغ ٢ا٘ٛؼأتةج ّة٦ خ٧ْٝةػ الا٘خةؽاٚ     

 ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج. أ٠غاِتخ٧ْٝػ  ا٘ؿ٧بؿ٦ ٘ٙض٢ٗٛج
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ِ خ٧ًْل ا٘خًب٢ٜ ٢ا٘خٝؿ٧ٓ ٛب ت٧ٜ ا٘س١بح ا٘ض٧ٛ٢ٗج ا٧ًٝٛ٘ج تخ٧ْٝػ  .4 ا٘خ٧ٛٝةج ا٘ٛؿةخغاٛج    أ٠ةغا
 ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج، ٢ا٘ؼغ ي٤ٙ ٛػٗؼاح نٙة ا٘ت٧بٝبح ٢ا٢ًٙٛ٘ٛبح ت٢ٔح ؽ٦ٝٛ ٕٛت٢ل. الأس١ؽث٢

َّٛ: إلىعمٜ ضٕٞ ِذٓ الٍتاٟج خمصت الدِّراسٛ ٔ تكدٖي أِيِّ التٕصَّات التال   

ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ٦ّ ٢ؼفبح اً٘ٛل ا٘خ٢ي٧٢ج ا٘خ٦ خْٝةػ٠ب ا٘ٙسةبٜ    الأس١ؽث إفؼاٖ ٛٝغ٢ت٦ ٜٛ .1
 ا٢٘ن٧ٝج ا٧ًٙ٘ب ٘ٙخ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج.

ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٘غ٣  ٠غا٢ِخؼخ٧تبح ا٘ٛؿبء٘ج ا٘ٛخًٕٙج تبلأيٛبل ا٘خ٧ْٝػ٧ج لأ إسؼاءاحخ٢م٧ص  .2
 ٗبّج ا٘س١بح ا٧ًٝٛ٘ج.

ا٘خ٦ خخفبؼٖ أٗذؼ  الأ٠غاِا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج عبكج  ٠غاِا٘خضغ٧غ ا٘ٛتبفؼ ٘ٛؿؤ٧٘٢ج ا٘خ٧ْٝػ لأ .3
ٜٛ س١ج ض٧ٛ٢ٗج ٦ّ خ٧ْٝػ٠ب، ٢ٜٛ ذٚ خضغ٧غ آ٧٘ج ا٘خ٧ْٝػ مٜٛ ا٘ٛغغ ا٘ؽ٧ٝٛج ا٘ٛضغغث ٘خ٧ْٝػ ٠ػٞ 

 .الأ٠غاِ

سبٝةة   إ٘ة٤ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج،  أ٠غاِا٧ًْٙ٘ج ٦ّ  الإٝسبؽ٧بح إيغاغ خٕبؼ٧ؼ غ٢ؼ٧ج يٜ ٛؿخ٢ .4
 ٧ْ٧ٗج ا٘خُٙة ي١٧ٙب. ٢إ٧مبشخضغ٧غ ا٧ًٕٛ٘بح ٢إً٘تبح ا٘خ٦ خ٢اسٟ ا٘ض٢ٗٛج يٝغ ا٘خ٧ْٝػ 

ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٢خ٢ؽ١ً٧ب ي٤ٙ اْ٘خةؼث ا٘ؽ٧ٝٛةج    أ٠غاِخضغ٧غ آ٧٘ج ٘ٙخغ٧ٔٓ ي٤ٙ  خ٧ْٝػ س٧ٛى  .5
 .الأ٠غاِ٘خ٧ْٝػ خٖٙ 
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 الفصن الأٔه

 التٍىٗٛ المشتداوٛ أِدافالعمٗا لمزقابٛ في الزقابٛ عمٜ  الأجّزٚدٔر 

    

 وكدوٛ:

الاؿخغاٛج  أكتضحضه٦  ٢١ْٛٚ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج تب٠خٛبٚ ٗت٧ؼ ي٤ٙ ا٘ٛؿخ٣٢ اً٘ب٦ٛ٘، ض٧د 
ا٘خ٧٢ٛٝج ٛغؼؿج ّٗؼ٧ج يب٧ٛ٘ج خٝخفؼ ٦ّ ًٛهٚ غ٢ل اً٘ب٘ٚ ٢خختٝب٠ب ٧٠ئبح ؼؿ٧ٛج ٢فةًت٧ج ٢أ٧ٛٛةج   

ا٘ٛؤخٛؼاح ٢إ٘ٛٚ ٢ا٘ٝغ٢اح، ٢ؼَٚ الاٝخفبؼ ا٘ؿؼ٧ى ٢١ْٛ٘ٚ ا٘خ٧ٛٝةج   لأس١ٙبخنب٘ة تخنت١ٕ٧ب، ًّٕغح 
٢ٟٗٝ ٧خمٜٛ اتًبغاً اسخٛبي٧ج ٢ت٧ئ٧ج   ا٘ٛؿخغاٛج ٛٝػ تغا٧ج ه٢١ؼ٠ب إلا أٜ ٠ػا ا٢١ْٛ٘ٚ لا ٧ؽال َبٛمبً

 ٢أخكبغ٧ج.

 إ٘ة٤ ٢ا٘ؿة٦ً   الأ٠غاِ٘ٙخ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٧ؿبيغ ٦ّ اً٘ٛل ي٤ٙ ٛخبتًج ٠ػٞ  أ٠غاِاٜ ٢مى 
ٛى ضٛب٧ج  ،خض١ٕ٧ٕب ٜٛ علال خ٧ٛٝج أخكبغ٧ج ٢اسخٛبي٧ج ٛخ٢اؽٝج ٢ٛخٝبَٛج خ٤ًٝ تخضؿ٧ٜ ٢ٝي٧ج ا٘ض٧بث

ا٘تفةؼ٧ج ٢خًخٛةغ    الأٝفنج٢ٛ٘اؼغ ا٘نت٧ً٧ج ا٘خ٦ خؿخعغٚ ٦ّ ت٢ٝي٧ج ا الأمؼاؼ ا٘ٝهبٚ ا٘ض٥٢٧ ٢غ٢ٜ
ا٘مُن  إ٢٤٘ا٘ٛض٦ٙ تٕمب٧ب ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج  ٢الإ٦ٛ٧ٙٔالا٠خٛبٚ ا٘غ٦٘٢  أغ٣ي٧ٙٛج ا٘خ٧ٛٝج، ٢ٔغ  ي١٧ٙب

ّٙٚ خًغ ا٘ٛؿؤ٧٘٢ج خٕخكؼ ي٤ٙ اٝخبر ا٘ؿٙى  ،اخسبٞ ا٘ٛسخٛى تٛؿؤ٧٘٢بخ١بي٤ٙ ا٢٘ضغاح الأخكبغ٧ج ٧ٕٙ٘بٚ 
ٛذل ا٘ضْبه  أعؼ٣يغث ٛسبلاح  إ٤٘ا٘ؼتص ا٘ٛبغ٥ ّٕن تل اكتص غ٢ؼ٠ب ٧ٛخغ  ا٘عغٛبح ٢خض٢ٓ٧ٕخٕغ٧ٚ 

ا٘ةذلاد   أتًبغ٠ةب ي٤ٙ ا٢ٛ٘اؼغ ا٘نت٧ً٧ج ٢ػٖ٘ ٜٛ علال يغث ٛؤفؼاح ٘ٙخ٧ٛٝج ا٘ٛؿةخغاٛج خخمةٜٛ   
ًّٕغح ا٘ٛؤخٛؼاح ا٘ٛخًغغث ا٘خ٦ تضذح ٠ػا ا٢ٛ٘م٢و ٗةبٜ ٛةؤخٛؼ    الأخكبغ٧ج ٢الاسخٛبي٧ج ٢ا٘ت٧ئ٧ج

 ٢ا٘ٛتةبغا ا٘ٛخضغث ٘ٛٝبٔفج ا٘ٛفةٗلاح ا٘ت٧ئ٧ةج    ٘لأٛٚأ٢ل ٛؤخٛؼ  1972ا٘ػ٥ إًٝغ يبٚ  ( اؿخ٢١ٗ٘ٚ)
 ا٘خ٦ خضٗٚ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج. الأؿبؿ٧ج

عنج ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿةخغاٛج   2115ا٘ٛخضغث ٦ّ ٔٛخ١ب ا٘ؿت٧ًٜ إً٘ٛٝغث ٦ّ ؿتخٛتؼ  الأ٢ٚٛايخٛغح 
 إ٤٘ الاؽغ٠بؼ ٢خ١غِ ٢لأسل الأؼل٢ٗ٢ٗة  ٜالأٝؿب لأسلا٘خ٦ خمٛٝح تؼٝبٛز يٛل   2131ً٘بٚ 

فؼن لا ٤َٝ يٟٝ ٘خض٧ٕٓ  ا٘خ٧ٛٝج  ٢٠٢ ؼ٧ج ٢إ٘مبء ي٤ٙ إْ٘ؼخًؽ٧ؽ ا٘ؿلاٚ اً٘ب٦ٛ٘ ٦ّ س٢ ٜٛ ا٘ض
 .ا٘ٛؿخغاٛج

( ٛؤفؼ خؿؼ٥ ي٤ٙ س٧ٛةى ا٘تٙةغاٜ    232)٢( َب٧ج 169)٠غّبً  ٢17ٔغ خمٛٝح ٠ػٞ ا٘عنج 
ا٘ٛخٕغٛج ٢ا٘ٝب٧ٛج ي٤ٙ ضغ ؿ٢اء، ٦٠٢ أ٠غِ ٢َب٧بح ٧َؼ ٔبتٙج ٘ٙخسؽئج خؿ٤ً ٘خض٧ٕٓ ا٘خ٢اؽٜ تة٧ٜ  

 ا٘ذلاذج ٘ٙخ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج الأخكبغ٧ج ٢الاسخٛبي٧ج ٢ا٘ت٧ئ٧ج. الأتًبغ
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 وظهمٛ البحح ٔأس٠متْ:

ِ ٛى ا٘خ٢سٟ اً٘ب٦ٛ٘ ٘خض٧ٕةٓ   ٝخ٧سج لاٝخفبؼ ٢١ْٛٚ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٘خخلاءٚ ا٘خ٧ٛٝةج   أ٠ةغا
٢ا٘خ٦ لا خٕخكؼ يٙة٤ ا٘سبٝةة    الأ٠غاِا٘ٛؿخغاٛج تٛب ٧مٜٛ ٛفبؼٗج اَٙة غ٢ل اً٘ب٘ٚ ٘خض٧ٕٓ ٠ػٞ 

٢الأخكبغ٧ج ٢الاسخٛبي٧ج ا٘ت٧ئ٧ج  الأتًبغا٘غٛز ٛب ت٧ٜ  إ٤٘الأخكبغ٥ ّٕن تل خؿ٤ً ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج 
 ٘ٙخأٗغا٘ٛؿب٢اث ت٧ٜ ا٘س٧ٛى ٘ػا ٗبٜ لا تغ ٜٛ اٜ ٢ٗ٧ٜ ٠ٝبٖ غ٢ؼ تبؼؽ ٘لأس١ؽث ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ٜٛ اسل 

ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٢ٛةٜ ذةٚ غؼاؿةج غ٢ؼ     أ٠غاِٜٛ ٛغ٣ سب٠ؽ٧ج ا٘س١بح ا٘عبمًج ٘ٙؼٔبتج ٘خض٧ٕٓ 
 :ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج  ٢خٜٗٛ ٛفٗٙج ا٘تضد ٧ّٛب ٦ٙ٧ أ٠غاِا٧ًٙ٘ب ٦ّ ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ   الأس١ؽث

  ٢امضج ٢ٛضغغث ٧ٜٛٗ ٜٛ علا١٘ب ًٛؼّج ٛغ٣ سب٠ؽ٧ج ا٘س١ةبح ا٘عبمةًج    آ٧٘جيغٚ ٢س٢غ
 ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج. أ٠غاِ٘ٙؼٔبتج ٘خض٧ٕٓ 

  ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج. أ٠غاِ٘ٙؼٔبتج تخض٧ٕٓ  ا٘عبمًجك٢ًتج ٧ٔبؾ ٛؤفؼاح ا٘خؽاٚ ا٘س١بح 

  ٓا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج. أ٠غاِيغٚ ًٛؼّج ا٠ٚ ا٢ًٛ٘ٔبح ا٘خ٦ خض٢ل غ٢ٜ ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ خض٧ٕ 

 :عمٜ  التشاؤلات التالٗٛ للإجابٛٔلهذا فكد جاٞ ِذا البحح 

ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج اٜ خؿب٠ٚ ٦ّ ًٛؼّج ٛغ٣ سب٠ؽ٧ج ا٘س١بح ا٘عبمًج  ٘لأس١ؽثٛغ٣ ٧ٜٛٗ  أ٥ إ٤٘ .1
 ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج؟ أ٠غاِ٘ٙؼٔبتج ٘خض٧ٕٓ 

 ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج؟ أ٠غاِا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ٦ّ خض٧ٕٓ  الأس١ؽث٠ل ٠ٝبٖ اذؼ ٘ؼٔبتج  .2

 ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج؟ أ٠غاِٛب ٦٠ ا٠ٚ ا٢ًٛ٘ٔبح ا٘خ٦ خض٢ل غ٢ٜ ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ خض٧ٕٓ  .3

 البحح: أِداف

ٕ٘غ  ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج. أ٠غاِا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ٦ّ ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ  الأس١ؽثًٛؼّج غ٢ؼ  إ١٧٤٘غِ ٠ػا ا٘تضد 
 ا٘خب٧٘ج: الأ٠غاِسبءَ ٠ػا ا٘تضد ٘خض٧ٕٓ 

٘ٙؼٔبتج ّة٦   ا٘عبمًجا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ٦ّ خضغ٧غ ٛغ٣ اؿخًغاغ ا٘س١بح  الأس١ؽثغ٢ؼ  إ٤٘ا٘خًؼِ  .أ 
 ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج. أ٠غاِخض٧ٕٓ 

 ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج. أ٠غاِا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ٦ّ ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ  الأس١ؽثغ٢ؼ  إ٤٘ا٘خًؼِ  .ة 

 .جا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛ أ٠غاِا٠ٚ ا٢ًٛ٘ٔبح ا٘خ٦ خض٢ل غ٢ٜ ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ  إ٤٘ا٘خًؼِ  .ر 
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 أِىٗٛ البحح:

 ِذا البحح في التعزف عمٜ: أِىٗٛتهىَ 

 أ٠غاِ( ٦ّ ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ الأؼغ٦ٝا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ) غ٢٧اٜ ا٘ٛضبؿتج  الأس١ؽثٛغ٣ ْٗبءث ٢ّبي٧ٙج  .1
ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج  ٢ٟٗٝ ا٘س١ج ا٘ٛع٢٘ج تب٘خغ٧ٔٓ ي٤ٙ ٛغ٣ ا٘خؽاٚ ا٘س١بح ا٘عبمًج ٘ٙؼٔبتج ٜٛ 

 ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٢ا١٘غِ ٢ا٘ٛؤفؼ ا٘ػ٥ ٧ًٛل ي٧ٟٙ. أ٠غاِاً٘ٛل ي٤ٙ خض٧ٕٓ 
٧ٔبٚ  ا٘تبضد تخؽ٧٢غ إ٘بئ٧ٜٛ ي٤ٙ اخعبػ إ٘ؼاؼ تْٗؼث ٢امضج يٜ اْ٘ؼق ا٘ٛٛٗٝةج ٘ٙؼٔبتةج    .2

 . الأ٠غاِا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٢ا٠ٚ ا٢ًٛ٘ٔبح ا٘خ٦ خض٢ل غ٢ٜ خض٧ٕٓ ٠ػٞ  أ٠غاِي٤ٙ 

٢ضؿة يٙٚ ا٘تبضد ٧ًغ ٠ػا ا٘تضد ٜٛ ا٘تض٢د ا٘ؿتبٔج ٦ّ ٠ػا ا٘ٛسبل ٢تب٘خةب٦٘ ّةبٜ ٠ةػا    
٦ّ ا٘ٛؿةخٕتل ٘خخٝةب٢ل ٛعخٙةِ     الأتضبدا٘تضد ٧فٗل إنبؼاً ٛؼس٧ًبً ٢ٛكغؼاً ٠بٛبً ٘خ٢س٧ٟ 

ِ ا٢ٛ٘م٢يبح مٜٛ الانبؼ اً٘بٚ ٘ٙتضد ا٘ضب٦٘ ٦ّ  ا٘ؼٔبتج يٙة٤ خض٧ٕةٓ    ا٘خ٧ٛٝةج   أ٠ةغا
 .الأؼغٜا٘ٛؿخغاٛج ٦ّ 

 ِٗهن البحح:

ا٘خًؼ٧ةِ   إ٘ة٤ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٛخًؼمةبً   أ٠غا١٧ِخٚ ا٘تضد ا٘ضب٦٘ تخض٧ٕٓ ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ 
٢ٜٛ ذٚ ًٛؼّج ٛغ٣ اؿةخًغاغ   الأ٠غا١ِب ٢ٛؤفؼاخ١ب تٛب ٧مٜٛ خض٧ٕٓ ٠ػٞ أ٠غاّتب٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٢

ِ ي٤ٙ  ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٢ٜٛ ذٚ ا٘ؼٔبتج أ٠غاِا٘س١بح ا٘عبمًج ٘ٙؼٔبتج ي٤ٙ  خض٧ٕٓ  ا٘خ٧ٛٝةج   أ٠ةغا
ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿةخغاٛج   أ٠غاِٜٛ خض١ٕ٧ٕب ٢خسب٢ؽ ا٧ًٕٛ٘بح ا٘خ٦ خض٢ل غ٢ٜ ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ  ٘ٙخأٗغا٘ٛؿخغاٛج 

 ٢ضؿة ا٘خْك٧ل ا٨خ٦:
 الفصن الأٔه:

 ا٘تضد. ٧٠ٟٗٙ أ٧ٛ٠خٟ ٟ،أ٠غاّٛفٗٙج ا٘تضد، ٢ 
 الفصن الجاٌ٘: 

١ب ٢ٝفةأخ١ب ٢ٛةٜ ذةٚ    أ٠ةغاّ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ١ٛ٢١ْٛب ٢ إ٧٤٘خنؼٓ  ا٘تضد إػالإنبؼ ا٘ٝهؼ٥ ١٘ػا 
 ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج. أ٠غاِٛؤفؼاح ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٧ْ٧ٗ٢ج ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ  تأ٠ٚا٘خًؼ٧ِ 

 الفصن الجالح: 

ا٘غؼاؿةبح  يٜ  ا٠ٚ ٛب ٧ٛ٧ؽ ٠ػا ا٘تضد إ٧٢٤٘خٝب٢ل ا٘غؼاؿبح ا٘ؿبتٕج ا٘خ٦ خنؼٔح ٢ٛٙ٘م٢و إمبّج 
 ا٘تضد.ا٘ؿبتٕج، ٢ّؼم٧بح 
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 الفصن الزابع:

 .ٛكبغؼ سٛى ا٘ت٧بٝبحخٝب٢ل ٠ػا اْ٘كل ١ٝٛس٧ج ا٘تضد، ٧٢
 : الخاوصالفصن 

 ٧خمٜٛ ا٘خض٧ٙل ٢ٛٝبٔفج ا٘ٝخبئز.
 : الشاسٛالفصن 

 ا٘خ٢ك٧بح إ٘ٛخؼضج. ٢أتؼؽ،٠ٚ ا٘ٝخبئز ا٘خ٦ خٚ ا٘خ٢كل ا١٧٘بٛٙعكبً لأ٧خمٜٛ 
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 الفصن الجاٌ٘

 الإطار الٍظزٙ لمبحح

 

 :المكدوٛ
 ه١ؼ ٢١ْٛٚ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ت٢ٕث ٦ّ أ٢اعؼ إ٘ؼٜ ا٘ٛبم٦ ٧٘ضخل ٛٗبٝج ٠بٛج ٘غ٣ ا٘تبضذ٧ٜ 

ا٘م٢ُن ا٘ٛخؽا٧غث ي٤ٙ الإٛٗبٝبح ا٘ٛخبضج ٦ّ  إ٢ً٧٢٤٘غ ٠ػا الا٠خٛبٚ  ٢ا١ٛ٘خ٧ٜٛ تب٘ت٧ئج ٢كٝبو إ٘ؼاؼ
يَؼِ ٢١ْٛٚ ا٘خ٧ٛٝج خ٧ُؼاح يتؼ ا٘ؽٜٛ ض٧د أعخٙةِ ّة٦ خضغ٧ةغ     ا٘ٝب٧ٛج ٢ٔغاً٘ب٘ٚ ا٘ٛخٕغٚ ٢ا٘غ٢ل 

ّة٦ ت٧ٝةج    جتخ٧ُؼاح س٠٢ؼ٧ة ٧ج ٢ٛٝ فبٛٙج خ٢ٜٗ ٛؼّٕج ٢١ْٛٚ ا٘خ٧ٛٝج، ١ّٝبٖ ٜٛ ٧ك١ْٝب تأ١ٝب يٛٙ
ض٧ٜ أٜ ا٘تٖٝ ا٘غ٦٘٢ ٧مى خكة٢ؼاً آعةؼاً    ٦تب٘كٝبيج. ّ الا٠خٛبٚأخكبغ٧بح ا٘غ٢ل ا٘ٝب٧ٛج ٢أ١ٛ٠ب 

٘ٙغعل ا٢٘ن٦ٝ الإسٛب٦٘ ْ٘ٙؼغ،  ّئٜ ا٘ٝهؼث ا٘خ٧ٕٙغ٧ج ٘ٙخ٧ٛٝةج ؼٗةؽح    ب٢ًّٕ ٘ٙخ٧ٛٝج ض٧د ٧كِٝ اً٘ب٘ٚ
أ٥ أٜ  ٢ٛؿةخٕتلاً  ي٤ٙ إ٘مب٧ب ا٘خ٧٢ٛٝج ٢أَْٙح س٢اٝة ١٘ب غ٢ؼ س٠٢ؼ٥ ٦ّ ض٧بث ا٘تفؼ٧ج ضبمةؼاً 

ا٘ضبمؼث ّضؿة، تل ٧سة ا٘خ٧ْٗؼ ٦ّ ٧ْ٧ٗةج اؿةخْبغث    بل٧٘لأسالإٛٗب٧ٝبح ا٘ٛخبضج لا ٧ٜٛٗ خؿع٧ؼ٠ب 
 أس٧بل ا٘ٛؿخٕتل أ٧مب. 

 وفًّٕ التٍىٗٛ المشتداوٛ ٌٔظأتّا:  

٢ا٘ٛٝف٢ؼ ٜٛ ٔتل  ا٘ٙسٝج ا٘غ٧٘٢ج ض٢ل  1987يبٚ  برندلاند ٧ًختؼ ا٘خًؼ٧ِ ا٢٘اؼغ ٦ّ  خٕؼ٧ؼ
ا٘ٛخضغث الأٗذؼ ف٢٧يب ض٧د يؼّح  ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج تأ١ٝب ا٘خ٧ٛٝةج   الأٛٚ أٝفأخ١با٘خ٧ٛٝج ٢ا٘ت٧ئج  ا٘خ٦ 

بل إ٘بغٛةج يٙة٤ خٙت٧ةج    تٕغؼث الأس٧ة  الأمؼاؼ أ٢ا٘خ٦ خٙت٦ ضبسبح ا٘س٧ل ا٘ضبمؼ غ٢ٜ ا٘خمض٧ج 
 (1)ضبسبخ١ٚ.

ٔبيةغث   إغاؼثاً٘ب٧ٛ٘ج اْ٘ب٢ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج تب١ٝةب   ٢الأَػ٧ج٦ّ ض٧ٜ يؼّح ٛٝهٛج ا٘ؽؼايج 
ؼ١ّب ٢خ٢س٧ٟ ي٧ٙٛج ا٘خ٧٧ُؼ ا٘ت٢٘٢٧س٦ ٢ا٘ٛؤؿؿ٦ ي٤ٙ ٝض٢  ٧مٜٛ إفةتبو ا٘ضبسةبح   ا٢ٛ٘اؼغ ٢ك

 إ٘ة٤ ا٘ضبمؼث ٢إ٘ٛتٙج تكْج ٛؿخٛؼث ٦ّ ٗل إ٘نبيبح الأخكبغ٧ج، غ٢ٜ اٜ خؤغ٥  ٘لأس٧بلالإٝؿب٧ٝج 
 (2)خغ٢٠ؼ ا٘ت٧ئج.

                                                           
1
 1-World Commission on environment and development, our common future Oxford:Oxford 

University Press.                
  

 .2013، دار انُٓضخ انؼزثٍخ ،انًظتدايخ انمبْزحايٍٍ،دٕكًخ انشزكبد ٔدٔرْب فً جذة الاطتثًبراد الأجُجٍخ ٔتذمٍك انتًٍُخ  محمدطلاو  2     
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أ٢ ٛةب ٧ًةؼِ     (ؼ٢٧)٦ّ ٔٛج  1992ذٚ خؼؿظ ٢١ْٛٚ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج يٝغ ا٘س٧ٛى ٦ّ  يبٚ 
 ٢ا٘ت٧ئةج ٢الاسخٛبي٧ج  خضةغغ اً٘ٛب٧٧ؼ الأخكبغ٧ج ا٘خ٦ ٦٠تٕٛج الأؼل تب٘تؼاؽ٧ل ض٧د يؼّح تب١ٝب 

 (3).٧ْ٧ٗ٘21ج خض٧ٕٓ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٗتغ٧ل خ٥٢ٛٝ ٘ٙتفؼ٧ج ٢ٛ٘اس١بح اضخ٧بسبح إ٘ؼٜ 
                 ٛةٜ عةةلال ا٘خًبؼ٧ةةِ ا٘ؿةةبتٕج ؿةةٝعٙق تأ١ٝةةب ١ٙٗةةب خفةةخؼٖ ّةة٦         

٢ٝي٧ج ا٘ض٧بث  إ٤٘اً٘ب٘ٚ تٝهؼث ٧ٙٗج ٢ا٘ٝهؼ  إ٤ّ٘ٗةؼث اٜ ا٘ٛة٢اؼغ ٛضةغ٢غث ٢ا٘ٝهؼ  –)ا٘ضبسةبح 
 ٛتبغاض٧د ٔغٛح ٧ّٟ  1997ا٘ذب٦ٝ ٦ّ ٢٧٢٧ٝؼٖ يبٚ  الأؼل٢ٜٛ ذٚ إًٝغ ٛؤخٛؼ ٔٛج ٗٝهبٚ ٛخٗبٛل 

(، ٢اؿخٛؼح ا٘ٛؤخٛؼاح ا٘خ٦ خ٤ًٝ تب٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج تةغاءاً  4الأؼل)٘ٛٗبّضج اؼخْبو غؼسبح ضؼاؼث 
اسخٛى ؽيٛبء اً٘ب٘ٚ ٦ّ ٕٛؼ الأٛةٚ ا٘ٛخضةغث ّة٦     ا٘ٛخضغث  الأٛٚا٘خ٦ يٕغح ٦ّ ٕٛؼ  الأ٧ْ٘جٜٛ ٔٛج 
، ٛٙؽ٧ٜٛ تػٖ٘ أ١ٛٛةٚ تئٔبٛةج   إعلان  الأملاا المدةلابش ن لالأ  الألفيلاة ٜٛ أسل ايخٛبغ لمؤتمر قمة الألفية ٢٧٢٧ٝؼٖ

ت٢ٛيغ ١ٝبئ٦  -ا٘ٛضغغث ؽ٧ٝٛب  الأ٠غاِفؼاٗج يب٧ٛ٘ج سغ٧غث ٘ٙضغ ٜٛ إْ٘ؼ ا٘ٛغٔى ٢خضغ٧غ ؿٙؿٙج ٜٛ 
٢ٔغ خٚ ا٘خ٢كل  ّة٦  .(5).الإٝٛبئ٧ج ٘لأ٧ْ٘ج الأ٠غاِأكتضح خًؼِ ا٨ٜ تبؿٚ  ٢ا٘خ٦ - ٦ّ2115 يبٚ 

خْب٠ٚ ض٢ل "ا٘خ٧ٛٝج" ا٘خ٦ ٜٛ فأ١ٝب غيةٚ   إ٤٘ 2112يبٚ  أّؼ٧ٕ٧بٔٛج س٠٢بٝؿت٧ؼٌ إً٘ٛٝغث ٦ّ س٢ٝة 
إؼؿبء الأؿبؾ ٘فةؼاٗج   إ٤٘ا٘خ٧ٛٝج الأخكبغ٧ج ٢الاسخٛبي٧ج ٢ا٘ض٢ٙ٧٘ج غ٢ٜ اؿخٛؼاؼ خغ٢٠ؼ ا٘ت٧ئج، ٢

الأٗذؼ خٕغٛب ٧ؼخٗؽ ي٤ٙ الاضخ٧بسبح ا٘ٛختبغ٘ج ٢ا٘ٛكةب٘ص   ٢ا٘تٙغاٜ ا٘كٝبي٧ج ا٘تٙغاٜ ا٘ٝب٧ٛج يب٧ٛ٘ج ت٧ٜ
ا٘ٛفخؼٗج، ا٘خ٦ ٜٛ فأ١ٝب مٛبٜ ٛؿخٕتل كض٦ ٢ٗ٘ٗة الأؼل ض٧د ه١ؼح يغث س٧ًٛةبح ٧َةؼ   

٧ج ١ٛخٛج تب٘ت٧ئج ػاح تًغ ٢ن٦ٝ، ٢إ٦ٛ٧ٙٔ ٢يب٦ٛ٘ عبكج ٦ّ ا٘غ٢ل ا٘ٛخٕغٛج، ٢ٔغ ٢إّح ي٧ٙةٟ  ض٢ٗٛ
، ٢ا٘ؿٛج الأؿبؿ٧ج ١٘ػا 21اٝتذبٓ ٛب ٧ؿ٤ٛ تأسٝغث إ٘ؼٜ  إ٤٘ٗل ا٘غ٢ل ا٘ٛفبؼٗج ٦ّ الاخْب٧ٔج ٛٛب أغ٣ 

ا٘نت٧ً٧ةج ا٘خٝة٢و   خن٢ؼح ٘خفٛل ا٘ضْبه ي٤ٙ ا٢ٛ٘اؼغ  ٚا٘ٛخ٢اكٙج. ذتب٘خ٧ٛٝج  الا٠خٛبٚا٘تؼٝبٛز ٢٠ 
 (6.)ؼئ٧ؾ غ٢٘ج ٢ٛٛذ٦ٙ ا٘ض٢ٗٛبح ٢ا٘س٧ًٛبح ٢ا٘ٛؤؿؿبح (111)ا٘ت٢٘٢٧س٦ ٢ا٘خ٦ ضمؼ٠ب أٗذؼ ٜٛ 

                                                           

 .349،ص2009ػجدالله خجبثخ، راثخ ثٕلزِ، انٕلبئغ الالتصبدٌخ، انؼٕنًخ الالتصبدٌخ ،انتًٍُخ انًظتدايخ ،جبيؼخ الإطكُدرٌخ،      3

  2002.4اجتًبػً  انًظتدايخ ثبدثانتًٍُخ  انًتًدٌ أثؼبد انظلاو انذٕارجد أدٌت، ػ      4

 يزجغ طبثك. 2002أدٌت، ػجدانظلاو 5       

الأجٓشح انؼهٍب نهزلبثخ انًبنٍخ ٔانًذبطجٍخ(.  رانًظتدايخ: دٔانؼهٍب نهزلبثخ ٔانًذبطجخ ) الاَتٕطبي،انتًٍُخ  نلأجٓشحانًُظًخ اندٔنٍخ       6

 .2004يجًٕػخ انؼًم انًؼٍُخ ثبنزلبثخ ػهى انجٍئخ انتبثؼخ نلاَتٕطبي 

 

http://www.un.org/arabic/millennium/summit.htm
http://www.un.org/arabic/millennium/summit.htm
http://www.un.org/arabic/docs/viewdoc.asp?docnumber=A/RES/55/2
http://www.un.org/arabic/docs/viewdoc.asp?docnumber=A/RES/55/2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%AF%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%AF%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%AF%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%AF%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9


 

 

 

 

 (11) 

 

ي٤ٙ عنج ا٘خ٧ٛٝةج ا٘ٛؿةخغاٛج خضةح     2115ا٘ٛخضغث ٦ّ ؿٝج  تبلأٛٚغ٢٘ج يم٢ث  ٢193ٔغ كبغٔح 
َب٧ةج   (٢169)٠غّبً  (17)،خمٛٝح ا٘عنج 2131ي٢ٝاٜ خض٧٢ل يب٘ٛٝب: عنج ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ً٘بٚ 

 (7) .٢ٛؿبٝغخ١ب الأيمبءا٘ٛخضغث ٘غّى ا٘غ٢ل  الأٛٚ٘ٙخ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج خؿ٤ً 

 التٍىٗٛ المشتداوٛ: أِداف

ّة٦   الأ٠غا٢ِٔغ ػُٗؼح ٠ػٞ  2131ايخٛغح ا٘تٙغاٜ عنج ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ً٘بٚ  ٦ّ2115 يبٚ 
خ٧ْٝػ ايختبؼاً ٜٛ ٗب٢ٜٝ ا٘ذةب٦ٝ /  ٢غعٙح ض٧ؽ ا٘ 2115أ٢ٙ٧ل/ ٦ّ25  ا٘س٧ًٛج اً٘بٛج ٘لأٛٚ ا٘ٛخضغث ٔؼاؼ

،  ض٧ةد خًختةؼ   2131ا٘ٛؿخغاٛج ً٘بٚ  ٦ّ عنج ا٘خ٧ٛٝج 17ال  ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج أ٠غاِ، أغؼسح 2116
ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج تٛذبتج عنج ٘خض٧ٕٓ ٛؿخٕتل أّمل ٢أٗذؼ اؿخغاٛج ٘ٙس٧ٛى، ٗٛةب خخكةغ٣ ٠ةػٞ     أ٠غاِ

، تٛب ٦ّ ػٖ٘ ا٘خضغ٧بح ا٘ٛخًٕٙج تبْٕ٘ؼ ٢يغٚ ا٘ٛؿةب٢اث ٢ا٘ٛٝةبط   ٢ٝس١١ب٘ٙخضغ٧بح اً٘ب٧ٛ٘ج ا٘خ٦  الأ٠غاِ
، ٢٘ٙخأٗغ ٜٛ ألا ٧خعِٙ أضغ يةٜ  الأ٠غاِغا٘ج، ٢ّملا يٜ خؼاتن ٢خغ٢٠ؼ ا٘ت٧ئج ٢الاؽغ٠بؼ ٢ا٘ؿلاٚ ٢اً٘

ِ ٢٧٢مص ا٘فٗل ا٘خةب٦٘   (8). 2131تض٢ٙل يبٚ  الأ٠غاِا٘ؼٗة، ّٜٛ ا١ٛ٘ٚ خض٧ٕٓ ٗل ٠غِ ٜٛ   أ٠ةغا
 ا٘ٛخضغث: ٘لأٛٚا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٗٛب ضغغح ٦ّ إ٘ٛج ا٘ؿت٧ًٜ ٘ٙس٧ًٛج اً٘بٛج 

 

 
2015ا٘ٛخضغث  الأٛٚ)  :ا٘ٛكغؼ

)(.9)      

                                                           
7 www.un.org/ar/sustinabledevelopment/ar/development.agenda. 

 

8 Jens Martens,"The 2030 Agenda-anew start towards global sustainability?"In Spotlight on Sustainable     Development,ed.Jens Martenset 

al.(Beruit: Development Alternatives With Women For anew Eva (DAWN),Third World Net work (TWN),Social Watch,Global Policy 

Forum (GPF) and Arab (NGO) Network For Development (ANND),2016.  

 

9 https://www.un.org/sustainable development/ar/sustinable development-goals. 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://www.un.org/sustainable
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 وؤطزات التٍىٗٛ المشتداوٛ:

ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٗبٜ لا تغ ٜٛ ٢س٢غ ٛؤفؼاح ٧ٜٛٗ ٜٛ علا١٘ب ٧ٔبؾ ٛةغ٣   أ٠غاِ٘خض٧ٕٓ  
ا٘خٕغٚ ٝض٢ خض٧ٕٓ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ ٗل غ٢٘ج ي٤ٙ ضغا ٛٛب ٧ؿبيغ ٗل غ٢٘ج ٦ّ خؼخ٧ةة  

ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ١ّ٢ٚ خضغ٧بح ا٘خ٧ْٝػ ا٘ؼئ٧ؿج ٢خضغ٧غ ا٘ذُؼاح ا٘خة٦ ٧سةة ؿةغ٠ب     أ٠غاِ أ٧٢٘٢بح
٢تض٧د ٧خ٧ص ٗل ٛؤفؼ ٘ٗل غ٢٘ج إٛٗب٧ٝج إسةؼاء  ،2131ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج تض٢ٙل يبٚ  أ٠غاِ٘خض٧ٕٓ 

 ٢اوأٝذلاد  إ١٧ّ٤٘ب ٢ٔغ خٚ خٕؿ٧ٚ ٛؤفؼاح ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج  ا٢٘أًجٕٛبؼٝج ت١ٝ٧ب ٢ت٧ٜ غ٢ل ا٘ٛٝنٕج 
  (10) :ؼئ٧ؿج

  :المؤطزات الاقتصادٖٛ

ٝك٧ة اْ٘ؼغ ٜٛ ا٘ٝبخز ا٘ٛض٦ٙ الإسٛب٦٘: ٧ضؿة ٜٛ علال ٔؿٛج ا٘ٝبخز ا٘ٛضٙة٦ الإسٛةب٦٘    .1
تبلأؿًبؼ ا٘سبؼ٧ج ٦ّ ؿٝج ٧ًٟٛٝ ي٤ٙ يغغ ا٘ؿٗبٜ ٦ّ خٖٙ ا٘ؿٝج، ٢الأ٧ٛ٠ج الأخكبغ٧ج ١٘ةػا  

ٛؿةخ٣٢ الإٝخةبر ا٘ٗٙة٦    ًٛغلاح ا٢ٛٝ٘ الأخكبغ٥ ٧ٔ٢ةبؾ   ا٘ٛؤفؼ خ٢ٜٗ ٜٛ علال يٗؿٟ
 ٢ضسٟٛ.

ا٘ٝبخز ا٘ٛض٦ٙ الإسٛب٦٘: ٧ًُؼِ خ٧٢ٜٗ ؼأؾ ا٘ٛبل ا٘ذبتح  إ٤٘ٝؿتج الاؿخذٛبؼ ا٘ذبتح الإسٛب٦٘  .2
إٝخبر ا٘ؿٙى ا٘ؼأؿٛب٧٘ج، ٗبلأت٧ٝج  إ٤٘الإسٛب٦٘، تأٟٝ ا٘سؽء ٜٛ إ٘بت٧ٙج الإٝخبس٧ج ا٧ٝ٨ج ا٢ٛ٘س١ج 

خٗة٧٢ٜ   :ٔؿ٧ٜٛ إ٢٤٘الإٝفبءاح ٢ا٘ٛٗبئٜ ٢ا٨لاح ٢٢ؿبئل إ٘ٝل، ٧٢ٕٝؿٚ ؼأؾ ا٘ٛبل ا٘ذبتح 
، ٢خ٧٢ٜٗ ؼأؾ ا٘ٛبل ا٘خ٧٢ًم٦، الإٝخبس٧جؼأؾ ا٘ٛبل ا٘كب٦ّ ا٘ػ٥ ٧ؿخعغٚ ٦ّ ؽ٧بغث ا٘نبٔج 

الاٝغذبؼ ٦ّ ؼأؾ ا٘ٛبل ا٘ذبتةح   ا٘ػ٥ ٧ؿخعغٚ ٘ٙضْبه ي٤ٙ ا٘نبٔج الإٝخبس٧ج إ٘بئٛج أ٢ خ٧٢ًل
 إ٘بئٚ.

ا٢٘اؼغاح: ٧ت٧ٜ ٛؤفؼ كبغؼاح ا٘ؿٙى ٢ا٘عغٛبح ٗٝؿةتج ٛةٜ ٢اؼغاح    إ٤٘ٝؿتج ا٘كبغؼاح  .3
ا٘ؿٙى ٢ا٘عغٛبح ٔغؼث ا٘تلاغ ي٤ٙ الاؿخٛؼاؼ ٦ّ الاؿخ٧ؼاغ، ٢ختؼؽ الأ٧ٛ٠ج ا٘ض٧٢٧ج ٘ٙٛؤفؼ ٜٛ 

 بغ اً٘ةةب٦ٛ٘.ض٧ٕٕةةج اؼخْةةبو غؼسةةج اْٝخةةبش الأخكةةبغ٧بح ا٘ٛض٧ٙةةج يٙةة٤ الأخكةة 
٢خفٛل ا٘ٛؿبيغاح الإٝٛبئ٧ج ا٘ؼؿ٧ٛج ٗب٘ٛٝص ٢إ٘ةؼ٢ل،   :س٢ٛو ا٘ٛؿبيغث الإٝٛبئ٧ج ا٘ؼؿ٧ٛج

تًل ا٘تٙغاٜ ت١غِ ا٢١ٝ٘ل تب٘خ٧ٛٝج ٢ا٘عغٛبح الاسخٛبي٧ةج   إ٤٘ا٘خ٦ ٧ٕغ١ٛب إ٘نبو ا٘ؼؿ٦ٛ 
 تفؼ٢ن ٛب٧٘ج ٧ٛؿؼث، ٧ٕ٧٢ؾ ٠ػا ا٘ٛؤفؼ ٛؿخ٧٢بح ا٘ٛؿبيغاح ا٘ٛعخْٙج، ٢٠٢ ٧ضؿة ٗٝؿةتج 
                                                           

ٔتطجٍمبتٓب  الاطتدايخ، ػجدالله ثٍ ػجد انزدًٍ انجزٌدي، انتًٍُخ انًظتدايخ يدخم تكبيهً نًفبٍْى 2016انجزٌدي،ػجد الله ثٍ ػجدانزدًٍ،    10

 انتزكٍش ػهى انؼبنى انؼزثً، يكتجخ انؼجٍكبٌ، انزٌبض، انًًهكخ انؼزثٍخ انظؼٕدٌخ.يغ 
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ٛئ٧٢ج ٜٛ ا٘ٝبخز ا٦ٛ٢ٕ٘ الإسٛب٦٘، ٢اؿخؼاخ٧س٧ج ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج لا خخنٙة الايخٛبغ ٗت٧ؼ ي٤ٙ 
 ا٢ًٛ٘ٝبح ٢ا٘ٛؿبيغث ا٘عبؼس٧ج.

: ٧ضؿة ٠ػا ا٘ٛؤفؼ ٗٝؿتج ٛئ٧٢ةج ٛةٜ   (ا٘غ٧ٜ ا٘عبؼس٦ ٗٝؿتج ٜٛ ا٘ٝبخز ا٘ٛض٦ٙ الإسٛب٦٘) .4
خ٧ٕة٧ٚ ٔةغؼخ١ب يٙة٤ خضٛةل      ا٘ٝبخز ا٘ٛض٦ٙ الإسٛب٦٘، ٧٢ٛذل ٛغ٧ٝ٢٧ج ا٘تٙغاٜ، ٧٢ؿبيغ ّة٦ 

(11)ا٘غ٢٧ٜ.
 

 :المؤطزات الاجتىاعٗٛ

: ٧ًٗؾ ٠ػا ا٘ٛؤفؼ يغغ الأّؼاغ ٦ّ ؿٜ اً٘ٛل ٢إ٘بغؼ٧ٜ ي٧ٟٙ، ٢٘ةٚ ٧ضكة٢ٙا   وعده البطالٛ .1
 يٙةة٤ ّؼكةةج يٛةةل ٗٝؿةةتج ٛئ٧٢ةةج ٛةةٜ إ٘ةة٣٢ اً٘بٛٙةةج ا٧ٙٗ٘ةةج ّةة٦ تٙةةغ ٛةةب. 

ّة٦   ٢أ٧ٛ٠خةٟ ًٛغل ا٢ٛٝ٘ ا٘ؿٗب٦ٝ: ٢٧مص ٛخ٢ؿن اً٘ٛغل ا٘ؿ٥٢ٝ ٘ٙخ٧ُؼ ٦ّ ضسٚ ا٘ؿٗبٜ، 
ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج خ٢ٜٗ ٜٛ علال فؼن يغٚ خعِٙ ًٛغل ٢ٛٝ ٝك٧ة اْ٘ؼغ ٜٛ ا٘ةغعل يةٜ   

 ًٛغل ٢ٛٝ ا٘ؿٗبٜ.

ؿةٝج،   (15): ٧٢ضؿة ٜٛ علال ٝؿتج الأّؼاغ ا٘ػ٧ٜ خخسب٢ؽ أيٛبؼ٠ٚ وعـده الأوٗـٛ بـل البـال ل     .2
 ٛس٢ٛو ا٘تب٧ُٜ٘. إ٤٘ا٘ػ٧ٜ ٠ٚ أ٢٧ٜٛ ٢

٠٢ٚ يغغ ا٘ٛٙخض٧ٕٜ ت١ػٞ ا٘ٛةغاؼؾ الأ٢٘ة٤    وعده الالتحام بالمدارض الابتداٟ٘ ٔالجإٌٙ ٔالعال٘: .3
 ٛس٢ٛو ا٘ؿٗبٜ، ٧٢ًٗؾ ٠ػا ا٘ٛؤفؼ ٛغ٣ ٝفؼ ا٘خ٧ًٙٚ ٢اً٘ٛؼّج ٦ّ تٙغ ٛب. إ٢٤٘ا٧ًٙ٘ب 

 إ٘ة٤ ٧ٛ٧ٕٜ ٦ّ ا٘ٛٝةبنٓ ا٘ضمةؼ٧ج   ٧٢ٛذل ٝؿتج ا٘ؿٗبٜ ا٘ٛ ٌشبٛ الشهاُ في المٍاطل الحضزٖٛ: .4
ٛس٢ٛو ا٘ؿٗبٜ، ٧٢ًٗؾ ٠ػا ا٘ٛؤفؼ غؼسج ا٘خ٢ؿى ا٘ضمؼ٥ ٢ٗػٖ٘ ٛغ٣ ٛفبؼٗج إ٘نةبو  

(12)ا٘كٝبي٦ ٦ّ خض٧ٕٓ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج.
 

أ٠ٚ ٛخنٙتبح ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ا٘ٛخًٕٙج تبلإٝؿبٜ ٦٠ خ٢ّؼ ٧ٛبٞ  حماٖـٛ صـحٛ الإٌشـاُ ٔتعزٖزِـا:     .5
فؼة كض٧ج ٢عغٛبح كض٧ج، ٧٢ضؿة ٠ػا ا٘ٛؤفؼ ٜٛ علال ٔؿٛج يغغ ا٘ؿةٗبٜ ا٘ةػ٧ٜ لا   

 ٛس٢ٛو ا٘ؿٗبٜ. إ٤٘خخ٢ّؼ ١٘ٚ ٠ػٞ ا٘عغٛبح 

 

                                                           

ٔتطجٍمبتٓب يغ  الاطتدايخ، ػجدالله ثٍ ػجد انزدًٍ انجزٌدي، انتًٍُخ انًظتدايخ يدخم تكبيهً نًفبٍْى 2016انجزٌدي،ػجد الله ثٍ ػجدانزدًٍ، 11  

 انتزكٍش ػهى انؼبنى انؼزثً، يزجغ طبثك.

 

ٔتطجٍمبتٓب يغ  الاطتدايخ، ػجدالله ثٍ ػجد انزدًٍ انجزٌدي، انتًٍُخ انًظتدايخ يدخم تكبيهً نًفبٍْى 2016جزٌدي،ػجد الله ثٍ ػجدانزدًٍ،ان 12  

 انتزكٍش ػهى انؼبنى انؼزثً، يزجغ طبثك.
 



 

 

 

 

 (14) 

 

 :المؤطزات الب٠ٗٗٛ

٧٢خمٜٛ ٠ػا ا٘ٛؤفؼ ٧ٔبؾ ٝك٧ة اْ٘ةؼغ ٛةٜ الأؼامة٦     ٌصٗب الفزد وـَ الأراضـ٘ الزراعٗـٛ:    .1
ا٘ؽؼاي٧ج ا٘كب٘ضج ٘ٙؽؼايج، ٢ٝك٧ة اْ٘ؼغ ٜٛ الأؼام٦ ا٘ٛخبضج ٘لإٝخبر ا٘ؽؼاي٦، ّب٘ؽؼايج 

٠ٚ ٦ّ خع٧ْةِ  خ٢ّؼ اُ٘ػاء ٢ّؼق اً٘ٛل، ٢خًغ ا٘ٛضؼٖ ٢ٛٝٙ٘ الأخكبغ٥، عبكج ٢ا١ٝب خؿب
 (13).ضغث إْ٘ؼ ٢ا٘تنب٘ج

٧ت٧ٜ ٠ػا ا٘ٛؤفؼ ٝؿتج ا٘خ٧ُؼ ٦ّ ٛؿبضج الأؼام٦  ٔالأراض٘ الحزجٗـٛ: الت ير في وشاحات ال ابات  .2
ٛؼخًْج غل يٙة٤ إٛٗب٧ٝةج    ب٧٘ج، ّئػا ٗبٝح ٝؿتج ٠ػا ا٘ٛؤفؼٛؿبضج ا٘تٙغ الإسٛ إ٤٘ا٘عمؼاء 

 الأؼام٦ ا٘عمؼاء. إ٢٤٘ؽضْٟ  خ٢ؿى ا٘خكضؼ إ٤٘اً٘ٗؾ ٧ّف٧ؼ  ؽ٧بغث الإٝخبر ا٘ؽؼاي٦، أٛب

٘ٙتٙغ، ٧٢ًغ خ٧ٕٙق  الإسٛب٧٘جا٘ٛؿبضج  إ٧ٔ٤٘بؾ الأؼام٦ ا٘ٛكبتج تب٘خكضؼ ٢ٝؿتخ١ب  التصحز: .3
 ٛؿبضبح الأؼام٦ ا٘كضؼا٧٢ج ٜٛ فؼ٢ن خض٧ٕٓ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج.

 :التٍىٗٛ المشتداوٛ أِدافنٗفٗٛ الزقابٛ عمٜ 

خةغعل مةٜٛ الاؿةخؼاخ٧س٧بح     لأ١ٝةب ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج  ٘لأس١ؽثخًختؼ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٠بٛج 
ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ا٘كبغؼث  أ٠غا٢ِا٘ؿ٧بؿبح ا٘ض٧ٛ٢ٗج، ٢ٗػٖ٘ اٝؿسبٛبً ٛى ا١٘غِ ا٘ؿبغؾ يفؼ ٜٛ 

ض٢ل ا٘تؼٝةبٛز اً٘ةب٦ٛ٘    25/9/211( خبؼ٧ظ A/1/71تٕؼاؼ يٜ ا٘س٧ًٛج اً٘بٛج ١٘ػٞ ا٘ٛٝهٛج ؼٔٚ )
" ٢ا٘ػ٥ ١٧غِ 2131خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ً٘بٚ عنج ا٘ :ا٘سغ٧غ ٘ٙخ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج خضح ي٢ٝاٜ "خض٧٢ل يب٘ٛٝب

ا٧ًٙ٘ةب   ٘لأس١ؽثّٗبٜ لا تغ  ،تٝبء ٛؤؿؿبح ًّب٘ج ٢فْبّج عبمًج ٘ٙٛؿبء٘ج ي٤ٙ س٧ٛى ا٘ٛؿخ٧٢بح إ٤٘
 :ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٢ػٖ٘ ٜٛ علال ٛب ٦ٙ٧ أ٠غاِ٘ٙؼٔبتج ٜٛ ا٧ٕ٘بٚ تغ٢ؼ٠ب تب٘ؼٔبتج ي٤ٙ خض٧ٕٓ 

يةٜ   ٢الإتلاٌا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٢ؼكغ٠ب  أ٠غاِٜٛ ٛغ٣ سب٠ؽ٧ج ا٘ض٢ٗٛج ي٤ٙ خ٧ْٝػ  ا٘خأٗغ .1
ٛؿخ٣٢ ا٘خٕغٚ ٦ّ خض١ٕ٧ٕب، ٢ػٖ٘ تًغ ٛؼاسًج ا٘ضؿبتبح ا٘عبكج ت٧ًٙٛبخ١ب ٢ٛةغ٣ ٛكةغا٧ٔج   

(14)ا٘ت٧بٝبح ا٘خ٦ خٝخس١ب.
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٢ا٧ًٔج ٢ٔغ ت٧ٝح ي٤ٙ ١ّٚ ٢غ٧٘ل  الأ٠غاِٜٛ اسل ًٛؼّج ٛب اػا ٗبٝح  الأ٠غاِا٘ؼٔبتج ي٤ٙ  .2
خُن٦  الأ٠غاِا٧ًٙ٘ب  ٘ٙؼٔبتج ٛب اػا ٗبٝح  الأس١ؽثكض٧ص تفبٜ ٛب ٧سة يٟٛٙ، ّٕغ خْضق 

 الأ٠غاِٜٛ ؼتن  ا٘خأٗغ٢ٝاش ؼئ٧ؿج ٢ٗػٖ٘ ٧ّٛب اػا ٗبٝح خًٗؾ ا٘خؽاٛبح غ٧٘٢ج، ٢ٗٛب ٧سة 
ٚ يٙٛة٦ ؿة٧ٙٚ   ٢امص ١ّ٢ة  أؿبؾٔغ ت٧ٝح ي٤ٙ  ا٘ض٢ٗٛج ٢ا١ٝبتب٘ٛؤفؼاح ا٘خ٦ ٢مًخ١ب 

(15)٢ٛؿتتبخ١ب. الأؿبؿ٧ج٘ٙٛفبٗل 
 

ٜٛ  ا٘خأٗغا٘ؼٔبتج ي٤ٙ ا٘ٛؤفؼاح، ً٘ٛؼّج ٛب اػا ٗبٝح ٛلائٛج ٢ًٕٛ٢٘ج ٧٢ٜٛٗ ػٖ٘ ٜٛ علال  .3
اٜ خ٢ٜٗ ا٘ٛؤفؼاح ٛٝبؿتج ٢ؿ١ٙج ا٘خْؿ٧ؼ ٢خؿخس٧ة ٘ٙخ٧ُؼاح ِ ا٣٢ٕ٘ ا٘ٛضؼٗج ٢اٜ خ٢ٜٗ 

 (16)ؿ٧ٙٛج ٜٛ ٝبض٧ج خض٧ٙ٧ٙج ٛت٧ٝج ي٤ٙ ١ّٚ ٢امص ٘ٙخ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج، ٧٢ٜٛٗ ٧ٔبؿ١ب.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

الأجٓشح انؼهٍب نهزلبثخ انًبنٍخ ٔانًذبطجٍخ(.  رانًظتدايخ: دًٍُٔخ انًُظًخ اندٔنٍخ نلاجٓشح انؼهٍب نهزلبثخ ٔانًذبطجخ ) الاَتٕطبي،انت   15

 . يزجغ طبثك.2004يجًٕػخ انؼًم انًؼٍُخ ثبنزلبثخ ػهى انجٍئخ انتبثؼخ نلاَتٕطبي 

 

 انزلبثخ ػهى انتمدو انذي ادزس يٍ خلال ٔضغ انًؤشزاد يمبثم الأْداف. 16  
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 الفصن الجالح

 الدراسات الشابكٛ

 
 وكدوٛ:

٧ًختؼ ٢ٛم٢و ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٜٛ ا٢ٛ٘ام٧ى ا١٘بٛج ا٘خ٦ ٧ٕ٘ح ا٠خٛبٚ تًل ا٘تبضذ٧ٜ ّة٦  
ا٘ٛخضغث  ٘لأ٢ٚٛا٘ت٧ئ٧ج، ّبيختؼح ا٘ٛٝهٛبح ا٘غ٧٘٢ج ٗب٘س٧ًٛج اً٘بٛج  جالأخكبغ٧ج ٢الاسخٛبي٧ا٘ٛسبلاح 

تضخ٧ٛةج اٜ   2131ا٘خ٦ خمٛٝح عنج ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ً٘بٚ ٢ 2115ٛخ١ب ا٘ؿت٧ًٜ إً٘ٛٝغث يبٚ ٦ّ ٔ
خؿ٤ً ٗل ا٘غ٢ل  أؿبؿ٧با٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٛخنٙتبً  أكتضحض٧د  ،ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج أ٠غاِخٙخؽٚ ا٘غ٢ل ت

١ب ٢ٔغ خًغغح ٢س١بح ٝهؼ اْ٘ٛٗؼ٧ٜ ٢ا٘تبضذ٧ٜ ٦ّ خٝب٢ل ٢ٛم٢و ا٘خ٧ٛٝةج ا٘ٛؿةخغاٛج   أ٠غاّ٘خض٧ٕٓ  
بؼ٠ب ٔم٧ج ٛك٧ؼ٧ج خْٗؼ ٦ّ ٛؿةخٕتل  ض٧د اضخٙح ٛٗبٝبً تبؼؽاً ي٤ٙ ا٘ٛؿخ٧٧٢ٜ ا٘ٛض٦ٙ ٢ا٘غ٦٘٢ تبيخت

إ٘بغٛج، ٢ي٤ٙ ا٘ؼَٚ ٜٛ ٢س٢غ يغغ لا تبؾ تٟ ٜٛ ا٘غؼاؿبح ا٘خ٦ خٝب٢٘ح ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿةخغاٛج   الأس٧بل
١ب ٢ٛؤفؼاخ١ب ٦ّ اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘غ٢ل إلا اٜ ا٥ ٜٛ ا٘غؼاؿبح ا٘خ٦ خةٚ الانةلاو ي١٧ٙةب    أ٠غاّٝفأخ١ب ٢

 ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج. أ٠غاِا٘ؼٔبتج ي٤ٙ ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ٦ّ  الأس١ؽثخٝب٢٘ح ٢ٛم٢و غ٢ؼ 
 :الدراسات العزبٗٛ

 (.ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٛضبؿت٧ج ٦ّ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ثغ٢ؼ الأس١ؽ )( ت٢ًٝاٜ 2016غؼاؿج )ضٛغاٜ، .1
١ب أ٠ةغاّ ٢ٛؼاضةل خن٢ؼ٠ةب ٢  خًؼ٧ِ ت٢١ْٛٚ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿةخغاٛج  ا٘ إ٠٤٘غّح ٠ػٞ ا٘غؼاؿج 
الأخكبغ٧ج ٢الاسخٛبي٧ج ٢ا٘ت٧ئج ٢ا٘ٛؤؿؿبخ٧ج ٢ٜٛ ذٚ ًٛؼّةج غ٢ؼ   أتًبغ٠ب٢ٛؤفؼاخ١ب مٜٛ 

٢ػٖ٘ ٜٛ علال خض٧ٙةل  ت٧ج ٦ّ خض٧ٕٓ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ا٘ٛب٧٘ج ٢ا٘ٛضبؿ الأس١ؽث
مةؼ٢ؼث أٜ ٧ةخٚ ٢مةى     إ٢،٤٘ٔغ خ٢كٙح ا٘غؼاؿج ٘ٛؿخغاٛج ٦ّ اً٘ؼآٛؤفؼاح ا٘خ٧ٛٝج ا

عْل ٝؿتج إْ٘ؼ ٢ًٛغل ا٧ّ٢٘بح ٢الاؿخْبغث ٜٛ خسبؼة  اؿخؼاخ٧س٧بح ٜٛ ٔتل ا٘غ٢٘ج خؿ١ٚ ٦ّ
ي٤ٙ ٠ػٞ ا٘غ٢ل أٜ خمى ؿ٧بؿج أخكبغ٧ج خمةٜٛ ٛؿةب٠ٛج س٧ٛةى    ٗٛب اٜ  ،الأعؼ٣ا٘غ٢ل 

(17) ا٘غ٢٘ج غ٢ٜ الايخٛبغ ي٤ٙ ٔنبو اْ٘ٝن ّٕن. أ٧ؼاغاحإ٘نبيبح الأخكبغ٧ج ٦ّ 
 

                                                           

، ثؼُٕاٌ دٔر الأجٓشح انؼهٍب نهزلبثخ انًبنٍخ انًذبطجٍخ فً انتًٍُخ انًظتدايخ ".يجهخ انغزي نهؼهٕو الالتصبدٌخ  2016دًداٌ، خٕنخ دظٍٍ،  17

 .346-321،ص ص 38جبيؼخ انكٕفخ، انؼزاق،ع -ٔالالتصبد الإدارحكهٍخ  – ٔالإدارٌخ

 



 

 

 

 

 (17) 

 

غ٢ؼ اؿخؼاخ٧س٧ج ا٘س٢غث ا٘فبٛٙج ٦ّ خض٧ٕٓ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿةخغاٛج ّة٦    )( ت٢ًٝا2014ٜغؼاؿج )ف٦ٙ٧، .2
 (18)(.تؿ٧ٗٗغث ا٘ٛخٝبئ٧جغؼاؿج ٧ٛغا٧ٝج ٦ّ ا٘ٛؤؿؿج -ا٘ٛؤؿؿج الأخكبغ٧ج

ا٘ػ٥ خًٙتٟ ا٘س٢غث ا٘فةبٛٙج ّة٦ خض٧ٕةٓ     الاؿخؼاخ٧س٦إتؼاؽ ا٘غ٢ؼ  إ٠٤٘غّح ٠ػٞ ا٘غؼاؿج  
ّة٦   . ٢ً٘ٛب٘سج ٠ػا ا٢ٛ٘م٢و خًؼمح ا٘غؼاؿةج  ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٦ّ ا٘ٛؤؿؿج الأخكبغ٧ج

ا٘سبٝة ا٘ٝهؼ٥ ٘خضغ٧غ ٢ خًؼ٧ِ ٛعخِٙ اْ٘ٛب٧٠ٚ ا٘ٛخًٕٙج  تبؿةخؼاخ٧س٧ج ا٘سة٢غث ا٘فةبٛٙج    
٧ْ٧ٗج خؼؿ٧ظ ٛتبغا ٢ْٛب٧٠ٚ ا٘س٢غث ا٘فةبٛٙج ّة٦     إ٤٘ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج. ٗٛب خٚ ا٘خًؼل ٢

 إ٘ة٤ ٧ٕٓ ٧ٛؽث خٝبّؿ٧ج ٘ٙٛؤؿؿج. إمبّج ٘خض ٗبؿخؼاخ٧س٧ج، ٧ْ٧ٗ٢ج ايخٛبغ٠ب الإٝخبس٧جا٧ًٙٛ٘بح 
ٛعخِٙ ا٘ٝٛبػر الأخكبغ٧ج ٢الاسخٛبي٧ج ٢ا٘ت٧ئ٧ج ا٘عبكج تب٘س٢غث ا٘فبٛٙج  إ٤٘ػٖ٘ خٚ ا٘خنؼٓ 

٢ا٘خ٦ خًٛل ي٤ٙ ا٘خ٧ِٗ ٛى الايختبؼاح ا٘ت٧ئ٧ج ٢الاسخٛبي٧ج ٢الأخكبغ٧ج ٦ّ  إنبؼ ا٘خ٧ٛٝةج  
ا٧ًٝٛ٘ج  تخض٧ٕٓ ا٘خ٧ٛٝةج   ا٘خؿ٧ًؼ٧ج ٧ةالأؿب٘ٗٛب ؿٙنح ا٘غؼاؿج ا٘م٢ء ي٤ٙ أ٠ٚ  .ا٘ٛؿخغاٛج

( 1999،18111،26111٢،14111)٧ةؽ٢ ا٘ٛؿخغاٛجّ ٦ّ ا٘ٛؤؿؿج ا٘ٛؿخٛغث ٜٛ ٢ٛاكةْبح الأ 
خت٧ٜٝ يلأخ١ب تب٘س٢غث ا٘فبٛٙج ٢ ا٢ْ٘ائغ ا٘ٝبخسج سؼاء خنت١ٕ٧ب ٜٛ نؼِ ا٘ٛؤؿؿةبح. ٗٛةب   

 إ٘ة٤ ا٘ٛؤؿؿج ٧ؤغ٥ ٜٛ نؼِ  ايخٛبغ٠بأٜ اؿخؼاخ٧س٧ج ا٘س٢غث ا٘فبٛٙج  إ٤٘خ٢كٙح ا٘غؼاؿج 
ًٛؼّج  إ٤٘تؿ٧ٗٗغث  ا٘ٛخٝبئ٧جخض٧ٕٓ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛجّ ٗٛب ضب٢٘ح ا٘غؼاؿج  ا٧ٛ٘غا٧ٝج تب٘ٛؤؿؿج 

٘ٙس٢غث ا٘فبٛٙج ٢ٛغ٣ خت١٧ٝبّ  لأتًةبغ ا٘خ٧ٛٝةج ا٘ٛؿةخغاٛج، ٛةٜ عةلال       الاؿخؼاخ٧س٦ا٘غ٢ؼ 
الاؿخت٧بٝبح ا٢ٛ٘ؽيج ي٤ٙ الإغاؼاح ا٢ٛ٘س٢غث تبلإغاؼث ا٧ًٙ٘ب ٘ٙٛؤؿؿج، ض٧ةد خةٚ خض١ٙ٧ٙةب    

أٜ   إ٤٘ض٧د خ٢كٙح  ا٘غؼاؿج  ( spssالاسخٛبي٧ج )ت٢اؿنج تؼٝبٛز ا٘ضؽٚ الإضكبئ٧ج ٢ًٙٙ٘ٚ 
ًخٛغ ي٤ٙ اؿخؼاخ٧س٧ج ا٘س٢غث ا٘فةبٛٙج ٘خض٧ٕةٓ أتًةبغ ا٘خ٧ٛٝةج     تؿ٧ٗٗغث خ ا٘ٛخٝبئ٧جا٘ٛؤؿؿج 
 .ا٘ٛؿخغاٛج

 
 
 
 

                                                           

دراطخ يٍداٍَخ فً -، انٓبو شٍهً، دٔر اطتزاتٍجٍخ انجٕدح انشبيهخ فً تذمٍك انتًٍُخ انًظتدايخ فً انًؤطظخ الالتصبدٌخ2014شٍهً،انٓبو،  18

 ، انجشائز.1انًؤطظخ انًٍُبئٍخ ثظكٍكدح.رطبنخ يبجظتٍز غٍز يُشٕرح، جبيؼخ فزدبد ػجبص ططٍف
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غؼاؿج ضب٘ةج   –أتًبغ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٢يلأخ١ب تب٘خ٧ٛٝج ا٘ٛض٧ٙج  )( ت٢ًٝا2014ٜغؼاؿج ) ضؿ٦ٝ٧، .3
 (19)(.ا٘ضس٧ؼث–تٙغ٧ج 

ٗفِ يٜ ٢أى ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛض٧ٙج ٦ّ خسؿ٧غ ٢خ٧ًْل اً٘غ٧ةغ ٛةٜ ا٘تةؼاٛز     إ٠٤٘غّح ا٘غؼاؿج 
٢ا٘ٛفبؼ٧ى ا٘خ٧٢ٛٝج ي٤ٙ ا٘ٛغ٣ ا٘ت٧ًغ ٢ػٖ٘ ٜٛ علال خؿع٧ؼ ٗبّج الإٛٗب٧ٝةبح ٢ا٘ٛةؤ٠لاح   
ا٘ٛخبضج ٦ّ ا٘ٛٝنٕج ٜٛ أسل خ٧ٜٗٛ ا٢ٛ٘انٜ ٜٛ ا٘ٛفبؼٗج ٦ّ ا٧ًٙٛ٘ج ا٘خ٧٢ٛٝج ي٤ٙ ا٘ٛؿخ٣٢ 

ا٘ؼف٧غ ٦ّ ا٢ٛ٘اؼغ ا٘نت٧ً٧ج ا٘ٛخ٢ّؼث ٦ّ ا٘ٛٝنٕج ٛةٜ اسةل   ا٘ٛض٦ٙ ٢الاؿخُلال إً٘لا٦ٝ ٢
خض٧ٕٓ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٦ّ ٛعخِٙ ٔنبيبح ا٘خ٧ٛٝج، ٢ٔبٚ ا٘تبضد تغؼاؿج ٢أى ٢إؿة١بٛبح  

٢ٛغ٣ خ١٧ًْٙةب   2114 إ٤٘ 2112ا٘تؼٝبٛز ا٘خ٧٢ٛٝج ٦ّ تٙغ٧ج ا٘ضس٧ؼث، ٢لا٧ج ٢ؼٟٔٙ ٜٛ ؿٝج 
بح ا٘خ٧ٛٝج ا٘فبٛٙج ٢ا٘ٛؿخغاٛج ختة٧ٜ ٘ٝةب اٜ   ي٤ٙ اؼل ا٢٘أى ٢ػٖ٘ ٜٛ علال خسؿ٧غ ؿ٧بؿ

الاؿخذٛبؼ ٦ّ اً٘ٛل ا٘خ٥٢ٛٝ اٛؼ ١ٛٚ ٢ع٧بؼ لا ؼسًج ٧ّٟ ٦ّ خ٧ًْل ٢خؼ٧ٔج ا٘تؼاٛز ا٘خ٧٢ٛٝج 
اٜ ٠ٝبٖ خضغ٧بح  إ٤٘ي٤ٙ ا٘ٛؿخ٣٢ ا٘ٛض٦ٙ ٜٛ اسل خض٧ٕٓ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛض٧ٙج ا٘ٛؿخغاٛج إمبّج 

ا٘ٛفبؼ٧ى ا٘خ٧٢ٛٝج، ٕٗٝق ٦ّ ا٘غيٚ ا٘ٛبغ٥ ٧ًٛ٢ٕبح خًختؼ ضسؼث يذؼث ٦ّ ا٧ٕ٘بٚ تبً٘غ٧غ ٜٛ 
عبكج ٦ّ ا٘ٛفبؼ٧ى ػاح أ٧ٛ٠ج ٗت٧ؼث ٦ّ ا٢٘ؿن ا٘ٛض٦ٙ ٢١ٝٙ٘ل ت٧ًٙٛج ا٘خ٧ٛٝج ي٤ٙ ا٘ٛغ٣ 
ا٘ت٧ًغ تب٘ؼَٚ ٜٛ خ٢ّؼ ا٘تٙغ٧ج ي٤ٙ إٛٗب٧ٝبح سغ ًٛختؼث خؤ١ٙ٠ةب ٘خض٧ٕةٓ ا٘خ٧ٛٝةج ا٘ٛض٧ٙةج     

 ا٘ٛؿخغاٛج ٢ا٘فبٛٙج ٦ّ ٗبّج ٔنبيبح ا٘خ٧ٛٝج.

ّة٦ ا٘ةغ٢ل   خضؼ٧ؼ ا٘خسبؼث اً٘ب٧ٛ٘ج ي٤ٙ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج أذؼ  )( ت٢ًٝاٜ ٧2013ؿ٦،غؼاؿج )عٛ .4
(20)(. ضب٘ج ا٘سؽائؼ-اً٘ؼت٧ج

 

ا٘خًؼِ ي٤ٙ ٛغ٣ ا٘خؼاتن ا٢ٛ٘س٢غ ت٧ٜ ا٘خسةبؼث ا٘غ٧٘٢ةج ٧ْ٧ٗ٢ةج     إ٠٤٘غّح ٠ػٞ ا٘غؼاؿج 
ا٘غ٢ل  أٛبًٚٛؼّج ا٢ًٛ٘ٔبح ا٘ٛنؼ٢ضج  إ٤٘ٛؿب٠ٛخ١ب ٦ّ خض٧ٕٓ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج، تبلإمبّج 

ضبسؽاً ٦ّ ا٘خكغ٧ؼ ضخ٤ ٧ٜٛٗ ١٘ب اٜ خضٕٓ ا٘خنةبتٓ ٛةى ٛةب     أٛب١ٛباً٘ؼت٧ج ٢ا٘خ٦ خفٗل 
ا٘خًؼِ ي٤ٙ ٧ْ٧ٗج خض٧ٕةٓ   إ٤٘خٕخم٧ٟ اً٘ٛب٧٧ؼ ٢الاخْبٔبح ا٘غ٧٘٢ج، ٗٛب ٠غّح ٠ػٞ ا٘غؼاؿج 
خٝخ١س١ب ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج ٢ا٘خ٦ ٜٛ  ا٘خ٢آّ ت٧ٜ ا٘ؿ٧بؿبح الأخكبغ٧ج ٢ا٘ت٧ئ٧ج ٢الاسخٛبي٧ج ا٘خ٦

فأ١ٝب اٜ خضؿٜ ٜٛ خٝبّؿ٧خ١ب، ٢ٔغ اختى ا٘تبضد ا١ٝٛ٘ز ا٢٘ك٦ْ ا٘خض٦ٙ٧ٙ ٦ّ ًٛب٘سج ا٘سبٝةة  
                                                           

انذجٍزح،رطبنخ يبجظتٍز غٍز –دراطخ دبنخ ثهدٌخ  –خ انًظتدايخ ٔػلالتٓب ثبنتًٍُخ انًذهٍخ ،يزٌى دظًٍُ، أثؼبد انت2014ًٍُدظًٍُ، يزٌى،   19

 لبصدي يزثبح درلهّ، انجشائز. يُشٕرح جبيؼخ

،رطبنخ يبجظتٍز -دبنخ انجشائز-، طجبع خًٍظً، أثز تذزٌز انتجبرح انؼبنًٍخ ػهى انتًٍُخ انًظتدايخ فً اندٔل انؼزثٍخ2013خًٍظً، طجبع،   20
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٢ٔةغ    (ضب٘ج ا٘سؽائةؼ )ا٘ٝهؼ٥ ١ٝٛ٢ز غؼاؿج ا٘ضب٘ج ٦ّ ا٘سبٝة ا٘خنت٦ٕ٧ ٜٛ علال غؼاؿج 
الإٝخبر ا٘ةػ٥ ٧ًخٛةغ    إ٤٘اٜ ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج لا ١ٝٗٛ٧ب ٦ّ ا٢٘ٔح ا٘ضب٦٘  إ٤٘خ٢كٙح ا٘غؼاؿج 

ٗٛةب   ،ي٤ٙ ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب ا٘ضغ٧ذج ٝهؼا ٘ٙخٗب٧ِ٘ ا٘تب٠هج ا٘خ٦ خخنٙت١ب ا٧ًٙٛ٘ج ٦ّ ا٢٘ٔح ا٘ضب٦٘
ٛكغؼ ٠ةبٚ ٘ٙٛة٢اؼغ الأ٧٘٢ةج     أ١ٝبا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج ي٤ٙ  إ٤٘اٜ ا٘غ٢ل  ا٘كٝبي٧ج خٝهؼ غائٛب 

 إ٘ة٤ اتؼؽ ٛب أ٢ك٤ تٟ ا٘تبضد ٦ّ ٠ةػٞ ا٘غؼاؿةج    ٜٗػٖ٘. ٢ٛ٢تب٘خب٦٘ خًٛل ي٤ٙ خؼ١ٗب 
 ٢ا٧ٛ٠ٟمؼ٢ؼث إ٘مبء ي٤ٙ ٗل ٛهب٠ؼ اْ٘ؿبغ يٜ نؼ٧ٓ خ٧ًْل أس١ؽث ا٘ؼٔبتج تٗل أ٢ٝاي١ب، 

اٜ خًٛل ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج ي٤ٙ إؽا٘ج س٧ٛى ا٘ض٢اسؽ ٢اً٘ؼا٧ٔل ا٘خ٦ خًخؼل ا٘خسةبؼث ا٘ت٧ٝ٧ةج   
ٜٛ ا٢٧ٕ٘غ اْ٘ٛؼ٢مةج يٙة٤ ا٘خسةبؼث    اً٘ؼت٧ج ٢خ٧ًْل ا٘ٛٝنٕج اً٘ؼت٧ج ٘ٙختبغل ا٘ضؼ ٗٛعؼر 

 ا٘غ٧٘٢ج.
ٙٛسخًٛبح ا٘ٛض٧ٙج ٦ّ ٛٝنٕةج  ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٘ ٢إٛٗب٧ٝبح٢أى  )( ت٢ًٝاٜ:2008غؼاؿج )ا٘ؿب٘ٚ،  .5

 (21).(ن٢تبؾ
ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج  ٘ٙٛسخًٛبح ا٘ٛض٧ٙةج   ٢إٛٗب٧ٝبحا٘خًؼِ ي٤ٙ ٢أى  إ٠٤٘غّح ٠ػٞ ا٘غؼاؿج 

.  ٢ٔغ اختى ا٘تبضةد ا٘ٛة١ٝز   )٦ّ ٛٝنٕج ن٢تبؾ )ن٢تبؾ، ن٢ٜٛ، خ٧بؿ٧ؼ، يٕبتب، اْ٘بؼيج
ا٘خبؼ٧ع٦ ٢ا١ٝٛ٘ز ا٢٘ك٦ْ ٢ا٘ٛة١ٝز ا٘خض٧ٙٙة٦ تبؿةخعغاٚ تًةل الأغ٢اح ا٧ًٛٙ٘ةج ٛذةل    

 الاؿةختبٝج ٜ عةلال  الاؿخت٧بٜ ٢ٔةغ يةب٘ز ا٘تبضد ا٢ًٙٛ٘ٛبح الأ٧٘٢ج ا٘خ٦ خ٢ّؼح ٘غ٧ٟ ٛة 
 تأسؼاءٗٛب ٔبٚ ا٘تبضد    (SPSS)ا٧ٛ٘غا٧ٝج ٢ا٘خ٦ خٚ خض١ٙ٧ٙب ت٢اؿنج ا٘تؼٝةبٛز الإضكةبئ٦ 

تًةل   إ٘ة٤ تًل إ٘ٛبتلاح ٘خ٧ّ٢ؼ أٗتؼ ٔغؼ ٜٛ ا٢ًٙٛ٘ٛبح الأؿبؿ٧ج ٘ٙغؼاؿج تبلإمةبّج  
ا٢ًٙٛ٘ٛبح الأعؼ٣ ا٘ٛخ٢ّؼث ٜٛ ٛكبغؼ٠ب ا٘ٛعخْٙج، ٢ٔغ خٚ خ٧٧ٕٚ ٢أى ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ّة٦  

يغٚ ٢س٢غ يغا٘ج  أ١ٛ٠بٛٝنٕج ا٘غؼاؿج ٢ا٘عةؼ٢ر تٛس٢ٛيج ٜٛ ا٘ٝخبئز ٢ا٘خ٢ك٧بح ٗبٜ ٜٛ 
خ٧ٛؽ تًةل ا٘خسًٛةبح    إ٦ّ٤٘ خ٢ؽ٧ى ا٘عةغٛبح اً٘بٛةج ّة٦ ا٘ٛٝنٕج، الأٛؼ ا٘ػ٥ أغ٣ 

يٜ تًم١ب ٦ّ ٛٝنٕةج ا٘غؼاؿةج، ٢أه١ؼح ا٘غؼاؿج ٢س٢غ مًِ ٦ّ ا٘عةغٛبح  ا٘ؿٗب٧ٝج 
٢س٢غ يسؽ  إ٤٘ا٘نت٧ج، ض٧د خًب٦ٝ ا٘ٛٝنٕج تفٗل ؼئ٧ؿ٦ ٜٛ يغٚ خ٢ّؼ أ٥ ٛؿخف٤ْ، إمبّج 

ّة٦ ا٘ٛؼاٗةؽ ا٘كةض٧ج ٢ٕٝةق ّة٦ الأنتةبء ا٘ٛخعكك٧ٜ. ٗةػٖ٘ أفةبؼح ٝخةبئز    
ًٛؼا٦ٝ ٦ّ الأؼام٦ ا٘ؽؼاي٧ج، الأٛؼ ا٘ػ٥ خ٢سٟ ا٘ٛسخٛى ا٘ٛض٦ٙ ٝض٢ ا٘خ٢ؿى ا٘ إ٤٘ا٘غؼاؿج 
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٢أ٢كح ا٘غؼاؿةج   .١٧غغ ٛؿخٕتل ٔنبو ا٘ؽؼايج ٢ٛٗؼغ أخكبغ٥ ٠بٚ ٢ؼئ٧ؿ٦ ّة٦ ا٘ٛٝنٕج
تمؼ٢ؼث خ٢ؽ٧ى ا٘عغٛبح اً٘بٛج تفٗل يبغل ٦ّ ا٘خسًٛبح ا٘ؿٗب٧ٝج ّة٦ ٛٝنٕةج ا٘غؼاؿةج    

مؼ٢ؼث  اً٘ٛل ي٤ٙ  ٤٘إ٢عبكج ا٘عغٛبح ا٘خ٧ٛ٧ًٙج ٢ا٘كض٧ج ٢ا٘ذٕب٧ّج ٢ا٘خؼ٧١٧ّج، تبلإمبّج 
٢ٗػٖ٘ مؼ٢ؼث غيٚ ٔنبو ا٘ؽؼايةج    .تٝبء ٛؿخف٤ْ ٦ّ ا٘ٛٝنٕج ت١غِ خٕغ٧ٚ ا٘عغٛبح ا٘نت٧ج

٢ا٘ذؼ٢ث ا٘ض٢٧ا٧ٝج ٦ّ ا٘ٛٝنٕج ٘ٛب ١٘ٛب ٛةٜ غ٢ؼ أؿبؿ٦ ٢ٛتبفؼ ٦ّ ي٧ٙٛج ا٘خ٧ٛٝج، ٗٛب إٝةٟ  
ؼامة٦  لا تغ ٜٛ  اً٘ٛل ي٤ٙ اؿخكةلاش الأؼامة٦ ٧َةؼ ا٘ٛؿخُٙج ت١غِ ؽ٧بغث ؼًٔج الأ

 ا٘ؽؼاي٧ج ٢تب٘خب٦٘ ؽ٧بغث ّؼق ٢إٛٗب٧ٝبح ا٘خ٧ٛٝج.
 :الأجٍبٗٛالدراسات 

 :( ت٢ًٝاVenkatesh,2015ٜغؼاؿج )  .1

(  Sustainable Development as asingle Measure: Case study of Some Developing 

Asian Countries.
 (22) . 

ا٘خة٦ يٕةغح ّة٦     الأؼلا٘خ٦ خٚ ٢م١ًب ٦ّ ٔٛج ٛؤخٛؼ  حا٘ٛؤفؼاخٝب٢٘ح ٠ػٞ ا٘غؼاؿج 
ا٘ٛؤفؼاح ٗٛؿبيغث ٘ٛخعػ٥  ٢ايختؼح ٠ػٞ ،٧ٕ٘بؾ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج 1992يبٚ  ؼغ٢٧سب٧٧ٝؼ٢

ا٘تبضد ٦ّ ٠ػٞ ا٢٘ؼٔج ًٛؼّج ٧ِٗ ٧ٛٗةٜ ٢مةى    ا٘ٛؿخ٧٢بح ٧٢ًؼلٛعخِٙ  ٤إ٘ؼاؼ يٙ
الاسخٛبي٧ج ٢الأخكبغ٧ج ٢ا٘ت٧ئ٧ج ٢ا٘ت٧ٝج  الأتًبغت٧ًٜ الايختبؼ  أعػا ،تٙغ لأ٥ٛؤفؼ ذتبح ٦ٙٗ 

 (12)ا٘خضخ٧ج يٝغ ٢مى ٠ػا ا٘ٛؤفؼ، ٢ٗبٝح ١ٝٛس٧ج ا٘تبضد خنت٧ٓ ٠ػٞ ا٘ٛؤفةؼاح يٙة٤   
خٛح إ٘ٛبؼٝةج   ،ض٧د خًختؼ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ض٧٢٧ج ٦ّ ا٘ؿ٢ٝاح إ٘بغٛج أؿ٧بغ٢٘ج ٝب٧ٛج ٦ّ 

اٜ إ٘ٛبؼاٝبح ٔةغ   إ٤٘ح ا٘غؼاؿج ت٧ٜ ا٘غ٢ل تبؿخعغاٚ ا٘ٛؤفؼاح ا٧ًٝٛ٘ج ٘ٗل غ٢٘ج ٢ٔغ خ٢كٙ
لا خ٧ٕؾ ضب٘ج غ٢٘ج يٝغ ٕٝنج ٧ًٟٛٝ ١ٝٗ٘ب خُن٦ ٛؿبؼ ٧سة خختًةٟ   لأ١ٝبلا ٢ٗ٧ٜ ١٘ب ٤ًٝٛ 

٧ّٟ، ٗٛب اٜ ٠ػٞ ا٘ٛؤفؼاح ٜٛٛٗ  إ٘ٛبؼٝجيتؼ ا٢٘ٔح ٦ّ ٛٝض٤ٝ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ا٘ػ٥ ٧خٚ 
 بح ا٘ض٧ٛ٢ٗج.س٧غث ٘ٙخعن٧ن ٘ٛخعػ٥ إ٘ؼاؼ ي٤ٙ اعخلاِ ا٘ٛؿخ٧٢ أغاثاٜ خ٢ٜٗ 
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 :( ت٢ًٝاٜ Lorenza, et al.,2015غؼاؿج ) .2
 ( Assessing  SDGs: Anew Methodology To Measure Sustainability). 

عبكةج   ،ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿةخغاٛج  أ٠غاِؼٗؽح ٠ػٞ ا٢٘ؼٔج ي٤ٙ ٛفؼ٢و خ٧٧ٕٚ ؿ٧بؿبح ٢عنن 
ا٘ٛخضغث ٦ّ  الأٛٚا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ا٘ؿتًج يفؼ ٢ا٘خ٦ ٢مًح ٜٛ ٔتل  ٠غاِا٘خ٧٧ٕٚ ا٦ٛٗ٘ لأ

٧ضؿة ا٘ٛؤفؼاح ٘س٧ٛى  الأ٢لسؽئ٧ٜ ا٘سؽء  إ٤٘، ٧٢ٕٝؿٚ ا٘ٛفؼ٢و 2115ف١ؼ ؿتخٛتؼ ً٘بٚ 
٘ٙٛؤفؼاح ضؿةة ا٘خ٧ةبؼ    إمب٧ّجغ٢٘ج ذٚ افخٕبٓ اتًبغ ( 139)ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٦ّ  أ٠غاِ

غ٧غ ٕٝبن ا٢ٕ٘ث ٢ا٘مًِ ا٧٘ة٢ٚ ّة٦ ا٘خ٧ٛٝةج الأخكةبغ٧ج     اً٘ب٦ٛ٘ ٘لاؿخغاٛج، ٛٛب ٧ؿٛص تخض
خ٧ٕة٧ٚ   إ٘ة٤ ٢الاسخٛبي٧ج ٦ّ ْٝؾ ا٢٘ٔح ًٛب٧٧ؼ ا٘ت٧ئج ض٢ل اً٘ب٘ٚ، ٢ا٘سؽء ا٘ذةب٦ٝ ١٧ةغِ   

ا٘خ٧ٛٝةج ا٘ٛؿةخغاٛج خةٚ     أ٠غاِ، خ٧٧ٕٚ 2131الاخسب٠بح ا٘ٛؿخٕت٧ٙج ٘ٙخ٧ٛٝج ً٘ٙب٘ٚ تض٢ٙل يبٚ 
خ٢اؽٜ يٗؿ٦ ٦ّ ٢ٛٝػر الأخكبغ ا٦ٙٗ٘ ا٘ػ٥  خ٧ْٝػ٠ب ٜٛ علال ؼؤ٧ج غ٧ٝب٧ٗ٧ٛج ٛخٗؼؼث ػاح

 ا٘خضغ٧بح ا٘ٛؿخٕت٧ٙج ا٘خ٦ لإتؼاؽ٢ا١٘غِ ا١ٝ٘بئ٦ ٢٠  ،٧خمٜٛ ا٘ٛؤفؼاح الاسخٛبي٧ج ٢ا٘ت٧ئ٧ج
عٛؿج يفؼ ؿٝج إ٘بغٛج ٘ٙخ٧ٛٝج الأخكبغ٧ج الاسخٛبي٧ج ٢خض٧ٙل ا٘خْٗٙج ٢اًْ٘ٛٝةج  ٘ٚ خًب٘ز ٦ّ 

 إ٘ٛخؼضج. الأ٠غاِ لإٝسبؽ٘ؿ٧بؿبح ٧ًٛٝج 

 :الٕرقٛ تمجن وٍّجٗٛ ٌٔتاٟج التكٗٗي بأثز رجع٘ وتضىٍٛ خطٕات رٟٗشٗٛ ِذٓ

 ا٘ٛخضغث. الأٛٚا٘خ٦ ٢مًح ٜٛ ٔتل  ٠غاِضق ا٘ٛؤفؼاح ا٘ٛؤ٠ٙج ٘لأّ .1
 .سٛى ا٘ت٧بٝبح ٜٛ ٛكبغؼ ػاح اً٘لأج .2
 (.ا٘ذلاذج ٘ٙخ٧ٛٝج )الأخكبغ٧ج ٢الاسخٛبي٧ج ٢ا٘ت٧ئ٧ج الأتًبغخٝه٧ٚ  .3

 ا٘خنت٧ى ٕ٘ٙٛب٧٧ؾ ا٘فبئًج. .4

 الأتًةبغ ٢ٗةػٖ٘   الأيٛةغث ٦ّ ا٘ٛؤفؼاح ا٘ٛؼٗتج ت٢اؿنج  (25)خس٧ٛى ا٘ٛؤفؼاح  .5
 .ا٘ٛخًغغث ٘ٙٛؤفؼاح

٧ٙعق أغاء ا٘خ٧ٛٝج ٦ّ ا٘تٙغاٜ ٗٛب ٢٠ ٕٛخؼش  ٦ّ ا٘تٙغاٜ ٧ٔغ ا٘تضةد   ؼ٢ا٘سؽء الأع٧ .6
 الأ٢ؼ٢ت٧ةج ) ا٘ؿ٧٢غ ٧ٝ٢ؼ٣٢ ٢ا٘ؿ٧٢غ أ٢ل ذلاذج(، ٢أَٙة ا٘غ٢ل أ٢ؼ٢تب٢ؿن فٛبل 

 (24)اضخٙح ٗٝةغا ا٘ٛؼختةج   ب ٢ٗبٜ أغاؤ٠ب ا٘ت٧ئ٦ ٧َؼ ٗب٦ّ ٧٢نب٧ٝا٘ٛب٧ٝب ٢تؼ)ٛذلا 
أٛب ا٘ةغ٢ل ا٘ٝبفةئج ّة٦ خؼخ٧ةة      ،ٜٛ ت٧ٜ ا٘غ٢ل ا٘ٛخن٢ؼث (52)ا٘ٛؼختج  ٢أٛؼ٧ٗب

٢ا١٘ٝةغ   (81)٢ا٘ك٧ٜ ٦ّ ا٘ٛؼختج  (45)٢ؼ٢ؿ٧ب  43الاؿخغاٛج ّٕن اضخٙح ا٘تؼاؽ٧ل 
ٜٛ ض٧د الاؿخغاٛج ا٘فةبٛٙج   ،تؿتة ا٘خؼ٧ٗتج الاسخٛبي٧ج  إً٘ٛغث (112)٦ّ ا٘ٛؼختج 
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ّٕغ اضخٙح أّؼ٧ٕ٧ب س٢ٝة ا٘كضؼاء ا٘ٗتؼ٣ )س٢١ٛؼ٧ج أّؼ٧ٕ٧ب ا٢٘ؿةن٤ ا٘ٛفةخؼٗج   
(23) ٢خفبغ( خضخل ا٘ٛؼاٗؽ الأع٧ؼث ٦ّ ا٘خؼخ٧ة.

 

  ( ت٢ًٝاٜ:Simon,et al.,2007غؼاؿج   )  .3

(Sustainability In The SEEA: Concepts and Measurement
)    (24) Weak and Strong) 

ٛب ٧ًةؼِ تٝهةبٚ ا٘ٛضبؿةتج ا٘ت٧ئ٧ةج      ا٘ت٧ئج أ٢خٝب٢٘ح ا٘غؼاؿج اضغد غ٧٘ل  غ٦٘٢ ٘ٛضبؿتج 
ٜ ا٘ٛخضغث  الأٛٚ( ا٘كبغؼ يٜ ٢SEEAالأخكبغ٧ج ا٘ٛخٗبٛٙج أ٢ ٛب ٧ًؼِ ة ) يةبٚ   ٢أعةؼ٢

١ْ٘ةٚ   ،٧ٕ٘بؾ ٕٝبن ا٢ٕ٘ث ٢ا٘مًِ ّة٦ ا٘خ٧ٛٝةج ا٘ٛؿةخغاٛج    اؿخعغا٢ٟٛا٘ػ٥ ٧ٜٛٗ  2113
ج ا٧٢ٕ٘ج ٢ا٘م٧ًْج ٘خضغ٧غ ٛب ايختؼ أّمل ا٘ٛٛبؼؿبح ا٘ضب٧٘ةج ٧ٕ٘ةبؾ   الاعخلاّبح ت٧ٜ ا٘خ٧ٛٝ

خًختةؼ   ا٘ضب٧٘ج ٢ا٘خة٦ ٢ت٧ٜ غؼاؿخٝب  2113( ٢SEEAًٛؼّج اْ٘ؼٓ ٢اً٘لأج ت٧ٜ ٛٝبٔفبح )
٢ا٘ٛؤفؼاح ٘ٙخ٧ٛٝةج ا٘ٛؿةخغاٛج    الأؿبؿ٧بح١ٛٛج سغاً ٘خُن٧ج اْ٘ؼ٢ٔبح ا٘ضبكٙج ت٧ٜ ًٛؼّج 

 .ا٘ٛتبغا٢خسؼتج خنت٧ٓ ٠ػٞ 

أٟٝ ي٤ٙ ا٘ؼَٚ ٜٛ خُن٧ج ٛس٢ٛيج ٗت٧ةؼث سةغاً ٛةٜ اْ٘ٛةب٧٠ٚ      إ٤٘كٙح ا٘غؼاؿج ٢ٔغ خ٢
٢ا٘ٛؤفؼاح ٘خنت٧ٓ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٦ّ ٠ػا ا٘غ٧٘ل ٧ٔ٢بؾ ٠ػٞ ا٘ٛؤفؼاح ٧ّٛةب اػا ٗبٝةح   

 م٧ًْج أ٢ ٧٢ٔج الا اٟٝ ٠ٝبٖ ّؼ٢ٔبح ت٧ٜ ا٘غ٧٘ل ا٘ٝهؼ٥ ٢ت٧ٜ ا٘خنت٧ٓ ا٦ًٙٛ٘ ١٘ػا ا٘غ٧٘ل.
 :عَ الدراسات الشابكٛوا يمٗز ِذٓ الدراسٛ 

ٔغ خ٢ٜٗ ٜٛ ا٢ل ا٘غؼاؿبح ا٘خة٦ ختضةد    أ١ٝب ا٘ؿبتٕجٛب ٧ٛ٧ؽ ٠ػٞ ا٘غؼاؿج يٜ ا٘غؼاؿبح  
١ٝ٢ٗب ا٘س١ةج   ،ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج الأس١ؽثا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٜٛ ٔتل  أ٠غا٢ِٛم٢و ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ 

٢خؿ٤ً  ،اً٘بٛج٢ ا٘ؼؿ٧ٛجا٘ؼٔبت٧ج ا٘ٛؿؤ٢٘ج يٜ ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ ا٢٘ؽاؼاح ٢ا٘ٛؤؿؿبح ا٘ض٧ٛ٢ٗج 
ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٢  أ٠غاِا٘م٢ء ي٤ٙ ٛغ٣ سب٠ؽ٧ج ا٘ض٢ٗٛج ٘خنت٧ٓ  ءإ٘ٙب إ٠٤٘ػٞ ا٘غؼاؿج 

 .ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج أ٠غاِا٘ؼٔبتج ي٤ٙ  إ٤٘
 

 

                                                           
23 Campagnolo,Lorenza,Carraro,Carlo,Eboli,Fabio& Farina,Luca,2015, Assessing  SDGs: Anew Methodology To Measure 

Sustainability,Paper presented at the United Nation Summit On Sustainable Development Goals,New Yourk,Septemper 25,2015. 

 

24 Dites,Simon& Neumayeer,Eric,2007,Weak and Strong Sustainability In The SEEA: Concepts and easurement,Ecological 

Economics,No,61,Vol 4, Issue 2007,PP 617-626. 
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 فزضٗات البحح:

 ٢ٕ٧ٚ ٠ػا ا٘تضد ي٤ٙ يغث ّؼم٧بح ٢خٝق ي٤ٙ ٛب ٦ٙ٧:
 الفزضٗٛ الأٔلى :

                             لا ٢٧سغ ٠ٝبٖ ؼٔبتةج يٙة٤ أ٠ةغاِ ا٘خ٧ٛٝةج ا٘ٛؿةخغاٛج ٛةٜ ٔتةل الأس١ةؽث ا٧ًٙ٘ةب ٘ٙؼٔبتةج           
 )غ٢٧اٜ ا٘ٛضبؿتج الأؼغ٦ٝ(:

 الفزضٗٛ الجاٌٗٛ :

لا ٢٧سغ ٠ٝبٖ غ٢ؼ ٘لأس١ؽث ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ٦ّ ًٛؼّج ٛغ٣ اؿخًغاغ ا٘س١بح ا٘عبمةًج ٘ٙؼٔبتةج ّة٦     
 .ج ا٘ٛؿخغاٛجخض٧ٕٓ أ٠غاِ ا٘خ٧ٛٝ

 الفزضٗٛ الجالجٛ:

لا ٢٧سغ ٠ٝبٖ ٢ًٛٔبح خض٢ل غ٢ٜ ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ أ٠غاِ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٘غ٣ الأس١ؽث ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتةج                                
 )غ٢٧اٜ ا٘ٛضبؿتج الأؼغ٦ٝ(.
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 الفصن الزابع

  وٍّجٗٛ البحح

 

 المكدوٛ:

سٛى ا٘ت٧بٝبح  د ا٘ٛختًج، تض٧د ٧ضخ٥٢ ي٤ٙ ٛكبغؼ١ٝٛ٘س٧ج ا٘تض٧ضخ٥٢ ٠ػا اْ٘كل خ٢م٧ضبً 
١ب ٢ٛؤفةؼاح ا٘خ٧ٛٝةج   أ٠ةغاّ ا٘ٛخًٕٙج تب٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ١ٛ٢١ْٛب ٢ٝفةبخ١ب ٢  الأغت٧بح٢اؿخًؼال 

 ا٘ٛؿخغاٛج.
 وصادر جمع البٗاٌات:المٍّجٗٛ ٔ

 ا٘تضد  ايخٛغ ا٘تبضد ٦ّ إيغاغ ٠ػا ا٘تضد  ١ٝٛس٧ٜ ٠ٛب: أ٠غاِخض٧ٕٓ  لأَؼال٢
ا١ٝٛ٘ز ا٢٘ك٦ْ ا٘ػ٥ ٧ًخٛغ ي٤ٙ ٢كِ اْ٘ٛب٧٠ٚ ا٢٘اؼغث ٦ّ ا٘غؼاؿج ٢كْبً ي٧ٛٙبً غ٧ٕٔبً ١٧غِ  .1

 .ا٘ٝخبئز إ١٤٘ب ٢ٛؤفؼاخ١ب  خ٧١ٛغاً ٘خض١ٙ٧ٙب ٢ا٢٘ك٢ل أ٠غاّخضغ٧غ ٢١ْٛٚ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٢ إ٤٘

ا١ٝٛ٘ز ا٘خض٦ٙ٧ٙ ا٘ػ٥ ٧ًخٛغ ي٤ٙ ًٛؼّج ٛغ٣ اؿخًغاغ ٢سب٠ؽ٧ج ا٘س١بح ا٘عبمًج ٘ٙؼٔبتج ي٤ٙ  .2
ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ٦ّ ا٘ؼٔبتةج ي١٧ٙةب    الأس١ؽثا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٢ٜٛ ذٚ ت٧بٜ غ٢ؼ  أ٠غاِخض٧ٕٓ 
ًٛؼّج أ٠ٚ ا٢ًٛ٘ٔبح ا٘خ٦ خضة٢ل   إ٤٘ تبلإمبّج ،ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج أ٠غاِٜٛ خض٧ٕٓ  ٢ا٘خأٗغ

 ٢ٜٛ ذٚ ت٧بٜ ا٘ٝخبئز ٜٛ اسل ا٘عؼ٢ر تخ٢ك٧بح ٛلائٛج. الأ٠غاِٜ ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ خض٧ٕٓ ٠ػٞ غ٢
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 (25) 

 

 الخاوصالفصن 

 التحمٗن ٔوٍاقظٛ الٍتاٟج

 

 وكدوٛ:

 2115ا٘ٛخضغث علال اسخٛبو ؼ٧ّى ا٘ٛؿخ٣٢ يٕغ تف١ؼ ؿتخٛتؼ يبٚ  ٘لأٛٚختٝح ا٘س٧ًٛج اً٘بٛج 
                                   ٠ةةغّبً ٢يؼّةةح ؼؿةة٧ٛبً تبؿةةٚ  (17)ا٘خ٧ٛٝةةج ا٘ٛؿةةخغاٛج ٢ا٘خةة٦ تٙةةٍ يةةغغ٠ب    أ٠ةةغاِ

 (.2131ج ا٘ٛؿخغاٛج ً٘بٚ خ٧٧ُؼ يب٘ٛٝب: عنج ا٘خ٧ٛٝ )
ِ ا٘غ٢ل ا٘خ٦ يٛٙح ي٤ٙ ا٘ك٧ًغ اً٘ب٦ٛ٘ ٘خض٧ٕٓ  أ٢ائلٜٛ  الأؼغ٧٢ًٜختؼ  الإٝٛبئ٧ةج   الأ٠ةغا

٢لا ؿ٧ٛب ٦ّ ٛسبل إ٘مبء ي٤ٙ إْ٘ةؼ   ،الأ٤٘٢ت٧ؼاً علال ا٘ؿ٢ٝاح اً٘فؼ أضؼؽح خٕغٛب ٗ ٘لأ٧ْ٘ج ٢ٔغ
 ٢كضج الأٚ ٢ا٘نْل ٢الأٛؼال ا٘ؿبؼ٧ج ٢ا٘خ٧ًٙٚ الاتخغائ٦ ا٘فبٛل ٢ا٘ت٧ئج ا٘ٛؿخغاٛج.

ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج، لا  أ٠غاِا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج تب٘ؼٔبتج ي٤ٙ  الأس١ؽث٢ٔتل ا٘تغء تب٘ضغ٧د يٜ غ٢ؼ 
ٛب ؿ٧خٚ  ٢ا٘ٛؿخغاٛج. ٠٢ا٘خ٧ٛٝج  أ٠غاِ٘خ٧ْٝػ  الأؼغ٧ٝجتغ ٜٛ ٛؼاسًج ٛغ٣ سب٠ؽ٧ج ٢اؿخًغاغ ا٘ض٢ٗٛج 

 ا٘ضغ٧د يٟٝ لاضٕب.
 التٍىٗٛ المشتداوٛ: أِدافلتٍفٗذ  الأردٌٗٛودٝ جاِزٖٛ ٔاستعداد الحهٕوٛ 

ا٘خ٧ٛٝج  أ٠غاِا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ٧ّٛب ٧خًٙٓ تؼكغ ٢ؼٔبتج خض٧ٕٓ  الأس١ؽثفٗل ا٘غ٢ؼ ا٘ػ٥ خ٢ٕٚ تٟ 
ا٘ٛؿخغاٛج س٠٢ؼ ٢ٛم٢و ٜٛ ا٢ٛ٘م٢ي٧ٜ ا٘ؼئ٧ؿ٧٧ٜ لاسخٛبو الإ٢ٗٝؿب٥ ا٘ذب٦ٝ ٢اً٘فؼ٧ٜ ا٘ػ٥ إًٝغ 

ا٧ًٙ٘ةب   الأس١ؽثض٧د أٗغ ا٘ٛؤخٛؼ ي٤ٙ الا٠خٛبٚ ا٘ٗت٧ؼ ا٘ػ٥ خ٧٘٢ٟ  (25) ٦ّ2116 ٛغ٧ٝج أت٢هت٦ يبٚ 
 ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٜٛ علال خضغ٧غ ا٘ٛٝب٠ز الأؼتًج ا٘خب٧٘ج: أ٠غاِ٘ٙؼٔبتج ض٢ل خ٧ْٝػ 

 ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج. أ٠غاِؼكغ ٛغ٣ اؿخًغاغ ٢سب٠ؽ٧ج ا٘ض٢ٗٛبح ا٢٘ن٧ٝج ٧ّٛب ٧خًٙٓ تخض٧ٕٓ  -
 ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج. أ٠غاِا٧ٕ٘بٚ ت٧ًٙٛبح ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ الأغاء ٧ّٛب ٧خًٙٓ ت -
ا٘ػ٥ ٧ٝق ي٤ٙ تٝبء ٛؤؿؿبح ًّب٘ج ٢فةْبّج ٢عبمةًج    (16)خض٧ٕٓ ا١٘غِ ا٘ٛؿب٠ٛج ٦ّ  -

 ٘ٙٛؿبء٘ج.
ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ا٘ٛب٧٘ج ٢ا٘ٛضبؿتج تةغ٢ؼ ٝٛة٢ػس٦ ّة٦ ا٘فةْب٧ّج      الأس١ؽثإٛٗب٧ٝبح امنلاو  -

 ٢ا٘ٛؿبء٘ج ٦ّ خ٧ْٝػ ١ٛب١ٛب.
                                                           

 .11/12/2016-7انؼهٍب نهزلبثخ انًبنٍخ انثبًَ ٔانؼشزٌٍ ،يؤتًز الاَكٕطبي، يٍ نلأجٓشحإػلاٌ اثٕ ظجً نهًؤتًز اندٔنً    25
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ا٘خن٢ؼ  ب ١ٛٛج ٢مؼ٢ؼ٧ج تب٘ٝؿتج ٘لأؼغٜ ٘خض٧ٕٓأ٠غاّ 2131ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج  أ٠غا٢ِخٛذل 
خؿبيغ ا٘ض٢ٗٛج ٦ّ ٢مى ا٘عنن الاؿةخؼاخ٧س٧ج   أ١ٝب٢الاؽغ٠بؼ ٦ّ ٗبّج إ٘نبيبح الأخكبغ٧ج؛ ض٧د 

ٛى الأعػ ت٧ًٜ الايختبؼ ا٘خضغ٧بح ا٘عبؼس٧ج ٢ا٘غاع٧ٙج ا٘خ٦  الأ٠غا٢ِتؼاٛز اً٘ٛل ا٘لاؽٛج ٘خض٧ٕٓ خٖٙ 
سبٝة ٕٝق ا٘خ٧٢ٛل  إ٤٘نج خ٢اسٟ الأؼغٜ عبكج يغٚ الاؿخٕؼاؼ ا٘ؿ٧بؿ٦ ٢الأ٦ٝٛ ٦ّ ا٘ٛٝنٕج ا٘ٛض٧

خف٧ٗل ّؼ٧ٓ يٛل ٛةٜ ٛةغ٦ٕٔ غ٧ة٢اٜ    خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج. ١٘٢ػا ّٕغ خٚ  عنج ا٘ ٢أٝفنج٘خ٧ْٝػ تؼاٛز 
خغاٛج ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿة  أ٠غاِا٘خضم٧ؼ٧ج ٜٛ ٔتل ا٘ض٢ٗٛج الأؼغ٧ٝج ٘خ٧ْٝػ  الإسؼاءاحا٘ٛضبؿتج ٘ٛؼاسًج 

ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٢ػ٘ةٖ   أ٠غاِٜٛ ٛغ٣ سب٠ؽ٧ج ا٘ض٢ٗٛج ٘خض٧ٕٓ  ٘ٙخأٗغ، ٢ػٖ٘ 2131٘لأٛٚ ا٘ٛخضغث 
 :ٜٛ علال

ِ ا٘ٛخعػث ٜٛ ٔتل ا٘ض٢ٗٛج ٘ٙخعن٧ن ٘خ٧ْٝػ  الإسؼاءاحا٘خضٕٓ ٜٛ ٛغ٣ ْٗب٧ج ٢ف٧٘٢ٛج  -  أ٠ةغا
 ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج تفٗل يبٚ.

خًٙةٓ  ا٘ٛخعػث ٜٛ ٔتل ا٘ض٢ٗٛج ٘ٙخعن٧ن ٘خ٧ْٝػ ا١٘غِ ا٘ؿبغؾ ا٘ٛ الإسؼاءاحٛؼاسًج ٢خ٧٧ٕٚ  -
 تعغٛبح ٧ٛبٞ ا٘فؼة ٢ا٘كؼِ ا٘كض٦. 

 أ٠غاِآ٧٘ج ٧ٕ٘بؾ ٢ٛؼأتج خ٧ْٝػ  إ٧سبغا٘خ٦ ؿخًخٛغ٠ب ا٘ض٢ٗٛج ٦ّ  الإسؼاءاحٛؼاسًج ٢خض٧ٙل  -
 ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج.

ا٘ٛخعػث ٜٛ ٔتل ا٘ض٢ٗٛج اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘ٛسبلاح ٗبٜ أتؼؽ٠ب  الإسؼاءاح٢ٔغ فٛل ٝنبٓ ٛؼاسًج 
 ٛب ٦ٙ٧:

ٛخعػث تعك٢ق الا٘خؽاٚ ا٘ؿ٧بؿ٦ ٢ا٘ٛؿؤ٧٘٢ج ا٢٘ن٧ٝج ا٘ٛخؼختج ي١٧ٙب ٢إ٘ؼاؼاح ا٘ الإسؼاءاح -
 تٛب ٧خٛبف٤ ٛى ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج.

ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٢خفس٧ى ا٘ضة٢اؼ   أ٠غاِا٘خ٦ خٚ اخعبػ٠ب ٦ّ ٝفؼ ا٢٘ي٦ تأ٧ٛ٠ج  الإسؼاءاح -
 ٧َؼ ا٘ض٧ٛ٢ٗج. الأنؼاِٛى الأنؼاِ ػاح اً٘لأج عبكج 

ا٘ٛخعػث ٧ّٛب ٧خًٙٓ تخ٢ؽ٧ى ا٘ٛؿؤ٧٘٢بح ٢ا٢٘استبح ا٘ٛخًٕٙج تخ٧ْٝػ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج  الإسؼاءاح -
ا٘ٛخعػث ٦ّ  الإسؼاءاحسبٝة  إ٤٘ي٤ٙ ا٘ٛؿخ٣٢ ا٢٘ؽاؼ٥ ا٢ ا٥ ٛؿخ٧٢بح أعؼ٣ ػاح يلأج، 

ا٘خ٢ؽ٧ى الأٛذل ٢ٛٙ٘اؼغ ا٘ٛب٧٘ج ٢ا٘ٛبغ٧ج ٢ا٘تفؼ٧ج، ٢خأؿ٧ؾ خؼخ٧تبح ا٘ٛؿةبء٘ج ٘خ٧ْٝةػ ٠ةػٞ    
 .الأ٠غاِ
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ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج خخمةٜٛ     أ٠غا٢ِإ٘ؼاؼاح ا٘ٛخعػث تئيغاغ ا٘عنن ا٘لاؽٛج ٘خ٧ْٝػ  الإسؼاءاح -
٢اُ٘ب٧بح تفٗل ٛخؿٓ  الأ٠غاِخضغ٧غ أغ٢اؼ ٛعخِٙ الأنؼاِ ػاح اً٘لأج، ٢خضغ٧غ ٧ْ٧ٗج خ٧ْٝػ 

 ٢ٛخٗبٛل. 

 ا٘ٛؿخغاٛج.ا٘خ٧ٛٝج  أ٠غاِا٘ٛخًٕٙج تخك٧ٛٚ ٢خأؿ٧ؾ أٝهٛج ٧ٕ٘بؾ ٢ٛؼأتج خ٧ْٝػ  الإسؼاءاح -

غٛبح ٧ٛبٞ ا٘فةؼة  ا٘ٛخعػث ٜٛ ٔتل ا٘ض٢ٗٛج ٦ّ خ٧ْٝػ ا١٘غِ ا٘ؿبغؾ ا٘ٛخًٙٓ تع الإسؼاءاح -
(26)٢ا٘كؼِ ا٘كض٦.

 

٢ٗبٝح ٜٛ اتؼؽ ا٘ٝخبئز ا٘خ٦ خ٢كل ا١٧٘ب ّؼ٧ٓ يٛل غ٢٧اٜ ا٘ٛضبؿتج تًةغ يٛةل ٛؼاسًةج    
ؼث ا٘خعنة٧ن ٢ا٘خًةب٢ٜ   ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج أٜ ٢ؽا أ٠غاِ٘لإسؼاءاح ا٘ٛخعػث ٜٛ ٔتل ا٘ض٢ٗٛج ٘خ٧ْٝػ 

ِ ا٘غ٦٘٢ ٦٠ ا٢٘ؽاؼث ا٘ٛؿؤ٢٘ج يٜ ا٘خٝه٧ٚ ٢ا٘خٝؿ٧ٓ ٢الإفؼاِ ي٤ٙ الأيٛبل ا٘ٛخًٕٙج تخ٧ْٝةػ    أ٠ةغا
ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٦ّ الأؼغٜ، ض٧د ٧خؼأؾ ٢ؽ٧ؼ ا٘خعن٧ن ا٘ٙسٝج ا٢٘ن٧ٝج ا٧ًٙ٘ةب ٘ٙخ٧ٛٝةج ا٘ٛؿةخغاٛج    

ٜٛ  2131ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج  أ٠غاِؼغٜ تخ٧ْٝػ الا٘خؽاٚ ا٘ؿ٧بؿ٦ ٘لأ ٟ٘ ٧٢خٛذل٢٢ؽ٧ؼ ا٘ت٧ئج ٢ٗ٧ٜ ٝبئتبً 
 الأٛةٚ علال ا٘خ٧ٔ٢ى ٜٛ ٔتل سلا٘ج اٖ٘ٛٙ يتغالله ا٘ذب٦ٝ اتٜ ا٘ضؿ٧ٜ ي٤ٙ ٔؼاؼ ا٘س٧ًٛج اً٘بٛج ٧١٘ئةج  

ا٘خ٧ٛٝةج   أ٠غاِالأؼغٜ ٛٙخؽٚ تخنت٧ٓ ٜٛ ٔتل ٔبغث ًٛهٚ ا٘غ٢ل، ٗٛب أٜ ا٘ٛخضغث ا٘ػ٥ خٚ ا٘خ٧ٔ٢ى ي٧ٟٙ 
( ٘ٙض٢ٗٛةبح  2117-2117الأسٝغث ا٢٘ن٧ٝج ) أ٠غاِمٜٛ  الأ٠غاِا٘ٛؿخغاٛج ٜٛ علال خم٧ٜٛ ٠ػٞ 
، ٢خٚ إٝفبء ا٘ٙسٝج ا٢٘ن٧ٝج ا٧ًٙ٘ب ٘ٙخ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ّة٦ يةبٚ   2125الأؼغ٧ٝج ا٘ٛخًبٔتج ٢ؼؤ٧ج الأؼغٜ 

 إمةبّج خةٚ  اٛبخ١ب ا٘غ٧٘٢ةج ٢ ٧ٝج تخ٧ْٝػ ا٘خؽالأ٧ْ٘ج ٧ٛذل ا٘خؽاٚ ا٘ض٢ٗٛج الأؼغ أ٠غاِٛٝػ تغا٧ج  2112
ٛٝهٛبح ا٘ٛسخٛى ا٘ٛغ٦ٝ مٜٛ يم٧٢ج ا٘ٙسٝج ا٢٘ن٧ٝج ا٧ًٙ٘ةب ٘ٙخ٧ٛٝةج   ا٘ٛؼأث ٢٢ٛٛذ٧ٜٙ يٜ ا٘فتبة 

٧٢خٚ ضب٧٘ب  2131ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج تض٢ٙل يبٚ  أ٠غاِا٘ٛؿخغاٛج  ٢ٗػٖ٘ خٚ يٛل عبؼنج نؼ٧ٓ ٘خ٧ْٝػ 
  .عنج يٛل ٘خ٧ْٝػ إ٤٘خؼسٛخ١ب 

٢ؽاؼث ا٘خعن٧ن ٢ا٘خًب٢ٜ ا٘غ٦٘٢ ١ٝ٢ٗب ا٘س١ج  ا٘ٛؿةؤ٢٘ج   حج. ٢اختًا٘ٛؿخغاٛا٘خ٧ٛٝج  أ٠غاِ
ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿةخغاٛج ّة٦ الأؼغٜ    أ٠غاِيٜ ا٘خٝه٧ٚ ٢ا٘خٝؿ٧ٓ ٢الإفؼاِ ي٤ٙ الأيٛبل ا٘ٛخًٕٙج تخ٧ْٝػ 

ٜٛ علال يٕغ ٢ؼفج يٛل ٢ضٛٙج ٛفب٢ؼث ٢ن٧ٝةج   2131ا٧ًٝٛ٘ج تخ٧ْٝػ أسٝغث  الأنؼاِإيلاٚ س٧ٛى 
خٚ ١٧ّب إفؼاٖ يغغ ٗت٧ؼ ٜٛ أكضبة ا٘ٛكةٙضج ٛٛذٙة٧ٜ يةٜ ٛعخٙةِ      ٦ّ2116 ف١ؼ آػاؼ يبٚ 

إ٘نبيبح) إ٘نبو اً٘بٚ، إ٘نبو ا٘عبق، ٛؤؿؿبح ا٘ٛسخٛى ا٘ٛغ٦ٝ، ا٘ٝؿبء، ا٘فةتبة، الاٗةبغ٧٧ٛ٧ٜ،   
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، ٗٛب ا٘خؽاٚ ٢ؽ٧ؼ 2131ا٘تؼ٘ٛب٧٧ٜٝ، ٢تضم٢ؼ يغغ ٜٛ ا٘ٛؤؿؿبح ا٘غ٧٘٢ج( ٘خ٧١ٛغ ا٘ؿت٧ل ٘خ٧ْٝػ عنج 
ٜ ا٘غ٦٘٢ تكْخٟ ؼئ٧ؾ ا٘ٙسٝج ا٢٘ن٧ٝج ا٧ًٙ٘ب ٘ٙخ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٦ّ الأؼغٜ  تضمة٢ؼ  ا٘خعن٧ن ٢ا٘خًب٢

 ا٘ٛخضغث تب٘خٕبؼ٧ؼ ٢ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٘لاؽٛج. الأٛٚالاسخٛبيبح ٢ا٘ٝغ٢اح ٢خؽ٧٢غ 
ا٘ٛخعػث ٜٛ ٔتل ا٘ض٢ٗٛج ٘ٙخعن٧ن ٘خ٧ْٝةػ ا١٘ةغِ    الإسؼاءاحأٛب ٧ّٛب ٧خًٙٓ تٛؼاسًج ٢خ٧٧ٕٚ 

ا٘ؿبغؾ ا٘ٛخًٙٓ تعغٛبح ٧ٛبٞ ا٘فؼة ٢ا٘كؼِ ا٘كض٦ ّٕغ خت٧ٜ تأٟٝ ٔغ خٚ خت٧ٍٙ ٢ؽاؼث ا٧ٛ٘بٞ ٢ا٘ؼ٥ 
ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٛةٜ عةلال ٛفةبؼٗج ا٘ة٢ؽاؼث      أ٠غاِتخ٧ْٝػ ا٘سؽئ٧ج ا٘عبكج تٕنبو ا٧ٛ٘بٞ مٜٛ 

ا٘خعن٧ن ٢ا٘خ٦ تٝبء ي١٧ٙب خٚ خضغ٧غ ا٘ٛؿؤ٧٘٢ج ا٢٘ن٧ٝةج تخ٧ْٝةػ    تب٢٘ؼفج ا٘خ٢ي٧٢ج ا٘خ٦ يٕغخ١ب ٢ؽاؼث
ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج، ٗٛب خٚ إيغاغ الاؿخؼاخ٧س٧ج ا٢٘ن٧ٝج ٕ٘نبو ا٧ٛ٘بٞ ٘ٙؿ٢ٝاح  ٠غاِا٧ًٝٛ٘ج لأ الأنؼاِ

ٛةٜ   2115ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج. خٚ خف٧ٗل ٘سٝج ٢ن٧ٝج ٧ٛٙ٘بٞ يبٚ  أ٠غاِ( ٢خٚ ؼتن١ب ت2125-2116)
يبٚ ٢ؽاؼث ا٧ٛ٘بٞ ٢خمٚ ٛٛذ٧ٜٙ يةٜ   أ٧ٜٛا٧ًٝٛ٘ج تٕنبو ا٧ٛ٘بٞ ض٧د ٧ؼأؾ ٠ػٞ ا٘ٙسٝج ٗبّج ا٘س١بح 

ؿٙنج ا٧ٛ٘بٞ، ٢ؿٙنج ٢اغ٥ الأؼغٜ، ٢ؽاؼث ا٘ؽؼايةج، ٢ؽاؼث ا٘خعنة٧ن، ٢ؽاؼث ا٘كةضج ٢غائةؼث     
اً٘بٛج، ٢ٜٛ ١ٛبٚ ٠ػٞ ا٘ٙسٝج خأ٧ٜٛ ا٘ت٧بٝبح ا٘مؼ٢ؼ٧ج ٘ٛؤفؼاح ٧ٔبؾ الأغاء ا٘عبكةج   الإضكبءاح

 ا٘ٛؿخغاٛج ١ٙ٘غِ ا٘ؿبغؾ.  تب٘خ٧ٛٝج

ِ ضغ ٛةب ٘خ٧ْٝةػ    إ٤٘سب٠ؽث  أكتضحٔغ  الأؼغ٧ٝجٛٛب ؿتٓ ٧ٛٗٝٝب ا٢ٕ٘ل تبٜ ا٘ض٢ٗٛج   أ٠ةغا
ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿةخغاٛج ٛةٜ ٔتةل ٢ؽاؼث     أ٠غاِا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ض٧د خٚ إيغاغ  عبؼنج ا٘نؼ٧ٓ ٘خ٧ْٝػ 

( ٛض٢ؼاً، ٢ايخٛغح ي٤ٙ ا٘خؼخ٧تبح ا٘ٛؤؿؿ٧ج إ٘بئٛج ٘خ٧ْٝػ٠ب تؼئبؿةج  11ا٘خعن٧ن  ض٧د  خمٛٝح )
( ٛس٢ٛيج يٛل خختى ٘ٙسٝج ا٢٘ن٧ٝج ا٧ًٙ٘ةب  18ا٘ٙسٝج ا٢٘ن٧ٝج ا٧ًٙ٘ب ٘ٙخ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج، ٗٛب خٚ خف٧ٗل )

ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٢ا٘خٝؿة٧ٓ   أ٠غاِتب٘خعن٧ن ا٘لاؽٚ ٘خ٧ْٝػ  أٝفبء٠ب٘ٙخ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٧خٛذل ا١٘غِ ٜٛ 
ٛةى   الأ٠غاِسبٝة ٛخبتًج خ٧ْٝػ خٖٙ  إ٤٘ت٧ٜ س٧ٛى الأنؼاِ ا٧ًٝٛ٘ج ٢خ٢ؽ٧ى ٛؿؤ٧٘٢بح ا٘خ٧ْٝػ ت١ٝ٧ب 

س٧ٛى أكضبة ا٘ٛكٙضج ا٧٧ًٜٝٛ٘، ٢ايختبؼ ٛعؼسبح ا٘تؼٝبٛز ا٘خ٥٢ٛٝ ا٘خ٧ْٝػ٥ ٘ٙض٢ٗٛج ا٘ٛؼس٧ًج ٦ّ 
مٜٛ ٠ػا ا٘تؼٝبٛز، ٢خ٢س٧ٟ ا٘خ٧٢ٛل ا٘عبؼس٦  2131 أ٠غاِ٘ج ٢ؿخ٢ٜٗ آ٧٘ج خض٧ٕٓ إيغاغ ٢ٛاؽٝج ا٘غ٢

٧ٜٛٗ اضخؿبة ْٗٙةج   با٘عبؼس٧ج. ٢ٗٛٝض٢ ٠ػا ا٘تؼٝبٛز ٧٢ًختؼ ا٘ٛؼسى ٦ّ ا٘ضك٢ل ي٤ٙ ا٘ٛؿبيغاح 
 ٖؼ٧بمة٧ج. ٢ٗةػ٘  ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٜٛ علال اؿخعغاٚ ؿ٧ٝبؼ٠٢٧بح ٛت٧ٝج ي٤ٙ ٝٛبػر  أ٠غاِخض٧ٕٓ 

 إ٘ة٤ ٢ا٘ٛؤفؼاح ا٘ٛخبضةج   الأ٠غاِ إ٢٤٘ ٛؤفؼاح ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج  أ٠غا٧ِٜٛٗ ٘ٙض٢ٗٛج إمبّج 
 .2119ا٘تؼٝبٛز ا٘خ٥٢ٛٝ ا٘خ٧ْٝػ٥ ا٘ضب٦٘ ٢ ؿ٢ٗ٧ٜ سب٠ؽا علال يبٚ 
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 (:الأردٌ٘التٍىٗٛ المشتداوٛ ) دٖٕاُ المحاسبٛ  أِدافالعمٗا لمزقابٛ بالزقابٛ عمٜ  الأجّزٚدٔر 

ِ ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج اً٘ٛل ي٤ٙ ٛخبتًةج خ٧ْٝةػ غ١٘٢ةب  لأ    الأس١ؽث٧ٕى ي٤ٙ يبخٓ  ا٘خ٧ٛٝةج   ٠ةغا
ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٦ّ اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘ٛؿبئل ا٘خ٦ خٕى مٜٛ ٝنبٓ  أ٠غاِا٘ٛؿخغاٛج، ٢ٝهؼا لاخؿبو ٝنبٓ 

تغ  ٗبٜ لا الأغاءا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ؿ٢اء ٜٛ علال ا٘ؼٔبتج ا٘ٛب٧٘ج ا٢ ؼٔبتج الا٘خؽاٚ ا٢ ؼٔبتج  الأس١ؽثيٛل 
ٌ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج  أ٠غاِا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج غ٢ؼ ًّبل ٦ّ غيٚ تٙغا١ٝب ٘خض٧ٕٓ  ٘لأس١ؽثاٜ ٢ٗ٧ٜ   ٢الإتةلا

ا١٘بفة٧ٛج ا٘س١ةبؽ    الأؼغ٧ٝج، ٧٢ٛذل غ٢٧اٜ ا٘ٛضبؿتج ٦ّ ا٘ٛٛٙٗج الأ٠غاِخٕغٚ ٦ّ خض٧ٕٓ ٠ػٞ  أ٥يٜ 
( ٛةٜ  19ا٘ٛةبغث ) سة ؿبح ا٘ؼؿ٧ٛج ٢اً٘بٛج ٢ػٖ٘ ت٢ٛ٘ٙؼٔبتج ي٤ٙ س٧ٛى ا٢٘ؽاؼاح ٢ا٘ٛؤؿ الأي٤ٙ

 1952( ٘ؿٝج 28ا٘غؿخ٢ؼ ٢ٕ٧٢ٚ تب٘خغ٧ٔٓ ي٤ٙ ا٘غ٢ائؼ ا٘ض٧ٛ٢ٗج ت٢ٛسة ٔب٢ٜٝ غ٢٧اٜ ا٘ٛضبؿتج ؼٔٚ )
ٕ٘ب٢ٜٝ أيلاٞ ٢خفٛل ٛةب  ( ٜٛ ا3ض٧د ضغغح ١ٛبٚ غ٢٧اٜ ا٘ٛضبؿتج ضؿة ٛب ٢ؼغ تب٘ٛبغث ) ،٢خًغ٧لاخٟ

٦ٙ٧ (27): 
ِ ٢إ٘ةؼ٢ل ٢ا٘خؿة٧٢بح   ٛؼأتج ٢اؼغاح ا٘غ٢٘ةج ٢ْٕٝبخ١ةب ٢ضؿةبة الأٛبٝةبح ٢ا٘ؿةٙ      -

 . ٢ا٘ٛؿخ٢غيبح
  .خٕغ٧ٚ ا٘ٛف٢ؼث ٦ّ ا٘ٛسبلاح ا٘ٛضبؿت٧ج -

  .ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ ٔب٧ٝ٢ٝج ٢ًّب٧٘ج أْٝبٓ الأ٢ٛال اً٘بٛج -

 .ا٘خأٗغ ٜٛ ؿلاٛج خنت٧ٓ ا٘خفؼ٧ًبح ا٘ت٧ئ٧ج ا٢ًٛٛ٘ل ت١ب تب٘خٝؿ٧ٓ ٛى ا٘س١بح ػاح اً٘لأج -

٦ّ ا٘س١بح ا٘عبمًج ٘ؼٔبتج ا٘غ٢٧اٜ خخٚ ٢ّٕةبً   الإغاؼ٧ج الإسؼاءاحا٘خذتح ٜٛ أٜ إ٘ؼاؼاح ٢ -
  .ا٘ٝبّػث٘ٙخفؼ٧ًبح 

 :ؼٔبتج غ٢٧اٜ ا٘ٛضبؿتج ٢ٗٛب ٦ٙ٧( ٜٛ إ٘ب٢ٜٝ أيلاٞ ا٘س١بح ا٘عبمًج 4٘ٗٛب ت٧ٝح ا٘ٛبغث )

  .ا٢٘ؽاؼاح ٢ا٘غ٢ائؼ ا٘ض٧ٛ٢ٗج ٢ا٘ٛؤؿؿبح ا٘ؼؿ٧ٛج اً٘بٛج ٢ا٘ٛؤؿؿبح اً٘بٛج -
  .بح ا٘ٛفخؼٗجا٘ٛسب٘ؾ ا٘تٙغ٧ج ٢إ٘ؼ٧٢ج ٢ٛسب٘ؾ ا٘عغٛ -

 .أ٥ س١ج ٧ٕؼؼ ٛسٙؾ ا٢٘ؽؼاء خ٧ِٙٗ غ٢٧اٜ ا٘ٛضبؿتج تخغ٧ٔٓ ضؿبتبخ١ب -
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غ٢ؼٞ ا٘ؼٔبت٦ ا٘ػ٥ ْٟٗٙ ٟ٘ ا٘غؿخ٢ؼ تب٘ؼٔبتج ي٤ٙ خ٧ْٝةػ   الأؼغ٢٦ٝٔغ ٛبؼؾ غ٢٧اٜ ا٘ٛضبؿتج 
 ٘ٙخأٗةغ ا٘ؼٔبتج ا٘فبٛٙج  أ٢ الأغاءا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٢ػٖ٘ ٜٛ علال ٧ٔبٟٛ تب٘ؼٔبتج ا٘ٛب٧٘ج ٢ؼٔبتج  أ٠غاِ

٢ٛؤفؼاح ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٢ػٖ٘ ٜٛ علال اختبو س٧ٛةى اً٘ٛةب٧٧ؼ    أ٠غاِٜٛ خ٧ْٝػ ا٘ض٢ٗٛج  تًل 
ًٛةب٧٧ؼ ٢ن٧ٝةج    آ٧ةج  أ٢ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج، ي٤ٙ ؿت٧ل ا٘ٛذبل ًٛب٧٧ؼ الاٝخ٢ؿب٥  الأس١ؽثٜٛ ٔتل  ا٘ٛختًج
 2131ا٘ٛخضةغث   الأٛةٚ ٜٛ ٔتةل   ٢م١ًب ا٘خ٦ خٚ الأ٠غاِ الأؼغ٢٦ٝٔغ اختى غ٢٧اٜ ا٘ٛضبؿتج  ،أعؼ٣

٢ٜٛ ذٚ ٢مى ا٘ٛؤفؼاح ا٘خ٦ خخٝبؿة نت٧ًج  ا٘خ٦ ٝؼَة ٦ّ خض١ٕ٧ٕب الأ٠غاِ٘ٙخ٧ْٝػ ٢خضغ٧غ  ٗأؿبؾ
 .الأ٠غاِا١٘غِ تض٧د ٧ٜٛٗ ٜٛ علا١٘ب ٧ٔبؾ ٛغ٣ ا٘خٕغٚ ٦ّ خض٧ٕٓ ٠ػٞ 

خ٧ْٝةػ  ٢ٔغ خمٛٝح تًل ا٘عنن ا٢ٛ٘م٢يج ٜٛ ٔتل ا٘غ٢٧اٜ خف٧ٗل ّؼٓ يٛل ٘ٙؼٔبتج ي٤ٙ  
ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج تفٗل ؼئ٧ؿ٦  ٢ػٖ٘ ت١غِ  غؼاؿج ٛغ٣ ْٗبءث ٢ًّب٧٘ج ا٘ة٢ؽاؼاح   ٠غاِا٘ض٢ٗٛج لأ

٦ّ خض٧ٕٓ ٢ا٘غ٢ائؼ ا٘ض٧ٛ٢ٗج  ٦ّ إغاؼث ٢خ٧ْٝػ ا٘ٛفبؼ٧ى ا٢ٛٛ٘٘ج ٜٛ ا٢ٛ٘اؽٝج اً٘بٛج، ٢ٛغ٣ ٛؿب٠ٛخ١ب 
 (28) ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج.

ّؼي٧ج ٘ٗل ّؼ٧ٓ ٢خضغ٧غ ٛسبل ٢ٝنبٓ ا٘خةغ٧ٔٓ ٘ٗةل    أ٠غاِؼئ٧ؿ٧ج ٢ أ٠غا٢ِٔغ خٚ ٢مى 
اْ٘ؼي٧ج ٢٠ ٧ٔبؾ ٛةغ٣ ٔةغؼث ا٘ة٢ؽاؼاح ٢ا٘ةغ٢ائؼ      الأ٠غا١ِٛٛج ٜٛ ١ٛبٚ ّؼٓ اً٘ٛل ٢ٜٛ اتؼؽ 

٧ٔبؾ ٛغ٣ اٝؿةسبٚ  ٛب٧٘ج ٢ا٘تفؼ٧ج ا٘ٛخبضج، ٢ٗػٖ٘ ٢ٛٙ٘اؼغ ا٘ا٘ض٧ٛ٢ٗج ا٧ًٝٛ٘ج ي٤ٙ الاؿخُلال الأٛذل 
 اًا٘ؿ٧بؿبح ٢اً٘ٛب٧٧ؼ ا٘غ٧٘٢ةج ٢أع٧ةؼ  ٛى اح نتٕج ٦ّ ٠ػٞ ا٢٘ؽاؼا٘ؿ٧بؿبح ٢ا٘خفؼ٧ًبح ٢اً٘ٛب٧٧ؼ ا٘ٛ

٧ّ٢ٛةب ٧ٙة٦ اٛذٙةٟ     ،٘ٙغ٢٘ج الاؿخؼاخ٧س٧ج الأ٠غاِخض٧ٕٓ  ا٘خضٕٓ ٜٛ ٛغ٣ ٛؿب٠ٛج ٝخبئز ا٘ٛفبؼ٧ى ٦ّ
تًل ا٘ٛفبؼ٧ى ا٘خ٦ خٚ ا٘ؼٔبتج ي١٧ٙب ٘ٙخأٗةغ ٛةٜ خ٧ْٝةػ ا٘ض٢ٗٛةج لأ٠ةغاِ ا٘خ٧ٛٝةج                ي٤ٙخنت٧ٕ٧ج 

 (29):ا٘ٛؿخغاٛج
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 :قطاع الٍفاٖات .1

ح ا٘ٛٝؽ٧٘ج ّة٦ أٛبٝةج   ّكل ٢سٛى اْ٘ٝب٧ب (ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج أ٠غا٧ِؼختن تب١٘غِ ا٘ؿبغؾ ٜٛ )
 :يٛبٜ ا٘ٗتؼ٣

ْب٧بح ا٘ٛٝؽ٧٘ةج  تؽ٧بغث خ٧٘٢غ اْ٘ٝب٧بح ٢يغٚ ّكل ا٘ٝ الأؼغٜخخٛذل ا٘ٛفبٗل ا٘ٛخًٕٙج تبْ٘ٝب٧بح ٦ّ 
أٜ ا٘خعٙق ٜٛ اْ٘ٝب٧بح ا٘عنؼث ٛب ؽال م٧ًْب ٧٢خٚ  إ٤٘ ١ٝٛسٟ تبلإمبّجٜٛ ا٘ٛكغؼ تك٢ؼث 

 الأضة٢ال ٔؼ٧ة ٜٛ )ي٤ٙ ؿت٧ل ا٘ٛذبل  ب أٜ اعخ٧بؼ ٢ٛأى ٛٗة اْ٘ٝب٧بحٗٛ ،تفٗل ٧َؼ ٔب٦ٝ٢ٝ
خؿؼة يكبؼث اْ٘ٝب٧بح ٜٛ ا٘ٛٗتبح. ٢٘ٙخُٙة ي٤ٙ ٠ػٞ ا٘ٛفٗٙج خٚ يٛل  إ٤٘ٛٛب ٧ؤغ٥  (ا٘ٛبئ٧ج

ٛفؼ٢و لإيبغث خغ٧٢ؼ اْ٘ٝب٧بح ا٘ؿٙتج تب٘خًب٢ٜ ٛب ت٧ٜ ٗلا ٜٛ ٢ؽاؼث ا٘ت٧ئةج ٢٢ؽاؼث ا٘تٙةغ٧بح   
خًؼ٧ِ ا٘ٛسخٛى ا٘ٛض٦ٙ تٛتغأ ّكل اْ٘ٝب٧ةبح ٛةٜ    إ٤٘يٛبٜ ا٘ٗتؼ٣، ١٧٢غِ ا٘ٛفؼ٢و  ٢أٛبٝج

يٛؼ ٛٗةة اْ٘ٝب٧ةبح    ٢إنب٘جٜٛ اْ٘ٝب٧بح تُؼل أيبغث خغ٧٢ؼ٠ب ا٘ٛكغؼ أ٢ ّؼؽ ٗل ا٢ سؽء 
 ا٘كٙتج تخ٧ٕٙل ٧ٛٗج اْ٘ٝب٧بح ا٢٘اؼغث ا٧ٟ٘ ٢ؼّى ا٢٘ي٦ ا٘ت٧ئ٦.

٢تًغ ا٘خغ٧ٔٓ ي٤ٙ ا٘ٛفؼ٢و خت٧ٜ ٧ٔبٚ أٛبٝج يٛبٜ ا٘ٗتؼ٣ تب٘فؼاٗج ٛى إ٘نبو ا٘عبق لإسةؼاء  
خأس٧ةل   إ٤٘ٛٛب أغ٣  ،ٜٛ ا٘ٛكغؼ غؼاؿج ٢٘مى اؿخؼاخ٧س٧ج ت٧ًغث ا٘ٛغ٣ ْ٘ؼؽ اْ٘ٝب٧بح ا٘ٛٝؽ٧٘ج

ض٧ٜ ٢م٢ش ا٘ؼؤ٧ب ا٘عبكج تئغعبل إ٘نبو ا٘عبق ّة٦ إغاؼث اْ٘ٝب٧ةبح    إ٤٘اً٘ٛل تب٘ٛفؼ٢و 
 ا٘كٙتج.

ٛٛب ؿتٓ ٧خت٧ٜ يغٚ ٢س٢غ ا٘خعن٧ن ا٘ؿ٧ٙٚ ٜٛ ض٧د إيغاغ ؼؤ٧ب ٢امضج لإفؼاٖ إ٘نبو ا٘عبق 
ٛبٜ ا٘ٗتؼ٣ ٢ٛب تة٧ٜ ٗةلا ٛةٜ    ي أٛبٝجتخ٧ْٝػ ا٘ٛفؼ٢و، ٢يغٚ ا٘خٝؿ٧ٓ ا٘ٛؿتٓ ٛب ت٧ٜ ٗل ٜٛ 

 .٢ؽاؼخ٦ ا٘ت٧ئج ٢ا٘تٙغ٧بح
 :قطاع المٗآ .2

ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٢ػٖ٘ ٜٛ عةلال   أ٠غاِخ٧ْٝػ ا١٘غِ ا٘ؿبغؾ ٜٛ  إ٤٘٘ٛؿبيغث ا٘س٢١غ ا٘ؼا٧ٛج 
ؽ٧بغث ْٗبءث ا٧ٛ٘بٞ ٢ا٘كؼِ ا٘كض٦ ٢ا٘ٝهبّج ا٘كض٧ج ٢خضؿ٧ٜ ٢ٝي٧ج ا٧ٛ٘بٞ تفٗل ٗت٧ؼ ٢ا٘ضةغ  

 إ٤٘خضؿ٧ٜ ٢ٝي٧ج ا٧ٛ٘بٞ تفٗل ٗت٧ؼ ٢ا٘ضغ ٜٛ ا٘خ٢ٙد ا٘ت٧ئ٦ ٛٛب ٧ؤغ٥  إ٤ٜ٘ٛ ا٘خ٢ٙد ٛٛب ٧ؤغ٥ 
  .الأٝؿبٜؼّبٞ 

خٚ إسؼاء ا٘خغ٧ٔٓ إ٘ب٦ٝ٢ٝ ٢ٛؼاسًج الأغاء ً٘ٛبٛٙج ٧ٛبٞ ا٘كؼِ ا٘كةٝبي٧ج ٢ا٘ٛٝؽ٧٘ةج ٢٢مة١ًب    
 (30) ا٘خب٧٘ج: الأ٠غاِ٘خض٧ٕٓ 
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ؿ٧بؿبح ٔنبو ا٧ٛ٘ةبٞ ٢خةٚ   ( ٛخمٛٝج 2125-2116خٚ إيغاغ الاؿخؼاخ٧س٧ج ا٢٘ن٧ٝج ٧ٛٙ٘بٞ ) .1
 ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج. أ٠غاِؼتن١ب ت

٧ّٛةب   2125الايخٛبغ ي٤ٙ ا٘تؼٝبٛز ا٘خ٥٢ٛٝ ا٘خ٧ْٝػ٥ )عنج ا٘ض٢ٗٛج( ٘خ٧ْٝػ ؼؤ٧ةج الأؼغٜ   .2
 .الأؼغ٧ٜخًٙٓ تب٘ٛفبؼ٧ى ٢ا٘تؼاٛز ا٘ٛخًٕٙج تٕنبو ا٧ٛ٘بٞ ٦ّ 

ٞ ٢ا٘ةؼ٥ ٘خ٧ْٝةػ   ( ٛةٜ ٔتةل ٢ؽاؼث ا٧ٛ٘ةب   ٧Action Planخٚ ضب٧٘بً إيغاغ عنج خفة٧ٙ٧ُج )  .3
ِ ( ٛخمٛٝج ٛؤفؼاح ا١٘غِ ا٘ؿبغؾ ٜٛ 2116-2125الاؿخؼاخ٧س٧ج ا٢٘ن٧ٝج ٧ٛٙ٘بٞ )  أ٠ةغا

سبٝة خضغ٧غ ٧ٔٛج ؿٝج الأؿبؾ  إ٤٘ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ا٘ٛخًٙٓ ت٧ٛبٞ ا٘فؼة ٢ا٘كؼِ ا٘كض٦ 
 ٘خٖٙ ا٘ٛؤفؼاح.

ا٘خ٧ٛٝج  ٠غاِأ٢تًغ ا٘خغ٧ٔٓ خت٧ٜ يغٚ ٢م٢ش ا٘ؼتن ت٧ٜ َب٧بح ٢ٛؤفؼاح ا١٘غِ ا٘ؿبغؾ ٜٛ 
٢ٛؤفؼاح ٔنبو ا٧ٛ٘بٞ ٢ا٘كؼِ ا٘كض٦ مٜٛ ا٘تؼٝبٛز ا٘خ٥٢ٛٝ ا٘خ٧ْٝػ٥  أ٠غاِا٘ٛؿخغاٛج ٢

( ٛٛب ٧ه١ؼ ٢س٢غ ك٢ًتج ٢امضج ٦ّ ٛخبتًج ا٘خؽاٚ ا٘س١بح ا٧ًٝٛ٘ةج  2116-2119) الأ٢ل
لا ٢٧سغ ، ٗٛب اٟٝ 2131ٜٛ أسٝغث ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج تٕنبو ا٧ٛ٘بٞ تخ٧ْٝػ ٛب ٢٠ ٛن٢ٙة ١ٝٛب م

خخًٙٓ تخضغ٧غ ٢امص ٘ٙٛؿؤ٧٘٢بح ا٘ٛٝبنج تٗل س١ج ٛةٜ ا٘س١ةبح    إسؼاءاحٛب ٧ه١ؼ اخعبػ 
ا٧ًٝٛ٘ج تٕنبو ا٧ٛ٘بٞ ٢ا٘كؼِ ا٘كض٦ عبكج يٝغ ٢س٢غ ٛؿؤ٧٘٢بح ٛفةخؼٗج تة٧ٜ خٙةٖ    
ا٘س١بح ٛى اً٘ٙٚ ت٢س٢غ خغاعلاح ٦ّ كلاض٧بح ١ٛ٢بٚ ٠ػٞ ا٘س١بح ٜٛ ا٘ٝبض٧ةج ا٘خفةؼ٧ً٧ج   

خؽا٧غ مًِ ا٘خٝؿ٧ٓ ٢ا٘خ٧ْٝػ ٘ٙٛفبؼ٧ى ٢ا٘تةؼاٛز   إ٥٤٘ ٔغ ٧ف٧ؼ لاضٕبً ا٘ػ الأٛؼ٢ا٘خٝه٧ٛ٧ج 
خ٢مة٧ص ٢خ٢ذ٧ةٓ    إ٢٤٘س٢غ ضبسج ، تبلإمبّج إ٤٘ ًٕٙج تٕنبو ا٧ٛ٘بٞ ٢ا٘كؼِ ا٘كض٦ا٘ٛخ

ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٧ّٛب ٧خًٙٓ تٛغ٣ الا٘خؽاٚ  أ٠غاِخؼخ٧تبح ا٘ٛؿبء٘ج ت٧ٜ ا٘س١بح ا٧ًٝٛ٘ج تخ٧ْٝػ 
ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ٘ٙخأٗغ ٜٛ  الأس١ؽث٢ٜٛ ذٚ ؼٔبتج  ،ي٤ٙ الأيٛبل اْ٘ٛٝػثتٛب ٢٠ ٛعنن ٢ا٘ٛؼأتج 

خ٧ًْةل ٛفةبؼٗج أكةضبة     إ٢٤٘س٢غ ضبسج ٢ٗػٖ٘  ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج أ٠غاِالا٘خؽاٚ تخ٧ْٝػ 
ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿةخغاٛج ّة٦ الأؼغٜ    أ٠غاِا٘ٛكٙضج ا٧٧ًٜٝٛ٘ ٦ّ ٛؼأتج ا٘خٕغٚ ا٘ٛضؼؽ ٦ّ خ٧ْٝػ 

 (.ؼس٧ج )غ٢٧اٜ ا٘ٛضبؿتج الأؼغ٢٦ٝعبكج ا٘س١بح ا٘ؼٔبت٧ج ا٘عب
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 :التٍىٗٛ المشتداوٛ أِدافالعمٗا لمزقابٛ بالزقابٛ  عمٜ  الأجّزٚأِي المعٕقات التي تحٕه دُٔ رقابٛ 

٢ٛؤفؼاح  أ٠غا٢ِٛؤفؼاح ا٘تؼٝبٛز ا٘خ٥٢ٛٝ ا٘خ٧ْٝػ٥ ٢ أ٠غاِيغٚ ٢س٢غ ؼتن ا٘ٛتبفؼ ت٧ٜ  .1
ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٜٛ اسل خؿ٧١ل ي٧ٙٛج ا٘ؼكغ ٢ا٘ٛؼأتج ٦ّ خ٧ْٝػ الا٘خؽاٚ ا٘ؿ٧بؿ٦ ٘ٙض٢ٗٛج 

 ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٢ٜٛ ذٚ ا٘ؼٔبتج ي١٧ٙب. أ٠غاِتخ٧ْٝػ 
ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ٦ّ ٢ؼفبح اً٘ٛل ا٘خ٢ي٧٢ةج ا٘خة٦ خْٝةػ٠ب     الأس١ؽثلا ٧خٚ إفؼاٖ ٛٝغ٢ت٦ ٜٛ  .2

 ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج.ا٘ٙسبٜ ا٢٘ن٧ٝج ا٧ًٙ٘ب ٘ٙخ

 إ٘ة٤ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿةخغاٛج،   أ٠غاِا٧ًْٙ٘ج ٦ّ  الإٝسبؽلا ٧خٚ إيغاغ خٕبؼ٧ؼ غ٢ؼ٧ج يٜ ٛؿخ٧٢بح  .3
 ٧ْ٧ٗج ا٘خُٙة ي١٧ٙب. ٢إ٧مبشسبٝة خضغ٧غ ا٧ًٕٛ٘بح ٢إً٘تبح ا٘خ٦ خ٢اسٟ ا٘ض٢ٗٛج يٝغ ا٘خ٧ْٝػ 

ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج  ٠غا٢ِخؼخ٧تبح ا٘ٛؿبء٘ج ا٘ٛخًٕٙج تبلأيٛبل ا٘خ٧ْٝػ٧ج لأ إسؼاءاحيغٚ خ٢م٧ص  .4
 ٘غ٣ ٗبّج ا٘س١بح ا٧ًٝٛ٘ج.

ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿةخغاٛج   أ٠غاِيغٚ خ٧ًْل ا٘خًب٢ٜ ٢ا٘خٝؿ٧ٓ ٛب ت٧ٜ ا٘س١بح ا٘ض٧ٛ٢ٗج ا٧ًٝٛ٘ج تخ٧ْٝػ  .5
 ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج. الأس١ؽث٢

ختبنؤ ا٘س١بح ا٘عبمًج ٘ٙؼٔبتج ٦ّ ا٘ؼغ ي٤ٙ ٛػٗؼاح نٙة ا٘ت٧بٝبح ٢ا٢ًٙٛ٘ٛبح ت٢ٔح ؽ٦ٝٛ  .6
 ٕٛت٢ل.
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 :فزضٗات   مٗن ٔوٍاقظٛ اختبارتح 

 البحح:

ا٘خًؼُِّ إ٤٘ ٦ّ م٢ء ّؼم٧بح ٢أ٠غاِ ا٘تضد ا٘خ٦ خٚ خضغ٧غ٠ب ٦ّ اْ٘كل الأ٢ل ٢ا٘خ٦ خ١غِ 
غ٢ؼ الأس١ؽث ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ٦ّ ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ أ٠غاِ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ، ٗٛب ٠غّح إ٤٘ ًٛؼّج ٛغ٣  ي٤ٙ

سب٠ؽ٧ج ٢اؿخًغاغ ا٘ض٢ٗٛج ٘خ٧ْٝػ أ٠غاِ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ، تبلإمبّج إ٤٘ ًٛؼّج أ٠ٚ ا٢ًٛ٘ٔبح ا٘خة٦  
٦ْ ٘خضغ٧ةغ اْ٘ٛةب٧٠ٚ   ا١ٝٛ٘ز ا٢٘كخض٢ل غ٢ٜ ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ أ٠غاِ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج، ٢تًغ  اؿخعغاٚ 

ا٢٘اؼغث ٦ّ ا٘تضد ٢٢ك١ْب ٢كْبً ي٧ٛٙبً غ٧ٕٔبً خٚ ٜٛ علاٟ٘ خضغ٧غ ٢١ْٛٚ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿةخغاٛج ٝفةأخ١ب   
٢أ٠غا١ّب ٢ٛؤفؼاخ١ب ، ٢تًغ ا٘ؼس٢و ١ٝٛٙ٘ز ا٘خض٦ٙ٧ٙ ٢ػٖ٘ تأعػ ضبلاح ي٧ٙٛج خنت٧ٕ٧ج ٘ٙؼٔبتج يٙة٤  

 ا٠غّب ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج  خت٧ٜ ٛب ٦ٙ٧:
 :الفزضٗٛ الأٔلى 

 :(دٖٕاُ المحاسبٛ الأردٌ٘الأجّزٚ العمٗا لمزقابٛ )لا ٖٕجد ٍِاك رقابٛ عمٜ أِداف التٍىٗٛ المشتداوٛ وَ قبن 

٢تبؿخًؼال الانةبؼ ا٘ٝهةؼ٥ ٢ا٘ضةبلاح ا٘خنت٧ٕ٧ةج ٘ةغ٢ؼ الأس١ةؽث ا٧ًٙ٘ةب ٘ٙؼٔبتةج                                  
٧ٙٔٙةج  الأؼغ٦ٝ( ٦ّ ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ أ٠غاِ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج خت٧ٜ تبٟٝ ٠ٝةبٖ ؼٔبتةج     ا٘ٛضبؿتج)غ٢٧اٜ 
٘لأس١ؽث ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج )غ٢٧اٜ ا٘ٛضبؿتج الأؼغ٦ٝ( تب٘ؼٔبتج ي٤ٙ أ٠غاِ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٢ٜ٘ٗ اْ٘بي٧ٙج 

 لاتغ ٜٛ خًب٢ٜ ا٘ض٢ٗٛبح ٛى أس١ؽخ١ب ا٘ؼٔبت٧ج ٘خض٧ٕٓ أ٠غاِ ا٘ؼٔبتج.
 : الفزضٗٛ الجاٌٗٛ

ٝ استعداد الجّات الخاضعٛ لمزقابٛ في  ٛ ود ٛ في وعزف ٚ العمٗا لمزقاب أِداف التٍىٗٛ تحكٗل  لا ٖٕجد ٍِاك دٔر للأجّز

 المشتداوٛ:

٠ٝبٖ غ٢ؼ ٘لأس١ؽث ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ٦ّ ًٛؼّج ٛغ٣ اؿخًغاغ ا٘س١بح ا٘عبمًج ٘ٙؼٔبتج ٦ّ خض٧ٕٓ  
ا٘عنن الاؿخؼاخ٧س٧ج ٢الأ٢ؼآ ٢ا٢٘ذبئٓ ا٘عبكج  أ٠غاِ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٢ػٖ٘ ٜٛ علال ا٘ؼس٢و ا٤٘

ت٢مى ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٘غ٣ ا٘س١بح ا٘عبمًج ٘ٙؼٔبتج ، ا٘خأٗغ ٜٛ ا٘خؽاٚ ا٘س١بح ا٘عبمًج ٘ٙؼٔبتج ٜٛ 
خ٧ّ٢ؼ ٔبيغث ت٧بٝبح يٜ ٛؿخ٣٢ الأيٛبل ا٘ٛٝسؽث ٦ّ ا٘عنن الاؿخؼاخ٧س٧ج ٢ا٢٘ن٧ٝج ا٘ٛخًٕٙةج تخ٧ْٝةػ   

 أ٠غاِ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج.
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 الفزضٗٛ الجالجٛ:

ــٜ    ــٛ عمـ ــٕه دُٔ الزقابـ ــات تحـ ــاك وعٕقـ ــد ٍِـ ــدافلا ٖٕجـ ــٛ    أِـ ــا لمزقابـ ــزٚ العمٗـ ــدٝ الأجّـ ــتداوٛ لـ ــٛ المشـ                               التٍىٗـ

 )دٖٕاُ المحاسبٛ الأردٌ٘(.

خت٧ٜ ٜٛ علال ا٘تضد ٢ا٘خض٧ٙل ٘ٙضبلاح ا٧ًٙٛ٘ج ٢س٢غ اً٘غ٧غ ٜٛ ا٢ًٛ٘ٔبح ا٘خ٦ خضة٢ل غ٢ٜ  
ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ أ٠غاِ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٦ّ الأس١ؽث ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ) غ٢٧اٜ ا٘ٛضبؿتج الأؼغ٦ٝ( ٜٛ م١ٝٛب 
يغٚ إفؼاٖ ٢ٛه٦ْ الأس١ؽث ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ٦ّ ٢ؼـ اً٘ٛل ا٘خ٢ي٧٢ج ا٘خ٦ خْٝػ٠ب ا٘ٙسبٜ ا٢٘ن٧ٝج ا٧ًٙ٘ب 

تبلأيٛبل ا٘خ٧ْٝػ٧ةج لأ٠ةغاِ    ٘ٙخ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج، ٢يغٚ خ٢م٧ص إسؼاءاح ٢خؼخ٧تبح ا٘ٛؿبء٘ج ا٘ٛخًٕٙج
 ا٘خ٧ٛٝج ٘غ٣ ٗبّج ا٘س١بح ا٧ًٝٛ٘ج.
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 الشادضالفصن  

 الٍتاٟج ٔالتٕصٗات

 

 الٍتاٟج: ألًا:

ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج،  أ٠غاِا٧ًٙ٘ب تغ٢ؼ٠ب ا٘ٛخ٢ٔى ١ٝٛب تب٘ؼٔبتج ي٤ٙ خض٧ٕٓ  الأس١ؽث ٦ٗ٘٢ خ٢ٕٚ
ا٘خ٧ٛٝج ٢ػٖ٘ ٜٛ علال ٛةب   أ٠غاِا٘ؼٔبت٧ج ا٧ًٙ٘ب ٘خض٧ٕٓ  أس١ؽخ١بٗبٜ لاتغ ٜٛ خًب٢ٜ  ا٘ض٢ٗٛبح ٛى 

:٦ٙ٧ 
خ٢ذ٧ٓ إ٘ؼاؼاح ٢الأ٢ؼآ ٢ا٢٘ذبئٓ ا٘عبكج ت٢مى ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٘غ٣  أ٧ٛ٠جي٤ٙ  ا٘خؼ٧ٗؽ .1

٘ٙؼٔبتةج يٝةغ    الأيٙة٤ ٢خٕغ١ٛ٧ب ٘ٙس١ةبؽ   الأ٠غاِٗبّج ا٘س١بح ا٘ض٧ٛ٢ٗج ا٧ًٝٛ٘ج تخ٧ْٝػ خٖٙ 
 ا٘ضبسج.

ٔبيغث ت٧بٝبح يٜ ٛؿخ٣٢ الأيٛبل ا٘ٛٝسؽث ٦ّ ا٘عنن الاؿخؼاخ٧س٧ج ٢ا٢٘ن٧ٝج ا٘ٛخًٕٙةج   إ٧سبغ .2
، ٢خؽ٧٢ةغ غ٧ة٢اٜ   اً٘ٛخٛةغث  الأغاءا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج، ٢ؼتن١ب تٛؤفؼاح ٧ٔبؾ  أ٠غاِتخ٧ْٝػ 

 ا٘ٛضبؿتج تٝؿعٟ ٜٛ ٠ػٞ إ٘بيغث تض٧د خ٢ٜٗ سؽء ٜٛ ١ٝٛس٧ج ا٘خغ٧ٔٓ ٘ٙغ٢٧اٜ.
ِ ٢ٛؤفؼاح ا٘تؼٝبٛز ا٘خ٥٢ٛٝ ا٘خ٧ْٝةػ٥ ٢  أ٠غاِؼ ت٧ٜ مؼ٢ؼث خ٢م٧ص ا٘ؼتن ا٘ٛتبف .3  أ٠ةغا

٢ٛؤفؼاح ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٜٛ اسل خؿ٧١ل ي٧ٙٛج ا٘ؼكغ ٢ا٘ٛؼأتةج ّة٦ خ٧ْٝةػ الا٘خةؽاٚ     
 ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج. أ٠غاِا٘ؿ٧بؿ٦ ٘ٙض٢ٗٛج تخ٧ْٝػ 

ِ خ٧ًْل ا٘خًب٢ٜ ٢ا٘خٝؿ٧ٓ ٛب ت٧ٜ ا٘س١بح ا٘ض٧ٛ٢ٗج ا٧ًٝٛ٘ج تخ٧ْٝػ  .4 ا٘خ٧ٛٝةج ا٘ٛؿةخغاٛج    أ٠ةغا
 ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج، ٢ا٘ؼغ ي٤ٙ ٛػٗؼاح نٙة ا٘ت٧بٝبح ٢ا٢ًٙٛ٘ٛبح ت٢ٔح ؽ٦ٝٛ ٕٛت٢ل. الأس١ؽث٢

 التٕصٗات: ثاٌٗاً:

ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ٦ّ ٢ؼفبح اً٘ٛل ا٘خ٢ي٧٢ج ا٘خ٦ خْٝةػ٠ب ا٘ٙسةبٜ    الأس١ؽثإفؼاٖ ٛٝغ٢ت٦ ٜٛ  .1
 ا٢٘ن٧ٝج ا٧ًٙ٘ب ٘ٙخ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج.

ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٘غ٣  ٠غا٢ِخؼخ٧تبح ا٘ٛؿبء٘ج ا٘ٛخًٕٙج تبلأيٛبل ا٘خ٧ْٝػ٧ج لأ إسؼاءاحخ٢م٧ص  .2
 ٗبّج ا٘س١بح ا٧ًٝٛ٘ج.

ا٘خ٦ خخفبؼٖ أٗذؼ  الأ٠غاِا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج عبكج  ٠غاِا٘خضغ٧غ ا٘ٛتبفؼ ٘ٛؿؤ٧٘٢ج ا٘خ٧ْٝػ لأ .3
٘ٛضغغث ٘خ٧ْٝػ ٠ػٞ ٜٛ س١ج ض٧ٛ٢ٗج ٦ّ خ٧ْٝػ٠ب، ٢ٜٛ ذٚ خضغ٧غ آ٧٘ج ا٘خ٧ْٝػ مٜٛ ا٘ٛغغ ا٘ؽ٧ٝٛج ا

 .الأ٠غاِ
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سبٝةة   إ٘ة٤ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج،  أ٠غاِا٧ًْٙ٘ج ٦ّ  الإٝسبؽإيغاغ خٕبؼ٧ؼ غ٢ؼ٧ج يٜ ٛؿخ٧٢بح  .4
 ٧ْ٧ٗج ا٘خُٙة ي١٧ٙب. ٢إ٧مبشخضغ٧غ ا٧ًٕٛ٘بح ٢إً٘تبح ا٘خ٦ خ٢اسٟ ا٘ض٢ٗٛج يٝغ ا٘خ٧ْٝػ 

١ًب ي٤ٙ اْ٘خةؼث ا٘ؽ٧ٝٛةج   ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٢خ٢ؽ٧ أ٠غاِخضغ٧غ آ٧٘ج ٘ٙخغ٧ٔٓ ي٤ٙ  خ٧ْٝػ س٧ٛى  .5
 .الأ٠غاِ٘خ٧ْٝػ خٖٙ 
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 :المزاجع

 المزاجع العزبٗٛ: :أٔلًا

ٛضٛغ ا٧ٜٛ،ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٢غ٢ؼ٠ب ٦ّ سػة الاؿخذٛبؼاح الأسٝت٧ج ٢خض٧ٕٓ ا٘خ٧ٛٝةج  ، ؿلاٚ .1
 .2113،، غاؼ ا١ٝ٘مج اً٘ؼت٧جا٘ٛؿخغاٛج إ٘ب٠ؼث

 ا٘ٛؿخغاٛج سبًٛةج  الأخكبغ٧ج ا٘خ٧ٛٝجيتغالله عتبتج، ؼاتص ت٢ٔؼٞ، ا٢٘ٔبئى الأخكبغ٧ج، ا٢ً٘٘ٛج  .2
 .349،ق2119الإؿٗٝغؼ٧ج،

 .2112اسخٛبي٦  ا٘ٛؿخغاٛج تبضدا٘خ٧ٛٝج  ا٘ٛخٛغٜ أتًبغ ا٘ؿلاٚ ا٘ض٢اؼأغ٧ة، يتغ  .3
 الأس١ؽث ؼا٘ٛؿخغاٛج: غ٢ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ٢ا٘ٛضبؿتج ) الاٝخ٢ؿب٥،ا٘خ٧ٛٝج  ٘لأس١ؽثا٘ٛٝهٛج ا٘غ٧٘٢ج  .4

ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ا٘ٛب٧٘ج ٢ا٘ٛضبؿت٧ج(. ٛس٢ٛيج اً٘ٛل ا٧ًٝٛ٘ج تب٘ؼٔبتج ي٤ٙ ا٘ت٧ئج ا٘خبتًج ٘لاٝخ٢ؿب٥ 
2114. 

، يتغالله تٜ يتغ ا٘ؼضٜٛ ا٘تؼ٧غ٥، ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿةخغاٛج  2116ا٘تؼ٧غ٥،يتغ الله تٜ يتغا٘ؼضٜٛ، .5
ؼ٧ٗؽ ي٤ٙ اً٘ب٘ٚ اً٘ؼت٦، ٛٗختج اً٘ت٧ٗةبٜ،  ٢خنت٧ٕبخ١ب ٛى ا٘خ الاؿخغاٛجٛغعل خٗب٦ٙٛ ْ٘ٛب٧٠ٚ 

 ا٘ؼ٧بل، ا٘ٛٛٙٗج اً٘ؼت٧ج ا٘ؿ٢ًغ٧ج.
ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٘ٙٛسخًٛبح ا٘ٛض٧ٙج ّة٦   ٢إٛٗب٧ٝبح٢أى  ، َب٘ة ا٘ؿب٘ٚ،2118ا٘ؿب٘ٚ،َب٘ة، .6

 ، ّٙؿن٧ٜ.ا٢٘ن٧ٝج ٝبتٙؾسبًٛج ا٘ٝسبش ،ٛٝنٕج ن٢تبؾ.ؼؿب٘ج ٛبسؿخ٧ؼ ٧َؼ ٛٝف٢ؼث
غ٢ؼ اؿخؼاخ٧س٧ج ا٘س٢غث ا٘فبٛٙج ٦ّ خض٧ٕٓ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿةخغاٛج   ف٦ٙ٧،، ا١٘بٚ 2114ف٦ٙ٧،ا١٘بٚ، .7

ؼؿب٘ج ٛبسؿخ٧ؼ ٧َةؼ  .تؿ٧ٗٗغث ا٘ٛخٝبئ٧جغؼاؿج ٧ٛغا٧ٝج ٦ّ ا٘ٛؤؿؿج -٦ّ ا٘ٛؤؿؿج الأخكبغ٧ج
 ، ا٘سؽائؼ.1ٛٝف٢ؼث، سبًٛج ّؼضبح يتبؾ ؿن٧ِ

غؼاؿج  –ج ا٘ٛض٧ٙج أتًبغ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٢يلأخ١ب تب٘خ٧ٛٝ ،ٛؼ٧ٚ ضؿ2114،٦ٝ٧ضؿ٦ٝ٧، ٛؼ٧ٚ، .8
 ٔبكغ٥ ٛؼتبش غؼٟٔٙ، ا٘سؽائؼ. ٛٝف٢ؼث سبًٛجؼؿب٘ج ٛبسؿخ٧ؼ ٧َؼ ،ا٘ضس٧ؼث–ضب٘ج تٙغ٧ج 

، ؿتبو ع٧ٛؿ٦، أذؼ خضؼ٧ؼ ا٘خسبؼث اً٘ب٧ٛ٘ج ي٤ٙ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج ٦ّ 2113ع٧ٛؿ٦، ؿتبو، .9
 ا٘سؽائؼ. ،،ؼؿب٘ج ٛبسؿخ٧ؼ ٧َؼ ٛٝف٢ؼث، سبًٛج ا٘سؽائؼ-ضب٘ج ا٘سؽائؼ-ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج

ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٛضبؿت٧ج ٦ّ ا٘خ٧ٛٝةج   الأس١ؽث، ت٢ًٝاٜ غ٢ؼ 2116ضٛغاٜ، ع٢٘ج ضؿ٧ٜ، .11
سبًٛةج   -٢الأخكةبغ  الإغاؼث٧ٙٗةج   – ٢الإغاؼ٧ج٢ًٙٙ٘ٚ الأخكبغ٧ج ا٘ٛؿخغاٛج ".ٛسٙج اُ٘ؼ٥ 

 .346-321،ق ق 38ا٢ّٗ٘ج، اً٘ؼآ،و
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 ٢اً٘فةؼ٧ٜ ٛةؤخٛؼ  ا٧ًٙ٘ب ٘ٙؼٔبتج ا٘ٛب٧٘ةج ا٘ذةب٦ٝ    ٘لأس١ؽثإيلاٜ ات٢ هت٦ ٘ٙٛؤخٛؼ ا٘غ٦٘٢  .11
 .11/12/2116-7الا٢ٗٝؿب٥، ٜٛ

( ٛةٜ  119اؿةخٝبغا لأضٗةبٚ ا٘ٛةبغث )    1952٘ؿةٝج   28ؼٔٚ  قلانون  يولانا  المةنةلا ة كغؼ .12
 .الأريوي ا٘غؿخ٢ؼ

 ا٘ٛٝفةة٢ؼث يٙةة٤ ا٢ٛ٘ٔةةى ا٘ؼؿةة٦ٛ ٘ٙةةغ٢٧اٜ، الأؼغٝةة٦خٕةةبؼ٧ؼ غ٧ةة٢اٜ ا٘ٛضبؿةةتج  .13

http://www.audit-bureau.gov.jo/ar/pages/default.aspx. 
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