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المخـاطر الماليـة   فهم  سوف يتمكن المشاركون منفي نهاية البرنامج 

واكتسـا    الرقابيـة  المهمـات   لإنجـا   والرقابـة عليهـا  وألية تقييمها 

اتخــاا القــرارات الماليــة  مــن مالمعرفــة الــن  كــ هالقــدرة والمهــارة و 

بطريقـ  فعالـ    والاستثمارية وب اء الخطط الاقتصادية والإنتاجيـة  

ــهولة و ــاء   فيبس ــة ضــوء  وكف ــايير المه ي ــة   المع في مجــام مراجع

الحسابات الصادرة من الم ظمات الدولية الاتحـاد الـدولي للمحاسـب     

 لمالية الحكومية ) الانتوساي (والم ظمة الدولية لأجهزة الرقابة ا

 

 

 

 

 
 علميللقاء ال الهـــدف العـــام
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 هدف الوحدة التدريبية

في نهاية الوحدة التدريبية سوف يتمكن المشارك  من معرفة المكونـات الأساسـية   

لمخاطر المراجعة والعوامل الن تساعد على تكوي هـا وفقـال للمعـايير الدوليـة لةجهـزة      

 العليا للرقابة المالية والمحاسبة.

 

 عامة نظرة

إن الم ظمات والم شآت الحكومية والخاصة معرّضـة مموعـة مـن المخـاطر الخارجيّـة      

والداخلية الن لا بد من حدووثها ومواجهتها   ويتمثل تقييم المخاطر والـتحكم فيهـا في   

ضبط وتحليل العوامل الن من شأنها أن تؤثر سلبا على تحقيق أهدافها المرسومة , وبالتالي 

يتطلب تحديد مسار م هجي ومخطط يمكّن من فهم هذ  المخاطر والعوامل الن فإنّ الأمر 

تــؤدي الى حــدوثها وضــبطها ويرــه تأثيراتهــا وتحليــل ا ليــات الكميــ  وال وعيــة الــن 

يمكن من خلالها مواجهة هذ  المخاطر وإدارتها وعلاقتها بكل من ال ظام المالي والإداري 

قابــ  الداخليــ  ,, واجــراءات الدــبط الــداخلي ,, ونظــام ,, وال ظــام المحاســ  ,, ونظــام الر

التوثيق الداخلي ,, وال ظام المست دي ,, واعتبـارا للتطـور المتواصـل للمحـيط الاقتصـادي      

ــأت       ــات والم ش ــذ  الم ظم ــن تحــيط به ــة ال ــة والخارجي ــت يرات الداخلي ــاعي وال الاجتم

امام وما رافق الك من  )الحكومية والخاصة( فقد أفر ت العديد من التحديات في هذا

ت امي دور العامل البشري في تشكيل وإيجاد م ظومـات جديـد  لهـذ  المخـاطر عملـ       

على تأكيد إهمية تطوير أنظمة الرقابة الداخلي  وجودة تصميمها وتفعيل آلياتها من 

ناحيــ  وتعظــيم دور الرقابــ  الماليــة في مواجهتهــا وكشــفها وتقــديم التقــارير الماليــ    

  التوصــيات التطويريــ  مــن أجــل تقــديم ضــمان معقــوم لــادارات أن أهــدافها المتدــم 

تتحقق في ظل الفرص والمحدات الن تفر ها بيئـات العمـل المختلفـة. لـذا كـان لزامـا أن       

تكون لدى هذ  الم ظات والم شآت رؤية واضحة لتوقع المخـاطر المختلفـة وم ـاهج عمـل     

وكذلك وجود م هجي  واضح  لدى الاجهز    حي  لإدارتها وضبطها والتحكم فيها من نا

 الرقابي  في تصميم برامج التدقيق المب هي  على المخاطر من ناحي  ثاني .

 

 مفهوم مخاطر المراجعة
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ومن الملاحظ أن القطاعات غير الحكومية )الاقتصادية والتجارية وغيرها مـن م شـآت   

 القطاع الخاص( قد نال  من الاهتمام في جانب تقييم وتحديد مخاطر المراجعـة  أكـبر  

بكـثير مـن الاهتمـام بوحـدات القطـاع الحكـومي مـن و ارات وهيئـات عامـة وأجهــزة          

حكوميــة   حيــه تدــم   معــايير المراجعــة في القطــاع الخــاص قواعــد وإرشــادات    

تفصـيلية حــوم هــذا الموضـوع  في حــ  أن معــايير الرقابـة الحكوميــة   تعــ  بهــذا    

)الحكوميــة( قــد غطــ   الموضــوع بشــكل واضــح وصــريح   وإن كانــ  تلــك المعــايير

 متطلبات تحديد مخاطر المراجعة   من حيه الهدف والمدمون  إلى حدّ بعيد.

 

وقد يرجع هذا التفـاوت في الاهتمـام بهـذا الموضـوع   بـ  كـل مـن معـايير الرقابـة في          

أنّ وحـدات القطـاع الحكـومي    حيـه  القطاع الخاص   ومعـايير الرقابـة الحكوميـة      

ار تشــريعي موحــد   ولهــا قواعــد ولــواحح ماليــة وحســابية بصــفة عامــة   ي ظمهــا إطــ

مشــةكة   وتتشــاب  إلى حــدّ كــبير في نظــم المراقبــة الداخليــة  وكــذلك في نظــم   

التقارير المالية من حيه الإصدار وجهات الإبلاغ   مما يسهل على الأجهزة العليا للرقابـة  

 المالية تخطيط أعمام الرقابة وت فيذ إجراءاتها.

 

اســتمرارية رقابــة تلــك الأجهــزة علــى تلــك افهــات   تــوفر فرصــة كــبيرة    كمــا أن 

للمراجع  الحكومي  لمعرفة مخاطر المراجعة ونقاط الدـع  والقـوة لـدى الوحـدات     

 المالية في افهات الخاضعة للرقابة.

ومع الك فإن حاجة المراجع  الحكومي  لمعرفة موضوع تقييم مخـاطر المراجعـة   لا    

عن حاجة مراجعي القطاع الخاص   ولاسيما أن كثيرال من دواوين المحاسبة تقل أهمية 

ــد أضــيف  إلى      ــى القطــاع الحكــومي أساســال  ق ــة عل ــة بالرقاب ــة المع ي ــة المالي والرقاب

اختصاصاتها مراقبة حسابات وحدات تجاريـة ومؤسسـات اقتصـادية تطبـق فيهـا نظـم       

علـى شـكل بيانـات ماليـة تتدـمن       المحاسبة التجارية بما فيهـا إصـدار نتـاحج أعمالهـا    

 موجوداتها ومطلوباتها في نهاية فةتها المالية.

 

نظرال لأهمية التقارير المالية بال سبة للفئات المختلفة من مستخدمي هذ  التقـارير  ومـا   

تشكل  لهم تلك التقارير كمصدر رحيسي للمعلومات الن يعتمـدون عليهـا في اتخـاا    

ارية وب اء خططهم الاقتصادية والإنتاجية وغيرها  فإن مراجعي قراراتهم المالية والاستثم

الحسابات يحرصون على أن تكـون تلـك التقـارير اات مصـداقية عاليـة   ومحـل ثقـة        

كبيرة لدى مستخدميها  والك من خلام تطبيق المعايير المه ية المتعارف عليها في مجام 

الاتحــاد الــدولي للمحاســب  مراجعــة الحســابات الصــادرة مــن الم ظمــات الدوليــة مثــل 

والم ظمة الدوليـة لأجهـزة الرقابـة الماليـة الحكوميـة ) الانتوسـاي (  ومـن ضـمن هـذ           

المعايير  معيار تقويم وتحديد مخاطر المراجعة   الذي يهـدف إلى تأكيـد ثقـة المراجـع     

 بالبيانات المالية ويساعد  على إصدار رأي  في تلك البيانات.
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 المفاهيم الأساسيّة

 

 تعري  مخاطر المراجعة

يمكن تعري  )مخاطر المراجعة( بأنها احتمام قيام المراجع بإصدار رأي مطلـق )نظيـ (   

علــى بيانــات ماليــة أو حســابات معي ــة أو عمــل مــا   في حــ  ت طــوي تلــك البيانــات أو 

 الحسابات أو العمل على غش أو أخطاء مهمة".

 

ال لةثر السل  الذي تشكلة تلـك المخـاطر   والبعض يطلق عليها مخاطر المراجع والك نظر

سواء على سمعة المراجع وعلى مكانة مه ة المراجعة   وبالتالي لا بد للمراجع أن يعمل 

 .على التقليل م ها أدني درجة ممك ة

 

وتعتبر عملية تحديد المخاطر المقبولة من عملية المراجعة أحـد الأبعـاد الرحيسـية الـن     

تحديد نطاق ومجام اختبارات  للعمليـات والحسـابات الـن يـتم      يعتمد عليها المراجع في

مراجعتها وتحديد الإجراءات الإضافية الن يتع  علي  القيام بها وكمية ونوعية أدلة 

الاثبات الـن يجـب أن يحصـل عليهـا والـك ب ـر  تحقيـق الدقـة في عمليـة المراجعـة           

جراءات تعمل على خفض تكـالي   والتأكد من عدالة القواحم المالية سيما وأن هذ  الإ

 المراجعة من ناحية وحماية المراجع من المساءلة من ناحية أخرى.

 

كما أن  يمكن أن ن ظر الى المخاطر من حيه أسـبابها أي أن المخـاطر ترجـع إلى ضـع      

عملية المراجعة وإجراءاتها وكذلك من حيه نتاحجها وه ا يقصد بها هـي تلـك المخـاطر    

أي فني غير ملاحم وبالتالي نتيجةل لذلك تتأثر المكانة المه ية للمراجـع أو  المتعلقة بإبداء ر

 للجهة الفاحصة.

 

حيه ان  في التعري  الذي يبحه في المخاطر من حيه الاسبا  يتم التفريـق بـ  خطـر    

المراجعة الكلي وهو إصدار رأي غير م اسب أو غير صحيح ) عـن غـير قصـد ( في عدالـة     

  لا يتم اكتشاف الأخطاء افوهريـة والهامـة المرتبطـة بتلـك القـواحم      القواحم المالية لأن

حتى إنتهاء عملية المراجعة وب  حظر المراجعة على المستوى افزحي والذي قد يكون 

ناتجال عن وجود خطأ جوهري وهام في رصيد حسا  معـ  ويفشـل المراجـع في كشـ      

ــة الم     ــي في عملي ــر الكل ــإن الخط ــا ف ــأ . وعموم ــك الخط ــع   ال ــو الا تجمي ــا ه ــة م راجع

لاخطارالمراجعة على مستوى رصيد حسا  او أهمية نسبي  كـبيرة , أو علـى مسـتوى    

مجموعة من الحسابات تشكل في تأثيرها ال هاحي ) الكلي ( إبداء رأي غـير صـحيح في   

 عدالة القواحم المالية محل المراجعة.
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 تقسيم المخاطر

 :لاعتبارات التالي  ب اء على ا المراجعةيمكن تقسيم مخاطر 

  

 :من حيه نطاق التحكم  - 1

 

المخاطر الن تخرج عن نطاق التحكم المباشر لمراقب الحسابات وهـذا ال ـوع يعتـبر     

 لى حد ما معبرا عن المخاطر الملا م  ومخاطر الرقاب  .ع

 

 نطاق تحكم مراقب الحسابات  وهي نوع  : مخاطر تدخل ضمن 

 

 ار  يريه يخرج المراقب الى اسـت تاج اسـت ادا   مخاطر متعلق  بالعي   المخت

الى هذ  العيت  مختلفا عن الاست تاج الذي كان يمك   الوصوم الي  إاا 

قام بإجراءات المراجع  على كافـة المفـردات الـن يتكـون م هـا مجتمـع       

 العي  .

       ــب في ــل المراق ــل في فش ــار  وتتمث ــ  المخت ــ  بالعي  ــير متعلق مخــاطر غ

بب المشاكل ال اتج  عـن التفسـير أو تجميـع    اكتشاف خطأ جوهري بس

 نتاحج الاختبار  

  

 :من حيه المستوى – 2

  

  . مخاطر المراجع  الشامل  أي على مستوى القواحم المالي  

 

مخــاطر المراجعــ  الفرديــ  أي المخــاطر علــى مســتوى الحســابات التفصــيلي  أو    

 . العمليات الن تتدم ها القواحم المالي 

  

 : لمصدرمن حيه ا – 3

  

مخاطر طبيعي  وهي المخاطر الن تكون مصاحب  لأي نشاط اقتصادي ويختلـ    

مستواها يرسب طبيعة هذا ال شاط وحجـم الم شـأ  وشـكلها القـانوني ونوعيـ       

 .العمليات والم تجات وحصتها في الاسهم والاستثمارات وغيرها

 

لقواحم المالي  سـواء  مخاطر غير طبيعي  وهي المخاطر الن ت شأ عن التحريفات في ا 

 ال تيجة الاخطاء المتعمد  أو غير المتعمد 
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 :من حيه درجتها – 4

  

مخاطر عادي  ويوجد هذا ال وع في جميع عمليات المراجع  حتى ولو قام المراجع  

ببذم الع ايـة المه يـ  الواجبـ  مـن حيـه التخطـيط لعلميـات المراجعـ  وت فيـذ          

 .د احتمام لتحريفات لا يمكن اكتشافهاإجراءاتها وتقويم نتاحجها فسوف يوج

 

مخاطر غير عادي  وهي توجد نتيجة وجود ظروف خاصـ  بالم شـأ  مثـل وجـود      

مشكلات خاصة بطبيعة نشاطها أو الدخوم في م ا عات قداحي  أو ضـع  في  

ادارتها أو في نظام الرقاب  الداخلي  أو مدى توفر السيول  أو عدم الت ويـع في سـلة   

 .تجات والموردين العملاء والم 

 

 ر ؟لمااا المخاط

لا يمكن ل ظام رقابة داخلية   أيال كان  جودة تصـميم  وتشـ يل    أن يـوفر لـادارة     

ضمانال مطلقال بشـأن إنجـا  وتحقـق أهـداف الم شـأة اي أن مـا يمكـن للرقابـة الداخليـة          

 تحقيق  يتمثل فقط في مستوى معقوم من الدمان او التأكد .

 

المعقوم "  طرفا في معادلة يتمثل طرفها ا خر في مستوى مرضي مـن  ويشكل "الدمان 

الثقة في ظل إعتبارات التكلفة والعاحد ومن جهة أخرى فإن تحديـد مسـتوى الدـمان    

الذي يعتبر مقبولا يتطلب من الإدارة إعمام التقدير اللا م لتحديد المخاطر المتأصـلة في  

ظل ظروف تتسم بعدم الثبات ثم تقييم المخاطر  العمليات والمستوى المقبوم من المخاطر في

من ال احيت  الكمية وال وعية, وربما يتأكد مبـدأ التكلفـة والعاحـد في مؤسسـات     

القطاع الخاص لان اتخـاا قـرارات حـوم رغبـة الادارة في ايجـاد نظـام للرقابـة الداخليـة         

ك تكون الادارة لدبط المخاطر والحد م ها يعتمد على مبدا شهية المخاطر وبمقتدى ال

مستعدة وقابلة لتحمل مستوى مع  من هذ  المخاطر, اي ااا كان لـدى الادارة تصـور او   

توقع بأن اقص مخـاطر يمكـن ان تواجههـا  ثـل نسـبة ضـئيلة مقابـل التكلفـة الـن          

 يمكن ان تتحملها لايجاد نظام يقدي على تلك المخاطر او يحد م ها.

   

اعـال بـأن كـل مـن عـدم التأكـد والمخـاطر مـن الأمـور          ويعكس "الدمان المعقوم " إنطب

المتعلقة بالمستقبل   ومن ثم لا يمكن لأحد الت بؤ بها على وجـ  التأكيـد   فدـلال عـن     

 وجود عوامل خارجة عن سيطرة الم شأة أو نفواها تؤثر في قدرتها على تحقيق أهدافها 
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ومـع    مام عدم تحقيق الأهداف إن أي نظام فعام للرقابة الداخلية من شأن  الحد من إحت

الك ستبقى داحمال المخاطر المتمثلة في أوج  القصور الن تشو  تصميم الرقابة الداخلية 

 أو إخفاقها في العمل على ال حو المخطط لها .

 

 حدود أو قيود في هذا الشأن تفرضها الحقاحق ا تية :  توجدلذلك 

 

لدى إتخاا القرارات قد يشـوبها عيـب   ان الأحكام التقديرية الصادرة عن الأفراد  

أو خطأ أو سوء الفهم   أو الإهمام   أو الإرهاق وعدم الةكيـز   أو التواطـؤ   أو سـوء    

 الإستخدام   أو التخطي .

 ان الإنهيارات قد تحدث بسبب أخطاء بسيطة قد لا تكون ملفتة للانتبا .  

 

لتواطـؤ بـ  شخصـ  أو    أن الدوابط الرقابية قد يتم التحايل عليها عـن طريـق ا   

 أكثر .

  

أن الإدارة قد تتخطـى نظـام الرقابـة الداخليـة نتيجـة لموا نـات تتعلـق بتعقيـد          

الاجراءات او تسلط بعض الافراد في اتخاا القرارت المصيرية سيما في ظل العلاقة 

 الطردية ب  المخاطر وب  الارباح .

 

أثرهـا في شـكل ت ـا لات     أن التكالي  الن تتطلبها الدوابط الرقابية تعكس 

في نظام الرقابة الداخلية ونقصد بذلك المتطلبات الاعتيادية لادارة بعدم تجاو  

 كلفة نظام الرقابة الداخلية للم افع المتوقعة من تطبيق هذا ال ظام .

 

ان نظام الرقابة الداخلية يمكن أن يوفر لادارة معلومات حوم تقـدم الم شـأة أو    

دم تجـا  تحقيـق الأهـداف ولكـن لـيس في مقـدور الرقابـة        عدم تحقيقها أي تق

 .الداخلية تحويل مدير ضعي  الإمكانيات بطبيعة تكوي   إلى مدير ناجح

 

ــيس الى     معظــم الدــوابط الداخليــة  يــل للتوجــ  إلى المعــاملات المتكــررة ول

 المعاملات غير المتكررة .

 

ــييرا       ــبب الت  ــة بس ــير ملاحم ــراءات غ ــبح الإج ــة أن تص ــروف إمكاني ت في الظ

 وإمكانية حدوث تدهور بسبب الالتزام بهذ  الإجراءات .

 

عدم التأكد بفعالية ادلة المراجع  نظرا لأن هذ  الادلـ  مق عـ  ولك هـا ليسـ       

حاسم  أو نتيجة عدم التأكد بسبب أن القـواحم الماليـ  تحتـوي علـى تقـديرات      
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أكـد بمـدى   محاسبي  تتعلق بالحكم الشخصـي للمـدقق , أو نتيجـة عـدم الت    

فاعلية نظام الرقابة الداخلي  المطبق في الوحد  في م ع التحريفات او تصحيحها 

او اكتشافها في الوق  الم اسب , أو نتيجة عدم التأكد المتعلـق بالعي ـ  المختـار     

ونطاق الفحص أو عدم القيام بالعمليات التحليل الكافي  بسبب عـدم امكانيـ    

 المعاملات الخاص  بالوحد  محل المراجع  . اختبار كل ارصدة الحسابات وكل

 

يداف إلى الك أن التحولات الن تطرأ على السياسات أو البرامج الحكومية وكذا علـى  

الظروف السكانية أو الإقتصادية  ثل أمثلة نمواجية لةمور الن تخـرج عـن سـيطرة    

 افهة .

 

 مما سبق نست تج ما يلي:

  المراجع. مخاطر المراجعة امر واقع يتهدد 

 .المخاطر اات مفهوم نس  يرتبط بأحد معايير العمل الميداني 

 . المخاطر اات علاقة عكسية مع مبدأ ضمان التأكد 

 .المخاطر لا يمكن أن تساوي = صفر 

   كلمــا  ادت المخــاطر فــإن المرفــق يحتــاج إلى المزيــد مــن أدلــة الإثبــات الكافيــة

 ية.  د رأوالملاحمة والمق عة لتأيي

 راجع أن يقلل تلك المخاطر ببذم المه ية اللا مة.على الم 

   المخاطر تتعلق بالأخطاء الهامة وافوهرية اوالمادية لا يتم اكتشافها حتى بعـد

 إنتهاء عملية المراجعة.

 .على المراجع أن يستعد لقبوم درجة من هذ  المخاطر 

 رأي  على المراجع أن يخطط لعملية المراجعة بشكل يؤدي إلى أن مخاطر إصدار

 غير ملاحم م خفدة إلى أدني حد ممكن.

  سمعــة المراجــع وسمعــة مه تــ  مرتبطــة بدرجــة توقــع المخــاطر وإيجــاد الطــرق

 المختلفة للحد م ها.

      تقدير مستوى المخاطر في عملية المراجعة يعتبر المفتـاح الرحيسـي لدـبط تلـك

 المخاطر.

        بمبـدأ التكلفـة   تقدير وتحليل والت بـؤ بالمخـاطر والوقـوف عليهـا أمـر متعلـق

والعاحد , فالعواحد المحتملـة مـن قبـوم مسـتوى مخـاطر المراجعـة المرتفعـة هـي         

وفورات في تكلفة عملية المراجعة تحقق  نتيجة القيام باختبارات أقل وأيدال 

من الزيادة المحتملة في أتعا  عملية المراجعة ال اتجة من قبوم عملاء جدد أمـا  

ى مخـاطر المراجعـة المرتفعـة فإنهـا تتمثـل في      التكالي  المحتملة لقبوم مستو

افزاءات القانونية الن من المحتمل أن يتعـر  لهـا مكتـب المراجعـة أو المراجـع      

 وأيدال في انخفا  الشهرة.
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 المكونات الاساسي  لمخاطر المراجع  

 

ة على الرغم من وجود العديد من أوج  المخاطر في المراجعـة   إلّا أن المكوّنـات الأساسـي   

لهذ  المخاطر  كما تعارف  عليهـا معـايير المراجعـة المختلفـة   هـي المخـاطر الملا مـة          

 المخاطر الرقابة   مخاطر الاكتشاف.

 

 أولا : المخاطر المتأصل  )الملا مة( وهي : 

 

قابلية رصيد حسا  مع  او نوع مع  من المعاملات إلى إن تكون خاطئ  بشكل وهي 

ا تجمع مع معلومات خاطئـة في مجموعـة أرصـدة أخـرى مـع      جوهري م فردة , او ع دم

افةا  عدم وجود إجراءات للرقابة الداخلية أو ضوابط داخلية اات علاقة بهذا الرصيد 

 أو نوع العملي  .

 

 وترجع أسبا  المخاطر الملا مة لعوامل عديدة م ها :

 ا .الن يتعر  له والت ظيمية التش يلية للعميل والد وطالمركز المالي  

 معدم دوران الادار  ومجلس الادار   

الت يرات والتعديلات في القـوان  الانظمـ  وتعقـد الاجـراءات والـدورات       ةكثر 

 المست دي  

وجود بعض أوج  القصور في ال ظام المالي والمحاس   مثل عدم توفر اللواحح المالية  

 وأدلة الحسابات   أو عدم تحديد دورة الحسابات.

 ية أو ا لية في تطبيق ال ظام المالي والمحاس .الأخطاء البشر 

 حجم الم شأة   وموسمية ال شاط   وطبيعة العمل فيها. 

 عدم الالتزام بمعايير المحاسبة المتعارف عليها. 

عدم الإفصاح عن بعض البيانات في القواحم المالية  أو الإفصاح عن بعدها بشـكل   

 غير عادم.

ــال     ــة وفق ــات المالي ــر  البيان ــدم ع ــيح     ع ــا لا يت ــارير  مم ــر  التق ــات ع لمتطلب

 للمستفيدين من تلك البيانات تقييمها بشكل عادم. 

ــل        ــتخم   مث ــدير وال ــى التق ــا عل ــد بطبيعته ــابات تعتم بعــض أرصــدة الحس

مخصصات الـديون المشـكوف فيهـا  أو المـواد المخزنيـة الراكـدة  أو مخصصـات        

 الأحكام القداحية المتوقعة.

ــأ   ــة أو عوامــل أخــرى   أرصــدة بعــض الأصــوم تت ــات اقتصــادية أو تق ي ثر بتقلب

 خارجية  تؤثر على قيمتها الدفةية الن تظهر ضمن البيانات المالية.



 اللقاء العلمي لمهارات إدارة المخاطر المالية في الاستثمارات والمشروعات

 11 

احتمالات المخاطر الملا مة في الحسابات المعقّدة   أكثر ارتفاعـال مـن احتمالاتهـا     

 في الحسابات البسيطة.

لـديها قابليـة سـهلة     طبيعة بعض الأصوم الن تتعامل معها الم شأة فقد يكـون  

   مثل ال قدية والمواد المخزنية وغيرها. للاختلاس أو سوء الاست لام

 

 العوامل الن تتوق  عليها المخاطر الملا مة :

 لبيانات المالية :ا على مستوى -أ     

   أمانــة الإدارة ونزاهتهــا   ومــن المؤشــرات الــن تؤخــذ بالاعتبــار  خــلاف الإدارة مــع

مخالفة القوان  والأنظمة  الخلاف المسـتمر مـع العمـلاء  عـدم     مالكي الم شأة  

التوافق مع المراجع السابق  خـلاف مـع إدارة المراجعـة الداخليـة  تجـاو  القـوان        

 والأنظمة.

     خبرة ومعرفة الإدارة ومعدم دورانها والت يرات الحاصـلة في الإدارة خـلام الفـةة

الإدارة قد يؤثر على إعداد البيانات  محل المراجعة   حيه إن عدم توفر خبرة لدى

 المالية للم شأة . 

       الد وط غير الاعتيادية على الإدارة مما قـد يـدفعها إلى تقـديم بيانـات ماليـة

خاطئة والك كتعر  الص اعة الن تعمل فيها الم شأة لعدد كبير مـن حـالات   

   العمليـات  للاسـتمرار في فشل الأعمام   او عدم كفاية رأس المام العامـل المتـاح   

 تكالي  الاقةا .وارتفاع أعباء الوفاء بالتزاماتها     شأة علىالمقدرة وعدم م

  طبيعة عمل الم شأة   كأن تكون  م تجات الم شأة اات تق ية متقادمة مما  قد

يجعل مخزونها السلعي عرضة للم الاة في تقييم    وأن يكون ه اف اتساع في 

  لوساحل الإنتاج .عدد المواقع والانتشار اف رافي

  الأطراف اات العلاقة حيه أن العمليات ب  الأطراف المستقلة تكون أقل عرضة

 للمخاطر.

       العوامل المؤثرة على الص اعة الن تعمـل فيهـا الم شـأة   كـالظروف الاقتصـادية

 والم افسة.

 . نتاحج المراجعة للفةات السابقة 

 والأنظمة الإجراءات الت يرات في . 

 ليات غير طبيعية قر  نهاية الس ة المالية .ت فيذ عم 

 . حدوث نمو سريع غير طبيعي في نشاط أو برامج العمل لدى الم شأة 

 جود معدم دوران سريع للعمالة بالم شأةو . 

 دخوم الم شأة في م ا عات قداحية. 

 .عدم الالتزام بالمتطلبات المتعلقة يرماية البيئة 

 م على الم شأة.وجود تعليقات سلبية من وساحل الإعلا 
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 على مستوى رصيد الحسا  أو فئات المعاملات: -      

          درجة تعر  حسـابات البيانـات الماليـة للخطـأ  فالحسـابات الـن تتطلـب إجـراء

تسويات في نهاية الفةة المالية أو تلك الـن تتدـمن درجـة عاليـة مـن التقـدير       

 تحتمل تعرضها للخطأ أكثر من غيرها من الحسابات. 

 قيد في المعاملات الأساسية والأحداث الأخرى  حيه تعتبر الحسابات المعقدة التع

)كحسابات عقود الإيجار الرأسمالية(  أو الموضوعات الن تتطلب استخدام خـبير  

  لتقييمها أكثر عرضة للخطأ والتحري  من الحسابات البسيطة

   تزيـد   درجة التقدير الشخصي الن يتدم ها تحديد أرصدة الحسـابات   حيـه

تتدـمن  المخاطر في الحسابات المعتمدة على تقـديرات محاسـبية عـن تلـك الـن      

في تحصـيلها ومخصـص    الـديون المشـكوف   والك كمصـروفات  بيانات فعلية 

علــى الت بــؤ  المخــزون مقارنــة بمصــروفات الأجــور نظــرال لأن تلــك الب ــود تعتمــد 

غـير  قـد تكـون   ت اسـتخدام بيانـا  إضـافة إلى   الخاصة بهـا  بالأحداث المستقبلية

 في تقديرها . غير ملاحمة استخدام أساليب كافية أو 

  قابليــة الأصــوم للدــياع أو الاخــتلاس   مثــل الأصــوم المرغوبــة بشــكل كــبير

تكـون   على سبيل المثام  ال قدية   المتعلقة بع صر والقابلة للانتقام  فالمخاطر

 .تلك المتعلقة بالأصوم طويلة الأجلنسبة من أكبر 

 

 : مخاطر الرقابة :  ثانيا

ال اتج  عن حدوث خطأ أو تحري  في أحد الارصد  أو في نوع مع  مـن المعـاملات   وهي 

قد يكون جوهريـا إاا إجتمـع مـع خطـأ في أرصـدة أخـرى أو نـوع آخـر مـن المعـاملات           

ولايمكن م ع  او اكتشاف  وتصحيح  في الوق  الم اسـب بواسـطة ال ظـام المحاسـ  أو     

بمع ى أن المخاطر الرقابة قياس لتقديرات المراجع الاحتمالية أن  داخلية   نظام الرقابة ال

الأخطاء )التحريفات( الزاحدة عن المقدار المقبوم في دورة أو جزء من المعاملات لـن   ـع أو   

 تكتش  بواسطة الرقابة الداخلية للعميل.

 

أنـ  كلمـا كانـ      ويعتبر هذا الخطر دالة لفعالية إجراءات الرقابـة الداخليـة   حيـه   

الرقابة الداخلية أكثر فعالية كان ه ـاف احتمـام عـدم وجـود أخطـاء أو اكتشـافها       

بواسطة هذا الهيكل أو كان معامل الخطر الذي يمكـن تحديـد  للمخـاطر الرقابيـة     

 ونظرا للحدود اللا مة لأي نظام رقابة داخلية فإن  لا مفر من وجود هذا الخطر.   أقل

جع لهذا ال وع من المخاطر على قيام  باختبارات مدى الالتـزام ب ظـام   ويتوق  تقدير المرا

وفي حالة عدم ثبوت وجـود مثـل هـذا       الرقابة الداخلية الخاص بالم شأة محل المراجعة

  التقييم في ب ي على المراجع أن يفة  أن المخاطر الرقابة مرتفعة



 اللقاء العلمي لمهارات إدارة المخاطر المالية في الاستثمارات والمشروعات

 13 

 

   علـى الرقابـة الداخليـة فحسـب     ومن ه ا فإن تقدير المراجع للمخاطر الرقابة لا يتوق 

فـإاا     وإنما يتوق  أيدا على قوة اختبارات مدى الالتزام   وعلى نتيجة تلك الاختبـارات 

كان  ال تاحج إيجابية فإن تقدير المراجع للمخاطر الرقابة يقـل   وإاا كانـ  ضـعيفة    

 فإن تقدير المراجع للمخاطر الرقابة سوف يرتفع.

 

مع المخاطر الملا مة في أن كليهما لا يتوق  على المراجـع وإنمـا    وتشةف المخاطر الرقابة

 يعتمد على الم شأة محل المراجعة.

 

 

 عوامل تقييم مخاطر الرقابة :

يقوم المراجع ع د تقييم مخـاطر الرقابـة بالأخـذ بالاعتبـار العوامـل المتعلقـة بملاحمـة        

داخلية ومن الأمثلة علـى هـذ    وفعالية ال ظم المحاسبية ونظم وبيئة وإجراءات الرقابة ال

 العوامل ما يلي: 

       .اعتماد خطط وأهداف إسةاتيجية ومتابعة تحقيقها 

 .استخدام الموا نات التقديرية بشكل محكم ومراقبة وتحليل الانحرافات 

 .توظي  المراجعة الداخلية بشكل فعام 

 . فعالية أداء مجلس الإدارة واللجان التابعة ل 

 1للم شأة وطرق إناطة الصلاحيات والمسؤوليات الهيكل الت ظيمي   

 .الفصل ب  الوظاح  وتحديد المسؤوليات 

 . السيطرة على تطبيقات وبيئة نظم معلومات الحاسو 

  . ت فيذ المعاملات حسب القرارات العامة أو الخاصة لادارة 

 .وجود أنظمة محاسبية سليمة 

  صـحيح وفي الحسـابات الملاحمـة    التسجيل الفوري للمعاملات والأحداث بـالمبل  ال

 وفي الفةة المالية الن تعود لها.

 .تقييد الوصوم إلى البيانات والسجلات إلا بتفويض من الإدارة 

   إجراء عمليات جرد دورية لةصوم والمخزون وال قدية واتخاا الإجراءات الملاحمـة

 حيام أية فروقات .

 ري .إعداد المطابقات لحسابات الب وف والذمم بشكل دو 

 .استجابة الإدارة للتوصيات المتعلقة بتحس  نظم الرقابة الداخلية 

 .فعالية إجراءات المتابعة اللا مة لاتخاا الإجراءات التصحيحية اللا مة 

 . تشجيع واهتمام إدارة الم شأة باقةاحات العامل 
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 العلاقة ب  مخاطر الرقابة والمخاطر الملا مة : 

المراجـع وإنمـا    علـى لا يتوق  في أن كليهما  المخاطر الملا مة  و مخاطر الرقابةتتشاب     

 كما أن رد فعل الإدارة لحالات المخاطر الملا مة غالبـال  يعتمد على الم شأة محل المراجعة

ما يكون بتصميم نظام رقابة داخلية يم ع أو يكتش  ويصحح الأخطاء افوهريـة    

  تكونـان في حـالات كـثيرة  اات علاقـة     ولذا فإن المخـاطر الملا مـة ومخـاطر الرقابـة    

متبادلة ووثيقة وفي مثل هذ  الحالات  قد تحدد تلك المخـاطر بشـكل أفدـل في حـام     

عمل تقدير مشةف لهما  نظرال لأن تقديرهما بشكل م فصل  قد ي شأ ع ـ   احتمـام   

 الوصوم إلى تقدير غير م اسب للمخاطر. 

 

 : مخاطر الاكتشاف ثالثا : 

المتمثل  في أن إجراءات المراجع  قد تؤدي بـالمراجع إلى نتيجـ  مؤداهـا عـدم      المخاطروهي 

وجود خطأ أو تحري  في أحد الارصـد  أو في نـوع معـ  مـن المعـاملات في الوقـ  الـذي        

يكون في  هذا الخطأ موجودا ويكون جوهريا إاا إجتمع مع أخطاء في أرصـد  أخـرى   

 أو نوع آخر من المعاملات. 

 

فعاليـة إجـراءات المراجعـة في اكتشـاف     و كفاءة المراجع بمدى الن خاطرالمبمع ى أنها 

المخاطر المتمثلة في أن إجراءات “تعري  مخاطر الاكتشاف بأنها  كنالأخطاء   حيه يم

المراجعة قد تؤدي بالمراجع إلى نتيجة مؤداها عـدم وجـود خطـأ في أحـد الأرصـدة أو في      

لذي يكون في  هذا الخطأ موجودا ويكون جوهريا في الوق  ا   نوع مع  من المعاملات

 . إاا اجتمع مع أخطاء في أرصدة أخرى أو نوع آخر من المعاملات

 

وي تج هذا    وتُعدّ مخاطر الاكتشاف دالة لإجراءات المراجعة وتطبيقها بواسطة المراجع 

لمراجـع  الخطر جزحيا من حالة عدم التأكد الن تسود عملية المراجعة ع ـدما لا يقـوم ا  

بالفحص الشامل للعمليات   كما أن مثل هذا الخطـر قـد يوجـد حتـى لـو قـام المراجـع        

بالفحص الشامل   فقد تكون حالات عدم التأكد ناتجة من استخدام المراجع لإجراءات 

غير ملاحمة أو بسبب عدم تطبيق الإجراءات بطريقة سليمة أو التفسير الخـاط  ل تـاحج   

ظروف عدم التأكـد الأخـرى يمكـن تخفيدـها إلى مسـتوى       مع ملاحظة أن   المراجعة

يمكن الت اضي ع   مـن خـلام التخطـيط والإشـراف الكـافي والقيـام بإنجـا  عمليـة         

وتتدمن مخاطر الاكتشاف ع صرين    المراجعة وفقا لمعايير رقابة جودة الأداء الم اسبة

 هما :

 

ليلية في اكتشاف الأخطاء الـن لا  الأوم : المخاطر المتعلقة بفشل إجراءات المراجعة التح 

مخاطر المراجعة " ويسمى    يتم م عها أو اكتشافها عن طريق إجراءات الرقابة الداخلية

 ." التحليلية
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الثاني : المخاطر المتعلقة بالقبوم غير الصحيـح ل تاحج الاختبارات التفصيلية فـي الوقـ    

كتشاف  عـن طريـق إجـراءات    الذي يكون ه اف خطأ جوهري يوجب الرفض و  يتم ا

الرقابة الداخلية وإجراءات المراجعة التحليلية وغيرها من الاختبارات الملاحمـة ويسـمى   

 ”.مخاطر المراجعة التفصيلية“

 

 ـ   في كونهـا    وتختل  مخاطر الاكتشاف عن كل من المخاطر الملا مـة والمخـاطر الرقاب

ومن ثم يمكـن التـأثير عليهـا مـن     تتوق  على إجراءات المراجعة الن يستخدمها المراجع 

كمــا يمكــن القــوم بصــفة عامــة أن ه ــاف علاقــة عكســية بــ  مخــاطر    خلالهــا

الاكتشاف وكلّ مـن المخـاطر الملا مـة والمخـاطر الرقابيـة   فكلمـا انخفدـ  درجـة         

المخاطر الملا مة والمخاطر الرقابة الن يعتقد المراجع بوجودهـا  ادت مخـاطر الاكتشـاف    

ها المراجع   وعلى العكس فإن  كلما  ادت درجة المخاطر الملا مـة والمخـاطر   الن يتحمل

 .الرقابة انخفد  مخاطر الاكتشاف الن يتحملها المراجع 

 

 

 مكونات مخاطر الاكتشاف

 

 : التحليلية مخاطر المراجعة - أ  

)تحليل ال سـب والاتجاهـات الهامـة    فشل إجراءات المراجعـة التحليليـة  وتتمثل بمخاطر 

في اكتشـاف الأخطـاء الماديـة أو المخالفـات الشـااة )       والتحري عن الب ود غير الطبيعية(

اكتشـافها عـن طريـق إجـراءات      الن لا يتم م عها أووإساءة الإفصاح (  اختلاس   تلاعب  

   وت تج هذ  المخاطر من العوامل التالية: الرقابة الداخلية

 

ــون   ــات أن تكـ ــا  البيانـ ــوم عليهـ ــن لح الحصـ ــة  لالـ ــة المتوقعـ ــد القيمـ تحديـ

 . غير م اسبة أولةرصدة  غير سليمة   

 .دقة القيم المتوقعة بسبب عدم م اسبة ال مواج المستخدم في الت بؤ  عدم 

ــع في    ــل المراج ــزفش ــات  يي ــير  الانحراف ــةالغ ــن الا عادي ــات ع ــة النحراف عادي

 لم شــأةحســابات امقارنــة القــيم المتوقعــة مــع القــيم الفعليــة المســجلة في  ع ــد

ــك إلى  ــود ال ــد يع ــد       وق ــب لتحدي ــواج الم اس ــتخدام ال م فشــل المراجــع في اس

 .الانحراف مادية

فشـــل والتفســـير الصـــحيح للانحرافـــات  فشـــل المراجـــع في الحصـــوم علـــى 

الوصــوم إلى نتــاحج  احتمــام الفحــص الإضــافي في تحديــد ســبب الانحــراف   و 

  .غير سليمة
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 :التفصيلية الاختباراتاطر مخ -  

 

)فحـص   المخاطر المتعلقة بالقبوم غير الصحيـح ل تاحج الاختبـارات التفصـيلية  بتتمثل و

يكـون ه ـاف خطـأ جـوهري و  يـتم       فــي الوقـ  الـذي    تفاصيل العمليات والأرصـدة( 

وإجراءات المراجعة التحليلية وغيرها من  اكتشاف  عن طريق إجراءات الرقابة الداخلية

فشل المراجع في اكتشـاف الأخطـاء الماديـة والمخالفـات     ب  أي تتعلق  الاختبارات الملاحمة

 باستخدام هذ  الإجراءات.الشااة 

 : الفحص بالعيّ ة مخاطر  -ج

است تاج المراجع على أساس العي ة   مختلفال  أن يكون احتمامالمخاطر الن ت شأ من  وهي 

اءات المراجعة قام بتطبيق نفس إجر فيما لوإلي   عن الاست تاج الذي كان يمكن الوصوم

 البيانات أو الب ود محل المراجعة. على جميع المفردات المكوِّنة متمع

وت شأ هذ  المخاطر إمّا لعـدم كفايـة العي ـات الـن يـتم فحصـها  أو لسـوء اختيـار تلـك           

 العي ات وعدم  ثيلها متمع البيانات أو الب ود محل المراجعة.

 :لمراجعة الأخرىلاكتشاف ومخاطر االعلاقة ب  مخاطر ا

يؤثر تقييم المراجع للمخاطر الملا مة ومخاطر الرقابة على طبيعة وتوقي  ومدى 

تلك الإجراءات والن يتم القيام بها لتقليل مخاطر الاكتشـاف  وبالتـالي تقليـل مخـاطر     

لذا  فعلى المراجع دراسة المستويات التقديريـة   المراجعة  إلى مستوى م خفض ومقبوم.

لا مة ولمخـاطر الرقابـة ل ـر  تحديـد طبيعـة وتوقيـ  ومـدى الإجـراءات         للمخاطر الم

 افوهرية الن يتم القيام  بها.

ه اف علاقة عكسـية بـ  مخـاطر الاكتشـاف وكـل مـن المخـاطر الملا مـة         و

لرقابـة الـن يعتقـد    ومخـاطر  ا  درجة المخاطر الملا مـة  كان فكلما ومخاطر الرقابة   

ن مخـاطر الاكتشـاف المقبولـة تكـون م خفدـة ل ـر        مرتفعـة فإ المراجع بوجودها 

تقليل مخاطر المراجعة إلى مستوى مـ خفض مقبـوم   وعلـى العكـس ع ـدما تكـون       

المخاطر الملا مة ومخاطر الرقابة م خفدة   يسـتطيع المراجـع قبـوم مخـاطر اكتشـاف      

 مرتفعة  مع استمرار تقليل مخاطر المراجعة إلى مستوى م خفض مقبوم .

 

 :المراجعة وأدلة إثبات المراجعة  ب  مخاطر لعلاقةا

علاقة عكسـية بـ  مخـاطر المراجعـة ومـدى أدلـة الإثبـات الـن يـتع            ه اف 

التخطيط لهـا لتـدعيم رأي المراجع فكلمـا انخفـض مسـتوى مخـاطر المراجعـة        

أما علـى مسـتوى   المقبوم  اد مقدار أدلة الإثبات اللا مـة لتـدعيم هـذا التأكيـد     

كلمـا انخفـض المسـتوى المقبـوم لمخـاطر الاكتشـاف       جعة  فأنـ   مكونات المرا
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المحدد لتأكيد مع  بواسطة المراجـع  اد مقـدار أدلـة الإثبـات المطلوبـة لت فيـذ       

 مخاطر الاكتشاف ع د هذا المستوى والعكس صحيح. 

 

ع دما تكون تقديرات المخاطر الملا مة ومخاطر الرقابة مرتفعـة   فـإن المراجـع     

اسة فيما إاا كان  الاختبارات افوهرية تستطيع توفير أدلة إثبات يحتاج إلى در

كافيــة وم اســبة لتخفــيض مخــاطر الاكتشــاف  وبالتــالي تخفــيض مخــاطر  

ــأن مخــاطر      ــرر المراجــع ب ــدما يق ــوم  وع  ــ خفض مقب ــة إلى مســتوى م المراجع

الاكتشاف المتعلقة بتأكيدات البيانات المالية لرصيد حسا  مهـم أو مجموعـة   

عاملات لا يمكن تخفيد  إلى مستوى مقبوم  فإن علـى المراجـع إبـداء رأي    من الم

 متحفظ أو الامت اع عن إبداء الرأي.

  

ع د تحديد أدلة الإثبات الملاحمـة لـدعم أي نتيجـة حـوم مخـاطر الرقابـة   قـد         

يراعى المراجع  أدلة الإثبات الن حصل عليهـا في المراجعـة السـابقة   وفي حالـة     

ستمر فإن المراجع  سوف يكون مطلعال على ال ظـام المحاسـ  ونظـام    التكلي  الم

الرقابة الداخلية   من خلام عمل  السابق لك   سـيحتاج إلى تحـديه معرفتـ     

الن حصل عليها ودراسة الحاجة إلى الحصوم على أدلة إثبـات أخـرى لأي ت ـيير    

جعـة سـابقة  علـى    في الرقابة   وقبل الاعتماد على إجراءات لح العمل بها في مرا

المراجع أن يحصل على أدلة إثبات تدعم هـذا الاعتمـاد   وعلـى المراجـع الحصـوم      

على أدلة إثبات بطبيعة وتوقيـ  ومـدى أي ت ـييرات في ال ظـام المحاسـ  ونظـام       

الرقابة الداخلية للم شأة حدث  م ذ العمل بتلـك الإجـراءات  وتقـدير تأثيرهـا     

ع   وكلمـا كـان الوقـ  الـذي مدـى م ـذ العمـل        على الاعتماد المقرر من المراج

 بالإجراءات السابقة أطوم كلما كان  نتيجة الثقة بها أقل.

 

 

 :ويعرف دليل الاثبات بأن 

 
الوسيلة أو الشكل المادي الذي تأخذ  قوة الإق اع في إثبات الحقيق  الواقعيـة او    

 المحاسبية.

 

وضـوع الرقابـ   تجمـع    عبارة عن معلومات كافي  ومعقولـ  ووثيقـة الصـل  بم    

 بهدف جعل المدقق ي تهي إلى رأي م طقي يدعم نتاحج الرقاب  
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 :أهمية دليل الاثبات

 

 جوهر عملية الرقابة وعمودها الفقري 

 تاييد راي المرجع 

  توفر اساس سليم ومق ع لمصداقية التقرير 

 دليل بذم الع اية المه ية 

 .تعزيز وتأكيد نتاحج الرقابة 

 التقارير. ةلتهيئ توفير معلومات 

 .إثبات تطبيق المدقق لمعايير الرقابة 

 .تيسير عملية البرمجة والإشراف 

 .تأهيل المدقق مه يا 

 .التأكد من إنجا  مهمة الرقابة 

 

 

 :خصاحص دليل الاثبات 

 

 أن يكون كافيا : - 1

 

فمثلال إاا خلص  مهمة الرقابة إلى أن بطء أداء افهة )وبالتالي ارتفـاع تكـالي     

داء( يرجع إلى تأخير مصادقة السلطات المكلفة بالمالية على ميزانيتها  فإدراج الأ

مثام واحد عن التأخير في المصادقة علـى الميزانيـة لا يمثـل دلـيلال كافيـال لـدعم       

 نتيجة الرقابة.

 

كذلك وجود حواسيب آلية ليس دليلال كافيال لاست تاج أن افهة محل التـدقيق   

 وماتية في أداحها.تستعمل الأساليب المعل

 أن يكون ملاحما  – 2

 

فمثلال الوص  المصحو  برسومات وصور لمستودع تخزين يكون دليلال غير ملاحم  

 لتدعيم است تاج المدقق بوجود حالات العجز والزيادة.

 

بي ما  ثل ملفات الموظف  دليلال ملاحمـال لتـدعيم اسـت تاج المـدقق بـأن مـؤهلات        

 طبيعة الأعمام المكلف  بإنجا ها. الموظف  غير ملاحمة مع
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 أن يكون معقولا – 3

  

فمثلال ع د تحديد حجم العي ة  يجب على المدقق أن يختارهـا يريـه لا تكـون     

أكبر من اللا م فةتفع بذلك تكالي  المراجعة وأن لا تكون العي ة أص ر مـن  

 رة.اللا م يريه تشمل احتمام إبداء رأي أو ملاحظة غير صحيحة أوغير مبر

وبالتالي يمكن تص ي  أدلة الإثبات من حيه الكفايـة والملاحمـة والمعقوليـة مـن     

 حيه أن:

أدلة الاثبات من المصادر المباشرة أكثـر كفايـة وملاحمـة مـن ادلـة الاثبـات مـن         

 المصادر غير المباشرة.

ادلة الاثبات من المصادر المستقلة عن افهـة الخاضـعة للرقابـة أكثـر كفايـة       

 ن ادلة الاثبات المحصلة من داخل افهة.وملاحمة م

أدلة الاثبات المحصلة في ظل وجود أنظمة رقابة داخليـة اات كفـاءة وفاعليـة     

أكثر كفاية وملاحمة من أدلة الاثبات المحصـلة في ظـل عـدم وجـود أنظمـة      

 رقابة داخلية أو في ظل وجودها وعدم كفاءتها وفاعليتها.

 وملاحمة من أدلة الاثبات الشفهية.أدلة الاثبات الموثقة أكثر كفاية  

 أدلة الاثبات الاصلية أكثر كفاية وملاحمة من أدلة الاثبات الم سوخة. 

 طرق جمع الأدلة:

 

   الفحص المست دي والفني والمحاس 

 المصادقة  

 الإجراءات التحليلية  

 المقابلات  

 الاستعانة بخبير 

  الملاحظة المباشر 

  المقارنات  

 تقصاءاتالاستفسارات أو الاس 

 افرد الفعلى  

 .الشهادات   

  التحليلات الف ي 

 أنواع أدل  الاثبات 
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 :أنواع أدل  الاثبات

 الدليل المادي 

 دليل الشهود 

 الدليل المست دي 

 الدليل التحليلي 

 

 : مصادر الأدلة

 

مست دات من افهة الخاضعة للرقابة : فأث اء القيام بفحـص الـدفاتر والسـجلات     

دقق بفحص العديد من المست دات الن تعمل بمثابة دليلال على المحاسبية يقوم الم

 إجراء التدقيق وربما تكون هذ  المست دات أصلية أو صور إعتمادال على أهميتها .

 

تقرير المدقق الداخلي : ربمـا يكـون المـدقق الـداخلي قـد تعـرف علـى حـالات          

 إنحراف عن الإجراءات الطبيعية المطبقة .

 

ة : يمكن للمدقق أن يحصل على معلومات هامة من مختل  المقابلات الشخصي 

الموظف  الحكومي  لأنهم ربما يكونوا قد لاحظوا قصور في الدوابط الرقابية 

الداخلية من جانب المدرين وتصرفات تلاعبية إرتكبها موظفون آخرون . وتفيد 

 المقابلات الشخصية في الكشـ  عـن الإفـادات افوهريـة غـير الصـحيحة الـن       

 يسببها التلاعب أو الفساد .

 

التفتيش / الملاحظة : يستطيع المدقق أن يلاحظ احتمام وجود تلاعـب أو فسـاد    

من خلام فحص تقـارير التفتـيش / الملاحظـة / افـرد الفعلـي )مثـل مسـت دات        

مزورة   بداحع غير موجودة أو جودتها متدنية( وإاا اعتمد المدقق على الملاحظة 

ــاح  ــدعم نت ــة ل ــة   الفعلي ــك مــدعومال بالأدل ــ  يجــب أن يكــون ال ــدقيق فإن ج الت

 المست دية الم اسبة .

 

قواحم الإستقصاء : يجو  للمدقق جمع معلومات هامة ومفيدة والك باسـتخدام    

 قواحم الاستقصاء .

 

المصادقات : يقوم المدقق أحيانال بالحصوم على المعلومات مباشرة من أطراف أخرى  

لأرصدة الب كيـة مـن الب ـوف ومصـادقات الأرصـدة      اات علاقة )مثل مصادقات ا

المدي ة من المدني  ....( وإاا   تتطابق الأرصدة الواردة من تلـك افهـات مـع تلـك     
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ــا     ــدقق مراجعته ــى الم ــ  يــتع  عل ــدفاتر والســجلات المحاســبية فإن ــة بال المثبوت

 بالتفصيل لمعرفة أسبا  الإختلافات .

 

المدقق بتحليل المعلومات المالية وغير المالية وهو نتاحج المراجعة التحليلية : يقوم  

تحليل يمكن أن يشيير إلى وجود إتجاهـات غـير طبيعيـة   ويحتـاج المـدقق في      

 هذ  الأحوام إلى الةكيز على جوانب معي ة .

 

آراء الخبراء : يجو  للمدقق ن يستع  بآراء الخبراء إاا سـاور  الشـك في حالـة مـا        

يلال يستطيع المدقق أن يعتمد عليـ  ع ـد تقييمـ  لقيمـة     ويصبح رأي الخبير دل

 التلاعب أو الفساد .

 

 صعوبات ومعوقات تقييم مخاطر المراجعة: 

تواج  عملية تقيـيم مخـاطر المراجعـة وتقـديرها بشـكل دقيـق صـعوبات ومعوقـات         

عديدة إضافة إلى تلك الصعوبات المتأصلة بمكوناتها  مما يةتب عليها إجراء اختبارات 

جوهرية على أسس غير مدروسة وعدم إعطاء الأهمية للحسابات الن تتدمن المخـاطر    

وكذا احتمام تدمن افوانب الن يـتم مراجعتهـا بعـض الأخطـاء الماديـة   الأمـر الـذي         

يتع  مع  ايلاء  هذ  الصعوبات والمعوقات أهمية خاصة وبذم افهـود اللا مـة وإيجـاد    

ا  وفيما يلـي بيـان بـأهم أوجـ  وجوانـب تلـك الصـعوبات        السبل الكفيلة بالت لب عليه

 والمعوقات:  

 عدم الإلمام الكامل بأدلة وقواعد المراجعة .    

 عدم توفر المعرفة الف ية والخبرة الكافية لدى للمراجع . 

 عدم مواكبة التطورات في أساليب وتق يات المراجعة .   

 اجعة.عدم توفير برامج تدريبية كافية حوم مخاطر المر 

عدم كفاية عدد أعداء فريق عمل المراجعة في المهمة الن يكلفـون بهـا ممـا     

 يةتب علي  عدم الالتزام بكافة متطلبات خطط وبرامج المراجعة.    

 عدم تجانس أعداء فريق عمل المراجعة.  

عدم تدم  خطط وبرامج المراجعة جزء خاص بتقيـيم المخـاطر والخطـوات الـن      

 التقييم. يتع  إتباعها في

 عدم تفهم طبيعة  ونشاط وبيئة عمل افهة محل المراجعة .  

عــدم وجــود توثيــق كــاف لتقيــيم نظــام الرقابــة والدــبط الــداخلي في ملفــات  

المراجعة الداحمة مما يستلزم إعادة تقييمها في كل مهمة   بـدلا مـن الاعتمـاد    

ةة محل المراجعة على تلك ال تاحج والاكتفاء بمراجعة الت يرات عليها خلام الف

 والتحقق من عمل الدوابط وتركيز المراجعة على جوانب أخرى    
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عدم وجود فهم واضح لطبيعـة اختصاصـات وصـلاحيات المراجـع لـدى الم شـأة أو        

 افهة محل المراجعة مما يعيق عملية الحصوم على المعلومات والبيانات.

 قة المراجعة.عدم توفر بيئة وم اخ م اسب للعمل مما يؤدى إلى إعا  

 

 او مواجهة المخاطر ؟ كي  يمكن معافة

 

عادة ما تواج  الادارة العديد مـن المخـاطر وبمسـتويات مختلفـة ومـن مصـادر مختلفـة        

وتتب ى الادارات العديد من ا ليات والطرق لمواجهة هذ  المخاطر والتعامل معهـا ومـن بـ     

 هذ  الطرق ما يلي:

: عدم الاستثمار في الأسهم والس دات  وفي المقابل  تج ب المخاطر , على سبيل المثام 

يعني هذا تفوي  فرص العواحد الكبيرة وامزية , كذلك عدم القيـام بتطبيـق   

نظام مع  جديد غير مختبر وليكن نظام ادارة وحسا  التكالي  وهذا ايدـا  

 يعني فوات الاستفادة من الوفورات الكبيرة الن قد تتحقق وهكذ .

اطر , على سبيل المثـام : عـن طريـق التـأم  اي تقـوم احـدى افهـات        تحويل المخ 

بالتأم  على الاصوم المملوكة لها ضد السرقة والحريـق والكـوارث او التـأم     

 على الواردات او التأم  على هامش الخساحر

والتحوط , على سـبيل المثـام : تقيـيم بعـض الاصـوم علـى اسـاس القيمـة الاقـل           

داعة اخر المدة يتم تقييمها على القيمة الاسمية او القيمـ   ولتكن المخزون اوب

السوقية ايهما اقل وكذلك التحوط في حسا  نسـبة التـداوم بقسـمة الاصـوم     

المتداولة على الخصوم المتداولة يريه تتحـوم الى حسـا  نسـبة السـيولة وهـي      

لخصوم تساوي ناتج قسمة الاصوم المتداولة ) مطروحا م ها قيمة المخزون ( على ا

المتداولة ويمكن ايدا ان تحطاط اكثر بأن تتحوم الى نسبة السيولة السريعة 

وهي ناتج قسمة الاصوم المتداولة ) مطروحا م ها قيمة المخزون والمدي   وقيمـة  

 الاسهم ( على الخصوم المتداولة .  

 

ر السيطرة على المخاطر او التقليل م ها , وفي هذ  الطريقـة يـتم مواجهـة المخـاط     

والسيطرة عليها او التقليل م ها ومثام الك الاخطاء الن تحدث نتيجة اداء الاعمام 

بالطرق اليدوية فه ا يمكن للادارة السيطرة على هذ  الاخطـاء والقدـاء عليهـا    

عن طريق احلام العمل بالحاسب الالي ولكن ربما ت تج ه ا اخطاء اخرى تتعلق 

 . ب ظم التش يل ومخاطر الاخةاق وغيرها
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التكي  مع المخاطر , وهـي الطريقـة الـن تكـون فيهـا الادارة متقبلـة لمسـتوى         

مع  من المخاطر ومتكيفة معها وتعبرها من الامور الن لا بد مـن حـدوثها وانهـا    

 ثل وضع طبيعي يت اسب مع طبيعة ال شاط الذي تقوم بمارست  وهو ما يسمى 

 احيانا بمدأ شهية المخاطر .

 

, وهي الطريقة الن تقوم الادارة فيها ب ربلة المخـاطر او التخفيـ     ترشيح المخاطر 

من آثارها يريه تتحمل اقل التبعات الن تحدثها هذ  المخاطر وعادة مـا يـتم الـك    

 من خلام ايجاد اكثر من بديل للتعامل معها .   

 

 , اي ايجاد إجراءات تسمح بالتعامل مع المخـاطر المختلفـة   إيجاد عمليات مبرمجة 

وخطوات مبرمجة تخفـ  مـن أثـر نتـاحج أو احتمـالات المخـاطر ومـن الـك ايدـا          

تصميم انظمة تلقاحية التشـ يل تسـتطيع ان  ـارس وظاحفهـا في الحـالات الـن       

تستدعي الك او انظمة مصممة لمعافة ومواجهة الاحداث الن تشكل مخاطر 

 للادارة وم ها انظمة الرقابة الداخلية .

 

 

 

 الخلاصة

أيال كان  جودة تصميم    أن يوفر لأي ل ظام رقابة داخلية لا يمكن لقوم أن  يمكن ا

لادارة ضمانال مطلقال بشأن إنجا  وتحقق أهداف الم شأة اي أن ما يمكن للرقابة الداخلية 

والـك لأن المخـاطر لا    تحقيق  يتمثل فقط في مستوى معقـوم مـن الدـمان او التأكـد .    

علاق  ب  الدمان والمخاطر هي علاقة عكسي  فهـذا  يمكن أن تساوي صفر وكون  ال

, وعلى المدقق أن يكون مستعدا لتحمـل   %111يعني ااا أن الدمان لا يمكن أن يساوي 

ومواجهة هذ  المخاطر مهما كان  نتاحج تقييمـ  لةنظمـ  وحكمـ  عليهـا بـافود  ,      

فمثلا لو وضـع    أن كل نظام يحمل  في داخل  مخاطر  ,فافود  ه ا نسبي  وهي تعني 

الادارة انظمة لمواجهة المخاطر الن ت تج نتيجة العمل اليدوي من الخطأ وال سيان والسـهو  

وافهل من خلام تبني انظمة آلي  فإن هذ  الانظم  ب فسها قد تحل تلك المخاطر ولك ها 

تأتي بمخاطرها مثل مخـاطر الاخـةاق والسـرق  والتلصـص أو عطـل الاجهـز  وتعقـدها        

 خاطر . الصيان  المستمر  وغير الك من المها الى وحاجت
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 التدريبيةالوحدة هدف 

في نهاية افلسة سوف يتمكن المشارك  من معرفة أسلو  ت ـاوم معـايير المراجعـة    

الدولية والمعـايير الدوليـة لةجهـزة العليـا للرقابـة الماليـة والمحاسـبة لمخـاطر المراجعـة          

 مها والاستجابة لها.ومكوناتها وإجراءات تقيي

 

 نظرة عامة

لقد أعط  معايير الرقابة في القطاع التجاري ع اية كبيرة بمخاطر المراجعة  وأفـردت  

لها مساحة واسعة من التفاصيل   شمل  تعري  المخاطر  ومكوّناتها  وما يقتدي على 

ت تقـويم  المراجع اتخاا  من إجراءات لتقييم تلك المخاطر وتخفيض مسـتوياتها   وإجـراءا  

بيئة العمل ونظم المراقبة الداخلية في الم شأة   وما يـرتبط بـذلك مـن تعريـ  الأهميـة      

 ال سبية   وكذلك تعري  ال ش والخطأ في المراجعة .

 

أمّا في القطاع الحكومي  فـإن معـايير الرقابـة الصـادرة عـن بعـض الم ظمـات والهيئـات         

ثيرال بموضوع مخاطر المراجعة كمعيار الدولية والإقليمية في هذا القطاع     تع  ك

 مستقل   وبشكل مباشر.

 

ول ر  إلقاء الدوء على مخاطر المراجعة في معايير الرقابة المالية  سـوف نعـر  موقـع    

هذ  المخاطر في كل من معايير المراجعة الدولية الصادرة عن الاتحاد الدولي للمحاسب  

(IFAC  وكذلك في معايير المراجعـة الصـادر   )      ة عـن هيئـة المحاسـبة والمراجعـة لـدوم

مجلس التعاون لدوم الخليج العربية   كمثام لموقع المخاطر في معايير الرقابة المالية في 

القطاع التجاري   كما س عر  ما أشير لهذ  المخاطر ضمن المعايير الرقابية الصادرة عن 

 ( .INTOSAI)الانتوساي الم ظمة الدولية لةجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

 

 

 

 راجعة في معايير الرقابة الماليةمخاطر الم
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 (:IFACالمراجعة في معايير المراجعة الدولية ) رأولا: مخاط

( تحـ  ع ـوان "فهـم الم شـأة وبيئتهـا        315تدم   معايير المراجعة الدولية   المعيار رقم )

وتقييم مخاطر الأخطاء افوهرية." وقد تدمن هذا المعيـار  الفقـرات الرحيسـية ا تيـة :     

راءات تقييم المخاطر ومصادر المعلومات الخاصة بالم شأة وبيئتها بما في الك مقدّمـة , وإج

رقابتها الداخلية , وفهم الم شأة وبيئتهـا بمـا في الـك رقابتهـا الداخليـة , وتقيـيم مخـاطر        

 الأخطاء افوهرية , والتوثيق

 

الداخليـة    كما تدمن المعيار ثلاثة ملاحق   بشأن: فهم الم شأة وبيئتها  ع اصر الرقابة 

 .والظروف والأحداث الن قد تدم على مخاطر أخطاء جوهرية 

تدم   مقدّمة المعيار المشار إلي    هدف المعيار من حيه ضـرورة قيـام المراجـع بـإجراء      -1

تقييم للمخاطر على مستوى البيانـات الماليـة وأدلـة الإثبـات   علـى أسـاس تفهـم الم شـأة         

ة فيها  والك ل ر  إجراء تخطيط سليم لعمليـة المراجعـة   وبيئتها ونظم المراقبة الداخلي

وتحديــد الخطــوات الدــرورية الــن يقتدــي اتباعهــا لكشــ  الأخطــاء افوهريــة في 

 البيانات المالية   وتحديد الأهمية ال سبية لتلك الأخطاء ب اءً على حكم المراجع المهني .

 

 بما يلي: تتطلب فقرة إجراءات تقييم المخاطر  قيام المراجع - 2

 طرح الاستفسارات على إدارة الم شأة وجهات أخرى من داخل الم شأة أو خارجها . 

القيام بإجراءات تحليلية للبيانات والمعلومات الن يحصل عليها  لكش  أيـة دلالات   

 غير عادية .

الملاحظة والتفتـيش   ويشـمل الـك ملاحظـة أنشـطة وعمليـات الم شـأة   وفحـص          

ــارير الإدارة ومحاضــر     المســت دات والســجلات  ــراءة تق ــة  وق ــة الداخلي ــة الرقاب وأدل

اجتماعات مجلـس الإدارة   والقيـام بزيـارات لمقـر الم شـأة ومرافقهـا المختلفـة  وتتبّـع         

 المعاملات خلام العمل الروتيني للم شأة.

 

 بال سبة لفقرة فهم الم شأة وبيئتها   فإن هذ  الفقرة تتطلـب مـن المراجـع فهـم ال ـواحي      - 3

 ا تية:

القطاع والعوامل الت ظيمية والعوامل الخارجية الأخرى   بمـا في الـك إطـار تقـديم      

 التقارير المالية المتبع في الم شأة.

طبيعة الم شأة من حيه عملياتها   وملكيتها   ورقابتها   وأنـواع الاسـتثمارات فيهـا       

 لديها.وهيكلتها   وكيفية  ويلها   والسياسات المحاسبية المطبقة 

ــؤدي إلى أخطــاء      ــن يمكــن أن ت فهــم الأهــداف والاســةاتيجيات ومخــاطر العمــل ال

 جوهرية في البيانات المالية .
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قياس ومراجعة الأداء المالي للم شأة  ومقارنة الك بالأداء المالي لم شآت أخرى مشـابهة   

   والاستفادة من الك في تقدير المخاطر وتحديد احتمالات وجـود أخطـاء جوهريـة   

 في البيانات المالية.

 

تدمن المعيار شرحال تفصيليال حوم فقرة فهم الرقابة الداخلية في الم شأة  وشمـل الـك    -4

 ر ا تية:الع اص

 مفهوم الرقابة الداخلية. 

 بيئة الرقابة. 

 عملية تقييم مخاطر الم شأة. 

 نظام المعلومات بما في الك إجراءات إعداد التقارير المالية والإبلاغ. 

طة الرقابة   مثل التفويض   ومراجعة الأداء   ومعافة نظـم المعلومـات   وفصـل    أنش 

 المهام.

متابعة أساليب الرقابة  والإجراءات التصحيحية الن تقوم بها الم شـأة اسـتجابة لهـذ      

 المتابعة.

 

 يام المراجع بالإجراءات ا تية :تدم   فقرة تقييم مخاطر الأخطاء افوهرية   ق -5

تقيــيم المخــاطر ع ــد تخطــيط عمليــة المراجعــة   وكــذلك أث ــاء ت فيــذ  تحديــد و 

التدقيق  والك على مستوى البيانات المالية   وكذلك أرصـدة الحسـابات والمعـاملات    

 الأخرى .

 ربط المخاطر المحددّة مع الأخطاء الن قد تحدث ع د مستوى الإثبات . 

خطـأ جـوهري في البيانـات     اعتبار ما إاا كانـ  المخـاطر كـبيرة   يريـه تـؤدي إلى      

 المالية.

 اعتبار احتمام أن ي جم عن المخاطر خطأ جوهري في البيانات المالية . 

 

( المشار إلي    315ار )ت ص فقرة )الاتصام مع أولئك المكلف  بالرقابة والإدارة( من المعي -6

 ما يأتي:

معرفـة بالسـرعة    "يجب على المـدقق أن يجعـل أولئـك المكلفـ  بالرقابـة والإدارة علـى      

الممك ة  وع د مستوى م اسب من المسؤولية   ب واحي الدع  افوهرية في تصميم أو 

 ت فيذ الرقابة الداخلية الن نم  إلى انتبا  المدقق."

وبال سبة للقطاع الحكومي  يتم إبلاغ ملاحظات افها  الرقـابي حـوم نقـاط الدـع      

لحكومية   أو إلى السلطة الم اسبة في تلك افوهرية في نظام الرقابة الداخلية للجهة ا

 افهة أو لسلطة أخرى قد تحددّها القوان  والتشريعات الحكومية .
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 ( أنّ على المدقق توثيق ما يلي:315فيما يتعلق بالتوثيق  نصّ المعيار )  -7

ا الم اقشة ب  فريق المراجعة فيما يتعلق يرساسية البيانات المالية للم شأة   لإظهاره 

 بشكل غير صحيح  بسبب الخطأ أو الاحتيام   والقرارات الهامة الن لح التوصل إليها.

الع اصر الأساسية للفهم الن لح الحصوم عليها فيما يتعلّـق بكـل ناحيـة للم شـأة       

وبيئتها   بمـا في الـك الع اصـر المكوّنـة للرقابـة الداخليـة  والـك لتقيـيم مخـاطر          

ات المالية ومصادر المعلومات الـن لح الحصـوم علـى الفهـم     الأخطاء افوهرية في البيان

 م ها  وإجراءات تقييم المخاطر.

مخاطر الأخطاء افوهرية الن لح تحديدها وتقييمها ع د مسـتوى البيانـات الماليـة       

 وع د مستوى الإثبات.

 المخاطر المحددّة  وع اصر الرقابة اات العلاقة بتلك المخاطر. 

 

 راجعة في المعايير الرقابية للانتوساي:مخاطر الم - نياثا

تدم   المعايير الرقابية الصادرة عن ف ة المعايير الرقابية بالم ظمـة الدوليـة لةجهـزة    

 العليا للرقابة المالية والمحاسبة )الانتوساي(  أربعة أبوا  رحيسية  وهي:

 المبادئ ) المعطيات ( الأساسية في الرقابة الحكومية. 

 امة في الرقابة الحكومية.المعايير الع 

 المعايير الميدانية في الرقابة الحكومية. 

 معايير إعداد التقارير في الرقابة الحكومية. 

 

 :الأساسية المعطيات

 إعـداد  تسـبق  التـى  والشـروط  المعقولـة  والمبادئ والفرضيات الأساسية بالمعطيات ويقصد

 : هي معايير 11 إلى وت قسم الرقابة معايير

 .المعايير يقتطب قابلية .1

 . بافها  الخاص الحكم أو القرار .4

 .العامة المساءلة .3

 .الإدارة مسئولية .2

 .القواعد إصدار .0

 (.المحاس  المبدأ ثبات) القواعد إتساق .6

 . الداخلية الرقابة وجود .7
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 .المعلومات على الإطلاع .8

 . المراقبة الأنشطة .3

 .الرقابة تق يات تطوير .15

 

 :ملاحظة

  ويمكـن  المشـروعية  ورقابة المالية والرقابة الأداء على ابةالرق في المعايير هذ  تستعمل

 :التالي الشرح خلام من المعايير هذ  على نتعرف إن

 

 المعايير تطبيق قابلية : 

 معـايير  تطبيـق  إلى يسعى أن للرقابة الأعلى افها  على يجب أن  على المعيار هذا ي ص

 .مهمة يراها التى ال قاط جميع في الانتوساي

 بعـض  علـى  تطبيقهـا  الممكـن  مـن  يكون لا قد المعايير بعض أن المعيار هذا ل ا ويوضح

 المحاسبات محاكم صورة تأخذ الن الأجهزة تلك الك في بما للرقابة الأعلى ا هاف أعمام

 هـذ   علـى  يجـب  لذا   الأجهزة تلك بها تقوم الن الرقابة أعمام فير الأخرى أعمام على ولا

 مـن  تدـمن  بصـفة  الأعمـام  هـذ   مثـل  علـى  تطبيقها يمكن ىالت معايير وضع الأجهزة

 .داحم وبشكل عالية نوعية خلالها

 

 

 بافها  الخاص الحكم أو القرار: 

 ب فسـ   الـلا م  القـرار  يتخذ أن للرقابة الأعلى افها  على يجب أن  على المعيار هذا ي ص

 .الرقابة ليةبعم القيام أث اء أمام  تظهر الن المختلفة الأمور فميع بال سبة

 ع ـد  بالإتبـاع  الأولى هي للرقابة الأعلى افها  لسلطة المحددة ال صوص هذا ل ا ويوضح

 يمكن لا لذلك نتيجة   عليها المتعارف والمحاسبة لرقابة معايير وب  بي ها تعار  وجود

 الأعلـى  افهـا   خـارج  أخرى معايير لأية ولا الانتوساي قبل من الموضوعة الرقابة لمعايير

 الأعلـى  افهـا   علـى  الإلزامـي  التطبيـق  صـفة  لهـا  تكـون  أن أو آمرة يكون أن للرقابة

 الرقابـة  معـايير  بأن يقر أن للرقابة الأعلى افها  على يجب الك ومع موظفي  أو للرقابة

 هـذ   تبـق  أن وتحـاوم    المـراقب   مـن  علي  مجمعا رأيا  ثل الانتوساي قبل من الموضوعة

   الماليـة  للرقابـة  الأعلـى  للجهـا   القانونيـة  السلطة مع م سجمة كان  كلما القواعد

 ضـروريا  الأمر كان كلما تعار  أي إ الة إلى جاهداّ يسعى أن افها  على يجب كما

 . بها المرغو  المعايير هذ  بعض يتب ى لي
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 العامة المساءلة : 

 العامـة  المساءلة بتقرير المطالبة فإن المتزايد العام للوعي نتيجة أن  على المعيار هذا ي ص

 ضـرورة  يب  مما وضوحا أكثر صارت العامة الأموام تدير التى  الوحدات أو الأفراد على

 . المساءلة لالزاميةا إجراء وضع

 الأجهـزة  قبل من المتخذة القانونية الإجراءات إلى ي ظر أن يجب ان  المعيار هذا ل ا ويوضح

 تـؤدي  أنهـا  علـى  أو   العامـة  الأهداف يحكم الذي قالم ط من جزء أنها على للرقابة العليا

 وبوجـ     الأجهـزة  هـذ   قبـل  مـن  متابعتهـا  تتم التى للوحدات لعامة الأهداف تحقيق إلى

 واجبـات  ت فيـذ  العامـة  افهـات  وعلـى  المحاسـبية  بالمساحل المتعلقة الأهداف تلك خاص

 . المساءلة

 

 الإدارة مسؤولية : 

 الداخليـة  والرقابـة  للمعلومـات  م اسـبة  نظـم  وتطـوير  إعـداد  بـان  يقدـى  المعيـار  وهذا

 مسـؤولية  الإدارة وان المساءلة عملية يسهل سوف  الإدارة ضمن التقارير وإعداد والتقويم

 . الأخرى والمعلومات المالية التقارير ومحتوى صي ة وكفاية صحة عن

 تتعلـق  اتمعلوم ـ تـوفير  هـو  المراجعـة  محـل  الوحـدة  واجـب  ان المعيـار  هـذا  ل ـا  ويوضح

 المراجعـة  علـى  ان أى وكافيـة  وصـحيحة  ودقيقـة  صـحتها  في موثوق الرقابة بموضوع

 . المعبرة والبيانات المالية التقارير وكفاية صحة ضمان

 

 القواعد اصدار : 

 محاسـبية  قواعـد  صـدور  مـن  بـالتحقق  المختصـة  السـلطات  تقـوم  بان المعيار هذا وي ص

 الحكوميـة  الإدارة يراجـة  تتعلق الحسابات وإقفام المالية التقارير إعداد بشأن مقبولة

 للقيـاس  وقابلـة  محـددة  تفصيلية أهداف بوضع للرقابة الخاضعة الوحدات تقوم كما

 . بالأدلة تتعلق كلية أهداف وضع عن فدلا

 

 : هما أمرين يوضح المعيار ل ا يوضح

 

 القواعـد  تدـع  تـى ال الهيئات مع تعمل أن المالية للرقابة العليا الأجهزة على يجب أن  

 عـن  صـدرت  ملاحمـة  محاسـبية  قواعـد  وجـود  من التأكد في للمساعدة المحاسبية

 . الحكومية الإدارة

 واضـحة  أهـدافا  تدـع  بـان  لرقابتهـا  الوحـدات  المالية للرقابة العليا الأجهزة توصى أن 

 .للقياس وقابلة
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 ( المحاس  المبدأ ثبات: )القواعد اتساق 

 إلى المقبولـة  المحاسـبة  لقواعـد  المسـتمر  التطبيـق  يـؤدي  أن بيج ـ بأن  المعيار هذا يقدى

 . المالية وال تاحج( لحالة) للوضعية دقيق عر 

 تصـوفاتها  تجعـل  بـأن  للرقابـة  الخاضـعة  الوحـدة  علـى  يتوجـب  أنـ   المعيار ل ا ويوضح

 تلـك  مثـل  تطبيـق  ضـرورة  عن فدلال الملاحمة الظروف حسب المحاسبية للقواعد مطابقة

 . مستمرة صفةب القواعد

 

 الداخلية الرقابة وجود : 

 الأخطـار  خطـر  مـن  يقلـل  الداخليـة  للرقابـة  ملاحـم  نظام وجود على المعيار هذا يقدى

 . أهدافها تحقق تجا  لادارة المعقوم الدمان ويوفر والمخالفات

 م اسبة نظما تدع بأن للرقابة الخاضعة الوحدة على يتوجب ان  المعيار هذا ل ا ويوضح

 قـد  الداخليـة  الرقابة أنواع أن من تتحقق وأن مواردها على للمحافظة الداخلية بةللرقا

 قـد  المالية التصرفات أن من تحقق في للمساعدة تعكل وأنها الصحيح محلها في وضع 

 مسئولية وليس اتلوحدة مسؤولية أن ورغم الموضوعة والأنظمة للقوان  مطابقة جاءت

 الوحــدة إلى والتوصــيات الاقةاحــات تقــديم مــن لمراقــبا يعفــى لا هــذا أن إلا   المراقــب

 .مفقودة أو ملاحمة غير الداخلية الرقابة أنواع كان  إاا للرقابة الخاضعة

 

 المعلومات على الاطلاع: 

 للرقابـة  الخاضـعة  افهـات  تعـاون  التشـريعية  القواعـد  يسهل أن على المعيار هذا ي ص

 مـا  بموضـوع  المتعلقـة  المعلومـات  فميـع  ةبال سـب  عليـ   والمحافظة الاطلاع حق بتوفير

 . الرقابة محل للانشطة الشامل التقويم أجل من واللا مة

 المعلومـات  مصـادر  علـى  الاطـلاع  للرقابـة  الأعلـى  للجهـا   يحـق  ان  المعايير هذا ل ا يدح

 والك   للرقابة الخاضعة الوحدة ومستخدمي بموظفي الاتصام حق عن فدلا والبيانات

 .الرقابية بالمسئولية م اسبة بصورة مالقيا أجل من

 

 مراقبتها يتوجب الن الأنشطة : 

 للرقابة القانونية السلطة ضمن داخلة الرقابة نشاط أوج  جميع إن المعيار هذا يقتدى

 . للرقابة الأعلى افها  يمارسها التى المالية
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 :هما أمرين يوضح المعيار ل ا ويوضح

 

 .الأداء ورقابة ال ظامية الرقابة دمنيت للرقابة الكامل ال طاق أن 

 الأساسـية  وظيفتهـا  فـإن  العليا الرقابة اجهزة وسلطات اختصاصات اختلف  مهما أن  

 الأعلـى  افهـا    البلـدان  بعض في نجد ونحن خاصة العامة المساءلة وتأييد دعم هي

 تتبـع  التـى  العربـي  الم ـر   دوم في كمـا  المحاسـبات  محكمـة  شكل على للرقابة

 تتأكد أت المحاسبات محكمة من تتطلب القانونية الوظيفة ومن   الفرنسي مال ظا

 وأن   أمامهـا  للمسـاءلة  عرضـة  العامـة  بـالأموام  بالتعامـل  مخوم شخص كل أن من

 .القداحي لاختصاصها خاضعا يكون

 

 الرقابة تق يات تطوير : 

 تحسـ   علـى  تعمـل  أن للرقابـة  العليـا  الأجهـزة  علـى  يجـب  أنـ   على المعيار هذا وي ص

 .الأداء مقاييس وسلامة صحة بمراقبة للقيام اللا مة التق يات

 

 وتطـوير  تحسـ   مـ هم  يتطلـب  للمـراقب   الواسع الرقابي الدور أن المعيار هذا ل ا ويوضح

 قبـل  مـن  تسـتعمل  التـى  الأداء مقـاييس  كانـ   إاا مـا  لتقيـيم   جديدة وم اهج تق يات

 تق يـات  مـن  يسـتفيدوا  أن المـراقب   علـى  ويجـب  ومعقولـة  صحيحة الخاضعة الوحدة

 ...( .المعلومات  نظم  الإدارة الإحصاء) الأخرى العلوم فروع وم اهج

 

 :العامة المبادئ

 لكـي  والـك  للرقابـة  الاعلـى  افها  أو لمراقب مؤهلات تب  معايير عدة القسم يتدم  

 التقـارير  بإعـداد  علقـة والمت الميدانيـة  بالقواعـد  المتعلقة المهام ت فيذ الممكن من يصبح

 : هي المعايير وهذ    وفاعلية بكفاءة

 

 . الاستقلالية .1

 . الصالح تعار  .4

 .الكفاءة .3

 (.اللا مة) الم اسبة المه ية الع اية .2

 .الأخرى العامة المبادئ .0
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 الاستقلالية : 

 . الت فيذية السلطة عن الاستقلالية 

 . التشريعية  السلطة عن الاستقلالية 

 . المراقبة محل هةاف عن الاستقلالية 

 

 السـلطة  عـن  مسـتقل   للرقابـة  الأعلـى  وافهـا   المراقـب  يكـون  أن المعيـار  هـذا  وي ص

 القيـام  مـن  م هما يتمكن كي المراقبة محل والوحدة الت فيذية والسلطة التشريعية

 خاضعة العليا الرقابة هيئات يكون إلا حيه   وموضوعية تام حياد في الرقابة بعملية

 . والت فيذية التشريعية لطت الس لتوجي 

 

  المصالح تعار : 

 المصـالح  تعـار   تتج ـب  أن للرقابـة  العليا الأجهزة على يجب أن  على المعيار هذا وي ص

 . للرقابة الخاضعة والوحدة المراقب

 

 الـن  القواعـد  نطـاق  يحـدد  للرقابـة  القانونيـة  السـلطة  نطـاق  أن المعيـار  هـذا  ل ا ويوضح

 اللا مـة  التـدابير  اتخـاا  الأعلى افها  على ويجب للرقابة الأعلى ها اف قبل من تطبيقها

 .وموضوعيت  الاستقلالية على الحفاظ المصالح تدار  فخ في المراقب  وقوع لتج ب

 

 الكفاءة : 

 للرقابــة الأعلــى افهــا  و المراقــب لــدى يكــون أن يجــب أنــ  علــى المعيــار هــذا ويــ ص

 .المطلوبة الكفاءة أو الاختصاص

 والخـبرات  المهـارات  للرقابـة  الأعلـى  افهـا   لـدى  يكـون  ان أهمية المعيار هذا ل ا وضحوي

 مـن  الرقـابي  العمل يؤدي أن ويجب القانونية لسلت  الفعالة الممارسة أجل من الدرورية

 عمـل  ونطـاق  طبيعـة  مـع  م سجمة وخبراتهم العلمية مؤهلاتهم تكون أشخاص خلام

 . العمل فودة ضمانا الرقابة

 

 الم اسبة المه ية ع ايةال  : 

 الع ايـة  يمارسـا  أن للرقابـة  الأعلـى  وافها  المراقب على يجب أن  على المعيار هذا وي ص

 وهـذا  للمراجعـة  الانتوسـاي  معـايير  مـع  التصـرفات  بمطابقـة  يهـتم  وأن الم اسـبة  المه ية

 لتقـارير ا إعـداد  وفي وتقومهـا  وجمعها الإثبات أدلة تحديد في الم اسبة الع اية يتدمن

 .والتوصيات وال تاحج المكتشفة الملاحظات بشأن
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 للرقابة العليا الأجهزة بشأن أخرى عامة مبادئ : 

 سياســات يتب ــى أن للرقابــة الأعلــى افهــا  علــى يجــب العامــة القواعــد هــذ  بموجــب

 : أجل من معي   وإجراءات

 . الم اسبة المؤهلات اوى الموظف  استقطا  

 . موتدريبه العامل  ت مية 

 بإعمـام  القيـام  بشـان  المكتوبـة  والتعليمـات  التوجيهات من وغيرها الإرشادات إعداد 

  الرقابة

 السـليم  والتو يـع  القـادرة  المهـارات  تـوفير  خـلام  من العليا الرقابة بأجهزة المهارات دعم 

 .المهارات لهذ 

 

 : الرقابة في الميدانية المعايير

 وقابليتـ     وإدارتـ   الرقـابي  بالعمـل  القيـام  أجـل  مـن  العـام  الإطـار  المعـايير  هذ  تحديد

 : من وتتكون الرقابة انواع جميع على للتطبيق

 

 .التخطيط .1

 .والفحص الإشراف .4

 . الداخلية الرقابة وتقييم دراسة .3

 .والأنظمة القوان  مع المطابقة .2

 .الإثبات أدلة .0

 .البيانات تحليل .6

 

 التخطيط : 

 يمكـن  بأسـلو   الرقابـة  لعملية يخطط أن المراقب على يجب أن  على المعيار هذا وي ص

 وفي وفعالـة  كفؤ  اقتصادية بطريقة ت فيذها يتم يريه نوعية اات برقابة القيام من

 . الم اسب الوق 
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 والفحص الإشراف : 

 مسـتوى  بـأي  للرقابـة  الأعلى افها  موظفو يؤدي  الذي العمل أن على المعيار هذا وي ص

 عمليـة  أث ـاء  م اسـب  لإشـراف  خاضـعا  يكون أن  يجب الرقابة مراحل من مرحلة وبأي

 . الرقابة

 

 

 الداخلية الرقابة وتقويم دراسة: 

 يـدرس  أن الرقابـة  ونطـاق  مدى تحديد ع د المراقب على يجب أن  على المعيار هذا وي ص

 . الداخلية الرقابة بأنظمة الوثوق درجة ويقوم

 

 

 والأنظمة القوان  مع المطابقة : 

 لقـوان   مـع  العمليـات  أو التصـرفات  مطابقـة  لمـدى  اختبـار  إجراء على المعيار هذا وي ص

 يدـع  أن المراقـب  علـى  يوجـب  كمـا  الرقابـة  بعمليـة  القيام ع د المفعوم سارية وال ظم

 علـى  وكافيـا  وملاحما معقولا إثباتا يوفر لكي الرقابية والاجراءات للخطوات تصميما

 أن يمكـن  والتـى  تحريهـا  يـتم  التى وعةالمشر غير والتصرفات والمخالفات الأخطاء وجود

 أو الماليـة  القـواحم  في الـواردة  الماليـة  والقـيم  البيانات على ومباشرا ماديا تأثيرال لها يكون

 .الرقابة نتاحج على

 

 

 الرقابة إثبات دليل : 

 صـلة  واي ومعقـوم  كـاف  إثبـات  دليـل  علـى  الحصـوم  يجب أن  على المعيار هذا وي ص

 أو ال شـاط  أو البرنـامج  أو الهيئة بشأن المراقب عن الصادرة  وال تاحج الرأي لدعم   بالموضوع

 . الرقابة محل الوظيفة

 

 

 البيانات تحليل: 

 أنواع من وغيرها المالية بالرقابة القيام ع د المراقب  على يجب أن  على المعيار هذا وي ص

 إعـداد  بشـأن  اسـبة المح قواعـد  مراعـاة  مـن  للتثبيـ   البيانـات  يحللـوا  أن الأخـرى  الرقابة

 أسـاس  علـى  الحصـوم  فيـ   يـتم  الذي الحد إلى البيانات تحليل إجراء ويجب المالي التقرير

 .البيانات في الرأي إبداء على يساعد معقوم
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 :التقارير إعداد معايير

 .الشكلية المعايير -1

 .بالمحتوى المتعلقة المعايير -4

 

 رقابيـة  عمليـة  كـل  نهايـة  في المراقـب  يقـوم  أن علـى  التقارير إعداد معايير ويقتدى

 ويجـب  م اسبة بصي ة المكتشفة الملاحظات في  يدع ملاحم هو حسبما تقرير بإعداد

 المؤيدة المعلومات ويتدمن   والالتباس ال مو  عن وبعيدا الفهم سهل محتوا  يكون أن

 يقـرر  ان للرقابـة  الاعلـى  افهـا   علـى  يجـب  الأخـر  افانـب  وعلى. اللا مة الإثبات بأدلة

 المخالفــات أو  الاحتياليــة للممارســات بال ســبة اتخــاا   الواجــب الإجــراء نهايــة بصــورة

 . المراقب  قبل من المكتشفة الخطرة

 

 الشكلية المعايير : 

  الع وان 

 القـارئ  يسـاعد  م اسب بع وان مسبوقا يكون أن يجب التقرير أن على المعيار ها وي ص

 . الأخرى التقارير عن يز يم أو عام بشكل محتوا  على يتعرف أن على

 

 

 : والتاريخ التوقيع 

 الأعلى افها  قبل من ومختوما موقعا يكون أن يجب التقرير أن على المعيار هذا وي ص

 ال شاطات أو الحوادث الاعتبار بع  اخذ المدقق أن القارئ ليعلم التاريخ أيذكر و للرقابة

 .لتاريخ الك إلى

 

 بالمحتوى الخاصة المعايير: 

 :الكمام حد وغبل 

 وم شـورة  بهـا  المتعلقـة  الماليـة  بالبيانـات  ملحقـة  ا راء تكون أن على المعيار هذا وي ص

 الأعلـى  افها  حفاظ أجل من ت ير دون أعدت كما المراقب تقارير أتقدم أ  ويجب   معها

 علـى  قـادرال  للرقابـة  الأعلـى  افهـا   يكـون  أن يجـب  كما   ألاستقلاليت  على للرقابة

 حـد  الماليـة  الرقابة تقرير بلوغ على ويساعد يؤدي وهذا م اسبا يرا  ما تقارير  تدم 

 .الكمام
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 :الموضوع مادة 

 بالرقابـة  المتعلقـة  سواء المالية للبيانات محددا التقرير  يكون أن على المعيار هذا وي ص

 الن والفةة والتاريخ للرقابة الخاضعة الوحدة رأي التقرير ويتدمن الأداء رقابة أو المالية

 .التقرير أو الرأي محل والموضوع المالية البيانات ت طيها

 

 :القانوني الأساس 

 تخيـل  أي أو التشـريع  يحدد أن يجب المالية الرقابة وتقارير آراء أن على المعيار هذا وي ص

 . بالرقابة القيام سلطة يوفر

 

 :بها المعموم والأنظمة المعايير مع المطابقة 

 والأنظمـة  المعـايير  إلى تشـير  أن يجـب  الماليـة  الرقابـة  وتقـارير  آراء على رالمعيا هذا ي ص

 وفقـا  جريـ  أ قـد  الرقابـة  أن مـن  التحقـق  للقـارئ  توفر وبذلك بالرقابة القيام في المتبعة

 .عامة بصفة المقبولة الأصوم أو لاجراءات

 

 القوان  مع المطابقة: 

 والأنظمـة  للقـوان   وفقـا  الماليـة  ابـة الرق تقـارير  تعـد  أن ضـرورة  علـى  المعيار هذا ي ص

 ملاحظـة  ومع   العلاقة اات وبالقوان  للراقبة الخاضعة بالوحدة والخاصة بها الخاصة

 يكونوا ان المالي  المراقب  على يجب   والأنظمة القوان  مع المطابقة عدم حالات في أن 

 .ملاحمة بصورة لاحظتهم وضع في حذرين

 

 الم اسب الوق  مراعاة: 

 لكي الم اسب الوق  في جاهزا يكون أن يجب الرقابة التقرير أن على المعيار هذا وي ص

 أن يجـب  الـذين  أولئـك  وخاصـة  للمسـتفيدين  أو للقـراء  سـواء  للفاحـدة  محققـا  يكون

 .ضروريا  إجراءا يتخذوا

يلاحـظ بصـفة عامـة خلّوهـا مـن المبـادئ         الأربعـة وباستعرا  ما ورد في هذ  الأبـوا   

حيه   يرد اكر المصـطلح )مخـاطر المراجعـة(     المراجعة م المتعلقة بمخاطر والأحكا

   ( الن تتحدث عن خطوات تخطيط الرقابة4-1-3صراحة   إلّا ضمن الب د )أ( من الفقرة )

حيه نص الب د المذكور على "جمع البيانات حوم الهيئـة الخاضـعة للرقابـة وت ظيمهـا     

 مية(.من أجل تقييم المخاطر وتحديد الأه

وإاا كان اكر )مخاطر المراجعة(   يرد بشكل واضح وصـريح  فـإن الـك لا يعـني أن     

المعايير الدولية للرقابة الحكومية قد أغفل  مدـمون المفـاهيم والأهـداف والإجـراءات     

  حيه جاءت تلك المعايير على العديـد مـن القواعـد     الخاصة بموضوع مخاطر المراجعة
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ى جها  الرقابة ب ر  التوّصـل إلى إصـدار رأي حـوم التقـارير     والدوابط الن أوجبتها عل

المالية ومدى التزام افهات الخاضعة للرقابة بالقوان  والتشـريعات والدـوابط والمعـايير    

المعتمدة في الدولة  كما شمل با  المعايير الميدانية العديد من الإجـراءات الـن تدـمن    

فية تعزّ  قدرت  على إبداء رأي م اسـب بشـأن   حصوم افها  الرقابي على أدلة إثبات كا

نتاحج المراجعة  وكـذلك  كي ـ  مـن كشـ  ال ـش والأخطـاء في العمليـات الماليـة         

 والمحاسبية لدى افهة الحكومية.

  والن تتطابق مـع مدـمون    ونشير ه ا بإيجا  إلى بعض الإجراءات ضمن المعايير الميدانية

 : طر المراجعةالإجراءات الن يتطلبها معيار مخا

على المدقق أن يخطط للعلمية الرقابية بطريقة تدمن إجراء رقابة اات جـودة   -1

 عالية بصورة اقتصادية وفعالة واات كفاءة وفي الوق  الم اسب.

ي ب ي الإشراف بصورة م اسبة على عمل الموظف  الرقـابي  في كـل مسـتوى     -2

 وفي كل مرحلة أث اء العملية الرقابية.

ن يدرس ويقـيّم مصـداقية المراقبـة الداخليـة ع ـد تحديـد مـدى        على المدقق أ -3

 الرقابة ونطاقها.

علــى المــدقق أن يصــمّم خطــوات المراجعــة ليــؤمن بصــورة معقولــة اكتشــاف   -4

الأخطاء والمخالفات والأفعام غير القانونية والـن يكـون لهـا تـأثير هـام ومباشـر       

 على مبال  البيانات المالية.

  تدم   معايير الرقابة الحكوميـة   ملية الرقابيةوفي شرح مبدأ تخطيط الع -5

 : الدولية عدّة قواعد وإرشادات من بي ها

ي ب ي أن يعطي افها  الأعلى للرقابة الأولوية فميع المهام الـن يجـب القيـام     (أ)

بها قانونيال  وأن يقيّم الأولويـات بال سـبة إلى امـالات الاجتهاديـة ضـمن مهمـة       

 افها  الأعلى للرقابة.

ع د التخطيط لعملية رقابية ي ب ي التعرّف على افوانب الهامة للبيئـة الـن    ( )

تعمل فيها افهة الخاضعة للرقابة  وتفّهـم علاقـات المسـاءلة  وتحديـد أهـداف      

العملية الرقابية والاختبارات الدرورية لتحقيق هذ  الأهداف  وكذلك التعرّف 

 ع  والقوّة فيها.على ال ظم الرحيسية لادارة وتقييم أوج  الد

 يجب تحديد أهمية المساحل الن ي ب ي وضعها في الحسبان. (ج)

يجب مراجعة نظم الرقابة الداخلية للجهة الخاضعة للرقابة وبرنامج عملـها    (د)

 وتقييم مدى الاعتماد على عمل المراجع  الداخلي  للجهة.
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 -: تتدمن العملية الرقابية خطوات التخطيط التالية ( )

حـوم افهـة الخاضـعة للرقابـة  وت ظيمهـا مـن أجـل تقيـيم         جمع البيانـات   

 المخاطر وتحديد الأهمية.

 تحديد هدف العملية الرقابية ونطاقها. 

القيام بتحليل أولي لتحديد ال هج الذي ي ب ـي إتباعـ  ومـدى الاستفسـارات      

 الن سيتم إجراؤها لاحقال.

عمليــة إلقــاء الدــوء علــى المشــاكل الخاصــة المتوقعــة ع ــد التخطــيط لل   

 الرقابية.

 تحديد متطلبات المهمة الرقابية من الموظف  الف ي  لت فيذ المراجعة. 

  ويمكن للجها  الرقابي تعـديل هـذ  الخطـة     مراجعة الخطة أث اء الت فيذ 

 إاا اقتد  نتاحج الت فيذ الك.

تدم   المعايير الدولية للرقابـة الحكوميـة عـدّة قواعـد وإرشـادات في مواضـع        -2

  وتوثيـق     والمطابقة مع بعض القوان  واللواحح مثل الإشراف والمراجعة   مختلفة

  وهـذ  القواعـد والإرشـادات تصـبّ في        وتحليـل البيانـات الماليـة    إثباتات الرقابـة 

 مدمونها ومفاهيمها في موضوع مخاطر المراجعة وتحقيق أهدافها.

 الخلاصة :

راجعة من خلام المعـايير الـن تصـدرها    لقد أصبح من المهم أن يتم فهم م ظومة مخاطر الم

الم ظمات الدولي  المه ي  العامل  في مجام الرقاب  المالي  لكي يتم الوصوم الى فهـم دقيـق   

وواضــح لاطــار المفــاهيمي المتعلــق بــإدارة كــلا مــن المخــاطر الماليــة ومخــاطر المراجعــ   

اد الرقابية بدبط التصرفات والتفريق بي هما من حيه المفاهيم والتعريفات والانواع والأبع

 المالية.

ــن م ظمــة      ــايير الصــادرة م ــدولي والتشــريعات والإرشــادات والمع ــام ال ــد ا داد الاهتم وق

الأنتوساي لأجل الحـد مـن تأثيراتهـا علـى مخرجـات ال ظـام المـالي ومجابهـة التحـديات          

سـم  والصعوبات الن تواج  الإدارات التخطيطية والت فيذيـة علـى سـواء علـى مسـتوى ر     

الإسةاتيجيات الكلية ووضع الخطط والـبرامج الت فيذيـ  والإجـراءات التطبيقيـة مـن      

ناحية وكذلك لمساعدة الاجهزة لتطوير أدواتها وأساليبها لدراسة وتقييم هـذ  المخـاطر   

كخطوة هام  ضمن خطوات وضع واعداد برنامج المراجعـ  لتحديـد الاهميـة ال سـبي      

ختيارها في نطاق الفحص وتحديد العي   مـن حيـه الحجـم    للب ود والمواضيع الن سيتم ا

وال وع لكي ي تهـي المـدقق الى تقـديم رأيـة الفـني في القـواحم الماليـ  بشـكل صـحيح          

 وسليم.
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 التدريبية وحدةهدف ال

في نهاية افلسة سوف يتمكن المشارك  مـن إعـداد خطـة وبرنـامج المراجعـة وفقـال       

تحديدها وتقييمها حسـب متطلبـات المعـايير الدوليـة لةجهـزة      لمخاطر المراجعة الن لح 

 العليا للرقابة المالية والمحاسبة.

 

 

 نظرة عام 

 كافيـة  بصـورة  لعملية المراجعـة   تقدي معايير وقواعد المراجعة بوجو  التخطيط

كافيـة   أدلـة وقـراحن مراجعـة    الحصوم علـى  ملاحمة بهدف  إجراءات اختيار لتحقيق

 لرأي في البيانات المالية والأعمام الن يتم مراجعتها.لإبداء ا كأساس

 

وحتى تتحقق الأهداف المرجوة من عملية التخطيط لابد من مراعاة العديد من العوامـل  

ع د إعداد خطة وبرنامج المراجعة وخصوصـال تلـك المتعلقـة بتقيـيم مخـاطر المراجعـة       

لمراجعـة علـى نحـو يمكـن مـن      والك لما لها من اثر في تحديد طبيعة ونطاق وإجراءات ا

 صـميم إجـراءات  وبشكل يسـاعد علـى ت     تقليل مخاطر المراجعة إلى حد أدنى مقبوم

ورأي المراجـع   على أساسـها تقـويم  ى لحصوم على أدلة كافية يب  كن من امراجعة 

 في البيانات والأعمام الن يتم مراجعتها . 

 

ة عمليــة تخطــيط المراجعــة   هــذا وســيتم التطــرق في هــذ  افلســة إلى مفهــوم وأهميــ

والعوامل الن تحكمها  ومراحل وإجراءات تخطيط المراجعـة اللا مـة لتقيـيم المخـاطر       

 الاعتبارات الواجب مراعاتها في التقييم   وإجراءات المراجعة استجابة للمخاطر المقيمة.

 

 

 

 

 المراجعةتحديد المخاطر في إطار تخطيط 
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 مفهوم وأهداف تخطيط المراجعة: -1

امـة وطـرق تفصـيلية لطبيعـة     يعني التخطيط للمراجعة وضـع إسـةاتيجية ع   -

وتوقي  ونطاق المراجعة المتوقعة  والـك مـن أجـل تقليـل مخـاطر المراجعـة إلى       

 شـديد  ع صـرا  التخطـيط  مرحلـة  مستوى م خفض بشـكل مقبـوم  وتعتـبر   

  -عملية المراجعة حيه تساعد في تحقيق الأهداف التالية : في الأهمية

 

 وتوقي  إجراءها.  تحديد أهداف المراجعة ونطاقها وطرق تحقيقها 

والتأكد من أن الع اية الملاحمة قد  المراجعةتوجي  ومراقبة عملية  

 .أُعطي  للمجالات الهامة في عملية المراجعة

 تحقيق التوا ن ب  الموارد والاحتياجات وتعزيز الكفاءة والفاعلية. 

للعمل لأعداء فريق المراجعـة وتسـهيل تـوجيههم     الم اسبالتكلي   

 يهم.والإشراف عل

 تحديد المخاطر المرتبطة بالمراجعة.تشخيص و 

تحديــد إجــراءات المراجعــة اللا مــة لتقليــل مخــاطر المراجعــة إلى    

مستوى م خفض مقبوم وبشكل يمكن تحقيـق الأهـداف المرجـوة    

 من عملية المراجعة.

تتكون عملية التخطيط من مجموعة من الإجراءات  كـن مـن فهـم طبيعـة         -

طر الأعمام المحيطة بها وتقيـيم فعاليـة الـ ظم المحاسـبية     نشاط الم شأة ومخا

ونظم الرقابة الداخلية ومما يساعد في تقـدير مخـاطر  المراجعـة وتصـميم     

 إجراءات مراجعة  كن من تخفيض تلك          المخاطر .

 

حتى يتم تحقيق الأهداف المتوخاة من عملية التخطيط لابد من ت فيذ مراحلها     -

بطريقـــة علميـــة وم ظمـــة  تطبـــق فيهـــا م ـــاهج المراجعـــة   وإجراءاتهـــا

الحديثة وتق ياتها ويراعى فيها المعايير والإرشادات الن ت ظم أعمام إجراءات 

 المراجعة في جها  الرقابة أو مكتب المراجعة.

  

 إسةاتيجية المراجعة الشاملة : -2

راجعـة  تقدي معايير المراجعة الدولية بدـرورة وضـع إسـةاتيجية شـاملة للم     -

يحدد فيها نطاق وتوقي  واتجا  المراجعة لتطوير خطة مراجعة أكثر تفصـيلال  

 ويراعى ع د إعداد الخطة الشاملة العوامل الن ستحدد ال واحي الـن سـةتكز   

عليهــا جهــود فريــق المراجعــة  والــك كتحديــد مســتويات الأهميــة ال ســبية  

أعلـى لةخطـاء افوهريـة    والتحديد الأولي لل واحي الن قد توجد فيها مخاطر 

وتقييم مدى إمكانية الحصوم على أدلة بفعاليـة الرقابـة الداخليـة وتحديـد     

 ال واحي الهامة الن يتع  الةكيز عليها.
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يتمثل التخطيط الاسـةاتيجي للمراجعـة لـدى جهـا  الرقابـة في إعـداد خطـة         -

عني وعادة ما إسةاتيجية تحدد مدتها وفقا لإجراءات التخطيط الخاصة بافها  الم

تكون هذ  الخطة س وية   وتشتمل على بيـان بافهـات الـن سـيتم مراجعتهـا      

ومدة المراجعة المحددة لكـل م هـا  وطبيعـة ونـوع ونطـاق المراجعـة الـن سـيتم         

 ت طيتها ويراعى ع د إعداد هذ  الخطة عوامل عديدة م ها :

 عدد افهات الخاضعة للرقابة ومدى توفر الكوادر اللا مة. 

 طبيعة افهة ومدى كفاية وفعالية نظم الرقابة الداخلية فيها .  

نتاحج المراجعة السابقة ومدى ضرورة متابعة الملاحظـات في مهمـات    

 تالية.

تحقيق الت اسب الكمي والموضوعي ب  موضوعات خطة المراجعـة    

 وعدد ونوع المراجع  المتوفرين لت فيذ هذ  الخطة. 

مراعــاة المتطلبــات القانونيــة  أو التوجيهــات الصــادرة عــن الســلطات   

 التشريعية أو الت فيذية اات العلاقة.

 

 إجراءات التخطيط الأولية :  -3

ــة التخطــيط     تقدــي معــايير وقواعــد المراجعــة أداء بعــض الأنشــطة في بدايــة عملي

يـتم ت فيـذها    للمراجعة ومن ضمن هذ  الأنشطة والن ت طبق على أعمام المراجعة الـن 

 -عن طريق الأجهزة الرقابية الحكومية ما يلي :

 بالاستقلالية: الالتزامالامتثام للمتطلبات الأخلاقية و -أ 

حيه تتطلـب تلـك المعـايير والقواعـد وجـو  الامتثـام للمتطلبـات الأخلاقيـة وقواعـد          

لتخطـيط لمهمـة   السلوف المهني من خلام الالتزام بالاستقلالية والأمانة والموضوعية ع ـد ا 

ــة      ــام المراجعــة يريادي ــذ مه ــك لدــمان ت في ــق العمــل   وال المراجعــة وتشــكيل فري

واستقلالية وتج ب أية ظروف  أو أحداث قد تؤثر بشكل عكسي على تخطـيط وأداء  

عملية المراجعة والك لتقليل مخاطر المراجعة إلى مسـتوى مـ خفض بشـكل مقبـوم      

اعاتها  في هذا امام ع د تشكيل فريق العمل بما وتتمثل العوامل الرحيسية الن يتم مر

 يلي:    

بـ  أعدـاء فريـق العمـل وافهـة      نزاع أو تعار  مصالح عدم وجود  

 محل المراجعة . 

افهــة محــل وعــاحلاتهم لــديهم اســتقلام تــام عــن  أن  فريــق العمــل 

 المراجعة.

 لا توجد أي ارتباطات مالية ب  أعداء فريق العمل والم شأة.   

م وجــود أعدــاء مــن فريــق العمــل ممــن كــانوا مــن العــامل     عــد 

  الرحيسي  لدى الم شاة .  
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 اختيار فريق عمل المراجعة :  -  

ع د اختيار فريق عمل المراجعة  يتع  مراعاة العوامل المتعلقـة بالامتثـام للمتطلبـات    

 ومقـدرة  ونوعيـة  ددالأخلاقية وقواعد السلوف المهني الُأخرى المشار إليها آنفا وكـذا ع ـ 

 أعداء الفريق لأعمام المراجعة الن يكلفون بها.

 تحديد مدى الحاجة للاستعانة بخبراء متخصص  :  - ج 

يتع  خلام مرحلة التخطيط الأولي للمراجعة تحديـد مـدى الحاجـة إلى الاسـتعانة     

اجعـة الـن   بخبراء من خارج مكتب المراجعة أو افها  الرقابي للقيام بت فيـذ أعمـام المر  

 تستدعي طبيعتها وخصوصيتها الاستعانة بخبرات خارجية. 

 

 خطط المراجعة التفصيلية : -4

يتم إعداد خطة المراجعة قبل وق  كاف من بـدء المهمـة وتكـون أكثـر تفصـيلال مـن       

إسةاتجية المراجعة الشاملة   وتعتبر   بمثابة سجل للتخطيط والأداء الم اسـب لإجـراءات   

كن مراجعتها واعتمادها قبل أداء مزيد من إجراءات المراجعة  وتشتمل المراجعة الن يم

 خطة المراجعة بشكل عام على الع اصر التالية:

 نبذة عن افهة محل المراجعة :  -أ

وتتدمن اسم افهة  الصفة القانونية  تاريخ الإنشاء  طبيعة ال شـاط  الفـروع والأقسـام    

 العامل  الرحيسي . الرحيسية ومواقعها    وأسماء  المدراء  و

 

 : هدف المراجعة - 

ويتم تحديد أهداف المراجعة تبعال لطبيعة المراجعة الن سيتم ت فيذها ويراعى تحديد 

 تلك الأهداف بشكل واضح لدمان تحقيقها بالشكل الأمثل.   

 نطاق المراجعة :  -ج

م يـة الـن   الحسـابات او الموضـوعات الـن سـيتم مراجعتهـا  والفـةة الز      تحديد ويتدمن 

تحقيـق   بهـدف تشملها المراجعـة  ويراعـى أن يكـون نطـاق المراجعـة بشـكل واضـح        

 الأهداف المرجوة من المراجعة في ضوء الكادر المحدد لت فيذ المهمة والمدة المخصصـة لـ .  

كما يراعى ع د تحديد الفةة الزم يـة المخصصـة لت فيـذ أعمـام المراجعـة  طبيعـة       

فاءة وفعالية نظـم الرقابـة الداخليـة  ونتـاحج المراجعـة      وحجم  وت وع نشاط افهة  ك

 السابقة. 

 مخاطر المراجعة المتوقعة :  -د

يحتوى هذا افزء على المخاطر المتوقعة على مستوى البيانات الماليـة وأرصـدة الحسـابات    

والعمليــات  بالم شــأة اعتمــادال علــى نتــاحج المراجعــة الســابقة أو في ضــوء مــا يتــوفر مــن  
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بشأنها من تاريخ المراجعة السابقة حتى تاريخ إعداد خطة المراجعـة لأخـذها    معلومات

بالاعتبار من قبل فريق عمل المراجعة في إطار  تقييمهم الشـامل لمخـاطر المراجعـة أث ـاء     

 مهمة المراجعة .

 : فريق عمل المراجعة -هـ       

الفريق للعمـل  أعداء  ومقدرة ونوعية يراعى ع د تشكيل فريق عمل المراجعة عدد 

 والإجـراءات  والطرق والأساليب للجهة محل المراجعة  الميدانية المطلو  وتوقي   ياراتهم

في ضـوء   علـيهم  الـلا م  ومـدى الإشـراف     أفراد فريق المراجعة قبل من إتباعها سيتم الن

    .أعداء الفريق من عدو كل المكل  بها الأعمام حجم وصعوبة

 الزمني : مدة المهمة أو افدوم -و 

ويتدمن هذا افزء مدة المهمـة   تـاريخ مباشـرة أعمـام المراجعـة  تـاريخ انتهـاء العمـل         

 الميداني  وتاريخ تسليم تقرير المراجعة.

 

 متطلبات تقييم مخاطر الأخطاء افوهرية : -5

يجب على المراجع أن يأخذ في الاعتبار مخاطر المراجعة ع د تخطيط وتصميم إجـراءات   

صوم علـى أدلـة كافيـة يـبني علـى أساسـها تقويمـ  حـوم مـا إاا كانـ            المراجعة للح

 وبجب أن يأخذ تلك المخاطر على مستوى البيانات  ةلاالبيانات ككل قد لح عرضها بعد

وفي سـبيل تحقيـق الـك  يقـوم      وفئات العمليات  تالمالية وعلى مستوى أرصدة الحسابا

شـخيص وتقـدير هـذ  المخـاطر     المراجع بت فيـذ إجـراءات التخطـيط الـن  ك ـ  مـن ت      

 وتقليلها إلى حد مقبوم وتتمثل هذ  الإجراءات بما يلي:

 

 دراسة وفهم طبيعة نشاط الم شأة : 5/1

يتع  علـى المراجـع ع ـد التخطـيط لعمليـة المراجعـة دراسـة وفهـم افوانـب المتعلقـة           

عليهـا وبمـا    بطبيعة نشاط الم شأة محل المراجعة والبيئة المحيطـة بهـا والعوامـل المـؤثرة    

يكفي لتحديد وتقييم مخاطر الأخطاء افوهريـة  في البيانـات الماليـة وتصـميم وأداء     

إجراءات تستجيب طبيعتها وتوقيتها ومداها لتقييمات المخاطر   وتتدمن تلـك افوانـب   

 الن يتع  دراستها وفهمها:

  الهيكل الت ظيمي 

ها أو م تجاتهـا  طبيعة عمل الم شأة والص اعة الن تعمل بهـا وخـدمات   

 الرحيسية والبيئة الن تعمل فيها.

 القوان  والتشريعات الن ت ظم أعمام الم شأة. 

  ومصادر الدخل الرحيسية. هيكل رأس المام 

 عملاء الم شاة أو افهات الن تقدم إليها الخدمات. 
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 تقييم المخاطر المحيطة بأعمام الم شأة : 5/2

 شـاة والاسـةاتيجيات الـن تدـعها لتحقيـق هـذ        يتع  الحصـوم علـى فهـم لأهـداف الم    

الأهداف ولمخاطر العمل المتعلقة بها   والك بهـدف تحديـد مخـاطر الأخطـاء افوهريـة       

والن  قد ت شأ من الأوضاع والأحداث والظروف والإجراءات الهامة الـن قـد تـوثر بشـكل     

تها  ومن الأمثلة على عكسي على قدرة الم شأة على تحقيق أهدافها وت فيذ اسةاتيجيا

هذ  الظروف والأحداث  تطوير م تجات جديدة قد تفشل  عـدم وجـود   سـوق  م اسـب     

للم تج حتى لو لح تطوير  ب جاح  أو عدم الالتـزام بـبعض المتطلبـات ممـا قـد يـؤدي إلى       

 ترتيب التزامات على الم شأة.

ة  لذا فإن فهم هذ  المخـاطر  إن هذ  المخاطر قد تؤدي إلى أخطاء جوهرية في البيانات المالي

 قد يزيد من تحديد احتمام حدوث تلك الأخطاء.

 

 تقييم  التطبيق افيد لحوكمة الم شأة : 5/3

يقصد بالحوكمة القواعد وال ظم الن تحكم العلاقات ب  الأطراف الأساسية الن تؤثر 

أسلو  ممارسـة   في أداء الم شأة ومقومات تقويتها وتحديد المسؤولية وهو ما يطلق علي 

ســلطات الإدارة الرشــيدة   وتهــدف   قواعــد وضــوابط الحوكمــة إلى تحقيــق الشــفافية 

والعدالة  وم ح حق مساءلة إدارة الم شأة وبالتـالي تحقيـق الحمايـة  لحقـوق الملكيـة       

 يتوق  ومراعاة مصالح ا خرين  والحد من است لام السلطة في غير المصلحة العامة  و

 ع اصر عديدة م ها :  توافر مدى علىتقييم الحوكمة 

وجود إطار فعام مت اسق مع أحكام القانون   يصي  بوضوح تقسيم     

المسئوليات فيمـا بـ  السـلطات الإشـرافية والت ظيميـة والت فيذيـة       

المختلفة بالم شأة وبشكل يمكن من تحديد المسـؤولية والمحاسـبة   

 رة العليا للم شأة.وبما في الك تقييم أداء مجلس الإدارة  والإدا

إعداد خطط وأهداف إسةاتيجية للشركة بشكل جيد والإعـلان   

 عن هذ  الخطط والأهداف.

وضــوح هيكــل مجلــس الإدارة ومســؤوليات  وواجباتــ  القانونيــة       

وكيفية اختيار أعداح  ومهام  الأساسية  ودور  في الإشـراف علـى   

 إدارة الم شأة.

دراكهم الكامل لمفهوم الحوكمة  كفاءة أعداء مجلس الإدارة وإ    

 وعدم وجود أخطاء مقصودة من قبل املس والإدارة العليا.
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تكوين ف ة مراجعة من غير أعدـاء الإدارة الت فيذيـة تكـون        

ــة     ــق رقاب ــن تحقي ــا م ــام واختصاصــات وصــلاحيات  ك ه لهــا مه

 مستقلة على الت فيذ.

 دورهم الرقابي. ضمان فاعلية دور المراقب  وإدراكهم لأهمية     

توفر الشفافية والإفصاح في كافة أعمام وأنشطة الم شأة والإفصاح     

عن المعلومات الهامة ودور مراق  الحسابات  والإفصاح المتعلق بأعداء 

 مجلس الإدارة والمديرين الت فيذي .

توفر مراقبة خاصة لمراكـز المخـاطر في المواقـع الـن يتصـاعد فيهـا           

   .تدار  المصالح

 تدفق المعلومات بشكل م اسب داخليا أو إلى الخارج.    

الحوافز المالية والإداريـة لـادارة العليـا والمـديرين او المـوظف   الـن           

 تحقق العمل بطريقة سليمة.

تــوفر وحــدة تــدقيق داخلــي ووحــدة مســتقلة لإدارة المخــاطر  مــع     

 يـادة فعاليـة   مراعاة  ت اسب السلطات مـع المسـئوليات وبمـا يدـمن     

 نظام وإجراءات الرقابة والدبط الداخلي وتقييم مخاطر الأعمام.

قــيم الشــركة ومواثيــق الشــرف للتصــرفات الســليمة وغيرهــا مــن     

المعايير للتصرفات افيدة والـ ظم الـن يتحقـق باسـتخدامها تطبيـق      

 هذ  المعايير.

 ـ    ة علـى   احةام الحقوق القانونية لأصحا  المصـالح ودورهـم في الرقاب

الم شأة  من خلام تعويدهم عن أي انتهاف لتلك الحقوق  واحةام حق 

 المطلوبة.   على المعلومات حصولهم

 

 

 : إجراء المراجعة التحليلية الأولية 5/4

تعرف المراجعة التحليلية بأنها عملية دراسة وتحليـل العلاقـات بـ  ع اصـر المعلومـات      

العلاقــات والأرصــدة بتقــديرات المراجــع للعلاقــات الماليــة وغــير الماليــة   ومقارنــة هــذ  

والأرصدة المتوقعة وفحص الت ييرات افوهرية فيها بهدف التعـرف علـى العلاقـات غـير     

المتوقعة  والت يرات غير الطبيعية للةكيز على فحصها وكذا تقييم مدى اسـتمرارية  

 تخطيط عملية الم شأة وتحديد مخاطر الأخطاء والتحريفات افوهرية مما يساعد في

 المراجعة وتصميم خطة وبرنامج المراجعة الملاحم .

 

ويستخدم المراجع طـرق مختلفـة لتحقيـق هـذا الهـدف تـةاوح بـ  المقارنـات البسـيطة          

والتحليلات المعقدة الن تستعمل تق يات إحصاحية متقدمة  ومن الأمثلة علـى أسـاليب   

 -المراجعة التحليلية الن يتم استخدامها :
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 ارنة ال تاحج مع نتاحج الس وات السابقة.مق 

 مقارنة ال تاحج مع الموا نات التقديرية. 

 مقارنة التقديرات مع تقديرات المراجعة المتوقعة. 

ــا  ال ســـب المالية)السيولة ال شـــاط الريرية الرفع المـــالي(      احتسـ

 ومقارنتها مع معيار الص اعة أو المعيار التاريخي .

 : اس  ونظم الرقابة الداخليةدراسة وفهم ال ظام المح 5/5

يقوم المراجع خلام عملية تخطيط المراجعة بدراسة وفهم ال ظام المحاس  و نظم الرقابـة  

الداخلية بالم شاة محل المراجعة  ل ـر  التخطـيط لعمليـة المراجعـة   وتتـأثر طبيعـة       

لمحاسـ  ولـ ظم    وتوقي  ومدى الإجراءات الن يقوم بها المراجع  للحصوم على فهم لل ظـام ا 

الرقابة الداخلية  بعوامل عديدة م ها حجـم وتعقيـد الم شـاة وال ظـام المحاسـ  المطبـق       

 فيها واعتبارات الأهمية ال سبية إضافة إلى نوع الدوابط الداخلية اات العلاقة. 

  

يحصل المراجع عادة على فهـم لل ظـام المحاسـ  ولـ ظم الرقابـة الداخليـة  اات الأهميـة        

 المراجعة  من خلام خبرت  السابقة مع الم شأة ويستكملها من خلام :    لعملية

ــوظف        ــرف  والم ــن المش ــة وم ــن الإدارات اات العلاق ــارات م الاستفس

 ا خرين في مختل  مستويات الهيكل الت ظيمي للم شأة.

فحص الوثاحق والسجلات ال اتجة عن تطبيق ال ظـام المحاسـ  ونظـام     

 الرقابة الداخلية.

 حظة أنشطة وعمليات الم شأة. ملا 

يجب تفهم نظام المعلومات   وأساليب العمل اات العلاقة والخاصة بإعداد التقارير الماليـة   

بما في الك ال واحي المتعلقة بفئات المعاملات في عمليات الم شأة الهامة بال سبة للبيانات 

يـات وتسـجيلها ومعافتهـا    المالية   والإجراءات الـن يـتم مـن خلالهـا مباشـرة هـذ  العمل      

والإبلاغ ع ها. كما يجب الحصوم على فهم لكيفية استجابة الم شأة للمخاطر ال اجمة 

 من تق ية المعلومات.

 

 تقييم فعالية ال ظم المحاسبية ونظم الرقابة الداخلية :  5/6

يجب علـى المراجـع تقيـيم فعاليـة الـ ظم المحاسـبية ونظـم الرقابـة الداخليـة إاا كـان           

تقدير الأولي قد اظهر أن هذ  الأنظمة فعالـة ويمكـن الاعتمـاد عليهـا  أي أن مخـاطر      ال

الرقابة م خفدة وأن هذ  الأنظمة مصـممة بشـكل م اسـب وتعمـل بفعاليـة  أمـا إاا       

كان التقدير الأولي قد اظهر أن مخاطر الرقابة مرتفعة )الأنظمة غير فعالة( فإن إجـراء  

 مجدي.  وتتدمن اختبارات الرقابة : اختبارات الرقابة قد يكون غير
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ــر       ــاملات والأحــداث الُأخــرى ل  ــدة للمع فحــص المســت دات المؤي

الحصوم على أدلة إثبات بأن الرقابة الداخليـة تعمـل كمـا ي ب ـي     

 والك كالتحقق من كون المعاملات قد لح إقرارها .

الاستفسار والملاحظة كتحديد من قام فعلال بالعمل لكل وظيفـة   

 ط من كان من المفرو  أن يقوم ب  . وليس فق

إعادة تأدية الدوابط الداخلية  والـك كـإجراء مطابقـة لحسـابات      

 ب كية للتأكد من أن الم شأة قد قام  بإجراحها بالشكل الصحيح .  

 

 الاعتبارات الواجب مراعاتها في تقييم المخاطر : -6

  لأغرا  المراجعـة  المبدحي لمستويات الأهمية ال سبية تقديرالالاعتبار الأخذ ب 1/6

أدلة إثبات كافية للحصوم على تأكيد معقوم عمـا   تساعد على توفيربطريقة 

 . أخطاء أو تحريفات جوهريةإاا كان  البيانات المالية خالية من أي 

إجــراء م اقشــة لمخــاطر المراجعــة بــ  أعدــاء فريــق عمــل المراجعــة  بهــدف    2/6

المسـاهمة في تبـادم   اكتسا  فهـم أفدـل لإمكانيـة حـدوث أخطـاء جوهريـة و      

 المعلومات حوم مخاطر العمل  المتعلقة الم شأة .

تحديــد مــدى الحاجــة للاســتعانة  بأخصــاحي في تق يــة المعلومــات لفحــص   3/6

 وتقييم فعالية نظم المعلومات .

الأخــذ بالاعتبــار الأخطــاء أو التحريفــات الــن لح اكتشــافها خــلام المراجعــات  4/6

  السابقة للم شأة . 

راجع استخدام المعلومـات الخاصـة بالم شـأة وبيئتهـا الـن حصـل       ع دما ي وي الم 5/6

عليها في فةات سابقة  يجب عليـ  تحديـد الت ـييرات اات الصـلة بالمراجعـة الـن       

 حدث  خلام الفةة محل المراجعة وأخذها في الاعتبار.

مراعاة تقـدير مخـاطر الرقابـة بـالتزامن مـع تقـدير المخـاطر الملا مـة ل ـر            6/6

ر عدم الاكتشاف الم اسـبة لقبولهـا في تأكيـدات البيانـات الماليـة       تحديد مخاط

ــذ        ــل ه ــة لمث ــراءات افوهري ــدى الإج ــ  وم ــة وتوقي ــد طبيعي وكــذلك لتحدي

 التأكيدات . 

ب على المراجع ع د تحديد طبيعة   وتوقي    ومدى إجراءات المراجعة الـن  يج 7/6

 ات   تصـميم إجـراءات   سيتم تطبيقها على رصيد ب د مع  أو نوع مع  من العملي ـ

الن  الأخطاء أو التحريفات ل  اللحصوم على تأكيد معقوم باكتشاف مبم اسبة 

يعتقد أنها مهمة ب اء على تقـدير  المبـدحي لةهميـة ال سـبية ع ـدما تدـاف إلى       

خرى من العمليات ع د ال ظر أُفي أرصدة ب ود أو أنواع  الأخطاء أو التحريفات مبال  

 ة ككل. للبيانات المالي
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 :إجراءات المراجعة استجابة للمخاطر المقيمة لةخطاء افوهرية  -7

ي ب ي على المراجـع تصـميم وأداء اختبـارات لع اصـر أنظمـة الرقابـة الداخليـة         1/7

 أيلأي تقدير بأن مخاطر الرقابة بمستوى م خفض   للحصوم على أدلة كافية 

 ــ ويعتمــد تحديــد ة  ع ــدما يتوقــع  المراجــع أن ع اصــر الرقابــة تعمــل بفاعلي

 كفاية أدلة الإثبات على الحكم  المهني للمراجع .

إاا رغب المراجع في الحصـوم علـى أدلـة إثبـات إضـافية  لـدعم تخفـيض مخـاطر          4/7

الرقابة  فعلي  أن يأخذ في الاعتبار  مدى احتمام توفر هذ  الأدلـة ومـدى أن أداء   

ءة يريـه يراعـى أن   اختبارات الرقابة للحصوم على تلك الأدلة سيكون اا كفا

يكون افهد الإضـافي للحصـوم علـى الأدلـة أقـل مـن جهـد المراجـع في إجـراء          

 اختبارات التحقق المتعلقة بذلك التأكيد.

أخطـاء أو   احتـواء البيانـات الماليـة علـى     لاحتمـام وجـود مخـاطر   المراجـع  إاا قرر  3/7

 فيجب علي  تطبيق بعض أو كل الإجراءات التالية :  تحريفات جوهرية 

 

والك كأن يتم استعمام اختبارات  إجراءات المراجعةتعديل طبيعة  

موجهة إلى أطراف مستقلة مـن خـارج الم شـأة بـدلال مـن الاختبـارات       

الموجهة إلى أطراف أو توثيق من داخل الم شأة  أو اسـتعمام اختبـارات   

 مفصلة لهدف رقابي خاص  إضافة لاستعمام إجراءات تحليلية.

تطبيق بعض الإجـراءات في   والك كأن يتم  قتوقي  إجراءات التحق 

بدلال من إجراحهـا   تاريخ أقر  ل هاية الس ة المالية أو ع د نهاية الس ة

 في موعد مبكر.

 كتوسيع حجم العي ة . توسيع مدى الإجراءات الن يتم تطبيقها 

والإشراف عليهم بشكل يت اسب المراجعة  أعداء فريق عمل تو يع  

 توقعة.الممع مستوى المخاطر 

 

ي ب ي على المراجع توجيـ  الاهتمـام إلى مـدى الحاجـة إلى إجـراءات مراجعـة         2/7

إضافية في حالة اكتشاف عوامل أُخرى مـن مخـاطر الاحتيـام أو الظـروف غـير      

العادية  كون أن إجراءات المراجعة الأساسية أدت إلى نتـاحج مخالفـة لمـا  كـان     

 متوقعال من هذ  الاختبارات .

المستويات المقدرة للمخاطر الملا مة ولمخاطر الرقابة لا يمكـن أن  يجب مراعاة أن  0/7

تكون م خفدة بشكل واف لإل ـاء حاجـة المراجـع إلى القيـام بأيـة إجـراءات       

تحقق  لذا وب ض ال ظر عن المستويات المقدرة للمخاطر الملا مة ولمخاطر الرقابة  

ل فئـة هامـة مـن    فإن على المراجع أن يخطط للقيام ببعض إجراءات التحقق لك ـ

 أرصدة الحسابات أو فئات المعاملات.
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مراجعة لتقييم فيما إاا كان العـر  الكلـي    تيجب على المراجع اتخاا إجراءا 6/7

للبيانات المالية بما في الك الافصاحات اات العلاقة تتم وفقاَ لإطار إعداد التقارير 

 المالية المعموم ب  .

اطر المقيمـة لةخطـاء افوهريـة وطبيعـة     توثيق الاستجابات العامة لت اوم المخ 7/7

 وتوقي  ونطاق إجراءات المراجعة الإضافية الن يتم أداحها.  

 

 إعداد برنامج المراجعة :   -8

أعمام المراجعة وتلخيص  في يمثل برنامج المراجعة خطة مكتوبة بالخطوات الن تتبع

 أعمـام المراجعـة   مـن أعمـام  ويسـاعد برنـامج المراجعـة في ت ظـيم       بـ   القيام يجب لما

بشكل أفدل  حيه يحدد الخطوات والإجراءات الن يقتدـي أن يتبعهـا    عليها والرقابة

المراجع وي طيها أث اء الفحص  إضافة إلى تحديد مسؤولية كل عدو من أعداء فريـق  

 العمل عن ت طية الب ود وال قاط المكل  بمراجعتها.

صلال بقـدر الإمكـان وأن يتدـمن في    يراعى في برنامج المراجعة أن يكون واضحال ومف

سياق  مواد القوان  أو القـرارات أو اللـواحح الم ظمـة للعمـل بالم شـأة  حتـى يسـهل علـى         

المراجع الرجوع إليها والتحقق من مـدى تطبيقهـا أث ـاء الفحـص  ويـتم تحديـد خطـوات        

تقييم مخـاطر  وإجراءات المراجعة وطبيعتها وتوقيتها في برنامج المراجعة ب اءً على نتاحج 

 المراجعة وتحديد الخطر ال هاحي المقبوم وخطر الاكتشاف.

يجب إعادة ال ظر في برنامج المراجعة وتعديل  كلما دعـ  الحاجـة لـذلك خـلام فـةة      

 المراجعة وأن يراعى توثيق أسبا  الت ييرات أو التعديلات الهامة علي .

 

   الخلاصة

ر الامـور الف يـ  الهامـ  لأنهـا سـوف تحـدد       إن عملية التخطيط للمراجع  تعتبر من الامو

عمـل علـى بلـورة    المسار العام للمراجع  وتعمل على تحقيق عدد من الاهداف م ها انهـا ت 

دـمن  , وت وتحديد الخطوات والاجراءات الن تحقق هذ  الأهـداف فحص أهداف عملية ال

التقيـيم   سـاعد في إختيـار أسـاليب   , وتإنجا  عمليـة التقيـيم وفـق برنـامج  مـني محـدد       

دمن التخطيط معايير أداء محددة تدبط , وي ومصادر المعلومات وطرق الانجا  والت فيذ

دم عمليـة اتخـاا القـرارات مـن حيـ       , وتخ عمليات القياس والتحليل والتقييم والمتابع 

تقدير الموارد والإمكانيات اللا مة للقيام بعملية التقييم وتوجيهها وفـق أسـس علميـة    

بالبعـد الم هجـي المتأسـس علـى ملاحظـة الاعتبـارات       الفحص ي عملية كس, وت دقيقة

كـن مـن ملاحظـة نقـاط الدـع  ونقـاط القـو         , و  القانوني  والت ظيمي  والعلميـ  

  . والفرص والمخاطر وتبني م  ظومة أليات التعامل معها

 

 

  



 اللقاء العلمي لمهارات إدارة المخاطر المالية في الاستثمارات والمشروعات

 51 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هدف الوحدة التدريبية

شارك  من إعداد خطط وبرامج في نهاية افلسة التدريبية سوف يتمكن الم

لمراجعة الأنواع المختلفة لةوعية الاستثمارية وفقال للمخاطر الن تتعر  لها تلك 

 الأوعية.

 

 نظرة عامة  

الاستثمار هو وق  جزء من المام او الدخل لفةة من الزمن من أجل الحصوم على عاحد  

ة الم اسبة لها  وفي هذ  ولكل جهة استثمارية مجالات وأنواع لةوعية الاستثماري

افلسة التدريبية س تطرق إلى أنواع الأوعية الاستثمارية الشاحعة  والمخاطر المرتبطة 

بما يتوافق مع معايير المراجعة الدولية ومعايير  بها  وأساليب وإجراءات التدقيق عليها

 الأنتوساي اات العلاقة.

 
 المفاهيم الاساسية

 الدخل الثاب  الاستثمارات في ال قد وأدوات -1

  مقدمة حوم الاستثمارات في ال قد وأدوات الدخل الثاب 
تعتبر الاستثمارات في ال قد وأدوات الدخل الثاب  من الاستثمارات قصيرة الأجل اات 

المخاطر الم خفدة نسبيال وعالية السيولة  وبطبيعة حالها تعتبر من الاستثمارات اات 

 لأدوات الاستثمارية التالية:العواحد الم خفدة  ويأتي من ضم ها ا

: الحسابات المصرفية المتعارفة وتتدمن (Bank Accounts)الحسابات المصرفية  

حسابات التوفير اات العاحد  والحسابات تح  الطلب الن تكون مرتبطة 

 بالتدفقات ال قدية لأدوات استثمارية أخرى.

 
 مهارات إدارة المخاطر في الاستثمارات

 وإجراءات الرقابة عليها 



 اللقاء العلمي لمهارات إدارة المخاطر المالية في الاستثمارات والمشروعات

 51 

تاريخ استحقاقها (: ورقة دين حكومية يقل Treasury Billsأاونات الخزانة ) 

ويتم إصدارها من خلام عملية م اقصة ت افسية بخصم على   عن س ة واحدة

 وهذا يعني أنها لا تدفع فاحدة ثابتة مثلما تفعل معظم الس دات.  القيمة الاسمية
(: شهادة توفير تخوم لحاملها Certificates of Deposits CDsشهادات الوداحع ) 

تاريخ الاستحقاق وسعر الفاحدة المحدد  الحصوم على الفاحدة وهي تحمل

 ويمكن إصدارها بأي فئة وعموما يتم إصدارها من قبل ب وف تجارية. 

(: قر  قصير الأجل غير Commercial Paperالأوراق التجارية قصيرة الأجل ) 

مدمون تصدر  شركة ما وعادة ما يكون لتمويل الذمم المدي ة والمخزونات 

 س أسعار الفاحدة الساحدة في السوق. وغالبا ما يصدر بخصم يعك

احتماني  استثمارأداة  هي(: Banker's Acceptancesالكمبيالات المصرفية ) 

ويتم تداوم   شركة غير مالية بدمان من الب ك االأجل تقوم بإصداره ةقصير

وهذ    الكمبيالات بخصومات من القيمة الاسمية في السوق الثانوية

أاونات الخزانة وغالبا ما تستخدم في ص اديق سوق  الكمبيالات المصرفية تشب 

 ال قد.

(: وداحع فئات الدولار الأمريكي في الب وف Eurodollarsالدولار الأوروبي ) 

وبوضعها خارج الولايات   الخارجية أو الفروع الخارجية للب وف الأمريكية

حتياط المتحدة الأمريكية فإن الدولارات الأوروبية لا تخدع ل ظام مجلس الا

 الفيدرالي )الب ك المركزي(. 

(: شكل من أشكام Repurchase Agreementاتفاقية إعادة الشراء ) 

إا يبيع التاجر الأوراق   الأجل لتجار الأوراق المالية الحكومية الاقةا  قصير

المالية الحكومية للمستثمرين وعادة على أساس نهاية اليوم ويشةيها ثانية 

ال سبة للطرف الذي يبيع الورقة المالية )والذي يوافق على وب  في اليوم التالي

إعادة شراحها في المستقبل( فإنها تكون اتفاقية إعادة شراء وبال سبة للطرف 

ا خر )الذي يشةي الورقة المالية ويوافق على بيعها في المستقبل( فإنها تكون 

 اتفاقية إعادة شراء معكوسة. 

(: الأموام المودعة في ب وف الاحتياط Federal Fundsالأموام الفيدرالية ) 

الفيدرالية الإقليمية )الب وف المركزية( بواسطة الب وف التجارية بما في الك 

حيه  اات فاحدة صفريةوهذ  الوداحع   الأموام الفاحدة من متطلبات الاحتياطي

 أنها تُقر  بسعر الأموام الفيدرالية للب وف الأخرى غير القادرة على الوفاء

 بمتطلبات الاحتياطي ل هاية اليوم.
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: الص اديق الاستثمارية الن (Money Market Funds)ص اديق السوق ال قدية  

تهدف الى الحصوم على عواحد نتيجة الاستثمار في ال قد وأدوات الدخل الثاب  

 وتو ع حصيلة استثماراتها على مساهميها.
 

 ات الدخل الثاب المخاطر المرتبطة بالاستثمارات في ال قد وأدو: 
كمـــا ســـبق ايدـــاح  فـــإن الاســـتثمارات في ال قـــد وأدوات الـــدخل الثابـــ    

ــد وأن      ــتثمار لا ب ــبيال  إلا أن أي اس ــتثمارات اات مخــاطر م خفدــة نس ــبر اس تعت

تكت فــ  مخــاطر مرتبطــة بعوامــل تشــ يل   ويمكــن إيدــاح تلــك المخــاطر   

 الن ترتبط بال قد وأدوات الدخل الثاب  فيما يلي:

 القيمــة تذبــذ  مخــاطر في الأج بيــة: تتمثــل العمــلات طرمخــا 
 نتيجـة  الماليـة  لـةدوات  المسـتقبلية  ال قديـة  التـدفقات  أو العادلـة 

الأج بيـة  وت شـأ هـذ  المخـاطر      العمـلات  صـرف  معـدلات  في للـت يرات 

 لمخــاطر يعرضــها ممــا دوليــال نشــاطها نتيجــة مزاولــة الشــركات
 عدة. لعملات التعر  عن ال اتجة الأج بية العملات

 مخـاطر  في الفاحـدة  معـدلات  مخـاطر  مخـاطر معـدلات الفاحـدة: تتمثـل     
 لـةداة  المسـتقبلية  ال قديـة  التـدفقات  أو العادلـة  القيمـة  تذبـذ  
الســوقية  ويمكــن أن  معــدلات الفاحــدة في الــت يرات نتيجــة الماليــة

 ت طبق على كافة الأدوات المالية المرتبطة بمعدلات فاحدة.
 قـدرة  عـدم  احتمـام  في الاحتمـان  مخـاطر  ان: تتمثـل مخـاطر الاحتم ـ  

 خسـارة  مسـببال  بالتزاماتـ   الوفـاء  علـى  الماليـة  الأداة أطـراف  أحـد 
 بشـكل  الاحتمـان  لمخـاطر  ا خـر وتتعـر  الشـركات    للطـرف  ماليـة 
 بإشــعارات والوداحــع الثابتــة الب كيــة الوداحــع مــن خــلام رحيســي
 الأجل والحسابات المصرفية تح  الطلب. قصيرة

 
    ــد وأدوات ــتثمارات في ال قـ ــى الاسـ ــدقيق علـ ــراءات التـ ــاليب وإجـ أسـ

 :الدخل الثاب 
دراســة الإجــراءات المطبقــة في ربــط الوداحــع والتأكــد مــن الحصــوم علـــى          

 عرو  أسعار موثقة بمعدلات الفاحدة قبل ربط الوداحع.
التأكــد مــن التصــ ي  الاحتمــاني للب ــوف الــن تتعامــل معهــا افهــة وتوافقهــا    

 ة الاستثمار )وخاصة الب وف الأج بية(.مع لاحح
اجراء تحليل للوداحع وتو يعها على الب وف والتأكد من عدم وجود تركز في  

 التو يع وخاصة بال وف الأج بية.
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التأكد من ربط الوداحع يتم وفقا ل سب تو يع الأصوم الاستثمارية باسةاتيجية  

 الاستثمار المعتمدة.
ف الن يتم التعامل معها للتأكد من الحصوم على تحليل نسب الفواحد لدى الب و 

 اعلى العواحد الممك ة على الأرصدة ال قدية المتاحة.
 مطابقة شهادات الب وف في نهاية الس ة المالية مع الأرصدة الدفةية. 
 التأكد من عدم وجود اي  شروط مفروضة على تسييل الوداحع وم ها: 
 ة.تجميد وديعة نتيجة وجود م ا عات قداحي 
 استخدام الوديعة كدمان لتسهيل احتماني. 
 التأكد من تسجيل كافة الفواحد الخاصة بالفةة المالية بالسجلات المحاسبية. 

 
 الاستثمارات في الص اديق الاستثمارية -2

 مقدمة حوم الاستثمارات في الص اديق الاستثمارية 
أموام خاصة تعرف الص اديق الاستثمارية بأنها أوعية استثمارية ت شأ بواسطة 

بمجموعة من المستثمرين تجمعهم أهداف استثمارية معي ة ومحددة ومعروفة 

مسبقال  تدار هذ  الص اديق الاستثمارية بواسطة مدراء استثمار متخصص  

يمارسون اختصاصهم بهدف تحقيق عواحد على رأس المام المستثمر وبما يعود 

 بالم فعة على المساهم .

ستثمار في الص اديق الاستثمارية حصوم ص ار ولعل من أهم مميزات الا

المستثمرين على فرصة الاستثمار في استثمارات مدارة بشكل احةافي ومو عة 

بصورة متوا نة على أنواع متعددة من الاستثمارات وبم اطق ج رافية متعددة 

بهدف تعظيم العواحد وتقليل المخاطر  بما يصعب على ص ار المستثمرين القيام 

 حام استثمروا أموالهم بشكل م فرد. ب  في

يساهم كل مستثمر حسب حصت  في رأس المام في أرباح وخساحر الص دوق 

الاستثماري  وتحسب تلك المساهمة عن طريق صافي قيمة الوحدات وهي  ثل 

 صافي الموجودات مقسومال على عدد وحدات الص دوق الاستثماري.

 ي  حسب هيكلها وهما كما يلي:تعرف الص اديق الاستثمارية ب وع  رحيس

الص اديق الاستثمارية المفتوحة: يتميز هذا ال وع من الص اديق الاستثمارية  

بعدم وجود أي قيود على عدد وحداتها وقيمة رأس مالها يريه يكون مت يرال 

حسب رغبة المستثمرين في الاشةاف أو الانسحا  م ها  ويتم إصدار وحدات 

حد المستثمرين بي ما يتم إل اء وحدات المستثمرين جديدة في حام اشةاف أ

الم سحب  من الص اديق الاستثمارية المفتوحة  ويتميز هذا ال وع من الص اديق 

الاستثمارية كذلك بمرونة الاشةاف أو الانسحا  بالقدر المطلو  والمحدد من 

المام  قبل المستثمرين يريه لا يتطلب الك عر  تلك المساهمات للبيع في أسواق
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والبحه عن مشةين لها  إنما للمستثمر الحق في اسةداد قيمة مساهمت  وإل اء 

وحدات  مع توفر السيولة الكافية لمدير الاستثمار لتلبية هذ  الرغبة وإلا اضطر 

 لبيع أحد استثمارات الص دوق الاستثماري لتحقيق الك.
رية المقفلة عن طريق الص اديق الاستثمارية الم لقة: ت شأ الص اديق الاستثما 

الطرح الأولي العام لرأس المام ثم يتم إدراجها في أسواق الأوراق المالية  ويكون رأس 

مام الص دوق ثابتال يريه إاا لح إصدار كامل رأس المام عن طريق الطرح الأولي 

العام وأراد أحد المستثمرين افدد المساهمة في الص دوق فعلي  شراء مساهمة 

لدي  الرغبة في بيع مساهمت  ويكون مكان البيع والشراء هو مستثمر آخر 

سوق الأوراق المالية  ويتميز هذا ال وع من الص اديق الاستثمارية بسهولة بيع 

وشراء وحدات رأس المام عن طريق أسواق المام وهو ما يعطيها قدرال أكبر من 

ولة الكافية السيولة ولا يتطلب معرفة ما إاا كان لدى مدير الاستثمار السي

 لتلبية طلب الانسحا  من الص دوق واسةداد قيمة المساهمة في .
 

 المخاطر المرتبطة بالاستثمارات في الص اديق الاستثمارية 
المخاطر المرتبطة بمدراء الاستثمار: غالبال ما يواج  المستثمرين في الص اديق  

على تحقيق  الاستثمارية مخاطر تتعلق باختيار مدراء استثمار غير قادرين

الأهداف الاستثمارية وبالتالي تتعر  أموام المستثمرين للانخفا  أو عدم 

تحقيق الأرباح في أفدل الأحوام  وي ب ي في هذ  الحالة البحه عن إنجا ات 

مدراء الاستثمار ومدى تحقيقهم لةهداف الاستثمارية قبل اتخاا القرار 

 بالاستثمار معهم.
لمخاطر ع دما يقوم مدير الاستثمار باستثمار مخاطر الةكز: وت ش  هذ  ا 

جانب كبير من الموارد المتاحة للص دوق في أوعية استثمارية معي ة أو في 

م طقة ج رافية معي ة أو باستثمارات بعملة معي ة دون ال ظر في ع  الاعتبار 

 وضع اسةاتيجية استثمارية متوا نة تحقق أفدل العواحد بأقل نسبة مخاطر.
ر السياسية: وهي احتمام تعر  الدولة المستثمر فيها إلى مخاطر عدم المخاط 

 الاستقرار السياسي بما يؤثر سلبال على أداء استثمارات الص دوق.
مخاطر التخارج: وهي احتمام عدم قدرة المستثمرين على التخارج من الص اديق  

قدرة مدراء  الاستثمارية في الوق  الم اسب أو بالقيمة الم اسبة والك بسبب عدم

 الاستثمار على تلبية تلك الطلبات.
 ال قدية التدفقات أو العادلة القيمة تقلب احتمام مخاطر السوق: وهي 

 من تلك المخاطر وت شأ السوق أسعار في للت ير نتيجة المالية لةدوات المستقبلية

 إلى جميعها تتعر  حيه والأسهم والعملات الفاحدة أسعار في المفتوحة المراكز

 وأسعار معدلات تقلب مستوى في والت يرات والخاصة العامة السوق حركات

 .الأسهم وأسعار الأج بية العملات تحويل وأسعار الفاحدة أسعار مثل السوق
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 الت يرات نتيجة لةسهم العادلة القيمة تقلب مخاطر أسعار الأسهم: وهي مخاطر 

 قيمتها في الت ير من ت تجالم فردة و الأسهم أسعار قيمة مؤشراتها أو مستوى في

 العادلة.
 

 أساليب وإجراءات التدقيق على الاستثمارات في الص اديق الاستثمارية 
 المحلية الن ت ظم أنشطة الص اديق الاستثمارية.الالتزام بالقانون  
وراق المالية قد لح الأضمان أن كافة الشركات والص اديق المدرجة في سوق  

 .افهة الم ظمة من ةتزويدها بةاخيص معتمد
 ةلسياسات والإجراءات المشمولل وفقالضمان إجراء كافة أنشطة القيد والتداوم  

 في ال ظام الت فيذي. 
لكافة أنشطة التداوم المرتبطة بالأسهم  رحيس افهة الم ظمةضمان اعتماد  

 والمحافظ الأج بية. 
من  التأكد المركزي ب ك البال سبة للكيانات الن تعمل تح  اختصاص  

 تداوم. أنشطةلةاخيصهم قبل القيام بأي   اعتماد
ضمان أن  يتم تداوم كافة الص اديق است ادا إلى وحدات اسمية لا تقل قيمتها  

 ع د التأسيس.  القيمة الأسمية المحددة قانونال
لكافة الص اديق المتداولة يص  بدقة الإجراءات  الأساسيضمان أن ال ظام  

تعي  المدقق  المالي   الإيرادات تحقق  الاسةداد  إدارة بالاكتتا  الخاصة 

 وتصفية الص دوق.
الب ك المركزي مسئول  عن الالتزام بهذ  اللواحح من  التأكد من وجود موظف  

 المس دة إليهم.   المهاموضمان قيامهم ب
 فهم العملية -

الحصــوم علــى نســخة مــن نشــرة الصــ دوق بال ســبة لكافــة الصــ اديق قيــد    

 يل حاليا بالإضافة إلى الص اديق الن لح إيقافها.التش 

 ما يلي:فهم لـ 

 إجراء تعويم الص دوق. 

 )الحصوم على اكتتا  المستثمر )بما في الك تحويلات الص دوق. 

 .إجراءات الاستثمار في الص اديق المحلية 

  الاستثمارات.مراقبة 

 صرف الأرباح المو عة من الاستثمارات. 

  إلى العملاء.القيام بعمليات الصرف 

 .اسةداد الوحدات من جانب العملاء 

 إرسام التقارير إلى العملاء 
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 الإجراءات التحليلية -

مقارنة عواحد الاسـتثمار وإيـرادات الأربـاح المو عـة في السـ ة الحاليـة بـإيرادات         

 الس ة السابقة.

حسا  متوسط صافي قيمة أصوم الوحدة طوام الفةة لكل نوع مـن الاسـتثمار    

 اديق بشكل شهري أو ربع س وي ومقارنة ال تاحج بالعواحد المستهدفة.في الص 

مقارنة عاحد الاستثمار في الص دوق خلام الفةة مع العواحد المتوقعة اسـت ادا إلى   

ســجلات المتابعــة الســابقة ونتــاحج مــدراء الصــ دوق واتجاهــات الســوق الحاليــة  

 والحصوم على توضح للفرق أو ال تاحج غير المتوقعة. 
 
 مساحل الالتزام  -

التحقق من أن كافة الصفقات الن تتم في الص اديق العقارية تطابق مذكرات  

 التفاهم.

التأكد مـن أن كافـة الاسـتثمارات في الصـ اديق تلتـزم بالاتفـاق المبـدحي بـ           

 الشركة والعملاء. 
 
 استثمارات الشركة  -

 سـبة  الشـركة بال  ىالتأكد مما إاا كانـ  الشـركة قـد أعـدت علـى مسـتو       

لكافــة مختلــ  اســتثماراتها نمــواج معتمــد لتو يــع الأصــوم يشــمل الحــدود  

 القطاعية.
 
 الاكتتا  -

 –التحقق من معقولية الوق  المست رق لإنجا  الإجراءات الرسمية قبل الاكتتا   
افهات الموافقة الت ظيمية  موافقات  القانونية إعداد تأسيس الص دوق  الموافقة 

 الت ظيمية المحلية.

وموافقـة افهـات الت ظيميـة    لتحقق مـن وجـود الموافقـة القانونيـة الخارجيـة      ا 

 المحلية.

التحقق مما إاا كان لدى الص دوق حد أدني وحد أقصى للاكتتا . فما يتعلق  

 التأكد من كيفية تحديد هذ  المبال  من جانب الإدارة. المعومة بالص اديق 

 اسـب بصـورة متوافقـة مـع     تحصـيل مبـال  الاكتتـا  في الوقـ  الم     مـن التأكد  

 تأسيس الص دوق.
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 المستثمرون مؤهل  للاستثمار في الص دوق. أنالتأكد  

 فحص الإجراءات الخاصة بمحاسبة هذ  الاكتتابات. 

تحويل ال قود معتمد من جانب افهة المختصة قبل تعقيبـ  عـن    من أنالتأكد  

 طريق التسوية.

مـوظفي إدخـام    لـن ادخلـها  االتأكد مـن قيـام شـخص آخـر بمراجعـة البيانـات        

 البيانات.

التأكد من تحصيل الاكتتابـات حسـب    المفتوح في حالة الص دوق او رأس المام  

ــاريخ     ــاريخ التقيــيم بال ســبة لت صــافي قيمــة الأصــوم الخاصــة بالوحــدة في ت

 الصفقة. 

الصـ اديق اات رأس المــام  ب الخـاص اسـتلام الإشـعار المســبق المطلـو      مـن التأكـد   

 المفتوح.
 
 ليل ما قبل الصفقةتح -

التأكد من إجراء تحليل البيانات الماليـة وعـرو  الاسـتثمار في الصـ اديق قبـل       

 القيام بالاستثمارات الفعلية بصورة كافية.

 قبل القيام بالاستثمار:  من أن  يتم الأخذ بع  الاعتبار ما يليالتحقق  

 خبرة الإدارة. 

  العواحد –المخاطر. 

 الأداء الماضي. 

 لخروج.خيارات ا 

 خطة العمل. 

علـى الأقـل    لخمسـة اسـتثمارات  الحصوم على تحليل ما قبل الاستثمار بال سبة  

    خلام الس ة والتأكد من شمولية الك التحليل.

التحقق من حصوم الشركة على موافقة ف ـة الاسـتثمار / الإدارة علـى كـل      

 استثمار من هذ  الاستثمارات. 
 

 الصفقات   فيذت -

مراجعـة قـواحم الاسـتثمارات    وطبقا لإرشادات الص دوق تتم ة كل صفق أنبيان  

 المفصلة للتأكد من الالتزام بشروط تأسيس الص دوق. 

كاملة التفاصـيل مثـل تـاريخ الإصـدار       التداومالتحقق مما إاا كان  بطاقات  

القيمـة الاسميـة    الوحـدات  عـدد   العملـة   القيمـة  تـاريخ   الاسـتحقاق  تاريخ 

 دفوع والأم .والسعر المخفض الم
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المصـادقات   مع  تهاومطابق بطاقات التداوم مراجعة ما إاا كان يتم الحصوم على 

 في حالة استعمالها.

والحصـوم علـى الموافقـات الدـرورية      التـداوم فحص واعتماد بطاقة  منالتحقق  

 لتسوية الصفقة )حوالة برقية(. 

دوق والمراكـز  تقييم ما إاا كـان يـتم تحـديه المراكـز الاسـتثمارية في الصـ        

 ال قدية بصورة صحيحة بشكل يومي وقيد صفقة اليوم قبل نهاية اليوم.

التحقـق مـن إعـداد سـ د اليوميـة وتحـديه المعلومـات في ال ظـام والتحقـق مـن            

 البيانات من شخص ما مستقل عن الشخص الذي قام بإعدادها. 
 
 التقارير المحاسبية -

 ي:ما يلالتأكد مما إاا كان  الشركة تحتفظ بـ 

   )دفاتر يومية مفصلة لكافة استثمارات الص اديق )المشةيات والمبيعات

المقبوضــات والتســليمات والتحصــيلات ودفعــات ال قــد ب ــر  صــفقات  

 الص دوق.

   السعر والسعر الإجمـالي بصـورة    الكمية  الوحدة دفة أستاا عام يب

م فصلة لكل اسـتثمار في الصـ دوق ولكـل صـفقة كمـا في تـاريخ       

 ة.الصفق

 اعتماد وحسا  المصاري  التش يلية للص دوق في الوق  الم اسب.  منالتحقق  
 

 التقييمات الاستثمارية -

 التحقق من إجراءات حسا  صافي قيمة الأصوم الخاصة بالص اديق. 

هل الصـ اديق المدرجـة يـتم تقييمهـا حسـب القيمـة السـوقية حسـب المصـادر           

 الم شورة. 

 ة طبقا لإجراءات التقييم الم شورة. يتم تقييم الص اديق غير المدرج 

 لحسا  صافي قيمة الأصوم.  ملاحمةالتحقق من أخذ الأرصدة المصرفية بصورة  

التحقق مما إاا كان  الشـركة تحصـل علـى صـافي قيمـة الأصـوم في الوقـ          

 الم اسب فيما يتعلق بالاستثمارات في الص اديق العقارية الأخرى. 
 

 ديقتقارير الاستثمارات في الص ا -

الشركة ترسل تقارير الأداء أو بيانات دورية إلى عملاحها عن أداء  من أنالتأكد  

 الاستثمارات في الص اديق.

تحديه صافي قيمة الأصوم لإعادة حسـا  الأربـاح أو الخسـاحر غـير      منالتأكد  

 المحققة من استثمارات الشركة في الص دوق. 
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 التو يعات -

 يتعلق بالمبل  القابل للتو يع.فيما  –التو يعات  أساسالتحقق من  

 التحقق مما إاا كان التو يع الفعلي يطابق شروط تأسيس الص دوق.  

الحصوم على الموافقة الم اسبة قبل إ ام التو يع وتحويـل ال قـود في    منالتحقق  

 تاريخ استحقاق التو يع.

التأكد من المعافة الحسابية )اسةجاع  التو يع بخصوص حصة الشركة في  

 س المام مقابل الأرباح المو عة(رأ

التحقق إاا كان الص دوق يو ع أي فاحدة على حاملي وحدات  أث اء العام وتقييم  

 .عاملةمدى ملاحمة الم
 
 عاحد الاستثمارات -

إعادة حسـا  إيـرادات الأربـاح      التأكد من استلام عاحد من مختل  الاستثمارات 

الحصـوم عليهـا مـن مصـدر      لح مات النالمو عة وعاحد الاستثمار است ادا إلى المعلو

 موثق ب  ومقارنتها بالإيرادات المسجلة في دفاتر الحسابات.

مراجعة جدوم الاستثمار للتأكد مـن الاسـتثمارات الـن لا تـدر دخـل أو سـيئة        

التحقق هـل يـتم إرسـام تقـارير دوريـة إلى الإدارة عـن تلـك الاسـتثمارات           الأداء

 تلك الاستثمارات اات الأداء السل . وموق  الإدارة من الاحتفاظ ب
 

 مراقبة الاستثمارات في الص اديق: -

سـتثمارات في الصـ اديق بشـكل مسـتمر     الاالتأكد من وجود إجراءات لمراقبـة   

وتحليل العوامل الن تـأثر علـى الـدخل والقيمـة الأصـلية للاسـتثمارات بصـفة        

ع دما يكـون   من الدروري إجراء تسويات وخاصة ما إاا كاندورية لتحديد 

 من الدروري إيقاف الاستثمار.

وإعـلام  بيان ما إاا كان يتم استلام تقارير دورية من الشـركات المسـتثمر فيهـا     

 أداء هذ  الشركات. الإدارة ب
 

 أتعا  الإدارة مقابل الص دوق -

يـــتم احتســـا  أتعـــا  الإدارة / أتعـــا  التوظيـــ  بصـــورة  مـــن أنـــ التأكـــد  

 مها حسب تأسيس الص دوق. م اسبة وتقوم الشركة باستلا

 التحقق من حسا  رسوم الأداء حسب شروط تأسيس الص دوق. 
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 اسةداد الص دوق / تحويل الوحدات  -

ادات دالاســـة مـــن إ ـــامفي حالـــة الصـــ دوق او رأس المـــام المفتـــوح  التأكـــد  

 .تداومحسب صافي قيمة الأصوم بال سبة ليوم ال

ــد   ــن أنالتأكـ ــت ر  مـ ــةداد لا تسـ ــة الاسـ  ــعمليـ ــل وأن حـ ــ  طويـ  يملاق وقـ

 الوحدات يستلمون العواحد خلام وق  معقوم حسب شروط الاسةداد.

ــجل      ــجيل في سـ ــدات والتسـ ــل الوحـ ــت رق لتحويـ ــ  المسـ ــن الوقـ ــد مـ التأكـ

 حملة الوحدات.
 

 مطابقة حسابات مسئوم الإدارة والأم  -

ــع الكشــ        ــة م ــن مطابقــة حســابات مســئوم الإدارة بصــفة دوري التأكــد م

 مسئولي الإدارة والأم اء.المستلم من 

مــن الحصــوم علــى مطابقــة وتســوية للشــهر والتحقــق مــن صــحتها. التأكــد    

 يتم م اقشة الب ود المعلقة بصورة م اسبة مع مسئوم الإدارة أو الأم . أن 
 
 عملية الحفظ ا من -

علــى المســت دات ومــوارد تك ولوجيــا  الــدخوم والاطــلاعالتحقــق مــن ضــوابط  

 المعلومات. 

ممـــا إاا كـــان اســـةجاع المســـت دات مـــن نظـــام تك ولوجيـــا       التحقـــق  

ــة شــخص مفــو  أو بموجــب     ــاج إلى موافق ــظ المســت دات يحت ــات وحف المعلوم

 .علىالإشراف المباشر لشخص أ

التأكــد ممــا إاا كــان يــتم التحقــق والمطابقــة الفعليــة لشــهادات الأســهم          

ــ ويا.       ــرت  سـ ــي مـ ــجل الرحيسـ ــع السـ ــةداد مـ ــا  والاسـ ــجلات الاكتتـ وسـ

ــ       ا ــا إاا كانـ ــي ومراجعتهـ ــص الفعلـ ــاحج الفحـ ــدث نتـ ــى أحـ ــوم علـ لحصـ

 متوافرة. 
 

 تسويق الص اديق المدرجة -

التأكــد مــن كفايــة جهــود التســويق المبذولــة مــن الإدارة فــذ  الاكتتــا    

 من عملاء جدد.
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 الاستثمارات في المحافظ المالية -3

 مقدمة حوم الاستثمارات في المحافظ المالية 
لية بأنها مجموعة من الأصوم المالية تدار من قبل المستثمرين تعرف المحافظ الما

و/أو مدراء استثمار متخصص   ويتم تكوين المحافظ المالية مع الأخذ بالاعتبار 

الحدود المقبولة للمخاطر المرتبطة بها وكذلك أهدافها الاستثمارية  وعادة ما 

ة بما يمثل تو يعال أمثل تتكون المحافظ المالية من عدة أنواع من الأصوم المالي

يحقق الأهداف الاستثمارية ب سبة المخاطر المقبولة  حيه أن المستثمر المتحفظ 

قد يميل إلى الاستثمار في أدوات الدخل الثاب  والس دات مع قبول  بأقل نسبة 

ممك ة من المخاطر  بي ما المستثمر الذي يرغب بتحقيق عواحد أعلى قد يعمل 

ن الأسهم اات التذبذبات العالية والاستثمارات العقارية على تكوين محفظت  م

 ويكون قادرال على تحمل نسبة أعلى من المخاطر.

ويمكن تص ي  أسلو  إدارة المحافظ المالية إلى نوع  أساسي   وهما كما 

 يلي:

: وفيها يتبع مدير الاستثمار مؤشرات  Passive Managementالإدارة المتحفظة 

باستثمارات  ويحاوم أن يقرن أداء  بها  ويعتبر أداء  متميزال إاا  الأسواق المرتبطة

 حقق عاحدال يوا ي أداء تلك المؤشرات.
: وفيها يحاوم مدير الاستثمار أن يتفوق  Active Managementالإدارة المتحفزة 

على أداء مؤشرات الأسواق المرتبطة باستثمارات  عن طريق اتباع سياسات 

ال أكبر من المخاطرة بهدف تحقيق عواحد أعلى  ويعتبر أداء استثمارية تأخذ قدر

 مدير الاستثمار متميزال إاا حقق عاحدال يتفوق على أداء المؤشرات المرتبطة.
 أساسيات إدارة المحافظ المالية:

تو يع الأصوم: تهدف عملية تو يع الأصوم المالية إلى تقليل ارتباطها ببعدها  

لك الأصوم مع بعدها في نفس الاتجا   بمع ى البعض يريه لا تتحرف كافة ت

على سبيل المثام في أسهم الب وف  15%أن يقوم مدير الاستثمار بتخصيص نسبة 

في أسهم شركات التك ولوجيا بفرضية عدم  20%بي ما يخصص نسبة 

ارتباط كلا من القطاع  ببعدهما ويريه إاا تأثر أحد القطاع  سلبال نتيجة 

لقطاع ا خر يتحرف باتجا  عكسي ليقلل من المخاطر قدر عوامل معي ة فإن ا

الإمكان  ويمكن تو يع الأصوم على الأساس ال وعي  واف رافي  والقطاعي  

 وحسب العملة.
إعادة تو يع الأصوم: قد يتطلب الأمر لدى مدير الاستثمار إعادة تو يع الأصوم  

ثام إاا كان التو يع الأولي أث اء ت فيذ الاسةاتيجية الاستثمارية  فعلى سبيل الم

للاستثمار  30%للاستثمار في الأسهم ونسبة  70%ي ص على أن تخصص نسبة 
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في أدوات الدخل الثاب  فإن لمدير الاستثمار إاا تطلب الأمر وحسب أوضاع السوق 

ويخفض نسبة الاستثمار في أدوات  80%أن يرفع نسبة الاستثمار في الأسهم إلى 

والك بهدف تحقيق عواحد أعلى ضمن ال سبة المقبولة  20%الدخل الثاب  إلى 

 للمخاطر.
 

 المخاطر المرتبطة بالاستثمارات في المحافظ المالية 
مخاطر عدم تحقيـق العواحـد المطلوبـة: كمـا سـبق ايدـاح  فـإن أسـلو  إدارة          

المحافظ المالية يتكون من نوع  أساسي  وهما طريقة الإدارة المتحفظـة وهـي   

 تحقيـق عاحـد يـوا ي عاحـد المؤشـرات المرتبطـة  وطريقـة الإدارة        الن تسـعى إلى 

المتحفزة وهي الن تسعى إلى تحقيق عاحد يفـوق أداء المؤشـرات المرتبطـة  وتظهـر     

المخاطر في هذا افانب من عدم قدرة مدراء الاستثمار من تحقيق العواحد المطلوبة 

في ظـل ال سـب المقبولـة    وبما لا يحقـق الأهـداف الاسـتثمارية للمحـافظ الماليـة      

 للمخاطر.
: ويطلـق عليهـا مصـطلح مخـاطر السـوق       Systematic Risksالمخاطر الم تظمة  

وهي المخـاطر الـن لا يمكـن لمـدراء الاسـتثمار تفاديهـا بواسـطة أسـاليب تو يـع          

الأصوم وإعادة تو يع الأصوم ويمكن قياس هـذا ال ـوع مـن المخـاطر عـن طريـق       

 .betaمؤشر بيتا 
: وهي المخاطر الن تصيب نوع مع  Unsystematic Risksغير الم تظمة  المخاطر 

من أنواع الأوعية الاسـتثمارية أو قطـاع معـ  م هـا  ويمكـن لمـدراء الاسـتثمار        

 تفاديها عن طريق تو يع الأصوم المالية.
 أساليب وإجراءات التدقيق على الاستثمارات في المحافظ الاستثمارية 

 ط لدي افهة لاختيار مديري المحافظ وأم اء الحفظ.التحقق من وجود ضواب 
التحقــق مــن وجــود ضــوابط موثقــة تتخــذها افهــة تجــا  الأداء الســي  لمــديري  

 المحفظة أو عدم التزامهم بب ود التعاقد.

 التحقق من ورود تقارير دورية من مديري المحافظ وفقا لعقود الادارة.  
 التالية:دراسة عقد ادارة المحفظة وتحديد ال قاط  
 قيمة الاموام الن سيتم استثمارها. 

نسـب الاسـتثمار في القطاعـات      اف ـرافي  ضوابط الاستثمار من حيـه التو يـع    

 نسب الاستثمار داخل كل قطاع.

 طريقة احتسا  اتعا  مدير المحفظة وطريقة سدادها. 

 .طريقة احتسا  اتعا  حسن الاداء 

 علي .مؤشر السوق الذي سيتم قياس المحفظة  
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 نوعية التقارير الن سةسل وتوقيتها. 
 فحص التقارير الخاصة بالمحفظة والتدقيق على ال قاط التالية: 
 للعقد.الالتزام بدوابط الاستثمار وفقا  

 الاداء.صحة احتسا  اتعا  مدير المحفظة وأتعا  حسن  

 مراجعة التقييم المعد للمحفظة وتحديد الارباح أو الخساحر غير المحققة. 

 اداء مدير المحفظة مع اداء مؤشر السوق المتفق علي . مقارنة 

في حالـة تحقيـق معـدم أداء أقـل مـن       افهـة التحقق من الاجراءات الن اتخذتها  

 مؤشر السوق.
 التأكد من صحة اثبات الارباح المحققة وغير المحققة ب ظام محاسبة الاستثمار. 

 بافهة.ق المالية الخاصة وراالأ كافة ب الن ت أم  الحفظالحصوم على تقارير  
مراجعــة التقيــيم للاســتثمارات الماليــة في نهايــة الفــةة الماليــة والتأكــد مــن    

احتسابها وفقا لأسعار الاقفـام بالأسـواق الماليـة واثبـات التقيـيم وفقـا للسياسـات        

 المحاسبية المطبقة.
 
 التمويل الاستثماري -4

 مقدمة حوم التمويل الاستثماري 
ثماري بأن  قر  يأخـذ الشـكل الاسـتثماري ويتمثـل في     يعرف التمويل الاست 

م ح أحد الطرف  للآخر مبل ال من المام يكون فاحدال لدي  لاسـتثمار  وتشـ يل    

 مقابل أن يدفع الطرف المم وح فاحدة لصاحب الأموام لأجل محدد.
تأخــذ صــي  التمويــل الاســتثماري عــادة افانــب الت ظيمــي مقارنــة بــالقرو    

ه يتم الاتفاق فيما ب  الطرف  علـى ال ـر  مـن عقـد الصـفقة      الاعتيادية حي

 وتحديد افوانب الاستثمارية الن سوف يقوم بها الطرف المم وح.
يتفق الطرف  على مدة العقد وموعد استحقاق دفعات سداد رأس المـام وكـذلك    

الفواحد ال اتجة ع    وحق أي من الطرف  على إنهاء التعاقد نتيجة التخلـ  عـن   

 أداء الالتزامات أو التجديد لفةات إضافية.
 

 المخاطر المرتبطة بالتمويل الاستثماري 
 أطـراف  أحد قدرة عدم احتمام في الاحتمان مخاطر مخاطر الاحتمان: تتمثل 

 ا خر. للطرف مالية خسارة مسببال بالتزامات  الوفاء على المالية الأداة
العادلـة أو التـدفقات ال قديـة    تقلـب القيمـة    ت شـأ عـن   :مخاطر أسعار الفاحـدة  

 .مالية بسبب الت يرات في أسعار الفاحدة بالسوق لأداة المستقبلية
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 أساليب وإجراءات التدقيق على التمويل والمرايرات الاستثمارية 

 أنشطة المرايرة  -

 ضمان وجود دليل سياسات وإجراءات مفصل ومعتمد.  

وجود يشمل كافـة المتطلبـات   ضمان وجود ضوابط م اسبة لل ظام وأن ال ظام الم 

 التجارية اات الصلة. 

 لح مراجعت  واعتماد . موحدضمان وجود عقد مرايرة  

  ويل المرايرة )الاستهلاكية( -

 ضمان تسجيل كافة الصفقات المرتبطة بالتمويل بصورة صحيحة.  

التأكد من تسجيل البداحع المشةاة لصالح العملاء على أساس المرايرـة بصـورة    

 وفورية. م اسبة 

 التأكد من حدوث تحويلات الملكية وحق الملكية قبل بيع الم تج مرة أخرى.  

 التأكد من فحص وتقييم الم تج فعليا من جانب المشةي.  

 التأكد من تحويل وتسجيل الأموام في دفاتر الحسابات.  

التأكد من استحقاق الأربـاح )المتفـق عليهـا مـن قبـل( بصـورة م اسـبة في عقـد          

 . التمويل

 التأكد من م ح صفقات التمويل بموجب تفويض مسبق.  

 التأكد من عدم تقديم طلب الحصوم على المرايرة من عملاء وهمي .   

التأكد من توقيع كافة العقود وال مااج )وعد الشراء  وعـد البيـع  أمـر الشـراء       

 الفاتورة وخلاف ( بصورة م اسبة ومتابعت . 

لى خيار إعادة الم تج في حالـة رفـض المسـتهلك    التأكد من اشتمام عقد الشراء ع 

 شراح  بعد قيام الشركة بشراح  لصالح . 

التأكــد مــن عــدم تدــخيم ســعر الفــاتورة مقابــل البدــاحع  يــادة عــن القيمــة   

 السوقية. 

 . تحصيلها التأكد من تقييم وتوفير مخصص كافي للحسابات المشكوف في 

 رة م اسبة. التأكد من تقييم وحماية كافة الدمانات بصو 

 التأكد من القيام بمراجعة وتحديه م اسب ل سب أرباح المرايرة في ال ظام. 

التأكد من عدم التقليل أو المبال ـة في تسـجيل المصـروفات ودفعـات السـداد في       

 حسابات العميل. 

 التأكد من تسجيل أرباح و ويل المرايرة في الفةة المحاسبية الم اسبة.  

ث تأخير في تحويل التسهيلات والأرباح الخاصة بهـا  وحد في حامالتأكد من ان   

 .إلى وضع "التأخير"

 بصورة م اسبة.  الذمم المدي ة ال ير ناشطةالتأكد من تص ي   
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 خزي ة المرايرة -

 ضمان تسجيل كافة الصفقات المرتبطة بتمويل الخزي ة بصورة صحيحة.  

إلى  تـداوم قسـيمة ال أو عـدم  ريـر    التـداوم  ضمان عدم إعداد المتداوم لقسيمة 

 المساند.  كتبالم

 المساند في تسجيل إحدى الصفقات. كتبضمان عدم فشل الم 

بخصوص صفقة   تـتم أو تعتـبر نسـخة     التداومضمان إعداد المتداوم لقسيمة  

 من صفقة أخرى. 

 ضمان عدم تحويل الأموام إلى الطرف المقابل بدون تفويض.  

 فة الأستاا العام.ضمان عدم حذف الصفقات المستحقة من د 

ــورة        ــيل بص ــة للتحص ــاح القابل ــتحقاقها والأرب ــفقات واس ــجيل الص ــمان تس ض

 صحيحة. 

 سا  مستحقات الأرباح بصورة صحيحة. تحاضمان  

 .الم اسبةضمان تسجيل الصفقة في الفةة المحاسبية  

ضمان تقييم الصفقات المسجلة بصورة صحيحة بال سبة للمبل  وسعر الصرف أو  

 اح. قيمة الأرب

ضمان عدم وجود إخفاق في تسجيل عدم الأداء / خـرق الشـروط التعاقديـة مـن      

 جانب الطرف المقابل في الوق  الم اسب. 

 ضمان تسجيل الصفقات مع تاريخ الاستحقاق الصحيح.  

 ضمان قيد الصفقات لصالح الطرف المقابل الم اسب أو العملة غير الصحيحة.  

 الحسابات.  ضمان تلخيص وقيد كافة الصفقات في 

المساند بفحص الأرقام المسلسلة لبطاقات الصفقات ويره أي  كتبضمان قيام الم 

 أرقام ناقصة. 

 كتـب ضمان أن  في نهاية اليـوم تـتم مقارنـة سـجلات المتـداول  مـع سـجلات الم        

 المساند لدمان القيام بكافة حوالات الأموام. 

الفــاكس أو  ضــمان فحــص تأكيــد الصــفقة مــن الطــرف المقابــل )عــن طريــق  

 التـداوم المساند بمقارنتـ  مـع بطاقـة     كتبالتلكس أو السويف ( المستلم في الم

 وبالتالي تحديد أي معاملات   يتم تسجيلها. 

ضــمان اســتلام وفحــص العقــود المبرمــة مــع الطــرف المقابــل بخصــوص الصــفقة   

ن وخلاف ( من خلام مطابقتها مع بطاقة الصفقة م ـ السلع )الوكالة  شراء وبيع 

 المساند قبل ت فيذها وتحويل الأموام.  كتبجانب الم

المسـاند بتسـجيل الصـفقة اسـت ادا إلى تحويـل الأمـوام في        كتـب ضمان قيام الم 

تاريخ الاستحقاق وبالتالي إاا   يتم تسجيلها  سـوف تكشـ  عمليـة تسـوية     

 الشركة اليومية عن الصفقة ال اقصة.
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وتقرير الصـفقات المعـد    التداومات ضمان مراجعة مدير الاستثمار لكافة بطاق 

 من ال ظام المحاس . 

المساند للتأكيد من الأطراف المقابلـة مباشـرة ومطابقتـ      كتبضمان استلام الم 

 مع الصفقات المسجلة.

ضمان اعتماد تحويل الأموام من جانب المسئوم المختص الذي يحتفظ في عهدتـ    

 ود القانونية.الك بعد إنجا  العق " ويتمبـ "مفتاح الاختبار

في تقريـر الاسـتحقاق المسـتقبلي     أوتوماتيكياضمان إدخام ال ظام للمعاملات  

باســتحقاق  أوتوماتيكيــاقبــل ســبعة أيــام وبعــد الــك يقــوم ع ــد الاســتحقاق 

 الصفقات عن طريق الخصم من حساب ا )نوسةو(. 

قد ضمان مراجعة مدير الاستثمار لهذ  التقارير وضمان أن الصفقات المستحقة  

 استحق  فعلا. 

ضمان قيام إدارة التسوية أيدا بإخطار رحيس العمليات ومدير الاستثمار ع ـدما   

 تظهر إحدى الصفقات كب د تسوية في بيان تسوية حساب ا )نوسةو(. 

المساند بمقارنة الصفقة مع المحادثـة المسـجلة لـدى رويـة       كتبضمان قيام الم 

 وكذلك تأكيد الطرف المقابل. 

على المعلومات بشأن الـربح )ال سـبة والقيمـة علـى      التداومتواء بطاقة ضمان اح 

حد سواء( الن يتم فحصها من جانب مدير الاستثمار وإدخام اسـتحقاق الـربح في   

 الكمبيوتر. 

المساند للصـفقة اسـت ادا إلى تحويـل الأمـوام في تـاريخ       كتبضمان تسجيل الم 

مسجلة  سـوف تكشـ  عمليـة    الاستحقاق وبالتالي إاا   تكن تلك الصفقة 

 تسوية الشركة اليومية عن الصفقة ال اقصة. 

ضمان قيام مدير الاسـتثمار بمراجعـة ال سـبة للتأكـد مـن معقوليتهـا وإرفـاق         

 محادثات روية  وتأكيد الطرف المقابل مع الصفقة كدليل ثبوتي. 

مة ضمان قيام مدير الاستثمار بالتأكد من تحويل الأموام إلى مصـادقات مسـتل   

من الأطراف المقابلة في اليوم التالي )يتم ع دحذ تسليم رساحل حوالـة الأمـوام إلى   

 .المساند وبعد الك إدارة التسوية( كتبالم
 

 الاستثمارات العقارية -5

 مقدمة حوم الاستثمارات العقارية 
يمكن تعري  الاستثمار العقاري بأن  اقت ـاء العقـارات مـع وجـود نيـة تحقيـق       

ء عن طريق تحصيل عواحد دورية )شـهرية أو ربـع سـ وية أو غـير     أرباح م ها  سوا

 الك( أو بتحقيق أرباح رأسمالية نتيجة بيعها مستقبلال  أو بواسطتهما معال.

وغالبال ما يكون الاستثمار العقاري طويل الأجل كاقت اء مب ى وتـأجير  لفـةة   

 ــ دة في  م يــة طويلــة نســبيال  ولكــن ظهــرت في ا ونــة الأخــيرة أســاليب جدي



 اللقاء العلمي لمهارات إدارة المخاطر المالية في الاستثمارات والمشروعات

 67 

الاستثمار العقاري تتمثل في اقت اء بعض العقارات وتحسي ها وبيعها خلام فةة لا 

 تتجاو  س ة واحدة مع تحقيق المستثمر لةرباح الن استهدفها.
 

 

 

 

 المخاطر المرتبطة بالاستثمارات العقارية 
اقت اء عقارات تدخل في ملكيتها أطراف أخرى لا تظهر إلا بعد مرور فـةة علـى    

 قت اء مما يدخل المؤسسة في م ا عات قداحية حوم الملكية.الا
ارتفاع نسبة الدراحب في بعض الدوم قد تحد من نسبة الأرباح المحققة وال اتجة  

 عن اقت اء العقارات.
عدم الاشراف الفعام على أعمام التطوير والن تتم عن طريق مقاول  قد تحد من  

لتــالي يــؤثر ســلبال علــى تحقيــق الأربــاح  جــودة العقــارات الــن يــتم اقت اءهــا وبا 

 المستهدفة.
قد تدخل المؤسسة في م ا عات قدـاحية نتيجـة عـدم التـزام المسـتأجرين بـدفع        

المبال  المستحقة عليهم وبما يؤثر سلبال على العواحد المتوقعة من العقارات الن يتم 

 اقت اءها.
 

 

 

 

 أساليب وإجراءات التدقيق على الاستثمارات العقارية 
 العقارات شراء وبيع

التأكد من أن مبل  الشراء والبيع يتوافق مـع حـدود صـلاحيات الإدارة أو اللجـان      

 المختصة.
التأكد من وجـود دراسـات ماليـة وف يـة معتمـدة قبـل ت فيـذ عمليـات الشـراء           

 والبيع.
التأكد من عدم وجود رهونـات أو م ا عـات علـى ملكيـات العقـارات الـن يـتم         

 .شراءها أو بيعها
التأكد من وجود تقييمات معتمدة ومستقلة للعقارات الن يتم شراءها أو بيعها  

 من قبل مكاتب تقييم معتمدة.
التأكد من حصوم المؤسسة على صكوف ملكية العقارات الن يتم شراءها وان  

 تكون مسجلة باسمها.
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 تطوير العقارات

 في الموقع. لت فيذ العمل  المراجعة ضمان استعمام أحدث المخططات 
 للمشاريع.  توفرةرقابة على المواد الم وجودضمان  
 ضمان المراقبة على عملية الصب واختبار الخرسانة المصبوبة. 
 ضمان الالتزام بتوجيهات الموقع من جانب المقاول .  
ضمان معاي ة واعتماد كافة المراحـل مـن جانـب مـدراء المشـاريع قبـل مباشـرة         

 المرحلة التالية.
 اقبة تقدم العمل بصورة فعالة.ضمان مر 
 المقاوم.ضمان مراقبة دقة تقارير  
 ضمان وجود مستويات لإعداد التقارير إلى الإدارة العليا 
 ضمان القيام بالتقييم من جانب الإدارة فودة ونوعية المقاول  والمستشارين.  

 ضمان القيام بتحرير الفواتير طبقا للق وات المحددة. 

فواتير تقـدم العمـل فـوار ع ـد إصـدار شـهادة مـن المه ـدس          ضمان القيام بتحرير 

  المعماري.

 ضمان أن  ديد الوق  معقوم ومعتمد.  

 ضمان اعتماد المطالبات من قبل كافة المستويات اللا مة.  

  على:الصادرة وارتكا ها  الت يريةضمان اعتماد الأوامر  

  ية وخلاف . الأمور الف  المواصفات  المواد  التصميم الت ييرات في 

  الهيئة.الالتزام بمتطلبات 

 .متطلبات تحس  م تجات العميل 

  .تخفيض التكالي  إلى الحدود المسموح بها واعتماد خطة الب اء 

  .التصميم المعماري 

 .ضمان الالتزام بقاحمة التدقيق لما قبل التسليم قبل حيا ة الموقع 
 كل صحيح. ضمان إدارة عملية المعاي ة المشةكة مع المشةي بش 

 إجراءات عرو  أسعار ال ير.  إتباعضمان  

 ضمان إقرار المشةين بالقبوم على نمواج العيو .  

 ضمان إيداع ال قود المحصلة في الب ك فورا.  

 ضمان اعتماد كافة الأسعار المخفدة.  

 ضمان مراقبة ومتابعة كافة الديون المستحقة م ذ فةة طويلة.  
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 العقارات  إدارة

 ديد الموظ  المسئوم والحصوم على عقد الخدمات.تح 

على وتأكيد أن العقد موقع ومختوم قانونيا من جانب الأطراف المتعاقدة  الاطلاع 

 ومختوم من جانب مكتب التوثيق )مع دفع رسوم الدم ة( وأن فةة العقد سارية. 

 تأكيد أن كافة التوقيعات ضمن الحدود الم صوص عليها.وفحص  

 د. مراجعة العق 

 ضمان تعري  نطاق ومجالات المسئوليات بصورة صحيحة. 

إعداد قاحمة بكافة نطـاق الأعمـام والمسـئوليات مـن جانـب مالـك العقـار وإدارة         

 العقار.

 والمسئوليات.التأكد من القيام بكافة نطاق الأعمام  
 

 الخلاصة

لحصـوم علـى   عرف الاستثمار بأن  وق  جزء من المام او الدخل لفةة من الزمن من أجـل ا 

عاحد  وفي سبيل تحقيق الك ظهرت العديد من الأوعية والأدوات الاسـتثمارية المت وعـة   

ولكل م ها خصاحص و يزها عن غيرها من الأدوات  ولكل م ها أيدال مخاطر مرتبطـة  

بها يجب على المستثمرين تحديـدها وتقييمهـا وإدارتهـا  وفي مقابـل الـك أيدـال توجـد        

 دقيق على كل م ها.أساليب وإجراءات للت
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 هدف الوحدة التدريبية

أسـاليب فحـص   التعرف على في نهاية الوحدة التدريبية سوف يتمكن المشارك  من 

مخاطر المراجعة والعوامل الـن تسـاعد علـى تكوي هـا     والكش  عن  شاريعلموتدقيق ا

بية والتأكد من ت فيذها طبقا لشروط واللواحح والتعليمات المالية والمحاس وفقا للقوان 

 . وإجراءات التعاقد والخطط والسياسات الموضوعة

 

 نظرة عام 

العقد هو شـريعة المتعاقـدين ومـن هـذا الم طلـق يـتم إبـرام العقـود والاتفاقيـات          

لكافــة الأعمــام والارتباطــات بــ  طــرفي العقــد لدــمان حقــوق الطــرف  والتزاماتــ    

ع  ر بعدة مراحل في الرقابة في افها  الرقابي حيـه تبـدأ في   التعاقدية  ودورة المشاري

الرقابة المسبقة في بعض الأجهزة الن تعمل عليها وفيها يتم مراجع  الاجراءات الن  ـ   

على الم اقصة او الاتفاقية من ال احية القانونية والف ية والمالية كما يتم التأكـد مـن   

 ان  واللواحح المعموم بها سلامة الاجراءات الن    وفق القو

ثم تبدأ مرحلة الرقابة اللاحقة في متابعة العقـود والاتفاقيـات والرقابـة عليهـا     

حيه يتم متابع  ورصد الملاحظات على ت فيذ المشاريع ثم كتابة التقارير الرقابية عن 

تحقـق  أداء افهات في هذ  المشاريع  وفي جانب آخر تبدأ مرحلة رقابة الأداء حيه يـتم ال 

من كفاءة المشروع اث اء الت فيذ او بعدها الانتهاء من ت فيذها ومـدى تحقيقهـا لةهـداف    

 الموضوعة بالإضافة الي قياس الكفاءة وافدوى في مرحلة التش يل 

ــة     كمــا تحظــى المشــاريع بع ايــة واهتمــام جميــع افهــات اات الصــلة بالدول

دف تحقيق الخطط الت مويـة للدولـة   لت فيذها ضمن وق  الميزانية المحدد لهم مسبقا به

والك لتوفير المستوى الأفدل الن تطمح لها الدولة  علما بأن حجم الانفاق لهـذ  الأعمـام   

يت امى كل س ة والذي يظهر في توفير الاعتمـادات الماليـة الـن ت ـدرج ضـمن الميزانيـة       

  مية.فيذ الأعمام الاستشارية لتعكس اهتمام الدولة بالت العامة للدولة لت

 

طرق اكتشاف وتقييم المخاطر على المشاريع 
 وإجراءات الرقابة عليها
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لقد اصبح موضوع تقيـيم المخـاطر محـل الاهتمـام و الع ايـة مـن جانـب كافـة         

الم ظمات العلمية والمه ية المرتبطة بالرقابة المالية لما لهذا افانب من اثر مباشـر في اهـدار   

الموارد الاقتصادية وعدم تحقيق معدلات ال مو الم شودة في كثير مـن الـدوم فدـلا عـن     

لبيئة الاقتصادية و الاجتماعية للشعو    لذا بدأت الدوم مـن خـلام   الواضح با اارتباطه

الم ظمات المه ية المع ية بالأمر اصدار الأدلة و الارشادات الن تشير الي تقييم المخاطر خلام 

عملية التدقيق وتبني مجموع  من القواعد و الاجراءات لمكافحة تلـك المخـاطر في ظـل    

ساليب التك ولوجيا الحديثة في حركة الاموام و القيـد  الت امي المستمر في استخدام ا

لهــا فدــلا عــن اســتخدام مجموعــ  م ظمــة مــن الخــبراء و المستشــارين المتخصصــ  في 

التخطيط مستخدم  في الك عامل السرعة وشروط التعاقد كأحد المحـاور الهامـة في   

عليـا في تطـوير   انجاح نشاطهم   لذا اصبح التحدي الحقيقي هي قـدرة اجهـزة الرقابـة ال   

 آلياتها وارشاداتها للتفاعل مع الك الدعم المستمر .

وخلام البرنامج التدري  سيتم الةكيز على افوانب الخاصة بالمشاريع 

كالتعري  بها وأنواعها وأسبابها والع اصر والمكونات الأساسية لها والمراحل الن  ر بها 

لتحقيق أقصى فاحدة الديوان المحاسبة  وأساليب فحصها وحالات عملية من واقع تقارير

ممك ة م ها بما يسهم وبشكل فاعل في ت مية المهارات الف ية وصقل القدرات المه ية 

في ضوء معايير الرقابي  الأداء العملبما ي عكس بالتالي على مستوى وجودة 

 الانتوساي.

 

 المفاهيم الاساسية

ة علـى أفدـلية هـذ  الـبرامج     اعتماد الميزانية هو تصديق من السلطة التشريعي

وافهـود الـن بـذل  لا    والاجتماعيـة   وصلاحيتها لتحقيق أهداف امتمـع الاقتصـادية   

قيمة لها ولا ثمرة ترجى من وراحها ما   يتم ت فيذ الميزانية نصال وروحـال كمـا اعتمـدتها    

 ولهذا كان على السلطة الت فيذيـة أن تبـذم كـل مـا في وسـعها      التشريعية.السلطة 

وكان على السلطة التشريعية أن تراقب هـذا الت فيـذ مراقبـة     الت فيذ لتدمن سلامة 

وعدم خروج الحكومة عـن   المعتمدة مستمرة حتى تتأكد من كفاءة ت فيذ البرامج 

 امتمـع. السياسات المرسومة والن ارتدتها السلطة التشريعية طريقـال لتحقيـق أهـداف    

فأسـاليب الرقابـة الماليـة    الماليـة   أسـاليب الرقابـة    ومن ه ا ظهـرت الحاجـة إلى اسـتخدام   

  رحيسية:ثلاثة أنواع  فهيوكما أوضحتها الدراسات  ومت وعة كثيرة 

 أولا  : الرقابة الداخلية والرقابة الخارجية .

 ثانيال : الرقابة الحسابية والرقابة التقييمية .

  ثالثال : الرقابة السابقة والرقابة اللاحقة .
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حيـه التوقيـ     في البرنامج التدري  الرقابـة علـى المشـاريع مـن     وس ستعر 

 إلى:الزمني ف جد أن الرقابة المالية ت قسم 

 

 :الرقابة المسبقة  

تعتبر الرقابة المسبقة نوعا من الرقابة على المعاملات والتصرفات المالية قبل اتخاا القرار 

لخاصة بالتوريد والخدمات الخاص بالارتباط و تد لتشمل الم اقصات والممارسات ا

والأش ام العامة  وكذلك كل مشروع ارتباط أو اتفاق أو عقد يكون من شأن إبرام  

ترتيب حقوق أو التزامات مالية للدولة أو غيرها من الأشخاص المع وية العامة أو عليها  

 لكون هذ  الرقابة قادرة على م ع أية مخالفات أو أضرار قبل حدوثها.

ر  تلك الرقابة من توصيات وتوجيهات تصـحح مسـار افهـات الخاضـعة     فدلا عما تصد

 للرقابة لدى ممارسة صلاحيتها في استخدام الأموام العامة.

 

  اللاحقة:الرقابة  

وهي الرقابة الن تبدأ بعد الارتباط أو الصرف وتشمل كافة التصرفات المالية الن تجريها 

اللاحقـة أشـكالال متعـددة      ذ الرقابـة وتتخ ـ للرقابـة  الوحدات الت فيذيـة الخاضـعة   

كما أن بمجـرد   العامة لتشمل يره مدى كفاءة الوحدة الإدارية في استخدام الأموام 

العلم بوجود رقابة خارجية لاحقة سيدفع المسئول  في السلطة الت فيذيـة إلى تـوخي   

 ـ      ع كـثير مـن   الدقة في ت فيذ الميزانية وتطبيـق اللـواحح والتعليمـات الماليـة وبالتـالي م 

 المالية.المخالفات المالية الن كان من الممكن حدوثها لو   يؤخذ بهذا الأسلو  للرقابة 

 

 :المشاريع

المشروع هو ما يشرع العمل بـ  وفيـ   ويـرتبط المشـروع في ابتداحـ  بـالفكرة أو       

 ـ  الدراسة )ثم  الهدف والاسـتخدام أو الاسـتثمار في    ذدراسة افدوى  فالتصـميم ثـم الت في

رج في تشريع موثـق  تخا الشكل ذودورة المشروع به( تج أو ناتج مادي أو مع وي قديم مت

بمست دات فدلا عن كون  مشروعا اتفق  على مشروعيت  القواعد العامة والخاصـة   

كيانـا ماديـا في    ويتعلق المشروع بشكل عام ليخص قطاعـا يـوفر لـ  ب يـة تحتيـة أو     

المعلومات   يةقت خدمات أو اتصالات أو موان  أو ا مي أوطاقة مثلا خدمات  أو مب ى صورة

 .الخ...
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 يلي:وي درج تح  مجموعة المشاريع تص يفات كما  

 ذمشاريع الت في 

 ذمشاريع التصميم والت في 

 استكمام مشاريع 

 توسعة مشاريع 

 ية المعلوماتقمشاريع ت  

 التحديه أو الإحلام 

 

 مراحل الدراسة في افها  الرقابي:

 الرقابة المسبقة: أولا:     

المست دات الاساسية المطلوبة فميع انـواع المشـاريع ع ـد القيـام بـاجراءات التـدقيق مـن        

 خلام الرقابة:

 .    موافقة افهات الرقابية إاا تطلب 1

 وكش  الم اقص  المؤهل .-صورة الإعلان في حالة الم اقصة المحدودة   .2

و  المالية والف ية الخاصة بالعطاءات عرالتقرير الفني والدارسات التفصيلية لل  .3

 ار التوصية بالةسية من افهة.ررفة اللجان المختصة بافهة أو الاستشاري وقعبم

 مست دات ووثاحق الم اقصة المذكورة في مست د أصوم الم اقصة. .4

 الملاحق والإقرارات إن وجدت. .5

 ضر الاجتماعات والمكاتبات ب  افهة والم اقص  إن وجدت.محا .6

و  الف ية والمالية الأصلية فميع الم اقص  وكافة مرفقاتها عرلعطاءات أو الا  .7

 و .عروعلى وج  الخصوص الكتالوجات المرفقة بالعطاءات وال

 صي ة العقد.. .8

 ر إن وجدت.عار بعد موا نة فئات الأسعاجداوم الكميات والأس  .9

 

جراءات التدقيق مـن خـلام   الدراسة الف ية المشةكة فميع انواع المشاريع ع د القيام بإ

 الرقابة :

 مراجعة المواضيع المشابهة والمتعلقة بموضوع البحه في قاعدة البيانات. .1

 التأكد من تساوي فرص الت افس ب  جميع الم اقص .  .2
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ــة وفي        .3 ــفات افه ــات ومواص ــ  لمتطلب ــية علي ــي بالةس ــر  الموص ــة الع مطابق

ــبا  الاســتبع       ــة الاســتبعادات يــتم التأكــد مــن أس ادات ومــدى صــحتها  حال

ــفات وشـــروط    ــا مـــع مواصـ ــة ف يـــا وه دســـيأ    اف وتطابقهـ ــة الحكوميـ هـ

 وتعاقديا أو أي أو بعض من هذ  المعايير .

ــة جميــع مســت دات الم    .4 صــة مثــل المخططــات والمواصــفات والشــروط      اقدراس

ــات وم  االخ ــداوم الكمي ــة وج ــبعض     قص ــها ال ــع بعد ــت دات م ــذ  المس ــة ه ارن

 ل المعلومات بعدها مع بعض.تكامللتأكد من مطابقة وارتباط و

ــود الأسـ ـ  .5 ــة ب  ــة ودراس ــا    عامراجع ــك كم ــات وال ــداوم الكمي ــواردة في ج ر ال

 يلي:

ر الــواردة في جــداوم الكميــات الخاصــة بعطــاءات  عاارنــة ب ــود الأســقم ٠

ر  عارات الاستشــاري لتلــك الأســقــديالم اقصــ  الثلاثــة الأقــل ســعرا مــع ت

 ر المقبولة.عاتوصل إلى الأسوم اقشتها مع افهة إاا تطلب الأمر لل

ــا مــع أســقار ومعاالتحقــق مــن الأســ ٠ ر الســوق الســاحدة مــا أمكــن  عارنته

 والمواضيع المشابهة

 راد دراستها.الم صة اقلمس وق  افوالن لح طرحها في ن

التأكــد مـــن أن التعـــديلات علـــى جــداوم الكميـــات والـــن تـــتم في    ٠

م محاضــــر الاجتماعــــات التمهيديــــة يــــتم تدــــمي ها في جــــداو     

 الكميات.

 سعير جميع الب ود الواردة في جداوم الكميات.تالتأكد من  ٠

ــن   ٠ ــد مـ ــالتأكـ ــة في   تـ ــام المختلفـ ــود أو في ايسـ ــعار في الب ـ وا ن الأسـ

 ال واحي المدنية

ــداوم    ــواردة في جـــ ــا والـــ ــة وغيرهـــ ــة والكهرباحيـــ والميكانيكيـــ

 الكميات.

 ر.عاليل الأستحدراسة   .6

تياطيــــة والاختياريــــة في حــــام بررات إدراج المبــــال  الاحمــــالتحقــــق مــــن   .7

 ر.عاتدمي ها في جداوم الكميات والأس

الاطمئ ــــان بــــأن المســــتوى الــــتقني والتك ولــــوجي للمواصــــفات الف يــــة   .8

ــات الحد  ــع التق يـ ــى مـ ــمن   يتتماشـ ــة وتدـ ــورات العالميـ ــة التطـ ــة لمواكبـ ثـ

ــة    ــتفادة مـــن التجـــار  الف يـ تحقيـــق ال ـــر  مـــن المشـــروع وكـــذلك الاسـ

شــ يلية الت يــة ســواء فال  ــب المشــاكلتجالأجهــزة والســابقة في حــام تقــادم 
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 و التص يعية.أ

مالها علـــى تشـــروع واشـــملاحمـــة طريقـــة الـــدفع مـــع مواصـــفات وطبيعـــة الم .9

 الدمانات والتأمي ات المختلفة.

 .يرخلتأرامات وعلى الأخص غرامة ال اصة بالخمراجعة الب ود ا  .11

ــع       .11 ــداوم قط ــات الصــيانة والدــمان وج ــة التزام ــة ودراس ــاال مراجع ــواء  -ر ي س

رهـــا  م يـــا وافتو -المحـــدد )الموصـــ ( م هـــا أو الموصـــي عليـــ  مـــن قبـــل المصـــ ع

ــدلات   ــتقبليا  ومع ــأومس ــا أو   عاس ــدلات  يادته ــرات أو مع ــا ت ييررها و/أو مؤش ه

  م يا.

ــاالاس  .12 ــذ أ     تفس ــراف علــى ت في ــة الــن ســ قوم بالإش مــام العقــد  عر عــن افه

 ــ  ــة افه ــة رغب ــة الإشــراف في حال ــ  اتفاقي ــذ أوموق ــن  عة ت في ــام الإشــراف م م

 خلام مكتب ه دسي.

 التأكد من عدم وجود أي  عواحق قد تؤخر البدء في ت فيذ الأعمام. .13

ــارير اللجـــان الف يـــة المكلفـــة بدراســـة ال  .14 و  والتوصـــية عـــرمراجعـــة تقـ

ــذ ال   ــة إلى متخ ــية والمرفوع ــبالةس ــادرة    ارق ــب الص ــة وكــذلك الكت ر في افه

 لمع ية من افهة إلى افهات الرقابية ا

ــات    ــن صــحة البيان ــك للتأكــد م ــ وال ــ ردة فياوال ــاك التتل ــب واكالرير أوق ــت  ن أدتل

   مــن عطــاء مــن قبــل   يمــلى التوصــية بالةســية وأنهــا لا تتعــار  مــع مــا لح تقد     إ

 سية.بالة ص الموصي علي  اقالم

 

 ثانيا: الرقابة اللاحقة:        

ع ع ـد القيـام بـإجراءات التـدقيق مـن      المست دات الاساسية المطلوبة فميع انـواع المشـاري  

 خلام الرقابة:

 مل  الموضوع في الرقابة المسبقة إن عر . .1

 الموافقات من افهات المع ية. .2

 العقد المبرم مع المكتب الاستشاري. .3

 التقارير عن الاعمام حسب ما جاء بالعقد المبرم. .4

 التقرير ال هاحي للدراسة. .5

 عقد المبرم.شهادات الدفع حسب الاعمام كما جاء بال .6

 شهادة الدفع الختامية. .7
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أيــة أوامــر ت ييريــة ســواء  مــني أو مــالي والموافقــات مــن افهــات المع يــة عليــة    .8

 وافها  الرقابي إاا بل  ال صا  الخاضع لرقابت  المسبقة.

 

ــإجراءات     ــام ب ــد القي ــواع المشــاريع ع  ــع ان ــة المشــةكة فمي الدراســة الف ي

 التدقيق من خلام الرقابة :

 ق من التالي: التحق .أ

      ــذي يتدــمن ــة وال ــديوان الصــادر للجه ــا  ال ــواردة في كت نتيجــة الدراســة ال

ــ  نتيجــة الدراســة بالموافقــة المشــروطة   والتحقــق   الاشــةاطات في حــام كان

 من مدى التزام افهة بتلك الاشةاطات أث اء ت فيذ العقود.

  رقابيـــة و افهـــات الفي الرقابـــة المســـبقة  افهـــا  الرقـــابيتطبيـــق توصـــيات

 المةتبة على عدم التقيد بهذ  التوصيات.  ثاراتوضيح والمع ية 

  تحميل كل س ة مالية بما والصرف لح خصما على البا  والب د وال وع المختص أن

 ت.يخصها من مصروفا

 العقد.حسب الشروط والأسعار الواردة ب لشركةصرف الدفعات ل 

  للشركةإرفاق المست دات المؤيدة لصرف الدفعة. 

  ـ  الشركة مدى تقديم   ة العقـد للتقارير المرحلية في مواعيدها حسب مـا نـص علي

 .برمالم

  ــليم ــركةتســ ــة   ل الشــ ــات للجهــ ــاحق والمخططــ ــات والوثــ ــة الدراســ كافــ

 الحكومية.

  حســب الشــروط  شــركةاســةداد الدفعــة المقدمــة مــن الــدفعات المســتحقة لل

 طريقة الاسةداد. بشأنالخاصة بها 

   ــديوان ــق ملاحظــات ال ــالي:   تطبي ــب كالت ــن تكت للمشــاريع المســتقبلية وال

 )مع مراعاة.... للمشاريع المستقبلية(.

 .التزام افهة بالشروط أو التحفظات الواردة من افهات الرقابية 

 

 

ــى       .  ــة عل ــة اللاحق ــراءات الرقاب ــض إج ــل بع ــص تتمث ــودفح  عق

 :التاليعلى ال حو  المشاريع

 

بلـ    افهـات الرقابيـة المع يـة متـى    و افهـا  الرقـابي  على مشروع التحقق من عر   -1

 ال صا .
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 .كتب افهات الرقابية المع يةالتحقق من ت فيذ افهة للاشةاطات الم صوص عليها في  -2

 .بالمشروعالتقارير الف ية الشهرية الخاصة  الشركة لكافةالتحقق من تقديم  -3

للفـةة  وصـلاحيتها  سـارية المفعـوم   وثيقـة تـأم     تقديم الشركةالتحقق من  -4

 العقد وطبيعة ومدة المشروع.حسب شروط لمطلوبة ا

 التأكد من أن افهة استفادت من أعمام التصاميم الم فذة. -5

التحقق من صحة حسا  قيمـة شـهادات الـدفع الشـهرية وأن كافـة المسـت دات        -6

 .العقدالمؤيدة للصرف صحيحة وأن قيمة شهادات الدفع مطابقة للوارد بب ود 

 .الميزانيةلدفعات الشهرية على ب ود التحقق من صحة اثبات صرف ا -7

وتطبيق ال رامات افزاحيـة  عقد بتطبيق ب ود ال لشركةالتحقق من مدى التزام ا -8

 .التزامات حام اخلال  بأي من 

التحقق من عدم تدم  العقود مصروفات محتسبة ضمن استحقاقات الشركة  -9

 ك.وضمن مسؤوليات  كمصروفات الانتقام أو تخصيص سيارات أو غير ال

التحقق من إعداد تقارير متابعة شهرية من قبل الشركة  المشرفة لمعرفة وجود  -11

 عيو  ف ية بالمشروع من عدم . 

والتحقـق مـن    المشـاريع علـى تلـك   وجدت  إن ةدراسة أسبا  صدور أوامر ت ييري -11

 .الشأنأخذ موافقات افهات المختصة في هذا 

عليها في العقـد المـبرم ع ـد     وقوان  الدولة الم صوص  التحقق من تطبيق أحكام -12

 التدقيق

 

اهــم المشــاكل او المخــاطر الــن لح مواجهتهــا والــن تحــد مــن فاعليــة اجــراءات 

 التدقيق من خلام الرقابة:

 الع اية المه ية الواجبة .1

 القدرة على تجميع أدلة إثبات كافية .2

 الخبرة في ممارسة الشك المهني الواجب .3

 قيقممارسة التخطيط السليم لعملية التد .4

القيود على ممارسة العمل الرقابي سواء داخليا ومرتبطة بافها  الرقابي او  .5

 خارجية مرتبطة بافهة محل التدقيق

 القصور في اجراءات تدقيق افودة على عمليات التدقيق خلام مراحلها المختلفة .6

القدرة على تحديد مدى ومجام طلب الاستعانة لعمل الخبير في مجالات الدعم  .7

 ة خاصة ما يرتبط بتك ولوجيا المعلومات والحاسب ا ليالمختلف
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ال تاحج والتوصيات واجراءات الوقاية المتخذ  من المخاطر الذي يقوم فيها افها  

 الاعلى للرقابة:

السعي لتحقيق درجة عالية من الاستقلالية المتعلقة بأداء العمـل الرقـابي وبمـا     .1

 يشملة الك من اتساع نطاق الت طية الرقابية

الع اية الفاحقة ع د التخطيط لعمليات التدقيق في ضوء احتمام وجود المخـاطر   .2

 ويشمل الك قدرة الانظمة المالية والرقابة الداخلية على اكتشاف وم ع الك

الاخذ بع  الاعتبار المسـئولية المه يـة والقانونيـة السـارية ع ـد تعـر  اعمـام         .3

تؤدي الـي عـدم القـدرة مـع ابـداء      التدقيق لقيود افهات الخاضعة للتدقيق والن 

 الراي 

ــامي     .4 ــن تشــمل تطــور اســاليب المخــاطر في ظــل ت  اعــداد الارشــادات الرقابيــة ال

 استخدامات تك ولوجيا المعلومات والحاسب ا لي بالأنظمة

ــة      .5 ــا لأهمي ــة وفق ــي للرقاب ــا  الاعل ــة المســبقة للجه ــام الراقب ــ اد مه ــل واس تفعي

جود المخاطر وفقـا للوضـع القـانوني والظـروف     الموضوعات الن تشير الي احتمام و

والمتطلبات الخاصة لكل دولة نظرا لما تحققة تلـك الرقابـة مـن فاحـدة كـبيرة      

 والك لكونها قادرة على م ع المخالفة او الدرر قبل حدوث 

التعاون والتبادم لقواعد البيانات المتعلقة بالمخاطر للجهات المرتبطة بالرقابة سواء  .6

 يامحليا او دول

اعتبار موضـوع اجـراءات تطـوير والتعـديل للتشـريعات المتعلقـة بالمخـاطر مـن          .7

اولويات اجهزة الرقابة العليا بما في الك قوان  تلك الاجهـزة والـك بالتعـاون مـع     

السلطات التشريعية المختصـة وادخالـة ضـمن فاعليـات امموعـ  العربيـة في       

 الفةة القادمة

 الخلاصة  

وهي  ثل أهمية قصوى بال سبة للدوم   شاريعلمص وتدقيق اأساليب فحالتعرف على 

ولذلك يتحتم على افها  الرقابي مراجعتها والتدقيق عليها  والاهتمام بها وإعطاء 

الأولوية لها في الفحص والمراجعة للتأكد من صرف الاعتمادات المالية في الأغرا  الن 

مات المالية والمحاسبية والتأكد من واللواحح والتعلي خصص  من اجلها ووفقا للقوان 

ت فيذها طبقا لشروط وإجراءات التعاقد والخطط والسياسات الموضوعة والكش  عن 

أوج  القصور والانحرافات لمحاولة تلافيها وم ع تكرارها ووضع الحلوم الم اسبة بهدف 

 ترشيد الانفاق والمحافظة على المام العام 
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 الدراسة الاضافية على الدراسة المشتركة

 

 
مستندات اضافية على 

 الأساسيةالمستندات 

 

 
 التعريف

 
 انواع المشاريع

 
 الرقم

  دراسة البرامج الزمنية للعقد مقارنة بمدة تنفيذ العقد
 الكلية 

 الصيانة او التشغيل فيما بعد انتهاء  خطة الجهة في
 العقد وكيفية تنفيذ ذلك

  التاكد من ان الفترة بين التصميم و التنفيذ ليست ببعيدة
حتى لا يتقادم التصميم مع التحديث مع وجود 

 الموافقات من الجهات إذا تطلب
  التاكد بانه قد تم التنسيق مع الجهات الحكومية الاخري

   بالخدماتبحيث لا يكون هناك تضارب 
 

  موافقة حديثة للجهة
 المستفيدة على التصميم

كل مشروع متكامل ينشأ لأول مرة وقد 
او يكون صورة متكررة من مشروع 

  ةسابقمشاريع 

 1 مشاريع التنفيذ

  دراسة اسباب ومبررات طرح المشروع 
 الجهة قد حددت متطلباتها من المشروع  التأكد من أن

 بشكل واضح 
  تصور ان يكون المناقص الفائز قد قدم ضمن عرضة

 واضح للمشروع المطلوب تصميمه وتنفيذه
 

  موافقة حديثة للجهة
 المستفيدة على التصميم

تلجأ الجهات لطرح مناقصات بنظام 
 Design & Build التصميم والتنفيذ معا

او ما يسمي بنظام تسليم المفتاح حيث  
 Designيكون نفس المتعهد يسمى

Builder  هو المسئول الوحيد عن

 التصميم والتنفيذ امام المالك)الجهه(

 2 مشاريع التصميم و التنفيذ

 دراسة اسباب توقف المشروع وتبريرات استكمالة 
  )من اسبابه وجرد دراسة موقف العقد المنفسخ)الاصلي

 و المعدات وضمان الاعمال المنفذهالمخازن 
 دراسة وتحليل كيفية تقييم الاعمال المنتهية و المتبقية 
 دراسة التقارير القنية للجهة ان وجد وتقييمهم للوضع 
  في حالة التعاقد مع المقاول السابق يراعي دراسة

 اسباب اعادة التعاقد معه واجراءات التفاوض معه
  تتبع نفس اجراءات في حالة التعاقد مع مقاول جديد

مشاريع التنفيذ مع التاكد من حصر الاعمال المنفذه 
 والاعمال غير المستكملة.

  دراسة الحاجة للمبالغ الاحتياطية ان وجد ومدى
ارتباطها باعمال العقد الاصلي وتقييمها ومدى تناسبها 

 مع قيمة العقد واسباب توصيفها كاحتياطية
 الك على تصميم التاكد من مواالتاكد من موافقة الم

 المشروع

  محاضر جرد وحصر
الاعمال المنتهية 

 وشهادات الدفع عنها
  محاضر جرد وحصر

الاعمال المتبقية وجداول 
 كمياتها واسعارها

  محاضر جرد وتقارير
 عن الاضرار ان وجد

  موافقات الجهات المعنية
 لاستكمال المشروع

 

إذا ما استؤنف التعاقد تلجأ الي في حالة 
مشروع يكون الاستكمال و العمل بال

تعاقدا جديدا او تكليفا او ماشابه في 
ضوء مشروعية القواعد العامة 
والخاصة بتنفيذ الاعمال سواء كان 
المنفذ هو نفس المتعاقد الاول )السابق( 
او متعاقدا جديدا باجراءات كاملة جديدة 

 في صورة مناقصة او ممارسة جديدة

 3 استكمال المشاريع
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  دراسة القدرة الاستيعابية للمشروع الاصلي وان تحقق
 التوسعه كافه الاحتياجات المطلوبة منها 

  التحقق ما اذا كانت التوسعه تمثل زيادة كفاءة
 ام هي مشروع مستقل بذاته للمشروع القائم

 دراسة التكلفة المعروضة ومدى تناسبها مع التوسعه 
 ع الاصليدراسة وتدقيق الربط بين التوسعه والمشرو 
  موافقة المالك على ان التوسعه تلبي الاحتياجات

 الحالية و المستقبلية للمشروع
 

  موافقة حديثة للجهة
 المستفيدة على التصميم

تكون في مشروع قائم او خدمة قائمة 
ضاقت قدرته او سعته عن مواجهه 
المتطلبات الآنية من الاهداف التي كان 

 مصمما لتحقيقها 

 4 توسعة المشاريع

  والدعم التاكد من فترة تنفيذ المشروع وفترة الصيانه
 الفني والتزام الشركة الفائزة

  على  3التاكد من استدراج عدد كاف من العروض

 الاقل في حال الممارسة
  التاكد من ممارسة السعر في حال كان الموضوع

 ممارسة او تعاقد مباشر
  التاكد من ملائمة السعر واسباب التعاقد المباشر 
  التحقق ما اذا كان المشروع يتكون من مراحل وهل تم

تثبيت الاسعار المراحل القادمة وهل هناك ميزانية 
 مخصصة لذلك

  التاكد من تعهد الشركة المنفذة بتكفلها بجمبع الاعمال
الموقعية المترتبة على تركيب شبكات الكمبيوتر عند 

 طلب الجهه لذلك
 

  تراخيص من الجهات
خدمات المعنية بتقديم 

الانترنت اذا تطلب العقد 
 ذلك

  توفير اي استشارات او
دراسات تم اعدادها 
لتحديد المواصفات الفنية 

 ان وجد
  ما يثبت بان المناقص

مرخص من قبل الشركة 
الام للقيام بالاعمال 
المطلوبة في حال 

 اشتراطة عند الطرح

تشمل مشاريع تقنية المعلومات الشاملة 
لشبكة الكمبيوتر لتجهيز البنية التحتية 

وتوصيل الشبكات وخدمات نقل 
المعلومات وما يتعلق بها من شراء 
اجهزة شبكات ومعدات تقنية اخري 
كأجهزة الحاسبات و الطابعات واجهزة 
الخادمات واجهزة التخزين وما يتعلق 

  بكل ذلك من برامج ونظم

 5 مشاريع تقنية المعلومات

 ستخدام او سباب الاحلال من ناحية سوء الادراسة ا
عدم ملائمة المعدات القديمة للتقنية الحديثة و المعايير 

قطع الغيار او وقف تصنيع المعدات الدولية او انعدام 
او وصولها الي عمر الافتراضي حسب مواصفات 

 المصنع
  التحقق من تناسب وتطابق المعدات مع الهدف من

الحديثة التشغيل مع المنشأ القائم والحصول على التقنية 
 و العمر الافتراضي الاكبر وبأقل التكاليف

  دراسة الموضوع في حال يلبي احتياجات الحالية
 والمستقبلية

 

  موافقة حديثة للجهة
 المستفيدة على التصميم

المشاريع القائمة تتقادم وتصل لعمر 
افتراضي او واقعيا عمرها التشغيلي 
وتصل الي ضرورة التقنية للتجديد و 

ثم الاحلال على مستويين  التحديث ومن
كلي او جزئي لاعمال ومكونات 

 المشروع

 6 التحديث و الاحلال

 


