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دليل
اللقاء التدريبي حول موضوع

« تقويم أداء القطاع النفطي »

 خلال الفترة من 13-17 ديسمبر 2009

ديوان المحاسبة – دولة الكويت
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العليا للرقابة  العربية للأجهزة  المجموعة  �إطار برنامج عمل  في 

ديوان  ي�ست�ضيف   ،2009 لعام  )الأراب��و���س��اي(  والمحا�سبة  المالية 

المحا�سبة بدولة الكويت اللقاء التدريبي حول مو�ضوع »تقويم �أداء 

القطاع النفطي« خلال الفترة من 13 – 17 دي�سمبر 2009 .

مقــدمة
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هدف اللقاء 
يهدف اللقاء التدريبي �إلى تر�سيخ المفاهيم الرقابية ب��شأن المعايير الم�ستخدمة 

للت�أكد من الا�ستخدام الأمثل للموارد  النفطي، وذلك  القطاع  �أداء  في تقويم 

المتاحة.

العناصر التفصيلية للقاء
ي�شتمل منهاج اللقاء على العنا�صر الأ�سا�سية التالية:

- المعايير التي يمكن ا�ستخدامها في تقويم �أداء القطاع النفطي.

- تحليل الم�ؤ�شرات الخا�صة بـ:

1-  مدى تحقيق الإدارة للأهداف المر�سومة لها.

2-  مدى ملائمة وكفاءة ال�سيا�سات والخطط والبرامج .

الا�ستخدام  خلال  من  الأعباء  ب�أقل  الم�ستهدفة  النتائج  تحقيق  من  الت�أكد   -3

     الأمثل للموارد المتاحة.

- تجربة الجهاز الم�ست�ضيف وتجارب الأجهزة الأع�ضاء .

المشاركون باللقاء التدريبي
ي�شارك في اللقاء موظفو الإدارات المخت�صة في �أجهزة الرقابة الأع�ضاء ممن هم 

في درجة مدير �أو مراقب �أو ما يعادلهما �أو ممن تتوفر لديهم خبره في مجال 

مو�ضوع اللقاء لا تقل عن ع�شر �سنوات ، مع �ضرورة �إعداد ورقة عمل �أو حالة 

عملية حول تجربة الجهاز الم�شارك في مو�ضوع اللقاء. 
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مكان عقد اللقاء
يعقد اللقاء في قاعة الزمردة بفندق �شيراتون الكويت

هاتف:    2055 2242 965+ 

أعضاء الهيئة التدريبية

الم�سمى الوظيفيا�سم المدربم

-1

-2

-3

-4

ال�سيد/ د. �أيمن فتحي الغباري

ال�سيد/ خليل �إبراهيم الوزان

ال�سيدة/ عائ�شة عبدالله الكندري

ال�سيد/ �شهاب عبدالله

م���������س����ت���������ش����ار م����������الي بم����ك����ت����ب وك������ي������ل دي����������وان

المحا�سبة – ديوان المحا�سبة

م���راق���ب الم��راق��ب��ة ال��ث��ان��ي��ة ب�������إدارة ال��رق��اب��ة على 

الا�ستك�شافات والتكرير – ديوان المحا�سبة

– دي���وان  ب��وح��دة رق��اب��ة الأداء  م��دق��ق م�����ش��ارك 

المحا�سبة

نفط  ب�شركة  الم��خ��اط��ر  �إدارة  ع��م��ل  ف��ري��ق  رئ��ي�����س 

الكويت – �شركة نفط الكويت
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ع��ام جيد ج��دا من  بتقدير   1981 ع��ام  �شعبة محا�سبة  بكالوريو�س تج��ارة   -

    جامعة قناة ال�سوي�س بجمهورية م�صر العربية.

- �إتمام الدرا�سة التمهيدية لدرجة الماج�ستير في المحا�سبة ومدتها �سنتين عام 1985.

ال�سوي�س  ق��ن��اة  ج��ام��ع��ة  م��ن   1988 ي��ون��ي��و  المحا�سبة  في  الماج�ستير  درج���ة   -

    بجمهورية م�صر العربية.

- درجة الدكتوراه في فل�سفة المحا�سبة يوليو 1994 من جامعة قناة ال�سوي�س 

   بجمهورية م�صر العربية.

الأعلى للجامعات  المجل�س  الم�ساعد من  المحا�سبة  �أ�ستاذ  - ح�صول على درجة 

    بجمهورية م�صر العربية عام 2006.

ب���إدارة ال�شئون  - باحث مالي بهيئة قناة ال�سوي�س بجمهورية م�صر العربية 

   المالية خلال الفترة من 1983/12/26 وحتى 1989/5/20.

- محا�سب  بوزارة المالية بدولة الكويت ب�إدارة ال�شئون المالية من 1989/5/24 

   وحتى 1994/11/4.

- محا�ضر بكلية الدرا�سات التجارية اعتبارا من الف�صل الدرا�سى 1993/92 

   حتى 1995/94.

- م�ست�شار مالي بمكتب كل من نائب رئي�س الديوان، رئي�س الديوان، وكيل

   الديوان اعتباراً من 1994/11/5 وحتى الآن.

- م�شرف على وحدة الرقابة على الأداء بالديوان اعتبارا من فبراير 2003 وحتى الآن.

�	 - �شارك بعدد من الجمعيات المهنية. 

د.�أيمن فتحي �أحمد الغباري

ديوان المحا�سبة –  دولة الكويت

م�ست�شار مالي بمكتب وكيل ديوان المحا�سبة 

محا�سبة مالية 

الا�ــــــــــــــــــــسم:

جهـــــــــة العمـــل:

الم�ــسمى الوظيفي:

الـتـــــخــــ�ـــص�ص:

البيـــانـــات ال�شخ�ـصيــــــة:�

الخبرات العملية:

الخبرات الوظيفية:

ة
ي
ف

ي
ظ

و
ل
وا

ة 
ي
مل

ع
ل
 ا

ت
برا

لخ
�ا

�أخـــــــــــــــــــــــــــــــــرى

الجدول الزمني للبرنامج
المحاضرالوقتالتاريخ عنوان الجلسة

المعايير المرتبطة
بالأداء على القطاع النفطي

حالات عملية عن كيفية استخدام 
المعايير المرتبطة بالأداء
على القطاع النفطي

مؤشرات الأداء وعلاقتها بالمخاطر

التعريف بالقطاع النفطي بدولة  
الكويت وعملية الرقابة النظامية عليه

مؤشرات الأداء المرتبطة
بالاستكشاف والإنتاج

حالة  عملية خاصة بتقييم كفاءة 
أنظمة الكشف عن الغاز والحريق

عملية اختيار التدقيق
د. أيمن الغباريعلى الأداء النفطي

د. أيمن الغباري

د. أيمن الغباري

د. أيمن الغباري

خليل الوزان

د. أيمن الغباري

عائشة الكندري

د. أيمن الغباري

عائشة الكندري

مؤشرات الأداء المرتبطة بالتكرير والصيانة

ورشة عمل لتقويم كفاءة
وفاعلية عمليات الصيانة

الأحد

الاثنين

الثلاثاء

2009/12/13

2009/12/14

2009/12/15

9:00 - 8:30

10:00 - 9:00

10:15 - 10:00

12:30 - 12:00

10:30 - 10:00

10:30 - 10:00

12:30 - 12:00

12:30 - 12:00

2:00 - 12:30

2:00 - 12:30

12:00 - 10:15

2:00 - 12:30

10:00 - 8:30

10:00 - 8:30

12:00 - 10:30

12:00 - 10:30

استراحة

استراحة الصلاة

استراحة

استراحة

استراحة الصلاة

استراحة الصلاة

حفل الافتتاح
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الم�ؤ�س�سات الحكومية من عام  �إحدى  خارج ديوان المحا�سبة ع�شر �سنوات في   -

   1992 حتى 2001.
- داخل ديوان المحا�سبة من عام 2001 حتى الآن.

-  �شركة البترول الوطنية الكويتية.

-  �شركة نفط الكويت.

-  �شركة خدمات القطاع النفطي.

-  �شركة الكويت �سانتافي للهند�سة والم�شاريع البترولية.

الداخلية  العلمية  وال��ل��ق��اءات  ال��ت��دري��ب��ي��ة  ال�ربام��ج  م��ن  ال��ع��دي��د  ح�����ض��ور   -

�	    والخارجية.

خليل �إبراهيم عي�سى الوزان

ديــوان المحا�ــسبة – دولة الكويـــت

الا�ستك�شافات  على  الرقابة  لإدارة  الثانية  المراقبة  مراقب 

والتكرير – قطاع الرقابة على القطاع النفطي

بكالوريو�س محا�سبة – يناير 1992 جامعة الكويت

الا�ــــــــــــــــــــسم :

جهـــــــــة العمـــل:

الم�ــسمى الوظيفي:

الـتـــــخــــ�ـــص�ص:

البيـــانـــات ال�شخ�ـصيــــــة:�

الخبرات العملية:
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�أخـــــــــــــــــــــــــــــــــرى

الجهات التي قمت بالتدقيق عليها والتابعة لرقابة القطاع النفطي:

الجدول الزمني للبرنامج
المحاضرالوقتالتاريخ عنوان الجلسة

استقبال وجولة في معرض شركة 
شركة نفط الكويتنفط الكويت بمدينة الأحمدي

عرض مرئي عن إدارة المخاطر 
الشاملة وكيفية التعامل مع 
ملاحظات ديوان المحاسبة

عرض لتجارب بعض الدول والتعقيب

عرض لتجارب بعض الدول والتعقيب

عرض لتجارب بعض الدول والتعقيب

شهاب عبد الله

الهيئة التدريبية

الهيئة التدريبية

الهيئة التدريبية

الأربعاء

الخميس

2009/12/16

2009/12/17

11:00 - 10:00

12:30 - 12:00

10:30 - 10:00

12:30 - 12:00

2:00 - 12:30

12:00 - 11:00

 12:30

10:00 - 8:30

12:00 - 10:30

مأدبة غداء
على شرف الوفد بمركز الحبارى

استراحة الصلاة

استراحة

استراحة الصلاة
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ع��ام جيد ج��دا من  بتقدير   1981 ع��ام  �شعبة محا�سبة  بكالوريو�س تج��ارة   -

    جامعة قناة ال�سوي�س بجمهورية م�صر العربية.

- �إتمام الدرا�سة التمهيدية لدرجة الماج�ستير في المحا�سبة ومدتها �سنتين عام 1985.

ال�سوي�س  ق��ن��اة  ج��ام��ع��ة  م��ن   1988 ي��ون��ي��و  المحا�سبة  في  الماج�ستير  درج���ة   -

    بجمهورية م�صر العربية.

- درجة الدكتوراه في فل�سفة المحا�سبة يوليو 1994 من جامعة قناة ال�سوي�س 

   بجمهورية م�صر العربية.

الأعلى للجامعات  المجل�س  الم�ساعد من  المحا�سبة  �أ�ستاذ  - ح�صول على درجة 

    بجمهورية م�صر العربية عام 2006.

ب���إدارة ال�شئون  - باحث مالي بهيئة قناة ال�سوي�س بجمهورية م�صر العربية 

   المالية خلال الفترة من 1983/12/26 وحتى 1989/5/20.

- محا�سب  بوزارة المالية بدولة الكويت ب�إدارة ال�شئون المالية من 1989/5/24 

   وحتى 1994/11/4.

- محا�ضر بكلية الدرا�سات التجارية اعتبارا من الف�صل الدرا�سى 1993/92 

   حتى 1995/94.

- م�ست�شار مالي بمكتب كل من نائب رئي�س الديوان، رئي�س الديوان، وكيل

   الديوان اعتباراً من 1994/11/5 وحتى الآن.

- م�شرف على وحدة الرقابة على الأداء بالديوان اعتبارا من فبراير 2003 وحتى الآن.

�	 - �شارك بعدد من الجمعيات المهنية. 

د.�أيمن فتحي �أحمد الغباري

ديوان المحا�سبة –  دولة الكويت

م�ست�شار مالي بمكتب وكيل ديوان المحا�سبة 

محا�سبة مالية 

الا�ــــــــــــــــــــسم:

جهـــــــــة العمـــل:

الم�ــسمى الوظيفي:

الـتـــــخــــ�ـــص�ص:

البيـــانـــات ال�شخ�ـصيــــــة:�

الخبرات العملية:

الخبرات الوظيفية:
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�أخـــــــــــــــــــــــــــــــــرى
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الم�ؤ�س�سات الحكومية من عام  �إحدى  خارج ديوان المحا�سبة ع�شر �سنوات في   -

   1992 حتى 2001.
- داخل ديوان المحا�سبة من عام 2001 حتى الآن.

-  �شركة البترول الوطنية الكويتية.

-  �شركة نفط الكويت.

-  �شركة خدمات القطاع النفطي.

-  �شركة الكويت �سانتافي للهند�سة والم�شاريع البترولية.

الداخلية  العلمية  وال��ل��ق��اءات  ال��ت��دري��ب��ي��ة  ال�ربام��ج  م��ن  ال��ع��دي��د  ح�����ض��ور   -

�	    والخارجية.

خليل �إبراهيم عي�سى الوزان

ديــوان المحا�ــسبة – دولة الكويـــت

الا�ستك�شافات  على  الرقابة  لإدارة  الثانية  المراقبة  مراقب 

والتكرير – قطاع الرقابة على القطاع النفطي

بكالوريو�س محا�سبة – يناير 1992 جامعة الكويت

الا�ــــــــــــــــــــسم :

جهـــــــــة العمـــل:

الم�ــسمى الوظيفي:

الـتـــــخــــ�ـــص�ص:

البيـــانـــات ال�شخ�ـصيــــــة:�

الخبرات العملية:
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�أخـــــــــــــــــــــــــــــــــرى

الجهات التي قمت بالتدقيق عليها والتابعة لرقابة القطاع النفطي:
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- بكالوريو�س محا�سبة عام 2003 من كلية العلوم الإدارية بجامعة الكويت.

- ماج�ستير في �إدارة الأعمال م�سار المحا�سبة في يناير 2008.

�أداء القطاع النفطي  – تدقيق  مدقق م�شارك بوحدة الرقابة على الأداء   -

   بدولة الكويت من 2003/11/8 وحتى الآن.

�أعمال  وفاعلية  كفاءة  بتقييم  الخا�صة  التقارير  من  ع��دد  ب���إع��داد  القيام   -

   ال�صيانة ب�شركة البترول الوطنية الكويتية و�شركة نفط الكويت.

- ح�ضور العديد من البرامج واللقاءات التدريبية.

- ع�ضو في لجنة تهيئة العنا�صر الرقابية الم�ساندة في ديوان المحا�سبة للتخطيط

   الا�ستراتيجي. )�إ�ستراتيجية ديوان المحا�سبة لل�سنوات 2006 – 2010(.	

�

عائ�شة عبدالله الكندري

ديوان المحا�سبة – دولة الكويت

مدقق م�شارك

ماج�ستير �إدارة الأعمال 

الا�ــــــــــــــــــــسم :

جهـــــــــة العمـــل:

الم�ــسمى الوظيفي:

الـتـــــخــــ�ـــص�ص:

البيـــانـــات ال�شخ�ـصيــــــة:�

الخبرات العملية:

الخبرات الوظيفية:
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�أخـــــــــــــــــــــــــــــــــرى
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- عمل من عام 1984 بوظيفة جيولوجي بدائرة الا�ستك�شاف في �شركة نفط 

   الكويت ومن ثم انتقل �إلى منطقة المق�سومة في الوفرة.

- عام 1991 عمل بوظيفة جيولوجي ثم كبير جيولوجيين بحقول )�شمال 

   الكويت(.

- عام 1999 عمل بوظيفة ناظر تطوير حقول الرو�ضتين.

- في يناير 2005 �شغل من�صب رئي�س فريق عمل �إدارة المخاطر في مجموعة 

    م�ساندة الإدارة ب�شركة نفط الكويت.

- القيام بالتدقيق الداخلي.

- تقديم الدعم الفني والإداري اللازم للإدارة العليا في �شركة نفط الكويت.

	

- �ساهم بالكثير من الدرا�سات والم�شاريع واللجان ذات الاخت�صا�ص كما قدم

�	    عدة �أوراق عمل في م�ؤتمرات محلية وعالمية.

�شهاب عبدالله محمد عبدالله

�شركة نفط الكويت – دولة الكويت

رئي�س فريق عمل �إدارة المخاطر

ماج�ستير �إدارة الأعمال

الا�ــــــــــــــــــــسم :

جهـــــــــة العمـــل:

الم�ــسمى الوظيفي:

الـتـــــخــــ�ـــص�ص:

البيـــانـــات ال�شخ�ـصيــــــة:�

الخبرات العملية:

الخبرات الوظيفية:

ة
ي
ف

ي
ظ

و
ل
وا

ة 
ي
مل

ع
ل
 ا

ت
برا

لخ
�ا

�أخـــــــــــــــــــــــــــــــــرى
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الأماكن المقترحة للإقامة

ا�سم الفندق/

ال�شقة الفندقية
ملاحظاتالغرفة المفردة

فندق �شيراتون الكويت

فندق فوربوينت�س

فندق هوليدي �إن داون تاون

فندق ماريوت كورت يارد

فندق موڤنبيك الكويت

فندق مريديان تاور

فندق مريديان الكويت

فندق �سفير ب�ستكي

85.00 د.ك + 15٪ ر�سوم الخدمة

67.00 د.ك + 15٪ ر�سوم الخدمة

67.00 د.ك + 15٪ ر�سوم الخدمة

55.00 د.ك + 15٪ ر�سوم الخدمة

52.00 د.ك + 15٪ ر�سوم الخدمة

45.00 د.ك + 15٪ ر�سوم الخدمة

25.00 د.ك + 15٪ ر�سوم الخدمة
35.00 د.ك + 15٪ ر�سوم الخدمة
35.00 د.ك + 15٪ ر�سوم الخدمة

)جنـــــــــــــــــاح(

45.00 د.ك + 15٪ ر�سوم الخدمة
)جنـــــــــــــــــاح(

مكان عقد اللقاء

------------

�شاملة وجبة الإفطار

�شاملة الوجبات الثلاث

�شاملة وجبة الإفطار

�شاملة وجبة الإفطار

�شاملة وجبة الإفطار

�شاملة وجبة الإفطار

�شاملة وجبة الإفطار

�شاملة الوجبات الثلاث

�شاملة وجبة الإفطار

�شاملة الوجبات الثلاث

40.00 د.ك + 15٪ ر�سوم الخدمةفنادق ريتز
)جنـــــــــــــــــاح(

�شاملة وجبة الإفطار

69.00 د.ك

84.00 د.ك
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ا�سم الفندق/

ال�شقة الفندقية
ملاحظاتالغرفة المفردة

------------فيني�سيا لل�شقق الفندقية 25.00 د.ك 

فندق كويت كونتننتال

فندق كارلتون تاور

ميراج �سويت

الفندق الدولي

هلا موتيل

فندق البيت الثاني

25.00 د.ك 

30.00 د.ك

20.00 د.ك 

20.00 د.ك 

15.00 د.ك

16.00 د.ك

�شاملة وجبة الإفطار

�شاملة الوجبات الثلاث

ي�ضاف مبلغ 3 د.ك. 

للإفطار وي�ضاف 

مبلغ 5 د.ك. للغداء 

�أو الع�شاء

�شاملة وجبة الإفطار

------------

ال�شقة مكونة من »2« 

غرفة نوم + »2«  حمام 

+ مطبخ + �صالة + 

�شاملة وجبة الإفطار

�شاملة وجبة الإفطار

------------

25.00 د.ك

30.00 د.ك 
)�شقة(
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�شبه الجزيرة  ال�شمالي من  الج��زء  الأو���س��ط، في  ال�شرق  الكويت في  دول��ة  تقع 

العربية  وال�شمال الغربي للخليج العربي، وللكويت عدة جزر �أكبرها جزيرة 

�أهم الجزر حيث  بوبيان و�أ�صغرها جزيرة قاروه كما تعتبر جزيرة فيلكا من 

�أنها تمتاز ب�آثارها التاريخية القديمة. تبلغ م�ساحة الكويت )17,820( كيلو 

متر مربع، ويبلغ عدد ال�سكان )2,870,000( ن�سمة تقريباً.

المناخ :

نظراً لوقوع الكويت في الإقليم الجغرافي ال�صحراوي ، ف�إن مناخها قاري يتميز 

ب�صيف طويل ح��ار ج��اف ت�صل درج��ة ح��رارت��ه �إلى ح��دود )50( درج��ة مئوية 

وب�شتاء ق�صير بارد وممطر في بع�ض الأحيان.

العملة الرسمية: 

دولار   3.426 الكويتي  الدينار  ويعادل  الكويتي،  الدينار  الر�سمية هي  العملة 

�أمريكي تقريباً  و 2.446 يورو تقريباً .

الهواتف المهمة لدولة الكويت:

777 )�إطفاء / داخلية(، ا�ستعلامات مطار الكويت  101، الطوارئ:  البدالة: 

الدولي: 180.

المجمعات والأسواق التجارية :

– مج��م��ع الفنار الم��ه��ل��ب  �أفنيوز– مج��م��ع  – مج��م��ع  مج��م��ع م��اري��ن��ا م���ول 

– �سوق  – �سوق �شرق  – مجمع الراية - مجمع ال�صالحية  مجمع الكوت 

المباركية - �سوق ال�سالمية.

نبذة عن دولة الكويت
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المتاحف والأماكن السياحية والثقافية:

– �أبراج  ل��وذان  – بيت  العلمي  – المركز  الوطنية  للأعمال  الكويت  متحف 

الفن  - متحف  الوطني  الكويت  – متحف  رج��ب  ط���ارق  - متحف  ال��ك��وي��ت  

– بيت  القرين  – متحف  البحار  ي��وم  – قرية  البابطين  - مكتبة  الحديث 

ال�سدو.

مواقيت الصلاة خلال فترة انعقاد البرنامج:

السبت
2009/12/12

الأحد
2009/12/13

الاثنين
2009/12/14

الثلاثاء
2009/12/15

الأربعـــــــاء
2009/12/16

الخمـــــــيس
2009/12/17

الجمعـــــــــة
2009/12/18

العصرالفجراليوم والتاريخ معدل العشاءالمغربالظهر
الحرارة

05:08

05:08

05:09

05:10

05:10

05:11

05:11

11:42

11:42

11:43

11:43

11:43

11:44

11:44

14:32

14:32

14:32

14:33

14:34

14:34

14:34

16:51

16:51

16:51

16:51

16:52

16:52

16:53

18:13

18:13

18:14

18:14

18:14

18:15

18:15

09-21

09-20

09-20

09-20

09-20

08-20

09-20

التوقيت المحلي لدولة الكويت:

+3يتقدم عن توقيت جرينت�ش         �ساعات.
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أسماء وهواتف أعضاء اللجنة المنظمة للقاء

الاسم

فاكس إدارة المنظمات الدولية

رقم الهاتفالمسمى الوظيفي م
السيد/ فيصل علي الأنصاري

السيدة/ هبة علي العوضي

السيدة/ نوف عبد الرحمن المهنا

السيد/ علي عيسى المسري

السيد/ فهد راشد المرشود

السيد/ عبد الله خالد السجاري

مدير إدارة المنظمات الدولية

رئيس قسم المنظمات الدولية

منسق منظمات دولية

مساعد منسق رئيسي خدمات

مساعد منسق رئيسي خدمات

منسق علاقات عامة متدرب

00965 24957299

00965 24957270

00965 24957268

00965 24957114

00965 24957145

00965 24957079

00965 24957184 - 24957284

1

2

3

4

5

6
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تم بحمد الله



  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

اليوم الأول

 المحاضرة الأولى

 عملية اختيار التدقيق على الأداء النفطي

:إعداد وتقديم   

أيمن فتحي الغباري. د  
 



  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اليوم الأول

الثانيةالمحاضرة   

المعايير المرتبطة بالأداء على القطاع 

 النفطي

:إعداد وتقديم   

أيمن فتحي الغباري. د  
 



  

 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اليوم الأول

الثالثةالمحاضرة   

ر حالات عملية عن كيفية استخدام المعايي

 المرتبطة بالأداء على القطاع النفطي

:إعداد وتقديم   

أيمن فتحي الغباري. د  
 



  

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الثانياليوم

الأولىالمحاضرة   

 مؤشرات الأداء وعلاقتها بالمخاطر

:إعداد وتقديم   

أيمن فتحي الغباري. د  
 



  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الثانياليوم

الثانيةالمحاضرة   

اء المرتبطة بالاستكشاف مؤشرات الأد

 والإنتاج

:إعداد وتقديم   

أيمن فتحي الغباري. د  
 



  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الثانياليوم

الثالثةالمحاضرة   

 مؤشرات الأداء المرتبطة بالتكرير والصيانة

:إعداد وتقديم   

أيمن فتحي الغباري. د  
 



  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الثالثاليوم

الأولىالمحاضرة   

التعريف بالقطاع النفطي بدولة الكويت 

 وعملية الرقابة النظامية عليه

:إعداد وتقديم   

خليل إبراهيم الوزان. أ   
 



  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الثالثاليوم

الثانيةالمحاضرة   

حالة عملية لتدقيق الأداء على القطاع النفطي

:إعداد وتقديم   

عائشة عبداالله الكندري. أ  
 



  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الثالثاليوم

الثالثةالمحاضرة   

رشة عمل لتقويم كفاءة وفاعلية عمليات و

 الصيانة

:إعداد وتقديم   

عائشة عبداالله الكندري. أ  
 



  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الرابعاليوم

الأولىالمحاضرة   

العرض المرئي عن إدارة المخاطر الشاملة 

وكيفية التعامل مع ملاحظات ديوان المحاسبة

)شركة نفط الكويت (

:إعداد وتقديم   

شهاب عبداالله. أ  
 



  

 
 
 
 
 

 المحاضر عنوان الجلسة الوقت التاريخ

  الأحد

13/12/2009 

 حفل الافتتاح 9:00 – 08:30

9:00 – 10:00 
  عملية اختبار التدقيق

 على  الأداء النفطي 
أيمن .د

 الغباري

 استراحة10:15 – 10:00

10:15 – 12:00
  المعايير المرتبطة 

 على القطاع النفطيبالأداء 
أيمن .د

 الغباري

 استراحة الصلاة12:30 – 12:00

12:30 – 2:00 

كيفية عن حالات عملية 

  استخدام المعايير المرتبطة 

 بالأداء على القطاع النفطي

أيمن .د

 الغباري

  الاثنين

14/12/2009 

08:30 – 10:00
مؤشرات الأداء وعلاقتها 

 بالمخاطر

أيمن .د

 الغباري

 استراحة10:30 – 10:00

10:30 – 12:00
مؤشرات الأداء المرتبطة 

 بالاستكشاف والإنتاج
أيمن .د

 الغباري

 استراحة الصلاة12:30 – 12:00

12:30 – 2:00 
مؤشرات الأداء المرتبطة 

 بالتكرير والصيانة
أيمن .د

 الغباري
 
 

 الجدول الزمني للقاء



 
 
 

 المحاضر عنوان الجلسة الوقت التاريخ

  الثلاثاء

15/12/2009 

08:30 – 10:00

فطي   التعريف بالقطاع الن

بدولة الكويت وعملية     

 الرقابة النظامية عليه

 خليل الوزان

 استراحة10:30 – 10:00

10:30 – 12:00
لتدقيق الأداء على حالة عملية 

 القطاع النفطي
عائشة 

 الكندري

 استراحة الصلاة12:30 – 12:00

12:30 –2:00 
ورشة عمل لتقويم كفاءة 

 وفاعلية عمليات الصيانة
عائشة 

 الكندري

  الأربعاء

16/12/2009 

10:00 – 11:00

استقبال وجولة في معرض 

شركة نفط الكويت بمدينة 

 الأحمدي

شركة نفط 

 الكويت

11:00 – 12:00

عرض مرئي عن إدارة 

المخاطر الشاملة وكيفية 

التعامل مع ملاحظات ديوان 

  المحاسبة 

 شهاب عبداالله

 استراحة الصلاة12:30 – 12:00

12:30  
  مأدبة غداء 

  على شرف الوفد بمركز الحبارى



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  

 المحاضر عنوان الجلسة الوقت التاريخ

  الخميس

17/12/2009 

08:30 – 10:00
الدول  لتجارب بعضعرض 

  والتعقيب

الهيئة 

 التدريبية

 استراحة10:30 – 10:00

10:30 – 12:00
عرض لتجارب بعض الدول 

  والتعقيب

الهيئة 

 التدريبية

 استراحة الصلاة12:30 – 12:00

12:30 – 2:00 
عرض لتجارب بعض الدول 

  والتعقيب

الهيئة 

 التدريبية
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  1/1رقم  الجلسة  
  
  
  
  
  
  
  
  

  منظومة الرقابة على أداء القطاع النفطي
  عملية اختيار التدقيق على الأداء النفطي

  
  
  
  
  
  
  

  إعداد وتقديم
  أيمن الغباري. د

  المستشار المالي بمكتب وآيل الديوان
  مشرف وحدة الرقابة على الأداء

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  1/1رقم  الجلسة  
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  )الجلسة الأولى( اليوم الأول  
  

  منظومة الرقابة على أداء القطاع النفطي
  عملية اختيار التدقيق على الأداء النفطي

  
  
  

o نظرة عامة على الجلسة. 

o التخطيط الاستراتيجي للتدقيق على الأداء. 

o تخطيط التدقيق للمهام الرقابية.  

o على القطاع النفطي معايير الاستبيان في التدقيق.  

o  الاعتماد على المتخصصين في التدقيق على الأداء بالقطاع

  .النفطي

o معايير الإثبات في التدقيق على الأداء بالقطاع النفطي.  

o معايير إصدار تقارير الأداء بالقطاع النفطي.  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 المحتويات
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  داءتعريف المشارآين بكيفية  اختيار مواضيع التدقيق على الأ
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 هدف الجلسة
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  1/1رقم الجلسة 

  
  
  
  
  
  

النقاط التي سيتم 
الوقت   الهدف  مستلزمات التدريب  الأسلوب  تغطيتها

  اللازم
نظѧѧѧѧѧرة عامѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى   

  الجلسة
+ محاضرة 

  نقاش
حامل أوراق الشرائح 

  الرئيسية أرقام 
1/1/1 – 3/1/1  

تعريѧѧѧѧѧѧѧف المشѧѧѧѧѧѧѧارآين 
  بمحاور الجلسة

5  

التخطѧѧيط الاسѧѧتراتيجي

 .على الأداء للتدقيق

  

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

4/1/1- 7/1/1  

تعريѧѧѧѧѧѧѧف المشѧѧѧѧѧѧѧارآين 
بالتخطيط الاسѧتراتيجي  

  للتدقيق على الأداء

5  

تخطيط التدقيق للمهѧام  
  الرقابية

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

8/1/1 – 12/1/1  

تعريѧѧѧѧѧѧѧف المشѧѧѧѧѧѧѧارآين 
ط التѧѧدقيق بكيفيѧѧة تخطѧѧي 
  للمهام الرقابية

10  

معѧѧايير الاسѧѧتبيان فѧѧي   
التѧѧѧدقيق علѧѧѧى القطѧѧѧاع 

  النفطي

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

13/1/1- 15/1/1  

تعريѧѧѧѧѧѧѧف المشѧѧѧѧѧѧѧارآين 
بكيفيѧѧة إعѧѧداد الاسѧѧتبيان  
في التدقيق على القطاع 

  النفطي

10  

الاعتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى  
المتخصصѧѧѧѧѧѧѧين فѧѧѧѧѧѧѧي 
 التѧѧѧѧѧدقيق علѧѧѧѧѧى الأداء

  بالقطاع النفطي

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

16/1/1- 19/1/1  

تعريѧѧѧѧѧѧѧف المشѧѧѧѧѧѧѧارآين 
بكيفيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتعانة 
والاعتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى  
المتخصصѧѧѧѧѧѧѧѧين فѧѧѧѧѧѧѧѧي  

  التدقيق على الأداء

10   

معѧѧѧѧايير الإثبѧѧѧѧات فѧѧѧѧي 
التѧѧѧѧѧدقيق علѧѧѧѧѧى الأداء 

  بالقطاع النفطي

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  ة أرقام الرئيسي

20/1/1–23/1/1  

تعريѧѧѧѧѧѧѧف المشѧѧѧѧѧѧѧارآين 
بكيفيѧѧѧة الحصѧѧѧول علѧѧѧى 

  أدلة الإثبات

10   

معايير إصدار تقѧارير  
 الأداء بالقطاع النفطي

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

24/1/1 – 26/1/1  

تعريѧѧѧѧѧѧѧف المشѧѧѧѧѧѧѧارآين 
بمعѧѧايير تقѧѧارير الرقابѧѧة 

  على الأداء

10  

  دقيقة 60  الوقت الإجمالي
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  دقيقة 5: الوقت                    :نظرة عامة حول الجلسة 
  .تعريف المشارآين بمحاور الجلسة   :الهدف 
  3/1/1 – 1/1/1الشرائح الرئيسية  :اعرض 

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة    :توقع 
  على إجابات المشارآين   :علق 
  للجلسات القادمة   :مهد 

  
  دقيقة 5: الوقت            الاستراتيجي لتدقيق على الأداءتخطيط استعرض ال

  تعريف المشارآين بالتخطيط الاستراتيجي للتدقيق على الأداء   :الهدف 
  7/1/1 -4/1/1الشرائح الرئيسية  :اعرض 

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة    :توقع 
  على إجابات المشارآين   :علق 

  ن أهم النقاط المرتبطة بنجاح التخطيط الاستراتيجيللمشارآي  :وضح 
  
  

  دقيقة 10: الوقت       للتدقيق على المهام الرقابية  طاستعرض التخطي
  تعريف المشارآين بكيفية تخطيط التدقيق للمهام الرقابية :الهدف 
  12/1/1 – 8/1/1الشرائح الرئيسية  :اعرض 

  .لجلسة بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح ا :توقع 
  على إجابات المشارآين :علق 

  للمشارآين أهمية التخطيط في عمليات رقابة الأداء :وضح 
  
  

  دقيقة 10: الوقت         ستبيان في التدقيق على الأداءمعايير الا
  تعريف المشارآين بكيفية إعداد الاستبيان في التدقيق على القطاع النفطي :الهدف 
  15/1/1 -13/1/1الشرائح الرئيسية  :اعرض 

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة  :توقع 
  على إجابات المشارآين :علق 

  الأهداف العامة للاستبيان في التدقيق على الأداء :وضح 
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  دقيقة 10: الوقت    الاعتماد على المتخصصين في التدقيق على الأداء بالقطاع النفطي
لاستعانة والاعتماد على المتخصصين في التدقيق تعريف المشارآين بكيفية ا :الهدف 

  على الأداء
  19/1/1 -16/1/1الشرائح الرئيسية  :اعرض 

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة  :توقع 
  على إجابات المشارآين :علق 

آيفية الاعتماد على المتخصصين في الاعتماد على تدقيق الأداء في القطاع  :وضح 
  النفطي

  
  
  دقيقة 10: الوقت        نفطيعايير الإثبات في التدقيق على الأداء بالقطاع الم

  تعريف المشارآين بكيفية الحصول على أدلة الإثبات   :الهدف 
  23/1/1 – 20/1/1الشرائح الرئيسية  :اعرض 

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة    :توقع 
  على إجابات المشارآين   :علق 

  يفية الحصول على الإثبات عند التدقيق على القطاع النفطيآ   :وضح 
  
  

  دقيقة 10: الوقت                   تقارير الأداء بالقطاع النفطيمعايير إصدار 
  تعريف المشارآين بمعاير تقارير الرقابة على الأداء   :الهدف 
  26/1/1 – 24/1/1الشرائح الرئيسية  :اعرض 

  .تثمارها لصالح الجلسة بعض النقاشات وحاول اس   :توقع 
  على إجابات المشارآين   :علق 

  للمشارآين آيفية إعداد تقارير الأداء بالقطاع النفطي   :وضح 
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  1/2رقم  الجلسة  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  منظومة الرقابة على أداء القطاع النفطي
  المعايير المرتبطة بالأداء على القطاع النفطي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  إعداد وتقديم
  أيمن الغباري. د

  المستشار المالي بمكتب وآيل الديوان
  مشرف وحدة الرقابة على الأداء 
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  1/2رقم  الجلسة  
  
  
  
  
  
  
  )الجلسة الثانية( اليوم الأول  
  

  منظومة الرقابة على أداء القطاع النفطي
  المعايير المرتبطة بالأداء على القطاع النفطي

  
  

  
o نظرة عامة على الجلسة. 

o ايير التدقيق على الاقتصاد والكفاءة والفاعليةمع. 

o معايير التدقيق على الوقت.  

o  معايير التدقيق على الجودة. 

o  معايير التدقيق على البرامج. 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 المحتويات
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التعرف على المعايير المرتبطة بالتدقيق على الأداء في القطاع 
  النفطي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 هدف الجلسة
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  1/2رقم الجلسة 
  

النقاط التي سيتم 
الوقت   الهدف  مستلزمات التدريب  الأسلوب  تغطيتها

  اللازم

نظѧѧѧѧѧرة عامѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى   
  الجلسة

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

1/1/2 – 3/1/2  

تعريѧѧѧѧف المشѧѧѧѧارآين 
  بمحاور الجلسة

  25   

معѧѧѧايير التѧѧѧدقيق علѧѧѧى 
الاقتصѧѧѧѧѧѧاد والكفѧѧѧѧѧѧاءة  

  والفاعلية 

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

4/1/2-7/1/2  

تعريѧѧѧѧف المشѧѧѧѧارآين 
بمعѧѧѧѧѧѧايير الاقتصѧѧѧѧѧѧاد 

  والكفاءة والفاعلية 

20   

معѧѧѧايير التѧѧѧدقيق علѧѧѧى 
  الوقت

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

8/1/2 – 12/1/2  

تعريѧѧѧѧف المشѧѧѧѧارآين 
  بمعايير الوقت 

20   

معѧѧѧايير التѧѧѧدقيق علѧѧѧى 
  ةالجود

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

13/1/2- 15/1/2  

تعريѧѧѧѧف المشѧѧѧѧارآين 
  بمعايير الجودة

20   

معѧѧѧايير التѧѧѧدقيق علѧѧѧى 
  البرامج

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

16/1/2- 19/1/2  

تعريѧѧѧѧف المشѧѧѧѧارآين 
  بمعايير البرامج

20   

 دقيقة 105  الوقت الإجمالي
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  دقيقة 10: الوقت             :نظرة عامة حول الجلسة 
  .تعريف المشارآين بمحاور الجلسة   :الهدف 
  3/1/2 – 1/1/2الشرائح الرئيسية  :اعرض 

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة    :توقع 
  على إجابات المشارآين   :علق 
  للجلسات القادمة   :مهد 

  
  دقيقة 20: الوقت           اءة والفاعليةمعايير الاقتصاد والكف

  تعريف المشارآين تعريف المشارآين بمعايير الاقتصاد والكفاءة والفاعلية   : الهدف 
  7/1/2 -4/1/2الشرائح الرئيسية  :اعرض 

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة    :توقع 
  على إجابات المشارآين   :علق 

  دام معايير الاقتصاد والكفاءة والفاعليةللمشارآين أهمية استخ  :وضح 
  
  

  دقيقة 20: الوقت             معايير التدقيق على الوقت
  تعريف المشارآين تعريف المشارآين بمعايير الوقت   : الهدف 

  12/1/2 – 8/1/2الشرائح الرئيسية    :اعرض 
  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة    :توقع 
  مشارآينعلى إجابات ال   :علق 

  للمشارآين أهمية استخدام معايير الوقت   :وضح 
  

  دقيقة 20: الوقت             معايير التدقيق على الجودة
  تعريف المشارآين بمعايير الجودة  :الهدف 

  15/1/2 -13/1/2الشرائح الرئيسية  :اعرض 
  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة   :توقع 
  نعلى إجابات المشارآي   :علق 

  للمشارآين أهمية استخدام معايير الجودة   :وضح 
  

  دقيقة 20: الوقت             معايير التدقيق على البرامج
  تعريف المشارآين بمعايير البرامج  :الهدف 
  19/1/2 -16/1/2الشرائح الرئيسية    :اعرض 

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة    :توقع 
  على إجابات المشارآين   :علق 

  معايير التدقيق على البرامج استخدامللمشارآين أهمية    :وضح 
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  1/3رقم  الجلسة  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  منظومة الرقابة على أداء القطاع النفطي
  حالات عملية مرتبطة  بكيفية استخدام 

  المعايير المرتبطة بالأداء على القطاع النفطي
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  إعداد وتقديم
  أيمن الغباري. د
  لمالي بمكتب وآيل الديوانالمستشار ا

  مشرف وحدة الرقابة على الأداء 
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  1/3رقم  الجلسة  

  
  
  
  
  
  
  )الجلسة الثالثة( اليوم الأول  
  

  منظومة الرقابة على أداء القطاع النفطي
  حالات عملية مرتبطة  بكيفية استخدام 

  المعايير المرتبطة بالأداء على القطاع النفطي
  

  
  
  

o جلسةنظرة عامة على ال. 

o  حالات عملية مرتبطة بالكفاءة والفاعلية. 

o حالات عملية مرتبطة بالوقت.  

o حالات عملية مرتبطة بالجودة.  

o حالات عملية مرتبطة بالبرامج.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 المحتويات
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عرض حالات عملية مرتبطة بكيفية استخدام المعايير المرتبطة 
  بالأداء على القطاع النفطي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 هدف الجلسة
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  1/3رقم الجلسة 

النقاط التي سيتم 
الوقت   الهدف  مستلزمات التدريب  الأسلوب  تغطيتها

  اللازم

نظѧѧѧѧѧرة عامѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى   
  الجلسة

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

1/1/3 – 3/1/3  

تعريѧѧѧѧف المشѧѧѧѧارآين 
  بمحاور الجلسة

  10   

حالات عملية مرتبطѧة  
  بالكفاءة والفاعلية 

+  محاضرة
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

4/1/3- 7/1/3  

زيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة مهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارة 
المشѧѧѧارآين بمعѧѧѧايير  
الاقتصѧѧѧѧѧاد والكفѧѧѧѧѧاءة 

  والفاعلية 

20   

حالات عملية مرتبطѧة  
  بالوقت

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

8/1/3 – 12/1/3  

زيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة مهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارة 
المشѧѧѧارآين بمعѧѧѧايير  

  الوقت 

20   

ت عملية مرتبطѧة  حالا
  بالجودة

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

13/1/3- 15/1/3  

زيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة مهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارة 
المشѧѧѧارآين بمعѧѧѧايير  

  الجودة

20   

حالات عملية مرتبطѧة  
  بالبرامج

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

16/1/3- 19/1/3  

زيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة مهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارة 
المشѧѧѧارآين بمعѧѧѧايير  

  مجالبرا

20   

  دقيقة 90  الوقت الإجمالي
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  دقيقة 10: الوقت             :نظرة عامة حول الجلسة 
  .تعريف المشارآين بمحاور الجلسة   :الهدف 
  3/1/3 – 1/1/3الشرائح الرئيسية  :اعرض 

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة    :توقع 
  على إجابات المشارآين   :علق 
  ت القادمةللجلسا   :مهد 

  
  دقيقة 20: الوقت         ية مرتبطة بالكفاءة والفاعليةحالات عمل

  زيادة مهارة المشارآين تعريف المشارآين بمعايير الاقتصاد والكفاءة والفاعلية   : الهدف 
  7/1/3 -4/1/3الشرائح الرئيسية  :اعرض 

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة    :توقع 
  بات المشارآينعلى إجا   :علق 

للمشارآين أهمية استخدام معايير الاقتصاد والكفاءة والفاعلية من خلال حالات   :وضح 
  .عملية واقعية

  
  دقيقة 20: الوقت             حالات عملية مرتبطة بالوقت

  زيادة مهارة المشارآين تعريف المشارآين بمعايير الوقت   : الهدف 
  12/1/3 – 8/1/3الشرائح الرئيسية    :اعرض 

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة    :توقع 
  على إجابات المشارآين   :علق 

  .للمشارآين أهمية استخدام معايير الوقت من خلال حالات عملية واقعية   :وضح 
  

  دقيقة 20: الوقت                     حالات عملية مرتبطة  بالجودة
  ودةزيادة مهارة المشارآين بمعايير الج  :الهدف 

  15/1/3 -13/1/3الشرائح الرئيسية  :اعرض 
  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة   :توقع 
  على إجابات المشارآين   :علق 

  .للمشارآين أهمية استخدام معايير الجودة من خلال حالات عملية واقعية   :وضح 
  دقيقة 20: الوقت           حالات عملية مرتبطة بالبرامج

  ة مهارة المشارآين بمعايير البرامجزياد  :الهدف 
  19/1/3 -16/1/3الشرائح الرئيسية    :اعرض 

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة    :توقع 
  على إجابات المشارآين   :علق 

معايير التدقيق على البرامج من خلال حالات عملية  استخدامللمشارآين أهمية    :وضح 
  .واقعية
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الثانييوم ال
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  2/1رقم  الجلسة  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  مؤشرات الأداء الرئيسة ونتائج تحليل المخاطر المحتملة
  مؤشرات الأداء وعلاقتها بالمخاطر

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  إعداد وتقديم
  أيمن الغباري. د

  المستشار المالي بمكتب وآيل الديوان
  مشرف وحدة الرقابة على الأداء 
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  2/1لجلسة  رقم  ا
  
  
  
  
  
  
  )الجلسة الأولى( اليوم الثاني  
  

  مؤشرات الأداء الرئيسة ونتائج تحليل المخاطر المحتملة
  مؤشرات الأداء وعلاقتها بالمخاطر

  
  
  

o نظرة عامة على الجلسة. 

o  ما هي مؤشرات الأداء الأساسية. 

o تصميم مؤشرات الأداء.  

o أنواع مؤشرات الأداء الأساسية.  

o مة إدارة المخاطرالتعرف على منظو.  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 المحتويات
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بمؤشرات الأداء الأساسية وعلاقتها تعريف المشارآين 

  بالمخاطر
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 هدف الجلسة
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  2/1رقم الجلسة 

النقاط التي سيتم 
الوقت   الهدف  مستلزمات التدريب  الأسلوب  تغطيتها

  اللازم

نظѧѧѧѧѧرة عامѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى   
  الجلسة

+ محاضرة 
  نقاش

الشرائح  حامل أوراق
  الرئيسية أرقام 

1/2/1 – 3/2/1  

تعريѧѧѧѧف المشѧѧѧѧارآين 
  بمحاور الجلسة

  10   

هѧѧѧѧѧي مؤشѧѧѧѧѧرات   مѧѧѧѧѧا
  الأداء الأساسية

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

4/2/1- 7/2/1  

تعريѧѧѧѧف المشѧѧѧѧارآين 
بأهم مؤشѧرات الأداء  

  الأساسية 

20   

تصѧѧѧѧѧѧѧميم مؤشѧѧѧѧѧѧѧرات  
 الأداء

 

+ محاضرة 
  نقاش

أوراق الشرائح حامل 
  الرئيسية أرقام 

8/2/1–12/2/1  

تعريѧѧѧѧف المشѧѧѧѧارآين 
بأهميѧѧѧѧѧѧѧѧѧة تصѧѧѧѧѧѧѧѧѧميم  

  مؤشرات الأداء 

20   

أنواع مؤشѧرات الأداء  
  الأساسية

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

13/2/1- 15/2/1  

تعريѧѧѧѧف المشѧѧѧѧارآين 
بأهميѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة أنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧواع 
مؤشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات الأداء 

  الأساسية

20   

نظومѧة  التعرف على م
  إدارة المخاطر

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

16/2/1- 19/2/1  

تعريѧѧѧѧف المشѧѧѧѧارآين 
على منظومة وأهمية 

  إدارة المخاطر

20   

  دقيقة 90  الوقت الإجمالي
  
  
  
  
  
  
  
  



 دليل المدرب              تقويم أداء القطاع النفطي                                                                             

  دقيقة 10: الوقت                     :نظرة عامة حول الجلسة 
  .الجلسةتعريف المشارآين بمحاور    :الهدف 
  3/2/1 – 1/2/1الشرائح الرئيسية  :اعرض 

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة    :توقع 
  على إجابات المشارآين   :علق 
  للجلسات القادمة   :مهد 

  
  دقيقة 20: الوقت           ماهي مؤشرات الأداء الأساسية

  تعريف المشارآين بأهم مؤشرات الأداء الأساسية    :الهدف 
  7/2/1 -4/2/1الشرائح الرئيسية  :ض اعر

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة    :توقع 
  على إجابات المشارآين   :علق 

  للمشارآين أهمية مؤشرات الأداء الأساسية  :وضح 
  

  دقيقة 20: الوقت             تصميم مؤشرات الأداء
  تعريف المشارآين بأهمية تصميم مؤشرات الأداء    :الهدف 

  12/2/1 – 8/2/1الشرائح الرئيسية    :عرض ا
  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة    :توقع 
  على إجابات المشارآين   :علق 

  .للمشارآين أهمية تصميم مؤشرات الأداء   :وضح 
  

  دقيقة 20: الوقت           أنواع مؤشرات الأداء الأساسية
  ت الأداء الأساسيةتعريف المشارآين بأهمية أنواع مؤشرا  :الهدف 
  15/2/1 -13/2/1الشرائح الرئيسية  :اعرض 

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة   :توقع 
  على إجابات المشارآين   :علق 

  .للمشارآين أهمية أنواع مؤشرات الأداء الأساسية   :وضح 
  

  دقيقة 20: الوقت              التعرف على منظومة إدارة المخاطر
  ريف المشارآين على منظومة وأهمية إدارة المخاطرتع  :الهدف 
  19/2/1 -16/2/1الشرائح الرئيسية    :اعرض 

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة    :توقع 
  على إجابات المشارآين   :علق 

  للمشارآين التعرف على منظومة  وأهمية إدارة المخاطر   :وضح 
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  2/2رقم  الجلسة  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ات الأداء الرئيسة ونتائج تحليل المخاطر المحتملةمؤشر
  مؤشرات الأداء وعلاقتها بالمخاطر  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  إعداد وتقديم
  أيمن الغباري. د

  المستشار المالي بمكتب وآيل الديوان
  مشرف وحدة الرقابة على الأداء 
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  2/2رقم  الجلسة  
  
  
  
  
  
  
  )الجلسة الثانية( اليوم الثاني  

  
  
  

  شرات الأداء الرئيسة ونتائج تحليل المخاطر المحتملةمؤ
  مؤشرات الأداء وعلاقتها بالمخاطر

  
  
  
  

o نظرة عامة على الجلسة. 

o مراحل عمليات الاستكشاف. 

o مؤشرات الأداء المرتبطة بالاستكشاف والإنتاج.  

o مؤشرات الأداء المرتبطة بالغاز. 

o لبتروليةمؤشرات الأداء المرتبطة بإنتاج وتسويق الكيماويات ا.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 المحتويات
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بمراحل عمليات الاستكشاف وبمؤشرات تعريف المشارآين 
  الأداء المرتبط بالاستكشاف والإنتاج والغاز

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 هدف الجلسة
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  2/2رقم الجلسة 

النقاط التي سيتم 
الوقت   الهدف  مستلزمات التدريب  الأسلوب  تغطيتها

  اللازم

نظѧѧѧѧѧرة عامѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى   
  سةالجل

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

1/2/2–3/2/2  

تعريѧѧѧѧف المشѧѧѧѧارآين 
  بمحاور الجلسة

  5   

مراحѧѧѧѧѧѧѧѧѧل عمليѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
  الاستكشاف

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

4/2/2- 7/2/2  

تعريѧѧѧѧف المشѧѧѧѧارآين 
بأهم مراحل عمليѧات  

  الاستكشاف 

20   

مؤشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات الأداء  
بالاستكشاف  ةطالمرتب

 والإنتاج

  

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

8/2/2 – 12/2/2  

تعريѧѧѧѧف المشѧѧѧѧارآين 
بأهميѧѧѧѧѧѧة مؤشѧѧѧѧѧѧرات  
الأداء المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرتبط 
بالاستكشاف والإنتاج 

30   

مؤشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات الأداء  
  بالغاز ةالمرتبط

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

13/2/2- 15/2/2  

يѧѧѧѧف المشѧѧѧѧارآين تعر
بأهميѧѧѧѧѧѧة مؤشѧѧѧѧѧѧرات  
 الأداء المرتبط بالغاز

30   

مؤشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات الأداء  
ѧѧѧѧѧѧѧѧاج ب ةالمرتبطѧѧѧѧѧѧѧѧإنت

وتسѧѧѧويق الكيماويѧѧѧات  
  البترولية

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

16/2/2  

تعريѧѧѧѧف المشѧѧѧѧارآين 
بأهميѧѧѧѧѧѧة مؤشѧѧѧѧѧѧرات  

بإنتاج الأداء المرتبط 
وتسѧѧويق الكيماويѧѧات  

  البترولية

5  

  دقيقة 90  وقت الإجمالي ال
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  دقيقة 5: الوقت             :نظرة عامة حول الجلسة 
  .تعريف المشارآين بمحاور الجلسة   :الهدف 
  3/2/2 – 1/2/2الشرائح الرئيسية  :اعرض 

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة    :توقع 
  على إجابات المشارآين   :علق 
  للجلسات القادمة   :مهد 

  
  دقيقة 20: الوقت             احل عمليات الاستكشافمر

  تعريف المشارآين بأهم مراحل عمليات الاستكشاف    :الهدف 
  7/2/2 – 4/2/2الشرائح الرئيسية    :اعرض 

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة    :توقع 
  على إجابات المشارآين   :علق 

  .تكشافللمشارآين أهمية مراحل عمليات الاس   :وضح 
  

  دقيقة 30: الوقت           الأداء المرتبط بالاستكشاف والإنتاج
  تعريف المشارآين بأهمية الأداء المرتبط بالاستكشاف والإنتاج   :الهدف 
  12/2/2 -8/2/2الشرائح الرئيسية  :اعرض 

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة   :توقع 
  على إجابات المشارآين   :علق 

  .لمشارآين أهمية الأداء المرتبط بالاستكشاف والإنتاجل   :وضح 
  

  دقيقة 30: الوقت           بالغاز ةمؤشرات الأداء المرتبط
  تعريف المشارآين بأهمية مؤشرات الأداء المرتبط بالغاز  :الهدف 
  15/2/2 -13/2/2الشرائح الرئيسية    :اعرض 

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة    :توقع 
  على إجابات المشارآين   :لق ع

  للمشارآين أهمية مؤشرات الأداء المرتبط بالغاز   :وضح 
  

  دقيقة 5: الوقت   إنتاج وتسويق الكيماويات البتروليةب ةمؤشرات الأداء المرتبط
بإنتاج وتسويق الكيماويات تعريف المشارآين بأهمية مؤشرات الأداء المرتبط   :الهدف 

  البترولية
  16/2/2ح الرئيسية الشرائ   :اعرض 

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة    :توقع 
  على إجابات المشارآين   :علق 

  .إنتاج وتسويق الكيماويات البتروليةللمشارآين أهمية مؤشرات الأداء المرتبط ب   :وضح 
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  2/3رقم  الجلسة  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  لمحتملةمؤشرات الأداء الرئيسة ونتائج تحليل المخاطر ا
مؤشرات الأداء المرتبطة بخدمات حقول النفط والتكرير 

  والصيانة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  إعداد وتقديم
  أيمن الغباري. د

  المستشار المالي بمكتب وآيل الديوان
  مشرف وحدة الرقابة على الأداء 
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  2/3رقم  الجلسة  
  
  
  
  
  
  
  )الجلسة الثالثة( اليوم الثاني  
  

  سة ونتائج تحليل المخاطر المحتملةمؤشرات الأداء الرئي
مؤشرات الأداء المرتبطة بخدمات حقول النفط والتكرير 

  والصيانة
  

  
  
  

o نظرة عامة على الجلسة. 

o مؤشرات الأداء المرتبطة بخدمات حقول النفط. 

o مؤشرات الأداء المرتبطة بمصافي التكرير.  

o مؤشرات الأداء المرتبطة بأعمال الصيانة.  
  
  
  
  
  
  
  
  

 المحتويات
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تعريف المشارآين بمؤشرات الأداء المرتبطة بخدمات حقول 
  النفط والتكرير والصيانة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 هدف الجلسة



 دليل المدرب              تقويم أداء القطاع النفطي                                                                             

  
  
  
  
  

  2/3رقم الجلسة 

النقاط التي سيتم 
الوقت   الهدف  مستلزمات التدريب  الأسلوب  تغطيتها

  اللازم

نظѧѧѧѧѧرة عامѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى   
  الجلسة

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  أرقام  الرئيسية

1/2/3–3/2/3  

تعريѧѧѧѧف المشѧѧѧѧارآين 
  بمحاور الجلسة

  15   

مؤشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات الأداء  
المرتبطѧѧѧѧѧѧة بخѧѧѧѧѧѧدمات 

  حقول النفط

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

4/2/3- 7/2/3  

تعريѧѧѧѧف المشѧѧѧѧارآين 
بأهم مؤشѧرات الأداء  
المرتبطѧѧѧѧة بخѧѧѧѧدمات  

  حقول النفط 

25   

مؤشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات الأداء  
في المرتبطѧѧѧѧѧة بمصѧѧѧѧѧا 

  التكرير 

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

8/2/3 – 12/2/3  

تعريѧѧѧѧف المشѧѧѧѧارآين 
بأهميѧѧѧѧѧѧة مؤشѧѧѧѧѧѧرات  
الأداء بمصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧافي 

  التكرير

25   

مؤشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات الأداء  
المرتبطѧѧѧѧѧѧѧة بأعمѧѧѧѧѧѧѧال 

  الصيانة

+ محاضرة 
  نقاش

حامل أوراق الشرائح 
  الرئيسية أرقام 

13/2/3- 15/2/3  

تعريѧѧѧѧف المشѧѧѧѧارآين 
يѧѧѧѧѧѧة مؤشѧѧѧѧѧѧرات  بأهم

الأداء بأعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال 
  الصيانة

25   

  دقيقة 90  الوقت الإجمالي
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  دقيقة 15: الوقت           :نظرة عامة حول الجلسة 
  .تعريف المشارآين بمحاور الجلسة   :الهدف 
  3/2/3 – 1/2/3الشرائح الرئيسية  :اعرض 

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة    :توقع 
  على إجابات المشارآين   :علق 
  للجلسات القادمة   :مهد 

  
  

  دقيقة 25: الوقت     مؤشرات الأداء المرتبطة بخدمات حقول النفط
  تعريف المشارآين بأهم مؤشرات الأداء المرتبطة بخدمات حقول النفط    :الهدف 
  7/2/3 – 4/2/3الشرائح الرئيسية    :اعرض 

  .الح الجلسة بعض النقاشات وحاول استثمارها لص   :توقع 
  على إجابات المشارآين   :علق 

  .للمشارآين أهمية المؤشرات الخاصة بخدمات حقول النفط   :وضح 
  
  

  دقيقة 25: الوقت       مؤشرات الأداء المرتبطة بمصافي التكرير 
  تعريف المشارآين بأهمية مؤشرات الأداء بمصافي التكرير   :الهدف 
  12/2/3 -8/2/3الشرائح الرئيسية  :اعرض 

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة   :توقع 
  على إجابات المشارآين   :علق 

  .للمشارآين أهمية مؤشرات الأداء المرتبكة بمصافي التكرير   :وضح 
  

  دقيقة 25: الوقت       مؤشرات الأداء المرتبطة بأعمال الصيانة
  يانةتعريف المشارآين بأهمية مؤشرات الأداء بأعمال الص  :الهدف 
  15/2/3 -13/2/3الشرائح الرئيسية    :اعرض 

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة    :توقع 
  على إجابات المشارآين   :علق 

  للمشارآين أهمية مؤشرات الأداء المرتبطة بأعمال الصيانة   :وضح 
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  )3/1(رقم الجلسة 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

تعريف بالقطاع النفطي في دولة الكويت وعملية الرقابة 

  النظامية عليه

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  إعداد وتقديم
  خليل إبراهيم الوزان

  مراقب المراقبة الثانية بإدارة الرقابة على الاستكشاف والتكرير
  القطاع النفطي 
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  )3/1(رقم الجلسة  

  
  
  
  

  

  )الجلسة الأولى(اليوم الثالث 

بالقطاع النفطي في دولة الكويت وعملية الرقابة تعريف 

  النظامية عليه

  

o  النفط في الكويت اآتشافنبذة تاريخية عن مراحل. 

o خصائص وسمات صناعة النفط بشكل عام وفي دولة الكويت. 

o  وحدات القطاع النفطي بدولة الكويت والعلاقة بينهما والقوانين

 .واللوائح التي تنظم عملها

o دارة مؤسسة البترول الكويتية والمجلس مجلس إ اختصاصات

الأعلى للبترول وجهاز التدقيق المرآزي التابع لمؤسسة البترول 

 .الكويتية

o العلاقة بين مؤسسة البترول الكويتية ووزارة النفط. 

 المحتويات
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o  أسس التحاسب بين مؤسسة البترول الكويتية ووزارة النفط عن

 .تكاليف إنتاج وتسويق النفط والغاز العائد للدولة

o الرقابة النظامية لديوان المحاسبة على القطاع النفطي. 

o ديوان المحاسبة اختصاصات. 

o ان المحاسبة في رسالته من القوانين الأخرى التي ينطلق ديو

  .خلالها

o قطاع الرقابة على القطاع النفطي بديوان المحاسبة. 

o  آيفية مباشرة ديوان المحاسبة لأعمال الرقابة على القطاع

 .النفطي

o جات الرقابية التي يعدها القطاع النفطي بديوان المحاسبةالمخر. 
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تهدف الجلسة إلى تعريف المشارآين بمكونات القطاع 

النفطي بدولة الكويت وآيفية مزاولة ديوان المحاسبة 

  .الكويتي عملية الرقابة النظامية عليه
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 هدف الجلسة
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  )3/1(م الجلسة رق
  
  

  الأسلوب النقاط التي سيتم تغطيتها
مستلزمات 

  التدريب
  الهدف

الوقت 

  اللازم

تعريف بالقطـاع النفطي 

  بدولة الكويت بشكل عام
  محاضرة

حامل 

  ورق

تعريف المشارآين 

  بالقطاع النفطي

30   

الرقابة النظاميـة لديوان 

المحاسبــة على القطاع 

  النفطي

  محاضرة
حامل 

  ورق

ريف المشارآين تع

بدور ديوان 

المحاسبة من خلال 

الرقابة النظامية 

على القطاع 

  النفطي

50   

  ---   نقاش  فتح باب النقاش

توضيح بعض 

النقاط حول 

موضوع 

المحاضرة 

  للمشارآين

10   

  دقيقة 90  الوقت الإجمالي 
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   دقيقة 30: الوقت     تعريف المشارآين بالقطاع النفطي  :  الهدف
  الكويت  بدولة

    
  شرائح     :أعرض

  
  

  دقيقة 50: الوقت       تعريف المشارآين بدور ديوان المحاسبة  :الهدف 
  من خلال الرقابة النظامية على 

  القطاع النفطي 
  

  شرائح     : أعرض
  
  

  دقيقة 10: الوقت     توضيح بعض النقاط حول موضوع  :الهدف 
  المحاضرة للمشارآين من خلال النقاش    
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عرض حالة عملية عن تقييم آفاءة وفاعلية نظم وخطط حفر 
 الآبار بإحدى شرآات النفط

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  إعداد وتقديم
  عائشة عبد االله  الكندري

  مدقق مشارك بوحدة الرقابة على الأداء
  فريق تدقيق أداء القطاع النفطي
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  )الجلسة الثانية(اليوم الثالث 

عرض حالة عملية عن تقييم آفاءة وفاعلية نظم وخطط حفر 
 الآبار بإحدى شرآات النفط

  

o    ودѧѧѧال وقيѧѧѧداف ومجѧѧѧة، أهѧѧѧة الرقابيѧѧѧيط المهمѧѧѧن تخطѧѧѧة عѧѧѧمقدم

 .وأعمال الفحص

o   تعريف وأنواع ومخاطر الحفر ( مقدمة عن الحفر.( 

o تقييم آفاءة أعمال الحفر. 

o لية أعمال الحفرتقييم فاع.  

o أهم التوصيات.  

  
  
  
  
  
  
  
  

 المحتويات
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تهدف الجلسة إلى تعريف المشارآين بكيفية تدقيق آفاءة 

وفاعلية نظم وخطط حفر الآبار من خلال عرض حالة 

  .عملية واقعية

  

  

  

  

 هدف الجلسة
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  )3/2(رقم الجلسة 

  
النقاط التي سيتم 

مستلزمات  الأسلوب  تغطيتها
الوقت  الهدف بالتدري

  اللازم

مقدمѧѧѧة عѧѧѧن تخطѧѧѧيط   
المهمѧѧѧѧѧѧѧѧة الرقابيѧѧѧѧѧѧѧѧة، 
أهداف ومجѧال وقيѧود   

 .وأعمال الفحص
 

محاضرة 
نقاش+ تمرين +

  حامل أوراق
  الشرائح الرئيسية

 1  - 8  

تعريѧѧف المشѧѧارآين  
بمبѧѧѧѧѧررات فحѧѧѧѧѧص 
المهمѧѧѧѧѧѧة، ومجѧѧѧѧѧѧال  
فحѧѧѧѧѧѧѧص المهمѧѧѧѧѧѧѧة، 
وقيѧѧѧѧѧѧѧѧود وأعمѧѧѧѧѧѧѧѧال 

 الفحص

20   

مقدمѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧن الحفѧѧѧѧѧر 
أنѧѧѧѧѧѧѧواع تعريѧѧѧѧѧѧѧف و( 

  )ومخاطر الحفر 

+ محاضرة 
 نقاش

  حامل أوراق
الشرائح الرئيسية  

9 -  12  

تعريѧѧف المشѧѧارآين  
عѧѧѧѧن أنѧѧѧѧواع الحفѧѧѧѧر 
التѧѧѧѧѧѧѧي تسѧѧѧѧѧѧѧتخدمها  

 .شرآة النفط

5   

تقيѧѧѧѧيم آفѧѧѧѧاءة أعمѧѧѧѧال  
 الحفر

محاضرة  
نقاش+ تمرين +

  حامل أوراق
الشرائح الرئيسية  

13 - 24  

شرح تحليلات تقييم 
 الأداء المرتبطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

بعنصر الكفاءة فيمѧا  
يخѧѧѧѧѧѧѧѧص المهمѧѧѧѧѧѧѧѧة  

.الرقابية

25   

تقيѧѧѧيم فاعليѧѧѧة أعمѧѧѧال   
 الحفر

+ محاضرة 
 نقاش

  حامل أوراق
الشرائح الرئيسية  

25 - 39  

شرح تحليلات تقييم 
الأداء المرتبطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
بعنصر الفعالية فيما 
يخѧѧѧѧѧѧѧѧص المهمѧѧѧѧѧѧѧѧة  

 .الرقابية

30   

+ محاضرة   أهم التوصيات
  نقاش

  حامل أوراق
سية  الشرائح الرئي

40 - 47  

تعريѧѧف المشѧѧارآين  
بѧѧѧѧѧѧأهم التوصѧѧѧѧѧѧيات  
المرتبطѧѧѧѧѧѧة بنتѧѧѧѧѧѧائج 
فحѧѧѧѧѧѧѧѧѧص الحالѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
العملية حسب درجة 

  .المخاطر

10   

 دقيقة 90  الوقت الإجمالي
  
  
  
  



 دليل المدرب              تقويم أداء القطاع النفطي                                                                             

  . مقدمة عن تخطيط المهمة الرقابية، أهداف ومجال وقيود وأعمال الفحص
  دقيقة 20: الوقت                                                                            

تعريف المشارآين بمبررات فحص المهمة، ومجال فحص المهمة، وقيود   :الهدف 
  .وأعمال الفحص

  8 - 1الشرائح الرئيسية  : اعرض
  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة :   توقع
  .على إجابات المشارآين:    علق
  .للجلسات القادمة:     مهد

  
  دقيقة 5: الوقت      )            حفر تعريف وأنواع ومخاطر ال( دمة عن الحفر   مق

  .أنواع الحفر التي تستخدمها شرآة النفطبتعريف المشارآين  : الهدف
  12  - 9الشرائح الرئيسية  :اعرض
  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة:    توقع
  .على إجابات المشارآين:    علق
  .للجلسات القادمة:     مهد

  
  

  دقيقة 25: الوقت          تقييم آفاءة أعمال الحفر                                            
  .شرح تحليلات تقييم الأداء المرتبطة بعنصر الكفاءة فيما يخص المهمة الرقابية : الهدف
  24  - 13الشرائح الرئيسية  :اعرض
  .اول استثمارها لصالح الجلسةبعض النقاشات وح:    توقع
  .على إجابات المشارآين:    علق
  .للجلسات القادمة:     مهد

  
  

  دقيقة 30: الوقت       أعمال الحفر                             فاعليةتقييم 
شرح تحليلات تقييم الأداء المرتبطة بعنصر الفعالية فيما يخص المهمة  : الهدف

  .الرقابية
  39  - 25ئح الرئيسية الشرا : اعرض
  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة:    توقع
  .على إجابات المشارآين:    علق
  .للجلسات القادمة:     مهد
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  دقيقة 10: الوقت                                                                     أهم التوصيات
م التوصيات المرتبطة بنتائج فحص الحالة العملية حسب تعريف المشارآين بأه : الهدف

  .درجة المخاطر
  47  - 40الشرائح الرئيسية  : اعرض
  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة:    توقع
  .على إجابات المشارآين:    علق
  .للجلسات القادمة:     مهد

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  ة ـدمــالمق
  

إن ما حققته دولة الكويت من تقدم حضاري ورقي يعود إلى النعمة التي حباها االله بها   

بر الزمن نتيجة تحلل وتحول المواد الكامن تحت أرضها ، والذي تكون ع والتي تتمثل في النفط

كربونية العضوية المدفونة بفعل العوامل الطبيعية من الضغط والحرارة لتتحول إلى مواد هيدرو

في حالة سائلة أو غازية يمكن إستخراجها وإستغلالها في مجالات عديدة مفيدة للبشرية ، وأولها 

  . إستخدامها كوقود ومصدر مباشر للطاقة 

ولصناعة النفط خصائص مشتركة أينما وجد ولعل ما يميز هذه الصناعة في دولة 

لسيطرة الحكومة من خلال  الكويت أنها تعمل تحت مظلة واحدة ، حيث أن القطاع يخضع

وزارة النفط ومؤسسة البترول الكويتية ، وإن الإتساع الجغرافي أحد أبرز سمات القطاع النفطي 

بدولة الكويت حيث تقوم مؤسسة البترول الكويتية بالإستثمار في بعض الشركات التي تزاول 

  .في العديد من دول العالم  والنقل  أنشطة التكرير وبيع المنتجات النفطية والحفر والإستكشافات

إن القطاع النفطي بدولة الكويت يخضع للرقابة النظامية لديوان المحاسبة وذلك بموجب 

  . 1964لسنة ) 30(قانون إنشاء ديوان المحاسبة رقم 

  .وسوف يتم تناول ما سبق بشيء من  التفصيل من خلال إستعراض المادة 



 

-  2  -

  الفصل الأول

  لة الكويت تعريف القطاع النفطي في دو

 

  : نبذة تاريخية : أولا 

عندما  1913أولى عمليات الإستكشاف والتنقيب عن النفط في الكويت بدأت في عام 

أجرت البحرية الملكية البريطانية أول مسح وعثرت خلاله على تسربات سطحية نفطية وغازية 

ك ل، وخلال ت 1934حات جيولوجية عدة حتى عام وبمنطقتي بحرة وبرقان وتلا ذلك إجراء مس

الفترة تعددت محاولات الشركات النفطية العالمية للحصول على إمتياز للتنقيب عن النفط في 

  .الكويت 

من شركة النفط الإنجليزية تأسست شركة نفط الكويت المحدودة  1934وفي عام 

يفرون حالياً وشركة الخليج للزيت الأمريكية ش) BP" (شركة البترول البريطانية  "الإيرانية 

حالياً وقد منحت شركة نفط الكويت المحدودة حق الإمتياز للتنقيب عن النفط داخل الأراضي 

والمياه الإقليمية لدولة الكويت لمدة خمسة وسبعون عاماً والذي منحه لها أمير دولة الكويت 

ة ور بدأت الدراسات الأوليفوعلى ال 1934ديسمبر  23الراحل الشيخ أحمد الجابر الصباح في 

تم حفر أول بئر تجريبية في منطقة بحرة  1936 يمخزون نفطي تجاري ففوجود من للتأكد 

ولكن لم تكن النتائج مشجعة ومن تم تقرر نقل جهاز الحفر إلى جنوب الكويت في حقل برقان 

  .حيث الإحتمالات أكبر لوجود نفط بكميات تجارية 

ل الأربع سنوات التالية تم حفر تم أكتشاف النفط في بئر برقان وخلا 1938وفي فبراير 

ثمان آبار في حقل برقان وتم التأكد من إحتوائها على نفط بكميات تجارية إلا أن العمليات توقفت 

تم إعادة فتح  1945نتيجة للحرب العالمية الثانية وبعد إنتهاء الحرب العالمية الثانية وفي عام 

ف برميل باليوم وتم إتخاذ الإجراءات اللازمة أل 30الآبار الثمانية وأثبتت قدرتها على إنتاج 

  .البحر لتحميل الناقلات  إلىلتصدير هذا الإنتاج وتم مد أول خط للأنابيب 



 

-  3  -

 الـدولاب قام أمير البلاد آنذاك الشيخ أحمد الجـابر بـإدارة    1946يونيو عام  30وفي 

ط برتيش فيوزيلير والتي الفضي إيذانا بتصدير أول شحنة من النفط الخام الكويتي عبر ناقلة النف

  .ألف طن  12كانت سعتها 

وأصبحت لدى الكويت القدرة لزيادة إنتاج النفط فقد أمتد نشاط حفر الآبار ليشمل حقل 

به الأحمدي وبدأ الإنتاج من حقل الموقع ضكما أمتد نشاط الحفر إلى ه 1951المقوع في عام 

ديدة في حقل الروضتين وحقل تمت إكتشافات ج 1955وفي عام  1953والأحمدي في عام 

صدق مجلس الأمة الكويت على إتفاقية المشاركة التي حصلت دولة  1974المناقيش وفي عام 

موزعاً بالتساوي بين % 40من ملكية الشركة ومرافقها وبذلك يبقى % 60الكويت بموجبها على 

  ) . بي بي وغالف(شركتي 

بيتان اللتان نجكتا النفط والأوقعت دولة الكويت وشر 1975وفي الخامس من مارس 

استأثرتا على مدى واحد وأربعين عاماً بالإمتياز النفطي للدولة إتفاقية منحت الكويت كامل 

  .السيطرة على مواردها النفطية 

ومن ثم بدأت عملية  1975التنفيذ في السادس من ديسمبر  زيحوقد دخلت هذه الإتفاقية 

  .جديداً في تاريخها تأميم صناعة النفط في الكويت عهداً 

حيث أدركت حكومة دولة الكويت أهمية النفط في حياة البلاد فأصدرت القانون تلو 

للبلاد لتؤمن الإستغلال   القانون لتحقيق السيطرة الفعلية والسيادة التامة على المقدرات البترولية 

 رلرفاهية والإزدهاالأمثل لهذه الثروة على إمتداد أطول فترة ممكنة والحفاظ عليها لتحقيق ا

تم فصل وزارة النفط عن  1975وفي أبريل من عام ، يال القادمةوالتقدم وتأمين حياة كريمة للأج

  .وزارة المالية 

حان الوقت لتنسيق أوجه صناعة النفط الكويتية المختلفة ووفقاً لذلك تم  1980وفي عام 

لرعاية وتنمية المصالح النفطية تأسيس مؤسسة البترول الكويتية والتي أنشأت كمؤسسة مستقلة 

  . الكويتية وأصبحت جميع شركات النفط الحكومية تابعة لها 
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  :بشكل خاص الكويتبشكل عام وفي دولة خصائص وسمات صناعة النفط : ثانياً

هذا النشاط ولعـل مـا يميـز هـذه      لصناعة النفط خصائص مشتركة توجد أينما وجد

ت مظلة واحدة حيث أن هذا القطاع يخضـع لسـيطرة   الصناعة في دولة الكويت أنها تعمل تح

اط ـم خصائص هذا النشـالحكومة من خلال وزارة النفط ومؤسسة البترول الكويتية ، ومن أه

  : ما يلي 

  :قطاع متكامل ذو علاقات متشابكة ومترابطة .1

تعتمد علـى   التيعلى مجموعة متسلسلة من المراحل  تشتملتتميز صناعة النفط بأنها 

لبعض إبتداء من مرحلة التنقيب والبحث والإستكشاف ثم مرحلة الإنتاج بعد التأكد مـن  بعضها ا

البترولية ثم مرحلة  آتتتكبدها المنش التيوجود النفط بكميات إقتصادية تغطى عوائدها التكاليف 

  . التكرير والتصنيع ثم مراحل البيع والنقل

  :ضخامة رأس المال المستثمر .2

حجم رأس المال المستثمر فيها نظرا لما تستلزمه من معـدات   تتميز هذه الصناعة بكبر

  . وآلات متخصصة ومتنوعة ومجموعات متكاملة من المرافق والمعدات 

  :عنصر المخاطرة .3

حيث أن شركات النفط تقوم بإنفاق مبـالغ كبيـرة    )عدم التأكد( بروز عنصر المخاطرة

ا نفط ثم يتبين بعد ذلك عدم وجود نفـط  تتوقع به التيالمناطق  فيعلى عمليات البحث والتنقيب 

  . يمكن إستغلالها إقتصاديا أو وجوده  بكميات لا

  :يالتوسع الجغراف .4

 البتـرول الكويتيـة    حيث تقوم مؤسسة الجغرافيبالتوسع  الكويتي ييتميز القطاع النفط

 تكرير وبيـع المنتجـات النفطيـة والحفـر    تزاول أنشطة ال التيبعض الشركات  فيبالإستثمار 

  . دول العالمالعديد من  فيوالإستكشاف 
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  :تعدد المشتقات من المنتج الواحد .5

 يتختلف ف ييترتب على عملية التكرير والتصنيع للنفط المستخرج بعض المشتقات والت

  .إستخدامها ومنها البنزين والديزل والكيروسين والغاز المسال 

  :تعدد مجالات ونوعية وطبيعة مراحل الأنشطة .6

تزاولها المؤسسة وشركاتها التابعة فمنها  التيالات وطبيعة ومراحل الأنشطة تتنوع مج

مثل تكرير البترول وصناعة الكيماويات البترولية وأنشطة النقـل   يإستخراجية ومنها إنتاج سلع

وأنشطة خدمية وتسويقية وتموين وهى تزويد الطائرات بالوقود والتسويق المحلى وإسالة  يالبحر

  . للنفط الخام والمنتجات البترولية يالمسال والتسويق العالموتعبئة الغاز 

  :وحدات القطاع النفطي بدولة الكويت والعلاقة بينها والقوانين واللوائح التي تنظم عملها: ثالثاً

 :وزارة النفط  -أ 

بشأن المحافظة علـى مصـادر    1973لسنة  )19(قامت الوزارة واستناداً إلى القانون رقم 

ية والمراسيم التالية له بإعداد الإستراتيجية المستقبلية للقطاع النفطي على أسـاس  الثروة البترول

 ـتفعيل الدور الرقابي والإشرافي لها في ضوء القوانين واللوائح والقـرارات الوزاريـة و   دور ال

  : المنوط بالوزارة يتمحور في الآتي 

حافظ على مصادر الثروة اقتراح السياسة العامة لقطاع النفط والغاز وفق أسس متوازنة ت -

البترولية وتحقيق التطوير والاستغلال الأمثل للموارد بما يكفل تنمية إيـرادات الدولـة   

  .  وزيادة دخلها

المحافظة على مستوى الأسعار للنفط الكويتي بما يفي بالالتزامات المالية للدولة وخطط  -

انة النفط كسلعة إستراتيجية التنمية، ويوفر احتياجات الأجيال القادمة والمحافظة على مك

 .  وكمصدر رئيسي للطاقة وتعزيز موقع الكويت في الأسواق العالمية
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إبراز المكانة الدولية لدولة الكويت وتقوية دورها في المنظمـات والهيئـات الإقليميـة     -

 .  والدولية ذات العلاقة بالمجال النفطي مثل الأوبك، الأوابك وغيرها

لمحلي من المشتقات البتروليـة والغـاز واقتـراح السياسـات     تأمين احتياجات السوق ا -

 .  التسعيرية

 .  معاونة المجلس الأعلى للبترول في المهام التي يتولاها والإشراف على تنفيذ قراراته -

 الكويتية  تفعيل الرقابة على خطط وبرامج وأنشطة القطاع النفطي ممثلاً بمؤسسة البترول -

فط الأجنبية العاملة داخل الكويت ومباشرة حقوق الدولـة  وشركاتها التابعة وشركات الن

فيها بغرض زيادة فاعلية الأداء وتعظيم المردود المـالي، وتـأمين سـلامة العـاملين     

 .  والمنشآت النفطية وتطوير الخبرات الوطنية

العمل على تطبيق القوانين والتشريعات الخاصة بالبيئة من خـلال المشـاركة الفعالـة     -

، ومراجعة عمليات ومشاريع القطاع النفطي للتحقق  امج الهيئة العامة للبيئةبأعمال وبر

 .  من استيفائها للمتطلبات والتشريعات البيئية لدولة الكويت والمقاييس العالمية

توثيق التعارف والتنسيق مع المؤسسات والهيئات الحكومية والبرلمانية والقطاع الخاص  -

والصناعة النفطية للارتقاء بالعمل وتبـادل المعلومـات    في الشئون ذات العلاقة بالثروة

 .  وعمل الدراسات والبحوث المتخصصة لتحقيق أهداف خطط التنمية للدولة

 .  العمل على زيادة مساهمة القطاع النفطي في دعم الاقتصاد الوطني -

المساهمة في عقد الندوات والمؤتمرات المتخصصة في النفط والطاقة وإنشـاء مركـز    -

علومات النفطية والعمل على نشر الثقافة والتوعية بالصناعة النفطية داخـل الـبلاد   للم

 . ودعم العمل البحثي
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وشركاتها التابعة الرئيسية داخل الكويت والمملوكـة بالكامـل   البترول الكويتية مؤسسة   -ب 

 :لها  مباشرة

  :مؤسسة البترول الكويتية .1

 1980لسـنة  ) 6(المرسوم بالقانون رقـم   أنشئت مؤسسة البترول الكويتية طبقا لأحكام

كمؤسسة عامة ذات طابع إقتصادى تدار علـى أسـس    1982لسنة ) 54(والمعدل بالقانون رقم 

تجارية وتأخذ في الحسبان العوامل الإقتصادية بعيدة المدى ويكون لها الشخصـية الإعتباريـة   

من المرسوم آلـت  ) 8(للمادة  ، ويشرف عليها وزير النفط ويرأس مجلس إدارتها ووفقا المستقلة

إلى المؤسسة حقوق الدولة في الشركات النفطية القائمة وهى شركة البترول الكويتية ، وشـركة  

نفط الكويت، شركة صناعة الكيماويات البترولية ، شركة ناقلات النفط الكويتية ، وكذلك حصـة  

ة الدولة في إمتياز إنتاج النفط ، حص)اليابان(الدولة في رأس مال شركة الزيت العربية المحدودة 

والغاز في المنطقة المحايدة المغمورة ، ومشروع الإستغلال الشامل للغاز الطبيعي وكذلك ملكية 

  . والتي مازالت تحت البناءأناقلات الغاز المسال التي تم إستلامها 

المتعلقـة   من المرسوم هي القيام بكافـة الأعمـال  ) 3(أغراض المؤسسة كما حددتها المادة  أن

بصناعات البترول والمواد الهيدروكربونية بصفة عامة في كافة مراحلها وبالصناعات المتفرعة 

ويدخل في ذلك على الأخص داخل الكويت وخارجها أو المرتبطة أو المتعلقة أو المكملة لها في 

 :  ما يلي

 ـ   • ائر المـواد  الإستكشافات والتنقيب والحفر بحثاً عن النفط الخام والغـاز الطبيعـي وس

الهيدروكربونية الأخرى وإنتاج وتخزين وتكرير وتصنيع جميع هذه المواد ومشـتقاتها  

  .  ومستخرجاتها

نقل وتوزيع وتسويق النفط الخام والغاز الطبيعي وسائر المواد الهيدروكربونية الأخرى  •

 . ومشتقاتها ومستخرجاتها المصنعة والمتاجرة فيها
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يدروكربونية بما في ذلك صناعة الكيماويـات البتروليـة   ممارسة صناعة الكيماويات اله •

 .  وتخزين منتجات هذه الصناعة

ممارسة الخدمات المتعلقة بكل ما تقدم بما في ذلك تصميم وإنشـاء وصـيانة وتشـغيل     •

المصانع والمنشآت والوسائل والأدوات والمعدات والمهمات والتسهيلات اللازمـة لهـا   

 .  وإدارة المشروعات القائمة

رية فـي جميـع المجـالات    الإستشـا القيام بالدراسات وإعداد البحوث وتقديم الخبرات  •

 .  المرتبطة بأغراضها

تنمية الخبرات الوطنية في المجالات الفنية والاقتصادية والتنظيميـة وكافـة المجـالات     •

  .  الأخرى المرتبطة بأغراضها

مؤسسة البترول الكويتية مرسوم بتنظيم مجلس إدارة  1980يناير  21وقد صدر بتاريخ 

  . كما صدر مرسوم بتعيين أعضاء مجلس إدارتها

  : شركة نفط الكويت .2

نشاط الشركة هو القيام بعمليات الإستكشاف ومسح المناطق البريـة والبحريـة وحفـر    

الآبار الإختبارية وتطوير الحقول العاملة إلى جانب القيام بعمليات الحفر التنقيبي وإنتاج الـنفط  

الغاز الطبيعي وسائر المواد الهيدروكربونية الأخرى في دولة الكويت والجدير بالذكر أن الخام و

تحقق أية أرباح من نشاطها الرئيسي حيـث   النفط الخام المنتج ملك لحكومة الكويت والشركة لا

يتم تغطية كافة المصروفات والنفقات المتعلقة بهذا النشاط من قبل مؤسسـة البتـرول الكويتيـة    

قامت مؤسسة البترول  2007/2008، ومن بداية السنة المالية  ي تقوم بإستردادها من الدولةوالت

الكويتية وبناءاً على الدراسة المعدة من أحد مكاتب الإستشـارية والمتعلقـة بتحويـل شـركات     

) 43/2006(المؤسسة من مراكز تكلفة إلى مراكز ربحية ، حيث صدر قرار مجلس الإدارة رقم 

كل عمليات شركة نقط الكويت من مركز تكلفة يقوم بإستيراد التكاليف بالكامـل إلـى   بتغيير هي

مركز ربحية ، وبموجب الإجراءات الجديدة ، تم تحديد صافي إيرادات الشركة مـن مبيعـات   
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النفط الخام بعد خصم التكاليف الموزعة للمؤسسة والتي تتمثل في حقوق الإمتيـاز والضـرائب   

  .ويق ، هذا بالإضافة إلى نسبة من أرباح التشغيل المالية وأتعاب التس

بـدأت   1978عند التأميم وفـى سـنة    1975وقد إنتقلت ملكية الشركة إلى الدولة سنة 

الشركة بالقيام بعمليات إنتاج النفط التي كانت تقوم بها سابقا شركة الزيت الأمريكية المستقلــة  

)AMINOIL ( إنتقلت ملكيـة الشـركة لمؤسسـة     1980وذلك بعد إنقضاء إمتيازها وفي عام

البترول الكويتية ولتنفيذ خطتها الإستراتيجية لتطوير مصادر النفط والغاز من أجل زيادة القدرة 

الإنتاجية إستمرت الشركة في القيام ببرامجها النشطة حيث تم حفر العديد من آبار النفط وكـذلك  

ديدة لزيادة الطاقة التصديرية ، كما تـم  عملت على إنشاء مراكز تجميع للنفط وإنشاء مراسي ج

الإنتهاء من عمليات المسح الزلزالي ثنائي وثلاثي الأبعاد والتي غطت جميع منـاطق الكويـت   

  . ، وتعتبر تلك العمليات من أكبر عمليات المسح في العالم للمناطق  الممسوحة البرية والساحلية

فط الخام الواردة مـن جميـع مراكـز    وتقوم دائرة التصدير بالشركة بإستلام كميات الن

التجميع التابعة لدائرة الإنتاج وتقوم بعمليات خلط تلك النفوط فـي مشـعب الخلـط المركـزي     

للوصول لمستوى الجودة المطلوبة وتحديد كميات النفط المخلـوط طبقـا لقـراءات العـدادات     

التخزين عـن طريـق    ، كما يتم بعد ذلك تحديد كميات النفط في حظائر الموجودة بعد المشعب

  . القياس الآلي

ويتم التصرف في هذه الكميات للتصدير الخارجي عن طريق البواخر وداخليا لشـركة  

البترول الوطنية للتكرير في مصافيها الثلاث، كما يتم تزويد بعض محطات توليد الطاقة التابعـة  

التحاسب بشأن تلك الكميـات   لوزارة الكهرباء والماء بكميات النفط الخام اللازمة لتشغيلها ويتم

  . بين مؤسسة البترول الكويتية ووزارة النفط

  :شركة البترول الوطنية الكويتية .3

نشاط الشركة هو عمليات التكرير وإسالة الغاز وهى أول شركة بترول وطنية مساهمة 

لتعمل في مجال صناعة النفط داخل وخارج دولـة   1960بين الدولة والمواطنين وتأسست سنة 

، في حـين بـدأت    ، حيث بدأت تسويق المنتجات البترولية داخل الكويت عند التأسيس كويتال
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، أوكلت الحكومـة   1968التسويق العالمي بعد إنشاء وتشغيل مصفاتها الحديثة في الشعيبة سنة 

ومصفاة ميناء عبد االله في سنة  1974إلى الشركة مسئولية تسويق منتجات مصفاة الأحمدي سنة 

، وتم إفتتاح مصنع إسالة الغاز  1975د إنتقلت ملكية الشركة بالكامل للدولة في سنة ، وق1978

نقل ملكية الشركة إليها البترول الكويتية تم  ، وبعد إنشاء مؤسسة 1979في ميناء الأحمدي سنة 

أعيد تنظيم القطاع النفطي الكويتي وأصبحت الشركة تقوم بعمليات تصنيع النفط الخام وإسـالة  و

حين تم نقل عمليات التسويق العالمي للمنتجات البترولية إلى مؤسسة البترول الكويتيـة   فياز الغ

وتقوم الشركة بعمليات التسويق المحلى للمنتجات البترولية نيابة عن المؤسسة التـي   1981سنة 

  . تقوم بالتحاسب مع الدولة بشأنها

يرها من شركة نفط الكويت والتي وتقوم الشركة بإستلام كميات النفط الخام التي يتم تكر

يتم تحديدها مقدما طبقا لإستراتيجية التسويق بالمؤسسة والتي يتم إعدادها بناءا على دراسات عن 

  . إحتياجات السوق المحلي والعالمي من المنتجات

تقوم مؤسسة البترول الكويتية بمحاسبة الشركة على كميات النفط الخام التـي تسـلمتها   

بالشركة في ميناء الأحمدي، ومينائي عبد االله والشعيبة بالأسعار العالمية للـنفط   مصافي التكرير

 بمصـنع الخام وتقوم الشركة بتصنيع النفط الخام وتحويله إلى منتجات فضلا عن إسالة الغـاز  

  : إسالة الغاز وينتج عن ذلك المنتجات الآتية

  زيت وقود عالي الكبريت  -7  غاز مسال  -1

  وقود منخفض الكبريت زيت  -8  نافتا  -2

  أسفلت  -9  بنزين سيارات  -3

  الكبريت  -10  كيروسين وقود نفاثات  -4
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ببيع هذه المنتجات البترولية سواء في داخل الكويـت أو  البترول الكويتية وتقوم مؤسسة 

از التسويق التابع للمؤسسة فـي مقابـل   خارجها لحساب شركة البترول الوطنية عن طريق جه

حصول المؤسسة على نسبة عمولة من بيع هذه المنتجات وطبقا للإتفاقيات المبرمـة فـي هـذا    

  .  الشأن

ويتم إعداد خطة تكرير النفط الخام والكميات المطلوبة من كل منتج بعـد قيـام جهـاز    

  : التسويق بإعداد الدراسات اللازمة والتي تتضمن ما يلي

تم دراسة أوضاع الأسواق العالمية وتحديد الكميات والمواصفات المطلوبة فـي كـل   ي  -

  . منطقة سواء في شرق آسيا أو أوروبا أو الولايات المتحدة الأمريكية

  . يتم وضع الخطة الخمسية لعمليات تسويق المنتجات طبقا للدراسة المعدة  -

يات المطلوب إنتاجها من كل منـتج  يتم التنسيق مع شركة البترول الوطنية لتحديد الكم  -

  . في ضوء الكميات المطلوبة والمخزون

  . تقوم الشركة بإتخاذ الإجراءات اللازمة لتنفيذ خطة الإنتاج  -

  :شركة ناقلات النفط الكويتية .4

نشاط الشركة هو القيام بجميع عمليات النقل البحري للنفط الخام ومنتجاته والغاز المسال 

الكويتية من خلال فـرع الوكالـة    الموانئوالتوكيلات للناقلات التي تؤم  وجميع أنواع الخدمات

إدارة مصنع تعبئة إسطوانات الغاز لحساب مؤسسة البترول الكويتية التي بالإضافة إلى البحرية 

ومنذ ذلك الحـين دخلـت    1957، وقد تم تأسيس الشركة سنة  تقوم بالتحاسب مع الدولة بشأنه

من رأس المال % 49الشركة  فيأصبح نصيب الدولة  1976ففي سنة عدة مراحل،  فيالشركة 

إنتقلت ملكية الشركة لمؤسسـة   1980إمتلكت الدولة الشركة بالكامل وفى سنة  1979وفى سنة 

  . البترول الكويتية

وتقوم الشركة بإدارة أسطولا من ناقلات النفط الخام ومنتجـات الـنفط وتـؤجر هـذا     

سة على أساس زمني وعلى أساس الرحلة كما تؤجر على أسـاس  الأسطول بصفة أساسية للمؤس
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الرحلة إلى أطراف أخرى ويوجد للشركة مكاتب بصفة أساسية في الشرق الأوسط وغرب أوربا 

  . والولايات المتحدة الأمريكية

  :شركة صناعة الكيماويات البترولية .5

البتروكيماويـات  نشاط الشركة هو إنتاج وتسويق الأسمدة الكيماوية بكافـة أنواعهـا و  

 1980وإنتقلت ملكية الشركة إلى المؤسسة سـنة   1963ومشتقاتها وتم تأسيس الشركة في سنة 

وللشركة مساهمات في العديد من الشركات الصناعية داخـل الكويـت مثـل شـركة إيكويـت      

للبتروكيمايات، والشركة الكويتية للأولفينات والشركة الكويتيـة للعطريـات وشـركة القـرين     

روكيماويات وفي خارج دولة الكويت مثل شركة الخليج لصناعة البتروكيماويـات وشـركة   للبت

  .، وشركة أكوابو ليمرز PICCANDAإيكويت للتسويق وشركة 

وتقوم الشركة بإستلام اللقيم والمتمثل في غاز الميثان والبـروبيلين لمصـانع الأسـمدة    

اسب بشأنه مع مؤسسة البترول الكويتيـة  والبولي بروبلين من شركة البترول الوطنية ويتم التح

  . وفقا للإتفاقيات المبرمة في هذا الشأن

  ):كوفبك(الشركة الكويتية للاستكشافات البترولية الخارجية  .6

لمؤسسـة  كامـل  البكشركة مساهمة مقفلة ومملوكـة   1981تأسست الشركة في إبريل 

التنقيب والحفر للبحث عن الـنفط  البترول الكويتية بغرض القيام بعمليات الإستكشافات وأعمال 

الخام والغاز الطبيعي خارج دولة الكويت وجميع الأعمال المساندة وكل ما من شأنه أن يسـاعد  

، ولها أن تشترك بأي وجه مع الهيئات الأخـرى التـي تـزاول     على إدارة وتنفيذ تلك الأعمال

بخدمات الإستكشاف والتطوير  أعمالا شبيهة أو التي تعاونها على تحقيق أغراضها وتقوم الشركة

  . في العديد من الدول

  ):كافكو(الشركة الكويتية لتزويد الطائرات بالوقود  .7

كمساهمة مشتركة بين شركة البترول الوطنية الكويتية  1963تم تأسيس الشركة في سنة 

بغـرض بيـع وقـود    % 49بنسـبة  ) BP(وشركة البترول البريطانية المحدودة % 51بنسبة 
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وإنتقلت ملكية الشركة بالكامل إلى شركة البترول الوطنيـة الكويتيـة   ) JET FUEL(الطائرات 

، وإنتقلت ملكيتها إلى مؤسسة البترول الكويتية وأصبحت من الشركات التابعة لهـا   1973عام 

  . 1987في سنة 

وتقوم الشركة بالتحاسب مع المؤسسة بخصوص الكميات التي يـتم تزويـدها بغـرض    

  . ود في مطار الكويت الدوليعمليات بيع الوق

  :شركة الكويت سانتافي للهندسة والمشاريع البترولية .8

وهى مملوكة بالكامل لمؤسسة البترول الكويتيـة   1982تأسست الشركة في نهاية سنة 

وأغراضها القيام بالأعمال والخدمات المتعلقة بالتصميم والهندسة والمشاريع النفطية ومـن أهـم   

  .التي تتعلق بالخدمات التي تقدمها لبعض الشركات في مجموعة  المؤسسة أنشطتها الحالية تلك

والذي تقرر فيه تفويض نائب ) 57/2005(وقد صدر قرار مجلس إدارة المؤسسة رقم 

الرئيس والرئيس التنفيذي بإتخاذ كافة الإجراءات اللازمة لنقل نشاط وأصول الشركة إلى شركة 

  . تها بالكاملخدمات القطاع النفطي تمهيدا لتصفي

  :الشركة الكويتية لنفط الخليج .9

وهى شـركة تابعـة   ) مقفلة(كشركة مساهمة كويتية  2002تأسست الشركة في فبراير 

) اليابـان (ومملوكة بالكامل لمؤسسة البترول الكويتية لتحل محل شركة الزيت العربية المحدودة 

مغمورة على أن تشمل أغراضـها  في إدارة حصة دولة الكويت النصفية في المنطقة المقسومة ال

إمكانية تولى إدارة حصة دولة الكويت النصفية في المنطقة المقسومة اليابسـة مسـتقبلا ومـن    

أغراضها القيام بالعمليات المتعلقة بالتنقيب والحفر للبحث عن النفط والغاز وتطـوير الحقـول   

شـأ مسـتقبلا لأغـراض    وتملك حصة دولة الكويت في أية أصول قائمة أو تحت الإنشاء أو تن

إستغلال الثروة الطبيعية الهيدروكربونية المشتركة وتحصيل جميع حقوق دولـة الكويـت مـن    

  . عائدات العمليات المشتركة لإستغلال الثروة الطبيعية الهيدروكربونية
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وتقوم المؤسسة بالتحاسب مع وزارة النفط بخصوص حصة الدولة من تكاليف الإنتـاج  

  . نتاج في المنطقة المحايدةوكذلك حصتها من الإ

  :شركة التنمية النفطية .10

للقيام بالإشراف على أنشطة شركات النفط الأجنبية  2005تأسست الشركة في أغسطس 

العاملة في البلاد وإعتماد برامج عملها المختلفة والتأكد من مطابقتها للقوانين والنظم المعمول بها 

، وإدارة وتنفيذ العمليـات المتعلقـة    بنشاطها في البلاد ومراجعة تكاليفها وحساباتها فيما يتعلق

اج مـن الآبـار والحقـول والمكـامن     ـبالتنقيب والحفر للبحث عن النفط والغاز وتطوير الإنت

، وتحصيل حقوق الدولـة مـن عائـدات العمليـات وإسـتغلال الثـروة الطبيعيـة         ةـالعامل

  . لدولةالهيدروكربونية وتسويق وبيع النفط والغاز العائد ل

  :شركة خدمات القطاع النفطي .11

لتقديم الخدمات البترولية المساندة بما فيها أعمـال   2005تأسست الشركة في أغسطس 

البناء وإقامة التركيبات والأجهزة وصيانتها وتشغيلها وتوفير الخدمات الإجتماعيـة والصـحية   

تـوفير  و،  التابعة للقطاع للعاملين في القطاع النفطي وأسرهم وخدمات الأمن والسلامة للأصول

المتطلبات والخدمات اللازمة لوحدات الإطفاء في الشركات النفطية وتوفير الخـدمات اللازمـة   

  . العمالة المتخصصة ريفلإسكان العاملين لمدينة الأحمدي وتوفير الخدمات الإستشارية وتو

  :بالكامل مباشرةالشركات التابعة الرئيسية للمؤسسة خارج دولة الكويت والمملوكة  -ج 

  ):أروبا(هولدنجز . سي . بي . شركة كي  .1

هي شركة قابضة ومملوكة بالكامل مباشرة لمؤسسة البترول الكويتية ومقرها أروبا وتم 

في والتي تم تأسيسها بغرض تملك .سي إنترناشيونال إن.بي.تأسيسها بعد إعادة هيكلة شركة كي

التي إشتملت على محطات التوزيع والبيـع  المؤسسة لعمليات وأصول وموجودات شركة جلف و

والتسويق للمنتجات النفطية في أوربا وتأمين أسواق متنوعة لتسويق الـنفط الخـام والمنتجـات    

  . البترولية الكويتية
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  :شركة بتروكيميكال ريسورسز هولدنجز .2

ة نشاطها الرئيسي هو إدارة الإستثمارات في الشركات التابعة والزميلة ومباشرة الأنشط

مباشرة بعد أن كانت تابعة لشركة البترول الكويتية مؤسسة لالتمويلية وهي شركة تابعة ومملوكة 

  . 25/7/2003بتروكيمكال إندستريز هولدينجز التي تم تصفيتها في 

  :شركاتها التابعةلالشركات الزميلة للمؤسسة و   –د 

ة أو إحدى شركاتها هي مجموعة من الشركات الزميلة التي تساهم فيها المؤسسة مباشر

بإنشاء ديـوان المحاسـبة    1964لسنة  )30(التابعة ولا تخضع لرقابة الديوان طبقا للقانون رقم 

بشأن حماية الأموال العامـة ويـتم    1993لسنة  1وتعديلاته ولكنها تخضع لأحكام القانون رقم 

  : إعداد تقارير عن إستثماراتها وتتمثل تلك الشركات في

  :للحفرياتالشركة الكويتية  .1

للقيام بجميع عمليات الحفر المتعلقة بالقطاع النفطـي   1963تأسست الشركة في نوفمبر 

من رأس % 49وهى إحدى الشركات الزميلة لمؤسسة البترول الكويتية التي تمتلك حصة نسبتها 

  . مالها

  :شركة إيكويت للبتروكيماويات .2

فلة وهى إحدى الشـركات  كشركة مساهمة كويتية مق 1995تأسست الشركة في نوفمبر 

مـن رأس مالهـا   % 42.5الزميلة لشركة صناعة الكيماويات البترولية التي تمتلك حصة نسبتها 

بالمشاركة مع شركة يونيون كاربيد المملوكة لشركة داو وكـذلك شـركتي القـرين وبوبيـان     

تراه من شـركة  للبتروكيماويات وتقوم الشركة بإنتاج منتج بولي إيثيلين وتعتمد على المادة المش

  . والمتمثلة في غاز الإيثانالكويتية البترول الوطنية 



 

-  16  -

  

  

إختصاصات مجلس إدارة مؤسسة البترول الكويتية والمجلس الأعلى للبترول وجهاز : رابعاً

  : التدقيق المركزي التابع لمؤسسة البترول الكويتية 

 :مجلس إدارة مؤسسة البترول الكويتية  -أ 

علـى تشـكيل   البترول الكويتيـة  إنشاء مؤسسة بقانون م من مرسو) 13(نصت المادة 

مجلس إدارة المؤسسة برئاسة وزير النفط وعملا على تحقيق المرونة اللازمة نصت المادة على 

أن يصدر مرسوم بكيفية تشكيل المجلس والأحكام الأخرى المتعلقة به ويراعـى فـي تشـكيل    

تم تدعيم الصناعة البتروليـة وتـوفير   المجلس عضوية رؤساء مجالس الشركات النفطية حتى ي

الخدمات الضرورية والتخطيط مركزيا وتوزيع العمل في القطاعات المختلفة على أسس علميـة  

إختصاصـات مجلـس الإدارة   ) 14(وتقوم الإدارات والشركات بعملية التنفيذ، كما حددت المادة 

  . بحيث يكون له جميع السلطات اللازمة لإدارة أعمال المؤسسة

يكون لمجلس إدارة المؤسسة جميع السلطات اللازمة لإدارة المؤسسة، بما فـي ذلـك   و

إختصاصات الجمعية التأسيسية والجمعية العمومية العادية للمساهمين التي تقررها أحكام قـانون  

الشركات التجارية بالنسبة للشركات التي تمتلك المؤسسة رأس مالها بالكامل وعلى الأخـص ما 

  : يلي

  . همتعيين مجالس إدارات الشركات المملوكة بالكامل للمؤسسة وتحديد مزاياهم ومكافآت -

إختيار ممثلي المؤسسة في مجالس الإدارة والجمعيات العمومية للشـركات التـي تسـاهم     -

 . المؤسسة بنصيب في رأس مالها

 . وضع التقرير السنوي لمجلس الإدارة عن نشاط المؤسسة ومركزها المالي -
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الميزانيات العمومية للشركات وحساب الأرباح والخسائر والموافقة علـى حسـاب    إعتماد -

تخصيص الأرباح وإعتماد التصرف في الإحتياطيات بما يتمشى مـع القـانون والنظـام    

 . الأساسي لكل شركة

 . إعتماد الميزانيات التقديرية للمؤسسة والشركات التابعة لها -

 . كات وتحديد مصادر تمويل الزيادةالموافقة على زيادة رؤوس أموال الشر -

 . تملك العقارات والتصرف فيها وفقا للأحكام التي يقررها المجلس الأعلى للبترول -

الإقتراض من الحكومة أو المؤسسات المالية التابعة لها وعقد القروض وإصدار السـندات   -

 . ءفي الأسواق المالية المحلية والخارجية وذلك كله بعد موافقة مجلس الوزرا

إقراض الشركات التي تمتلكها أو تساهم المؤسسة في رأس مالها وكفالـة قـروض هـذه     -

 . الشركات في مواجهة الغير وذلك كله بعد موافقة مجلس الوزراء

الكويت تصفية وحل الشركات التي يفوض مجلس إدارة المؤسسة في تأسيسها خارج دولة  -

 )13(ض الوارد بقرار مجلس الوزراء رقم إلى التفوي إستناداً(لأغراض ضريبية أو تأمينية 

 . )19/1984الصادر عن جلسته رقم 

تأسيس شركات خارج دولة الكويت في صورة شركات قابضة لحصص ملكية المؤسسـة   -

القائمة في شركات أجنبية أخرى والشركات التي قد تتفرع عن تلك الشركات القابضة على 

 ـ  النحو وبالشكل الذي يحقق أعلى قدر من الميز د ـات الضريبية التي يمنحهـا قـانون بل

 . التأسيس

إقراض الشركات التي تتملكها أو تساهم فيها المؤسسة خارج دولة الكويـت حيثمـا يـتم     -

 . تخطيط ذلك بهدف تحقيق أعلى قدر من الميزات الضريبية على ما تقدم
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ا ولا كما يكون لمجلس إدارة كل شركة جميع السلطات اللازمة لإدارتها وفقا لأغراضه

يحد من هذه السلطات إلا ما نص عليه القانون وهذه اللائحة مـن إختصاصـات مجلـس إدارة    

  . المؤسسة أو المجلس الأعلى للبترول

 :المجلس الأعلى للبترول   -ب 

إنشاء المجلس الأعلى للبترول على أنـه يتـولى   بقانون نصت المادة الثانية من مرسوم 

 اتالصـناع  تنميـة للمحافظة عليها وحسـن إسـتغلالها و   رسم السياسة العامة للثروة البترولية

المرتبطة بها والمنبثقة عنها وبهدف ضمان الإستثمار الأفضل لهذه الثروة وتحقيق أكبـر عائـد   

منها وإستكمال صناعة بترولية وطنية متكاملة كل ذلك في إطار السياسـة المرسـومة للتنميـة    

  . الإقتصادية والإجتماعية للبلاد

، وبنـاء علـى    لس الأعلى للبترول بالسلطات الآتية فيما يتعلق بالمؤسسةويختص المج

  : إقتراح مجلس إدارتها

بإنشاء مؤسسة البتـرول الكويتيـة    1980لسنة  )6(إستنادا إلى المرسوم بقانون رقم (

  . )وتعديلاته

 . إقرار السياسة العامة للمؤسسة  - 

 . الموافقة على تعديل رأس مال المؤسسة -

 . لوائح الإدارية والمالية للمؤسسةإقرار ال -

مـن   )38،  5(دون إخلال بأحكام المادتين (وضع نظام الموظفين والعاملين بالمؤسسة  -

 . )في شأن الخدمة المدنية 1979لسنة  )15(القانون رقم 

 . إقرار مشروع الميزانية التقديرية السنوية المجمعة -

باح والخسائر والموافقة علـى حسـاب   إعتماد الميزانية العمومية المجمعة وحساب الأر -

 . تخصيص الأرباح
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 . تحديد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة -

 . تعيين مراقبي الحسابات وتحديد مكافآتهم -

إعتماد إعادة تقييم موجودات المؤسسة وتحديد طريقة التصرف في الفروق الناتجة عـن   -

 . تمدة في الكويتإعادة التقييم بما يتمشى مع الأحكام والقواعد المحاسبية المع

 . إقرار قواعد تملك العقارات والتصرف فيها -

إقرار تأسيس الشركات أو المشاركة في تأسيسها أو تملك شركات قائمـة أو المشـاركة    -

 . فيها

كما يختص المجلس الأعلى للبترول بالسلطات الآتية فيما يتعلق بالمؤسسة والشـركات  

  : وذلك بناء على إقتراح مجلس إدارة المؤسسة

وتعديلاتـه والمرسـوم    1960لسـنة   )25(دا إلى قانون الشركات التجارية رقم إستنا(

بإنشاء مؤسسة البترول الكويتية وتعديلاته والنظم الأساسية  1980لسنة  )6(بقانون رقم 

 . )للشركات التابعة

 . تحديد نسب الإستهلاك السنوي للموجودات -

 . عمليات إستبدال وتجديد الموجوداتتحديد نسبة أو قيمة المخصص اللازم لمواجهة  -

 . تعديل النسبة التي تحتجز من الأرباح الصافية لتكوين إحتياطي عام -

 . تنظيم أعمال الشراء والتعاقد -

 .إقرار تصفية الشركات التابعة أو إدماجها في المؤسسة أو بعضها في البعض الآخر -

 . تعديل عقد التأسيس أو النظام الأساسي للشركات -

المشروع الذي قامت به الشركة أو التصرف فيه بأي وجه آخـر بمـا مـؤداه    بيع كل  -

 . التصرف في كافة أصول الشركة
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 . تخفيض رأس المال -

 :جهاز التدقيق الداخلي  -ج 

، ويضع مجلس  وشركاتها التابعةالبترول الكويتية يوجد جهاز للتدقيق الداخلي لمؤسسة   -

يق الداخلي ولائحتـه التـي تـنظم مهامـه     إدارة المؤسسة الهيكل التنظيمي لجهاز التدق

  . وأعماله بما يكفل إستقلالية هذا الجهاز ونظام التقارير التي تصدر عنه

 التابعـة لهـا   ويتولى هذا الجهاز مهام التدقيق على أنشطة عمليات المؤسسة والشركات  -

  . وفق لائحة التدقيق الداخلي

موضحا فيها المهام والجدول الزمني للتنفيذ يعد جهاز التدقيق خطة للتدقيق للسنة المالية   -

 ـ   والتقارير التي تقدم، ويتم إعتما تطلاع رأى دها من مجلـس إدارة المؤسسـة بعـد إس

  . الأعضاء المنتدبين المعنيين في المؤسسة والشركات

ويقوم جهاز التدقيق بمراجعة كافة أنشطة المؤسسة وشركاتها سـواء منهـا الماليـة أو      -

، ولأداء مهمته يقوم بالإتصال بالمستويات الإداريـة فـي المؤسسـة     نيةالإدارية أو الف

، ويتحقق الجهاز في كل نشاط من إلتزام القـائمين   والشركات بهدف تنسيق أداء مهمته

به بصحيح القانون والنظم واللوائح السارية على ذلك النشاط بالإستراتيجيات والخطـط  

ءات التنفيذ تكفل حماية أمـوال وموجـودات   ، ومن أن النظم المتبعة وإجرا الموضوعة

، ومن كفاءة وسلامة الدفاتر والسـجلات والـدورات المسـتندية     المؤسسة والشركات

، ومن إلتزام الجهـة ببنـود وتعليمـات الميزانيـة      والقيود المحاسبية وصحة البيانات

ركة مـن  ، ومن كفاءة أنظمة الحسابات الآلية المستخدمة في المؤسسة وكل ش التقديرية

  . الشركات التابعة

  : العلاقة بين مؤسسة البترول الكويتية ووزارة النفط : خامساً

  : تتلخص العلاقة بين الجهتين بالآتي   
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تقوم الوزارة باقتراح السياسة العامة وتحديد الكميات التي يتم إنتاجها من الـنفط الخـام    -

و الدوليـة بالاشـتراك مـع    والغازات في ضوء القرارات المنظمة لذلك سواء المحلية أ

  .  المنظمات ذات العلاقة

تقوم المؤسسة وشركاتها التابعة ببعض الأنشطة نيابة عن وزارة الـنفط والتـي تتعلـق     -

باستكشاف وإنتاج النفط الخام والغاز الطبيعي والتسويق المحلـي فـي دولـة الكويـت     

نتـاج والمصـروفات   للمنتجات المكررة والغاز المسال وتقوم الوزارة بدفع تكـاليف الإ 

 . الأخرى الخاصة بتلك الأنشطة التي تتحملها المؤسسة وشركاتها

) الـوزارة (تقوم المؤسسة بشراء النفط الخام والغاز الطبيعي من حكومة دولة الكويـت   -

بالأسـس الماليـة    1981يناير  17طبقاً للشروط الواردة في المرسوم الصادر بتاريخ 

والغاز العائد للدولة من قبل مؤسسـة البتـرول الكويتيـة    المتعلقة بتسويق النفط الخام 

 . وتعديلاته  والملحق التابع له

إن الشركات التي تقوم بإنتاج النفط الخام والغاز والصناعات المرتبطة به هي شـركات   -

، وعلى الرغم من ذلك تضمنت إستراتيجية الـوزارة تفعيـل    تابعة ومملوكة للمؤسسة

 .  وأنشطة تلك الشركاتالرقابة على خطط وبرامج 

إن هناك هدف مشترك للوزارة والمؤسسة وشركاتها التابعة هو المحافظة على الثـروة   -

 .  البترولية وتنمية موارد الدولة

أسس التحاسب بين مؤسسة البترول الكويتية ووزارة النفط عن تكاليف إنتاج : سادساً

  :وتسويق النفط والغاز العائد للدولة 

بإنشاء مؤسسة البترول الكويتية  1980لسنة  6ثالثة من المرسوم بالقانون رقم حددت المادة ال

أغراض المؤسسة بحيث تشمل جميع الأعمال المتعلقة بصناعة النفط من الإستكشاف والحفر 

وإنتاج النفط والغاز إلى النقل والتكرير والتسويق وإقامة الصناعات المعتمدة على النفط مع 

بشأن  1973لسنة ) 19(لمقررة لوزارة النفط وأحكام القانون رقم مراعاة الإختصاصات ا
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، وتتضمن أغراض المؤسسة تسويق النفط الخام والغاز  المحافظة على مصادر الثروة البترولية

العائد للدولة وفقا للأسس المالية التي يقترحها وزير النفط ويوافق عليها المجلس الأعلى للبترول 

تحدد الدولة للمؤسسة السعر الذي تحاسب على أساسه نتيجة بيعها  ، حيث ويصدر بها مرسوم

النفط الخام والغاز بحيث تحقق المؤسسة ربح معقول مقابل قيامها بعملية التسويق ويتناسب مع 

الجهد المبذول في هذا الصدد ، وتجدر الإشارة إلى أن النفط الخام المنتج في دولة الكويت يصبح 

دفع للمؤسسة تكاليف الإنتاج التي تتكبدها شركة نفط الكويت وهى إحدى ملكا لحكومتها والتي ت

وتقوم المؤسسة بشراء النفط الخام والغاز الطبيعي من لها شركاتها التابعة والمملوكة بالكامل 

بشأن الأسس المالية المتعلقة بتسويق  1981يناير  17الحكومة طبقا للمرسوم الصادر بتاريخ 

  .وتعديلاته  العائد للدولةالنفط الخام والغاز 
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  الفصل الثاني

  المحاسبةالرقابة النظامية لديوان 

  على القطاع النفطي

 

  :الرقابة النظامية لديوان المحاسبة على القطاع النفطي بدولة الكويت  .1

ينشأ بقانون ديوان للمراقبة المالية " من دستور دولة الكويت على أن ) 151(نصت المادة 

لاله ويكون ملحقاً بمجلس الأمة ويعاون الحكومة ومجلس الأمة في رقابة قتيكفل القانون إس

تحصيل إيرادات الدولة وإنفاق مصروفاتها ويقدم الديوان لكل من الحكومة ومجلس الأمة تقريراً 

  ."سنوياً عن أعماله وملاحظاته 

ة الكويت بإنشاء ديوان المحاسبة بدول 1964لسنة ) 30(وتنفيذاً لذلك صدر القانون رقم 

  - :ونصت المادة الأولى منه على أن 

  ."تنشأ هيئة مستقلة للمراقبة المالية تسمى ديوان المحاسبة وتلحق بمجلس الأمة " 

  -:مادة وهذه الفصول كالآتي ) 89(وبمواد مجموعها ) 5(وبلغت فصول قانون إنشاء الديوان 

 . الفصل الأول ويناول إنشاء ديوان المحاسبة وأهدافه وتشكيله -

 هالفصل الثاني ويتناول الجهات التي تشملها رقابة ديوان المحاسبة وإختصاصاته وطريق -

 .مباشرتها 

 .الفصل الثالث ويتناول نظام موظفي ديوان المحاسبة  -

 .الفصل الرابع ويتناول المخالفات المالية وتأديب المسئولين عن إرتكابها  -

 .ة الفصل الخامس ويتناول مجموعة من الأحكام العام -
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بإنشاء  1964لسنة  )30(قانون رقم الوسوف يتم تسليط الضوء على الفصل الثاني من 

ها رقابة الديوان وإخصاصاته وطريقة لمشديوان المحاسبة والخاص في بيان الجهات التي ت

  .مباشرتها 

  :الفرع الأول ويتعلق في الجهات التي تشملها الرقابة وهي كالآتي 

  .لإدارات والمصالح العامة التي يتألف منها الجهاز الإداري للدولة كافة الوزارات وا:   أولاً

  .البلديات وسائر الهيئات المحلية ذات الشخصية المعنوية العامة : ثانياً 

  الهيئات والمؤسسات والمنشآت العامة التابعة للدولة أو البلديات أو لغيرها من الهيئات: ثالثاً 

  .العامة المحلية ذات الشخصية المعنوية   

  المعنوية العامة الأخرى الشركات أو المؤسسات التي يكون للدولة أو أحد الأشخاص : رابعاً    

  .ى من الأرباح دنأو تضمن لها حداً أ% 50نصيب في رأس مالها لا يقل عن      

 :المحاسبةصاصات ديوان تإخ -ج 

وفاتها في حدود يل إيرادات الدولة وإنفاق مصرولى الديوان بوجه عام ، مراقبة تحصيت

لأنظمة والوسائل المتبعة لصون الأموال االإعتمادات الواردة بالميزانية والإستيثاق من كفاية 

  .العامة ومنع العبث بها 

وتشمل رقابة الديوان بوجه خاص حسابات الوزارات والمصالح والإدارات الحكومية وسائر 

ا فيها مجلس الأمة وسائر مأو الملحقة ب فروعها وكذلك حسابات الجهات ذات الميزانيات المستقلة

  .ذكرها سابقاً تم الجهات التي 

ورقابة الديوان مسبقة ولاحقة وفقاً لأحكام القانون وتأتي الرقابة المسبقة على أساس أن كل 

مشروع إرتباط أو إتفاق أو عقد يكون من شأن إبرامه ترتيب حقوق مالية للدولة أو إلتزامات 

ها من الأشخاص المعنوية العامة ، وذلك متى ما بلغت قيمة الإرتباط أو مالية عليها أو غير

حيث يمارس الديوان إختصاصه في . الإتفاق أو العقد ما قيمته مائة ألف دينار كويتي أو أكثر 
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وتشمل الرقابة في هذه الحالة التحقق من أن الإعتمادات المالية الواردة بالميزانية الرقابة المسبقة 

ؤها قبل الإرتباط أو التعاقد قد تم رتباط والتعاقد ، وإن كافة الإجراءات الواجب إستيفاتسمح بالإ

  .مراعاتها وذلك وفقاً للأحكام والقواعد المالية المقررة في هذا الخصوص 

وجوانب الرقابة المسبقة جوانب قانونية وأخرى مالية وحسابية إضافة إلى الجوانب الفنية 

ها المختلفة ، أو المتعلقة بالحواسيب ونظم المعلومات من الجانب سـواء الهندسية وتخصصات

  .الفني 

أما فيما يتعلق بالرقابة اللاحقة وهي بوجه عام الرقابة النظامية ورقابة المشروعية ، وبحيث 

تغطي مراقبة تحصيل إيرادات الدولة وإنفاق مصروفاتها في حدود الإعتمادات الواردة بقانون 

سنة مالية إضافة إلى الإستيثاق من كافة الأنظمة والوسائل المتبعة لصيانة الميزانية عن كل 

  . الأموال العامة والمحافظة عليها ومنع العبث بها والهدر غير المبرر لها 

عهد إليه بفحصه ومراجعته يويقوم الديوان أيضاً بفحص ومراجعة كل حساب أو عمل آخر 

غ رئيس الديوان ملاحظاته في هذه الحالة إلى الجهة من قبل مجلس الأمة أو مجلس الوزراء ويبل

السنوي كل ما يبدو له من ملاحظات  همن تقريرضطالبة الفحص أو المراجعة ويجوز له أن ي

بشأن الحساب أو العمل السالف الإشارة إليه ويباشر الديوان إختصاصاته عن طريق التفتيش 

  . والفحص والمراجعة ويجوز أن يكون التفتيش مفاجئاً

مقار جري عمليات الفحص والمراجعة المشار إليها بالمادة السابقة في مقر الديوان أو تو

تندات المؤيدة لها وغيرها مما سالجهات التي تتواجد بها السجلات والدفاتر والحسابات والم

يختص الديوان بفحصه ومراجعته وللديوان تقدير ذلك وفقاً لما يراه محققاً لمصلحة العمل وحسن 

نتظامه ويبلغ الديوان الملاحظات التي تسفر عنها عمليات التفتيش والفحص والمراجعة إلى إ

الجهات الخاضعة لرقابته المالية كل فيما يخصها وعلى هذه الجهات موافاة الديوان برودودها 

  . على تلك الملاحظات في خلال شهر من تاريخ إبلاغها 
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 :رسالته من خلالها  القوانين الأخرى التي ينطلق الديوان في -د 

بالإضافة إلى قانون الديوان هناك قوانين أخرى على الديوان إلتزامات قانونية بشأن تطبيقها 

  :وهي القوانين التالية 

 :في شأن حماية الأموال العامة  1994لسنة ) 1(القانون رقم  -أ 

  -: علاهن المذكور أووسوف تستعرض بعض المواد التي جاء بها القان

 : )2(المادة  -

يقصد بالأموال العامة ما يكون مملوكاً أو خاضعاً بقانون لإدارة إحدى الجهات الآتية أياً 

  - :كان موقع تلك الأموال في داخل البلاد أو خارجها 

 الدولة  

 الهيئات العامة والمؤسسات العامة  

عن  ة بالبندين السابقين بنسبة لا تقلنالشركات والمنشآت التي تساهم فيها الجهات المبي 

من رأس مالها بصورة مباشرة أو غير مباشرة عن طريق شركات أو منشآت % 25

لأشخاص المعنوية اتساهم الدولة أو الهيئات العامة أو المؤسسات العامة أو غيرها من 

العامة في رأسمالها بنصيب ما ويعتد في تحديد نسبة رأس المال المشار إليها بمجموع 

ي كافة الهيئات ذات الشخصية المعنوية العامة أو فالحصص التي للدولة أو غيرها 

 .الشركات المشار إليها 

 ) :6(المادة  -

في المادة الثانية إخطار ديوان على الجهات المشار إليها ) 29(مع مراعاة حكم المادة 

من أموال محاسبة كتابة بما تجريه من عمليات أو تصرفات تتعلق بإستثمار ما لديها ال

و خارجها وما تتخذه من قرارات في هذا الشأن وما يطرأ عليها من في داخل البلاد أ



 

-  27  -

تعديلات ويجب أن يتم الإخطار في ميعاد أقصاه عشرة أيام من تاريخ إجراء العملية أو 

  .التصرف أو صدور القرار 

ولرئيس الديوان أن يصدر قراراً بتحديد ميعاد يزيد على ذلك بما لا يجاوز شهرين في 

تضي ذلك ، ولديوان المحاسبة إستيفاء ما يرد إليه من بيانات والإطلاع الحالات التي تق

على ما يرى لزوم الإطلاع عليه من دفاتر أو سجلات أو أوراق أو مستندات أو 

حسابات ، ويجب على تلك  الجهات موافاة الديوان بما يطلبه من معلومات أو مستندات 

  .خلال أسبوعين على الأكثر من تاريخ الطلب 

لديوان حق التعقيب على التصرفات المشار إليها بالفقرة الأولى وإبلاغ الجهة المعنية ول

  .بملاحظاته عليها وتوصياته في شأنها 

وعلى الجهة المعنية الرد على ملاحظات الديوان وتوصياته في شأنها خلال ميعاد أقصاه 

  . خمسة عشر يوماً من تاريخ ورودها إليها 

 ) :7(مادة رقم  -

جهات المشار إليها في المادة الثانية التي تستثمر أموالاً تجاوز قيمتها مائة ألف على ال

دينار في الداخل أو الخارج أن تقدم إلى الوزير المختص بياناً كاملاً عن أوضاع الأموال 

المستثمرة لديها وحالتها والأرصدة غير المستثمرة كل ستة أشهر وذلك خلال ثلاثين 

الفترة ، وعلى الوزير المختص موافاة رئيس ديوان المحاسبة بتقرير يوماً التالية لهذه 

شامل خلال شهري يناير ويوليو من كل عام عن الأموال المستثمرة في الجهات التي 

  .يشرف عليها 

وعلى رئيس الديوان تسليم رئيس مجلس الأمة نسخة من هذا التقرير وملاحظاته عليه 

  .من تاريخ وصول التقرير إليه في خلال مدة أقصاها ثلاثون يوماً 
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 ) :29(المادة رقم  -

على الجهات المشار إليها في المادة الثانية موافاة رئيس ديوان المحاسبة بتقرير مفصل 

عن الأوضاع الخاصة بالإستثمارات القائمة في تاريخ العمل بهذا القانون سواء في داخل 

التاريخ المشار إليه على أن يخطر البلاد أو خارجها في ميعاد أقصاه ستة أشهر من 

رئيس  الديوان بكل ما يطرأ من تعديلات على أوضاع تل الإستثمارات خلال تلك الفترة 

  .في ميعاد أقصاه خمسة عشر يوماً من تاريخ التعديل 

وعلى رئيس ديوان المحاسبة تسليم رئيس مجلس الأمة نسخة من هذا التقرير وملاحظاته 

  . من تاريخ وصول إليه  عليه خلال ثلاثة أشهر

في شأن الكشف عن العمولات التي تقدم في العقود التي  1996لسنة ) 25(رقم  قانون  -ب 

 :تبرمها الدولة 

، ونشر في الجريدة الرسمية  11/8/1996في  1996لسنة ) 25(صدر القانون رقم 

من تاريـخ من الدستور بعد شهر ) 178(، ويعمل به طبقاً لحكم المادة  18/8/1996بتاريخ 

  :نشره ، وتسري أحكام القانون حسب ما نصت عليه المادة الأولى على الجهات الآتية 

الجهات الحكومية بما فيها الوزارات والإدارات العامة التي يتألف منها الجهاز الإداري  -

 .للدولة 

 .بلدية الكويت  -

 .الهيئات العامة والمؤسسات العامة  -

مل أو التي يكون لها أو لأحد الأشخاص الإعتبارية الشركات المملوكة للدولة بالكا -

 .العامة الأخرى نصيب في رأس مالها لا يقل عن خمسين بالمائة 
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هذا وقد ورد بنص المادة الثالثة من القانون ، أن على كل من يدفع أو يقدم وكل من يتلقى 

، مما هو منصوص  إلخ ، أو يتلقى وعداً بشيء من ذلك بمناسبة إبرام عقد... بأي صفة عمولة 

عليه في المادة السابقة أو في أثناء تنفيذه ، أن يقدم خلال الثلاثين يوماً التالية للدفع أو القبض أو 

الوعد إلى الجهة المتعاقد معها إقرار كتابياً تفصيلياً ، عن مقدار العمولة ونوع العملة ومكان 

ة بذلك فور تقديم الإقرار مشفوعاً الوفاء بها وأداته وعلى هذه الجهة إخطار ديوان المحاسب

  .بصورة منه 

كما . ونصت المادتان الرابعة والخامسة على العقوبات المقررة لمخالفة أحكام هذا القانون 

قضت المادة السادسة بأن تتولى النيابة العامة سلطة التحقق والتصرف والإدعاء في الجرائم 

  .المنصوص عليها في هذا القانون 

في شأن الكشف عن العمولات التي تقدم في   1996لسنة ) 25(انون رقم بعد صدور الق

العقود التي تبرمها الدولة ، بادرت إدارات ديوان المحاسبة المعنية ، بالتنسيق فيما بينها لإعداد 

والواردة في نصوص القانون التصورات المناسبة عن الإلتزامات القانونية على ديوان المحاسبة 

، وكيفية تحقيقها ، وكذلك الإجراءات الرقابية التي ستقوم بها إدارات  1996لسنة  )25(رقم 

لسنة ) 25(الديوان للتحقق من قيام الجهات الخاضعة لرقابة الديوان والمعنية بتطبيق القانون رقم 

  .وأحكام مواده  1996

 بشأن العمولات التي تقدم في 1996لسنة ) 1(صدر تعميم رئيس ديوان المحاسبة رقم  

 . 1996لسنة ) 25(العقود التي تبرمها الدولة والمنصوص عليها في القانون رقم 

في  مبشأن العمولات التي تقد 1996لسنة ) 1(صدر تعميم وكيل ديوان المحاسبة رقم  

  . 1996لسنة ) 25(العقود التي تبرمها الدولة والمنصوص عليها في القانون رقم 

 :وان المحاسبة الكويتي قطاع الرقابة على القطاع النفطي بدي -ه 

نظراً لأهمية القطاع النفطي بدولة الكويت كمورد رئيسي للدخل وضخامة الإستثمارات في 

اع الجغرافي الممتد داخل الأراضي الكويتية وخارجها عن طريق الإستثمارات سهذا القطاع والإت
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لرقابة على القطاع الخارجية في هذا المجال أفرد ديوان المحاسبة بدولة الكويت قطاع خاصة ل

  . 1964لسنة  30النفطي للقيام بواجباته المطلوبة وفقاً لقانون إنشائه رقم 
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 رئيس ديوان المحاسبة 

 المكتب الإستشاري

 وآيل الديوان

 الإدارة العامة لمكتب الرئيس

 مكتب الرئيس

 مكتب التدقيق الداخلي لمتابعة والسكرتاريةمكتب ا

 وحدة السكرتارية وحدة المتابعة

 مكتب وآيل الديوان

  الوآيل المساعد للرقابة
 على القطاع النفطي

 الفنيمكتب ال

إدارة الرقابة على  وحدة الرقابة على الأداء
 التسويق والإستثمار

إدارة الرقابة على 
 الإستكشافات والتكرير

راقبة الم
 الأولى

المراقبة 
 الثانية

المراقبة 
 الأولى

المراقبة 
 الثانية
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  :الهيكل التنظيمي لإدارة الرقابة على الإستكشافات والتكرير : أولاً 

لرقابة على الجهات ذات الأنشطة المتعلقة أهداف الإدارة التحقق من سلامة وفعالية ا  

  .بأنشطة الإستكشافات والحفر وإنتاج النفط والغاز والتكرير والخدمات للقطاع النفطي 

  

  

  

  

  

  

  

  :أهداف المراقبة الأولى  -أ 

تحقيق أهداف الإدارة الرقابية على الجهات التي تقوم بنشاط الإستكشاف والحفر وإنتاج 

  .النفط والغاز 

  :ات الخاضعة لرقابة المراقبة الأولى الجه

  شركة نفط الكويت  -

 الشركة الكويتية لنفط الخليج -

 شركة التنمية النفطية  -

 :أهداف المراقبة الثانية   -ب 

تحقيق أهداف الإدارة الرقابية على الجهات التي تقوم بنشاط التكرير والخدمات للقطاع 

  .النفطي 

  : الجهات الخاضعة لرقابة المراقبة الثانية

 مدير إدارة الرقابة على الإستكشافات والتكرير

  المراقبة الثانية
 التكرير والخدمات

  المراقبة الأولى 
 الإستكشافات والإنتاج
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  شركة البترول الوطنية الكويتية -

 شركة خدمات القطاع النفطي  -

 شركة سانتافي للمشاريع الهندسية والبترولية  -

  :الهيكل التنظيمي لإدارة الرقابة على التسويق والإستثمار : ثانياً 

أهداف الإدارة التحقق من سلامة وفعالية الرقابة على الجهات ذات الأنشطة المتعلقة في   

نقل النفط الخام والمنتجات البترولية وصناعة الكيماويات البترولية ومشتقاتها بالإضافة تسويق و

  .إلى الإستثمارات المباشرة في الشركات والمؤسسات 

  

  

  

  

  

  

  

  

 : أهداف المراقبة الأولى  -أ 

تحقيق أهداف الإدارة الرقابية على الجهات ذات الأنشطة المتعلقة في تسويق النفط الخام 

  .غاز والمنتجات البترولية والبتروكيماوية وال

  :الجهات الخاضعة لرقابة المراقبة الأولى 

 مؤسسة البترول الكويتية  -

 شركة البترول الكويتية العالمية -

  المراقبة الأولى 
 لإستثمارالتسويق وا

  المراقبة الثانية
 النقل والبتروآيماويات

 مدير إدارة الرقابة على التسويق والإستثمار
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 البترولية الخارجية الشركة الكويتية للإستكشافات  -

  الشركة الكويتية لتزويد الطائرات بالوقود  -

  :أهداف المراقبة الثانية   -ب 

أهداف الإدارة الرقابية على الجهات ذات الأنشطة المتعلقة في نقل النفط الخام  تحقيق

  .والغاز والمنتجات البترولية وصناعة الكيماويات البترولية ومشتقاتها 

  :الجهات الخاضعة لرقابة المراقبة الثانية 

 شركة صناعة الكيماويات البترولية  -

 شركة ناقلات النفط الكويتية  -

النفطي أعمال الرقابة على الجهات الخاضعة لرقابته من خلال المرور  يباشر القطاع -و 

 :بالمراحل الآتية 

 :تشكيل فرق العمل  -أ 

 :يراعي عند تشكيل فرق العمل المكلفة بأعمال الفحص الدوري ما يلي 

 .عدد الجهات وحجمها وطبيعة عملها -

 .تفاوت خبرات المدققين ومستوى المعارف والمهارات -

 ).هل الجهة جديدة بالنسبة للديوان(ات عن الجهة مدى توفر البيان -

 .المهمات الخاصة والتي تتعلق ببحث موضوعات معينة -

 .يتم توزيع المدققين على الجهات بالتنسيق بين المراقب والمدير 

يتم إعداد كشف بتوزيع المدققين على مستوى المراقبة ويجمع على مستوى الإدارة مع  

المدة المحددة للمدقق (ردة بدليل التدقيق العام قدر الإمكان مراعاة الفترات الزمنية الوا

 ).لدى الجهة
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 .يتم رفع الكشف إلى الوكيل المساعد للقطاع النفطي لإعتماده 

 .يتم إرسال أسماء المدققين الجدد إلى الجهات 

 :إعداد برامج التدقيق  -ب 

 :مراعاة الآتي يتم إعداد برامج التدقيق السنوية للجهات الخاضعة لرقابة الإدارة مع

 .التأكد من سلامة أنظمة الرقابة الداخلية وفاعليتها 

 .تغطية أنشطة الجهة 

إعطاء الأولوية ذات الأهمية النسبية لكل نشاط ، والتركيز على الأهمية النسبية  

 .للمخاطر

 .عمل التحليلات اللازمة 

 .تحديد الفترة الزمنية لكل مهمة 

 .لتي حدثت أثناء الفحص وإيجاد الحلول المناسبة لهامتابعة التنفيذ وتحليل الإنحرافات ا 

 :أعمال الفحص -ج 

  :يتم إتخاذ الآتية أثناء تنفيذ برامج التدقيق والتي سبق  الإشارة إليها

الإطلاع على أساليب التدقيق التي تقوم بها فرق الفحص للحصول على أدلة الإثبات  

 .ل التدقيق العاموالتأكد من سلامتها ، وهذا ما يتوافق بما ورد في دلي

عقد اللقاءات الشهرية مع فريق المتابعة أعمال الفحص ومتابعة ما تم إنجازه من برامج  

 .التدقيق المعتمدة

التاكد من توزيع الأدوار بين أعضاء فرق العمل للتأكد من عملية نقل الخبرة بين  

 .أعضاء الفريق
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موضوعات المهمة ومدى عقد لقاءات دورية مع الجهة لمتابعة أبرز الملاحظات وال 

 .تجاوب الجهة مع تلك الملاحظات

يقوم كل مدقق بإعداد تقرير شهري مختصر يبين فيه أهم الأعمال التي أنجزها  

 .والملاحظات التي تكشف له أثناء الفحص

 :القطاع النفطي بديوان المحاسبة المخرجات الرقابية التي يعدها  -ز 

، ويقدم محل الفحص السنة المالية المنتهية  تقرير سنوي عن نتائج الفحص والمراجعة عن -أ 

التقرير إلى رئيس الدولة ومجلس الأمة ومجلس الوزراء ووزير المالية في موعد أقصاه 

 .نهاية أكتوبر من كل عام 

 .تقارير خاصة يعدها الديوان بموجب تكليف رسمي من مجلس الأمة أو مجلس الوزراء   -ب 

بشأن حماية  1994لسنة ) 1(طبقاً للقانون رقم  تقرير نصف سنوي عن الأموال المستثمرة -ج 

 .الأموال العامة 

لسنة ) 25(انون رقم تقرير بإنجاز تكليف مجلس الأمة عن العقود المخاطبة بأحكام الق - د 

مع كشف عن العمولات التي تقدم في العقود التي يتم إبرامها يقدم في شأن ال 1996

 .التقرير السنوي للقطاع النفطي 

 .يرى الديوان أنها بدرجة من الأهمية والخطورة تستدعي سرعة نظرها أية تقارير  -ه 

  .تقارير الدراسات الرقابية التي ينجزها الديوان  -و 
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  )3/3(رقم الجلسة 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

عرض ورشة عمل لتقييم آفاءة وفاعلية الصيانة بالمصافي 
 بإحدى شرآات النفط بدولة الكويت

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  إعداد وتقديم
  عائشة عبد االله  الكندري

  مدقق مشارك بوحدة الرقابة على الأداء
  فريق تدقيق أداء القطاع النفطي
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  )3/3(رقم الجلسة 
  
  

  

  )لثالثةالجلسة ا(اليوم الثالث 

عرض ورشة عمل لتقييم آفاءة وفاعلية الصيانة بالمصافي 
 بإحدى شرآات النفط بدولة الكويت

  

o الهدف من الورشة. 

o  مقدمة عن الصيانة وعن الشرآة. 

o مرحلة التخطيط. 

o مرحلة الفحص.  

o مرحلة إعداد التقرير.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 المحتويات
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  )3/3(رقم الجلسة 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

المشارآين بمراحل التدقيق على  تهدف الجلسة إلى تعريف

الأداء من خلال ورشة عمل لتقييم آفاءة وفاعلية الصيانة 

   .بالمصافي بإحدى شرآات النفط بدولة الكويت

  

  

  

  

  
  

 هدف الجلسة
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  )3/3(رقم الجلسة 
  

النقاط التي سيتم 
مستلزمات  الأسلوب  تغطيتها

الوقت  الهدف التدريب
  اللازم

+ محاضرة  الهدف من الورشة
 نقاش

  راقحامل أو
الشرائح 

 2 - 1الرئيسية 

تعريѧѧѧѧѧѧѧѧѧف المشѧѧѧѧѧѧѧѧѧارآين 
   5  بمبررات عمل الورشة

مقدمѧة عѧن الصѧيانة    
 وعن الشرآة

+ محاضرة 
 نقاش

  حامل أوراق
الشرائح 

 3الرئيسية       
- 14  

تعريѧѧѧف المشѧѧѧارآين عѧѧѧن 
طبيعѧѧѧѧѧѧة وهѧѧѧѧѧѧدف عمѧѧѧѧѧѧل 
الشѧѧѧѧѧرآة خاصѧѧѧѧѧة فيمѧѧѧѧѧا    

 يرتبط بالصيانة

10   

 مرحلة التخطيط
محاضرة 

+ تمرين +
 نقاش

  حامل أوراق
الشرائح 
 15الرئيسية     

-36  

شѧѧѧѧرح عناصѧѧѧѧر مرحلѧѧѧѧة  
التخطѧѧيط، وعمѧѧل تمѧѧرين  
للمشѧѧѧѧارآين عѧѧѧѧن آيفيѧѧѧѧة   
التخطѧѧѧѧѧѧѧѧѧيط لموضѧѧѧѧѧѧѧѧѧوع 
الورشة، ومناقشѧة النتѧائج   
 .مع التنفيذ الفعلي للمهمة

30   

+ محاضرة  مرحلة الفحص
 نقاش+ تمرين

  حامل أوراق
الشرائح 
 37الرئيسية     

- 68  

شѧѧѧѧرح عناصѧѧѧѧر مرحلѧѧѧѧة  
حѧѧѧص، وعمѧѧѧل تمѧѧѧرين الف

للمشѧѧѧѧارآين عѧѧѧѧن آيفيѧѧѧѧة   
تѧѧѧѧѧدقيق نѧѧѧѧѧواحي الكفѧѧѧѧѧاءة 
والفاعليѧѧѧѧѧѧѧѧة لموضѧѧѧѧѧѧѧѧوع  
الورشة، ومناقشѧة النتѧائج   
مѧѧع التنفيѧѧذ الفعلѧѧي للمهمѧѧة 

 .والمعايير المتبعة

30   

مرحلѧѧѧѧѧѧѧѧѧة إعѧѧѧѧѧѧѧѧѧداد  
  التقرير

+ محاضرة 
+  تمرين 
  نقاش

  حامل أوراق
الشرائح 
 69الرئيسية     

- 73  

تعريѧѧѧѧѧѧѧѧѧف المشѧѧѧѧѧѧѧѧѧارآين 
ومكونѧѧات بمراحѧѧل إعѧѧداد 

تقرير رقابة الأداء وربѧط  
  .النتائج بالمخاطر

15   

 دقيقة 90  الوقت الإجمالي
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   5: الوقت  .ف ومجال وقيود وأعمال الفحصمقدمة عن تخطيط المهمة الرقابية، أهدا
  دقيقة

  . تعريف المشارآين بمبررات عمل الورشة : الهدف
  2 - 1الشرائح الرئيسية  : اعرض
  .النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسةبعض :    توقع
  .على إجابات المشارآين:    علق
  .للجلسات القادمة:     مهد

  
  دقيقة 10: الوقت                                .            مقدمة عن الصيانة وعن الشرآة

  .طبيعة وهدف عمل الشرآة خاصة فيما يرتبط بالصيانة بتعريف المشارآين  : الهدف
  14 - 3الشرائح الرئيسية   :اعرض
  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة:    توقع
  .على إجابات المشارآين:    علق
  .للجلسات القادمة:     مهد

  
  

  دقيقة 30: الوقت      .                                                          مرحلة التخطيط
رحلة التخطيط، وعمل تمرين للمشارآين عن آيفية التخطيط شرح عناصر م  :الهدف

  .ومناقشة النتائج مع التنفيذ الفعلي للمهمة لموضوع الورشة،
  36 - 15الشرائح الرئيسية  : اعرض
  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة:    توقع
  .على إجابات المشارآين:    علق
  .للجلسات القادمة:     مهد

 
 

  دقيقة 30: الوقت       .                                                          الفحص مرحلة
شرح عناصر مرحلة الفحص، وعمل تمرين للمشارآين عن آيفية تدقيق  : الهدف

  نواحي الكفاءة
والفاعلية لموضوع الورشة، ومناقشة النتائج مع التنفيذ الفعلي للمهمة  

  .المتبعة والمعايير
  68 - 37الشرائح الرئيسية  : عرضا

  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة:    توقع
  .على إجابات المشارآين:    علق
  .للجلسات القادمة:     مهد
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  دقيقة 15: الوقت      .                                                 مرحلة إعداد التقرير

بمراحل إعداد ومكونات تقرير رقابة الأداء وربط النتائج تعريف المشارآين  : الهدف
  .بالمخاطر

  73 - 69الشرائح الرئيسية  : اعرض
  .بعض النقاشات وحاول استثمارها لصالح الجلسة:    توقع
  .على إجابات المشارآين:    علق
  .للجلسات القادمة:     مهد
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المستشار المالي بمكتب 
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القطاع أداءفريق تدقيق 
  يالنفط
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 حالة عملية عن تقييم آفاءة وفاعلية نظم وخطط حفر الآبار
 النفط اتشرآحدي إب

   PA– 2004-2008المهمة رقم 
  

  :تخطيط المهمة الرقابية
  

يتناول تقيѧيم أنشѧطة    لرقابة الأداء ، والذي أدرجت هذه المهمة الرقابية ضمن الخطة الاستراتيجية 

بكفѧاءة وفاعليѧة تلѧك الأنشѧطة، فقѧد تѧم اختيѧار نشѧاط         محددة، ليحلل آافѧة العناصѧر المهمѧة المѧؤثرة     

الحفѧѧر الѧѧذي يمثѧѧل النشѧѧاط الرئيسѧѧي لشѧѧرآة الѧѧنفط ،ويعتبѧѧر الѧѧدافع الأساسѧѧي  لتحقيѧѧق اسѧѧتراتيجيتها  

المنشѧѧودة فيمѧѧا يخѧѧص إنتѧѧاج الѧѧنفط الѧѧذي يمثѧѧل عصѧѧب اقتصѧѧاد الدولѧѧة ومحѧѧور اهتمѧѧام السѧѧلطة            

تحقيѧق الكميѧات الاسѧتراتيجية المسѧتهدفة     التشريعية، خصوصا في ظل وجѧود مؤشѧرات تفيѧد عѧدم     

 . من إنتاج النفط

  

وفي هذا الشأن تم الرجوع إلى تقارير الرقابة النظامية للتزود بما يفيد بخصѧوص هѧذه المهمѧة         

  .الرقابية

  

  
 :أهداف الفحص

  
يهدف الفحص بشكل عام إلى تقييم آفاءة الإجراءات والضوابط الموضوعة مѧن قبѧل شѧرآة الѧنفط     

اقبة أعمال حفر الآبار بحقول الѧنفط بالمنѧاطق المختلفѧة للشѧرآة وأثѧر ذلѧك علѧى زيѧادة الإنتѧاج          لمر

المسѧѧتهدف مѧѧن الѧѧنفط الخѧѧام ، والتحقѧѧق مѧѧن مѧѧدى آفѧѧاءة وفاعليѧѧة تنفيѧѧذ تلѧѧك الأعمѧѧال وفقѧѧا لمعѧѧايير   

  .الاقتصاد في النفقات والكفاءة والفعالية في الأداء
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  :مجال الفحص

  
إجѧراءات وأنظمѧة أعمѧال حفѧر الآبѧار النفطيѧة بحقѧول  المنѧاطق          وفاعلية رير تقييم آفاءةتناول التق

  .ثلاث سنواتترة فالمختلفة بشرآة النفط خلال 

فѧѧي حѧѧين لѧѧم يتنѧѧاول التقريѧѧر أعمѧѧال البحѧѧث والتنقيѧѧب بѧѧالحفر الاستكشѧѧافي، وأيضѧѧا الآثѧѧار   

فѧѧر آبѧѧار التنميѧѧة بحقѧѧول الشѧѧرآة ، البيئيѧѧة المترتبѧѧة عѧѧن تصѧѧريف المѧѧاء الزائѧѧد النѧѧاتج مѧѧن أعمѧѧال ح 

  .أخرى رقابيةوالتي سيتم تناولها تفصيلا في مهام 

فيما يلي التحليلات المستخدمة لتقييم آفاءة وفاعلية عمليѧات الحفѧر بالشѧرآة، فمѧاهي     و
  بعنصر الكفاءة، وما هي التحليلات المرتبطة بعنصر الفاعلية؟  التحليلات المرتبطة

  

  
  

  :تحليل آفاءة عمليات الحفر: أولا

___________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________  

  

معدات الحفر معدات الحفر   --33
والتنقيبوالتنقيب

  الآبار المعلقةالآبار المعلقة  --44
المشروعات المشروعات   --88

  المرتبطة بحفر الآبارالمرتبطة بحفر الآبار

الفترة الزمنية الفترة الزمنية   --22
الحفر الحفرلأعمال لأعمال

  تكاليف حفر الآبارتكاليف حفر الآبار  --55

تقييم أداء مقاولي تقييم أداء مقاولي   --1010
والخدمات  الحفر والخدماتالحفر

اليف الحفر غير اليف الحفر غير تكتك  --11
المثمرالمثمر

بلاغات الحوادث بلاغات الحوادث   --99
  بمواقع الحفربمواقع الحفر

دراسات الجدوى دراسات الجدوى   --1111  أعماق حفر الآبارأعماق حفر الآبار  --77
الأفقية الآبار  لحفر الآبار الأفقيةلحفر

خطط حفر الآبار خطط حفر الآبار   --66
  بالمناطقبالمناطق
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  :تحليل فاعلية أعمال الحفر: ثانيا

___________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________

___________________________________________________________

______________________________________________________  

  
  
  

 :قيود الفحص 
  

ول الفترة الزمنية المسѧتغرقة فѧي تجهيѧز وإعѧداد وتحѧديث البيانѧات المطلوبѧة مѧن قبѧل          ط   
  .الشرآة في ضوء البرنامج الزمني المحدد لتلك المرحلة

 
تنميѧة  اختلاف بعض البيانات الѧواردة للѧديوان مѧن قبѧل الإدارة الماليѧة، ومجموعѧة حفѧر           

  .ار غير المثمر عن فترة التحليلفيما يخص تكاليف حفر الآب الآبار
 

اختلاف بيانات آميات الانتاج المسѧتهدف خѧلال فتѧرة التحليѧل مѧابين مجمѧوعتي تطѧوير           
  .، التخطيطبمنطقة أ الحقول

 
عدم التعرض لتحليل عناصر التكاليف المرتبطة بدراسات الجѧدوى لحفѧر الآبѧار الافقيѧة        

ياجهѧѧا الѧѧى دراسѧѧات متعمقѧѧة فѧѧي تحديѧѧد    بمنѧѧاطق الشѧѧرآة خѧѧلال فتѧѧرة التحليѧѧل نظѧѧرا لاحت   
 . المردود الاقتصادي لتلك الآبار في ضوء التكلفة والعائد

  

  

  :أعمال الفحص

  

تضمنت خطة العمل القيام بأعمال المسح المبدئي وإعداد وتنفيذ خطة وبرنامج التدقيق 

لى البيانات التي وتطويره وفقا لأدلة التدقيق المتبعة بالديوان، وقد تم الاعتماد بصفة أساسية ع

، مجموعة تطوير الحقول، )التنمية(توافرت من بعض المجموعات بالشرآة وهي المالية، الحفر 

 .التجارية، الصحة والسلامة والبيئة، الإطفاء 
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  :وقد تم ذلك في ضوء الإجراءات التالية 

مختلفة وآذلك مقابلة المسئولين التنفيذيين بالإدارات الفنية ذات العلاقة بمناطق الشرآة ال •

المسئولين بالإدارة المالية والتعرف على المهام والاختصاصات المنوطة للإدارات 

  .والأقسام المختلفة

  .إعداد خطة التدقيق الشاملة متضمنة أهداف التدقيق المطلوب تنفيذها •

إعداد برنامج تدقيق أداء آفاءة وفاعلية نظم وخطط حفر الآبار بالشرآة، في ضوء خطة  •

الشاملة وما أسفرت عنه أعمال المسح المبدئي وتحليل المخاطر، آما تم تنفيذ  التدقيق

البرنامج وتطويره في ضوء أعمال الفحص، وما أتيح من بيانات عن أنظمة وخطط 

  .الحفر بحقول المناطق المختلفة  بالشرآة

 :وقد تم استخدام أدوات التحليل المختلفة للقيام بأعمال فحص المهمة،وهي آما يلي

القيام بالفحص المستندي للبيانات المطلوبة، مقارنة الأداء الفعلي مع النتائج المطلوبة أو  •

  .المعايير

  .في تحليل بعض البيانات) الإحصائية(استخدام الأساليب الكمية  •

  . القيام بالزيارات الميدانية لبعض مواقع الشرآة  •

  

  

  :تعريف عملية الحفر

  

بقات  الجوفية  بواسطة   معدات ملائمة لإنتاج  النفط  هي عملية ميكانيكية لاختراق الط

والأآثر  تكلفة   بالمقارنة  أو الغاز،  آما تعتبر عملية  الحفر من  أهم  وأخطر العمليات، 

ج استخروهي  التقنية  الوحيدة لا بعناصر   التكاليف   الآخرى   عند  حساب  تكلفة البرميل،

 . النفط  من  باطن الأرض

  

  :الحفر وطرق أنواع

  

 :Vertical Drillingالحفر العمودي    .1

  .في الكويت وهى أحد الطرق المستخدمة في عمليات حفر الآبار الأآثر شيوعا          
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  :Side Trak Drillingالحفر المائل    .2

للمواقع  اًنظرخرى الأ ر الآبار يختلف عن آافة الأنواعطبيعة هذا النوع من حف        

  .و في مناطق البحربالبر أ لأثرية السكنية وا

  

  

  :Horizontal Drillingالحفر الأفقي    .3

من مزاياه زيادة ، ولكن  الأخرىتكلفة عن باقي الأنواع  الأآثريعتبر هذا النوع         

  .ة على المدى البعيدالتكلفتقليل  من طبقة معينة و الإنتاج

  

  

  

  :المخاطر التي تصاحب عملية الحفر

  

 .ة المياه والأملاح ارتفاع نسب 

 .نقص القوى الكهربائية  

  .ضعف إنتاجية الطبقة  

  .انخفاض الضغط السطحى  

  .ارتفاع نسبة الغاز إلى الزيت  

  .فقدان المواد وتأثيرها على برنامج الحفر  

  .صطياد عمال الإأنتائج  

  .الأنابيبآل تآالصدأ و 

  .انسداد مواسير الإنتاج 

  .  H2Sارتفاع نسبة غاز ال 
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  :نتائج الفحص

  :عمال الحفرأتقييم آفاءة : أولا

  :تنقيب المستخدمةالمعدات الحفر و - 1

النتيجة مرتبطة بقيمة ونسبة معدات الحفر المملوآة للشرآة والتي ما زالت تعمل بالخدمة  

مما قد يتولد عنه مخاطر مرتبطة بكفاءة أعمال . التشغيلية، والتي تبين أنها مهلكة بالكامل

 . الحفر

  

 تحليل بيانات بلاغات حوادث مواقع أجهزة الحفر - 2

تم تحليل بلاغات حوادث مواقع أجهزة الحفر المستأجرة من قبل المقاولين بموجب 

ضوء البيانات التي تم   العقود المبرمة في شأن ذلك والعاملة بحقول المناطق المختلفة بالشرآة في

بهدف حصر أنواع الحوادث الأآثر تكرارا  ليلفترة التح عن  الحصول عليها من دائرة الإطفاء 

  . في  مواقع الحفر بالشرآة وأجهزة الحفر الأآثر تعرض لتلك الحوادث

  

 :)نتائج افتراضية(  نواع الحوادث بمواقع أجهزة الحفر خلال فترة التحليلتحلبل أ - أ

 النسبة دد الحوادثع نوع الحادث

Blowout 3 11% 

Crude OilLeak 1 4% 

Fire 1 4% 

Gas Leak 4 14% 

Industrial Accident 17 60% 

Traffic Accident 2 7% 

 %100 28 الإجمالي

 4.67 المتوسط

 6.15 (*)الانحراف المعياري
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  من إجمالي% 60نسبته  حادث بما 17حوادث صناعية بواقع  الحوادث أغلب

% 14حوادث و بما نسبته  4 واقعب تسرب الغازيثم تأتي في المرتبة الثانية حوادث ال الحوادث، 

  .خلال فترة التحليل

  

  :تحليل بلاغات الحوادث بمواقع أجهزة الحفر على مستوى جميع مقاولي الحفر - ب

  

  

أعلى نسبة للحوادث بمواقع أجهزة الحفر قد ترآزت في أجهزة الحفر التابعة لمقاول 

   .فترة التحليل  خلال  حادث  28أصل  حادث من  11بواقع % 39بما نسبته   BBBشرآة 

  

  

  

  :مثمرالتكاليف الحفر غير  - 3

  

 ؟ غير مثمرةالحفر تعتبر تكاليف متى 

  

إذا تѧѧم التخلѧѧي عѧѧن حفѧѧر البئѧѧر بشѧѧكل دائѧѧم بسѧѧبب عѧѧدم الجѧѧدوى الاقتصѧѧادية للاحتيѧѧاطي         

  .البترولي للبئر

  

  .يبأو إذا تم التخلي عنه مؤقتا و لا توجد خطط للاستمرار في حفره في المستقبل القر 

  

يتم تحميل تكاليف الحفر غير المثمر على المصروفات التشغيلية على نفѧس الفتѧرة الماليѧة    

و فѧي   : التي يتم فيها اتخاذ القرار بأن نتائج الحفر غير مثمرة بعد اعتماد مجلس إدارة الشѧرآة لهѧا  

اب حѧدوثها  هذا الشأن نشѧير إلѧى أنѧه  تѧم التحليѧل بهѧدف الѧربط  مѧا بѧين تلѧك التكѧاليف وتحديѧد أسѧب             

  .لأبرز الحالات خلال فترة التحليل
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  :)نتائج افتراضية(  تكاليف الحفر غير المثمر خلال فترة التحليل

 السنة
تكاليف 

 الحفر غير المثمر
الأهمية النسبية

2002/2003 12,500 40.32% 

2003/2004 - - 

2004/2005 3,000 9.68% 

2005/2006 10,500 33.87% 

2006/2007 5,000 16.13% 

 %100 31,000 الإجمالي

  

 .مليون دينار خلال فترة التحليل 31بلغت  إجمالي تكاليف الحفر غير المثمر قد 

  

  

  :تكاليف الحفر غير المثمر على مستوى مناطق الشرآة

 الأهمية النسبية تكاليف الحفر غير المثمر المنطقة

 %9.58 2,970 ج و د

 %77.11 23,904 أ

 %13.31 4,126 ب

 %100 31,000 الإجمالي

  

نلاحѧѧظ  أن أعلѧѧى نسѧѧبة لتكѧѧاليف الحفѧѧر غيѧѧر المثمѧѧر قѧѧد ترآѧѧزت فѧѧي منطقѧѧة أ حيѧѧث بلغѧѧت 

  .مليون دينار  23.9بواقع % 77.11نسبتها 

  

  

 :الآتيبها إلى اسبأرجع تتكاليف الحفر  غير المثمر  الأآثر تكرارا ان  من الفحصتبين 

  

  .و المواسير العالقة أثناء عمليات الحفروجود مشاآل فنية مرتبطة  بالمعدات  .1
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  .)غاز آبريتيد الهيدروجين ( تسرب بعض الغازات السامة   .2

  .عدم جدية الدراسات المتعلقة بالحفر التحديدي   .3

  .حدوث سحب لأنبوب التغليف إلى طبقة أعلى بعيدا عن العمق المطلوب .4

  

  

  

  :تقييم أداء مقاولي أجهزة الحفر ومقاولي خدمات الحفر - 4

عمليات الحفر و التنقيب و التأآѧد مѧن    آفاءةإلى مراقبة تهدف عمليات تقييم أداء المقاولين 

والـتأآد من مدى توافقها مѧع أهѧداف   سيرها حسب ما هو مدرج بخطط الحفر والإنتاج الموضوعة 

  .الخطة الإستراتيجية للشرآة

  

من خلال الفحص  بينه تأنلا إعلى الرغم من ضخامة  التكاليف المنصرفة على العقود و

 :  ما يلي

  

عѧѧدم وجѧѧود تفتѧѧيش مѧѧن قبѧѧل إدارة التفتѧѧيش و التآآѧѧل أو أي طѧѧرف خѧѧارجي ، علѧѧى أعمѧѧال  

الفحص المباشر وتقييم آفاءة أداء المقاولين في مجѧال أعمѧال الحفѧر، حيѧث تكتفѧي الشѧرآة بوجѧود        

الحفѧѧر يمثلهѧѧا علѧѧى جهѧѧاز الحفѧѧر الواحѧѧد يقѧѧوم بمتابعѧѧة عمليѧѧات   ) COMPANY MAN(موظѧѧف 

اليوميѧѧة وإعѧѧداد تقѧѧارير يوميѧѧة مختصѧѧة بالجانѧѧب الفنѧѧي فقѧѧط عѧѧن سѧѧير الأعمѧѧال أثنѧѧاء حفѧѧر الآبѧѧار    

وإرسال تلك التقارير إلى الفريق المعني بجهاز الحفر والѧذي يقѧوم باتخѧاذ الإجѧراءات التصѧحيحية      

تحقيѧق  عند الضرورة، وذلك للحد من مخѧاطر عѧدم تنفيѧذ الأعمѧال بالكفѧاءة المطلوبѧة وأيضѧا عѧدم         

  . فاعلية خطط وبرامج الحفر

  

  و فѧѧي ضѧѧوء ذلѧѧك  قѧѧدم الفريѧѧق مقتѧѧرح بإعѧѧداد نمѧѧوذج لتقيѧѧيم أداء المقѧѧاولين علѧѧى ان  

 :تى لآيراعى ا

تقѧوم علѧى أوزان نسѧبية أو درجѧات     ) فنيѧة و غيѧر فنيѧة   (يعتمد على أسس ومعѧايير ثابتѧة      .1

 .ثابتة حسب أهميتها

 .خصصة بأعمال الحفريتولى إعداد واعتماد النموذج لجنة  مت   .2

  .أن يأخذ التقييم صفة الدورية حسب ما تراه الشرآة      .3
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أن تقѧѧوم  اللجنѧѧة بتقѧѧديم تقريѧѧر بالنتѧѧائج  والتوصѧѧيات لسѧѧلطة اتخѧѧاذ القѧѧرار لدراسѧѧة أوجѧѧه     .4

تكرارهѧѧѧا مѧѧѧن قبѧѧѧل المقѧѧѧاول لتلافيهѧѧѧا و اتخѧѧѧاذ الإجѧѧѧراءات و    الخلѧѧѧل والقصѧѧѧور ومѧѧѧدى   

 .حينه القرارات المتعلقة بخصوصها في

ويهѧѧدف النمѧѧوذج المقتѧѧرح إلѧѧى تѧѧوفير مؤشѧѧرات ومعلومѧѧات حقيقيѧѧة عѧѧن سѧѧير أعمѧѧال       

الحفر، آما يساعد في تقييم أداء المقѧاولين أولا بѧأول بمѧا يكفѧل التحقѧق مѧن آفѧاءة تنفيѧذ أعمѧال          

  .الحفر بالشكل المطلوب

  :تمرين 
تقيѧѧيم أداءالمقѧѧاولين المعѧѧد مѧѧن قبѧѧل  نمѧѧوذجب مѧѧا هѧѧي العناصѧѧر المهمѧѧة الواجѧѧب توافرهѧѧا 

  الشرآة ؟
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  تقييم فاعلية أعمال الحفر: ثانيا

  :تكاليف حفر آبار التنمية -1

 :تحليل تكاليف حفر آبار التنمية خلال فترة التحليل – 1/1

تجاوز إجمѧالي التكѧاليف الفعليѧة لحفѧر آبѧار التنميѧة  مقارنѧة بإجمѧالي التكѧاليف           

آما يتضѧح   فترة الفحصوترآز التجاوز خلال  ،طة خلال فترة التحليل المخط

  .من الرسم التالي

  
 

  قتحليل تكاليف الحفر على مستوى المناط -1/  2

انخفاض تكاليف الحفر الفعليѧة عѧن التكѧاليف المخططѧة لѧبعض الآبѧار علѧى مسѧتوى آافѧة          

جاوز التكلفة الفعلية عن التكلفѧة المخططѧة فѧي بعѧض الآبѧار، ممѧا       المناطق، ومن جانب آخر تبين ت

يؤدي إلى تولد مخاطر تتمثل في زيادة الأعبѧاء الماليѧة التѧي تتحملهѧا الشѧرآة عنѧد إجѧراء عمليѧات         

  .الحفر للآبار 

  منطقة أ

 

  

2002/2003 2003/2004
2004/2005 2005/2006

2006/2007

-
10,000
20,000
30,000
40,000
50,000
60,000
70,000
80,000
90,000

إجمالي تكاليف حفر آبار التنمية المخططѧة والفعليѧة خѧلال فѧترة التحليѧѧل    

التكلفة المخططة 
التكلفة الفعلية 

-
200
400
600
800

1,000
1,200
1,400
1,600

بئر  5 بئر  3

عام  2005/2006

التكلفة المخططѧѧة
التكلفة الفعلية 

-

500

1,000

1,500

2,000

بئر 6 بئر 4

عام  2006/2007

التكلفة المخططѧة 
التكلفة الفعلية
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  منطقة ب

  

  

  

  

 

 

 

 

  منطقة ج و د

  
  

  

  :تحليل تكاليف الحفر على مستوى الآبار -3/1

المواسѧير، الحفѧر، التسѧجيل، طѧين     ( وجود انحرافات لѧبعض بنѧود التكѧاليف ذات الأهميѧة      

 فتѧرة الفحѧص  ما بين التكاليف الفعلية والتكاليف المخططة خلال ) الحفر والمواد الكيماوية

لѧى عѧدم إعѧداد خطѧط وبѧرامج أعمѧال       لبعض الآبار بمناطق الشѧرآة،  الأمѧر الѧذي يشѧير إ    

 .الحفر بصورة سليمة

  :منطقة أ

  

  

  

  

  
0
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بند التسجيل

التكلفة المخططة

التكلفة الفعلية

0

50

100
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200

بند طين الحفر والمواد الكيماوية

التكلفة المخططة

التكلفة الفعلية

-

200
400

600
800

1,000
1,200
1,400

بئر  18 بئر  20

عام  2005/2006

التكلفة المخططѧѧة
التكلفة الفعلية 

-

500

1,000

1,500

2,000

بئر  17 بئر  16

عام  2006/2007

التكلفة المخططѧѧة
التكلفة الفعلية 

-

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

بئر  13 بئر  10

عام  2005/2006

التكلفة المخططѧѧة
التكلفة الفعلية 

-

500

1,000

1,500

2,000

بئر 14 بئر 12

عام  2006/2007

التكلفة المخططѧة 
التكلفة الفعلية
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  :تحليل أعماق حفر آبار التنمية - 2

 :الأساليب المختلفة لحفر آبار التنمية -1/2

عدم تحقيق خطة حفر آبار التنميѧة لأهѧدافها فيمѧا يخѧص الأعمѧاق وفقѧا للدراسѧات الجيولوجيѧة         

ق الفعليѧة ،  ومѧن جانѧب آخѧر تجѧاوز العمѧق الفعلѧي لحفѧر         التي أعدتها الشرآة مقارنѧة بالأعمѧا  

  .آبار التنمية عن العمق المخطط لها

الأمر الذي يشير إلى عدم دقة الدراسѧات الجيولوجيѧة التѧي أعѧدتها الشѧرآة، فيمѧا يخѧص               

نѧة  الأعماق المستهدفة لزيادة الإنتاج، مما قد يؤدي إلى زيادة التكلفة التي تتحملها الشرآة مقار

بالتكلفѧѧة المخططѧѧة للحفѧѧر خصوصѧѧا فيمѧѧا يتعلѧѧق بѧѧالحفر الأفقѧѧي الѧѧذي ترتفѧѧع معѧѧه تكلفѧѧة الحفѧѧر  

  . مما قد يتولد عنه مخاطر مرتبطة بفاعلية خطط وبرامج الحفر  ، بصورة آبيرة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :)نتائج افتراضية(  الفترة الزمنية لأعمال حفر آبار التنمية والتكاليف المرتبطة بها - 3

 %95التأخر في حفر آبار التنمية على مستوى آافة مناطق الشѧرآة بنسѧب وصѧلت إلѧى      

عن المѧدة الزمنيѧة المخططѧة لحفѧر      ببمنطقة  %120، ج و دبمنطقة  %36، أبمنطقة 

، أبمنطقѧѧة  %50الآبѧѧار، ممѧѧا أدى إلѧѧى زيѧѧادة تكѧѧاليف الحفѧѧر للآبѧѧار بنسѧѧب وصѧѧلت إلѧѧى    

 . ببمنطقة  %108، ج و دبمنطقة  73%

-

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

بئر  8 بئر  7

عام  2007/2006

العمق المخطѧط للحفѧѧر 
العمق الفعلѧي للحفѧر  

-

2,000
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10,000

12,000

14,000

العمѧق المخطѧѧط والفعلѧѧي   للحفѧر الأفقѧѧي  لبعѧض الآبѧار  

العمق المخطط للحفر

العمق الفعلي للحفر
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 :مر الذي يتولد معه المخاطر التاليةالأ

 

o     زامѧدم الالتѧة عѧعدم تحقيق خطط الحفر، مما يؤدي إلى تحمل الشرآة لأعباء إضافية نتيج

  .بالمدة الزمنية المحددة للحفر

  

o           ادةѧأنها زيѧن شѧي مѧة التѧات التنميѧأخير عمليѧبب تѧتهدف بسѧعدم تحقيق خطط الإنتاج المس

  .الطاقة الإنتاجية للآبار

  

  

  

  

  :المشروعات المرتبطة بحفر آبار التنمية - 4

 :التكلفة المنصرفة على مشروعات حفر آبار التنمية -1/4

تدني نسبة التكلفة المنصرفة على بعض مشروعات حفر آبار التنميѧة خѧلال فتѧرة التحليѧل      

على الرغم من أن نسبة الفترة الزمنية للتنفيذ قاربت على الانتهاء،  هѧذا بخѧلاف أن هنѧاك    

لمشѧѧروعات انتهѧѧت الفتѧѧرة الزمنيѧѧة المخططѧѧة لتنفيѧѧذها فѧѧي حѧѧين أن نسѧѧبة التكلفѧѧة     بعѧѧض ا

  .فقط %67، %53المنصرفة لتلك المشروعات تراوحت  ما بين 

 

  :الأمر الذي يتولد  معه المخاطر التالية  

o التأخر في تحقيق الأهداف المرتبطة بمعدلات الإنتاج الاستراتيجي.  

o  المرتبطة بتطوير الحقول لرفع معدلات الإنتاجانخفاض فاعلية الخطط والبرامج.  

o    اѧد تتحملهѧي قѧذ      زيادة الأعباء التѧي التنفيѧأخر فѧة التѧرآة نتيجѧاليف    ، والشѧادة تكѧال زيѧاحتم

  .التشغيل المرتبطة بالحفر نتيجة ارتفاع الأسعار في الفترات الزمنية اللاحقة

  

  

 :آبار التنمية المعلقة - 5

، أدى  ذلك  ومنطقة ج و د، أ بطة بحفر الآبار بمنطقةوجود بعض المشاآل الفنية المرت 

إلى تأجيل استكمال حفر تلك الآبار إلى أجلٍ غير مسمى على الرغم من أن المبالغ  التي 

من المخطط  لها، الأمر الذي  %80، %25مابين   تراوحت بلغت نسبصرفت عليها 
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ار، ومما قد يتولد عنه مخاطر يشير إلى عدم الاستفادة من الأموال المستثمرة في تلك الآب

 . تنعكس أثرها على خطط الحفر  والإنتاج المستهدف

  

نسبة 

 الصرف

رقم  المدة الزمنية للحفر التكاليف

 البئر
الحقل المنطقة

 من إلى المخطط الفعلي

60% 257 432 26/5/2006 16/5/2006 111 ف ف  أ

80% 1,168 1,468 26/8/2005 29/6/2005 222  ب ن ن

25% 262 1,030 - - 333  ج و د ع ع

58% 1,687 2,930  الإجمالي

  

  

  :خطط حفر الآبار النفطية بمناطق الشرآة - 6

  :تحليل خطط الحفر خلال فترة التحليل -1/6

  .عدم تحقيق خطط حفر الآبار بمناطق الشرآة خلال فترة التحليل 

  

  

 بمنطقة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

20
02

/2
00

3

20
03

/2
00

4

20
04

/2
00

5

20
05

/2
00

6

20
06

/2
00

7

عدد الآبار المستهدفة للحفѧѧر

عدد الآبار الفعليѧة المحفѧورة  
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 :فقيةدراسات الجدوى لحفر الآبار الأ - 7

أعѧѧدت  الشѧѧرآة  دراسѧѧة  جѧѧدوى اقتصѧѧادية  لحفѧѧر بعѧѧض  الآبѧѧار  أفقيѧѧا مقارنѧѧة بѧѧالحفر          

العمѧѧودي بنѧѧاءً علѧѧى رؤيѧѧة وأهѧѧداف محѧѧددة مسѧѧبقا والتѧѧي  مѧѧن أبرزهѧѧا أن إنتاجيѧѧة الآبѧѧار     

الأفقية عالية جدا مقارنة بالآبار العمودية وبالتالي زيادة الأرباح بشكل آبير والناتجѧة مѧن   

  .مقارنة بتكاليف الحفر الأفقي إنتاج الآبار

  

 :ومن خلال تحليل الآبار المحفورة أفقيا، تبين لنا ما يلي

ورد ببيانѧѧات  عѧѧدم تحقيѧѧق الشѧѧرآة  الإنتѧѧاج اليѧѧومي المتوقѧѧع مѧѧن حفѧѧر الآبѧѧار أفقيѧѧا  طبقѧѧا  لمѧѧا 

 خѧلال فتѧرة  ب ،  أدراسات الجدوى الاقتصادية مقارنةً  بالإنتѧاج الفعلѧي لتلѧك الآبѧار بمنطقتѧي      

 . التحليل

الأمر الذي يشير إلى عدم دقة دراسات الجدوى التي تمت قبل البدء بالحفر الأفقي، وأدى ذلѧك  

فѧي تحديѧد التكѧاليف     هѧذا بالإضѧافة إلѧى عѧدم الدقѧة      إلѧى تحمѧل الشѧرآة تكلفѧة إضѧافية عاليѧة ،      

  .المتوقعة لحفر بعض الآبار أفقيا
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التكاليف المتوقعѧѧة 
التكاليف الفعلية 
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  :حص المهمةأهم التوصيات المرتبطة بنتائج ف

يتم في وحدة الرقابة على الأداء تقسيم التوصيات الواردة بالتقѧارير الرقابيѧة حسѧب درجѧة          

  :لييالمخاطر التي تتعرض لها الجهة محل التدقيق والواردة بنتائج الفحص، آما 

  

 توصيات مرتبطة بمخاطر مرتفعة -1

  .دارة العليا لتخفيضهااجراء فوري من الإإتتطلب      

  

  توصيات مرتبطة بمخاطر متوسطة -2

ان يكѧѧون أدارات المعنيѧѧة ، ويجѧѧب لإقѧѧرب فرصѧѧة مѧѧن قبѧѧل اأجѧѧراءات فѧѧي إتتطلѧѧب اتخѧѧاذ      

  .جراءاتهناك برنامج معتمد لتنفيذ تلك الإ

  

  توصيات مرتبطة بمخاطر منخفضة -3

 يكѧѧون هنѧѧاك أندارات المعنيѧѧة ، و يجѧѧب فرصѧѧة مѧѧن قبѧѧل الإ أقѧѧربجѧѧراءات فѧѧي إتتطلѧѧب      

  . الإجراءاتبرنامج في المدى المتوسط معتمد لتنفيذ تلك 

  

  

  :وبناء على التصنيف السابق، فإن توصيات الحالة العملية ستعرض آما يلي

  

  :توصيات مرتبطة بمخاطر مرتفعة : أولا

  

دراسة مدى الكفاءة الفنية لمعدات الحفѧر والتنقيѧب المملوآѧة للشѧرآة منѧذ سѧنوات سѧابقة         -1/1

اءة تشغيلها أثناء أعمѧال الحفѧر، والعمѧل علѧى تحѧديث تلѧك المعѧدات بمѧا يتواآѧب          بما يضمن آف

مѧѧع التكنولوجيѧѧا الحديثѧѧة فѧѧي مجѧѧال الحفѧѧر، وبمѧѧا يكفѧѧل الحѧѧد مѧѧن المخѧѧاطر التѧѧي قѧѧد تѧѧنجم مѧѧن     

 .استمرار تشغيل تلك المعدات

  

ب دراسة الأسباب المؤديѧة إلѧى بѧطء  تنفيѧذ بعѧض مشѧروعات حفѧر آبѧار التنميѧة، وأسѧبا           -2/1

عدم الاستفادة من المشروعات المكتمل الصرف عليها على الرغم من انتهاء الفترات الزمنيѧة  

المخططѧѧة لهѧѧا منѧѧذ سѧѧنوات سѧѧابقة، والعمѧѧل علѧѧى تلافيهѧѧا بمѧѧا يكفѧѧل الاسѧѧتفادة مѧѧن الأمѧѧوال            

  .المستثمرة  بها في تحقيق خطط وبرامج تطوير الحقول والإنتاج المستهدف للشرآة
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من مدى التأهيل المهني للعاملين طѧرف مقѧاولي الحفѧر، ومѧدى تجهيѧز      ضرورة التحقق  -3/1

مواقع الحفر بوسائل المكافحة والوقاية بما يكفل الحفاظ علѧى سѧلامة العѧاملين والممتلكѧات فѧي      

هذا المجال ، مع ضرورة إعداد برامج من قبل الشرآة لإجراء  زيارات ميدانية بصفة دورية 

ى مدى التѧزام عمالѧة المقѧاولين بجوانѧب الصѧحة و السѧلامة و       لمواقع أجهزة الحفر للوقوف عل

 .البيئة تجنبا لتكرار وقوع حوادث قد ينجم عنها مخاطر تتمثل في خسائر بشرية أو مادية

  

  

  توصيات مرتبطة بمخاطر متوسطة: ثانيا

  

عѧن   مبѧالغ ماليѧة  الأسباب والمعوقات الفنية التي أدت إلى تحمѧل الشѧرآة    وتحليل دراسة -1/2

عمليات الحفر غير المثمر خѧلال فتѧرة التحليѧل، مѧع ضѧرورة تѧوفير السѧبل والتѧدابير اللازمѧة          

للتأآد من سلامة إعداد الدراسات الفنية المرتبطة بعمليѧات الحفѧر بمѧا يضѧمن آفѧاءة ودقѧة تلѧك        

الدراسات لتحقيق الخطط والبرامج المستهدفة فѧي هѧذا الشѧأن، وبمѧا يكفѧل عѧدم تحمѧل الشѧرآة         

 .ء مالية مستقبلا والحد من المخاطر المرتبطة بتنفيذ أعمال الحفرلأي أعبا

  

  

إعداد نماذج لتقييم أداء مقاولي الحفر، خѧدمات الحفѧر علѧى أن تكѧون معѧدة علѧى  أسѧس         -2/2

وذات أوزان نسѧѧبية ودرجѧѧات ثابتѧѧة حسѧѧب أهميتهѧѧا  حتѧѧى  )  فنيѧѧة ، غيѧѧر فنيѧѧة(ومعѧѧايير ثابتѧѧة  

داء المقاولين بصفة دورية وبمѧا يكفѧل التحقѧق مѧن آفѧاءة  تنفيѧذ       يمكن الاستفادة منها في تقويم أ

تلك الأعمال بالشكل المطلوب، ولضمان فاعلية تنفيذ البرامج والخطط الزمنية للحفر، وخطѧط  

 .الإنتاج بما يتفق مع الأهداف الإستراتيجية للشرآة

  

  

ن الأعماق المخططѧة  مابي) سالبة  –موجبة ( دراسة الأسباب التي أدت إلى وجود فروق  -3/2

والفعلية أثناء تنفيذ عمليات الحفر بأسѧاليبها المختلفѧة لآبѧار التنميѧة بكافѧة منѧاطق الشѧرآة خѧلال         

يكفѧل تحقيѧق    بمѧا سنوات التحليل، مع ضرورة مراعاة الدقѧة عنѧد إعѧداد الدراسѧات الجيولوجيѧة      

 .فاعلية خطط وبرامج الحفر والموازنات الرأسمالية التقديرية
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راسة أسباب عدم الالتزام بالفترات الزمنية لحفѧر آبѧار التنميѧة المخططѧة والعمѧل علѧى       د -4/2

تلافيها،  مع مراعѧاة التنسѧيق مѧا بѧين إدارات الشѧرآة عنѧد إعѧداد خطѧط حفѧر الآبѧار بمѧا يتفѧق             

ومѧѧدى تѧѧوافر أبѧѧراج الحفѧѧر تجنبѧѧا لتحمѧѧل الشѧѧرآة أي أعبѧѧاء إضѧѧافية، ولضѧѧمان فاعليѧѧة خطѧѧط    

 .ارالحفر السنوية للآب

  

  

والتي أدت إلى عدم اسѧتكمال حفѧر   ببعض الآبار بحث ودراسة المشاآل الفنية المرتبطة  -5/2

تلك الآبار، واتخاذ الإجراءات اللازمة نحو سرعة معالجة تلك المشاآل للاستفادة من الأموال 

 .المستثمرة بها بما يساهم في تحقيق فاعلية خطط الحفر والإنتاج المستهدف

  

  

النظر في الأسس والمعѧايير الخاصѧة بدراسѧات الجѧدوى الاقتصѧادية لحفѧر الآبѧار        إعادة  -6/2

أفقيѧѧا مقارنѧѧة بѧѧالحفر العمѧѧودي بمѧѧا يѧѧنعكس أثѧѧره علѧѧى فاعليѧѧة خطѧѧط الإنتѧѧاج بمنѧѧاطق الشѧѧرآة،  

 .تجنبا لتحمل الشرآة أعباء مادية إضافية عند الحفر الأفقي للآبار بدلا من العمودي

  

  

  

  :خاطر منخفضةتوصيات مرتبطة بم: ثالثا

  

فѧѧي تقѧѧديرات بنѧѧود ) الموجبѧѧة  –السѧѧالبة ( ضѧѧرورة بحѧѧث ودراسѧѧة أسѧѧباب الانحرافѧѧات   -1/3

تكاليف الحفر خلال فترة التحليل، بما يمكن مѧن وضѧع التقѧديرات بصѧورة صѧحيحة وواقعيѧة،        

 مع وضع الضوابط الواجبة التي تكفѧل الالتѧزام بѧالخطط والبѧرامج الموضѧوعة لأعمѧال الحفѧر       

، وبمѧѧا يمكѧѧن الحѧѧد مѧѧن المخѧѧاطر التѧѧي تنѧѧتج مѧѧن عѧѧدم فاعليѧѧة تلѧѧك الخطѧѧط ، والأعبѧѧاء  لهѧѧاوتفعي

 .الإضافية التي تتحملها الشرآة
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الفهرس
مقدمة 

؟ ا ا الق ما سبب القيام بها ؟ا
القيام بنفس الشيء 

الجوانب السلوآية في جوانب مخاطر الشرآة 

التعريفات الرئيسية -المخاطر◄
رحلة التطبيق ◄

خاط ال ة سياسة المخاطرا
دليل إدارة مخاطر الشرآة 

الشرآة  الشاملة في مخاطرالدارة التطبيق التجريبي لإ
لطال ا آةلال آكلال آكلالشرآةعلى مستوىالشامل تطبيقال

الرؤية المستقبلية ◄
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مقدمة
ما سبب القيام بها ؟ ما سبب القيام بها ؟ 

المطورة المثبتة  الحوآمةالطلب العالمي على ◄
الكبرى◄ الشرآات تواجه التي للمخاطر والتام(أمثلة الرئيسي )الانهيار ...)الانهيار الرئيسي والتام (أمثلة للمخاطر التي تواجه الشرآات الكبرى◄

انهيار الشرآات العالمية
البنوك و         إخفاقات ب إ 

وترابط سياسات وأساليب العمل وحقوق اتخاذ القرار لمجال معين من  الادارةبانسجام عملية  الحوآمةفي حالة الشرآات، ترتبط 
على مستوى الشرآة قد تتضمن سياسات متطورة ومتغيرة بشان الخصوصية والاستثمار   الادارةالمسئولية ومثال على ذلك فأن 

. الداخلي واستخدام البيانات
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........مقدمةمقدمة

وفقاً  منظومة إدارة المخاطر الشاملة شرآة نفط الكويتتبنت وقد هذا 
يتية الك ل البت ة ؤ ات ي بلت ا قناعت إل ائدهاإضافة :ف :فوائدهاإضافة إلى قناعتها بلتوجيهات مؤسسة البترول الكويتية

: الفوائد:الفوائد
عرض واثبات الحوآمة المطورة•
المطورة اتالاستعداد/ عدم وجود مفاجآت •
معالجة المخاطر•
تحسين الثقة في اتخاذ القرار•
الشرآةمعالجة• أهداف لها تتعرض التي المخاطر المخاطر التي تتعرض لها أهداف الشرآةمعالجة
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المخاطر التي تتعرض لها شرآة نفط الكويت 

العالم النفط ق س
مؤسسة البترول الكويتية

سوق النفط العالمي

KOC عوائق التعرض 

/ سوق المنتجات العالمية 
الشقيقة النفطية الشرآات المحلية 
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من المستوى العام إلى المستوى التفصيلي 
القادة 

عليها فينيحتاج القادة لمعلومات مؤآدة يعتمدو

المخاطر بيانات

و ي ؤ و ج يني ي
اتخاذ القرار ووضع الأهداف وتحديد بيانات  

.المخاطر يحقق ذلك

بيانات المخاطر

قوة العمل

ة

6

استراتيجية تكتيكية النشاط
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........مقدمةمقدمة

الشيء بنفس الشيءالقيام بنفس يءالقيام س  م ب يءي س  م ب ي

هل تستطيع القيام بنفس الشيء مرارا وتكرارا وتتوقع نفس ◄
النتيجة ؟ 

هل تقوم فعلاً بنفس الشيء ؟◄
!  التغيرات التي تطرأ على السيناريو 

!!تغيير الشخص الذي يقوم به 
!!!  تغيير الاهداف 
!!!!الجهل بالمجهول 
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........مقدمة مقدمة 

آة الش خاط ة ا لإ ة آ ل ال ان آةال الش خاط ة ا لإ ة آ ل ال ان الجوانب السلوآية لإدارة مخاطر الشرآةالجوانب السلوآية لإدارة مخاطر الشرآةال

هل يمكن أن تؤثر أنواع الشخصية على إدراك المخاطر ؟ ◄
؟◄ خاط ال اك ا ل قة ا ال ات الخ ث ت أ ك ل هل يمكن أن تؤثر الخبرات السابقة على ادراك المخاطر ؟◄
هل يمكن أن تؤثر القوانين على ادراك المخاطر ؟  ◄
؟◄ د ب اذا ماذا بعد ؟◄
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....مقدمة 

خاط خاطال ةال ال فا ةالت ال فا الت

اط اال الا ل أث ال أ ة ف

التعريفات الرئيسيةالتعريفات الرئيسية– – المخاطر المخاطر 

وفي ( هي فرصة حدوث شيء من شأنه التأثير على الاهداف–المخاطر◄
)  العادة تقاس من حيث مجموعة من التبعات والنتائج الخاصة بحدث ما ومدى احتماليتها 

الحدوث–الاحتمالية◄ فرصة قياس قياس فرصة الحدوثالاحتمالية◄
نتيجة أو أثر للحدث  – التبعة ◄
المتبقية◄ المخاطر–المخاطر معالجة تطبيق بعد تتبقى التي المخاطر هي هي المخاطر التي تتبقى بعد تطبيق معالجة المخاطرالمخاطر المتبقية◄
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....مقدمة 

الاطار––المخاطرالمخاطر الاطارمعيار AS/NZAS/NZ((معيار 34603460:: 20042004(( ررر ر  ري ر  ))AS/NZ AS/NZ 34603460: : 20042004((ي
هل هناك بعض 
أآثر الخطوات

Establish the Context وضع السياق الخطوات أآثر
اهمية  ؟ 

Identify Risksتحديد المخاطر

ة 

Likelihood Consequences

Analyse Risks

Likelihood Consequences

Analyse Risks

الاحتمالية  التبعات

صد والمراجعة
صالر

لات
ا تحليل المخاطر

Level of RiskLevel of Riskمستوى المخاطر

الر
ت
را
شا
ست
الا
 و
ال

Evaluate Risksتقييم المخاطر

 

ن
Accept Risks?

لا

؟مقبولةهل المخاطر 
نعم

Treat Risksمعالجة المخاطر
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ق التط رحلة التطبيقلة

بشرآة نفط الكويتالشاملة سياسة المخاطر1.

الشرآةب الشاملة مخاطرالإجراءات إدارة 2.

لإ3. التجريبي الشرآةبمخاطرالدارةالتطبيق جريبي لإ3. ربرربيق 

آكل الشرآة التطبيق الشامل في4.
المستقبلية5 الرؤية الرؤية المستقبلية 5.
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...رحلة التطبيق  سياسة إدارة المخاطر بشرآة نفط الكويت
شرآة نفط الكويت  

بيان سياسة إدارة المخاطر 
تتبنى شركة نفط الكويت إطار لإدارة المخاطر والذي ينسجم مع أفضل الممارسات الدولية بهدف إدارة 

المستمر التحسين تحقيق نحو والسع والمستقبلية الحالية العمل مخاطر .مجموعة مخاطر العمل الحالية والمستقبلية والسعي نحو تحقيق التحسين المستمرمجموعة

تعتبر المخاطر كامنة في كافة أنشطة العمل بشركة نفط الكويت ويقوم الموظفون بإدارة العديد من المخاطر 
ومع ذلك، فقد أصبحت الأساليب الأكثر رسمية وتنظيما لإدارة المخاطر عنصراً مقبولاً  . حدسياً بصفة يومية

.و الادارةلأفضل ممارسات العمل وتعد هذه الأساليب مطلباً من متطلبات لجنة القيادة 

ال نفط ة ش ل ال اف أ ق لت اً لاً ا خاط ال ة ا إ لت ة ط ال ط وعن طريق السيطرة على.تعد إدارة المخاطر عاملا جوهريا لتحقيق أهداف العمل بشركة نفط الكويت
المخاطر وتطبيق الإجراءات الملائمة لتخفيض تأثيرها إلى مستوى يكون مقبولاً بالنسبة للأعمال نستطيع 

سوف نسعى جاهدين لنكون أكثر انفتاحا ومشاركة التعلم بناءا على . عملياتناالحصول على الثقة في 
. قواعد بيانات المخاطر التي نقوم بإنشائها

د ا ال تخدا ا اءات الإج اقبة ن القيادة لجنة كن ي ف خاط ال ؤية ن أكب بقد تع الت إن التمتع بقدر أكبر من رؤية المخاطر سوف يمكن لجنة القيادة من مراقبة الإجراءات واستخدام الموارد إن
. الملائمة لتحقيق نتائج ناجحة حيثما يلزم الأمر

سوف يؤدى إطار إدارة المخاطر بشركة نفط الكويت إلى فهم واضح للمخاطر التي نتعرض لها وبالتالي 
تحسين عملية اتخاذ القرار والأداء والمسائلة على كافة المستويات داخل الشركة وزيادة إحتمال النجاح في 

الكويت نفط شركة إستراتيجية 2020تحقيق .2020تحقيق إستراتيجية شركة نفط الكويت

:تم اعتماد هذه السياسة من قبل 

فاروق الزنكي ¬

برئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب و و ر لإ س ج يس ر

شركة نفط الكويت 
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....رحلة التطبيق 

ل فط ة ش ط ل سياسة المخاطر بشرآة نفط الكويتة

منسجمة مع أفضل الممارسات الدولية •

تقر بأن المخاطر متأصلة في اعمالنا  •

أ ل طل ط ل إدارة المخاطر مطلب جوهري لتحقيق أهدافنا•

الوضوح سوف يساعد على مراقبة الاجراءات  •

القرار• اتخاذ عملية تحسين عملية اتخاذ القرارتحسين
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إطار إدارة مخاطر الشرآة 

سياسة إدارة مخاطر الشرآة

التنظيم والقدرات
أصحاب المصلحة

م إ
ظا
ن

إجراءات إدارة مخاطر الشرآة

طر
خا
 م
رة
دا

القبول وقابلية تحمل المخاطر

ة ل التشغ ا ال
آة 
شر
 ال
ر

الاتصال

المخاطر سجل

المهام التشغيلية

سجل المخاطر

التأآيد

14

التأآيد
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رحلة التطبيق 

آة الش خاط ة إدا ل دليل إدارة مخاطر الشرآةدل

ل آةتنا الش خاط ة ا إ ل ةل التال ة ال نا ال ......العناصر الرئيسية التاليةدليل إدارة مخاطر الشرآةيتناول
قدمة م0.1
لنطاقا1.1
لفيةخ2.1 لفيةخ2.1
طار إدارة المخاطرإ0.2
ياسة إدارة المخاطرس1.2
المسائلة 1.1.2

ش لارشادا2.1.2
لتنظيم والقدراتا2.2
لادوار والمسئوليات العامةا1.2.2
لقدراتا2.2.2 راا2.2.2
جراءات إدارة المخاطرإ3.2
ضع السياقو1.3.2
تقييم التعرض للمخاطر2.3.2
خاط332 ال ة ا إ خطط ف ت تعريف خطط إدارة المخاطر3.3.2
نفيذ الخططت4.3.2
لمراقبة والمراجعة ا5.3.2
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رحلة التطبيق 

آة الش خاط ة إدا ل دل

ل آةتنا الش خاط ة ا إ ل ةل التال ة ال نا ال

دليل إدارة مخاطر الشرآة

......العناصر الرئيسية التاليةدليل إدارة مخاطر الشرآةيتناول

لسفة المخاطرف4.2
المخاطرق1.4.2 بول بول المخاطرق1.4.2
ابلية تحمل المخاطرق2.4.2
لاتصالا5.2
حديد بيانات المخاطرت1.5.2

ط ل ق قارير المخاطرت2.5.2
جل المخاطرس6.2
لتأآيد  ا7.2
الاجراءاتت1.7.2 تبع بع الاجراءا1.7.2
لتدقيق  ا2.7.2
لمراقبةا3.7.2
أآيد الاداء  ت4.7.2
ة572 ا الإ ة ا راجعة الإدارةم5.7.2
التقارير المقدمة لأصحاب المصلحة0.3
نشطة التطبيق من قبل الإدارة أ0.4

www.kockw.com 17



....رحلة التطبيق 

المخاطر رمصفوفة و 
Consequence

What are the worst case credible

Consequence
What are the worst case credible

Impossible d'afficher l'image. Votre ordinateur manque peut-être de mémoire pour ouvrir l'image ou l'image est  
endommagée. Redémarrez l'ordinateur, puis ouvrez à nouveau le fichier. Si le x rouge est toujours affiché, vous  
devrez peut-être supprimer l'image avant de la réinsérer.

Consequence
What are the worst case credible

Consequence
What are the worst case credible

Consequence
What are the worst case credible

Impossible d'afficher l'image. Votre ordinateur manque peut-être de mémoire pour ouvrir l'image ou l'image est  
endommagée. Redémarrez l'ordinateur, puis ouvrez à nouveau le fichier. Si le x rouge est toujours affiché, vous  
devrez peut-être supprimer l'image avant de la réinsérer.

What are the worst case credible
scenarios for each category of 
consequence (target)?

What are the worst case credible
scenarios for each category of 
consequence (target)?

What are the worst case credible
scenarios for each category of 
consequence (target)?

What are the worst case credible
scenarios for each category of 
consequence (target)?

What are the worst case credible
scenarios for each category of 
consequence (target)?

Probability
How likely is it to occur / reoccur?

How effective are the controls we 

Probability
How likely is it to occur / reoccur?

How effective are the controls we Impossible d'afficher l'image. Votre ordinateur manque peut-être de mémoire pour ouvrir l'image ou l'image est endommagée. Redémarrez l'ordinateur, puis ouvrez à nouveau le fichier. Si le x rouge est toujours affiché, vous devrez peut-être supprimer l'image avant de la réinsérer.

Probability
How likely is it to occur / reoccur?

How effective are the controls we 

Probability
How likely is it to occur / reoccur?

How effective are the controls we 

Probability
How likely is it to occur / reoccur?

How effective are the controls we 

الاحتمالية 

حدوثها مجدداً  / ما مدى احتمال حدوثها  

.Impossible d'afficher l'image. Votre ordinateur manque peut-être de mémoire pour ouvrir l'image ou l'image est endommagée. Redémarrez l'ordinateur, puis ouvrez à nouveau le fichier. Si le x rouge est toujours affiché, vous devrez peut-être supprimer l'image avant de la réinsérerما مدى فاعلية وسائل الرقابة التي نطبقها ؟ 

الاحتمالية 

have in place?have in place?have in place?have in place?have in place?

فئات المخاطر 
المخاطر المالية 
ة ل التشغ خاط ال

لم يتم العلم  بها  اونادرة جدا 
غير محتملة الحدوث في مجال العمل  

تم العلم  بها أو نادرة 
يمكن أن تحدث في مجال العمل  

المخاطر التشغيلية
مخاطر الموارد البشرية  

مخاطر الصحة والسلامة والبيئة  
مخاطر السمعة والالتزام بالقوانين والحوآمة 

حدثت أو غير  محتملة
إحدى شرآات القطاعيمكن أن تحدث في 

حدث أو ممكنة 
ويمكن أن تحدث في شرآة نفط الكويت  و ين و ب م ز و ر

حدثت عدة مرات خلال السنة متكررة 
يمكن أن تحدث عدة مرات خلال السنة 
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التسلسل الهرمي للمخاطر

أعلى المخاطر-

CorporateInability to export Corporate

Directorate

Inability to export

Loss of Key Manifold

يسمح سجل المخاطر الموجود على الشبكة  
من المخاطر على ” بترتيب المخاطر تنازليا“

مستوى الشرآة إلى التعرض التفصيلي للمخاطر

GroupCorrosion of Export Manifolds

19

TeamBacklog in internal 
manifold inspections
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بيانات المخاطر

العليا للإدارة للمخاطر الهرمي التسلسل يسمح
مجالات التعرض للمخاطر والرقابة 

ي ر  لإ ر  ي  هر ل  ح  ي
بفهم المستوى الحالي للتعرض للمخاطر  

والاتجاه على مدار الزمن ومن خلال ذلك  
.يستطيع وضع اهداف التحسين للفترة التالية

ف وتطوير الإنتاج
 

 والغاز

كويت  
الفنية

كويت 

شرق الكويت

رالإدارية  ع ع ف
مديرية الاستكشا

مديرية التخطيط

مديرية
 

شمال الك

مديرية 
الخدمات مديرية

 
غرب الك

مديرية 
جنوب وش مديرية

 
الشئون ا

المالية  بيانات مخاطر الشرآة 

التشغيلية 

الموارد البشرية  40

50

60

Critical

I t l blخا
الم

ت 
الا
مج

الصحة والسلامة والبيئة 

الحوآمة والسمعة والالتزام بالقوانين والأنظمة 0

10

20

30

1st Qtr 2nd Qtr 3rd Qtr 4th Qtr

Intolerable

Broadly
Tolerable
Acceptable

طر
ا
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صورة متوازنة صورة متوازنة  Strategic 
Plans

Strategic 
Plans
الخطط 

الاستراتيجية 

ة ا الإ ة ا ئة ات ق مراجعة الإدارةت

الأهداف
الملاحظات 

فرص التحسين 

التعرض للمخاطر
الفرص 

الاجراءات 

توقعات بيئة
العمل  

قياس الأداء  عمل
ل ط ل ة ق

ارة أنشطة الع

التدقيق-
المقاييس-
تتبع الاجراءات  -

مراقبة المخاطر
التقييم  -

Corporate 
Risk Profile

نظام الإد

0

10

20

30

40

50

60

1st Qtr 2nd Qtr 3rd Qtr 4th Qtr

Critical

Intolerable

Broadly
Tolerable
Acceptable
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....رحلة التطبيق 

لإ الت ق ةالتط آةفخاطالا الش الشرآة  في مخاطرالدارةالتطبيق التجريبي لإ

فق ل ال ش ورش العمل في مجموعتينعقد•

تحديد المخاطر  •

خاط ال ل ل ت تحليل المخاطر•

تحديد الإجراءات  •

بالمسئولية• التكليف التكليف بالمسئولية•

إعداد سجل المخاطر  •
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....رحلة التطبيق 

لإ ل الشا ق ةالتط تخاطالا آةل آكلالش آكلالشرآة على مستوىمخاطرالدارةالتطبيق الشامل لإ

ا إ ق لةط الشا اط الكال فط آة ش ا ال آافة ف في آافة المجموعات بشرآة نفط الكويتالمخاطر الشاملةتطبيق إدارة•

)ورشة عمل 11( في آافة مجموعات الشرآة المخاطر لتحديد عمل  ورش •

تلخاطاللنا الك نفط آة ش شرآة نفط الكويتلمخاطرالسجلبناء•

اعتماد سجل المخاطر من قبل لجنة القيادة في الشرآة•

عل• التدريب التدريب على•

لمستويات تنظيمية مختلفةإدارة المخاطر  •

العامة• التوعية التوعية العامة•

الأساسيين المستخدمين•

المخاطر• إدارة عمل فريق قدرات ربناء ر  ل إ ريق  ر  ء  ب
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الرؤية المستقبلية لإدارة المخاطر
ةفغ ا لخاطالإ ا ال ل لة نفطالشا ة ش ف في شرآة نفطالشاملة لدى العاملينمخاطر الإدارةمفهومغرس

الكويت 
آة ش ا ال اط ال ثة ة يتم توفير رؤية مستمرة ومحدثة بالمخاطر التي تواجه شرآة ف
نفط الكويت للقيادات بهدف دعم اتخاذ القرار بشان المخاطر 

.
وضع وتحليل بيانات المخاطر 

رالمراجعة نصف السنوية للمخاطر وي ر
بيانات المخاطر بإبلاغ أصحاب المصلحة 

ة لإدا ة ت الك ل ت ال ة ؤ ش لةخاطالد الشا الشاملةمخاطر الدعم مشروع مؤسسة البترول الكويتية لإدارة
صياغة نماذج المخاطر الرئيسية 

.  الدعم الاستباقي المقدم للمدققين آشرآاء بهدف ايجاد فرص التحسين
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