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ينالرابع محضر الاجتماع     والعشر
 " "الاستثنائ 

 المهنية والرقابية للمنظمة العربية   المعايي  للجنة 
 للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

 عن بعد - (الأرابوساي)
 2025 و يوني 25

 

معالي   من  موجهة  دعوة  على  القرقوري  العامالأمين  نائب  بناء  فضيلة  السيدة  لجنة    للمنظمة  عقدت 

والمحاسبة   المالية  للرقابة  العليا  للأجهزة  العربية  للمنظمة  والرقابية  المهنية    الرابع اجتماعها  المعايير 

 ممثلي الأجهزة الأعضاء التالي ذكرهم:  بمشاركة  -بعدعن  -الاستثنائي" "والعشرين 

 الوظيفة اسم المشارك اسم الجهاز
الجهاز المركزي للمحاسبات  
 بجمهورية مض العربية 

 العــــال عل  محمـد عبد / الأستاذ 
 محمد جمعة عوض البدري / الأستاذ 
 حمد عبد المقصود أحمد أياسر   / الأستاذ 
 صالح سيد حسن سيد أحمد /  الأستاذ 
  حافظ محمد جاد / الدكتور 

 هائر
   / الأستاذة

 زينب أحمد عطية عل الشيشر
 الشافع  تغريد حمزة  / الأستاذة
 العزايم سماعيل أبو ا فاطمة الزهراء عبد الرحيم /   الأستاذة 

  رئيس  -
 اللجنة 

 

جهاز الرقابة المالية والإدارية 
 للدولة بسلطنة عمان 

   
 الأستاذ/ عبد الحميد بن محمد البلوشر

  الأستاذ/  
 سالم بن راشد بن الذيب الكلبائر

 عضو

ديوان المحاسبة بدولة  
 الكويت 

 إبـــراهيــــــم الهويــــدي  إيــمـــان / ةالأستاذ
ي   / الأستاذ  ر  سلطان فاضل العير

 عضو

ديوان الرقابة المالية  
 الاتحادي بجمهورية العراق 

 شيماء صباح عودة  / ةالدكتور 
   عبد الكريم خلف سودي / الدكتور 

ر جوري الأستاذة/   هيفاء حسي 

 عضو

ديوان الرقابة المالية  
ر   والإدارية بفلسطي 

 الأستاذ/ فيصل المضي 
 الأستاذ/ صالح محمد صالح 

 عضو

المجلس الأعل للحسابات  
 بالمملكة المغربية 

ر الرواط    عضو الأستاذ/ أمي 

ديوان المحاسبة بالمملكة  
 الأردنية الهاشمية 

 الأستاذ/ حسن عبد الله حسن دندشله 
 

 عضو

 الأستاذ/ سام  النويض العـــــــــــــامة الأمانة  
 

 مقرر اللجنة 

 

بمملكة  وتعذر حضور ممثلي   والإدارية  المالية  الرقابة  بالمملكة    والديوان  البحرين ديوان  للمحاسبة  العام 

 . العربية السعودية
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اللجنة   افتتح و  بالحضور    رئيس  مرحبا  المقاربة    مثمنا الاجتماع  في  الاجتماع  هذا  التي    ةالإستراتيجي دور 

بمختلف هياكلها المنظمة  ب   تنتهجها  الأعضاء  كل  الحرص على  وأوص ى  بما    2025خطة عام  تنفيذ  ضرورة 

 ثم شرعت اللجنة في مناقشة جدول الأعمال طبقا لما يلي:   ستجيب لتطلعات أعضاء المنظمة.ي
 

 :الأعمالالبند الأول: المصادقة على جدول 

النقاش   وبعد  الاعمال  جدول  مشروع  تضمنها  التي  البنود  اللجنة  رئيس  اللجنة  استعرض    على صادقت 

 :  جدول الأعمال المبين أدناه

 .إقرار مشروع جدول الأعمال :الأول البند 

  ق.النظر في تقارير رؤساء الفر الثاني: البند 

  ي.مرحلي للمخطط الاستراتيج تقييم نصف :الثالثالبند 

 .مالاتفاق على موعد ومكان الاجتماع القاد :الرابعالبند 
 

 :النظر في تقارير رؤساء الفرق البند الثاني: 

ومتابعة   تنفيذ  إحكام  إطار  وفي  الثلاثية.  والخطة  أولوياتها  تحديد  العشرين  اجتماعها  في  اللجنة  تولت 

ا خلال  المعتمدة  التشغيلية  الخطة  على  التنفيذي  المجلس  صادق  والعشرين  المشاريع  الحادي  لاجتماع 

 وفرق العمل المشكلة في الغرض وتحديد مهامها طبقا للأولويات الموكولة للجنة المعايير.

( الفرعية  أنواع  1-3الأولوية  حول  للانتوساي  المهنية  والإصدارات  المعايير  تطبيق  في  الأجهزة  مساندة   :)

ديوان الرقابة المالية الاتحادي بجمهورية العراق وعضوية  الرقابة الاساسية )مالية واداء والتزام(. برئاسة  

المجلس الأعلــى للحسابات بالمملكة المغربية وجهاز الرقابة المالية والإدارية للدولة بسلطنة عمــــــان والديـوان  

 العام للمحاسبة بالمملكة العـربية السعــودية 

( الفرعية  ا2-3الأولوية  ضمان  في  الأجهزة  مساندة  الأردنيـــة  (:  بالمملكة  المحـاسبـــة  ديـوان  برئاسة  لجودة 

و الهـــاشميـــ العربية  مصر  بجمهورية  للمحاسبات  المركزي  الجهاز  وعضوية  بــــدولـــة  ـــــــة  المحــاسبة  ديــوان 

 البحرين.الكــويــــت وديوان الرقابة المالية والإدارية بمملكة 

( الفرعية  القضايا    (: 3-3الأولوية  مع  التعامل  وفي  الخاصة  الرقابة  أنواع  في  الأعضاء  الأجهزة  مساندة 

الناشئة برئاسة المجلس الأعلــى للحسابات بالمملكة المغربية وعضوية ديوان الرقابة المالية والإدارية بدولة  

 . جمهورية العراقفلسطيــــن والجهاز المركزي للمحاسبات بجمهورية مصر وديوان الرقابة المالية الاتحاد ب

الأعضاء  و  العادي  أكد  السير  وعلى  لمعلى  العمل  فرق  الأعمال  أنه  ختلف  جل  من  الانتهاء  المتوقع  من 

 . البند الثالث عند مناقشةمع مزيد الخوض في التفاصيل  في الآجال المبرمجة 2025المبرمجة لسنة 



 

4 

 

 :مرحلي للمخطط الاستراتيجي تقييم نصف :الثالثالبند  

للفترة    الإعدادإطار  في   للمنظمة  الاستراتيجي  المخطط  تنفيذ  في  التقدم    والاعداد   2028-2023لمتابعة 

العامة الأمانة  طلبت  والمتابعة،  الاستراتيجي  المخطط  لجنتي  اللجان مدها  لاجتماعات  بتقرير    من مختلف 

م الأول  النصف  خلال  الأولويات  لتنفيذ  المبرمجة  المشاريع  تنفيذ  في  التقدم  مدى  المخطط  حول  ن 

( شهر  2025-2023الإستراتيجي  نهاية  قبل  وذلك  سنة    06(  عرضهاحتى    2025من  جداول    يتسنى  ضمن 

الذكر.  سالفتي  اللجنتين  اجتماعات  طبقا    اعمال  تقرير  مشروع  إعداد  اللجنة  رئاسة  مع  بالتنسيق  وتم 

  أعضاء  على للمطلوب عرض
 
 . 2025و2024و2023ا بمتابعة الخطط التشغيلية لسنوات اللجنة مرفوق

والنقاش التداول  لسنتي    وبعد  التشغيلية  الخطط  متابعة  وثائق  اللجنة  بما   2024و  2023حينت 

افق   الاجتماع كما أعدت متابعة الخطة    في تاريخ التشغيلي لمختلف الأنشطة المضمنة بها    والموقفيتو

   حسب تقدم الإنجاز. 2025التشغيلية لسنة 

التعديلات   وإدخال  النقاش  صادقتوبعد  ومرفقاته    الضرورية  التقرير  على  للأمانة لياللجنة  حال 

التشغيلية لسنة    ،(1)مرفق    العامة طبقا للمطلوب. وصادقت    2025كما ناقشت تقدم الإنجاز للخطة 

 للأمانة العامة )مرفق 
 
 ( 2عليها ليحال أيضا

 

 :الاتفاق على موعد ومكان الاجتماع القادمالبند الرابع: 

القادم   الاجتماع  ومكان  موعد  تحديد  يتم  أن  اللجنة  قررت  التنظيمية  اللائحة  بأحكام  خلال  عملا  من 

االتعميم على   وفي حالة عدم    في إستضافة الإجتماعاحدهم  استعداد    للتعرف على مدى لأعضاء  الاجهزة 

   . لة تونسبطلب إستضافة الإجتماع يتم عقد اللقاء بمقر أمانة المنظمة بدو  الاجهزة أحدتقدم 

الاجتماع  نهاية  السيد    وفي  اللجنة  تقدم  مقرر  برئيس  والسيد  اللجنة  أعضاء  السادة  إلى  الشكر  جزيل 

  المقرر لحسن و ى الرئيس  علوقد أثنى أعضاء اللجنة  .  اللجنة على ما بذلوه من جهود مثمرة لتسهيل أعمالها

   .الاجتماع إدارة

 

 رئـيـس اللجـــنة  مقرر اللجنة 

 العــــال  علي محمـد عبد/  الأستاذ الأستاذ/سامي النويصر 
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تقرير  تقييم نصف مرحلي حول أعمال لجنة المعايير المهنية و الرقابية في المخطط 

 2028-2023الاستراتيجي 
 

I. 2028 - 2023مخطط الإستراتيجي سياق إعداد ال  
أرسلت الأمانة العامة النسخة المعدلة والمعتمدة من قبل لجنة المخطط  2022خلال شهر سبتمبر 

عليها واعتمادها قبل  للاطلاعالإستراتيجي إلى رؤساء الأجهزة الأعضاء في المجلس التنفيذي 

 تعميمها على جميع الأجهزة الأعضاء في المنظمة العربية. 

عضاء في المنظمة وضعت لجنة المخطط الإستراتيجي ثر ورود مرئيات الأجهزة الأإوعلى 

ورفعته إلى الأمانة العامة للمنظمة من أجل عرضه على  2028 -2023تصورها النهائي لمخطط 

 المجلس التنفيذي والجمعية العامة لاعتماده والمصادقة عليه. 

تم رفع  2022 أكتوبر 24و 23وخلال اجتماع المجلس التنفيذي الرابع والستين المنعقد يومي 

للجمعية العامة المنعقدة  2028-2023النسخة النهائية من المخطط الاستراتيجي للمنظمة للفترة 

قرار إ حيث تم   2022أكتوبر  27إلى  25في دورتها الرابعة عشرة خلال الفترة الممتدة من 

 المخطط بصيغته النهائية.

 ما هو مبين بالجدول أدناه.أولويات استراتيجية ك 6وقد تضمن المخطط الاستراتيجي 

 

 

 

 

II.  مسؤولية لجنة المعايير 

 (1الأولوية الشاملة ) دعم قدرات الأجهزة في تعزيز استقلاليتها

 (2الأولوية الشاملة ) دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء

 (3)الأولوية الشاملة  الدعم المهني للأجهزة الأعضاء

 (4)الأولوية الشاملة  الرقابة على أهداف التنمية المستدامة

الأجهزة الأعضاء في مجال الرقابة على تكنولوجيا مساندة 

 المعلومات
 (5)الأولوية الشاملة 

 (6)الأولوية الشاملة  إدارة فعالة للاربوساي
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دعم حوكمة الأجهزة  3أوكل للجنة المعايير المهنية و الرقابية مسؤولية تنفيذ الأولوية الشاملة 

 كالتالي: تتضمن ثلاث أولويات فرعية و التي الأعضاء

نواع أ( مساندة الأجهزة في تطبيق المعايير والإصدارات المهنية للانتوساي حول 1 – 3)

 ساسية )مالية، أداء، التزام(الرقابة الأ

ساسية وتوجيهية تسهم في دعم نشاط الأجهزة وفق أتتضمن الاصدارات المهنية للانتوساي مبادئ 

والتي تسعى  ،ومخرجات ذات أثر لدى أصحاب المصلحة من خلال نماذج أداء محددةطر محددة أ  

داء وفق أعلى نماذج تحقق المنظمة إلى تحقيقها بالتنسيق مع الأجهزة الأعضاء فضلاً عن تحقيق الأ

 .الالتزام بالمعايير الموضوعة

 ( مساندة الأجهزة في ضمان الجودة2 – 3)

همية البالغة لضمان جودة العمل الرقابي والدور الذي يؤديه وهرية الأت المنظمة في مبادئها الجقر  أ

رساء إللنهوض بواقع الأجهزة وفي سبيل ذلك فقد تم اعتماد دليل مختص لهذا الغرض يساهم في 

لذا بدا جلياً  ،نشطة التي تقوم بهاو على مستوى الأأهذا المفهوم على مستوى الأجهزة الأعضاء 

ولوية خاصة تسهم في ترسيخ الجودة أوم من خلال المخطط الاستراتيجي باعتماد الالتزام بهذا المفه

 ساسية في عمل المنظمة.كإحدى المتغيرات الأ

 نواع الرقابة الخاصة وفي التعامل مع القضايا الناشئةأ( مساندة الأجهزة الأعضاء في 3 – 3)

بشكل خاص، خاصة في ظل التنامي  يرات في بيئة الأعمال بشكل عام والبيئة الرقابيةيتتسارع التغ

ساليب العمل ونتائج أالكبير لأشكال الفساد مما يتطلب من الأجهزة السعي قدما نحو تحديث 

مخرجاتها من خلال مواكبة التطورات الجديدة في مجال المعايير المهنية والاهتمام بالقضايا 

 المستقبلية واقتراح الحلول المناسبة لها.

هزة من جهة وعلى جنتائج على مستوى الأجملة من الإلى تحقيق الأولية تهدف  و 

 مثلما هو مبين بالجدول التالي: مستوى المنظمة من جهة أخرى

 

 

 

 

 

 

مساندة الأجهزة في تطبيق   
المعايير والإصدارات المهنية 

حول انواع الرقابة  للانتوساي
 الاساسية )مالية، أداء، التزام(

مساندة الأجهزة في ضمان  
 الجودة

مسااااااااااااناااادة الأجااااهاااازة  
الأعضااااااااااااء فااي انااواع 
بة الخاصااااااااة وفي  الرقا
التعاااماال مع القضاااااااااايااا 

 الناشئة
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الاااناااتااااائاااج 
عااااااااالاااااااااى 
مساااااااااتااوى 

 الجهاز

 الالتزام بتطبيق معايير الإنتوساي  
وتنفيذ مهام رقابية نموذجية وفقا 
 .لمعايير أنواع الرقابات الثلاث

 

إرساء نظام رقابة جودة يساهم  
مكانة الأجهزة معد في دعم 

ً لدليل ضمان الجودة  وفقا
 .الصادر عن لجنة المعايير

 

المساهمة في تقديم  
الحلول للقضايا الناشئة 
ومشاركة التجارب مع 
الأجهزة الأعضاء في 

 .المنظمة 

       
الاااناااتااااائاااج 
عااااااااالاااااااااى 
مساااااااااتااوى 

 المنظمة

إنجججججججاز أو تججطججويججر الججمججعججججايججيججر  
 الصججججججادرة بخصججججججوص الرقابات
الثلاث فضججججلاً عن وضججججع برامج 

 .تعلم تطبيق تلك المعايير
 

الاسجججججججتجابة لطلبات الخدمات  
الاسججتشججارية في مجال ضججمان 

من خلال تقديم خدمات  الجودة
 .استشارية في هذا المجال

 

مجججواكجججبججججة الجججتجججطجججورات  
الججججججججديججججدة فجججي مججججججججال 

القضايا المعايير المهنية و
الججمسجججججججججتجججججججدة الججتججي تججم 
الاهتمججججام بهججججا من قبججججل 
المنظمجة واقتراح الحلول 

 المناسبة.
  

 

III. تقييم تقدم اللجنة في تنفيذ المخطط الاستراتيجي 
تولت اللجنة خلال اجتماعها عن بعد المنعقد في .............................................. النظر 

إدخال أي تعديلات  (دون1)مرفق عدد 2024و 2023في متابعة الخطتين التشغيليتين لسنتي 

وإعداد متابعة الخطة  2025جوهرية حولهما. كما تم النظر في تقدم أعمال الخطة التشغيلية لسنة 

 (2)مرفق عدد طبقا للنموذح المعتمد 

وأفرز النظر في متابعة هذه الخطط والمخطط الاستراتيجي إلى الوقوف على أن مجمل المشاريع 

ثة تسير بشكل عادي وفقا لما هو مبرمج ولا داعي لإدخال أي تعديلات المتعلقة بالأولوية الفرعية الثال

 على الخطة الاستراتيجية للجنة المضمنة بالمخطط الاستراتيجي.



 للرقابة المالية والمحاسبية المنظمة العربية للأجهزة العليا
 )الآرابوساي(                     

 لجنة المعايير المهنية والرقابية             
 
 

 

الأولوية 

 الرئيسية

مدى تحقق  المسئولية الأنشطة المنجزة المشاريع المقترحة الأولوية الفرعية

 الإنجاز

 تقييم الإنجاز

لدعم المهني  -3 ا

للألألألألألألألأ  لألألألألألألألأهلألألألألألألألأ   

 الأعضاء

مسلألألألألألألألأازلألأد  الأ ه    ي        3.1

المعلألألأا  ا صاارلألألألألألألألألأدا ا  المهن لألألأ  

للإزتوسلألألألألألألألألأاا  ول قزوا  الا لألألأا لألألأ  

 الأساس   )مال  ، قداء، الت ام(

  100ماا ع   ا م  مع ا   -1 ماا ع  التا م  3.1.1

 

د وان 
المحاس   
 ال حا ني

لم  نفذ  س ب ص ود 

  عد لا   د د 

اازجاز  نس   

70% 

مع ملا ظ  قن 

الجهاز الفلس  ني 

 د  ام  تا م  

 دلا من  20الم دق 

 ي  150مع ا  

ضوء ص ود 

  عد لا   المع ا 

الجهاز  150ماا ع   ا م  المع ا   -2
 الفلس  ني

 م  عو ضه  ي سن  

 لألأملألأاا لألأعلألألألأ   2023

 20 ا م  الم دق

الجهاز  GUID 5200 ماا ع   ا م   -3

 العاا ي

  م اازجاز

الجهاز  GUID 5201ماا ع   ا م   -4

 الكو تي

لم  نفذ  س ب ص ود 

  عد لا   د د 

لم  نفذ  س ب ص ود  سل ن  عمان GUID 5203ماا ع   ا م   -5

  عد لا   د د 

  م اازجاز الأ دن GUID 1900ماا ع   ا م   -6

  م اازجاز مصا GUID 1950ماا ع   ا م   -7

 لم  نج  السعود   GUID 1951مراجعة ترجمة  -8

لم  نلأفلألألألأذ  المغاب 2900GUIDماا ع   ا م  -9 لم  نلأفلألألألأذ 

 سلألألألألألألألألألأ لألألألأب ص لألألألأود 

  عد لا   د د 

الجهاز  20ماا ع   ا م  الم دق  -2

 الفلس  ني

 م اازجاز عوضلألألألأا 

 150علألأن ملألأعلألأ لألألألأا 

الذا سلأ ا   لسلأن  

2024 
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الأولوية 

 الرئيسية

مدى تحقق  المسئولية الأنشطة المنجزة المشاريع المقترحة الأولوية الفرعية

 الإنجاز

 تقييم الإنجاز

ملألأاا لألأعلألألألأ  اللألأتلألأ لألأو   لألأي   لألألألأا   3.1.2.1 ااردا ا  المهن  متا ع   3.1.2

 اازتوساا للإردا ا  المهني

 %100  م اازجاز الأ دن

  عداد دل     ا   ص ق  م الأداء. 3.1.3.1  ردا  قدل    شاد   3.1.3

الما للألأ  الأصلا التي  ا الاسلألألألألألألأتاا  جي 

 للجهاز صالتي  ا علا مستوى المهم 

 م  علألأداد مسلألألألألألألأود   مصا

قصللألألألألأ لألألألألأ   لألألألألأحلألألألألأ  

ملألألأن اللألألأملألألأاا لألألأعلألألألأ  

 المتو ع  عم مهلألألألأا

شها د سم ا خلال 

 2023 سن   من

80% 

صضع  اامج  د      لت      3.1.4

 معا  ا اازتوساا

اسلألألألأتكمال المهم  التعاصز    ول  3.1.1.4

 دل   الا ا   المال    )ما ل  التنف ذ(

الأماز  

 العام  

 مصا

  وزس

الدصل 

المشا ك   ي 

 التجا  

 م صرلألألأول  جا ب 

الجهلألأاز السلألألألألألألأو ا 

صالجهاز الج ائاا 

صلم  صلألألألألألألألأ  زتلألأائج 

اللأجلأهلألألألأاز اللأعلأاا لألأي 

ص ا ا الاسلألأتكمال 

خلال المت قي من 

 العام

80% 

  داث آل ا  لتقاسم المعا    3.1.5

  ي مجال       المعا  ا

مقال  اعت ا ا  ماا ع  منشلألألألألألأ    3.1.5.1

 سلألألألألألأتيدم الحوسلألألألألألأ   السلألألألألألأحا     ي  عداد 

 ازا  المال  ال  

 %100  م اازجاز مصا

زشلألألألألألألأا  قا ا  ق  م  للمهملألألأ   3.1.5.2 

التعلأاصز لأ   ي       دل لأ  الا ا   العا ي 

 للو دا  الا تصاد  

الأماز  

 العام  

 مصا

  وزس

الدصل 

المشا ك   ي 

 التجا  

 م صرلألألأول  جا ب 

الجهلألأاز السلألألألألألألأو ا 

صالجهاز الج ائاا 

صلم  صلألألألألألألألأ  زتلألأائج 

اللأجلأهلألألألأاز اللأعلأاا لألأي 

ص ا ا الاسلألأتكمال 

خلال المت قي من 

 العام

80% 

زشلألألألألألأا  جا   سلألألألألألأل   عمان  ي  3.1.5.3

 مجال   ا تي الالت ام صالأداء

 

 %100  م اازجاز سل ن  عمان
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الأولوية 

 الرئيسية

مدى تحقق  المسئولية الأنشطة المنجزة المشاريع المقترحة الأولوية الفرعية

 الإنجاز

 تقييم الإنجاز

 

لدعم المهني  -3 ا

 ل  ه  

مسلألألألألألأازد  الأ ه    ي ضلألألألألألأمان  3.2

 الجود 

دعلألأم ملألأجلألأهلألأودا  الأ لألأهلألأ    3.2.1

 الأعضاء  ي مجال ضمان الجود 

 قد م اليدما  الاسلألألأتشلألألأا     ي  3.2.1.1

 مجال الجود 

الأماز  

 العام  

 %70  م التق  م

 علألألأداد  ازلألألأامج  لألألأد   ي   ول   3.2.1.2

 ماا ع  النظ ا.

الأماز  

العام  

صمصا 

صالعااق 

صالكو   

 ص وزس

 م  زجلألأاز ال ازلألأامج 

 التد   ي

100% 

اسلألألألأتكمال  حد ث دل   ضلألألألأمان  3.2.2.1   حد ث الأدل  اا شاد   3.2.2

 الجود 

قعضاء 

 اللجن 

  م  زجاز 

ص لألألألأد ازلألأتلألأهلألأي  قا 

اللجنلألأ   لي قزلألأه  ي 

ضلألألألألألألأوء رلألألألألألألألأدص  

 حد ث اازتوسلألألألأاا 

ص ي  140لمع لألألأا  

ضلألألألألأوء  ورلألألألألأ ا  

اللقلألأاء التلألأد   ي  تم 

عاد  التحد ث مع   

اللألأنلألأظلألأا  لألأي دملألأج 

 الدل ل ن

100% 

استكمال  حد ث الدل   اا ل مي   3.2.2.2

 ضمان الجود 

قعضاء 

 اللجن 

100% 

  داث آل ا  لتقاسم المعا    3.2.3

  ي مجال       الجود 

 %100  م اازجاز الأ دن  عداد مقالا   ي مجال الجود  3.2.3.1

مسلألأازد  الأ ه   الأعضلألأاء  ي  3-3 

      قزوا  الا ا   اليارلألألألألألأ  ص ي 

 التعام  مع القضا ا الناشئ 

اارلألألألألأدا ا  المهن   متا ع   3.3.1

للإزتوسلألأاا  ي مجال معا  ا الا ا   

 اليار 

متلألألأا علألألأ  النسلألألألألألألأ  العا  لألألأ  من  3.3.3.1

اارلألألأدا ا  المهن   للإزتوسلألألأاا  ي مجال 

معلألأا  ا الا لألأا لألأ  اليلألأارلألألألألألألألأ  صالتلألأ كلألأد من 

 م ا قتها للإردا ا   اللغ  اازجل    

قعضاء 

 اللجن 

 م مشلألألألألأا ك   ئ س 

اللألأللألأجلألأنلألألألأ  صزلألألألأائلألألألأب 

 ئلألألأ لألألأس اللألألأللألألأجلألألأنلألألألأ  

الفا   صقعضلألألألألألألألأاء 

ملألألأن  لألألأملألألأهلألألأو  لألألأ  

مصلألألألألأا العا     ي 

ا تملألألأاعلألألأا  لجنلألألأ  

 معا  ا اازتوساا 

 

100% 
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الأولوية 

 الرئيسية

مدى تحقق  المسئولية الأنشطة المنجزة المشاريع المقترحة الأولوية الفرعية

 الإنجاز

 تقييم الإنجاز

صضلألألألألألألأع  اامج  لألأد    لألأ   ي  3.3.2  

 المواض ع اليار 

 ازامج  د   ي  ول دل   " ق  م  3.3.2.1

 الس اسا  العموم  "

 عداد مذكا  المفاه م، العاض •

علا  نم لألأ  القلألأد ا  الا فلألأاق مع الجهلألأاز 

  نف ذ الدص  الج ائاا علا 

الأماز  

العام  

ص ئ س 

 اللجن 

 م اازجاز ص ا ى 

العاض علا لجنلألأ  

 لألأنلألأملألأ لألألألأ  اللألأقلألألألأد ا  

خلألألألألألال اللألألألألأفلألألألألأتلألألألألأا  

المت ق لألألأ  من العلألألأام 

 الحالي

100% 

ق داث آل ا  لتقاسم المعا    3.3.3  

 ي مجال معا  ا الا ا   اليارلألألألألألألأ  

)الحوكملألأ  ا التنم لألأ  المسلألألألألألألأتلألأداملألأ ا 

 الصناعا  الاستياا   ا .....(

 عداد مقالا  عن  عض المعا  ا  3.3.3.1

 اليار   قضا ا خار :

استيدام  5120مقال  عن دل   • 

 المؤشاا  الو ن   الائ س  

 و  ها   ش ن  5100مقال  عن دل   • 

 ماا ع  زظم المعلوما .

  د    الد ن العام  5250مقال  دل   

 

 

 

الجهاز 

الأعلا 

للا ا   

لسل ن  

 عمان

الجهاز 

الأعلا 

للا ا   لدصل  

 الكو  

الجهاز 

الأعلا 

للا ا   

لمملك  

 ال حا ن

 %100  م اازجاز

 رلألألألألألأدا  قدل    شلألألألألألأاد    ي  3.3.4  

 مجالا  الا ا   اليار 

 رلألأدا  دل   للا ا   المال   علا  3.3.4.1

 الصناعا  الاستياا   .

 م  علألأداد مسلألألألألألألأود   مصا

قصللألألألألأ لألألألألأ   لألألألألأحلألألألألأ  

ماا علألألألأ    لألألألأث  ل ا

خلألألألألألال اللألألألألأفلألألألألأتلألألألألأا  

 2023المت ق   من 

80% 
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الأولوية 

 الرئيسية
 المشاريع المقترحة الأولوية الفرعية

مدى  المسئولية الأنشطة المنجزة

تحقق 

 الإنجاز

السيناريوهات  المعوقات تقييم الإنجاز

البديلة أو الحلول 

المستخدمة لرفع 

 العائق

 الأولوية الشاملة

( الدعم المهني 3)

للأجهزة 

 الأعضاء

مساندة  1.3

الأجهزة في تطبيق 

المعايير 

والإصدارات 

المهنية للإنتوساي 

حول أنواع الرقابة 

الأساسية )مالية، 

 أداء، التزام(

مراجعة  3.1.1

 الترجمة

مراجعة ترجمة معيار -1

130 

   تم الإنجاز %100 الجهاز العراقي

مراجعة ترجمة  معيار -2

150 

الانتهاء من مراجعة  تم  %50 الجهاز العماني

 03 في تاريخ الترجمة 

 2024نوفمبر 

  

 3- GUID 5203  

التعاون في عمليات 

تدقيق الاتفاقيات البيئية 

 الدولية

الجهاز 

 الفلسطيني

سيتم العمل على الانتهاء  50%

من مراجعة الترجمة بنهاية 

 2024نوفمبر 

بلوغ عضو اللجنة 

السابق ممثل الجهاز 

 سن التقاعد

العمل على الانتهاء 

في الآجال المحددة 

 2024خلال سنة 

 4-GUID 1951 – 

إرشادات حول تطوير 

مسارات التطوير المهني 

 للمراجعين

الجهاز 

 المصري

بالنظر للالتزامات المهنية  50%

للجهاز المصري خلال هذه 

الفترة وبالنظر لنسبة التقدم 

ترحيل النشاط  يتمالمحرزة 

 للسنة المقبلة

تم الترحيل نظراً أن 

تتطلب  الأعمال

المزيد من الدراسة 

 و التشاور

 2025ترحيل لسنة 

5- GUID 2900- 

إرشادات لمعايير 

 المراجعة المالية

   تم الإنجاز  %100 المغربيالجهاز 

  
متابعة  3.1.2

 الإصدارات المهنية

متابعة التطور في -1

إطار الإنتوساي 

 للإصدارات المهنية

أعضاء اللجنة / 

الأمانة العامة 

 للمنظمة

الجهاز الأعلى 

للرقابة بالمملكة 

 الأردنية

 

   تم الإنجاز  100%

 140ترجمة معيار -2

 بعد تعديله

نائب رئيس 

 اللجنة.

   تم الإنجاز 100

السير في إعداد قائمة -3

 المصطلحات العربية

رئيس اللجنة 

ونائب رئيس 

يعتبر التقدم المنجز في سنة  20

جيدا باعتبار  2024

انشاء فريق عمل  

من لجنة المعايير 

من المتوقع أن 

يتنهي فريق العمل 
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الأولوية 

 الرئيسية
 المشاريع المقترحة الأولوية الفرعية

مدى  المسئولية الأنشطة المنجزة

تحقق 

 الإنجاز

السيناريوهات  المعوقات تقييم الإنجاز

البديلة أو الحلول 

المستخدمة لرفع 

 العائق

اللجنة وأعضاء 

 اللجنة

وضوح الرؤية للجنة 

المعايير ووجود أجهزة 

متطوعين للانضمام لهذا 

 النشاط.

للسهر على تنفيذ 

 النشاط 

 بعضوية مصر 

 البحرين 

 العراق 

 المغرب 

 السعودية 

 الأردن 

 

من تجميع 

المصطلحات 

وترجمتها خلال 

 .2025سنة 

  
إصدار  3.1.3

 أدلة إرشادية

إعددددددداد دليددددددل رقابددددددة -1

 وتقييم الأداء.

الثانية التنفيذ  المرحلة

 والتقرير

أعضاء اللجنة / 

الأمانة العامة 

 للمنظمة

فريق الأولوية 

الأولى ورئيس 

اللجنة والجهاز 

 المصري 

مراجعة كافة 

 أعضاء اللجنة 

النشر على 

موقع المنظمة 

من الأمانة 

 العامة

 

 

يعتبر نسبة التقدم في إنجاز  50

الدليل مرضية في مرحلته 

الالتزمات الثانية أمام 

الخاصة التي يعرفها 

الجهاز المصري خلال هذه 

 السنة.

تم الترحيل نظراً أن 

إعداد الدليل تتطلب 

المزيد من الدراسة 

 و التشاور

ترحيل النشاط إلى 

 2025سنة 

الرد على الملاحظات -2

على المرحلة الأولى من 

دليل رقابة الأداء مرحلة 

 التخطيط كمتطلب للجودة

الجهاز 

 المصري

تم الانتهاء بصفة كلية في  90

 انتظار التعليقات 

سيتم النظر في  

التعليقات المستلمة و 

إعداد جداول 

 التعقيب
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الأولوية 

 الرئيسية
 المشاريع المقترحة الأولوية الفرعية

مدى  المسئولية الأنشطة المنجزة

تحقق 

 الإنجاز

السيناريوهات  المعوقات تقييم الإنجاز

البديلة أو الحلول 

المستخدمة لرفع 

 العائق

  

إحداث  3.1.4

آليات لتقاسم 

المعرفة في مجال 

 تطبيق المعايير

إعدددددداد مقدددددالات فددددددي -1

مجدددددال تطبيدددددق معدددددايير 

 الإنتوساي

مقالة استخدام العينة 

العنقودية في التدقيق 

 المالي

أعضاء اللجنة / 

الأمانة العامة 

 للمنظمة

الجهاز 

المركزي 

 -للمحاسبات 

 مصر

100    

ويبينار حول تجربة -2

الجهاز العماني حول 

تطبيق المعايير في المهام 

 الرقابية )الكوتشينج(.

الجهاز الرقابي 

 بسلطنة عمان

المادة العلمية جاهزة وسيتم  80

التواصل مع الجهاز 

العماني لتحديد تاريخ دقيق 

 أول أسبوع من نوفمبر في 

  

ورشة عمل حول دليل -3

 توثيق العمل الرقابي 

الأمانة العامة 

 ورئاسة اللجنة

تم إنجاز الدورة و إعداد  100

 الدليل

  

استكمال المهمة -4

التعاونية حول دليل 

)مرحلة  الماليةالرقابة 

 التنفيذ(

 

أعضاء اللجنة / 

الأمانة العامة 

 للمنظمة

الجهاز 

المركزى 

للمحاسبات 

لدولة مصر 

 مدربين.

الجهاز التونسي 

مديرة اللقاء 

الأمانة العامة 

للمنظمة في 

 التنسيق

بمراسلة  توصلت المنظمة  80

عبر من الجهاز العراقي 

من خلالها على التزام 

الجهاز بإرسال التقرير في 

النصف الثاني من شهر 

وسيتم إنجاز ديسمبر 

الورشة خلال شهر ديسمبر 

2024. 

  

         

اجتماع مع الخبراء -عدم المام  الأجهزة لم يقم أى جهاز بطلب  100أعضاء قاعدة تقديم الخدمات -1دعم  3.2.1 الأولوية الفرعية الأولوية الشاملة
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الأولوية 

 الرئيسية
 المشاريع المقترحة الأولوية الفرعية

مدى  المسئولية الأنشطة المنجزة

تحقق 

 الإنجاز

السيناريوهات  المعوقات تقييم الإنجاز

البديلة أو الحلول 

المستخدمة لرفع 

 العائق

( الدعم المهني 3)

للأجهزة 

 الأعضاء

مساندة  (3.2)

الأجهزة في ضمان 

 الجودة

الأجهزة مجهودات 

الأعضاء في مجال 

 ضمان الجودة

الاستشارية في مجال 

 الجودة

بيانات الخبراء 

في مجال 

الجودة/ رئيس 

اللجنة / الأمانة 

 العامة.

خدمات استشاريه ) العمل 

على ادراجها مرة أخرى 

وعلى أن يوجد ورش عمل 

المجال وويبنار فى هذا 

للاستماع الى المعوقات 

التى تواجه الأجهزة 

بالاستعانه بكل من هم فى 

رقابة  ضمان الجوده من 

كافة أعضاء لجنة المعايير 

 بالأرابوساى (

للنظر في مقترحاتهم  بالمشروع

واعتمادهم كهمزة 

وصل بين اللجنة 

وأجهزتهم في إطار 

 شاطتقييم الن

تقديم دورات عن -

 بعد من قبل اللجنة 

النظر في إمكانية  -

تكوين أداة  للتقييم 

 الذاتي مع خبراء 

إعداد إحصائية عن -2

الجهات التي قامت 

 بمراجعة النظير.

الأمانة العامة 

للمنظمة 

والجهاز 

 الأردني.

تم اعدادها وسيتم ارسالها  80%

من قبل  رسميبخطاب 

 العامة للمنظمة( الأمانة

  

رصد الأنشطة -3

المتعلقة بمجال ضمان 

الجودة على مستوى 

المنظمات الإقليمية 

 الأخرى. 

الأمانة العامة 

للمنظمة 

والجهاز 

 الكويتي.

تم رصد نشاط للإفروزاي  %100

إي لم تتوثل المنظمة إلى 

الحصول على تفاصيل 

بخصوصه و سيتول نائب 

رئيس اللجنة التواصل مع 

إي. مع -الأفروزاي

 مواصلة عملية الرصد.

  

  
تحديث  3.2.2

 الأدلة الإرشادية

تحديث ودمج دليل -1

ضمان الجودة والدليل 

الإقليمي في ضوء معيار 

140. 

أعضاء اللجنة / 

الأمانة العامة 

 للمنظمة

لم يتم العمل عليه لعدم  70%

الأخير موافاتهم بالتحديث 

موافاتهم بالتحديث  )

الأخير  وادراجه بالخطة 

 (2025لعام  التشغيلية

 

عدم نشر المعيار 

140 

سيتم ترحيل النشاط 

 2025لسنة 

    %100أعضاء اللجنة / إعداد مقالة في إطار -2إحداث  3.2.3  
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الأولوية 

 الرئيسية
 المشاريع المقترحة الأولوية الفرعية

مدى  المسئولية الأنشطة المنجزة

تحقق 

 الإنجاز

السيناريوهات  المعوقات تقييم الإنجاز

البديلة أو الحلول 

المستخدمة لرفع 

 العائق

آليات لتقاسم 

المعرفة في مجال 

 تطبيق الجودة

الأمانة العامة  قياس الأداء

 للمنظمة

الجهاز الأعلى 

بالمملكة 

 الأردنية.

         

 الأولوية الشاملة

( الدعم المهني 3)

للأجهزة 

 الأعضاء

 الأولوية الفرعية

مساندة  (3.3)

الأجهزة الأعضاء 

في تطبيق أنواع 

الرقابة الخاصة 

وفي التعامل مع 

 القضايا الناشئة

متابعة  3.3.1

الإصدارات المهنية 

للإنتوساي في 

مجال معايير 

 الرقابة الخاصة

متابعة النسخ العربية -1

من الإصدارات المهنية 

للإنتوساي في مجال 

معايير الرقابة الخاصة 

والتأكد من مطابقتها 

للإصدارات باللغة 

 الإنجليزية

أعضدداء اللجنددة/ 

 الأمانة العامة

 

100%    

  

وضع  3.3.2

برامج تدريبية في 

 المواضيع الخاصة

تنفيذ تدريب حول دليل -1

"تقييم السياسات 

 العمومية"

إعداد مذكرة المفاهيم، •

العرض على تنمية 

القدرات الاتفاق مع 

الجهاز الجزائري على 

 تنفيذ الدورة

رئاسة اللجنة/ 

الأمانة العامة 

للمنظمة/ لجنة 

تنمية القدرات/ 

الجهاز الأعلى 

للرقابة لدولة 

 الجزائر

سيتم عقد الورشة بالجزائر  100%

من سنة  خلال شهر نوفمبر

2024. 

  

  

أحداث  3.3.3

آليات لتقاسم 

المعرفة في مجال 

معايير الرقابة 

الخاصة )الحوكمة / 

التنمية المستدامة/ 

الصناعات 

 

إعدددددداد مقدددددالات عدددددن -1

بعددا المعدددايير الخاصدددة 

 بقضايا خاصة:

مقالة عن استخدام الذكاء 

الصناعي في عملية 

 التدقيق

أعضدداء اللجنددة/ 

الأمانددددة العامددددة 

 للمنظمة

الجهددداز الأعلدددى 

للرقابدددددة لدولدددددة 

 الكويت.

 

   تم إنجاز المقالة 100%



 

7 
 

الأولوية 

 الرئيسية
 المشاريع المقترحة الأولوية الفرعية

مدى  المسئولية الأنشطة المنجزة

تحقق 

 الإنجاز

السيناريوهات  المعوقات تقييم الإنجاز

البديلة أو الحلول 

المستخدمة لرفع 

 العائق

 الاستخراجية/ .....(

  

إصدار  3.3.4

أدلة إرشادية في 

مجالات الرقابة 

 الخاصة

إصدار دليل للرقابة -1

المالية على الصناعات 

الاستخراجية مرحلة 

 التنفيذ والتقرير

أعضاء اللجنة / 

الأمانة العامة 

 للمنظمة

الأولوية  فريق

الثالثة الجهاز 

ورئيس اللجنة 

 إعداد

مراجعة كافة 

 أعضاء اللجنة. 

النشر على 

موقع المنظمة 

من الأمانة 

 العامة

 

بالنظر للالتزامات المهنية  60%

للجهاز المصري خلال هذه 

الفترة وبالنظر لنسبة التقدم 

ترحيل النشاط  يتمالمحرزة 

 للسنة المقبلة

تم الترحيل نظراً أن 

إعداد الدليل تتطلب 

المزيد من الدراسة 

 و التشاور

 2025ترحيل لسنة 

   

متابعة الملاحظات -2

على مرحلة التخطيط من 

دليل الصناعات 

 الاستخراجية

الجهاز 

المركزي 

 -للمحاسبات 

 مصر

تم متابعة الملاحظات  90%

الواردة من الأجهزة 

 الأعضاء

إستكمال متابعة 

ورود ملاحظات 

 الأعضاءالأجهزة 

 2025ترحيل لسنة 

 



 المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبية
 )الآرابوساي(                     

 لجنة المعايير المهنية والرقابية             
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 (2025الخطة التشغيلية للجنة المعايير المهنية والرقابية )متابعة تنفيذ 
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الأولوية 

 الرئيسية
 الأولوية الفرعية

المشاريع 

 المقترحة
 المسئولية الأنشطة المنجزة

مدى 

تحقق 

 الإنجاز

 المعوقات تقييم الإنجاز

السيناريوهات 

البديلة أو الحلول 

المستخدمة لرفع 

 العائق

الأولوية 

 الشاملة
الدعم  (3)

المهني 

للأجهزة 

 الأعضاء

الأولوية 

   الفرعية
(3.1) 

مساندة 

الأجهزة في 

تطبيق المعايير 

والإصدارات 

المهنية 

للإنتوساي 

حول أنواع 

الرقابة 

الأساسية 

)مالية، أداء، 

 التزام(

3.1.1 

 مراجعة الترجمة

مراجعة استكمال مسار 

 ترجمة 

 130معيار 

عرض على أعضاء 

اللجنة والأجهزة 

 الأعضاء

 

العراق/الأعضاء/الأمانة 

 العامة

 

 جاري التنفيذ
عدم ورود 

 ملاحظات

 

مراجعة استكمال مسار 

 ترجمة 

 150معيار 

عرض على أعضاء 

اللجنة والأجهزة 

 الأعضاء

 

عمان/الأعضاء/الأمانة 

 العامة

 

 جاري التنفيذ
عدم ورود 

 ملاحظات

 

مراجعة استكمال مسار 

 ترجمة 

GUID 5203 – 

التعاون في عمليات 

تدقيق الاتفاقيات البيئية 

 الدولية.

الانتهاء من المراجعة و 

تلقي ملاحظات 

 الأعضاء

فلسطين/الأعضاء/الأمانة 

 العامة

 

 تم التوصل بالترجمة 
عدم ورود 

 ملاحظات

 

مراجعة استكمال مسار 

 ترجمة 

GUID 1951 –  

إرشادات حول تطوير 

مسارات التطوير 

مصر/الأعضاء/الأمانة 

 العامة

 

 جاري التنفيذ
عدم ورود 

 ملاحظات
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الأولوية 

 الرئيسية
 الأولوية الفرعية

المشاريع 

 المقترحة
 المسئولية الأنشطة المنجزة

مدى 

تحقق 

 الإنجاز

 المعوقات تقييم الإنجاز

السيناريوهات 

البديلة أو الحلول 

المستخدمة لرفع 

 العائق

 .المهني للمراجعين

الانتهاء من المراجعة و 

تلقي ملاحظات 

 الأعضاء

مراجعة استكمال مسار 

 ترجمة 

GUID 2900 

إرشادات لمعايير  -

 المراجعة المالية

عرض على أعضاء 

اللجنة والأجهزة 

 الأعضاء

 

المغرب/الأعضاء/الأمانة 

 العامة

 

 جاري التنفيذ
عدم ورود 

 ملاحظات

 

تحويل قائمة في 

المصطلحات من 

الأجهزة التي أنجزت 

عملية المراجعة لفريق 

إعداد المصطلحات 

 العربية

الأجهزة الأعضاء/رئاسة 

 العامةاللجنة/الأمانة 

 

 جاري التنفيذ

تعدد المفردات 

 والترجمات

عدم المباشرة في 

 الوقت المحدد

 

  
متابعة  3.1.2

الإصدارات 

 المهنية

الانتهاء من  في إعداد 

قائمة المصطلحات 

 العربية.

 

 

رئيس اللجنة ونائب 

رئيس اللجنة وأعضاء 

 اللجنة.

 

 جاري التنفيذ
عدم المباشرة في 

 الوقت المحدد.

 

  

متابعة التطور في إطار 

الإنتوساي للإصدارات 

 المهنية

الأردن/الأمانة 

 العامة/رئيس اللجنة

 

 جاري التنفيذ
عدم المباشرة في 

 الوقت المحدد.

 

 الدليل يحتاج إلى تم الإنتهاء من مسودة  أعضاء اللجنة / الأمانة إعداد دليل رقابة وتقييم إصدار أدلة  3.1.3  
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الأولوية 

 الرئيسية
 الأولوية الفرعية

المشاريع 

 المقترحة
 المسئولية الأنشطة المنجزة

مدى 

تحقق 

 الإنجاز

 المعوقات تقييم الإنجاز

السيناريوهات 

البديلة أو الحلول 

المستخدمة لرفع 

 العائق

 الأداء. إرشادية

المرحلة الثانية التنفيذ 

 والتقرير.

 للمنظمةالعامة 

فريق الأولوية الأولى 

ورئيس اللجنة والجهاز 

 المصري

مراجعة كافة أعضاء 

 اللجنة

النشر على موقع المنظمة 

 من الأمانة العامة.

 

الدليل وجاري مراجعته 

من  من أعضاء الفريق

المبرمج الانتهاء منه 

2025ديسمبر  31  

 

مزيد من الوقت 

 للدراسة والتشاور

  

الرد على الملاحظات 

على المرحلة الأولى من 

دليل رقابة الأداء مرحلة 

التخطيط كمتطلب 

 للجودة

 

 الجهاز المصري.

 

 لم يرد أية ملاحظات 
عدم تلقي أي 

 تعليقات.

 

  

إحداث  3.1.4

آليات لتقاسم 

 المعرفة

 

إعداد مقالات في مجال 

تطبيق معايير 

 الإنتوساي

إعداد مقال في  ●

موضوع ذو علاقة 

 بالرقابة المالية 

إعداد مقال في  ●

موضوع ذو علاقة 

 برقابة الالتزام 

إعداد مقال في  ●

موضوع ذو علاقة 

 برقابة الأداء 

إعداد مقال في 

عضاء اللجنة / الأمانة أ

 ةالعامة للمنظم

 العراق ●

 

 عمان ●

 

 الأردن ●

 

 المغرب ●

 

 

جاري التنفيذ و تم 

بمقالة من  لالتوص

 الأردن

عدم المباشرة في 

 .الوقت المحدد
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الأولوية 

 الرئيسية
 الأولوية الفرعية

المشاريع 

 المقترحة
 المسئولية الأنشطة المنجزة

مدى 

تحقق 

 الإنجاز

 المعوقات تقييم الإنجاز

السيناريوهات 

البديلة أو الحلول 

المستخدمة لرفع 

 العائق

موضوع ذو علاقة  

بالاختصاص القضائي 

  للأجهزة العليا للرقابة

  

ورشة عمل عن بعد 

رقابة مالية تطبيقات 

 2315عملية لمعيار 

تحديد و تقييم المخاطر 

 الأخطاء الجوهرية

الأمانة العامة و رئاسة 

 اللجنة

 

 
عدم المباشرة في 

 الوقت المحدد.

 

  

تصميم انفوقرافيك 

 لتبسيط المعايير

الإطار العام لرقابة 

 300الأداء 

 عمان

 الكويت

 

 
عدم المباشرة في 

 الوقت المحدد.

 

  

إنجاز ورشة تدربية 

حول  دليل رقابة  

الالتزام الصادر عن 

مبادرة الانتوساي 

 للتنمية

الأمانة العامة/رئاسة 

 اللجنة/الأعضاء

 

 
عدم المباشرة في 

 المحدد.الوقت 

 

  
إعداد دورة عن بعد 

 2900بخصوص الدليل 
 المغرب 

 
 

عدم المباشرة في 

 الوقت المحدد.
 

  

إعداد دورة عن بعد 

بخصوص التوثيق 

 الالكتورني 

 البحرين 
 

 
عدم المباشرة في 

 الوقت المحدد.

 

  

إعداد وثيقة حول أبرز 

إصدارات مجتمع 

الانتوساي والمنظمات 

 النظيرة

 عمان

 الأمانة العامة

 السعودية

 

 

 

 
عدم المباشرة في 

 الوقت المحدد.
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الأولوية 

 الرئيسية
 الأولوية الفرعية

المشاريع 

 المقترحة

مدى  المسئولية الأنشطة المنجزة

تحقق 

 الإنجاز

السيناريوهات  المعوقات تقييم الإنجاز

البديلة أو الحلول 

المستخدمة لرفع 

 العائق

الأولوية 

 الشاملة

الدعم  (3)

المهني 

للأجهزة 

 الأعضاء

الأولوية 

 الفرعية  

(3.2)   
مساندة الأجهزة 

 في ضمان الجودة

دعم  3.2.1

مجهودات 

الأجهزة الأعضاء 

في مجال ضمان 

 الجودة

تحديث قاعدة بيانات 

 الخبراء
 الأمانة العامة

  

 نقص عدد الخبراء

 

  

مع بعد عن  لقاء 

 لتحديدالخبراء 

وسبل  المعوقات

 التطوير الممكنة

 أعضاء/ الأردن

الجودة/ رئيس اللجنة 

 الأمانة العامة. /

عدم طلب خدمات   

أو استشارات في 

ضمان الجودة من 

 الخبراء

 

  

إعداد دراسة حول 

نتائج إحصائية الأجهزة 

الأعضاء في المنظمة 

العربية المتعلقة 

بمراجعة النظير 

ونشرها على موقع 

 المنظمة

الأمانة العامة للمنظمة 

 الأردني والجهاز 

  

عدم المباشرة في 

 الوقت المحدد

 

 عدم المباشرة في   الأمانة العامة للمنظمة رصد الأنشطة المتعلقة   
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الأولوية 

 الرئيسية
 الأولوية الفرعية

المشاريع 

 المقترحة

مدى  المسئولية الأنشطة المنجزة

تحقق 

 الإنجاز

السيناريوهات  المعوقات تقييم الإنجاز

البديلة أو الحلول 

المستخدمة لرفع 

 العائق

بمجال ضمان الجودة 

على مستوى المنظمات 

 الاقليمية الأخرى

 الوقت المحدد والجهاز الكويتي

  
تحديث  3.2.2

 الأدلة الإرشادية

تحديث ودمج دليل 

ضمان الجودة والدليل 

الإقليمي في ضوء 

 المحدث 140معيار 

 الأمانة العامة للمنظمة

 الأجهزة الأعضاء:

المقدمة  -

والمفاهيم 

الأساسية 

ومكونات نظام 

 –إدارة الجودة 

 الجهاز الأردني.

مراجعة ضمان  -

الجودة على 

المستوى 

المؤسسي 

)مقدمة وتحديث 

 –قائمة مراجعة( 

 العماني.الجهاز 

مراجعة ضمان  -

الجودة على 

مستوى الرقابة 

المالية )مقدمة 

وتحديث قائمة 

 –مراجعة( 

 الجهاز المصري.

مراجعة ضمان  -

الجودة على 

مستوى رقابة 

 

بالنسبة للجهاز المصري 

ومتوقع  جاري التنفيذ

سبتمبر  30الإنتهاء في 

2025 

أعمال التحديث 

والدمج تحتاج إلى 

مزيد من الوقت 

 للدراسة والتشاور

 



 

8 
 

الأولوية 

 الرئيسية
 الأولوية الفرعية

المشاريع 

 المقترحة

مدى  المسئولية الأنشطة المنجزة

تحقق 

 الإنجاز

السيناريوهات  المعوقات تقييم الإنجاز

البديلة أو الحلول 

المستخدمة لرفع 

 العائق

الأداء )مقدمة 

وتحديث قائمة 

 –مراجعة( 

الجهاز الأردني 

 والجهاز العماني.

مراجعة ضمان  -

الجودة على 

مستوى رقابة 

الالتزام )مقدمة 

حديث قائمة وت

 –المراجعة( 

الجهاز 

 الفلسطيني.

شكل ومحتوى التقرير 

 الجهاز المصري. –

  

تحديث الفصل الأول من 

دليل مراجعة الجودة 

طرف نظير الأطر  من

والمتضمن "المفاهيم 

والمتطلبات المتعلقة 

برقابة الجودة وضمان 

الجودة" في ضوء 

 140تحديث معيار 

والنظر في دمجه مع 

 دليل ضمان الجودة

الأمانة العامة للمنظمة 

 والجهاز الأردني

  

عدم المباشرة في 

 الوقت المحدد

 

  
إحداث  3.2.3

آليات لتقاسم 

المعرفة في مجال 

إعداد مقالة بعنوان 

"نظرة حول أدوات 

التقييم الذاتي في 

الأمانة العامة للمنظمة 

 الاردنيوالجهاز 

  
عدم المباشرة في 

 الوقت المحدد
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الأولوية 

 الرئيسية
 الأولوية الفرعية

المشاريع 

 المقترحة

مدى  المسئولية الأنشطة المنجزة

تحقق 

 الإنجاز

السيناريوهات  المعوقات تقييم الإنجاز

البديلة أو الحلول 

المستخدمة لرفع 

 العائق

 مراجعة النظير" تطبيق الجودة

   

ورشة عمل عن بعد 

لضمان الجودة تطبيقات 

 عملي

الأمانة العامة 

للمنظمة/رئيس 

 اللجنة/فريق الأولوية

  
المباشرة في عدم 

 الوقت المحدد

 



 المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبية
 )الآرابوساي(                     

 لجنة المعايير المهنية والرقابية             
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الأولوية 

 الرئيسية
 الأولوية الفرعية

المشاريع 

 المقترحة

مدى  المسئولية الأنشطة المنجزة

تحقق 

 الإنجاز

السيناريوهات  المعوقات تقييم الإنجاز

البديلة أو الحلول 

المستخدمة لرفع 

 العائق

 الأولوية الشاملة

الدعم  (3)

المهني للأجهزة 

 الأعضاء

 الأولوية الفرعية  

مساندة  (3.3)

الأجهزة الأعضاء 

في تطبيق أنواع 

الرقابة الخاصة 

وفي التعامل مع 

 القضايا الناشئة

متابعة  3.3.1

الإصدارات 

المهنية 

للإنتوساي في 

مجال معايير 

 الرقابة الخاصة

متابعة النسخ العربية 

من الإصدارات المهنية 

للإنتوساي في مجال 

معايير الرقابة الخاصة 

والتأكد من مطابقتها 

للإصدارات باللغة 

 الإنجليزية

 

أعضاء اللجنة/ الأمانة 

 العامة.

 

عدم المباشرة في   

 الوقت المحدد.

 

  

وضع  3.3.2

برامج تدريبية في 

 المواضيع الخاصة

نشاط تدريبي حول 

بة في ظل الكوارث االرق

د أو عو الأزم )عن ب

 حضوري(

مانة مغرب/كويت/أ

 عامة 

عدم إمكانية عقد   

 حضورياالاجتماع 
 

  

أحداث  3.3.3

آليات لتقاسم 

المعرفة في مجال 

معايير الرقابة 

الخاصة )الحوكمة 

التنمية  /

المستدامة/ 

الصناعات 

الاستخراجية/ 

)..... 

إعداد مقالات عن بعض 

بقضايا  المتعلقةالمعايير 

 خاصة:

جتماعية الاالحماية  ●

 اجهاد مائي/

الأمراض السرطانية  ●

 النفطيةالآبار  نتيجة

الابتكار في مجال 

 الرقابة

أعضاء اللجنة/ 

الأمانة العامة 

 للمنظمة.

 

 

 المغرب ●

 

 العراق  ●

 

الأمانة العامة / رئاسة 

 اللجنة

  

عدم مباشرة الوقت 

 المحدد.

 

  
إصدار  3.3.4

أدلة إرشادية في 

إصدار دليل للرقابة 

المالية على الصناعات 

أعضاء اللجنة / 

 الأمانة العامة للمنظمة

جاري التنفيذ ومتوقع  

الإنتهاء منه في سبتمبر 

االحاجة إلى مزيد 

من الوقت للدراسة 
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الأولوية 

 الرئيسية
 الأولوية الفرعية

المشاريع 

 المقترحة

مدى  المسئولية الأنشطة المنجزة

تحقق 

 الإنجاز

السيناريوهات  المعوقات تقييم الإنجاز

البديلة أو الحلول 

المستخدمة لرفع 

 العائق

مجالات الرقابة 

 الخاصة

الاستخراجية مرحلة 

 التنفيذ والتقرير

فريق الأولوية الثالثة 

الجهاز ورئيس اللجنة 

 إعداد

مراجعة كافة أعضاء 

 اللجنة. 

النشر على موقع 

المنظمة من الأمانة 

 العامة

 

 

 والتشاور 2025

  

متابعة الملاحظات على 

مرحلة التخطيط من 

دليل الصناعات 

 الاستخراجية

الجهاز المركزي 

 للمحاسبات بمصر. 

  

 عدم تلقي تعليقات.

 

  

إعداد  دراسة إمكانية 

دليل يتعلق بالتدقيق 

 الاستقصائي 

   البحرين
عدم المباشرة في 

 .الوقت المحدد

 

  

دراسة إمكانية إعداد 

 تتعلق باستخدامايدليل 

 الذكاء الاصطناعي 

   الكويت
عدم المباشرة في 

 .الوقت المحدد
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