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  والعشرʈن  التاسعمحضر الاجتماع 

  لݏݨنة تنمية القدرات 

  للمنظمة العرȋية للأجɺزة العليا للرقابة المالية واݝݰاسبة 

  )اݍݨمɺورʈة التوɲسيّة –اݍݰمامات (
  

  

 هـ 1448 جمادى الأولى 20-18م /  2026أكتوبر  29-31
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  والعشرʈن  التاسعمحضر الاجتماع 

  العرȋية للأجɺزة العليا للرقابة المالية واݝݰاسبة للمنظمةلݏݨنة تنمية القدرات 

  ) اݍݨمɺورʈة التوɲسيّة – اݍݰمامات(

  ɸـ1448 جمادى الأوڲʄ 20-18م /  2026أكتوȋر  29-31
  

  

 التاسعاجتماعɺا  للمنظمة العرȋيّة للأجɺزة العليا للرقابة المالية واݝݰاسبةعقدت ݍݨنة تنمية القدرات 

ɸـ باݍݨمɺورʈّة 1448 جمادى الأوڲʄ 20-18م الموافق لـ  2026أكتوȋر  31إڲʄ  29من  خلال الف؅فة الممتدة والعشرʈن

أعضاء  ذلك بحضور و  ،رئʋس الݏݨنة محكمة اݝݰاسبات، بصفْڈا كرʈمة من ناء عڴʄ دعوةب التوɲسيّة (اݍݰمامات)

  باݍݨدول التاڲʏ: الآȖي ذكرɸمالݏݨنة 

  

  صفةال الوظيفة المشارك اسم اݍݨɺاز

محكمة اݝݰاسبات -1

  باݍݨمɺورʈة التوɲسية
  رئʋس الݏݨنة  وكيل دولة-  أسامة التقاز /الدكتور 

 دولة - اݝݰاسبة ديوان-2

  الɢوʈت

   العوعۜܣ عڴɸ/ ʏبه الأستاذة

  اݝݰيلان الله عبد ناصر/الأستاذ

 الدوڲʏ والتعاون  التدرʈب إدارة مدير-

  بالتɢليف 

  دوڲȖ ʏعاون  اختصاصي؈ن كب؈ف-

  نائب الرئʋس

 فاطمة عطار /الأستاذة   للأرابوسايالأمانة العامة 
قاض مسȘشار، مɢلفة بمɺمة لدى الأم؈ن  -

  العام
 الݏݨنةمقرر 

الديوان العام -3

للمحاسبة ࢭʏ المملكة 

 العرȋية السعودية

  والتقييممدير وحدة التطوʈر والتعليم - فدى بɴت محمد اݍݰقباɲي/ الأستاذة
  عضو

  (حضور عن Ȋعد)

ديـوان اݝݰـاسبـــة -4

ــة  بالمملكة الأردنيـ

ـــة ـــــ ـ ــ ـــ ـ  الɺـــاشميــ

  من؈ف يوسف حامد المناص؈ف /الدكتور 
  

 حس؈ن عبد الله علانضياء الدين  /الأستاذ

  للشؤون الإدارʈة والماليةمساعد الأم؈ن العام -

  رئʋس قسم التدرʈب-

  عضو
 (حضور عن Ȋعد)

جɺاز الرقابة المالية -5

والإدارʈة للدولة Ȋسلطنة 

  عمان

  جɺاد بن عبد الرحمن بن صديق الصاʇغ /الأستاذ

  

  عبد الله بن سالم بن راشد القلɺاȖي الأستاذ/ 

خب؈ف رقاȌي (المديرʈة العامة للتخطيط -

  والتطوʈر)

رئʋس قسم إدارة المعرفة (مركز التدرʈب -

  والتطوʈر)

 عضو

 المركزي  اݍݨɺاز-6

للمحاسبات بجمɺورʈة 

 مصر العرȋية

 محمد أحمد محمد طاɸر /الأستاذ

  بعبد التوا عبد اللهرضوى  / الأستاذة

 مراجع-

 مراجع-
 عضو

  عضو  مدير الإدارة العامة للموارد الȎشرʈة -  عادل مفتاح قصار /الأستاذ  ديوان اݝݰاسبة الليۗܣ-7

مجلس اݝݰاسبة -8

باݍݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة 

  الشعبية الديمقراطية

 عضو مدير دراسات -  مɺدي بومدين  /الأستاذ
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9- ʄاݝݨلس الأعڴ

لݏݰسابات بالمملكة 

 المغــرȋية

 عضو مركز تنمية القدرات مدير  - صلاح الدين اݝݵتوم /الأستاذ

ديوان الرقابة المالية -10

  والإدارʈة بدولة فلسطيـــن

  الأستاذ/ يوسف حنȘش

  

 سمـر دوʈكــــات  /الأستاذة

رئʋس وحدة التخطيط والتطوʈر وتنمية -

  القدرات

- ʈبمدير دائرة التدر  

  عضو

  (حضور عن Ȋعد)

ديوان المراقبة العامة -11

بجمɺورʈة الصومال 

  الفيدرالية

  مدير العلاقات- محمد عبدي مو؟ۜܢ الأستاذ/ 
  عضو

  (حضور عن Ȋعد)

اݍݨɺاز المركزي -12

للرقابة المالية باݍݨمɺورʈة 

  السورʈّةالعرȋيّة 

  محمد خالد الشوʈۘܣ الأستاذ/ 

  ɸنادي نمورة  الأستاذة/ 

  مدير المعɺد التخصظۜܣ-

  رئʋس قسم-

  عضو

  (حضور عن Ȋعد)

محكمة اݍݰسابات -13

باݍݨمɺورʈة الإسلامية 

  المورʈتانية

  عضو  الأم؈ن العام للمحكمة  اللا محمد عمر امينٕڈا الأستاذ/ 

ديوان اݝݰاسبة -14

 باݍݨمɺورʈة اللبنانية 
  قاض مسȘشار - القاعۜܣ/ أفرام اݍݵوري-

 عضو

 (حضور عن Ȋعد)

ديوان الرقابة المالية -15

الاتحادي بجمɺورʈة 

 العراق

   ڴʏ خض؈ف سم؈فع /لدكتور ا -

 عباس عڴʏ حس؈ن  / الدكتور  -

 مؤʈد حس؈ن عڴʏ  /ستاذ الأ  -

 الدكتور/ عڴʏ إبراɸيم خليل العلاوي  -

  دير عامم -

 خب؈ف مكتب النائب -

 دارʈة والماليةخب؈ف الدائرة الإ  -

 رئʋس ɸيئة رقابية -

 عضو

 (حضور عن Ȋعد)

  

  .اݍݨɺــاز العــالـي للرقــابة الــماليــة واݝݰاسبة بـجمɺورʈة جيبوȖي وممثل الاجتماع لم يحضر أعمالو 
  

الأستاذ عبد اݍݰكيم بالأزرق ممثلا عن مبادرة تنمية الاجتماع اليوم الثاɲي من  صباح ࢭʏعن Ȋعد شارك كما 

  .)IDIالإنتوساي (
  

لة الأمانة العامة للأرابوساي نيابة عن معاڲʏ الأمينة العامة للأرابوساي افتتحت و 
ّ
ار، ممث

ّ
الأستاذة فاطمة عط

كما  .والتنظيمأعرȋت عن شكرɸا ݝݰكمة اݝݰاسبات التوɲسية عڴʄ حسن الاستضافة و  الاجتماع ،ومقرّرة الݏݨنة

جɺودɸم المتواصلة ࢭʏ دعم أعمال الݏݨنة  مثمّنةتوجɺّت بالشكر إڲʄ أعضاء الݏݨنة اݍݰاضرʈن والمشارك؈ن عن Ȋُعد 

  . للمبادرة وتبادل اݍݵ؄فات وȖعزʈز العمل المش؅فك داخل المنظمة العرȋيةلافاع فضاءوترسيخ مɢانْڈا بوصفɺا 

 
ّ
ل مح ʄثم توڲ

ّ
رئʋس ݍݨنة تنمية القدرات، و اݝݰاسبات باݍݨمɺورʈة التوɲسية  كمةالدكتور أسامة التقاز، ممث

ة الال؅قام المش؅فك والمتواصل ࢭȖ ʏعزʈز التعاون والتɴسيق ا أɸميّ ومؤكدبأعضاء الݏݨنة، مثمّنا حضورɸم  ال؅فحيب

د عڴʄ أɸميّة الاجتماع من حيث متاȊعة  بما ʇسɺم ࢭʏ تطوʈر أداء الݏݨنة وتحقيق أɸدافɺا الأعضاءب؈ن الأجɺزة 
ّ

كما أك

فضلا  2027وما قبله وȋلورة تصور اݍݵطة الȘشغيلية لعام  2026تقدّم تنفيذ المشارʉع والأɲشطة المعتمدة لعام 

 عڴʄ الشراɠات والمبادرات المضمنة بجدول الأعمال.
  

 
ّ

انْڈت إڲʄ ما يڴʏ:ݨنة ࢭʏ دراسة البنود المدرجة عڴʄ جدول أعمالɺا وȌعد ذلك شرعت الݏ   و
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  ش

  ل البند الأوّ 

  إقرار مشروع جدول الأعمال
  

 
ّ
 عملا بأحɢام المادة الث

ّ
عڴʄ أن  ئحة التنظيمية لݏݨنة تنمية القدرات للمنظمة الۘܣ تنصّ امنة من اللا

البنود الۘܣ تضمٔڈا مشروع مختلف ض ااستعر  تمّ تصادق الݏݨنة، ࢭʏ بداية ɠل اجتماع لɺا عڴʄ جدول أعمالɺا، 

  :لما يڴʏوالمصادقة عليه وفقا  ɸذا الأخ؈ف  إقرار وتمّ  جدول الأعمال

 .إقرار مشروع جدول الأعمال: 1البند 

 م.  2026و୒عداد تقرʈر ɲشاط الݏݨنة لعام  2026اݍݵطة الȘشغيلية لعام  إنجازات: النظر ࢭʏ 2البند 

الاجتماع السنوي لݏݨنة  ࢭʏ الديوان العام للمحاسبة بالمملكة العرȋية السعودية عرض نتائج مشاركة: 3البند 

  .2026لعام ) INTOSAI CBC(بناء القدرات الإنتوساي ل

ق بال؄فنامج التدرʈۗܣ حول معاي؈ف  :4البند 
ّ
  IPSASمتاȊعة تنفيذ المشروع المش؅فك مع ݍݨنة الإصدارات المɺنية المتعل

قة بمشروع  ديوان اݝݰاسبة الليۗܣ: النظر ࢭʏ مبادرة 5البند 
ّ
استحداث آلية للتدرʈب وتنمية القدرات حسب المتعل

 .الطلب

 ENAP(كندا)  المدرسة الوطنية للإدارة العامة ࢭʏ كيبك: النظر ࢭʏ مشروع مق؅فح اتفاقية شراكة مع 6البند 

 2027ات والدورات التدرȎʈية لعام : توزʉع اللقاء7البند 

  2027اݍݵطة الȘشغيلية لݏݨنة لعام : إعداد 8لبند ا

ݨنة9البند 
ّ

  : توزʉع الأعمال عڴʄ أعضاء الݏ

  : Ȗعديل اللائحة التنظيمية لݏݨنة10البند 

  : مسابقة البحث العل׿ܣ اݍݵامسة عشرة11البند 

  SAI PMF: النظر ࢭʏ خطط الأجɺزة ࢭʏ تقييم أدا٬ڈا وفق إطار 12البند 

  الاتفاقية الممضاة مع الأوروساي الأɲشطة الم؄فمجة ࢭʏ إطار  : متاȊعة تنفيذ13البند 

  ر الاتفاقية الممضاة مع الأسوساي: متاȊعة تنفيذ الأɲشطة الم؄فمجة ࢭʏ إطا14البند 

  إي-تفاقية الممضاة مع الأفروساي: متاȊعة تنفيذ الأɲشطة الم؄فمجة ࢭʏ إطار الا15البند 

  )IDI( : مشارʉع مبادرة تنمية الإنتوساي16البند 

إعداد مقال أو أك؆ف حول أحد المواضيع المتصلة بالɴشاطات الفنيّة لݏݨنة Ȋغاية إدراجه ضمن مجلة الرقابة : 17البند 

 المالية للمنظمة

  من أعمال ʇستجدّ : ما 18البند 

  تحديد مɢان وموعد الاجتماع القادم لݏݨنة: 19البند 
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 ʏا ࢭɺستجد من أعمال تتعلقانوتم إقرار إضافة نقطت؈ن يتم التداول حولʇ مبادرت؈ن من ب البند الثامن عشر ما

طرʈق مق؅فح خارطة و  ف؅فاضية حول الرقابة الداخليةالأجɺزة الأعضاء بɢلّ من العراق وتوɲس حول تنظيم ورشة ا

  .تباعا لمسار الأرابوساي ࢭʏ مجال الذɠاء الاصطناڤʏ الاقتصادي
  

  الثاɲي البند

 ʏشغيلية لعام  إنجازاتالنظر ࢭȘشاط الݏݨنة لعام 2026اݍݵطة الɲ رʈعداد تقر୒2026 و. 
  

من النظام الاسا؟ۜܣ للمنظمة، تتوڲɠ ʄل ݍݨنة رفع تقرʈر دوري عن نتائج أعمالɺا  26ࢭʏ إطار الال؅قام بما ورد بالمادة 

توزʉع أɲشطْڈا الۘܣ ن الساȊع والعشرʈوحيث تولت الݏݨنة ࢭʏ اجتماعɺا  لɢل من الأمانة العامة واݝݨلس التنفيذي.

  ،، وفق النموذج المق؅فح من ݍݨنة التخطيط الاس؅فاتيڋʏ والمصادق عليهم2026عام سʋتمّ إنجازɸا خلال 

) عڴʄ اݍݵطة الȘشغيلية 70(م.ت  463/2025اݝݨلس التنفيذي للمنظمة من خلال قراره رقم  وعڴʄ إثر مصادقة

  )1(المرفق م 2026ية القدرات للعام لݏݨنة تنم

والمشارʉع المنوطة Ȋعɺدة الݏݨنة  نجاز الأɲشطةإمدى التقدم ࢭʏ مصفوفة متاȊعة ت؄فز أعدّت الأمانة العامة  حيثو 

رʉع وȋالتقارʈر اݍݵتامية كما أرفقْڈا بمخرجات المشام 2026نتصف شɺر أكتوȋر إڲʄ م وفق ما توفر لدٱڈا من بيانات

 ʏلّ من مصر للقاءات وحيث تمّ تحديث المعطيات من قبل ممثڴɢزة العليا للرقابة بɺأعضاء الݏݨنة الكرام بالأج

  والسعوديّة وسلطنة عمان والɢوʈت والأردن والعراق والمغرب.

:ʏعد التداول والنقاش أوصت الݏݨنة بما يڴȌو 

ʄ شɺر أكتوȋر  2026رفع نتائج أعمال اݍݵطة الȘشغيلية للعام  .1
ّ
رة إڲʄ حدود موࢭ

ّ
حسب المعطيات المتوف

 )2مرفق( التنفيذي للمصادقة علٕڈاللمجلس 

ورفع توصية للمجلس  ةدرȎʈيالت اتلقاءواعتماد تقارʈر ال مخرجات المشارʉع المدرجة باݍݵطةاعتماد  .2

 10( عڴʄ الأجɺزة الأعضاء للاستفادة مٔڈا. بتقارʈر اللقاءاتالتنفيذي بتعميم التوصيات المضمنة 

 )2.10إڲʄ المرفق  2.1من المرفق  :اتمرفق

الاصطناڤʏ ࢭʏ أعمال الرقابة وࢭʏ حث الأجɺزة الأعضاء عڴʄ تنمية قدرات المدقق؈ن ࢭʏ توظيف الذɠاء  .3

 .جراء الرقابة عڴʄ استعمالات وتطبيقات الذɠاء الاصطناڤʏ من قبل الأجɺزة اݍݰكوميةإ

ية يمكن لݏݨنة رفع توصࢭʏ حال تجاوزɸا وخاصة المعطلة مٔڈا تحديد جدولة زمنية لتنفيذ المشارʉع  .4

 ور إڲʄ سʋنارʈوɸات بديلة.لمر اأو  ٬ڈاللمجلس التنفيذي لإلغا

  اݍݰرص عڴʄ عقد اجتماعات دورʈة لمتاȊعة التنفيذ عند Ȗعدد مسؤوڲʏ التنفيذ. .5

تقديم الشكر والثناء لɢلّ الأجɺزة المستضيفة للقاءات العلمية والتدرȎʈية وتلك المساɸمة ࢭʏ تنفيذ   .6

 .مشارʉع الݏݨنة
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للأمانة العامة  ورفعه وفق اللائحة التنظيمية ɲشاط الݏݨنة من قبل رئاسة الݏݨنةاستكمال تقرʈر  .7

  للاطلاع والمصادقة.القادم  للمجلس التنفيذي خلال اجتماعهو 
  

  

  البند الثالث

الاجتماع السنوي لݏݨنة  ࢭʏ الديوان العام للمحاسبة بالمملكة العرȋية السعودية عرض نتائج مشاركة

  .2026لعام ) INTOSAI CBC(بناء القدرات الإنتوساي ل

  

 ʄنادا إڲȘاجتماعه )67م.ت ( 405/2023القرار رقم اس ʏع والست؈ن المنعقد  للمجلس التنفيذي ࢭȊاض-الساʈ22 ييوم -بالر 

ـــ لــ ɸـ الموافق ʄ 1445الأوڲ جمادى 23و ɸياɠل Șسمية الأجɺزة الأعضاء الۘܣ سȘشارك ࢭʏ والمتعلق بم  07/12/2023و 06ـــ

تمثيل  المملكة العرȋية السعوديةالديوان العام للمحاسبة بتوڲʄ ، وݍݨان وفرق عمل الإنتوساي بصفة ممثل المنظمة

 ʏيّة ࢭȋبناء القدرات (الانتوساي لݍݨنة  اجتماعالمنظمة العرCBC INTOSAI(  عدȊ 2026يونيو  25و 24يومي المنعقد عن 

ت 
ّ
ل، فدى اݍݰقباɲي /ةستاذالأ وأعدّ التقرʈر الذي تول

ّ
  المضمّنة به. تقديم أبرز النتائج والتوصيات  -مشɢورة- الديوان، ةممث

  

 2026بناء القدرات لعام الإنتوساي لݏݨنة الاجتماع السنوي ل ࢭʏ شاركةالمنتائج واطلعت الݏݨنة عڴʄ تقرʈر 

  .)3(مرفق  وأوصت اݝݨلس التنفيذي باعتماده
  

  الراȊعالبند 

ق بال؄فنامج التدرʈۗܣ حول معاي؈ف  
ّ
 IPSASمتاȊعة تنفيذ المشروع المش؅فك مع ݍݨنة الإصدارات المɺنية المتعل

  

الۘܣ تمّ بمقتضاɸا اعتماد مذكرة المفاɸيم  69م. ت  2025/  440اسȘنادا إڲʄ النقطة السادسة من القرار عدد 

روع مش؅فك مع ݍݨنة كمش IPSASالمق؅فحة من قبل ݍݨنة الإصدارات المɺنية والمتعلقة بال؄فنامج التدرʈۗܣ حول معاي؈ف 

بقبول تأم؈ن المادة العلمية  الɢوʈت وسلطنة عمان ومصر الأجɺزة العليا للرقابة بɢل من تتفضلتنمية القدرات، 

:ʏو مب؈ن باݍݨدول المواڲɸ لوحدة من الوحدات كما  

  اݍݨɺاز  المواضيع المغطاة  اݝݰور   وحدة

  الɢوʈت  مزايا اݝݰاسبة عڴʄ أساس الاستحقاق؛ مدخل عام  المقدمة  1الوحدة 

  الإيرادات  4الوحدة 
مقدمة عن الإيرادات؛ الإيرادات من معاملات الصرف؛ الإيرادات من معاملات 

غ؈ف تبادلية (الضرائب)؛ الإيرادات من معاملات غ؈ف تبادلية (التحوʈلات)؛ 

  حول الإيرادات IPSASBمق؅فحات 
  سلطنة عمان

  7الوحدة 
التوحيد ودمج 

  القطاع العام
  مصر  التوحيد؛ مجموعات القطاع العام
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 ʏعةوࢭȊتنفيذ إطار متا  
ّ
م الك؅فوɲي لاستكمالɺا المشروع أحالت الأمانة العامة عڴʄ الأجɺزة بطاقة وصفية لدورة Ȗعل

ببطاقة  وتوصلت .2026أكتوȋر  10بدقة قصد العرض عڴʄ الݏݨان اݝݵتصة ࢭʏ اجتماعاٮڈا القادمة وذلك قبل يوم 

  عرضْڈا عڴʄ أعضاء الݏݨنة. وصفية من اݍݨɺاز المصري 

 
ّ
لع الأعضاء الكرام عڴʄ المادة العلمية الۘܣ أعدɸّا ديوان اݝݰاسبة بدولة الɢوʈت والمتعلقة بالوحدة الأوڲʄ كما اط

 ȋ؈ن من الأجɺزة العرȋية المشارك؈ن ࢭʏ إعداد دورات Ȗعلم الك؅فوɲيالأمانة العامة لفائدة المدرّ أعدّته إرشادي ودليل 

  .التدرʈب ݵ؄فاءݍلدعم الضروري اتوف؈ف  حرصɺا عڴʄ وذلك ࢭʏ إطار

ورفعت توصية ) 6مرفق(والدليل  )5مرفق(والمادة العلمية ) 4قمرف(البطاقة الوصفية عڴʄ الݏݨنة واطلعت 

  تنفيذ المشروع. مواصلةلاعتمادɸا و لمجلس التنفيذي ل

  

  البند اݍݵامس

قة بمشروع  ديوان اݝݰاسبة الليۗܣالنظر ࢭʏ مبادرة 
ّ
  القدرات حسب الطلباستحداث آلية للتدرʈب وتنمية المتعل

 On-demand(ستحداث آلية للتدرʈب وتنمية القدرات حسب الطلب بمبادرة لا  ديوان اݝݰاسبة الليۗܣ عڴʄ إثر تقدّم

Training (الأرابوساي ʏزة الأعضاء ࢭɺا خلال اجتماع اݝݨلس التنفيذي التاسع والست؈ن المنعقد بالمملكة  لفائدة الأجɺوعرض

حالة المبادرة إڲʄ ݍݨنة تنمية القدرات لدراسْڈا ) المتضمّن لإ 69(م.ت 459رقم) واتّخاذ اݝݨلس قراره العرȋية السعودية (جدّة

  .بالتɴسيق مع الأمانة العامة والتعمق ࢭʏ مدى قابليْڈا للتطبيق وخاصة من الناحيت؈ن القانونية والعملية

ل ديوان اݝݰاسبة الليۗܣ، 
ّ
ل ࢭʏ عرض المبادرة والɺدف -ɢورامش-وتوڲʄ الأستاذ عادل مفتاح قصار، ممث

ّ
تمك؈ن  مٔڈا والمتمث

عڴʄ دعم موجّه لمعاݍݨة فجوة محددة ࢭʏ القدرات من خلال أشɢال متعددة  ɺاز العضو من اݍݰصول ࢭʏ الوقت المناسباݍݨ

 الاسȘشاري والتوجيه والمرافقة والدعم الفۚܣ أو  والتدرʈب عڴʄ رأس العمل Ȗشمل التدرʈب المتخصص والاستعانة باݍݵ؄فاء

الديوان إطلاق الآلية بصورة تجرȎʈية عڴʄ نطاق محدود وتقييم نتائج التجرȋة قبل اتخاذ قرار  ق؅فحاكما وآليّات تنفيذɸا. 

   .Ȋشأن Ȗعميمɺا

ت الأمانة العامة القيام بدراسة حول 
ّ
) من On-Demand Trainingقابلية تطبيق مبادرة التدرʈب حسب الطلب (وتول

 عڴʄ أعضاء الݏݨنة الكرام.والۘܣ تمّ عرض خلاصْڈا  ةنية والعمليّ الناحيت؈ن القانو 

  Ȍعد التداول والنقاش تقرر ما يڴʏ: و 

افقة من حيث المبدأ عڴʄ المبادرة باعتبارɸا مسارا مكمّلا لݏݵطة الإقليمية قائما عڴʄ اس؅فداد التɢلفةالم .1  .و

 .)7فق(مر رفع توصية إڲʄ اݝݨلس التنفيذي لاعتماد مذكرة المفاɸيم المتعلقة بالمبادرة خلال اجتماعه القادم  .2

، مع الأولوʈة للدورات المتخصصة والتوجيه عن طلب؈نشɺرا، Ȋسقف أقصاه  12اعتماد مرحلة تجرȎʈية مدٮڈا  .3

 Ȋُعد.
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بوصفɺا فصلا  )8(مرفق  الدراسة المعدة من قبل الأمانة العامة اعتماد القواعد المؤقتة الواردة ࢭʏ مݏݰق .4

 مستقلا من قواعد اللقاءات العلمية والتدرȎʈية طيلة المرحلة التجرȎʈية.

5.  ʄڲ୒إتاحْڈم و ʄافقة مسبقة عڴ دعوة الأجɺزة الأعضاء إڲʄ ترشيح خ؄فا٬ڈا لقاعدة اݍݵ؄فات الإقليمية مع مو

 ʄبانةالرد عڴȘالاحتياجات. اس 

من قواعد اللقاءات، بإصدار دليل  16الأمانة العامة، باق؅فاح من ݍݨنة تنمية القدرات وفق المادة  تفوʈض .6

م الأȖعاب، Ȗعɺد السرʈة، نماذج التقييم( الإجراءات
ّ
 .)نموذج الطلب، نموذج اتفاق اݍݵدمة، سل

يȎيا ومصر وȋتɴسيق من الأمانة يتكوّن من الأجɺزة العليا للرقابة بɢل من ل الݏݨنةتكوʈن فرʈق عمل منȎثق عن  .7

تقرʈر تقييم Ȋعد  مشروع المبادرة و୒عدادمتاȊعة تحديد الأولوʈات الۘܣ سʋتم الاستجابة لɺا و  ʇسɺر عڴʄ العامة

اݝݨلس  ʇعرض عڴʄ الݏݨنة ثم عڴʄالمرحلة التجرȎʈية (التɢلفة الفعلية، آجال الاستجابة، الرضا، الأثر)، 

للمنظمة وذلك ࢭʏ حال التقييم الإيجاȌي  الɴشاط ࢭʏ ال؄فنامج الماڲʏ المقبل تمɺيدا لتثȎيت القواعد و୒دراج

 للمرحلة التجرȎʈيّة.

  

  البند السادس

  ENAP(كندا)  المدرسة الوطنية للإدارة العامة ࢭʏ كيبكالنظر ࢭʏ مشروع مق؅فح اتفاقية شراكة مع 
  

لرقابية وȖعزʈز قدراٮڈا وتطوʈر الممارسات ا العرȋيّةࢭʏ دعم التعاون ب؈ن الأجɺزة  الأرابوساياعتبارا للدور الذي تضطلع به 

من خ؄فة ࢭʏ مجالات الإدارة  ENAPواعتبارا لما تتمتع به المدرسة الوطنية للإدارة العمومية بكيȎيك  وتبادل التجارب واݍݵ؄فات

ورغبة من الطرف؈ن ࢭʏ إرساء إطار للتعاون المش؅فك  راتوالبحث والاسȘشارة ودعم القد والتطوʈر الم۶ܣ والتدرʈبالعمومية 

 ،الطرف؈نيȘيح الاستفادة من اݍݵ؄فات والمعارف المتاحة لدٱڈما وتطوʈر برامج ومبادرات مش؅فكة Ȗستجيب لاحتياجات 

ترك؈ق إطار ؅فحة مشروع مع الأمانة العامة للمنظمة العرȋية مق ENAPالمدرسة الوطنية للإدارة العمومية بكيȎيك تواصلت 

ʄتمام المش؅فك ولا سيما  عمل مش؅فك يرمي إڲɸاݝݨالات ذات الا ʏعاون ب؈ن الطرف؈ن ࢭȖ بإرساءʈناء القدرات وتبادل  التدرȋو

اء ࢭʏ اݝݨالات المتصلة اݍݵ؄فات والبحوث والدراسات والاسȘشارات بما ʇسɺم ࢭʏ تطوʈر الكفاءات المɺنية وȖعزʈز جودة الأد

  .بالرقابة

  النقاش والتداول رأت الݏݨنة ما يڴʏ:ڴʄ المشروع المتعلق بإرساء إطار مش؅فك للتعاون و لاع عوȌعد الاط

رة التفاɸم مع وجاɸة التعاون المش؅فك وفق الإطار المبدǿي  .1
ّ

مانة العامة لضبط الأ ض تفوʈلمشروع مذك

بة عٔڈا الصياغة الٔڈائية
ّ
ق بالال؅قامات المالية الم؅فت

ّ
  )9مرفق(لا سيما فيما يتعل

  ࢭʏ اجتماعه القادم. إبرام ɸذه الشراكةرفع توصية إڲʄ اݝݨلس التنفيذي لدعم  .2
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  البند الساȊع

  2027لعام  توزʉع اللقاءات والدورات التدرȎʈية
  

التداول Ȋعد ، 2025أغسطس  7بتارʈخ  -عن Ȋعد-الذي اɲعقد  26اسȘنادا إڲʄ ما انْڈت إليه أعمال الݏݨنة ࢭʏ اجتماعɺا رقم 

واسȘنادا إڲʄ اعتماد اݍݨمعية العامة ࢭʏ دورٮڈا اݍݵامسة عشر ال؄فنامج  2028-2026ࢭʏ ال؄فنامج الثلاȜي للتدرʈب للف؅فة 

  المذɠور. 

وعرضه عڴʄ اݝݨلس  من قبل الݏݨنة المتعلقة بɢل لقاء من ɸذه اللقاءاتللتدرʈب وتمɺيدا لإعداد مشروع اݍݵطة التفصيلية 

النموذج الذي أعدته ݍݨنة تنمية القدرات لɢل لقاء وطلبت إڲɠ ʄل  عه القادم، عممت الأمانة العامةالتنفيذي ࢭʏ اجتما

  فضلا عڴʄ النظر ࢭʏ إمɢانية الاستضافة.  مة بهاجɺاز تضم؈ن ɠل نموذج البيانات المطلوȋة وموافاة الأمانة الع

واݍݨزائر وسورʈا ومصر والمغرب وسلطنة عمان والɢوʈت توɲس بɢل من  عضاء؅فحات الأجɺزة الأ مقالأمانة العامة تلقت و 

  ولبنان عرضْڈا عڴʄ الݏݨنة. والصومال والسودان واليمن والعراق

 

 :ʏݨنة بما يڴ
ّ

  وȌعد التداول والنقاش أوصت الݏ

  )10مرفق( 2027لعام  الٔڈائية ࢭʏ مجال التدرʈب لتفصيليةاخطة العمل اعتماد  .1

وتɢليف الأمانة بمتاȊعة  تدرʈۗܣ حسب ما يبʋّنه اݍݨدول المواڲʏعل׿ܣ أو اختيار الأجɺزة المستضيفة لɢل لقاء  .2

  :التɴسيق لاستكمال التنفيذ

  

المستضيفاݍݨɺاز  اللقاء التدرʈۗܣ أو العل׿ܣ  الف؅فة المق؅فحة 

لقاء عل׿ܣ حول "الأمن السي؄فاɲي 

 للاستخدام الم۶ܣ."

الكوʈت ديوان اݝݰاسبة بدولة  عن Ȋعد 

2027يناير  28إڲʄ  25من   

لقاء تدرʈۗܣ حول "تقييم كفاءة اݍݰوكمة 

 ࢭʏ الشرɠات المملوكة للدولة."

اݍݨɺاز المركزي للمحاسبات بجمɺورʈة مصر 

 العرȋية

2027أيام خلال الرȌع الثاɲي  3  

لقاء  تدرʈۗܣ  حول "منݤݨيات التقييم 

 الذاȖي لل؇قاɸة."

باݍݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة مجلس اݝݰاسبة 

 الديمقراطية الشعبية

2027خلال شɺر أكتوȋر   

جɺاز الرقابة المالية والإدارʈة للدولة Ȋسلطنة  لقاء  تدرʈۗܣ  حول "تدقيق الازمات."

 عمان

2027يونيو  03إڲʄ  01من   

لقاء  تدرʈۗܣ حول "التدقيق البيۖܣ والتغ؈ف 

".ʏالمناڎ 

المغرȋيةاݝݨلس الأعڴʄ لݏݰسابات بالمملكة  2027الرȌع الثاɲي    
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  الثامنالبند 

  2027إعداد اݍݵطة الȘشغيلية لݏݨنة لعام  

  

ʄنادا إڲȘالنقطة الثانية من القرار رقم اللائحة التنظيمية لݏݨنة  اس ʄڲ୒69(م.ت  445/2025و (  ʏللمجلس التنفيذي  ࢭ

اجتماعه التاسع والست؈ن  والذي تم عڴʄ أساسه اعتماد برامج عمل ݍݨان وɸياɠل المنظمة ࢭʏ صيغْڈا الٔڈائية للف؅فة 

2026-2028  ʏومنه اݍݵطة الثلاثية لݏݨنة خلال الف؅فة ذاٮڈا والذي تمّ التداول فيه من قبل أعضاء الݏݨنة ࢭ

  توصية باعتماده.اجتماعɺا الساȊع والعشرʈن ورفع 

  

انْڈت إڲʄ ما  2027خطْڈا الȘشغيلية لعام شروع وȌعد التداول والنقاش ضبطت الݏݨنة الصيغة الٔڈائية لم و

:ʏيڴ  

ة الثلاثية  -1
ّ
ق "بإعداد منصة  2028-2026رفع توصية بإلغاء المشروع المضمّن باݍݵط

ّ
المعتمدة والمتعل

الك؅فونية Ȗشمل الȘشرʉعات القانونية للأجɺزة العليا للرقابة" بالنظر إڲʄ تقاطعه مع المبادرة الۘܣ 

ذɸا الأي دي أي والۘܣ وردت بالتوصية المنȎثقة عن ندوة 
ّ

ي داخل الأجɺزة العليا الدعم القانوɲسȘنف

تطوʈر منصة للدعم ب؈ن الأقران وشبكة للممارسة القانونية لتعزʈز التعاون وتبادل ومفادɸا " للرقابة

" لا سيما وأنّ الأجɺزة الأعضاء اݍݵ؄فات والمشورة ب؈ن اݝݵتص؈ن القانوني؈ن ࢭʏ الأجɺزة العليا للرقابة

  سʋشاركون ࢭʏ منصة الدعم المذكورة.

عڴʄ اݝݨلس التنفيذي خلال اجتماعه  2027مشروع اݍݵطة الȘشغيلية لعام  Ȋعرضرفع توصية  -2

  ).10مرفق( لاعتمادالقادم ل

 

  البند التاسع

  توزʉع الأعمال عڴʄ أعضاء الݏݨنة

  

غ؈ف العادي والست؈ن  سادسࢭʏ اجتماعه ال )66م.ت ( 379/2022اسȘنادا إڲʄ قرار اݝݨلس التنفيذي رقم 

ق بالأولوʈات  21/12/2022 بتارʈخ عن Ȋعد المنعقد
ّ
تمّ اعتماد Ȗشكيل الفرق وتوزʉع العمل بئڈا فيما يتعل

:ʏدة الݏݨنة وذلك حسب اݍݨدول التاڲɺعȊ اɸالاس؅فاتيجية والفرعيّة المناط تنفيذ  

  )2022(منذ موࢭʄ عام  فرʈق العمل  الأولوʈّة الفرعيّة  الأولوʈة الشاملة

دعم قدرات  .1

الأجɺزة ࢭȖ ʏعزʈز 

  استقلاليْڈا

تقييم المستوى العام للاستقلالية ࢭʏ الأجɺزة الأعضاء  1.1

  .وتبادل الدروس المستفادة عڴʄ مستوى رؤساء الأجɺزة

اݍݨɺاز الأردɲي (رئʋس فرʈق) مع مساندة اݍݨɺاز 

  الɢوʈۘܣ واݍݨɺاز الفلسطيۚܣ

الɢوʈۘܣ (رئʋس فرʈق) مع مساندة اݍݨɺاز اݍݨɺاز   التعرʈف بالقيمة المضافة للأجɺزة ࢭʏ حوكمة المال العام 2.1

  الأردɲي
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دعم حوكمة  .2

  الأجɺزة الأعضاء

Ȗعزʈز قدرات الأجɺزة الأعضاء ࢭʏ مجالات الشفافية  1.2

  وال؇قاɸة

اݍݨɺاز السعودي (رئʋس فرʈق) مع مساندة اݍݨɺاز 

  المصري 

دعم قدرات الأجɺزة الأعضاء ࢭʏ مجال الإدارة الاس؅فاتيجية  2.2

  والرصد

اݍݨɺاز العماɲي (رئʋس فرʈق) مع مساندة اݍݨɺاز 

  المغرȌي

  دعم قدرات الموارد الȎشرʈة 3.2
اݍݨɺاز المصري (رئʋس فرʈق) مع مساندة اݍݨɺاز 

  السعودي 

اݍݨɺاز المغرȌي (رئʋس فرʈق) مع مساندة اݍݨɺاز   دعم قدرات الأجɺزة ࢭʏ التواصل مع اݍݨɺات ذات العلاقة 4.2

  العماɲي
  

Ȗشكيل الݏݨان ومجموعات العمل  إعادةللمجلس التنفيذي  )70م.ت ( 461/2025 بمقتغۜܢ القرار رقموتمّ 

ائر وسورʈا  من ɠل من أجɺزة عليا للرقابة 7تم Ȗعزʈز تركيبة ݍݨنة تنمية القدرات بانضمام . وبالمنظمة اݍݨز

بما من شأنه دعم تبادل اݍݵ؄فات داخل الݏݨنة وȖعزʈز مساɸمْڈا  والصومال ومورʈتانيا وتوɲس وليȎيا وجيبوȖي،

 16( ࢭʏ تنفيذ مشارʉع اݍݵطة الاس؅فاتيجية للمنظمة، وɸو ما استوجب النظر ࢭʏ إعادة توزʉع الأعمال ب؈ن أعضا٬ڈا

ة الاس؅فاتيجية. وفق الأولوʈات الفرعية جɺازا)
ّ
  لݏݵط

لقرار رقم التوɲسية رئʋسا لݏݨنة تنمية القدرات وفقا لȖسمية محكمة اݝݰاسبات باݍݨمɺورʈة حيث تقرّر و 

 .)70م.ت ( 462/2025

عن  2026مايو  7المنعقد بتارʈخ اجتماعɺا الثامن والعشرʈن ࢭʏ الموضوع خلال الݏݨنة وتداول وتبعا لما سبق ذكره 

  عڴʄ ما يڴʏ: حئڈا Ȋعد استقرّ الرأي

 ، حفاظا عڴʄ استمرارʈّ 2022العمل المعتمدة منذ سنة الإبقاء، ࢭʏ المرحلة اݍݰالية، عڴʄ تركيبة فرق  -1
ّ

ة والاستفادة اكرة المؤسسيّ ة الذ

 ،من اݍݵ؄فات الم؅فاكمة لدى الأعضاء

ة Ȗعزʈز ɠل فرʈق Ȋعضو أو أك؆ف من ب؈ن إرجاء النظر ࢭʏ إعادة Ȗشكيل فرق العمل إڲʄ الاجتماع القادم لݏݨنة، بما يȘيح دراسة إمɢانيّ  -2

ة الاس؅فاتيجيّة، ةلرغباٮڈم وارتباطا بطبيعة المشارʉع المدرجة ضمن ɠل أولوʈة فرعيّ الأعضاء اݍݨدد، وفقا 
ّ

 لݏݵط

المعتمدة بموجب قرار اݝݨلس التنفيذي الثامن والست؈ن رقم ، اȊعة من اللائحة التنظيمية لݏݨنةتفعيل أحɢام المادة السّ  -3

اءً من الاجتماع القادم لݏݨنة، من خلال إدراج بند قار ضمن جدول ، وذلك ابتد2024نوفم؄ف  28و 27م المنعقد بالرʈاض يومي 416/2024

خصّ   .م ࢭʏ تنفيذ المشارʉعظر ࢭʏ تقارʈر رؤساء فرق العمل بما ʇسɺم ࢭʏ توضيح الأدوار والمسؤوليات وȖعزʈز متاȊعة التقدّ ص للنّ الأعمال يُ

حول إمɢانيّة  اݍݨزائري  اݝݰاسبةمجلس من مق؅فحات  تلقّت الأمانة العامة، الثامن والعشرʈن Ȍعد الاجتماعو 

المشارʉع المدرجة باݍݵطة الȘشغيلية لݏݨنة الۘܣ تركزت عڴʄ مشارʉع مدرجة بالأولوʈات الفرعية ضمن مساɸمته 

  أبلغت ٭ڈا الݏݨنة خلال الاجتماع موضوع ɸذا اݝݰضر. )2.2و() 1.2(و) 1.1(

 

واسȘنادا إڲʄ ما سبق ذكره، أعادت الأمانة العامة عرض ɸذا البند عڴʄ أعضاء الݏݨنة الكرام، وȌعد التداول والنقاش 

:ʏتقرر ما يڴ  

عڴʄ النحو مع تحديد رئʋس لɢل فرʈق ضبط مق؅فح توزʉع المشارʉع حسب الأولوʈات الفرعية عڴʄ أعضا٬ڈا الكرام -1

:ʏالتاڲ  
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  فرʈق العمل  الفرعيّة الأولوʈّة  الأولوʈة الشاملة

  )2026/  29بداية من الاجتماع (

دعم قدرات  .1

الأجɺزة ࢭȖ ʏعزʈز 

  استقلاليْڈا

تقييم المستوى العام للاستقلالية  1.1

ࢭʏ الأجɺزة الأعضاء وتبادل الدروس 

  .المستفادة عڴʄ مستوى رؤساء الأجɺزة

  اݍݨɺاز الأردɲي فرʈق: رئʋس -

  اݍݨزائرو  فلسط؈نو  الɢوʈت بɢل منالأجɺزة العليا  فرʈق المساندة:-

التعرʈف بالقيمة المضافة للأجɺزة  2.1

  ࢭʏ حوكمة المال العام

  اݍݨɺاز الɢوʈۘܣ فرʈق: رئʋس -

  توɲسو  لأردنا الأجɺزة العليا بɢل من فرʈق المساندة:- 

دعم حوكمة  .2

  الأجɺزة الأعضاء

1.2  ʏزة الأعضاء ࢭɺز قدرات الأجʈعزȖ

  مجالات الشفافية وال؇قاɸة

  السعودياݍݨɺاز فرʈق: رئʋس -

  جيبوȖي وسورʈاو  مصر الأجɺزة العليا بɢل من فرʈق المساندة:-

2.2  ʏزة الأعضاء ࢭɺدعم قدرات الأج

  مجال الإدارة الاس؅فاتيجية والرصد

  العماɲياݍݨɺاز فرʈق: رئʋس -

  الصومالو  لمغربا الأجɺزة العليا بɢل من فرʈق المساندة:-

   المصري اݍݨɺاز فرʈق: رئʋس -  الموارد الȎشرʈةدعم قدرات  3.2

  العراق وليȎياة و السعودي الأجɺزة العليا بɢل من فرʈق المساندة:-

دعم قدرات الأجɺزة ࢭʏ التواصل مع  4.2

  اݍݨɺات ذات العلاقة

   غرȌياݍݨɺاز المفرʈق: رئʋس -

  مورʈتانياو لبنان و  عمانسلطنة  الأجɺزة العليا بɢل من فرʈق المساندة:-
  

2- ʄا السابق باݍݰرص عڴɺاجتماع ʏتفعيل توصية الݏݨنة ࢭʄر  رؤساء الفرق  توڲʈعة تقديم تقرȊع إنجاز متاʉالمنوط  المشار

  فرʈق، بداية من الاجتماع القادم. ɠل تنفيذɸا Ȋعɺدة

ة الȘشغيليّة ضمّنة إڲʄ اݍݰرص عڴʄ متاȊعة تنفيذ المشارʉع والأɲشطة المتعɺّد ٭ڈا والمرفع توصية بدعوة الأجɺزة -3
ّ
باݍݵط

  .المتاȊعةتنفيذ المشارʉع وتʋس؈ف ح؈ن انْڈاء اݍݵطة الȘشغيلية وذلك لضمان حسن إڲʄ  ڈمممثلٕ مراعاة ثباتو  لݏݨنة

  خلال اجتماعه القادم.باݍݨدول أعلاه باعتماد فرق العمل الۘܣ تم Ȗشكيلɺا رفع توصية إڲʄ اݝݨلس التنفيذي -4

  

  العاشرالبند 

  التنظيمية لݏݨنةȖعديل اللائحة 

 

   ʏصيغته المنࢭ ʏقحة والمعتمدة إطار ملاءمة النصوص المنظمة لعمل الݏݨان مع النظام الأسا؟ۜܣ للمنظمة ࢭ

وما ترتب عن ذلك من أحɢام تتعلق بإحداث الݏݨان ومجموعات العمل وتحديد مɺامɺا  م2025ࢭʏ ٰڈاية سنة 

ɸذا البند  عرضت الأمانة العامة عڴʄ الأعضاء الكرام وتركيبْڈا وضبط قواعد عملɺا واعتماد لوائحɺا التنظيمية

ق ب
ّ
 .ة التنظيمية لݏݨنة تنمية القدراتتعديل اللائحالمتعل

ࢭʏ دورٮڈا  اݍݨمعية العامةالذي اتخذته  )15(ج.ع. 84 /2025قرار رقم الإڲʄ  خاصوʉسȘند ɸذا التحي؈ن بوجه 

م والمتعلق بالمصادقة 2026دʇسم؄ف  4-2العادية اݍݵامسة عشرة المنعقدة بالمملكة العرȋية السعودية خلال الف؅فة 

وقرارɸا رقم  ومجموعات العملʈر تنظيم الݏݨان الذي أقرّ التوجɺات المتعلقة بتطو عڴʄ إعادة ɸيɢلة الݏݨان 

  .المصادقة عڴʄ الɴܦݵة اݝݰدّثة من النظام الأسا؟ۜܣ) حول 15(ج.ع  86/2025
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وȌعد التداول والنقاش قررت الݏݨنة رفع توصية إڲʄ اݝݨلس التنفيذي باعتماد التعديلات المدخلة عڴʄ اللائحة 

 .)21(مرفق والمضمّنة باݍݨدول  التنظيمية

  

  البند اݍݰادي عشر

  سابقة البحث العل׿ܣ اݍݵامسة عشرةم 
  

ࢭʏ إطار مسابقة البحث العل׿ܣ الۘܣ تنظمɺا المنظمة العرȋية ɠل ثلاث سنوات واسȘنادا إڲʄ ما انْڈت إليه أعمال ݍݨنة تنمية 

دة ، وȌعد التداول ࢭʏ المق؅فحات الوار 2025أغسطس  7بتارʈخ  -عن Ȋعد-الذي اɲعقد  26القدرات المؤسسيّة ࢭʏ اجتماعɺا رقم 

:ʏكما يڴ ʏزة، تمّ تحديد قائمة مواضيع مسابقة البحث العل׿ܣ اݍݵامسة عشرة وۂɺمن الأج  

 تأث؈ف الذɠاء الاصطناڤʏ عڴʄ كفاءة الأجɺزة العليا للرقابة المالية واݝݰاسبة  .1

 اݍݰɢومية البيȁية والمناخية الال؅قاماتدور الأجɺزة العليا للرقابة ࢭʏ المساءلة عن    .2

 المدقق المɺنية والقانونية عند تنفيذ أعمال الرقابة والتدقيقمسؤوليات    .3

  كيفية قياس استقلالية الأجɺزة العليا للرقابة وأثرɸا عڴʄ جودة التقارʈر الرقابية   .4

  أثر التقارʈر الرقابية ࢭʏ دعم جɺود مɢافحة الفساد   .5
 

ࢭʏ صيغته المعدّلة وȌعد التداول والنقاش قررت الݏݨنة رفع توصية إڲʄ اݝݨلس التنفيذي لاعتماد نصّ الإعلان 

ق ب
ّ
 نلاختيار أحس ࢭʏ مجال الرقابة للبحث العل׿ܣ عشرةȘنظيم المنظمة العرȋية للمسابقة اݍݵامسة والمتعل

 
ُ
  .)13(مرفق  اݍݵمسة المذكورة أعلاهكتب خصيصا للمسابقة ࢭɠ ʏل موضوع من الموضوعات خمسة أبحاث ت

  

  الثاɲي عشرالبند 

  SAI PMFالنظر ࢭʏ خطط الأجɺزة ࢭʏ تقييم أدا٬ڈا وفق إطار  

  

والست؈ن  الثامنالصادر عن الاجتماع  )(68م.ت /416/2024عشرة من القرار رقم  السادسةت الفقرة نصّ 

ـــــ ɸـ الموافق لــ ʄ 1446الأوڲ جمادى 26و 25 ييومبالرʈاض -نعقد المللمجلس التنفيذي  " ما يڴʏ م عڴʄ  28/11/2024و 27ـ

   SAI PMF تɢليف الأمانة العامة بمتاȊعة تقارʈر الأجɺزة ࢭʏ تقييم أدا٬ڈا وفق إطار قياس 
ّ

عڴʄ موافاٮڈا بآخر الأجɺزة وحث

  ɸذه التقارʈر تمɺيدا لعرضɺا عڴʄ ݍݨنة تنمية القدرات واݝݨلس التنفيذي".

ڈا عڴʄ تقديم تقارʈرɸا بناء عليه، تول   ّٓ ـــــول تقييم أدا٬ڈا وفــحت الأمانة العامة توجيه مراسلة للأجɺزة الأعضاء ݍݰ ق إطار ــ

SAI PMF زة الأعضاء  تتلقّ . وɺيا أفادت ٭ڈا الݏݨنة.الأمانة العامّة إجابة من الأجȎل من لبنان وليɢب   

  

  .SAIPMFبخصوص النظر ࢭʏ خطط الأجɺزة ࢭʏ تقييم أدا٬ڈا وفق إطار قياس الأداء الݏݨنة علما  أخذتعليه، و 
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  الثالث عشرالبند 

  الاتفاقية الممضاة مع الأوروساي الم؄فمجة ࢭʏ إطار متاȊعة تنفيذ الأɲشطة  
 

  

المنظمة و الأرابوساي) المنظمة العرȋية للأجɺزة العليا للرقابة المالية واݝݰاسبة ( ʇعود إرساء علاقات التعاون ب؈ن

تارʈخ إبرام اتفاقية التعاون ب؈ن المنظمت؈ن  2019أفرʈل إڲʄ  )الأوروسايالأوروȋية للأجɺزة العليا للرقابة عڴʄ المالية العمومية (

  خصّت حصرا ضبط إجراءات تنظيم المنتديات المش؅فكة ب؈ن المنظمت؈ن. الۘܣ 

مضاء ୒، إعداد و 2022بال؄فازʈل ࢭʏ سنة  24تمّ عڴɸ ʄامش أشغال الإنɢوساي  وȋناء عڴʄ مق؅فحات الأمانة العامة للأرابوساي،

مع ال؅فك؈ق عڴʄ مجالات ذات صلة بالرقابة عڴʄ أɸداف التنمية المستدامة والرقابة  2025-2023برنامج عمل ʇغطي الف؅فة 

  عڴʄ حده.  عڴʄ أنظمة المعلومات عڴʄ أن يتم ࢭʏ مرحلة لاحقة إعداد مذكرات تفاɸم خاصة بɢل ɲشاط

تنفيذ  2026، شɺدت سنة سايورو الأ بمجموعة عمل الرقابة عڴʄ تكنولوجيا المعلومات تجسيدا للتعاون مع و 

ت الأمانة تضمينه ملف الاجتماع.الأɲشطة 
ّ
  المضمّنة بتقرʈر تول

  

وعليه، تمّت إحاطة الݏݨنة علما بالمستجدّات وأوصت برفع توصية إڲʄ اݝݨلس التنفيذي لاعتماد 

  ).14(مرفق  تقرʈر متاȊعة تنفيذ الأɲشطة الم؄فمجة ࢭʏ إطار الاتفاقية الممضاة مع الأوروساي
 

  

  اݍݰادي عشر البند

  الأسوساير الاتفاقية الممضاة مع متاȊعة تنفيذ الأɲشطة الم؄فمجة ࢭʏ إطا

ʇعود إرساء علاقات التعاون ب؈ن المنظمة العرȋية للأجɺزة العليا للرقابة المالية واݝݰاسبة (الأرابوساي) 

 ʄزة العليا للرقابة المالية واݝݰاسبة (الآسوساي) إڲɺة للأجʈلية  24والمنظمة الآسيوʈخ إمضاء مذكرة  2019جوʈتار

برمت ɸذه الم
ُ
ذكرة لمدة ثلاث سنوات مع التنصيص عڴʄ تجديدɸا تلقائيا لف؅فات التفاɸم ب؈ن المنظمت؈ن. وقد أ

شعر إحدى المنظمت؈ن المنظمة الأخرى كتابيا برغبْڈا ࢭʏ إٰڈا٬ڈا. ونظرا لعدم صدور أي إشعار من ɸذا 
ُ
Ȗ مماثلة ما لم

. وقد شɢلت 2025ية جوʈل - 2022القبيل، تم تجديد المذكرة تلقائيا واستمرت ࢭʏ سرʈاٰڈا Ȋعد انْڈاء الف؅فة جوʈلية 

ɸذه الاتفاقية إطارا لتعزʈز التعاون الم۶ܣ وتبادل اݍݵ؄فات ب؈ن المنظمت؈ن ࢭʏ عدد من اݝݨالات ذات الاɸتمام المش؅فك. 

 ʄنادا إڲȘتنظيم فعاليات علمية مش؅فكة  2025-2023التعاون خلال الف؅فة  فإنّ التقييم المنجز، اس ʄأفغۜܢ إڲ

ت المɺنية والانخراط ࢭʏ مشارʉع بحثية تطبيقية مش؅فكة، مما وفر أرضية مناسبة وتبادل المشاركة ࢭʏ التظاɸرا

 .لمواصلة تطوʈر الشراكة خلال المرحلة المقبلة

 ّȎذا الإطار، انصɸ ʏود الأمانة العامّ وࢭɺتقييم حصيلة التعاون المش؅فك  2026ة للأرابوساي خلال سنة ت ج ʄعڴ

قة ومواءمة التعاون مع الأولوʈات من Ȗعزʈز المكȘسبات اݝݰقّ بما يض 2028-2026واسȘشراف آفاقه للف؅فة 
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تنفيذ الأɲشطة الم؄فمجة ࢭʏ إطار الاتفاقية وذلك كما يبʋّنه التقرʈر حول متاȊعة  .الاس؅فاتيجية اݍݨديدة للمنظمت؈ن

  والذي ضمّنته الأمانة العامة لملف الاجتماع.  الممضاة مع الآسوساي

لعت الݏݨنة عڴʄ تقرʈر 
ّ
ة مع الأسوساي متاȊعة تنفيذ الأɲشطة الم؄فمجة ࢭʏ إطار الاتفاقية الممضاواط

 ʄانْڈت إڲ   .)15(مرفق  إڲʄ اݝݨلس التنفيذي لاعتمادهرفع توصية و

  

  الثاɲي عشرالبند 

  إي-تفاقية الممضاة مع الأفروسايمتاȊعة تنفيذ الأɲشطة الم؄فمجة ࢭʏ إطار الا

  

مة ʇعود إرساء علاقات التعاون ب؈ن 
ّ
المنظمة العرȋية للأجɺزة العليا للرقابة المالية واݝݰاسبة (الأرابوساي) والمنظ

تارʈخ إمضاء مذكرة  2016) إڲʄ سنة يإ-الإفرʈقية للأجɺزة العليا للرقابة الناطقة باللغة الإنجل؈قية (الأفروساي

كرة لمدة ثلاث سنوات قابلة
ّ

للتجديد التلقاǿي لف؅فات مماثلة ما لم  التفاɸم ب؈ن المنظمت؈ن. وقد تمّ إبرام ɸذه المذ

شعر إحدى المنظمت؈ن المنظمة الأخرى كتابيا برغبْڈا ࢭʏ إٰڈا٬ڈا. ونظرا لعدم صدور أي إشعار من ɸذا القبيل من 
ُ
Ȗ

 .2025-2023أي من الطرف؈ن، واصلت مذكرة التفاɸم سرʈان مفعولɺا Ȋعد انْڈاء الف؅فة 

أساسا عڴʄ تقييم  2026ت اݍݨɺود خلال سنة ر سرʈان مذكرة التفاɸم، انصȎّ وࢭɸ ʏذا الإطار، وȋالتوازي مع استمرا

، بما يضمن 2028-2026واسȘشراف آفاق الشراكة للف؅فة  2025-2023حصيلة التعاون المنجز خلال الف؅فة 

اȊعة وعرضت الأمانة العامة تقرʈر مت .مواءمة التعاون الثناǿي مع الأولوʈات الاس؅فاتيجية اݍݨديدة للمنظمت؈ن

  .إي-للأɲشطة المنجزة ࢭʏ إطار اتفاقية الشراكة مع الأفروساي

لعت الݏݨنة عڴʄ تقرʈر متاȊعة تنفيذ الأɲشطة الم؄فمجة ࢭʏ إطار الاتفاقية الممضاة مع الأفروساي
ّ
-واط

انْڈت إڲʄ رفع توصية إڲʄ اݝݨلس التنفيذي لاعتماده   .)16(مرفق إي و

  

  عشر السادسالبند 

  )IDIمشارʉع مبادرة تنمية الإنتوساي ( 

  

تنفيذا لاس؅فاتيجية التعاون المش؅فك والمتواصل ب؈ن المنظمة العرȋيّة ومبادرة الأي دي أي والۘܣ تواصل 

Ȗعزʈز تنفيذ الأولوʈات الإس؅فاتيجية المضمنة باݝݵطط الإس؅فاتيڋʏ للمنظمة العرȋية كشرʈك اس؅فاتيڋʏ خاصّة 

ل المبادرةن ݍݨنة تنمية القدرات. وحيث توڲʄ الأستاذ عبد اݍݰكيم ب فيما يتعلق باختصاصات
ّ
 -مشɢورا– الأزرق ممث

الۘܣ  التعاون المستقبڴʏمبادرات و  ومدى التقدم ࢭʏ تنفيذɸا ل فيه مبادرات التعاون اݍݰاليةتقديم عرض حوص

  .ɸا بالتعاون مع المنظمة العرȋيّةعڴʄ تنفيذ الأي دي أيستعمل 
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لمبادرة تنمية  العالمية المشارʉعالمشاركة ࢭʏ  امɢانيةإڲʄ  الأعضاءالأزرق ࢭʏ مداخلته الأجɺزة أفاد الأستاذ بن  كما 

  .الإنتوساي
  

  

ع رفع توصية للمجلس م )17(مرفق وثمّنت الݏݨنة العرض المقدّم من قبل الأستاذ عبد اݍݰكيم بالأزرق

 الأجɺزة عڴʄ ااصلة إحɢام التɴسيق مع التنفيذي بالدعوة إڲʄ مو 
ّ

فة والفعّالةلمشاركة المبادرة وحث
ّ
ࢭʏ  المكث

من  والمبادرات العالمية الأخرى إضافة إڲʄ دعم تنفيذ ɸذه ال؄فامج المشارʉع الم؄فمج تنفيذɸا بالمنطقة العرȋيّة

 اݍݰرص عڴʄ استضافة الأɲشطة اݍݰضورʈّة وتقديم الدعم الماڲʏ. خلال
  

  عشر الساȊعالبند 

 إعداد مقال أو 
ّ
  صلة بالɴشاطات الفنيّة لݏݨنة Ȋغايةأك؆ف حول أحد المواضيع المت

ّ
ة إدراجه ضمن مجل

  الرقابة المالية للمنظمة
  

  

ܣ الذي تمّ اعتماده منذ الاجتماع اݍݰادي والعشرون لݏݨنة تنمية القدرات المؤسسية 
ّ

مواصلة للتمآۜ

، والذي ٱڈدف 2022نوفم؄ف/ Ȗشرʈن الثاɲي  ɲ28-30س) خلال الف؅فة تو (لتوɲسيّة للمنظمة، المنعقد باݍݨمɺورʈة ا

ة الرقابة الماليّة الصادرة ɠل ستة أشɺر 
ّ
إڲʄ إبراز الɴشاطات الفنيّة الۘܣ Ȗعمل عڴʄ تنميْڈا ومساɸمْڈا ࢭʏ إثراء مجل

  عن المنظمة العرȋيّة، وذلك حسب شروط الɴشر ٭ڈا.

-المنعقد بالمملكة العرȋية السعودية (جدّة) خلال الف؅فة 27واسȘنادا لما انْڈت إليه أعمال الݏݨنة ࢭʏ اجتماعɺا رقم 

  ɸـ،1447 جمادى الأوڲʄ 20-18م /  2025نوفم؄ف 11

وȌعد عرض الأمانة متاȊعة قرارات الɴشر من عدمه فيما يتعلق بالمقالات الۘܣ تمّ تفوʈضɺا لمراسلة ɸيئة تحرʈر مجلة 

  الرقابة المالية بخصوصɺا،

  

  يڴʏ: ارتأى أعضاء الݏݨنة الكرام ما حول شروط الɴشر، وȌعد التداول والنقاش
  ء 

مة العرȋيّة ودعوٮڈا للنظر ࢭɸ ʏيئة التحرʈر تفوʈض الأمانة العامة لمراسلة  .1
ّ
ݝݨلة الرقابة المالية للمنظ

مجلة الرقابة المالية ɲشر المقالة حول بناء المɺارات القيادية للكفاءات الواعدة (الكوادر الشابة) ب

 ).18مرفق ( 2026للأرابوساي الذي تمّ إعداده بمناسبة تنفيذ اݍݵطة الȘشغيلية لعام 

عضاء عند جɺزة الأ نموذج تقييم للمقالات Ȗعتمده الأ  فوʈض ديوان اݝݰاسبة بدولة الكوʈت لإعدادت .2

 ضبط جودة المقالات يراڤʏ شروط الɴشر ࢭʏ مجلة الرقابة المالية

ل ديوان الرقابة المالية  .3
ّ

الإتحادي بجمɺورʈة العراق بضبط جودة المقال الذي سيعمل ديوان تكف

ة  "ࢭʏ القطاع العام اݍݰكومة"حول موضوع اݝݰاسبة بدولة الكوʈت عڴʄ إعداده 
ّ
والمضمّن باݍݵط

 .2027 الȘشغيلية لݏݨنة لعام
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Ȗعɺّد رئʋس الݏݨنة بمحكمة اݝݰاسبات باݍݨمɺورʈة التوɲسية لإعداد مقال ثان حول موضوع ذو صلة  .4

ل 
ّ

اݍݨɺاز المركزي للرقابة المالية باݍݨمɺورʈة بالɴشاط الفۚܣّ لݏݨنة (Ȋغاية الɴشر ࢭʏ اݝݨلة) مع تكف

 بضبط جودته. العرȋية السورʈة

الɴشر خاصة فيما يتعلق بɴشر المقالات الصادرة عن  لمراجعة شروطݝݨلة الرقابة ɸيئة التحرʈر  دعوة .5

افاة ݍݨنة تنمية القدرات بما يتقرر ࢭɸ ʏذا اݍݵصوص. الݏݨان الفنية  ومو

تخصيص عمود ࢭɠ ʏل عدد من اݝݨلة دعوة ɸيئة التحرʈر ݝݨلة الرقابة المالية إڲʄ النظر ࢭʏ إمɢانيّة  .6

 ومن بئڈا ݍݨنة تنمية القدرات ʇستعرض أɲشطة ومخرجات ݍݨان الأرابوساي

 
  

  

  عشر الثامنالبند 

  من أعمال ʇستجدّ ما 
  

             

               ʄس تتعلقان عڴɲلّ من العراق وتوɢزة الأعضاء بɺتبعا لتلقي الأمانة العامة للأرابوساي لمبادرت؈ن من الأج

طرʈق لمسار الأرابوساي ࢭʏ مجال الذɠاء مق؅فح خارطة وȋ ف؅فاضية حول الرقابة الداخليةالتواڲʏ بȘنظيم ورشة ا

وموافقة أعضاء الݏݨنة الكرام عڴʄ إدراج ɸات؈ن المبادرت؈ن ضمن بند ما ʇستجد من أعمال  الاصطناڤʏ الاقتصادي

  عڴʄ أعضاء الݏݨنة الكرام: تمّ عرض ما يڴʏ، خلال اليوم الأول من الاجتماع عند إقرارɸا ݍݨدول الأعمال

   -أ
ّ
  ف؅فاضية حول الرقابة الداخليةق بȘنظيم ورشة افيما يتعل

ل تقدّم   
ّ
مق؅فح لتنظيم ورشة تقديم ب -مشɢورا–ديوان الرقابة المالية الاتحادي بجمɺورʈة العراق ممث

تطوʈر وظيفة التدقيق الداخڴʏ والرقابة الداخلية ࢭʏ اݍݨɺات اݍݵاضعة للتدقيق وفق «تدرȎʈية اف؅فاضية Ȋعنوان 

، Ȗسْڈدف المدقق؈ن والعامل؈ن بالأجɺزة العليا للرقابة واݝݵتص؈ن ࢭʏ مجالات التدقيق »ات الدوليةالمعاي؈ف والممارس

الداخڴʏ والرقابة الداخلية و୒دارة اݝݵاطر واݍݰوكمة، وذلك عڴʄ امتداد يوم تدرʈۗܣ واحد. وٮڈدف الورشة إڲȖ ʄعزʈز 

،ʏمجال الرقابة الداخلية والتدقيق الداخڴ ʏف بالمعاي؈ف والأطر الدولية ذات الصلة، مع  قدرات المشارك؈ن ࢭʈوالتعر

ال؅فك؈ق عڴʄ التخطيط القائم عڴʄ اݝݵاطر، وتطوʈر آليات تنفيذ مɺام التدقيق و୒عداد التقارʈر ومتاȊعة التوصيات، 

 عن مناقشة التحديات العملية والاستفادة من التجرȋة العراقية. وɴʈُتظر أن Ȗسɺم ɸذه المبادرة ࢭʏ تباد
ً
ل فضلا

  اݍݵ؄فات ب؈ن الأجɺزة الأعضاء وتحديد التحديات المش؅فكة وصياغة توصيات عملية لتطوʈر الممارسات الرقابية. 
  

لنظر ࢭʏ مدى ملاءمته لاحتياجات الأجɺزة الأعضاء و୒مɢانية إدراجه ضمن الأɲشطة وȌعد التداول ࢭʏ المق؅فح وا

ارتأت الݏݨنة رفع توصية للمجلس التنفيذي بإدراج الورشة المق؅فحة ضمن الأɲشطة التدرȎʈية  التدرȎʈية لݏݨنة

  .)19المرفق ( وفق ال؅فتʋبات التنفيذية المبʋنة بالمذكرة التفس؈فية 2027وتنفيذɸا ضمن خطة الݏݨنة لعام 
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ق ب  -ب
ّ
 ࢭʏ مجال الذɠاء الاصطناڤʏ الاقتصادي مق؅فح خارطة طرʈق لمسار الأرابوسايفيما يتعل

ت معاڲʏ القاضية فضيلة القرقوري_مشɢورة
ّ
الأم؈ن العام للمنظمة العرȋية وȋصفْڈا وكيل الرئʋس الأول  -تول

الذɠاء  مجال مق؅فح لإرساء خارطة طرʈق لمسار الأرابوساي ࢭʏتقديم  ݰكمة اݝݰاسبات باݍݨمɺورʈة التوɲسيةݝ

ܣ تقنيات  الاصطناڤʏ الاقتصادي ّۚ يمتد تنفيذه عڴʄ مدى اثۚܣ عشر شɺرا وٱڈدف إڲʄ وضع مقارȋة عرȋية مش؅فكة لتب

الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ الأجɺزة العليا للرقابة، تراڤʏ تفاوت مستوʈات اݍݨاɸزʈة الرقمية وȖسȘند إڲʄ مبادئ اݍݰوكمة 

  الرشيدة والاستقلالية والموثوقية وترشيد الɢلفة. 

درج  ساوʉعتمد المق؅فح أسا 
ُ
عڴʄ تثم؈ن الموارد الȎشرʈة واݍݵ؄فات المتاحة وȖعزʈز التعاون ب؈ن الأجɺزة الأعضاء، وقد أ

 31ضمن التوصيات اݍݵتامية للندوة العالمية حول الذɠاء الاصطناڤʏ الاقتصادي المنعقدة بالقاɸرة يومي 

  . 2026سȎتم؄ف  1أغسطس و

والبناء المش؅فك لمنظومة  ص جاɸزʈة الأجɺزة وتقييم قدراٮڈاوʈتضمن المسار ثلاث مراحل متɢاملة تتمثل ࢭȖ ʏܨݵي

ثم تنفيذ تجرȋة  اء القدراترقابية ذكية من خلال إعداد دليل منݤʏಖ عرȌي موحّد وتطوʈر أدوات مرجعية وȋن

  كما يڴʏ: الأجɺزة المتطوعة وتقييم نتائجɺاتطبيقية رائدة بمشاركة عدد من 

 الȘܨݵيص الاس؅فاتيڋʏ والتقييم المؤسّؠۜܣ :1المرحلة 

تتمثل أوڲʄ خطوات ɸذا المسار ࢭʏ إرساء فɺم دقيق وموضوڤʏ لواقع الأجɺزة العرȋية ࢭʏ مجال التحول الرق׿ܣ. 

وسʋتم ذلك ع؄ف إطلاق "استȎيان جاɸزʈة" موحّد، يُفغۜܣ إڲʄ تصميم خارطة تفاعلية لݏݨاɸزʈة العرȋية. ɸذه 

داة رصد، بل بوصلة اس؅فاتيجية ٮڈدف إڲʄ توجيه جɺود المرافقة والدعم وترك؈قɸا نحو اݍݵارطة لن تɢون مجرد أ

 ʄسا لمبدأ التضامن المؤسّؠۜܣ وحرصا عڴʉة، تكرʈزɸزة الأقل جاɺالأج 
ّ
ف أي جɺاز عن ركب التطور. ألا

ّ
 يتخل

 البناء المش؅فك للمنظومة الرقابية الذكية :2المرحلة 

عدّ ɸذه المرحلة محورʈة لتوحي
ُ
Ȗ شملȖية تحتية مش؅فكة تضمن الاستقلالية والموثوقية. وɴس بʋود وتأسɺد اݍݨ

تطوʈر "دليل منݤʏಖ عرȌي موحّد" يضبط قواعد التبۚܣ المسؤول والأخلاࢮʏ لتقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ. كما تق؅فح 

ماذج موحّدة إرساء "بنك اختبار مرجڥʏ عرȌي" لتقييم ملاءمة الأنظمة للنصوص القانونية العرȋية وصياغة ن

لكراسات الشروط تضمن سيادة الأجɺزة عڴʄ بياناٮڈا وتحول دون التبعية التقنية. ولضمان استدامة ɸذا التحوّل، 

 سʋتم Ȗشكيل مجموعة عمل عرȋية مش؅فكة تȘيح تبادل اݍݵ؄فات وȋناء القدرات المتخصصة Ȋشɢل مجاɲي وفعال.

 شفافالتجرȋة الرائدة اݍݨماعية والتقييم ال :3المرحلة 

عوضا عن خوض تجارب فردية قد تɢون مɢلفة ومحفوفة باݝݵاطر، يق؅فح المسار توحيد اݍݨɺود ع؄ف إطلاق تجرȋة 

تطبيقية رائدة Ȗشارك فٕڈا ثلاثة أو أرȌعة أجɺزة متطوعة. ٮڈدف ɸذه التجرȋة إڲʄ اختبار اݍݰلول التقنية ࢭʏ بʋئة 

ج بإعداد تقرʈر تقييم صرʈح وموضوڤʏ. سʋتم عرض ɸذا  رقابية حقيقية، واستخلاص الدروس العملية، لتُتوَّ

  التقرʈر عڴʄ اݍݨمعية العامة، مما يȘيح لɢافة الأجɺزة الأعضاء الاستفادة من مخرجاته بأقل ɠلفة ممكنة.
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ݨلس إڲʄ اݝ ارتأت الݏݨنة رفع توصيةثمّن أعضاء الݏݨنة الكرام العرض وأيّدوا الانخراط ࢭʏ المق؅فح و و   

خلال  مجال الذɠاء الاصطناڤʏ الاقتصادي خارطة طرʈق لمسار الأرابوساي ࢭʏ مبادرة إرساءالتنفيذي لاعتماد 

  اجتماعه القادم.

  

 
  التاسع عشربند ال

  حديد مɢان وموعد الاجتماع القادم لݏݨنةت

  
  

  لاحقا Ȋعد الȘشاور والتɴسيق ب؈ن الأمانة العامة ورئʋس الݏݨنة. الاجتماع القادم لݏݨنة عدمɢان ومو يتمّ تحديد  

 
  

  

  رئʋس الݏݨنة

  

  محكمة اݝݰاسبات باݍݨمɺورʈة التوɲسية

  الݏݨنة مقرر 

  

  الأمانة العامة للأرابوساي

    

  الدكتور/أسامة التقاز

  

ار
ّ
  الأستاذة / فاطمة عط

  

 


