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 1مرفق عدد 
 متابعة تنفيذ مشاريع لجنة تنمية القدرات المؤسسيّة للأرابوساي

 2025يو يولإلى موفىّ شهر  
 
 

 مفتاح الجدول:                               

 هاتنفيذتم مشاريع   

 هاتنفيذتعطل مشاريع  

 في طور التنفيذمشاريع  

 

 

 

 

 

 ييومبالرياض بالمملكة العربية السعودية المنعقد  الذي اتخذه المجلس التنفيذي خلال اجتماعه الثامن والستين (86م.ت ) 416/4202رقم ر : عملا بالقراملحوظة

 للجنة. ضمن الخطة التشغيلية  2025لعام تم تضمين خطة التدريب م  2024نوفمبر  28و 27ــــــ الموافق لــ هـ  1446 ىالأول جمادى 26و 25

 

 

 

 2025لية لعام .الخطة التشغي1
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الأولوية 

 1الشاملة 
 دعم قدرات الأجهزة في تعزيز استقلاليتها

مسئولية 

 التنفيذ
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة

الأولوية 

 الفرعية

1-1  

 

تقييم المستوى العام للاستقلالية في الأجهزة الأعضاء وتبادل  -

 ستوى رؤساء الأجهزة مالدروس المستفادة على 

 

النتائج 

 المتوقعة
 الاطلاع على تجارب الأجهزة الأعضاء في مجال دعم الاستقلالية

 م

المشاريع 

المقترحة 

لتنفيذ 

 الأولوية

 الفترة

 الجهة المنفذة نسبة الإنجاز ما تم إنجازه

المعوقات التي حالت 

دون تحقيق الأولوية 

 الفرعية بشكل كامل

 السيناريوهات البديلة

أو الحلول المستخدمة 

 لرفع العائق
1 2 3 4 

المشااااااااركة  1-1-1

فااي الااناااادوة 

ة  السااااااااناوياااّ

لاااااااااادعاااااااااام 

اساااااااتقلاليااة 

الأجااااااهاااااازة 

الاااااعااااالاااااياااااا 

لاااالاااارقااااابااااة 

بااااا قااااالااااايااااام 

 .رابوسايالأ

 

 

 

* 

 

 

نمممدو  تمم تمنم ميمم 

رفيعة المسممممممتوى 

حول اسممممممتقلاليممة 
ليممما  الأجمزم   المعم

لمملممرقمممابمممة خمملال 

ممممايو  5-6الفتر  
2025 

الممممممممجممممممممزمممممممما  -

المسممممممتضممممممي : 

ديوان المحاسمممممبة 
 .الأردني

ل اللجنمة  يعممدم ممثممم

الممممجممممزمممما  مممممن 
بمممالنمممدو   الأردني

التقرير ويعرض 

فمممي امجمممتممممممما  
 للجنة.القادم 

100 

 بالمائة

شمممممممرااة بين المن مة 

للأجز   العليا العربيمة 

لمملممرقممممابممممة المممممممالمميممممة 

ومبادر   والمحاسمممممممبة

 IDIتنمية امنتوساي 

  

 

 

 

الأولوية 

 1 الشاملة
 دعم قدرات الأجهزة في تعزيز استقلاليتها

مسئولية 

 التنفيذ
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة
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الأولوية 

 الفرعية

 

1-2 

 

 التعريف بالقيمة المضافة للأجهزة في حوكمة المال العام -
النتائج 

 المتوقعة
  ياد  معارف منتسبي الأجز   الرقابية

 م

 المشاريع

المقترحة 

لتنفيذ 

 الأولوية

 الفترة

 الجهة المنفذة نسبة الإنجاز ما تم إنجازه

المعوقات التي حالت 

دون تحقيق الأولوية 

 الفرعية بشكل كامل

السيناريوهات البديلة 

أو الحلول المستخدمة 

 لرفع العائق
1 2 3 4 

مقااالااة حول  1-2-1

الاااتاااعااارياااف 

بااااالاااقاااياااماااة 

المضااااااااافااة 

للأجهزة في 

حاااااوكاااااماااااة 

  .المال العام

 

 

 

 

 

* 

 

 :تمممحمممديمممد تمممم *

.الممممممممجممممممممزممممممممة 1

المسمممممملولممة على 

مقمممالمممة  ل تحرير ا
ديوان المحاسمممبة )

 (الكويتي

.الممممممممجممممممممزممممممممة 2
المسمممممملولممة على 

مراجعممة المقممالممة 

ديوان المحاسمممبة )
 الأردني(

 بالمائة 30

 ديوان المحاسبة الكويتي

ديموان المممحممماسمممممممبمممة و

 الأردني

مشمممممممرو  مممبممرممم   *

تنفيمممذه خلال الثلا يمممة 

 الثالثة من العام.

 

 

 

 

 

 

 

الأولوية 

الشاملة 

2 

 دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء
مسئولية 

 التنفيذ
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة

الأولوية 

الفرعية 

2-1 

 تعزيز قدرات الأجهزة الأعضاء في مجالات الشفافية والنزاهة
النتائج 

 المتوقعة

تطبيق التقييم الذاتي للنزاهة ومسك قاعدة البيانات تخص تطبيق 

 التقييم الذاتي )الانتوسنت( 
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 م

المشاريع 

المقترحة 

 لتنفيذ الأولوية

 ما تم إنجازه الفترة
نسبة 

 الإنجاز
 الجهة المنفذة

المعوقات التي حالت 

دون تحقيق الأولوية 

 الفرعية بشكل كامل

 السيناريوهات

البديلة أو الحلول 

المستخدمة لرفع 

 العائق

في طور التنفيذ:  4 3 2 1

يتواصل التنسيق 

مع الديوان العام 

للمحاسبة بالمملكة 

العربية السعودية 

والجزا  

 المرا ي

  لمحاسباتل
مزورية مصر بج

العربية لتنفيذ 

-1-2النشاطين )

( 2-1-2و 1

 المبرمجين

30 

 بالمائة

 
للمحاسبة الديوان العام 

بالمملكة العربية 
السعودية والجزا  

المرا ي للمحاسبات 

بجمزورية مصر 
 العربية.

 

 
 

 

 

الديوان العام للمحاسبة 
بالمملكة العربية 

السعودية والجزا  

المرا ي للمحاسبات 
بجمزورية مصر 

 العربية.

 

 

 
مشرو  مبرم  تنفيذه  *

خلال الثلا ية الثالثة من 

 العام.

 
 

 

 
 

 

 

 
مشرو  مبرم  تنفيذه  *

خلال الثلا ية الثالثة من 

 العام.

: إذا لم يتم المقترح

التنفيذ حسب 

البرنامج، يقترح  

التخلي عن المشروع 

)المشروع في الأصل 

كان مضمنا بالخطة 

التشغيلية لعام 

وتم ترحيله  2024

لإتمام التنفيذ هذا 

 (2025العام 

2-1-1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-1-2 

 

تنظيم ورشااااااة 

لتاادريااب  عماال

ماااادربين على 

ماااانااااهااااجاااايااااة 

الإنتوسااااااانااات 

ودلااااااااااااياااااااااااال 

ماااااؤشااااااااااارات 

الااااااانااااااازاهاااااااة 

 المؤسساتية

 

 

إعااااداد تاقاريار 

مااوحااااد عاالااى 

مسااااااااااااتااااااوى 

الأجاااااااااهااااااااازة 

الأعضااااااااااااااااء 

بنتاااائج التقييم 

لااااتااااطااااباااايااااق 

 الأنتوسنت

  * 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
* 

 

 

 

 

الأولوية 

 2الشاملة 
 دعم حوامة الأجز   الأعضاء

مسئولية 

 التنفيذ
 المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامةلجنة تنمية القدرات 
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الأولوية 

 الفرعية

2-2 

 دعم قدرات الأجز   الأعضاء في مجال الإدار  الإستراتيجية

 والرصد
النتائج 

 المتوقعة
 تطبيق إطار قياس الأداء 

 م

المشاريع 

المقترحة 

لتنفيذ 

 الأولوية

 الفترة

 الجهة المنفذة نسبة الإنجاز ما تم إنجازه

التي حالت المعوقات 

دون تحقيق الأولوية 

 الفرعية بشكل كامل

السيناريوهات البديلة أو 

الحلول المستخدمة لرفع 

 العائق
1 2 3 4 

تاااانااااظااااياااام  2-2-1

ورشااااااااااااة 

 حولعمال 

تاااطاااباااياااق 

إطااااااااااااااااار 

قااااااايااااااااس 

 الأداء

   

* 

 :في طور التنفيذ

جاااااهااااااز أبااااادى 

الرقااابااة الماااليااة 

لدولة  والإدارية ل

 بساااااالطناة عماان

اساااااااااااتاااااعاااااداده 

اساتضاافة ورشة 

العمل وفي انتظار 

تحديث الإطار من 

 IDIماااااباااااادرة 

 .لاستكمال التنفيذ

  

جهاز الرقابة المالية  بالمائة 30

والإدارياااة لاالااادولاااة 

 .بسلطنة عمان

مشرو  مبرم   *

تنفيذه خلال الثلا ية 

 الرابعة من العام.

في  IDIتأخر *

تحديث إطار قياس 

 الأداء

 

 

 

من  المشااااااروعتمّ ترحيااال 

إلاااى خاااطاااة  2024خاااطاااة 

من  لاساااتكمال تنفيذه 2025

جهاااز الرقااابااة الماااليااة قباال 

لدولة بساااااالطنة  والإدارية ل

خلال الربع الأخير من  عمان

يتساااااانى  حتى 2025عاااام 

لى النسااااااخااة الحصااااااول ع

حيااث )المحاادّ ااة من الإطااار 

ون الإطاااار المحااادّ  ساااااايك

 2025عااام جاااهزا نهااايااة 

 . (حسب الأي دي آي بدئيام
وفي صااااااورة عدم صاااااادور 

من قبااال  الإطاااار المحااادّ 

IDIتنفيااذ  ،تم الاتفاااع على

الورشااااااااة بااالاعتماااد على 

في  المعتمد /الإطار الموجود

 موفى العام.
 

 

 

 

الأولوية 

الشاملة 

2 

 دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء
مسئولية 

 التنفيذ
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة
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الأولوية 

 الفرعية

 2-3 

 دعم قدرات الموارد البشرية
النتائج 

 المتوقعة
 حوكمة نظم إدارة الموارد البشرية

 م
المشاريع المقترحة 

 لتنفيذ الأولوية

 الفترة

 ما تم إنجازه
نسبة 

 الإنجاز
 الجهة المنفذة

المعوقات التي حالت 

دون تحقيق الأولوية 

 الفرعية بشكل كامل

السيناريوهات البديلة 

الحلول المستخدمة أو 

 لرفع العائق
1 2 3 4 

رصاااااد وتو يق  2-3-1

تاااااااااااجاااااااااااارب 

الأجااااااااااهاااااااااازة 

والااماانااظاامااااات 

ميااااّ  ي ل في ة الاق

دارة إماااااجاااااال 

الاااااااااااماااااااااااوارد 

دارياً إالبشرية )

 ومالياً وفنياً(

  

* 

 في طور التنفيذ: 

من  فريق تم تشكيل

 العليا للرقابة الأجز  

بكل من مصر 

والسعودية والعراق 

لرصد  والأردن

تجارب الوتو يق 

ة عداد استبانة خاصم إو

ليتم  لزذا الغرض

عرض النتائ  على 

 اللجنة.

تم عقد اجتما  -

 تنسيقي للفريق.

تم تحديد رئيس -

المشرو  )الجزا  

الأعلى للرقابة 

 بالأردن(.

تم إعداد الإستبانة -

وهي في طور 

 المراجعة.

 

40 

 بالمائة
الأجز   العليا 

للرقابة بكل من 

والسعودية مصر 

 .والعراق والأردن

مشرو  مبرم   *

تنفيذه خلال الثلا ية 

الثالثة من العام 

2025. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-3-2 

 

 

 

إعااااداد دليااال 

اسااااترشااااادي 

تعزيز قدرات ل

  

* 

 
 

 في طور التنفيذ:

من  فريق تم تشكيل-

ابة العليا للرق الأجز  
40 

 بالمائة

الأجز   العليا 

من للرقابة بكل 

مصر والسعودية 

 والعراق.

مشرو  مبرم   *

تنفيذه خلال الثلا ية 

من العام الثالثة 

2025. 
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في المااادققين 

كشف أساليب 

 الاحتيال.

 

 

بكل من مصر 

 .والسعودية والعراق

تم عقد اجتما  -

 تنسيقي للفريق.

تم تحديد رئيس -

المشرو  )الجزا  

الأعلى للرقابة 

 بالعراق(.

تم تحديد منزجية -

العمل وتثبيت آجال 

 التنفيذ.

 

 

 

 

 

لقاااااء تنفيااااذ  2-3-3

 تاادريبي حول

"ماااااهاااااارات 

كشااااااااااااااااااااف 

الاحتيااااال في 

ماااااااااااجاااااااااااال 

 صات".المناق
)خطمممة التمممدريمممب 

2025) 

  

 * 

 ي طور التنفيذ:ف

ديوان بادر -

المحاسبة بدولة 

باقتراح  الكويت

 استضافة اللقاء.

 تم تحديد الفتر -

: مبدئيا اما يلي

الأسبو  الأول من 

 .2025شزر نوفمبر 
 

30 

 بالمائة

ديوان المحاسبة 

 بدولة الكويت

بالتعاون مع الأمانة 

 .العامة

مبرم  تنفيذه  لقاء *

 الرابعةخلال الثلا ية 

 .2025من العام 

 

 

لقاااااء تنفيااااذ  2-3-4

حااول عاالاامااي 

"الاااتاااجااااارب 

المقااارنااة في 

مجال حوكمة 

الأجاااااااهااااااازة 

 .الحكومية"

  

 * 

 ي طور التنفيذ:ف

الرقابة جزا  بادر -

المالية والإدارية 

 للدولة بسلطنة عمان

باقتراح استضافته 

 للقاء.

تم تحديد الفتر  -

 4مبدئيا اما يلي: 

30 

 بالمائة

جزا  الرقابة 

المالية والإدارية 

للدولة بسلطنة 

بالتعاون مع  عمان

 .الأمانة العامة

مبرم  تنفيذه  لقاء *

الرابعة خلال الثلا ية 

 .2025من العام 
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)خطمممة التمممدريمممب 

2025) 
أيام خلال شزر 

 .2025نوفمبر 
 

لقاااااء تنفيااااذ  2-3-5

تدريبي "دور 

الاااااامااااااوقااااااع 

الالااكااتاارونااي 

الاااااامااااااوحااااااد 

لمشاااااااترياااات 

الاااادولااااة فااي 

حااااااوكاااااامااااااة 

المشاااااااتريات 

 .الحكومية"
)خطمممة التمممدريمممب 

2025) 

  

* 

 ي طور التنفيذ:ف 

الديوان العام بادر -

للمحاسبة بالمملكة 

 العربية السعودية

باقتراح استضافته 

 للقاء.

الفتر  تم تحديد -

مبدئيا اما يلي: 

 سبتمبرلال شزر خ

2025. 
 

30 

 بالمائة

الديوان العام 

للمحاسبة بالمملكة 

 العربية السعودية
بالتعاون مع الأمانة 

 .العامة

مبرم  تنفيذه  لقاء *

الثالثة خلال الثلا ية 

 .2025من العام 

 

 

لقاااااء تنفيااااذ  2-3-6

تاااااادرياااااابااااااي 

"التصااااااااديق 

على حسابات 

الاادولااة وفقااا 

لااالاااماااعااااايااايااار 

وأفضااااااااااااااااال 

الممارسااااااات 

 الدولية"

* 

 

 

 تم التنفيذ:  

باستخدام برنام   -

ال وم ومنصة 

المن مة 

(MOODEL )

إلى  9من خلال الفتر  

 2025 فبراير 13

( 30)ور حضب

 تسبيمن من مشارك

( جزا اً من 12)

الأجز   الأعضاء 

 وبإشراف    بالمن مة

الجزا  المرا ي 

100 

 بالمائة

المرا ي  الجزا 

للمحاسبات 

بجمزورية مصر 

بالتعاون مع  العربية

 الأمانة العامة.
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)خطمممة التمممدريمممب 

2025) 
بجمزورية  للمحاسبات

مصر العربية 

) هيئة  والأمانة العامة

 6التدريب تتكون من 

خبراء من الجزا  

 المرا ي(.

تم إعداد التقرير -

الختامي للقاء وسيتم 

عرضه على اللجنة 

خلال اجتماعزا 

 الحضوري القادم.

لقاااااء تنفيااااذ  2-3-7

 حول تاادريبي

"الااااتااااحااااول 

الاااااارقاااااامااااااي 

والااحااكااومااااة 

 .الذكية"
)خطمممة التمممدريمممب 

2025) 
 

 

* 

 تم التنفيذ:   

استضاف ديوان -

 دولة قطرالمحاسبة ب

اللقاء التدريبي خلال 

 29إلى  25الفتر  من 

ور حضب 2025مايو 

من  ( مشارك24)

( جزا اً 14) تسبيمن

الأجز   الأعضاء  من

 .بالمن مة
تم إعداد التقرير -

الختامي للقاء وسيتم 

عرضه على اللجنة 

خلال اجتماعزا 

 الحضوري القادم.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100 

 بالمائة

ديوان المحاسبة 

بالتعاون   دولة قطرب

 مع الأمانة العامة.
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الأولوية 

 2الشاملة 
 دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء

مسئولية 

 التنفيذ
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة

الأولوية 

 الفرعية

 2-4 

 الأجهزة في التواصل مع الجهات ذات العلاقةدعم قدرات 
النتائج 

 المتوقعة

تطوير وتتبع وتقييم استراتيجية التواصل مع لاكتساب مهارات تقنية 

 أصحاب المصلحة

 م

المشاريع 

المقترحة 

 لتنفيذ الأولوية

 الفترة

 ما تم إنجازه
نسبة 

 الإنجاز
 الجهة المنفذة

المعوقات التي حالت 

دون تحقيق الأولوية 

 الفرعية بشكل كامل

السيناريوهات البديلة 

أو الحلول المستخدمة 

 لرفع العائق
1 2 3 4 

تنظيم ورشااة  2-4-1

عااااااااااامااااااااااال 

لاكاااتسااااااااااب 

ماااااااهاااااااارات 

تقنية تتضمن 

فاي مارحالاااة 

 أولى نشاااااطا

حول تصااميم 

وإنااااااااتااااااااا  

الاااماااحاااتاااوى 

الرقمي وفي 

مرحلة  انية 

* 

 

 

 :تم التنفيذ 

تنفيذ المشرو  وفق تم 

مذار  المفاهيم على 

 مرحلتين:

مرحلة أولى )عن -

 12بعد( امتدت من 

يونيو  1مايو إلى 

عبر منصة  2025

التعلم الإلكتروني 

للمن مة )ااتساب 

 معارف(

مرحلة  انية -

حضورية خلال الفتر  

100 

 بالمائة
المجلس الأعلى 

للحسابات بالمملكة 

بالتعاون  المغربية 

 .الأمانة العامةمع 
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نشاااااطا حول 

الاااااتااااادريااااب 

الإعااااالاماااااي 

(Média-

training )

بغياااة تكوين 

فااارياااق مااان 

الخبراء على 

مسااااااااااتااااوى 

الأرابوساااااي 

لااااتااااطااااوياااار 

وتتبع وتقييم 

اسااااتراتيجية 

التواصااال مع 

أصااااااااااحاااااب 

المصاااااالحاااة 

لاااااااااااااااااااااادى 

أجاااهااازتاااهااام 

ومساااااااااانااادة 

المنظماااة في 

 هذا المجال

 2025يونيو  17-20

بالمجلس الأعلى 

لمعزد للحسابات وا

العالي للإعلام 

 ال بالرباطوامتص

 )ااتساب مزارات(.

تم إعداد التقرير -

الختامي للمشرو  

وسيتم عرضه على 

 اللجنة في اجتماعزا

 القادم. الحضوري
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 (1)المشاريع المتواصلة 2024لعام .الخطة التشغيلية 2
 

 

الأولوية 

 2الشاملة 
 دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء

مسئولية 

 التنفيذ
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة

الأولوية 

 الفرعية

 2-3 

 دعم قدرات الموارد البشرية
النتائج 

 المتوقعة
 حوامة ن م إدار  الموارد البشرية

 م

المشاريع 

المقترحة 

 لتنفيذ الأولوية

 الفترة

 ما تم إنجازه
نسبة 

 الإنجاز
 الجهة المنفذة

المعوقات التي حالت 

دون تحقيق الأولوية 

 الفرعية بشكل كامل

السيناريوهات البديلة 

أو الحلول المستخدمة 

 لرفع العائق
1 2 3 4 

نشاء قاعدة ا 2-3-1

مواد معرفية 

خاصة بتنمية 

القدرات 

 المؤسسية

واتاحتها على 

موقع المنظمة: 

 مرحلة أولى:*

اعداد دراسة 

من قبل مكتب 

 دراسات 

   

* 

 في طور التنفيذ:

 
تمم إعداد المرحلة الأولى: 

الدراسة وتم عرض 

التي  التقرير على اللجنة
صادقت عليه خلال 

وتم  24اجتماعزا رقم 

اعتماده من قبل المجلس 
التنفيذي في اجتماعه 

  -بالرياض- المنعقد 68رقم

 جمادى 26و 25 ييوم

الموافق  هـ  1446 ىالأول

50 

 بالمائة

رحلة الأولى: الم الأمانة العامة

الدراسة تم إعدادها 
 واعتمادها.

 

أما بالنسبة للمرحلة 
الثانية والمتعلقة "بانشاء 

قاعد  مواد معرفية 

خاصة بتنمية القدرات 
الملسسية واتاحتزا على 

موقع المن مة" فإنمزا 

مرتبطة أوم بإعداد 

الدراسة المذاور  
وبالتالي اان م بد من 

مواصلة السعي إلى 

إتمام المرحلة الثانية من 
 2025عام المشرو  

مواصلة من خلال 

 البحث عن تمويل.
تكفمل أحد  ترحقي  و

الأجز   الأعضاء 

باللجنة بإتمام تنفيذ 
 .المرحلة الثانية

                                                             
 .2025تمم استكمال تنفيذها أو أنمه تمم ترحيلزا إلى خطة عام  2024بقية المشاريع التي اانت مدرجة بالخطة التشغيلية لعام  1
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 مرحلة  انية:*

انشاء قاعدة 

مواد معرفية 

خاصة بتنمية 

القدرات 

المؤسسية 

واتاحتها على 

 موقع المنظمة

 

 

 

 

 

 

نوفمبر  28و 27ــــــ لــ

 م  2024
المرحلة الثانية: ارتبط  -

الشرو  في تنفيذها بإتمام 

المرحلة الأولى من 
)تمت في  المشرو 

( وتوفمر 2024نوفمبر 

 التمويل الضروري.

انت ار انتزاء إلمرحلة 

و انيا بالبحث  ىالأول
 عن تمويل.

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

الأولوية 

الشاملة 

2 

 دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء
مسئولية 

 التنفيذ
 المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامةلجنة تنمية القدرات 
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الأولوية 

الفرعية 

2-3 

 الموارد البشريةدعم قدرات 
النتائج 

 المتوقعة
 تخريج مدربين في مجال التعلم الإلكتروني

 م

المشاريع 

المقترحة 

 لتنفيذ الأولوية

 ما تم إنجازه الفترة
نسبة 

 الإنجاز
 الجهة المنفذة

المعوقات التي حالت 

الأولوية دون تحقيق 

 الفرعية بشكل كامل

السيناريوهات 

البديلة أو الحلول 

المستخدمة لرفع 

 العائق

 تعطّل التنفيذ: 4 3 2 1

 :2024عام *

في البداية تم 

ضبط فتر  

التنفيذ: شزر 

ونص  بداية 

من 

1/10/2024 

تم اختيار  اما

المدربين 

المحاور  و يعوت

( بينزم وبلغ 8)

المشرو  

مرحلة مراجعة 

الماد  العلمية.  م 

 أن  IDIرفضت

يتم استعمال 

الماد  العلمية 

ن را لوجود 

حقوق الملكية 

الفكرية المتعلقة 

 بزا.

 :2025 عام*
لت الأمانة توصم 

الممجممزمممما  المممممرامم ي  بالمائة 10

للمحاسبات بجمزورية 

مصمممممممممر المممعمممربممميممممة 

الأمانة بالتنسممممممميق مع 

  .العامة

 

*وجود حقوق ملكيمممة 

فكريممممة على الممممماد  

الممعمملممممميممممة الممممم مممع 

اسمممممممتعممممالزممما لتنفيمممذ 

 الدور .

للإشار  فإنم المدربين 

الم مع تكوينزم لن 

يتم اعتممادهم من قبمل 

تممممنممممممممميممممة jمممممبممممادر  

لعدم  IDIالإنتوسممماي 

ت همممذه  ة تثبمممم امكمممانيمممم

الأخير  من مسمممممممممار 

الجود  المعتمممممد من 

قمبملمزمممما عمنممممد تمكموين 

بين.  مدرم

 
 

ممواصمممممممملممممة تمكملميم  

الممجممزمممما  المممممرامم ي 

لمممملمممممممممحمممماسممممممممممبممممات 

بجمزوريممممة مصمممممممر 

بممتممنممفمميممممذ  الممعممربمميممممة

المشمممممممرو  واعتماده 

عممملمممى نمممفمممس فمممريمممق 

بين مع تعممديممل  المممدرم

ة التي  الممممماد  العلميممممم

سمممممممميممتممم اعممتمممممممادهمممما 

بالإسمممممممتئناس بالماد  

للمبادر  تنمية العلميمة 

 .IDIالإنتوساي 

 

 
2-3-3 

 

 

 

إقااااماااة دورة 

تاااادريااااباااايااااة 

لااااااتاااااادرياااااب 

ماااادرب فااااي 

مجاااال التعلم 

 الإلكتروني.
 

 

   
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ة بج ء من العامم 

 الماد  العلمية

التي  المعدملة

اعتمادها سيتم 

  .بالدور 
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2مرفق عدد   

تقييم ومتابعة تنفيذ الأولويات الفرعية والأنشطة المتعلقة بالنصف الأول من المخطط 

2028-2023الاستراتيجي للمنظمة   

 )تنمية القدرات(

 

تعتبر لجنة تنمية القدرات المؤسسيّة بالمنظمة العربيّة للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة لجنة 

 إليها مسؤولية تنفيذ أولويتين استراتيجيتين كما يلي: تسندأ  فنية 

I. دعم قدرات الأجهزة في تعزيز استقلاليتها 

II. دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء 

الذي اتخذه المجلس التنفيذي خلال اجتماعه الثامن  (68م.ت ) 416/2024القرار رقم واستئناسا ب

الموافق  هـ  1446 ىالأول جمادى 26و 25 ييوم بالمملكة العربية السعودية بالرياضالمنعقد  والستين

تضمين خطة التدريب ضمن الخطة التشغيلية الذي نصّ على أن يتم م  2024نوفمبر  28و 27ــــــ لــ

تقييم ومتابعة تنفيذ الأولويات الفرعية المتعلّق بلخاصّة بالأولويات الاستراتيجيّة، تمّت صياغة هذا التقرير ا

على أساس الجمع بين  2028-2023والأنشطة المتعلقة بالنصف الأول من المخطط الاستراتيجي للمنظمة 

وتبويبها ضمن  2025-2023ترة المشاريع بالخطط التشغيلية وخطط التدريب المعتمدة للجنة خلال الف

  .الفرعيّة وتلكالشاملة  الأولويات

مّن اللقاءات وللإشارة فإنّه تم اعتماد مؤشرات قياس للمشاريع المضمّنة بالخطط التشغيليّة فيما لم تتض

كما تمّ تضمين أغلب اللقاءات  .لاحقامؤشرات قياس وذلك كما سيتم بيانه أو الورش التدريبيّة أو العلميّة 

على اعتبارها تهدف بالخصوص إلى الرّفع  دعم قدرات الموارد البشرية( 3-2التدريبيّة بالأولويّة الفرعيّة )

الأجهزة الأعضاء بصفة ثانوية )على اعتبار  منتسبين المستوى الفنيّ للمشاركين فيها بصفة رئيسيّة وكل م

وتقاسم المادة العلميّة  تعميم التوصيات المضمّنة بالتقارير الختاميّة للقاءات على كلّ الأجهزة الأعضاء

 (.والتجارب على الموقع الرسمي للمنظمة
 

دعم قدرات الأجهزة في تعزيز استقلاليتها: الأولى الأولوية الشاملة  

على النحو التالي: فرعيتينأولويتين الأساسية إلى هذه الأولوية الشاملة أو تتفرع   

تقييم المستوى العام للاستقلالية في الأجهزة الأعضاء وتبادل الدروس المستفادة على          1-1

 ستوى رؤساء الأجهزة م

 التعريف بالقيمة المضافة للأجهزة في حوكمة المال العام 1-2        

ستوى متقييم المستوى العام للاستقلالية في الأجهزة الأعضاء وتبادل الدروس المستفادة على لا: أو  

 رؤساء الأجهزة

  ّاستقصاء وضعيّة استقلالية الأجهزة الأعضاء بالمنظمة من خلال تعميم استبيان وتحليل نتائجهتم 

  .تجارباسم الللاطلاع على أفضل الممارسات وتقوتضمينها بتقرير تم تقاسمه مع الأجهزة 
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  نويا بالشراكة مع سلدعم استقلالية الأجهزة العليا للرقابة المنظمة  المشاركة في الندوة السنويّةتمّت

ن قصد العمل وربط الصلة بين قادة الأجهزة وعدد من البرلمانيين والمانحي مبادرة تنمية الإنتوساي

 على تعزيز مناصرة استقلالية الأجهزة.

 مؤشرات القياس:

في  (2025( ثم الأردن )2024( ثم المغرب )2023ندوات: قطر ) 3: تم تنفيذ انعقاد الندوة في الوقت المحدد-

 تواريخها المحددة.

ي المانحين قادة الأجهزة الأعضاء وعدد من البرلمانيين وممثل أغلب: عدد الحضور من المسؤولين رفيعي المستوى-

 .(IDI) مبادرة تنمية الإنتوسايممثلين عن و

 لى جميع الأجهزةع: تم إعداد تقرير لكل ندوة واعتماده من المجلس التنفيذي والتعميم تقرير بتوصيات ونتائج الندوة-

 تنفيذيسيعرض على اللجنة في اجتماعها الحضوري القادم قبل الاعتماد من قبل المجلس ال 2025  ندوة )تقرير

 (.والتعميم

 

 لتعريف بالقيمة المضافة للأجهزة في حوكمة المال العام: اثانيا

 تحليل نتائجه من خلال تعميم استبيان و القيمة المضافة للأجهزة في حوكمة المال العاممّ استقصاء ت

 وتضمينها بتقرير تم تقاسمه مع الأجهزة للاطلاع على أفضل الممارسات وتقاسم التجارب.

 أو أحد  حول التعريف بالقيمة المضافة للأجهزة في حوكمة المال العام أو أكثر مقالإعداد  يتم

ة عن الصادرالرقابة المالية نشرها بمجلة المواضيع المتصلة بالنشاطات الفنية للجنة بغاية 

 الأرابوساي.

 مؤشرات القياس:

 1جهاز 12من أصل  11  عدد الدول التي تنص دساتيرها على استقلالية الأجهزة الأعضاء في المنظمة:

  12: عدد الدول التي تنص قوانين الأجهزة فيها على الاستقلالية

 10التي تعرض تقاريرها على البرلمان: عدد الأجهزة 

 10:عدد الأجهزة التي تنشر تقاريرها للجمهور 

 6 :عدد الأجهزة التي تتواصل مع مؤسسات المجتمع المدني

 

حوكمة الأجهزة الأعضاءدعم الأولوية الشاملة الثانية:   
 

فرعيّة على النحو التالي: إلى أربعة أولوياتهذه الأولوية الشاملة تتفرع   

 تعزيز قدرات الأجهزة الأعضاء في مجالات الشفافية والنزاهة  1.2

 دعم قدرات الأجهزة الأعضاء في مجال الإدارة الاستراتيجية والرصد  2.2

 دعم قدرات الموارد البشرية  3.2

 دعم قدرات الأجهزة في التواصل مع الجهات ذات العلاقة  4.2
 

لا  تعزيز قدرات الأجهزة الأعضاء في مجالات الشفافية والنزاهة: أو 

 على الأجهزة الأعضاء قياس النزاهة المؤسساتية دليل تم تعميم. 

                                                             
 بالمائة. 54,5بلغت أي أنّ نسبة الإجابة  جهاز عضو بالمنظمة 22من أصل  12 ةانعدد الإجابات على الاستب  1
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 مؤشرات القياس:

كما تم إدراج الدليل بالموقع الرسمي  عدد الأجهزة التي تسلمت دليل قياس النزاهة المؤسساتية: جميع الأجهزة -

 ليتم تنزيله من قبل منتسبي الأجهزة. للمنظمة العربية )قسم الأدلة(

 

 منهجية الأنتوسنت تطبيق: 

مؤشرات النزاهة قياس لتدريب مدربين على منهجية الإنتوسنت ودليل  تنظيم ورشة عمل :1جزء *

 ،المؤسساتية

 .إعداد تقرير موحد على مستوى الأجهزة الأعضاء بنتائج التقييم لتطبيق الأنتوسنت: 2جزء *

يتواصل التنسيق مع الديوان العام للمحاسبة بالمملكة العربية السعودية والجهاز  في طور التنفيذ:مشروعان 

 ستكمال تنفيذ الورشة ثم إعداد التقرير الموحد.المركزي للمحاسبات بجمهورية مصر العربية لا

 

 دعم قدرات الأجهزة الأعضاء في مجال الإدارة الاستراتيجية والرصد: ثانيا

 بالجمهورية التونسية  "والتشغيلية الاستراتيجيةإعداد الخطط " موضوع حول تم تنفيذ لقـاء تدريبي

 .2023 ديسمبر 29إلى  25من 
 مؤشرات القياس: 

 17 :باللقاءعدد المشاركين -  

 8 :باللقاءعدد الأجهزة المشاركة -  

   قدرات الأجهزة الأعضاء في مجال الإدارة الاستراتيجية والرصدتم اعداد قاعدة بيانات أولية حول 

 (2023)نتائج الاستبانة لعام 
 

 تنظيم ورشة عمل على تطبيق إطار قياس الأداء  SAI PMF استعداده : أبدى الجهاز العماني

ديث الإطار من مبادرة الأي دي أي. )سيتم استضافة ورشة العمل ويعود تأخّر التنفيذ إلى انتظار تح

 بالاعتماد على الإطار المعتمد في تاريخه( 2025التنفيذ موفى عام 
 مؤشرات القياس:

 : )مشروع لم ينفذ بعد(عدد المشاركين-  

 )مشروع لم ينفذ بعد( عدد الأجهزة المشاركة:-  

  إطار قياس الأداءتتمّ سنويا متابعة خطط الأجهزة في تقييم أدائها وفق  SAI PMF. 

  تمت المشاركة في اجتماعات اللجنة التوجيهيّة للجنة الإنتوساي لتنمية القدرات المنعقدة سنويا

للرقابة المالية والمحاسبة لمنظمة الدولية للأجهزة العليا الاستراتيجيّة لتوجهات الللإطلاع على 

ومتابعة آخر الإصدارات والمشاريع في الغرض خاصّة تلك )الإنتوساي( في مجال تنمية القدرات 

المتعلقّة بنتائج الاستقصاء العالمي لرصد مجالات التعاون المشترك مع المنظمات والأجهزة 

 .النظيرة

 

 دعم قدرات الموارد البشرية لثا:ثا

  قاعدة البيانات متوفرة حاليا بيانات لأخصااائي التعلم الإلكتروني للاسااتفادة بخبراتهمبناء قاعدة تم :

 على الموقع الرسمي للمنظمة ويتم تحديثها حسب المعطيات الواردة تباعا من الأجهزة الأعضاء.

 مؤشرات القياس: 
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 18 عدد الخبراء والمختصين:-  

  بمقر الأمااانااة العااامااة  البشاااااااريااة الموارد إدارة حول الاادلياال المتعلق بنظم لقاااء تاادريبيتم تنفيااذ

جهازا أعلى  11مشاااارك من  22بحضاااور  26/07/2024-22بالجمهورية التونساااية خلال الفترة 

وقام ممثل الجهاز  ( خبراء من مصااااااار والعراي وفلساااااااطين3للرقابة وبهيئة تدريبية متكونة من )

 الأردني بإدارة اللقاء.

 مؤشرات القياس: 

 صدور المادة العلمية حول نظم إدارة الموارد البشرية: تم -  

 22 :بالدورة عدد المشاركين -  

 11 عدد الأجهزة المشاركة بالدورة:-  
 

  :تدريب مدرب في مجال التعلم الإلكتروني ية ل تدريب يذدورة  وتم ترحيل  2024عام  تعطّل التنف

 1/10/2024بعد أن تم ضاااابط فترة التنفيذ: شااااهر ونصااااف بداية من : 2025المشااااروع إلى عام 

( بينهم وبلوغ المشاااااااروع مرحلة مراجعة المادة العلمية، 8واختيار المدربين وتقسااااااايم المحاور )

رفضاااااات الأي دي أي أن يتم اسااااااتعمال المادة العلمية نظرا لوجود حقوي الملكية الفكرية المتعلقة 

تجميع مادة علمية معدلّة وسااااااايتم  ةوهو الآن في مرحل 2025م تم ترحيل المشاااااااروع إلى عابها. 

الجهاز المركزي للمحاسبات بجمهورية  بين بالتنسيق 2025لتنفيذ بداية من شهر سبتمبر ا ستئنافا

 ة.الأمانة العامومصر العربية 

 مؤشرات القياس: 

 لم تنعقد الدورة بعد: التعلم الإلكترونيعدد الأجهزة التي حضرت الدورة التدريبية لتدريب مدرب في مجال  -  

 5بالدورة:  عدد المدربين في مجال التعلم الإلكتروني -  

 نشاء قاعدة مواد معرفية خاصة بتنمية القدرات المؤسسية واتاحتها على موقع المنظمة: ا 

: تم إعداد الدراساااة والاطلاع عليها اعداد دراساااة من قبل مكتب دراساااات مرحلة أولى:*

 قبل اللجنة والمصادقة عليها من قبل المجلس التنفيذيمن 

انشاااء قاعدة مواد معرفية خاصااة بتنمية القدرات المؤسااسااية واتاحتها على  :مرحلة ثانية*   

 لىالأو المرحلةمرتبطة أولا بإعداد الدراساااااااة وبالتالي كان لا بد من انتظار انتهاء  )مرحلة موقع المنظمة

 .(وثانيا بالبحث عن تمويل

 مؤشرات القياس:

 إتمام الدراسة في الآجال: تم-  

 : لم يتم استكمال المرحلة الثانية من المشروععدد المواد العلمية المعروضة على الموقع -  

: لم يتم استكمال المرحلة الثانية من عدد الأشخاص الذين استفادوا من قاعدة المواد المعرفية على الموقع -  

 المشروع.

  ضوابط تتعلق بإعداد العروض الخاصة بتجارب الأجهزة خلال اللقاءات العلمية تمّ تحديد

 والتدريبية.

  المعتمدة. إعادة النظر في طريقة تقييم اللقاءات التدريبية والعلميةتمّت 
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  ورفع مقترح للمجلس  2025تم التداول حول موضوع ومحاور الندوة الفنية للجمعية العامة لعام

 التنفيذي.

 ة تنفيذ مسابقة البحث العلمي الرابعة عشرة التي تنظّمها المنظمة العربية كل ثلاث سنوات تمت متابع

 ( حسب المواضيع التالية:14)ج.ع.  68/2022وذلك استنادا لقرار الجمعية العامة رقم 

 الرقابة على نظم المعلومات والأمن السيبراني -

 يالأساليب العلمية الحديثة والابتكار في العمل الرقاب -

 "تقييم البرامج والسياسات العمومية "أفضل التجارب والممارسات -

 دور الأجهزة العليا للرقابة في تطوير أنظمة إدارة المخاطر بالجهات الحكومية -

 الرقابية دور التأهيل المهني للمدقق في زيادة كفاءة وجودة التقارير -

لأجهزة الأعضاء ما يدعم قدراتهم المعرفيّة وتهدف المسابقة إلى تعزيز البحث والتطوير المستمرّ لمنتسبي ا

وقد تم خلال  ويساهم في الإطلاع على التجارب المقارنة وآخر المستجدات الفنيّة في المجال الرقابي.

 للجنة اعتماد نتائج المسابقة. 24الاجتماع رقم 

 

الأعضاااء بالمنظمة تطوير كفاءة الموارد البشاارية لدى منتساابي الأجهزة كما سااعت اللجنة إلى العمل على 

 وذلك من خلال تنفيذ عدد هام من اللقاءات التدريبيّة أو العلميّة والورش وذلك كما يلي:

   22من " بالجمهورية التونساااية تحديد الاحتياجات التدريبية" حول موضاااوع لقاء تدريبيتم تنفيذ 

 .( جهازا  14) تسبيمن من ( مشاركا30)بحضور  2024ابريل  26الى 

  الطري الحديثة في الرقابة على الأنظمة المعلوماتية " موضاااااوع تدريبي حول لقـاااااااااااااءتمّ تنفيذ" 

من  ( مشااااركا28)بحضاااور  2024 يوليو  11إلى  07بجمهوريّة مصااار العربيّة خلال الفترة من 

 .( جهازا  15) تسبيمن

 بالمملكة العربية " التحول من الأساس النقدي إلى الاستحقاي"  موضوع تدريبي حول تمّ تنفيذ لقـاء

 26. وقد حضااار اللقاء 2024 سااابتمبر/أيلول 5إلى  1خلال الفترة الممتدة من  الساااعودية بالرياض

 جهاز رقابي. 12متدربا ينتمون إلى 

 إعداد مدربين على نموذج مبادرة تنمية الإنتوساي المتعلق  موضوع تدريبي حول تمّ تنفيذ لقـااااااااء"

 05الى  02من بالمملكة المغربيّة خلال الفترة  ("ISAMامة )بالرقابة على أهداف التنمية المساااتد

 أجهزة أعضاء بالمنظمة. 8مشاركا يمثلون  16. وقد شارك في هذا اللقاء 2024يوليو 

 ـاء الرقابة على الحوكمة الإلكترونية" بالمملكة العربية السعودية "  موضوع علمي حول تمّ تنفيذ لق

أجهزة  10 تساابيمشاااركا  من من 23بحضااور  2023 ديساامبر 21 إلى 17 من الممتدة الفترة خلال

 بالمنظمة. أعضاء

 تدريبي حول "مخاطر التشغيل الالكتروني للبيانات وكيفية اكتشاف وسائل الغش  تمّ تنفيذ لقـاء

. 2023أكتوبر 26إلى  22 منالممتدة  الفترة ومواطن الفساد" بالمملكة العربية السعودية خلال

 .( جهازا  12)تسبي ( مشاركا  من من30حضر هذا اللقاء )و

  تمّ اعتماد مبادرة الديوان العام للمحاسبة بالمملكة العربية السعودية بشأن مشروع " برنامج الزمالة

الأجهزة العليا  منسوبي إلى تطوير الأداء والمهارات وتعزيز قدرات للمدقق العربي" الذي يهدف

لأداء مهامها بكفاءة وفعالية. كما سيقدم  العربية وتأهيلهاالمالية العامة والمحاسبة بالدول للرقابة 

 .فرصا عديدة للمدققين لاكتساب خبرات قيمة في مجال المراجعة والرقابة المالية
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  خلال  بجمهورية مصر العربية "المراجعة المالية في ظل الازمات"حول اللقاء العلمي تمّ تنفيذ

 جهازا. 15شارك من م 34بحضور  2023/  6/  7إلى  5الفترة من 

  الإطار المحدث للإصدارات المهنيّة للإنتوساي حول اللقاء التدريبيتمّ تنفيذ"IFPP" )يوم  )عن بعد

 جهازا. 13مشارك من  32بحضور  2023مايو  29

  إلى 17 الفترة من بالجزائر خلال " المعايير الدولية في المحاسبةحول " التدريبي اللقاء تمّ تنفيذ 

 .لأجهزة الأعضاء بالمنظمة( جهازا  من ا15) تسبيمن من ( مشارك30)ور حضب 2023 سبتمبر 20

  إلى  22من خلال الفترة  بسلطنة عمان "التدقيق المبني على المخاطر"حول اللقاء التدريبي تمّ تنفيذ

26/10/2023. 

  24إلى  20من خلال الفترة  بدولة الكويت اللقاء التدريبي حول موضوع "التحليل المالي "تمّ تنفيذ 

 .( جهازا  من الأجهزة الأعضاء بالمنظمة14) تسبيمن من ( مشارك26)ور حضب 2024أكتوبر 

  التصديق على حسابات الدولة وفقا للمعايير وأفضل الممارسات  حول اللقاء التدريبيتمّ تنفيذ"

 تسبيمن من ( مشارك30)ور حضب 2025فبراير  13إلى  9( خلال الفترة من عن بعد) الدولية"

 .( جهازا  من الأجهزة الأعضاء بالمنظمة12)

  إلى  25من خلال الفترة  بدولة قطر "التحول الرقمي والحكومة الذكية" حول اللقاء التدريبيتمّ تنفيذ

 .( جهازا  من الأجهزة الأعضاء بالمنظمة14) تسبيمن من ( مشارك24)ور حضب 2025مايو  29

 مع الجهات ذات العلاقة دعم قدرات الأجهزة في التواصل: رابعا

  15بحضور  إعداد وتنفيذ استراتيجية التواصل مع أصحاب المصلحةتم تنفيذ ورشة تدريبية حول 

بة  7مشااااااااركا يمثلون  يا للرقا ية متكونة من أجهزة عل تدريب ئة  ( 3)خبراء )من المغرب  4وبهي

 (.(1) الحسابات الهولندية محكمةو

 مؤشرات القياس:

 12التي قامت بإعداد خطط استراتيجية في مجال التواصل: عدد الأجهزة  -  

 12عدد الأجهزة التي قامت بتطبيق خطط استراتيجية في مجال التواصل:  -  

 

 ورشااة عمل لاكتساااب مهارات تقنية تتضاامن في مرحلة أولى نشاااطا حول تصااميم وإنتاج  تمّ تنفيذ

نشاااااطا حول التدريب الإعلامي  )حضااااوريا( وفي مرحلة ثانية )تعلم الكتروني( المحتوى الرقمي

(Média-training بغية تكوين فريق من الخبراء على مساااااااتوى الأرابوسااااااااي لتطوير وتتبع )

 وتقييم استراتيجية التواصل مع أصحاب المصلحة لدى أجهزتهم ومساندة المنظمة في هذا المجال

 .لمنظمةال بالأمانة العامة لومسؤول الاتصأجهزة عليا للرقابة  6مشاركا يمثلون  12بحضور 

 مؤشرات القياس:

 : تم.تنظيم الورشة-  

 15(: الإلكتروني )غير متزامنةعدد المشاركين في مرحلة التعلم  -  

 12: (Média-trainingعدد المشاركين حضوريا في ورشة تقنيات التدريب الإعلامي )-  
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  ّالتواصاااال لتقديم الاسااااتشااااارات الفنية تشااااكيل فريق من الخبراء بالأجهزة الأعضاااااء في مجال تم

: اعتبار المشاااركين في الورشااات التدريبية لهذه الأولوية الفرعية كخبراء للأجهزة في هذا المجال

تلقوا التدريب النظري واكتساابوا المهارات الفنية في مجال التواصاال. وقد تم تشااكيل مجموعة على 

 تجارب والخبرات.واتساب تضم المشاركين والخبراء لمواصلة تبادل ال

 المنظمات هياكل الإنتوساي و تتم سنويا متابعة الأنشطة المبرمجة في إطار الاتفاقيات الممضاة مع

وحث الأجهزة الأعضاااااء على  إي(-الإقليمية النظيرة )الاوروساااااي والأسااااوساااااي والأفروساااااي

 المشاركة ومتابعة المخرجات لتعزيز تواصل الأجهزة مع الجهات ذات العلاقة. 
 

 

 

 

 

 ما يلي: يمكن استخلاصالمنجز بالتقييم واستناد إلى ما سبق بيانه 

دمج خطط التدريب بالخطط التشغيلية للجنة يعطي رؤية شاملة وأكثر وضوحا على  أن   -

 (.2024( لعام 68)م.ت 416هات المنظمة ككل  في مجال بناء القدرات )تطبيقا لقرار توج  

ل من المخطط الاستراتيجي للمنظمة والمتعلق صف الأو  واللقاءات بالن  أغلب المشاريع أن  -

 .مشارك بكل لقاء 20بمعد ل مشاركة يفوق  اهقد تم  تنفيذبمجال تنمية القدرات 

نشاطا يتعلق  35تم  تنفيذ ما عدده بالمائة: حيث أن ه  92أن  نسبة إنجاز المشاريع تفوق  -

تتوزع  2025-2023بالمنظمة خلال الفترة بمجال تنمية القدرات لفائدة الأجهزة الأعضاء 

بين لقاءات تدريبية وعلمية وورش وندوات ومشاريع مختلفة مبرمجة بالخطط التشغيلية 

را في مشاريع فقط والتي رغم أنها  3مقابل تعط ل تنفيذ ما عدده  للفترة ذاتها شهدت تأخ 

وصيات بالحث على التنفيذ حسب أجندة عمل اللجنة فإن  هذه الأخيرة حرصت على رفع ت

 .2025يوليو شهر إلى موفى وذلك  تسجيل تقد م في هذا الصدد تم  استئناف التنفيذ و

ر تنفيذ عدد /أن  تعط ل-  يعود إلى الأسباب الأساسي ة التالية: من المشاريعتأخ 

  تعط ل تنفيذ المراحل المترابطة  ما يرف ع من خطربرمجة مشاريع على مراحل وهو

ر في مرحلة معي نة. م  تسجيلي حال تف  تأخ 

 ما يرف ع من خطر الترحيل إلى مشاريع في الثلاثية الأخيرة من العام وهو  برمجة

 عام الموالي في حال عدم التنفيذ ي الآجال.ال

 المشاريع وعزوف عدد من  /تنفيذ عدد من الأنشطة لاستكمال تمويل عدم توف ر

 الأجهزة على استضافة اللقاءات لمحدودية الموارد.

  إطارث انتظار تحديعلى غرار  ككل المنظ مةاللجنة وأسباب فني ة خارجة عن إطار 

المشروع لتنفيذ  (IDI) نتوسايمن قبل مبادرة تنمية الا SAIPMF قياس الأداء
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ة العلمي ة التي سيتم اعتمادها لتنفيذ دورة تدريبية لتدريب  به المتعل ق وتعديل الماد 

مدرب في مجال التعلم الالكتروني بعد رفض مبادرة تنمية الإنتوساي اعتماد مادتها 

 العلمية لوجود حقوق ملكية فكرية عليها.
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 2مرفق عدد 

 2023لعام  متابعة تنفيذ الخطة التشغيلية للأولويات الاستراتيجية للجنة تنمية القدرات المؤسسية

 

 (2023 عامى موف   )إلى

 

 

 
 

 

 مفتاح الجدول:                               

 تم التنفيذ 

 تعطل التنفيذ 

 في طور التنفيذ 

 
 

 
 

 

الأولوية 

الشاملة  

1 

 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة مسئولية التنفيذ الأجهزة في تعزيز استقلاليتهادعم قدرات 
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الأولوية 

الفرعية 

1-1 

1-2 

تقييم المستوى العام للاستقلالية في الأجهزة الأعضاء وتبادل  -

 الدروس المستفادة على مستوى رؤساء الأجهزة 

 للأجهزة في حوكمة المال العامالتعريف بالقيمة المضافة  -

 الاطلاع على تجارب الأجهزة الأعضاء في مجال دعم الاستقلالية  النتائج المتوقعة

 م

المشاريع 

المقترحة لتنفيذ 

 الأولوية

 الفترة

 الجهة المنفذة نسبة الإنجاز ما تم إنجازه

المعوقات التي حالت دون 

تحقيق الأولوية الفرعية 

 بشكل كامل

السيناريوهات البديلة 

أو الحلول المستخدمة 

 لرفع العائق
1 2 3 4 

عقد لقاء )عن  

بعد( للقياديين في 

الأجهزة لمناقشة 

الثغرات الموجودة 

في بيئة عملهم 

حول كيفية 

معالجة التحديات 

التي تمس 

 الاستقلالية 

  

 

 

  

بالنظر إلى وجود تقاطعات   

كبيرة بين هذا المشروع 

رتوندوة   مبادرة تنمية قر 

لإنتوساي تنفيذها حول ا

تم  الاتفاق  نفس الموضوع

للجنة  22خلال الاجتماع 

على الاكتفاء بمشاركة 

ممثلين عن اللجنة ضمن 

المبادرة  نظ متهاالندوة التي 

بالشراكة مع المنظمة 

 والاستفادة من مخرجاتها.

تم تعيين ممثلين عن -

وقد مت  للمشاركةاللجنة 

الدكتورة سميحة الغامدي 

 من الجهاز السعودي 

: خلال الفترة تم التنفيذ-

أي قبل  05/2023/ 22-24

برمجة من قبل الفترة الم

اللجنة لتنفيذ المشروع 

الأصلي )الربع الأخير من 

 (2023عام 

 

ديوان المحاااااساااااااباااة  بالمائة 100

بدولة قطر بالشاااااراكة 

مااع ماابااااادرة تاانااماياااة 

 الإنتوساي 

- - 
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الأولوية 

الشاملة  

2 

 دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء
مسئولية 

 التنفيذ
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة

الأولوية 

الفرعية 

2-1 

 تعزيز قدرات الأجهزة الأعضاء في مجالات الشفافية والنزاهة
النتائج 

 المتوقعة

ومسك قاعدة البيانات تخص تطبيق التقييم الذاتي تطبيق التقييم الذاتي للنزاهة 

 )الانتوسنت( 

 

 الجهة المنفذة نسبة الإنجاز ما تم إنجازه الفترة م
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المشاريع 

المقترحة 

لتنفيذ 

 الأولوية

المعوقات التي حالت دون  4 3 2 1

تحقيق الأولوية الفرعية 

 بشكل كامل

السيناريوهات البديلة أو 

الحلول المستخدمة لرفع 

 العائق

المساهمة  - 1-2-1

في اعداد 

قاعدة بيانات 

تخص تطبيق 

التقييم الذاتي 

للنزاهة في 

 الأجهزة العليا

للرقابة 

 لانتوسنت(ا)

 

 

 

 

 

 

 

 

     تمت المساهمة في إعداد مشروع

ومراجعته لضمان  الإستبانة

 الجودة.

وإرسال  تم تعميم الإستبانة-

 التذاكير لتلقي الردود

تم تلقي الإجابات من عدد من -

 الأجهزة الأعضاء بالمنظمة 

تم ت دراساااااة مخرجات الإساااااتبانة 

وإعداد تقرير من الجهاز المصااري 

 يضم  جملة من النتائج والتوصيات

كل *إعداد الإستبانة:  بالمائة 100

 الأجهزة الأعضاء باللجنة 

*مراجعة ضمان الجودة: 

 الجهاز الأردني

الجهاز *إعداد التقرير: 

 المصري 

- - 

عقد لقاء  - 1-2-2

علمي يوضح 

اهميه تطبيق 

منهجيه 

الانتوسنت 

 وفوائده

 

      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بحثثثث  ع   -  - بالمائة 0 ل في طور ا

 تمويل

عثثثثدو وجثثود الثثخثثبثثرات  -

 الكافية لعقد اللقاء

 

الاسثثثثثتعانة بالخبراء طلب 

في مجثثات تطبيق منهجيثثة 

م  خثثثار   الانتوسثثثثثثثنثثثت

المنطقة العربية أو ترحيل 

المشروع للخطة التشغيلية 

مع اسثثثثثثتمرار  2024لعاو 

 البح  ع  التمويل للتنفيذ
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الأولوية 

الشاملة  

2 

 دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء
مسئولية 

 التنفيذ
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة

الأولوية 

الفرعية 

2-2 

 الأجهزة الأعضاء في مجال الإدارة الإستراتيجية والرصددعم قدرات 
النتائج 

 المتوقعة
 طار قياس الأداء إتطبيق 

 

المشاريع  م

المقترحة 

 لتنفيذ الأولوية

 الفترة

 إنجازهما تم 
نسبة 

 الجهة المنفذة الإنجاز

المعوقات التي حالت 

دون تحقيق الأولوية 

 الفرعية بشكل كامل

أو السيناريوهات البديلة 

الحلول المستخدمة لرفع 

 العائق
1 2 3 4 

المساهمة في  2-2-1

اعداد قاعدة 

بيانات تتعلق 

بتنفيذ 

الأولويات 

الرئيسية في 

  

 

    تمت المساهمة في إعداد مشروع

ومراجعته لضمان  الإستبانة

 الجودة.

وإرسال  تم تعميم الإستبانة-

 التذاكير لتلقي الردود

تم تلقي الإجابات من عدد من -

 الأجهزة الأعضاء بالمنظمة 

100 

 بالمائة

*إعداد الإستبانة: كل 

الأجهزة الأعضاء 

 باللجنة 

*مراجعة ضمان 

 الأردنيالجودة: الجهاز 

*إعداد التقرير: الجهاز 

 المصري 

- - 
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المخطط 

 الاستراتيجي.

تم ت دراسااااة مخرجات الإسااااتبانة 

وإعداد تقرير من الجهاز المصري 

 يضم  جملة من النتائج والتوصيات

 وعرضه على اللجنة.

 

 

 

 

 

 

الأولوية 

 2الشاملة  
 دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء

مسئولية 

 التنفيذ
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة

الأولوية 

-2الفرعية 

2 

 دعم قدرات الأجهزة الأعضاء في مجال الإدارة الإستراتيجية والرصد
النتائج 

 المتوقعة
 قياس الأداء  إطارتطبيق 

 

 م

 المشاريع المقترحة لتنفيذ الأولوية

 الفترة

 ما تم انجازه
نسبة 

 الجهة المنفذة الإنجاز

المعوقات التي حالت دون 

تحقيق الأولوية الفرعية 

 بشكل كامل

السيناريوهات البديلة أو 

الحلول المستخدمة لرفع 

 العائق
1 2 3 4 

ورش عمل ولقاءات )حضورية / تنفيذ  2-2-2

ع  بعد( للأجهزة الراغبة في 

المشاركة في مجات التخطيط 

 الاستراتيجي.

     لتنفيذ: تمّ ا

شهر خلات 

ديسمبر 

وتم  .2023

عرض 

التقرير 

الختامي 

على اللجنة 

واعتماده 

م  قبل 

  بالمائة 100

الأمانة العامة بالتنسيق مع 

الجهاز المركزي 

للمحاسبات بجمهورية 

 مصر العربيّة 
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المجلس 

 التنفيذي.

 

 

 

الأولوية 

 2الشاملة  
 دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء

مسئولية 

 التنفيذ
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة

الأولوية 

-2الفرعية 

2 

 مجال الإدارة الإستراتيجية والرصددعم قدرات الأجهزة الأعضاء في 
النتائج 

 المتوقعة
 قياس الأداء  إطارتطبيق 

 

 م

 المشاريع المقترحة لتنفيذ الأولوية

 (2024الفترة )

 ما تم إنجازه
نسبة 

 الجهة المنفذة الإنجاز

المعوقات التي حالت دون 

تحقيق الأولوية الفرعية 

 بشكل كامل

السيناريوهات البديلة أو 

المستخدمة لرفع الحلول 

 العائق
1 2 3 4 

ما تم       ضمان جودة تقارير قياس الاداء 2-2-3

 إنجازه:

تعميم 

مراسلة على 

الأجهزة 

للبح  ع  

جهاز يتولى 

التنفيذ 

والتذكير 

دون ورود 

 إجابات.

 

 

 

 

 

 

 

 

في طور البح  ع  جهة  بالمائة 0

 للتنفيذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 عدو وضوح المشروع -

 تمويلعدو توفرّ  -

يقترح مزيد توضيح -

 المشروع أو إلغاؤه
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الأولوية 

 2الشاملة  
 دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء

مسئولية 

 التنفيذ
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة

الأولوية 

-2الفرعية 

3 

 دعم قدرات الموارد البشرية
النتائج 

 المتوقعة
 البشريةحوكمة نظم إدارة الموارد 

 م
المشاريع المقترحة لتنفيذ 

 الأولوية

 الفترة

 ما تم إنجازه
نسبة 

 الإنجاز
 الجهة المنفذة

المعوقات التي حالت دون 

تحقيق الأولوية الفرعية 

 بشكل كامل

السيناريوهات البديلة أو 

الحلول المستخدمة لرفع 

 العائق
1 2 3 4 

 نظم حول مادة علمية إعداد 3-2-1

البشرية  الموارد إدارة

استرشاداً بدليل إدارة 

الموارد البشرية الصادر 

 عن الإنتوساى.

     .تم التنفيذ 

تم إعداد المادة العلمية 

 ومراجعتها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100 

 بالمائة

الأجهزة الأعضاء بكل من 

 وفلسااطين والعراق مصاار

باااالتنسااااااايق مع الأمااااناااة 

 العامة للمنظمة.
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الأولوية 

 2الشاملة  

 دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء
مسئولية 

 التنفيذ
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة

الأولوية 

-2الفرعية 

3 

 دعم قدرات الموارد البشرية
النتائج 

 المتوقعة
 تخريج مدربين في مجال التعلم الإلكترونى

 المشاريع المقترحة لتنفيذ الأولوية م

 الفترة

 ما تم إنجازه
نسبة 

 الإنجاز
 الجهة المنفذة

المعوقات التي حالت 

دون تحقيق الأولوية 

 الفرعية بشكل كامل

السيناريوهات البديلة أو 

الحلول المستخدمة لرفع 

 العائق
1 2 3 4 

إقامة دورة تدريبية لتدريب مدرب في  3-2-2

 مجال التعلم الإلكترونى.

     - تم تعميم خطاااب على

الأجااهاازة الأعضاااااااااااء 

في  ئمااااة  تحااااديااااد قااااا ل

بين المساااااااتعد ين  المدر 

 لتأمين هذه الد ورة.
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 بالمائة

الااااجااااهاااااز الاااامااااركاااازي 

للمحاساااااابات بمساااااااندة 

الديوان العام للمحاساااابة 

بااالتنسااااااايق مع الأمااانااة 

 العامة للمنظمة

بااااياااان - ب الااااماااادر  تاااافاااار 

والمشااااركين بالنظر إلى 

طااول الاااادورة )شااااااااهاار 

 ونصف إلى شهرين(

تم ترحيااال المشاااااااروع -

 2024لااااخااااطااااة عااااام 

 لاستكمال التنفيذ.

 

 

الأولوية 

 2الشاملة 
 دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء

مسئولية 

 التنفيذ
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة
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الأولوية 

-2الفرعية 

4 

 دعم قدرات الأجهزة في التواصل مع الجهات ذات العلاقة
النتائج 

 المتوقعة
 حصر الأجهزة التي ستستفيد من مشاريع دعم القدرات في مجال التواصل 

 

المشاريع المقترحة  م

 لتنفيذ الأولوية

 الفترة

 ما تم إنجازه
نسبة 

 الجهة المنفذة الإنجاز

المعوقات التي حالت دون 

تحقيق الأولوية الفرعية 

 بشكل كامل

السيناريوهات البديلة أو 

لرفع الحلول المستخدمة 

 العائق
1 2 3 4 

إعداد المساهمة في  2-4-1

قاعدة البيانات المتعلقة 

بالأولويات 

الاستراتيجية لسنة 

2023  

      تمت المساهمة في إعداد

 مشروع الإستبانة

ومراجعته لضمان 

 الجودة.

 تم تعميم الإستبانة-

وإرسال التذاكير لتلقي 

 الردود

تم تلقي الإجابات من -

عدد من الأجهزة 

 الأعضاء بالمنظمة 

تم ت دراسة مخرجات -

الإستبانة وإعداد تقرير 

من الجهاز المصري يضم  

جملة من النتائج 

 والتوصيات

100 

 بالمائة
*إعداد الإستبانة: كل 

 الأجهزة الأعضاء باللجنة 

*مراجعة ضمان الجودة: 

 الجهاز الأردني

*إعداد التقرير: الجهاز 

 المصري 

  

 

 

الأولوية 

 2الشاملة 
 دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء

مسئولية 

 التنفيذ
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة
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الأولوية 

-2الفرعية 

4 

 دعم قدرات الأجهزة في التواصل مع الجهات ذات العلاقة
النتائج 

 المتوقعة
 تملك منهجية وأدوات إعداد وتطبيق استراتيجية التواصل 

 

المشاريع المقترحة لتنفيذ  م

 الأولوية

 الفترة

 ما تم إنجازه
نسبة 

 الجهة المنفذة الإنجاز

المعوقات التي حالت دون 

تحقيق الأولوية الفرعية 

 بشكل كامل

السيناريوهات البديلة أو 

الحلول المستخدمة لرفع 

 4 3 2 1 العائق

تنظيم ورشة عمل حوت  2-4-2

إعداد وتطبيق 

استراتيجية التواصل 

مع أصحاب المصلحة 

في الأجهزة الرقابية 

 مدتها ثلاثة أياو

     

استنادا على مخرجات -

الإستبانة التي تم تعميمها، 

قام الجهاز المغربي خلال 

 2023بتمبرس شهر

مفاهيم المذكرة  بتحديث

الخاص ة بهذه الورشة مع 

اقتراح تنفيذها خلال شهر 

  2023ديسمبر 

رض مذكرة المفاهيم تم ع -

أعضاء الجديدة على 

للمصادقة نظرا  المجلس

لأن  المجلس التنفيذي 

ض إلى الرئاسة إمكانية  فو 

المصادقة على مذكرات 

)بعد أخذ  مفاهيم المشاريع

رأي بقية الأعضاء 

ربحا بالمراسلة( وذلك 

ثم المرور إلى  للوقت

 الإعداد لتنفيذ الورشة.

تم تنفيذ الورشة بالرباط -

 2023في موفى عام 

وإعداد التقرير الختامي 

وعرضه على اللجنة 

20 

 بالمائة
مجلس الأعلى للحسابات ال

 بالمملكة المغربي ة

-  
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واعتماده من المجلس 

 التنفيذي.

 

 

 

 

 

 



 

1 
 

 3عدد  مرفق

 

 2024لعام  متابعة تنفيذ مشاريع لجنة تنمية القدرات المؤسسيّة للأرابوساي

 (2024عام إلى موفّى )
 
 
 
 
 
 

 

 

 مفتاح الجدول:                               

 تم التنفيذ 

 تعطل التنفيذ 

 في طور التنفيذ 

 
 

الأولوية 

 1الشاملة 
 استقلاليتهادعم قدرات الأجهزة في تعزيز 

مسئولية 

 التنفيذ
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة



 

2 
 

الأولوية 

 الفرعية

1-1  

1-2 

 

تقييم المستوى العام للاستقلالية في الأجهزة الأعضاء وتبادل  -

 الدروس المستفادة على         مستوى رؤساء الأجهزة 

 في حوكمة المال العامالتعريف بالقيمة المضافة للأجهزة  -

النتائج 

 المتوقعة
 الاطلاع على تجارب الأجهزة الأعضاء في مجال دعم الاستقلالية

 م

المشاريع 

المقترحة 

لتنفيذ 

 الأولوية

 الفترة

 الجهة المنفذة نسبة الإنجاز ما تم إنجازه

المعوقات التي حالت 

دون تحقيق الأولوية 

 الفرعية بشكل كامل

 السيناريوهات البديلة

أو الحلول المستخدمة 

 لرفع العائق
1 2 3 4 

اجتماع  - 1-1-1

رفيع 

المستوى 

)اجتماع 

طاولة 

مستديرة( 

حول 

 الاستقلالية

 

 

 

   

  

نمممد   تممت تمم مم مم ممت 

رف عة المسمممممم    

ح ل اسمممممم   ل ممة 

الأجمزم   المعم م ممم  
لمم ممر ممم  مممة  مم ل 

-3المممممم مممممم ممممممر  

4/06/2024. 
المممممممم ممممممممزمممممممم   -

المسمممممم  مممممم    

لم  س الأع ى  ا
لمممم مممم سممممممممم  مممم   

 مممم لمممممممممممممم مممم ممممة 

تممت  المممممةممر مم مممة.

إعمممداد المم مم ممر ممر 
 4  عرض   لب د 

 24من الاج ممم   

 ل   ة.

-  

100 

 بالمائة
شمممممممرااة   ن الم  مة 

للأجز   الع    العر ّ ة 

لمم ممر مممم  ممممة الممممممم لمم ممممة 

 مب در    الم  سمممممممبة

 IDIت م ة الان  س ي 
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الأولوية 

الشاملة 

2 

 دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء
مسئولية 

 التنفيذ
 تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامةلجنة 

الأولوية 

الفرعية 

2-1 

 تعزيز قدرات الأجهزة الأعضاء في مجالات الشفافية والنزاهة
النتائج 

 المتوقعة

تطبيق التقييم الذاتي للنزاهة ومسك قاعدة البيانات تخص تطبيق 

 التقييم الذاتي )الانتوسنت( 

 م

المشاريع 

المقترحة 

 لتنفيذ الأولوية

 ما تم إنجازه الفترة
نسبة 

 الإنجاز
 الجهة المنفذة

المعوقات التي حالت 

دون تحقيق الأولوية 

 الفرعية بشكل كامل

السيناريوهات 

البديلة أو الحلول 

المستخدمة لرفع 

 العائق

1 2 3 4 

 في طور التنفيذ:
   اصل ال  س ق 

مع الد  ان الع م 

ل م  سبة 

  لمم  ة العر  ة 

السع د ة 

 ال ز   

المرا ي 

ل م  سب   

  مز ر ة 

مصر العر  ة 

ل    ذ ال ش ط ن 

(2-1-1  2-1-

 ( المبرم  ن 2

 

30 

 بالمائة

 
 

الد  ان الع م ل م  سبة 
  لمم  ة العر  ة 

السع د ة  ال ز   

المرا ي ل م  سب   

ر   مز ر ة مص
 العر  ة.

 

 
 

 

الد  ان الع م ل م  سبة 
  لمم  ة العر  ة 

السع د ة  ال ز   

المرا ي ل م  سب   

  مز ر ة مصر 
 العر  ة.

 

 

 

 

 

نش ط مبرمج في 

الر ع الأ  ر من 

 الع م 

تمّ ترحيل المشروع 

لاستكمال التنفيذ عام 

2025 
2-1-1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-1-2 

 

تنظيم ورشةةةةةةة 

لتةةدريةة   عمةةل

مةةةةدربيى على 

مةةةةنةةةةهةةةةجةةةةيةةةةة 

الإنتوسةةةةةةةنةةةت 

ودلةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةل 

مةةةةةؤشةةةةةةةةةةةرات 

الةةةةةةةنةةةةةةةزاهةةةةةةةة 

 المؤسساتية

 

 

إعةةةةداد تةقةريةر 

مةةوحةةةةد عةةلةةى 

مسةةةةةةةةةةةةتةةةةةةوى 

الأجةةةةةةةةةهةةةةةةةةةزة 

الأعضةةةةةةةةةةةةةةةاء 

بنتةةةائج التقييم 

لةةةةتةةةةطةةةةبةةةةيةةةةق 

 الأنتوسنت

 

   

  
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تعميم دليل  2-1-3

قياس النزاهة 

 المؤسساتية

    

 

تت تعم ت الدل ل 

ع ى الأجز   

الأع مممممم   في 

برا ر   2024ف

تت إدراج امممم  

لدل مل   لم  ع  ا

الممممرسمممممممممممممممي 

لممم ممممممم ممم مممممممة 

العر  ة ) سممممممت 

 الأدلة(.

 

 

 

 

100 

   لم ئة

د  ان الر   ة الم ل ة 

الات  دي   مز ر ة 

  ل  س ق مع  العراق

 الأم نة الع مة.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الأولوية 

 2الشاملة 
 دعت ح امة الأجز   الأع   

مسئولية 

 التنفيذ
 بالتعاون مع الأمانة العامةلجنة تنمية القدرات المؤسسية 

الأولوية 

 الفرعية

2-2 

دعت  درا  الأجز   الأع    في م  ل الإدار  الإس رات   ة 

  الرصد
النتائج 

 المتوقعة
 تطب ق إط ر    س الأدا  

 الجهة المنفذة نسبة الإنجاز ما تم إنجازه الفترة م
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المشاريع 

المقترحة 

لتنفيذ 

 الأولوية

1 2 3 4 

المعوقات التي حالت 

دون تحقيق الأولوية 

 الفرعية بشكل كامل

السيناريوهات البديلة 

أو الحلول المستخدمة 

 لرفع العائق

تنظيم ورشة  2-2-1

عمل على 

تطبيق إطار 

 قياس الأداء

   

  

فةةةةةةةةي طةةةةةةةةور 

 :التنفيذ

أبةةةةدى الةجةهةةةاز 

العمةةاني مبةةدئيةةا 

اسةةةةةةةةةةةتةةةةةعةةةةةداده 

اسةةةةةةةتضةةةةةةةةةافةةةة 

ورشةةةةةةةةة العمةل 

وفةةةي انةةةتةةةظةةةار 

تحةةديةةط الإطةةار 

مى مبادرة الأي 

دي أي 

لاسةةةةةةةةةتةةةكةةةمةةةةال 

 .التنفيذ

  

جهةةاز الرقةةابةةة المةةاليةةة  بالمائة 30

والإداريةةةةة لةةةةلةةةةدولةةةةة 

 بسلطنة عمان

إلى م فىّ أا   ر  -

 تّ مب در  لت ت   2024

ت م ة الإن  س ي 

أعم ل ت د ث إط ر 

    س الأدا .

نش ط مبرمج في -

 الر ع الأ  ر من الع م
 

 

 

تمّ ترحيةةةل المشةةةةةةروع 

مى  لاسةةةةةةتكمةال تنفيةذه

 قبةةةل الجهةةةاز العمةةةاني

خلال الربع الأخير مى 

يتسنى  حتى 2025عام 

الحصةةول على النسةةخة 

المحةدّةةة مى الإطةار أو 

حيط سةةةةةةيكون )التنفيذ 

الإطةةار المحةةدّه جةةاهزا 

نهةةةايةةةة العةةةام المقبةةةل 

حسةةةةة  الأي دي  مبدئيا

 (آي

 

 

 

 

 

 

 

الأولوية 

 2الشاملة 
 دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء

مسئولية 

 التنفيذ
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة

الأولوية 

 الفرعية

 2-3 

 دعم قدرات الموارد البشرية
النتائج 

 المتوقعة
 ح امة ن ت إدار  الم ارد البشر ة

 الجهة المنفذة نسبة الإنجاز ما تم إنجازه الفترة م
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المشاريع 

المقترحة 

 لتنفيذ الأولوية

1 2 3 4 

المعوقات التي حالت 

دون تحقيق الأولوية 

 الفرعية بشكل كامل

السيناريوهات البديلة 

أو الحلول المستخدمة 

 لرفع العائق

نشاء قاعدة ا 2-3-1

مواد معرفية 

خاصة بتنمية 

القدرات 

المؤسسية 

واتاحتها على 

موقع المنظمة: 

 مرحلة أولى:*

اعداد دراسة 

مى قبل مكت  

 دراسات 

 مرحلة ةانية:*

انشاء قاعدة 

مواد معرفية 

خاصة بتنمية 

القدرات 

المؤسسية 

واتاحتها على 

 موقع المنظمة

   

  

تتّ إعداد الدراسة 

 تت عرض 

ع ى ال  ر ر 
 ال   ة

-  

المرح ة الأ لى   الأمانة العامة بالمائة 50

 .الدراسة تت إعداده 

 
أم    ل سبة ل مرح ة 

 نش   الث ن ة  الم ع  ة " 

  عد  م اد معرف ة 
  صة    م ة ال درا  

المؤسس ة  ات ح ز  ع ى 

" فإنزّ  م  ع الم  مة
مرتبطة أ لا  إعداد 

الدراسة المذا ر  

   ل  لي ا ن لا  د من 

ان   ر ان ز   إلمرح ة 
 ث ن     لب ث  ىالأ ل

 عن تم  ل.

 

 

ترح ل المرح ة الث ن ة 

من المشر   إلى ع م 

لاس  م ل ت   ذه  2025
م اص ة الب ث عن مع 

 .تم  ل

 لقاء تدريبي 2-3-2

حول الدليل 

المتعلق بنظم 

 الموارد إدارة

 البشرية.

      ال     تم تنفيذ
ال در بي  م ر 

الأم نة الع مة 

  ل مز ر ة 
ال  نس ة   ل 

-22ال  ر  

26/07/2024 
 22    ر 

 11مش رك من 

جز  ا أع ى 

  الأمانة العامة بالمائة 100
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ل ر   ة   ز ئة 

تدر ب ة م   نة 
(  برا  من 3من )

مصر  العراق 

  ف سط ن.
تت ضبط الم د  -

الع م ة  مراجعة 

ج دتز  من  بل 

 ال ز   الأردني.
تت إعداد ال  ر ر -

تت  الخ  مي ل     

عرضه ع ى 
 .ال   ة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الأولوية 

الشاملة 

2 

 دعم حوكمة الأجهزة الأعضاء
مسئولية 

 التنفيذ
 لجنة تنمية القدرات المؤسسية بالتعاون مع الأمانة العامة

الأولوية 

الفرعية 

2-3 

 الموارد البشريةدعم قدرات 
النتائج 

 المتوقعة
 تخريج مدربين في مجال التعلم الإلكتروني

 م

المشاريع 

المقترحة 

 لتنفيذ الأولوية

 ما تم إنجازه الفترة
نسبة 

 الإنجاز
 الجهة المنفذة

المعوقات التي حالت 

دون تحقيق الأولوية 

 الفرعية بشكل كامل

السيناريوهات 

البديلة أو الحلول 

المستخدمة لرفع 

 العائق

1 2 3 4 
 بالمائة 0 تعطّل التنفيذ:

الأممممم نممممة الممممعمممم مممممة 

  ل  سمممممم ق مع ال ز   

 ج د ح  ق م   مممة *

ف ر ممممة ع ى الممممم د  

مم اصمممممممم ممممة تم م م م  

ال زمممم   المصمممممممري         



 

8 
 

 
2-3-3 

 

 

إ ممممم ممممممة د ر  

تدر ب ة ل در ب 

مممممممدر  فممممممي 

ممم مممم ل المم ممعمم ممت 

 الإل  ر ني.

 

 

في البداية تم 

ضبط فترة 

التنفيذ: شهر 

ونصف بداية 

مى 

ةم  1/10/2024

تم اختيار 

المدربيى 

وتقسيم 

( 8المحاور )

بينهم وبلغ 

المشروع 

مرحلة مراجعة 

 المادة العلمية.

 ةم رفضت الأي

دي أي أن يتم 

استعمال المادة 

العلمية نظرا 

لوجود حقوق 

الملكية الفكرية 

  المتعلقة بها.

المرا ي ل م  سممب   

  مز ر ممممة مصمممممممر 

 العر  ة

 

الممعمم ممممم ممممة الممممم مممع 

اسممممممم عمممم لزممم  ل    مممذ 

 الد ر .

المدر  ن للإش ر  فإنّ 

الم مع ت    زت لن 

 دهت من  بمل   ت اع مم

الأي دي أي  مبممم در 

لعدم ام  ن ّة تثبّت هذه 

الأ  ر  من مسممممممممم ر 

ال  د  المع مممممد من 

 مبم مزمممم  عم ممممد تم م  ن 

 مدرّ  ن.

 
 

     ذ المشمممر   الع م 

الم بل  اع م ده ع ى 

ن س فر ق الممممدرّ  ن 

مممع تممعممممد ممممل الممممممم د  

ة ال ي سممممممم  ت الع  م ممممّ

اع م ده    لإسممم ئ  س 

ة ل ي   مم لممم د  الع م ممّ

)تمممممدر مممممب  دي آي

مممممدرّ  فمممي مممم مممم ل 

ت الإلمم مم ممر نممي  المم ممعمم ممّ

ط ممممة  م  ل مع مممممد  مممم 

 العر  ّة(

 مممم مممم    مممم عممممد   2-3-4

 مممممممم مممممممم نمممممممم   

لأ صممممممممممم ئمممممي 

الممممممم مممممممعممممممم مممممممت 

الإلممم ممم مممر نمممي 

لممم سممممممممم ممم مممم د  

  خبراتزت

   

 

 

 تم التنفيذ:  

قاعدة البيانات 

على حاليا متوفرة 

الرسمي موقع ال

)قسم  لمنظمةل

الخبراء 

وأخصائيو 

التدري ( ويتم 

تحديثها حس  

المعطيات الواردة 

تباعا مى الأجهزة 

 الأعضاء.

100 

   لم ئة

   الأم نة الع مة
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 6المرفق عدد 

 2028-2026المنظمة في مجال التدريب والبحث العلمي للسنوات  عملبرنامج 
 

  التدريب مجالأولا: 

 2026 
 اسم البرنامج 

 توظيف الذكاء الاصطناعي في التدقيق 1

 لالتحول الرقمي ومهارات المستقب 2

 ISSAI 140 ضمان جودة التقارير الرقابية معيار 3

 القطاع المصرفيالرقابة على  4

 آليات تنفيذ التوصيات الرقابية 5
 

  2027 

 اسم البرنامج م

 الأمن السيبراني للاستخدام المهني 1

 تقييم كفاءة الحوكمة في الشركات المملوكة للدولة 2

 ةمنهجيات التقييم الذاتي للنزاه 3

 تدقيق الازمات 4

 التدقيق البيئي والتغير المناخي 5
 

  2028 

 اسم البرنامج م

 SAIPMF التخطيط الاستراتيجي وربطه بـ 1

 منهجيات قياس الأثر المجتمعي 2

 ةالتحول نحو المراجعة المرنة في الاجهزة الرقابي 3

 منهجيات تدقيق الدين العام 4

 تطوير المهارات القيادية لمدققي الأجهزة 5

  

 

  مواضيع مسابقة البحث العلميثانيا: 
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 المواضيع  م

 ةتأثير الذكاء الاصطناعي على كفاءة الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسب  1

 دور الأجهزة العليا للرقابة في المساءلة عن الإلتزامات الحكومية البيئية والمناخية  2

 مسؤوليات المدقق المهنية والقانونية عند تنفيذ أعمال الرقابة والتدقيق  3

 ةالأجهزة العليا للرقابة وأثرها على جودة التقارير الرقابيكيفية قياس استقلالية   4

 أثر التقارير الرقابية في دعم جهود مكافحة الفساد  5

 

 

 


