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  والعشرʈن  السادسمحضر الاجتماع 

  لݏݨنة تنمية القدرات المؤسسية

  للمنظمة العرȋية للأجɺزة العليا للرقابة المالية واݝݰاسبة 

  (اجتماع عن Ȋعد)

  
  هـ 1447صفر  13م الموافق لـ  2025أغسطس  7
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  والعشرʈن لݏݨنة تنمية القدرات المؤسسية السادسمحضر الاجتماع 

  للمنظمة العرȋية للأجɺزة العليا للرقابة المالية واݝݰاسبة 

  (اجتماع عن Ȋعد)

افق لـ  2025أغسطس  7   ɸـ 1447صفر  13م المو

  

 

اجتماعɺا  للمنظمة العرȋيّة للأجɺزة العليا للرقابة المالية واݝݰاسبة عقدت ݍݨنة تنمية القدرات المؤسسية

بداية من الساعة  ɸـ 1447صفر  13م الموافق لـ  2025أغسطس  7اݍݵمʋس يوم  -عن Ȋعد- والعشرʈن السادس

 الآȖي ذكرɸمأعضاء الݏݨنة  ذلك بحضور عڴʄ دعوة من رئʋس الݏݨنة، و  بناءً  العاشرة صباحا (بتوقيت توɲس)

  ):(ZOOMع؄ف منصة المنظمة ࢭʏ الاجتماع والذين شارɠوا 

  

  صفةال الوظيفة اسم المشارك اݍݨɺاز

للمحاسبة لديوان العـام ا -1

  بالمملكة العـرȋية السعـودية

  سلطان بن مرزوق العتيۗܣ /ستاذالأ 

  

  الدولية اتمدير عام العلاق-

  الݏݨنة رئʋس  

ـاسبـــة بالمملكة ديـوان اݝݰ -2

 ـــــةالأردنيـــة الɺـــاشميــــــــــــ

  الدكتور/ من؈ف يوسف حامد المناص؈ف 

  

  علانضياء الدين حس؈ن عبد الله  /الأستاذ

 

للشؤون مساعد الأم؈ن العام -

  الإدارʈة والمالية

  الدراسات والتدرʈب ʈةمدير -

 نائب رئʋس

 الݏݨنة

لأمانة العامة للمنظمة ا-3

للأجɺزة العليا  العرȋيّة

  للرقابة المالية واݝݰاسبة

  الأستاذة/ فاطمة عطار

  

  الأستاذ/ عبد الباسط الم؄فوɠي

ɢلفة بمɺمة م -قاض رئʋس قسم -

  الأم؈ن العاملدى 

  مانة العامةمدير عام بالأ  -

 الݏݨنةمقرر 

ݍݨɺازالمركزي للمحاسبات ا-4

 بجمɺورʈة مصر العرȋية

  الأستاذة اݝݰاسبة/ إسراء محمد أحمد عثمان

   الدكتور/ أحمد عبد اݍݰميد مو؟ۜܢ قزامل

  .ولاء اݝݨدي عبد العزʈز اݝݰاسبة / ةالأستاذ

  وكيل وزارة -

  ةعامإدارة مدير  -

 مراجع أول  -

 عضو

ديوان اݝݰاسبـــة بدولة  -5

  الكـــوʈت

  الأستاذة/ ɸبة عڴʏ العوعۜܣ

  / نورة ناصر القعود الأستاذة

  مراقب العلاقات الدوليّة -

مراقب بإدارة التدرʈب والعلاقات  -

 الدولية بالندب

  عضو

 ة الماليةجɺاز الرقاب -6

ـــــــــدولة Ȋسلطنة  والادارʈة للــ

 عمــــان

 ʏالفاضل / خالد بن أم؈ف المعوڲ  

 

 الفاضل / عڴʏ بن حسن بن دران 

تحديد الاحتياجات  رئʋس قسم-

   والتمك؈ن

  رفةرئʋس قسم إدارة المع-

 عضو

ݝݨلس الأعڴʄ لݏݰسابات ا -7

 بالمملكة المغــرȋية

  صلاح الدين اݝݵتوم /الأستاذ

 شرف صـايب /الأستاذ

  مركز تنمية القدرات مدير  -

 )رئʋس فـرعقاعۜܣ ( -
 عضو
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يوان الرقابة المالية د -8

  الاتحادي بجمɺورʈة العراق

  الدكتور/ عڴʏ خض؈ف سم؈ف

  عباس عڴʏ حس؈ن الطليڥʏالدكتور/ 

 الدكتور/ عڴʏ إبراɸيم خليل العلاوي 

  الأستاذ/ مؤʈد حس؈ن عڴʏ حميد العبيدي

  مدير عام -

   خب؈ف مكتب النائب الثاɲي -

 رئʋس ɸيئة -

  الإدارʈة والماليةخب؈ف الدائرة 

  عضو

يوان الرقابة المالية د -9

  والإدارʈة بدولة فلسطيـــن

  الأستاذ/ يوسف حنȘش

  

 سمـر دوʈكــــات  /الأستاذة

ئʋس وحدة التخطيط والتطوʈر ر -

  وتنمية القدرات

- ʈبمدير دائرة التدر  

  عضو

  

 

 ʏغيّب عن الاجتماع ممثڴȖو ّʈورɺاللبنانيــــةة ديوان اݝݰاسبة باݍݨم.  

  

بɢلمة رحّب فٕڈا الاجتماع الاستȞناǿي  ɸذاالأستاذ/ سلطان بن مرزوق العتيۗܣ، رئʋس الݏݨنة،  افتتحو 

٭ڈدف التعاون والتɴسيق المش؅فك والمتواصل لɢلّ الأعضاء بما ʇساɸم ࢭȖ ʏعزʈز  بالأعضاء اݍݰضور شاكرا الال؅قام

لة الأمانة العامة ومقررة الݏݨنة، الأستاذة فاطمة ثم أداء الݏݨنة. بمستوى  المستمرّ  الارتقاء
ّ
أحيلت الɢلمة إڲʄ ممث

ار، الۘܣ ع؄ّفت بدورɸا عن شكرɸا لأعضاء
ّ
  عط

ّ
ڈا ࢭʏ تنفيذ ݨنة الكرام الݏ عڴʄ اݍݨɺود المتواصلة والمɺنية الۘܣ يبدوٰ

 . المشارʉع الم؄فمجة
ّ

انْڈت إڲʄ ما يڴʏ:ݨنة ࢭʏ دراسة البنود المدرجة عڴʄ جدول أعمالɺا وȌعد ذلك شرعت الݏ   و
  ش

 
 
 
 
 
  ش

  عمالالبند الأول: إقرار مشروع جدول الأ 

 ʄام المادة الثامنة من اللائحة التنظيمية لݏݨنة تنمية القدرات المؤسسية للمنظمة الۘܣ تنص عڴɢعملا بأح

البنود الۘܣ تضمٔڈا مشروع مختلف ض ااستعر  تمّ أن تصادق الݏݨنة، ࢭʏ بداية ɠل اجتماع لɺا عڴʄ جدول أعمالɺا، 

  :لما يڴʏوالمصادقة عليه وفقا  ɸذا الأخ؈ف  إقرار وتمّ  جدول الأعمال

   إقرار مشروع جدول الأعمال: 1البند 

   2025متاȊعة تنفيذ اݍݵطة الȘشغيليّة لݏݨنة لعام  :2البند 

  2025-2023مرحڴʏ لݏݵطة الاس؅فاتيجية للمنظمة ࡩʏ مجال تنمية القدرات للف؅فة التقييم نصف  : النظر ࡩ3ʏالبند 

  .2028-2027-2026للمنظمة للسنوات برنامج التدرʈب والبحث العل׿ܣ مشروع  : النظر ࡩ4ʏالبند 

  : ما ʇستجدّ من أعمال5البند 
  

  

 2025متاȊعة تنفيذ اݍݵطة الȘشغيليّة لݏݨنة لعام : البند الثاɲي

  

سا؟ۜܣ للمنظمة، تتوڲɠ ʄل ݍݨنة رفع تقرʈر دوري عن نتائج من النظام الأ  26ࢭʏ إطار الال؅قام بما ورد بالمادة 

ْڈا توزʉع أɲشطوالعشرʈن  الراȊعتولت الݏݨنة ࢭʏ اجتماعɺا  قدو  واݝݨلس التنفيذي.أعمالɺا لɢل من الأمانة العامة 

وحيث  .، وفق النموذج المق؅فح من ݍݨنة التخطيط الاس؅فاتيڋʏ والمصادق عليه2025عام الۘܣ سʋتمّ إنجازɸا خلال 

 .  2025لعام ) عڴʄ اݍݵطة الȘشغيلية 68م.ت ( 421/2024صادق اݝݨلس التنفيذي للمنظمة من خلال قراره رقم 
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  المنوطة Ȋعɺدة الݏݨنةوخطة التدرʈب المشارʉع  مدى التقدم ࢭʏ انجاز نع ار ʈر قتالأمانة العامة أعدت و 
ّ
ʄ شɺر إڲʄ موࢭ

  .وفق ما توفر لدٱڈا من بيانات 2025 يوليو

رات وأسباب وعرضت الأمانة العامة عڴʄ الݏݨنة جداول الإنجازات لاستكمالɺا خاصة فيما يتعلق بتحقيق ا
ّ

لمؤش

عدم تنفيذ Ȋعض المشارʉع واݍݰلول المق؅فحة لتجاوز الوضعية ومن ثمّ المصادقة عڴʄ نتائج أعمال اݍݵطة الȘشغيلية 

   .إڲʄ موࢭʄ شɺر يوليو من العام 2025لعام وخطة التدرʈب 

  

:ʏعد التداول والنقاش أوصت الݏݨنة بما يڴȌو  

  

 وخطة التدرʈب اݍݵطة الȘشغيليةالمصادقة عڴʄ نتائج أعمال رفع توصية للمجلس التنفيذي ب   .1

ʄ شɺر يوليو  2025لعام 
ّ
 ،)1 (مرفق عدد) 2025(إڲʄ حدود موࡩ

اءات التدرȎʈيّة الم؄فمجة تفوʈض الأمانة العامة لمواصلة التɴسيق مع الأجɺزة المستضيفة للق .2

 باݍݵطة،

 الأطراف المعنيّة رفع توصية للأمانة العامة ب  .3
ّ

المشارʉع الۘܣ Ȗشɺد بطأ ࡩɲ ʏسق  بȘنفيذحث

 تنفيذɸا.
 

  

مرحڴʏ لݏݵطة الاس؅فاتيجية للمنظمة ࡩʏ مجال تنمية القدرات التقييم نصف  الثالث: النظر ࡩʏالبند 

  2025-2023للف؅فة 
 

عداد لإ وا 2023-2028للمنظمة للف؅فة  الاس؅فاتيڋʏ اݝݵططالتقدم ࢭʏ تنفيذ  لمتاȊعة الإعدادʏ إطار ࢭ

العامة من مختلف الݏݨان مدɸا بتقرʈر حول مدى  الأمانة، طلبت والمتاȊعة الاس؅فاتيڋʏ اݝݵططجتماعات ݍݨنۘܣ لا 

 2025-2023الاس؅فاتيڋʏ  اݝݵططمن  الأول النصف  خلال الأولوʈاتلتنفيذ  الم؄فمجة المشارʉعالتقدم ࢭʏ تنفيذ 

  كر. مال اجتماعات الݏݨنت؈ن سالفۘܣ الذأعيȘسۚܢ عرضɺا ضمن جداول 

مشروع تقييم مرحڴʏ للمشارʉع والأɲشطة ضمن الأولوʈات تم بالتɴسيق مع رئاسة الݏݨنة إعداد وتبعا لذلك، 

ڴʄ تنفيذɸا خلال الف؅فة الشاملة للمخطط الاس؅فاتيڋʏ الۘܣ Ȗعت؄ف ݍݨنة تنمية القدرات المؤسسيّة مسؤولة ع

 2025و 2024و 2023ݵطط الȘشغيلية لسنوات بمتاȊعة اݍ مرفقاالكرام  أعضاء الݏݨنةليتم عرضه عڴʄ  المذɠورة

  .حسب تقدّم الإنجاز
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  وȌعد التداول والنقاش تم الاتفاق عڴʄ ما يڴʏ:بالتقييم المنجز بيانه  تمّ واسȘناد إڲʄ ما 

  

رحڴʏ للمخطط الاس؅فاتيڋʏ المرفع توصية بالمصادقة عڴʄ التقرʈر المنجز حول التقييم نصف  .1

 مرفق( 2024و )3 مرفق عدد( 2023متاȊعة اݍݵطط الȘشغيلية لسنوات وجداول ) 2مرفق عدد (

 اݝݵططݏݨنۘܣ و୒حالْڈا للأمانة العامة ول) 1 (مرفق عدد حسب تقدّم الإنجاز 2025و) 4عدد 

ʏعة. الاس؅فاتيڋȊوالمتا 

افقɺا  الاس؅فاتيجيةاݝݰافظة عڴʄ الأولوʈات  .2 ة الاس؅فاتيجيّة لتو
ّ
والفرعيّة اݝݰدّدة ضمن اݍݵط

مع إدراج  نتوسايالاس؅فاتيجيّة ݝݨتمع الا مع حاجيات الأجɺزة من جɺة ولتناسّڈا مع التوجɺات 

ة التدرʈب ضمن 
ّ
دعم قدرات الموارد الȎشرʈة  3-2الأولوʈة الفرعية المشارʉع المق؅فحة لتنفيذ خط

 ،الأولوʈة الشاملة الثانية : دعم حوكمة الأجɺزة الأعضاء)المتفرّعة عن (

العمل عڴʄ إحɢام ال؄فمجة من خلال اݍݰرص عڴʄ تفادي أسباب عدم استكمال تنفيذ المشارʉع   .3

بالتقرʈر المنجز حول التقييم نصف المرحڴʏ للمخطط الاس؅فاتيڋʏ والمذكور بالنقطة  ةالمذكور 

  الأوڲʄ أعلاه.

 

 

  2028-2027-2026برنامج التدرʈب والبحث العل׿ܣ للمنظمة للسّنوات مشروع  النظر ࡩʏ راȊع:البند ال
  

ࢭʏ دورٮڈا  18/2010عشرة لݏݨمعية العامة للمنظمة وتطبيقا لقرارɸا رقم  اݍݵامسةداد للدورة عࢭʏ نطاق الإ 

  عڴʄ ما يڴʏ: العاشرة الذي نصّ 

  البعد التطبيقي والعمڴʏ.ولوʈة للمواضيع التدرȎʈية ذات جɺزة الأ عطاء الأ إـ  1

؅فحة من حيث اɸدافɺا ومحاورɸا ـ تقديم الاجɺزة العناصر اݍݵاصة بالمواضيع التدرȎʈية والعلمية المق 2

  ساسية.الأ 

ـ دعوة الاجɺزة اڲʄ اݍݰرص عڴʄ اختيار المواضيع المستجدة بخصوص تقديمɺا اڲʄ ݍݨنة تنمية القدرات  3

  المؤسسية.

 ʄشأن برنامج عمل  عممت الامانة العامة عڴȊ زة الأعضاء خطابا طلبت فيه مٔڈا افادٮڈا بمق؅فحاٮڈاɺجميع الأج

ن تɢون محور أتضمنة المواضيع الۘܣ ترى م 2028-2026المنظمة ࢭʏ مجال التدرʈب والبحث العل׿ܣ للسنوات 

ذلك و  ث العل׿ܣاللقاءات التدرȎʈية والعلمية لɺذه السنوات وكذلك المواضيع اݍݵاصة بالمسابقة القادمة للبح



6 
 

 ʄزةأحرصا عڴɺاحتياجات ومق؅فحات جميع الأج ʄيا عڴɴيّة مبȋون عمل المنظمة العرɢܢ  ن ي ّۘ يȘسۚܢ لݏݨنة تنمية وح

   .للسنوات المذɠورةالتدرʈب القدرات المؤسسية اعداد مشروع موحد ل؄فنامج 

ائر، العراق، الɢوʈت، سلطنة عمان، اݍݨز جɺزة الأعضاء بɢل من من الأ وعرضت الأمانة العامّة المق؅فحات الواردة 

، ݏݵطة التدرʈبلتجميع مق؅فحات الأجɺزة الأعضاء ب قام اݍݨɺاز المصري  حيث -وفلسط؈ن  مصر، سورʈا، قطر

عڴʄ الݏݨنة  - ʈد اݍݰضور ٭ڈاو وتز  الموضوعات ذات اݝݰاور المȘشا٭ڈة وتحليلɺا وتجميع مسابقة البحث العل׿ܣو 

   ا تراه مناسبا.تخاذ ملا
  

  وȌعد النقاش والتداول:

  

  :انْڈت الݏݨنة إڲʄ تحديد المواضيع التالية .1

  

 ب:بʈخصوص برنامج التدر 
  

 التدقيق ʏࢭ ʏاء الاصطناڤɠتوظيف الذ  

 ارات المستقبɺلالتحول الرق׿ܣ وم  

  ر الرقابية معيارضمانʈجودة التقار ISSAI 140  

 ʏالقطاع المصرࢭ ʄالرقابة عڴ  

 آليات تنفيذ التوصيات الرقابية  

 ي للاستخدام الم۶ܣɲالأمن السي؄فا 

 ات المملوكة للدولةɠالشر ʏتقييم كفاءة اݍݰوكمة ࢭ 

 ɸي لل؇قاȖةمنݤݨيات التقييم الذا 

 تدقيق الازمات 

 التدقيق البيۖܣ والتغ؈ف المناʏڎ 

 طه بـȋور ʏالتخطيط الاس؅فاتيڋ SAIPMF 

 ʏر منݤݨيات قياس الأثر اݝݨتمڥʈالرقابية. للتقار 

 زة الرقابيɺالاج ʏةالتحول نحو المراجعة المرنة ࢭ 

 منݤݨيات تدقيق الدين العام 

 زةɺارات القيادية لمدققي الأجɺر المʈتطو 
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 :بخصوص مسابقة البحث العل׿ܣ 

 

  زةɺكفاءة الأج ʄعڴ ʏاء الاصطناڤɠةالعليا للرقابة المالية واݝݰاسبتأث؈ف الذ  

  المساءلة عن ʏزة العليا للرقابة ࢭɺية والمناخية الال؅قاماتدور الأجȁومية البيɢاݍݰ  

 نية والقانونية عند تنفيذ أعمال الرقابة والتدقيقɺمسؤوليات المدقق الم  

  رʈجودة التقار ʄا عڴɸزة العليا للرقابة وأثرɺةالرقابيكيفية قياس استقلالية الأج  

 افحة الفسادɢود مɺدعم ج ʏر الرقابية ࢭʈأثر التقار  

 

عڴʄ أنظار  2028-2027-2026برنامج التدرʈب والبحث العل׿ܣ للمنظمة للسّنوات  وتوطۜܣ الݏݨنة Ȋعرض. 2

  ).5 عدد مرفق(اݝݨلس التنفيذي لاعتماده 

  

 2028-2026لتحديد خطة التدرʈب الثلاثيّة  الاجتماعڈذا تȞبʋت الآليّة الۘܣ اعتمدٮڈا ٭كما توطـــــــــۜܣ الݏݨنة ب. 3

 :ʏانت كما يڴɠ ومواضيع البحث العل׿ܣ والۘܣ  

  

 ب:بʈسبة ݍݵطة التدرɴزة الأعضاء من قبل الأمانة العامة يتمّ  الɺعد تجميع مق؅فحات الأجȊ

 تحليلɺا وتجميع الموضوعات ذات اݝݰاور المȘشا٭ڈة ثمّ يتم 
ّ

ݨنة Ȗعميم استȎيان عڴʄ أعضاء الݏ

) مع مراعاة الأɸداف لقاءات ɠلّ سنة 5بمعدّل (للتصوʈت عڴʄ مواضيع اللقاءات التدرȎʈية 

تفاديا للتكرار وتوزʉعɺا عڴʄ نفيذɸا بخطة التدرʈب السابقة الاس؅فاتيجية واللقاءات الۘܣ تم ت

 السنوات المعنيّة.

 سبة لمواضيع البحث العل׿ܣ:بɴزة الأعضاء من قبل الأمانة العامة  الɺعد تجميع مق؅فحات الأجȊ

ݨنة 
ّ

يتمّ تحليلɺا وتجميع الموضوعات ذات اݝݰاور المȘشا٭ڈة ثمّ يتم Ȗعميم استȎيان عڴʄ أعضاء الݏ

 مواضيع لɢامل الف؅فة). 5للتصوʈت عڴʄ مواضيع البحث العل׿ܣ (

 

 
 


