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 كل الشكر والتحية والتقدير

  

في مسةةةابقة ال ح    للاشةةة ا العليا للرقابة    جهزةالعليا للرقابة لإتاحتها الفرصةةةة ض ء ةةةا  اض   جهزةلل  للمنظمة العربية  

ضافة معلومات قيمة من خلال ال ح    والاطلاع.العلمي الثالثة ءشر وتوس يع مداركنا واإ

للجهاز المركزي للمحاسةةة  ات ومهورمة ملةةة العربية لإ قالنا وعاتؤ وءإاثر واإ رامجنا في عال العما الرقاص وا ر   

 الفنية.ء امجؤ من الكوادر  أ  على تنمية قدرات 

في المسةةةابقة وداؤ ا ا    الاشةةة ا لمعالي المسةةةرشةةةار   رمجاز المهاز المركزي للمحاسةةة  ات لإءإامجنا ال ادرة  و   

 المس تجدات في عال العما الرقاص.  أ حدثوتشجيعؤ ض ء ا  المهاز وحرصؤ على اإطلاع اض ء ا  على 

 نصيحة.و  أ  حرفاً ومن لم م خا بعلم منتفع بؤ أ و معلومة أ و دعم أ و خعة أ و مشورة   ومن علمنيلزملائي وأ ساتذتي  

حسانًا رداً على   مفائهم حقهم حفظهم الله وأ طال في   ترباتيلوا ي ومهما عاملتهم بإ  ءمارهم.أ  فلن أ س تإع اإ

 

 ل تعُد ول تحصى الله بها حباناالحمد لله على كل نعمة 
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 ملخص البحث                                                   
 

فقد  (  الأرابوساي)العليا للرقابة    جهزةعشرة التي تنظمها المنظمة العربية للأالرابعة    من خلال المسابقة العلمية

" ليكون  التقارير الرقابيةدور التأهيل المهني للمدقق في كفاءة وجودة    تحت عنوان "موضوع الدراسة  تم اختيار  

العملية وهو الذي يعتبر من أهم المواضيع التي تخص مجال   الأمثلةاختيار الباحث نظرياً وتطبيقياً من خلال 

على الإطار العام للدراسة من خلال العمل الرقابي وقد تم التطرق من خلال الدراسة إلى إلقاء نظرة عامة  

  جهزة على إطار ومبادئ عمل الأالتعرف على مشكلة الدراسة والسؤال الرئيسي لها وأهداف الدراسة وأهميتها  

وتم وضع آليات عامة لمنهج الدراسة وخطتها، والتعرف بشكل  سلوب نموذجي  أالعليا للرقابة التي تعمل وفق  

جودة وكفاءة وتطوير وتنمية قدرات المدققين وأثرها على العديد عام على بعض الدراسات السابقة التي تناولت 

والتي من شأنها   المتغيرات  ولكن مع    أنمن  الرئيسي  المنتج  الرقابة  تقارير  كفاءة وجودة    اختلاف ترفع من 

وتم التعليق  وتنوعها لتشمل مكاتب مراجعة خارجية وإدارات مراجعة داخلية وكذا للعديد من الأنشطة  الدراسات  

 واحتوت على العديد من المباحث    اشتملت على تلك الدراسات والتي ستكون مدخلًا للإطار النظري للدراسة والتي  

المطلوبة والتعرف عليها والإطار على مواضيع عديدة لقياس الأثر المنشود من خلال تحديد وتوثيق الكفاءات 

العام للمسارات المختلفة لتطوير المدققين مهنياً وعملياً وعلمياً والمنهجيات التي تتبعها الأجهزة العليا للرقابة  

 لتحديد الكفاءات الأساسية لمدققيه .

نماذج لاستراتيجيات    واستعراض للأجهزة العليا للرقابة    بالإضافة إلى التعرف على خطوات عملية التطوير المهني 

التعرف على ماهية التقارير الرقابية  وبرامج تنفيذية تتضمن أهداف وأولويات لبعض الأجهزة العربية، ومن ثم  
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والهدف منها وأهميتها والتعرف على نماذج من الواقع العملي للتقارير التي تصدرها بعض أجهزة الرقابة العليا  

 .العربية

من  ولم تغفل الدراسة الجانب المعني بالتقييم وذلك من خلال التطرق لإطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة  

حيث استخداماته ومكوناته الرئيسية مع التركيز مع الأبعاد اللازمة لقياس أثر متغيرات الدراسة لإدارة الموارد  

 التطوير المهني للمدققين وجودة عمليات الرقابة المنعكسة على التقارير الرقابية المصدرة. البشرية و 

منظمة   تلعبه  الذي  الهام  للدور  والاحترام  الاعتبار  بعين  النظر  من  لابد  فكان  السابقة  للجوانب  واستكمالًا 

لأجهزتها الأعضاء وشملت في التأهيل المهني لمنتسبيها والمساهمة في رفع كفاءة وجودة التقارير    الأرابوساي 

وأنشطتها    اإصداراتهوأهم  لها ولجانها التنظيمية الرئيسية    ةالتنظيميتلك النظرة أهداف المنظمة وأعضاءها والبنية  

الدراسة بأهم النتائج والتوصيات التي من الممكن أن تكون نواة لمزيد من الأبحاث والدراسات   واختتمت التطويرية،  

 . المستقبلية
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ولابد أن تعمل مطلب وطني لكل دولة،  العليا للرقابة المالية والمحاسببببببببببببة    جهزةيعتبر الدور الرقابي للأ

تتسبببببببم    وإصبببببببدار تقاريرعملها   أداءبالشبببببببكل الذي يمكنها من  اسبببببببتقلالية تفويض من الدسبببببببتور و ب  جهزةتلك الأ

كافة مؤسببببسببببات    العليا للرقابة التأكد من أن  جهزةتسببببعى الأ، حيث والموضببببووية والمسبببباءلةبالنزاهة والشببببفا ية  

التنميبة    أهبدافو الرئيسببببببببببببببيبة لحكومبة البدولبة    هبدافوأن الأوهيئبات ووزارات البدولبة تعمبل بكفباءة وفعباليبة وجودة  

الأموال العامة بطرق يحافظ ويصبببببببون  بما تحقيقها  المسبببببببتدامة العالمية والاتفاقات والمعاهدات تم الالتزام بها و 

 .وتعضد الحوكمة الرشيدةتحد من الفساد 

في حيبباة المواطن فلابببد من أن إيجببابي  ق فببارق  يتحقلالعليببا للرقببابببة بتلببك المهببام و   جهزةوحتى تقوم الأ

على قدر من الكفاءة كما أوصببى بذلك إطار الإنتوسبباي    مهنيتكون تقاريرها ذات قيمة مضببافة وعلى مسببتو   

ثر فلابد ، وتناولته المعايير الدولية للمراجعة ، وحتى يتحقق ذلك الأ IFPPالمهنية    ت والإصببببببببببببداراللتوجيهات  

  جهزةللأ  داءإطار قياس الأعليه  أحتو    وفقاً لما  لقياس تلك الجودة والحكم عليهاومؤشبببببببرات معايير  من وجود  

مؤشببرات القياس    العديد من  وتضببمن، IDIي أصببدرته مبادرة الإنتوسبباي للتنمية  ذ وال  SAI-PMFالعليا للرقابة 

يمكن معه الحكم على جودة التقارير الرقابية الصبببببببببادرة وكذا الموارد البشبببببببببرية للجهاز الأعلى للرقابة ومنها ما 

 .وكفاءتها

العلية للرقابة التي تتكامل مع الخطط الاسبببتراتيجية    جهزةإغفال دور الخطط الاسبببتراتيجية للأولا يمكن  

بالعنصببببر البشببببري وتطوير  وتنمية قدراته وبرامج تشببببغيلية تعني بالمقام الأول  أهدافللدولة ولابد من تضببببمنها  

ومواكبته للمتغيرات المهنية الحديثة والتكنولوجية بالإضبببببببببببافة لأن هنار مؤثرات أخر  لابد من  وتدريبه  المهنية  

 مقدمة
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خطط استراتيجية 
أهداف فرعية 

وأولويات وبرامج 
ةتنفيذية وتشغيلي

استغلل أمثل 
للموارد والعمل على 
تعزيزها وتنميتها

ةإصدار تقارير رقابي

، ولا يغفل الذكر من الحاجة لإدراج برامج تشببببببغيلية  الإصببببببدارات المهنية والمعايير ذات الصببببببلةتضببببببمنها مثل  

العليبا للرقباببة   جهزةبمتطلببات ومعبايير وإصبببببببببببببببدارات وتكليفبات المنظمبات البدوليبة والإقليميبة للأ ممعنيبة ببالالتزا

وهياكلهما التنظيمية ولجان ومجموعات وفرق عملهما    والأر بوسبايالمالية والمحاسببة مثل منظمتي الإنتوسباي  

الأعضببببببببباء من خلال الأنشبببببببببطة المسبببببببببتمرة    جهزةقدرات ومعارف وخبرات الأوالتي من شبببببببببأنها تطوير وتنمية  

 والفعاليات المثمرة وتعزيز التعاون بين الجميع.

العليا للرقابة بالشببكل الذي يمكن من الحكم على    جهزةالتطوير المهني المسببتمر لأعضبباء الأولتحقيق  

المنشببببببببببببببودة   هبدافنهبا تحقق الأغراض المرجوة والأوأويرفع من قيمتهبا  كفباءة وجودة التقبارير الرقبابيبة المقبدمبة  

 للدولة  يمكن وضع تصور لتلك الدورة من خلال الشكل التالي:

 

 

 

 

  

 

 

 

 

تتضممممل ال طط الرقابية  
والتي   جهزةالشممماملة لأ

كماممل وتتنمماسمممممق م   تت
العماممة    همدا ال طط والأ

 للدولة

التنفيذية  البرامج  تتضمل  
تمنممميمممة   تملمة  المتمركميمز 
الممفممرديمممة   المممممهممماراي 
والجممماتيممة لأتضمممممماء 

تتضممممممل   جهزةالأ كممما 
برامج معنيمة برف  جودة 
التي  الرقممابيممة  التقممارير 

 يتم إصدارها

الموارد   اسمممممت  ليجم   
المجمهممماز  ا يمممتملمكمهممما  لمتمي 

للرقممابممة ممماديممة   الأتلة 
وبشمرية وتوييفها بشمكل 

مممل   هممما  أداءيممنسممممممل 
وتمطمويمرهممما   وتمعمزيمزهممما 

 بكفاءة وفعالية

ت تل  التقمارير الرقمابيمة  
المصمدرة مل جهاز لأ ر 
نيث تتضمل رقابة مالية 

ورقممابممة    أداءورقممابممة  
امتثمال ورقمابمة قضممممما يمة 
جودتهممما   قيمممات  ويممكمل 
والنكم تلة الإضممممافاي  

 والآثر منهاالتي نققتها  
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العليا للرقابة هي مطلب هام وعدم تحقيقه يؤدي إلى   جهزةكفاءة وجودة التقارير الرقابية التي تقدمها الأإن  

العليا للرقابة   جهزةويؤثر على تفشي الفساد ولابد من تحقيق تلك الجودة أن تتمتع الأالدولة  أجهزةضعف كافة 

كافة    اعتبارهاتسعى لأن تكون مواكبة وأخذة في    أجهزةأن تكون و   واستقلاليتهابكافة الصلاحيات من تفويضها  

والتي لابد عليها أن تمتلك موارد بشرية قادرة  الدولية العلمية والعملية والتكنولوجية  المتغيرات والتطورات المهنية  

قدرات    تعزيزومجابهة كافة التحديات المهنية والتغلب عليها بتطوير و على القيام بدورها المهني المنوطة به  

 للدراسة:يأتي السؤال الرئيسي تدريبهم وتنمية مهاراتهم، ومن هنا أعضاءها والعمل على 

 في رفع كفاءة وجودة التقارير الرقابية ما هو دور وأثر التأهيل المهني للمدقق  

 

 

 

 

 

 

 

الدراسة مشكلة  
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في رفع كفاءة جودة عملية  والوقوف على الدور والأثر للتأهيل المهني للمدقق  إلى التعرف    تهدف الدراسة

بشكل خاص وذلك بما يحقق قيمة وإضافة إيجابية في    الرقابية  اوتقاريرهالرقابة ومخرجاتها بشكل عام  

 وذلك من خلال التركيز على بعض الجوانب الهامة: المواطنينحياة 

والتي تتضمن    العليا للرقابة المالية والمحاسبة  جهزةالتعرف على خطط وعمليات التطوير المهني للأ ➢

ورقابة الالتزام وفي    داءوتشمل الرقابة المالية ورقابة الأ  جهزةالتدريب المستمر على مجالات عمل الأ

الجوانب التكنولوجيا الحديثة في عمليات    الاعتبار، مع الأخذ في  تتضمن الرقابة القضائية  جهزةبعض الأ

 لمراحل التأهيل المهني المطلوبة.الرقابة والتي لابد من تضمينها 

التزامها  العليا للرقابة من حيث    جهزةالتقارير الرقابية للأالتعرف على الكفاءة والجودة المطلوبين في   ➢

والتقارير  والمخرجات  تغطية تلك التقارير لكافة عملية الرقابة والتخطيط لها والنتائج  للمعايير الدولية و 

 الرقابية.

 

 

 

 

 
 

 

الدراسة أهداف  
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أهمية الدراسة للوقوف على مد  كون الأجهزة العليا للرقابة أجهزة نموذجية يحتذ  بها وذلك كما تأتي  

للرقابةللإ   P12 1المبدئتضمن   العليا  ومنافع الأجهزة  قيمة  القدرات   ،نتوساي  أهمية  تناول  تم  حيث 

في تحقيق أثر وفارق إيجابي في حياة المواطنين من خلال  المؤسسية والكفاءة المهنية وتطويرها للمدققين  

المقدمة للمواطنين وأصحاب المصلحة، كما أوضح إطار قياس الأجهزة  التقارير الرقابية عالية الجودة  

وهو ما تبنته المنظمة العربية للأجهزة العليا  الأساليب العامة لقياس أثر ذلك    SAI-PMFالعليا للرقابة  

للرقابة المالية والمحاسبة )الأرابوساي( وتسعى لتحقيقه من خلال أنشطتها التي سوف نتعرف عليها من  

 خلال الدراسة الحالية.

حتى تستطيع مجابهة التحديات الناجمة عن  \مطلب لكل دولة  هو    المدققين  طوير وتنمية قدرات لذا فإن ت

وكفاءة ومبنية عن حكم مهني نابع من معرفة وخبرة علمية وعملية قوية  ذات جودة    رقابية  إخراج تقارير 

والتحسين المستمر في   ةويستطيع أن يلاحظ صدا  المواطنين من خلال الفوارق الإيجابي لا تشوبه شائبة

 حياتهم والقضاء والحد على الفساد في تلك الدول. 

 

 

 

 
1 https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/INTOSAI-P-12-The-Value-and-Benefits-of-Supreme-Audit-
Institutions-making-a-difference-to-the-lives-of-citizens.pdf 

الدراسة أهمية  

https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/INTOSAI-P-12-The-Value-and-Benefits-of-Supreme-Audit-Institutions-making-a-difference-to-the-lives-of-citizens.pdf
https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/INTOSAI-P-12-The-Value-and-Benefits-of-Supreme-Audit-Institutions-making-a-difference-to-the-lives-of-citizens.pdf
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من خلال التعرف على المفاهيم الأساسية المرتبطة بالتأهيل  دراسة على الجوانب النظرية  سلوب الأيعتمد  

الأبحاث  إلى  التطرق  خلال  من  وذلك  له  اللازمة  الأدوات  وماهي  للمدقق  والعلمي  والمهني  العملي 

والمنصات الإلكترونية والتي أثرت الموضوع بالكثير  والمراجع العلمية  والمجلات  والدراسات السابقة والكتب  

من المعلومات، بالإضافة إلى مخرجات المنظمات الدولية والإقليمية واللقاءات التدريبية وورش العمل 

من خلال واقع كون الباحث عضواً   ، وكذا تم الاعتماد على التجارب العملية  والمواد والإصدارات العلمية

مصر العربية ويمتلك من الخبرات المتراكمة في مجال    بجمهوريةبالجهاز المركزي للمحاسبات    اً رقابي

  وإعداد والاشترار في إصدار التقارير الرقابية   فحص من خلال القيام بالعديد من مهام ال  يالرقابالعمل  

 .وحضور العديد من اللقاءات التدريبية وورش العمل على الصعيدين الدولي والمحلي

 وقد تناول البحث ذلك من خلال ما يلي: 

 الإطار العام للبحث  الفصل الأول:

 الدراسات السابقة  الفصل الثاني:

 الإطار النظري للبحث  الفصل الثالث:

 النتائج والتوصيات  :الفصل الرابع

  
 
 
 

 

الدراسة منهج  
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 التالية: والمكونات طبقا للخطة  الدراسةسيتم عرض 
 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة 
 مقدمة

 مشكلة الدراسة
 أهداف الدراسة
 أهمية الدراسة 

 الدراسة منهج 
 خطة الدراسة
 الفصل الثاني 

 الدراسات السابقة 
 التعليق على الدراسات السابقة

 الفصل الثالث 
 الإطار النظري للدراسة 

 تحديد وتوثيق الكفاءات ذات الصلة بعمل الأجهزة 
 توفير ممارسات الموارد البشرية المطلوبة لممارسة الأجهزة لدورها المنوطة به 

 المطلوبة للتطوير المهني لأعضاء الأجهزة العليا للرقابة المسارات 
 التقييم والحكم على كفاءة ومهارات أعضاء الأجهزة العليا للرقابة

 المبحث الثاني 
 تطوير إطار كفاءة مدققي الأجهزة العليا للرقابة 

 تمهيد 
 الكفاءات الأساسية 
 الكفاءات الإضا ية 

المنهجية الأساسية التي يتبعها الجهاز الأعلى للرقابة لتحديد الكفاءات الأساسية المخصصة لدور مراجع  
 حسابات القطاع العام 

دراسةخطة ال  
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 معايير ومحددات إطار تطوير الكفاءة لمدققي الأجهزة العليا للرقابة 
 إطار الكفاءة الأساسي المهني للأجهزة العليا للرقابة 

 الكفاءات المهنية الشاملة لمدققي الأجهزة العليا للرقابة 
 المبحث الثالث 

 مسارات التطوير المهني للمدققين 
 تمهيد 

 خطوات عملية التطوير المهني لمدققي للأجهزة العليا للرقابة 
نماذج عملية للخطط الاستراتيجية والبرامج التنفيذية لمسارات التطوير المهني للمدققين لبعض الأجهزة العربية  

 العليا للرقابة
 المبحث الرابع 

 كفاءة وجودة التقارير الرقابية 
 تمهيد 

 ماهية التقارير الرقابية 
 الهدف من التقارير الرقابية 

 أهمية التقارير الرقابية 
 نماذج عملية لأنواع التقارير الرقابية 

 المبحث الخامس
 SAI-PMFإطار قياس الأداء للأجهزة العليا للرقابة 

 تمهيد 
 استخدام إطار قياس الأداء

 العليا للرقابة المالية والمحاسبة مكونات إطار قياس أداء الأجهزة 
 أبعاد تقييم إدارة الموارد البشرية للجهاز الأعلى للرقابة 

 أبعاد تقييم التطوير المهني والتدريب للجهاز الأعلى للرقابة 
 أبعاد تقييم جودة الرقابة والتقارير للجهاز الأعلى للرقابة 

 المبحث السادس
دور منظمة الأرابوساي في التأهيل المهني لمنتسبيها والمساهمة في رفع كفاءة وجودة التقارير الرقابية  

 لأجهزتها الأعضاء
 تمهيد 
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 أهداف المنظمة 
 أعضاء المنظمبة 

 البنية التنظيميبة للمنظمة 
 اللجان الرئيسية للمنظمة 

 أهم إصدارات المنظمة 
 الأنشطة التطويرية للمنظمة 

 الفصل الرابع 
 النتائج 

 التوصيات 
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الدراساي 
السابقة

الثاني

الفصل
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كفباءة وجودة التقبارير  معرفبة أثر  أو لالالبه على دور التبأهيبل المهني للمبدقق في  للحكم على     يحتباج الموضببببببببببببببوع

من حيث المتطلبات الأسببباسبببية  الاطلاع على الدراسبببات السبببابقة التي تناولت تلك المفاهيم بشبببكل عام    الرقابية

والبذي يخبدم  للمبدقق  لمهنبة التبدقيق في ضببببببببببببببوء المعبايير البدوليبة للمراجعبة ومبا هو القبدر الكبافي للتبأهيبل المهني 

وما هي الجودة المطلوبة في لال تنوع واختلاف بيئة العمل من نشبببببببببببببا  لأخر،   العامة للدولة هدافويعزز الأ

ببدور  ومبا هي العوامبل المهنيبة التي يمكن أن تتنباسببببببببببببببب معهبا بحبد أدنى كمتطلببات قبول تكفي للقيبام للمبدقق  

ويمكن تعزيزها وتحسبببببببينها بالشبببببببكل الذي ينعكس على عملية التدقيق وعلى جودة المخرجات ومنتجها النهائي  

، وقد شببببببملت تلك الدراسببببببات تطبيقات عديدة في جميع البلدان العربية ولم تقتصببببببر  المتمثل في تقارير التدقيق

العليبا للرقباببة لنبدرة الأبحباث في هبذا المجبال ولكن يمكننبا تحليبل   جهزةولم تتطرق للأ الرقباببة الخبارجيبة فقطعلى 

على   احتوت   واسببتنبا  واسببتكمال ذلك من خلال دراسببتنا الحالية، بالإضببافة أيضببا إلى أن الدراسببات السببابقة قد 

لتقييم المخباطر وببالتبالي تؤثر  المبدقق الخبارجي   اعتمباد أمثلبة للرقباببة البداخليبة والتي يمكنهبا أن تكون أحبد عوامبل 

على كافة خطوات عملية التدقيق، بالإضبببببببافة إلى ذلك فإن التأهيل المهني قد يحكمه بعض العوامل الخارجية  

المؤثرة في جودة التبدقيق ومخرجباتبه مثبل التكنولوجيبات الإلكترونيبة الحبديثبة والتي أدت لتنوع لاروف عمليبات  

 .تماشياً مع مواكبتها للمدققين وبالتالي تنوع المؤهلات والخبرات اللازمة التدقيق

 وذلك على النحو الذي سيرد لاحقاً.

 
 

الدراسات 

 السابقة
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 مجال التطبيق  اسم الرسالة  المؤلف  البلد  السنة

2021 

جامعة  
محمد 

بوضياف  
  -المسيلة 

كلية العلوم  
الاقتصادية  
والتجارية  
وعلوم  
 التسيير 

سامي، 
 ،زيادي

يحيى، 
 سعيدي

متطلبات ممارسبببببببببة مهنة التدقيق في 
 الاتحاد الدولي للمحاسبين  لال التدقيق الدولية: دراسة تحليلية

 الملاحظات اهم

إبراز أهمية متطلبات ممارسبببببببة مهنة التدقيق المنصبببببببوص عليها في معايير التدقيق الدولية،  هدفت الدراسبببببببة إلى
حيث تعتبر هذ  المتطلبات بمثابة الأسببببببببببببباس لبناء الشبببببببببببببخصبببببببببببببية المهنية للمدقق، كما تسببببببببببببباعد  في الاحتفا   

عمله بعناية كا ية. وقد توصبببببببلت الدراسبببببببة إلى جملة من النتائج أهمها أن معايير    أداءباسبببببببتقلاليته، وتمكنه من 
التدقيق الدولية قد غطت معظم متطلبات المعايير العامة في التدقيق، على الرغم من أنها لم تخصبببببببببببص معايير  

 معيار. خاصة لذلك وإنما تناولت تلك الجوانب من خلال مجموعة من القواعد المنصوص عليها في أكثر من
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التطبيق مجال  اسم الرسالة  المؤلف  البلد  السنة  

2019 

كلية  
الاقتصاد  
والعلوم 

الاجتماوية  
فلسطين  -  

 الطويل،
  عصام
 رشوان،
عبد  
نالرحم  

دراسببببببببببببببببة وتحليبببل واقع التبببأهيببل  
المهني المحاسبببببببي بهدف تعزيز  

 التنمية الاقتصادية

 وزارة الاقتصاد الوطني 
 دولة فلسطين 

الملاحظات اهم  

تعزيز التنمية الاقتصبببادية   التأهيل المهني المحاسببببي بهدفحليل واقع تإلى   يسبببة بشبببكل رئيسبببراالد  هدفت 
 فرضيات الفي فلسطين، وللإجابة على التساؤلات واختبار 

 الباحثان على المنهج الوصببببببفي التحليلي، وللحصببببببول على البيانات اللازمة تم توزيع اسببببببتبانة بعد واعتمد 
ورؤسبببباء   ن،يء الماليار المكون من المد   الدراسببببةمجتمع  تقييمها وتحكيمها من عدد من المتخصببببصببببين على 

 الأقسام المالية، والمحاسبين
تعزيز التنمية   سبببببببببببة بأنه توجد تحديات كبيرة تواجه عملية التأهيل المهني المحاسببببببببببببي فيراأثبتت نتائج الد 

المحاسبة لتطوير مقدرتها في   كما توجد آليات كبيرة لمهنة  ،%  74.6الاقتصادية في فلسطين، بوزن نسبي
 . %79.8تعزيز التنمية الاقتصادية في فلسطين، بوزن نسبي  

وعلى مسبتويات    بضبرورة قيام الجهات المختصبة بتطوير آليات التأهيل المهني المحاسببيأوصبت الدراسبة و 
 .لا تقل عن المستويات الدولية للمساعدة في تعزيز التنمية الاقتصادية في فلسطين
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 مجال التطبيق  اسم الرسالة  المؤلف  البلد  السنة

2019 

جامعة  
عبد  

اللطيف 
الحمد 

 التكنولوجية 

أحمد،  
عمر بشير  

 حسن  

مد  تناسببببببببببببب تأهيل المراجعين  
البتبطبورات   حبجبم  مبع  البببببببداخبلبيبيبن 

المراجعببببة الببببداخليببببة    أهببببداففي  
"بببببالتطبيق على إدارة المراجعببببة 
الداخلية بوزارة المالية والاقتصبباد  
بببببالولايببببة   بببببالوحببببدات الحكوميببببة 

 الشمالية"

 الوحدات الحكومية الشمالية
 دولة السودان 

 الملاحظات اهم

 أهبدافد  تنباسببببببببببببببب التبأهيبل للمراجعين البداخليين مع حجم التطور في مجبال و التعرف على مببحبث إلى  ال  هبدف
ها أهدافالمراجعة الداخلية بالوحدات الحكومية بالولاية الشببببمالية، لأن دور المراجعة الداخلية حسببببب التطورات في 

ومهامها الحديثة أصببببحت تقدم خدمة للوحدات الحكومية ككل بدلا من المراجعة المالية التقليدية. هدفت الدراسبببة 
إلى إبراز جببانببب التببأهيببل للمراجع الببداخلي تمبباشببببببببببببببيببا مع تطور المراجعببة الببداخليببة اعتمببد الببباحببث على المنهج  

ي، من خلال اختبار الفرضببيات توصببل الباحث إلي الاسببتقرائي والاسببتنباطي والوصببفي التحليلي والمنهج التاريخ
الداخليون يتمتعون بمؤهلات علمية عالية ولا يتلقون تدريبات بشبببببببببببببكل منتظم    العديد من النتائج أهمها المراجعون 

ولا تقببام لهم ورش عمببل والمراجعين الببداخليين في الوحببدات الحكوميببة غير مواكبين للتطورات التي حببدثببت في 
ي إدارة معايير المراجعة الدولية. توصببببببل الباحث إلي عدة توصببببببيات أهمها تدريب الكوادر البشببببببرية التي تعمل ف

المراجعببة الببداخليببة بببالوحببدات الحكوميببة وإقببامببة ورش عمببل منتظمببة لتلببك الكوادر، لا بببد للمراجعببة الببداخليببة في 
الوحببدات الحكوميببة من مواكبببة التطورات التي حببدثببت في معببايير المراجعببة الببداخليببة الببدوليببة وتوزيع المراجعين  

 الداخليين في الوحدات الحكومية حسب خبراتهم وبعدالة.
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 مجال التطبيق  اسم الرسالة  المؤلف  البلد  السنة

2019 

جامعة  
القرآن  
الكريم 
والعلوم 
 الإسلامية 

علي،  
عبد  أرباب 
 أبو   مالرحي

دور التخصببببص المهني للمراجع  
جودة  تحسببببببببببببببين  في  الخببببببارجي 
القبببببدرة   لبببببدعم  المببببباليبببببة  التقبببببارير 

  علىالتنافسبببببببية: دراسبببببببة ميدانية  
المراجعببببببة   مكبببببباتببببببب  من  عينببببببة 

 السودانية

 عينة من مكاتب المراجعة 
 دولة السودان 

 الملاحظات اهم

دور التخصص المهني للمراجع الخارجي في تحسين جودة التقارير المالية لدعم  التعرف على  إلى  هدفت الدراسة
تمثلت مشبببكلة الدراسبببة في الإجابة على الأسبببئلة التالية كيف يؤثر التخصبببص المهني للمراجع  و القدرة التنافسبببية،  

الخبارجي في جودة التقبارير المباليبة وتحقيق خبدمبات ببالمسببببببببببببببتويبات المباليبة ودعم القبدرة التنبافسببببببببببببببيبة  كيف يؤثر  
التقارير المالية لدعم   التخصبص المهني للمراجع الخارجي في تحسبين ملائمة والدور الفاعل في تحسبين الثقة في

الميزة التنافسبية ، نبعت أهمية الدراسبة من أنها تتناول موضبوع التخصبص المهني )نشبا  العميل( للمراجع والذي 
عليها من شبأنه أن يرتقي بمسبتوي المراجع الخارجي عالية الكفاءة  يعتبر من الاتجاهات الحديثة التي يتم التركيز

المهنية وضبببمان اسبببتمرارية النشبببا . وهدفت الدراسبببة إلى تقييم أثر التخصبببص المهني للمراجع الخارجي )نشبببا   
ير  العميبل( لمكباتبب المراجعبة وأثرهبا في جودة التقبارير المباليبة، أثر التزام مكباتبب المراجعبة في السببببببببببببببودان لمعباي

المراجعة المحلية والإقليمية والدولية المتعلقة بجودة التقارير المالية لدعم القدرة التنافسببببببية في نشببببببا  العميل التي 
يعمل بها والمخاطر التي تتعلق بنوع نشبببباطه. سببببعت الدراسببببة لاختبار الفرضببببيات التالية هنار علاقة ذات دلالة 

تحسببين ملائمة التقارير المالية لدعم الميزة التنافسببية. يؤدي إحصببائية بين التخصببص المهني للمراجع الخارجي و 
التخصبببص المهني للمراجع الخارجي دورا فاعلا في تحسبببين دعم الثقة في التقارير المالية لدعم الميزة التنافسبببية.  
هنار علاقة ذات دلالة إحصبببببببببببائية بين التخصبببببببببببص المهني للمراجع الخارجي وتحسبببببببببببين قابلية التقارير المالية 

لمقارنة لدعم الميزة التنافسية. وكانت نتائج هذ  الدراسة ما يلي: قيام المراجعين بتحسين وتطوير قدراتهم المهنية  ل
من خلال التأهيل العلمي لهم باستمرار يؤد  إلى تحسين أدائهم وتقديم خدمات مراجعة ذات جودة عالية تتناسب  

مهنبة، هنبار اهتمبام من مكباتبب المراجعبة ببالتخصببببببببببببببص  مع حباجبة المجتمع المبالي والتطورات التي تحبدث في ال
المهني في صبببببببببببناعة )صبببببببببببناعة، زراعة، تجارة، أخر (. عميل المراجعة وتكوين هياكل معرفة جيدة  يما يتعلق  
)بالصبناعة، الزراعة، التجارة، أخر ( بما يمكنهم من اكتشباف الغو والتحريفات الجوهرية في القوائم المالية، وأن 
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تخصبببببببص مكاتب وشبببببببركات المراجعة في )الصبببببببناعة، الزراعة، التجارة أخر ( التي ينتمي إليها عميل المراجعة 
يسبببببببببببببباعبد في تفهم وإتمبام عمليبة المراجعبة والقيبام ببالإجراءات المطلوببة، وتحبديبد مخباطر )الصببببببببببببببنباعبة، الزراعبة، 

المهني للمراجعة. وقد قامت الدراسبببة بعدة توصبببيات أهمها ما   داءالتجارة، أخر ( بدقة مما ينعكس على جودة الأ
يلي: ضبببببببببرورة قيام المنظمات والجمعيات المهنية يوضبببببببببع وتنفيذ برامج تدريبية لأعضبببببببببائها للتعرف على آليات 
تطبيق قواعد واسببببببببببتراتيجية التخصببببببببببص المهني في المجالات المختلفة، ضببببببببببرورة الاهتمام بتجميع النصببببببببببوص 

د يتم  يه دمج كل التشببببببببريعات ذات البعد المهني لتوفير وإرشببببببببادات ية في تشببببببببريع مهني واحوالتشببببببببريعات المهن
مكاتب المراجعة تكون الدولة أو   أداءللممارسبببببة المهنية في جميع الأنشبببببطة، وضبببببرورة وضبببببع نظام للرقابة على  

هذ  المكاتب والتقليل من الأثر السببببببببببلبي    أداءالهيئات المهنية الرسببببببببببمية مسببببببببببئولة عنه للتحقق من كفاءة وجودة 
 للمنافسة السعرية بين مكاتب المراجعة في السودان )ولاية الخرطوم(.
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 مجال التطبيق  اسم الرسالة  المؤلف  البلد  السنة

2019 

جامعة  
بغداد كلية 

الإدارة 
 والاقتصاد 

  إبراهيم،
  لبنى،
  سبتي،
 محمد 

فبي  ودورهبببببببا  البمبببببببدقبق  مبؤهبلات 
 المهني  داءجودة الأ

 مكاتب التدقيق الخارجي 
 العراق

 الملاحظات اهم

المهني    داءبيببان متطلبببات تببأهيببل المببدقق الخببارجي في العراق ومببد  تببأثيرهببا على جودة الأ  بحببث إلىال  هببدف
المعدة لمعرفة    الاسببببببببتبيان  اسببببببببتمارةلعملية التدقيق واسببببببببتند البحث في الجانب العملي على تحليل وعرض نتائج  

المهني. وقد توصبببببببببل الباحث إلى مجموعة من الاسبببببببببتنتاجات    داءتأثير مؤهلات المدقق الخارجي على جودة الأ
أهمهبا إن المبدقق البذي يتمتع بمؤهلات عباليبة ولا تتوفر  يبه المببادئ الأخلاقيبة يكون تبأثير  السببببببببببببببلبي أكبر على  

المهني من الذين يتمتعون بمؤهلات منخفضببة. وفي ضببوء ما سبببق تمثلت أهم توصببيات البحث في   داءجودة الأ
ضبببببرورة الاهتمام بالتأهيل العلمي والمهني وخاصبببببة تدقيق النظم الحديثة التي تحتاج إلى مهارات خاصبببببة لما له 

صببدارات للمنظمات المهنية  آثر فعال في تحسببين الكفاءة المهنية عن طريق المصببادر والتقنيات الحديثة وأخر الإ
التدريس ومواكبة المناهج الدراسببببببببببببببية للتطورات الحديثة في المهنة واعتماد المواد الدراسببببببببببببببية التي يتم    الدولية في

 عملية.تدريسها في المعاهد العالمية والاستعانة بأساتذة ذوي خبرة 
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 مجال التطبيق  اسم الرسالة  المؤلف  البلد  السنة

2017 

جامعة  
قاصدي 

  -مرباح 
 ورقلة

شتح،  
 مباركة 

لبببلبببمبببراجببع   البببمبببهبببنبببي  البببتبببببببأهبببيبببببببل 
جبببودة  عبببلبببى  وأثبببر   البببخبببببببارجبببي 
المراجعة: دراسببببببببببة ميدانية لعينة  
من محافظي الحسبببببابات بولايتي  

 ورقلة والوادي

 بولايتي ورقلة والوادي   مدققي الحسابات 
 الجزائر دولة 

 

 الملاحظات اهم

إلاهار أثر التأهيل المهني للمراجع الخارجي على جودة المراجعة والهدف من   إلى يسبببة بشبببكل رئيسبببراالد  هدفت 
إجرائها، لما للتأهيل المهني من دور في إبراز جودة المراجعة من خلال طرح إشكالية مد  تأثير مستو  التأهيل  

الدراسة، قمنا    أهدافالمهني للمراجع الخارجي على جودة المراجعة من وجهة نظر محافظي الحسابات. ولتحقيق  
( محبافظ حسبببببببببببببباببات من ولايبة ورقلبة والوادي، ببالاعتمباد على أداة البحبث العلمي 41ببدراسببببببببببببببة عينبة مكونبة من )

الممثلة في المقابلة والاسببببتبيان. وقد توصببببلنا إلى نتيجة مفادها أن التأهيل المهني معيار ضببببروري لتحقيق جودة 
 عملية المراجعة.
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 مجال التطبيق  اسم الرسالة  المؤلف  البلد  السنة

2015 

  جامعة
المنصورة  

كلية   -
 التجارة 

الرزين، 
عبد  

بن   نالرحم
 محمد 

لبلبمبراجبعبيبن   البمبهبنبي  البتبببببببأهبيبببببببل 
المملكببببة العربيببببة   الببببداخليين في 
السببببببببببببببعوديبة والبدور المبأمول من  
الجمعيبة السببببببببببببببعوديبة للمراجعين  

 الداخليين: دراسة ميدانية

 بيئة الأعمال 
 العربية السعودية المملكة 

 الملاحظات اهم

والدور الذي يمكن أن  السبببببببببببببعودية،بحث إلى تقييم التأهيل المهني للمراجعين الداخليين في بيئة الأعمال  ال هدف
وذلك من خلال اسبببتطلاع أراء عينة من    التأهيل،تقدمه الجمعية السبببعودية للمراجعين الداخليين في تحسبببين هذا 

والمسبببببببببببؤولين في الشبببببببببببركات   الداخليين،وتحديداً المراجعين   الداخلية،الأشبببببببببببخاص ذوي العلاقة بمجال المراجعة 
أن التأهيل المهني للمراجعين الداخليين   منها،والمراجعين الخارجيين. وقد تم التوصبببل إلى عدة نتائج    المسببباهمة،

يعد أحد مقومات مزاولة المراجعة الداخلية؛ تزايد الاهتمام بالمراجعة الداخلية في بيئة الأعمال السببعودية؛ التأهيل  
المهني للمراجعين الداخليين يعتمد على توافر عدة مقومات أسبببببببببباسببببببببببية من أهمها وجود منظمة مهنية للمراجعين  

تولى تنظيم ممارسببببببببببببة المهنة. ومع تأكيد عينة الدراسببببببببببببة الميدانية على أن التأهيل المهني للمراجعين  الداخليين ت
المهام التقليدية للمراجعة الداخلية خاصببببببة التأكد  أداءالداخليين الحالي في المملكة العربية السببببببعودية يمكنهم من 

إلا أن هذا التأهيل لا يمكنهم من   واللوائح،والتحقق من الالتزام بالقوانين   للأصببول،من توافر وسببائل حماية كا ية  
وتدويم آليات الحوكمة. وأكدت النتائج على أنه   المخاطر،المهام المعاصبببببببرة والمتمثلة في تقييم عملية إدارة   أداء

يقع على عبباتق الجمعيببة السببببببببببببببعوديببة للمراجعين الببداخليين دوراً هببامبباً في تحسببببببببببببببين التببأهيببل المهني للمراجعين  
إلا   المهني،الداخليين. ومع أن عينة الدراسبببببببة الميدانية تر  أهمية دور الجمعية السبببببببعودية في تحسبببببببين التأهيل  

أنهم يرون أيضبببببببببببباً أن قيامها بالدور المأمول منها يعتمد على توافر عدة عناصببببببببببببر منها إجراء اختبارات الزمالة 
بهبدف قيباس التبأهيبل المهني للمراجعين البداخليين. كمبا يرون أن من أهم المعوقبات التي تحبد من قبدرة الجمعيبة  

المراجعين    إلزامهبا عبدم تمتعهبا ببالسببببببببببببببلطبة التي تمكنهبا من  أهبدافالسببببببببببببببعوديبة للمراجعين البداخليين على تحقيق  
الداخليين بتطبيق إصببببببداراتها. وقد أثبتت التحليل الإحصببببببائي الاسببببببتدلالي لبيانات البحث وجود شبببببببه اتفاق بين  

 فئات عينة الدراسة في رؤيتهم للعناصر المطروحة عليهم.
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 مجال التطبيق  اسم الرسالة  المؤلف  البلد  السنة

2015 

جامعة  
  -الزيتونة  
كلية  

  الاقتصاد 
  -والتجارة 
 ليبيا 

العجيلي، 
محمد 
 ميلود 

معببايير التببأهيببل العلمي والعملي 
لمراجع الحسبببببببابات الخارجي في  

العربيبة: دراسببببببببببببببة التشببببببببببببببريعبات  
 تحليلية مقارنة

 دراسة تحليلية مقارنة  
 البلدان العربية 

 الملاحظات اهم

تسببببببببببببببليط الأضببببببببببببببواء حول معبايير التبأهيبل العلمي والعملي الواردة في القوانين المنظمبة لمهنبة  بحبث إلى  ال  هبدف
عاما على أول قانون  لى الرغم من صبببببببببدور أكثر من سبببببببببتين  ، وعالمحاسببببببببببة والمراجعة في بعض الدول العربية

يتنظم مهنة المحاسبببببببة والمراجعة في الوطن العربي )مصببببببر( وما تلا  من قوانين في باقي أقطار الوطن العربي 
وعلى الرغم من التطورات التي حببدثببت في مجببال المراجعببة إلا أن الجهببات ذات العلاقببة في الوطن العربي لم 

أن نتائج هذ  الدراسبة قد أشبارت إلى ضبرورة إعادة النظر في تلك تم التوصبل  و   تحرر سباكناً تجا  تحديث قوانينها
القوانين فقد أوضبببببببح التحليل بأن هنار العديد من الانتقادات التي من الممكن أن تسبببببببتفيد منها الجهات المنظمة  

بما   للمهنة في الوطن العربي إذا كانت لديها الرغبة في وضببببع معيار التأهيل العلمي والعملي لمراجع الحسببببابات 
يسبباهم في رفع مسببتو  المهنة من خلال دور المراجع في إضببفاء الثقة في التقارير المختلفة المعدة من الوحدات 

 ، الاقتصادية في البلدان العربية
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 مجال التطبيق  اسم الرسالة  المؤلف  البلد  السنة

2013 

جامعة  
المجمعة 

 المملكة -
العربية  
 السعودية

  أمجد د. 
الشرفاء د.  

حازم  
المعايطه د. 
 احمد کلبونه 

للمراجعين   التببببأهيببببل العلمي والعملي 
الداخليين في لال أنظمة المحاسبببببببببببة 

دراسببببببببببببببة تحليلية تطبيقية    لكترونيةالإ
العربية  المملكةعلى المصببببببببارف في 

 السعودية

 مصارف  عينة من 
 المملكة العربية السعودية 

 الملاحظات اهم

 الإلكترونيةالمحاسبببببية  هدفت الدراسببببة إلى التعرف على أثر خصببببائص المراجعين الداخليين على مراجعة الأنظمة  
( مصبرفاً وحيث أن حجم هذا المجتمع لم ينن متوفراً 12العربية السبعودية. والبال  عددها )  المملكةمصبارف   في

ضبمن التقارير المنشبورة أو النشبرات الإحصبائية الصبادرة عن هذ  المصبارف لذا لم يسبتطع الباحثون من الوقوف 
اة تمثيلها لمجتمع الدراسة على حجم هذا المجتمع بشنل دقيق. وتم اختيار عينة الدراسة بشنل عشوائي مع مراع

بهدف  ك( مفردة وتم توزيع اسببببتبانة الدراسببببة على جميع إدارات وأقسببببام المراجعة الداخلية، وذل130بل  حجمها )
( اسببتبانة صببالحة للتحليل، واعتمدت الدراسببة على المنهج  67من مجتمع الدراسببة وتم اسببتعادة )کبر قدر  أتغطية  

واختبار)ت( للإجابة على   ANOVA الوصببببفي التحليلي وأسبببباليب الإحصبببباء الوصببببفي ومعامل الارتبا  واختبار
 .أسئلة الدراسة واختبار فرضياتها

، على تفسببببببير التغيرات  الأكاديميةومن أهم النتائج التي توصببببببلت إليها الدراسببببببة عدم وجود قدرة لمتغير الشببببببهادة  
في المصببببببارف السببببببعودية. ووجود قدرة   الإلكترونيةالتي تحصببببببل في تنفيذ إجراءات مراجعة الأنظمة المحاسبببببببية  

کبيرة لمتغير الشببببهادة المهنية على تفسببببير التغيرات التي تحصببببل في تنفيذ إجراءات مراجعة الأنظمة المحاسبببببية  
ووجود قدرة متوسبببببببطة لتل من متغير التخصبببببببص العلمي، ومتغير التدريب والتعليم المهني، ومتغير    الإلكترونية

. کما توصببببلت الإلكترونيةسببببنوات الخبرة على تفسببببير التغيرات التي تحصببببل في تنفيذ إجراءات مراجعة الأنظمة  
، التخصببببببص العلمي، الشببببببهادة الأكاديميةغيرات الخمسببببببة التي تبحثها الدارسببببببة )الشببببببهادة الدراسببببببة إلى قدرة المت

المهنية، التعليم والتدريب المهني وسبببببببنوات الخبرة( مشبببببببترکة على تفسبببببببير التغيرات الحاصبببببببلة في المتغير التابع  
 وبشنل کبير نسبياً. الإلكترونيةوالذي يمثل تنفيذ أنشطة مراجعة الأنظمة المحاسبية 
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 مجال التطبيق  اسم الرسالة  المؤلف  البلد  السنة

2011 
جامعة  
 دمشق

المقطري، 
معاذ 
طاهر  
 صالح 

للمراجع    أهمية التخصبص المهني
تقبببببببدير تحسببببببببببببببين  مخببببببباطر    في 

 المراجعة

دراسة ميدانية في  
 الجمهورية اليمنية 

الملاحظات اهم     

- أثرت  التي  متلاحقةالسبببببريعة و التغيرات  التطورات و ال على بعض  هدفت الدراسبببببة إلى التعرف
في مهنة المحاسببببببة والمراجعة في العالم أجمع وفي اليمن    –بصبببببورة مباشبببببرة أو غير مباشبببببرة  

بصبببببفة خاصبببببة. كما أثرت تلك التغيرات في البيئة التنافسبببببية في سبببببوق المراجعة. وقد اتجهت  
الجهود لمواجهة تلك المنافسببببة نحو تحسببببين الجودة وبالطبع تقليل مخاطر المراجعة. واسببببتعين  

من الوسببببائل والاسببببتراتيجيات وكان من ضببببمنها اسببببتراتيجية التخصببببص المهني للمراجع.  بعدد 
وتمثلت مشبببببكلة الدراسبببببة في الإجابة عن سبببببؤالين هما: ما أهمية التخصبببببص المهني للمراجع   

يمن   وهبل يفيبد ذلبك التخصببببببببببببببص في تقبدير مخباطر المراجعبة في بيئبة الأعمبال الحبديثبة في ال
وللإجابة عن هذا السببؤال هدفت الدراسببة إلى تعرف طبيعة التخصببص المهني للمراجع ودراسببة 
أهمية ذلك التخصبص بالنسببة إلى المراجع. فضبلًا عن إجراء دراسبة ميدانية انصببت على بيئة  
الأعمال اليمنية، وشببملت عينة من المراجعين. وجاءت نتائج الدراسببة النظرية والميدانية لتشببير  

ى أهمية التخصببص المهني للمراجع عموماً فضببلًا عن أنعه يعمل على تحسببين تقدير مخاطر  إل
 المراجعة.
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 : السابقة  التعليق على الدراسات 

أكدت الدراسات السابقة صحة الفروض بأن هنار علاقة ذات أثر ودلالة على أن مهنية وتأهيل مدقق الحسابات 

المجالات مثل المعايير المحاسبية ومعايير المراجعة والتدريب المهني والعملي المستمر وبرامج  في العديد من  

الزمالة للشهادات المهنية الدولية والوسائل التكنولوجيا الحديثة تزيد وتحسن من كفاءة وجودة عملية التدقيق 

التي يجب التغلب عليها لما له   ومخرجاتها بشكل عام، كما يواجه التأهيل العلمي المطلوب ببعض التحديات 

 من أثر من الحد من كفاءة التدقيق وبالتالي مخرجاته. 
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الإطار النيري 
للدراسة

الثالث

الفصل
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 المبنث الأول 

 العليا للرقابة   جهزةالأ  مهنية وكفاءة مدققي
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بشبكل عام المتطلبات الأسباسبية اللازمة  ، وهدف 2IFPPحدد إطار الإنتوسباي للتوجيهات والإصبدارات المهنية  
المبادئ الأساسية لرقابة   3ISSAI 100العليا للرقابة وفد حدد المعيار    جهزةوالتنظيم المناسب لطبيعة عمل الأ

تمكنهم    جهزةالقطاع العام والذي تضمن أن هنار قدراً وحد أدنى من الكفاءة اللازمة لمدققي الحسابات بتلك الأ
 جهزةمراجع الحسببببببببببببببابات كينيبة الإدارة التنظيميبة للأ كفباءة ISSAI 4150من القيبام بأعمبالهم، وحدد المعيبار  

 عام.بشكل 

 وفيما يلي ندرج التعريفات الرئيسية لبعض المفاهيم التي تعتبر مدخل للمبحث 
 

 الكفاءة: 
،  الولايفي  داءاللازمة والواجب توفرها لنجاح الأهي السمات الشخصية والقدرات والمعارف والمهارات الأساسية  

 التالية:  تفسير العناصروذلك من خلال 
 
 

 

 إطار الكفاءة: 

وتتسم بسهولة  هو المحدد الرئيسي الذي يحدد الكفاءات والمهارات المتوقعة للمدقق لإنجاز مهام معينة أو محددة  

 التطبيق ولها معايير محددة تحكمها. 

 على تكنولوجيا المعلومات إطار الكفاءة اللازم لإنجاز مهام رقابة   مثال:

 
2 https://www.issai.org/professional-pronouncements/ 
3 https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/ISSAI-100-Fundamental-Principles-of-Public-Sector-
Auditing-1.pdf 
4 https://www.issai.org/wp-content/uploads/2022/11/ISSAI-150-Auditor-competence.pdf 
 

الفهم النيري والعملي 

 للموضوع 

القدرة تلة إنجاز المهام  

مل   ل التطوير  الموكلة

 المهني والتعلم

لكل ش ص سمة معينة  

تنعكت تلة تفكيره  

وقدراته وصفاتهالش صي   

 تمهيد

https://www.issai.org/professional-pronouncements/
https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/ISSAI-100-Fundamental-Principles-of-Public-Sector-Auditing-1.pdf
https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/ISSAI-100-Fundamental-Principles-of-Public-Sector-Auditing-1.pdf
https://www.issai.org/wp-content/uploads/2022/11/ISSAI-150-Auditor-competence.pdf


 

 

 

35 

لابد من توفر الحد من المعرفة بالحاسب الآلي ومكوناته وتطبيقاته الأساسية بالإضافة إلى الجوانب التقنية  

 المعرفة الأساسية بعملية الرقابة(.التي سيتم التأكد منها )هذا بخلاف 
 

 : مسار التطوير المهني

يضعه الجهاز الأعلى للرقابة للمدققين يسعى إلى تطوير قدراتهم ورفع  هي خطة أو برنامج تنفيذ أو تشغيلي  

 واحترا ية وللحفا  على موارد الجهاز البشرية.كفاءتهم بشكل أكثر تنظيماً  

 
 :جهزةالكفاءات ذات الصلة بعمل الأوتوثيق تحديد 

التي تعني بالموارد البشبببرية والبرامج   هدافبداية من تحديد اسبببتراتيجية عامة تتضبببمن مجموعة من الأ -

 التطورية المهنية اللازمة للرفع من كفاءتهم والعمل على تطوير وتنمية قدراتهم.

العليبا للرقباببة والتي تمكنهبا من ممبارسببببببببببببببة سببببببببببببببلطباتهبا   جهزةتحبديبد الكفباءات الملائمبة لطبيعبة عمبل الأ -

 وصلاحيتها الرقابية

العليبا للرقباببة بشببببببببببببببفبا يبة وموضببببببببببببببوويبة    جهزةيجبب أن تتم عمليبة توثيق وتحبديبد الكفباءات اللازمبة للأ -

 وشمولية وسهولة في وصف السلور القابل للملاحظة والمتابعة لتقييمه.

يجب أن يتم الأخذ في الاعتبار المعايير المهنية والقوانين واللوائح ذات الصبببببببببلة والتي ترسبببببببببم الحدود  -

 والمتطلبات الرئيسية التي يجب أن تتكامل مع عملية تحديد الكفاءة.

 تشمل عملية تحديد الكفاءات مواجهة العديد من العوامل المؤثرة ومن أهمها: -

 جهزةتولايف وتعيين الموارد البشرية المناسبة والمؤهلة للعمل بالأ •

 حجم نطاق رقابة وعمليات الفحص التي يقوم بها الجهاز الأعلى للرقابة •

 الموازنة العامة والموارد المالية للجهاز الأعلى للرقابة •
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 التكلفة والعائد المتوقعين من عملية تحديد الكفاءة •

 التدرج الولايفي من أدنى الدرجات إلى القيادية منها يجب أن تراعي  -

 

 لدورها المنوطة به جهزةتوفير ممارسات الموارد البشرية المطلوبة لممارسة الأ

للاسببببببببببتثمار في الموارد البشببببببببببرية واتباع أفضببببببببببل ينبغي أن يكون لد  الجهاز الأعلى للرقابة الاتجا    -

الممارسبات المبنية على أسباس علمي وعملي محدد وخطة طريق محددة وواضبحة ومبنية على أسباس 

 سليم ومحدد من خلال العناصر التالية:

 استراتيجية الموارد البشرية بالجهاز. •

 التخطيط الجيد لعملية إدارة الموارد البشرية بالجهاز. •

 استقطاب وجذب وتعيين وتولايف الكفاءات البشرية بالجهاز. •

 سياسة الأجور والحوافز بالجهاز. •

 التعليم والتدريب والتطوير المهني المستمر بالجهاز. •

العليبا للرقباببة والتي تمكنهبا من ممبارسببببببببببببببة سببببببببببببببلطباتهبا   جهزةتحبديبد الكفباءات الملائمبة لطبيعبة عمبل الأ -

 وصلاحيتها الرقابية

العليبا للرقباببة وزيبادة الوعي ببه من العباملين ببه وخلق ثقبافبة تعلم    جهزةنشببببببببببببببر الفكر التطويري داخبل الأ -

 مستمرة وقائمة من خلال ما يلي:

لمتعلقة بتطوير مسبببباراتهم  ا  التواصببببل الفعال بين قيادات الجهاز والعاملين به ومعرفة توقعاتهم •

 حتى يتم وضعها في الاعتبار في استراتيجية الموارد البشرية. العملية والمهنية
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الفرص التعليمية والمنح الدراسبية والزمالات المهنية الداخلية والخارجية لأعضباء   وإتاحةتوفير   •

 العليا للرقابة. جهزةالأ

 بشكل تنظيمي مبني على الاستمرارية. جهزةتوفير وتنظيم وتعزيز الخبرات العملية للأ •

 .جهزةتوفير الوثائق والأدلة والإصدارات المهنية وتعميمها على أعضاء الأ •

توفير وإتاحة الفرص المتعلقة بنقل الخبرات وتبادل المعارف بين كافة أعضاء الجهاز الأعلى   •

 للرقابة.

 العليا للرقابة جهزةالمسارات المطلوبة للتطوير المهني لأعضاء الأ 

لبد  كبل جهباز أعلى للرقباببة خططبه ومسبببببببببببببباراتبه التي يمكنهبا أن تحقق تلبك الخطط من خلال جزئين   -

 رئيسيين:

التطوير المهني الأسبباسببي وهو الذي يوضببح المسببار المتعلق بالحد الأدنى للمتطلبات اللازمة  •

 للولايفة

الحالية لتواكب الظروف  التطوير المهني المستمر وهو ما يطور ويساعد على تنمية الكفاءات   •

 والمتغيرات المستقبلية.

يسبببببببببببببعى كل جهاز أعلى للرقابة لاتباع أفضبببببببببببببل الممارسبببببببببببببات في التطوير المهني وهنار العديد من   -

 المحددات التي يتم اتباعها ومنها:

 إنشاء أكاديميات خاصة أو وحدات أو قطاعات داخلية للتدريب المهني والتعلم المستمر. •

 دراسة إبرام تعاقدات وشراكات مع جامعات ومعاهد معتمدة لتغطية بعض النواحي المهنية. •



 

 

 

38 

العليبا للرقباببة ومنظمباتهبا الإقليميبة التبابعبة والانخرا  في  جهزةعضببببببببببببببويبة المنظمبات البدوليبة للأ •

 أنشطتها التدريبية والتعليمية والمهنية والعلمية.

 العليا للرقابة لتشمل على العناصر التالية: جهزةينبغي أن تتنوع مسارات التطوير المهني للأ -

 فرص تعلم وتطوير مهني داخلية •

 فرص تعلم وتطوير مهني خارجية •

 تبادل ونقل المعارف العلمية والخبرات العملية •

ينبغي الوقوف على الجوانب الهامة لمسببببارات التطوير المهني حتى يتم تحديد السببببمات المطلوبة لكل  -

 درجة وفئة وطبيعة ولاينية حتى يتم وضع برامج يمكن تطبيقها.

العليا للرقابة للحصببببببببببول على الاعتمادات العالمية والدولية والإقليمية والمحلية   جهزةيجب أن تعمل الأ -

 لكفاءات ذات طبيعة خاصة لمدققيها.

 

 العليا للرقابة جهزةالأالتقييم والحكم على كفاءة ومهارات أعضاء 

يسبعى الجهاز الأعلى للرقابة لتطوير العديد من الطرق والوسبائل المنطقية والموضبووية والشباملة التي   -

والمسار المهني المطلوب لتحقيق كفاءة للمدققين والحفا  عليها ومن أهم تلك  داءتمكنه من متابعة الأ

 الأنشطة:

إعداد الأدلة الإرشببببببادية والإدارية والقواعد العامة مكتوبة وموضببببببحة ومبينة كمعيار التزام ليتم   •

 التقييم على أساسه.

 المتابعة المستمرة من القادة والرؤساء للعاملين. •



 

 

 

39 

 العملية والتي يمكن ربطها بالتدرج الولايفي والترقيات  ت إجراء الامتحانا •

 وضع أنظمة ونماذج علمية تراعي الجوانب العملية والمهنية لتقييم العاملين •

ينبغي القيام ببعض الممارسببببببببببات التي من شببببببببببأنها الحكم وتقييم الكفاءات لد  الجهاز الأعلى للرقابة  -

 ومنها:

مقبارنبة التطور المهني للمبدقق ببالمعبايير التي تم وضببببببببببببببعهبا للالتزام بهبا حتى يتم التبأكبد من   •

 الكفاءة من عدمه.

قيباس أثر المببادرات التنمويبة والتطويريبة للجهباز الأعلى للرقباببة بشببببببببببببببكبل ثباببت ودوري والحكم  •

 على تحقيق الغرض منها من عدمه.

ينبغي على الجهاز الأعلى للرقابة تحليل نتائج التقييم للمسبببببببببببببارات المهنية وتطويرها للحكم على مد   -

الموضبوعة  هدافالحاجة لتدخل تصبحيحي في حالة وجود بعض الانحرافات في المسبارات المهنية للأ

 والعمل على تلافيها مستقبلًا.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

40 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ثاني المبنث ال

 العليا للرقابة جهزةدققي الأتطوير إطار كفاءة م
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عند تحديد المسببتو  العام اللازم من الكفاءة لولايفة بشببكل عام فينبغي أن نضببع بعض من المحددات العامة، 

بتصببببببببببببببميم  فينبغي أن يتم الأمر    لأدائهباولكن إذا كبانبت تلبك الولايفبة على قبدر من الحر يبة والكفباءة اللازمبة  

كما    5GUID 1950وتحديد لإطار عام يحدد تلك الكفاءة وذلك كما تناوله الدليل الإرشببببببببببببادي للإنتوسبببببببببببباي  

العليا للرقابة   جهزةينبغي أن تكون هنار وسبببببببببائل خاصبببببببببة ومبتكرة وموضبببببببببووية لتقييم الكفاءات التي لد  الأ

موثوق يمكن من الحكم واتخاذ قرار ومن شبببأنه أن بشبببكل    اسبببتنباطهاالبيانات والمعلومات التي تم    ةوتعكس دق

وسببببببببببببببيتم التطرق لبعض التعريفبات وذلبك على النحو    للجهباز الأعلى للرقباببةيؤثر على الاسببببببببببببببتراتيجيبة العبامبة  

 التالي:

 :الأساسية  الكفاءات

مبدققي الجهباز الأعلى للرقباببة في مجبالات معينبة    بهبا يتمتع  أن  ينبغي  التي  الكفباءات   من  الأدنى  الحبد   تمثبل 

  مخصصة ومحددة 

 : الإضافية  الكفاءات

ويتم ذلبك عنبد الالتزام ببأدلبة أو معبايير  التي تضببببببببببببببفي طبابع التميز على الجهباز الأعلى للرقباببة    الكفباءات  وهي

ويتم تداول النتائج والتقييمات المتعلقة    جهزةعامة تصببببدرها منظمة كالإنتوسبببباي ويتم تطبيقها من العديد من الأ

 نماذج يحتذ  بها. جهزةحتى تكون تلك الأبطبيعة عمل كل جهاز مع مثيله 

 

 
5 https://www.issai.org/wp-content/uploads/2022/11/GUID-1950-Guidance-on-the-development-of-competency-
frameworks-for-auditors.pdf 

 تمهيد

https://www.issai.org/wp-content/uploads/2022/11/GUID-1950-Guidance-on-the-development-of-competency-frameworks-for-auditors.pdf
https://www.issai.org/wp-content/uploads/2022/11/GUID-1950-Guidance-on-the-development-of-competency-frameworks-for-auditors.pdf
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  مراجع لدور  المخصـصـة  الأسـاسـية الكفاءات لتحديد  للرقابة  الأعلى الجهاز  يتبعها التي  الأسـاسـية  المنهجية

 العام  حسابات القطاع

لكل جهاز رقابي يتم الاعتماد على مسبببببببببارات الكفاءة التي تعني نوع الرقابة التي يضبببببببببلع بها الجهاز  -

أو رقابة التزام أو في بعض الأحيان رقابة قضببائية، وبالتالي لكل منها   أداءسببواء رقابة مالية أو رقابة 

الدليل الإرشبببببببببببادي وارد في مسبببببببببببار للتطوير مختلف عن الأخر وهو ما يوضبببببببببببحه الشبببببببببببكل التالي وال

 .  6GUID 1950للإنتوساي 

 

 

 

 

 

 
 العليا للرقابة جهزةمعايير ومحددات إطار تطوير الكفاءة لمدققي الأ

 ،7IFPPإطار الإنتوساي للتوجيهات والإصدارات المهنية بالالتزام  -
 مراعاة الأهمية المستمرة للتطوير -
 الإنتوسايتوافق المعايير الوطنية مع إطار  -
 القابلية للقياس والملاحظة والتقييم -

 

 
6 https://www.issai.org/wp-content/uploads/2022/11/GUID-1950-Guidance-on-the-development-of-competency-
frameworks-for-auditors.pdf 
7 https://www.issai.org/professional-pronouncements/ 

https://www.issai.org/wp-content/uploads/2022/11/GUID-1950-Guidance-on-the-development-of-competency-frameworks-for-auditors.pdf
https://www.issai.org/wp-content/uploads/2022/11/GUID-1950-Guidance-on-the-development-of-competency-frameworks-for-auditors.pdf
https://www.issai.org/professional-pronouncements/
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 العليا للرقابة جهزةللأ لمهنيا الأساسي  الكفاءة إطار

العديد من الإصببببببدارات من مبادئ   ،8IFPPطار الإنتوسبببببباي للتوجيهات والإصببببببدارات المهنية  تناول إ -

نوع الرقابة التي يمارسبها الجهاز العليا للرقابة مروراً بالمعايير التي تنظم    جهزةتحكم عمل الأ  9أسباسبية

الأعلى للرقابة بالإضبافة للأدلة الإرشبادية التي تغطي كافة تلك الإصبدارات وتسباعد على التطبيق وقد  

أفضببل الممارسببات لتلك الكفاءات وتم تقسببيمها بمجموعات    GUID 1950 تضببمن الدليل الإرشببادي 

 العليا للرقابة الراغبة في التميز ونستعرضها على النحو التالي: جهزةنووية كمرجع للأ

 

  العليا للرقابة جهزةالمهنية الشاملة لمدققي الأ الكفاءات

 .يُحتذ  مثلاً  المدقق يكون  أن يجب  •

خلاقي  الأسلوك بال الالتزام
 الأوضاع في كل

إظهار المساءلة 
 احترام التنوع الشخصية

الالتزام بالمهارات 
 القيادية الأساسية

الالتزام بمببدونببة السببببببببببببببلور 
الأخلاقي دائمببباً في كبببافبببة 
يبببواجبببهبببببببا   البببتبببي  البببمبببواقبببف 
قببببببل  النفس  المبببببدقق ومع 
الغير والتمسبببببببببببببببك بثقبافبات 
الأعلى   الجبهببببببباز  وقواعبببببببد 

 للرقابة

التصببببببرف بشببببببفا ية ونزاهة  
دائمباً وتغليبب المصببببببببببببببلحة  
العبببامبببة على الخببباصببببببببببببببببة  
بالشكل الذي تضع المدقق 
أمام المسببببببببباءلة دائماً دون 

 محاذير 

معاملة المواطنين والزملاء 
والجهات الخاضببعة للرقابة  
وبببببببباحبببتببببرام   تبببمببببيببببيببببز  دون 
البببببدين  النظر عن  وبغض 
البببببعبببببرق   أو  البببببجبببببنبببببس  أو 
والتعبامبل مع كبافبة البيئبات  

 الثقا ية داخل العمل

الالتزام ببالمهبارات القيباديبة 
محبببببل  للمبببببدقق وأن يكون 

وتببحببفببيببز  تبببببببأثببيببر   وإلببهبببببببام 
 للأخرين

 

 

 
8 https://www.issai.org/professional-pronouncements/ 
9 https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/INTOSAI-P-1-The-Lima-Declaration.pdf 
https://www.issai.org/professional-pronouncements/?n=10-99 

  

https://www.issai.org/professional-pronouncements/
https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/INTOSAI-P-1-The-Lima-Declaration.pdf
https://www.issai.org/professional-pronouncements/?n=10-99
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 .المصلحة أصحاب  مع بفاعلية المدقق يتواصل •

 التواصل الفعال مع أصحاب المصلحة تفهم المدقق لأصحاب المصلحة

العليا للرقابة وتفهمهم  جهزةتحدي أصببحاب المصببلحة للأ
والتعرف على أفكارهم وخلق مجال للتواصببببببببببببببل يسببببببببببببببمح 

تحبببديبببد توقعببباتهم مع الحفبببا  على الجبببانبببب اللازم من ب
 عمل المدقق أداءالاستقلالية في 

شبفا ية عرض البيانات والتواصبل مع أصبحاب المصبلحة  
وإقببببامببببة حوار هببببادف بنبببباء  رأيهم    الاعتببببباروالأخببببذ في  

والتعبامبل مع كبافبة المنبابر الإعلاميبة بكبل شببببببببببببببفبا يبة مع 
  واستخداماستراتيجية التواصل المحددة لكل منهم    اختلاف

  والاعتمببادكببافببة الموارد المتبباحببة للجهبباز الأعلى للرقببابببة  
  بشكل كافي على الجانب التكنولوجي المتطور

 

 

 .وسلور مهني رشيد  بطريقة المدقق تصرفيجب أن ي •

تطبيق المبادئ الالتزام ب
العليا  جهزةالدولية للأ

 للرقابة

الالتزام بالمهارات 
الأساسية للمدقق ومواكبة  

 التكنولوجية الرقمية 

بتحقيق التميز   مالالتزا
 الالتزام بالذكاء العاطفي المستدام

التي   للمبادئتطبيق سببببببببببليم  
منظمببببببة  عليهببببببا  نصبببببببببببببببببببت 
الإنتوسبببببباي مع مراعاة مد  

بببببالمعببببايير    ةالوطنيببببالالتزام 
المهني  ببببببببالتقبببببببدير  والالتزام 
البنصببببببببببببببح   وطبلبببببببب  البعبلبمبي 
والإرشببببببببببببببباد في حبالبة وجود 
قضبايا ناشبئة لمعرفة أفضبل  
الممارسبببات المعنية بالحفا  

 على الجودة

  ي الالتزام بالجانب الأسببببباسببببب
لتحلي البيانات وتصبببببببببببببنيف  
المعلومات وعرضببببببببببببها بدقة  
وعببدالببة والحكم عليهببا برأي  
موضببببببببببببببوعي وتوثيق كبببافبببة  
الأعمال الرقابية والاسبببببتفادة 
التكنولوجي في   التطور  من 
عصبر الرقمنة بالشبكل الذي  
يببدعم عمليبببة الرقببابببة ويزيببد 

 من كفاءتها

مواجهة تحديات بيئة الرقابة  
البنبمبو  لبتبحبقبيبق  والسبببببببببببببببعبي 
المعرفبببببة والقبببببدرات   وتطوير 
إيجبببببابيبببببة   بطريقبببببة  والتفكير 

والعمببببل على إنجبببباح بنبببباءة  
لببببه المببببدقق   الجهبببباز التببببابع 
والتعلم من الأخطباء والعمبل  

 على تلافيها مستقبلاً 

يجب دائماً الاسببببببببببببببتفادة من 
للمبببببببدقق   التجبببببببارب  كبببببببافبببببببة 
وتحديد الدروس المسببببببببببتفادة 
من خلال الصبببببببفات الفردية  
لكبل مبدقق من إدرار ووعي  

وشببببببببببببببببببببعبببببببور ذاتبببببببي   وإرادة 
وإدارة   العلاقبببببات ببببببالأخرين 

 الاجتماوية بشكل سليم
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 .للرقابة الأعلى للجهاز فوائد  وتحقيق قيمة ضافةإ في ة المدققمساهم •

الجهاز الأعلى  أداء المساهمة في رفع 
 العمل لمراعاة للمصلحة العامة  المساهمة في الإدارة الفعالة للرقابة

مراعاة  بتصبببببببببرف المدقق بطريقة تتسبببببببببم 
للرقباببة وأن    الأعلىالعببام للجهبباز    داءالأ

المدقق مع   أهداف  وتتشببببببببباررتتشببببببببباطر  
 الاستراتيجيات العامة لجهاز 

العمل على إضبببببفاء وتغليب روح الفريق 
  في التغلببب على مخبباطر عمليببة الرقبباببة

الأعلى  للجهبببببباز  الببببببداخليببببببة  والمخبببببباطر 
للرقببابببة ومسببببببببببببببباعببدة الإدارة على اتخبباذ 

خلال تقديم المدقق   الرشببيدة منالقرارات 
 للمعلومات في الوقت المناسب

بخدمة مصبببببببببببالح المواطنين عند  مالالتزا
العبببببام القطببببباع  ومواكببببببة   الرقببببباببببببة على 

القضببايا الناشببئة والمجتمعية الهامة التي 
 تظهر على السطح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

46 

 

 

 

 

 

 

 المبنث الثالث  

 للمدققيل  مساراي التطوير المهني
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المبادئ الإرشببببببادية التي تنظم وتوضبببببع   IFPPحددت الإنتوسبببببباي من خلال التوجيهات والإصببببببدارات المهنية  

التطبيق لبعض المعايير والموضبببببببببببوعات الخاصبببببببببببة وذات طبيعة محددة كالموارد البشبببببببببببرية والتطوير المهني  

للرقابة تطبيقها  المسببببببببببارات التي تمن للجهاز الأعلى    10GUID 1951تناول الدليل الإرشببببببببببادي   وقد للمدققين  

وقد تم تحديد ، وما هي العناصبببر المهنية اللازمة لسبببير العملية بطريقة منظمة وعملية  للتطوير المهني للمدقق

تعتمبد على العبديبد من الخطوات يوضببببببببببببببحهبا الشببببببببببببببكبل  العليبا للرقباببة  جهزةطريقبة مقترحبة يمكن من اتبباعهبا للأ

 التالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
10 https://www.issai.org/wp-content/uploads/2022/11/GUID-1951-Guidance-on-the-development-of-pathways-
for-professional-development-of-auditors.pdf 

 تمهيد

https://www.issai.org/wp-content/uploads/2022/11/GUID-1951-Guidance-on-the-development-of-pathways-for-professional-development-of-auditors.pdf
https://www.issai.org/wp-content/uploads/2022/11/GUID-1951-Guidance-on-the-development-of-pathways-for-professional-development-of-auditors.pdf
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 العليا للرقابة جهزةللأ لمدققيخطوات عملية التطوير المهني 
 

 استراتيجية التطوير المهني لمدققين الجهاز الأعلى للرقابة  دتحدي

تسببببعى لتحقيق    اسببببتراتيجيةالغرض الأسبببباسببببي والمحدد لمسببببار التطوير المهني المطلوب ووضببببع  يتم تحديد 

 وبرامج التطوير المرجوة والمأمولة  أهداف

 

 للمسار المهني محل التطوير  تأكيد متطلبات الكفاءة المطلوبة

عند تحديد مسببببار التطوير المطلوب يجب الأخذ في الاعتبار تحديد الكفاءة الأسبببباسببببية للمدقق ومد  توفر  

 إلى مرحلة التطوير وأن يكون قابلًا للتحقق لمن عدمه حتى يتم الانتقا

 

 تحديد وتفهم الفارق بين الكفاءة الحالية للمدقق ومسار التطوير المهني المطلوب 

  المطلوب  فجوات مختلفبة بين الكفباء الحباليبة للمبدقق وبين مسبببببببببببببببار التطوير المهنيقبد تكون هنبار فوارق و 

 ويجب دراستها والعمل على تحليلها لتوقع مد  الاستجابة للمسار المهني المطلوب تطوير 

 

 لمواجهة وسد الفجوات والفوارق تحديد المنهج والمسار المناسب 

يجب أن تتبع إدارة الجهاز الأعلى للرقابة الاسببببببببتراتيجية المناسبببببببببة لسببببببببد الفجوات والفوارق بين المسببببببببارات 

تسببببتخدم كافة الطرق والأسبببباليب التي تراها مناسبببببة   أنالتطورية لمهنية المدقق وبين الكفاءة الحالية له ولها 

العوامل والمؤثرات الخارجية مثل   الاعتبارمع الأخذ في   تم التدرج في التطويرسبببواء تم تغيير المسبببارات أو  

 التكاليف أو مستو  التكنولوجيا
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 الملائمة لمسارات التطوير المهني المقترحة التنظيمية  ةتهيئة البيئ 

يجبب أن تكون البيئبة التنظيميبة للجهباز الأعلى للرقباببة تتحمبل التبأثيرات المختلفبة ومعبدة ومهيئبة لمسبببببببببببببببار 

وأن تشببمل كافة العوامل التي تمكن وتسبباعد على اتباع المسببار المحدد  التطوير المهني اللازمة والمسببتهدفة 

 باحترا ية وكفاءة وفعالية

 

 للجهاز الأعلى للرقابة تصميم مسارات التطوير المهني 

  لها ومحتويات وأدوات وآليات للتنفيذ   أهدافيتم ذلك عن طريق وضببببع البرامج المناسبببببة للمسببببارات ووضببببع  

وتشببببببببببببببتمبل على الجوانبب التبدريبيبة المتطورة والمتبدرجبة والعلميبة والعمليبة مع ضببببببببببببببرورة دعم المبدقق لتحقيق  

والتي يمكن في النهاية تقييم الأثر وقياسه والتعرف على الفوائد الناتجة  استجابة للبرامج والمسارات المطلوبة  

 من التطوير

 

 الأعلى للرقابةتنفيذ مسارات التطوير المهني للجهاز 

والاسبببببتجابة في تعلم المهارات  تناول تلك الخطوة الجوانب العملية للتنفيذ والموارد المسبببببتخدمة والدعم المقدم

 الجديدة وكينية استخدامها في المهمات الرقابية لإحداث فارق إيجابي ملموس
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 التطوير المهني للجهاز الأعلى للرقابة  تقييم الكفاءات المطورة بعد تنفيذ مسارات

قياس مد  النجاح في اكتسبببباب كفاءات جديدة للمدققين جراء التطوير المهني الذي تلقا   تناول تلك الخطوة 

 والبرامج التي تم تنفيذها 

 

 العليا للرقابة  جهزةالحفاظ على الكفاءات للأ

يجب العمل على التطوير والتدريب المسببببببببببتمر والعمل على ممارسببببببببببة المدققين للمهارات والكفاءات التي تم  

للدخول في مراحل اكتسبباب كفاءات أخر  والعمل على تبادل الخبرات والمعارف عن  تقييمها والحفا  عليها  

 طريق الهيكل التنظيمي للجهاز 

 

 تقييم مسارات التطوير المهني 

البرامج التشبغيلية والاسبتراتيجيات المطبقة    بانتهاءالعليا للرقابة كل فترة دورية مرتبطة    جهزةلقيادات الأيمكن  

تطوير وتعزيز ودعم   جهزةالأ  للمدققين وتستطيعمن إجراء تقييمات شاملة للمسارات المتبعة للتطوير المهني  

 للمراحل التالية للتطوير المستمرالانتقال والعمل على  االاستراتيجية واستكمالهالخطط 
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لبعض الأجهزة   لمسارات التطوير المهني للمدققين عملية للخطط الاستراتيجية والبرامج التنفيذية نماذج -
 للرقابة:العربية العليا 

 الهاشمية  الأردنية بالمملكة المحاسبة ديوان

الأهداف  

الاستراتيجية 

 الرئيسية

الأهداف  

 الفرعية 
 المشاريع والبرامج

1 

تحسين  

جودة  

العمليات  

والمخرجات  

الرقابية 

وبيئة العمل 

ورفع  

 الكفاءة 

1-1 

التحول  

الرقمي 

 الإلكتروني

 المحوسبة  التدقيق ملفات إدارة ▪

  التدقيق ملفات إدارة على للعمل المدققين كفاءة رفع ▪

 ( التقرير التنفيذ، التخطيط) المحوسبة

 (Laptop) حديثة  حاسوب بأجهزة المدققين تزويد ▪

 .الإلكترونية للحكومة (Cloud) السحابية الحوسبة ▪

  في والعمل والكوارث الطواري ظل في الأعمال استمرارية ▪

 الطواري  ظل

 للبيئة وصديقة الورق من خالية بيئة ▪

 التشريعي  الوعي نشر ▪

1-2 

تقارير  

رقابية ذات  

 جودة عالية 

 منظمة عن  الصادرة الدولية التدقيق معايير تطبيق ▪

 الإنتوساي

  لمعايير التدقيق  وفقا للمدققين المهني الأداء مستوى رفع ▪

 .(الإنتوساي ) الدولية

 المستدامة  التنمية أهداف على الأداء رقابة تعزيز ▪

 المحوسبة  الأنظمة على التدقيق قسم تفعيل دور ▪

2 

التميز 

 المؤسسي 

2-1 

تطوير البيئة 

التشريعية 

والتنظيمية 

 والحوكمة

تطوير أداء الديوان استنادا لإطار قياس الأداء للأجهزة العليا   ▪

تقرير التقييم الذاتي وفقاً   وإعداد( SAI PMFللرقابة )

 للإطار )أين نحن(. 

 تقرير تقييم منظومة الحوكمة في الديوان إعداد ▪

 تعديل قانون ديوان المحاسبة لمواكبة الممارسات الدولية ▪

2-2 

تمكين 

العاملين من 

أداء مهامهم  

بكفاءة  

 وفاعلية

استقطاب موظفين ذوي كفاءة وخبرة تتناسب واحتياجات   ▪

 الديوان

 تنمية مهارات استخدام الحاسوب والبرامج المطبقة ▪

 مدونة سلوك وظيفي والتزام الموظفين به  ▪

 TOTتدريب المدربين  ▪

2-3 

مكافأة الأداء 

 المتميز

 المتميز مكافأة الموظف  ▪

 تشجيع تحقيق وفورات مالية لصالح الخزينة العامة ▪
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الأهداف  

الاستراتيجية 

 الرئيسية

الأهداف  

 الفرعية 
 المشاريع والبرامج

3 

تعزيز قيمة  

الديوان 

كبيت للخبرة  

وتوطيد  

العلاقة مع 

الأطراف  

ذات العلاقة 

محلياً  

وإقليمياً  

 ً  ودوليا

 

3-1 

تطوير أداء  

وحدات 

الرقابة  

الداخلية في  

الجهات  

الخاضعة  

 للرقابة 

 تطوير نماذج التقييم  ▪

 رفع قدرات وحدات الرقابة الداخلية ▪

رفع قدرات مدققي ديوان المحاسبة في تقييم وحدات الرقابة  ▪

 الداخلية 

3-2 

تعزيز علاقة 

الديوان 

بالجهات  

الدولية  

المقرضة 

 والمانحة 

 تقارير تدقيق المنح والقروض إعداد ▪

 التواصل مع الجهات الدولية المانحة والمقرضة ▪

3-3 

توطيد  

العلاقة مع 

المنظمات 

الرقابية 

الدولية  

)الإنتوساي،  

الأسوساي، 

 الأرابوساي( 

 عضويات اللجان المشاركة في اللقاءات والمؤتمرات وفي  ▪

 المشاركة بالبحث العلمي في المجال الرقابي  ▪

3-4 

رفع الوعي  

الإعلامي  

حول دور  

الديوان 

ونشاطاته  

داخل 

الديوان 

 وخارجه

التحديث المستمر لبيانات ومعلومات موقع الديوان  ▪

 الإلكتروني

 الديوان ونشاطاته  أخبارنشر  ▪

 إعلامية( نشر الثقافة المهنية )نشرة دورية  ▪

 المساهمة في رفع قدرات الجهات الحكومية ▪

 التواصل مع الجهات المانحة  ▪

 التواصل مع الجهات الرقابية المحلية ومجلس الأمة  ▪
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 البحـريـن بمملكـة والإدارية الماليـة الرقابـة ديوان

الأهداف 

الاستراتيجية  

 الرئيسية 

الأهداف 

 الفرعية 
 المشاريع والبرامج 

1 

خدمات  تقديم 

رقابية ذات  

 قيمة مضافة

  

1-1 

التخطيط  

السنوي  

لأعمال 

 الرقابة 

 تطوير ألية التخطيط لأعمال الرقابة ▪

التوسع في تنفيذ مهام ذات قيمة مضافة تساهم في تحسين   ▪

 كفاءة وفاعلية الجهات في تقديم الخدمات الحكومية

1-2 

جمع 

وتحصيل  

المعلومات 

من الجهات  

المشمولة  

 بالرقابة  

الربط مع الأنظمة الآلية المتوفرة لدى الجهات المشمولة   ▪

 برقابة الديوان

1-3 

التوسع في 

تغطية 

مجالات 

رقابية  

 جديدة 

 التوسع في الرقابة على نظم المعلومات ▪

 التوسع في التدقيق الاستقصائي  ▪

1-4 

دعم 

العمليات  

 الرقابية

الرقابية ذات الطبيعة الفنية   الأعمالالاستعانة بالخبراء لدعم  ▪

 والتخصصية وتحليل البيانات الضخمة

5 

نتائج أعمال  

 الرقابة 

 وضع وتطبيق إطار مرجعي ومؤشرات لقياس أداء الديوان  ▪

2 

تنمية  

القدرات 

المؤسسية  

 للديوان

2-1 

بيئة 

المراقبة 

الداخلية  

وإدارة 

 الجودة

 تطوير واعتماد نظام لإدارة وضمان الجودة  ▪

 تطوير واعتماد نظام لإدارة المخاطر التشغيلية ▪

 تطوير الأدلة الإدارية والمالية والداخلية  ▪
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الأهداف 

الاستراتيجية  

 الرئيسية 

الأهداف 

 الفرعية 
 المشاريع والبرامج 

2 

تنمية  

القدرات 

المؤسسية  

 للديوان

2-2 

الموارد 

 البشرية

 إجراءات التخطيط المتعلقة بالموارد البشريةتعزيز  ▪

 تقييم وتطوير الرضا الوظيفي للموظفين  ▪

2-3 

نظم  

 المعلومات

 مواكبة التطور التكنولوجي والإلكتروني الرقمي  ▪

2-4 

التطور  

المهني 

 والتدريب 

 التوسع في تنفيذ البرامج التدريبية ▪

 والتدريب تطوير آلية متابعة نتائج التطوير المهني  ▪

3 

تبادل الخبرات  

وتعزيز  

التعاون مع 

الجهات ذات  

العلاقة محلياً  

وخارجياً،  

وزيادة الوعي  

بدور ومهام  

 الديوان

3-1 

التواصل مع 

الأطراف  

ذات العلاقة 

وتعزيز  

التعاون  

 معها

 التوسع في تنفيذ البرامج التدريبية ▪

 تطوير آلية متابعة نتائج التطوير المهني والتدريب  ▪

3-2 

زيادة  

الوعي 

بدور ومهام  

 الديوان

زيادة الوعي لدى الجهات المشمولة بالرقابة وكافة الأطراف  ▪

ذات العلاقة بأهداف ودور واختصاصات الديوان، وتعزيز  

 التعاون معها 
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 الكويت  بدولة المحاسبة ديوان
 

الأهداف  

الاستراتيجية 

 الرئيسية

 المشاريع والبرامج الأهداف الفرعية

1 

  الإدارة تفعيل

 الاستراتيجية

 للديوان 

1-1 

قياس ومتابعة  

مدى الالتزام 

بالإدارة  

الاستراتيجية 

وبأنظمة العمل 

الصادرة  

 وصياناتها 

 تأسيس وتوثيق مصفوفة تنفيذ الأهداف الاستراتيجية ▪

تطوير أدوات ومعايير القياس المستخدمة في متابعة   ▪

 الاستراتيجيةالخطة 

تقييم ورصد مدى الالتزام بأنظمة العمل الصادرة   ▪

 وصياناتها 

(  KPISتبني إطار عمل مؤشرات ومقياس الأداء ) ▪

 لتقييم القطاعات في تنفيذ الخطة الاستراتيجية

الربط المباشر بين نتائج قياس إنجازات الخطة   ▪

 الاستراتيجية ودعم القطاعات المتميزة

1-2 

استمرارية  

التوعية بالإدارة  

الاستراتيجية 

وأنظمة العمل  

 الصادرة  

إعداد آلية خاصة لمتابعة برنامج التوعية بالإدارة   ▪

 الاستراتيجية والأنظمة الصادرة عنها 

إعداد آلية لتطبيق أنظمة العمل الصادرة عن   ▪

 الاستراتيجية

الاستمرار في تعزيز تواصل ممثلي القطاعات في لجنة  ▪

 الاستراتيجية والإدارات المعنية بالقطاعات 

إعداد تقارير حول المشاركات السنوية للقطاعات   ▪

 المختلفة في إنجازها لأهدافها الاستراتيجية

2 

 وتنمية دعم

  القدرات

  المؤسسية

  للديوان

  والقدرات

 للعاملين  المهنية

2-1 

استحداث وتطوير  

الأدلة الرقابية  

والاستمرار في  

تبني المعايير  

 المهنية

الاستمرار في تبني معايير مهنية ورصد المعوقات  ▪

 المتوقعة للالتزام بها 

الاستمرار في تطوير الأدلة الرقابية وأدلة الإجراءات   ▪

المعتمدة واستكمال احتياجات القطاعات الرقابية منها  

ومتابعة إصدارات المنظمات الرقابية الدولية بهذا  

 الشأن 

2-2 

تفعيل نظام جودة  

التدقيق في  

ممارسة العمل  

 الرقابي 

رصد وتشخيص الوضع الراهن لنظام إدارة جودة   ▪

 التدقيق في الديوان 

تفعيل آلية تطبيق نظام جودة التدقيق وتحديد متطلبات   ▪

التطوير الخاصة بنظام إدارة الجودة وزيادة التوعية 

 بالنظام 

تطبيق مبادئ الحوكمة والعمل على ترسيخها في  ▪

 العمل الرقابيممارسة 

تطوير شكل وعرض التقارير الرقابية لتفعيل الآثر   ▪

 المطلوب منها 
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الأهداف  

الاستراتيجية 

 الرئيسية

 المشاريع والبرامج الأهداف الفرعية

2 

 وتنمية دعم

  القدرات

  المؤسسية

  للديوان

  والقدرات

 للعاملين  المهنية

2-3 

صيانة الأنظمة  

الإدارية لممارسة  

أعماله الديوان 

 بكفاءة وفعالية

إعادة تقييم التنظيم الإداري على ضوء المستجدات  ▪

الخارجية والداخلية وإعادة هيكلة القوى العاملة  

 المترتبة على ذلك 

تعزيز استقطاب الموارد البشرية القادرة على تحقيق   ▪

 أهداف الديوان

تطوير النظم الإدارية المطبقة لدعم التميز المهني  ▪

 المنشود وتحقيق الرضا الوظيفي والولاء المؤسسي 

 تبني نظام مؤشرات الأداء لقياس أداء موظفي الديوان ▪

2-4 

دعم وتطوير أداء 

أعضاء ديوان  

 المحاسبة

تعزيز القدرات البشرية بالشهادات المهنية التخصصية  ▪

 في المجال الرقابي والمساند 

تبني نظام التعاقب الوظيفي لشغل الوظائف الإشرافية  ▪

ورئاسة الفرق وتعزيز ذلك بالتدريب والتأهيل لشغل  

 هذه الوظائف

تعزيز التوعية بالأدلة الرقابية والمهنية والمعايير   ▪

الدولية من خلال ورش العمل الدورية داخل القطاعات  

 الرقابية

تطوير ودعم التدريب والتطوير الذاتي والبحث العلمي  ▪

والتدريب الميداني لبناء قاعدة ثقافية ومعرفية للموارد  

 البشرية

2-5 

تعزيز القدرة  

التقنية في إنجاز  

 الأعمال 

 تطوير النظم الآلية وضمان التكامل بينها  ▪

الاستمرار في تفعيل وتطوير نظام إدارة العمليات   ▪

 ( AMSالرقابية )

التنسيق مع الجهات المختصة لتوفير ربط إلكتروني  ▪

احتياجات  بين ديوان المحاسبة وأجهزة الدولة وفق 

 الديوان لأعماله الرقابية

العمل على توفير نظام آلي لإدارة المحتوى )التراسل  ▪

 ( لجميع قطاعات الديوانECMالإلكتروني( )

تعزيز قدرات المدقق على استخدام أدوات وتقنيات   ▪

 (CAATISالتدقيق بمساعدة الحاسوب )
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الأهداف  

الاستراتيجية 

 الرئيسية

 المشاريع والبرامج الأهداف الفرعية

3 

  وسائل تطوير

 التواصل

  تبادل وتشجيع

 المعرفة وزيادة

 والخبرات 

3-1 

تعزيز التعاون  

وتبادل المعرفة  

والخبرات مع  

النظراء والمنظمات  

الدولية  

والمجموعات  

 الإقليمية 

تفعيل نظام مراجعة النظراء والرقابة التعاونية  ▪

 بالشراكة مع الأجهزة الزميلة

لتبادل التجارب والاطلاع على أفضل  إعداد خطة  ▪

الممارسات بالتعاون مع الأجهزة الرقابية الزميلة 

 والمنظمات والهيئات المحلية والدولية

تعزيز التعاون الرقابي مع المنظمات الرقابية الدولية   ▪

 لتنمية مهارات وقدرات منتسبي الديوان

3-2 

تعزيز العلاقات مع 

الأطراف الخارجية  

المهتمة بمخرجات 

 الديوان الرقابية 

تفعيل وسائل التواصل مع أصحاب المنفعة وتلبية  ▪

احتياجاتهم وتوقعاتهم للاستفادة وتحقيق المصلحة  

 العامة

رصد وتحليل احتياجات المهتمين بأعمال الديوان  ▪

ومخرجاته الرقابية والاستفادة من التغذية المرتدة  

 للتحسين المستمر لمستوى رضا هذه الأطراف

تحديد إطار تنظيم العلاقة المهنية مع الجهات الرقابية  ▪

 بالدولة
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 الراب  المبنث 

 كفاءة وجودة التقارير الرقابية 
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العليا للرقابة ومسارات التطوير المهني    جهزة التعرف على الكفاءات المطلوبة للولاائف الأساسية لمدققين الأبعد  

ها من خلال المتطلبات المستوفاة  أداءالمطلوبة والمتوقع أن تؤدي لرفع جودة المهام الرقابية وتعكس جودة في 

من تقاري الرقابة وتمتعها بالقدر المهني الواجب لإحداث فارق إيجابي في حياة المواطنين، وسيتم من خلال 

 ومحدداتها.النقا  التالية التعرف على ماهية تلك التقارير وأنواعها 

 
 

 : ماهية التقارير الرقابية
 

إن التقرير الرقابي هو إبداء رأي مكتوب بشأن نتائج رقابة الجهاز الأعلى للرقابة مع تعدد أنواع تلك  -

 لأخر. الرقابة من جهاز  

العليا للرقابة على الجهات محل الرقابة مع إعطاء توصيات لحل    جهزة يعرض التقرير ملاحظات الأ -

 تلك المشاكل التي أدت لوجود ملاحظات.

 العليا للرقابة والتي ينص قانونها على التقارير التي تقدمها.  جهزةوتتنوع تقارير الأ  -

يجب أن تكون التقارير على مستو  كفاءة وجودة خاصة وأن تلك التقارير تقدم لجهات وتخدم الأغراض   -

 العامة للدولة. 

 
 
 

 تمهيد
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 :ة رير الرقابي االهدف من التق
 

 هدافواختلافها طبقاً لأ  هدافالتقارير الرقابية وعلى الرغم من تعدد تلك الأ  هدافيمكننا أن نتطرق لأ  -

 تلك التقارير على النحو التالي:   أهدافكل دولة وخططها الاستراتيجية إلا أننا بوجه عام يمكننا تحديد  

القطاع    أداءالعليا للرقابة المنوطة به لحماية الأموال والاستثمارات العامة وتقيم    جهزةتفعيل دور الأ  •

 الحكومي.

 إبلاغ نتائج عملية الرقابة للسلطات العليا المعنية بتقديم التقارير إليها.  •

 الحكومي. داءإبلاغ نتائج الرقابة للجهات محل الرقابة مرفقاً بها التوصيات اللازمة لحلها لتحسين الأ •

المساهمين   • هيكل  الأحيان  بعض  وفي  المصلحة  أصحاب  على  الرقابة  نتائج  عرض  في  الشفا ية 

 والمواطنين. 

 
 أهمية التقارير الرقابية: 

 

 المشمولة بالرقابة وتحديد أوجه الضعف والمعوقات لتلافيها مستقبلًا. تقييم الجهات  •

 والمحقق فعلياً. ةتقييم الانحرافات بين الموازنات التخطيطي  •

 إبراء ذمة المسئولين بالجهات المشمولة بالرقابة. •

العليا    جهزةيعكس التقرير الرقابي مد  الالتزام بتنفيذ الدستور القوانين الخاصة عن طريق تمكين الأ •

 دورها المنوطة به.  أداءللرقابة من 

التزام الجهات من تلافي   • توثيق الملاحظات ومتابعتها والذي من شأنه أن يساعد للحكم على مد  

 الملاحظات السابقة. 
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 .داءتساعد التقارير الرقابة على تحسين كفاءة وفعالية الأ •

 تساعد التقارير الرقابية على إحكام الرقابة على الضرائب وضبطها.  •

 الحكومة بوجه عام.  أداءيساعد الرأي العام على تقصي الحقائق حول  •

 
 :نماذج عملية لأنواع التقارير الرقابية

 

العليا للرقابة العربية    جهزةسيتم استعراض لنماذج عملية من أنواع التقارير التي يتم تقديمها من خلال بعض الأ 

 الأعضاء بمنظمة الأرابوساي:

 : جمهورية مصر العربية – الجهاز المركزي للمحاسبات 

 

رقم   القانون  العربية    1988لسنة    144حدد  بجمهورية مصر  للمحاسبات  المركزي   12وتعديلاته   11للجهاز 

 يلي: وبموجب قانونه فإن الجهاز يعد تقارير ويقدمها عن ما  1998لسنة  157بموجب القانون رقم 

 الملاحظات التي أسفرت عنها عمليات الرقابة على الجهات محل الرقابة. •

 الملاحظات الناتجة عن فحص الحسابات الختامية للوحدات الحسابية محل الرقابة.  •

 الملاحظات الناتجة عن مراجعة الحسابات الختامية بالدولة. •

 تقارير مراجعة الميزانيات والقوائم المالية للشركات محل الرقابة. •

 .داءتقارير عن الرقابة على الخطة وتقويم الأ •

 تقارير سنوية عن النتائج العامة للرقابة. •

 أية تقارير خاصة تطلب من مجلس النواب بالدولة. •

 
11 https://manshurat.org/node/138741988  قانون الجهاز رقم 144 لسنة   
12 https://manshurat.org/node/13875  1998 قانون رقم  157  لسنة   

https://manshurat.org/node/13874
https://manshurat.org/node/13875
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 : 13ديوان المحاسبة الكويتي  

 تضمنت أنواع التقارير الرقابية التي يقدمها ديوان المحاسبة الكويتي ما يلي: 

 .للرقابة(المشمولة  )للجهات التقارير الدورية لنتائج الفحص والمراجعة على الأعمال والتصرفات  •
تنفيذ   • نتائج الفحص والمراجعة على  ميزانيات الوزارات والإدارات الحكومية والهيئات التقارير السنوية عن 

 والمؤسسات العامة وحساباتها الختامية.
أعمال   • على  والمراجعة  الفحص  نتائج  عن  المحاسبة  ديوان  برقابة  المشمولة  للجهات  يُرسل  دوري  تقرير 

 وحسابات الجهة التي تمت خلال السنة المالية. 
  الديوان، ن قانون إنشاء  ( م25وفقاً للمادة )  الوزراء(ومجلس    الأمة،  )مجلسالتقارير الخاصة بالتكليفات   •

 للدولة.تقرير سنوي عن الحالة المالية الوتتضمن 
بشأن الكشف  1996لسنة  25لتقارير الخاصة بتكليف مجلس الأمة عن العقود المخاطبة بأحكام القانون  ا •

  السنوي(.ضمن التقرير  )وتدرجالعمولات في العقود التي تبرمها الدولة  عن
 أشهر(. 6كل  )ويصدرتقرير دوري عن إصدار السندات الحكومية  •
 بشأن حماية المال العام.    1993لسنة  1تقرير نصف سنوي عن الأموال المستثمرة طبقاً للقانون رقم  •
تقارير خاصة بالرقابة على مستويات الكفاءة والاقتصاد والفاعلية في إدارة موارد بعض الجهات الحكومية   •

  المطلوبة.ها أهدافوالشركات ومد  تحقيق الجهة للمهام الموكلة لها وتحقيق 
القوانين   • يتم فيها فحص الموضوع من كافة جوانبه مع دراسة  تقارير بدراسات رقابية لموضوعات محددة 

 والتوصيات.ويدرج الديوان ضمنها النتائج  الموضوع،واللوائح والقرارات المنظمة لهذا 
 المواطن. تقرير  •
 المخاطر.تقرير بالموضوعات عالية  •
 والمستجدات.تقرير بأهم المؤشرات المالية والظواهر الرقابية  •

 
 

 
13 https://www.sab.gov.kw//sabweb/pages/paragraph.aspx?ID=UFAISILMMpeu9QEKDlYbxlrpumaWvWv24T0K3Zhu34Q= الموقع الإلكتروني للديوان  

https://www.sab.gov.kw/sabweb/pages/paragraph.aspx?ID=UFAISILMMpeu9QEKDlYbxlrpumaWvWv24T0K3Zhu34Q
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 : 14ديوان المحاسبة السعودي 

 

 تضمنت أنواع التقارير الرقابية التي يقدمها ديوان المحاسبة السعودي ما يلي:

 تقارير يتم تبليغها للجهات المشمولة برقابة الديوان؛ تتضمن نتائج عمليات المراجعة.  •

 .داءتقرير الديوان السنوي عن نتائج المراجعة المالية ورقابة الأ •

 تقرير الديوان السنوي عن نتائج مراجعة الحساب الختامي للدولة.  •

 تقرير الديوان السنوي عن إنجازاته ونشاطاته.  •

 تقارير عامة أو خاصة. •

الخدمية    جهزةفروع الأ  أداءتقارير الديوان السنوية لمجالس المناطق، ويشتمل كل تقرير على نتائج تقويم   •

 بكل منطقة. 

 : 15ديوان الرقابة المالية والإدارية بمملكة البحرين 

 

 بمملكة البحرين ما يلي: تضمنت أنواع التقارير الرقابية التي يقدمها ديوان الرقابة المالية والإدارية 

  برقابته،   المشمولة  للجهات   الختامية  والحسابات   للدولة  الختامي  الحساب   عن   سنوياً   تقريراً   الديوان  يعد  •

  الديوان   بين  يقع  خلاف  أي  وأوجه  الملاحظات    يه  يبين  الإدارية،  والرقابة  داءالأ  رقابة   أعمال  نتائج  وعن

 .بالرقابة المشمولة والجهات 

 الجهات  إلى يبلغها ملاحظات  شكل في وتفتيشه تدقيقه نتائج الديوان يضعحيث   مهمبه كل عن تبقرير •

 .الجهات  تلك تتبعهم الذين الوزراء  طريق عن  المختصة

 
14 https://www.gca.gov.sa/PageDetails?id=6 = الموقع الإلكتروني للديوان  
15 https://www.nao.gov.bh/category/audit-reports  = الموقع الإلكتروني للديوان  

https://www.gca.gov.sa/PageDetails?id=6
https://www.nao.gov.bh/category/audit-reports
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  وتقتضي   الأهمية  من  كبيرة  درجة  على  أنها  ير    التي  المسائل  في   أخر    تقارير  الديوان   رئيس  يقدّم •

 .عليها المسؤولة السلطات  إطلاع سرعة

 

 : 16ديوان المحاسبة الأردني  

 

 تضمنت أنواع التقارير الرقابية التي يقدمها ديوان المحاسبة الأردني ما يلي:

النهائي الذي يقدمه رئيس الديوان عن الجهات الخاضعة للرقابة والذي    جهو المخر   التقرير السنوي: •
يتضمن نتائج عملياته وآرائه وملحولااته وبيان المخالفات المرتكبة والمسؤولية المترتبة عليها عن سنة  

لقانون الموازنة العامة   الختامية الحسابات كما يتضمن تحليل    عادية،مالية واحدة وذلك في بدء كل دورة  
تحليل الدين    الحكومية،تحليل الحسابات الختامية للوحدات    للخزينة، تحليل بيان المركز النقدي    للدولة،
 . الشركات الخاضعة للتدقيق أداءتحليل  العام،

لرئيس ديوان المحاسبة في أي وقت أن يقدم لمجلس النواب تقارير خاصة يلفت فيها    الخاصة:التقارير   •
 نظر  الى أمور ير  أنها من الخطر والأهمية بحيث تستلزم تعجيل النظر فيها. 

النهائي الذي يقدمه رئيس الديوان عن الجهات الخاضعة للرقابة والذي   جهو المخر   الدورية:التقارير   •
يتضمن نتائج عملياته وآرائه وملحولااته وبيان المخالفات المرتكبة والمسؤولية المترتبة عليها كل أربعة  

 شهور.
أية جهة يقرر مجلس الوزراء تكليف ديوان المحاسبة بتدقيق حساباتها إذا كانت أموال   الأخرى:التقارير   •

 القانون. هذ  الجهة بحكم الأموال العامة أو أن جبايتها تمّت بموجب أحكام 
 
 
 
 

 
16https://www.audit-
bureau.gov.jo/Ar/List/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8
%A8%D9%8A%D8%A9   = الموقع الإلكتروني للديوان  

https://www.audit-bureau.gov.jo/Ar/List/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.audit-bureau.gov.jo/Ar/List/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.audit-bureau.gov.jo/Ar/List/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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والتعرف   المدققينوالكفاءات والمسارات المهنية لتطوير  لرقابة الجوانب التنظيمية للأجهزة العليا ل استعراض بعد  

على التقبببارير الرقبببابيبببة والجودة اللازمبببة لهبببا فحبببان الوقبببت لقيببباس وتقييم أثر كفببباءة المبببدققين ومبببد  الجودة 

 IDIالحالية، وقد قامت مبادرة تنمية الإنتوسبببببببباي للتنمية    الدراسببببببببةالمنعكسببببببببة على التقارير الرقابية وهو هدف  

      تحببت عنوان "إطببار قيبباس أداء الأجهزة العليببا للرقببابببةبببابتكببار إصبببببببببببببببدار لتقييم الأجهزة العليببا بشببببببببببببببكببل عببام  
17PMF-SAI   والذي سببببببببيتم التعرف عليه بوجه عام واسببببببببتعراض كافة جوانبه والتعليق على الجوانب اللازمة

 لقياس متغيرات الدراسة الحالية وأثرها.

 

 :إطار قياس الأداء استخدام
 أداء الجهاز الأعلى للرقابة هو اسبببببببببببببتخدامه لتحديد مد  18الغرض من إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة

الجيدة، بالإضبببببافة إلى تحديد نقا  قوة الجهاز وضبببببعفه. وينبغي    لعمله وذلك بالمقارنة مع الممارسبببببات الدولية

باسبببتخدام إطار قياس    إلى الأدلة واسبببتخدام الإطار هو أمر طوعي. ويظل قرار إجراء التقييم  يسبببتند التقييم أن

  الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبببة في يد رئيس الجهاز المعني. والجدير بالذكر أن التقييم باسببتخدام  أداء

 للجهاز  للإصببلاح المسببتقبلي؛ بل إن التقييم قد يعقبه عملية وضببع خطة اسببتراتيجية  الإطار لا يقترح توصببيات 

أولوياتها وتسببببببببببلسببببببببببلها. وتشببببببببببمل أعراض   مية القدرات المقترحة وتحديد نالأعلى للرقابة، و/أو تحديد مبادرات ت

 :خدام الإطار ما يليباست التقييم

 

 
17 https://www.idi.no/work-streams/well-governed-sais/sai-pmf 
18 https://www.idi.no/elibrary/well-governed-sais/sai-pmf/1001-2020-10-20-19-23-58/file 

 تمهيد

https://www.idi.no/work-streams/well-governed-sais/sai-pmf
https://www.idi.no/elibrary/well-governed-sais/sai-pmf/1001-2020-10-20-19-23-58/file
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 كخطوة نحو تطبيق المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة:  ▪

للمعايير الدولية للأجهزة العليا   أجل اتباع المبادئ الرئيسبببببببببية  معرفة أكثر المواطن احتياجا للتغيير من

 .الممارسات الجيدة للأجهزة العليا للرقابة تتضمنه للرقابة، وتحصيل فهم متزايد لما

 :لإبراز التقدم المحرز والقيمة والفوائد للمجتمع ▪

المصببببببلحة الخارجيين، وكذا التوضببببببيح   الأصببببببحاب  قياس التقدم المحرز مع مرور الوقت وإبراز ذلك 

للرقابة في تعزيز الإدارة المالية العامة وترويج    الجهاز الأعلى  لأصببببببببببحاب المصببببببببببلحة كيف يسبببببببببباهم

 .والتصدي للفساد  الشفا ية والمساءلةالحوكمة الرشيدة، وتعزيز 

 التخطيط الاستراتيجي: ▪

يسببببببببببببببتخبدمبه الجهباز لتوجيبه    قبد   إجراء تقييم للاحتيباجبات يغطي الجهباز الأعلى للرقباببة ببأكملبه؛ والبذي 

  .عملية إعداد الخطة الإستراتيجية

 :إعداد التقارير السنوية /قياس الأداء الداخلي ▪

 .لقياس الأداء الداخلي تحسين أو استحداث إجراءات  

 

 :الحصول على الدعم الجهود تنمية القدرات والحفاظ عليه ▪

 .مرجعية للأداء إلاهار الالتزام بالتغيير ووضع
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 :مكونات إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

 :إرشادات لإعداد تقرير الأداء ▪

 للممارسات  شامل  تقييم  إجراء  يتسنى  وحتى  ،وهو المنتج النهائي للتقييم ويتضمن تحليلا سرديا للنتائج 

 في للرقابة  الأعلى  الجهاز عمل  تقييم  يتم  بأن  يوصبببببببببببببى للرقابة،  الأعلى الجهاز  بها  يقوم التي  الرقابية

  للتقييم، الشبامل  النطاق إلى  وبالنظر.  ذلك خلاف  على  المؤشبرات   تنص   لم ما مكتملة،  مالية  سبنة آخر

  5  إلى 3 كل  متكرر بشببببببكل الأداء  قياس إطار  باسببببببتخدام  التقييم  عمليات  إجراء  يتم  بأن  يوصببببببى  فإنه

  شبباملة  صببورة للقارئ   يقدم سببردي  تقرير للرقابة  الأعلى الجهاز  أداء  تقرير  فينتج  للتقييم  ونتيجة سببنوات،

  بين  الترابط  وفهم  الجهبباز  فيهببا  يعمببل  التي  البيئببة  فهم  إلى  مسببببببببببببببتنببدا  للرقببابببة  الأعلى  الجهبباز  أداء  عن

  ودرجبببات  للنتبببائج  التفصببببببببببببببيلي  التقييم  فهم  وكبببذلبببك  للرقببباببببة  الأعلى  الجهببباز  لأداء  المختلفبببة  الجوانبببب 

 للرقابة  الأعلى الجهاز أداء قياس  إطار  لتقييم  الرئيسببببببببي المخرج  هو الأداء  تقرير أن  كما.  المؤشببببببببرات 

 .المؤشرات  درجات  يتجاوز تحليلاً  يوفر حيث 

 

 مؤشرات ومجالات قياس الأداء: ▪

  أداء الجهباز الأعلى للرقباببة  أبعباد للقيباس  4إلى    2مؤشببببببببببببببرا وكبل منهبا من    25مجموعبة تتبألف من  

  يتكون   مقياس خلال  من  رئيسبببببي  مجال  كل  في للرقابة  الأعلى الجهاز  أداء  لقياس  مؤشبببببر كل  يسبببببعى

 وذلك الموضبببببوعي، القياس  تمكين بغرض   المؤشبببببرات   تصبببببميم  تم  وقد (  4-صبببببفر) درجات  خمس  من

 وضبببببببع  تم وقد .  المقيمين  قبل من  تطبيقه  يتم  أن يجب   المهني الحكم  من  معيناً  قدراً  أن  من  الرغم  على

 في إدراجها  وتم المؤشببببببرات، من مؤشببببببر لكل  الدرجات  من درجة لكل الأداء  معايير  بشببببببأن  إرشببببببادات 

  المؤشبرات  لأن شبامل بشبكل للرقابة  الأعلى للجهاز  مجمعة  درجة  توجد  ولا  نفسبها،  المؤشبرات   مجموعة
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 إلى  للرقباببة  أعلى  جهباز  من  النسبببببببببببببببيبة أهميتهبا  تتبباين  كمبا  الأهميبة،  من  القبدر بنفس  جميعهبا  تتمتع  لا

 في للرقابة  الأعلى  الجهاز  لأداء  شبامل  تحليل لتوفير  ذلك،  من وبدلا.  أخر   إلى  سبنة ومن  آخر جهاز

 :مجالات ست مقابل الممارسات الدولية الجيدة في ،  السردي الأداء تقرير

 .الاستقلالية والإطار القانوني •
 .المهديةالحوكمة الداخلية والأخلاقيات  •
 .التقاريرجودة الرقابة وإعداد   •
 .الدعمالإدارة المالية والأصول وخدمات  •
 الموارد البشرية والتدريب  •
 .المصلحةالتواصل وإدارة أصحاب  •

 
 : المالية والمحاسبة للرقابة العليا الأجهزة أداء قياس إطار تقييم مراحل

  من  العبديبد   اتخباذ   تتطلبب   شببببببببببببببباملبة  عمليبة  هو  للرقباببة  العليبا  الأجهزة  أداء  قيباس  إطبار  تقييم  إجراء  إن

  العليبا  الأجهزة  أداء  قيبباس  إطبار تقييم  مراحبل  أهم  يلي  و يمببا  ،المعني  الجهبباز  قبببل  من  الهببامبة  القرارات 

 :للرقابة

 التقييم. إجراء قرار •

 التقييم تخطيط •

 التقييم تنفيذ  •

 .الجودة عالي تقرير لضمان  الجودة إدارة •

 .التقييم بعد  - النتائج استخدام •

 
 
 



 

 

 

70 

 : المالية والمحاسبةللرقابة  الأعلى الجهاز أداء تقرير إعداد

 أداء  قيباس  إطبار  إلى  اد انباسببببببببببببببت  للتقييم  النهبائي  المنتج بباعتببار   للرقباببة  الأعلى  الجهباز  أداء  تقرير  إعبداد 

  تقببديم  وكينيببة  للرقببابببة  الأعلى  الجهبباز  أداء  تقرير  يتطلبببه  الببذي  المحتو    يبين  كمببا.  للرقببابببة  العليببا  الأجهزة

  تقرير ويهدف الجهاز  أداء مؤشببببببرات  من  بمجموعة  التقرير هذا يسببببببتكملو ،  التقرير في  الواردة  المعلومات 

  ويسبببببببتند ،  الجهاز أداء  عن الأدلة  على  وقائم ومتكامل شبببببببامل  تقييم  تقديم  إلى للرقابة  الأعلى الجهاز  أداء

 مع  الأدلة هذ   استخدام  ويتم  ،(هب-أ) ت الس  بالمجالات   الخاصة المؤشرات   على  القائم  التحليل إلى  التقرير

 المسباءلة تعزيز  في  مسباهمته  وكينية  وفوائد  للرقابة  الأعلى الجهاز  قيم  للتقييم المجالات   بين الروابط فهم

 أداء تقرير في  التحليل  هذا  عرض   يتم  أن  وينبغي،  المسبتمرة الصبلة  لوثاقة  إبراز   وكينية  والنزاهة  والشبفا ية

 في أيضببا الأداء  تقرير  ينظر أن  يجب  كما ،الصببلة  ذات   الأسبباسببية  المعلومات   مع للرقابة  الأعلى الجهاز

  وآفباق   الجباريبة  والإصببببببببببببببلاحبات   الأخيرة  الفترة  خلال  للرقباببة  الأعلى  الجهباز  أجراهبا  التي  الإصببببببببببببببلاحبات 

 الجهاز. لنتائج التنمية شركاء استخدام عن فضلا المستقبلية، الإصلاح
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 : 19الأعلى للرقابة  الجهاز أداء لتقرير به  الموصي الهيكل يلي وفيما
 

 تمهيد 

 التنفيذيالملخص  -أ

 بيان المراجعة المستقلة  -ب 

 ملاحظات حول أداء الجهاز الأعلى للرقابة وأثره  -ج

 ( التقييم المتكامل لأداء الجهاز الأعلى للرقابة 1)

 إحداث فارق في حياة المواطنين  -( قيمة وفوائد الأجهزة العليا للرقابة 2)

 ( تحليل جهود تنمية قدرات الجهاز الأعلى للرقابة وآفاق زيادة التحسين. 3)

 استخدام إدارة الجهاز الأعلى للرقابة لنتائج التقييم  -د 

 مقدمة  1

 المنهجية   2

 معلومات أساسية حول البلد والجهاز الأعلى للرقابة    3

 الجهاز الأعلى للرقابة   الأوسع التي يعمل فيها   وصف ترتيبات الحوكمة الخاصة بالبلد ومحيط البيئة   -3.1

 وصف بيئة موازنة القطاع العام وأثرها على أداء الجهاز الأعلى للرقابة   3.2.

 .الأعلى للرقابة   والموارد الخاصة بالجهاز   وصف الإطار القانوني والمؤسسي والهيكل التنظيمي   3.3

 تقييم بيئة الجهاز الأعلى للرقابة وقدرته وأدائه   4

 التقييم مقابل المجالات السنة، مع درجات المؤشرات القائمة على الأدلة 

 المجال أ: الاستقلالية والإطار القانوني   4.1.

 المجال ب: الحوكمة الداخلية والأخلاقيات المهدية   4.2.

 المجال :ج جودة الرقابة وإعداد التقارير   4.3.

 المجال د: الإدارة المالية والأصول وخدمات الدعم   4.4.

 المجال هـ : الموارد البشرية والتدريب   -4.5

 المجال و التواصل وإدارة أصحاب المصلحة   -4.6

 قدرة الجهاز الأعلى للرقابة وعملية التطوير التنظيمي   5

 وصف الإصلاحات الحديثة والجارية   5.1.

 ستخدام نتائج الجهاز الأعلى للرقابة من قبل مقدمي الدعم المالي الخارجيين ا   -2-5

 الأداء بمرور الوقت )حيثما ينطبق( ملخص حول مؤشرات الأداء وتتبع    1الملحق  

 درجات المؤشرات   لإسناد مصادر المعلومات وأدلة الإثبات    2الملحق : 
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 مجموعة مؤشرات أداء الجهاز الأعلى للرقابة:

 الأبعاد  المجال  المؤشر 

 القانوني   والإطار   الاستق لية 

SAI - 1 
  استقللية الجهاز الأعلى 

 للرقابة 

 والفعال   المناسب   الدستوري   الإطار  •

 الذاتية   المالية   الَّستقللية  •

 الذاتية   التنظيمية   الَّستقللية  •

  للرقابة   الأعلى   الجهاز   رئيس   استقللية  •

 وأعضائه 

SAI - 2 
(  تفويض )   اختصاص 

 للرقابة   الأعلى   الجهاز 

  بشكل   الواسع (  التفويض )   الَّختصاص  •

 كافي 

 المعلومات   إلى   الوصول  •

 التقارير   إعداد   وواجب   حق  •

 النوكمة الدا لية والأ  قياي المهنية 

SAI - 3 
دورة التخطيط  

 الَّستراتيجي 

 محتوى الخطة الَّستراتيجية  •

 محتوى الخطط التشغيلية  •

 عملية التخطيط التنظيمي  •

 المراقبة وإعداد التقارير  •

SAI - 4  بيئة الرقابة التنظيمية 

  الأخلقيات -   الداخلية   الرقابة   بيئة  •

 التنظيمي   والهيكل   والنزاهة   المهنية 

 الداخلية   الرقابة   نظام  •

 الجودة   رقابة   نظام  •

 الجودة   ضمان   نظام  •

SAI - 5 
 المسندة   الرقابة   عمليات 

 خارجية   جهات   إلى 

 معه   المتعاقد   المدقق   اختيار   عملية  •

  المسندة   الرقابة   عمليات   جودة   رقابة    •

 مصادر خارجية   إلى 

  المسندة   الرقابة   عمليات   جودة   ضمان  •

 خارجية   إلى مصادر 

SAI - 6 
القيادة والتواصل  

 الداخلي 
 القيادة  •

 التواصل الداخلي  •

SAI - 7  عملية التخطيط الشامل للرقابة  • التخطيط الشامل للرقابة 

 محتوى برنامج الرقابة  •
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 الأبعاد  المجال  المؤشر 

 جودة الرقابة وإتداد التقارير 

SAI - 8  الرقابة   تغطية 

 المالية   الرقابة   تغطية  •

 الأداء   رقابة   وهدف   واختيار   تغطية  •

 الَّلتزام   رقابة   وهدف   واختيار   تغطية  •

 القضائية   الرقابة   تغطية  •

SAI - 9 
المالية    الرقابة   معايير 

 الجودة   وإدارة 

 المالية وسياساتها   الرقابة   معايير  •

 ومهاراته   المالية   الرقابة   فريق   إدارة  •

 المالية   الرقابة   في   الجودة   رقابة  •

SAI - 10  المالية   الرقابة   عملية 

 المالية   الرقابة   تخطيط  •

 المالية   الرقابة   تنفيذ  •

  الرقابة   واختتام   الرقابة   أدلة   تقييم  •

 تقاريرها   وإعداد   المالية 

SAI - 11  المالية   الرقابة   نتائج 

  الوقدت   في   المداليدة   الرقدابدة   نتدائج   تقدديم  •

 المناسب 

  الوقدت   في   المداليدة   الرقدابدة   نتدائج   نشدددددر  •

 المناسب 

  لتنفيدذ   للرقدابدة   الأعلى   الجهداز   متدابعدة  •

 المالية   الرقابة   ملحظات وتوصيات 

SAI - 12 
الأداء    رقابة   معايير 

 الجودة   وإدارة 

 وسياساتها   الأداء   رقابة   معايير  •

 الأداء   رقابة   عملية  •

 ومهاراته   الأداء   رقابة   فريق   إدارة  •

 الأداء   رقابة   في   الجودة   رقابة  •

SAI - 13  الأداء   رقابة   عملية 
 الأداء    لرقابة   التخطيط  •

 الأداء   رقابة   تفيد  •

 الأداء   رقابة   تقارير   إعداد  •

SAI - 14  الأداء   رقابة   نتائج 

  الوقدت   في   الأداء   رقدابدة   تقدارير   تقدديم  •

 المناسب  

  الوقدت   في   الأداء   رقدابدة   تقدارير   نشدددددر  •

 المناسب  

والملحظات    التوصدددديات   تنفيذ   متابعة  •

 الأداء   رقابة   في تقرير   الواردة 

SAI - 15 
الَّلتزام    رقابة   معايير 

 الجودة   وإدارة 

 وسياستها   الَّلتزام   رقابة   معايير  •

 ومهاراته   الَّلتزام   رقابة   فريق   إدارة  •

 الَّلتزام   رقابة   في   الجودة   رقابة  •
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 الأبعاد  المجال  المؤشر 

SAI - 16  الَّلتزام   رقابة   عملية 

 الَّلتزام   رقابة   تخطيط  •

 الَّلتزام   رقابة   تنفيذ  •

  رقددابددة   واختتددام   الرقددابددة   أدلددة   تقييم  •

 وإعداد تقاريرها   الَّلتزام 

SAI - 17  الَّلتزام   رقابة   نتائج 

  الوقدت   في   الَّلتزام   رقدابدة   نتدائج   تقدديم  •

 المناسب 

  الوقت   في   الَّلتزام   رقابة   نتائج   نشدددددر    •

 المناسب 

  لتنفيدذ   للرقدابدة   الأعلى   الجهداز   متدابعدة  •

 الَّلتزام   رقابة   ملحظات وتوصيات 

SAI - 18 

القضائية    الرقابة   معايير 

الجودة للأجهزة    وإدارة 

  للرقابة ذات   العليا 

 القضائية   الوظيفة 

 القضائية وسياساتها   الرقابة   معايير  •

 القضائية ومهاراته   الرقابة   فريق   إدارة  •

 القضائية   الرقابة   في   الجودة   رقابة  •

SAI - 19 

الرقابة القضائية    عملية 

  للرقابة   العليا   للأجهزة 

 القضائية   الوظيفة   ذات 

 القضائية   الرقابة   تخطيط  •

 القضائية    الرقابة   تنفيذ    •

الدرقدددابدددة   • فدي  الدقدرار  اتدخددداذ  عدمدلديدددة 

 القضائية 

 النهائي   القضائية   الرقابة   قرار  •

SAI - 20 

القضائية    الرقابة   نتائج 

  للرقابة   العليا   للأجهزة 

 القضائية   الوظيفة   ذات 

 القضائية   الرقابة   بقرارات   الإعلم  •

 القضائية   الرقابة   قرارات   نشر  •

  لدلدرقدددابدددة   الأعدلدى   الدجدهددداز   مدتدددابدعدددة  •

 الرقابة القضائية   القرارات 

 الدتم   و دماي   والأصول   المالية   الإدارة 

SAI - 21 
والأصول    المالية   الإدارة 

 وخدمات الدعم 

 المالية   الإدارة  •

  للأصددول   الفعال   والَّسددتخدام   التخطيط  •

 وللبنية 

 الإداري   الدعم   خدمات  •

 والتدري    البشرية   الموارد 

SAI - 22  البشرية   الموارد   إدارة 

 البشرية   الموارد   وظيفة  •

 البشرية    الموارد   استراتيجية  •

 البشرية   الموارد (  توظيف )   تعيين  •

 الموظفين   ورعاية   والترقيات   الأجور    •



 

 

 

75 

 الأبعاد  المجال  المؤشر 

SAI - 23 
التطوير المهني  

 والتدريب 

  الدمدهدندي   الدتدطدويدر   وعدمدلديدددات   خدطدط  •

 والتدريب 

  مجدال   في   والتددريدب   المهني   التطوير    •

 الرقابة المالية  

  مجدال   في   والتددريدب   المهني   التطوير  •

 أداء   رقابة 

  مجدال   في   والتددريدب   المهني   التطوير    •

 الَّلتزام   رقابة 

 المصلنة   أصنا    وإدارة   التواصل 

SAI - 24 
السلطات    مع   التواصل 

 التشريعية والقضائية 

 التواصل   استراتيجية  •

  التواصل   بخصوص   الجيدة   الممارسات  •

 التشريعية    مع السلطة 

  التواصل   بخصوص   الجيدة   الممارسات  •

 التنفيذية   مع السلطة 

  التواصل   بخصوص   الجيدة   الممارسات  •

  النيدابدة   أو / و   القضدددددائيدة   مع السدددددلطدة 

 المختصة بالتحقيق   والهيئات 

SAI - 25 

 

وسائل الإعلم    مع   التواصل 

 والمواطنين 

التواصل    بخصوص   الجيدة   الممارسات  •

 مع وسائل الإعلم 

بخصوص التواصل    الجيدة   الممارسات  •

المجتمع   منظمددات  ومع  المواطنين  مع 

 المدني 
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 تقييم إدارة الموارد البشرية للجهاز الأعلى للرقابة أبعاد 

 وظيفة الموارد البشرية -

شبببأنها أن يحتاجها أعضببباء الموارد البشبببرية من كفاءة  على أن يتضبببمن التقييم كافة الجوانب التي من 

 ومعرفة ومهارات 

 الموارد البشرية استراتيجية -

البرامج التشبببببببببببببغيلية التي يمكنها من تولايف    واسبببببببببببببتراتيجيتهيحدد التوجه العام للجهاز الأعلى للرقابة 

 ويتم تقييم التعينات والتدريب والتطوير والحفا  على الموارد البشرية للجهاز.الكفاءات المطلوبة 

 الموارد البشرية توظيف -

تتسببببببببببببببم عمليببات التولايف للأجهزة العليببا للرقببابببة بببالشببببببببببببببفببا يببة بببالقببدر الببذي يفي ببباحتيبباجببات الأجهزة  

 .وفقاً للقيمة المضافة من سد الاحتياجات الفعليةالكفاءة اللازمة ويمكن تقييمها  ت وكمتطلبا

 الأجور والترقيات  -

من أجل التحفيز المسبببتمر لمدققي الأجهزة العليا للرقابة يحتاج الجهاز الأعلى للرقابة إلى تقييم الأداء 

 .لخلق بيئة عمل أمنةالفردي وأن يكون هو أساس للثواب والعقاب 
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 أبعاد تقييم التطوير المهني والتدريب للجهاز الأعلى للرقابة 

 خطط وعمليات التطوير المهني والتدريب -

  المناسبببببببة ضببببببماناً   ةوالتطويريالتدريبية  ينبغي أن يقوم الجهاز الأعلى للرقابة بوضببببببع الخطط والبرامج  

والتي يمكن تقييمهبا عنبدمبا تعكس متطلببات الكفباءة   لسببببببببببببببد الحباجبات من الكفباءات والمهبارات اللازمبة

 اللازمة بالجهاز الأعلى للرقابة بعد أن تقوم برصد أثرها.

 

 التطوير المهني والتدريب لمجالات رقابة الجهاز الأعلى للرقابة -

وتتنوع من رقابة مالية وأداء والتزام وفي بعض تختلف أنواع الرقابة التي تقوم بها الأجهزة العليا للرقابة  

الأحيان رقابة قضببببائية والتي يمكن أن يكون هنار تقييم لكل نوع منها من حيث الأنشببببطة التي يقدمه  

وتغطيته للمهارات الأسبببباسببببية لكل نوع وأن يشببببمل التقييم مد  الارتبا  بالاسببببتراتيجية العامة التدريب 

 .جهزةللأ
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 :أبعاد تقييم جودة الرقابة والتقارير للجهاز الأعلى للرقابة

 تغطية الرقابة -

مد  تغطية عملية الرقابة لكافة الجوانب الهامة بنسبببب يتم دراسبببتها ينبغي أن يتم تقييم وقياس ورصبببد 

نوع كل رقابة مالية وأداء والتزام وفي بعض الأحيان    والعمل على إيجاد أوزان نسببببببببببببية على مسبببببببببببتو  

 قضائية.

 لمعايير والأسسا -

يتم تقييم وقيباس ورصببببببببببببببد المعبايير التي تحبدد نوع كبل رقباببة مباليبة وأداء والتزام وفي بعض ينبغي أن  

 .والكفاءة في إصدار تقارير ذات جودةالأحيان قضائية 

 مسار عملية الرقابة -

يتم تقييم مد  الالتزام بمسار عملية الرقابة وتناسقها مع الأهداف والخطط والبرامج الموضوعة والمنفذ 

 القضائية.رقابة اللتزام وفي بعض الأحيان الاداء و الأمالية و الرقابة المن  الفعلي والتي تشمل كل

 نتائج الرقابة -

الوقبت البذي تم تقبديم تلبك النتبائج وفقباً للبرامج  يتم تقييم والحكم على جودة التقبارير الرقبابيبة من حيبث  

الزمنية التي تم وضبعها وكذا وصبولها لأصبحاب المصبلحة ونشبرها للقنوات المخصبصبة بشبفا ية ومد  

تشببمل و  للملاحظات السببابقة والتوصببيات المنفذة ومد  اسببتجابة الجهات متابعة الجهاز الأعلى للرقابة 

 كل من الرقابة المالية والأداء والالتزام وفي بعض الأحيان الرقابة القضائية .

 

 

 



 

 

 

79 

 

 

  

 

 

 

 الرقابية

 المبنث السادت

 والمساهمةلمنتسبيها   التأهيل المهني في  الأرابوسايمنيمة دور 

 الأتضاءلأجهزتها   كفاءة وجودة التقارير الرقابيةرف  في 
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إقليمية نشببأت في عام    كمنظمة 20تلعب المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبببة )الأرابوسبباي(

المسبببباهمة في رفع   وكذلك العمل علىدوراً محورياً هاماً في تطوير ورفع كفاءة منتسبببببيها مهنياً وعلمياً   1976

من خلال   كفاءة وجودة التقارير الرقابية التي يتم إصبببدارها من الأجهزة الأعضببباء بها وهو ما سبببوف يتم تناوله

التعرف على أهداف وأعضببببببباء المنظمة وهياكلها الأسببببببباسبببببببية ولجانها التي تعمل على خدمة أعضببببببباءها ورفع 

 كفاءتهم المهنية 

 

 أهداف المنظمة:

 .تنظيم وتنمية التعاون على اختلاف أشكاله بين الأجهزة الأعضاء وتوطيد الصلات بينها -

تشجيع تبادل وجهات النظر والأفكار والخبرات والببببببببببببدراسات والبحوث في ميدان الرقابة الببببببببببببمالية بين    -

 .الأجهزة الأعضاء والعمل على رفع مستو  هذ  الرقابة في المجالين العلمي والتطبيقي

تقببببببديم المعونة والدعببببببم اللازمين للأجهزة الأعضاء التي ترغب في إنشبببببباء أجهببببببزة عليا للرقابببببببة المالية   -

 .والمحاسبة أو التي ترغب في تطوير آليات العمل لديها

 .العمل على توحيد المصطلحات العلمية بين الأجهزة الأعضاء في مجال البببرقابة المالية -

العمبل على نشببببببببببببببر الوعي الرقبابي في الوطن العربي ممبا يسبببببببببببببباعبد على تقويبة دور الأجهزة في أداء  -

 .مهامها

 
20 https://www.arabosai.org/ 
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تنظيم التعاون وتدويمه بين الأجهزة الأعضببببببببباء في المنظمة والهيئات والمنظمات المتخصبببببببببصبببببببببة في  -

الدولية  لمنظمات " واالإنتوسببببببببايالعليا للرقابة المالية "  للأجهزةجامعة الدول العربية والمنظمات الدولية 

 .الإقليمية الأخر  التي لها صلة بأعمال الرقابة المالية

 أعضاء المنظمـة 

تعتبر جميع الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة في الدول العربية الأعضاء في جامعة الدول العربيببببببببببببببببببببببببببة 

 .أعضاء في المنظمة

 ديوان المحاسبة بالمملكة الأردنية الهاشمية  ▪
جهاز الرقابة المالية والإدارية للدولة بسلطنة  ▪

 عمان
 ديوان الرقابة المالية والإدارية بفلسطـــين  ▪ ديـــوان المحاسبة بالإمارات العربية المتحــدة ▪
 ديوان المحاسبــة بدولة قطــر  ▪ ديوان الرقابـة الماليـة والإدارية بمملكـة البحـريـن ▪

 محكمة المحاسبات بالجمهورية التونسية ▪
وزارة المالية والميزانية بجزر القمر الاتحادية  ▪

 الإسلامية 
مجلس المحاسبة بالجمهورية الجزائرية الديمقراطية   ▪

 الشعبية
 ديوان المحاسبة بدولة الكويت  ▪

الجهــاز العــالـي للرقــابة الــماليــة والمحاسبة بـجمهورية   ▪
 جيبوتي 

 ديوان المحاسبة بالجمهورية اللبنانية  ▪

 ديوان المحاسبة بليبيا ديوان المحاسبة بليبيا  ▪ الديوان العام للمحاسبة بالمملكة العربية السعودية ▪

 المراجعــة القومي بجمهورية السودان ديــوان  ▪
الجهاز المركزي للمحاسبات بجمهورية مصر   ▪

 العربية
الجهاز المركزي للرقابة المالية بالجمهورية العربية  ▪

 السورية 
 المجلس الأعلى للحسابات بالمملكة المغربية ▪

 ديوان الـمراجع العام بجمهورية الصومال  ▪
محكمة الحسابات بالجمهورية الإسلامية   ▪

 الموريتانية

 ديوان الرقابة المالية الاتحادي في جمهورية العراق  ▪
الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة بالجمهورية   ▪

 اليمنية

http://www.arabosai.org/Ar/الأجهزة-الأعضاء_108_208_D1
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 البنية التنظيميـة للمنظمة 

 .الجمعية العامة •

 .السعودية(المجلس التنفيذي )ويرأسه حاليا معالي رئيس الديوان العام للمحاسبة بالمملكة العربية  •

الأمانة العامة )وتقوم بأعمالها محكمة المحاسبات بالجمهورية التونسية البببببببببببببتي يعتبر رئيسبببببببببببببها الأول  •

 .أمينا عاما للمنظمة(

 

 اللجان الرئيسية للمنظمة 

 لجنة تنمية القدرات المؤسسية •

 لجنة المعايير المهنية والرقابية •

 لجنة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات  •

 الرقابة على أهداف التنمية المستدامةلجنة  •

 لجنة المخطط الاستراتيجي •

 لجنة متابعة إعداد الخطة التشغيلية للمخطط •

 اللجنة الفنية الدائمة لشؤون المجلة •
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 إصدارات المنظمة أهم 

 21الدليل الإرشادي لمراجعة التقارير الوطنية الطووية •

 22الرقابة والتدقيق على عقود الخدمة النفطية لإجراءات لدليل الاسترشادي ا •

 23دليل التدقيق على مد  الجاهزية لتنفيذ أهداف التنمية المستدامة •

 24دليل الرقابة على تقنية المعلومات  •

 25دليل تعزيز الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة •

 26الرقابة العليا لأجهزةالتقييم الذاتي للنزاهة  •

 27الخاصة بالرقابة على الصناعات الاستخراجية الاعتبارات دليل  •

 28دليل النظام المحاسبي للمنظمة العربية •

 29دليل الرقابة المالية •

 30الدليل الإرشادي حول تقييم السياسات العمومية •

 

 

 

 
21 
https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/SDGs_Auditing_Committee/Committee_Activity/08/____________
_______________________________________________________________________________.pdf 
 
22 https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/file/4/dalil_naft_compressed.pdf 
23 https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Publications/03-Guidelines/1554979560.pdf 
24 https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Publications/03-Guidelines/1494425155.pdf 
25 https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Publications/03-Guidelines/1557734834.pdf 
26 https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Publications/03-Guidelines/1596408081.pdf 
27 https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Publications/03-Guidelines/1597669173.pdf 
28 https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Publications/03-Guidelines/1608548258.pdf 
29 https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Publications/03-Guidelines/1643369781.pdf 
30 https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Publications/03-Guidelines/1650973393.pdf 

https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/SDGs_Auditing_Committee/Committee_Activity/08/___________________________________________________________________________________________.pdf
https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/SDGs_Auditing_Committee/Committee_Activity/08/___________________________________________________________________________________________.pdf
https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/file/4/dalil_naft_compressed.pdf
https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Publications/03-Guidelines/1554979560.pdf
https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Publications/03-Guidelines/1494425155.pdf
https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Publications/03-Guidelines/1557734834.pdf
https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Publications/03-Guidelines/1596408081.pdf
https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Publications/03-Guidelines/1597669173.pdf
https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Publications/03-Guidelines/1608548258.pdf
https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Publications/03-Guidelines/1643369781.pdf
https://www.arabosai.org/fileadmin/Contenu/Publications/03-Guidelines/1650973393.pdf
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  الأنشطة التطويرية للمنظمة 

عمل ذات أولوية تضبمن تطوير  التنسبيق بين المجلس التنفيذي ولجان المنظمة الرئيسبية لإعداد خطط   •

وتنمية قدرات أعضبببببببباء المنظمة في شببببببببتى مجالات العمل الرقابي وكافة الموضببببببببوعات الحديثة ذات 

 الصلة.

التنسبببببببببيق بين الأجهزة الأعضببببببببباء لإقامة لقاءات تدريبية وعلمية وورش عمل من خلال مدربين أكفاء  •

 ذوي خبرة

 نشر الأبحاث والمقالات والدراسات ذات الصلة بالعمل الرقابي  •

إصبببببببببببببدار مجلة دورية مرتين بالعام تتضبببببببببببببمن العديد من المقالات الحديثة والمتعلقة بتجارب الأجهزة   •

الأعضبببباء لتبادل الخبرات والمعارف بين الأجهزة وتنمية قدرات أعضبببباءها واطلاعهم على مسببببتجدات 

 العمل الرقابي

نشببببببر قصببببببص النجاح وتجارب الأجهزة الأعضبببببباء على الموقع الإلكتروني للمنظمة والتقارير الرقابية   •

التي من شببببببأنها أن تحقق الاسببببببتفادة من تطوير ورفع كفاءة المدققين المنتسبببببببين لعضببببببويتها وبالتالي  

 الرقابية للأجهزة الأعضاء رينعكس أثر ذلك على التقاري

مما يثري  سبنوات وتعدد وتنوع الموضبوعات الرقابية التي تتناولها    3إطلاق مسبابقة البحث العلمي كل  •

من إطلاع الأعضبباء على أبحاث متميزة تؤثر بشببكل مباشببر على رفع كفاءة وتطوير القدرات المهنية  

 البشرية ويساهم في رفع كفاءة وفعالية وجودة التقارير الرقابية لأجهزتها الأعضاء.
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إطار   • المهنيةوالإ  للتوجيهات  الإنتوساييحدد  للرقابة   المبادئ    IFPPصدارات  العليا  لعمل الأجهزة  الأساسية 

 والمعايير المتعلقة بأنواع الرقابة ويتضمن أدلة إرشادية لتفسير الجوانب الخاصة والعملية.

للرقابة في ممارسة دورها   • العليا  لتحقيق فارق    باحترا يةتسعى الأجهزة  يحتذ  بها  وأن تكون أجهزة نموذجية 

 إيجابي في حياة المواطنين. 

هنار محددات وسمات للكفاءة المهنية ويحكمها إطار عام على أساسه يتم تحديد المسارات التطويرية اللازمة   •

 عليها وتنميتها.  والحفا لتلك الكفاءة 

من   • العديد  من خلال  عليها  والحكم  قياسها  يمكن  للمدققين  والإضا ية  الأساسية  المهنية  والمهارات  الكفاءات 

 الإجراءات.

ولها العديد من المعايير    تتبنى الأجهزة العليا للرقابة العديد من المنهجيات الرئيسية للتطوير المهني لكفاءة مدققيها •

 والمحددات. 

تحديد  • من  بداية  لمدققيها  المهني  التطوير  لعمليات  اللازمة  الرئيسية  الخطوات  للرقابة  العليا  الأجهزة  تتتبع 

المتبعة ووصولًا إلى الإجراءات التصحيحية الناتجة عن مطابقة ومقارنة نتائج التقييم مع الأهداف   ةالاستراتيجي

 . المرجوة

البرامج والمسارات التي من شأنها تطور  لد  العديد من الأجهزة العليا للرقابة العربية خطط استراتيجية تتناول   •

 من كفاءة ومهنية مدققيها. 

يمكن الحكم على جودة وأداء الأجهزة العليا للرقابة وكفاءتها من خلال مؤشرات القياس المختلفة وأبعادها المدرجة  •

 والصادر عن منظمة الإنتوساي.   SAI-PMFللأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة    الأداءضمن إطار قياس  

النتا ج  أولاً:  
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المالية أو الأداء  ها المصدرة نتائج الرقابة  ر وتختلف العمليات الرقابية للأجهزة العليا للرقابة وتتضمن تقاريتتنوع   •

 أو الالتزام أو الرقابة القضائية.

للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )الأرابوساي( لممارسة دورها في التأهيل  تسعى دائماً المنظمة العربية   •

والمساهمة على تفعيل كافة اشتطها وتكريسها للمساهمة في رفع كفاءة وجودة   االمهني والعلمي والعملي لمنتسبيه

 التقارير الرقابية لأجهزتها الأعضاء. 

والذي يمكن الحكم   للتأهيل المهني للمدقق أثر إيجابي في رفع كفاءة وجودة التقارير الرقابية للأجهزة العليا للرقاب  •

  والتقارير الصادرة عن الأجهزة   المهني والتدريب   الموارد البشرية والتطوير  عليه من خلال التعرف على أبعاد تقييم

 للرقابة.العليا 
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لأفضل الممارسات   عملها تحقيقاً ذات الصلة في مجال    للرقابة أن تتبع المعايير الدوليةيجب على الأجهزة العليا   •

وأن    ، وذلك حتى تحقق فارق إيجابياً في حياة المواطنينالوطنية  والقوانين واللوائح  مع المعايير   ض لا يتعار بما  

 تكون أجهزة متميزة نموذجية يحتذ  بها. 

  للرقابة العمل على التطوير المهني المستمر لمعايير كفاءة مدققيها وأن تتبع المناهج يجب على الأجهزة العليا   •

 والمحددات التي تتماشى مع الخطط الاستراتيجية لها. 

وتقوم بتقييمها    ينبغي على الأجهزة العليا للرقابة وضع خطط استراتيجية تتكامل مع خطط الموارد البشرية لها •

 .الأمروتحديد أسباب الانحرافات كل فترة وإجراء تصحيحات إذا لزم 

يجب على الأجهزة العليا للرقابة الأعضاء بالمنظمات الدولية والإقليمية تقييم أداءها باستخدام إطار قياس الأداء  •

SAI-PMF    والعمل على قياس مخرجاتها وخاصة المتعلقة بالتطوير المهني وأثر  على جودة وكفاءة تقاريرها

 الرقابية المصدرة. 

في الأنشطة التطويرية للمنظمة حرصاً    الانخرا يتعين على الأجهزة العليا للرقابة الأعضاء بمنظمة الأرابوساي   •

 ورفع مستو  التقارير الرقابية الصادرة عنها.   مدققيهامنها على تطوير كفاءة ومهنية 

إجراء مزيد من الدراسات التي من شأنها أن  يجب على الدارسين والباحثين من أعضاء الأجهزة العليا للرقابة   •

 تفسر وتقيس كافة العوامل التي تؤثر على كفاءة وجودة التقارير الرقابية الصادرة. 

 

 

 

 ثانياً: التوصياي 
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 المراجع: قائمة 
 : لعلمية ا والدوريات والمجلات الكتب  

مجلة   - ، دور ديوان المحاسبة في تعزيز الحوكمة الوطنية الرشيدة في الجهات الخاضعة لرقابته 2022أحمد، محمد مظهر  •
 الاقتصاد الإسلامي العالمية 

 مجلة جيل الأبحاث القانونية المعمقة  - الأجهزة العليا للرقابة المالية ومتطلبات الحكامة  2020العزوزي، سعيد  •
، الممارسات التطبيقية للقيادة الاستراتيجية ودورها في نجاح الخطة الاستراتيجية في المؤسسات  2021 ي غازي، علي عل •

 الأعمالالمعاصرة: مدخل تطبيقي إدارة 
)أثر تطبيق المعايير الدولية  2019الشااااااااامع، عصااااااااان عبد الساااااااالان رمرااااااااان، والكبيسااااااااي، عبد السااااااااتار عبد الجبار عيدان   •

 ARABOSAIفاعلية الرقابة لأجهزة المجموعة العربية    )علىالتدقيق الحكومي    العليا للمتطلبات الأسااااساااية للرقابة المالية  
 رسالة دكتوراه جامعة العلون الإسلامية العالمية، عمان

الشميلى، عائشة يوسف، الإدارة الاستراتيجية الحديثة: التخطيط الاستراتيجي، البناء التنظيمي، القيادة الإبداعية، الرقابة   •
 2018والحوكمة، معهد الإدارة العامة، 

 . 2001د.جيهان حسن سيد أحمد ، دور السلطة التشريعية في الرقابة على الأموال العامة ، دار النهرة العربية ، القاهرة  •
 2004الحكومي ، دار النهرة العربية ، القاهرة ،  داء د. حسين مصطفى هلالي ، الرقابة المالية الحكومية ورقابة تطوير الأ  •
 2000 الإسماعلية،كلية التجارة   والقومية،المحاسبة الحكومية  الباز، د. مصطفي  •
 . 1997 القاهرة،دار الفكر العربي،  العامة، الرقابة على المؤسسات  بدري،السلان  دد. عب •
  التجارية، المجلة العلمية للبحوث والدراسات  نظرية،دراسة    –د. محمد حسني عبد الجليل مفهون خصائص جودة المراجعة   •

 . 1997، 11جامعة حلوان. العدد  الأعمال،كلية التجارة وإدارة 
  استطلاعي وبحث  مقترح   إطار ، العراق في  الحكومي المحاسبي النظان  على الإنتوساي  معايير  تأثير   السعبري، موسى إبراهيمد.   •

 .2012 والعشرين،  السبع العدد –  التاسعة  السنة الكوفة،  جامعه والإدارية، والاقتصادية   علونال  مجله   وتطبيقي،

 أخرى: مصادر  
 IFPPإطار الإنتوساي لتوجيهات والإصدارات المهنية  

 الهاشمية  الأردنية المملكة دستور •
 السعودية العربية المملكة دستور •
 العربية  مصر جمهورية دستور •
 المتحدة العربية  الأمارات  دول دستور •
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 الكويت  دولة دستور •
 عمان   سلطنة دستور •
 البحرين  مملكة دستور •
 السورية  العربية  بالجمهورية المالية للرقابة المركزي  الجهاز قانون  •
   للمحاسبات  المركزي  الجهاز قانون  •
   السعودية العربية بالمملكة للمحاسبة  العام الديوان قانون  •
   عُمان بسلطنة والإدارية المالية الرقابة جهاز قانون  •
   العراق بجمهورية الاتحادي، المالية الرقابة ديوان قانون  •
 فلسطين  بدولة والإدارية المالية الرقابة ديوان قانون  •
   البحرين بمملكة والإدارية المالية الرقابة ديوان قانون  •
   الهاشمية الأردنية بالمملكة  المحاسبة ديوان قانون  •
  المتحدة العربية الإمارات  بدولة  المحاسبة ديوان قانون  •
  الكويت  بدولة  المحاسبة ديوان قانون  •
 قطر بدولة  المحاسبة ديوان قانون  •
   ليبيا بدولة  المحاسبة ديوان قانون  •
 الدولية المراجعة معايير •
 المصرية  المراجعة معايير •
 إلكترونية: مواقع 
 للمحاسبات  المركزي  الجهاز •
 الاقتصادية بمصر وزارة التخطيط والتنمية  •
 السعودية  العربية بالمملكة  للمحاسبة العام الديوان •
 إنتوساي  والمحاسبة المالية للرقابة العليا للأجهزة الدولية المنظمة •
 أرابوساي  والمحاسبة المالية للرقابة العليا للأجهزة العربية المنظمة •
 والأكاديمية  البحثية المجالات  في المتخصصة العلمية المعلومات  بقواعد  المنظومة •
 المصري  المعرفة بنك •
 العراق  جمهورية في الاتحادي المالية الرقابة ديوان •
 الإماراتي  المحاسبة ديوان •
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 البحريني  المحاسبة ديوان •
 الكويتي  المحاسبة ديوان •
   الليبي المحاسبة ديوان •
 قطببر بدولة المحاسبببة ديوان •
   الإنتوساي تنمية مبادرة •
 الإدارية البحوث  مجلة •
 عمان   سلطنة ديوان موقع •
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