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31023102 

  (1)النموذج رقم   (1)النموذج رقم 

 
 

 

 سلسل الزمني في التنفيذ.ترتب الأهداف الفرعية حسب الأولوية ووفقا للت

 ء من الهدف الفرعي.** تحقق المشاريع مجتمعة الهدف الفرعي بشكل كامل إذا كانت الجهة المسئولة طرف واحد، أما إذا تعددت الأطراف فتحقق مشاريع كل جهة جز
 *** تعبر مؤشرات النجاح عن النتائج المرجوة من تنفيذ الهدف أو المشروع.

 خانة الإنجازات الفعلية لجزء من المشروع أو الهدف والتي تساعد في تقليص الفترة الزمنية المطلوبة لتحقيق الهدف.**** تدرج في هذه ال
 يتم إعداد مصفوفة التنفيذ من قبل الجهة المنفذة، وتعتمد من الجهة الأعلى. *****

سل
سل

لت
ا

 

 رقم الهدف
 الأهداف الفرعية

* 
 المشاريع

 ** 
 مؤشرات النجاح

*** 

  سنة الإنجاز
 الموارد المطلوبة

 مادية/ البشرية()ال
 فريق العمل
 المسؤول

المخاطر 
 مستوى التقدم في الإنجاز المحتملة

**** 
 فرعي رئيسي

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

ية
ال
ع

طة 
س

تو
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فة
عي

ض
 

           

               

 

 مصفوفة التنفيذ
 

 مصفوفة التنفيذ )الجهة المنفذة(
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31023102 

  (1)النموذج رقم 

 

 ترتب الأهداف الفرعية حسب الأولوية ووفقا للتسلسل الزمني في التنفيذ.

 ء من الهدف الفرعي.** تحقق المشاريع مجتمعة الهدف الفرعي بشكل كامل إذا كانت الجهة المسئولة طرف واحد، أما إذا تعددت الأطراف فتحقق مشاريع كل جهة جز
 عن النتائج المرجوة من تنفيذ الهدف أو المشروع.*** تعبر مؤشرات النجاح 

 **** تدرج في هذه الخانة الإنجازات الفعلية لجزء من المشروع أو الهدف والتي تساعد في تقليص الفترة الزمنية المطلوبة لتحقيق الهدف.
 يتم إعداد مصفوفة التنفيذ من قبل الجهة المنفذة، وتعتمد من الجهة الأعلى. *****

سل
سل

لت
ا

 

 رقم الهدف
 الأهداف الفرعية

* 
 المشاريع

 ** 
 مؤشرات النجاح

*** 

  سنة الإنجاز
 الموارد المطلوبة
 )المادية/ البشرية(

 فريق العمل
 المسؤول

المخاطر 
 ي الإنجازمستوى التقدم ف المحتملة

**** 
 فرعي رئيسي

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

ية
ال
ع

طة 
س

تو
م

 

فة
عي

ض
 

1 2 1.2 

تدددددددموار    ددددددد       1.1.1
 .  بشرية  مى  لأمانة   عامة

ذو  خبادددر  تعاقدددم مددد   
    كفدددالد  دددمور    ددد  

  بشدددددددددرية   ماندددددددددة  
   عامة.

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

     

IDI

2

2111

2112

 

تأهاددددددددددد  ن دددددددددددا    2.1.1
   عل مدداو و صتلدداى  ددمى   

 . لأمانة   عامة

ن ددددددددددا  معل مدددددددددداو  
و تلددددددددداى م دددددددددمم   

تغ  مددددد  قبددددد   ومسددددد
  لأمانة   عامة.

 

     

 

 مصفوفة التنفيذ )الأمانة العامة للمنظمة العربية(
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31023102 

  (1)النموذج رقم   (1)النموذج رقم 

 
 

 ترتب الأهداف الفرعية حسب الأولوية ووفقا للتسلسل الزمني في التنفيذ.

 ء من الهدف الفرعي.** تحقق المشاريع مجتمعة الهدف الفرعي بشكل كامل إذا كانت الجهة المسئولة طرف واحد، أما إذا تعددت الأطراف فتحقق مشاريع كل جهة جز
 ن تنفيذ الهدف أو المشروع.*** تعبر مؤشرات النجاح عن النتائج المرجوة م

 **** تدرج في هذه الخانة الإنجازات الفعلية لجزء من المشروع أو الهدف والتي تساعد في تقليص الفترة الزمنية المطلوبة لتحقيق الهدف.
 يتم إعداد مصفوفة التنفيذ من قبل الجهة المنفذة، وتعتمد من الجهة الأعلى. *****

سل
سل

لت
ا

 

 رقم الهدف
 الأهداف الفرعية

* 
 المشاريع

 ** 
 مؤشرات النجاح

*** 

  سنة الإنجاز
 الموارد المطلوبة
 )المادية/ البشرية(

 فريق العمل
 المسؤول

المخاطر 
 مستوى التقدم في الإنجاز المحتملة

**** 
 فرعي رئيسي

3
1

1
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1

1
2
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1
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1
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2
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ض
 

3 2 2.2 

 

مددددددددددد    ت سدددددددددددا  0.2.4

 لأجهددددلأد  لأوبددددال  شدددد   
م دددددت ر  تادددددمير    ع اددددداو  
  لازمددددة وتبدددد ا  تاريددددر  
نشدداا  لأمانددة   عامددة  دد  يا  
  ع اددددددداو  ددددددد ى مدددددددمى  

   تغلاى   ب ك.

  دددددك مشدددددت   ولددددد    
معل مدددددددددداو كا اددددددددددة 

مسدددددتغ  مددددد  قبددددد    و
  لأجهلأد  لأوبال.

        
مدددا ز ى   دددتغلاى   دددك    عل مددداو    
ضعافا  عدم  ثرر هدب  ا  عل مداو مد      

 قب   لأجهلأد  لأوبال.

2 2 2.2 

 

  ت سدددددددددددا  مددددددددددد   0.4.4

  لأجهددددلأد  لأوبددددال  ت فادددد  
 تدددددددم ي   و ددددددد   رندددددددام 

   دددددم  ا  و ددددد      ه ادددددة 
   حميثة  لتم ي .

41 
     

IDI

IDI

21122111

 

 مصفوفة التنفيذ
 

 مصفوفة التنفيذ )الأمانة العامة للمنظمة العربية(
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31023102 

  (1)النموذج رقم 

 

 ترتب الأهداف الفرعية حسب الأولوية ووفقا للتسلسل الزمني في التنفيذ.

 ء من الهدف الفرعي.** تحقق المشاريع مجتمعة الهدف الفرعي بشكل كامل إذا كانت الجهة المسئولة طرف واحد، أما إذا تعددت الأطراف فتحقق مشاريع كل جهة جز
 ائج المرجوة من تنفيذ الهدف أو المشروع.*** تعبر مؤشرات النجاح عن النت

 **** تدرج في هذه الخانة الإنجازات الفعلية لجزء من المشروع أو الهدف والتي تساعد في تقليص الفترة الزمنية المطلوبة لتحقيق الهدف.
 يتم إعداد مصفوفة التنفيذ من قبل الجهة المنفذة، وتعتمد من الجهة الأعلى. *****

سل
سل

لت
ا

 

 رقم الهدف
 هداف الفرعيةالأ

* 
 المشاريع

 ** 
 مؤشرات النجاح

*** 

  سنة الإنجاز
 الموارد المطلوبة
 )المادية/ البشرية(

 فريق العمل
 المسؤول

المخاطر 
 مستوى التقدم في الإنجاز المحتملة

**** 
 فرعي رئيسي

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2
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ع
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س

تو
م

 

فة
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ض
 

2 2 3.2 

 

   دددددددددا ةت جادددددددددب  0.3.2

  جهدددلأد  لأوبدددال   ة ددد  ي
 تلأويدددددم  لأماندددددة  مو تها  ددددد

  عامدددددة  بدددددر م    تدددددم ي   
  ميها.

قادددا  ج اددد   لأجهدددلأد   
 لأوبددددددددال  تلأويددددددددم 
 لأمانددة   عامددة    ددة   

  ر م ها   س  ية.

        

مددددم  أ ددددض  عدددد   لأجهددددلأد ولدددد    
 لأماندددة   عامدددة  بر م هدددا   تم يبادددة 
ثص أن هدد    رجددر ل ي دد  أن يشدد    

 ج ا   لأجهلأد.

ث   ج  ددددددددددددددددددر م   2.2.2
  تدددددددم ي  ضددددددد   م قددددددد  

ولددددد   دددددب ة        دددددة
  صنترنض.

  ر م    تم ي     ا 
 لأجهددددددددلأد مم جددددددددة  
 ض   م ق        ة.

        
تادد    لأمانددة   عامددة  ددط   ج خ دد     
  بر م    جهلأد       اة  ها ضد    

 م لة       ة.

 

 مانة العامة للمنظمة العربية(مصفوفة التنفيذ )الأ
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31023102 

  (1)النموذج رقم 

 

 ي في التنفيذ.ترتب الأهداف الفرعية حسب الأولوية ووفقا للتسلسل الزمن

 ء من الهدف الفرعي.** تحقق المشاريع مجتمعة الهدف الفرعي بشكل كامل إذا كانت الجهة المسئولة طرف واحد، أما إذا تعددت الأطراف فتحقق مشاريع كل جهة جز
 *** تعبر مؤشرات النجاح عن النتائج المرجوة من تنفيذ الهدف أو المشروع.

 ازات الفعلية لجزء من المشروع أو الهدف والتي تساعد في تقليص الفترة الزمنية المطلوبة لتحقيق الهدف.**** تدرج في هذه الخانة الإنج
 يتم إعداد مصفوفة التنفيذ من قبل الجهة المنفذة، وتعتمد من الجهة الأعلى. *****

سل
سل

لت
ا

 

 رقم الهدف
 الأهداف الفرعية

* 
 المشاريع

 ** 
 مؤشرات النجاح

*** 

  سنة الإنجاز
 الموارد المطلوبة
 )المادية/ البشرية(

 فريق العمل
 المسؤول

المخاطر 
 مستوى التقدم في الإنجاز المحتملة

**** 
 فرعي رئيسي

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

ية
ال
ع

طة 
س

تو
م

 

فة
عي

ض
 

2 1 2.1 

 

  ت سددددددا  مدددددد     ددددددة  1.5.1
   عدددددايار    ه ادددددة و  رقا ادددددة   
صوت دددددا   رندددددام  مددددد  أجددددد   
تحددددددددميا  لأ  ددددددددة    تدددددددد  رد 

أو  وت ددددددا  أ  ددددددة   وتبسددددددا ها
 جميمد.

ودددم   لأ  دددة    عت دددمد  
 م  قب        ة.

 
 
 
 

       

 

2 2 2.2 

 

ت  ددار و  ددة  فاهددمد   3.1.1

  اادددددا  و   علادددددا   جهدددددلأد  
ت لص  لبحا  ي     د   

أهددددم      تشددددغالاة  ت بادددد  
     دددددد  ومدددددد  ضدددددد  ها  

 مر جعة     ار.

 

     

 

 مصفوفة التنفيذ )الأمانة العامة للمنظمة العربية(
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31023102 

  (1)النموذج رقم   (1)النموذج رقم 

 
 

 تب الأهداف الفرعية حسب الأولوية ووفقا للتسلسل الزمني في التنفيذ.تر

 ء من الهدف الفرعي.** تحقق المشاريع مجتمعة الهدف الفرعي بشكل كامل إذا كانت الجهة المسئولة طرف واحد، أما إذا تعددت الأطراف فتحقق مشاريع كل جهة جز
 فيذ الهدف أو المشروع.*** تعبر مؤشرات النجاح عن النتائج المرجوة من تن

 **** تدرج في هذه الخانة الإنجازات الفعلية لجزء من المشروع أو الهدف والتي تساعد في تقليص الفترة الزمنية المطلوبة لتحقيق الهدف.
 يتم إعداد مصفوفة التنفيذ من قبل الجهة المنفذة، وتعتمد من الجهة الأعلى. *****

سل
سل

لت
ا

 

 رقم الهدف
 الأهداف الفرعية

* 
 المشاريع

 ** 
 مؤشرات النجاح

*** 

  لإنجازسنة ا
 الموارد المطلوبة
 )المادية/ البشرية(

 فريق العمل
 المسؤول

المخاطر 
 مستوى التقدم في الإنجاز المحتملة

**** 
 فرعي رئيسي

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

ية
ال
ع

طة 
س

تو
م

 

فة
عي

ض
 

2 1 2.1 

  ت سددددا  مدددد     ددددة  0.4.0
   عدددايار    ه ادددة و  رقا ادددة  
 ت  ا   لأجهلأد مد      د ج   
 وبددددر م قدددد        ددددة ث دددد 
قاوددمد  ااندداو تحتدد   ولدد    

    عايار    ه اة.
 

        

3.4.0

ت فاددد   رندددام   ددد     
شددا كة ص تادد  ودد      
متددددددددم     دددددددد   21

  رنام .

        

 

 مصفوفة التنفيذ
 

 مصفوفة التنفيذ )الأمانة العامة للمنظمة العربية(
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31023102 

  (1)النموذج رقم   (1)النموذج رقم 

 
 

 الزمني في التنفيذ.ترتب الأهداف الفرعية حسب الأولوية ووفقا للتسلسل 

 ء من الهدف الفرعي.** تحقق المشاريع مجتمعة الهدف الفرعي بشكل كامل إذا كانت الجهة المسئولة طرف واحد، أما إذا تعددت الأطراف فتحقق مشاريع كل جهة جز
 *** تعبر مؤشرات النجاح عن النتائج المرجوة من تنفيذ الهدف أو المشروع.

 الإنجازات الفعلية لجزء من المشروع أو الهدف والتي تساعد في تقليص الفترة الزمنية المطلوبة لتحقيق الهدف.**** تدرج في هذه الخانة 
 يتم إعداد مصفوفة التنفيذ من قبل الجهة المنفذة، وتعتمد من الجهة الأعلى. *****

سل
سل

لت
ا

 

 رقم الهدف
 هداف الفرعيةالأ

* 
 المشاريع

 ** 
 مؤشرات النجاح

*** 

  سنة الإنجاز
 الموارد المطلوبة
 )المادية/ البشرية(

 فريق العمل
 المسؤول

المخاطر 
 مستوى التقدم في الإنجاز المحتملة

**** 
 فرعي رئيسي

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

ية
ال
ع

طة 
س

تو
م

 

فة
عي

ض
 

8 3 2.3 

 

  ت سدددا  مددد     دددة    1.1.2
ت  اددددة   اددددم  و      سدددداة 
و لأجهلأد  لأوبال  لإودم    
 ددددددمو  و تم يباددددددة  دددددد ى  
أ دددددا ا    رقا دددددة   حميثدددددة   
و لددددددفة خاقددددددة   رقا ددددددة 

  ر  تروناة.

ت فادددددددددددد   و تددددددددددددا   
تددم يباتا  ولدد   لأقدد   

مدددد   11   فاهددددمد وددددم
    شا كا .

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     

2112

2111

22.162

 

9 2 2.2 

 

ثودددددددلا   لأجهدددددددلأد   0.2.4

    لد     ا ب        ه اة 
 ت  رها  ي أوبال   ل ان.

و  ت سددددددا  مدددددد   لأجهددددددلأد  
 لأوبدددددددددال مددددددددد  أجددددددددد   
   حا  دددددة ولددددد  أوبدددددال  

   ل ان لأط ى  ترد.

  دددددان و دددددر  و ددددد  
مسددددتارد طالددددة  تددددرد  
     ددددد  و أوبدددددال 

 م  ذو     برد.

        
 

 

 مصفوفة التنفيذ
 

 مصفوفة التنفيذ )الأمانة العامة للمنظمة العربية(
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  (1)النموذج رقم 

 

 ترتب الأهداف الفرعية حسب الأولوية ووفقا للتسلسل الزمني في التنفيذ.

 ء من الهدف الفرعي.** تحقق المشاريع مجتمعة الهدف الفرعي بشكل كامل إذا كانت الجهة المسئولة طرف واحد، أما إذا تعددت الأطراف فتحقق مشاريع كل جهة جز
 نجاح عن النتائج المرجوة من تنفيذ الهدف أو المشروع.*** تعبر مؤشرات ال

 **** تدرج في هذه الخانة الإنجازات الفعلية لجزء من المشروع أو الهدف والتي تساعد في تقليص الفترة الزمنية المطلوبة لتحقيق الهدف.
 يتم إعداد مصفوفة التنفيذ من قبل الجهة المنفذة، وتعتمد من الجهة الأعلى. *****
 

سل
سل

لت
ا

 

 رقم الهدف
 الأهداف الفرعية

* 
 المشاريع

 ** 
 مؤشرات النجاح

*** 

  ة الإنجازسن
 الموارد المطلوبة
 )المادية/ البشرية(

 فريق العمل
 المسؤول

المخاطر 
 مستوى التقدم في الإنجاز المحتملة

**** 
 فرعي رئيسي

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

ية
ال
ع

طة 
س

تو
م

 

فة
عي

ض
 

11 2 2.2 

 

  ت سدددا  مددد     دددة    0.4.2

ت  اددددة   اددددم  و      سدددداة 
 ل  دددر  دددي  وت دددا  مسدددا اة  
كدد   دد تا  صختاددا  أ بدد     
م قدد    جهددلأد ولدد   ددب ة   

  صنترنض.

 صن ددددلا  م دددد   دددد ة   
 دددددي ترتاددددد    2111

م  قدددددددددد   لأجهددددددددددلأد 
 و ختاا  أ بلها.

 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 

31.111$

   ددددددددة ت  اددددددددة 

  ادددددددددددددددددددددددددم  و 
     سدددددددددددددددددددداة  

   

14

 وص    21.111 اا ة  

 ت  ير م ق        ة ول   ب ة 
 نترنض. ص

  ت سدددا  مددد     دددة   2.1.2
  اددددم  و      سدددداة  ت  اددددة

   ع اداو    بب  قاه ة  م 
    لددددد    مددددد   لأجهدددددلأد  
تامي ها  تبد ا ها  دي م قد     

       ة.

 
م ق        ة مشدت    
ولدددددددددددددد   ج ادددددددددددددد   
    ع ااو     ل  ة.

    

 

 
   

 

 مصفوفة التنفيذ )الأمانة العامة للمنظمة العربية(
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  (1)النموذج رقم   (1)النموذج رقم 

 
 

 الزمني في التنفيذ. ترتب الأهداف الفرعية حسب الأولوية ووفقا للتسلسل

 ء من الهدف الفرعي.** تحقق المشاريع مجتمعة الهدف الفرعي بشكل كامل إذا كانت الجهة المسئولة طرف واحد، أما إذا تعددت الأطراف فتحقق مشاريع كل جهة جز
 *** تعبر مؤشرات النجاح عن النتائج المرجوة من تنفيذ الهدف أو المشروع.

 الإنجازات الفعلية لجزء من المشروع أو الهدف والتي تساعد في تقليص الفترة الزمنية المطلوبة لتحقيق الهدف. **** تدرج في هذه الخانة
 يتم إعداد مصفوفة التنفيذ من قبل الجهة المنفذة، وتعتمد من الجهة الأعلى. *****

سل
سل

لت
ا

 

 رقم الهدف
 الأهداف الفرعية

* 
 المشاريع

 ** 
 مؤشرات النجاح

*** 

  سنة الإنجاز
 الموارد المطلوبة
 )المادية/ البشرية(

 فريق العمل
 المسؤول

المخاطر 
 مستوى التقدم في الإنجاز المحتملة

**** 
 فرعي رئيسي

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

ية
ال
ع

طة 
س

تو
م

 

فة
عي

ض
 

11  2 2.2 

 

  ت سددددددددددددا  مدددددددددددد   0.2.2

   ع اددددا  مدددد  أجدددد  ثوددددا د 
تادددمير مشدددرو  قدددر   ث ددد      
    لددددت   ت فادددد   ي قددددي 
 لأجهددددلأد  ت لادددد  م  دددد   

  تلاى   هر.

 
     

   ددددددددة ت  اددددددددة 

  ادددددددددددددددددددددددددم  و 
     سدددددددددددددددددددداة 



13 3 3.3 

 

 دددة    ت سدددا  مددد      1.2.2
ت  اددددة   اددددم  و      سدددداة 
و لأجهددلأد  لأوبددال روددم   
 رندددددددام  تدددددددم يبي  ددددددد ى 
"ضدد ان    دد  د"  لع لادداو    

 رقا اة.  

ت فاددد    برندددام   فاهدددمد 
مدددد     شددددا كا    21

 ول   لأق .
     

IDI

 ددددددددة ت  اددددددددة   

  ادددددددددددددددددددددددددم  و 
     سدددددددددددددددددددداة  
و لأجهدددددددددددددددددددددلأد 

 لأوبال



IDI

211121122

2

 

 مصفوفة التنفيذ
 

 مصفوفة التنفيذ )الأمانة العامة للمنظمة العربية(
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  (1)النموذج رقم   (1)النموذج رقم 

 
 

 ترتب الأهداف الفرعية حسب الأولوية ووفقا للتسلسل الزمني في التنفيذ.

 ء من الهدف الفرعي.** تحقق المشاريع مجتمعة الهدف الفرعي بشكل كامل إذا كانت الجهة المسئولة طرف واحد، أما إذا تعددت الأطراف فتحقق مشاريع كل جهة جز
 ن تنفيذ الهدف أو المشروع.*** تعبر مؤشرات النجاح عن النتائج المرجوة م

 **** تدرج في هذه الخانة الإنجازات الفعلية لجزء من المشروع أو الهدف والتي تساعد في تقليص الفترة الزمنية المطلوبة لتحقيق الهدف.
 يتم إعداد مصفوفة التنفيذ من قبل الجهة المنفذة، وتعتمد من الجهة الأعلى. *****

سل
سل

لت
ا

 

 رقم الهدف
 الأهداف الفرعية

* 
 المشاريع

 ** 
 مؤشرات النجاح

*** 

  سنة الإنجاز
 الموارد المطلوبة
 )المادية/ البشرية(

 فريق العمل
 المسؤول

المخاطر 
 مستوى التقدم في الإنجاز المحتملة

**** 
 فرعي رئيسي

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

ية
ال
ع

طة 
س

تو
م

 

فة
عي

ض
 

12 2 2.2 

 

  ت سدددددددددددا  مددددددددددد   0.2.4

      داو و  هااداو   مو اددة   
وخاقدة       دداو     اددرد  
مددد  أجددد  ثقدددر   مبدددا   و   

 تعاون.
 

     

12 2 3.2 
 

ثوددددددددم   مبددددددددا  د    0.3.4

تعددداون ت ددد ن جددداهلأد  ددد ة  
 لعددرع ولدد     ددة  2115

    انحا   لانت  ا .

 وت دددددددددا  مشدددددددددرو   
   با  د م  قب     دة  

 .   انحا 
  

 
 

 
 

 IDI 

ثوم    لأمانة   عامة  2.2.1
  اتددددددددرد  دددددددد ى تعددددددددمي  
مسدددددددددددداه او  لأجهددددددددددددلأد   

يعدددددرع ولددددد     لأوبدددددال
امدة   د ة   أن ا      عادة   ع 

2112. 

 وت دددددا  ن دددددا   دددددمي  
  ل ساه او

     

 

 يذمصفوفة التنف
 

 مصفوفة التنفيذ )الأمانة العامة للمنظمة العربية(
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  (1)النموذج رقم   (1)النموذج رقم 

 
 

 ترتب الأهداف الفرعية حسب الأولوية ووفقا للتسلسل الزمني في التنفيذ.

 مشاريع كل جهة جزء من الهدف الفرعي.** تحقق المشاريع مجتمعة الهدف الفرعي بشكل كامل إذا كانت الجهة المسئولة طرف واحد، أما إذا تعددت الأطراف فتحقق 
 *** تعبر مؤشرات النجاح عن النتائج المرجوة من تنفيذ الهدف أو المشروع.

 **** تدرج في هذه الخانة الإنجازات الفعلية لجزء من المشروع أو الهدف والتي تساعد في تقليص الفترة الزمنية المطلوبة لتحقيق الهدف.
 نفيذ من قبل الجهة المنفذة، وتعتمد من الجهة الأعلى.يتم إعداد مصفوفة الت *****

سل
سل

لت
ا

 

 رقم الهدف
 الأهداف الفرعية

* 
 المشاريع

 ** 
 مؤشرات النجاح

*** 

  سنة الإنجاز
 الموارد المطلوبة
 )المادية/ البشرية(

 فريق العمل
 المسؤول

المخاطر 
 مستوى التقدم في الإنجاز المحتملة

**** 
 فرعي رئيسي

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

ية
ال
ع

طة 
س

تو
م

 

فة
عي

ض
 

12 2 1.2 

 

ث   ج    ع ادددددددددداو  3.3.1

 ددددد ى مبدددددا   و   تعددددداون  
ضدددددد   م لددددددة    شددددددتركة 

  رقا دددددددة وضددددددد   م قددددددد  
      دددة  تشددد ا   لأجهدددلأد   
  تددي  ددر ت دد   هددا مبددا   و    

ولدددددد    سددددددعي مدددددد  قبدددددد  
  لا تفا د م ها.

   ع اددددددددداو  ددددددددد ى 
مبدددددددا   و   تعددددددداون  
   شددددددددتركة تلددددددددب  
مم جة ومحا ة  شد    

   هر.

     

 

 

 

ثنشددددددددددال م تددددددددددمى   2.1.2
 ل  اقشدددددددة ضددددددد   م قددددددد  

       ة

          

 

 مصفوفة التنفيذ
 

 مصفوفة التنفيذ )الأمانة العامة للمنظمة العربية(
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  (1)النموذج رقم   (1)النموذج رقم 

 

 ترتب الأهداف الفرعية حسب الأولوية ووفقا للتسلسل الزمني في التنفيذ.

 يع كل جهة جزء من الهدف الفرعي.** تحقق المشاريع مجتمعة الهدف الفرعي بشكل كامل إذا كانت الجهة المسئولة طرف واحد، أما إذا تعددت الأطراف فتحقق مشار
 *** تعبر مؤشرات النجاح عن النتائج المرجوة من تنفيذ الهدف أو المشروع.

 **** تدرج في هذه الخانة الإنجازات الفعلية لجزء من المشروع أو الهدف والتي تساعد في تقليص الفترة الزمنية المطلوبة لتحقيق الهدف.
 من قبل الجهة المنفذة، وتعتمد من الجهة الأعلى. يتم إعداد مصفوفة التنفيذ *****
 

سل
سل

لت
ا

 

 رقم الهدف
 الأهداف الفرعية

* 
 المشاريع

 ** 
 مؤشرات النجاح

*** 

  سنة الإنجاز
 الموارد المطلوبة
 )المادية/ البشرية(

 فريق العمل
 المسؤول

المخاطر 
 مستوى التقدم في الإنجاز المحتملة

**** 
 فرعي رئيسي

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

3
1

1
2

 

ية
ال
ع

طة 
س

تو
م

 

فة
عي

ض
 

12 1 2.1 

 

1.2.1 

 

ت فاددد    برندددام   عدددم    
مشدددددددا   ولددددددد   21

  لأق .
        

 

 

 مصفوفة التنفيذ
 

 لعامة للمنظمة العربية(مصفوفة التنفيذ )الأمانة ا
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(3الملحق رقم )  
يلية تعليمات بشأن تعبئة نموذج الخطة التشغ

 ونموذج تقييم نتائج تنفيذ الخطة
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تعليمات بشأن تعبئة نموذج الخطة التشغيلية ونموذج تقييم نتائج تنفيذ الخطة

0

3 

0 

 

3 

 

2 

 

4  

 

0 

2

3 
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3 

2 

2 

 

4 

 

5 
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  (3)النموذج رقم 

 
 

سل
سل

لت
ا

 

 رقم الهدف
الأهداف 
 التشغيلية

خطوات تحقيق 
 * الأهداف

  الفترة الزمنية

 ما تم إنجازه 
نسبة 
 الإنجاز

فريق العمل 
 المنفذ

المعوقات التي 
تحقيق حالت دون 

الهدف بشكل 
 **كامل 

السيناريوهات 
البديلة أو الحلول 
المستخدمة لرفع 

 ***العائق 
يرئيس ير فرعي 

نا
ي

ير 
را

فب
 

س
ار

م
 

يل
بر

ا
 

يو
ما

يو 
ون

ي
 

يو
ول

ي
س 

ط
س

غ
أ

 

بر
تم

سب
 

بر
تو

أك
 

بر
فم

نو
بر 

سم
دي

 

  
  

 
  
  

 

                              

                  

                  

                  

    

                 
 

 

                  

                  

                  

 

 

 لأسباب خارجة عن إرادة الجهة المنفذة / الخطوةتم إلغاء الهدف    إلى الخطة التشغيلية القادمة           / الخطوةفتم ترحيل الهد             بشكل جزئي / الخطوةتم إنجاز الهدف   تم إنجاز الهدف/ الخطوة بشكل كامل          
 

 .عبارة عن العمليات أو المراحل الرئيسية المطلوب تنفيذها بشكل متسلسل لتحقيق الهدف بشكل كامل* 
 هدف بشكل كامل سواء المعوقات المتوقعة من قبل أو التي لم تكن متوقعة.يتم تحديد المعوقات الفعلية التي حالت دون تحقيق ال **

 فريق العمل المنفذ.لأسباب خارجة عن إرادة  أو جزء منه في حال عدم التمكن من تحقيق الهدف التي تم تحديدها من قبل أو الحلول المستخدمة للمعوقات غير المتوقعة وذلك يتم تحديد السيناريوهات البديلة ***
الجهة المنفذة.الأعلى في نفس  بالمراتمن قبل  الانجازات المحققةتعتمد والخطة بواسطة الفريق قبل بداية كل سنة  **** يتم إعداد 

 

 الخطة التشغيلية )السنوية(
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  (2)م النموذج رق

 

سل
سل

لت
ا

 

 رقم الهدف

 ما تم إنجازه التشغيليةالأهداف 
نسبة 
 الإنجاز

 لعملفريق ا
قات التي حالت والمع

دون تحقيق الهدف 
 بشكل كامل

 
الحلول والبدائل التي 

 تم استخدامها

مؤشرات قياس 
 * الأداء

 ** لنتائجتقييم ا

 فرعي رئيسي

  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

        

  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

      

 

 .ؤشرات قياس الأداء الواردة في المخطط الاستراتيجي للمنظمة العربية من قبل فريق المتابعة والقياسيتم إدراج م*  

 التي تم تحديدها مسبقا. لمؤشرات قياس الأداءتنفيذ أهداف المخطط الاستراتيجي، وفقا  نتائج يكون من قبل فريق متابعة وتقييم ** تقييم النتائج 

 .ائج من قبل الجهة المنفذةيتم إعداد واعتماد النت  ***

  .**** يتم اعتماد تقييم النتائج من قبل فريق متابعة وتقييم نتائج تنفيذ أهداف المخطط الاستراتيجي

  للخطة التشغيلية النتائج النهائيةتقييم 
 ) الفترة من ..........  لغاية  .............(

  


