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 3102 – 3102جنة المخطط الاستراتيجي ل

 3106و 3105التشغيلية لعامي  التابعة للمنظمة العربية للخططالأجهزة العربية واللجان  بيانات حول إرسال

 

 ملاحظات 1025 1026 اسم الجهاز الدولة م

  √ √ ديوان المحاسبة الأردن 2

  X X ديوان المحاسبة الإمارات 1

  √ √ والإدارية ديوان الرقابة المالية البحرين 3

 (1( بدلا من النموذج )2تم استلام النموذج ) √ √ دائرة المحاسبات تونس 4

  √ √ مجلس المحاسبة الجزائر 5

 جيبوتي 6
الجهاز العالي للرقابة المالية 

 والمحاسبة
X X غير مشارك بشكل عام 

  √ √ العامةديوان المراقبة  السعودية 7

  X X القوميديوان المراجعة  السودان 8

 غير مشارك لظروف طارئة X X الجهاز المركزي للرقابة المالية سوريا 9

 غير مشارك بشكل عام X X ديوان المراجع العام الصومال 20

  √ √ المالية الاتحاديديوان الرقابة  العراق 22

  √ √ جهاز الرقابة المالية والإدارية عمان 21

  √ √ ديوان الرقابة المالية والإدارية فلسطين 23

  X √ ديوان المحاسبة قطر 24

 غير مشارك بشكل عام X X وزارة المالية والميزانية  جزر القمر 25

  √ √ ديوان المحاسبة الكويت 26

  X √ ديوان المحاسبة لبنان 27

 غير مشارك لظروف طارئة X X ديوان المحاسبة ليبيا 28

  √ √ الجهاز المركزي للمحاسبات مصر 29

  √ X المجلس الأعلى للحسابات المغرب 10

  X √ محكمة الحسابات موريتانيا 12

 غير مشارك لظروف طارئة X X والمحاسبةالجهاز المركزي للرقابة  اليمن 11

 

 ملاحظات 1025 1026 البيـــان م

  √ √ الأمانة العامة 2

  X √ المؤسسية لجنة تنمية القدرات 1

  √ √ والرقابية لجنة المعايير المهنية 3

  X X البيئة لجنة 4



 

10 
 

 3102 – 3102جنة المخطط الاستراتيجي ل

 
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   2016تحليل وتقييم نتائج تنفيذ الخطة التشغيلية لعام 
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   2016تحليل وتقييم نتائج تنفيذ الخطة التشغيلية لعام 

الإدارية لنشااط رقابة  من مهمات إدارتي رقابة الأداء والرقابة %50تغطية ما لا يقل عن  ‒

أداء فعلي:

 

 

 .12محور من أصل  28لنظامية لعدد تحديث دليل الرقابة اتم الانتهاء من إعداد مسودة  ‒

 رقابة الأداء والرقابة الإدارية: وضع آلية للتخطيط المركزي لمهمات ‒

 

 

عقد والمشااركة في برام  ودورات تدريبية مرتبطة بكييية تنيي  مهام الرقابة المنصو   ‒

 يي ه لصلاحياته الرقابية:يوان وتنعليها في قانون الد

 

 
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   2016تحليل وتقييم نتائج تنفيذ الخطة التشغيلية لعام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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   2016تحليل وتقييم نتائج تنفيذ الخطة التشغيلية لعام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الإنتوساياعتماد الديوان لمعايير ومنهجيات للرقابة تتوافق مع مبادئ  ‒

 

 

 .الأرابوساي تبنى الديوان أدلة رقابية ومالية صادرة عن ‒

 .اعتماد الديوان دليل لتقييم المخاطر في اختيار الجهات الرقابية ‒

 .إعداد آلية واضحة لمتابعة تنيي  توصيات الديوان ‒
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   2016تحليل وتقييم نتائج تنفيذ الخطة التشغيلية لعام 

 واعداده. جديد تنظيمي وتصور هيكل المحدث الجديد القانون مشروع دراسة ‒

 النهائي. والتعديل وتقديم المقترح للدراسة العليا الادارة إلى المقترح رفع ‒

 والاعتماد. للمصادقة العليا للسلطات النهائي المقترح رفع ‒

، وعرضااات على إدارة اليتو  الديوان انشااااء بقانون الخاصاااة التنيي ية اللائحة اعدادتم  ‒

 والتشريع.

 .المالية المخاليات ارتكاب عن التأديبية بالمحاكمة المختصة الهيئة دور تيعيلتم ‒

 :بالرقابة المشمولة والجهات الديوان داخل الإدارات مع بالتنسيق خاصة تعاميم اصدار ‒

 

 الأداء. على الرقابة نظام اعتماد اقتراح ‒

 .الموظيين على القضائية الرقابة نطاق في الغرامات قيمة زيادة اقتراح ‒
 

 .النيابية والعدل الادارة لجنة قبل من الاقتراحات ه ه ومناقشة دراسة ‒

 

 .الاقتراحات له ه والعدل الادارة لجنة اقرار ‒

 وضااع، وممارسااتها عدم أسااباب دراسااة، ووفق أولوياتها ترتيبهاو الصاالاحيات تحديدتم  ‒

 المناسبة لها من قبل اللجنة المشكلة من أعضاء الجهاز من مختلف الإدارات. الحلول

 .القضائية لضبطيةا دليلالصياغة والمراجعة ل جاري إعداد ‒

الجهات لمختلف كييية ممارسااااة  عن تدريبية برام  الساااانوية التدريبية الخطة تضاااامين ‒

 .موضوعات من ابه يرتبط وما صلاحياته

   

 

 

إعداد دليل إرشادي لرقابة الأداء على برام  تنمية وتطوير الموارد البشرية على مستو   ‒

 الأجهزة الرقابية الأعضاء في المنظمة العربية.
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   2016تحليل وتقييم نتائج تنفيذ الخطة التشغيلية لعام 
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   2016تحليل وتقييم نتائج تنفيذ الخطة التشغيلية لعام 

 المحاسااابات محكمة اختصااااصاااات بضااابط جديد يتعل ق قانون مشاااروع إعداد تم   ‒

 نهاية في الحكومة رئاساااااة إلى وإحالته، لديها المت بعة والإجراءات وتنظيمها

 للمصااادقة التشااريعية الساالطة أنظار على لاحقا عرضااه وساايتم   1025 ديساامبر

.عليه

 يدةالجد المتطلبات مع يتلاءم بما ونظامه الداخلي للجهاز المسااير القانون تعديل ‒

 .المتغيرة الرقابية للبيئة

فقة على اتم الانتهااء من دراسااااااة النظاام الجادياد ورفعاة للمقاام السااااااامي للمو ‒

 .استقلالية الديوان

وقيااد انجاااز  إنشااااااااء )الجهاااز(ل بعض مواد قااانون بتعاادياا مقترحاااتتقااديم تم  ‒

 إجراءات التشريع.

تكيل  الإنتوساااااايقانون ديوان الرقابة لينساااااجم مع معايير تم اعتماد مساااااودة  ‒

 .الحصول على الاستقلال التام واللازم لأداء العمل بكياءة وفاعلية

 واسااعة اسااتشااارة وتحديثه بعد سااابقا المقدم القانون مشااروع في النظر اعادة ‒

 راستهد بعد للقانون النهائي المشاروع مقترح رفعو، وتعديلات مقترحات لتقديم

 رئاسااة من المشااروع اعتماد، والمختصااين قبل من قانونيا وتعديله وصااياغته

 مرحلة والاعتماد والاصدار في الرأي لإبداء المختصة ورفعه للسالطات الديوان

 .ثانية

 وتم الديوان قانون من الرابع اليصااااال مواد بعض تعديل مشاااااروع إعداد تم ‒

.العليا الإدارة على العرض

 الادارة لجنة قبل من مشاااروع قانون جديد لتنظيم الجهاز ومناقشاااة دراساااةتم  ‒

 .له النيابية والعدل الادارة لجنة اقرار، والنيابية والعدل

 إعادةو ومناقشاااااتها دراساااااتهاوعلى قانون الجهاز  اللازمة التعديلات بحثتم  ‒

 .القانون صياغة

وتساااليمه للجهات  الجهاز() إنشااااء قانون مواد بعض بتعديل مشاااروع تقديمتم  ‒

 المختصة من أجل إقراره وفقاً للبرمجة الحكومية.
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   2016تحليل وتقييم نتائج تنفيذ الخطة التشغيلية لعام 

تم عقد ورش عمل ودورات تدريبية في عدد من المواضااايع التي تساااااهم بشااااكل فعال في  ‒

( دورة 22عقااد )ي عمليااات التاادقيق )جودة التاادقيق(، كمااا تم تحقيق الجودة الشااااااااملااة ف

 مدقق. 145التدقيق الحديثة وبمشاركة تدريبية في مجال منهجية 

 

 

 

 

 

 

 
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   2016تحليل وتقييم نتائج تنفيذ الخطة التشغيلية لعام 

 :والتحسين المستمر الشاملة الجودة نظام لمبادئ الرسمي التبني ‒

 

 :حول تدريب برام  تنيي  ‒

 

 

 

 

 

 

 .بالديوان للتدريب السنوية الخطة ضمن الشاملة الجودة مجال في تم عقد دورة تدريبية ‒

   ومخرجاتها. الرقابية العمليات على الشاملة الجودة منهجيةيتم تطبيق  ‒

 

 

 
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   2016تحليل وتقييم نتائج تنفيذ الخطة التشغيلية لعام 

  الجودة حول الرقابة مهام تحديد ‒

 لالعم أنظمة المعلوماتية وتحديث ةالبيئ تحسااين خلال من الشاااملة الجودة منهجية اعتماد ‒

 ضبط رمعايي تطبيق إلى بالإضافة الديوان عمل الحوسابة في تقنية مساتو  ورفع الداخلية

   :الديوان عمل في الجودة

 

 

 3i

  

 

 وبعض الأجهزة الإنتوسااايالحالية فيما يخص الجودة من خلال معايير  التوجهاتدراسااة  ‒

 النظيرة.

 بالهيكل التنظيمي الجديد للديوان. وحدة للجودةاقتراح ادراج  ‒

ركة بمشا الأرابوسايتدريبية مع  وتنظيم دورةزيادة الوعي بين الموظيين بأهمية الجودة  ‒

 .عدد من موظيي الديوان

في انتظار تطبيق الهيكل 

 التنظيمي الجديد

ميمه واختيار المدرب في عام وتصاا التدريب خطة ضاامنالجودة الشااملة  برنام  ادراجتم  ‒

 وتقييمه. البرنام  تنيي تم 1026وفي أكتوبر  1025

 المحاساااابة ديوان مع بالتعاون الادارية التنمية لشااااؤون الدولة وزارة مع اتياقيةتوقيع  ‒

 .اليرنسي

.الإدارية التنمية وزارة قبل من للمعلوماتية بأجهزة الديوان تزويد ‒

 ةالتغ يها وتقييمووتنيي ها  الجودة تحقيق في تساااااااهم لبرام  التدريب خطة تضاااااامين ‒

 .التالية التدريب لخطة العكسية

 .اليني للتيتيش المركزية الإدارة تطوير ‒

.بالجهاز الداخلية للرقابة برنام  تنيي  ‒

-1027 سااانوات لثلاث العلمي والبحث التدريب مجال في العمل خطة مشاااروع إعداد تم ‒

1029. 
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   2016تحليل وتقييم نتائج تنفيذ الخطة التشغيلية لعام 

 المعايير باططاار المتعلقاة Due Process الواجباة العملياة ترجماة وثيقاةتمات  ‒

 في منشااورة وهي، للإنتوساااي العامة الأمانة طلب على بناء للإنتوساااي المهنية

.ISSAIللإنتوساي  الدولية للمعايير الإلكتروني الموقع

ن م الدولية الاصااادارات وترجمة بتجميع للقيام المختصاااين من عمل فريق تكوين ‒

 .بها الامانة وتزيد والرقابية المهنية المعايير مجال في نشرات ومجلات دولية
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   2016تحليل وتقييم نتائج تنفيذ الخطة التشغيلية لعام 

 قام الجهاز بترجمة ما يلي: ‒

 

 

 

 

 

  

 .للأمانة العامة، وإرسال مادة الترجمة 5300والمعيار  5600 المعيار ترجمة  ‒

 مادة رسالوإ SAIPMF للرقابة العليا الأجهزة أداء قياس إطار وثيقةترجمة  ‒

 .للأمانة العامة الترجمة

  .للأمانة العامة الترجمة مادة رسالإو 1026 بريلأ الإنتوساي مجلة ترجمة كما تم ‒

 بالمنظمة المختصة اللجنة على عرضهاووترجمتها،  المعايير حصرجاري  ‒

 .عتمادهالا العربية

 في تنيي  مهمات الإنتوسايتطبيق المعارف المكتسبة من التدريب على معايير  ‒

 رقابية نموذجية.

بالتعاون مع الوكالة  الإنتوسايأشرفت الأمانة على تنظيم ورشة حول إطار معايير  ‒

( متدرب.12الأمريكية للتنمية شارك فيها )

 (.أبريل – يناير) العربية اللغة إلى الإنتوسااااي مجلة من الصاااادرة الأعداد ترجمة ‒

  (الاردن- العراق– الكويت – مصر)

ة القدرات المؤسااااسااااي تنميةالتنساااايق مع لجنة المعايير المهنية والرقابية ولجنة ب ‒

تم عقد برنام  " إطار تنيي  معايير الإنتوسااااي "من ضااامن والأجهزة الأعضااااء 

.الدعم المالي المقدم من الوكالة الأمريكيةالاستيادة من 

 يالإنتوسااااا لمعايير وفقا الحكومية المشااااتريات على الالتزام رقابة مهمات تنيي  ‒

 الإنتوسااااااااي تنميااة مبااادرة بين مااا بااالتعاااون المنجزة" 3i" برنااام  ضاااااامن

 :الأربوسايو

 

 
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   2016تحليل وتقييم نتائج تنفيذ الخطة التشغيلية لعام 

ة وفريق عمل يوضااااااع أدلاة رقااباة من خلال لجناة المعاايير المهنية والرقاب ‒

 البيئة: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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   2016تحليل وتقييم نتائج تنفيذ الخطة التشغيلية لعام 

 

  

 المراجعااةو والتطوير الإعااداد تنيياا و للجهااة إعااداد أدلااة رقااابيااة إسااااااناااد ‒

 .الاعتمادو

 مبادرة طرف من مكون فريق مع بالتعاون الجودة لضاااامان دليل إعداد تم ‒

 الإنتوساي. تنمية

 ليلد لتحيين دولي خبير اكتتابو للمحكمة الرقابي وتحيين الدليل مراجعة ‒

 .الرقابة

 تنمية مبااادرة أعادتاه الا ي الجودة رقااباة دليال مراجعاة من الانتهااء تم ‒

 .لاعتماده تمهيداً  الأعضاء الأجهزة من( IDI) الإنتوساي
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   2016تحليل وتقييم نتائج تنفيذ الخطة التشغيلية لعام 

 .للأعمال المتعلقة به ا الإطار الدليل الإرشادي للمنظمة مرجع يعتبر  ‒

( بنسخة IDI) الإنتوسايقياس أداء الديوان وتزويد مبادرة تنمية تم  ‒

منه

 :اعداد في الاشتراك ‒

 

 

 

 

 الديوان ممارسااة اثناء الدليل ه ا من الاسااتيادة امكانية مد  مناقشااة ‒

 الرقابية لمهامه
 

الإرشااااااادي للمنظمة العربية في  الدليل من الاسااااااتيادة أوجه تحديد ‒

 تطوير وتحسين أداء الجهاز.

بالجهاز العمل وطبيعة يتوافق بما التنيي  محل الأوجه ه ه وضع ‒

تدريبية حول إطار الإنتوسااااااي لقياس أداء الأجهزة العليا تنظيم دورة  ‒

.خلال شهر نوفمبر بالمملكة العربية السعوديةللرقابة 
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 :تنيي  مشاريع تنمية قدرات الديوان المؤسسية والبشرية ‒

 

 :Mentoring للإرشاد بالديوان المعتمدة الآلية تنيي  ‒

 

 

 

 

 .الاستراتيجي التخطيط في متخصص وتدريب فريق تشكيل ‒

 :والإجراءات المعتمدة المعايير وفق استراتيجية خطة مشروع إعداد ‒

 

 :للجهاز الاستراتيجية ومناه  الإدارة معايير تبني ‒

 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عمليات التدريب وفق أفضل التجارب:تطوير  ‒

 

 .لاحتياجات التدريبية بصورة دوريةتحديد ا ‒

 .تدريب اليئة المستهدفة بناءً على الاحتياجات اليعلية ‒
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 لديوان المؤسااااسااااية القدرات بتنمية خا  اسااااتراتيجي هدف مقترح صاااايانة ‒

 ماداعتو (ثاني اسااتراتيجي هدف) الاسااتراتيجية باليئة الهدف إدراجو، المحاسابة

 .بالديوان التخطيط بلجنة الاستراتيجية الخطة

 :المقترحة الخطة تنيي  ‒

 

 

 IDI مبادرة عن الصادر الاستراتيجي التخطيط دليل من الاستيادة تم ‒

 وتياصاايل مكونات وضااعو الأهداف تحديدو (وخارجية داخلية) العمل بيئة تحليل ‒

 .الخطة

 نهام يتوافق ما تحديدو التجارب دراسااااةو العكسااااية والتغ ية والتقويم التطبيق ‒

.منه للاستيادة الجهاز عمل وطبيعة

 .العكسية التغ يةو التنيي  متابعةو الجهاز وظروف يتوافق بما تنيي  الخطة ‒
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لااديوان تم إدراج الهاادف الثااالااث من أهااداف الخطااة الاسااااااتراتيجيااة  ‒

المحاساابة المتضاامن تحقيق تقارير رقابية مهنية ذات مصااداقية وجودة 

 عالية.

اعتماد دليل ضمان الجودة واستخدامه في العمل. ‒

 الاستراتيجيةفي الخطة وحدة إدارة ضامان الجودة  مبدأ إنشااءتم تبني  ‒

 1028-1025الثانية 

 يقاليربالتنساايق مع  الجودة ضاامان في متخصااص تدريب فريق كسااب 

 "آي دي الآي“مع  المدرب

 .بالديوان الجودة ضبط فريق دور تيعيلتم   ‒

 مجال الجودة الشاملة. في تدريبي ام نبر وتقديم إعدادتم  ‒

 

 

 إعدادو عمل ورش وعقد الجودة ضااامان مراجعات حول دليل اعتماد  ‒

  الجود. ضمان حول تدريبية برام  وتنظيم

 لىع الجودة تطبيق وفي الجودة نظام تطبيق في المب ولة الجهود زيادة ‒

الرقابية: العمليات

 

 

 

  .الجودةاستضافة دورة بالتعاون مع الأرابوساي للرقابة على ضمان  ‒

 مساهمة خبراء من الأجهزة العربية.اعداد المادة العلمية ب ‒

 لجنة قبل من تهومناقش تهدراسو الجودة ضمان نظام اعتماد اقتراحتم  ‒

 .النيابية والعدل الادارة

الاقتراح له ا والعدل الادارة لجنة اقرار ‒
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 الجهاز إدارات إعلام ‒

 النظام تطبيق ‒

 النظام تنيي  متابعة ‒

 العكسية التغ ية ‒

 الاحتياجات دراسة ‒

 بها التدريب خطة وتضمين البرام  إعداد ‒

 البرام  تنيي  ‒

العكسية والتغ ية البرام  تقييم ‒

 الجهاز. )البشاااااارياة الموارد وبنااء تطوير برام  على الأداء رقااباة ‒

 إلى 32/7 من العربيااة مصاااااار بجمهوريااة للمحاااساااااابااات المركزي

4/8/1026). 

 ديوان. )والمشااروعات الاسااتثمارات في المالية المخاطر إدارة مهارات ‒

 .(27/22/1026-23 من الكويت بدولة المحاسبة

 ساااباتللح الأعلى المجلس. )البيئية للمشاكلات الاقتصاادية الآثار تحليل ‒

.(13/21/1026-29 من المغربية بالمملكة
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حاليا الاسااتعانة بدليل مبادرة تنمية الإنتوساااي والاسااتيادة من خبراء يتم   ‒

التدريب في عمليات التدريب في المحكمة.

يتم سنوياً اقامة دورات تدريبية وفق المنهجية الحديثة للتدريب. ‒

 

 

 

 الإنتوساي.اعتماد منهجية مبادرة تنمية  ‒

 .تدريبية دورة في مشاركة ‒

 .الديوان في لزملائهم المتدربون قدمه عرض في الدليل اعتماد ‒

 يتوافق بما التنيي  محل الأوجه ه ه وضااااااعو الاسااااااتيادة أوجه تحديد ‒

 .الجهاز عمل وطبيعة
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التادقيق الماالي على عادد من الجهاات الخااضااااااعاة للرقابة التي  باطجراءالاسااااااتمرار  ‒

( من خلال المشاريع الريادية ضمن مشروع التوأمة الثاني GFMISتساتخدم نظام )

 إضافة إلى الحصول على اسم المستخدم وكلمة المرور.

تادرياب عادد من مادققي الاديوان على تادقيق البيااناات الماالياة المحوساااااابة من خلال  ‒

 (.IDEAام برنام  )استخد

( وذلك TEAM MATEتم تدريب عدد من مدققي الديوان على اساااتخدام برنام  ) ‒

 لتنظيم عمليات التدقيق وإجراءاته.

 (.IT AUDITتم إعداد مناه  تدريبية خاصة بالمعهد ومنها ) ‒

 :الرقابة في إلكترونية وتطبيقات وبرمجيات نظم استخدام ‒

 

 :الحديثة والمنهجيات الإلكترونية بالرقابة مرتبطة تدريبية دورات تنيي  ‒

 

 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

م المسااااراتق تقيي )اداءرفع مساااتو  النشااااطات الرقابية التي تتبنى المناه  الجديدة  ‒

 .المخاطرق تقنية المعلومات.......(

 حول: دورات تدريبية ‒

 

 

 أحدث عن البحث اسااااتمرارية مع( شااااامل) الالكترونية الرقابة منظومة تدشااااين تم ‒

 .فاعليتها وثبات توفرها حال في الاساليب

ً  يتم ‒ ً ( %20بمعدل ) الرقابية المهام زيادة سنويا سنويا

ً  يتم ‒  التدريب لجنة قبل من التدريبية البرام  من الديوان احتياجات دراسااااة ساااانويا

 .بالديوان العمل مجالات كافة في تدريبيه خطة والابتعاث ووضع

ً  الديوان يني  ‒  لداخ الالكترونية الرقابة مجال في التدريبية الدورات من عدد ساااانويا

.وخارجها المملكة
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 

 

 

 

 

 

 

ع لاطلاالتنسايق مع أعضااء فريق العمل بوضااع الأهداف والقيام بزيارات الأسااسااية ل ‒

 على تجارب دول ذات المجال:

 

 

 

ومقارنته مع طبيعة عمل المؤساسة من خلال الاطلاع  ERPدراساة مواصايات نظام  ‒

على تجارب على سبيل ال كر دراسة متطلبات موظيي دائرة الشئون المالية والإدارية 

ودراسااااااة التقرير المرفوع للجناة المنااقصااااااات الخااصااااااة باالنظاام المالي والإداري 

 (:ERP)الدراسة عبارة عن تقييم الشركات المني ة لنظام )

 
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 الدولية الممارساااااات أفضااااال وفق المعلومات تكنولوجيا على للتدقيق فريق تدريب ‒

 .تدريبية برام  خلال من ومعايير الإنتوساي

:الالكترونية الرقابة مجال في رقابية مهام تنيي  ‒

 

 

 

 

 متابعة استخدام الموظيين لبرنام  "تيم ميت"  ‒

 ت ليل صعوبات الاستخدام. ‒

 .IDEA برنام على  متدربين 8 عدد تدريب تم ‒

 الرقابية العمليات إدارة نظام على متدرب 218 عدد وتدريب برنام  26 تنيي  تم ‒

AMS. 

 التدقيق أساااااااليب برنام  على متدرب 23 عدد وتدريب برنام  1 عادد تنييا  تم ‒

 .CATTS الآلي الحاسب بمساعدة

 في تنيي هاو التدريب خطة تضمينهاها ومن الاستيادةو الساابقة التجارب على الاطلاع ‒

 .العمل حقل

ها.تقويمو ومتابعتها تنيي هاو التدريب بخطة إدراجهاو المهمات عدد تحديد ‒

 .سيةالعك والتغ ية التقييمو تنيي هاو بها التدريب خطة تضمينو الاحتياجات دراسة ‒

 
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 :(المدرب تدريب) داخليين كمدربين موظيين 7 تأهيل ‒

 

 

فق و يتم  حاليا انجاز عدد من الدورات التدريبية في جميع المجالات الرقابية ‒

ة منهاا ماا تعل ق بالموارد المالية التي تبقى دون  الإمكااناات المتااحاة خااصاااااا 

حد  من اساااتعمال أفضااال طرق التدريب ومن اللجوء المساااتو  المأمول مما 

 إلى الخبراء من خارج المحكمة ومن استعمال التقنيات الحديثة في التدريب.

 .كافية مالية مخصصات اعتمادتم   ‒

:IDI تدريب أخصائي خبرات من الاستيادة ‒

 

 :المكتسبة المعارف من الاستيادة ‒

  

   :اعتماد المنهجية الحديثة في التدريب ‒

 

  

.نظام للمركز التدريبي وقيد استكمال اجراءات التنيي تم اعداد صيغة  ‒

  .المدربين من إعداد جيل ‒

 الحديثة للرقابة. الأساليب استخدام على التدريب خطة احتواء ‒
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 المااالية للساااااانااة التادريبياة الخطاة واعاداد التادريبياة الاحتيااجاات تحادياد ‒

1027/1028 

 .التدريبية المواد لمراجعة متخصصة لجنة تشكيلتم إعادة  ‒

 .1027/1028 خطة ضمن تدريبي ام نبر( 38)ادراج تم  ‒

 لإنتوسايا تنمية مبادرة اعتمدتها التي التقنيات وفق التدريبية البرام  تنيي  ‒

 التقويمو ومتابعتها تنيي هاو التدريب بخطة إدراجهاو

 إلى 1023 من اليترة خلال أعدتها التي الدراسااااة نتائ  تطبيق على العمل ‒

 في المنظمة عمل برنام  مشااااروع إعداد في بها للاسااااتعانة وذلك 1025

 .1029-1027 للسنوات العلمي والبحث التدريب مجال
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 نيلل الينيين الموظيين لابتعاث الديوان في المعتمدة السااااااياسااااااة تنيي  ‒

 CIAو CPA) والتاادقيق المحاااساااااابااة مجااال في المهنيااة المؤهلات

 :(ACCAو CISAو CMAو

 

 

 في البحوث والدراساااات مساااابقات في المشااااركة على الموظيين تحييز ‒

 :مجال الرقابة والمحاسبة

 

 

 

 

 
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 :البشرية للموارد استراتيجية خطة اعداد ‒

 

 :التخصصات مختلف لتوظيف المجال فتح ‒

 

 .الجدد للعاملين تدريبية وإنجاز دورة تحضير ‒

 :لتأهيل للعاملين الأجل متوسط تدريب برنام  تحضير ‒

 

 المستمر العالي الأداء على لتساعد الداخلية البيئة تحسين ‒

 سللتحسااي عامة جمعيات تنظيم خلال من للمجلس الداخلية البيئة سااينتح ‒

 .الاستراتيجية الأهداف مختلف ولوالتوعية ح

 :المؤسسية الكياءات لتطوير آليات وضع ‒

 

 

ساااااانويااً في مجالات ترتبط بطبيعة عمل الديوان  الاديوان تادرياب موظيي ‒

 وخارجه.داخل الديوان 

 

ً  التوظيف ‒  :محدد ومعايير معينه لضوابط وفقا

 

 الجدد نللمعيني التدريبي بالبرنام  التعيين حديثي الموظيين جميع الحاق ‒

 :بالديوان

 

 
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 المتبع( المدنية الخدمة قانون مع يتلاءم بما) التوظيف آليات تطوير ‒

 .الرقابة ديوان قانون تعديل ‒

 .كافآتم منح فيها بما اليعال الأداء على وتهيئتها الداخلية البيئة تحسين ‒

اشااااااراك الموظيين الجاادد في عاادد من الاادورات التاادريبيااة في مختلف  ‒

المشااااااروع الأوروبي للتطوير  المجاالات الرقاابياة إلى جاااناب التعااون مع

.المؤسسي

دراسااااااة مشااااااروع القانون الجديد المحدث وتصااااااور هيكل تنظيمي جديد  ‒

 .واعداده

، نهائيال والتعديل وتقديم المقترحرفع المقترح إلى الادارة العليا للدراسة  ‒

 .والاعتمادللسلطات العليا للمصادقة  هرفعو

 :التحريرية الاختبارات أسئلة وتقييم مراجعة ‒

 

 :الجديدة للآلية وفقا المقابلات لجان تشكيل إعادة ‒

 

 :الجديدة التوظيف آلية وتقييم مراجعة ‒

 

 ناقتراح اسااااااتحداث وظائف فنية جديدة تتناسااااااب مع طبيعة مهام الديوا  ‒

   وتحديد رواتب تتناسب وتخصصاتهم.
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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يجي  ‒ فعاااليااات تاادريبيااة  3لمااا لا يقاال عن  IDIتنيياا  ماادربي الااديوان خر 

 خلال السنة:

 

 

 

 

 

 :IDI وأساليب التدريب مناه  استخدام ‒

 

 :وتنوع التدريب المدربين تخصصات تنوع زيادة ‒

 

 :الاختصاصات متعدد تدريب فريق بتشكيل الاهتمام ‒

 

 في مختلف الدورات التدريبية. IDIوأساليب  مناه  تبنيتم  ‒

 .التدريب فريق تدعيمسيتم  ‒

 

 
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 

 

 :الديوان موظيي من IDI لد  معتمدين مدربين وجود ‒

 

 بخبراتهم الاسااااتعانة ثم خبراتهم ومن مجالات وتحديد الخبراء حصاااار ‒

 :المدربين من لإعداد جيل

 

  خريجي قبل التدريبية من البرام  تنشيط ‒

  .اشراك خبراء الديوان في تطوير برام  رقابية ‒

المساااااااعدة على اعداد ورقات للمشاااااااركة في دورات اقليمية بالنساااااابة  ‒

 .للمراجعين المبتدئين

وضاااع خطة لرفع نسااابة الاعتماد على المدربين الحاصااالين على شاااهادة  ‒

 :IDIالتدريب من ال 

 

 التدريبية الخطة موضوعات تحديد في المشاركة ‒

 الدورات تنيي  في المشاركة ‒

 المدربين من جديد جيل إعداد في المشاركة ‒

  خبراتهم مجالات وتحديد الخبراء حصر ‒

 وخبراتهم يتوافق بما بهم الاستعانة ‒

والتقييم المتابعة ‒

 :الإنتوسايتكوين أخصائيين جدد في التدريب من طرف مبادرة تنمية  ‒

 
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 

 

 

 الاساااااتراتيجية الخطة تنصحيث  الخارجية الهيئات والاتياق مع التعاون اطر تحديد ‒

 المهنية الوطنية الهيات مع التعاون علي

 قااتي اعداد في الشااااروع تمحيث  المعارف لتبادل برنام  حول الهيئات مع الاتياق ‒

 .للمالية العامة الميتشية مع المعارف لتبادل

 :المهنية الهيئات أعمال في المشاركة ‒

 

 .للجهاز الاستشارية القدرات تطوير ‒

  .المهنية للهيئات الأفراد انضمام تشجيع ‒

 :المهنية الهيئات لجان نشاطات في المشاركة ‒

 

 :والجامعات والمهنية الرقابية الهيئات مع سنوية واجتماعات ندوات عقد ‒

 

 

 :العلاقة ذات البحثية المسابقات كافة في المشاركة ‒

 

 التخصصية: اللجان كافة في المشاركة ‒

 
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 

 

 

 

 

 

 اهمتي اتياقيات عقد على للاتياق الهيئات مسااؤولي مع مقابلات وعقد رساامية زيارات 

:الاتياقية توقيع مراسيم ثم ومن

 

 المحاضااارات لإلقاء الإدارية والجهات الديوان بين ما ومتابعة اتصاااال فريق تشاااكيل ‒

 النتائ  ومتابعة المشااااااتركة العمل التدريبية وورش الادورات من مجموعاة وعقاد

وتحليلها. المترتبة

تركيا. مع تعاون اتياقية عقد ‒

 ها.مع الاتياقو الجهات تحديد ‒

 .الخطة وتنيي  واعتماد اعداد ‒

 
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 المعهد لد  والدرجات الاساااالاك كافة من للرقابة الجهات الخاضااااعة موظيي تدريب ‒

 :للإدارة الوطني

 

 ممالأ برنام  مع بالتعاون حديثا   منتخبة بلديات مجالس واعضااااااء رؤسااااااء تدريب ‒

 :المالية لوزارة التابع المالي المعهد قبل من الانمائي وبتنيي  المتحدة

 

 مقارن منظار من القانون دولة وبناء العامة الادارة دولية حول ندوة في المشاااااركة ‒

 :بيروت في يوسف القديس جامعة في

 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 للإنتوسااااااي التابعة الإشااااارافية المعايير لجنة اجتماع المشااااااركة في ‒

(PSC): 

 

 للرقابة العليا الأجهزة أداء قياس إطار" فريق أعمال في المشاااااااركة ‒

 الأجهزة وفوائد قيمة عمل مجموعة من المنبثق" والمحاساااابة المالية

 :WGVBS للرقابة العليا

 

 :النظيرة الرقابة أجهزة مع الينية المعلومات الديوان تبادل ‒

 

تطوير الأنشااااطة المتصاااالة بتبادل الخبرات وأفضاااال الممارسااااات وعقد  ‒

 (وبين الأجهزة العربية والأجنبية:الدورية بين)الجهاز تالورشا

 

 

 

 :للجهاز الخارجية للعلاقات استراتيجية رسم ‒

 

 :الثنائية وتنيي  الاتياقيات تيعيل ‒

 

 :والاستيادة منها الدولية اللقاءات في الجهاز مشاركة زيادة ‒

  
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 العمل:الندوات وورش  في كافة المشاركة الياعلة ‒

 

 

 

 

 

 

 

 

 لىإ بالإضافة تدريبية وبرام  خارجية عمل وورش زيارات برام  تنظيم ‒

 ىعل الالكتروني الموقع تزويد جانب إلى الدورية، والنشرات المطبوعات

 .جديد بكل الانترنت شبكة

 التعاون. اتياقيات وتوقيع الأجهزة مع الزيارات تبادل ‒

 
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 :الخبرات تبادل مجالات تحديد ‒

 

 :الخبرات تبادل خطة تنيي  ‒

 

 في تمت التي التدريبية والدورات العمل ورش من العديد في المشااااركة ‒

 .الخارج

 والممارسات الخبرات تذا الأجهزة مع الزيارات تبادل ‒

.معها التعاون اتياقيات توقيع ‒

الاتياقيات. تنيي  متابعةو ‒

.وتطوير الاتياقيات ‒

 

 

إرساال خطابات إلى الأجهزة الأعضاء في بداية السنة لت كيرها بضرورة  ‒

 :إرسال ه ه المعطيات

 
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بة المحاسااااااتم تزوياد بعض الأجهزة العربية بالبرام  التدريبية لديوان  ‒

متدربين من الأجهزة  7حياث تم عقاد ثلاثاة برام  تادريبية بمشاااااااركة 

 العربية.

 ييمتق نظام أسااااس علي التدريبية الاحتياجات لتحديد دائمة آلية وضاااع ‒

 :العاملين أداء

 

 :للكياءات والتحسين المستمر للتطوير خطة وضع ‒

 

 .ةالراغب العربية الأجهزة مع التدريبي التعاون وتيعيل مجالات تحديد ‒

 يالت التدريبية البرام  العربية في الاجهزة من المشااااركين عدد زيادة ‒

 :الديوان يقيمها

 

 :وانجازها الخطة وضع ‒

 

 

يتم دراسااااااة خطاة التادرياب المقادمة من عدد من الأجهزة ومن خلالها  ‒

مع احتياااجااات الااديوان ويليهااا ترشاااااايح  مااا يتلاءمواختيااار  تحااديااد

   :مشاركين

 
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 .العربية الأجهزة على السنوية التدريب خطة تعميمتم   ‒

 .العربية الأجهزة منتسبي بمشاركة البرام  تنيي  ‒

 :والبرام  الأجهزة تحديد ‒

 

 :الخطة تنيي  ‒

 

 

 

 

 
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 زة العربية بشأن "مراجعة النظير":إبرام الاتياقيات مع بعض الأجه ‒

 

 .للجهاز الخارجية للعلاقات استراتيجية رسم ‒

 

 .الثنائية وتنيي  الاتياقيات تيعيل ‒

 

 .والاستيادة منها الدولية اللقاءات في الجهاز مشاركة زيادة  ‒

  

 زة العربية بشأن "مراجعة النظير":مع بعض الأجهإبرام الاتياقيات  ‒

 

 تنظيم ورشة لبحث تطبيق برنام  "مراجعة النظير"  ‒

 لمشاركة في برام  المجموعة العربية بخصو  مراجعة النظيرا ‒

 .اتياقيات تياهم مع النظراء لتبادل الخبرات ‒

 تماد قانون ديوان الرقابة الجديد:الإجراءات الداخلية وسعى لاع تحسين ‒

 

 

 

 

 

  

المراجعااة الميااادانياااة: إجراء مراجعاااة النظير للجهااااز التونسااااااي من قبااال  ‒

 :الجهازين المصري والنمساوي

  
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( USAIDتم إنشااااااااء موقع الكتروني جااديااد للااديوان باادعم وتموياال من ) ‒

 .1026ونشر ه ا الموقع في الربع الأول من عام 
 

 .الإنترنت شبكة على الإلكتروني الديوان موقع تطوير مشروع تنيي  ‒

 

 منظمة عن الصااااااادرة الرقابة لمجلة بمقاالات الإمكاان قادر المشاااااااركاة ‒

 .الأرابوساي

 

 

 

 

 .وتنويع محتوياته اثراء الإنترنت، شبكة على الجهاز موقع تطوير ‒

 

 .الرقابية الجهاز اهداف تخدم بوابة لجعله الموقع تطوير ‒

 خلال من التطويروتحقيق اهداف المنظمة  موقع لدعم دائمة آليات اعتماد ‒

 .وتوفير المساندة النشر

 :الانترنت شبكة على الديوان موقع تحديث ‒

 

 بالمعلومات: واثراءه المنظمة موقع ضمن الديوان موقع ادراج ‒

 
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 

 

 :دورية بصية للديوان الالكتروني الموقع تحديث ‒

 

 

 

 

 .تحديث موقع الديوان على الانترنت ‒

 .استحداث تبويب جديد لموقع الديوان يسهل عملية الوصول الى المعلومات ‒

 

 

 

 

 

  
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 

يتم  بلوغ ه ا الهدف خاصاااااة من خلال ما يقوم به الإطار الساااااامي بالدائرة  ‒

 ال ي يتول ى خطة المشرف العام على الأمانة العامة للمنظمة العربية.

 بتعيين المنظمة والتنساااايق مع الاتصااااال مجال في جديدة تقاليد ت أساااايس ‒

 .مؤسساتية اتصال هياكل

  .المنظمة والتنسيق مع الاتصال مجال في خبرة بتراكم السماح ‒

 الجهات والتنساايق مع للاتصااال مجال في الجهاز من أعضاااء خبرة تعزيز ‒

 .الخارجية

 :العربية مع المنظمة الجهاز علاقة تعزيز ‒

  

 

.

تكليف موظف يتعين علياه التواصاااااال المسااااااتمر مع الأماانة العامة ليكون  ‒

 .ل في عملية نشر وتبادل المعلوماتبمثابة حلقة وص

 مع الأمانة اساتمرارية التواصليتعين عليه من ذوي الخبرة تكليف موظف  ‒

 البديل المناسب حين يقتضي الأمر: مع تحديد واختيارالعامة 

 

 

 

 

 
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 التصورات ضبط ‒

 أولي عومشر إعداد ‒

 المشروع وإنياذ المصادقة ‒

 

 للأمانةبالأنشااطة غير المالية  خاصااة إعلامية منظومة تركيز ‒

 :العامة

 
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 التزام الديوان بدفع مساهماته المالية السنوية المقررة. ‒

يتحمل ديوان المحاساااااابة كافة تكاليف مشاااااااركته في اللقاءات التدريبية  ‒

والأنشطة التي تعقدها المنظمة.

يتحمل الديوان مصاااااااريف اسااااااتضااااااافة اللقاءات العلمية التي تعقد في  ‒

الديوان.

 

 

  

 .يتم دفع مساهمة الجهاز بانتظام ‒

 :يتحمل الجهاز اعباء مشاركة أعضائه في اللقاءات ‒

  

 

 

 

 

 
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يتم حاليا دفع مسااااااهمة للمنظمة العربية وفقا لما هو متاح من الميزانية  ‒

 :وتكون المساهمة أما بصورة نقدية أو عينية

 

 :الاستمرار في سياسة الديوان وفق القرارات المنظمة لها ‒

 

 

 

 

 

 

 

 
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يلتزم الاااديوان بمعاااايير الكيااااءة والخبرة في تحااادياااد ممثلياااه في اللجاااان وفرق العمااال  ‒

 والمحاسبة.المتخصصة المنبثقة عن المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية 

  

 

 

 .شروط وضوابط مهنية واضحة والكياءات وفقتشكيل لجان وفرق عمل من ذوي الخبرة  ‒

 

 

 

 

إعااادة صااااااياااغااة اللوائح التنظيميااة للجااان المنظمااة بشااااااكاال موحااد مع مراعاااة الجوانااب  ‒

 :الخصوصية في عملها

 
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وفقا لمنهجية مبادرة تنمية الإنتوسااي بالتنسيق مع  تينيتدريبإنجاز دورتين تم  ‒

 .لجنة تنمية القدرات
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   2016تحليل وتقييم نتائج تنفيذ الخطة التشغيلية لعام 

المساااااهمة في ترجمة بعض أعداد مجلة الرقابة الحكومية إلى العربية والصااااادرة  ‒

 وتزويد المنظمة بالمواد المترجمة أولاً بأول. الإنتوسايعن منظمة 

 .  

 

 

 

  المعلومات.حصد أهم المعلومات والأنشطة حول الديوان وتزويد بنك  ‒

 الديوان:الأمانة العامة بمستجدات موافاة  ‒

 

 .تزويد الأمانة العامة بالبيانات المطلوبةيتم بصية مستمرة  ‒

ة الساانة لت كيرها بضاارورة إرسااال إرسااال خطابات إلى الأجهزة الأعضاااء في بداي ‒

 :ه المعطياته 

 
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   2016تحليل وتقييم نتائج تنفيذ الخطة التشغيلية لعام 

 

 

 

 

 .معها تعاونال إرساء في الرغبة حول الإنتوساي لمنظمة رسالة توجيه ‒

.بأبوظبي الإنكوساي مؤتمر خلال المنظمة ممثلي مع لقاء عقد ‒

 
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الأعضاء والأمانة العامة  العربية إلا أن نشكر الأجهزة في ختام هذا التقرير لا يسعنا

ل والارتقاء بالعم اللجنةالتابعة للمنظمة العربية التي ساهمت في نجاح عمل  واللجان

 الجماعي والمؤسسي.
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