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ص  الخعاون الدولي مً أحل جحسين أداء  حعصٍ

 العام العمل السقابي

عالم ًخطىع باؾخمغاع، جلعب الأحهؼة العلُا للغكابت في عل 

صوعًا خاؾمًا في يمان الكـاؿُت  المالُت والمداؾبت

والمؿاءلت والخىهمت الغقُضة. مع مىاحهت العالم لخدضًاث 

مالُت وبُئُت وجىىىلىحُت ػحر مؿبىكت، ًجب على هظه 

ؼ الخعاون الضولي وجبني  الأحهؼة الخىُف مً زلاٌ حعؼٍ

 .كضعاتها المإؾؿُت صعمو  الابخياع 

المكاعواث الأزحرة التي جم حؿلُط الًىء عليها في هظا  جبحن

ت التزام الأحهؼة العلُا للغكابت  العضص مً وكغجىا الإزباعٍ

المالُت والمداؾبت عبر مجخمعاث الخضكُم العغبُت والضولُت 

بغامج جباصٌ الخبراث  حعىـ بخدؿحن حهىصها الخعاوهُت.

بُت والاحخماعاث عؿُعت المؿخىي التي ووعف العمل الخض عٍ

الاؾخـاصة  الا وهي : لضث في العام الماض ي عؤٍت مكترهتعُ 

ؼ  مً الخبراث الجماعُت لخدؿحن مماعؾاث الخضكُم وحعؼٍ

اللضعاث المإؾؿُت ويمان أن جسضم الأمىاٌ العامت 

 .الهالح العام

 أخض أبغػ الخطىعاث وان الكغاهت المتزاًضة بحنوان مً 

 -الاؿغوؾاي والمىغماث الإكلُمُت مثل مىغمت الاعبىؾاي

ت للض مىىذ  ؾاي.عو ى والُ والاؾىؾاي الىاطلت بالاهيلحزً

 المىغماث الاكلُمُت   هظه الخعاوهاث مً جباصٌ المعغؿت عبر 

في مجالاث مثل الخدىٌ الغكمي ومساطغ الأمً الؿُبراوي 

هما أن في الخضكُم العام واؾتراجُجُاث مياؿدت الـؿاص. 

 الخـاعل المتزاًض 

 

 

 

 

مع مجمىعاث العمل الخابعت لـلاهخىؾاي ٌعؼػ صوع الأحهؼة 

في  تعةِؿُ جهاث ؿاعلت العلُا للغكابت المالُت والمداؾبت ه

 .حكىُل ؾُاؾاث الخىهمت العالمُت

بُت للاعبىؾاي، بما  علاوة على طلً، غهغ المباصعاث الخضعٍ
ُ
ج

في طلً البرامج المخعللت بخضكُم جىىىلىحُا المعلىماث 

 والإصاعة المالُت العامت وأهضاؾ الخىمُت المؿخضامت 

(SDGs) . ؼ المهاعاث المهىُت للمضكلحن ا بخعؼٍ ، التزامًا كىًٍ

مً زلاٌ جبني المىهجُاث الخضًثت، ًمىً للأحهؼة العلُا 

ابت المالُت والمداؾبت جلُُم ؿعالُت الؿُاؾاث العامت للغك

بكيل أؿًل، مما ًًمً أن جبلى المإؾؿاث الخيىمُت 

 .مؿإولت وكاصعة على الاؾخجابت لاخخُاحاث المىاطىحن

، مثل الغةِؿُت  حخماعاثئن المىاككاث التي حغث في الا 

الاعبىؾاي، جإهض   لمجلـ ئصاعة ثامً والؿخحنالاحخماع الـ

غ على أ همُت جىخُض معاًحر الخضكُم وجباصٌ المعغؿت والخطىٍ

 
ً

المهني المؿخمغ. في وكذ حكهض ؿُه الإصاعة العامت جدىلا

ل  بـًل الظواء الانطىاعي والبُاهاث الطخمت والخمىٍ

الغكمي ًجب على الأحهؼة العلُا للغكابت المالُت والمداؾبت 

أن جغل في الطلُعت مً زلاٌ صمج هظه الخلىُاث في 

 .هجُاث جضكُلهامى

، ؾِؿخمغ صوع الأحهؼة العلُا للغكابت المالُت و 
ً
مؿخلبلا

اصة  ؼ الخىهمت الغقُضة في الخىؾع. مع ػٍ والمداؾبت في حعؼٍ

الًؼىط الاكخهاصًت والمخطلباث المجخمعُت، ًجب أن 

جغل الأحهؼة الخيىمُت ًلغت في الخـاظ على الثلت 

 المقال الافتتاحي
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ب المهني العامت. ؾُغل الخعاون الضولي المعؼػ والخض عٍ

والضمج المؿخمغ للخىىىلىحُا الغواةؼ الأؾاؾُت لمجخمع 

 .لمؿخلبلا ؿخجضاث في عكابي مىاهب للم

ؼ الكغاواث وحصجُع الابخياع والخمؿً  مً زلاٌ حعؼٍ

بالمماعؾاث الأزلاكُت في الخضكُم، ًمىً للأحهؼة العلُا 

 للغكابت المالُت والمداؾبت الاؾخمغاع في وىجها اللىة الضاؿعت

 .للجزاهت والكـاؿُت والمؿاءلت في المالُت العامت

 الاماهت العامت للازبىساي
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 احخماعاث مجمىعاث العمل في المىظمت 

هجؼء مً الخدًحراث للجلؿت الثامىت والؿخحن لمجلـ 

 الاعبىؾاي الإصاعة، علضث مجمىعاث العمل في

 :الخالُت الاحخماعاث

عؤٍت  ويعالعمل المؿإولت عً  علضث مجمىعت  ▪

لجان المىغمت احخماعها النهاتي وعاةف  جغهُبتو  ُت هُيلل

اى مً   في الغٍ
ً
/ ؾبخمبر  01ئلى  8خًىعٍا  .0102أًلىٌ

علضث احخماعاث الخيؿُم الضوعٍت بحن عةاؾت   ▪

مجلـ ئصاعة المىغمت والأماهت العامت: بعض الدكاوع بحن 

اهت العامت وصًىان المداؾبت في المملىت العغبُت الأم

الؿعىصًت، جم علض أوٌ احخماع جيؿُلي صوعي لعام 

بحن عةاؾت مجلـ الإصاعة والأماهت العامت في  0102

اى في  / ؾبخمبر. وعُلض الاحخماع الثاوي  00الغٍ أًلىٌ

ً  02-02على هامل احخماع مجلـ الإصاعة في  حكغٍ

 .0102زاوي/ هىؿمبر 

 

احخماعاث لجان المىظمت 

هجؼء مً العمل الخدًحري لاحخماع مجلـ 

الإصاعة الـثامً والؿخحن وبضعىة مً الأماهت 

احخماعاتها  الاعبىؾاي العامت، علضث لجان

 للجضوٌ الؼمني الخالي
ً
ت وؿلا  :الؿىىٍ

لجىت جضكُم جىىىلىحُا المعلىماث: جم علض   ▪

الؿىىي  حخماعالاحخماع الضوعي الخامـ والا 

/ ؾبخمبر ئلى  01في الضوخت مً  الثاوي  0اًلىٌ

/ اهخىبغ  ً اوٌ  .0102حكغٍ

لجىت جضكُم أهضاؾ الخىمُت المؿخضامت: جم  ▪

علض الاحخماع العاقغ في المملىت الأعصهُت 

/ اهخىبغ  0ئلى  0الهاقمُت مً  ً اوٌ  .0102حكغٍ

: جم علض لغكابُتلجىت المعاًحر المهىُت وا  ▪

ً في ملغ الأماهت العامت ٍالاحخماع الثالث والعكغ 

ً  08ئلى  02في الجمهىعٍت الخىوؿُت مً  حكغٍ

/ اهخىبغ ا  .0102وٌ

: جم علض لجىت بىاء اللضعاث المإؾؿُت ▪

ً في المملىت العغبُت ٍالاحخماع الغابع والعكغ 

ً زاوي/ هىؿمبر  2ئلى  0الؿعىصًت مً  حكغٍ

0102. 

: جم علض الاحخماع لجىت الخطت الاؾتراجُجُت  ▪

ً في ملغ الأماهت العامت في ٍالىاخض والعكغ 

ً زاوي/  02 ئلى 00الجمهىعٍت الخىوؿُت مً  حكغٍ

 .0102هىؿمبر 
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 احخماع مجلس ئدازة المىظمت الـثامً والسخىن 

اؾخًاؾ صًىان المداؾبت في المملىت العغبُت 

الؿعىصًت، بهـخه عةِؿًا لمجلـ الإصاعة، احخماع 

ئلى  02مجلـ الإصاعة الـثامً والؿخىن في الـترة مً 

08 ً  .0102/ هىؿمبر زاوي حكغٍ

، بما زلاٌ الاحخماع، جم مىاككت بىىص حضوٌ الأعماٌ

غ اللجان ومجمىعاث العمل  في طلً مغاحعت جلاعٍ

والأماهت العامت وعةاؾت مجلـ الإصاعة. هما جم جىاوٌ 

مىايُع عةِؿُت أزغي، مثل ؿدو الخؿاباث 

حخماع للمىغمت والخدًحراث لا  المىاػهتالخخامُت وا

عكغ، بالإياؿت ئلى عضة  عامت الـسامـلجمعُت الا

 .أمىع أزغي 

خًغ الاحخماع أعًاء مجلـ الإصاعة: أصخاب 

الؿعاصة عؤؾاء الاحهؼة العلُا للغكابت المالُت 

والمداؾبت في الإماعاث العغبُت المخدضة والجؼاةغ 

ذ ولبىان ولُبُا  وؾلطىت عمان والعغاق وكطغ واليىٍ

وؿض مً الأماهت والمؼغب ومىعٍخاهُا بالإياؿت ئلى 

 .العامت

 

 الأوضطت والفعالُاث في مقس الأماهت العامت

 اعة  -وؿض مً الأماهت العامت للأؿغوؾاي ػٍ

ت ئلى الأ  ماهت العامت لـلأعبىؾاي:  الىاطلت بالاهيلحزً

اعة الاؾخىكاؿُت التي كام بها وؿض مً للعصًا  ؼٍ

الأماهت العامت للأعبىؾاي ئلى ملغ الأماهت العامت 

ت في آطاع/ماعؽ  -لـلأؿغوؾاي الىاطلت بالاهيلحزً

بغؿلت وؾاي، ، كام الأمحن العام للأؿغ 0102

اعة ملغ الأماهت العامت للأعبىؾاي في  وؿض، بؼٍ

غان/ ًىهُى  02الجمهىعٍت الخىوؿُت في  خؼٍ

اعة، جم جدضًض بغامج الخعاون 0102 . زلاٌ الؼٍ

المكترن، مع الترهحز بكيل زام على جضكُم 

5 



   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                       ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   

  11العدد   0205 اذار 
  

أهضاؾ الخىمُت المؿخضامت ومغاحعاث يمان 

 .الجىصة

  اعة عةِـ الجهاػ الغكابي اللُبي ئلى ملغ الأماهت  ػٍ

 :العامت في جىوـ

اعجه ئلى الجهاػ الغكابي في  على هامل ػٍ

ً زاوي/ هىؿمبر  0الجمهىعٍت الخىوؿُت في  حكغٍ

، ػاع معالي الؿُض زالض أخمض قىكً، 0102

عةِـ الجهاػ الغكابي اللُبي، ملغ الأماهت العامت. 

اعة، الخلى مع  م العمل في الأماهت زلاٌ الؼٍ ؿغٍ

العامت وجم اطلاعه على حىاهب مً أوكطتها 

 واحغاءاث عملها.
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بي للازبىساي لسىت البرهام           0202ج الخدزٍ

أهملذ مىغمت الاعبىؾاي زلاٌ الىهف الثاوي 

بي ،  0102مً ؾىت  جىلذ الاماهت  ,بغهامجها الخضعٍ

 العامت  

 

الخيؿُم مع الأحهؼة المؿخًُـت خىٌ جىـُظ 

 الجلؿاث المخبلُت و التي جًمىذ :

  المعلىماث" و التي اؾخًاؿها الجهاػ المهغي في  هغمخىٌ "الطغق الخضًثت لخضكُم خللت صعاؾُت علمُت

 .0102ًىلُى /جمىػ  00- 2مهغ للـترة مً 

 

 
 

  بُت خىٌ " الخدىٌ مً المداؾبت على  الأؾاؽ الىلضي ئلى الاؾخدلاق " التي على اؾاؽ داؾبت المحلؿت جضعٍ

  .0102ؾبخمبر/ أًلىٌ   2-0اؾخًاؿها الجهاػ الغكابي الؿعىصي للـترة مً 

 

 

 

  

 ورش العمل وبرامج التدريب
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  ًتي للـترة م بُت خىٌ " الخدلُل المالي" و اؾخًاؿها الجهاػ الغكابي اليىٍ ً الأوٌ   02-01حلؿت جضعٍ  .0102اهخىبغ / حكغٍ

 

 

بُت المدزحت ضمً الخطط الدضؼُلُت للازبىساي لسىت   0202اليضاطاث الخدزٍ

  بُت بعىىان" أهغمت ئصاعة ت" : عُلضث حلؿت جضعٍ ت المؿدىضة ئلى صلُل الاهخىؾاي الخام باصاعة المىاعص البكغٍ المىاعص البكغٍ

 02-00هظه الجلؿت ،و التي جم جىغُمها  يمً الخطت الدكؼُلُت للجىت بىاء اللضعاث المإؾؿُت ، في جىوـ للـترة مً 

 .0102ًىلُى /جمىػ 
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  بُت بعىىان "جىزُم الخضكُم طبلا لضلُل الاعبىؾاي" و المضعحت يمً الخطت الدكؼُلُت للجىت المعاًحر المهىُت و حلؿت جضعٍ

 .0102ؾبخمبر / أًلىٌ  08- 02الغكابُت و التي عُلضث في جىوـ للـترة مً 

 

  صعحذ يمً الخطت
ُ
بُت خىٌ " ئطاع ئصاعة المالُت العامت ؿُما ًخعلم بدىـُظ اهضاؾ الخىمُت المؿخضامت"و التي أ حلؿت جضعٍ

ت ، عُلضث  الدكؼُلُت للجىت جضكُم اهضاؾ الخىمُت المؿخضامت بالخعاون مع مىغمت الاؿغوؾاي للضوٌ الىاطلت باللؼت الاهجلحزً

  .0102ؾبخمبر /أًلىٌ   02-02هظه الجلؿت في جىوـ للـترة مً 
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 بُت خىٌ " صلُل الاعبىؾاي لخلُُم الؿُاؾت العامت هىؿمبر  00-01" :اؾخًاؿها الجهاػ الغكابي الجؼاةغي للـترة مً  حلؿت جضعٍ

ً الثاوي   .0102/حكغٍ

 

  بُت خىٌ " صوع الاحهؼة الغكابُت في مجاٌ جضكُم الجهىص الخيىمُت المبظولت في جىـُظ هضؾ الخىمُت وعقت عمل جضعٍ

 .0102مبر/واهىن الاوٌ صٌؿ  01-02: اؾخًاؿها الجهاػ الغكابي العماوي للـترة مً 02المؿخضامت عكم 
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  11العدد   0205 اذار 
  

  غم في
ُ
المىخضي الضولي خىٌ " الخجاعب الغاةضة والمماعؾاث الجُضة في الغكابت على  أهضاؾ الخىمُت المؿخضامت" : و الظي ه

مً  عل ؿعالُاث لجىت جضكُم أهضاؾ الخىمُت المؿخضامت و كض جىلى الجهاػ الغكابي المؼغبي اؾخًاؿت هظا المىخضي للـترة

 .0102صٌؿمبر/ واهىن الاوٌ   02-02

 

 

 

 

 

 

 

  لمهمت همىطج جضكُم خىٌ " الخضكُم المالي للىخضاث الاكخهاصًت وؿلا لضلُل الاعبىؾاي الخام  غخلت الخىـُظلماحخماع

  0102صٌؿمبر/ واهىن الاوٌ  02-00بالخضكُم المالي ":و الظي عُلض في ملغ الاماهت العامت بجمهىعٍت جىوـ للـترة مً 

بهُؼت   عً بعض  للجهاػ الغكابي العغاقي . لم ًخمىً وبمكاعهت خًىعٍت  لممثلحن عً الجهاػ الغكابي الجؼاةغي وبمكاعهت  

 الجهاػ الغكابي الؿىعي مً المكاعهت.
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  11العدد   0205 اذار 
  

 للمىظمت  ةمسابقت البحث العلمي السابعت عضس        

ً في مؿابلت  ناصق مجلـ الاصاعة على لاةدت الـاةؼٍ

الجىاةؼ  البدث العلمي الغابعت عكغ للمىغمت .و ؾخُمىذ

زلاٌ حلؿت الجمعُت العمىمُت الخامؿت عكغ بعض 

ً بترحمت بدىثهم لاػغاى اليكغ على  كُام الـاةؼٍ

 ً المىكع الالىترووي للمىغمت .ؿُما ًلي لاةدت بالـاةؼٍ

 ميؿلت وؿلا لمىايُع المؿابلت الخمؿت :

      

 السقابت على هظم المعلىماث و الامً السُبراوي( : 1الفائصون ضمً المىضىع زقم )     

المغجبت الاولى: الاؾخاط مدمىصي  امدمض  مً الجهاػ  -

 هلطت .  82.81الغكابي الجؼاةغي و الظي خهل على   

المغجبت الثاهُت :الاؾخاطة عبحر مهطـى ػعّاق  مً  -

 80.21الجهاػ الغكابي الؿىعي و التي خهلذ على 

 هلطت .

المغجبت الثالثت ) بدث مكترن( :الاؾخاط اخمض عمغ  -

اخمض  باوىصح و الاؾخاطة خىان ؾالم نالح ؿغج مً 

 81.01الجهاػ الغكابي الُمني و اللظان خهلا على 

 هلطت. 

المغجبت الغابعت : الضهخىع ؾامي علي مدمض ػػلىٌ مً  -

 28.21الجهاػ الغكابي المهغي و الظي خهل على  

 هلطت.

المغجبت الخامؿت : الاؾخاطة ؿاطمت هبُل حعـغ مً  -

تي و التي خهلذ على   22.21الجهاػ الغكابي اليىٍ

هلطت.

 

 (: الاسالُب العلمُت الحدًثت و الابخكاز في العمل السقابي 0الفائصون ضمً المىضىع  زقم )

ع علي عبض الىاخض زلف المغجبت الأولى  :الضهخى  -

واعم مً الجهاػ الغكابي العغاقي و الظي خهل على 

 هلطت. 82.12

المغجبت الثاهُت : الضهخىعة ػبُضة ؾمغوص مً الجهاػ  -

 هلطت . 82.21الغكابي الجؼاةغي و التي خهلذ على 

بً عخاب  ؿحروػ ( : الأؾخاطجان بدث مكترنالمغجبت الثالثت ) -

ػ الغكابي الجؼاةغي و اللخان خهلخا مً الجهاخحرف و هجزة 

 هلطت. 82.01على 

المغجبت  الغابعت : الأؾخاط أبى بىغ عبض الله مدمض العىغوم  -

   هلطت. 80.11مً الجهاػ الغكابي اللُبي و الظي خهل  على 

المغجبت الخامؿت:الأؾخاط عماع حباع مىس ى الىضاوي مً  -

 هلطت. 80.21الجهاػ الغكابي العغاقي و الظي خهل على 
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  11العدد   0205 اذار 
  

 "أفضل الخجازب و الممازساث  -مُت:جقُُم البرامج و السُاساث العمى  (3)الفائصون ضمً المىضىع زقم 

بلهىقاث  مً الجهاػ الغكابي هالت المغجبت  الأولى :الأؾخاطة  -

 هلطت . 80.21الجؼاةغي و التي خهلذ على 

المغجبت الثاهُت : الأؾخاط نلاح الضًً بىهعباف مً الجهاػ  -

 هلطت. 80.21الغكابي الجؼاةغي و الظي خهل على 

المغجبت الثالثت : الضهخىع خؿً عامغ مً الجهاػ الغكابي  -

 هلطت . 28.81المؼغبي و الظي خهل على 

المغجبت الغابعت : الضهخىع علاء الضًً خؿً مىس ى خؿً  -

 هلطت  28.01لغكابي المهغي و الظي خهل على مً الجهاػ ا

مً الجهاػ الغكابي  ىعاًتبمغاص  المغجبت الخامؿت : الأؾخاط  -

 هلطت. 22الجؼاةغي و الظي خهل على 

دوز الأحهصة العلُا للسقابت المالُت والمحاسبت  في جطىٍس أهظمت ئدازة  ( 2)   زقم الفائصون ضمً المىضىع 

 المخاطس في الجهاث الحكىمُت.

ؿُهل بً خؿحن بً مدمىص ماوي  ؾخاط المغجبت الأولى: الأ 

 82.11مً  الجهاػ الغكابي  الخىوس ي والظي خهل على

 هلطت.

م المغجبت الثاهُت :ص. عبض  مً الجهاػ  الغخمً اخمض  المسحزً

ذ والظي خهل على   هلطت   21,21الغكابي لليىٍ

المغجبت الثالثت: البروؿِؿىعة آماٌ عبض الغخمً مدمض 

لانُـغ مً الجهاػ الغكابي اللُبي  والتي خهلذ على 

  .هلطت28

المغجبت الغابعت: ص. عبض الله أخمض حابغ عبض اللاصع مً 

باث لجمهىعٍت مهغ العغبُت والظي الجهاػ المغهؼي للمداؾ

 هلطت. 22.01خهل على 

علاء عمغ عبض الله هبهان مً  الاؾخاطالمغجبت الخامؿت: 

 هلطت. 22.01الجهاػ الغكابي  للُمً والظي خهل على 

ادة (5) الفائصون  ضمً المىضىع  زقم ق في شٍ
ّ
س السقابُت : دوز الخأهُل المهني للمُدق كفاءة وحىدة الخقازٍ

المغجبت  الأولى )بدث مكترن(: الأؾخاط عبض الباقي ماصوي  -

ما قُدي مً الجهاػ الغكابي الجؼاةغي  وكض  والأؾخاطة عٍ

   .هلطت 82.81خهلا على 

المغجبت الثاهُت: الأؾخاط حهاص مهطـى الخضاص مً الجهاػ  -

   هلطت 82.21الغكابي الؿىعي وكض خهل على 

ض ئلُاؽ - علام مً الجهاػ  المغجبت الثالثت: الأؾخاطة حؼغٍ

 . هلطت 82.21الؿىعٍت وكض خهلذ على الغكابي الؿىعي 
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  11العدد   0205 اذار 
  

المغجبت الغابعت : الضهخىع مدمض معتز مهطـى وامل عبض  -

وكض الغاػق مً الجهاػ الغكابي  في حمهىعٍت مهغ العغبُت 

  .هلطت 80.01خهل على 

المغجبت الخامؿت: الأؾخاط عؼ الضًً عمًان عؼ الضًً مً  -

 هلطت. 80.01الجهاػ الغكابي اللُبي  وكض خهل على 

بالإياؿت ئلى طلً، وفي هــ اللغاع واؿم مجلـ الاصاعة  على 

كغ في مجلت الخضكُم  دضًضج
ُ
الـاةؼ بجاةؼة أؿًل ملاٌ و

المالي مىظ  احخماع الجمعُت العامت الغابع عكغ. وكض مُىدذ 

الجاةؼة للضهخىع هكام ػػلىٌ مً الجهاػ الغكابي المهغي عً 

الخدقُق عً بُعد في ظل الظسوف ملاله المىؾىم : "

والظي خهل على  الاسخثىائُت: بين الفسص والخحدًاث"

 هلطت. 80.01
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 الخعاون 

 و

 الضساكت
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  11العدد   0205 اذار 
  

ص الدعم للأحهصة العلُا للسقابت  المالُت والمحاسبت في مىظمت  وزصت عمل حىل "الىساطت لخعصٍ

 الازبىساي" 

مذ مباصعة جىمُت الاهخىؾاي 
ّ
والمىغمت العغبُت  هغ

وعقت  المالُت والمداؾبتللأحهؼة العلُا للغكابت 

اؾخًاؿها  الجهاػ الغكابي  المؼغبي  في مضًىت 

غان   2ئلى  2الغباط زلاٌ الـترة مً  ًىهُى /خؼٍ

0102. 

ؼ الكغاواث  ووان الهضؾ مً هظه الىعقت هى حعؼٍ

الاؾتراجُجُت بحن قغواء الخىمُت )الماهدحن( والأحهؼة 

جدؿحن العلُا للغكابت المالُت والمداؾبت  مً أحل 

لعلُا للغكابت لضوع الأحهؼة ا الضعم الخيؿُم و 

 .المالُت والمداؾبت

 وزصت عمل حىل "دوز الأحهصة العلُا للسقابت المالُت والمحاسبت  في مكافحت الخصحس"

في ئطاع أوكطت الخعاون بحن  الاعبىؾاي   

لعامت في وعقت عمل والأؾىؾاي  قاعهذ الأماهت ا

خىٌ "صوع الأحهؼة العلُا للغكابت في مياؿدت 

الخصخغ" والتي عُلضث في حمهىعٍت الهحن 

ًىهُى/  00ئلى  00الكعبُت زلاٌ الـترة مً 

غان   . وكض جم جلضًم وعكت عمل خىٌ 0102خؼٍ

 هظا المىيىع زلاٌ الىعقت.

 

القدزاث والخعاون مع الماهحين" في الاحخماعاث حىل "بىاءالمضازكت 

قاعهذ الأماهت العامت ئلى حاهب عةِـ لجىت بىاء 

اللضعاث المإؾؿُت في احخماعاث لجىت  الاهخىؾاي 

لبىاء اللضعاث واللجىت الخىحيهُت للخعاون مع 

الماهدحن والاجداص الضولي للمداؾبحن و التي عُلضث 

ؾبخمبر/  01ئلى  02ة مً في عوماهُا زلاٌ الـتر 

 .0102اًلىٌ  

 

 

 

 

 

17 



   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                       ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   

  11العدد   0205 اذار 
  

 

 

 

 

 

 

 اخباز مً اعضاء الازبىساي
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 اخباز مضتركت                

 ( لأصحاب المعالي والسعادة  زؤساء الأحهصة العلُا للسقابت المالُت والمحاسبت  في دول 01الاحخماع  )

 مجلس الخعاون الخلُجي 

( 00اؾخًاؾ الجهاػ الغكابي  في كطغ الاحخماع )

لأصخاب المعالي والؿعاصة   عؤؾاء الأحهؼة العلُا 

للغكابت المالُت والمداؾبت  في مجلـ الخعاون 

ً اوٌ   2ًىم الازىحن   الخلُجي   .0102أهخىبغ/حكغٍ

 وجىاوٌ  الاحخماع عضة مىايُع عةِؿُت، بما في طلً:

 ٍغ الأماهت العامت خىٌ الىخاةج والخىنُاث جلغ

 .للأبدار الـاةؼة في المؿابلت

  ؼ الخعاون والكغاهت مع مباصعة جىمُت زطت حعؼٍ

 .الاهخىؾاي 

  ؼ الخعاون الخىغُمي يمً ئطاع مجلـ ملترح لخعؼٍ

 الخعاون الخلُجي.

_______________ 

ا الخدضًاث العالمُت التي هاكل  ًً المكاعوىن أً

جىاحه الأحهؼة العلُا للغكابت لا ؾُما جلً الىاججت 

عً الخطىعاث في مهىت الخضكُم، بما في طلً مساطغ 

   .الأمً الؿُبراوي وصمج جطبُلاث الظواء الانطىاعي

وقضص الاحخماع على أن الجهىص المكترهت للخضكُم 

لت الأهثر في صوٌ مجلـ الخعاون الخلُجي  هي الطغٍ

اصة  ؿعالُت للخهضي لهظه الخدضًاث، مما ًخطلب ػٍ

ؼ الخيؿُم في المؿخلبل.  الخعاون وحعؼٍ

_______________ 

 حخماع بالمىاؿلت على عضة جىنُاثازخخم الا 

 :عةِؿُت

  اعخماص مؿىصة صلُل الخضكُم المالي )صلُل

 .(عام

  المىاؿلت على مؿىصة صلُل الخضكُم على

 .ئصاعة اليىاعر والأػماث

 

 

   :ازخُاع مىيىع الىضوة الخلُجُت الثالثت

 "اعخماص الخلىُاث الخضًثت في الخضكُم".
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 ىساي المعىُت بخدقُق الدًً العاماحخماع مجمىعت عمل الاهخ

ذ في  قاعن الجهاػان الغكابُان  للطغ واليىٍ

الاحخماع الؿىىي لمجمىعت عمل الاهخىؾاي  المعىُت 

بخضكُم الضًً العام والظي عُلض في باوى، أطعبُجان 

غان  2بضءًا مً ًىم الأعبعاء المىاؿم  ًىهُى /خؼٍ

 واؾخمغ لمضة زلازت أًام. 0102

 

 ق العمل الم ب وبىاء القدزاث للأحهصة العلُا احخماع فسٍ عني بدىفُر الخطت الاستراجُجُت ولجىت الخدزٍ

 للسقابت المالُت والمحاسبت  في دول مجلس الخعاون الخلُجي

ذ، ئلى  قاعن الجهاػان الغكابُان  للطغ واليىٍ

حاهب أحهؼة عكابُت أزغي مً صوٌ مجلـ الخعاون 

م العمل المعني الخلُجي، في الاحخماع  الثاوي لـغٍ

بدىـُظ الخطت الاؾتراجُجُت للأحهؼة العلُا للغكابت 

في صوٌ مجلـ  الخعاون الخلُجي والظي عُلض في 

 /جمىػ ًىلُى 02الضوخت ًىم الثلازاء المىاؿم 

هما قاعوا في الاحخماع الؿاصؽ والثلازحن    .0102

ب وبىاء اللضعاث لمىعـي الأحهؼة العلُا  للجىت الخضعٍ

للغكابت في صوٌ مجلـ الخعاون الخلُجي  والظي 

   .0102ًىلُى/ جمىػ   02عُلض ًىم الأعبعاء المىاؿم 

وزلاٌ الاحخماع، جم جيلُف الجهاػ الأعلى للغكابت 

ذ باعضاص صعاؾت المالُت والمداؾبت  في صولت  اليىٍ

خىٌ ججاعب وأهغمت المإؾؿاث الغكابُت ؿُما 

ًخعلم بخأهُل مىعـيها للخهىٌ على الكهاصاث 

 المهىُت المخسههت في مجاٌ الخضكُم.

  

21 



              ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                    ــــــــــــــــــــــــــــــــــ       

    
 

 دول مجلس الخعاون  ابت فياحخماع مجمىعت  العمل المعىُت بمعاًير الخدقُق للأحهصة العلُا للسق

الخلُجي

ذ، ئلى  قاعن الجهاػان الغكابُان  للطغ واليىٍ

حاهب احهؼة عكابُت أزغي مً صوٌ مجلـ الخعاون 

الخلُجي، في احخماع مجمىعت العمل المعىُت 

بمعاًحر الخضكُم للأحهؼة العلُا للغكابت  المالُت 

والمداؾبت في صوٌ المجلـ. وكض عُلض الاحخماع عً 

وعهؼ على  0102اػؿطـ / أب   00بُعض في 

مىاككت المؿىصة المىخضة للضعاؾت المخعللت بالىيع 

الخالي للإعقاصاث الهاصعة ومضي اؾخسضامها ، 

 والخطىعاث المدخملت في المؿخلبل.

 

 مجلس الخعاون الخلُجيابت في دول الاحخماع الخامس والعضسون  لىكلاء الأحهصة العلُا للسق

قاعهذ الأحهؼة العلُا للغكابت المالُت والمداؾبت  في 

صوٌ مجلـ الخعاون الخلُجي في هظا الاحخماع و الظي 

. وجغهؼث 0102ؾبخمبر/ اًلىٌ   01عُلض عً بُعض في 

ؼ الخعاون والكغاهت مع  المىاككاث على زطت حعؼٍ

خضكُم ، بالإياؿت ئلى صلُل ال مباصعة جىمُت الإهخىؾاي

 المالي المدضر )صلُل عام(.

هما جم زلاٌ الاحخماع اؾخعغاى الخىنُاث الهاصعة 

ب وبىاء  عً الاحخماع الؿاصؽ والثلازحن للجىت الخضعٍ

اللضعاث لمإؾؿاث الغكابت المالُت والمداؾبت  في صوٌ 

المجلـ. ومً أبغػ الخىنُاث التي جم اعخماصها  هى 

للغكابت في صولت الملترح الملضم مً الجهاػ الأعلى 

ذ بانضاع صلُل جضكُم قامل مهمم زهُهًا  اليىٍ

لضوٌ مجلـ الخعاون، ًأزظ في الاعخباع الخهاةو 

المكترهت في مجاٌ الخضكُم والخاحت ئلى خماًت الماٌ 

 العام زلاٌ الأػماث واليىاعر.

 

 ير السقمي ضمً مبادزة ُوزصت عمل حىل قُادة الخؼpICTure. 

ؿلطىت عُمان ومهغ في الجهاػان الغكابُان لقاعن 

كُمذ في 
ُ
وعقت عمل خىٌ كُاصة الخؼُحر الغكمي و التي أ

 / اًلىٌ ؾبخمبر 01ئلى  02ئؾباهُا زلاٌ الـترة مً 

التي  pICTure . وجأحي هظه الىعقت يمً مباصعة0102

جضعم بىاء كضعاث الأحهؼة العلُا للغكابت في مجاٌ 

مباصعة جىمُت  يمً  جىىىلىحُا المعلىماث والاجهالاث

 . الإهخىؾاي

وكض جىاولذ الىعقت عضة مىايُع عةِؿُت جخعلم 

 :بلُاصة الخؼُحر الغكمي، منها

   .جأزحر الخلىُاث الىاقئت على عملُت الخضكُم  ▪
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المعلىماث والاجهالاث خىهمت جىىىلىحُا   ▪

  .والعملُاث الأؾاؾُت

   .كُاصة ئصاعة الخؼُحر  ▪

   . ئصاعة المعغؿت وجباصلها  ▪

   ت.الابخياع: مً الـىغة ئلى الخضم  ▪

كىة الكبياث في مىاءمت الؿُاؾاث والمماعؾاث   ▪

 .والعملُاث في الأحهؼة العلُا للغكابت

 .الغكمي العالم في واللاصة المضكلىن  ▪

 

 كىىلىحُا المعلىماث في الُىزوسايالاحخماع السىىي لمجمىعت  العمل المعىُت بخ 

 

قاعن الجهاػ الأعلى للغكابت المالُت والمداؾبت  في كطغ في 

الاحخماع الؿىىي لمجمىعت العمل المعىُت بخىىىلىحُا 

كُم في أوؾلى، الجروٍج، المعلىماث في الُىعوؾاي الظي 
ُ
أ

. وواهذ 0102ؾبخمبر/ اًلىٌ   02ئلى  02زلاٌ الـترة مً 

مكاعهت كطغ بهـخه عةِؿًا للجىت جضكُم جىىىلىحُا 

عبىؾاي
َ
 .المعلىماث في الأ

 

وبضوعه كضم الؿُض زالض عبض اللاصع العماعي، عةِـ كؿم 

الغكابت على  هغم المعلىماث في اصاعة  جضكُم جىىىلىحُا 

المعلىماث، عغيًا زلاٌ هضوة خىٌ جطبُلاث الظواء 

الانطىاعي والخدضًاث التي جىاحه الأحهؼة العلُا للغكابت. 

عبىؾاي في هظا المجاٌ. 
َ
هما ؾلط الًىء على ججغبت الأ

بالإياؿت ئلى طلً، قاعهذ الأحهؼة العلُا للغكابت  والمالُت 

ذ عً بُعض في الاحخ  ماع.والمداؾبت لمهغ والؿىصان واليىٍ

 ( 11احخماع الجمعُت العامت )  في الهىد( للاسىساي 3والىدوة )للاسىساي 

قاعهذ الأحهؼة العلُا للغكابت المالُت والمداؾبت  مً الأعصن 

ذ وكطغ وؿلؿطحن وعُمان في احخماع الجمعُت  واليىٍ

الخاؾعت العامت الؿاصؽ عكغ للاؾىؾاي والىضوة 

للاؾىؾاي بعىىان "البيُت الخدخُت الغكمُت العامت 

كًاًا الكمىلُت وئمياهُت  –والـجىة بحن الجيؿحن 

". جم علض الاحخماعاث في هُىصلهي  الهىض زلاٌ   -الىنىٌ

 28، بمكاعهت 0102ؾبخمبر/ اًلىٌ   02ئلى  00الـترة مً 

ت. ا مً صوٌ آؾُىٍ ًُ  حهاػًا عكاب

ؼ الخعاون والضعم المخباصٌ عهؼث المىاككاث على حع ؼٍ

صازل الاؾىؾاي  وجضعُم  مىخضًاث الخضكُم العام 

والمؿاهمت في المباصعاث المسخلـت التي جخماش ى مع التزام 

مع أهضاؾ  يسجمبالمؿاواة بحن الجيؿحن بما ً الاؾىؾاي 

 . الخىمُت المؿخضامت

 

ت الإلىتروهُت وصو  ا أهمُت الهىٍ ًً ع اؾخعغى المكاعوىن أً

الأحهؼة العلُا للغكابت المالُت والمداؾبت  في الخضكُم 

الاؾدباقي للبُاهاث. هما جم الخأهُض على يغوعة الكمىلُت 

الىطىُت في زطط الخىمُت لًمان عضم تهمِل أي 

  . شخو في الىنىٌ ئلى الخضماث
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وزلاٌ الاحخماع جم اهخساب أعًاء حضص لمجلـ ئصاعة  

، بما في طلً أطعبُجان 0102-0102الاؾىؾاي لـترة 

ا وباهؿخان والـلبحن والإماعاث  وواػازؿخان ووىعٍا ومالحزً

العغبُت المخدضة، مع جىلي الجهاػ الأعلى للغكابت المالُت 

 والمداؾبت  في الهىض عةاؾت المجلـ. هما جم الاجـاق على

أن الاحخماع اللاصم للاؾىؾاي ؾُعلض في المملىت العغبُت 

 الؿعىصًت.
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 وضاطاث الأحهصة العلُا للسقابت المالُت والمحاسبت  الأعضاء 

 الجهاش السقابي الأزدوي

 

 المضازكت في احخماعاث الاسىساي 

قاعن الجهاػ الغكابي الأعصوي في اهخساب مجلـ ئصاعة 

الاؾىؾاي زلاٌ الاحخماع الؿاصؽ عكغ للجمعُت 

العامت  في هُىصلهي في الهىض، وعلض عةِـ الجهاػ 

الضهخىع عاض ي الخماصًً  حلؿاث هلاف مع الأحهؼة 

 الؿعىصًتالغكابُت ليل مً  الُابان ووىعٍا الجىىبُت و 

ذ وؾىؼاؿىعة خىٌ ا ب مغهؼا واليىٍ لخعاون والخضعٍ

 على جضكُم جىىىلىحُا المعلىماث وجدلُل البُاهاث.

 

 ( مركسة جفاهم مع الجهاش السقابي البىلىديNIK) 

/  00في  ً الأوٌ وُكعذ مظهغة جـاهم في مضًىت  0102اهخىبغ / حكغٍ

ؼ الخعاون وجخًمً جلُُم مغاحعت الىغحر والخضعٍب في  واعؾى لخعؼٍ

مجاٌ  جضكُم اهضاؾ الخىمُت المؿخضامت والخؼحر المىاخي والظواء 

 الهىاعي وئصاعة المساطغ.
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 المضازكت في الىدوة السىىٍت للمملكت العسبُت السعىدًت 

  خىٌ المداؾبت على 
ً
كضم الضهخىع الخماصًً  بدثا

التي  اؾاؽ الاؾخدلاق والخسطُط المالي  في الىضوة

اهخىبغ /   01علضها الجهاػ الغكابي الؿعىصي في 

/ ً الأوٌ  .0102حكغٍ

 

 الخعاون الأكادًمي 

وكع الجهاػ الغكابي اجـاكُاث مع الجامعت الأعصهُت 

الألماهُت وحامعت الامحرة ؾمُت لؼغى احغاء الأبدار 

ب  ب وجضعٍ الطلبت  في مجاٌ المالُت  المكترهت والخضعٍ

 ىاعي.طنوالمداؾبت وجضكُم الظواء الا 

 

 همىذج جقُُم الخدقُق الداخلي الجدًد 

/ 00في  ً الأوٌ ، أطلم الجهاػ الغكابي بغهامج 0102اهخىبغ /حكغٍ

ب لماةخحن وزمـ وزماهحن   022مىعف جضكُم صازلي مً  082جضعٍ

 همىطج جلُُم حضًض.مإؾؿت خيىمُت لخلضًم 

 

 

  ب اللجان المالُت للبرلمان  جدزٍ

 00صعب الجهاػ الغكابي بالخعاون مع قغهت اصم ؾمث الضولُت واصع اللجىت المالُت على اؿًل المماعؾاث في الإبلاغ بالخضكُم في 

/ ً الأوٌ  .0102اهخىبغ/ حكغٍ
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 وزصت عمل حىل جدقُق جمىٍل الحصب السُاس ي 

ش   0102ًىلُى /جمىػ/  08علضث وعقت عمل اؿترايُت بخاعٍ

بالخعاون مع مىغمت الخعاون الاكخهاصي والخىمُت والاجداص 

الأوعبي مغهؼة  على الكـاؿُت وعلى أؿًل المماعؾاث مً 

 .SIGMAحىعحُا وبغهامج ؾُجما 

 

 

  ّانمركسة جفاهم مع الجمعُت الدولُت لخدقُق  وضبط جكىىلىحُا المعلىماث فسع عم 

، وُكعذ اجـاكُت 0102في الأوٌ مً اػؿطـ /  آب/

ب مخسهو لياصع الجهاػ الغكابي في  مجاٌ  لخىؿحر جضعٍ

خىهمت  جىىىلىحُا المعلىماث والامً الؿُبراوي 

 ىاعي وجدلُلاث البُاهاث.طنوالظواء الا 

 

 زاحيمركسة جفاهم مع الجهاش السقابي الاما 

/ وُكعذ اجـاكُت مع  0102في الخامـ مً صٌؿمبر/  واهىن الأوٌ

ؼ الخعاون في مجاٌ الخضكُم المالي  الجهاػ الغكابي الاماعاحي لخعؼٍ

 وجضكُم الأصاء.
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ني         الجهاش السقابي البحسٍ

 

 مركسة جفاهم مع الجهاش السقابي الهىدي 

ني مظهغة ، وكع الجهاػ 0102اػؿطـ / آب/ 02في  الغكابي البدغٍ

ؼ الخعاون في مجاٌ الخضكُم  جـاهم مع هغحره الهىضي لخعؼٍ

والمداؾبت والخطىعاث الخىىىلىحُت. وجخًمً الاجـاكُت أًًا 

غ مهني للمىعـحن والجهىص الخيؿُلُت في احخماعاث الخضكُم  جطىٍ

يُحن مً  الضولُت، بالإياؿت الى طلً ؾِخمىً المضكلحن البدغٍ

ب التي ججغحها المإؾؿاث الهىضًت.الىنىٌ الى   بغامج الخضعٍ

 

   ق اعادة صُاػت  مصطلحاث معاًير الاهخىساي  قُادة فسٍ

،   02في  ً الأوٌ ني  0102اهخىبغ /حكغٍ جغأؽ الجهاػ الغكابي البدغٍ

م اعاصة نُاػت مهطلخاث معاًحر  الاحخماع الخيؿُلي الأوٌ لـغٍ

ءا مً زطت الخىمُت الاهخىؾاي. تهضؾ هظه المباصعة التي حعض حؼ

، الى جدؿحن المهطلخاث 0108-0100الاؾتراجُجُت للاهخىؾاي 

المؿخسضمت في نُاػت  معاًحر الخضكُم الضولُت وجغحمتها. وهما جمذ 

ً الملضم للاعبىؾاي المخعلم بالترحمت  العغبُت  مىاككت ملترح البدغٍ

المىخضة مع حؿلُط الًىء على ئمياهُت الاؾخـاصة مً الخجغبت 

 عغبُت في مكغوع اعاصة نُاػت مهطلخاث الاهخىؾاي.ال
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  11العدد   0205 اذار 
  

 الجهاش السقابي السىزي           

 

  ب  الدولُت  المضازكت في وزش العمل وبسامج الخدزٍ

قاعن وؿض مً هباع مىعـي الجهاػ الغكابي الؿىعي في وعقت   

عمل مخسههت خىٌ عكابت ويمان الجىصة  هغمها الجهاػ 

ب الجىاهب الـىُت للعمل  الغكابي الهىضي. قمل  الخضعٍ

الغكابي  وئصاعة الجىصة وأؿًل المماعؾاث في الخضكُم 

الخيىمي مً الخسطُط الى عنض  جىـُظ الخىنُاث بما 

 ع معاًحر الاهخىؾايًيسجم م

 

 ب على ئدازة الجىدة الضاملت  في القطاع العام  الخدزٍ

قاعن الجهاػ الغكابي  الؿىعي ،هجؼء مً حعاوهه مع هُئت 

بي خىٌ  الخسطُط والخعاون الضولي الؿىعٍت ،في بغهامج جضعٍ

"ئصاعة الجىصة الكاملت  في اللطاع العام" الظي هغمه معهض 

ذ. جًمً البرهامج مىاككاث خىٌ الخسطُط العغبي في  اليىٍ

دي وأؿًل  معاًحر كُاؽ الجىصة العالمُت والخطىع الخاعٍ

 .المماعؾاث للخىـُظ في المإؾؿاث الخيىمُت
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  11العدد   0205 اذار 
  

 الجهاش السقابي الكىٍتي                                 

 

 المضازكت في اوضطت  الاهخىساي 

الغكابي الاحخماع الخدًحري للجىت خًغ الجهاػ 

ش FAASالـغعُت للخضكُم المالي والمداؾبت )  08( بخاعٍ

غان، وهضوة اؿترايُت خىٌ "كُمت  0102ًىهُى/خؼٍ

 0102ًىلُى /جمىػ،   02الأحهؼة الغكابُت المؿخللت " في 

واحخماع مجمىعت الخبراء العالمُحن خىٌ ئصاعة جضكُم 

اػؿطـ /آب،   02-00الجىصة في أوؾلى للـترة مً 

ووعقت  مباصعة جىمُت الاهخىؾاي الالىتروهُت  0102

 00-01خىٌ "الابخياع مً احل الخؼحر المىاخي" في 

 .0102اػؿطـ /آب، 

 

 المضازكت مع الاسىساي 

قاعن الجهاػ الغكابي في الاحخماع الؿابع لمكغوع بدث 

الاؾىؾاي الثالث عكغ المىعلض في مضًىت بالي في 

وخًغ  0102ًىلُى / جمىػ،   02-00اهضوهِؿُا في 

احخماعي مجلـ ئصاعة الاؾىؾاي الؿخحن والخاصي 

،   02و  00 والؿخحن في هُى صلهي في ؾبخمبر / أًلىٌ

0102.

 

  مع  مجلس الخعاون الخلُجيالخعاون في الخدقُق 

لمجمىعت عمل  00قاعن الجهاػ الغكابي في الاحخماع 

ًىهُى/  02معاًحر الخضكُم لمجلـ الخعاون الخلُجي في 

غان،  ب خىٌ " الاقغاؾ على  0102خؼٍ وبغهامج الخضعٍ

/ جمىػ هىاجج جضكُم المإؾؿاث " في أبى عبي في  ًىلُى 

ب على ئطاع عمل كُاؽ أصاء  0102، 8-1 والخضعٍ

 (    SAI PMFالاحهؼة العلُا للغكابت المالُت والمداؾبت  )

اى مً  ،  00-8في الغٍ .0102ؾبخمبر /أًلىٌ
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  11العدد   0205 اذار 
  

 المضازكت مع المىظماث الدولُت والاوزبُت 

خًغ الجهاػ الغكابي خللت صعاؾُت اؿترايُت خىٌ 

 02-02"الخضكُم الظوي في بِئت الظواء الانطىاعي" في 

 ، ، والتي اهضث على صوع الظواء 0102ؾبخمبر /أًلىٌ

ؼ الاقغاؾ المالي والمؿاءلت العامت.   الانطىاعي في حعؼٍ

بي عً بعض خىٌ جضكُم  هما وقاعن في بغهامج جضعٍ

الظي هغمه الجهاػ الغكابي   ثجىىىلىحُا المعلىما

اهخىبغ  00-01الباهؿخاوي والاًيىؾاي للـترة مجن 

 ، ً الأوٌ  .0102/حكغٍ
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  11العدد   0205 اذار 
  

 الجهاش السقابي القطسي 

 

 بي حىل جدقُق الاحساءاث السقابُت للىظام  بسهامج جدزٍ

 

بالخعاون مع الجهاػ الغكابي المهغي، هغم الجهاػ 

ا خىٌ "جضكُم الاحغاءاث الغكابي  ًُ ب اللطغي بغهامجًا جضعٍ

/  01ئلى  02الغكابُت للخطبُلاث" زلاٌ الـترة مً  اًلىٌ

وقمل البرهامج الظي أقغؾ علُه زبراء  .0102ؾبخمبر 

مً مهغ أطغ الخىهمت وأهغمت جسطُط مىاعص 

المإؾؿاث وعملُاث الخضكُم لىخضاث جسطُط مىاعص 

لىن مً الجهاػ الغكابي وقاعن في الىعقت مضك المإؾؿت.

 اللطغي والهُئت الىطىُت للأمً الؿُبراوي.

 بي مع الجهاش السقابي في سلطىت عمان  بسهامج جدزٍ

/  02ئلى  02علض الجهاػ الغكابي زلاٌ الـترة مً  اًلىٌ

 بعىىان "ملضمت  0102ؾبخمبر 
ً
 مكتروا

ً
بُا  جضعٍ

ً
 الىبغهامجا

اهت بيذ خمىص الهىاتي  جدلُل البُاهاث المالُت" كضمخه ػٍ

ؼ مهاعاث جـؿحر  مً ؾلطىت عمان. حهضؾ البرهامج ئلى حعؼٍ

البُاهاث المالُت بما في طلً جدلُل الأعباح والخؿاةغ 

 وجلىُاث الخلُُم.
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  11العدد   0205 اذار 
  

 سخقساز المالي والاقخصاديحىل الا ضازكت في مجمىعت عمل لإنهخىساي الم 

خًغ الجهاػ الغكابي الاحخماع الخاصي عكغ 

الاؾخلغاع المالي والاكخهاصي لمجمىعت عمل 

الخابعت لمىغمت الاهخىؾاي في أوجاوا، هىضا 

/ ؾبخمبر  02و 02ًىمي  خُث  .0102أًلىٌ

قاعن ممثلىن مً كطغ بمً ؿيهم الكُش 

ؾلطان بً هاًف آٌ زاوي وأهىع الهاقمي في 

مىاككاث خىٌ خماًت المؿتهلً المالي وأطغ 

 مياؿدت ػؿل الأمىاٌ والعملاث الغكمُت.

 

 جكىىلىحُا المعلىماث الخابعت لمىظمت لإنهخىساي جدقُقلمضازكت في مجمىعت عمل ا 

اهًم الجهاػ الغكابي اللطغي ئلى الاحخماع الؿىىي لمجمىعت عمل 

ً  02جضكُم جىىىلىحُا المعلىماث الخابعت لمىغمت الاهخىؾاي في  حكغٍ

/اهخىبغ  م في هحروبي، هُيُا. وقاعن في الاحخماع و 0102الأوٌ لٌ مً مغٍ

ؼ عبض الله البىعلي، خُث هاككا  ؼ الخماصي وعبض العؼٍ عبض العؼٍ

ؼ أزغ الخضكُم في اللطاع الغكمي.  خىهمت جىىىلىحُا المعلىماث وحعؼٍ
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  11العدد   0205 اذار 
  

 المضازكت في الاحخماع الثامً والسبعين لمجلس ئدازة لإنهخىساي 

جغأؽ عةِـ الجهاػ الغكابي وؿض صولت كطغ ئلى 

الثامً والؿبعحن لمجلـ ئصاعة الإهخىؾاي الاحخماع 

/اهخىبغ  08و 02في مهغ ًىمي  ً الاوٌ  .0102حكغٍ

وقملذ المىايُع الغةِؿُت أهضاؾ الخىمُت 

المؿخضامت وأطغ الخعاون مع الجهاث الماهدت وػحرها 

 مً مؿاةل الخىهمت.
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  11العدد   0205 اذار 
  

 الجهاش السقابي الفلسطُني 

 

 لإنهمائي احخماع مع وفد بسهامج الأمم المخحدة 

 

الخلذ عةِؿت الجهاػ الغكابي أمل ؿغج بىؿض مً بغهامج الأمم 

المخدضة الإهماتي المكغؾ على مكغوع جلُُم الأزغ البُئي الظي 

ل مً  ًضعم الكـاؿُت والمؿاءلت والخىهمت في ؿلؿطحن بخمىٍ

ض والمملىت المخدضة في  ً الثاوي/هىؿمبر  02الؿىٍ  .0102حكغٍ

ؼ جضكُم عهؼث المىاككاث على  غ المإؾس ي وحعؼٍ الخطىٍ

ت.  جىىىلىحُا المعلىماث مع عؤي مً قغهت بترو الاؾدكاعٍ

 

 الاحخماعاث الثىائُت مع الأحهصة السقابُت الدولُت 

قاعن الجهاػ الغكابي في مىاككاث زىاةُت مع الاحهؼة 

ا وكطغ ومباصعة جىمُت  ليل مً الغكابُت  الهىض ومالحزً

الاهخىؾاي خىٌ الخعاون في جضكُم جىىىلىحُا 

المعلىماث والبُاهاث الطخمت والاجـاكُاث المكترهت 

الجمعُت العامت لمىغمت الاؾىؾاي احخماع زلاٌ 

/ ؾبخمبر  02-00للـترة مً  .0102اًلىٌ
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  11العدد   0205 اذار 
  

 احخماع مع سفير هُكازاػىا 

 02الغكابي الؿـحر عوبغجى مىعالِـ في اؾخًاؾ الجهاػ 

/ؾبخمبر  ، مإهضًا صعم هُياعاػىا لـلؿطحن.  0102أًلىٌ

وجىاولذ المىاككاث الخعاون المؿخلبلي بحن صًىان المداؾبت 

 الـلؿطُني والجهاػ الغكابي في هُياعاػىا.

 

 

 

 مإجمس مكافحت الفساد

وبدًىع عةِـ الىػعاء جدذ ععاًت الغةِـ مدمىص عباؽ 

الضهخىع مدمض مهطـى، اؾخًاؾ الجهاػ الغكابي مإجمغًا 

ا مع هُئت مياؿدت الـؿاص في 
ً
واهىن  1مكترو

/صٌؿمبر  لؿّم ئلى زلار حلؿاث  .0102الأوٌ
ُ
ؼ المإجمغ الم

ّ
عه

على الخىهمت وئهـاط اللاهىن والغكابت المضهُت في مياؿدت 

ؼ  ؼ الـؿاص. وؾعى المإجمغ ئلى حعؼٍ الخعاون بحن الهُئاث وحعؼٍ

الكـاؿُت وجيامل الأصواع المإؾؿُت لخدؿحن المؿاءلت 

 العامت.

 

ب   جدقُق أمً المعلىماثحىل  المضازكت في جدزٍ

خًغ كؿم جضكُم جىىىلىحُا المعلىماث في الجهاػ الغكابي صوعة 

لُا للـترة مً  خىعٍا، حىىب أؿغٍ بُت في بغٍ ً  01ئلى  02جضعٍ حكغٍ

، جىاولذ تهضًضاث الأمً الؿُبراوي وؾُاؾاث 0102الثاوي/هىؿمبر 

خماًت ولماث المغوع ومىهجُاث جضكُم جىىىلىحُا المعلىماث. 

باث عملُت خىٌ مىع اللغنىت   هـظهاوجًمً البرهامج جضعٍ

لُا وهُيُا وػامبُا ولِؿىجى وأوؼىلا.  مكاعهحن مً حىىب أؿغٍ

  

35 



   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                       ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   

  11العدد   0205 اذار 
  

 الجهاش السقابي اللُبي                

 

 

  الجمعُت العامت لمىظمت الأفسوساي في طسابلساحخماع 

/صٌؿمبر  2ئلى  0اؾخًاؿذ طغابلـ زلاٌ الـترة مً  واهىن الاوٌ

لمىغمت الاؿغوؾاي  الجمعُت العامت الؿاصؽ عكغ احخماع  0102

قملذ الىخاةج  بغةاؾت زالض قىكىن عةِـ الجهاػ الغكابي اللُبي.

الجمعُت العامت الؿابع احخماع الغةِؿُت ازخُاع هُيُا لاؾخًاؿت 

واهخساب أعًاء حضص في المجلـ الخىـُظي وحعُحن  0102في عام  عكغ 

مضكلحن زاعحُحن لمىغمت الأؿغوؾاي. وازخخمذ الـعالُت باعلان 

 طغابلـ وحؿلُم حىاةؼ المؿابلت العلمُت لمىغمت الأؿغوؾاي.

 

 لحادي والسخىن لمجلس ئدازة مىظمت الافسوسايالاحخماع ا 

ا بغةاؾت زالض 
ً
اوعلض مجلـ ئصاعة مىغمت الاؿغوؾاي المىخسب خضًث

/صٌؿمبر  2قىكىن في  . وجم الترخُب بالأعًاء 0102واهىن الأوٌ

ؼ عملُاث المىغمت  المىخسبحن الجضص وجدضًض اؾتراجُجُاث لخعؼٍ

 والخيؿُم مع أماهتها العامت.
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  فسوسايالأ مساقبت اللجان الفىُت الخابعت لمىظمت 

 

أقغؾ الغةِـ قىكىن على حلؿاث اللجىت الـىُت 

لمىغمت اؿغوؾاي والتي عُلضث جدًحرًا لاحخماع 

واهىن  0مجلـ الإصاعة والجمعُت العامت في 

/صٌؿمبر  غ0102الاوٌ  . وعهؼث المىاككاث على الخطىٍ

 الخىغُمي والمباصعاث الاؾتراجُجُت.

 لقاء مع زئِس الجهاش السقابي لإنسباوي 

 

الخلى هاةب المضكم العام عطُت الله خؿحن بالؿُضة 

ىُخا حكُياهى عةِؿت الجهاػ الغكابي الاؾباوي في   2ئهغٍ

ً الثاوي/هىؿمبر  ض. وجمدىعث  0102حكغٍ في مضعٍ

ؼ مظهغة الخـاهم بحن المإؾؿخحن  المىاككاث خىٌ حعؼٍ

 وئوكاء بغهامج للخباصٌ المهن
ً
ي. وكض كبلذ حكُياهى صعىة

بصخهها لخًىع الجمعُت العامت لمىغمت الاؿغوؾاي ئما 

 .عنها  ممثل عؿُع المؿخىي ب او 
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  الخعاون مع دًىان المحاسبت الخىوس ي 

 

الخلى زالض قىكىن بىاةبت عةِـ الجهاػ الغكابي الخىوس ي ؿًُلت 

ؼ اجـاكُتهما الثىاةُت ؼ الخيؿُم المؼاعبي  اللغكىعي لمىاككت حعؼٍ وحعؼٍ

ً الثاوي/هىؿمبر  . هما كضّم مىاص حعلُمُت 0102في الأوٌ مً حكغٍ

عضج المضكم العمىمي المعخمض، الظي لبرهام
ُ
بالخعاون مع المجمع  أ

 العغبي للمداؾبحن اللاهىهُحن.
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 الجهاش السقابي المؼسبي 

 

 

 ا عامًا لمىظمت  الجهاش المؼسبي  اهخخاب
ً
 جىزَسايالأمُى

يب  جم اهخساب الجهاػ الغكابي المؼغبي، ممثلا بغةِؿخه الأولى ػٍ

العضوي، أمُىا عاما للمىغمت الضولُت للأحهؼة العلُا للغكابت المالُت 

دخسظ وؾ والمداؾبت طاث الىعاةف اللًاةُت )حىعَؿاي(.

 لها المؼغب ملغ مً  المىغمت 
ً
حغٍذ الاهخساباث في ا

ُ
 2. خُث أ

 ً /اهخىبغ حكغٍ في باعَـ ازىاء جأؾِـ الجمعُت  0102الأوٌ

ا مً  00العامت لمىغمت حىعَؿاي بدًىع ممثلحن عً  ًُ حهاػًا عكاب

يا اللاجُيُت وآؾُا. ووان للمؼغب صوعٌ مدىعي  لُا وأوعوبا وأمغٍ أؿغٍ

في جأؾِـ المىغمت خُث اؾخًاؾ الاحخماعاث الخأؾِؿُت بما في 

واعخماص  0102باط/ؿبراًغ ق 00طلً جىكُع ئعلان الغباط في 

غان/ًىهُى  02الىغام الأؾاس ي في الضاع البًُاء في   .0102خؼٍ
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  ياح  المىا الموزصت عمل ئقلُمُت حىل مضسوع 

لي، هغم الجهاػ  بالخعاون مع الجهاػ الغكابي البراػٍ

الغكابي المؼغبي وعقت عمل ئكلُمُت خىٌ مكغوع 

 0102جمىػ/ًىلُى  00ئلى  8في الـترة مً  يالمىاخاحح الم

حهاػًا  02حمعذ وعقت العمل ممثلحن عً  في الغباط.

ـُاؾ ئلى حاهب مؿإولحن مً  ا مً الأعبىؾاي وهغٍ ًُ عكاب

مدىمت المضكلحن الأوعوبُت ومىخب المضكم العام 

الىىضي وحهاث ماهدت صولُت مثل البىً الضولي وبغهامج 

لي. ًىؿغ الأمم المخدضة الإهم اتي وبىً الخىمُت البراػٍ

ع للإحغاءاث  ياحح المىاخالممكغوع  ئطاعًا لخلُُم ؾغَ

الخيىمُت المخعللت بخؼحر المىار وكض اكترخه الجهاػ 

لي هجؼء مً مجمىعت عمل الخضكُم  الغكابي البراػٍ

 البُئي الخابعت لمىغمت الاهخىؾاي.
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 السقابي للصىمالالجهاش 

 

 ( ص النزاهت ومكافحت الفساد  (:ACINETالاهضمام ئلى الضبكت العسبُت لخعصٍ

، أنبذ الجهاػ الاعلى 0102واهىن الثاوي  00في 

( OAGSللغكابت المالُت والمداؾبت  في الهىماٌ )

ؼ الجزاهت  ا عًىًا في الكبىت العغبُت لخعؼٍ ًُ عؾم

 20(، لخىًم بظلً ئلى ACINETالـؿاص )ومياؿدت 

ً  01حهت مً  صولت عغبُت، بالإياؿت ئلى عًىٍ

ا.  وجأحي هظه  ل ومالحزً بهـت مغاكب مً البراػٍ

ؼ الكـاؿُت  الخطىة لخإهض  التزام الهىماٌ بخعؼٍ

عض الكبىت 
ُ
والمؿاءلت والخىهمت الغقُضة.  ح

ؼ الجزاهت ومياؿدت الـؿاص، التي  العغبُت لخعؼٍ

ؾؿذ 
ُ
، مىهت ئكلُمُت جىخض  0118في عام أ

حهىص الجهاث الخيىمُت وػحر الخيىمُت في ئطاع 

 مياؿدت الـؿاص.

إهض اهًمام الهىماٌ ئلى الكبىت خغنه على  وٍ

ؼ الكـاؿُت  جبني جضابحر مياؿدت الـؿاص وحعؼٍ

المإؾؿُت.  وكض أعغب عةِـ الكبىت، الضهخىع 

مدمض علي اللامي، عً اعتزاػه باهًمام 

 على أهمُت هظه الخطىة في الهىما
ً
ٌ، مإهضا

ؼ الخعاون الإكلُمي. هما اعغب  ؾُاصة المضكم  حعؼٍ

العام للهىماٌ، أخمض عِس ى ػىجالي، عً 

ؾعاصجه بالاهًمام، مىضخًا أن طلً ؾِؿاهم في 

ت أهغمت ئصاعة المالُت العامت وأطغ مياؿدت  جلىٍ

الـؿاص في البلاص. وجدُذ الكبىت للهىماٌ ئمياهُت 

ٌ ئلى أؿًل المماعؾاث والخبراث والمىاعص الىنى 

ؼ كضعاجه الغكابُت وئنلاخاجه  العالمُت لخعؼٍ

 المإؾؿُت.
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 حىكمت أفضل مً احلجحدًث الىظام القضائي في الصىمال 

زلاٌ المإجمغ اللًاتي الىطني الؿىىي الؿابع الظي عُلض 

ش  ، أللى ؾُاصة 0102واهىن الثاوي  02في ملضٌكى بخاعٍ

المضكم العام أخمض عِس ى ػىجالي ولمت جىاوٌ ؿيها أهمُت 

 جدضًث الىغام اللًاتي في الهىماٌ.  

عض عهحزة أؾاؾُت للخىهمت  ٌُ ؼ اللًاء  وأهض أن حعؼٍ

ؼ الخع اون مع الجهاػ الاعلى للغكابت المالُت الغقُضة ولخعؼٍ

والمداؾبت  في الهىماٌ. وأقاع ئلى أن ػُاب الخسهو 

صازل الىغام اللًاتي أصي ئلى يعف الىـاءة، لا ؾُما 

في اللًاًا المخعللت بالجغاةم المالُت وؾىء اؾخسضام 

 المىاعص العامت.

واكترح المضكم العام ئوكاء مداهم مخسههت للىغغ في 

بُت، وكًاًا ػؿل الجغاةم  المالُت، والجزاعاث الًغٍ

الأمىاٌ، وػحرها مً اللًاًا طاث الطبُعت الخانت.  

دؿًّ مً هـاءة الىغام  ًُ وأوضح أن مً قأن طلً أن 

ؿهم في معالجت البطالت والخأزحر في الـهل  اللًاتي وَُ

ؼ الكغاواث الضولُت  في اللًاًا.هما قضص على أهمُت حعؼٍ

لمنهىبت ئلى زاعج البلاص.  وكض أقاع لمىع تهغٍب الأنىٌ ا

ا ئلى نضوع اللاهىن عكم  ًً ، الظي وؾّع 0100لعام  02أً

مً مؿإولُاث الجهاػ الاعلى للغكابت، ومىده نلاخُت  

ئحغاء أهىاع مخعضصة مً عملُاث الخضكُم، مما ٌؿهم في 

ؼ للكـاؿُت. ض مً الخعؼٍ  جدلُم مؼٍ
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 (FMSجىقُع ئطاز حعاون مع الىلاًاث الأعضاء الفُدزالُت )

ع المضكم العام ئطاع 0102واهىن الثاوي  00في 
ّ
، وك

حعاون امضه زلار ؾىىاث مع المضكلحن العامحن في 

ؼ المؿاءلت  الىلاًاث الأعًاء الـُضعالُت، بهضؾ حعؼٍ

ؼ هظا الإطاع على ج
ّ
دؿحن الكـاؿُت المالُت العامت.  ًغه

اث  والىـاءة في ئصاعة الأمىاٌ العامت على حمُع مؿخىٍ

الخيىمت. وحهضؾ الاطاع الى جىـُظ اعماٌ جضكُم 

لاث الأمىاٌ  ميؿلت لمؿإولُاث مالُت مكترهت  ، وجدىٍ

ع  بحن الخيىمت الـُضعالُت والىلاًاث الأعًاء، والمكاعَ

 الممىلت مً الماهدحن.

اًحر الخضكُم، ويمان هما ٌكمل الخعاون مىاءمت مع

غ  ؼ عؿع الخلاعٍ الالتزام بالبروجىوىلاث المعخمضة، وحعؼٍ

عُت.    الضوعٍت المدؿمت بالكـاؿُت للهُئاث الدكغَ

وحعؼػ هظه الكغاهت التزام الهىماٌ المؿخمغ بخدؿحن 

الخىهمت ويمان ؿاعلُت الخضكُم المالي على مؿخىي 

 الخيىمت بياملها.

 

 

 

 

 

 

  ص العلاقاث مع الجهاشي السقابي المصسي  حعصٍ

، الخلى ؾُاصة 0102في الؿاصؽ مً قباط 

المضكم العام أخمض عِس ى ػىجالي بالؿُض مدمض 

الـُهل ًىؾف، عةِـ الجهاػ الاعلى للغكابت 

المالُت والمداؾبت في حمهىعٍت مهغ العغبُت، في 

ؼ الخعاون بحن  اللاهغة، لبدث ؾبل حعؼٍ

ً الغكابُحن.    الجهاػٍ

جغهؼث المىاككاث على جباصٌ الخبراث الـىُت، 

غ المهني  ؼ الخطىٍ وبىاء اللضعاث المإؾؿُت، وحعؼٍ

لليىاصع. وكض اجـم الطغؿان على جأطحر الخعاون 
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بُت  مً زلاٌ احخماعاث صوعٍت وبغامج جضعٍ

ؾاث الغكابُت مع المعاًحر تهضؾ ئلى مىاءمت المماع 

 الضولُت.

وحهضؾ هظا الخعاون ئلى صعم آلُاث الخضكُم 

ؼ مباصب الكـاؿُت  المالي في الهىماٌ، وحعؼٍ

والمؿاءلت في الخىهمت. هما ًدُذ جباصٌ الخبراث 

وأؿًل المماعؾاث بحن الهىماٌ ومهغ ؿغنًا 

هبحرة للهىماٌ لخدؿحن كضعاجه الغكابُت وأصاءه 

 المإؾس ي.

 

  خطت الخدقُق السىىٍت لعام

0205 

ع ؾُاصة المضكم العام 0102ًىاًغ  02في 
ّ
، وك

لجمهىعٍت الهىماٌ، أخمض عِس ى ػىجالي، 

ت لعام  ، في زطىة 0102زطت الخضكُم الؿىىٍ

عؼػ التزام الضولت المؿخمغ بالكـاؿُت 
ُ
مهمت ح

 والمؿاءلت.

 لخضكُم 
ً
 02وجخًمً الخطت ئطاعًا قاملا

مإؾؿت خيىمُت، مع الترهحز على جضكُم الأصاء، 

وجضكُم الامخثاٌ، والخضكُم المالي، وجضكُم هغم 

% 21المعلىماث. وحكمل هظه الخطت ما ًلاعب 

مً المإؾؿاث الخيىمُت، وتهضؾ ئلى جدؿحن 

ؼ الاهًباط المالي، ويمان  الخىهمت، وحعؼٍ

 ة للمىاعص العامت.الإصاعة الغقُض

وأهض المضكم العام أن الياصع الغكابي  للجهاػ 

ب اللاػم،  الغكابي  الهىمالي  كض جللى الخضعٍ

 
ً
ت لخىـُظ زطت الخضكُم  جىـُظا وهى بأجم حاهؼٍ

  .
ً
 ؿاعلا

ا  ًٍ ت عىهغًا مدىع عضّ عملُت الخضكُم الؿىىٍ
ُ
وح

ؼ الكـاؿُت والخضكُم المالي  وػٍاصة الثلت  في حعؼٍ

 العامت بىغام الخىهمت  في الهىماٌ.  
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 جهاش الاعلى للسقابت المالُت والمحاسبت المصسي ال

      

 المضازكت في الفعالُاث الدولُت

، 0202كاهىن الاول  12–3الدوزة السابعت والسخىن للجىت الأمم المخحدة للمدققين الخازحُين )• 

س(  بازَ

قاعن وؿض مً الجهاػ الأعلى للغكابت المالُت 

والمداؾبت في حمهىعٍت مهغ العغبُت، بغةاؾت 

ؾُاصة المؿدكاع مدمض الـُهل ًىؾف، عةِـ 

الجهاػ، في أعماٌ الضوعة الغابعت والؿخحن 

للجىت الأمم المخدضة للمضكلحن الخاعحُحن، التي 

جغأؾها الؿُض بُحر مىؾيىؿُدص ي، عةِـ الجهاػ 

 لغكابت في ؿغوؿا.الأعلى ل

وكض عهؼث  المىاككاث  على عضصٍ مً اللًاًا 

ت، مثل الكـاؿُت المالُت، وصمج  الجىهغٍ

البُاهاث المالُت مع هخاةج الاؾخضامت، والخدضًاث 

الغكمُت، بما في طلً الأمً الؿُبراوي، 

واؾخسضام الظواء الانطىاعي وجدلُلاث 

 البُاهاث الطخمت يمً هغام الأمم المخدضة.

هض ؾُاصة المؿدكاع ًىؾف على أهمُت الخدىٌ وأ

(، والاؾخضامت ERMالغكمي، وئصاعة المساطغ المإؾؿُت )

البُئُت. هما أقاص بالخعاون اللاةم بحن المىغمت الضولُت 

للأحهؼة العلُا للغكابت المالُت العامت والمداؾبت 

)الإهخىؾاي( والأمم المخدضة، مً زلاٌ مباصعاث مثل 

(، والتي جضعم Climate Scanner) "الماحح المىاخي"

 عملُاث جضكُم المىار وجىؿغ بُاهاث بُئُت مىزىكت.

ً الاول   02الاحخماع الثامً والسبعىن لمجلس ئدازة لإنهخىساي )•                                                           ، القاهسة(                                                                   0202اكخىبس /حضسٍ

اؾخًاؾ الجهاػ الأعلى للغكابت المالُت والمداؾبت 

في حمهىعٍت مهغ العغبُت الاحخماع الثامً 

والؿبعحن لمجلـ ئصاعة المىغمت الضولُت للأحهؼة 

العلُا للغكابت المالُت العامت والمداؾبت 
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حهاػًا  08ممثلحن عً  012)الإهخىؾاي(، بمكاعهت 

ا. ًُ  عكاب

وزلاٌ الاحخماع، الخلى عةِـ الجهاػ المهغي بغؤؾاء 

الأحهؼة الغكابُت مً الضوٌ التي اؾخًاؿذ مإجمغاث 

ل، INCOSAIالإهخىؾاي الؿابلت ) (، بما في طلً البراػٍ

لُا، الإماعاث العغبُت المخدضة، وعوؾُا  حىىب أؿغٍ

خُث حغي جباصٌ أؿًل المماعؾاث  الاجداصًت،

 ومىاككت الخدضًاث المكترهت.

هما هاكل الاحخماع الاججاهاث الخضًثت في أعماٌ 

ُّف الأحهؼة الغكابُت مع  الخضكُم، لا ؾُما هُـُت جى

 الخؼحراث العالمُت في مجالي الغكمىت والاؾخضامت.

 

 

 

كس ) احخماع زؤساء الأحهصة العلُا•  ًىلُى/ جمىش   31–32للسقابت المالُت والمحاسبت في دول بسٍ

 ، حمهىزٍت باصكىزجىسخان، زوسُا الاجحادًت(0202

قاعن وؿض الجهاػ الأعلى للغكابت المالُت والمداؾبت، 

بغةاؾت ؾُاصة المؿدكاع هكام بضوي، الغةِـ 

هل الؿابم للجهاػ، وؾُاصة المؿدكاع مدمض الـُ

ًىؾف، في الاحخماع الغابع لغؤؾاء الأحهؼة العلُا 

ض 
ّ
ىـ.وزلاٌ الاحخماع، أه للغكابت في صوٌ البرً

الجهاػ على أهمُت جيؿُم الجهىص للخـاظ على 

مإقغاث الخىمُت المؿخضامت في عل الًؼىط 

الاكخهاصًت العالمُت، مكُضًا باللىة الاكخهاصًت 

ىـ وبأصاء أحهؼتها الغكابُت، لما جملىه  لضوٌ البرً

مً ئمياهاث في مىاحهت الأػماث الضولُت وصعم 

 أهضاؾ الخىمُت المؿخضامت.

 5–3الاحخماع السىىي لمجمىعت العمل الخابعت للإهخىساي المعىُت بمكافحت الفساد وػسل الأمىال  للفترة )• 

 ، أبىظبي، لإنمازاث العسبُت المخحدة(0202اًلىل 
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جغأؽ الجهاػ الأعلى للغكابت المالُت والمداؾبت في 

حمهىعٍت مهغ العغبُت، بغةاؾت ؾُاصة  

المؿدكاع مدمض الـُهل ًىؾف، الاحخماع 

الؿىىي الؿابع عكغ لمجمىعت العمل الخابعت 

للمىغمت الضولُت للأحهؼة العلُا للغكابت المالُت 

والمعىُت  العامت والمداؾبت )الإهخىؾاي(

بمياؿدت الـؿاص وػؿل الأمىاٌ مإهضا على 

أهمُت صوع قبياث الخىانل الاحخماعي وخملاث 

الخىعُت في الخهضي لغاهغة الـؿاص. وعهؼ 

ت لمياؿدت الـؿاص  الاحخماع  على بىاء حبهت كىٍ

ؼ كضعاث المجخمعاث في الخعامل مع هظه  وحعؼٍ

 المؿألت.

 

 

ص السقمىت القمت •  العالمُت حىل "عملُاث جدقُق الأحهصة العلُا للسقابت التي حساهم في حعصٍ

ً ثاوي  13–12والاسخدامت" للفترة )  ، جبلِس ي، حىزحُا(0202هىفمبر/حضسٍ

قاعن الجهاػ الأعلى للغكابت المالُت والمداؾبت في 

حمهىعٍت مهغ العغبُت، بغةاؾت ؾُاصة هاةب 

الغةِـ مدمض عبض الؼني عبض الغاػق، في اللمت 

العالمُت التي جىاولذ صوع الأحهؼة العلُا للغكابت في 

 مىاهبت جدضًاث الغكمىت والاؾخضامت.

وأهضث اللمت على خاحت الاحهؼة العلُا للغكابت 

ؼ كضعاث المضكلحن  المالُت والمداؾبت الى حعؼٍ

 باؾخسضام الخلىُاث المخلضمت. 
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 الاحخماعاث الثىائُت والخعاون لإنقلُمي

 ، القاهسة(0205فبراًس /صباط  1الاحخماع مع زئِس الجهاش الأعلى للسقابت في حمهىزٍت الصىمال )• 

احخمع ؾُاصة  المؿدكاع مدمض الـُهل ًىؾف، 

عةِـ الجهاػ الأعلى للغكابت المالُت والمداؾبت في 

حمهىعٍت مهغ العغبُت، مع الؿُض أخمض عِس ى 

ػىجالي، عةِـ الجهاػ الأعلى للغكابت في الهىماٌ ، 

ؼ الخعاون الثىاتي، لا ؾُما في  لبدث ؾبل حعؼٍ

ضعاث، مجالاث جباصٌ الخبراث الـىُت وبىاء الل

وطلً في ئطاع الخدًحر لاحخماعاث جيؿُلُت 

مكترهت تهضؾ ئلى اؾخىكاؾ ؿغم الخعاون 

 المؿخلبلي.

قُت للأحهصة العلُا للسقابت المالُت العامت والمحاسبت •  احخماع مجلس ئدازة المىظمت الأفسٍ

AFROSAI) )5-3  ًاوهدي، الكاميرون0202فبراًس/ صباط ، 

قاعن الجهاػ الأعلى للغكابت المالُت والمداؾبت في 

حمهىعٍت مهغ العغبُت في الاحخماع الخاؾع 

لُت  والخمؿحن لمجلـ ئصاعة المىغمت الأؿغٍ

للأحهؼة العلُا للغكابت المالُت العامت والمداؾبت 

(AFROSAI غ (، خُث جم اعخماص عضص مً جلاعٍ

غ المخعللت ببىاء ، مً بُنها ال0102عام  خلاعٍ

ؼ الأصاء المإؾس ي.  اللضعاث الـىُت وحعؼٍ

هما جم حكىُل لجىت لضعاؾت المسالـاث المخعللت 

بدؿضًض المؿاهماث المالُت مً كبل الأحهؼة 

لُت ئلى مىغمت .الاؿغوؾاي الغكابُت الأؿغٍ

س الخقُُم العالمي  •  (0203للأحهصة العلُا للسقابت )الجلست الافتراضُت حىل جقسٍ

قاعن ؾعاصة هاةب عةِـ الجهاػ الأعلى للغكابت 

المالُت والمداؾبت في حمهىعٍت مهغ العغبُت، 

المؿدكاع مدمض عبض الؼني عبض الغاػق، في 

غ الخلُُم   الجلؿت الاؿترايُت التي جىاولذ جلغٍ

، 0100العالمي للأحهؼة العلُا للغكابت لعام 

والظي ؾلط الًىء على الخدضًاث التي جىاحه 

الأحهؼة العلُا للغكابت المالُت والمداؾبت ، 

زهىنًا ؿُما ًخعلم بلضعتها على جىـُظ مهام 

 الخضكُم بـعالُت.

ؼ الخىهمت  غ الخاحت ئلى حعؼٍ هما جىاوٌ الخلغٍ

صازل الأحهؼة الغكابُت، والاعجلاء بالىـاءة المهىُت 

 لمىعـيها.
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 الأحداث والمبادزاث السئِسُت

  قُت العلُا للأحهصة العلُا للسقابت المالُت والمحاسبتاحخماع  0)الافسوساي( مً  الجمعُت العامت للمىظمت الأفسٍ

 ، طسابلس، لُبُا0202كاهىن اول/دٌسمبر  1ئلى 

الجمعُت العامت احخماع قاعن الجهاػ الغكابي في 

الؿاصؾت عكغ لمىغمت الاؿغوؾاي، خُث جم 

مىاككت زلازت مىايُع جلىُت: الضًً العام 

الخاعجي وجضكُم المىذ والمؿاعضاث المالُت 

ومكاعهت المىاطىحن. جىلى الجهاػ الغكابي صوع 

الملغع في مىيىع الضًً العام في الضوٌ 

لُت وصوع الأحهؼة العلُا للغكابت، خُث  الأؿغٍ

كضم وعكت مىاككت اؾدىاصًا ئلى بُاهاث جم 

تحمعها مً ؾذ أوعاق   .كطغٍ

 

 ( )قُا )كىمِسا اًلىل/  01و  02احخماعاث اللجىت الفىُت للسىق المضتركت لجىىب وصسق افسٍ

 )، لىساكا، شامبُا0202سبخمبر 

 الؼني عبض الؿُض مدمض عبض خًغ معالي 

غاػق، هاةب عةِـ الجهاػ الغكابي احخماع ال

اللجىت الـىُت لليىمِؿا، خُث جمذ مىاككت 

مغاحعت مُثاق مجلـ المضكلحن الخاعحُحن 

.والىزاةم طاث الهلت  (COBEA) لليىمِؿا

 

  قُا ً  11-12)كىمِسا( للخدقُق والضإون المالُت )اللجىت الفسعُت للسىق المضتركت لجىىب وصسق افسٍ حضسٍ

 )، لىساكا، شامبُا0202اول/ أكخىبس 

  هغمذ وىمِؿا احخماعًا لاهخساب مجلـ

الاصاعة، خُث جم حعُحن الجهاػ الغكابي هملغع. 

عهؼ الاحخماع على الأمىع المالُت والخضكُم يمً 

.ئطاع عمل وىمِؿا

 

 ( قي  )0202كاهىن ثاوي/ ًىاًس  02احخماع افتراض ي لمجلس المدققين الخازحُين للاجحاد الأفسٍ

  الاحخماع الاؿتراض ي  الجهاػ الغكابيجغأؽ

لي،  لمجلـ المضكلحن الخاعحُحن للاجداص الأؿغٍ

غ هغام  ً زانحن: جلغٍ غٍ خُث جم اعخماص جلغٍ

غ   (MBRS)ُف اللاةم على الجضاعةالخىع وجلغٍ

.(SACA) جضكُم المهاعاث وجلُُم الىـاءاث
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  11العدد   0205 اذار 
  

 

 

 

 بحىث ال
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 الجهاش السقابي في مصس

 

 الخقدًساث المحاسبُت والمخاطس المخأصلت فيها

 اعضاص:

 المداؾب/علي عبض العاٌ

م  المهىُتالمعني بلجىت المعاًحر  الجهاػ الغكابي المهغي  عةِـ ؿغٍ

 مهغ -عًى اللجىت العلُا للمعاًحر 

حعض الخلضًغاث المداؾبُت مً اللًاًا المداؾبُت 

غ  ؿخسضم بكيل قاتع في جطىٍ
ُ
المهمت التي ح

البُاهاث المالُت وؿلًا للأطغ المداؾبُت المسخلـت 

، ومعاًحر IFRSمثل) المعاًحر الضولُت للابلاغ المالي 

عغّؾ IPSASؾبت الضولُت في اللطاع العام المدا
ُ
( وح

في  الىلضًتالخلضًغاث المداؾبُت بأجها "المبالؽ 

البُاهاث المالُت التي جسًع لعضم الُلحن في 

. هما  (IAS8) " 8اللُاؽ) المعُاع المداؾبي الضولي

ـها لأػغاى الخضكُم في المعاًحر الضولُت  ًخم حعغٍ

التي كض جيىن  الىلضًتللخضكُم بأجها "المبالؽ 

مغجبطت بـئاث مً المعاملاث أو أعنضة الخؿاباث 

التي جم الاعتراؾ بها أو الإؿهاح عنها في البُاهاث 

(.  ISA 540)221المالُت) المعُاع المداؾبي الضولي 

مً زلاٌ الخعغٍف المظوىع اعلاه، هجض أن 

الخلضًغاث المداؾبُت جدؿم بعضم الُلحن عىض 

لمساطغ المخأنلت بؿبب كُاؾها، مما ًإزغ على ا

الخعلُض أو اللامىيىعُت أو عىامل أزغي جخعلم 

ًسخلف عضم الُلحن المخعلم  .بالمساطغ المخأنلت

بلُاؽ الخلضًغاث المداؾبُت وؿلًا لضعحت الخعلُض 

واللامىيىعُت، وبالخالي جسخلف ئحغاءاث جلُُم 

جلً المساطغ والإحغاءاث الخانت بمعالجتها في 

، ISA 540اًحر الضولُت للخضكُم)يىء مخطلباث المع

ISA 315 ،ISA 330 التي جخطلب مً المضكم ،)

جدضًض الخلضًغاث المداؾبُت التي جم على اؾاؾها 

كُاؽ البىض في البُاهاث المالُت وصعحت الخعلُض 

مً  .المخعللت بها وؿلًا للإطاع المداؾبي المعمىٌ به

 الأمثلت على الخلضًغاث المداؾبُت وؿلًا للمعاًحر 
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ومعاًحر المداؾبت  (IFRS) الضولُت للابلاغ المالي

 :(IPSAS) الضولُت في اللطاع العام

  كُاؽ الخؿاةغ الاةخماهُت المخىكعت على

 IFRS 9 ،IPSAS 41 الأصواث المالُت 

 جدضًض الأعماع المـُضة للأنىٌ الثابخت 

IAS 16 ،IPSAS 17 ،45 

  المدضصة  المىاؿعكُاؽ التزاماث زطط

 IAS 19 ،IPSAS 39 للمىعـحن

 كُاؽ اللُمت العاصلت IFRS 13 ،IPSAS 

46 

 كُاؽ وؿبت الإهجاػ للاعتراؾ بالإًغاصاث 

IFRS 15 ،IPSAS 47 

 

هغغا لان الخلضًغاث المداؾبُت جسخلف بكيل هبحر 

في طبُعتها، هما طهغها، وأن الإصاعة جدخاج ئلى 

كُاؾها، ؿان هظا اللُاؽ ًسًع لخالت مً 

 الًمىُت المدضوصًتٌعىـ  الُلحن الخلضًغي الظي

جإصي ئلى  دضوصًتفي المعغؿت والبُاهاث. وهظه الم

جباًً حىهغي وهلو في المىيىعُت في هخاةج 

اللُاؽ، خُث أن آلُت ئحغاء كُاؽ هظه 

لت وجطبُلها  الخلضًغاث جخًمً ازخُاع طغٍ

باؾخسضام الاؿتراياث والبُاهاث، مما ًخطلب 

المضكم في حهضًا هبحرًا مً الإصاعة وهظلً مً 

 خدغٍفجىـُظ ئحغاءاث الخضكُم لمعالجت مساطغ ال

في طلً اللُاؽ، ؾىاء واهذ هاججت عً زطأ أو 

 .اخخُاٌ

ًؼصاص الخعلُض ئطا وان اللُاؽ ًخعلم بعىامل 

مؿخلبلُت مثل العىامل الاكخهاصًت اليلُت عىض 

، IFRS 9 كُاؽ الخؿاةغ الاةخماهُت المخىكعت)

IPSAS 41 الضًمىػغاؿُت والمالُت (، أو العىامل

عىض كُاؽ التزاماث زطط المىاؿع المدضصة 

(. ومً زم، IAS 19 ،IPSAS 39الىعُـُت)مىاؿع لل

جب على الياطبت  جؼصاص مساطغ البُاهاث المالُت ، وٍ

 -لأمىع الخالُت ب ملما الماما واملا  ًيىن المضكم أن 

للخهىٌ على أصلت جضكُم  -مً بحن أمىع أزغي 

مىاؾبًا لخدضًض وجلُُم مساطغ جىؿغ أؾاؾًا 

على مؿخىي البُاهاث  البُاهاث المالُت الياطبت

 ، وهي: المالُت والإؿهاح

ؿُما  المعمىٌ به لمالي بلاغ اطاع الا مخطلباث ا  ▪

ًخعلم بمخطلباث الاعتراؾ، وأؾـ اللُاؽ، 

 وهظلً مخطلباث العغى والإؿهاح

هُـُت جدضًض الإصاعة لاخخُاحها ئلى المهاعاث أو  ▪

المعغؿت المخسههت ومضي الخاحت ئلى اللجىء ئلى 

 زبحر.

طبُعت ومضي الخدىم والخىهمت التي جطبلها  ▪

غ المالُت التي  المإؾؿت على آلُت اعضاص الخلاعٍ

 جدبعها الإصاعة ؿُما ًخعلم بالخلضًغاث المداؾبُت

 عىض ازظ المضكم  بالاعخباع  مماعؾت الكً المهني ▪

لعىامل المساطغ المخأنلت التي جؼصاص أهمُتها عىضما 
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جيىن الخلضًغاث المداؾبُت عغيت لضعحت عالُت 

 عضم الُلحن عىض الخلضًغ .مً 

الخهىٌ على أصلت جضكُم مً الأخضار التي  ▪

غ المضكم المخدللت لؼاًت ش جلغٍ  جاعٍ

اث التي جلُُم ما ئطا واهذ الأخيام واللغاع  ▪

اجسظتها الإصاعة عىض ئحغاء الخلضًغ المداؾبي حكحر 

 .ئلى وحىص جدحز مً حاهب الإصاعة

الازظ بالاعخباع الخاحت ئلى الخهىٌ على  ▪

زطُت مً الإصاعة وأولئً المؿإولحن عً  جأهُضاث 

الخىهمت، خؿب الاكخًاء، بكأن الخلضًغاث 

 .المداؾبُت المدضصة

 عمل خبيرب الاسخعاهتحاحت المدقق ئلى 

كض ًلغع المضكم، في يىء المساطغ المخأنلت في 

كُاؽ الخلضًغ المداؾبي، الاعخماص على زبحر )ؿغص 

أو مإؾؿت( لضًه زبرة في مجاٌ ػحر المداؾبت أو 

الخضكُم لمؿاعضجه في الخهىٌ على أصلت جضكُم 

ا واؿُت ومىاؾبت. كض ًيىن ه ًُ ظا الخبحر صازل

ً أو مىعف في مىخب المضكم( أو زبحرًا  )قغٍ

 
ً

ا. في هظه الخالت، ًغل المضكم مؿإولا ًُ زاعح

المعبر عىه، ولا ًخم جدضًض  الغكابيجمامًا عً الغأي 

هظه المؿإولُت بؿبب اؾخسضام المضكم لعمل 

الخبحر الظي لجأ ئلُه. ًجب على المضكم جلُُم ما 

ٌؿخسضمه ًمخلً الىـاءة ئطا وان الخبحر الظي 

واللضعاث والمىيىعُت اللاػمت لأػغاى المعُاع 

 . 201المداؾبي الضولي 

 في السقابت الداخلُت المخعلقت بالخقدًساث المحاسبُت لإنبلاغ عً اوحه القصىز 

ًجب على المضكم أن ًبلؽ المؿإولحن عً الخىهمت 

والإصاعة، عىض الاكخًاء، عً أي اوحه كهىع في 

الغكابت الضازلُت التي اهدكـها أزىاء جضكُم 

الخلضًغاث المداؾبُت، ؾىاء واهذ جخعلم 

باؾخسضام الطغق أو الاؿتراياث أو الىماطج التي 

واهذ، وؿلًا لخلضًغ المضكم المهني، طاث أهمُت 

اؿُت لدؿخدم الاهخمام، بكغط أن ًيىن هظا و

 الإبلاغ 
ً
ا غٍ وفي الىكذ المىاؾب. ًجب أن  جدغٍ

ا وقغخًا لخأزحراتها المدخملت. لا  ًـ ًخًمً الإبلاغ ون

طلب مً المضكم جدضًض حجم جلً الخأزحراث. كض  ًُ

غ ال غي ًظهغ المضكم في الخلغٍ اكتراخاث بكأن  خدغٍ

الإحغاءاث الخصخُدُت لاوحه اللهىع. على ؾبُل 

المثاٌ، كض ًجض المضكم أن الاؿتراياث المؿخسضمت 

في كُاؽ الخؿاةغ الاةخماهُت المخىكعت للأنىٌ 

سُت في الؿضاص  المالُت، مثل معضلاث الخعثر  الخاعٍ

او معضلاث البطالت في الؿضاص  الخعثر  ُتاو اخخمال

زغي التي جإزغ على كُاؽ جلً أو العىامل الأ 

ػحر مىاؾبت وأن ئحغاءاث الغكابت ،الخؿاةغ 
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الضازلُت لم جخمىً مً اهدكاؿها ومىعها أو جم 

عخبر هلهًا  ٌُ اهدكاؿها في وكذ ػحر مىاؾب، مما 

 لخىم المهنيفي هغام الغكابت الضازلُت. وؿلًا ل

، ٌعخبر اليؿبُت للعىهغهمُت الأ ضكم في يىء للم

عىض  -ه المؿألت جخطلب الإبلاغ أن هظالمضكم 

للإصاعة أو المؿإولحن عً الخىهمت.  -الاكخًاء 

زغ هى اهدكاؾ اؿتراياث ػحر مىاؾبت ال ثاٌ والم

اؾخسضمها الخبحر الاهخىاعي عىض كُاؽ التزاماث 

الىعُـُت، مثل معضلاث  مىاؿعالمىاؿع المدضصة لل

اصة المؿخلبلُت في الغواجب ومعضٌ الخهم  الؼٍ

ب اؾخسضامه ومعضلاث الىؿاة والعىامل الظي ًج

 ISA) الأزغي التي جإزغ على كُاؽ كُمت الالتزام

265).. 

س المدقق: القضاًا السئِسُت في الخدقُق  )  121 للخدقُق  المعُاز الدولي) جقسٍ

ًجب على المضكم جدضًض ما ئطا واهذ الخلضًغاث 

المداؾبُت كض جطلبذ اهخمامًا هبحرًا أزىاء ئحغاء 

 :الخضكُم في يىء

ت في  ( أ) المساطغ العالُت للازطاء الجىهغٍ

 كُاؽ الخلضًغاث المداؾبُت التي جم جدضًضها

 اثلخلضًغ ل اًلاء الاصاعة العىاًت اللاػمت ( ب)

الخأزحر على الخضكُم هدُجت لخلً  ( ث)

 .الخلضًغاث

اةغ على ؾبُل المثاٌ، كض ًيىن كُاؽ الخؿ

الاةخماهُت المخىكعت في المإؾؿاث التي حعخمض على 

مبُعاث الأكؿاط ومىذ الاةخمان للعملاء صون 

ل الاؾتهلاوي، مً  يماهاث، مثل مإؾؿاث الخمىٍ

الأمىع المهمت على مؿخىي البُاهاث المالُت في يىء 

الأوكطت الغةِؿُت لخلً المإؾؿاث التي تهضؾ 

ل العملاء لكغا ء الؿلع بكيل عةِس ي ئلى جمىٍ

الاؾتهلاهُت، وبالخالي، ؿان الأهمُت اليؿبُت للُمت 

الخؿاةغ الاةخماهُت المخىكعت والمساطغ المتزاًضة 

المغجبطت بعضم وحىص جهيُف اةخماوي لهإلاء 

. جؼصاص ًجب ان جإزظ بىغغ الاعخباع  العملاء

اليكاط خضًثت العهض بالمساطغ ئطا واهذ المإؾؿت 

سُت عً معضلاث حعثر  ولا جملً معلىماث جاعٍ

العملاء. وجؼصاص المساطغ أهثر ئطا واهذ الؿضاص مً 

المإؾؿت حعمل في اكخهاص ٌعاوي مً عضم 

ض مً المساطغ المغجبطت  الاؾخلغاع، مما ًؼٍ

 .بالعىامل الاكخهاصًت اليلُت

عىضما ًدضص المضكم أن الخلضًغ المداؾبي هى 

كًُت عةِؿُت في الخضكُم، ًجب علُه الإبلاغ عنها 

غ  في كؿم اللًاًا الغةِؿُت في الخضكُم في جلغٍ

ا لؿبب  ًـ المضكم. ًجب أن ًخًمً هظا الإبلاغ ون

اعخباع المؿألت كًُت عةِؿُت في الخضكُم. مً 

المدخمل أن ًيىن المؿخسضمىن المؿتهضؿىن 

لبُاهاث المالُت مهخمحن بكغح العىامل التي أصث ل

ئلى اؾخيخاج المضكم بأن المؿألت جخطلب اهخمامًا 

هبحرًا. هما ٌؿاعض هظا في جىؿحر ؿهم أؿًل 

ا  ًً للبُاهاث المالُت. ًجب أن ًخًمً الىنف أً

هُـُت الخعامل مع هظه المؿألت أزىاء الخضكُم. ان 
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غه مضي الخـانُل الملضمت مً كبل المضكم  في جلغٍ

المهني. كض ًلغع خىم هى مؿألت حعخمض على ال

 :المضكم أن ًهف

  هغغة عامت مسخهغة عً الإحغاءاث

 التي جم جىـُظها، أو

 بُاهًا بيخاةج الإحغاءاث التي جم جىـُظها. 

س  (125 للخدقُق   )المعُاز الدولي الخعدًلاث على السأي في الخقسٍ

ًجب على المضكم، مع مغاعاة الأهمُت اليؿبُت، 

أن ًأزظ في الاعخباع هخاةج ئحغاءاث الخضكُم التي

كام بها لخضكُم الخلضًغاث المداؾبُت في يىء   

الأصلت التي جم الخهىٌ عليها، أو في خاٌ عضم 

جمىىه مً الخهىٌ على أصلت جضكُم مىاؾبت 

لمالُت، وطلً في البُاهاث اجمىىه مً ابضاء عأًه 

غ ضي وحىب جلضًم لخدضًض م خم جلغٍ عأي معضٌ. وٍ

 :طلً في الخالاث الخالُت

  عىضما ًسلو المضكم، بىاءً على الأصلت

التي جم الخهىٌ عليها، ئلى أن البُاهاث المالُت 

ت، أو  هيل لِؿذ زالُت مً الأزطاء الجىهغٍ

  ٌعىضما لا ًخمىً المضكم مً الخهى

ضكُم واؿُت ومىاؾبت لخمىُىه مً على أصلت ج

ابضاء عأي بأن البُاهاث المالُت هيل زالُت مً 

ت  .الأزطاء الجىهغٍ

الخهىٌ على عً المضكم  مؿالت عجؼ كض جيكأ 

أصلت جضكُم واؿُت ومىاؾبت جخعلم بالخلضًغاث 

 للاحي :المداؾبُت هدُجت 

  الغغوؾ الخاعحت عً ؾُطغة المإؾؿت

 السجلاث المداؾبُت"، أو ئجلاؾ مثل "

  الغغوؾ المخعللت بطبُعت أو جىكُذ

 عمل المضكم، أو

  اللُىص التي جـغيها الإصاعة، مثل "مىع

الإصاعة للمضكم مً مغاحعت صعاؾت اللُمت 

 ."العاصلت
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ًلالجهاش السقابي           لبحسٍ

 

ص   المساءلت في القطاع العامدوز جدقُق الأداء في حعصٍ

 مدًس جدقُق الىظامُت / أحمد محمد بطي  :ئعداد

 

 

 

 ملخص

ؼ المؿاءلت  ٌعض جضكُم الأصاء أصاة أؾاؾُت في حعؼٍ

صازل اللطاع العام. مً زلاٌ جلُُم هـاءة 

وؿعالُت واكخهاصًت البرامج الخيىمُت، جًمً 

عملُاث جضكُم الأصاء اؾخسضام الأمىاٌ العامت 

بكيل مؿإوٌ وأن البرامج الخيىمُت جدلم 

الىخاةج التي واهذ تهضؾ ئليها. ًىاكل هظا الملاٌ 

ؼ المؿاءلت في اللطاع أه مُت جضكُم الأصاء في حعؼٍ

ؿخعغى الخدضًاث التي جىاحهها الاحهؼة  العام، وَ

عغى (SAIs) العلُا للغكابت المالُت والمداؾبت ، وَ

أؿًل المماعؾاث لخعغُم جأزحر جضكُم الأصاء. 

ٌعخمض الملاٌ على أؿًل المماعؾاث العالمُت 

صوع  والأبدار الأواصًمُت لدؿلُط الًىء على

ؼ الكـاؿُت والخىهمت  جضكُم الأصاء في حعؼٍ

 .الـاعلت

 مقدمت

المؿاءلت هي عىهغ خاؾم في خىهمت اللطاع 

مىذ المىاعص العامت لخضمت 
ُ
العام. الخيىماث ج

ضاع هظه 
ُ
اخخُاحاث المجخمع، ومً الًغوعي أن ج

المىاعص بكيل ؿعاٌ ومىزىق وأزلاقي. أنبذ جضكُم 

ت لًمان هظه المؿاءلت على  .الأصاء آلُت خُىٍ

عىـ عملُاث الخضكُم المالي الخللُضًت التي جغهؼ 

على الخدلم مً صكت البُاهاث المالُت، ًضعؽ 

جضكُم الأصاء ما ئطا واهذ البرامج والخضماث 

لت ؿع الت الخيىمُت جدلم الىخاةج الملهىصة بطغٍ

مً خُث الخيلـت. ًىاكل هظا الملاٌ صوع جضكُم 

ؼ المؿاءلت في اللطاع العام، مؿدىضًا  الأصاء في حعؼٍ

.ئلى المهاصع الضولُت الغةِؿُت وأؿًل المماعؾاث
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 حىهس عملُت جدقُق الأداء

عغّؾ جضكُم الأصاء مً كبل مىغمت الاهخىؾاي  ٌُ

للأوكطت الخيىمُت على أهه الخلُُم المؿخلل 

بهضؾ جلُُم هـاءتها وؿعالُتها واكخهاصًتها 

جخجاوػ عملُاث الخضكُم هظه  (.0101)الاهخىؾاي 

لىُـُت الامخثاٌ المالي، خُث ًىؿغ مغاحعت معملت 

وما اطا واهذ بغامج  جسهُو المىاعص العامت

الخيىمت جدلم كُمت ملابل الماٌ. وؿلًا للأمم 

اث جضكُم الأصاء (، جلضم عمل0102ُالمخدضة )

عؤي خىٌ ؿاعلُت الإصاعة العامت وحؿاعض في 

يمان جىاؿم بغامج الخيىمت مع الخىكعاث 

 العامت.

ٌعض صوع جضكُم الأصاء مهم على هدى زام في 

ؼ الثلت العامت.  حعؼٍ

ا لإزباث أن 
ً
ػالبًا ما جىاحه الخيىماث يؼىط

ىـم بدىمت وأن البرامج العامت 
ُ
الأمىاٌ العامت ج

يخج ه
ُ
خاةج ملمىؾت. جىؿغ عملُاث جضكُم الأصاء ج

ا لما ئطا واهذ المىاعص العامت  ًُ  مىيىع
ً

جدلُلا

ؿخسضم بأهثر الطغق ؿاعلُت، مما ٌعؼػ بضوعه 
ُ
ح

الكـاؿُت والمؿاءلت في الإصاعة العامت )بىؿُيـ 

 (.0102وآزغون، 

 

 العاملمساءلت القطاع الفىائد السئِسُت لخدقُق الأداء 

ص الضفافُت -1  حعصٍ

ا للخـاظ على زلت المىاطىحن ويمان أن جيىن احغاءاث الخيىمت كابلت  ًُ حعخبر الكـاؿُت في الإصاعة العامت أمغًا أؾاؾ

عض جضكُم الأصاء أصاة لخلُُم قـاؿُت العملُاث في اللطاع العام. مً زلاٌ جضكُم هخاةج البرامج الخيىمُت  ٌُ للخضكُم. 

المخعللت بىـاءتها وجأزحرها، ٌؿاعض جضكُم الأصاء في يمان أن جيىن احغاءاث الخيىمت زايعت والىكف عً الىخاةج 

ؼ الكـاؿُت في الخىهمت عىضما جىكف عملُاث جضكُم 0101للمغاحعت المؿخللت وهما ًىضح البىً الضولي ) (، ًخم حعؼٍ

ؼ زلت العامت في ا  لعملُاث الخيىمُت.      الأصاء عً أوحه اللهىع وجلترح جدؿِىاث، وبالخالي حعؼٍ

ص الكفاءة في العملُاث الحكىمُت -0  حعصٍ

الهضؾ الأؾاس ي مً جضكُم الأصاء هى جلُُم ما ئطا واهذ البرامج الخيىمُت حعمل بىـاءة. أخض الـىاةض الغةِؿُت ان 

(، أعهغث 0108هغ )لخضكُم الأصاء هى كضعجه على جدضًض المماعؾاث المهضعة وجلضًم الخىنُاث للخدؿحن. وؿلًا لباع 
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عملُاث جضكُم الأصاء أجها جىكف عً عضم الىـاءة في جسهُو المىاعص وجلترح جضابحر لخىؿحر الخيالُف حعؼػ الـعالُت 

 العامت للخضماث الخيىمُت مما ًإصي ئلى اؾخسضام أؿًل للأمىاٌ العامت وجدؿحن الىخاةج للمىاطىحن.

 المسدىدة الى الادلت  صىع القساز عملُت دعم  -3

التي جضعم كغاعاث الؿُاؾاث.  هما أقاع مىخب مداؾبت المؿدىضة الى الاصلت جىؿغ عملُاث جضكُم الأصاء الخلُُماث 

ىُت ) (، ؿان هخاةج جضكُم الأصاء جلضم عؤي كاةمت على البُاهاث خىٌ أصاء البرامج، مما GAO ،2014الخيىمت الأمغٍ

ت البرامج أو جىؾُعها أو ئعاصة جهمُمها. جلضم ٌؿاعض ناوعي الؿُاؾاث على اجساط كغاعاث مضعوؾت بك أن اؾخمغاعٍ

خضكُم هظه ملاخغاث خاؾمت ًمىً أن جإزغ على جسهُو المىاعص العامت وحؿاعض في يمان جىاؿم العملُاث 

 الخيىمُت مع اخخُاحاث المىاطىحن.الؿُاؾاث 

ص المساءلت وجقلُل الفساد -4  حعصٍ

دضص عملُت الخضكُم جخيىمُحن مؿإولُت هخاةج البرامج. ل المؿإولحن الٌعؼػ جضكُم الأصاء المؿاءلت مً زلاٌ جدمُ

( عاصعا للـؿاص. مً زلاٌ الإبلاغ علىًا عً 0102كيل وؿلًا لبىؿُيـ وآزغون )حي تؾىء الإصاعة أو عضم الىـاءة، وال

ا على الجهاث الخيىمُت للعمل بىاءً على 
ً
الخىنُاث، مما ًللل مً هخاةج الخضكُم، جسلم عملُاث جضكُم الأصاء يؼط

 وئؾاءة اؾخسضام الأمىاٌ العامت. ؿغم خضور الاخخُاٌ

 

 حشجُع المضازكت العامت والثقت -5

ؼ المكاعهت العامت الأهبر في الخىهمت. وؿلًا للبىً الضولي ان  أخض الجىاهب الغةِؿُت لخضكُم الأصاء هى كضعجه على حعؼٍ

غ جضكُم الأصاء،عىضما ًخاح للمىاطىحن ومىغماث ؿ(، 0101)  اهثر  ؾُيىهىن   ؿاجهم المجخمع المضوي الىنىٌ ئلى جلاعٍ

 
ً
 وجـاعلا

ً
اصة الكـاؿُت بالخالي ؾُضعمىن مع كغاعاث الخيىمت و جـهما أحغاء الخدؿِىاث في أصاء اللطاع العام. مع ػٍ

ا زلت  ًً  في المإؾؿاث الخيىمُت. حمهىع العمىم والمؿاءلت، جؼصاص أً

 

 جدقُق الاداءالخحدًاث في 

على الغػم مً ؿىاةض جضكُم الاصاء العضًضة، الا 

اهه ًىاحه العضًض مً الخدضًاث التي كض حعُم 

 ؿعالُخه:

الًؼىط  جلىىالخضزل الؿُاس ي: ًمىً أن • 

الؿُاؾُت اؾخللالُت عملُاث جضكُم الأصاء، خُث 

كض ًلاوم المؿإولىن الخيىمُىن عملُاث الخضكُم 

التي جىكف عً عضم الىـاءة أو ؾىء الإصاعة. 
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وهظه مكيلت زانت في البلضان التي جماعؽ ؿيها 

الجهاث الخيىمُت جأزحرًا هبحرًا على عملُاث 

 (.2019الخضكُم )الاهخىؾاي، 

البُاهاث وحىصتها: حعخبر البُاهاث الضكُلت جىؿغ • 

والكاملت أؾاؾُت لإحغاء عملُاث جضكُم الأصاء. 

ومع طلً، ؿان العضًض مً الىوالاث الخيىمُت 

(، جىاحه نعىبت في حمع 0108وهما أقاع باعهغ )

البُاهاث وئصاعتها على هدىٍ مىاؾب مما ًدض مً 

 هطاق وصكت هخاةج الخضكُم.

لبًا ما جىاحه الأحهؼة العلُا كُىص المىاعص: ػا• 

المىاػهت ( كُىصًا في SAIsللغكابت المالُت والمداؾبت )

ت، مما ًمىً أن ًللل مً كضعة  والمىاعص البكغٍ

المضكلحن على ئحغاء عملُاث جضكُم أصاء قاملت 

وصكُلت. وحعض هظه المكيلت زانت في البلضان 

ت  الىامُت، خُث كض لا ًخم اعطاء الاولىٍ

لمىاعص للخضكُم )مىخب مداؾبت لخسهُهاث ا

ىُت،   (.2014الخيىمت الأمغٍ

المخابعت للخىنُاث: ًيىن جضكُم الأصاء ػُاب • 

ؿاعلا ؿلط ئطا جم العمل بالخىنُاث. وللأؾف، 

ؿان العضًض مً الخيىماث جـكل في مخابعت هخاةج 

الخضكُم هما ٌكحر مىخب مداؾبت الخيىمت 

ىُت ) كضعة (، مما ًللل مً GAO ،2014الأمغٍ

 عملُاث جضكُم الأصاء على ئخضار حؼُحر صاةم.

 

 فاعل أداءأفضل الممازساث لإحساء جدقُق 

لخجاوػ هظه الخدضًاث، ًجب اعخماص أؿًل 

 المماعؾاث الخالُت:

يمان اؾخللالُت المضكلحن: ئن الخـاظ  -1

على اؾخللالُت المضكلحن مً الخأزحراث الؿُاؾُت 

أمغ أؾاس ي لًمان أن جيىن عملُاث جضكُم 

الأصاء مىيىعُت ومىزىكت. وؿلًا للاهخىؾاي ) 

، ؿان يمان عمل الأحهؼة العلُا للغكابت 2019)

( باؾخللالُت عً الخضزلاث SAIsالمالُت والمداؾبت)

ت ٌعض أمغًا بالؽ الأهمُت للخـاظ على الخيىمُ

 هؼاهت عملُاث جضكُم الأصاء.

الاؾخـاصة مً الخىىىلىحُا: ًمىً أن ٌعؼػ  -0

اؾخسضام الخىىىلىحُا هـاءة وصكت عملُاث 

  جضكُم الأصاء. جدُذ جدلُلاث البُاهاث وأصواث

الخضكُم المإجمخت للمضكلحن معالجت همُاث هبحرة 

اللهىع التي كض ًيىن مً البُاهاث وجدضًض أوحه 

 )بىؿُجز وآزغون 
ً
ا مً الهعب اهدكاؿها ًضوٍ

(. ان اؾخسضام الأصواث الغكمُت ًمىً أن 0102

ىؾع  ًدؿً على هدىٍ هبحر حىصة جضكُم الأصاء وٍ

 هطاكه.

الخعاون مع أصخاب المهلخت: ٌعض الخعاون  -0

( SAIsبحن الأحهؼة العلُا للغكابت المالُت والمداؾبت )
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والجهاث الخيىمُت ومىغماث المجخمع المضوي أمغًا 

ا لىجاح عملُاث جضكُم الأصاء. هما  ًُ ًغي أؾاؾ

(، ًمىً أن ٌؿاعض هظا الخعاون في 0108باعهغ )

، وجدؿحن مىهجُاث 
ً

حمع بُاهاث أهثر قمىلا

الخضكُم، ويمان جىـُظ الخىنُاث الىاججت عً 

 الخضكُم.

اث المخابعت: مً أحل جدلُم أكص ى ويع آلُ -2

اؾخـاصة مً عملُاث جضكُم الأصاء، مً الًغوعي 

لمغاكبت المىخغمت ان اويع آلُاث مخابعت ؿاعلت. 

للخلضم والمؿاءلت لخىـُظ جىنُاث الخضكُم هما 

هما مـخاح  (،0101اوص ى بها البىً الضولي)

لًمان أن جإصي عملُاث الخضكُم ئلى جدؿِىاث 

 ملمىؾت.

غ المؿخمغان بىا -2 ب والخطىٍ ء اللضعاث: الخضعٍ

للمضكلحن أمغان أؾاؾُان للخـاظ على 

اث ال عالُت في جضكُم الأصاء. مً زلاٌ المؿخىٍ

الاؾدثماع في بىاء كضعاث المضكلحن، ًمىً 

للخيىماث يمان بلاء جضكُم الأصاء طا نلت 

وؿاعلُت في معالجت الخدضًاث المؿخجضة في 

 .  (0101الخىهمت )الاهخىؾاي،

 

 الخاجمت 

ؼ المؿاءلت  ت لخعؼٍ ٌعض جضكُم الأصاء أصاة كىٍ

والكـاؿُت والىـاءة في اللطاع العام. مً زلاٌ 

جلُُم أصاء البرامج الخيىمُت، حؿاعض عملُاث 

جضكُم الأصاء في يمان اؾخسضام المىاعص العامت 

بـاعلُت ويمان جىاؿم الإحغاءاث الخيىمُت مع 

ي المهلخت العامت. على الغػم مً الخدضًاث الت

جىاحهها الاحهؼة العلُا للغكابت المالُت والمداؾبت، 

ؿان جبني أؿًل المماعؾاث مثل يمان اؾخللالُت 

المضكلحن، واؾخسضام الخىىىلىحُا، وئوكاء آلُاث 

المخابعت ًمىً أن ٌعؼػ مً جأزحر جضكُم الأصاء. مً 

زلاٌ طلً، ًمىً أن ًلعب جضكُم الأصاء صوعًا 

ؼ الخىهمت ا ا في حعؼٍ ًٍ ت مدىع لغقُضة وجلىٍ

 المإؾؿاث الضًملغاطُت في حمُع أهداء العالم.
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 المساحع : 

 (. المؿاءلت العامت: مىغىع ملاعن. صاع وكغ حامعت أهؿـىعص.0102بىؿُجز، م.، حىصًً، ع. ئ.، وقُلماوـ، ث. )• 

ىُالخيىم مداؾبت(. ههج قامل لخضكُم الأصاء. مىخب 0102ت )الخيىم مداؾبتمىخب •   .تت الأمغٍ

 (. ئعقاصاث جضكُم الأصاء. الاهخىؾاي.0101المىغمت الضولُت للأحهؼة العلُا للغكابت المالُت والمداؾبت) الاهخىؾاي( )• 

 .022-000(، 0)02ع العام، (. ئصاعة الأصاء والمؿاءلت في اللطاع العام. مجلت ئصاعة اللطا0108باعهغ، ٌ. ص. )• 

ؼ المؿاءلت والكـاؿُت في الإصاعة العامت. 0102الأمم المخدضة )•  (. صوع الأحهؼة العلُا للغكابت المالُت والمداؾبت في حعؼٍ

 المجلـ الاكخهاصي والاحخماعي الخابع للأمم المخدضة.

لإصاعة اللطاع العام الـاعلت. مجمىعت البىً (. خىهمت اللطاع العام: جضكُم الأصاء هأصاة 0101البىً الضولي )• 

 الضولي.
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 دًىان السقابت المالُت الاجحادي العساقي 

 

 ( مً اهداف الخىمُت المسخدامت 0) دوز دًىان السقابت المالُت الاجحادي العساقي في جدقُق الهدف زقم

 اعضاص: 

 الضهخىع مدمض ػامل ؿلُذ و اخمض نباح اخمض 

 حمهىعٍت العغاق، صًىان الغكابت المالُت الاجداصي/ صاةغة جضكُم وكاط الؼعاعت والخعمحر 

 

 خلاصت: 

حؿخىكف هظه الضعاؾت الضوع الخاؾم لضًىان 

( في جلُُم جىـُظ FBSAالغكابت المالُت الاجداصي )

( مً أهضاؾ الخىمُت المؿخضامت، 0الهضؾ عكم )

الظي ًغهؼ على اللًاء على الجىع، ويمان الأمً 

ؼ الؼعاعت المؿخضامت. جدىاوٌ  الؼظاتي، وحعؼٍ

الضعاؾت الخدضًاث الغةِؿُت التي حعُم الخلضم 

هدى هظا الهضؾ وجلُم الىخاةج المؿخسلهت مً 

اؾتراجُجُت  عملُاث الخضكُم وجلضم جىنُاث

ؼ الخضكُم المالي وجدؿحن هـاءة الخىهمت  لخعؼٍ

ؼ ئطاع الأمً الؼظاتي في العغاق.  وحعؼٍ
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 مقدمت  -1

ا  ًُ جىؿغ أهضاؾ الخىمُت المؿخضامت ئطاعًا عالم

لخدلُم مؿخلبل أؿًل، خُث ًلعب الأمً 

. في 
ً
ا الؼظاتي والؼعاعت المؿخضامت صوعًا مغهؼٍ

العغاق، ًلعب صًىان الغكابت المالُت الاجداصي صوعًا 

هامًا في مغاكبت أصاء الخيىمت لًمان الخىـُظ 

الـاعل للؿُاؾاث الؼعاعُت بما ًخماش ى مع 

الالتزاماث الضولُت ومخطلباث الأمً الؼظاتي 

ناعمت   عكابتالىطني. ًخطلب جدلُم هظا الهضؾ 

لبرامج الؼعاعُت واعخماص الخىىىلىحُا على ا

 الخضًثت والإصاعة المؿخضامت للمىاعص الطبُعُت.

 

 الخحدًاث -2

لماةُت في العغاق ًىاحه كطاع المىاعص الؼعاعُت وا 

ت.  العضًض مً الخدضًاث التي حعُم أهضاؿه الخىمىٍ

 ومً أبغػ هظه الخدضًاث:

 

يعف الخيؿُم المإؾس ي بحن الجهاث  -1

 الخيىمُت

أصي عضم الخيؿُم الـعّاٌ بحن وػاعة الؼعاعت • 

ع  ووػاعة المىاعص الماةُت ئلى جأزحر جىـُظ المكاعَ

 الأعاض ي.الؼعاعُت المخعللت بالغي واؾخهلاح 

اصي ػُاب آلُت واضخت لخباصٌ البُاهاث بحن • 

الأكؿام المسخلـت الى يعف في الخسطُط 

 ػحر ؿعاٌ.  الاؾتراجُجي وئصاعة المىاعص على هدى

 البيُت الخدخُت الًعُـت في الؼعاعت والغي  -2

العضًض مً قبياث الغي والهغؾ بداحت ئلى • 

ُاه المهضع  الى  جضهىعها  إصيئعاصة جأهُل، خُث ً

 وػٍاصة ملىخت التربت. 

ئن العضص المدضوص لمدطاث معالجت مُاه الهغؾ • 

ض مً الخلى  إزغ ؾلبًا على الهحي ًؼٍ ر البُئي وٍ

 اؾخسضام مُاه الغي.

 حؼحر المىار وجأزحره على الإهخاج الؼعاعي  -3

ًىاحه اللطاع جدضًاث هبحرة بؿبب حؼحر المىار، •  

ــــع م مثــــــــل اعجـــــــــاع صعحــــــــاث الخــــــــغاعة  ــ ـــــضلاث وجغاحــ ــ عـ

ـــاع  وػٍـــــاصة معـــــضلاث الجــــــاؾ وحمُعهـــــا جـــــإزغ  الامطــ

 على الإهخاج الؼعاعي. 
ً
 مباقغة

ًـــــإصي الخصـــــخغ وػٍـــــاصة ملىخـــــت التربـــــت ئلـــــى جللُـــــل • 

هـــــــــــــاءة الؼعاعــــــــــــت وػٍـــــــــــــاصة الخيــــــــــــالُف الدكـــــــــــــؼُلُت 

 للمكغوعاث الؼعاعُت.

 

 الىخائج السئِسُت  -3

م الؼعاعي وجأزحره على   -1 جىـُظ الخلىٍ

 الأمً الؼظاتي

م الؼعاعي بكيل •  لم جىـظ وػاعة الؼعاعت الخلىٍ

ؿعاٌ لًمان اؾخلغاع الؿىق وخماًت الإهخاج 

 المدلي.
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جلـ المأصي يعف الخيؿُم بحن وػاعة الؼعاعت و • 

للاكخهاص ئلى جأزحراث في اجساط كغاعاث  اعي الىػ 

الاؾخحراص والخهضًغ، مما حؿبب في جللباث أؾعاع 

 المىخجاث الؼعاعُت.

دطاث الدجغ الؼعاعي م امياهُاث  اصي يعف • 

صزىٌ الى  لاط الخضوصًت والبُطغي عىض الى

المىخجاث الؼعاعُت ػحر الخايعت للـدو ئلى 

 .تالؿىق المدلُ

 

ت والمبُضاث   -2 اؾخسضام الأؾمضة العًىٍ

ت  الخُىٍ

جؼاٌ وػاعة الؼعاعت حعخمض على هدىٍ هبحر على ما • 

ؿاث، مع جىـُظ المبُضاث الىُمُاةُت لمياؿدت ال 

 يعُف لبرامج المياؿدت البُىلىحُت.

لم ًخم جأؾِـ مسخبراث مخلضمت لازخباع بلاًا • 

المبُضاث في المدانُل، مما ًإزغ على حىصة 

 وؾلامت المىخجاث.

يعف الخيؿُم بحن وػاعة الؼعاعت واللطاع • 

غ الأؾمضة ال ت والمبُضاث الخام في جطىٍ عًىٍ

 الهضًلت للبِئت.

لخىىىلىحُا الخضًثت في اللطاع اعخماص ا -0

 الؼعاعي

ًؼاٌ اللطاع الؼعاعي ٌعخمض على أهغمت الغي ما • 

الخللُضًت عػم شخت المُاه، مما ًإصي ئلى هضع 

 هبحر في المُاه.

جغاحع المؿاخت المؼعوعت التي حؿخسضم جلىُاث • 

الغي الخضًثت بؿبب مدضوصًت المسههاث 

 المالُت.

في عملُاث  ىىتمىيعف اعخماص الؼعاعت الم• 

الإهخاج أصي ئلى اهسـاى الإهخاحُت وػٍاصة 

 عخماص على المىخجاث المؿخىعصة .الا 

خىن ويعف الضعم للمدانُل  -2 ػعاعت الؼٍ

 الاؾتراجُجُت

خىن بطُئت عػم أهمُتها •  ع ػعاعت الؼٍ حعض مكاعَ

الاكخهاصًت والؼظاةُت، ولم ًخم جدلُم أهضاؾ 

 الخىؾع المسطط لها.

غ مسههت عضم وحىص •  مغاهؼ بدث وجطىٍ

خىن.  لخدؿحن ئهخاحُت أشجاع الؼٍ

عضم وحىص زطط واضخت لضعم المؼاععحن في • 

خىن وجىؾُع ػعاعخه.  ئهخاج الؼٍ

يعف ئصاعة المىاعص الماةُت والؿُطغة على  -2

 الملىخت

ع اؾخهلاح •  لم جىـظ وػاعة المىاعص الماةُت مكاعَ

 هدىٍ ؿعاٌ.الأعاض ي للمىاطم المخأزغة بالملىخت على 

ع جدلُــت المُــاه والاعخمــاص المدــضوص علــى •  كلــت مكــاعَ

ـــخسضام  ــ ــ ــ ــ ــــت للاؾــ ــ ــ ــ ــ ـــــاه الخضًثـ ــ ــ ــ ــــت المُــ ــ ــ ــ ــ ــــاث معالجـ ــ ــ ــ ــ جلىُـ

 الؼعاعي.
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اث الخلىر العالُت في الأجهاع بؿبب •  مؿخىٍ

اهسـاى عضص مدطاث معالجت مُاه الهغؾ 

 ي، مما ًإزغ على حىصة مُاه الغي.الهح

 الاسخيخاحاث  -2 

م الؼعاعي أهضاؿه المغحىة •  لم ًدلم الخلىٍ

 الخىـُظ. التي واحهذ خدضًاثالبؿبب 

ت والمبُضاث ما  • ًؼاٌ اؾخسضام الأؾمضة العًىٍ

ت مدضوصًا.  الخُىٍ

اعخماص الخىىىلىحُا الخضًثت في اللطاع الؼعاعي • 

 ػحر واؾٍ.

خىن والمدانُل طاث •  يعف الضعم لؼعاعت الؼٍ

 اللُمت العالُت الأزغي.

ئصاعة يعُـت لمىاعص المُاه وجـاكم مكاول ملىخت • 

 التربت.

 

 الخىصُاث  -5

م الؼعاعي وئصاعة  -1 ؼ جىـُظ الخلىٍ حعؼٍ

 الؿىق 

ت  -2 ؼ اؾخسضام الأؾمضة العًىٍ حعؼٍ

ت  والمبُضاث الخُىٍ

اعخماص الخىىىلىحُا الخضًثت في اللطاع  -3

 الؼعاعي

خىن والمدانُل طاث  -4 صعم ػعاعت الؼٍ

 اللُمت العالُت

ئصاعة مىاعص المُاه واؾخهلاح  جدؿحن -5

 الأعاض ي

 

 

 الملخص  -6

( مً أهضاؾ الخىمُت 0ًمثل جدلُم الهضؾ عكم )

خطلب  ا هبحرًا في العغاق، وٍ ًً جغاؿغا المؿخضامت جدض

مً الجهاث الخيىمُت وصًىان الغكابت  للجهىص

المالُت الاجداصي لًمان جىـُظ الؿُاؾت الؼعاعُت 

ؼ الخضكُم المالي  على هدىٍ ؿعاٌ. وان حعؼٍ

والاؾدثماع في الخىىىلىحُا و جدؿحن ئصاعة المىاعص 

وصعم المؼاععحن حعض زطىاث خاؾمت هدى جدلُم 

جلضم هبحر في اللًاء على الجىع ويمان الأمً 

 اتي المؿخضام.الؼظ
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