
 

1 

 الأمانة العامة

 2026الخطة التشغيلية للأولويات الإستراتيجية لسنة 

( 6)  الأولوية الشاملة  الأمانة العامة للمنظمة مسئولية التنفيذ  إدارة فعالة للأرابوساي 

( .61)  الأولوية الفرعية وإجراءات وتنظيم متلائم مع مهام المنظمةلوائح  النتائج المتوقعة دعم القدرات البشرية والتنظيمية للمنظمة    

 

 المشاريع المقترحة لتنفيذ الأولوية م
 )الربع(  الفترة

 مؤشرات قياس الأولوية الفرعية المعوقـات المتوقعة  الموارد 

1 2 3 4 

 واستكمال الأنظمة الداخلية لهياكل المنظمة( تطوير هيكلة وتنظيم المنظمة )توزيع الصلاحيات والمسؤوليات بين هياكل المنظمة   6-1-1

6-1-1-1 

التنظيمية    - اللوائح  الداخلية  إعداد  لهياكل والنظم 

الموجود وتعديل    التنظيمية   اللوائح)  منها  المنظمة 

للمجلس    اللجان ب  الخاصة الداخلي  النظام  واستكمال 

 . (التنفيذي

 

 

 

* * *  

 

 . الأمانة العامة -

 . التنفيذيالمجلس  -

 اللجان. -

سيتولى    - من  اللوائح إتحديد  مشاريع  عداد 

التنظيمية في مستوى الأمانة العامة وإن كان  

بإمكاناته ذلك  إلى   ا سيتم  باللجوء  او  الذاتية 

 مكاتب خبرة.

منذ مباشرة صعوبة اعتماد مقاربة تشاركية  -

المشروع تنفيذ  رصد    بداية  عدم  بسبب 

 اعتمادات لذلك. 

 

المتتتقتتت تتتر تتتتتتتةاعتتتتتتتمتتتتتتتاد    - المتتتجتتتلتتتس    الأنتتتظتتتمتتتتتتتة  متتتن  تتتبتتتتتتتل 

 .التنفيذي

 

6-1-1-2 

 

 مهمة تقييم مهنية المنظمة  -

 الأمانة العامة  - * * * *

 اللجان  -

 الفريق المكلف  -

المكلف  - الفريق  الأمانة    ال زامات  ومشاغل 

 العامة.
 التنفيذي.عداد التقرير وعرضه على المجلس إ -

 إنشاء وتطوير وتفعيل آليات فاعلة لتعزيز مشاركة الأجهزة الأعضاء في تنفيذ الأنشطة المعتمدة من قبل المجلس التنفيذي  6-1-2

6-1-2-1 

مشاركة   لتعزيز  فاعلة  آليات  وتفعيل  وتطوير  إنشاء 

من  بل  المعتمدة  الأنشطة  تنفيذ  في  الأعضاء  الأجهزة 

 . المجلس التنفيذي
* *   

 . الأمانة العامة -

  .اللجان  -

 . الأعضاء الأجهزة -

عوبتتتتة تحتتتتديتتتتد مجتتتتاقت الخبرة واقتفتتتتا  صتتتتتتتتتتتتت   -

 . ولها

تصنيف   - تخول  ومقايس  معايير  غياب 

 .الخبراء

متن   - واعتتتمتتتتتتتاد تتتتتتتا  التتصتتتتتتتتتتتتتور  المتجتلتس   تبتتتتتتتل  وثتيتقتتتتتتتة 

   .التنفيذي
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 ضبط قائمة الشهادات المعتمدة للمدققين التي ترغب الأجهزة في الاستفادة منها وتسهيل الانتفاع بها  6-1-8

6-1 -8-2 

التنسيق مع جميع الأطراف المتدخلة لتسهيل الحصول 

واقنتفاع بشهادات الخبرة التي يتم تحديد ا وفقا لسلم  

 الأولويات المتفق عليها. 

  * * 

 الأمانة العامة. -

 الأجهزة الأعضاء. -

 لجان المنظمة.  -

 دور الخبرة. -

عتتتتتدم توفر ايمكتتتتتانيتتتتتات ال  متتتتتة لتستتتتتتتتتتتتتهيتتتتتل   -

 .الحصول واقنتفاع بشهادات الخبرة

 .الضروريةضغوطات توفير التموي ت  -

 .عدد الحاصلين والمنتفعين بشهادات الخبرة -

   نظام إدارة الجودة لديهامساعدة عدد من الأجهزة على إرسال  6-1-9

6-1 -9-1 
إدارة   نظام  إرساء  في  الراغبة  الأجهزة  إلى  الدعم  تقديم 

 الجودة )الجها  السوري (. 
* * * * 

 .الأمانة العامة -

 .خبراءاي ليمي للالفريق  -

 الجها  السوري. -

 .أجهزتهمال زامات فريق ضمان الجودة مع  -

 

 المشار إليها وإصدار تقرير ا.  ةهمالم إنجا  -
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 الأولوية الشاملة

(6)  
 الأمانة العامة للمنظمة مسئولية التنفيذ  إدارة فعالة للأرابوساي 

 الأولوية الفرعية

(6.2)  
فعال نظام معلومات  النتائج المتوقعة نظام معلومات يدعم أداء المنظمة  

 

 م
المشاريع المقترحة لتنفيذ  

 الأولوية

)الربع(  الفترة  المعوقـات المتوقعة  الموارد  

 

 مؤشرات قياس الأولوية الفرعية
 

1 2 3 4 

6-2-2  إرساء نظام متابعة المشاريع  

6-2 -2-1  

تنفيذ ومتابعة  منظومة    تصميم

ايس راتيجية   مرّ لة  )الخطة 

سنة   طور   2024من  في  وهي 

 (اينجا 

* * * * 

 .الأمانة العامة -

  .اللجان  -
 بة.المطلو   واستغ ل المنظومةتركيز  تطوير و   -

6-2-3  منصة التعلم الالكتروني تطوير  

6-2 -3-1  
  منصة التعلم اقلك روني تطوير

 )نشاط مستمر(. 

* 

 

* * * 
 الأمانة العامة -

 التعلم اقلك روني أخصائيي  -

 .عدم تفرغ أخصائيي التعلم اقلك روني -

 .خبر ة في تصميم برنامج تدريبي متكاملال لة  -

تتقتريتر  - التتتطتويتر    رفتع  عتلتى  تول  إدختتتتتتتالتتتتتتته  تتم  التتتتتتتذي 

 المجلس التنفيذي. المنصة إلى
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 الأولوية الشاملة

(6)  
العامة للمنظمةالأمانة  مسئولية التنفيذ  إدارة فعالة للأرابوساي   

 الأولوية الفرعية

(6-3)  

 

الع  ة تعزيز الع  ات مع الشركاء الأساسيين والأطراف ذات   
 

 علاقات تدعم موقع الأجهزة والمنظمة لدى الأطراف ذات العلاقة النتائج المتوقعة

 

 م
المشاريع المقترحة لتنفيذ  

 الأولوية

)الربع(  الفترة المتوقعة المعوقـات  الموارد    

 

 مؤشرات قياس الأولوية الفرعية
 1 2 3 4 

6-3-1  دعم التعامل مع المانحين   
6-3 -1-1 تأ يل فريق من الأمانة العامة   - 

لتولي إعداد دليل إدارة ومتابعة  

 .ملف طلبات تمويل المنظمة
* * * * 

 الأمانة العامة -

 الفريق الذي تم تشكيله -

 

 .المكلفال زامات الفريق  -

بتتتتالع  تتتتة والتعتتتتتامتتتتل مع   - تتتتتدريبتتتتتة ختتتتاصتتتتتتتتتتتتتتتتتة  تنفيتتتتتذ دورة 

 أو  ياكل مشابهة.   المانحين بالتعاون مع الأي.دي.أي

ومتتتابعتتة ملفتتات طلبتتات تمويتتل إدارة   ول    إعتتداد دليتتل  -

 .المنظمة

 متابعتهاضبط الأنشطة التي ترغب المنظمة في التعريف بنتائجها أو الأنشطة التي ترغب في   6-3-2

6-3 -2-1 بخمسينية   اق تفال  تنظيم 

الشركاء   جميع  ودعوة  المنظمة 

 والمنظمات النظيرة. 
* *   

 الأمانة العامة -

 الجها  المستضيف -

 الأجهزة -

 عدد الوفود المشاركة في الخمسينية. - -

6-3-5  الاتصاليةتطوير السياسة   
6-3 -5-1 باللغة    -  للمنظمة  إصدار نشرة 

 )نشاط مستمر(. اينجليزية 

 الأمانة العامة  -  *  *

 الأجهزة -

 اللجان  -

ثراء إمستتتتتتتتتتتتتتتتا متتتتة الأجهزة الأعضتتتتتتتتتتتتتتتتاء في  ضتتتتتتتتتتتتتعف  

 محتوى النشرية.
 نشرتين كل سنة )دورية نصف سنوية(صدار إ -
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6-3 -5-2 المستجدات    -  تقرير  إصدار 

اينتوساي  لمنظمة    الفنية 

 )نشاط مستمر(. 

 الأمانة العامة  - *   

 الأجهزة -

 اللجان  -

غيتاب التعتاون والتعتاضتتتتتتتتتتتتتد بين مختلف  يتاكتل  -

المنظمة لتجميع المواد الفنية الضتتتتتتترورية لتأثي   

 محتوى التقرير.

 صدار تقرير وا د على الأ ل كل سنة.إ -

6-3 -5-3 المنظمة    -  وصفحة  مو ع  إدارة 

ومنصة   الفيسبوك  وصفحة 

 أكس )نشاط مستمر(. 

   .الأمانة العامة - * * * *

 .الأجهزة -

 .اللجان  -

- 

الأ   - في  نشتتتتتتتتتتتتتر  الواردة على المنظمتتتتتتة  مو ع المنظمتتتتتتة  خبتتتتتتار 

وصتتتتفحة التوي ر لزيادة عدد الزوار صتتتتفحة الفايستتتتبوك و 

 .عدداللمحافظة على و على الأ ل اأوالمطلعين  

6-3 -5-4 خاص    -  إ داث  ساب 

( مو ع  على  (  Linked Inبالمنظمة 

على   المنظمة  وتفعيل  ساب 

 )نشاط مستمر(.  يوتيوب

* *   
 الأمانة العامة -

 الأجهزة -

 اللجان  -

- 
(  Linked Inعلى مو ع )خبار الواردة على المنظمة  نشتتتتتتتر الأ  -

 . ساب المنظمة على يوتيوب وعلى

6-3 -5-5 جدوى  ول   دراسة  إعداد 

 ديو واب / بودكست.ا داث ر إ

 * *  

 الأمانة العامة

عتتدم توفر الخبرة الكتتافيتتة يعتتداد التتدراستتتتتتتتتتتتتتة  -

 بالوسائل الخاصة للأمانة العامة.

 نتائج الدراسة.عدم القدرة على التحقق من  -

 إعداد دراسة وفق مقاييس علمية وفنية مقبولة. -

 

 

 

 


