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ورئيس  لجنة الإنتوساي  لبناء وتدعيم القدرات



المقدمة

اعتبارا لخصوصية المهام المنوطة بالأجهزة العليا للرقابة، فإن    
بناء قدراتها المؤسساتية والتنظيمية والمهنية  يعتبر عاملا بناء قدراتها المؤسساتية والتنظيمية والمهنية  يعتبر عاملا 

اساسيا لترسيخ ثقافة المساءلة في مجال التدبير العمومي بطريقة 
ق الأدا  ق ت د  د التد ال ا قة لق طا ة  ن قان شفافة وقانونية ومطابقة لقواعد التدبير الجيد وتحقيق الأداء شفافة 

.المنشود بكفاءة ومردودية
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:تتمحور هذه المداخلة حول النقطتين الأساسيتين التاليتين 

آليات  تدعيم  قدرات الأجهزة العليا للرقابة ؛

.النتائج  المتوقعة من تنفيذ عمليات بناء القدرات
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Ιقابة ليا لل زة ال ات الأ آليات  تدعي  قد Ι- آليات  تدعيم  قدرات الأجهزة العليا للرقابة

زة  ات ف الأ ل للقد نا الف ه ال ةا قا ا لل ل ات  ال صعوبات  العليا للرقابةيواجه البناء الفعلي للقدرات في الأجهزة 
وتعقيدات خاصة لا يمكن التغلب عليها إلا من خلال مسار 

ا ط ة    اق ا ة  ا ة  اق ل الأ            طويل الأمد  ومراقبة مستدامة واستباقية ، يتم تطويرها         ط
.وملاءمتها بشكل مستمر
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للرقابة؟-1 العليا للأجهزة تدقيق وأي للقدرات بناء بأي ر ي هز يق ي و ر ب ي

إن التطور الذي تشهده تقنيات و نظم تدبير المرافق العامة  
يجعل من الضروري تطوير أساليب العمل والتدقيق و كذا يجعل من الضروري تطوير أساليب العمل والتدقيق و كذا 

. قدرات التحليل لدى الأجهزة العليا للرقابة
ل ل لأ ط لأ ة ط يجب أن يتم تطوير مراقبة الأداء من طرف الأجهزة العليا أ
  ،للرقابة على مراحل تتلاءم ومستوى نموها بشكل خاص

.والمحيط الاقتصادي والاجتماعي والسياسي للبلد بشكل عام
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 ةمراقبالتطوير  :الأجهزة العليا للرقابة بالبلدان المتقدمة اقتصاديا
واسعةبشكل رؤية العموميةيتيح الأجهزة تدبير لنتائج .ودقيقة ل يح رؤي وب يي و جهز  بير  ج  ي   .و

ة ا ال ا ل ال ة قا لل ا ل ال زة االالأ منجزات الن  يتحص:الأجهزة العليا للرقابة بالبلدان الصاعدة
خبرات في مجال الرقابة المالية ورقابة الملائمة والرقابة النظامية  الو
.بة الأداءاعمل في نفس الوقت على تطوير رقالو
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تطوير   : جهزة العليا للرقابة في البلدان السائرة في طريق النموالأ
فعال لرقابة الملائمة ورقابة المشروعية والرقابة النظامية؛  ويمكن  بعد  

.أشكالا أخرى من الرقابة آالرقابة على الأداء،تدريجياة،مارسمذلك،
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تنفيذ استراتيجية الإنتوساي ومجموعاتها الإقليمية  - 2
للرقابة العليا الأجهزة قدرات تعزيز مجال في مجال تعزيز قدرات الأجهزة العليا للرقابةف

الأجهزةيتطلب من التزاما القدرات وتدعيم بناء عملية نجاح ب  لأجهز ي ن  ز  ر  يم  ء و ي ب ح  ج
.الرقابية نفسها  من جهة ، والمجموعة الدولية من جهة أخرى
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الحاجة–أ حول للرقابة العليا الأجهزة مختلف تحسيس تحسيس مختلف الأجهزة العليا للرقابة حول الحاجة أ
إلى بناء القدرات المهنية والمؤسساتية

يتعمل الهيئات المسيرة للإنتوساي ولجانها المختلفة من خلال  
المجهودات المتعددة الأطراف والمجهودات الإقليمية والثنائية، 
عضو رقابي جهاز آل يكون أن على المعنيين، الفرقاء و  ومع بي  ز ر ل جه ون  ى أن ي يين  ء ا ر ع ا و

بالإنتوساي قادر، حسب حاجياته، على الاستفادة من مبادرات  
نيته تقلاليته ا زيز ت ل أ ن القدرات  .بناء القدرات من أجل تعزيز استقلاليته ومهنيته بنا
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تعزيز جودة المراقبة وضمان الجودة - ب  

إل ا ظ ة ظ ل ا ا تعمل الإنتوساي على تشجيع ظهور بيئة ينظر فيها إلىل
يالمراجعات الطوعية على أنها  مفيدة لكل من الجهاز الذي

يقوم بعملية التقييم والجهاز الذي اختار أن يكون موضوعا  
.ييمللتقييم
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   II/ المتوقعة من تنفيذ عملية بناء النتائج
القدرات

رتدعيم استقلالية الأجهزة العليا للرقابة؛ ي هز ي يم
بناء الإطار المؤسساتي للأجهزة العليا للرقابة و تقوية 

ا ا ا اختصاصاتها؛ا
لريادة للرقابة العليا الأجهزة ؛ممارسة مهنية و فعالة فعالة و مهنية ؛ممارسة الأجهزة العليا للرقابة لريادة

تنمية الموارد البشرية؛
.تعزيز العلاقات مع الأطراف ذات الصلة
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الخــــــاتـمـةة
يجب العمل  بطريقة موازية على تحقيق تنمية الرقابة العمومية وتعزيز قدرات
.الأجهزة العليا للرقابة ، في إطار يأخذ بعين الاعتبار استقلالية هذه الأجهزة إ ي
يتطلب التفعيل الناجح لتدعيم القدرات دعما سياسيا وقوانين تنظيمية خاصة 

للرقابة العليا الأجهزة مسؤولي لكل عملية ومشارآة مهنية ب .وريادة ر ي  ي الأجهزة ا ؤو ل  ي  ر  ي و ه ة   .وري
يتطلب تحقيق الأهداف المسطرة في مجال  بناء : على مستوى الإنتوساي

الموجودة الحقائق تعكس مختلفة أبعاد ذات استراتيجيات وضع القدرات وضع استراتيجيات ذات أبعاد مختلفة تعكس الحقائق الموجودةالقدرات
والإمكانات المتاحة وآذا المراحل الواجب قطعها للوصول إلى مرحلة النضج 

للرقابة العليا الأجهزة لجميع .بالنسبة لجميع الأجهزة العليا للرقابةبالنسبة
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ك انتباه عل ا شكـرا على انتباهـكـمشك
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