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االتمثل   السلطةلرش حوكمة  ممارسة  والإ   يدة  والاقت ادية  في  السياسية  من فة  إدارة شؤو دارية  بطريقة  الدولة  ن 

و  القرارات  اتخاذ  عملية  على  تشتمل  حيث  وأخلاقية،  وشفافة  لضمان  ومناسبة  السلطة  ممارسة  وكذلك  تنفيذها، 

د الاقت ادية والاجتماعية للدولة، وار ارة المإدالسلطة عملية  ها، والطريقة التي تمارس بها  شأة لأهداف ى تحقيق المنمد

  :شمل ما يلية، التي تيق التنميمن أجل تحق

 .إجراءات اختيار الحكومة ومراقبتها واستبدالها-

 .لها على نحو فعا السياسات السليمة وتنفيذ قدرة الحكومة على صياغة  -

 . دية والاجتماعيةت ا ت الاقعلا تفاتي تحكم اللمؤسسات الالدولة لنطاق عمل او   لمواطنيناحترام ا-

 للدليل  
ً
المسبق للتنمية المستدامة للمجتمعات    بأنّها الشرط  5260الإرشاد  للانتوسا  تعرّف الحوكمة الرشيدة وفقا

 .ت الأفرادوء احتياجافي ض لة وذلكالمساء بكفاءة وبشفافية وبعدالة وضمان وللأمم وإدارة الموارد

الم  إدارة  أنّ  المكوّ حيث  هي  فالأساس   ن وارد  وتي  تتوافق  أن  ينبغي  والتي  الرشيدة  الحوكمة  اي  مع  المالي  تكامل  لتخطيط 

و  تشجع  لا  بيئة  ينش ئ  الرشيدة  الحوكمة  تفعيل  أن  كما  للمنشأة،  المشترك  أ  لاوالاستراتيجي  للرشوة  المجال  و  تفسح 

لأ  أو  مس يء،الفساد  سلوك  ذلك       يختوعلى  الحوكمة  قضايا  تطبيق  بلفإنّ  من  لآخلف  لر  د  النظم ت موفقًا  يم 

يتمّ بشكل فرد    الداخلية ، ولكلّ جهاز رقابي أعلى دور رئيس ي في ضمان الحوكمة الرشيدة، للتطبيق الذ  يجب أن 

 . االمناسب لهن الاستخدام رد العامة لضمالخبرات وطرق إدارة المواحاجة لزيادة المهارات واوأنّ هناك 

 لعمليات تدقيق الأجهزة العليا للرقابة امة ارد الع مو مة الرشيدة للويعتبر تقييم معايير الحوك
ً
 هاما

ً
ومؤشرا يتمّ  ،  عن را

وي العامة.  للموارد  الحكومة  وإدارة  الإقت ادية  الكفاءات  تحديد  في  المساعدة  خلاله  إط من  وجود  حول  عد  عام  ار 

المو كيف إدارة  أ ية  العامة  الأ ارد  بالغ  المدققيمر  يساعد  ه 
ّ
أن حيث  تهمية  على  أن  فيما  فضقييم  الموارد    إذا ل  أداء  كان 

واحتياجا المنشأة  أهداف  يلبي  تعز العامة  في  العليا  الرقابة  أجهزة  دور  العمل  إطار  ويحدّد  النهائية،  المستخدم  يز  ت 

 عن  الحوكمة الرشيدة للم 
ً
 قيق الخاصة بالموارد العامة.أعمال التدخطيط وإدارة هجيتها في التمنوارد العامة، فضلا

استراتي إدارة جيوتحدد  خ الم   ة  من  الأهداف  العامة  تتعلوارد  التي  البرامج  تحديد  استراتيجية  لال  أنّ  بالموارد، حيث  ق 

المنشأة العملي لأهداف  التنفيذ  الموارد هي  الضرور   لى تحديد الأساس ، والتي تساعد عإدارة  للموارد  في  الأمثل  دعم ية 

 م البرامج. تقديطلبات مت

ة وفعالية  وارد بكفاء من الخطط التي تضع تفاصيل كيفية استخدام الم دد  رد من عواجية إدارة المكما تتكون استراتي

 لكل أصل أو دورة حياة للموارد العامة ولدعم تقديم البرنامج. 

2023“حزيران” يونيو  –بة الـمالية ـدد مجلة الرقا82العـ  

 

 دور الأجهزة العليا للرقابة في تعزيز  

لحوكمة الرشيدة للموارد العامة ا

  افتتاحية
 العدد 
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ارد العامة في تركيز الأجهزة العليا للرقابة  مو للرقابة في تعزيز الحوكمة الرشيدة    للأجهزة العليا لل حور دور المالويتمثل  

ء،  علية الأدابما يعزّز فاتضمن سلامة الأنظمة الحكومية وكفاءتها  على أهمية الالتزام بقواعد الحوكمة الرشيدة التي  

الما على  الحفاظ  في  وضمانويساهم  العام  بموضوعيال  لمساءلةا   ل  مهامها  إنجاز  من  الأجهزة  تلك  يمكن  بما  ة  عامة، 

الواردة في أجندة  (SDGs) تحقيق أهداف التنمية المستدامة   من خلالعالية، مع التّأكيد على دور الأجهزة في الرقابة  وف

  :فيالتي تتمثل  ،2030الأمم المتحدة 

 .حداثة والتطور جود قيادة حكيمة تتمتع بالن و ضما-

 .الاقت اد وإيجاد مناخ استثمار  ملائمى كفاءة ستو رفع م-

 .ويات الشفافية وجذب الاستثمارات المباشرة والأجنبيةستم  رفع-

 .لبرامج وتحسين إدارة المواردزيادة فعالية تنفيذ الخطط والسياسات وا-

  .وبرامجها سات الدولةفي مؤس الثقة تعزيز -

ا للرقابةوتمارس الأجهزة  المها لمالية  ا  لعليا  العام من  المال  النفقات  ر  ذيهدر والتبمها من أجل المحافظة على  وترشيد 

 .مة الجيدةالعامة، وبالتالي تحقيق الفعالية والكفاءة داخل الأجهزة الإدارية وتحقيق الحوك

 وحتى يكون نظام الرقابة فعا 
ً
داء  دة في الأ يق الجو حق ها الأجهزة لتاتيجيات التي تعتمدمن الاستر   ا يكون جزءً يجب أن  ،  لا

 ل، والنجاعة والم داقية في علاقتها بالمواطن. الفعا
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 :مقدمة

الب ال حظيت  خيانات  السنو لاضخمة  الم ل  القليلة  واات  والمؤسسات  الأفراد  من  العديد  باهتمام  الحكو اضية  مية  لجهات 

الرقابة،    كمة أو فرضوغيرها، حيث تساهم البيانات الضخمة في معرفة طرق جديدة لممارسة الأعمال، والإدارة، والحو 

عل ذلك  مخوانعكس  المر   المجالاتتلف  ى  مجال  الداخلوخاصة  وللبياناجعة  تعال ات  ية.  متعددة،ضخمة  يتمحور    ريفات 

م مجموعات  الضخمة  البيانات  كون  في  البيانأغلبها  الحقائق، ن  من  ومعقدة  ضخمة  كميات  على  تحتو   الكبيرة  ات 

متن مجموعة  من  مستمدة  والأحداث  البياوالمعارف  هذه  وتتجاوز  الم ادر،  من  وإمكان قدرانات  وعة  المعالجات  ت  يات 

يها  ت مستخدملتعامل مع البيانات؛ لتوليد معلومات تفي باحتياجاي تستخدم في اات، التانلبيظمة قواعد اتقليدية لأنال

 للأ 
ً
 وتحقيقا

ً
رباح. وعلى الرغم من العوائد من مختلف الفئات، وتعتبر البيانات الضخمة من أكثر الموارد الإلكترونية جلبا

التي  لكبيرص اوالف البيانات  رة  أنالضخمة للشر تتيحها   تفر أيها  كات، إلا 
ً
الوظائف  ض تحديات كبير ضا ة على العديد من 

 بالبيانات الضخمة ومعالجتها وتحليلها،  داخلية،  ومنها وظيفة المراجعة ال
ً
الجهة الوحيدة    ب فتهافهي الوظيفة الأكثر تأثرا

القول أن  ي يمكن  ال، وبالتو وصفيةكمية أ  مالية أو غير مالية،  اناتكانت بي  نات سواء تلف البيايمكنها الوصول إلى مخالتي  

 لدور المر البي
ً
  وتهديدا

ً
ة في المؤسسات، ولكنها في نفس الوقت تمثل فرصة لوظيفة  اجعة الداخليانات الضخمة تمثل تحديا

 .لحديثةكيف مع التطورات التكنولوجية االمراجعة الداخلية لتدعيم مكانتها والت
 

 :يانات الضخمةة البما هيأولا: 

 :مةانات الضخالبي مفهوم -1

"   Big Dataت الضخمة  البيانا  م طلحيشير   أنها  التي تفوق حإلى  البيانات  البيمجموعة  انات  جم أو قدرة أدوات قواعد 

البيانات،   تلك  وتحليل  وإدارة  وتخزين،  التقاط،  من  البيالتقليدية  من  "مجموعة ضخمة  بأنها  عرّف 
ُ
ت المعقدة كما    انات 

ي عب والتي  بشدة  معها    والمتداخلة  أدا  عالجتهاومالتعامل  منباستخدام  واحدة  أو    ة  البيانات  قواعد  إدارة  أدوات 

التقليدية، وذلك لأنها كبير باستخدام تطبيق  البيانات  بوتيرة متس ات معالجة   وغير منظمة، ومتنوعة، وتنمو 
ً
ارعة  ة جدا

 . للغاية"

 :ةأنواع البيانات الضخم  -2

 ي: و التالنحأنواع، على ال ت الضخمة إلى ثلاثةم البيانا يمكن تقسي
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 الداخلية  نطاق عمل المراجعةتطور 
الضخمة ودورها في ظل بيئة البيانات 
 البيانات  تلك  في دعم حوكمة 

يد بد الحممحمد ع  / باس مح  إعداد

 مدير عام    -هيم إمامإبرا
للمحاسبات  ركز  الجهاز المب

 هورية م ر العربية جمب

ــال  ـقـم ــ
 حـــرّر مـــ
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 لم  صورة جداول أو  يانات منظمة فيهي ب  :البيانات المهيكلة  -أ
ً
 من حجم عالجتها، وهقواعد بيانات تمهيدا

ً
 صغيرا

ً
ي تمثل جزءا

 . تقليديةحث فيها وتحليلها بسهولة بواسطة أدوات معالجة البيانات الا إمكانية البويميزه ة،البيانات الضخم

المهيكلة-ب غير  كا  :البيانات  بسهولة  تنظيمه  أو  ت نيفه  يمكن  لا  ما  كل  والرسومهي  و   ل ور  الفيديو، البيانية،  مقاطع 

 ما ت يدات. و غر لكتروني، والتالتقديمية، ورسائل البريد الإيب، والعروض  وصفحات الو 
ً
تلك البيانات في شكل غير  ن  كو غالبا

 .خمةأدوات مناسبة ومتطورة لتحليلها، كما أنها تمثل الجزء الأكبر من حجم البيانات الضجاهز للتحليل، وبالتالي تتطلب 

من    :المهيكلة  ه بشنات  البيا-ج  
ً
نوعا تعتبر  الموهي  جدالبيانات  في  ت مم  لا  ولكنها  باول  هيكلة،  قواعد  مثلياأو  برامج    نات 

 . الن وص معالجة
 

 :مصادر البيانات الضخمة -3

   :ت على النحو التاليتتعدد م ادر البيانا 

البرامج  -أ أحد  إدارة  عن  ناشئة  غي  : م ادر  أو   
ً
حكوميا  

ً
برنامجا كان  حكومسواء  اير  الطبية  كالسجلات   لإلكترونية، ، 

 . مين، والسجلات البنكيةأوسجلات الت 

نمع ادر ذات صلة ب  م  -ب بين كياناملات  تج   :يناشئة  التي  والمعاملات  البطاقات الائتمانية  رى عن طريق  مثل، معاملات 

 . الإنترنت بوسائل أجهزة محمولة

 .اخال ناعية، وأجهزة استشعار المن  الأقمارمثل، الت وير ب   :م ادر شبكات أجهزة الاستشعار -ج

 . لمحمولة والنظام العالمي لتحديد المواقعمن الهواتف ا  لمستمدةا خمةلبيانات الضمثل، تتبع ا  :هزة التتبعر أجم اد  -د

مات،  مثل، عدد مرات البحث على الإنترنت عن منتج أو خدمة ما أو أ  نوع آخر من المعلو   ة:نات السلوكي م ادر البيا-ه

  .ى الإنترنتت مشاهدة إحدى ال فحات علوعدد مرا

المتعلق -و البيانات  بالآراء:م ادر  وسائط  قالتعلي،  مثل  ة  على  الفي ات  مثل  الاجتماعي  والرسائل،  التواصل  وتويتر،  سبوك 

   العام. أ ت ثقة المستهلك، ومؤشرات الر ومؤشرا
 

 :خصائص البيانات الضخمة -4

بعد الضخمة  البيانات  اتتميز  كبر  وهي:  خ ائص  السرعة  التنوع،  الم داقيةلحجم،  القيمة،  ة،  التعقيد،  التغير،   ،

 محلال.الاض
 

 ي ناث
 
 :اخلية في ظل بيئة البيانات الضخمةاجه المراجعة الدات التي تو حدي الت: ا

بتقارير واستشارات    اجعة الداخلية إلى تزويد مجلس الإدارة ولجنة المراجعة، والمراجع الخارجي في بعض الأحيانالمر   تحتاج

ودقيق  معتمدسريعة  تة  على  محليلا ة  الضخمة  البيانات  الا ت  أجل  إلاتايإمكانبستفادة  ن  النها.  أن  ال  للبيانات  مو  هائل 

 أمام وظيفة المراجعة الداخلية.  قد يجعل من تحليل البيانات وإدارتهاالضخمة 
ً
 كبيرا

ً
 تحديا

ت أساسية، يمكن جموعاأربع م  خمة إلىداخلية نتيجة وجود البيانات الضويمكن تقسيم التحديات التي تواجه المراجعة ال

 :تاليالنحو اللها على تناو 
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 :ةلمراجعة الداخلي ات تتعلق باديتح -1

ؤد  إلى تحسينات كبيرة في كل من  الضخمة في المراجعة الداخلية يمكن أن ي على الرغم من أن دمج تحليلات البيانات  

لية نتيجة  تواجه وظيفة المراجعة الداخ لتحديات التيتحقيق ذلك قد يواجهه بعض العقبات أو ا السرعة والدقة، إلا أن 

 و التالي: ن تناولها على النحالضخمة، ويمك لبياناتا وجود

ا   :الاستراتيجية-أ وجود  والتحليلات  ستراتيجية  عدم  الضخمة  البيانات  لاستخدام  المؤسسة  لدى  مؤسسية  مخاطر 

 .لبعيدم، وإدارة المخاطر على المدى القريب وا للمراجعة، والالتزا

يم العائد على لتحقيق أهداف العمل وتعظة والتحليلات  ت الضخمنا لبياتفادة من اضرورة الاس  :الات الوظيفيةجالم  -ب

راقبة،  لاستفادة من تحليلات البيانات في جهود التحقق والمتابعة والمالمراجعة الداخلية بتقييم كيفية ا الاستثمار.  وقيام  

والالتزا الداخلية  الضوابط  امثل  قيام  مع  التي  م،  الكيفية  بتقييم  المجالات  في  تفادة  سلا ا   هاخلالمن  يمكن  لمؤسسة 

تخاذ القرارات والإجراءات اللازمة  رد البشرية لدعم عملية ارة سلسلة التوريد والمواخرى، مثل التمويل وإدالوظيفية الأ ا

 . لتحقيق أو إنشاء قيمة استراتيجية

البيان   :التكنولوجيا  -ج استخراج  أعمقضرورة  بشكل  ا  ات  البيانات  وحجم  تعقيد  و من  وتحديد ،  التحليلات لضخمة 

التي   واالخطوات  لتحديد  اتخاذها  وكيفية  يتم  الأكثر صلة،  البيانات  و لتقاط  البيانات،  جودة  ضمان  ل  تهاحوكمضمان 

 ها. تلك البيانات بكفاءة، وتأميناستخدام 

القددو مح  :الأفراد  -د في مج درات  ية  الجديدة  البيانات  والمهارات  إدخال ال  التي يجب  الم والتحليلات  إلى  يفية  وكنظمة،  ها 

لتزام لضمان تحليل البيانات بطريقة مثلى،  تركز على التحليلات في وظائف التمويل والمخاطر والاعقلية  دارة لالإ   حضيتو 

جعة الداخلية وظيفة المرا  سبق يتضح أن أهم التحديات التي تواجها  مم  .لمراجعة ونتائج التحليلاتوالموازنة بين أحكام ا

ا وجود  تنتيجة  الضخمة  نتملبيانات  في  مهاراتق ثل  البيانات، راجعالم   ص  تحليلات  تقنيات  استخدام  في  الداخليين  ين 

في تكنولوجيا المعلوماتون التدريبية، وضعف الاستثمار  البرامج  البياقص  نات الضخمة، ، وعدم وجود قواعد لحوكمة 

 .ستفيدينلم مة الإدارة وايدة لخدفات الملاص المعلوم نظمة واستخالمنظمة وغير لمابيانات الع تعامل م وعدم القدرة على ال

 : البياناتبتحديات تتعلق  -2

 ثل:البيانات الضخمة، مبخ ائص أو سمات  وهي تحديات تتعلق

تحديده  :حجمال-أ المعلومات   يتم  قياس  معيار  على  اليد  تزاقد  و   .( bytesbits and)  بناءً  ك حجم  ذلك   بشكل 
ً
جدا  بير 

تنمو البيانات  يوم  وأصبحت  و   م ادر  نم  بسرعة كل  المراجعة، ولذلك سيكون  متنوعجديدة  الداخليينأمام  كمية   ين 

ال ظل  في  مختلفة  معارف  وتطبيق  إدخال  يستلزم  مما  التقليدية،  بالأنظمة  إدارتها  يمكن  لا  البيانات  من  تقدم  هائلة 

 .التكنولوجي

تن  :تنوعال  -ب البيا يزداد  الإنوع  مستخدمي  أعداد  ازدياد  مع  وتقنياتهنات  فيويمثل    ا،ترنت  التنوع  البيانات    هذا  أشكال 

 جديد
ً
 تحديا

ً
إلى    ا ويحتاج  المنظمة،  المنظمة وشبه  البيانات  من  التعامل مع مجموعة  يستوجب  الداخليين،  للمراجعين 

ول  ذا الكم من البيانات للح ت صحيحة من بين هلح ول على معلوما تقليدية لتحليلها، وا  أدوات وبرامج معقدة وغير

 بية.علومات المحاسدمي المتخعلى ثقة مس 
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، و أدى التسارع الهائل في نمو وتضخم البيانات في السنوات الأخيرة إلى تضاعف حج  :السرعة  -ج
ً
هو مها بشكل كبير جدا

في عد تسبب  المؤسسات  ما  قدرة  ام  البيانات  في  التحكم  مواكعلى  أو  ال  بةلضخمة  وبالتالهذه  هناك  ي  سرعة،  أصبحت 

أ حاجة ماسة ل الوقت المناسب قبل أن بناء  في  البيانات الضخمة  في تحليل  و اقتناء أنظمة وأدوات تضمن سرعة فائقة 

  .تتضاءل قيمتها

 لأربحدد قيمة البيانفي اتخاذ القرارات، وتمها  يانات عند استخدا تشير إلى مدى دقة الب  ة:القيم  -د
ً
هي: عوامل    عة ات وفقا

د  للمراجع الداخلي عند التعامل مع بيانات ضخمة وتحليلها  المناسب، ويتمثل التحالدقة، الإتاحة، التوقيت  التكامل،  

نسيقها  ج ذات معنى يتم تالنظم وعرض نتائ   ر استخدام عملية إدارة في ضمان جودة البيانات، ولتحقيق ذلك يتطلب الأم

 .في مجموعات مختلفة

القرار، ع  صن سة و ات يمكن الاستفادة منها في خدمة المؤس علوملبيانات، وليس كل المثوقية اإلى مو وتشير    :ة داقيالم  -ه

ال المراجعين  يواجه  الذ   التحد   البيانات، ويتمثل  التخلص من بعض  يتم  التع لذا  في كيفية  البيانات  داخليين  مع  امل 

  ا.دى صحتهالمشكوك فيها، وم

 :ياناتلبجة اعلق بمعال تحديات تت -3

انات الضخمة بجمع البيانات التي تخص المؤسسات من الم ادر المختلفة  البي  و فر يقوم مو   سجيلها:بيانات وت التقاط ال -أ

بالت تقوم  استشعار  أجهزة  أو  معينة  تطبيقات  خلال  المن  علقاط  بناءً  معينة  بيانات  معايير  المؤسسات  قتى  إدارة  وم 

استرا خلال  من  المؤسسةبوضعها  مع  أهدافهاو   تيجية  التعامل  ويتمثل  في  الضخمة،  يواجه    البيانات  الذ   التحد  

فيد  ا هو مالمراجعين الداخليين في تحديد واختيار البيانات التي تحتاجها المؤسسة والمستفيدين، حيث يجب التمييز بين م

  .ا هو غير مفيدللالتقاط وم

عالية من    خليين أو موظفين على درجةافر مراجعين داانات تو بيال  يام بتحليليتطلب الق  معالجة البيانات والتحليل:  -ب

لكي  للبيانات  الدقيق  التحليل  عمليات  إجراء  على  قادرين  الكميات    الكفاءة،  هذه  على  السيطرة  من  المؤسسة  تتمكن 

يات  كماعد في تحليل  خلال استخدام النماذج التنبؤية التي تس   نم تخ  ات مختلفة    يانات الضخمة فيمن الب الهائلة  

  .سسةة المتعلقة بتعاملات المؤ البيانات الضخممن 

تقدم نتائج تحليل البيانات إلى مختلف المستفيدين ومتخذ  القرارات، ومنهم المراجعين   تقديم النتائج للمستفيدين:  -ج

أن  خليين،الدا النتا  ويجب ملاحظة  هذه  من خلال   ج ئقيمة  تفسيرها  يتم  لم  ما  محدودة  معلوما  تكون  إضافية  ت  توفير 

 . ت المستخدمةاق كل مرحلة وتوضح المدخلا ت ف كيفية اشتق

 :البيانات  بإدارةتحديات تتعلق  -4

 تشمل تلك التحديات ما يلي:
بالإشعار،    :خ وصيةال -أ البيانات  والتخلص،  ترتبط خ وصية  والح ول  والاستخدام،  أوالجمع،  المعلومات،  و  على 

لاطلاع  سات تكون عرضة س يتمثل التحد  في أن المؤ لة، و حسب كل دو وصية خ اليل، وتختلف عمالموافقة المستهلك أو 

   .الخاصة هابياناتعلى  ة منافس ؤسسة أخرى م
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إجراءات  و حليلها، ينبغي أن تتضمن برامج المراجعة  البيانات لت  كميات هائلة منتتطلب    مةالبيانات الضخونظرا لأن أنظمة  

ا وخ وصية  وأمن  جودة  ضمان   لاختبار 
ً
معقولا  

ً
ضمانا توفر  كما  التحليل،  في  المستخدمة  ا  لبيانات  مؤمّ بأن  نة  لبيانات 

 . ول غير الم رح بهيل أو الدخة من التعدومحميّ 

بيانات، وجودة المعالجة والتحليل التي تعتمد لضمان جودة ال  الضخمة ضرورية  لبيانات ا  أصبحت حوكمة  :الحوكمة  -ب

 لأن البيانات الضخمة تحعلى ذل
ً
ية، ولذلك فإن  عات السر الكثير من المعلومات الشخ ية وبيانات المشرو على   و تك، نظرا

المراج دور  التعغياب  في  الداخليين  حوكمةعين  إدارة  مع  التواص  امل  فالاجتمال  وسائل  والتركيز  العملياعي،  على  ت  قط 

 حقيقالقائمة على البيانات التقليدية، والاعتماد على موظفي التسويق والات الات وتكنولوجيا الم
ً
 في يعلومات يمثل تحديا

ً
ا

  .تاتخاذ القرارا

 مهممع البيانات الضخمة  ليين يجيدون التعامل  إن وجود مراجعين داخ  ارات:المه-ج
ً
 يعد أمرا

ً
ات  يجب على المؤسس، لذلك  ا

ات لتطوير  ن في مجال إدارة البيانيد دورات تدريبية أو ورد عمل لتحسين معارف ومهارات المراجعين الداخليالتخطيط لعق

 . البياناتمجموعة المهارات المتعلقة بتحليل 

 لثاث
 
 :البيانات الضخمةلداخلية في ظل بيئة تطور دور المراجعة ا: ا

لتقدم في  بيئة الأعمال، وقد أدت الزيادة في حجم البيانات ودرجة اة للتغيرات في لداخلية استجابراجعة الم آلية عمل ارت تغي

ة، ومن  ى زيادة نطاق ومسئوليات الإدار عمال إل تأثير ملموس وجوهر  على ممارسات الأ مجال تكنولوجيا المعلومات والتي لها 

داة في المراجعة الداخلية، الأمر الذ   تمثلت هذه الأ   ذه المسئوليات،وفاء بهالية تمكنها من  دياد احتياجها إلى أداة رقابثم از 

علومات، من  وجيا المدمها في ظل التطور الهائل في تكنول يؤكد أهمية تنمية مهارات المراجعين الداخليين والخدمات التي تق

   .التقارير خذة في ضوء هذه ات المتار ية ترشيد القر الداخلية وتقاريرها، وبالتبعال المراجعة أجل زيادة جودة أعم 

 :نطاق عمل المراجعة الداخلية في ظل بيئة البيانات الضخمة  تطور  -1

الإدارة بمد  الداخلية  المراجعة  ت  تقوم  التي  الضرورية  بالمعلومات  فالعليا  القرارات،  ساعدها  اتخاذ  إمداده ي  ا  وكذا 

ت المتلاحقة في بيئة الأعمال  وفي ظل التغيراق في المنشأة،  ة المطبليالرقابة الداخت عن مدى كفاءة وفعالية نظام  بالمعلوما 

ن  ريع، فكالمعلومات على نطاق دولي بشكل واسع وس والتطورات التكنولوجية وثورة الات الات التي نتج عنها إمكانية تبادل ا 

نطاق   وتوسيع  تطوير  من  بد  الا  المراجعة  هذه عمل  مع  يتلاءم  بما  والم  لداخلية  و سالتغيرات  بالاحتيتجدات  اجات  الوفاء 

الداخلية أصب الإدارية   القرارات، كما أن المراجعة  في دعم اتخاذ  حت تلعب  المتزايدة والمتطورة لمعلومات أكثر دقة تساعد 

بيئة الأعمال  في   
ً
هاما  

ً
 استراتيج  الحالية  دورا

ً
 شريكا

ً
أيضا وت لكونها  للمنشأة   

ً
التي  يا القيمة لأنشطتها  تحسن عمليات  ضيف 

وتلحا كفاءته وكمة  على  بؤكد  وفعاليتها،  المخاطر، ا  إدارة  من:  كل  فعالية  وتحسين  لتقييم  منظمة  منهجية  أساليب  وضع 

خ من  الشركات،  حوكمة  لإ الرقابة،  والتأكيدية  الاستشارية  وظيفتها  قيلال  قدر ضافة  وزيادة  للمنشأة،  حقيقية  تها  مة 

البيانات الضخمة    التنافسية. إلوقد أدت  في طريقة عتغيير كى  وتحليلاتها  و بير  الداخلية مل المؤسسات،  للمراجعة  يمكن 

المؤسس  لأن   
ً
نظرا الضخمة  البيانات  تحليل  من  بالالاستفادة  بالفعل  قامت  قد  وبالتالي  ة  ودمجتها،  البيانات  على  ح ول 

واكتساب ف استهلاك  كبيرة من خلال  الب/ اعلية  البياناتأو استخدام  توضيحيانات من مستودع  ويمكن  المر د   ،  اجعين ور 

 ية تحليل البيانات، كما يلي:ن في مراحل عملالداخليي
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 :رجات سناد الدمنهجية ا

ويسعى كل    .اسناد الدرجات لكل بعد حسب معايير تقييم الأداء المستوفية من قبل الجهاز الأعلى للرقابةيتم قياس معايير  

الج أداء  لقياس  الأعمؤشر  مهاز  رئيس ي  كل مجال  في  للرقابة  )ن خلال  لى  يتكون من خمس درجات  تم (،  4-0مقياس  وقد 

القتمكرض  بغؤشرات  المت ميم   المين  موضوعي،  ياس  الرغم  على  يتم  وذلك  أن  يجب  المهني  الحكم  من  معينا  قدرًا  أن  ن 

مؤشرات   ــــــــــــلكل مؤشر من الو جات  من الدر   تطبيقه من قبل المقيمين، وقد تم وضع إرشادات بشأن معايير الأداء لكل درجة

 بحيث لا  

3022 ”انير حز “يونيو  –لية ـدد مجلة الرقابة الـما82العـ   

 

د طر لتحديلية وضع خطة قائمة على أساس المخا على الرئيس التنفيذ  للمراجعة الداخ  يجب  مرحلة التقاط البيانات: -أ

الداخ المراجعة  نشاط  يتأولويات  بما  ويح للية،  المنشأة،  أهداف  مع  لاست  وافق  فهم  وأهدافتيجيات  راعلى  ها  المنشأة 

  مليات إدارة المخاطر، ويجب عليه القيام بتعديل الخطة عند الضرورة، استجابة للتغيرات في أعمال المنشأة، الرئيسية وع

 .نظملاوالمخاطر، والعمليات، والبرامج و 

للمراجعين  الرئيس ي  الدور  الم  ويتضح  وتقييم  تحديد  في  الرئالداخليين  التي  خاطر  الم  ثرستؤ يسية  بيعلى  ظل  في  ئة  نشأة 

ال  تقدم  البيانات  الداخلية  المراجعة  لأن  الضخمة،  البيانات  برنامج  وتنفيذ  تخطيط  أثناء  مشاركتهم  خلال  من  ضخمة، 

المنشخد إمات استشارية وتأكيدية لمساعدة  لتنفيأة على  المخاطر وت ميم خطط  اللا دارة  الضوابط  زمة لضمان نجاح  ذ 

مات عن تأثير البيانات الضخمة والمخاطر الناتجة عنها،  إمداده بالمعلو مجلس الإدارة بوتساعد     يانات الضخمة،برنامج الب 

ل اختبارات  بإجراء  الداخليون  المراجعون  الضخمة  ويقوم  البيانات  برنامج  أن  من  ويو لتأكد  للمنشأة،  يحقق  قيمة  وأن  فر 

ال الممستوى  مع  تكنولوجيا  يتناسب  المنشأة  إلى  منتأكل او احتياجاتها،  ورد  سري   د  ونتوافق  وأة  وتكامل  أنظمة  زاهة  داء 

ا متطلبات  مع  الضخمة  يقومالبيانات  كما  على  لإدارة،  التي  للمعايير  المستمرة  البيانات    بالمراجعة  التقاط  يتم  أساسها 

ن أجل  م   بيئة الأعمال  التغيرات المستمرة في  شأة، حتى تتناسب معالاستشعار أو التطبيقات بالمن   طة أجهزة الضخمة بواس

  .زايا تنافسيةلبقاء وتحقيق م ا

ات الضخمة مثل التنقيب  يتعين قيام المراجعين الداخليين باستخدام تقنيات تحليل البيان   مرحلة المعالجة أو التحليل:  -ب

ان جودة وأمن  اجعة خطوات لاختبار ضمن تتضمن برامج المر ة المراجعة الداخلية، وينبغي أين فعاليعن البيانات، لتحس 

والمخرجات التحليلية نظرا لأن أنظمة البيانات الضخمة تتطلب كميات كبيرة     دمة في التحليللبيانات المستخ  وصية اوخ

 من البيانات لتحليلها
ً
 ، كما يجب أن تقدم برامج المراجعة تأكيدا

ً
،  لات غير الم رح بها بأن البيانات آمنة من التعدي معقولا

ة المخرجات والتقارير الناتجة، مع ضرورة  البيانات وجود  في جودة إدخال  التحكم  صر المراجعة عنا  ويجب أن تختبر برامج

  .ياجات المنشأةالتأكد من استخدام برامج تحليل البيانات التي تلبي احت

ليين في  راجعين الداخن تحليل البيانات الضخمة المتساعد البيانات المستخل ة م  ة:ات الضخممرحلة استخدام البيان   -ج

  :يالآت

   شآت الأعمال: وذلك عن طريق إنشاءحتيال داخل منالفساد والا   شاف اكت -
ً
روابط بين البيانات المالية وغير المالية، فمثلا

وتح جمع  والمكالمات يمكن  الإلكتروني  البريد  رسائل  لتحالهاتفي  ليل  المراجعة  لجنة  واجتماعات  الة  أو  الأنماط  روابط  ديد 

البي  مع  المالية،المحتملة  تك  انات  أن  البيانا ما  ستسمححليلات  الضخمة  باختبار  ت  الداخليين  من    %100  للمراجعين 

 من استخدام مجموعة  
ً
مراجعة يعطي لل  فرعية من البيانات)أخذ العينات( وهو ماالمعاملات أو الأنشطة في المنظمة بدلا

  .لتزامالا، وحالات عدم وعدم الكفاءة، والاحتيالتحديد الأخطاء،  الداخلية قدرة أكبر على

الا - والتو تحسين  ااصل  ت ال  )لجنة  الحوكمة  أطراف  الإدارة  -لمراجعةمع  إمدادهم    -مجلس  الخارجي( من خلال  المراجع 

 . ومتنوعة ن تحليل بيانات من م ادر عديدةناتجة م رات تحتو  على معلومات ذات جودة عاليةبتقارير واستشا 
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لمزيد من المعلومات غير المنظمة وغير المالية  خلال استخدام اوالأداء: فمن    السيطرةو   بشأن المخاطر   تقديم نظرة ثاقبة  -

المخاطر، في  التحكم  ي  يمكن  وحدة  أو  قسم  )لكل  الالتزام  مدى  و وتحديد  سياسات  مع  مراجعتها(  وإجر تم  اءات  خطط 

ء الإدار   قات بين الأداة أو علازيد تدابير تحفينيات تحليل البيانات الضخمة يمكن تحديتق  المنظمة، ومن خلال اعتماد

وإداوالم قياس  في  الداخلي  المراجع  دور  تفعيل  عليه  يترتب  الذ   الأمر  ، وهو 
ً
الاعتبار سابقا بعين  تؤخذ  لم  التي  رة  تغيرات 

 الأداء. 

ر  المخاط  عن فية، معلومات  ات مالية وغير مالية، كمية ووصلضخمة بيانالبيانات اال المتكاملة: توفر  ير الأعم تطبيق تقار  -

الم تواجههالمتوقعة  أن  البيئي  حتمل  الأداء  الحوكمة،  التشغيلية،  العمليات  الاستراتيجي،  الأداء  المؤسسة، معلومات عن  ا 

 جتماعية.والتنمية المستدامة، والمسئولية الا 
 

   :البيانات الضخمة جعة الداخلية في ظل بيئةقترحة لتطوير دور المراءات المالإجرا -2

يمكمن الإجة  هناك مجموع التي  لتحسراءات  اتباعها  في أعما ن  البيانات الضخمة  المين الاستفادة من تحليلات  راجعة  ل 

  الداخلية وتحسين اتخاذ القرارات، وأهم هذه الإجراءات ما يلي:

الا   -أ بتضرورة  تحعتراف  على  الطلب  البيان زايد  الضخمة:ليلات  الات  ات  هذا  يستمر  أن  المتوقع  خضوع  من  مع  جاه 

لملما التحول  ؤسسات  وتوظيف  بادرة  التنظيمالرقمي  العبء  إلى  ذلك  ويرجع  العمليات،  أتمتة  المتزايد  استراتيجيات  ي 

 . للتخلص من الغش والاحتيال من خلال استخدام تحليلات البيانات

الداخلي   للمراجعي  والعملي الكافالتأهيل العلمي    نات: إدراك تحليلات البياجعة الداخلية لفهم و عمل المرا  ة فريقيئته  -ب

اوخبرت بتكنولوجيا  المراجعة  ه  فريق  ودعم  البيانات،  تحليلات  وتقنيات  تحليلات  لمعلومات  في  بالمتخ  ين  الداخلية 

 .ةالبيانات الضخمة للوصول إلى بيانات عالية الجود

إلى جودة  ث عن وسائل وطرق لتوسيع وصول بحال  -ج الداخلية  الداخلية  راجعة  المعلى مدير     جب ي  البيانات:  المراجعة 

ات الجديدة، الداخلية والخارجية، انتمكن من الوصول إلى جودة البيانات، وتحديد م ادر البي   عن طرق ووسائل  البحث

  .والتي تعزز رؤية المراجعة الداخلية للمخاطر

ا  -د المراجعةلإدار دعم  لأنشطة  العليا  البيا  ة  وتحليلات  الضخمة:الداخلية  اح  خلالمن    نات  المادية  اجاتها  تيتوفير 

حاتها، مع وجود سياسة واضحة تؤكد ر ة، وعدم التدخل في عملها، مع متابعة تنفيذ توصياتها ومقتية والتكنولوجيوالبشر 

والتزامها بتحقيق أمن   ا على دعم إدارة المنظمة  التنظيوسلامة   مي وتحديد الأفراد المسموح لهم لمعلومات، وتحقيق الأمن 

 ات. على البيانبالاطلاع 

داخلية من التركيز  حيث تمكن المراجعة المستمرة فريق المراجعة ال  المستمرة:   راجعة الداخليةخل المتطبيق مدتفعيل  -ه

ال الرقابة  لهيكل  الصحيح  والتقييم  خطورة،  الأكثر  المناطق  واداخلية،  على  الأخطاء  اكتشاف  على  وسوء  والقدرة  لغش 

وعدم   الأصول  العماستخدام  الكفاءة  في  ي  ناسب،لم ا  وقتليات  على  مما  المراجعة  ؤثر  ويعزز جودة  بالمنظمة  الداخلية 

 الضخمة.الاستفادة من تحليلات البيانات 
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تقتطبي  -و التنق  المراجنية  في  البيانات  الداخليةقيب عن  الم  إن  :عة  أو  المنظمة  تقالبيانات   ريهيكلة تشكل 
ً
مقارنة    %10  با

خمة  البيانات وهي تقنية تهدف إلى استنتاج المعرفة من كميات ض  ة، لذلك ظهرت تقنية التنقيب عننات غير المنظمبالبيا

أنماط أو  لم ادر والبحث عن  تستطيع تحليل بيانات ضخمة متعددة اورة  من البيانات، وهي بمثابة أداة تكنولوجية متط

إلى  علاقات مختلفة  التنقيب  مفيدة، وتشتمل  علومات  م  وتحويلها  البيانات على خمس مراحل تشغيلية، وهي: تقنية  عن 

،  هاوتحليل  يها،لول إلوصباانات، وفرز وإدارة هذه البيانات، ثم السماح  استخلاص ونقل وتحميل البيانات إلى مستودع البي 

م ها  وتقديم ويمفي شكل  البياناترئي،  التنقيب عن  الم  كن استخدام  المجال  الممارساتسبي لاكحا في  السليمة   تشاف    غير 

ستاذ والقيود المحاسبية، وهو ما يؤد  إلى تصحيح  الغش، والتنبؤ بالإفلاس، بما في ذلك البيانات الناق ة في دفاتر الأ و 

، يةلمراجعة الداخلفي ا  تطبيق تقنيات التنقيب عن البيانات   ر أو في التكاليف وغيرها، كما يمكنتسعيالأخطاء سواءً  في ال

ل كبيلما  أثر  من  كفذلك  تحسين  على  الداخلية  ر  المراجعة  تلعب  الداخلية، حيث  المراجعة  أداء  وفعالية  في اءة   
ً
هاما ر 

ً
دوا

 
ً
وخ وصا للمخاطر  إدارتها  خلال  من  للمنظمة  القيمة  وضبمخا  إضافة  الأخطاء  واكتشاف  المعلومات،  الجودة  طر  ط 

 . ليةوالتنبؤ بالنتائج المستقب

 رابع
 
 :ضخمةالبيانات ال ةحوكم داخلية في اجعة الر دور الم :ا

   :البيانات الضخمة تعريف حوكمة  -1

هي إدارة كميات  ،  تعنى الحوكمة بشكل عام العمل بمبادئ الشفافية والمراقبة والمساءلة، بينما حوكمة البيانات الضخمة

الو البيانات، لإ   ضخمة من  في  المناسب،  عدادها  فيو قت  القرا  استخدامها  مرا  ت،را اتخاذ  تناسق وم دمع  هذه  عاة  اقية 

ات الضخمة العديد من الأمور بعين الاعتبار،  يانات وتوافرها من م در موثوق، ومن ثم يجب أن تأخذ حوكمة البيان الب

و  جمع،  عمليات  على  الإشراف  و تنمثل  البيانات،  وت نيف  وآليات  قيح  ومعأدوات  وإدارة  تحليلها،   استخدامها،  ايير 

ها، والتأكد من زيادة عوائدها عن تكاليف تنفيذها، وذلك للتأكد  ر الم احبة لوإدارة المخاط   لوصفية، وابيانات الكمية  ال

دام  ا يضمن الاستخوقابليتها للتدقيق، بم   ا،ات، لضمان جودة المعلومات، وأمانه من الالتزام بسياسات ومعايير إدارة البيان

  .مضافة منها ا، وتحقيق قيمة احبة له  من المخاطر الم فعال لهذه البيانات، والحدالكفء وال

 :المراجعة الداخلية وحوكمة البيانات الضخمة -2

ا فالمراجعة  جديدة،  وأعباء  مسئوليات  الداخلية  المراجعة  على  فرضت  الحديثة  الأعمال  بيئة  لدعم  لدإن  كآلية  اخلية 

فرصةالحو  لديها  دورها،  كمة  ش  لتطوير  الداخلي  المراجع   ريكلي بح 
ً
 ياستراتيج  ا

ً
وجزءً ا  مهم  ، 

ً
ت  ا حوكلنجاح  مة  طبيق 

فهم المكونات المختلفة لحوكمة البيانات الضخمة    عايير الدولية تفرض على المراجعين الداخليينلبيانات الضخمة، فالما

الم والمسؤوليات  ليكت  والأدوار  تنفيذها،  وآليات  بها،  مشالة  فاعونوا  إمكانيا ركين  لاستخدام  ومراقبين  البيانات  لين  ت 

مة يمكن أن يعرض المؤسسة للعديد من المخاطر غير المتوقعة، ويتضح لبيانات الضخأن غياب حوكمة ا  مة، كماضخال

 ذلك على النحو التالي: 

الداخلية  دور   -أ إجرا   المراجعة  إدارةءفي دعم  الضخمةنا بياال  ات  ال  :ت  المراجعة  دور  البعد،يتبلور  في    داخلية خلال هذا 

ك من  وفاعلية  التأكد  إجراءا  ربعيذه،  فتنفاءة  التنفمراجعة  ومراعاةت  أدائها،  حسن  من  والتأكد  الأمن    يذ  متطلبات 

 اريرــــــــــــــومن ثم توفير تق عليها،وإمكانية تطبيق قواعد المساءلة حال وجود أى ق ور في التنفيذ، أو القائمين  والخ وصية،
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المسئول متابعةتساعد  على  والح  ين  الضخمة،  البيانات  إدارة  عمليات  قأداء  واتخاذ  تنفيذها،  جودة  مدى  على  رارات  كم 

 .تساعد في تحسينها وتطويرها 

وتقييم  ،  عةتقوم المراجعة الداخلية بمراج  لضخمة:خاطر البيانات افي دعم إجراءات إدارة م دور المراجعة الداخلية    -ب

إ  اتمكون البيادارة  نظام  الضخمة  مخاطر  الخ وصية، نات  متطلبات  مراعاة  من  التحقق  إجراءات  مراجعة  طريق  عن 

  .راءات التعامل مع البيانات الضخمة وسرية القواعد وإج

  ة تكنولوجيا جي تيتوافق هيكل واستراالمواءمة    يتعن  مة: ءمة البيانات الضخة في دعم إجراءات موادور المراجعة الداخلي  -ج

المستخلمعلوماا ظت  في  البياندمة  حوكمة ل  وتتطلب  وأهدافها،   واستراتيجياتها  المؤسسة،  ورسالة  رؤية  مع  الضخمة  ات 

سة،  ا بأهداف المؤسقيقها، مع ضرورة ارتباطه شروع البيانات الضخمة تحنات الضخمة، تحديد الأهداف المنوط بمالبيا

ت  علومات المرغوبة، وجودة إدارة هذه البيانالضخمة لتوليد الميانات البلتعامل مع اا  قةوتمتد المواءمة لتشمل اختيار طري

داخلية خلال ويتركز دور المراجعة ال  ميع وصولا إلى مرحلة تقديم التقارير،تعلقة بها، بدءًا  من مرحلة التجوالعمليات الم

تتكبده  خمة تزيد على ما  نات الضيااستخدام البد  ائحقق كل ما سبق، خاصة التأكد من أن عو في التأكد من تهذا البعد،  

 . المؤسسة من تكاليف وتضحيات

 :خاتمة

سبق  ممّ يتضح      أنّ ا 
ً
تحديا تمثل  الضخمة  تم  البيانات  فهي  الداخلية(،  للمراجعة  وتهديد  لوظيفة  )فرصة  فرصة  ثل 

ل من مجرد  أن يتحو ن وفاعلية يمك، ءة در على استخدام البيانات الضخمة بكفا لمراجع الداخلي القاراجعة الداخلية، فاالم

ة في التعامل مع  وت بح المراجعة الداخلية آلية استباقيالقرارات    علومات، إلى شريك استراتيجي في عمليات صنعصانع م

العمل، التي تعمل من خلالها، عليها مستجدات بيئة  ا كأمر واقع فرضته  ية تفاعلية تستخدمه البيانات الضخمة، وليس آل 

ايمي  وبالتال لوظيفة  الم كن  تقدم  راجعة  أن  الضخمة،لداخلية  البيانات  تحسين جودة  أجل  من  حو   الدعم  ثم  كمتها  ومن 

 . ة المقدمة لأصحاب الم الح المختلفةلتحسين جودة المعلومات المحاسبي

 المراجع:

ميجيهان ع -
 
ثر ألتزأم ألمرأجع (۲۰۱۹رهم )ادل أ

 
، مجلة ألفكر لدأخليةأ  دة ألمرأجعة جوستمرة على  ألدأخلي بمدخل ألمرأجعة ألم  ، "تقييم أ

  .شمس، ألعدد ألثالث  حاسبي، كلية ألتجارة، جامعة عينألم
- ( ألرأزق  ألمرأ 2021سحر مصطفى محمد عبد  لتحسي(، دور  ألضخمة  ألبيانات  ألدأخلية في حوكمة  ألفكر ألمعلومن جودة  جعة  ات، مجلة 

ولألمحاسبي، كلية  
 
  .ألتجارة جامعة عين شمس، ألعدد أل

بو ألفت  يرسم -
 
حمد أصالح،    وح أ

 
ثر ألبيانات ألضخمة على جودة ألتقارير ألمالية، ألمجلة ألمصرية للدأرسات (۲۰۱۸لمغازي )منار محمد أ

 
، أ

  .ي، كلية ألتجارة، جامعة ألمنصورة، ألعدد ألثان ألتجارية
عمحم - )د  ألتوأب  عبد  أ2020زت  ألتحول  ثر 

 
أ ألك تل (،  سلاسل  تكنولوجيا  تطبيق  نحو   ف   لرقمي 

 
أل ت 

 
منشا على  عمي  جودة ال  تحسين 

  .عة ألإسكندرية، ألعدد ألثالثمجلة ألإسكندرية للبحوث ألمحاسبية، كلية ألتجارة جام  لشركات،ومات ألمحاسبية وتعزيز فعالية حوكمة أألمعل
مرع - محمد  يونس  نجاة  على  (،2019)ي  ألضخمة  ألبيانات  تحليل  ثر 

 
درأس  أ ألمحاسبية:  ألمعلومات  مجة  تحسين جودة  ألفكر    لةميدأنية، 

  .لتجارة جامعة عين شمس، ألعدد ألثانيألمحاسبي، كلية أ
لفكر  مجلة أ  يدأنية،لدأخلية في ظل بيئة ألبيانات ألضخمة: درأسة م(، مدخل مقترح لتطوير ألمرأجعة أ2020وأئل حسين محمد محمود ) -

ولألمحاسبي، كلية ألتجارة جا
 
 . معة عين شمس، ألعدد أل
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 :قدمةم

ال قضية  أن  شك  وتغلا  البيئي  الحكومات  تدهور  مستوى  على  العالمي،  الاهتمام  من  كبيرًا  حيزًا  تشغل  أصبحت  المناخ  ير 

انالشركات، خاصة فـي مجال الطاقة، ومع ما تواجهه ش  وكذلك الكبرى من تحد  يكمن فـي  النفط  خفاض أسعار  ركات 

وأز  الخام،  كور النفط  جائحة  أضرت  ونامة  النفطلاالطلب  ب   التي  على  قيود    عالمي  عن   
ً

فضلا الضغوط  ،  وتزايد  السفر، 

ا صفرية  لطاقة   
ً
وصولا الكربونية  الانبعاثات  لمواجهة  ط الدولية  الأخضر  الهيدروجين  فـي  العالم  يرى  لذلك  ا  لكربون، 

ً
وق

اثات  ا فـي خفض انبعيً س ا رئي ورً أن يلعب د  تظرإذ من المن  وم در الطاقة النظيفة الأمثل؛للنجاة، باعتباره وقود المستقبل،  

وبا لتدالكربون.  حد  ووضع  المناخية  التغييرات  لوقف   
ً
الأخضر ضروريا الهيدروجين  إنتاج  أصبح  ما  لتالي  البيئة  حالة  هور 

حرارة  جة  وما ي احبها من ارتفاع در   ،يرات المناخيةقاذ كوكب الأرض من الآثار السلبية للتغيمكن اعتباره قبلة الحياة لإن

  .زيادة التقلبات والأعاصير بسبب كثرة الانبعاثات الكربونيةالطقس المعتاد، و  الجليد، واختلال ن وذوبا ض،الأر 

ال غالبية  تسعى  الهيدر وفيما  إنتاج  إلى  الوقود  دول  لأنه  الأخضر  بالبيئة،    الذوجين  مضرة  ملوثات  أ   عنه  ينتج  أفاد   لا 

عالميا  الهيدروجين  مراجعة  عن    2022  تقرير  الوك ال ادر  » اط الة  الدولية  إنتاج  IEAقة  تكنولوجيا  أن  الحالي،  العام   »

  في حال التزام الدول بتعهداتها  2030لم بحلول عام  % من احتياجات الطاقة في العا25الهيدروجين النظيف قد توفر نحو  

ين الأخضر أحد جو الهيدر ت  بالتالي با. و 2050وني )صفرية الكربون( عام  لحياد الكربالخاصة بتقليل الانبعاثات وصولا إلى ا

اا الرئيسية  تخلبدائل  التي  التقليدية  الم ادر  عن  بعيدا  الطاقة،  م ادر  لتنويع  البلدان  إليها  تتجه  من  لتي  كثير  في  ضع 

 .خلفية الحروب والنزاعات  ل راعات التي يخوضها كبار الموردين علىالأحيان لتعقيدات جيوسياسية بسبب ا

دروجين الأخضر، وعقد اتفاقيات دولية مع  تيجية وطنية للهيخلال إعداد استران  جية متاواتها الإنخط  وقد انتهجت م ر

ومة طاقة مستدامة  تجددة أحد المحاور الرئيسية نحو الانتقال إلى منظحيث أصبح استخدام الطاقة الم  -جهات مختلفة  

رز في الحفاظ  جانب دورها البا  إلى  2030  المستدامة  ميةداف خطة التنت الثلاث للهدف السابع من أهباعتبارها أحد الغايا 

طة مشروعات تقام في المنطقة  بهدف تنويع م ادر الطاقة وتوطين صناعته بواس -البيئة والحد من الانبعاثات الضارة  على

 تعاون م ر  هند  لإقامة من  . ويسالس الاقت ادية لقناة  
ً
قت ادية  الا  ر في المنطقةشأة لإنتاج الهيدروجين الأخضوأيضا

السو قنل باعتبار  اة  تعمل   أنّ يس،  حافلة  لأول  ت نيعها  إلى  بالإضافة  الهيدروجين  إنتاج  في  ناجحة  الهند حققت خطوات 

 .الزراعيةلتوليد الهيدروجين من المخلفات  لهيدروجين، بجانب تطويرها لتكنولوجياتها وذلكبتقنية خلايا وقود ا

لعربية في هذا المجال  جمهورية م ر االأخضر وجهود ين لهيدروجا مفاهيم مة علىوفيما يلي نبذة مخت رة تتضمن نظرة عا 

 ودور الجهاز الأعلى للرقابة في ذلك الشأن.
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:
 
 :جين الأخضر ودوره في تحول الطاقةالهيدرو ماهية  أولا

من  خدام م ادر الطاقة المتجددة والنظيفة. وذلك  يقة للبيئة، باستريقة صدبطم إنتاجه    يتالذ   الأخضر هو  الهيدروجين

الهيدروجين عن الماء  خلال ف ل جزيئات  في  الموجودة  الكمن خلال عملي  1  الأوكسجين  التحليل  تتطلب 2هربائي  ة  ، والتي 

 .ة من م ادر نظيفة ومتجددةقة كهربائية عالي طا

ا حاوينظـر  إللعالم  اله ليا  من  باعتبار ن  يدروجيــى  مهما  جـزءا  العالمه  فـي  الطاقة  تحول  تغير  ،  منظومـة  مواجهـة  أجل  مـن 

ولذل العالمي.  نحـو  المنـاخ  الهيدروجين  يلبـي  أن  المتوقـع  من  ع  من   %25ـك  بحلـول  الطاقة  مـن  العالـم  بما  2030ـام  حاجـة   ،

 .الهيدروجينلتـي تعتمد علـى سـتخدم النهائي اـات المتجارات من منليـالم المزيد من  يعـات، مـعولار مبمليـار د  700يعـادل 

للطا م درًا  ليـس  الهيدروجين  أن  ملاحظة  الكهربمع ضرورة  مثـل   
ً
تماما للطاقـة  ناقـل  ولكنه  إنتاجه  ـاءقـة،  يجـب  وبالتالي   .

م ال باسـتخدام  إنتـاج  ويتم  للطاقـة.  أخـرى  أهيدرو  ادر  بشـكل  الجين  من  اغـا ساسـي  )از  »الرمـاد «(    يدروجينله لطبيعـي 

فوال ضئيل  وجـزء  »الأسـود«(.  )الهيدروجين  للهيدروجيفحـم  الحالـي  الإنتـاج  مـن  المجهـز  قط  الأحفـور   الوقود  مـن  يأتي  ن 

»الأزر   بتقنيات  )الهيدروجيـن  الكربـون  الذ   احتجـاز  الكهربائي  التحليـل  مـن  أو  بوا يتم  ق«(  ـة  طاقال  سـطة م ـادرتشـغيله 

 . 3 (روجيـن »الأخضـر«)الهيد دةالمتجـد
 

 
 
 الأخضر؟لماذا الهيدروجين   :ثانيا

 :بية لعل من أهمهاالجوانب الإيجا خضر بالعديد منيتمتع الهيدروجين الأ 

 امات المختلفة، م إنتاجه أو حرقـه فـي الاسـتخدـن الأخضـر عندما يتـلا يتسـبب الهيدروجي % :100بة تدام بنسنظيف ومس•

 .حـرارة الأرضة فـي ارتفاع درجة لملوثة والمتسـببـازات الغفـي انبعاث ا

ة القطاعـات تقريبًا، من  اسـعة مـن التطبيقات فـي كافجين عبر مجموعة و اسـتخدام الهيدرو يمكن    الاستخدامات: متعدد  •

  ناعة إلـى المباني إلـى الكهرباء. قـل إلى الالن

 
بات كيميائيالطبيعة ولكن لا يوجد منفردًا فـي الطبيعةتوفرة بكثرة فـي  يفة المفـالعناصر الخن  م  قود نظيف وهوالهيدروجين و - 1

ّ
ة مختلفة،  ، بل متحدًا ليشكل مُرك

باو سائلسواء كانت غازية كالغاز الطبيعي، أ
ّ
رك

ُ
 لأن زات الخفـيفة، فقد أت الهيدروكربونية، ولأنه من الغاة كالماء، أو صلبة مثل الم

ً
 .مستقبللليكون وقودًا  صبح مؤهلا

ال- 2 يُ نع  الأ حيث  مبدأ ف ل جزيئاتهيدروجين  تعتمد  التي  الكهربائي  التحليل  بتقنية  النظيف  الم  خضر  بخار   
ُ
مُطلقا الماء  جزيئات  عن  أ  الهيدروجين  دون    اء 

 .ةانبعاثات غازية ضارة بالبيئ
 :هناك ثلاث أنواع أخرى مختلفة من الهيدروجين - 3

يتم مثلا ً استخدام  التي تضم مستويات من انبعاثات كربون مرتفعة.  قة المنتجة من الوقود الأحفور  و اين باستخدام الطلهيدروجا  إنتاج  : اد   رمالالهيدروجين  •

% من 94ا  لأحفور  حاليً تج من الوقود اويمثل الهيدروجين المن   العمليات ال ناعية المختلفة.  ي على نطاق واسع في الكثير مناز الطبيعالهيدروجين المنتج من الغ

  .حول العالم إنتاج الهيدروجين 

هذا النوع من أو إعادة استخدامها. ويُعد    خزينهاتم تأن يثات الكربون المنتجة أثناء العملية وإما  هو هيدروجين رماد  يتم فيه التقاط انبعا  :الأزرق  الهيدروجين  •

 .ادة استخدامهوث حول التقاط الكربون وإعز المزيد من البحزم إنجايلءة العملية. و المستخدمة وكفافًا بيئيًا حسب التقنية الهيدروجين نظي

الهيدر • إنتاج  الفيروز :  الالهيدروجين  الانحلال  تسمى  عملية  خلال  من  حيوجين  تسحرار   يتم  )الميثان(،  خي ث  الطبيعي  الغاز  غاز  ن  إلى  تفككه  إلى  يؤد   ما 

لال العملية، إذ أن الكربون الناتج يكون على شكل فهو عدم انبعاث الكربون خ  لهيدروجين الأزرقوبين ا  نهرق الرئيس ي بيبونية. أما الفلهيدروجين ومواد صلبة كر ا

 اد صلبة. مو 
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للت• كب  :خزينقابل  بكميـات  التخزين  سـهل  الهيدروجين  طويلـةيُعـد  ولفترات  أقـ  يرة  الأخـر   مقارنـةل  وبتكاليف  ى  بالنواقل 

 .فقطلأغـراض، وليس بعـد إنتاجه مباشـرة الكهرباء؛ مما يسـمح باسـتخدامه بشـكل متعاقب فـي العديد مـن ا للطاقة مثـل

ب والبنيـة  عبر نفـس الأنابي ـ  % ونقلـه20ت ـل إلى  ضر مـع الغاز الطبيعي بنسـب  يمكن مـزج الهيدروجيـن الأخ  :للنقل    بلقا•

 تحال
ُ
الم اتيـة  لنقل  أما  سـتخدمة  مـن  لغـاز،  الأعلـى  المزج  في  20نسـب  مختلفـة  عناصر  تغييـر  إلـى  فتحتاج  التحتيـة  %  البنيـة 

 .الحالية
 

:
 
 الأخضر؟دروجين وارتباطه بالهي لتمويل الأخضر ي مصطلح اماذا يعن ثالثا

الت التقدم  الأخضر  التمويل  والارتقاء  يُشجع  ال نا كنولوجي  خلام  عيبالهيكل  و ن  توجيه  ر ل  المال  تخ يص  لتعزيز  أس 

الأ  الأخضر  التمويل  ويعني  المستدام.  الاقت اد   النمو  اإمكانات  تدعم  التي  المالية  السياسة  أو  المالية  لتحول  دوات 

اق إلى  المناخوالانتقال  مرن  ان  ،ت اد  من  البيئة  حماية  مثل  مبادرات  تمكين  خلال  الاحتمن  غازات    الحرار ، باس  بعاثات 

 .(ر الماليبنية التحتية المقاومة للمناخ )حماية البيئة من خلال عملية الاستثماوتطوير ال الطاقة،استخدام من  لحدوا

بالهي -أ الأخضر  التمويل  الهيدروجين  الأخضر:دروجين  ارتباط  لتمتع   
ً
هائلة    نظرا بإمكانات  نظيفا  الأخضر  وبوصفه وقودا 

في إحداث   يمكن الوقود  عالمي مالتحول للطاقة    استخدامه  للهيدروجين وتحويل وبال  ر ،الأحفو حل  تالي خلق سوق عالمي 

 .ين الأخضر فيما يعرف بالتمويل الأخضرالاستثمارات لمشروعات الهيدروج

التمويل الأخضرنيت   -ب الت   :فات  بالتمويل الأخ نيفات والأدوات  هناك عدد من  ضر يمكن عرضها من  المالية المتعلقة 

                        :ليتالال الجدول الخ
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 التمويل الأخضر   يوضح تصنيفات( 1جدول رقم )
 

ريف تعال نوع التصنيف   التطبيق  

اء   الصناديق الخضر

تمو مؤسسا بفعالية  ت  الأموال  تخصيص  بمهمة  المناخ  يل 

الانتقا وكف ر  لتحفي  اقتصادا اءة  إلى  الكربون  منخفضة  ت  ل 

 تغي  المناخ. تكيف مع لى الدرة عوقا

الزراعة   الطاقة،مشاري    ع استخدام    المناخ،إدارة مشاري    ع تغي   

 والنفايات.. الخ. 

 مالية المناخ

وجعل   المناخ،ي   التمويل الأخضر والتخفيف من آثار تغيز  تعز 

لل صديقة  الكلىي  الاقتصاد  هذسياسات  من  للتخفيف  ه بيئة 

 المخاطر. 

ذلك  ناخالم  ي  تغ ي 
فر مشاري    ع    الدفيئة،غازات  الاثات  انبع  بما 

 خ. التخفيض مثل الطاقة النظيفة وكفاءة الطاقة.. ال

مثل لمشاري    ع البيئية. السندات المستخدمة لتمويل ا سندات المناخ اء  الخضر الطاقة    المشاري    ع  التنوع    المتجددة،مشاري    ع 

 ، ي ي   ،الدائرياد  قتصالا  المستدامة،ياه  الم  البيولوج 
 المبانر

اء   . الخضر
اء ض الخ القرو   ضر

 أو   –  أي نوع من القروض المتاحة لتمويل أو إعادة تمويل
ً
كليا

 
ً
اء المؤهلة  – جزئيا  الحالية. المشاري    ع الخضر

 كربونل التموي

با المتعلقة  الاستثمار  الخاصة  أنشطة  المالية  لسياسات 

الدفيبانب الغازات  ي  عاثات 
فر بما  التدئة  واستذلك  ثمار  اول 

 اتهم. اث الكربون ومشتق وق انبع حق

ومحدثة   واضحة  خرائط  رسم  مع  الكربون  تسعي   اتجاهات 

من   الكربونية،الغابات    ويلتم  الكربون،لمبادرات   التقليل 

 ي.. الخ. غازات الاحتباس الحرار انبعاثات 

ي ل البيالتموي
 ئ 

البيئية   الاستثمارات  بة ا-)الهواء استهداف  الخ-لير قصد  (  الماء. 

 البيئية.  المخاطر ن التخفيف م
 ات الطاقة المتجددة اللامركزية. نولوجي نشر تك

اء   البنوك المستدامة الخضر
عم تطبيق  للممارساهي  منظور لىي  من  التقليدية  المضفية  ت 

 ستدامة. الا 

الشمسية   االأن   الضوئية،الطاقة  التكنولوجية ظمة    لمتطورة 

 ئة.. الخ. الصديقة للبي

 التمويل المستدام
ق أهداف العمل مع تم من خلاله تحقيالذي ي ضر التمويل الأخ 

 ية. مراعاة الفوائد البيئ

الطاقة   البيئة من خلال   المتجددة،التحول إلى مصادر  حماية 

 استعادة الموارد. تقليل انتشار التلوث و 

اء   السندات الخضر

خاص  ات  سند بشكل  المال  رأس  لزيادة  إصدارها  يتم  دين 

لصديقة لمشاري    ع امناخ واالية المتعلقة بدعم المشاري    ع البيئت

 للبيئة. 

المياه   اء مثل  الخضر  المتجددة،الطاقة    المستدامة،المشاري    ع 

 ض الكربون. النقل منخف

 

 .لأخضر في جمهورية مصر العربية( يوضح حجم التمويل ا1شكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المالية ة ار وز  -الاقت ادية   وزارة التخطيط والتنمية -الم در: وزارة البيئة 
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 :روجين الأخضر: التحديات القائمة أمام إنتاج الهيدرابعا

 كثر الأدة خضر من م ادر الطاقة المتجدلا يزال إنتاج الهيدروجين الأ •
ً
 .الأخرى من الم ادر  تكلفة

 8الإنتاج ما بين    رات الحالية بما يشمليث تتراوح التقديتية, بحجسوالشئون اللو   ية التحتية للمرافقارتفاع تكاليف البن•

 .دولار للكيلوجرام الواحد 10و

 .تتوفر بكثرة في بلدان كثيرة لشمس والرياح والأرض والمياه اللازمة لارد كاالموا•

ر  عاييممـا يتطلب معالية    جةالانفجـار بدر وقابل للاشـتعال و   والسلامة حيث يُعد الهيدروجين عن ر متطايرالأمن  قضايا  •

 لحوادث التسرب والانفجارات مة أعلى لإنتاجهسلا 
ً
 .ونقله وتخزينه منعا

 عن عدم الح غياب•
ً
 .الهيدروجينانتاج وضوح الإطار القانوني المنظم لمشروعات وافز القانونية والتنظيمية فضلا

المتخ• الفنية  الدراسات  الخغياب  كالدراسـات  بتقيي  ة  الم  ـتخدااسـم  اصـة  نقل  نقل    غـازشـبكة  في  الطبيعـي 

لت  الهيدروجين، المحتملة  المرافـق  بتقييم  الخاصة  علىوالدراسـات  المسـتنفذة  الغاز  )حقول  الهيدروجين  بيل سـ  خزيـن 

 در.ص المالهيدروجين بحسب ( يوضح تكاليف انتاج 2شكل رقم )                                         .المثال(

 

 

 

 

 

 
 

 لطاقةوكالة الدولية لل ا: در  الم
 

:
 
 :اأفريقيالهيدروجين الأخضر في منطقة الشرق الأوسط وشمال  ةيّ أهم  خامسا

الأوروبي يجعلها الموقع الأمثل لتلبية    حادط وشمال أفريقيا كمنطقة مجاورة للاتالموقع الجغرافي لمنطقة الشرق الأوس  إنّ •

 .عًاا سريوالذ  يشهد تزايدً وروبي  الأ ر في الاتحاد ى الهيدروجين الأخضالطلب عل

قة  وطاإلى تسجيلها أعلى مستويات الإشعاع الشمس ي  من إمكانات م ادر الطاقة المتجددة نظرًا    العديدتتمتع المنطقة ب •

يع الطاقة  ليد الطاقة في مشار وات تو وجين الأخضر أن يعالج تحديات حالية مثل ذر رياح جيدة. ويمكن لطرح إنتاج الهيدر 

  .زين الطاقةددة وتختجالم

امي• ضخ  الأوسط  كن  الشرق  منطقة  دول  في  الطبيعي  الغاز  أنابيب  شبكات  في  يمكن  لهيدروجين  إذ  أفريقيا،  وشمال 

التحت البنية  بمااستخدام  بالأساس  الموجودة  م  ية  مزيدًا  الطاقة  يفيد  حلول  الغاز ن  استهلاك  تقليل  بهدف    الخضراء 

 .الكربون  الطبيعي وانبعاثات 

 بالنسبة إلى الدول الم دّرة للنفط والغاز. إذ يُ يمة ً لت عظدروجين فرصة ًهيبر العتي•
ً
مكن استخدام  نويع الاقت اد خاصة

نتجة من الهيدروجين ف
ُ
لاك النفط والغاز إلى م ادر  نتقال من استهمال أفريقيا للا ي منطقة الشرق الأوسط وشالطاقة الم

 ء. ة المتجددة والخضراالطاق
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ال • المغرب  إلى منطقة  يمكن است بالنسبة  الغاز  عربي،  أنابيب  والتي  خدام خطوط  بالأساس  أفريقيا  الموجودة  تربط شمال 

يطاليا أو من المغرب  ائر إلى إونس والجز ء من ليبيا وتالهيدروجين، سوا  ل ت ديرأجحاد الأوروبي في نقاط متعددة من  بالات

 . والجزائر إلى إسبانيا

 لأوسط وشمال أفريقيافي منطقة الشرق ا ( يوضح مشروعات الهيدروجين الأخضر 2ول رقم ) دج
 

وع الدولة   المشر

مارات العربية المتحدةال  ويد السيارات بالهيدروج  محطة إنشاء  ر ر لير . 2017م منذ عا ي   

السعودية ة العربي المملكة ر منذ عام ء محإنشا   ويد السيارات بالهيدروجي  ر . 2019طة لير  

ة عمان طن سل  
ر يهدف ر ا تم إطلاق مركز جديد للهيدروجي  ي  لأخ إلى بناء اقتصاد حول "الهيدروجي 

" فر ضر

. 2020بداية عام   

اكة  المغرب ي إنتاج تم إطلاق شر
ر الأخضر للبحث فر ي عام   الهيدروجي 

. 2019فر  

ر ية لمنشأة لناستثمار ط خط الأردن .  الأخضر تاج الهيدروجي   

 لطاقةوكالة الدولية لل ا: در  الم
 

 .2022ع عام العربية حتى مطل  يدروجين في الدول المعلنة لإنتاج واستخدام اله( يوضح المشروعات 3شكل رقم ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الم در: الوكالة الدولية للطاقة
 

 اس
 
 :ضرين الأخلهيدروجا لوجيا في صناعة: دور التكنو دسا

وعلى غرار    ،في سلسلة قيمة الهيدروجين  مثل المحللات الكهربائية اللازمة لإنتاج الهيدروجين الأخضر الجائزة الكبرى ا تربم  •

الكهروضالخلاي الشمسية  اا  المحللات  عد 
ُ
ت حاوئية  تعلم  بمنحنى  تمر  نموذجية  تكنولوجيا  في   ،دلكهربائية  اليوم  تكون  قد 

تقال من منتج متخ ص  عاما، أ  على أعتاب الان  15يا الشمسية الكهروضوئية منذ  لا جيا الختكنولو   مرت بهاي  المرحلة الت

لمحللات الكهربائية الم نوعة في ناشئة لا تزال في مرحلة التطوير، فإن اى منتج عام. وعلى الرغم من أن هذه ال ناعة الإل

 .ربفي الغ ها % من تلك التي يتم ت نيع75بنسبة ال ين أقل سعرا 
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 :وعات الهيدروجين الأخضرالعربية في مجال مشر : جهود جمهورية مصر سابعا

الهيدروجي• إنتاج  بدء  رسميا  م ر  الأخضرأعلنت  المنا  -ن  مؤتمر  انعقاد  نوفمبر  خ  خلال  في  الشيخ  شرم  في    -  2022في 

ا  ك  قت اديةلاالمنطقة  السويس،  الأخضر"  لقناة  الهيدروجين  "م نع  من  الأولى  للمرحلة  التجريبي  التشغيل  بدأ  عبر  ما 

في  تحا السياد ،  م ر  وصندوق  الخاص  القطاع  بين  لإنلف  متكامل  م نع  أول  وهو  السخنة،  الهيدروجين العين  تاج 

 .يقياالأخضر في قارة أفر 

با   اتفاقيات إطارية خلال مؤتمر  توقيع تسع • في نو لمناخ  ، مع مستثمرين محليين ودوليين، لتنفيذ  2022فمبر  شرم الشيخ 

ا إنتاج  الأ مشروعات  طلهيدروجين  من  المتجددة  الطاقات  باستخدام  ومشتقاته  الشمسية،  خضر  والطاقة  الرياح  اقة 

مليون طن    2.7تاج  نف ميجاوات من قدرات التحليل الكهربائي، لإ أل   24ألف ميجاوات كافية لإنتاج    47ل إلى  بقدرات ت 

 .مليار دولار  85ت ل إلى  باستثمارات 2035مليون طن من الأمونيا الخضراء سنويا في  7.6هيدروجين الأخضر ومن ال

 .2035م تى عامليار دولار ح 83ضر بتكلفة تقديرية  روعات الهيدروجين الأخهم واتفاقيات لمش إبرام مذكرات تفا•

ال• التعـاون مع مؤسسـات  التمتعزيـز  بي  دولية والشـركاءويـل  تعـاون  يوجـد حاليـا  المثال،  الحكومـة  الدولييـن. فعلى سـبيل  ـن 

الاسـتر الم ريـة   تحديث  أجـل  من  الأوروبيـة  الم والمفوضيـة  للطاقـة  المتكاملة  الم ريـة    2040لعام   (ISES) سـتدامة اتيجية 

ة الإعمـار والتنمية إلى اتفاقيـة للتعاون  الأوروبـي لإعاد والبنك  ة  هيدروجيـن. كذلـك توصلـت الحكومة الم ريـون اللتشـمل مك

الوطنيفي مجـال وضع الاسـترات للهيدروجين، من خلال تعيين مستشـار من جانيجية  في تطويـر هذه  ـة  للمسـاهمة  البنـك  ب 

 .ـتراتيجيةالاس

ا مشـروعات الهيدروجين  المتجددة، ومنه   الطاقـةت  ات الخضراء لدعم الاسـتثمارات في مشـروعالسـندإصدار وزارة المالية ا•

 .الأخضر

 .وفقا لقانون الاستثمارتقديم حوافز غير ضريبية للمشروعات الخضراء، •

% من خطة عام  50ة  المشروعات الخضراء نسب  غبلو تستهدف    ستدامة البيئية التيالعربية معايير الا تتبنى جمهورية م ر  •

2024 /2025 . 

لمجـال  سـتعانة بالتجـارب الدولية فـي هذا ابدائـل الممكنة لتوليـد الهيدروجين، والا بحث فـي جميع الارية للوز تشـكيل لجنـة  •

 لاسـتخدامها في م ر. 
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 ات إنتاج الهيدروجين في مصر بادرات مشروعيوضح ملخص م :( 3جدول رقم ) 
 

قية فاالات القطاع العاماف أطر   الخاصأطراف القطاع    ملاحظات  

ي   خطاب نوايا )موقع
يناير   14فر

2021 ) 

تفا ي  همومذكرة 
فر  )وقعت 

 ( 2021أغسطس 

كة القابضةا كة مض  باءلكهر  لشر  الألمانية  سيمنس شر

مشر  ي بشأن  تجريئ  ر   لنتاج  وع  الهيدروجي 

 حو       ن أولى وةكخط  ظام       تنا ضر ب   الأخ 

EPC + Finance)  (    هذا    ثم ي 
فر التوسع 

 إلى المجال
ا
 التصدير. إمكانية  وصولً

ي مارس ) اتفاقية تعاون
 وقعت فر

2021 ) 

االشر  مض لقابضةكة   لكهرباء 

القابض كة  للغازات  ة والشر

كة الطبيعية وشر  )إيجاس( 

 الموانر   قي  لدارة وإنشاءأبو 

بل منتحالف    كة شر  جيكي 

  التكريك  لأعمال   ديمي 

كة وميناء وشر  أنتويرب، 

 فلوكسي 

وع متكامل وتداول   لنتاج ومعالجة بشأن مشر

ر وتجارة ال .  هيدروجي   الأخضر

الوزراء رئيس  ي    موافقة 
 27فر

ي  على  2021مايو  
فر السي  

 توقيع مذكرة تفاهم  إجراءات

- 
كة ر   شر  «كروب »تيسي 

 الألمانية 

إنشاء مصنع  وع  اء  لا للأمونيا  بشأن مشر خضر

 ألمانيا. إلى لتصدير من أجل ا

تفاهم ي   مذكرة 
فر  8)وقعت 

 ( 2021 يوليو

كة   القابضة  المضيةالشر

القابضة للغازات كة   والشر

 لكهرباء مض

ي 
كة إيئر  اليطالية  شر

 

 

مجال ي 
فر التعاون  ر   اجإنت  بشأن  الهيدروجي 

وتقيي   الأخضر  الفنية   موالأزرق،  الجدوى 

وعات ي لمستهدفا إنتاجهما  والتجارية لمشر
 ة فر

 مض. 

تفمذكر  ي  اهمة 
فر  )وقعت 

 ( 2021سطس أغ
- 

طاقة كة  للكهرباء،  شر

طاقة  التابعة  لمجموعة 

كةعربية،   ي  مع شر ج   مان إني 

ر الألمانية   سوليوشير

لنتاج ي  تجريئ  وع 
مشر ر   بشأن  الهيدروجي 

محليا  ا الحافلاتت  بغرضلأخضر   زويد 

 النظيف.  الوقود ياحية بهذا الس

تف ي ت  )وقع  اهممذكرة 
فر

 ( 2021 ي  مسبت

كة القابضة  يةالمض   الشر

كة للغازات المضية  والشر

وكيماويات  القابضة  للبير

تويوتا  كة  وشو  ست -  شر

 اليابانية 

للجدو   عداد إشأن  ب  الاقتصادية  ىدراسات 

الفرص بقطا   وأفضل  ولالمتاحة  البير  ع 

وعات مشر ي وتخز استخلاص    لتنفيذ 
ثانر ين 

الكربو  الأم  نأكسيد  اء رقالز  ونيالنتاج 

 اليابانية.  ياتتقنخدام أحدث الست با

اكة ي   اتفاقية شر
 أكتوبر)وقعت فر

2021 ) 
 السيادي  صندوق مض

سكاتك كة  ويجية   شر الير

كة للطاقة وشر  المتجددة، 

ي في  
 ب جلو نر

لنتاج وع  مشر ر   بشأن  الأخضر   الهيدروجي 

ر   بي  اوح  تير اوات،  ميج  100  –  50بكميات 

اء  وسيطة لنتاج الأمونيا كمادة  . الخضر

ي  تفاهممذكرة  
فر )وقعت 

 ( 2021 ديسمي  

المضية كة  القابضة  الشر

 للغازات

كة   ريونيداس  شر تكنيكاس 

 السبانية 

الاقتصادية   عداد إبشأن   الجدوى    دراسات 

لتوالفن ي ية 
فر كة  مشير وعات  مشر إنتاج   نفيذ 

الهواس ر تخدام  وتخزين  والتقاط  يدروجي 

 م الكربون. واستخدا
 

 لمذكورة بالجدول اقيات اتفخلال الاالباحث من  :الم در
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 ثامن 
 
 :خضرالهيدروجين الأ ن الرقابة على أجمهورية مصر العربية في شدور الجهاز الأعلى للرقابة ب: ا

 لأنواع الرق 
ً
والرقابة على    مالية،العربية من رقابة  ز  للمحاسبات بجمهورية م ر  التي يمارسها الجهاز المرك   ةابة الثلاثطبقا

 خلال: ن الأخضر من ة والهيدروجيالرقابة على م ادر الطاقة البديل يمكن تنفيذ مهاملتزام الاورقابة  الأداء،

وسع لتشمل مجالات  تجددة التي بدأت تتستخدامات الطاقة المرقابة على البيئة واحكومية في مجال التقييم السياسات ال•

 .قة البديلةلتركيز على الطا يدية واقلطاقة التد على م ادر الاقت ادية واسعة مع التوجه لتقليل الاعتما

ئة،  يالأخضر بالوزارات المعنية كوزارات البقة البديلة متضمنة مشروعات الهيدروجين  التأكد من وضع استراتيجيات للطا•

المتجددة، والب والطاقة  ا والكهرباء  في ضوء  المعدنية، وذلك  للدولة وتوجهاتهترول والثروة  العامة  ية  بل ا المستقلاستراتيجية 

 .المستدامة وتحقيق أهداف التنمية الطاقة النظيفة نحو 

من• الس  التحقق  الاستهلاك  من  المتجددة  الطاقة  للطاقةنسبة  بديلة  م ادر  وتوفير  للطاقة  عليها  ي  نو   الاعتماد  مكن 

  .ستدامةلم التحقيق التنمية 

•  
ً
وفقا القائمة  الأخضر  الهيدروجين  مشروعات  تنفيذ  نسب  المتابعة  المزم للخطط  لل نية   

ً
مسبقا منوضوعة  عدم    تحقق 

 .الاستخدامالموارد وسوء  هدر

منالت• بم  مستوى   حقق  الطاقة  استخدام  قياكثافة  م ادرها من خلال  الاستهختلف  نسب  الطاقة    لاك من وحدات س 

 .السابقةمع السنوات   المنتجة ومقارنتها

ضر باعتباره أحد الأهداف التي  الهيدروجين الأخشروعات  م  تثمار فيالتحقق من دعم القطاع الخاص المحلي والأجنبي للاس•

 .تحقيقهاتسعى الدولة إلى 

 :الآتيةا يمكننا التوصل إلى النقاط  وفي ضوء المحاور السابق عرضه

إلـى  ى ومشـروعات تجريبية، تهدف بالأسـاس  ت إنتـاج الهيدروجين هي دراسـات جـدو ن معظم المبـادرات المرتبطة بمشـروعاإ•

والتك  لمخاطـر ا  فهم الأرجحالماليـة  وعلى  المشـروعات.  بهـذه  المرتبطـة  وا  نولوجية  إنتاج  في  كبيرة  قفـزات  تحدث  سـتخدام  لـن 

 .التحديـات والعقبـات القائمة حاليات ظلالهيدروجيـن الأخضر طالمـا  

وقـود الأحفور   ن المشـتق من الهيدروجيالمنافسـة  أن ت بح قـادرة علـى    توقعإن تكاليـف إنتـاج الهيدروجين الأخضر مـن الم•

تجـاه العالمي  بفضـل التطور التكنولوجـي والالك  وذ ،فاض الكبير المتوقـع في هـذه التكالينتيجـة الانخفـ  ،2025بحلـول عـام  

 من الوقـود الأحفور    عتماد علىالمتسـارع للا 
ً
 .م ادر الطاقة المتجددة بدلا

است• يتم  المعتاد  معظفي  عاالهيدر   ـمهلاك  المنتج  المدوجيـن  علـى  ولكن  إنتاجـه.  مواقع  من  بالقـرب  محليا  قد لميـا  البعيـد،  ى 

عليه، سـواء داخل أو خـارج البلـد    تلبيـة الاحتياجـات المتزايـدة  مـن أجلطويلـة  إلى نقـل الهيدروجين لمسـافات  تـزداد الحاجـة  

ا آا، وسـيكون هـذا تحديًا رئيالمنتج فيه   .يدروجين الأخضـر ـر مشـروعات اله ر لتطويخـسـيًّ

لهيدروجيـن  ـتخدام اتـاج واسزة من أجـل توطين مشـروعات إنمـن الخطـوات المهمـة والبـار رغـم اتخـاذ الدولـة الم ريـة لعدد  •

بمثابـة    ن تى تكو ح  ن الأخضر راتيجية الوطنية للهيدروجيفإنـه مـن الضـرور  المسارعة بالإعلان عن الاست الأخضـر فـي م ـر،  

ة مـن السياسـات التمكينيـة  احـب هذه الاسـتراتيجية مجموعـارات فـي هـذه المشـروعات. علـى أن يـة لضـخ الاسـتثمالبوصل

 لتمويل. المشـروعات للمستثمرين ومؤسسات ا خاطـر فيـف ملتخ
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إنتـا• ن  من خلال التعـاون بيـج الهيدروجين واسـتخداماته المختلفـة  الحاجة إلـى تطوير الأطر القانونية لتنظيـم مشـروعات 

البتـرو  المع وزارتـي  والثـروة  المتجـددةل  والطاقـة  والكهربـاء  يخضـع    ،دنية،  لق فالهيدروجين  الغانحاليا  يشــون  الذ  لا  مل  از، 

 .ادر الطاقـة المتجددةإنتـاج الهيدروجيـن مـن الكهربـاء المولدة مـن م ـ

 .المستدامة التنميةالأخضر كجزء من حل عام لتحديات ة المجتمعية بفوائد الهيدروجين التوعي أهمية •

اسـتراتض• تحالفات  بنـاء  خلال  من  الدولي  التعاون  تعزيز  وشـرورة  دولرايجية  للاستكات  ومحلية  في  ية  المشترك  ثمار 

أسـتراليا  دير فـي مجال الهيدروجيـن الأخضر مثل  مشروعات، وإنشاء مجالـس للهيدروجين الأخضـر، والتعاون مـع رواد الت 

المتحـ والولايـات  والس دوالمغـرب  والنرويج  الهية  وال يـن وغيرها؛ لوضع معاييـر دوليـة لإنتـاج  اـعودية  قله  خضـر ونلأ دروجين 

 . واسـتخدامه

ال• توفيـر  الضـرور   الأخضر، حيث من  الهيدروجين  في مجال  والتطوير  البحوث  الدراسـات  ضرورة دعم  وتشـجيع  بيانـات 

 .هيدروجيـن، مع تسـهيل إمكانية الوصـول إليهاـتخدام الج واساـي كثير مـن المجـالات المرتبطة بإنت ـوالأبحاث ف
 

 :الخاتمة 

  إلى إعادة هيكلة الحضارة الإنسانية وإحداث تغيير جذر  في طبيعة  سيؤدلبديلة،  ادر الطاقة ام    في  كبيراللتطور  ا  إن

والا  السياسية  والظروف  المالية  "حضاالأسواق  وهو  جديد  م طلح  وظهور  ظاهرة  و يدروجين"،  الهرة  جتماعية  من  للحد 

نتَج باستخدام موارد  يمكن للهيون، إذ  ربفرية الك الاحتباس الحرار  والتغير المناخي والوصول لطاقة ص
ُ
دروجين الأخضر الم

للطاقة الدولة بم در  يزود  أن  المتجددة  الطا  الطاقة  أهداف  بما يدعم  الكربون  للبلدان خالٍ من  قة المستدامة، ويمكن 

بما    اتذ  ال اعدة ا،  محليًّ الأخضر  الهيدروجين  تنتج  أن  المتجددة  الطاقة  من  الجيدة  عل الموارد  من  يهينطو   خلق    ذلك 

ط وشمال إفريقيا قادرة  اقت ادية واعدة، وزيادة تأمين م ادر الطاقة. وتجدر الإشارة إلى أن منطقة الشرق الأوسفرص  

ا لإنتاج الهعلى أن ت بح مر  ا وعالميًّ  . جين الأخضر، وذلك بما تزخر به من فرص واعدة تفوق كل التحدياترو يدكزًا إقليميًّ
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التونسية المحاسبات  محكمة  دأبت  لم   1لئن  المتواصل  السعي  على  عقود  الطيلة  التطواكبة  عورات  تطرأ  مجالات  تي  لى 

لتي أناطها  لدولية في ممارسة اخت اصاتها المعهودة فإنّ ال لاحية الجديدة االرقابة والتقييم والتلاؤم مع المعايير المهنية ا

  هاتوصيات  3والمتمثلة في متابعة   2019أفريل    30في    المؤرّخ  2  2019لسنة    41ي عدد  انون الأساس بمقتض ى الق   بعهدتهالمشرّع  ا

ب عنها"  ها تكتس ي أهمّية بالغة من اتها بنفس وملاحظ
ّ
ومن     4حيث تمكينها كجهاز رقابي من "تثمين مهامها وتقييم الأثر المترت

دورها   تعزيز  أداء  ثمّة  تحسين  االمت  في  فرّف  وذلك  ر لعمومي 
ّ
مط انسجام  الجديدةي  التوجهات  مع  الرقابة    5د  مجال  في 

  .تمد على المحاكم المالية في إنجاز الرقابة على المالية العموميةتيني المعام اللانظة ضمن الخاصّة في البلدان المنضوي
بفضل صبغتهاوممّ  تحظى  المحاسبات  محكمة  أنّ  فيه  شكّ  لا  باعتباره   ا  الماالمزدوجة،  القضاء  تمثل  الأعلى  ا  والجهاز  لي 

هامّ  بمكانة  الوقت،  ذات  في  العمللرقابة  الرقابة  منظومة  وتتة ضمن  تبعا  متومية  ب لا ع  مراقبة  لذلك  في  واسعة  حيات 

ي حاسبين العموميين وتزجر أخطاء الت رّف وتبتّ في النز ض ي في حسابات المأعمال الإدارة العمومية. فهي تق
ّ
اع المالي المحل

 ستندية تشمل الت رّف العمومي. رقابية ميدانية وم  لى جانب إنجاز مهامإ

 
المحاسبات    -1 بمقتض ى دستور  تقلال كفر قب الاسع  التونسيةتم إحداث دائرة  الدولة وذلك  تم    1959ع من فروع مجلس  إقرارها    2014من خلال دستور  ثم 

 . 2022لإبقاء عليه بدستور قضائي مالي قائم بذاته وهو ما تم اكنظام 
.وقد  1499ـ ص.  2019ما     14خ في  المؤرّ   39  سمي عددلر الرائد اوالمتعلق بمحكمة المحاسباتـ    2019أفريل    30المؤرّخ في    2019لسنة    41د  لأساس ي عدالقانون ا  -2

 .حاسباتوالمنظم لدائرة الم 1968مارس  08المؤرّخ في  1968لسنة  08ألغى وعوّض القانون الاساس ي عدد 
"التتبع" انظر المادة  يه م طلح يطلق علف المغربي ف وأمّا جهزة العليا للرقابة في عديد البلدان على غرار تونس والعراق في بعض الا  رج استعماله  طلح دا هذا الم - 3

  .ونة المحاكم المالية المغربيةمن مد 3
4- Danièle LAMARQUE, Contrôle et évaluation de la gestion publique: enjeux contemporains et comparaisons internationales, edt. Bruylant, 

Bruxelles, 2016, p. 206. 
  ة محاكم لممارس د على  ضمن الانموذج اللاتيني للأجهزة العليا للرقابة )وهو نظام قضائي ويعتم  للأجهزة العليا للرقابة المنضوية   ة بالنسبةوّل مرّ لأ ة  لمتابعبرزت ا  -5

ضع  لفرنسية و اسبات احمحكمة المنقلوسكسوني الذ  يعتمد على هيئات إدارية لممارسة الرقابة( ، في فرنسا حيث تولت  على عكس النظام الا الرقابة العمومية  

تأمين متابعة   أصبحت المحكمة تتولىجلة المحاكم المالية وإدراجها بأحكام م 2011ومنذ تقنين المتابعة سنة  .2005إجراءات داخلية لتأمين هذه الوظيفة منذ سنة 

نو  لنشاط المحكمة. ونفس الشأن تقرير السل عن التقتقرير مسإفرادها ب  2022ات وخ ها بجزء من التقرير السنو  ليتم سنة  وصيعة لعدد هام من التموسّ 

سنة  ابات منذ  المجلس الاعلى للحسوبالمغرب من قبل    2013المحاسبات منذ سنة  ام من قبل محكمة  بالنسبة لبلجيكا حيث أصبحت متابعة التوصيات تتم بانتظ

2009 . 

   على:لأكثر تفاصيل حول هذا الموضوع يمكن الاطلاع 

تم  المداخلات الملتقرضها حلاع  التي  مته جمعيّة الأجهزةل 
ّ
نظ الذ   الدولي  بالفرنسية    ى  الناطقة  للرّقابة  بمراكش    2020فيفر     20و  19  يومي  AISCCUFالعليا 

 لجمعية المذكورة. لى الموقع الرسمي لالتوصيات". متوفر عة ول " صياغة ومتابعبالمغرب ح

Danièle LAMARQUE, Contrôle et évaluation de la gestion publique : enjeux contemporains et comparaisons internationales, edt. Bruylant, 

Bruxelles, 2016, p. 206 et s  . 

Jean-Luc ALBERT et Thierry LAMBERT, La Cour des comptes : un pouvoir rédempteur ?, LGDJ, France, 2017, p 135 et s. 

Danièle LAMARQUE, Contrôle et évaluation de la gestion publique: enjeux contemporains et comparaisons internationales, edt. Bruylant, 

Bruxelles, 2016, p. 206. 
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ال أنّ  ال دى  غير  تلق  لم  تقارير  من  إليه  تفض ي  وما  المحكمة  لهذه  المنوطة  المعهودة  القضائية  غير  الرقابية   لاحيات 

را وب فة نسبيّة وذلك من خلال إقرار مبدأ نشر تقاريرها ال
ّ
 مؤخ

ّ
رقابية انطلاقا من سنة  المناسب ولا الأثر المنشود إلا

أ  2011 نشر  بعد  على  مقت را  الأمر  كان  لأبرز ن  الم  موجز  للجمهورية النقاط  الرسمي  بالرائد  السنو   بالتقرير  ضمّنة 

عدد    .6التونسية الأساس ي  القانون  أقرّ  مرحلة لاحقة  وفي  السنو     2019لسنة    41ثمّ  التقرير  نشر  لزوم  الذكر  سالف 

 شر تقاريرها الخ وصية.  العام للمحكمة مع قابلية ن 

عض الأثر من حيث تمكين الإعلام، ومن خلاله الرأ  العام،  يعطيها ب  ن شأنه أننشر هذه التقارير م  ك فيه أنّ ومما لا ش

من متابعة مآل مسائل مثارة بالتقرير بعينها واستحثاث السلطة على تصحيح الوضع ممّا يمكن معه اعتبار النشر وسيلة  

تونس ي عبر نفس  لمشرّع اللك أسند اليس كافيا لتثمين الأعمال لذ   مال الجهاز. بيد أنّ نشر التقاريرمن وسائل تثمين أع

إلى   بالنظر  والتّمحيص  بالدّرس  حريّة  مسألة  وهي  والتوصيات  الملاحظات  متابعة  صلاحية  للمحكمة  الأساس ي  القانون 

ر المنشود من أعماله  ة وفي تمكين الجهاز من تقييم الأثحداثتها وما تكتسيه من أهمّية بالغة في تحقيق المنفعة من الرقاب

 .عتهوقيس نجا

هذا المقال إلى الإطار النظر  والقانوني والإجرائي الذ  يندرج ضمنه هذا الاخت اص الجديد التي تؤمّنه محكمة  رّق  ويتط

باعتباره مسألة   التونس ي بف ل وحيد ضمن قانون المح  أفردها  7مستجدةالمحاسبات  كمة ولا يتوفر بخ وصها  المشرّع 

ي مجالات الرقابة والمالية العمومية إلى جانب عدد قليل  المختّ ة ف  اجع الفقهيةشارات النادرة في بعض المر سوى بعض الإ 

من المعايير الدولية التي لم تتناولها ب فة مفردة أو ح رية. ولذلك كان لزاما التطرّق في مبحث أوّل إلى أسس الانخراط  

 .مبحث ثان ليتم النظر في كيفيات تنفيذها في في المتابعة
 

 

 :ي المتابعةالانخراط ف: أسس 1المبحث 

إلى   التطرق  دون  الجديد  القانوني  التخويل  هذا  فحوى  وفهم  التوصيات  تنفيذ  متابعة  مسألة  تناول  حال  بأيّة  يمكن  لا 

 لمجال.التي تم الاستقرار عليها في هذا االسياق العام الذ  نشأت فيه وظيفة المتابعة وفيه تبلورت المبادئ العامّة 
 

  :ير المهنية الدوليةثة في مجال الرقابة والمعايالانسجام مع التوجهات الحدي -1

للرقابة   الأعلى  الجهاز  أعمال  تثمين  وهي  وأكبر  أشمل  مسألة  ضمن  التوصيات  متابعة  وظيفة  تنضو   الأمر  واقع  في 

ليس هدفا   والتثمين  فعالية.  أكثر  آليّ   فيواكسائه  بدوره  هو  وإنمّا  ذاته  المحاسب حدّ  من خلالها محكمة  تروم  كبقية  ة  ات 

  رف في المال العام. نظرائها المساهمة إيجابيا في تحسين عمل الإدارة العمومية وترشيد الت
 

 

 
 

حول نتائج مهامها    رة المحاسبات ترفع تقريرها السنو  المنظم لدائرة المحاسبات والنافذ آنذاك قد نصّ على أنّ دائ  1968لسنة    8ي عدد  كان القانون الاساس   -6

 .لم يأذن بنشر التقرير برمّته أبدا 2011ة والذ  يمكن له أن يأذن بنشر التقرير. وإلى حدود سنة لجمهوريرئيس ا الرقابية إلى
وذلك  ها ب فة عرضية  متابعة تقارير   تتولى  1968مارس    08المؤرخ في    1968لسنة    08ظل القانون الاساس ي عدد    سابقا( فيئرة المحاسبات  كانت المحكمة )دا  -7

متابعة التقارير السنوية   1993ية المتعلقة بنفس الهيكل. فضلا عن أن الهيئة العليا للرقابة الإدارية والمالية تتولى منذ إحداثها سنة  مّات الرقابإنجاز المه   بمناسبة

 .لدائرة المحاسبات
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العامة  كتوي الجمعية  عن  ال ادر  قرارها  في  المتحدة  الأمم  منظمة  مت 
ّ
سل حيث  كونيا  بعدا  المنحى  هذا    22بتاريخ  س ي 

عامـــة وخـــضوعها للمـــساءلة وفعاليتـــها وشفافيتها عن طريق تعزيز الأجهزة  كفـــاءة الإدارة ال  تحـــسين"حول    2011ديسمبر  

للرقابة ا الذ"  "لعليا  المهم  الاجبالدور  هذه  تؤديه  وفعاليتـها     للمـساءلة  وخـضوعها  العامـة  الإدارة  كفـاءة  تحـسين  في  هزة 

 . 8ـة الوطنيـة والأهـداف الإنمائيـة المتفـق عليهـا دوليـاا، وهـو مـا يفـض ي إلى تحقيق الأهداف والأولويات الإنمائيوشـفافيته 

 لة  اسات ومخرجات الملتقيات التي تطرقت إلى الجوانب المتّ الفقهية والدر ع على بعض المراجع  ويتضح من خلال الاطلا 

العل الأجهزة  قبل  المؤمّنة من  "الترف  بالرقابة  قبيل  من  أو  الّ دفة  وليد  يكن  لم  التوصيات  تنفيذ  متابعة  أنّ موضوع  يا 

للرقابة وحاجتها الماسة إلى  جهزة العليا  حتّمه تطوّر نشاط الأ ن واقع الرقابة حيث  المهني" إن جاز القول بقدر ما كان نابعا م

ع الم في  تفعيل دورها  من  ال ّ زيد  هذا  في  ويذكر  العام.  الشأن  إدارة  إلى  قلنة  التعرّض ب فة ضافية  يتم  لم  ولئن  ه 
ّ
أن دد 

الفرنسية المحاسبات  محكمة  نظمته  الذ   الدولي  الملتقى  خلال  المتابعة  بباريس    2011بر  سمدي   02و  01بتاريخ    مسألة 

هسا حول "تطور  بفرن
ّ
 أن

ّ
ص  لمتابعة التوصيات كاخت ا  آنذاك التطرق تمّ    المحاكم المالية" ولم يتم إفرادها بمداخلات إلا

كردّ عملي وفعّال على "الانتقادات القديمة التي   جاء   9"شغل صياغة التوصيات ومتابعة تنفيذهامستجدّ مرتبط بنشـأة "م 

 .10حكمة ناجعة ولكنها غير مشفوعة بمتابعة آثارها"نّ أعمال المحاسبات والتي تقول بألمطالما طالت محكمة ال

لى للرقابة بالبرلمان  ذه الوظيفة خاصة من حيث دعم علاقة الجهاز الأعوبالنظر إلى التطور متسارع النسق الذ  شهدته ه

جهزة  تنظيم ملتقى دولي من قبل جمعية الأ ى  م السياسات العمومية قد أفض ى إلفي مراقبة ومتابعة عمل الحكومة وتقيي

ف  في  بالمغرب  بمراكش  الفرنسية  باللغة  الناطقة  للرقابة  لتدارس    2020يفر   العليا  ح ريا  "متابعة  خّ ص  مسألة 

الرقابية التوصيات وشاركت    وتم  11"التوصيات  متابعة  في مجال  المقارنة  التجارب  في فعالياته محكمة  خلاله استعراض 

ذكورة. وقد تواصلت أشغال الجمعية المذكورة عن بعد نظرا لانتشار  ونسية ب فتها عضوة في الجمعية الملتالمحاسبات ا

  في  12لها إقرار مشروع "دليل للممارسات الفضلى حول صياغة التوصيات ومتابعتها"كوفيد في إطار جلسات عمل تم خلاال

 . 2022فيفر  
 

 

 
 
 

د على أهأ  2014ديسمبر    19مة في  عاار ثان عن الجمعية الوقد تم إصدار قر   -8
ّ
ا للرقابة وضرورة  مية هذه الجوانب وودعا إلى ضمان استقلالية الاجهزة العليك

 . ين أداء الإدارة العموميةتعزيزها لتساهم في تحس
9- Didier MIGAUD, Allocation d’ouverture, « L’évolution des Juridictions Financières : Actes du colloque des 1er et 2 décembre 2011, organisé 

à la Cour des comptes par le CRDP, sous la direction de Stéphanie FLIZOT, p. 11. 
 10- "Une critique ancienne vis-à-vis de la Cour, est que ses travaux sont pertinents mais ne sont pas suivis d’effet", Gilles Pierre LEVY, 

«L’évolution du métier de magistrat à la Cour des comptes », in « L’évolution des Juridictions Financières : Actes du colloque des 1er et 2 

décembre 2011, précité, p. 102 . 
بالفرنسية    -11 الناطقة  للرّقابة  العليا  الأجهزة  جمعيّة  يومي  ملتقى    AISCCUFنظمت  "  2020فيفر     20و  19دولي  حول  بالمغرب  ومتابعة  بمراكش  صياغة 

الكامرون...إل  26التوصيات" ضمّ ممثلين عن   الكونغو، نيجيريا،  البرتغال،  للرقابة )المغرب، الجزائر، فرنسا، كندا، بلجيكا،  خ(. وقد شاركت محكمة  جهازا أعلى 

 .عاليات هذا الملتقىالمحاسبات التونسية ب فتها عضوة في الجمعية في ف
ر على موقع الجمعية -21

ّ
 . متوف
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أع وتفعيل  للرقابة  الأعلى  الجهاز  مكانة  تعزيز  في  ودوره  الموضوع  ولأهمّية  ه 
ّ
أن الأورو كما  مة 

ّ
منظ خّ  ت     اس ماله 

EUROSAI13  في ملتقى  جهتها  الذ   لتدار   2021جانفي    من  الأثر  "أهمّية  إقرار  إلى  أفض ى  التوصيات"  تنفيذ  "متابعة  س 

ب عن الرقابة المنجزة من قبل الأجه 
ّ
زة العليا للرقابة" واعتبار "المتابعة آلية أو أسلوب من ضمن الأساليب  ينبغي أن يترت

ت المنظمة وضع "دليل  قيس هذا الأثر ومن ورائه قيس مدى نجاعة الرقابة والجهاز فالمعتمدة ل
ّ
ي حدّ ذاته". وللإشارة تول

  .2021في جانفي  14أفضل الممارسات في متابعة تنفيذ التوصيات الرقابية"

في السابق " وبعدما كان   العمومييتمّ  العليا للرقابة على المالية  في أدبيات الأجهزة  الهدف الأساس ي الذ  التركيز  أنّ  ة على 

 المدبّرين العموميين على ضمان الشرعية وتحقيق الفعالية والنجاعة  أنشئت من أجله هو تحسين الت
ّ
دبير العمومي وحث

عمال هذه الأجهزة وإعطائها الأثر اللازم يتنزّل في قلب مشاغل الأجهزة  الحديث عن تثمين أ  أصبح  15"والكفاءة في تدبيرهم 

التقليدية المعروفة برقابة الشرعية او المطابقة تعزّز في  رقابة خلال السنوات الأخيرة. فبعد انتشار وتطوّر الرقابة  العليا لل

ب ال نف  هذا  حظي  وقد  الأداء.  برقابة  عليه  اصطلح  جديد  التسعينات صنف  إطار  أواخر  في  المذكورة  الأجهزة  اهتمام 

المهنية التي   عبر صياغة المبادئ والقواعد  وبتأطيرهارقابية  ر الوظيفة العلاقة بتطوي  في  16الانتوسا  أعمالها صلب منظمة  

د في جزء هام منها على أهمّية دور تحكمها حيث أنّ 
ّ
م ممارسة رقابة الأداء تؤك

ّ
في  أجهزة الرقابة  العديد من المعايير التي تنظ

وإنما فحسب  والتقييم  الرقابة  عبر  ليس  العمومي  الت رف  تحسين  في  تصحيحية    المساهمة  مقترحات  إبداء  عبر  أيضا 

اله  التطوّر درجة  وإسداء توصيات تساعد  بلغ هذا  الهنات. وقد  الرقابة على اتخاذ الإجراءات المناسبة لتجاوز  يكل محلّ 

ينتقد خلا كان  الذ   الفقه  أنّ  حتّى  رأسها محاكم  هامة  الخارجية وعلى  الرقابة  أجهزة  افتقاد  الماض ي  القرن  ثمانينات  ل 

إجبارها  المحاس لها  تخوّل  المراقبة  الهياكل  تجاه  سلطة  لأيّة  المشوبة  بات  الأوضاع  تصحيح  أصبح    قد  17بالإخلالاتعلى 

 ."بة على "سلطة الرقا علاوة  18"يتحدّث خلال السنوات الأخيرة عن تمتّعها "بسلطة التوصيات

ه يلاحظ وعلى الرغم من ثراء منتجات منظمة الانتوسا  بخ وص المعايير المهنية المتع
ّ
لقة خاصّة بالرقابة على الأداء فإن

ر معا
ّ
يير مخّ  ة ح ريا للمتابعة حيث لا يوجد في الوقت الراهن سوى تن ي ات فرعية تهمّ متابعة تنفيذ عدم توف

 .ب الرقابةاالتوصيات ضمن معايير مرتبطة دائما بب 
 

 

 

 

 

 

 
 

مة الا سمنظمة الأورو  -31
ّ
 .وروبانتوسا  وتضمّ الاجهزة العليا للقرابة بأا  هي منظمة إقليمية متفرعة عن منظ

مة. المل أعمال -41
ّ
 تقى والدليل متوفران على موقع المنظ

، طوب بريس الرباط، ص.  2017نية وقضائية مقارنة، الطبعة الأولى ما   إبراهيم بن بيه، نظام مسؤولية المدبّرين العموميين أمام القضاء المالي: دراسة قانو   -51

21 . 
مة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية العامي  وه  -61

ّ
ة تأسّست سنه    INTOSAIة والمحاسبة  المنظ

ّ
مة غير حكوميّة مستقل

ّ
من طرف الأجهزة العليا   1953وهي منظ

مة إلى تشجيللرقابة العليا على المالية العمومية للدول ا
ّ
مة الأمم المتّحدة. وتهدف هذه المنظ

ّ
ع تبادل الخبرات والآراء بين الأجهزة الأعضاء في لأعضاء المشاركة في منظ

 .بة الأموال العموميّةمجال رقا
17- G. ZAVELBERG, Vérification des organismes gouvernementaux et relations publiques, RIVCP, Avril 1989, cité in FLIZOT p. 17. 
18- Stéphanie FLIZOT, Les relations entre les institutions supérieures de contrôle financiers et les pouvoirs publics dans les pays de l’Union 

Européenne, LGDJ-EJA, 2003, Paris, p. 17 . 
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الأجهزة العليا للرقابة والمحاسبة والذ  دعا  ستقلالية  ( بشأن ا 2007ومن أبرز هذه المعايير يذكر إعلان مكسيكو )إقرار  

ضرو  اإلى  ترفعها  التي  للتوصيات  فعالة  متابعة  آليات  إيجاد  الأجهزة  لأ رة  هذه  وضع  على  د 
ّ
أك كما  للرقابة.  العليا  جهزة 

بالرق المشمولة  الجهات  أن  من  للتأكد  بها   
ً
خاصة للمتابعة  داخلية  بطريق "لأنظمة  عالجت  قد  مابة  لاحظاتها  ة صحيحة 

إحداث   –  منافع الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبةقيمة و ( حول  INTOSAI P12)  12كما يذكر المبدأ    وتوصياتها".  

ه "ينب
ّ
غي أن تمتلك الاجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة الآليات المناسبة  الفارق في حياة المواطنين والذ  ينصّ على أن

ابعة التي تتخذها فيما يتعلق بتوصياتها".  اتها" فضلا عن "التقدم بتقاريرها بشأن إجراءات المت ابة وتوصي تائج الرق لمتابعة ن

الشأ بونفس  المبدأ  ن  إلى  أن  INTOSAI P20)  20النسبة  يجب  ه 
ّ
أن اقتض ى  والذ   والمساءلة  الشفافية  بمبادئ  ق 

ّ
والمتعل  )

المتابعة... إجراءات  المؤسسات   "تسمح  تقوم  التصحيحية    للرقابة  الخاضعة  بأن  الإجراءات  حول  بمعلومات  بالإدلاء 

الإجراءات".    المتخذة تلك  اتخاذ  عدم  مبررّات  حول  ويجدر  أو  غرار  هذا  على  أخرى  معايير  عدة  إلى   ISSAI 100الرجوع 

ويتعلق    ISSAI  3000ر  لمعياحول مبادئ رقابة الأداء وا  ISSAI 300  والمعيار والمتعلق بالمبادئ الأساسية لرقابة القطاع العام  

 ي ويتولى متابعتها لاحقا.  قابلاحية الجهاز لإصدار توصيات يضمّنها في التقرير الر بمعايير رقابة الأداء. وتقرّ هذه المعايير ص

ها في أغلبها بقدر ما تملي على  كما أسّست للترابط الوثيق بين مشغل صياغة التوصيات ومشغل متابعة تنفيذها حيث أنّ 

ابعة تنفيذ توصياتها بقدر ما تستحثها على ع الإطار الإجرائي واللوجستي والتنظيمي المناسب لمت ل على وضة أن تعمالأجهز 

قدر  للتنفيذ    اتهاتحسين  قابلة  وخاصة  ومناسبة  ومفهومة  مقبولة  جودة  "ذات  تكون  حتى  التوصيات  صياغة  مجال  في 

 . 19تقييم"لقيس والاد حلول لها وقابلة لوملائمة للإشكاليات التي تروم إيج
 

  :المتابعة التخويل القانوني لمحكمة المحاسبات في مادّة -2

القديم قانونها  ظلّ  في  المحاسبات  تدارك ملاحظاتها ع1968لسنة    دأبت محكمة  مدى  متابعة  مهمة  على  إنجاز  يها 
ّ
تول ند 

ى في بعض الأحيان متابعة التو 
ّ
ات التي تحيلها لم الح وزارة المالية  يصرقابية تتعلق بهيكل خضع لرقابتها سابقا كما أنّها تتول

التقر  إعداد  الميزانية.  بمناسبة  المتعلق بمشروع قانون ختم  التغاض ير  يمكن  الهيئة  ولا  به  الذ  قامت  المهم  الدور  ي عن 

درة عن  ا  في متابعة التقارير السنوية ال  1993العليا للرقابة الإدارية والمالية التابعة لرئاسة الجمهورية منذ إحداثها سنة  

تقار  متابعة  لمهمّة  ممارستها  إطار  في  وذلك  والتفقّد  المحكمة  الرقابة  ي ير  سنويا  تقريرا  شأنها  في  تعدّ  أهمّ التي  ضمّ 

 الاستنتاجات. 

ل صدور القانون الأساس ي عدد  وش
ّ
ن المحكمة    2019لسنة    41ك

ّ
مة  المستجدات وترج  من مواكبة منعرجا هاما حيث مك

بالم الرقابية اقتدائها  للتوصيات والتقارير  إلى توفير متابعة  التي تدعو  الدولية  بر إقرار المتابعة كاخت اص  وذلك ع  عايير 

ى "متابعة نتائج أعمالها ومدى الأخذ بتوصياتها وفق  من القانون المذكور ع  16مفرد. فقد نصّ الف ل  
ّ
لى أنّ المحكمة تتول

 .الت رّف"ال يغ المقرّرة للرقابة على 

 
 

مته جمعيّة الأجهزة العلي  -91
ّ
بمراكش بالمغرب حول صياغة   2020فيفر     20و  19  يومي  AISCCUFالفرنسية  ناطقة بقابة الا للرّ تم خلال الملتقى الدولي الذ  نظ

يات من حيث صياغتها والشروط التي يناغي توفرها حتى تكون قابلة خ يص جزء من المداخلات والنقاد حول أهمية بلورة التوصالتوصيات ومتابعة تنفيذه ت

 .يمللتنفيذ وأيضا قابلة للمتابعة والتقي
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المهامّ  مستوى  إلى  الضيّقة  العرضية  الممارسة  مستوى  من  بالمتابعة  الارتقاء  أن  ريب  نيّة   ولا  يعكس  بالتشريع  المضمونة 

الرق منظومة  في  مكانته  وتعزيز  الجهاز  تطوير  في  خلاالمشرّع  الانتشار  في  بدأ  توجّه  وهو  العمومية  في ابة  الأخير  العقد  ل 

ت تقنين هذه المهمة لأول مرة سنة  لى القانون عديد البلدان. فبالرجوع إ
ّ
بمقتض ى قانون   2011المقارن يتضح أنّ فرنسا تول

في  الم التعديلي المؤرخ  ثموالذ  أدرج صلب مجلة المحاكم    2011جويلية    29الية  تم تخ ي ها    2016وإثر تنقيح    المالية 

ة
ّ
لى المستوى المركز  وعلى مستوى الغرف  لمتابعة عاللذين ينظمان ا  243والف ل    143وهما الف ل    بف لين ضمن المجل

القانون  الجهوية.   إلى  بالنسبة  فقدأما  سنة    مّ ت  المغربي  المتابعة  صلاحية  المحاكم    2016تقنين  مدونة  تضمّنت  حيث 

مادّتها    20المالية في  للحسابات  3خاصّة  الأعلى  للمجلس  تخوّل  المه  أحكاما  عنها  تسفر  التي  التوصيات  تنفيذ  مات  "تتبّع 

 .12"ية الرقاب

م  في  نسبيا  را 
ّ
مبك انخرطت  قد  التونسيّة  المحاسبات  محكمة  أنّ  سبق  ممّا  التي ويستشف  للرقابة  العليا  الأجهزة  اف 

سباقة في تكريس  ذلك تعتبر تونس من ضمن الدول العربية والافريقية ال بادرت بتركيز المتابعة كاخت اص قائم الذات وب

التشري  عبر  الدولية  فيالمعايير  الوطني  الأسباب    ع  شرح  وثيقة  بأنّ  العلم  مع  بالرقابة.  العلاقة  ذات  المجالات  من  الكثير 

ته المعايير الدولية للأجهزة  قة بمشروع القانون الأساس ي أشارت في ديباجتها إلى أن هذا المشروع "قد اعتمد في صياغ المتعل

 .22العليا للرقابة"
 

  :فيذها: إجراءات المتابعة وكيفيات تن2المبحث 

ضمان السير العاد  لتنفيذ ما  تفعيل الأحكام القانونية المتعلقة بالاخت اص توفير الأطر والإجراءات الكفيلة بيقتض ي   

ولا جد قرارات.  من  يلزم  ما  واتخاذ  أعمال  من  الف يتعين  أحكام  تنزيل  المحاسبات  محكمة  ي 
ّ
تول أنّ  في  سالف    16ل  ال 

ف تطرح  إشكاليات  من  يخلو  لا  بالإج الذكر  يتعلق  ما  ذات  ي  المهمّات  إنجاز  وكيفيات  الممارسة  في  اتباعها  الواجب  راءات 

 العلاقة.

   :غ والإجراءات المستوجب اعتمادها صيال -1

الف ل   بمقتض ى  المحاسبات  محكمة  ألزم  وإنما  بعينها،  بإجراءات  المتابعة  المشرّع  يخصّ  باحترام  المذ  16لم  آنفا،  كور 

المق  ال يغ  نفس  الت رّف.واستعمال  للرقابة على  ول  رّرة  ه 
ّ
بأن التذكير  المويجدر  المشرّع  يحدّد  لم  الإجراءائن  التي  غربي  ت 

نظيينبغي   فإن  "التتبع"  في  الإجراءات  اعتمادها  المالية لضبط  المحاكم  الف ول من مجلة  الفرنس ي قد خّ ص عديد  ره 

اتباعها   يتعين  فالتي  المتابعة  استغلال  إلى  ترمي  الجهوية وهي  الغرف  الرقابية خاصة على مستوى  التقارير  متابعة  ي  عند 

ا مجهودات  معاضدة  في  الجهاز  دور  تمييزها  دعم  عبر  الخاضعة  العمومية  في  بإجراءلهياكل  تتطرّق  وهي  خ وصية  ات 

موض الجهات  من  الردود  على  الجهوية  الغرف  كيفية ح ول  إلى  أحكامها  وتضبط  بعض  وآلية  دورية  ب فة  المتابعة  وع 

 
ّ
 شر ـــــــــــــــحكمة المحاسبات لتن ات موجزة  تحال إلى المقرر العام لمإجراءات إعداد تقارير نتائج المتابعات التي تفض ي إلى ملخ

 
 

  .لمحاسبات الفرنسيةالمجلة متوفرة على شبكة الانترنيت وعلى موقع الرسمي لمحكمة ا -02
رة على شبكة الانترنيت نةالمدوّ  -21

ّ
 .متوف

 .وهي وثيقة منشورة على الموقع الرسمي للمحكمة. انظر ال فحة الأولى منها -22
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الس التقرير  واضمن  منو   سنة  نطلاقا  الاجراءات    2022ن  من  ذلك  غير  إلى  بذاته  مستقل  تقرير  موضوع  أصبحت 

 .والتفاصيل

للف ل   الدقيقة  ال ياغة غير  ال  16وباعتبار  يتعيّن  الفرنس ي كمثال،  بالقانون  ف عند بعض المذكور أعلاه، مقارنة 
ّ
توق

إلى   التجارب وممارسات  المسائل. فبالنسبة  بيّنت  المتابعة  النظير الأجهز صيغ  ثة  المتابعة  ة وجود  الأقلّ وهي  لاث صيغ على 

المستندية وتتمّ عبر التلقّي الدور  لتقارير من الهياكل محلّ المتابعة حول التدابير التي تم اتخاذها في إطار تدارك الهنات  

 ية تفاي هذا الإطار الاستعانة بمن ة إلكترونلجهاز ضمن تقريره الرقابي ويتم عادة فالتي رفعها ا
ّ
لهياكل  ن هذه اعلية تمك

 من الت ريح بالتدابير المنجزة. 

الميدانية وتتمثل    عن المتابعةكما توجد المتابعة الموجزة أو الضيقة وتكون موجزة وتستغرق حيزا زمنيا ضيقا. هذا فضلا  

 .ة عادةي الرقابعتماد نفس ال يغ والإجراءات المعهودة فم باوتت متابعة ل يقة تنجز على عين المكانفي إنجاز مهمة 

الف ل   تنزيل  في  شروعها  أثناء  ت 
ّ
توخ قد  المحاسبات  محكمة  أنّ  الّ دد  هذا  في  المتابعة    16والملاحظ  اعتماد  المذكور 

الم ثم  الأولى(  المتابعة  إنجاز  )بمناسبة  الميدانية  الب يغتيها  )المتابعة  موالية  مرحلة  في  ذلك  ستندية  وسيتم عرض  ثانية( 

 .   صيللاحقا بأكثر تفا

 
ّ
مث رقابتها    18الف ل  ل  وقد  وتباشر  المحاسبات  محكمة  "تقض ي  ه 

ّ
أن على  ينصّ  والذ   للمحكمة  الأساس ي  القانون  من 

المكان. عين  وعلى  إليها  المقدّمة  المستندات  على  اعتمادا  لاحقة  الأعمال  تجرى    ب فة  إعلام  بعد  الميدانية  جهة  الرقابة 

لها اعت   الخاضعة للرقابة كتابيا" هو في حال إقرار إنجاز مهمّة  ماالسند الذ  خوّل  د ال يغتين وهو بذاته يفرض عليها 

 لميدانية. متابعة ميدانية أن تعلم كتابيا الهيكل المعني قبل أن تباشر المهمّة، وعلى نحو ما يتم بالنسبة للمهام الرقابية ا 

الإيجابية المسجلة على مستوى    ائجتابعة يجدر التنويه إلى النتتجربة التونسية في مجال الموفي انتظار ما ستسفر عنه ال

نها من بلوغ معدّل  
ّ
توصية   1700محكمة المحاسبات الفرنسية بفضل اعتمادها جميع صيغ المتابعة المذكورة آنفا بما مك

 . 23جهوياتخضع للمتابعة سنويا مركزيا و 

الإجراءات   إلى  بالنسبة  أثناء  أمّا  اعتمادها  يتعيّن  خاصة  التي  المتابعة  مهمّة  ر  منها  تنفيذ 
ّ
توف عدم  فباعتبار  الميدانية 

إلى   الرجوع  ي بح  الت رف"  على  للرقابة  المقررة  "ال يغ  اعتماد  وضرورة  المتابعة  وظيفة  تنظم  خ وصية  إجراءات 

 و الحل الأسلم.  ضوابط وقواعد الرقابة على الت رف ه

ق الأمر في
ّ
ساس ي  لباب السادس خاصة من القانون الأ ءات التي تم التن يص عليها ضمن انهاية المطاف بالإجرا   وعليه يتعل

الت رف.  2019لسنة    41عدد   على  للرقابة  تتعرض  ف ل  من  فقرة  أو  ف ل  بكل  أيضا  لهذه   ولكن  الاحتكام  ويفض ي 

 ئج أعمال المحكمة.ادئ الإجرائية أثناء إنجاز متابعة نتاالمراجع إلى إقرار التقيّد بعديد المب

 

 

 
 
 

23- M. BOUVIER, M.-C. ESCLASSAN et J.-P. LASSALE, Finances publiques, Paris, LGDJ, Lextenso, 2019-2020, 18e éd., p. 570.  
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مهام أنّ  يعني  بما  البرمجة  اعتماد  ضرورة  ذلك  من  إنا   ويذكر  المزمع  تخضعلمتابعة  أن  يجب  قبل    جازها  من  للبرمجة 

العام  المعنية  24الدائرة الجلسة  قبل  عليها من  الم ادقة  يتو ثم  كما  للمحكمة.  السنو   البرنامج  الدائرة  ة ضمن  رئيس  ى 
ّ
ل

في   تقرير  وبتقديم  الرقابة  مهمات  بإنجاز  فين 
ّ
المكل الدائرة  أعضاء  أو  القسم  تعيين  وفيالمخت ة  مهمة    ال ح  ذلك  إنجاز 

إعلا متابع يتم  ميدانية  سة  الرقابة  محلّ  الجهة  وذم  المتابعة  بمهمّة  بمهمابقا  إذن  بمقتض ى  كتابيا  قبل  لك  من  ر 
ّ
مؤش ة 

 . وّل للمحكمة على غرار ما يتم بالنسبة لمهامّ الرقابة الميدانيةالرئيس الا 

وتوص المتابعة  عمل  نتائج  حول  تقريرها  المحاسبات  محكمة  غ 
ّ
وتبل مهذا  الهياكل  إلى  والتي  ياتها  المتابعة  عليها  حلّ  يتعيّن 

ا  يتعدّ موافاة  في أجل لا  بأجوبتلمحكمة  يوما  وأربعين  بالإثباتاى خمسة  إن وجدت مدعّمة  اللازمة. وفي مرحلة أخرى  ها  ت 

ال وملحوظات  وجدت  إن  المعنية  الأطراف  بأجوبة  مرفقة  المخت ة  الدائرة  مداولات  على  المعني  التقرير  نيابة  يعرض 

  رمجة ومنه يعرض على الم ادقة على لجنة التقرير والبسلطة الإشراف تم يعرض  المحكمة وكذلك برأ   العمومية لدى  

 .م نشره ضمن التقرير السنو  للمحكمةمن قبل الجلسة العامة ثم يت

ه، ولئن لم يخصّ المشرّع التونس ي وظيفة المتابعة بإجراءات معيّ 
ّ
 ممّا سبق بيانه أن

ّ
تتناغم مع خ وصيّة هذه    ةن ويستشف

ب  ه 
ّ
 يخلو من إيجابيّات يكمن  مهمّات الرقابة على الت رّف لاراءات التي تحكم سير  إخضاعه لها لنفس الاج الوظيفة فإن

زها في ضمان تمتعّ الهيكل محلّ المتابعة بذات الحقوق التي يحظى بها عند خضوعه لمهمّة رقابة على غرار حقّه في الردّ أبر 

حاور بينه وبين فريق القضاة المتابعين فضلا عن  لحجّة والإثباتات على نتائج عملية المتابعة واعتماد آلية التابوالتعقيب  

 . رة التوصيات ومقترحات التصحيحاكه في بلو إشر 

بيد أنّ   . لةوعلى صعيد آخر، لم يحدّد المشرّع التونس ي نطاق المتابعة تماما كما لا توضح المعايير المهنية الدولية هذه المسأ

ل التوجه الأ الممارسات الموجودة على مستوى الأجهزة العليا للرقاب
ّ
قت ار  وّل في الاة قد أفرزت وجود توجّهين اثنين. ويتمث

هو الشأن بالنسبة إلى المجلس الاعلى للحسابات المغربي في حين يخصّ التوجّه    كما  25غيرهاعلى متابعة التوصيات دون  

الت الرقابية على غرار محكمة المي صو الثاني متابعة جميع  بالتقارير  الفرنسية ات والملاحظات المضمنة  ويظلّ    .26حاسبات 

تابعة مدى تجسيد توصية ما لا يكون بمعزل عن النظر في مدى    أثر على الواقع باعتبار أن مهذا الفرق نظريا وغير ذ 

 .تدارك النقص في حدّ ذاته

ما يفسح  سالف الذكر قد استعمل م طلح "نتائج أعمال المحكمة" ب  16الف ل    وعودة على المثال التونس ي يبدو جليّا أنّ 

بوصفها ممثلة    حيث   ،ات متعددة ومتنوعة ومآلاتها مختلفةكمة المحاسب المجال للبحث عن مقاصد المشرّع. فأعمال مح

تموي حسابات  وتراقب  الت رف  أخطاء  وتزجر  المحاسبين  حسابات  في  المحكمة  تقض ي  المالي،  الحملات    لالقضاء 

ل أيضا في النزاع الم
ّ
ي وهي جميعها أعمال ذات صبغة قضائية تفالانتخابية كما تقض ي فيها وتتدخ

ّ
ار ض ي إلى إصدالي المحل

إلى تقارير   للرقابة تقوم المحكمة بأعمال ذات صبغة رقابية غير قضائية تفض ي  أحكام قضائية. وبوصفها الجهاز الأعلى 

 .ذات صبغة إداريّة
 

 وجهوية إلى جانب دائرة زجر أخطاء الت رّف.  دائرة بين مركزية  16ة داخلية لمحكمة المحاسبات وتوجد حاليا ليكتش هي -24

في    ظران  -25 ال ادرة  المغربية  الرسمية  والمجالس    2821ص    2023مارس    23الجريدة  للحسابات  الاعلى  المجلس  ال ادرة عن  التوصيات  تتبع   " يليها حول  وما 

  ."الجهوية للحسابات
 ل بعينها تكتس ي طابع التأكد والخطورة.مسائ ف حول التي يوجهها الرئيس الأول للجهاز لسلط الاشراحيانا متابعة اللوائح والمذكرات الاستعجالية أيتم  كما -26
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ال الدقيقة  وغير  العامة  ال يغة  أنّ  ريب  الف ل    يتولا  عليها  ك   16ورد  خلوّ  عن  فضلا  آنفا  من  المذكور  شرح  لّ  وثيقة 

قة بمشروع القانون ومداولات مجلس نوّاب الشعب من أيّة معطيات في هذا الخ وص يفرض اللجوء إلى الأسباب المت
ّ
عل

ى المحكمة في ق
ّ
م الأيّام وضع الأطر والمراجع  داالاحتكام إلى مضامين المعايير الدولية والممارسات الفضلى في انتظار أن تتول

رات
ّ
وم  العمل  الإجرائية ومذك اللازمة.  متابعة  التوضيحية  تقرّ  الفضلى  والممارسات  الدولية  المعايير  أغلب  أنّ  الواضح  ن 

في التقرير الرقابي وما يتضمّنه من توصيات أو ملاحظات أو كلاهما. ويستثنى من المتابعة الاعمال ذات ال بغة القضائية  

  .دقة على حسابات الدولة بالم اكما هو في المغرب كما تستثنى التقارير المتّ لة  اسفرن

وخلاصة القول يبدو أنّ المهمّ هو أن تتعلق المتابعة بمسائل تتطلب اتخاذ اجراءات ووجّهت بخ وصها توصيات واضحة  

يتسنّ  المحكمة حتّى  للمتابعة وللتقييم من قبل  قابلة  وبالتالي  للتنفيذ  التوصيات ومدى    ىوقابلة  قيس مدى تجسيد هذه 

 . عوبات والإكراهات التي حالت دون ذلكالملاحظات ومعاينة الموضوع تدارك النقائص 
 

   :يفيات تنفيذ المتابعة: مهمة متابعة تقرير التصرف في التراث الأثري أنموذجاك  -2

الموافق لتاريخ دخول هذا    2020جانفي    يفمن قانونها الأساس ي    16شرعت محكمة المحاسبات في تفعيل مضامين الف ل  

يذ. ولعلّ عزمها الراسخ على تقييم أثر أعمالها على المجموعة الوطنية وقيس مدى مساهمتها في تحسين التنف  القانون حيز

را في إخضاع بعض تقاريرها للمتابعة الميدانية لر حياة المواطنين هو الوازع الأساس ي الذ  دفع ف
ّ
  د صي اتجاه الشروع مبك

 المستجدّات.  

أوّ  تندرج  بالتحديد  الإطار  هذا  مهمّ وفي  المضمنة  ل  والتوصيات  الملاحظات  لمتابعة  المحكمة  أنجزتها  ميدانية  متابعة  ة 

المنشور سنة   الأثر   التراث  في  بالت رّف  ق 
ّ
المتعل الرقابي  التي  2014بتقريرها  المجالات  نفس  المتابعة  أعمال  ت 

ّ
. وقد غط

لعقارات والمنقولات الأثرية فضلا عن  ادية ل الاستكشاف والبحث العلمي والحماية القانونية والمر  خضعت للرقابة على غرا

لة في القطاع 
ّ
 .إحياء التراث واستغلاله. وشملت المتابعة عديد الهياكل العمومية المتدخ

المتا أعمال  قدوبيّنت  المتابعة  محلّ  بالتقرير  رفعها  تمّ  التي  النقائص  أنّ  الميدانية  تجاوز    بعة  مع  20تمّ  فقط  منها   %

الإجرا بعض  تنفيذ  في  سوى  الانطلاق  تشمل  لم  التي  التصحيحية  قائمة.  19ءات  البقية  ظلت  حين  في  النقائص  من   %

سير تحكم  التي  الإجراءات  نفس  طائلة  تحت  تقع  المتابعة  أن  المذكورة   وباعتبار  الميدانية  المتابعة  نتائج  نشر  تم  الرقابة 

  .27مرفقا بردود الهياكل المعنية 32للمحكمة عدد  ضمن التقرير السنو  

ا بالأرقام  وبهذه  ومدعمة  ملموسة  ب فة  لها  يكشف  بأن  كفيل  للمتابعة  تقاريرها  إخضاع  أنّ  للمحكمة  اتضح  لمناسبة 

العم المت رف  حرص  درجة  والإح ائيات  أعمالها  والنسب  ونتائج  تقاريرها  من  والاستفادة  توصياتها  تفعيل  على  ومي 

 اعة عملها الرقابي من جهة أخرى. التي تحدّ من جهوده من جهة ومدى فاعلية ونج ف عن ال عوبات والكش 

 

 

 
 

 .285منشور على الموقع الرسمي للمحكمة، ص.  32انظر التقرير السنو  لمحكمة المحاسبات عدد  -72
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التوصيات وتدارك النقائص مثل ما تمّ ذكره وحيث تقرّ الممارسات الفضلى المعتمدة لدى    عف نسبة إنجازوبالنظر إلى ض

ى تأمين متابعة نتائج أعمالها الرقابية بنفسها بأنّ عملية المتابعة تستمرّ إلى حين بلوغ نسبة  الأجهزة العليا ل
ّ
لرقابة التي تتول

ت  فيذ التوصيات  تداركها وتن  النقائص التي تم  من  28محدّدة
ّ
بشأنها في حين تجدر مواصلة المتابعة في غير هذه الحال، تول

تابعة المتعلقة بالتقرير المذكور في إطار عملية متابعة ثانية. وقد أنجزت هذه  مواصلة أعمال الم  2022المحكمة خلال سنة  

ال  ببعض  تدعيمها  وتمّ  أساسا  المستندية  ال يغة  باعتماد  الميدالمتابعة  م زيارات  لعيّنة  والمتاحف  انية  والمعالم  المواقع  ن 

جلسا  عدّة  عقد  عن   
ً
فضلا الأثرية،  القطع  لخزن  المخّ  ة  والفضاءات  التي ل  عمت  الأثرية  ال عوبات  أبرز  لتدارس 

 .حالت دون تنفيذ توصيات المحكمة

في عديد الجو  في الت رف  المهمّة تسجيل تحسّن ملحوظ  اانب ذات العلاقواتضح للمحكمة خلال إنجاز  لتراث  ة بقطاع 

التي   المحكمة  توصيات  لتجسيد  نتيجة  كان  منه  جزء  في  أيضا  ولكن  فيه  المتدخلة  الهياكل  جهود  تضاعف  تمّت بفضل 

صياغتها في ضوء نتائج المتابعة الأولى ويذكر من ذلك تكوين لجان عمل داخلية تعنى بالاستكشاف والبحث العلمي وأخرى  

الإطا بتحيين  فة 
ّ
الممكل القانوني  على  ر  الإجراءات  نطبق  عديد  توضيح  إلى  التوصل  عن  فضلا  الأثر   التراث  في  الت رف 

والمخطو  الأثرية  القطع  ب يانة  تنفيذ المتعلقة  في  والشروع  السياحية  المسالك  أثرية ضمن  مواقع  وإدراج  وترميمها  طات 

ة والنهوض بها على غرار  واقع أثريباردو حماية م  مشاريع كانت معطلة وترمي إلى صيانة عدد من المتاحف على غرار متحف

  .الموقع الأثر  قرطاج سيد  بوسعيد

لثانية الإطلاع على مدى تطور نسب الإنجاز كما تمكنت من تحديد المؤشر  وتسنّى للمحكمة في ضوء نتائج أعمال المتابعة ا

التي والأنشطة  الجوانب  في  الت رف  في  ملحوظ  تحسن  تسجيل  لها  عكس  والذ   للمتابعة  محلّ   العام  متابعة  كانت   

ملية المتابعة  . وأقرّت في ضوء ذلك مواصلة ع2022سنة  % 47لى إ  2020% سنة  20ميدانية حيث مرّت نسبة الإنجاز من 

المستنديّة لتقييم تفعيل ما تبقى من توصيات وتدارك النقائص العالقة على أن تتم موافاة سلط الإشراف بنتائج ختم  

 .تبتوصيا  المتابعة مرفقةمهمة 
 

  :لاصةخــــ

الكامل حيث ستخوّل  اكتساء مدلولها  الرقابة من  ن 
ّ
المتابعة ستمك أن  المقارنة  التجارب  د حسب 

ّ
المؤك الجهاز الأعلى   من 

توسي عبر  فقط  ليس  الرقابة  منظومة  في  مركزية  مكانة  دعم  للرقابة  عبر  وإنما  بعينها  اخت اصات  ومنحها  ع صلاحياتها 

و  تمتلكها  التي  التوصية  بفضلسلطة  في التي  وفاعلا  العمومي  للمت رف  مساندا  منها  يجعل  هاما  تطورا  دورها  يشهد  ها 

ة الهياكل الخاضعة لرقابة محكمة المأعمال الإصلاح والتصحيح. وسيكون له
ّ
حاسبات.  ذا التوجّه الآثار الإيجابية على كاف

ال ادرة   التقارير  تحسين جودة  على  العمل  من  المحكمة  المتابعة  وخاصكما ستمكن  من حيث  عنها  التوصيات  ة جودة 

 وقابلية المتابعة...إلخ.احترام مقتضيات قابلية التنفيذ والتناسب مع النقائص وأهمية المضمون ودقة ال ياغة 
 

 

ية وخاصة منها  غة الفرنسلمنضوية ضمن جمعية الأجهزة العليا للرقابة الناطقة بالل"حسب الممارسات الفضلى التي أفرزتها خاصة تجارب محاكم المحاسبات ا  -82

بتوصيات الجهاز الأعلى للرقابة الى   والاخيرة مرفقةالمتابعة الثالثة  خلال ثلاث عمليات متابعة يتمّ رفع نتائج    %80سبة  نالفرنسية والمغربية في حال لم يتسن بلوغ  

 منشور بالموقع الرسمي للمحكمة.  32حكمة المحاسبات عدد السنو  لملتقرير اا يناسب من اجراءات إزاء المسائل العالقة". انظر سلط الاشراف لتتولى اتخاذ م
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المتابع احتساب مؤشر  الراهن  الوقت  في  مويتم  كندا  ة ضمن  غرار  للرقابة على  الأعلى  الجهاز  أداء  نجاعة  ؤشرات قيس 

 
ّ
تمث أنّها  عن  فضلا  جوالجزائر  آلية  في ل  وكندا  وفرنسا  وم ر  وبلجيكيا  هولندا  غرار  على  الأجهزة  بعض  تستعملها  يدة 

العمومية. كما تستعمله محكمة الم البرامج  التشريعية والحكومة على تحسين أداء  الفرنسية    حاسبات مساعدة السلطة 

نة. فهل ستشهد الفترة القادمة  ان كل سوالتي تعتمدها سنويا ضمن تقرير الأداء الذ  ترفعه رفقة مشروع ميزانيتها للبرلم 

ما زال يستدعي   الأمر  أنّ  أم  المحاسبات  المتابعة من قبل محكمة  والتعزيز بخ وص ممارسة صلاحية  التطور  مثل هذا 

 ة لتوفير أسباب النجاح؟لتحضيريالمزيد من الوقت والجهود ا
 

 :قائمة في المراجع

 المراجع القانونية: -1
 .والمتعلق بمحكمة المحاسبات 2019أفريل  30المؤرّخ في  2019ة لسن   41د القانون الأساس ي عد -

 .والمنظم لدائرة المحاسبات  1968مارس  08المؤرّخ في  1968لسنة  08ساس ي عدد القانون الأ  -

 .لمغربيةاكم المالية امدونة المح -

-Le code des juridictions financières (françaises) . 

. منشورة بالموقع  2019أفريل    30رفقة بمشروع القانون الأساس ي المتعلق بمحكمة المحاسبات والذ  تمت الم ادقة عليه في  سباب الموثيقة شرح الأ  -

 .الرسمي لمحكمة المحاسبات

 القانون الأساس ي المتعلق بمحكمة المحاسبات. شعب بخ وص مشروعمداولات مجلس نواب ال  -

 :مراجع فقهية -2
بيه   - بن  مإبراهيم  نظام  ما   ،  الأولى  الطبعة  مقارنة،  قانونية وقضائية  دراسة  المالي:  القضاء  أمام  العموميين  المدبّرين  بريس  2017سؤولية  ، طوب 

 الرباط. 

-Stéphanie FLIZOT, Les relations entre les institutions supérieures de contrôle financiers et les pouvoirs publics dans les pays de 

l’Union Européenne, LGDJ-EJA, 2003, Paris . 

-Gilles Pierre LEVY, «L’évolution du métier de magistrat à la Cour des comptes», in « L’évolution des Juridictions Financières : Actes 

du colloque des 1er et 2 décembre 2011, p. 102. 

-Danièle LAMARQUE, Contrôle et évaluation de la gestion publique: enjeux contemporains et comparaisons internationales, edt. 

Bruylant, Bruxelles, 2016   . 

-Jean-Luc ALBERT et Thierry LAMBERT, La Cour des comptes: un pouvoir rédempteur ?, LGDJ, France, 2017. 

-Didier MIGAUD, Allocation d’ouverture, «L’évolution des Juridictions Financières: Actes du colloque des 1er et 2 décembre 2011, 

organisé à la Cour des comptes par le CRDP, sous la direction de Stéphanie FLIZOT. 

-M. BOUVIER, M.-C. ESCLASSAN et J.-P. LASSALE, Finances publiques, Paris, LGDJ, Lextenso, 2019-2020, 18e éd., p. 570 . 

 : مختلفةم ادر  -3
 وما يليها. 2821ص  2023مارس  23التقرير السنو  للمجلس الأعلى للحسابات منشور بالجريدة الرسمية المغربية ال ادرة في  -

 .285ة، ص. منشور على الموقع الرسمي للمحكم 32السنو  لمحكمة المحاسبات عدد التقرير -

-Les actes du séminaire professionnel de l’AISCCUF qui s’est tenu à Marrakech/Maroc en février 2020 sur le thème des 

recommandations . 

-Les normes (ISSAI) émises par l’INTOSAI (site web de l’organisation). 
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ش نتعا قيق في الا تدالدور 

 -عد الجائحة بالاقتصادي ما 

 الأعلى للرقابة بباكستان ز الجها

 

مدير مساعد   - مرانمحمد ع /السيد إعداد

المدقق العام في  -المعلومات( )التدقيق في نظم 

 باكستان، اسلام أباد

قاض ي   - قي مادنيالباعبد  السيد/ ترجمة

 جزائر  مجلس المحاسبة المحتسب رئيس ي( ب)

مـــقـــال  
 مـــترجم 

 :مقدمة

( حالة طوارئ صحية غير مسبوقة فحسب، بل إنها مرتبطة كذلك بما تخلفه من  19-لا يمكن اعتبار جائحة كورونا )كوفيد

دقيق  ب دور التالصحية في عدة مرات إلى جانآثار اقت ادية جسيمة. فمع ظهورها، تضاعفت استجابة في حالات الطوارئ  

  .كومية من خلال ضمان المساءلة والشفافية في تسيير المالية العامة  يُعترف به كداعم هام في آلية الاستجابة الحالذ

في الماض ي، كانت هناك بعض حالات الطوارئ الصحية الأخرى مثل الإيبولا وحمى الضنك وما إلى ذلك، والتي وفرت بعض  

للا العليا  للأجهزة  ) لتوجيهات  حول  SAIsرقابة  با(  هذا  لكن  الصحية،  الطوارئ  لحالات  قدم الاستجابة  على  يكن  لم  لطبع 

و  كورونا.  فيروس  مع حجم  بعد  المساواة  الاقت اد   الانتعاد  في  للتدقيق  الهامة  الأدوار  بعض  المقال  هذا  يقترح  بالتالي، 

 .(19-جائحة كورونا )كوفيد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

برز لجميع الحكومات يتمثل في حماية سبل عيش الجماهير بإقرار  عمال الأ الأ أجندة  كان جدول    لسنتين الماضيتينخلال ا

حوكمة المادية للمدققين هو الآخر  الإغلاق وفرض القيود على التجمعات. وفي هذ الظرف، كان الوصول إلى المعلومات وال

  حكومات السريعة تجابة الئيسية لاس الحاسم وعمليات الرقابة الر شراف  محدودا أيضا، مما أدى إلى تنازلات بخ وص الإ 

محدود   وصول  هناك  كان  حيث  المنزل،  من  العمل  بمقاربة  ميدانيا  للمدققين  المباشرة  المشاركة  استبدال  تم  إذ  للوباء. 

الزيارات الميدانية واللمعلومات وتق إتاحة  إلى جانب عدم  للرقابة  التوضيحات من الجهة الخاضعة  لأنشطة الرقابية.  ديم 

ذ أدى  تأكما  إلى  الردو لك  تقارير  خر  وإصدار  لتنفيذ  بالنسبة  الحال  وكذا  التدقيق،  عمليات  أثناء  الاستفسارات  على  د 

 .التدقيق
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  استأنفت   ومات فتح العديد من الأنشطة يوما بعد يوم، كماد ما، أعادت معظم الحكن الوضع الوبائي إلى حتحسّ   ومنذ أن 

للر  العليا  لحالات  الأجهزة  الاستجابة  فترة  خلال  اللاحقة  التدقيق  عمليات  تضمين  مع  للتدقيق  المنتظمة  برامجها  قابة 

)كوفيد بكورونا  الخاصة  و19-الطوارئ  ع(.  باكستان،  الطفي  حالتها  إلى  الوضعية  الموارد  ادت  توفير  يجر   حيث  بيعية، 

هالحكومية   وفي  التعافي.  في  الظرفللمساعدة  الأ ذا  الجهاز  يضطلع  المساءلة  ،  بمسؤولية ضمان  باكستان  في  للرقابة  على 

   .والشفافية
 

 :الدور المحــــوري خلال مرحلـــــة ما بعــــد الجائحة

 
 
   :أولا

 إ
ّ
ان المناسب  لمن  المدققه  النفقات  أن  من  لكورونا  لتأكد  الحكومة  استجابة  من  تبدأ  أن  يجب  مرحلة  19-)كوفيدة  ( خلال 

لطوارئ. وخلال نشاط التدقيق هذا، يجب أن يأخذ التدقيق بعين الاعتبار  ستمر تدريجيا حتى مرحلة ما بعد اطوارئ وت ال

الجهة الخاضعة للرقابة.    مقترنة بتوفير البيانات من  البرامج ذات الأولوية الق وى للحكومات من حيث المخاطر والأهمية

ف مثل  العوائق  بعض  بالتأكيد  التدقيق  مسا سيواجه  المتعلقة  قدان  والمسائل  التدقيق،  والقيود رات  الماد ،  بالتحقق 

 . المتعلقة بالوصول إلى المعطيات، غير أنه يجب البحث عن بعض الإجراءات البديلة للتخفيف من هذه العوائق

 ثاني
 
 : ا

ال عمليات  دور  يقت ر  التدقيق  لا  خطط  على  ال نتدقيق  تدقيق  ذلك  عن  فضلا  ينبغي  ولكن  الخالروتينية  اصة اديق 

ا الحكومات، فعلى سبيل المثال، في حالة حكومة باكستان، تم الإعلان عن حزمة بـ  والتبرعات وحزم الإغاثة التي أعلنت عنه

فر التدقيق ضمانات ليس فيما يخص الميزانية  . ولذا، يجب أن يو 2020آذار  مليار روبية لمخططها الإغاثي في مارس/    900

وفر الرقابة على المبلغ الضخم الذ   زم الإغاثة الخاصة. ومن ثم، فإن التدقيق سيما يخص حالعادية فحسب، بل أيضا في

 . تقدمه الحكومة ويعزز م داقية الرقابة بشكل كبير

 ثا
 
 : لثا

الكوارث    هيئاتأصحاب الم لحة مثل وزارة الصحة و   عم  كبير  تنسيقعلى  الحفاظ  بة  الجهاز الأعلى للرقا  يجب على إدارة 

حا  فمثلا) باكستفي  و   ،انلة  الكوارث  لإدارة  الوطنية  الإقليميةالالهيئة  الكوارث لإد  هيئة  المالية    ،(ارة  والجهات  ووزارة 

دقيق يجب أن يضمن أن  لتا  ، ذلك أنمهم  مرلأ   ات. إنه والإبلاغ أثناء الأزم   والإدارة   الحكومية الأخرى المسؤولة عن التمويل

للتدقيقهداف  الأ ا في تحقيق  أيض ا  مفيدالاستباقي    الات ال   سيكون و ذات ال لة ستكون متاحة.  البيانات  جميع   .  العامة 

التجربة  إن   الطوارئ  ستتيح    ستجدة الم هذه  خطط  وتعزيز  لمراجعة  للرقابة  العليا  للأجهزة  االفرص  أجل    ستمرارية من 

 . ينالموظف والات ال مع النشاط 

 
 
 : رابعا

التق  الجانب  التقليل من  في  التدقيق  يتمثل دور  أن  في مدى ملاءمة عملية  ني للاستينبغي  النظر  للجائحة من خلال  جابة 

ارئ أخرى للأمراض المعدية بناء على تجربة كورونا  التقييم الحكومية بناء على استعداد الحكومة أو التوصية بحالات طو 

الت19-كوفيد) يقيم  أن  يجب  إم (.  )   ادقيق  الحوادث  لإدارة  نظام  أ   أو  IMSتطوير  استعداو وجعدم  (  أ     للت د    دد 

 للأمراض المعدية مستقبلا. 
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 :  خامسا

بأنشــطة  التــي تتعلــقمــن المعــاملات خــاص  لنــوعأن يلعــب التــدقيق دورا حيويــا فــي اســتخدام إجــراءات التــدقيق المناســبة  يتعــين

 متأصــلخطــر ( عامــل 17حــوالي ســبعة عشــر ) ISSAI 55201 المعيــار الــدوليض عر ســتعلــى ســبيل المثــال، يفة، مــا بعــد الجائح ــ

تــدقيق الالخطر هــذه فــي تقيــيم حجــم المخــاطر التــي ينطــو  عليهــا  عواملتساعد و . الكوارث حالات  في  الإغاثة  نجازاتإرتبط بم

ت والتوزيــــع غيــــر الحكــــيم أخيراوالت ــــ الخاضــــعة للرقابــــةغيــــر  ةبالجهــــات المتلقي ــــيــــرتبط جــــزء كبيــــر منهــــا و . تقــــديم المســــاعداتفــــي 

   .  اتاعدالمس ذه هللموارد والاحتيال والفساد في استخدام  

ته مع الإجراءات المتخذة خلال فترة الطوارئ الخاصة  إن الفقرة أعلاه تحيل إلى دور مهم آخر للتدقيق يتعلق بملاءمة تقنيا

)كوفيد المثال19-بكورونا  سبيل  فعلى  خلال  (.  النفقات  ت نيف  يمكن   ،( مختلفة  فئات  ثلاث  إلى  الفترة  الدعم 1هذه   )

ل فئة  الحماية الاجتماعية والمساعدات الإنسانية. وكما يوحي اسمها، تشير ك و (  3)  ،حيةاية الصع ( دعم الر 2الاقت اد ، )

لق  لتدقيق في مسائل مختلفة تتعإلى مجال مختلف من المتلقين، ومن المخاطر الكامنة، والأهداف. ولذا، يجب أن ينظر ا

  .فة من عمليات التدقيقاع مختلو إلى جانب عدة أن  سئلةالأ ، و نفيذتوقيت التدقيق، ومدى قابلية التب

العليا للرقابة المالية والمحاسبة في التعافي الاقت اد  بعد الوباء يتعلق    هناك دور آخر مهم للغاية يمكن أن تلعبه الأجهزة و 

والمساعد  مبالتنسيق  المساءلة  هيئات  بقية  مع  التعاون  ة  سيساهم  الفساد.  مكافحة  وهيئات  ال فقات  إبرام  هيئات  ثل 

اسالأو  بين  والشفافي ع  المساءلة  تحقيق  في  والحكومة  قاعلمؤسسات  باستخدام  الجائحة  بعد  شمولا  ة  أكثر  تشغيلية  دة 

التدقيق من ق إلى إجراء  الحاجة  في حالة  المنظومة. فضلا عن ذلك،  فلتعزيز  ثالث كمؤسسة خاصة،  يكون  بل طرف  قد 

  حولها   سة الخاصة ويمكنه ضمان عملها وتقديم تقريره المؤس ذمن اختيار ه  ة جزءً الجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحاسب

 .لاحقا

ا  الدفع  تدقيق  أولو يعتبر  إعطاء  مع  للرقابة،  العليا  للأجهزة  بالنسبة  جديد  آخر  دور  بمثابة  )الإلكتروني(  كبيرة  لرقمي  ية 

من الأدوات. ويتعين على وغيرها    ة بالرعاية الاجتماعية بواسطة الأجهزة عن بعد مثل الهواتف المحمولةللمدفوعات المتعلق

دوات والمهارات القابلة للتطبيق على تحديد مخاطر الرقابة في مثل  استعداده لمعرفة وفهم نطاق وقدرة الأ   التدقيق أن يعزز 

البيئ  في  الحالات.   الأنو هذه  هذه  تكون  العادية،  في ات  التدقيق،  يلجأ  ولهذا،  والاحتيال.  للفساد  عرضة  المعاملات  من  اع 

العقود الضخمة وملايين القسائم    من التكنولوجيا الرائدة في  وغيره (AI) لمعقدة، إلى استخدام الذكاء الاصطناعيبيئات الا

الإعفاءات،   ومستويات  الرقمية،  المدفوعات  جميع  من  المتوازنة  للتحقق  غير  والائتمان  الخ م  من   والعديدوبيانات 

 .ةق المراجعات أو الاستفسارات المتعلقة بالمواف

التأخير  دور  يتمثل  ال دد،  هذا  وفي  أمرا جوهريا.  التقرير  توقيت  يعد  آخرا،  وليس  إصدار  دا  إمكانية  استكشاف  في  قيق 

تد فإن  ذلك،  على  علاوة  مواضيع.  عدة  يتضمن  وسريع  موجز  الوقت  تقرير  في  المعاملات  نفس    المناسب قيق  أيضا  يؤد  

 . الغرض الذ  يؤديه التقرير المستقل
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 خاتمـــــــــــــة:

ت ادية واجتماعية كشفت بالفعل النقائص في النسيج  ق( في حدوث اضطرابات سياسية وا19-تسبب وباء كورونا )كوفيد

ا في العالم. ووسط هذه المخاوف، تتطلع الحكومات حاليا إلى البحث عن التعافي وإعادة  كل بلد تقريبً   لحالي فيالاقت اد  ا

غاية من خلال  لتدامة. وفي هذه الحالة، يمكن أن يلعب التدقيق دورا مهما لقت اداتها لتحقيق نمو أكثر شمولا واسضبط ا

 .فة فوريةختلفة ب تقديم ضمانات للإنفاق الحكومي واتخاذ إجراءات م
 

 

 

3220" ن حزيرا"  يونيو – ـدد مجلة الرقابة الـمالية28العـ  
38 



وأولوياتها واتجاهاتها الاستراتيجية، ووضع   أهدافها  بتحديد  المنظمة  تقوم  أن  الشامل هو  في معناه  التخطيط الاستراتيجي 

الأهداف   هذه  لتحقيق  مواردها  تنفيذ وتسخير  وآليات  البشر ،  لاستراتاأطر  الكادر  هو  الموارد  هذه  أهم  ولعل من  يجية، 

نجاح المنظمات والهيئات واستمرارها على المدى الطويل، وعامل الدفع لتحقيق    فالكادر البشر  يُعتبر العن ر الرئيس في

    ، مزيد من النجاح والتطور 
ً
وير مهاراتهم  هم، وتطل لحفاظ على موظفيها، وتوفير بيئة عمل جيدة  للذا تسعى المنظمات دائما

 إلى توفير برامج التدريب وبناء القدرات التي ت
ً
ستهدف تطوير مهاراتهم الأساسية والمستقبلية  والاستفادة من قدراتهم إضافة

 .منها وتنمية معارفهم وقيمهم 

ب والمحاسبة  المالية  للرقابة  العليا  للأجهزة  العربية  بالمنظمة  المؤسسية  القدرات  تنمية  لجنة  ت متقوم  البرامج  تابعة  نفيذ 

مراحلها   استكمال جميع  من  والتأكد  للمنظمة  السنوية  الخطة  في  المدرجة  الاحتياجات  التدريبية  تحديد  مرحلة  من   
ً
بدءا

التدريبي من    قياس الأثر 
ً
التدريب، وتحديد طرقه ووسائله، وأخيرا البرامج، وإعداد الحقائب، وتنفيذ  التدريبية، وت ميم 

 .المتدربين عن المادة التدريبة ءد  وقياس مدى رضاي والبعلخلال التقييم القب

بنى برامج التدر 
ُ
ت يب ومشاريع بناء القدرات وفق نهج استراتيجي واضح مرتبط بأهداف ومؤشرات  ولذلك فإنه من المهم أن 

قوته نقاط  تحديد  من  المنظمات  يمكن  القدرات  وبناء  التدريب  في  الاستراتيجي  فالتخطيط  للتحقيق،  ا  وضعفه   اقابلة 

والت  الضعف  مجالات  معالجة  تستهدف   
ً
خ ي ا م ممة  تدريب  برامج  لتطوير  المعلومات  هذه  على  واستخدام  ركيز 

فاعلية   أكثر  عمل  فرق  وإنشاء  وخبراتهم،  منتسبيها  مهارات  بناء  من  يمكنها  أنه  كما  التحسين،  إلى  تحتاج  التي  المجالات 

 وكفاءة. 

دريب وبناء القدرات ويساعد المنظمات على البقاء في المقدمة والطليعة  تكتسبات ال ممن أحد  التخطيط الاستراتيجي    يعدّ 

المستقبلية   والتغيرات  الاتجاهات  توقع  خلال  فمن  والناشئة،  الحديثة  والتقنيات  بالاتجاهات  الأمر  يتعلق  عندما   
ً
خاصة

التدر  برامج  في  أن تستثمر بشكل استباقي  للمنظمات  يمكن  المحتملة،  اي والتحديات  إعداد  لب وبناء  التي من شأنها  قدرات 

الكادر البشر  لديها لمتطلبات المستقبل، وتمكينهم من التعامل مع التغيرات الحديثة الناشئة، وبهذا تظل المنظمات قادرة  

 .على المنافسة وعلى الاستجابة للظروف المتغيرة والفرص الناشئة والتحديات المستقبلية

ل في التدريب وبناء قدرات المنظمات على بناء ثقافة مؤسسية راسخة، من خلال  يجي الفعاتكما يساعد التخطيط الاسترا

موظفيها   تجاه  التزامها  المنظمات  ظهر 
ُ
ت كما  الابتكار،  على  وتشجع  القدرات  وتبني  المهارات  تطور  التي  البرامج  في  الاستثمار 

 م، ويؤد  إلى تحسين الإنتاجية والأداء. ومشاركته نونجاحهم في المستقبل، ويكون له أثر إيجابي على معنويات الموظفي

 ما يقلق القائمين على شؤون التدريب في أ  منظمة والمتمثل في مدى تحقيق مشاريع بناء  
ً
ولكن يظل هناك هاجس دائما

المتد لدى  القوة  نقاط  على  والتركيز  الضعف  نقاط  معالجة  بالفعل  تم  وهل  لأهدافها،  التدريبية  والبرامج  بين، ر القدرات 

 ( في برامج التدريب. ROIنى آخر كيف يُمكن قياس العائد على الاستثمار ) وبمع

قياس فوائد التدريب ومشاريع بناء القدرات يعتبر أمر بالغ الأهمية لفهم عائد الاستثمار لهذه البرامج، والتأكد من أنه    إنّ 

 ير المبالغ والموارد المالية لتنفيذها.قدتخ يص وت متم تحقيق الأهداف الاستراتيجية التي من أجلها وضعت هذه البرامج وت
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يمثل التقييم القبلي والبعد  أحد طرق قياس فعالية التدريب، وتساعد هذه الطريقة في تحديد مدى اكتساب الموظفين  

وا والمهارات  للمعرفة  تدريبهم  تم  الجلالذين  المنظمات على تحديد  قدرات  التدريب، مما يساعد  برامج  المستهدفة من  ديدة 

ير التدريب على تطوير قدرات الموظفين، إضافة إلى تحديد المجالات التي قد يكون من الضرور  القيام فيها بالمزيد من  تأث

 .التدريب

ريب وبعده، من خلال مقارنة مؤشرات  قبل التد (KPIs) ولقياس فوائد التدريب يمكن كذلك تتبع مؤشرات الأداء الرئيسة

الرئيسة مثل الإنتاجية و  تأثير على هذه المقاييس، وإذا ما  الأداء  للتدريب  إذا كان  للهيئات تحديد ما  رضا العملاء، ويمكن 

ختلاف  كان هناك تغيير إيجابي يمكن ربطه ببرنامج التدريب على شرط أن يكون هناك سجل لمؤشرات الأداء توضح قدر الا 

 .  وقع على هذه المؤشرات قبل التدريب وبعدهالذ

آراء أخذ   
ً
أيضا المكتسبة    ويمكن  الفائدة  مقدار  ما  هو  المهم  السؤال  يكون  وقد  التدريبية،  البرامج  انتهاء  بعد  المتدربين 

جديدة هارات اليسهم ذلك في رفع مستوى أدائه في عمله؟ وما هي المسللمتدرب بعد ح وله على البرنامج التدريبي؟ وكيف  

 حول ما إذا كان الموظفون قد وجدوا التدريب مفيدًا  التي تم اكتسابها؟ يمكن أن توفر هذه الآراء والتعليقات تقيي
ً
مًا شاملا

 .لهم، بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن تساعد في تحديد المجالات التي كان التدريب فيها ناجحًا والمجالات القابلة للتحسين

 لأ  برنامج تدريبي أو تطوير ، ب رف النظر عن  يجي  اتر التخطيط الاست  يعتبرو 
ً
 أساسيا

ً
طبيعة عمل المنظمة أو نطاق  مكونا

 
ً
 أو دوليا

ً
 أو إقليما

ً
 .عملها سواء كان داخليا

نتسبي  لمويأتي ما تقوم به المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )الأرابوسا ( وما توفره من برامج تدريبية  

 من التخطيط السليم للبرنامج    لأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة الأعضاء منسجما مع هذها
ً
المفاهيم الأساسية بدءا

بالمنظمة، بحكم إشرافها   القدرات المؤسسية"  الدور تقوم به لجنة "تنمية  التدريب، وهذا  العائد من  التدريبي حتى قياس 

التدريبية التي تشرف  حيث تقوم بتطبيق هذه المفاهيم في مشاريع بناء القدرات والبرامج  لمنظمة،  اعلى البرامج التدريبية في  

ودراسة   التخطيط  على  اللجنة  فتحرص  سنوية،  خطة  وفق  العربية  الدول  في  العليا  الأجهزة  منتسبي  بها  وتستهدف  عليها 

الا  المخطط  بمشاريع  التدريبية  البرامج  وربط  التدريبية  التوافق  تراتيجي  سالاحتياجات  من  حالة  وإيجاد  العربية،  للمنظمة 

اللجنة و  التابعة  بين ما تقدمه  القدرات  بناء  العربية، والاستفادة مما تقدمه لجنة  بالمنظمة  العمل  باقي لجان ومجموعات 

 ة لها. عللمنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )الإنتوسا ( أو المنظمات الإقليمية التاب

 

 :الم ادر

 . المدير الفعال لـ مارك خورستمان -1

 . " لـ رولاندو لانكس ودونالد بيرل أساسيات التدريب - 2

 .ت ميم برامج التدريب لـ كاثرين غار   -3

 . موقع المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة -4
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لعلمي والبحث ا التدريب

 :2022نة خطة عمل المنظمة لسستكمال ا

خطة عمل المنظمة   2022/ 03/ 21و  20ث والستين المنعقد بالدوحة خلال يومي  في اجتماعه الثال   اعتمد المجلس التنفيذ   •

ثلاث    ، بتنفيذةستضيفة لهذه اللقاءات العلمية والتدريبيوقد قامت الأمانة العامة، بالتنسيق مع الأجهزة الم   2022لسنة  

  2023هر يناير من مطلع العام  خطة العمل خلال ش  تم تنفيذ اللقاءين المتبقيين من، في حين  2022اءات خلال العام  لق

 :تاليةوفقا للمواعيد ال

المحا - • ديوان  ونفذه  الاستخراجية":  ال ناعات  على  "الرقابة  حول  العلمي  الأمانة  اللقاء  مع  بالتعاون  الكويت  بدولة  سبة 

بعال عن  خلال  امة  من  عد  الممتدة  المنظمة2023ناير  ي  19إلى    17الفترة  من ة  عبر   ،ZOOM ال من  واستفاد    31لقاء  ، 

 .ا بالمنظمةجهازا رقابيا عضو  12مشاركا ينتمون لـ 

الم  - • استضافه  الات الات":  قطاع  على  الأداء  "رقابة  حول  التدريبي  خاللقاء  المغربية  بالمملكة  للحسابات  الأعلى  ل لاجلس 

مشاركا    33في الاجتماع    ة الرباط وقد شارككز المجلس لتنمية القدرات بمدينبمر   2023يناير    26إلى    23ة من  ة الممتدالفتر 

 .جهازا رقابيا 15من 

  :2023طة عمل المنظمة للعام خ •

رقم   قراره  التنفيذ  ضمن  المجلس  )  379/2022رحب  ب66م.ت  التدري(  للقاءات  الأعضاء  الأجهزة  والعلباستضافة  مية  ية 

التف يلية لهذه اللقاءات.  فة باستكمال العناصر  لأمانة العامة والأجهزة المستضي، وفوض المجلس ا2023مجة للعام  المبر 

تنفيذ اللقاءين    وقد تم  2023بط رزنامة مواعيد اللقاءات المبرمجة خلال الربع الثاني والثالث من العام  بناء عليه، تم ض

 :التاليين

الت  - حول داللقاء  المهنية  "الإطار    ريبي  للإصدارات  المحاس  نفذه (IFPP)": للإنتوسا المحدث  الأردنيةديوان  بالمملكة    بة 

  31، وشارك في اللقاء   ZOOM، عبر من ة المنظمة على2023مايو    29ن بعد يوم  الهاشمية بالتعاون مع الأمانة العامة ع

 ن من كل من الأردن وتونس وم ر.ن مدربين معتمديلتدريب مالت هيئة وقد تشك. جهازا رقابيا 13لـ  متدربا ينتمون 

لمحاسبات بجمهورية  ز المركز  لعن بعد من قبل الجهاية في ظل الأزمات": تم تنفيذه  اللقاء العلمي حول "المراجعة المال   -

مشاركا ينتمون   34اللقاء    ، وشارك في2023يونيو    7إلى    5ر العربية بالتعاون مع الأمانة العامة خلال الفترة الممتدة من  م 

 . ازا عضوا بالمنظمةجه 15لـ 

  :خطة المنظمة في مجال التعلم الالكتروني •

اللقاءات   سلسلة  استيفاء  الم تم  خطة  ضمن  مجالمبرمجة  في  الالكترونينظمة  التعلم  بعد   ال  عن  التدريبي  اللقاء  بتنفيذ 

المركز  للمحاسبات بجمهورية    تزام"، والذ  نفذه الجهازابة الالقر   -بتقنية التعلم الالكتروني "المعايير الرقابية للانتوسا   

مشاركا    28، وشارك في اللقاء  2023فبراير  06يناير إلى    09ة من  انة العامة خلال الفترة الممتدم ر العربية بالتعاون مع الأم

لـ   بالمنظمة،    11ينتمون  عضوا  الشهر   تمّ و جهازا  يقارب  ما  على  امتد  الذ   اللقاء  تعليمية  أر تقديم    خلال  وحدات  بع 

 . مشاركا 16سة حضورية وقد أنهى الدورة للتعلم الالكتروني لتختتم كل وحدة بجل "موودل" من ة المنظمة  باستعمال
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 :برنامج ضمان الجودة •

إطار • المجل  في  قرار  من  الثامنة  النقطة  للمنظمة  التنفيذ  ستفعيل  )  2019/ 264رقم     وا57م.ت  باعتماد  (  لقاض ي 

  المت لةالانجليزية  اطقة بشطة المبرمجة مع منظمة الأفروسا  النية القدرات المؤسسية بخ وص الأن توصيات لجنة تنم

الجودةب بم  يتولى  ،برنامج ضمان  القيام  إقليمي  استنادا    مراجعةهام  فريق مراجعة  كأداة  الجودة    ندليل ضما  لىإميدانية 

 :ىتسعى المنظمة العربية من خلال هذا البرنامج إلو عمل مهنية.  

 .إنجاز أعمال رقابية ذات جودة عالية تحقيق دعم الأجهزة الأعضاء لتحديد المجالات التي تستدعي التحسين، ق د  -

 .جهزة الأعضاءالتي يمكن للمنظمة تقديمها للأ  تحديد جملة الخدمات -

خ تحديد  تم  مهمات  موقد  ليبياس  من  بكل  الأعضاء  الأجهزة  مع  والجزائر فلسطيو   العراقو   سورياو   بالتعاون  ت  ،ن  م حيث 

المهمة   ب ولى  الأ تنفيذ  المحاسبة  الشعبيةالجمهوريبالتعاون مع مجلس  الديمقراطية  الجزائرية  الثانية  تنف  وجار  ة  المهمة  يذ 

 . راقديوان الرقابة المالية بجمهورية الع بالتعاون مع  
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  المنظمة هياكلاجتماعات 

  :ةعام لدوري الأول بين رئاسة المجلس التنفيذي للمنظمة والأمانة اللتنسيقي الاجتماع اا •

رئاسة المنظمة والأمانة العامة ونظام  عملا بما جاء في النقطة )أ( من الفقرة الرابعة من وثيقة قواعد وضوابط العمل بين   •

الأمانة العامة يخ ص لمتابعة  لتنفيذ  و لمجلس اا    يجمع رئاسةن ت على "إقرار عقد اجتماع دور متابعة الأنشطة التي  

بي التشاور  وبعد  المنظمة"  المجلس  نشاط  رئيس  السعودية  العربية  بالمملكة  للمحاسبة  العام  والديوان  العامة  الأمانة  ن 

التنسيقي  التنف الدور   الاجتماع  عقد  تم  المجيذ   رئاسة  بين  بالأول  العامة  والأمانة  التنفيذ   اللس  خلال  رة  فتتونس 

ق عليه والمتضمن جملة من المتابعات الدورية  للنظر في بنود جدول الأعمال الذ  تم الاتفا   2023مايو    5إلى    3تدة من  المم

 :مثل

 .2023دريبية والعلمية لسنة متابعة التقدم في تنفيذ اللقاءات الت - •

 .المنظمة طة مختلف هياكل ولجان وفرق عملتقدم تنفيذ مهام وأنش ـ متابعة  •

 .2022ظمة العربية لسنة المجلس التنفيذ  حول نتائج تقرير لجنة الرقابة المالية للمنلي رئاسة لاع ممثإط  - •
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 المشاركة في الأنشطة الدولية 

 :لرقابة البيئيةالإنتوساي ل  فريق عملللمشاركة في اجتماع اللجنة التوجيهية ا •

ا اللجنة  لعقدت  الإنتوسا   لفريق عمل  الربلتوجيهية  بمدينة  عشر  التاسع  اجتماعها  البيئية  بالمملكةلرقابة  المغربية    اط 

من   الممتدة  الفترة  للم  2023مارس    16إلى    13خلال  العامة  الأمانة  بمشاركة  للرقابة وذلك  العليا  للأجهزة  العربية    نظمة 

كة المغربية والجهاز المركز  للمحاسبات  المجلس الأعلى للحسابات بالممل  جهازا أعلى للرقابة من بينها  20والمحاسبة والمالية  

 .ة وديوان المحاسبة بدولة الإمارات العربية المتحدةم ر العربي بجمهورية

التش وتمّ خلال الاجتماع المذكور مناقشة   بالخطة  العمل وتمّ إعطاء    لفريق  2025-2023يلية  غمختلف المشاريع المضمّنة 

انطلا العاإشارة  الأمانة  ل 
ّ
ممث ى 

ّ
وتول للرقابةقها.  الإنتوسا   إحاطة فريق عمل  للأرابوسا   في البيئية وج  مة  المشاركين  ميع 

إعادة حيث  من  الأرابوسا   إقليم  في  البيئية  الرقابة  بمستجدّات  المضمّ   الاجتماع  المشاريع  مختلف  وكذلك  نة  الهيكلة 

كذلك بالرقابة البيئية صلب المنظمة    هداف التنمية المستدامة المعنيةللجنة الرقابة على أ  2025-2023ة التشغيلية  بالخط

قة بالجانب البيئيسيّما المشاالعربية لا  
ّ
 .ريع المتعل

 

 :ة"ية الرقمية في مجال الحكومة الإلكترونالمشاركة في ندوة علمية عن بعد حول موضوع "تحديات الهوي •

إ بنفي  تنفيذ  بطار  الفني  التعاون  اتفاق  ملحق  تولىود  والأوروسا ،  الأرابوسا   تكنولوجيا    ين  على  الرقابة  عمل  فريق 

في مجال الحكومة الإلكترونية"    روسا  تنظيمالمعلومات الاو  الرقمية  الهوية  ندوة علمية عن بعد حول موضوع "تحديات 

 .2023/ 4/ 19 يوم

ا هذا  فعاليات  ضمن  كللوساهم  ا   لقاء،  الجهاز  م رمن  بجمهورية  للمحاسبات  المحاسبات    لمركز   ومحكمة  العربية 

 .في المجالمهورية التونسية وذلك بتقديم عروض حول تجربتهما بالج

للرق العربية  وشارك كمراقب كل من: ديــوان المراجعــة القومي بجمهورية السودان، والجهاز المركز   المالية بالجمهورية  ابة 

والمجلس الأعلى للحسابات بالمملكة  وديوان المحاسبة بدولة الكويت،  لمالية والإدارية بفلسطـــين،  ان الرقابة اية، وديو ر السو 

 .المغربية
 

 :لاجتماع السنوي لمجموعة عمل الإنتوساي للرقابة على الدين العامالمشاركة في ا •

نية  ديوان المحاسبة بالمملكة الأردنتوسا  شارك  عمل الإ   ق العربية في اجتماعات هياكل ولجان وفر في إطار تمثيل المنظمة  

التوجيهية لمجموعة عمل الإنتوسا  للرقابة  الهاشمية بالاجتماع السنو    اللجنة  الدين  الذ  استضافه الجهاز  على  لعام 

جتماع، تتاح الا ف، وخلال كلمة ا 2023مايو    10إلى    8من  المركز  للمحاسبات بجمهورية م ر العربية خلال الفترة الممتدة  

م رئيس أكد  بدو   هشام  المستشار/  إد  عالى  تحسين  أن  على  الم ر   الجيد الجهاز  التخطيط  خلال  من  العام  الدين  ارة 

و لعمليات   باالمراجعة،  والإف اح،  الشفافية  سياسات  وتعزيز  الداخلية،  الرقابة  ولضوابط  للمخاطر  الفعال  ت  التقييم 

 ل انعي السياسات الم 
ً
 أساسيا

ً
 لمستدامة. نحو الوفاء بمتطلبات التنمية اميع الأطراف الية ولجمطلبا
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 ي ــــــلو د ـــــــــ ــــالاون  ـــــــــــــعــالت

 

لعليــا للرقابــة بــإقليم نميــة الإنتوســاي فــي تنظــيم نــدوة حــول "دعــم اســتقلالية الأجهــزة االتعــاون مــع مبــادرة ت

 :الأرابوساي"

استق "دعم  حول  ندوة  قطر  بدولة  المحاسبة  ديوان  بإقلياستضاف  للرقابة  العليا  الأجهزة  بمدينة  الأرابو   ملالية  سا " 

من قبل مبادرة تنمية الإنتوسا  "الآ  د  آ " والمنظمة    والتي تمّ تنظيمها،  2023مايو    24إلى    23لدوحة خلال الفترة من  ا

ا العر  مفهوم  بتوضيح  بالخ وص،  الندوة  واهتمّت  والمحاسبة.  المالية  للرقابة  العليا  للأجهزة  العليا  بية  الأجهزة  ستقلالية 

العربيص وضع  خشللرقابة وت إلى مناقشة  ية من حيث الاستقلالية بالإضافالأجهزة  الرقابي والبرلمان  كيفية عمل الجهاز  ة 

 معا من أجل مزيد دعم هذه الاستقلالية.  

الندوة  وق هذه  في  شارك  يمثله  44د  أومن  العربية  الرقابية  الأجهزة  قادة  في  لون 
ّ
يتمث  

ً
من  مشاركا برلمانيون  إلى  بالإضافة  م 

عن بعد لممثلي البنك الدولي    فضلا عن المشاركة  مة للأرابوسا تنمية الإنتوسا  والأمانة العاوممثلي مبادرة  عربية  لا  الدول 

  .ومنظمة الشفافية الدولية

والإقليوتم   العالمية  والتوجهات  المبادئ  غرار  على  محاور  لعدة  التطرق  عبر  الندوة  موضوع  الأجهزة  تناول  مية لاستقلالية 

لتعاون فضلا عن عرض  ل أوجه وسبل هذا ادل الخبرات حو تلك الأجهزة والبرلمانات وتبا   مية التعاون بينة وأهبرقاالعليا لل

 . ليا للرقابة والبرلمانات في إقليم الأرابوسا  خطة عمل لتعزيز التفاعل بين الأجهزة الع
 

 

 :2023لتنمية المستدامة لسنة مشاركة المنظمة بمنتدى الاسكوا السنوي ل

تنفيفي   )الاسكوا(،  إطار  آسيا  لغربي  والاجتماعية  الاقت ادية  المتحدة  الأمم  لجنة  مع  المبرمة  التفاهم  مذكرة  أنشطة  ذ 

ل العربية  المنظمة  فعاليات شاركت  ضمن  )الأرابوسا (  والمحاسبة  المالية  للرقابة  العليا  للتنمية   لأجهزة  العربي  المنتدى 

م  2023المستدامة   الفترة  خلال  انعقد  أعمال  2023آذار/مارس    16إلى    14ن  الذ   لإبراز  خلاله  جلسة  تخ يص  وتم   ،

ين الأرابوسا  والإسكوا ومبادرة تنمية الإنتوسا   تم تنظيمها بالتعاون ب  2030الأجهزة العليا للرقابة في مجال تنفيذ خطة  

(IDI  .) 

ال العامة  الصحة  أنظمة  وجاهزية  أداء  على  الضوء  الجلسة  خلال  العروض  سلطت  في  وقد  حالات  وطنية  في  المنطقة 

د من    -  3الطوارئ الصحية وقدرتها على عدم إهمال أحد، وذلك عبر عرض نتائج تدقيق الأجهزة العربية على تنفيذ المق د  

 أهداف التنمية المستدامة.

ز مهمة الرقابة مدة لإنجاافتتح العروض مقرر لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة الذ  قدم الإطار العام والمنهجية المعت

الجمهورية العربية على المق د المذكور، ثم فسح المجال أمام أجهزة الرقابة المالية في كل من المملكة المغربية وجمهورية السودان و 

المق د في  بها  قامت  التي  التدقيق  عمليات  نتائج  أبرز  لاستعراض  بتعز -3السورية  المرتبط  المستدامة  التنمية  أهداف  من  يز د 

 ت في مجال الإنذار المبكر والحد من المخاطر وإدارة المخاطر الصحية. القدرا
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 وخل ت الجلسة إلى مجموعة من التوصيات أهمها:

  .لائمة لإدارة حالات الطوارئ الصحيةشريعية الموضع وتحديث الأطر الت -

 .إرساء أنظمة الإنذار المبكر للت د  للكوارث والتخفيف من المخاطر وتقييمها بشكل دور  -

ات المعنية للاستجابة للطوارئ الصحية وبناء الشراكات  تفعيل ومأسسة آليات التنسيق المتعدد القطاعات بين كافة الجه-

 . لةبين الأطراف ذات ال

 .ةدة وزارات الصحة لعملية التواصل أثناء حالات الطوارئ الصحية بالتعاون مع القنوات الإعلاميقيا-

وشمولية خدمات  لضمان جودة  استخدامها  كفاءة  ورفع  مستدام  بشكل  المطلوبة  المالية  والموارد  المدربة  الصحية  الكوادر  توفير 

 .الرعاية الصحية

 .طر الصحية وت ميم برامج مجابهتهاييم المخا إشراك المجتمعات في عمليات تق-

استمرار قيام أجهزة الرقابة في البلدان العربية بالتدقيق بعمل أنظمة الصحة وتشجيع أصحاب الم لحة على الانخراط  -

 بها والتفاعل مع نتائجها. 
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 هزة الأعضاء الأج أخبار 

 

 

 :لمملكة الأردنية الهاشميةديوان المحاسبة با *

  :بتدقيق المشاريع التي يمولها ل الخاصةمالبنك الدولي يختتم ورشة العـ 1

يوم   الخاصة    9اختتمت  العمل  المبنآذار، فعاليات ورشة  التدقيق  "منهجية  المخابــ  الممولة من  ي على  المشاريع  طر وتدقيق 

 .اصمة عمانقدة برعاية البنك الدولي في العالبنك الدولي" المنع

المجالي جانبا من فعاليات الورشة، وقدم شكره للبنك الدولي   ابراهيم  دوشارك عطوفة رئيس ديوان المحاسبة بالوكالة السي

 .الدولي ومنهجية التدقيق المبني على المخاطر مولها البنكعلى تدقيق المشاريع التي يلأهمية تسليط الضوء 

ع  وأشاد تطوير  في  البنك  بدور  التدقي المجالي  فضلا  ملية  الدولية،  التدقيق  معايير  مع  يتوائم  بما  إتاحة  عق  الفرصة  ن 

 .ةلاستعراض تجارب الدول وتبادل الخبرات وأفضل الممارسات بين الدول المشارك

من العراق، وم ر، والمغرب،  خمسة أيام ممثلين عن الأجهزة العليا للرقابة في كل  ستمرت لمدة  وحضر ورشة العمل التي ا 

 . وإقليم كوردستان إضافة الى الأردن س، وفلسطين،وتون
 

 

 

 

 

 

 

 

  :عاليات وأنشطة مشروع التوأمة مع جهاز الرقابة البولنديمواصلة ف ـ2

روع الرياد  ضمن انشطة المحور الثالث لمش   لخاص بالتدقيقات النشاط اأيـــار، فعالي  11سبة يوم  اختتمت في ديوان المحا 

التي تم اجراؤها من   AITAM ال  مبولند ، ومناقشة الخطوات النهائية التي تم تطبيقها على نظاالتوأمة مع جهاز الرقابة ال

 .خلال التدقيق الرياد  
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 .تدقيق الرياد  ق الرئيس ي وفريق عمل الأعضاء الفريرئيس فريق المحور الثالث و وشارك في فعاليات النشاط  

ـــــــــ ــــدليل تحتوى بين ة لتبادل المـــــــــــشاط آليكما تضمن الن  TeamMate( ونظام AITAMجيا المعلومات النشط )دقيق تكنولو ــــــــــــــــــ

 . الخاص بديوان المحاسبة •

في   عقد  التوجيأيــ  15كما  اللجنة  اجتماع  لمشروع  ـار،  التهية  اللجنة  اجتماع  محضر  واعتماد  تقديم  وتم  وجيهية  التوأمة، 

 . تاريخ الاجتماع القادم للجنة ناقشة المهام المطلوبة في المرحلة القادمة، وتحديدإضافة لم  الثامن والتقرير السابع،
 

  :مدققا من موظفي الديوان 16المجالي يكرم ـ 3

بالكرّم عطوف في    وكالة السيدة رئيس ديوان المحاسبة  الديوان   6ابراهيم المجالي،  الذين اجتازوا    شباط، عدد من مدققي 

تدر  دورة  المدربامتحان  المايب  للتدقيق  المخاطر  المبني على  التدقيق  لنهج  الالتزاملين  وتدقيق  الأول   (TOT) ي  المحور  ضمن 

 .لمشروع التوأمة مع جهاز الرقابة البولند  

 للنتائج التي حازت   ( مدققا16بذله مدققو الديوان وقام بمنح شهادات لـ )ره تجاه ما  عرب المجالي عن سعادته وفخوأ
ً
تكريما

وأكد المجالي على أهمية نقل المعرفة   هم في هذا المجال.دخبراء البولنديين، كما وجه الشكر للخبراء على جهو اعجاب ال  على

لمواكبة أفضل الممارسات الدولية والاستفادة    ءة الموظفينقدرات المؤسسية وتحسين كفاواعتبرها أمانة ومسؤولية لرفع ال

خبر  البولند  من  الجهاز  جانبه،    .ة  مديرومن  ب  أشاد  خابر،  غريغ  البولند ،  الجانب  من  التوأمة  الامتحان  نمشروع  تائج 

 عن سعادته بهذا التعاون ويتطلع لإحراز المزيد م
ً
 يب. ن التقدم في المستقبل القر والمستوى المتقدم، معربا
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 :الشعبيةالجزائرية الديمقراطية مجلس المحاسبة بالجمهورية  *

  :ة الثالثة للجنة تعزيز القدرات التنظيمية للأفروسايتماع الجمعيالمشاركة في اج ـ 1

رقابة  فريقية للأجهزة العليا للالجمعية الثالثة للجنة الفنية التابعة للمنظمة الإ ي اجتماع  فشارك وفد من مجلس المحاسبة  

التنظيمية، والتي جرت   القدرات  بتعزيز  المكلفة  أيام  المالية،  النيجر.  ، ب2023اير  ين  20و  19و  18أشغالها  نيامي، عاصمة 

 ص هذا الاجتماع لتحديد
ُ
نشاطات المبرمجة في المخططات التشغيلية  تجسيد ال  نالأعمال الضرورية التي تمكن م  وقد خ

 .2024-2023نية خلال الفترة للجنة المع

 
 

 
 

  :سايالمؤسساتية والفنية للأفرو  المشاركة في اجتماع لمجموعة عمل لجنة بناء القدراتـ 2

بعد  ،2023يناير    24يوم   عن  اجتماع  لتحديد،  في   ص 
ُ
خ المساهمة    والذ   المهام  مجمل  أفوتخطيط  تحقيق  نشطة  ي 

 .2023وعة العمل المبرمجة لعام مجم
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  :زانياتيةـ ــــميــارة دراسية حول الشفافية الـــــــــــزيـ 3

المحاسب مجلس  بين  التعاون  مشروع  تنفيذ  إطار  وا في  التطو ة  مجلس  لهيئة  قدرات  بتعزيز  المتعلق  المالية،  للخدمات  عية 

الا  أجل  ومن  نمالمحاسبة،  على  الشفا طلاع  الم وذج  وتقا يزانيفية  الأمريكية  المتحدة  للولايات  مجالات  اتية  في  الخبرات  سم 

مختلف   التفاعل  وكذا  العمومية،  والسياسات  البرامج  وتقييم  الأداء  ورقابة  المالية  و أصحاالرقابة  الم لحة  سيما  ب  لا 

إلى    6لفترة الممتدة من  خلال اراسية  ة زيارة دجلس المحاسبمنظمات المجتمع المدني، أجرى وفد برئاسة السيد الأمين العام لم

الكونجرس    2023مارس    10 ميزانية  ومكتب  نيويورك  لولاية  المالي  المراقب  ومكتب  الأمريكي  الحكومة  محاسبة  مكتب  إلى 

أجل الضرائب من    ب والمالية ولجنة موازنة المواطنين لولاية نيويورك، وكذلك منظمة دافعيائرة الضرائة ودوقسم الميزاني 

 . السليمالحس 
 

 

 
 

  :هولنديزيارة دراسية إلى مجلس التدقيق الـ 4

ى  فبراير إل   27من  في إطار تعزيز القدرات وتقاسم الخبرات أجرى فريق الات ال لمجلس المحاسبة زيارة خلال الفترة الممتدة  

تواصل  ق في مجال اللس التدقيعلى تجربة مجإلى مجلس التدقيق الهولند ، حيث تمكن الوفد من الاطلاع    2023مارس    1

 أصحاب الم لحة. مع مختلف
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 :سوريةالمركزي للرقابة المالية بالجمهورية العربية الالجهاز  *
 

: الأخبار المحلية
 
  :أولا

 

 :لإستراتيجية تم اتخاذ ما يليتنفيذ خطته ا كز  في مجالة الجهاز المر هود والمتابعات المستمرة من قبل رئاسإطار الج في

الشهر  تم  -1 في  دمشق  ريف  بمحافظة  المركز   للجهاز  فرع  الجهات    2023الأول    إحداث  عدد  بلغ  لرقابته  وقد  الخاضعة 

 .جهة عامة 300حوالي 
 

عدد  ــــــــــملاك الـــــجهاز الذ  حدد الـــــــل الوظيفي الجديد للالمتضمن الهيك  2023/ 2/ 26اريخ  ــــــــــــــ( ت70)رسوم رقم  الم  درـــــــــــــص  -2

 .دار (( وظيفة موزعة على مسلكين )فني وإ 2009)ـ ب
 

 ا  -3
ً
لعام  (  64)رسوم التشريعي رقم  ل ادر بالم ن الجهاز المركز  للرقابة المالية ا( الفقرة )أ( من قانو 30لأحكام المادة )  ستنادا

ينة في المركز والفروع بالمحافظات لعام  نتائج الأعمال المنجزة للإدارات الع  ير السنو  للجهاز المتضمنتم رفع التقر   ،2003

 .له على موقعه الالكترونيكما تم نشر ملخص  3/2023/ 12جلس الوزراء بتاريخ لسيد رئيس مإلى ا 2022
 

عمبُغية    -4 والمحاسبمواكبة  للرقابة  العالمية  الأجهزة  معايل  لتطبيق  الجهاز،ة  ضمن  الإنتوسا   رئيس    ير  السيد  أصدر 

ة والأداء والالتزام ومتابعة قضايا  قابة الماليبتشكيل فرق رقابية متخ  ة بالر   2022/ 9/ 14تاريخ    (52)الجهاز القرار رقم  

الفس المس مكافحة  التنمية  أهداف  على  والرقابة  يممه  تدامةاد  التي  المعايير  واقتراح  دراسة  ودر متها  تبنيها  الأدلة  كن  اسة 

 وع ضمن الجهاز.تمدة من المنظمة لوضع دليل خاص بكل نالرقابية المع
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  :كنولوجيا المعلومات"“تدقيق ت ديوان الرقابة يشارك في لقاء تدريبيـ 2

ال ديوان  المالية شارك  تدريب  رقابة  لقاء  في  التعاون ي  والإدارية  منظمة  مع  بالتعاون  المعلومات"  تكنولوجيا  “تدقيق  حول 
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 :ـــينديوان الرقابة المالية والإدارية بفلسط *

  :المغربية في المملكة اهم مع المجلس الأعلى للحساباتديوان الرقابة يوقع مذكرة تفـ 1

 ض
ً
سيدة أمل فرج ومدير الإدارة  يس الديوان الم نائب رئترأس رئيس ديوان الرقابة المالية والإدارية المستشار إياد تيم وفدا

لى للحسابات في المملكة رة في زيارة عمل رسمية إلى المجلس الأعلشؤون القانونية وشكاوى الجمهور أ. محمد مناصالعامة ل

 .يةالمغرب

ا تو وخلال  تم  ال لزيارة  العدو   زينب  السيدة  بمعالي  ممثلا  الحسابات  تفاهم مع مجلس  مذكرة  الأو قيع  للمجلس،  رئيس  ل 

الموبح المملكة  في  الفلسطيني  السفير  الاثنين  ضور  يوم  وذلك  الشوبكي،  جمال  السيد  المجلس    05/2023/ 29غربية  بمقر 

للتع   وتأتي  .بالرباط  
ً
استمرارا الاتفاقية  المشترك هذه  الجهاز   اون  التي بين  التعاون  باتفاقية  العمل  تجديد  إلى  بالإضافة  ين، 

 . 2018/ 07/ 03ذ  تربط المؤسستين من
 

 
 

  :لية في الفلبينيس ديوان الرقابة يشارك بورشة عمل دو رئـ 2

الم الرقابة  ديوان  رئيس  فيشارك  تيم،  اياد  المستشار  والإدارية  الأ   الية  لرؤساء  دولية  للجهز ورشة عمل  العليا  المالية  ة  رقابة 

( الانتوسا   تنمية  مبادرة  قبل  من  نظمت  )دروس  IDIوالمحاسبة،  بعنوان  الماليا-متقدمة  (  تمرين  لإدارة  العامة:  ة 

 .2023/ 05/ 05-03مانيلا خلال الفترة  -العاصمة الفلبينية الاستشراف( عقدت في 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  :يق تكنولوجيا المعلومات"تدريبي “تدقديوان الرقابة يشارك في لقاء  ـ2
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المستقبلية الاتجاهات  إلى مسح  الورشة  العالمتع  وهدفت  المالية  بالإدارة  وتمكلقة  من  امة،  للرقابة  العليا  الأجهزة  قادة  ين 

ص لضمان الملائمة والتأثير، بالإضافة إلى تمكين المشاركين من فهم مفهوم  اجهة المخاطر وتحديد الفر مؤسساتهم لمو   إعداد

وت سيالاستشراف  في  المطبيقه  الإدارة  بأساسيات  والتذكير  الرقابية،  الأجهزة  الفاعلو الية  اق  الأنظمة،  برامج  العامة:  ن، 

 .ة المالية العامةالخبرات في إصلاحات إدار  لتدقيق وتبادلالإصلاح، الشفافية والمساءلة والضوابط وا

الدولية، وتحديد الاتجاهات والسيناريوهات    سات الماليةبالإضافة إلى فهم أدوات تقييم المخاطر المالية التي طورتها المؤس  

المالمستقبل  الية  المالية  للإدارة  المعقولة  للعامة:  العليا  الأجهزة  وإعداد  والتحديات  أف خاطر  بشكل  لهذه رقابة  ضل 

الم االسيناريوهات  اتخاذ  على  المترتبة  الآثار  والفرص،  المخاطر  تحديد  والتأثير:  الملاءمة  لتأمين  اعقولة  على  لمدى  لقرار 

 . تقاريرإعداد ال عرفة والمهارات ومتطلباتيم والمالق ير، توقع التغييرات من حيث الولاية والتنظ

  :ة الأولى تماعها الأخير ضمن المرحلولندي تعقد اج اللجنة التوجيهية للمشروع البـ 3
 

 
 

المرحلة الأخير ضمن  اجتماعها  البولند   للمشروع  التوجيهية  اللجنة  من    عقدت  الرقابة  الأولى  ديوان  بين  التوأمة  مشروع 

 .2023مايو  04مول من الاتحاد الأوروبي بتاريخ ند ، والمالتدقيق البولفي فلسطين ومكتب  المالية والإدارية

لهذهوتم منا النهائي  التقرير  إمكانية استمرار دعم    قشة  تم بحث  التالية، كما  للمرحلة  العمل المستقبلية  المرحلة، وخطة 

 لاتحاد الأو ا
ً
 . روبي للديوان مستقبلا

 

 من محكمة المحاسبات الهولنديالمستشار تيم يلتقي وفدـ 4
 
 ة:ا

الم التقى   والإدارية  المالية  الرقابة  ديوان  إياد  رئيس  بتاريخ  ت ستشار  في19.1.2023يم،  من    ،   
ً
وفدا الله،  رام  بمدينة  مكتبه 

 محكمة المحاسبات الهولندية.

للتباح اللقاء  هذا  تطجاء  آخر  في  الرقابة.ث  ديوان  في  تنفيذه  تم  الذ   أن مشروع شراكة    ورات مشروع شراكة  إلى  ويشار 

ركة عدد من الأجهزة  لخارجية الهولندية، وبمشاة، وبدعم من ااء بالتعاون مع محكمة المحاسبات الهولندي( ج2022-2026)

الجزائر   من:  بكل  الإقليمية  على    -لسطين  ف  -المغرب    -ليبيا    -الأردن    -العراق    -الرقابية  سيركز  والذ   وتونس،  السودان 

 محلية مستدامة".  ومجتمعات  ن أهداف التنمية المستدامة "مدنم  11الهدف 
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 : أنظمة النقل: سلامة الطرق، النقل العام. (11.2وقد اعتمد فريق الديوان موضوع )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 : ن الرقابة ينهي جولة دراسية في البرتغالديواـ 5

 .ت البرتغاليةحكمة المحاسبابجولة دراسية لم ة المالية والإداريةان الرقابعدد من موظفي ديو   2023/ 05/06بتاريخ شارك 

ا هذه  البولند جاءت  التدقيق  ومكتب  الديوان  بين  الأوروبي،  الاتحاد  من  الممول  التوأمة  مشروع  وهدفت  لجولة ضمن   . 

المحال محكمة  وخبرات  تجربة  على  الاطلاع  الى  البيانات  زيارة  مجال  في  البرتغالية  وآاسبات  تلك  الضخمة  مع  التعامل  لية 

ومنهجية وفق    البيانات  الدولية،  تحليلها  الممارسات  تكنولوجيا  أفضل  تدقيق  أدوات  على  الفريق  اطلاع  الى  بالإضافة 

 .دة منهاالمعلومات المستخدمة وآلية الاستفا

بالفريقهذ البرتغالية   استعداد المحكمة لتعزيز وتو   ا ورحب رئيس محكمة المحاسبة 
ً
التعامبديا الرقابة سيع    ون مع ديوان 

 . لاتية في عدة مجا المالية والإدار 
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 : كويتي دولة الديوان الرقابة المالية والإدارية يشارك في دورة تدريبية إقليمية فـ 6

ديوان   دو شارك  في  والإدارية  المالية  بعنوانالرقابة  إقليمية  تدريبية  المحاسب" رة  االمعايير  للقطاع  الدولية  النظرية  ية  لعام: 

وبالتعاون مع البنك الدولي  (CEF) للاقت اد والتمويل في الشرق الأوسط  لنقد الدوليفي مركز صندوق ا " (IPSAS)والتنفيذ

 .دولة الكويت -في مقر المركز  2023/ 05/ 11إلى  07ن الممتدة مخلال الفترة 

الدورة   الأساسية  إوتهدف  المتطلبات  تقديم  المحاسبية  لى  عللمعايير  العام  للقطاع  وفقًا  الدولية  الاستحقاق  أساس  لى 

تقدم إرشادات حو ........لمعيارل المالية، كما  البيانات  ا، ل الح معد  ومراجعي الحسابات ومستخدمي  ستخدام  ل كيفية 

للقطاع    ر المحاسبية الدوليةلى شرح الفرق بين المعاييإي الممارسة العملية، إضافة  الدولية للقطاع العام ف  المعايير المحاسبية 

 لاستحقاق. وأساس ا  النقد   اسالعام على الأس

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 : ردنديوان الرقابة المالية والإدارية يشارك في دورة تدريبية متخصصة في الأ ـ 7

والتي عقدت   متخ  ة في ادارة مخاطر الفساد القطاعية في فلسطين والإدارية في دورة تدريبية  ديوان الرقابة المالية شارك 

. بدعم من برنامج الأمم المتحدة الانمائي في الدول  05/2023/ 09إلى    07الفترة الممتدة من    ية عمان خلالفي العاصمة الأردن

 . لفلسطينيةالفساد ا لهيئة مكافحة UNDPالعربية 
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2023 ”نحزيرا“يونيو  –لرقابة الـمالية ـدد مجلة ا82العـ  

 

الخبر   -5 فريق  " إجتماع  بإعداد  المختص  فيماء  العمل  علاقات  لتعزيز  العملي  الأجهزة  الدليل  بين  للر ا  قابة العليا 

 : 2022مارس  30-28مكافحة الفساد" خلال الفترة من  وهيئات

المتحدة الأمم  "مكتب  إطار عمل  ب  في  والجريمة"المعني  مالمخدرات  في  الإجتماع  الجهاز خلال  الحالي  شارك  الوضع  ناقشة 

الدل الإتلمسودة  وتم  العملي  ايل  العام  نهاية  في  منه  الإنتهاء  على  افاق  وأفاد  المر لحالي،  للمحاسبلجهاز  بجمهورية  كزى  ات 

عمل متكامل ويتم    المالية تعمل كفريقوالرقابة  م ر العربية بأن كافة الأطراف المعنية بمكافحة الفساد وإنفاذ القانون  

منهم كل     إمداد 
ً
وفقا الهامة  بالمعلومات  عليها    الآخر  متفق  للفساد  لآلية  المحتملة  بالحالات  تتعلق  الفساد  بينهم  وجرائم 

 
ُ
ة أو الظاهرة  اسة الحالارها القانونية والمالية، مثل الاستعانة بالمراجعين الماليين بالجهاز كخبراء في در كتشفة وأث الفعلية الم

التدقيق والعاملين فيها    سسة الخاضعة لأعمال دة تتضمن مدى التزام إدارة المؤ يمة الفساد المكتشفة من نواحي عأو جر 

 .لحاكمة لأعمالها الداخلية ومعاملاتها مع الغيرالداخلية ا وسياساتها  رارات الوزاريةللقوانين والق
 

ناخيلمية المعني بالتكيونية العامشروع التخطيط والمراجعة التعا -6
ُ
 :ف مع التغير الم

ومُبادرة تنمية    مجموعة عمل الإنتوسا  للرقابة البيئية  لمشروع الذى أنشأتههاز المركزى للمحاسبات في هذا اشارك الج

 في  (، وفIDI  ) الإنتوسا
ً
تملتحديد الموضوع الرئيس   2022أبريل    21ى هذا الشأن عقد الإجتماع الأول افتراضيا

ُ
ثل في ي والم

 . ذكر بإعدادهالإنتوسا  سالفة اللاستبيان الذ  قامت مجموعة عمل تغير المناخي بناءً على نتائج ا التكيف مع ال
 

 : رير أهداف التنمية المستدامةوإعداد تقا فريقية من أجل الاستدامةالإقليمية الأ الشراكة  -7

الثا  اجتماعها  في  الشراكة وشارك  هذه  إلى  الجهاز  في  انضم  ن  2022أبريل    28ني  تحت  والذى  الكاميرون  ظمته جمهورية 

للتجار إشر  تحدة 
ُ
الم الأمم  مؤتمر  )اف  والتنمية  إلى  UNCTADة  الشراكة  وتهدف  البن(  وتقوية  الوطنية  إنشاء  التحتية  ية 

بإ  لقيام الاستدا الشركات  تقارير  إعداد  بشأن  الممارسات  أفضل  ودعم  الجودة،  عالية  استدامة  تقارير  وكذا  عداد  مة، 

 ستدامة للمؤسسات. المستدامة، وتعزيز التنمية الم ع الخاص في تنفيذ أهداف التنمية قياس مُساهمة القطا
 

 :2022مايو    12، 11زيل خلال يومي قابة بالبراوفد من الجهاز الاعلى للر ركزي للمحاسبات لاستضافة الجهاز الم  -8

ه ال  التنفيذ  للأنتوسا  خلال اجتماعذ  سيترأس  المجلس  برازيل الاستضاف الجهاز وفدا من الجهاز الأعلى للرقابة بال

د     24 ريو  في  عقده  ف  -جانيروالمقرر  نوفمبر  البرازيل  الأهداف  حيث    2022ي  مناقشة  بتعزيز تمت  المتعلقة    الرئيسية 

بالإضافة    الاستدامة لمي للإنتوسا  وتشجيع عملية التحول الرقمي والابتكار وتشجيع الاعمال التي تعزز من  ال وت العا

هزة  مولية وانفتاح الأج، وذلك بهدف ضمان ش ال الداخلي والخارجي للإنتوسا  ز القدرات والمهنية وتحسين الاتإلى تعزي

 العليا للرقابة. 
 

 :الإنتوساى لمكافحة الفساد وغسل الأموالموعة العمل لمج 15الإجتماع الـ  -9

 فى  شارك الجهاز فى الاجتماع الذى عُقد إفتراض
ً
ذ الإجتماع  استعراض ما تحقق من إنجازات من   ، حيث تم 2022مايو    11يا

عروض  ضاء مجموعة العمل بتقديم  الأجهزة العليا للرقابة من أع قامت بعض  ، و 2020نوفمبر    24  الأخير للمجموعة  في

 ة لعدد من الموضوعات في مجال مكافحة الفساد وغسل الأموال. تقديمي

 :ت بجمهورية مصر العربيةالجهاز المركزي للمحاسبا *

 :يةالمشاركات العربية والمحل 

العربية للتنمية الصناعية والتقييس والتعدين  ية للمنظمة  قابة المالية والإدار الاجتماع السابع والعشرين لهيئة الر   -1

 :لمغربيةالمملكة اب 2023مارس   17إلى  06خلال الفترة من 

م الجهاز  العربشارك  م ر  جمهورية  عن   
ً

الممثلا الرقابة  لهيئة  والعشرين  السابع  الاجتماع  في  للمنظمة  ية  والإدارية  الية 

ال للتنمية  والتالعربية  والتقييس  والذ    ناعية  الفترة  عدين  خلال  عقده  بمدينة    2023مارس    17-6تم  المنظمة  بمقر 

  .بدولة المغربالرباط 

اعداحي تم  بما أسفرت عنه  ث  تقرير  و د  المراجعة من توصيات  اجتماع أعمال  في  التقرير  تم مناقشة ذلك  مقترحات وقد 

للمنظمالدو  التنفيذ   للمجلس  الثالثة والستين  حيث صدر قرار برفع    2023مايو    11-9الفترة  ة الذ  تم عقده خلال  رة 

 .ا القادمعتماده في اجتماعهالتقرير للجمعية العامة للمنظمة لا 
 

الرقا  -2 العربية اجتماع هيئة  للمنظمة  المالية  الفترة من  بة  والعلوم "الكسو" خلال  مايو    14إلى    02  للتربية والثقافة 

 :بالجمهورية التونسية 2023

  
ً

للتربية واعن جمهورية  شارك الجهاز ممثلا العربية  للمنظمة  في اجتماع هيئة الرقابة المالية  العربية  علوم لثقافة والم ر 

لجهاز  بمقر المنظمة بدولة تونس حيث قام السيد ممثل ا  2023مايو    14إلى    02الفترة من  سو" الذ  تم عقده خلال  "الك

حيث تم إعداد تقرير بما أسفرت    2022سنة المالية  منظمة عن ال المالية والإدارية لل بالاشتراك في مراجعة كافة المعاملات  

 فيذ  للمنظمة.عرضها على المجلس التن رحات ب ددوصيات ومقتعنه أعمال المراجعة من ت
 

حسام  حاسبة بالمملكة العربية السعودية الدكتور/ الجهاز المركزي للمحاسبات لرئيس الديوان العام للماستضافة  -3

 : القاهرة  - 2023ناير ي 19لعنقري بن عبد المحسن ا

ل المركز   الجهاز  المستشار/ هشام بدو ، رئيس  نظيلمح استقبل معالي  العام  اسبات  الديوان  بالمملكة  ره رئيس  للمحاسبة 

العنقر  العربية   العربية  قر الجهاز المركز  للمحاسبات بجمهورية م ر  بم  ،السعودية الدكتور/ حسام بن عبد المحسن 

  امة ر السيد المستشار/ محمد الفي ل نائب رئيس الجهاز المركز  للمحاسبات، والسيد/ أس وبحضو   2023  يناير  19يوم  

ن السعود   ر تفعيل مذكرة التفاهم المبرمة بين الجهاز والديواودية بالقاهرة، وذلك في إطار المملكة العربية السعنقلي سفي

  .والرقابي والمهنيللتعاون في مجال العمل المحاسبي 

 ، وذلك على  الإنتوسا   ة استجابة للدعوة التي وجهها معالي/ المستشار هشام بدو ، النائب الأول لرئيس منظمةتأتي الزيار و 

الاس  لا خلفية  الجارية  الم رية  للأجتعدادات  والعشرين  الخامس  العام  الدولي  المؤتمر  المالية،  ستضافة  للرقابة  العليا  هزة 

لرئاسة الجهاز المركز  للمحاسبات القادمة لمنظمة "الإنتوسا " خلال  هازين ودعم  جعاون المشترك بين الولبحث سبل الت

 .2031حتى  2025الفترة من  
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 :المشاركات الدولية

 بمدينة نويدا  التدريبي حول "مراجعة الحوكمة الجهاز في البرنامج  مشاركة ا  -1
 
لإلكترونية" والذي تم عقده حضوريا

 : 2023راير فب 3يناير إلى  9الهند خلال الفترة من  ب

المراجع  وهو مركز تدريب رئيس ي يتبع المراقب و  (ICISA) ركز الدولي لنظم المعلومات والمراجعةقد نظمه الم شارك الجهاز و 

أسفر عنها البرنامج  امة في جميع أنحاء العالم. ومن أهم التوصيات التي  ء القدرات في مجال المراجعة الع لعام في الهند لبنا ا

  :التدريبي ما يلي

نحو    - اتخاذ خطوات  العمل  ضرورة  التطورات  تحول  لمواكبة  التكنولوجية  الوسائل  أحدث  باستخدام  الإدار   أو  الفني 

ستجدات
ُ
 .العمل الرقابيفي مجال  والم

إعداد  ا  - في  البرمجة  خريطة  )ستخدام  الإلكترونية  بالتApplicationsالتطبيقات  الخاصة  بين  (  الحكومية  عاملات 

 . بها تروني الخاصومواطنيها والموقع الالك ةالمؤسسات الحكومي

 : ( مثلIDIنمية )مشاركة الجهاز في العديد من المبادرات التي أطلقتها مبادرة الانتوساي للت -2

عليا للرقابة إلى مستقبل  ومن أهم أهدافها دعم تحول الأجهزة ال ( EFA)  راجعةالمي التغيير لمستقبل متكافئ في  مبادرة صانع

 .ول لهذا المستقبلاتيجية التحعة من خلال تطبيق استر راجمتكافئ في الم 

للرقابة- العليا  الأجهزة  لمراجعة  المهني  التعلم  أهو  PESA)) مبادرة  أهم  مراجعيمن  إكساب  الأجهزة    دافها  من  الحسابات 

 يمكنهم من إجراء عمليات مراجالعليا لل
ً
 مهنيا

ً
  .عة متوافقة مع معايير الإنتوسا  رقابة تدريبا

ال  درةمبا- رواد  من  التكنو الاستفادة  المراجعين (  LOTA PIONEERS)لوجي  تقدم  من  تحويل مجموعة  أهدافها  أهم  ومن 

 المراجعة بأجهزتهم.  هدف إدخال التكنولوجيا إلى عالملى وكلاء التغيير بللرقابة إبالأجهزة العليا 

العام    مسا والأمينلجهاز الأعلى للرقابة للنرئيس ا   -الدكتورة/ مارجيت كراكر  2023ر  فبراي  9استقبل الجهاز يوم  .  3

 :للإنتوساي

الجهاز كنائب لرئيس    لتعاون المشترك بينلتعزيز ا  .2022وذلك بدعوة من معالي المستشار/ رئيس الجهاز صدرت في يونيو  

الت وبينالمجلس  للإنتوسا   الإنتوسا    نفيذ   الل   .مجتمع  الجهاز  وأسفر  بين  الرؤى  في  تام  توافق  عن  المركز   قاء 

وإزاء  حكمة المراجعة النمساوية )الأمين العام للمنظمة( إزاء مخطط أعمال المرحلة القادمة  ب الأول( ومللمحاسبات )النائ

هشام    /الجانبين أشار السيد المستشارة مباحثات موسعة بين  هذا، وخلال جلس  .ك بين الجانبينور الاهتمام المشتر محا

   .نظمة وفي ضوء رئاسته القادمةول لرئيس المرنامج عمل الجهاز كنائب أبدو  إلى المرتكزات الأساسية لب

يجية الجديد للإنتوسا ، وأعربت  داف الخطة الاستراتلم ر  لأهومن جانبها أشادت الدكتورة/ مارجيت كراكر بالدعم ا 

ا بتقارب  سعادتها  النمس عن  المراجعة  محكمة  بين  اللرؤى  أجهزة  دور  إزاء  الم ر   والجهاز  تنفيذ  اوية  متابعة  في  رقابة 

التنميةأه المناخية  داف  التغيرات  عن  الناشئة  التحديات  المستشار   .ومواجهة  للسيد  الدعوة  وجهت  في  بالمشارك  كما  ة 

ت التي  التغيالندوة  المراجعة حول  والمزمع  نظمها محكمة  المناخي  القادم وكر  العام  فيينا  في  للقاء  عقدها  تطلعها  ابدت  ذا 

القادم في البرلمان النمساو  ودعته إلى الاسهام بمقال في العدد في نوفمبر    المجلس التنفيذ  للمنظمة   سيادته في اجتماع

زم 
ُ
 ور سبعين عام على إنشائها. إصداره بمناسبة مر  ع المنظمة التذكار  الذ  ت
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 في مديكبار المسئولين" حضو  اعمشاركة الجهاز في "اجتم . 4
 
 : 2023مارس  15-13نة جوهاتي بالهند خلال الفترة من ريا

 :عي كما يليرق والذكاء الاصطنات اد الأز حيث تناول الاجتماع موضوعي الاق

 .والموارد الساحلية  ت اد الأزرق بما فيها أسباب انهيار المحيطاتبالاق  النتائج المرتبطة  -

ب  - المرتبطة  ومن  التوصيات  الأزرق  أهميةالاقت اد  في  بينها  الأعضاء  الدول  بين  الاقت اد    في SAI 20 التعاون  قطاعات 

 .تحسين نوعية الحياةمكنها أن تسُهم في ة خطوات يالأزرق من خلال اتباع عد

 .ى تحسن القيم الإيجابية للإنسانيةطة بالذكاء الاصطناعي المسئول والذ  يهدف إلالمرتبالنتائج  -

بالذكاءالتوص  - المرتبطة  الطريق لمجموعة  الاصطناعي    يات  مثل خارطة 
ُ
ت والتي  والمشاركة،    SAI 20المسئول  التعاون  وهي 

 . اعي المسئول وبناء القدراتاجعة الذكاء الاصطن ر عمل لمر ووضع إطا
 

 

 

 

، WGEA-SCة لمجموعة عمل الإنتوساي المعنية بالمراجعة البيئية  للجنة المحفز   19مشاركة الجهاز في الاجتماع ال  .  5

 : 2023مارس  16الى   13لرباط بالمغرب خلال الفترة من لك بمدينة اوذ

 :عا الاجتماومن بين النتائج التي أسفر عنه

خ  - على  الإنتوسا  الت ديق  عمل  لمجموعة  العمل  البيئية    طة  بالمراجعة  موض  2025-  2023المعنية  وعين لتتضمن 

 .هداف الاستراتيجية ومؤشرات الأداءخضر. كذا الأ رئيسيين هما التنوع البيولوجي وتغير المناخ، والاقت اد الأ 

المتحدة  مشاركة مجموعة  - الأمم  مؤتمر  في  الم  العمل  العربية  والمزم   COP 28ناخ  لتغير  الامارات  بدولة  عقده  المتحدة  ع 

 .2023ديسمبر  12نوفمبر حتى  30خلال الفترة من 
 

 

حول "مراجعة استدامة   (MOOCعبر الإنترنت )  لة المفتوحةمُشاركة الجهاز في دورة تدريبية بنظام المسافات الهائ.  6

 :البنية التحتية"

 .ونياها المكتب الوطني للمراجعة بإستوالتي نظم  2023ريل أب 2إلى   مارس 6خلال الفترة من 
 

 

ة ومنظمات  للرقاببعنوان "تعزيز التعاون بين الأجهزة العليا    2023مارس    7م  مشاركة الجهاز في ندوة عبر الإنترنت يو .  7

 : لمجتمع المدني لمكافحة الفساد"، والتي قام بتنظيمها مبادرة الإنتوساى للتنميةا

 :تائج كالتاليجاءت الن وقد

 .جهزة العليا للرقابة والمحافظة عليهامية تعزيز آليات الاستقلالية للأ أه -

 .من أجل مكافحة الفساد يا للرقابة"العلاركة "منظمات المجتمع المدني" والمواطنين في "جهود الأجهزة أهمية مش -

 ."تمع المدني بية" و"منظمات المجليا الرقاوجوب وجود إطار قانوني للمُشاركة بين كل من "الأجهزة الع -

 . إطار الشفافيةجانبين ووجود تخطيط وتنفيذ مشترك بين الجانبين في وضوح الأدوار لل -
 

الجهاز   .8 للجنة  في    مشاركة  الافتراض ي  لالإ الاجتماع  )نتوساي  والادارية  المالية  والشئون  على    PFAC)لسياسات 

   مستوى الموظفين
 
  :2023مارس   15يوم  والذي عُقد افتراضيا

  . بشكل موجز من أنشطة رئيسية  لجنةالاء عض أه ب فيه تناول أحدث ما يقوم  تم قد و 
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عالم    بعنوان "التعلم من التعاون مع النظير من خارج  2023إبريل    19مشاركة الجهاز في جلسة عبر الإنترنت يوم  .  9

 : (CBCلتي نظمتها لجنة الإنتوساي لبناء القدرات )الجهاز الأعلى للرقابة" ا

لدروس المستفادة من التعاون بين النظراء وتم مناقشة خطط مسار  لممارسات وافضل اوكان هدف الجلسة التعلم من أ

 . ت القادمةللسنوااء العمل فيما بين النظر 
 

 

 

 

يوم  .  10 ويبينار  في  الجهاز  "التأثير    2023إبريل    24مشاركة  لكوفيدبعنوان  المدى  نظمته منظمة  19-طويل  والذي   ،"

 : اليوروساي

 .ظمة تجربتها أثناء وبعد الجائحةأعضاء المن جهزةحيث استعرضت فيه بعض الأ 
 

 

ير  فبرا  27لاستخراجية" خلال الفترة من  جعة الصناعات احول "مرا  مشاركة الجهاز في البرنامج التدريبي الدولي.  11

 : نة جايبور، الهندبمدي 2023مارس  11وحتى  2023

البر  تناول  بنشاط حيث  الخاصة  الفنية  النواحي  من  العديد  والبتروالتع  نامج  إلى وجوب  دين  والتوصل  البيئية،  وآثاره  ل 

 . اطهذا النش  وجود دليل خاص بالجهاز الأعلى للرقابة لمراجعة
 

 

 :طاع العاممعايير المحاسبة الدولية في القعنوان "مشاركة الجهاز في دورة تدريبية ب. 12

 .2023و ماي  11-7من فترة  (" والتي تم عقدها في دولة الكويت خلال الIPSASالنظرية والتطبيق ) 
 

 :يةفريقالمشاركات الا 

 23إلى    20وغندا والبرلمان الأوغندي خلال الفترة من  لرقابة لأ استضافة الجهاز لأعضاء من كل من الجهاز الأعلى ل  -1

 : 2023فبراير 

جنة  أعضاء بالل  ا من وفدًا رفيع المستوى مُكوّنً رئيس الجهاز المركز  للمحاسبات    ،هشام بدو    /ستشارادة الماستقبل سي

كبار الموظفين بمكتب المراجع    لى عدد من البرلمانية للشؤون المالية للإشراف على مكتب المراجع العام بأوغندا بالإضافة إ

 :ا يليالأوغند  م استهدفت زيارة الوفد العام بأوغندا. وقد 

 . لمحاسباتز المركز  لالجها التعرّف على والاستفادة من الإطار القانوني للمراجعة المعمول به في  -

 قانونية. للأطر ال الاستفادة من التجربة الم رية في حوكمة أعمال الرقابة المالية المنظمة -

https://asa.gov.eg/Page.aspx?id=51 
 

 : الاتحاد الإفريقي -2

برئاسة    2023مايو    26في  للاتحاد الأفريقي بالعاصمة الأثيوبية أديس أبابا  ع مجلس المراجعين الخارجيين  تم عقد اجتما

النهائية   مؤسسات الاتحاد الأفريقي عن  لمفوضية و الجهاز المركز  للمحاسبات، حيث تم اعتماد وتوقيع تقارير المراجعة 

  .2022عام 
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 حاسبات ـــــالجهاز المركز  للم بدو ، رئيس/ هشام  أعرب المستشاري كلمته أمام المجلس، وف

 افة ـتي بذلتها كـــــــعن تثمينه للجهود ال -د الأفريقي جيين للاتحاالخار ورئيس مجلس المراجعين 

 ي ــــــــــالت املةــــــــالعمل باستراتيجية المراجعة الش  إطلاق نذ م -المجلس الأعضاء ب  -فرق المراجعة 

 يــــــي الجهود التــــــ، وه2022لمركز  للمحاسبات واعتمدها المجلس في ديسمبر أعدها الجهاز ا

 ديد من النتائج والتوصيات الهامة التي من شأنها الإسهام في حماية موارد الاتحاد أثمرت الع

و ا  أشالأفريقي  كما  المؤسس ي،  مساره  وإصلاح  أنشطته  حوكمة  تقاتعزيز  أن مخرجات  إلى  ال دد  هذا  في  المراجعة  ري ر  ر 

معط الأفريقي  الاتحاد  دول  ومؤسسات  قادة  أمام  تضع  سوف  ه النهائية  صلةيات  ذات  السياس ي   امة  قرارها  ب ناعة 

 ن والتنمية المستدامة. سلم والأموالاقت اد  على النحو الذ  يلبي تطلعات شعوب القارة إلى ال

 

 

 

 : ميسا""الكو وم للـدول الأعضـاء بمنظمة لعماجتمـاع المراجعيـن ا -3

عقده عن بُعد يوم الخميس ا والذ  تم  كوميسترأست جمهورية م ر العربية بمشاركة الجهاز اجتماع لجنة العقود بال

بعض2023مايو    4الموافق   ضوء  وفي  والاستفسارات  ،  أثا  الملاحظات  واعتماد  التي  نظر  تم  بالاجتماع  الجهاز  ممثل  رها 

  .لتي قامت بها الكوميساعمليات شراء البنية التحتية اتقييم تقارير 

والذ  تم عقده عن بُعد    TDB  بنك التجارة والتنميةمع مسئولي    راضية وشارك الجهاز المركز  للمحاسبات في الندوة الافت

الموافق   الخميس  عل،  2023مايو  11يوم  معللتعرف  التعاون  فرص  ال  ى  التمويل  من  والاستفادة  يُقالبنك،  في  ذ   دمه 

 مختلف المجالات. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الأفروساي -4
 

 : ايالاجتماع الافتراض ي للكيانات التابعة للأفروس -

ئة تحرير  ه رئيس هي المركز  للمحاسبات في فعاليات الاجتماع الافتراض ي للكيانات التابعة للأفروسا  ب فتارك الجهاز  ش

وذلك الشاملة،  للمراجعة  الأفريقية  الم  المجلة  الثلاثاء  لـ  يوم  مناقشة    2023مارس  7وافق  إلى  أساسًا  الاجتماع  وهدف 

الأفرو  كيانات  لعمل  المختلفة  فالأساليب  النظاسا   ضوء  المناسبة  ي  المجالات  لتحديد  للمنظمة،  الجديد  الأساس ي  م 

 هتمام المشترك.ة ذات الا للتطبيق الكفء والفعال للأنشط

 :لةالمجلة الأفريقية للمراجعة الشام -

ل المركز   الجهاز  اضطلاع  ضوء  للفي  الأفريقية  المجلة  تحرير  لهيئة  رئاسته  من  ا 
ً
انطلاق لمسؤولياته  ة مراجعلمحاسبات 

و  العدد  الشاملة  صدر  فقد  عام،  كل  من  ديسمبر  في  إلكترونيًا  ت در  الم2021)ديسمبر    24التي  من  والذ  (  شر    جلة 
ُ
ن

 .afrosai.orgروسا  على الموقع الرسمي لمنظمة الأف سية(باللغات الثلاث )العربية والإنجليزية والفرن
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وّل الرقمي وأثره  المستشار/ رئيس الجهاز المركز  للمحاسبات تناولت التح  ية لسيادةكلمة افتتاح  24وقد تضمن العدد  

وأتمتة  ة  سبة السحابيالتحول الرقمي والحو على عملية المراجعة. كما تضمن عدة مقالات، تركزت حول المراجعة البيئية و 

 .2023للرقابة حاليًا من تنفيذ أجندة  زة العليا ، وتطوير مهنة المراجعة، وموقف الأجه العمل الرقابي ودوره في تطوير الأداء

( والذ  تم تخ ي ه لتغطية فعاليات الجمعية العامة الخامسة عشرة للأفروسا ، 2022)ديسمبر    25كما صدر العدد  

والثاني بنسق مختلط    2021يوليو    تم عقدها على جزأين، الأول افتراض ي خلال شهر  ،ول من نوعهوالتي، في حدث هو الأ 

مارس  خلال الأ 2022  شهر  الجهاز  رئيس  فا ،  مامادو  السيد/  برئاسة  وذلك  المجلس  ،  ورئيس  للسنغال  للرقابة  على 

 .التنفيذ  للأفروسا  

لسياد الافتتاحية  الكلمة  الوقد جاءت  رئيس  المستشار/  المركز ة  للإشادة      جهاز  المجلة  تحرير  هيئة  رئيس  للمحاسبات، 

تشكيل الهيكل    ابقة ومن أهمها تحديث النظام الأساس ي للأفروسا  وإعادةلفترة الس بالإنجازات التي حققتها المنظمة في ا

   ا.هالتنظيمي بما يساهم في تحقيق أهداف 

العدد   المجلة  25كما تضمن  ا  عددا  ،من  المقالات  فلعلميمن  الفائزة  لعام  ي المساب ة  العلمية للأفروسا   ، حول  2020قة 

الت "أثر  أدموضوع  على  التكنولوجي  الإثبا طور  دلة  لاتفاقية  الكامل  بالنص  العدد  واختتم  المراجعة".  في  والتي ت  اكار، 

موضو  الاتفاقية  تناولت  كما  العام،  القطاع  في  المراجعة  على  المستحدثة  التغييرات  تأثير  فتناولت  الأول  عين  تحت  نيين 

أفريعنوا في  الاستخراجية  ال ناعات  قطاع  "مراجعة حسابات  عنو ن  تحت  والثاني  اقيا"،  "دمج  في ان  الضخمة  لبيانات 

 مراجعة حسابات القطاع العام".
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 :ديوان المحاسبة بدولة الكويت *

:
 
ديوان    أولا لهيئاتشارك  الدولية  المنظمة  إطار  في  وأنشطة  بفعاليات  الع  المحاسبة  )الإنتوساي(الرقابة    يوالت  ليا 

 : يتاللنحو القدت على اع

 (: WGPD)  ع السنوي لمجموعة عمل الدين العامالاجتما -

 :يليالاجتماع ما ومن أبرز التوصيات ال ادرة عن جمهورية م ر العربية -هرةفي القا 2023مايو  18الى  8خلال الفترة من 

 
 

توج مبادئ  ت بح  أن  يمكن  توصيات  فاصدار  للعمل  على  يهية  بالرقابة  يتعلق  العيما  يتم  الدين  قبل  ام  من  إعدادها 

يتم على أن    الاجتماع،ل  مجموعة عمل الانتوسا  الخاصة بالدين العام من خلال تجارب الأجهزة العليا التي عرضت خلا

 ة.في الموقع الرسمي للمنظم نشرها
 

 
 
والتي  سوساي(  عليا )الأ سيوية لهيئات الرقابة الالمنظمة الآ   شارك ديوان المحاسبة بفعاليات وأنشطة في إطار   :ثانيا

 : عد وذلك على النحو التاليعقدت عن ب

 :تنمية المستدامةالث لمجموعة عمل الأسوساي المعنية بأهداف الالاجتماع الث -

الا  الكويت  بدولة  المحاسبة  ديوان  بترأس  الأعلى  الرقابة  استضافه جهاز  والذ   أعلاه  المذكور  أذربجتماع  يجان  جمهورية 

لعمل كما تم التطرق  لتكليفات الموكلة للأجهزة الأعضاء وفق خطة اسير الأعمال وا لمتابعة  2023ايو م  24و  23خلال يومي 

 :للبنود التالية

 .2022ير حول نشاط مجموعة العمل لعام تقر -

 .امةالرئيسية وأفضل الممارسات في تنفيذ أهداف التنمية المستد مناقشة التحديات -

على   يميةلعليا في تقييم تأثير القضايا البيئية الإقلأجهزة الرقابة ادور  "  جموعة حول سودة الموضوع الجديد للمعرض م -

 تحقيق أهداف التنمية المستدامة". 
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 :اليمنية مهوريةبالج  والمحاسبة لرقابةل المركزي  الجهاز  *

 يضم   مبنى  في  للعمل  المناسبة  البيئة  وتوفير  العام  الالم  لحماية  الاستقلالية  لتعزيز  لدستوريةوا  القانونية  بالإلتزامات  وفاءً 

  بة والمحاس  ة للرقاب  المركز    الجهاز  سرئي  السقاف،  رعم  حسين  بكر  أبو  / القاض ي  معالي  دشن  لموظفيه  التسهيلات  فةكا

 .عدن العاصمة في للجهاز يدالجد المبنى منيالي

  عمليات   انجاز  من   المدققين  تمكن   معلوماتية  شبكاتو   وخوادم   حواسيب  من  محدثة   معلوماتية   ظم ن  الجديد  المبنى  ويضم

 .أكبر وفاعلية بسرعة  التدقيق

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اليمني والمحاسبة للرقابة لمركز  ا الجهاز رئيس ،السقاف عمر حسين  بكر أبو /القاض ي  معالي
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 اث
 
في  :لثا وأنشطة  بفعاليات  المحاسبة  ديوان  الأمانة  شارك  ل  إطار  التعاون  لمجلس  الخلي العامة  العر دول  وهي ج  بية 

 :كالتالي

الرقابة    - ديوان  نفذه  الذي  الصحي"  القطاع  "الرقابة على  التدريبي حول موضوع  بمملكة  البرنامج  المالية والإدارية 

 : 2023ذار آ 21و  20حرين عن بعد يومي الب

 :بي ما يليومن أبرز التوصيات ال ادرة عن البرنامج التدري

و  • أداء  مؤشرات  وضع  للأ ضرورة  اطباء  معدلات  المهن  الخدمات  ومزاولي  كفاءة  قياس  لإمكان  المستشفيات  في  لصحية 

 .الطبية والصحية المقدمة

 .الصحية من قبل المرخص لهم بذلك فقطبحيث يتم مزاولة المهن  بة على المؤسسات الصحية الخاصة،أحكام الرقا •

 .حياع ال ة في القطند تنفيذ المهام الرقابيين والخبراء عالاستعانة بالمخت  •
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 ديوان المحاسبة  *
ّ
 :ـــيــبـــــيالـل

 :ماع في الديوان لبحث آليات تنفيذ التنمية المستدامةاجت. 1

الديو   2023  يناير  03يوم    عقد بمقر  ا  السيد  ان، بحضور اجتماع  الديوان  المسلاتي، ورئيسة  وكيل  الدين  لأستاذ علاء 

ير  التخطيط، ووكيل وزارة التخطيط للتنمية المستدامة، والمدلجنة التنمية المستدامة بمجلس النواب، ووكيل مجلس  

المستدا التنمية  أهداف  لتنفيذ  الحكومة  للجنة  الر التنفيذ   ولجنة  التنمية  قامة،  أهداف  على   م 2030  المستدامة بة 

   .بالديوان

ر عام يمكن من خلاله اقش الاجتماع تفعيل آليات تنفيذ أهداف التنمية المستدامة على مستوى الدولة، وإيجاد إطاون 

 ية التي تساهم في تحقيق الأهداف. توحيد الجهود لكل المكونات المجتمع

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :ات والاستثمارلتأمينلمصارف واالمؤتمر الدولي الثالث لوان يشارك في  رئيس الدي. 2

يوم   شكشك،  خالد  الأستاذ  الليبي  المحاسبة  ديوان  رئيس  ا2023يناير    10شارك  الحوارية  في  الدولي ،  للمؤتمر  لأولى 

والاس والتأمينات  للم ارف  وال مار،  ــــتثـــالثالث  الدولي،  طرابلس  معرض  في  وآفاق    بعنوان:  كانت  يـــتــالمقامة  "تحديات 

 ".  داخل والخارجبال يةالليبرات الاستثما
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المؤتمر حول المؤشرات المتعلقة بواقع الاستثماراتوكانت   في  الديوان  الليبية والقضايا المرفوعة ضد القطاع   مساهمة 

   .وال والأصول الليبية بالخارج(الاستثمار  )الأم 

بج الديوان  في المعرضوقد قام رئيس  للمؤتمر، وزيار   ولة  الالم احب  اديوان  ة جناح  والذ   حتوى على وثائق  بالمعرض 

 . م2021م، حتى سنة 1953خية على تقارير ديوان المحاسبة من سنة تاري
 

 : سبانيةلديوان يوقع اتفاقية تعاون مع محكمة الحسابات الإ ا .3

سابات  محكمة الح اتفاقية تعاون مع    2023  / 01/ 19لموافق  أبرم رئيس ديوان المحاسبة أ. خالد شكشك اليوم الخميس ا

جهازين كما  الفي رئيستها السيدة إنريكيتا تشيكانوا خافيغا وبحضور عدد من المدراء والمستشارين من  لإسبانية ممثلة  ا

 .لكة الاسبانية وعدد من المسؤولين في الخارجية الاسبانيةحضر مراسم التوقيع سفير دولة ليبيا لدى المم

الاتف الرقابوتتضمن  العمل  تطوير  عدة  اقية  في  و مجالات  ي  التدريب  أدلة  أهمها  وإعداد  الخبرات،  وتبادل  الاستشارات 

الرقمي التحول  الى  بالإضافة  الرقابي  ال   .العمل  أجراها  التي  للمشاورات   
ً
امتدادا الاتفاقية  المؤتمر  وتأتي هذه  في  جانبان 

 . ازيلم بالبر 2022فمبر  نو 11-9ل خلال الفترة من عقد بالبرازيالرابع والعشرون لمنظمة الانكوسا  المن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 :ة المستدامةف التنميبة على أهدااقر ديوان المحاسبة يبحث مع محكمة الحسابات الهولندية آليات تنفيذ ال .4

 عبر   2023يناير  25بحث ديوان المحاسبة يوم الأربعاء 

 لندية مراحل  تطبيق "زووم" مع محكمة الحسابات الهو 

 ة ــــــمستدامـــــــــــــــلنمية اأهداف التتنفيذ مهمة الرقابة على 

 لعقد ورشة عمل 1( الغاية )11الهدف )
ً
 ول ــــــــح( تمهيدا

 ة ـــومناقش ل النموذجية ومتطلباتها المهنية، تقارير العم

 ودورهم  الرقابي،الم لحة في تحقيق الأثر ر أصحاب دو 

 حقيق الشراكة الفاعلة وتالاتفاقية  ضمن مراحل تنفيذ

 .هممع
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للتنمية    .5 الأمريكية     نظم تالوكالة 
 
المه ل  حفلا الشهادات  مشروع  من  الأولى  الدفعة  خريجي  المتخصصتكريم  ة نية 

 : لليبيلمحاسبة الأعضاء وموظفي ديوان ا

المهنية    حفل تخرج للدفعة الأولى من مشروع الشهادات   2023فبراير    23يكية للتنمية يوم الخميس  مر ظمت الوكالة الأ ن

اختبارات اجتازوا  الذين  الديوان  وموظفي  القانونيين    لأعضاء  للمحاسبين  العربي  المجمع  مع  بالشراكة  وذلك  الشهادة 

س الممثل الإقليمي الوكالة وبعض من مدراء  ناالسيد جون كارديد شكشك و بة أ. خالالسيد رئيس ديوان المحاسبحضور  

 الإدارات بالديوان. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 وان المحاسبة يلتقي بخبراء من البنك الدولي:رئيس دي .6

رئيس  الد  التقى  وكيل  والسيد  شكشك  خالد  الأستاذ  الليبي  المحاسبة  الأستا ديوان  المسلاتي،  يوان  الدين  علاء  يوم ذ 

ك الدولي برئاسة السيد وينتسون برس ي المتخ ص في إدارة المالية العامة،  ن خبراء البن، بوفد م2023رس  ما   13ين  الاثن

   .بمراحل مشروع تطوير المالية العامة في ليبيا ي إطار زيارة الخبراء لعدد من المؤسسات الليبية للتعريفف
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ّ
حو تعزيز مكافحة الفساد،  د رئيس الديوان على أهمية مشروع إصلاح المالية العامة بالنسبة لطبيعة عمل الديوان نوأك

 . الديوان لمثل هذه المشاريع الشفافية، مؤكدا دعممن والرفع 
 

 :ول الرقمي ية التحاستراتيج  ديوان المحاسبة يطلق  .7

    2023مارس    13، أطلق ديوان المحاسبة الليبي يوم الاثنين  ة التحول الرقمييق استراتيجيل على تحقفي إطار العم
ً
تطبيقا

المراسلا  النلإدارة  الاستغناء على  بهدف  والوراد(  )ال ادر  الإلكترونية  التقنيات  ت  والاعتماد على  الورقي،  التقليد   ظام 

الداخلية ترس  وتبسيط  ي إدارةالحديثة ف  من المميزات  ورق. كما يوفر ام مؤسسة بلا  يخا لمفهو الإجراءات 
ً
لتطبيق عددا

   .االتوقيع الإلكترونيمنها إدارة المراسلات وتتبعها، والعمل عن بعد، وخاصية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :تدريبي "إجراءات الرقابة على قطاع الطاقة" بالعاصمة التونسيةانطلاق اللقاء ال .8

إطا للد  رفي  الاستراتيجية  لتطو الخطة  اليوان  المورد  والشراكة  ير  انطلق بشر ،  "براغما"،  للتنمية  الأمريكية  الوكالة  مع 

 .الرقابة على قطاع الطاقةي العاصمة التونسية، اللقاء التدريبي المتعلق بإجراءات ف 2023مايو    10صباح يوم الأربعاء 
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ز المساءلة والشفافية  الديوان في تعزيى أهمية دور  ذ  أكد علة براغما "جون دافيس" الئيس شركوحضر افتتاح اللقاء ر 

والذ    للمشروع،  الفنية  المخرجات  مستعرضا  المساءلة،  في  وتحقيق  تحققت  التي  النجاحات  على  ذاته  الوقت  في  أثنى 

 . لقيمة الأساسيةإنجاز ا
 

على قطاع    اءات الرقابةؤسس ي وإجر يبحثان مجال التطوير الم لتنمية  رئيس الديوان ومستشار الوكالة الأمريكية ل  .9

 : والاستثمار  النفط

ماعا مع مستشار رئيس الوكالة الأمريكية  ، اجت2023مايو    10عقد رئيس ديوان المحاسبة الأستاذ خالد شكشك، يوم  

 .من الوفد المرافق له وايت، وكبار المسؤولين للتنمية، كلنتون 

ي والمهني، وأهمها الخطة ت البناء المؤسس الة في مجالا ة مع الوك ر الديوان بمشروع الشراكطط تطويواستعرض الرئيس خ

الر  العمل  وأدلة  البشرية،  الموارد  وأنظمة  السيالاستراتيجية،  تطرق  كما  المهنية،  والشهادات  الرقمي  والتحول  د  قابية 

  متها الرقابة، وفي مقددد من المجالات المتخ  ةين في عت المستقبلية في الرفع من كفاءة المراجعالرئيس إلى الاحتياجا

 .لاستخراجية والاستثمارعلى ال ناعات ا 

،  ن خلال الاجتماعات واللقاءات الدورية بين فرق كلّ منهماتعزيز التعاون بينهما، ملاستعداداهما    ن وأعرب الجانبان ع

   .يع محددةلترجمتها إلى مشار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 :ابعةقبال الدفعة السبنة" واست"مشروع ل ل بتخريج الدفعة السادسةحاسبة يحتف ديوان الم .10

يوم   الليبي،  المحاسبة  ديوان  لبنة  2023مايو    16احتفل  السادسة  الدفعة  بتخريج  إد،  في  الأعمال،  المتخ  ة  ارة 

 .نة المتخ  ة في المحاسبةواستقبال الدفعة السابعة لب

 

 

 
 

 

 

 

3202 ”حزيران“يونيو  –ية ابة الـمال ـدد مجلة الرق82العـ  

 

69 



رة في لتجربة، التي يجمع برنامجها بين الجانب النظر  والعملي، داعين إلى التأس ي بهذه الفكلسادة الضيوف باقد أشاد او 

العا الوظيفي  الكادر  تطوير  أجل  من  الدولة،  خريجي مؤسسات  بتكريم  الاحتفال  واختتم  بها.  السادسة    مل  الدفعة 

 . التقدير، ودروع التكريم مهم شهاداتوتسلي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 : يشارك في المؤتمر الدولي للتحكيم في ليبيارئيس الديوان  .11

الأستا الليبي  المحاسبة  ديوان  رئيس  يوم  شارك  ا  2023مايو    28ذ خالد شكشك  المؤتمر  فعاليات  في لدولفي  للتحكيم  ي 

 .يةالرقابة الإدار  عاية هيئةلعليا، بر يمية الليبية للدراسات اظمه الأكاد ليبيا المنعقد بفندق كورنثيا بطرابلس، الذ  تن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 :ستقبال الدفعة السابعةديوان المحاسبة يحتفل بتخريج الدفعة السادسة "مشروع لبنة" وا  .10
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د
ّ
أك كوسيلة  حيث  التجار   الدولي  التحكيم  أهمية  على  الديوان  والدولة    رئيس  الدولي  ال عيد  المنازعات على  لتسوية 

الأخيرة، ترتب عليها العديد ة خلال السنوات  نائية صعبظروف استثباعتبار أن ليبيا مرت ب  ،جه الخ وصالليبية على و 

 .الدولةمن الخ ومات بين المستثمرين والشركات الأجنبية ومؤسسات 

ا أن  على  الديوان  رئيس  السيد  أكد  مت ل  سياق  الأحكام  وفي  هذه  أسباب  عن  نبحث  أن  علينا  يفرض  العملي  لواقع 

أمر مهم جدا، لما له من دور بالغ الأهمية  نظم التحكيم هو ر قانون يى أن إصداا في المستقبل، مشددا علهية معجالتوكيف

لأطراف الليبية وضع الحيثيات المناسبة والهياكل السليمة للتحكيم بين ا  في الحد من هذه الممارسات. وشدد على ضرورة

ل الوطنية،  أو  منها  الأجنبية  سواء  فوالشركات،  ومؤسسات  يلمساهمة  الحكومة  ف  مساعدة  قالدولة  المض ي  نحو  ي  دما 

 ار والبناء. الاستثم
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 :نيةهورية اليم الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة في الجم  *

 : ة التشريعيةمع السلط ن الرقابيالتنسيق والتعاو  -1

مع  تح العلاقة  االسلديث  الرقابي  العمل  مجالات  في  والشورى(  النواب  )مجلس ي  التشريعية  لحماية طة  معها،  لمشترك 

للمو  الرشيدة  والحوكمة  العام  وجودة  المال  أداء  وتحسين  المواطن  حياة  في  فارق  لإحداث  العامة  القطارد  اع خدمات 

ع بالانفتاح  آالحكومي.  كافة  التن لى  منليات  والتعاون  تقليديا    سيق  عملا  الختامية  كونه  الحسابات  تقارير  في  يتمثل 

على اعلى المستويات، يتم إنجازه    ة والمختلطة وبياناتها المالية، لتحقيق عمل رقابي مشتركللموازنات العامة والاقت ادي

 .ركابي المشت لعمل الرقلمستجدات ذات العلاقة بالتطورات وا بوسائل تكنولوجية مواكبة ل 
 

 :ت التشاوريةاللقاءا -2

للرقابة والمحاسبة في الجمهورية اليمنية في الي القاض ي/ أبو بكر حسين عمر السقاف رئيس الجهاز المركز   استقبل مع-

  السياسات  تشاور  والتشاركي في رسم اللقاء ال طلع العام الحالي( قيادات الجهاز في الرئاسة والفروع، لحضور فبراير )م 9

  .2023رية والمالية لمجمل مكونات الجهاز للعام الحالي طة العمل الرقابية والإداوالتوافق على خ الرقابية 

 :ص اللقاء إلى العديد من التوصيات الهامة من أبرزها وخل

والتأكد  .أ العام  المال  على  الرقابة  جهود  والفاعمضاعفة  والكفاءة  الإقت اد  حيث  من  إدارته  حسن  لتعظيمن  م لية 

 .وتنمية الموارد المالية للدولة والحفاظ عليها لتحقيق الأهداف المنشودة

  ملتواصل الفعال مع السلطة القضائية لتحريك قضايا المال العاا.ب

ة  ضعة للرقابة والجهات ذات العلاقة بحوكمة إدارة موارد الماليج. التخطيط لعقد اللقاءات التشاورية: مع الجهات الخا

 .نساهم في إحداث الفارق في حياة المواطنيما يامة بالع

الس  اد. الخطة  الرئيسية المتضمنة  القياس  بأهدافها الاستراتيجية والاتفاق على مؤشرات  لتخطيط الجيد نوية للجهاز 

 . لعمليات الرقابة والتقييم الملائم للمخاطر
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 تعيينات جديدة 

 ديوان المحاسبة  *
ّ
 :ـــيــبـــــيالـل

:
 
دي  أولا )الإنشارك  العليا  الرقابة  لهيئات  الدولية  المنظمة  إطار  في  وأنشطة  بفعاليات  المحاسبة    ي والت  توساي(وان 

 : يعقدت على النحو التال

 (: WGPD)  لمجموعة عمل الدين العام الاجتماع السنوي  -

ة   خلال الفير
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 :المحاسبة بدولة الامارات العربية المتحدة ديوانـ 1
 

ــــــــل نهيان رئيس دولأصدر صاحب السمو الشيخ/ محمد بن زايد آ ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــ  ة  ـــــــــ

ـــــ ــــالإم ــــــــــــــــــــــــــــــلية االعربارات ـــــــــــــــــــــــ  ، 2022ديسمبر/كانون الأول  17يوم تحدة، ــــــــم ــــــ

 بتعيين معالي الأستاذ/ حميد عبي
ً
 اتحاديا

ً
 وشبص  د خليفة عبيد أبمرسوما

 ارات العربية المتحدة، وهو من  ـــــــــــالاملة دو رئيسا جديد لديوان المحاسبة في 

 يد لعمر، حاصل على العدمن اي، وفي العقد الرابع ــــــــــــبـبو ظ د مدينة أموالي

 غل من بــــــــــــــمن الشهادات العليا في مجال المحاسبة، وقد كان معاليه يش 

ــــت قبل 2020مارس/آذار   18رئيس جهاز أبو ظبي للمحاسبة منذ   ـــــــــ ـــــــــــــــــــ  وليه ــــ

 . يواناسة الدرئ
 

 

 

اقبة العامة لجمهورية الصو وان ديـ 2  :الفيدراليةمال المر
 

 تم تعيين معالي الأستاذ/ أحمد عيس ى غوتالي،   2023فبراير/شباط  16في 

 ال ومال الفدرالية من قبل رئيس الجمهورية بعد  مراقبا عاما لجمهورية

 .وموافقة المجلس الوزار  ال ومالاقتراح 

 ةــلقانون ويتمتع بخبرة واسعفي استير رجة الماج وقد تح ل معاليه على د

 عمل سابقا كمستشار قانوني لدى مكتبي رئيس يث جال القانوني، حي المف

ــية لعدة شركات تجاريالجمهورية ورئيس الوزراء، وشغل مناسب قياد  ةـــــــــــــــــ

 عية غير ربحية، الى جانب مناصبه الإدارية في مؤسسات ومنظمات اجتما

 . عيد المحلي والدوليى الفة علمية مختلاعلا 

 

 

التوفيق    ابخالص التهاني وأجمل التبريكات وتتمنى لهم  امعاليهمى  إلالمناسبة لتتقدم  ة تحرير المجلة هذه  ئهي  وتغتنم

 الجديدة.  االنجاح في مهامهمو 
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شر  
ّ
 شروط ومعايير الن

 ة" في مجلة "الرّقابة الماليّ 

 شـروط النّشــر: -أ

 والمقالات مطبوعة أو مكتوبة بلغة عربية سليمة وأسلوب واضح. أن تقدم البحوث -1

اسة داد خطة للدرالبحث العلمي المتعارف عليها سواء من حيث الشكل كإع دت بأصول وقواعفي إعداد البحوث والمقالا التقيدأن يتم  -2

ال إلى صلب الموضوع وجوهره والانتهاء بخاتمة قسيمه ثم الانتقبمقدمة تبين الهدف من إثارة الموضوع وأهميته ومنهج البحث وتأ بدت

 راض عناصره بعمق وموضوعية.عقة ووضوح واستللموضوع، أو من حيث المضمون كعرض الموضوع وتحديد أهدافه بد

لكتب م ذلك بالنسبة لبلغة الكاتب، ويت مصوغةت نصوصا حرفية أو عرضا لأفكار آخرين انأكسواء بدقة وأمانة أن يتم توثيق المصادر  -3

يث يتضمن بحل دقيق وكامل والبحوث بوضع رقم في نهاية الاقتباس يقابله رقم في صفحة الهوامش يتم بعده تدوين مصدر الاقتباس بشك

يق صفحة أو الصفحات. كما يتم الالتزام أيضا بقواعد وأصول التوثالم ر ورقان وسنة النشاسم المؤلف وعنوان المرجع واسم الناشر ومك

أو   نهاية البحثها بالنسبة للمجلات والدوريات والقوانين والأنظمة والوثائق الرسمية والأعمال غير المنشورة. وكذلك يتم فيالمتعارف علي

 راجع الأجنبية.   لما تليهالعربية أولا المقالة إعداد قائمة المراجع بحيث توضع المراجع ا

ة الأعضاء في المنظمة، ويجوز للجنة المجلة قبول نشر المقالات والبحوث المقدمة املين في الأجهزأن يكون معدّ البحث أو المقالة من الع  -4

 لا يتجاوز ذلك ثلث المقالات المنشورة في المجلة. لأجهزة على أنمن غير العاملين في تلك ا

 النص الأصلي. بهصدر المنشور م بالنص الأصلي باللغة المترجم منها مع ذكر اسم المؤلف والمجترال المأن يرفق المق -5

 أن تكون المادة معدّة خصيصا للنشر في المجلة. -6

سطرا  28و 25صفحات وتتضمن الصفحة الواحدة ما بين (  3)ألا يقل عن وصفحات (  10)ث ألا يتجاوز عدد صفحات المقالة أو البح -7

 كلمة.   15و 12واحد ما بين الر والسط

 موضوعـات النّشـر: -ب

وجه لمقالات )الأصلية منها أو المترجمة( بالجوانب العلمية والتطبيقية في مجالات العمل الرقابي وأن تتناول بيشترط أن تتعلق البحوث وا

ادة قدرات العاملين في أجهزتنا الرقابية زي همة فيشأنها المسا برامج ومناهج العمل والمجالات المستحدثة فيه التي منوخاص أدلة 

 على تطوير العمل الرقابي العربي.توى أدائهم وهو ما يساعد وتحسين مس

 ملاحـظـات عـامـة: -ج

 تنشر.    واء نشرت أو لمالمواد المرسلة إلى المجلة لا ترد لأصحابها س -1

 لمجلة.  لا يحق الاعتراض على عدم نشر ما يرسل ل -2

 رات النشر.    لة الحق في اختيار ما تراه مناسبا للنشر وإجراء التعديلات بما يتلاءم وضرولمجا للجنة -3

 تعبر المواد المنشورة في المجلة عن آراء كاتبيها. -4

س لل المجبلمحددة من قأكان محررا أم مترجما وذلك في ضوء الضوابط والشروط ا أو البحث سواءتخصص مكافأة مالية لمعد المقال  -5

 التنفيذي للمنظمة العربية.
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 ة الماليّة" قاب"الرّ  جلةم 

عنى بنشر ة )يونيو وديسمبر( وتاسبة مرتين في السنالعربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحنظمة الممجلة دورية تصدرها   

قة بالرقابة المالية أو المترجمة من اللغات الأجنبية وتعالج المواضيع المتعلالبحوث والدراسات المحررة أصلا باللغة العربية 

 اسبة. والمح

 الرقابية. يرلبحث العلمي والمعايجهزة الأعضاء في المنظمة ونشاطات التدريب واار الأأخبأبوابا ثابتة مثل  كما تتضمن

 لة على موقع المنظمة من خلال هذا الرابط:ى الأعداد التي صدرت من خلال الصفحة الخاصة بالمجلإطلاع علويمكن ا

http://www.arabosai.org/Ar/ 232_111_الانتوساي-ومجلة-لارابوسايا-مجلة  
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 قـائمة الأجهــزة الأعضــاء في المنظمـة وعنـــاوينهــا 

ني: العنوان الإلكترو -(  00962  65533019)  الفاكس: –(  00962  65503333) الهاتف:  -عمان-   950334. ب.الأردنية الهاشمية، ص ديوان المحاسبة بالمملكة  -1

www.audit-bureau.gov.jo- ترونيالبريد الإلك:info@ab.gov.jo. 

 لكتروني:العنــوان الإ -(  00971  6359998)الفاكس:-(  00971  26359999)الهاتف:-أبو ظبي –3320 . ب.وان المحاسبة بالإمارات العربية المتحـدة، صديــ  -2

www.saiuae.gov.ae - ترونيالبريد الإلك:saiuae@emirates.net.ae . 

عنــوان ال -(00973  564450 17)الفـاكس: –  (00973  111 565 17)الهاتف: -الـمنـامة  - 18222 . ب.البحـريـن، ص كـةبمملارية ديوان الرقابـة الماليـة والإد  -3

 Plan&Dev@nao.gov.bh تروني:البريد الإلك - www.nao.gov.bhالإلكتـروني:

العنوان   –(00216  71  831409)الفاكس:   -(00216  71  830019) -(00216  71  831033الهاتف: ) -تونس -، شارع الحرية25 ية،اسبات بالجمهورية التونسدائرة المح  -4

  info@courdescomptes.net.tn   البريد الإلكتروني: - www.courdescomptes.nat.tnالإلكتروني:

العنوان  -(  00213  21  656006) الفاكـس:   –(00213  21  655516): الهاتف -الجزائر  - ، شارع أحمد غرمول38ية الديمقراطية الشعبية، مجلس المحاسبة بالجمهورية الجزائر -5

 . cabinet@ccomptes.org.dzني:البريد الإلكترو - www.ccomptes.org.dzالإلكتروني:

كس: الفا -(  00253  357775): اتفاله -يجــيبوت - 3331ص. ب. -الطابق الأول  - هورية جيبوتي، قـصر الشـعبي للرقــابة الــماليــة والمحاسبة بـجمالجهــاز العــالـ -6

 ccdb.djibouti@intnet.dj.البريد الإلكتروني:  -( 25014400253)

 الإلكتروني:العنوان   –(40438871009661)الفاكس:   –(40292551009661)الهاتف:  - 11128الرياض - 7185. ب.المراقبة العامة بالمملكة العربية السعودية، صديوان   -7

www.gab.gov.sa – د الإلكتروني:بريال gab@gab.gov.sa / develop@gab.gov.sa 

 www.sudaudit.comالعنوان الإلكتروني:  -(0002491177534):الفاكس -(0024911778231(:فالهات -الـخرطـوم -91ص.ب. ديوان المراجعـة القومي بجمهورية السودان، -8

 . nationalaudit@gmail.com / ricydexon@yahoo.comلإلكتروني:االبريد  -

البريد  -(  0096311  2318013)الفاكس:  -(  0096311  3312196)اتف: اله -دمشق  -آيار 29ركزي للرقابة المالية بالجمهورية العربية السورية، شارع الجهاز الم -9

 . zewarteba@hotmail.com / auditsyria@yahoo.comالإلكتروني:

 .مقديشو - 1284ب. . ص مال،الصو ديوان المراجع العام بجمهورية -10

  5372623)الفـاكس:   -(  100964 5372347) الهاتف:  -بغداد  - 7038ص. ب.  - 90بناية رقم  -جمهوريـة الـعـراق، شـارع حيفـا الاتحادي في ديوان الرقابة الـمالية   -11

 .bsa@bsairaq.net/ bsairaq@yahoo.comالبريد الإلكتروني:  -  www.bsairaq.net:العنوان الإلكتروني -( 009641

العنوان   –(00968  24740264) الفاكس: -(  00968  24736219) الهاتف: - 113ـقـط مس - 727. ب.جهاز الرقابة المالية والإدارية للدولة بسلطنة عمـان، ص  -12
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  للمـنــظـمـة: العـامــة الأمــانـة قـرمـ

تونس  -الطابق الثاني -4 لشمالي نهج أحمد السنوسي عمارة بالمركز العمراني ا
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