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 سعت خلالها    45وطوال    1976منذ نشلة المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )أرا بوساي( في عا   
ً
عاما

أشكاله بين أجهزتها الأعضاء وتوطيد العلاقات بينها وتبادل وجهات النظر والأفكار  إلى تنظيم وتنمية التعاون على اختلاف  

والخبرات والدراسات والأبحاث في ميدان الرقابة المالية والمحاسبة والعم  على رفع مرتوى  ذه الرقابة في المجالين العلمي 

ف الرقابي  الوعي  نشر  في   
ً
أساسيا  

ً
داعما المنظمة  ظلت  وقد  الأجهزة  والتطبيقي.  دور  تقوية  على  ساعد  مما  العربي  الوطن  ي 

والمنظمات   والهيئات  الأعضاء  الأجهزة  بين  وتدعيمه  التعاون  تنظيم  في  سا مت  كما  بها.  المنوطة  مهامها  أداء  في  الأعضاء 

  ."نتوساي المتخصصة في جامعة الدول العربية ومجتمع المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة "الإ 

    
ً
 أعلى للرقابة ممثلين للدول العربية الأعضاء بجامعة الدول العربية،    22وتضم المنظمة العربية في عضويتها حاليا

ً
جهازا

وتحرص على تنمية قدرات أعضاء أجهزتها وإ راء خبراتهم وتحرين كفاءتهم في مجال العم  الرقابي، بتنفيذ أنشطة متنوعة  

عتمدة من قب  الجمعية العامة ويتم تنفيذ ا من قب  الأمانة العامة ولجان المنظمة تحت  في إطار مخططاتها الإستراتيجية الم

 .إشراف مجلرها التنفيذي 

 19وفي ظ  ما شهده العالم خلال العامين الماضيين من أحداث غير مربوقة من خلال تفش ي جائحة فيروس كورونا كوفيد 

ذلك بربب إجراءات التباعد وفرض قيود على التنق  مما أعاق المنظمة  وتداعياتها التي أدت إلى تقليص النشا  الحضوري و 

برمجة خططها   أعادت  ب   الأيدي،  الأرابوساي حيال ذلك م توفة  بمهامها. ولم تقف منظمة  القيا   في  وأجهزتها الأعضاء 

أدلة إرشادية وأوراق عم   التشغيلية ودعمتها بخطة استثنائية. ففي مجال المرافقة الفنية للأجهزة قامت المنظمة بإعداد  

بُعد   لقاءات عن  بعقد  المرتجدة، كما قامت  الرقابية  المخاطر  في  التح م  ومتابعة آخر الإصدارات لمراعدة الأجهزة على 

)ويبينار( متخصصة في التعام  مع الجائحة ونشرت توصياتها على الموقع الإل تروني للمنظمة، والتي تناولت مواضيع عدة  

 .، والرقابة عن بُعد في ظ  أزمة الكورونا المنهجية والمعايير19نظمات الإقليمية في مواجهة أزمة كوفيد  على غرار دور الم

وفي مجال التدريب ودعم التواص  والتنريق بين الأجهزة الأعضاء فقد توصلت المنظمة مع شركائها إلى إرساء منصة تعلم   

لقاء وبما    11  في إنجاز مخططها الإستراتيجي من خلال عقد ما يقرب من  ال تروني م نتها من تنفيذ خططها التدريبية والتقد

أملتها الظروف الصحية المرتجدة. كما عدلت المنظمة    200يزيد عن   إلى تنفيذ ا لأنشطة رقابية  ساعة تدريبية، إضافة 

 .تعاملها مع الجائحةخطتها التواصلية من خلال احداث نافذة بموقع المنظمة تتضمن قصص نجاح الأجهزة الأعضاء في 

ورغم مرونة وسرعة المنظمة في التلقلم مع  ذا المرتجد، ومحاولاتها تقديم الدعم المناسب للأجهزة الأعضاء للمحافظة على    

أدائها، إلا أنه أما  تواص  انتشار  ذه الجائحة وفرضية ظهور وضعيات استثنائية أخرى، قامت المنظمة بإجراءات موازية  

ل والآليات المناسبة للريطرة على  ذه الوضعية، فقد تم احداث مجموعة تف ير لرصد التغيرات التي طرأت  لإيجاد الحلو 

على مرارات أداء الأجهزة والمنظمة على حد سواء وكيفية التح م في آ ار ا. بالإضافة إلى مواصلة الاعتماد على الحلول بعد 

 .ة والاعتماد على التدريب عن بعدتقييم مدى كفاءتها على غرار تقاسم التجارب الناجح

 

 

 

  

دور منظمة الأرابوساي في دعم وتنمية قدرات 

 19-للرقابة خلال جائحة كوفيد أجهزتها العليا 

افتتاحية 
 العدد
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إضافة إلى  ذه التحديات فقد مثلت محدودية البنية التحتية لت نولوجيا المعلومات في عدد من الأجهزة العربية عائقا أما   

المذكورة آنفا، مما يرتدعي إيجاد حلول فنية ومالية مرتعجلة بالشراكة مع أصحاب    19نجاح آليات مواجهة جائحة كوفيد  

مع   التعاون  تعزيز  خلال  فمن  الإنتوساي  المصلحة.  مجتمع  وبقية  النظيرة  الإقليمية  مشتركة    تم  المنظمات  حلول  تطوير 

 .والاستفادة من تجاربها الناجحة في  ذا المجال

 .والظروف والمحن والكوارث  الأوقاتوستظ  المنظمة داعما لجميع أجهزتها العربية الأعضاء بها في جميع   

 

 

 ر ـــــــــــــــريــــــــــح ـــــــــــة التــــــــــئــــ ــــيــه                                                         
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 :مقدمة
لأغراض التنمية الداخلية، وإ بات مصداقيتها  في ضوء الا تما  المتزايد من قب  الأجهزة العليا للرقابة في قياس وضعها الحالي  

أما  أصحاب المصلحة الخارجيين، قد قامت مجموعة  عم  الانتوساي المعنية بقيمة ومنافع أجهزة الرقابة العليا بوضع  

ب  أدائها  قياس  نحو  في مراعيها  الأجهزة  تلك  أج  دعم  والمحاسبة من  المالية  للرقابة  العليا  الأجهزة  أداء  قياس  شك   إطار 

متكام ،  حيث يغطي  ذا الإطار كافة أعمال الرقابة، ويوفر الأساس لتقييم شام  وقائم على الأدلة لأداء الأجهزة العليا  

 : للرقابة مقاب  المعايير الدولية والممارسات الجيدة التي وضعتها الانتوساي والمتمثلة في

 إطار عم  المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة. *

 واد إرشادية أخرى للانتوساي.م  *

ويعتبر إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة إطار دولي للتقييم الذاتي أو التقييم الخارجي أو مراجعة النظراء، حيث يعتبر  

أدائها   مة لجميع الأجهزة، ويم نها من فهم أسباب الأداء القوي والضعيف، كما يم نها من تحرين  وتل ير ا بشك   أداة قي 

بالمعايير   التزامها  على  يدل  مما  المضافة،  وقيمتها  المرتقبلية  بل ميتها  يتعلق  فيما  وخارجيًا  داخليًا  بثقة  والعم   مرتدا ، 

 .الدولية

( مزيج من المقاييس الموضوعية وطرق التقييم النوعي، ويهدف SAI PMFيشم  إطار عم  قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة )

ييم أداء الأجهزة العليا للرقابة في مجالات الاستقلالية وإطار العم  القانوني والحوكمة والعمليات التنظيمية وأعمال  إلى تق

 .الرقابة ودعم الخدمات والموارد البشرية، بالإضافة إلى قياس قيمتها وفوائد ا للمجتمع

مة والقائد التشغيلي لدعم وتنريق ونشر إطار قياس  الجهة الرائدة في مجال الحوك (IDI) وتعتبر مبادرة تنمية الانتوساي 

بصفتها الوص ي  (CBC) أداء الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة، تحت إشراف وتوجيه استراتيجي من لجنة بناء القدرات

تراتيجية لدعم  والتي تقد  المشورة والتوصيات الإس (IAG) على  ذا الإطار والتي قامت بإنشاء مجموعة استشارية مرتقلة

 .لجنة بناء القدرات في جهود ما لتنفيذ استراتيجية إطار قياس الأداء

و يكله   للرقابة  العليا  الأجهزة  أداء  قياس  إطار  مفهو   على  للتعرف  محاور  أربعة  استعراض  المقال  من خلال  ذا  سيتم 

 التقييم، و يكلة التقرير وكيفية إعداده.واستخداماته وفوائده، ونطاق وتغطية الإطار، ومنهجية التقييم ومراح  عملية 
 

 المحور الأول: حول إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة:

 :المفهوم والخلفية

يتم تعريف إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة على أنه "أداة لقياس ورصد وإدارة وتقديم تقارير حول أداء الأجهزة العليا  

يمث    و و  وقياس  للرقابة"،  وبيئتها،  الرقابية  للأجهزة  وشام   نوعي  تقييم  يتضمن  حيث  الأدلة،  على  القائم  الأداء  تقييم 

 موضوعي لدعم التدقيق النوعي وتتبع التقد  المحرز.

 

 
 

 

 

 

 

 نظرة عامة حول 
إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة 

 SAI PMF  - والمحاسبةالمالية 

 

 الله دندشله  إعداد/ حرن عبد

 ديوان المحاسبة الأردني 

مـــقـــال 
 مـــحـرــّر 
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قياس الأداء آلية تم ن الأجهزة العليا للرقابة من إجراء تقييمات طوعية لأعمالها، من أج  المرا مة في تحرين  ويمث  إطار  

الأجهزة   جميع  في  تطبيقه  ويم ن  الأغراض  متعدد  عالميا  إطارا  يعد  حيث  الاستراتيجي،  التخطيط  وعمليات  قدراتها  تنمية 

 والرياق الوطني ومرتوى التنمية.  الرقابية بغض النظر عن الهيك  الإداري والاختصاص
 

 :هيكل إطار قياس الأداء

 يبين الشك  أدناه  يك  إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة: 

 
 :استخدام إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة 

الغرض من استخدا  إطار قياس الأداء  و تحديد مدى تطابق أداء الجهاز الأعلى للرقابة مع المعايير الدولية وأفض     إن  

الممارسات الدولية، إضافة إلى تحديد نقا  قوة الجهاز وضعفه، مع الإشارة إلى أن عملية التقييم لا تقترح توصيات للإصلاح  
 :ترتخد  كالتاليب  المرتقبلي، 

 .وة نحو تطبيق المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابةخط-1

 .إبراز التقد  المحرز والقيمة والفوائد للمجتمع-2
 .توجيه عملية التخطيط الاستراتيجي-3

 .قياس الأداء الداخلي، وإعداد التقارير الرنوية-4

 الحصول على الدعم لجهود تنمية القدرات والحفاظ عليه.-5
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 :في حين تعتبر الغاية من قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة ما يلي

 .تحديد نقا  القوة والضعف•

 .تعزيز إدارة الأداء الداخلي والمراءلة•

 .المصلحة الخارجيينتقديم تقارير لأصحاب •

 .إظهار التقد  المحرز المتعلق بالقدرات والأداء•

 .إظهار قيمة ومنافع الأجهزة العليا للرقابة للمواطنين•

 .دعم تنفيذ وإرساء المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة•

 .الحصول والمحافظة على الدعم لتنمية القدرات•

 :اعتماد إطار قياس الأداء نظرا لما يليوتقو  الأجهزة العليا للرقابة ب

 .عد  وجود إطار مشترك متفق عليه دوليا لقياس أداء الأجهزة العليا للرقابة ✓

للإنتوساي الأجهزة العليا للرقابة استخدا  مؤشرات للأداء من أج  تقييم القيمة المضافة لعملها لفائدة    20  دعوة المبدأ ✓

 :مان والمواطنين وباقي الأطراف ذوي العلاقةـالبرل
 

 :نطاق وتغطية إطار قياس الأداء: الثانيالمحور 
 

 :مكونات إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة

 :قياس الأداء من مكونيين رئيريين  مايتكون إطار 
 .إرشادات لإعداد تقرير الأداء، و و المنتج النهائي للتقييم، ويتضمن تحليلا سرديا للنتائج -1

( ابعاد لقياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة مقاب  الممارسات الدولية  4( إلى )2( مؤشرا، وك  منها من )25مجموعة تتللف من ) -2

 :مجالات رئيرية مبينة كما يلي( 6في )
 

 

 :وفيما يلي نبذه عن المجالات الرئيرية

( الاستقلالية والإطار القانوني: يغطي  ذا المجال الاختصاص القانوني )التفويض القانوني( للجهاز الأعلى للرقابة  1المجال ) -

 الجهاز.واستقلاليته، والغرض من  ذا المجال  و دراسة القاعدة المؤسرية لعم  

للإنتوساي  و أن يكون الجهاز مثالا يحتذى    12( الحوكمة الداخلية والأخلاقيات المهنية: من بين أ داف المبدأ  2المجال ) -

به، وينبغي على الجهاز الأعلى للرقابة تعزيز الشفافية والمراءلة من خلال الحوكمة الرشيدة للجهاز )تبني مبادئ الحوكمة 

 والالتزا  بها( والرلوك المهني الأخلاقي من أج  أداء مهامه. الرشيدة  

6

التواصل وإدارة •

الاطراف ذات 

العلاقة

5

ةالموارد البشري•

4

الإدارة المالية •

والأصول 

والخدمات

3

جودة الرقابة •

وإعداد التقارير

2

الحوكمة •

الداخلية 

والأخلاقيات 

المهنية

1

الاستقلالية •

واطار العمل 

القانوني
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الدولية  ( جودة الرقابة وإعداد التقارير: يغطي  ذا المجال الأنواع الرقابية الثلاث على النحو المبين في المعايير  3المجال ) -

للأجهزة العليا للرقابة بالإضافة إلى الرقابة القضائية، ويهدف  ذا المجال إلى تقييم جودة العم  الرقابي ومخرجاته، حيث 

يعتبر العم  الرقابي جو ر أعمال الأجهزة العليا للرقابة، ويتضمن ذلك مؤشرا يقيس تغطية رقابة الأجهزة العليا لك  نوع  

 .من أنواع الرقابة

)ا - المالية والأصول وخدمات  4لمجال  باقتصاد  الدعم  ( الإدارة  إدارة الجهاز الأعلى لعملياته  إلى ضرورة  : يشير  ذا المجال 

وكفاءة وفعالية وفقا للقوانين واللوائح، ويعني أنه ينبغي على الجهاز أن يكون لديه إدارة تنظيمية مناسبة و يك  مراند يوفر  

داخلية والممارسات الإدارية، وينطبق ذلك على الإدارة المالية وإدارة الأصول وعلى الخدمات  حوكمة جيدة ويدعم الرقابة ال

 .المراندة للجهاز الأعلى للرقابة

 .: يبحث  ذا المجال في أداء الجهاز الأعلى للرقابة في إدارة وتطوير موارده البشريةوالتدريب ( الموارد البشرية 5المجال ) -

: من أ م الأ داف الرئيرية للجهاز الأعلى للرقابة  و إظهار صلته )أ ميته(  المصلحة  ص  وإدارة أصحاب  ( التوا6المجال ) -

الجهاز   ومرؤوليات  لدور  المصلحة  أصحاب  وفهم  معرفة  تعزز  بطريقة  معهم  التواص   ينبغي  حيث  المصلحة،  لأصحاب 

قابية تحديد أصحاب المصلحة ذوي الصلة وتطوير  ونتائجه باعتباره مراقب مرتق  للقطاع العا ، ويجب على الأجهزة الر 

 .إستراتيجية للتواص  معهم

وحتى يترنى إجراء تقييم شام  للممارسات الرقابية التي يقو  بها الجهاز الأعلى للرقابة، يوص ى بلن يتم تقييم عم  الجهاز  

ي  فإنه  للتقييم،  الشام   النطاق  إلى  وبالنظر  م تملة،  مالية  سنة  آخر  في  التقييم  الرقابي  عمليات  إجراء  يتم  بلن  وص ى 

 .( سنوات5( إلى )3باستخدا  إطار قياس الأداء بشك  مت رر ك  )
 

 :مجموعة مؤشرات الأداء

يتضمن ك  مجال رئيس ي مجموعة من المؤشرات، حيث يرتبط بك  مؤشر مجموعة من الأبعاد التي يتم تقييمها، حيث يبين 

 الرئيرية والمؤشرات المرتبطة بك  مجال، والأبعاد المتعلقة بك  مؤشر: الجدول أدناه المجالات 
 

 الأبعاد المؤشر 

طار القانوني  -1  الاستقلالية والاإ

SAI 1  على للرقابة
أ
 استقلالية الجهاز ال

 الإطار الدستوري المناسب والفعال.  -
 الستقلالية المالية/الذاتية.  -
 التنظيمية/الذاتية. الستقلالية  -
عضاء.  -

أ
على للرقابة وال

أ
 استقلالية رئيس الجهاز ال

SAI 2 على للرقابة
أ
 اختصاص )تفويض( الجهاز ال

 الختصاص )التفويض( بشكل كافي.  -
 الوصول إلى المعلومات.  -
 حق وواجب إعداد التقرير. -

خلاقيات المهنية -2
أ
 الحوكمة الداخلية والا

SAI 3  الستراتيجي دورة التخطيط  

 محتوى الخطة الستراتيجية.  -
 محتوى الخطة السنوية/الخطة التشغيلية.  -
 عملية التخطيط التنظيمي.  -
 المراقبة وإعداد التقارير.  -
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SAI 4  بيئة الرقابة التنظيمية 

الداخلية   - الرقابة  والهيكل    – بيئة  والنزاهة  المهنية  الخلاقيات 
 التنظيمي. 

 نظام الرقابة الداخلية.  -
 نظام رقابة الجودة. -
 نظام ضمان الجودة. -

SAI 5  عمليات الرقابة المسندة إلى جهات خارجية 
 عملية اختيار المدقق المتعاقد معه.  -
 عمليات الرقابة المسندة إلى جهات خارجية. رقابة جودة  -
 ضمان جودة عمليات الرقابة المسندة إلى مصادر خارجية.  -

SAI 6 القيادة والتواصل 
 القيادة.  -
 التواصل الداخلي.  -

SAI 7  التخطيط الشامل للرقابة 
 عملية التخطيط الشامل للتدقيق/الرقابة.  -
 محتوى برنامج الرقابة/الخطة الشاملة للتدقيق.  -

عداد التقارير  -3  جودة الرقابة واإ

SAI 8  تغطية الرقابة 

 تغطية الرقابة المالية.  -
داء.  -

أ
 تغطية واختيار وهدف رقابة ال

 تغطية واختيار وهدف رقابة اللتزام.  -
 تغطية الرقابة القضائية.  -

SAI 9  معايير الرقابة المالية 
 معايير الرقابة المالية وسياستها.  -
 المالية ومهاراته. إدارة فريق الرقابة  -
 رقابة الجودة في الرقابة المالية.  -

SAI 10  عملية الرقابة المالية 
 تخطيط الرقابة المالية.  -
 تنفيذ الرقابة المالية.  -
دلة الرقابة واختتام الرقابة المالية وإعداد تقاريرها.  -

أ
 تقييم ا

SAI 11  نتائج الرقابة المالية 

 الوقت المناسب. تقديم نتائج الرقابة المالية في  -
 نشر نتائج الرقابة المالية في الوقت المناسب.  -
الرقابة  - وتوصيات  ملاحظات  لتنفيذ  للرقابة  على 

أ
ال الجهاز  متابعة 

 المالية. 

SAI 12 داء
أ
الجودة إدارة و معايير رقابة ال  

داء وسياس -
أ
 تها. امعايير رقابة ال

داء ومهاراته.  -
أ
 إدارة فريق رقابة ال

داء. رقابة الجودة في  -
أ
 رقابة ال

SAI 13  داء
أ
 عملية رقابة ال

داء.  -
أ
 التخطيط لرقابة ال

داء.  -
أ
 تنفيذ رقابة ال

داء.  -
أ
 إعداد تقارير رقابة ال

SAI 14  داء
أ
 نتائج رقابة ال

داء في الوقت المناسب.  -
أ
 تقديم نتائج رقابة ال

داء في الوقت المناسب.  -
أ
 نشر تقارير رقابة ال

التوصيات   - تنفيذ  رقابة  متابعة  تقرير  في  الواردة  والملاحظات 
داء.. 

أ
 ال

SAI 15  معايير رقابة اللتزام وإدارة الجودة 
 معايير رقابة اللتزام وسياساتها. -
 إدارة فريق رقابة اللتزام ومهاراته.  -
 رقابة الجودة في رقابة اللتزام.  -

SAI 16  عملية رقابة اللتزام 
 تخطيط رقابة اللتزام.  -
 زام. تنفيذ رقابة اللت -
دلة الرقابة واختتام رقابة اللتزام وإعداد تقاريرها.  -

أ
 تقييم ا
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SAI 17  نتائج رقابة اللتزام 

 تقديم نتائج رقابة اللتزام في الوقت المناسب.  -
 نشر نتائج رقابة اللتزام في الوقت المناسب.  -
رقابة متابعة   - وتوصيات  ملاحظات  لتنفيذ  للرقابة  على 

أ
ال الجهاز 

 اللتزام. 

SAI 18 
معايير الرقابة القضائية وإدارة الجودة 
جهزة العليا للرقابة ذات الوظيفة 

أ
)للا

 القضائية( 

 معايير الرقابة القضائية وسياساتها.  -
 إدارة فريق الرقابة القضائية ومهاراته.  -
 القضائية. رقابة الجودة في الرقابة  -

SAI 19 
جهزة العليا ذات 

أ
عملية الرقابة القضائية )للا

 الوظيفة القضائية( 

 تخطيط الرقابة القضائية.  -
 تنفيذ الرقابة القضائية.  -
 عملية اتخاذ القرار في الرقابة القضائية.  -
 قرار الرقابة القضائية النهائي.  -

SAI 20 
جهزة العليا ذات 

أ
نتائج الرقابة القضائية )للا

 الوظيفة القضائية( 

 الإعلام بقرارات الرقابة القضائية.  -
 نشر قرارات الرقابة القضائية.  -
على للرقابة لقرارات الرقابة القضائية.  -

أ
 متابعة الجهاز ال

صول وخدمات الدعم -4
أ
دارة المالية والا  الاإ

SAI 21 صول وخدمات الدعم
أ
 الإدارة المالية وال

 الإدارة المالية.  -
صول وللبنية التحتية. التخطيط  -

أ
 والستخدام الفعال للا

 خدمات الدعم الإداري.  -
 الموارد البشرية والتدريب  -5

SAI 22  إدارة الموارد البشرية 

 وظيفة الموارد البشرية.  -
 استراتيجية الموارد البشرية.  -
 تعيين )توظيف( الموارد البشرية.  -
جور والترقيات ورعاية الموظفين.  -

أ
 ال

SAI 23 التطوير المهني والتدريب 

 خطط وعمليات التطوير المهني والتدريب.  -
 التطوير المهني والتدريب في مجال الرقابة المالية.  -
داء.  -

أ
 التطوير المهني والتدريب في مجال رقابة ال

 التطوير المهني والتدريب في مجال رقابة اللتزام.  -
صحاب المصلحة  -6

أ
دارة ا  التواصل واإ

SAI 24 
السلطات التشريعية والتنفيذية التواصل مع 

 والقضائية 

 استراتيجية التواصل.  -
 الممارسات الجيدة بخصوص التواصل مع السلطة التشريعية.  -
 الممارسات الجيدة بخصوص التواصل مع السلطة التنفيذية.  -
و  -

أ
الممارسات الجيدة بخصوص التواصل مع السلطة القضائية و/ا

 بالتحقيق. النيابة والهيئات المختصة 

SAI 25 التواصل مع وسائل الإعلام والمواطنين 
 الممارسات الجيدة بخصوص التواصل مع وسائل الإعلام.  -
ومع   - المواطنين  مع  التواصل  بخصوص  الجيدة  الممارسات 

 منظمات المجتمع المدني. 

 
 :منهجية اسناد الدرجات 

ويرعى ك     .المرتوفية من قب  الجهاز الأعلى للرقابةيتم قياس معايير اسناد الدرجات لك  بعد حرب معايير تقييم الأداء  

( يتكون من خمس درجات  رئيس ي من خلال مقياس  ك  مجال  في  للرقابة  الأعلى  الجهاز  أداء  لقياس  تم 4-0مؤشر  (، وقد 

بيقه  تصميم المؤشرات بغرض تم ين القياس الموضوعي، وذلك على الرغم من أن قدرًا معينا من الح م المهني يجب أن يتم تط

 مؤشرات بحيث لا  ــــــــــــلك  مؤشر من الو من قب  المقيمين، وقد تم وضع إرشادات بشلن معايير الأداء لك  درجة من الدرجات 
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النربية من جهاز أعلى للرقابة إلى جهاز آخر ومن سنة إلى أخرى، جميعها بنفس القدر من الأ مية، كما تتباين أ ميتها    تتمتع

 .ي رد وبدلا من ذلك، يجب توفير تحلي  شام  لأداء الجهاز الأعلى للرقابة في تقرير الأداء الر 
 

 :مستويات اسناد الدرجات

 .: لم يتم انشاء الخاصية أو بالكاد تؤدي وظائفها 0الدرجة  -

 .الدرجة متاحة إلا أنها أولية وغير منتظمة وينع س ذلك على جودة العم  ،التلسيس ي(: )المرتوى  1الدرحة  -

 .الخاصية متوفرة إلا أنها غير م تملة ولا يتم تنفيذ ا بشك  منتظم ،التطوير(: )مرتوى  2الدرجة  -

حو المتوقع طبقا للمعايير الدولية للأجهزة  )المرتوى الثابت(، تؤدي الخاصية وظائفها على نطاق واسع على الن  :  3الدرجة   -

 .العليا للرقابة

للرقابة، وينفذ الجهاز  4الدرجة   - العليا  الدولية للأجهزة  : )مرتوى الإدارة(، تؤدي الخاصية وظائفها طبقا لمبادئ المعايير 

 الرقابي الأنشطة بطريقه تم نه من تقييم وتحرين أدائه بصفة مرتمرة. 

 :المؤشرات تجميع درجات 

يتم تقييم ك  بعد من أبعاد المؤشر على حدة من أج  الحصول على درجة المؤشر بشك  إجمالي، ويتم احتراب الدرجة  

الإجمالية لمؤشر ما باستخدا  جداول التحوي ، وتوجد جداول تحوي  منفصلة للمؤشرات التي تتضمن بعدين أو  لا ة أو  

 .تحوي  إلى متوسط نتائج الأبعاد المنفصلةأربعة أبعاد بالترتيب، وترتند جداول ال

 :وفيما يلي خطوات تحديد درجة المؤشر الإجمالية

 .تحديد القرم المناسب في جدول التحوي ، وذلك على حرب أبعاد المؤشر الذي يتم اسناد درجة له .1

2. ( 
ً
 تصاعديا

ً
 .إلخ( 2 -  1 - 0يتم ترتيب درجات البعد الموجود ترتيبا

 .تحديد الرطر في الجدول الذي يوافق مجموعة الدرجات التي حصلت عليهايتم  .3

 يتم اختيار الدرجة الإجمالية المقابلة للمؤشر.  .4
 

 :المحور الثالث: منهجية التقييم
 

 :مراحل تقييم إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة

عملية شاملة تتطلب اتخاذ العديد من القرارات الهامة من قب  الجهاز  إن إجراء تقييم إطار قياس الأجهزة العليا للرقابة  و  

 :المعني، ويبين الرسم أدناه مراح  تقييم إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة
 

 

 

 

 

تنفيذ التقييممتخطيط التقييمقرار إجراء التقيي
إدارة الجودة 

لضمان تقرير عالي 
الجودة

-استخدام النتائج
بعد التقييم
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 :التقييم إجراء قرار 

 :يتعين صدور قرار إجراء تقييم إطار قياس أداء الأجهزة للرقابة من قب  رئيس الجهاز مصحوبا بالاعتبارات التالية

 .الغرض من التقييم -

 .إجراء التقييمموعد  -

 .كيفية إجراء التقييم -

 .   ومتى وكيفية نشر تقرير التقييم -

 :التقييم تخطيط

ضمن  وذلك  الفعلي  بالتقييم  البدء  قب   الرئيرية  الاسئلة  معالجة  لضمان  التخطيط  على  كافي  بشك   التركيز  المهم  من 

 :الاعتبارات التالية

 .تحديد الغرض الرئيس ي من التقييم -

تحديد القرارات التي يجب اتخاذ ا في مرحلة التخطيط، والتي تشم  )تش ي  فريق تقييم مؤ  ، تحديد النطاق ومنهجية   -

 .التقييم، اتخاذ الترتيبات بشلن ضمان الجودة، وضع جدول زمني للتقييم(

 .تو يق الشرو  المرجعية للتقييم -

واضحا على غرض )أو أغراض( التقييم، ويم ن تطبيق إطار قياس  كما يعتمد كيفية إجراء التقييم ومن سينفذه اعتمادا  

 :الأداء بلساليب تقييم مختلفة، وتتمث  أساليب التقييم الرئيرية من حيث القائم بهذا التقييم كما يلي

 .التقييم الذاتي بواسطة الجهاز الأعلى للرقابة -

 .بعة للانتوساي تقييم النظراء بواسطة جهاز أعلى للرقابة آخر، أو جهة تا -

 .التقييم الخارجي من قب  الاستشاريين والمانحين والمراجعين الخارجيين أو الخبراء الآخرين -

 :التقييم نفيذت

يتطلب تنفيذ إطار قياس الأداء القيا  بمراجعة الو ائق وإجراء المقابلات مع موظفي وإدارة الجهاز الأعلى للرقابة، وإذا تم  

مراجعة النظراء أو التقييم الخارجي فروف يتم  ذا العم  خلال مهمة ميدانية، وقب  بدء العم  الميداني،  التقييم بلسلوب  

من المفيد مراجعة بعض الو ائق التي تتعلق بالبيئة الخارجية للجهاز بما في ذلك إطار العم  القانوني بالإضافة إلى بعض  

 .الو ائق الداخلية للجهاز الأعلى للرقابة

المرندة   للدرجات  تفريرات  يعرض  وأن  للرقابة،  الأعلى  الجهاز  أداء  عن  شاملة  معلومات  الأداء  تقرير  يقد   أن  ويجب 

 للمؤشرات. 

 :إدارة الجودة لتقديم تقرير عالي الجودة

يح  إن ضمان الجودة وموضوعية التقييمات أمر أساس ي لإصدار تقرير أداء يصف الجهاز الأعلى للرقابة وأنشطته بشك  صح

بها   بالنتائج والو وق  القبول  في  للرقابة، وسوف يرا م تقييم عالي الجودة  إلى جهود تنمية الجهاز الأعلى  القيمة  ويضيف 

 .داخليا مع ضمان مصداقية النتائج فيما يتعلق بلصحاب المصلحة الخارجيين حيثما كان ذلك مناسبا
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ينبغي  النظر عن الأسلوب، كما  ينبغي أن يتضمن ك  تقييم فردي على تدابير لضمان منتج عالي الجودة، وبغض  وبالتالي 

 . للتقييمالتخطيط لرقابة الجودة والمراجعة المرتقلة وتنفيذ ا والإفصاح عنها لضمان الجودة المناسبة 

 :استخدام النتائج

الأعلى   للجهاز  المرتقبلية  القدرات  تنمية  أنشطة  بشلن  التوصيات  من  قائمة  تقديم  الأداء  إطار  قياس  من  الغرض  ليس 

للرقابة، ب  يقد  إطار قياس الأداء نظرة عامة عالية المرتوى عن أداء الجهاز الأعلى للرقابة ويوفر تقييما مفصلا عن نقا   

 . والضعف وكيفية تل ير ذلك على أداء الجهاز الأعلى للرقابةالقوة 
 

 :التقييم القائم على الأدلة

يعتمد تقييم قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة على الأدلة، حيث تعتمد عمليات الوصف والتقييم على أدلة مو قة، وتعتبر 

هي مراجعة   التقييم  في  المرتخدمة  البيانات  الرئيرية  أ م طرق جمع  المصادر  الو ائق  تعتبر مراجعة  والمقابلات،  الو ائق 

 .للإ بات، في حين يم ن استخدا  المقابلات من أج  الحصول على التوضيحات والمعلومات غير الموجودة قي الو ائق

التنظيمي وأنشطت  في ذلك  يكله  للرقابة بما  التخطيط فهم الجهاز الأعلى  ه الأساسية،  ويجب على المقيمين خلال مرحلة 

 :ولضمان إجراء تقييم ذي كفاءة، ينبغي على المقيمين الحصول على الو ائق الأساسية، ودراسة وتقييم ما يلي

 ما هي الطرق التي يجب استخدامها لجمع الأدلة وتحليلها بغرض تقييم المعايير وقياس المؤشرات؟-

 ما هي أنواع البيانات وأدلة الإ بات المطلوبة؟  -

 الو ائق المطلوب جمعها مربقا والو ائق المطلوب الحصول عليها في الموقع؟  ما هي-

 كيفية تحديد أنواع الرقابة التي ستخضع للتقييم؟-

 كيفية أخذ عينات من ملفات الرقابة؟ -

 أي الاجتماعات يجب ترتيبها؟-

 كيفية إجراء التقييم؟ -

 كيفية تو يق العم  والنتائج؟-

 المها  بين أعضاء الفريق طبقا لل فاءات؟كيفية توزيع -

ويتعين على فريق التقييم أن يحتفظ بملف عم  يشتم  على الو ائق المرتخدمة في التقييم، حيث يتضمن أدلة الإ بات  

 . التي تم جمعها، وأوراق العم  المرتخدمة في عملية التحلي ، ومرودات التقرير
 

 :للتقييمتحديد أنواع الرقابة التي ستخضع 

تنشل الأجهزة الرقابية من تقاليد إدارية مختلفة وتعم  في بيئات مختلفة، لذا فإن المهمة الأساسية لفريق التقييم قب  العم  

الميداني  و تحديد أنواع الرقابة المراد تقييمها، وما هي المؤشرات اللاز  تطبيقها، حيث تشم  أنواع الرقابة الثلا ة الرقابة  

المالية ورقابة الأداء ورقابة الالتزا ، وفي  ذا الإطار يجب التوص  إلى اتفاق متبادل بين فريق التقييم والجهاز الأعلى للرقابة  

في الشرو  المرجعية من أج  توافق   التقييم، ويجب تو يق ذلك  التي سيتم مراجعتها كجزء من  الرقابة  أنواع  بخصوص 

 .لأعلى للرقابةالتوقعات بين المقيمين والجهاز ا
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 :المحور الرابع: إعداد تقرير أداء الجهاز الأعلى للرقابة
 

 :نبذة عن تقرير أداء الجهاز الأعلى للرقابة

عبارة عن تقرير سردي يقد  للقارئ صورة شاملة عن أداء الجهاز مرتندا للبيئة التي تقرير أداء الجهاز الأعلى للرقابة  و  

 .يعم  فيها، و و المخرج الرئيس ي لتقييم إطار قياس أداء الجهاز الأعلى للرقابة حيث يقد  تحليلا يتجاوز درجات المؤشرات

  وقائم على الأدلة عن أداء الجهاز، ويرتند التقرير  ويهدف تقرير أداء الجهاز الأعلى للرقابة إلى تقديم تقييم شام  ومتكام

إلى التحلي  القائم على المؤشرات الخاصة بالمجالات الرتة، ويتم استخدا   ذه الأدلة مع فهم الروابط بين المجالات لتقييم  

ئات القطاع العا ، وكيفية  قيم الجهاز الأعلى للرقابة وفوائده وكيفية مرا مته في تعزيز المراءلة والشفافية والنزا ة في  ي

 . إظهار أ ميته المرتمرة لأصحاب المصلحة، وأن يكون جهازا جدير بالثقة، وقدوة ومثالا يحتذى به
 

 :هيكل التقرير

 يتكون الهيك  الموص ى به لتقرير أداء الجهاز الأعلى للرقابة مما يلي:
 

 تمهيد
 
أ
 الملخص التنفيذي  . ا

 بيان المراجعة المستقلة  . ب
ثرهملاحظات حول  . ج

أ
على للرقابة وا

أ
داء الجهاز الا

أ
 ا

على للرقابة  -
أ
داء الجهاز ال

أ
 التقييم المتكامل ل

جهزة العليا للرقابة  -
أ
 إحداث فارق في حياة المواطنين  –قيمة وفوائد ال

فاق ز -
 
على للرقابة وا

أ
 ادة التحسينيتحليل جهود تنمية الجهاز ال

على للرقابة لنتائج التقييم  . د
أ
دارة الجهاز الا  استخدام اإ

 دمة مق -1
 المنهجية -2
على للرقابة -3

أ
ساسية حول البلد والجهاز الا

أ
 معلومات ا

على للرقابة  1-3
أ
وسع التي يعمل فيها الجهاز ال

أ
 وصف ترتيبات الحوكمة الخاصة بالبلد ومحيط البيئة ال

على للرقابة  2-3
أ
داء الجهاز ال

أ
ثرها على ا

أ
 وصف بيئة موازنة القطاع العام وا

على للرقابة وصف الإطار القانوني والمؤ 3-3
أ
 سسي والهيكل التنظيمي والموارد الخاصة بالجهاز ال

دائه  -4
أ
على للرقابة وقدرته وا

أ
 تقييم بيئة الجهاز الا

دلة 
أ
 التقييم مقابل المجالت الستة، مع درجات المؤشرات القائمة على ال

: الستقلالية والإطار القانوني 1-4
أ
 المجال ا

خلاقيات المهنية المجال ب: الحوكمة الداخلية  2-4
أ
 وال

 المجال ج: جودة الرقابة وإعداد التقارير 3-4
صول وخدمات الدعم  4-4

أ
 المجال د: الإدارة المالية وال

 المجال ه: الموارد البشرية والتدريب 5-4
صحاب المصلحة  6-4

أ
 المجال و: التواصل وإدارة ا

على للرقابة وعملية التطوير المؤسسي  -5
أ
 قدرة الجهاز الا

 صلاحيات الحديثة والجاريةوصف ال 1-5
على للرقابة من قبل م 2-5

أ
 دمي الدعم المالي الخارجيين قاستخدام نتائج الجهاز ال

داء بمرور الوقت )حيثما ينطبق :1الملحق 
أ
داء وتتبع ال

أ
 ملخص حول مؤشرات ال

دلة الإثبات لإسناد درجات المؤشرات : 2الملحق 
أ
 مصادر المعلومات وا

 



1220" ديرمبر" كانون الاول  – ـدد مجلة الرقابة الـمالية97العـ  

15 

 :كيفية إعداد تقرير الجهاز الأعلى للرقابة

و(،    –بالمجالات الرتة )أ  يجب صياغة تقرير أداء الجهاز الأعلى للرقابة على أساس التحلي  القائم على المؤشرات الخاصة  

للرقابة   الأعلى  للجهاز  المؤسس ي  العم   وإطار  الدولة  برياق  الخاصة  المعلومات  وتحلي   تقديم  ينبغي  ذلك،  إلى  بالإضافة 

والهيك  التنظيمي وجهود التنمية، ويجب أن تكون الملاحظات على أداء الجهاز الأعلى للرقابة وأ ره هي القرم الأخير الذي  

 . ه في تقرير الأداء، حيث أنها ترتند إلى المعلومات وعلى التحلي  الوارد في الأقرا  الأخرى يجب إكمال 

 

 

 المراجع:

 ( IFPP)  المهنية   والإصدارات  للتوجيهات   النتوساي   إطار -
INTOSAI FRAMEWORK OF PROFESSIONAL PRONOUNCEMENT 

جهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة   -
أ
داء ال

أ
جهزة العليا للرقابة المالية 2016إطار قياس ا

أ
، والمعد من مجموعة عمل المنظمة الدولية للا

جهزة العليا للرقابة، والذي تم تنفيذه بالمشاركة مع الهيئات التابعة للانتوساي. 
أ
ن قيمة وفوائد ال

أ
 والمحاسبة )النتوساي( بشا

- (INTOSAI P-12 .جهزة العليا للرقابة
أ
 ( قيمة ومنافع ال



 

 الرقابة على أوامر التغيير 
 في المشاريع الإنشائية 

 )منهج مختصر(

 

 محمد علي الحوراني إعداد/  

 خبير رقابي 
 بدولة قطر ديوان المحاسبة 
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مـــقـــال 
 مـــحـرــّر 

 :مقدمةالـ
عتبر المشاريع الإنشائية الحكومية من أ م أركان منظومة الإقتصاد الوطني، وأن الرقابة على تلك المشاريع الحكومية تعتبر  

ُ
ت

والنزا ة  وجهًا من وجوه حوكمة المشاريع من خلال معايير وسياسات رقابية مالية وحرابية وسلوكية ترت ز على الشفافية  

رتغ  تلك المشاريع بشك  خاطئ يس يء إستعمال المال العا 
ُ
 .والمرؤولية والمحاسبة حتى لا ت

أن تخضع   البناء والتشييد دون  تنتهي مشروعات  أن  النادر جدًا  التشييد، ومن  في صناعة  التغييرات ظا رة شائعة  وتعد 

التغييرات ليس فقط بربب الأخطاء بالتصميم ول ن لأسباب  لتغييرات أو تعديلات على أعمال العقد الأصلية، وتحدث تلك  

 .أخرى مث  نطاق العم  والظروف غير المتوقعة والتي تم مواجهتها في الموقع أ ناء التنفيذ

بالرغم من الحاجة إلى الأوامر التغييرية وفوائد ا في الرماح لأطراف المشروع بالمرونة والاستفادة من الفرص، فقد تصبح  

إستخدا   القاعدة   إساءة  الحديث مؤخرا عن  أصبح  والتشييد، وقد  البناء  العديد من مشاريع  في  النزاع  في  رئيريا  وسببا 

الأوامر التغييرية جليًا و امًا مع ظهور العديد من قضايا النزاع المتعلقة بإصدار أوامر تغييرية تحولت للتح يم أو للجهات  

  .الرقابية وجهات مكافحة الفراد

 ذا المقال مفهو  الأمر التغييري وعناصر وأسباب وإدارة أوامر التغيير من حيث شرو  الإصدار وسلطة الإصدار  يرتعرض  

لتدقيق   المقال لإستعراض مختصر  الجزء الأخير من  ص  ص 
ُ
التغييرية وإدارة مخاطر ا. وقد خ الأوامر  وتل يرات  ومحددات 

وتر  تقييمًا  متضمنا  التغييرية  الأوامر  مخاطر  إساءة  وتقييم  إلى  التطرق  وكذلك  بشلنها  والنزاعات  التغييرية  للأوامر  عيرًا 

إستخدا  أوامر التغيير، وأخيرا إجراءات ومخاطر تدقيق أوامر التغيير من خلال التعرف على المخاطر ومؤشرات التحذير  

 .الحمراء ومجالات التدقيق المحتملة
 

 :مفهوم وإجراءات أوامر التغيير: أولا

 :تعريف الأمر التغييري   -1-1

 .(1)كتغيير“عرفت عقود الفيديك* أوامر التغيير بلنها: “أي تغيير في الأعمال يتم إصدار التعليمات به والموافقة عليه 

:" و أمر كتابي للمقاول يوضح تفاصي  التغيير ويحدد  2004وتم تعريف الأمر التغييري في كتاب المواصفات القياسية لرنة  

 .(2) "دالمطلوب وكمية البند وأي تغييرات أخرى في العقالعم  

وفقا للتعاريف المختلفة لأوامر التغيير فان الأمر التغييري أمر كتابي )و يقة تعاقدية قانونية رسمية( صادر من رب العم  

في أي وقت قب    العقد  تعدي  على بعض نصوص ومتطلبات و ائق  المقاول لإجراء  إلى  يمثله(  صدور شهادة ترلم  )أو من 

 :الأشغال وقد يشم  التعدي  

 
 الفيدك: معيار عالمي للاستثمارات الصناعية والهندسية والانشائية* 
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 (3)  التصاميم.التعدي  في  -1
/الجودة    -5 النوعية  في  لأي    الأخرى الخصائص    أوالتعدي  

 .الأعمالبند من بنود  

المدرجة في    الأشغال زيادة أو إنقاص في ال ميات لأي من بنود    -2

 العقد

التعدي  في طريقة التنفيذ بما فيها التغييرات في ترلر  أو  -6

 توقيت تنفيذ الأعمال 

   الأعمالجزء من   أيحذف  -3
أي أعمال أو تصنيع أو مواد أو خدمات إضافية ضرورية  -7

 ( 5) للأعمال الدائمة.

  (4) استبدال مواصفات المواد وكمياتها. -4

 

إذن فإن  الأمر التغييري  و اتفاق م توب بين المالك والمقاول بإشراف المهندس أو المعماري عند إجراء تغيير وإصدار الأمر  

 التغييري في أي وقت قب  صدور شهادة ترلم الأعمال. 
 

 :عناصر الأمر التغييري  -1-2

وأن   التغيير،من شرو  صحة أمر التغيير أن يُعطى رقما مترلرلا وعنوانا تعريفيا ويتضمن توصيفا للتغيير، وسبب  ذا  

يتضمن التغييرات الطارئة على المبلغ الإجمالي للعقد وكذلك التغييرات التي طرأت على الرعر المفص  لتنفيذ ك  بند من  

زمن    البنود، على  الأ ر  التغيير  يحدد  والمقاول    التنفيذ، وأن  )المالك(  العم   ممث  صاحب  من  ك   إلى مصادقة  بالإضافة 

 .(6)عليه

 ما تحتوي معظم أوامر التغيير إضافة إلى أرقامها على  لا ة عناصر وهي على 
ً
ما الذي يتضمنه أمر التغيير النموذجي ؟، عادة

 : (7)النحو التالي

 :نطاق الأعمال ووصف للتغيير المطلوب -1

بشك  عا ، وصف سردي للعم  الذي يريد المالك تغييره أو تعديله أو إضافته أو حذفه من نطاق العم  الحالي. وقد يرفق  

 .بها مرتندات كالرسومات أو مواصفات فنية وغير ا من الو ائق اللازمة
 

 :تفاصي  الأسعار والتكاليف  -2

التكاليف المباشرة وغير   في ذلك  بما   
ً
التغييرات المرعرة مرتقبلا بناءً على  للعم  الذي تم تغييره  و و الرعر المتفق عليه 

إلى التكاليف العامة والأرباح والتكاليف ذات العلاقة. أما في التغييرات أحادية    التلخير بالإضافةالمباشرة والتل ير الناجم عن 

 على التكلفة  والتي يتم ترع الجانب،
ً
ير ا بل ر رجعي، وقد يمث   ذا تقدير المالك للعم  الذي تم تغييره وقد يتم تحديد حدا

أو يم ن النص عليه "سيتم تحديده لاحقًا" والتي سيتم إعتماده في النهاية على التكاليف الفعلية للعم    ،""لا يجوز تجاوزه

 .المواد وتكاليف التلخير المرتبطة بها، إن وجدتالذي تم تغييره والتي يتم تتبعها على أساس الوقت و 
 

 :التل ير على تاريخ الانتهاء الحالي للمشروع -3

و و عدد أيا  التلخير الناجمة عن إصدار أمر التغيير على النحو المتفق عليه من قب  المالك والمقاول بناءً على تحلي  وتقييم  

 .  (8) بالأيا  التقويمية أو بليا  العم  )حرب ال يفية المنصوص عليها في العقد(الأ ر الزمني ويم ن النص عن الوقت 
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 :أسباب أوامر التغيير -1-3

البناء   تغيير  أوامر  وراء  الكامنة  الأسباب  ل ثرة  تختلف  وذلك  التغيير  أوامر  أسباب  وتتعدد  آخر  إلى  من مشروع  والتشييد 

طط له
ُ
 .العوام  التي تغير من واقع المشروع أ ناء التنفيذ خلافا لما خ

و نالك العديد من الأسباب ناتجة عن ك  من الدراسة والتخطيط، تدخ  المالك، الجهة المشرفة، الجهة المنفذة، وأسباب  

 .وقع وظروفهناتجة عن شرو  الم

يم ن تحديد الأسباب   انه  إلى  الدراسات  العديد من  التغيير غير محدودة ومع ذلك فقد أشارت  أوامر  تكون أسباب  تكاد 

 :الرئيرية الأكثر شيوعا لأوامر التغيير كما يلي
 

 تغيير أو ترلر  تنفيذ بعض الأعمال. -4 تعقيده.   أوأخطاء التصميم  -1

 ( 9) التفصيلية. عد  دقة الرسو    -2
تغيير في نطاق المشروع بإضافة بنود جديدة أو تغيير في  -5

 ( 11) التصميم من قب  المالك )صاحب العم (.

 ( 12) التقد  الت نولوجي.-6 (10) أخطاء في تقدير ال ميات.-3
 

 :إجراءات أوامر التغيير -1-4

التغيير تصدر من رب   العامة فإن أوامر  العم  )المالك( ضمن صلاحيات محددة وكذلك يم ن  ضمن الشرو  والقواعد 

بالنهاية   وتخضع جميعها  المشروع  على  تعديلات  اقتراح  للمقاول  ويم ن  اللازمة  التعديلات  إقتراح  الاستشاري  أو  للمصمم 

 .لموافقة صاحب العم  )المالك(  م إصدار أمر تغييري بها 

الإنشاء، الأمر الذي يعطي المرونة للأطراف المعنية بالمشروع من  يجب النص على عملية أمر التغيير بوضوح في بنود عقد  

  . (13) إجراء حالات التغيير اللازمة والتعام  معها وتجنب النزاعات بشلن التغيرات التي قد تطرأ أ ناء تنفيذ المشروع

 :تتضمن بشك  عا  على ما يليتتضمن إجراءات إصدار أوامر التغيير المرور بمراح  من شلنها ضبط وتو يق عملية التغيير و 

  .(13) الإخطار: تتمث  الخطوة الأولى في إخطار المالك أو المقاول عند تحديد تغيير محتم  في النطاق -1

تقديم طلب التغيير: إعداد وتعبئة نموذج )طلب تغيير( ويتضمن على سبي  المثال لا الحصر، رقم وتاريخ طلب التغيير،  -2

  وصفته،سبب ومبرر التغيير، وصف الأعمال التي يقترح تنفيذ ا وبرنامج العم  لتنفيذ ا بشك  مفص ، إسم طالب التغيير  

 .تاريخ استلا  طلب التغيير

  .طلب التغيير إلى الأطراف المالك أو المهندستمرير   -3

التصاميم،   -4 التخطيط،  على  التل ير  المخاطر،  تحديد  ناحية  من  التغيير  أ ر  وتحلي   الموارد  اتقييم  العم ،  من  لإنتهاء 

 .(14) خ.... الالمطلوبة، النطاق 

 .التغيير أو الرفض أو التلجي اتخاذ القرار وإعداد توصية تتضمن إما الموافقة على طلب  -5

 .  (15)تنفيذ طلب التغيير )في حال تمت الموافقة( -6

الخارطة التالية تصور سير عملية إجراءات التغيير )طلب التغيير، تقديمه، تحليله وتقييمه، الموافقة أو الرفض، إلغاءه،  

 :(16)تنفيذه، التحقق منه، الإقفال(. 
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 :إدارة وشروط أوامر التغيير: ثانيا

 :شروط إصدار أوامر التغييري  -2-1

 نالك شرو  إجرائية وموضوعية إشترطت عقود الفيديك توافر ا وتعتبر لازمة لإصدار الأمر التغييري وذلك على النحو  

    :(17) التالي

 . الشرو  الإجرائية -1

 .الشرو  الموضوعية -2

  ة.الشرو  القانوني -3
 

 :سلطة إصدار أوامر التغيير -2-2

يجب أن تصدر أوامر التغيري من جهة لها صلاحية في إجراء التغير، وتختلف حالات إصدار أوامر التغير، فقد تصدر بناء  

   1)8(  . العم (، أو بمبادرة من المهندس، أو إقتراح من قب  المقاول على طلب من المالك )صاحب 

 :كما يلي صنيف أوامر التغيير على أساس صلاحية وسلطة إصدارهاويمكن ت
 :أوامر التغيير مصدرها رب العمل )المالك( -1

التغييرات على المشروع وتكون من خلال  و ذا النوع من التغييرات الأكثر شيوعا وتعطي سلطة إصدار ا الحرية في إجراء  

 .المهندس
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 :المقاول )إقتراح بدائل(أوامر التغيير مصدرها  -2

المشروع إلا بموافقة خطية من المالك أو من يمثله وفي بعض تجدر الإشارة إلى أن المقاول غير مخول بإجراء أي تعديلات على  

 . الأحوال يتم الطلب من المقاول بتقديم أمر التغيير
 

 :إدارة أوامر التغيير -2-3

الخطوة الأولى في إدارة التغيير هي مراجعة وتدقيق الأوامر التغييرية وما يترتب عليها من أعباء مالية وزمنية وتقرير مدى   -1

الحاجة إليها وذلك قب  إعتماد  ذه الأوامر التغييرية والتمديد من الجهات المختصة، ومتابعة استيفاء موافقات الجهات  

 .المعنية

رة  -2  بالمشروع، ولا تخرج عن نطاقه إلا في حالات مبر 
ً
 و يقا

ً
دةيجب أن تكون التغييرات مرتبطة إرتباطا    . (19) ومحد 

 .واضحة ومنهجية لإدارة أوامر التغيير من البدايةوضع إجراءات   -3

إضفاء الطابع المؤسس ي على عملية طلب التغيير للحد من مخاطر النزاعات على المدى الطوي  والتلكد من وجود قبول   -4

 . مشترك لشروطه قب  بدء المشروع من خلال المقاول والمالك والمقاولين من الباطن والمرتشارين

مني. مع بروتوكول  -5 كلفة والجدول الز  طاق المعتمد والت  التو يق: ينبغي تو يق أوامر التغيير بوضوح وبالتفصي ، تو يق الن 

  صار  للتوقيعات من قب  جميع الأطراف.
 

 :تدقيق الأوامر التغييرية وتقييم المخاطر : الثثا

المتطلبات التعاقدية للتغييرات، وينبغي إعداد برنامج التدقيق إستنادا على  يتعين على المدققين تلسيس الفهم اللاز  حول  

الموارد   تخصيص  عند  الرئيرية  والمخاطر  النربية  الأ مية  التخطيط(  مرحلة  )خلال  بالإعتبار  الأخذ  مع  المتطلبات،  تلك 

صيص أوزان ترجيحية متضمنة  لنطاق التدقيق، ولمراجعة التغييرات والنطاق الذي يجب تغطيته، ينبغي على المدقق تخ

 .مراجعة الإجراءات والرياسات المحددة والموضوعة أساسا لتحديد التغييرات والتقييم وتنفيذ العم  والمطالبات 

 :أوامر التغيير  تقييم -3-1

الإضافية المترتبة عن  إن الهدف الرئيس ي من تقدير قيمة التغييرات والتي يقدمها المقاول،  و توفير تفصي  دقيق للتكلفة  

التغيير لصاحب العم  والتي ترا م في فهم طبيعة التغيير وما ترتب عليها، ويجب على المهندس التحقق من أن أوامر التغيير  

 . قد تم ترعير ا أو تقييم كلفتها بشك  مناسب

 :وفيما يلي طرق تسعير أو تقييم التغييرات

أوامر التغيير بطريقة تقليدية تعتمد على الأسعار الواردة ضمن جدول ال ميات التي  نظمت عقود الفيديك تقدير كلفة   -1

أدرجت من المقاول وقت تقديم العطاء أو إبرا  العقد، وإذا كان العقد لا يتضمن أية أسعار خاصة بالأعمال التي يتم تغيير ا  

تفاق على أسعار المث  أو الأسعار المناسبة التي تحدد فيم ن الإتفاق على أسعار خاصة بالأعمال التي يتم تغيير ا فيم ن الا

   .(20) بعد التشاور اللاز  من قب  المهندس مع صاحب العم  والمقاول للوصول إلى قيمة العقد المقبولة

 .أسعار الوحدات الواردة ضمن جدول ال ميات -2
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 .مبلغ مقطوع متفاوض عليه -3

الإجباري   -4 الحراب  ما  Force Accountطريقة  مقاول  تكليف  أو  المالك  طريق  الإنشائية عن  الأعمال  تنفيذ  طريقة  هي   :

الوحدة أو مبلغ مقطوع، أو إذا كانت أي من  اتين  لتنفيذ المشروع وذلك عندما يتعذر على المقاول والمالك الاتفاق على سعر  

 .(21) الطريقتين غير عمليتين

  يتم الاعتماد على ما يلي:. إن لم توجد أسعار بنود ملائمة تعتمد أسعار بنود العقد كلساس للتقييم وإن  لم يتوفر ذلك -5

  .أسعار جديدة مناسبة للبنود يتم الاتفاق عليها، أو تلك التي يعتبر ا صاحب العم  مناسبة -أ 

إذا قا  صاحب العم  بإصدار تعليمات بذلك، يتم تنفيذ العم  )بالأجرة اليومية( حرب جدول الأسعار بالمياومة المشار    -  بـ

  المرتخدمةت العم  للأيدي العاملة ومعدات المقاول والمواد  إليه في ملحق العقد، على أن يقو  المقاول بحفظ القيود لراعا
(22)  . 
 

 :أوامر التغيير النزاعات في -3-2

كما ذكرنا سابقًا، تعتبر أوامر التغيير شائعة جدًا أ ناء إنشاء المشروع وأمر لا مفر منه في ك  نوع من المشاريع تقريبًا، وعلى  

  .غالبًا ما تكون أحد الأسباب الرئيرية للنزاع بين المالك والمقاول الرغم من أنها شائعة جدًا إلا أنها 

فإذا لم يتم تطبيق إدارة فعالة بشك  مب ر لح  الخلافات، فإنها تتحول إلى نزاعات والتي قد ترتغرق ترويتها وحلها وقتًا  

 للغاية وبطريقة مكلفة وتل ر بشك  مباشر على تحديد الجودة والتكلفة الإجمال
ً
ية ووقت الإنتهاء للمشروع، أو إلى توقف طويلا

 .  (23) المشروع تمامًا أو اللجوء إلى التح يم

 :أسباب النزاعات في أوامر التغيير - 3-2-1

 :الأسباب الشائعة للنزاعات حول أوامر التغيير

ما إذا كانت إضافة إلى نطاق  عد  التوص  إلى تحديد ما إذا كانت الأعمال الإضافية قد أدرجت في بنود العقد الأصلي أو   -1

 .العقد الأصلي )خارج نطاق العقد الأصلي(

 .تغيير لنطاق العم  بشك  جذري بطلب من المالك -2

 عد  موافقة المالك على مبلغ الفاتورة المقد  من المقاول للعم  الإضافي المتضمن بالأمر التغييري  -3

   .(24)المعدل الناجم عن الأمر التغييري عد  موافقة المقاول على الجدول الزمني  -4

  .ضعف في الفهم الكام  أو الإلما  الكافي من قب  المالك والمقاول لعملية أمر التغيير المحدد تعاقديًا -5
 

 :أوامر التغيير تجنب نزاعات - 3-2-2

 :يم ن تجنب نزاعات أوامر التغيير المكلفة بعدة وسائ  من أ مها

و ائق العقد تحدد بوضوح نطاق عم  المشروع وتفاصي  العم  الذي سيتم تنفيذه وتحديد جميع العناصر  التلكد من أن   -1

تمت   الذي  العم   نطاق  وان  ما  سي  بالتفصي ،  المطلوبة  العقد  متطلبات  جميع  تغطي  بحيث  مشروع،  لإكمال  المطلوبة 

  .صياغته بشك  سيئ  و دعوة للنزاع

 .شك  كتابي رسمي وأن يوافق عليها المالك قب  بدء بلعمال أوامر التغييريجب أن تصدر أوامر التغيير ب -2



1220" ديرمبر" كانون الاول  – ـدد مجلة الرقابة الـمالية97العـ  

22 

والتغييرات في الإطار الزمني، وأي  أن يحدد طلب أمر التغيير بوضوح الأعمال المطلوبة والتكاليف الإضافية المرتبطة بها   -3

 .(25) تفاصي  أخرى ذات صلة 

، تتضمن مناقشة التكاليف المرتبطة بلوامر التغيير في standard change order processوجود عملية أمر تغيير قياس ي   -4

 . أقرب وقت مم ن، تقديم أوامر التغيير كتابيًا، والتلكد من إحاطة جميع أطراف المشروع ...الخ

 :الاحتيال وإساءة استخدام أوامر التغييرية  -3-3

المعتمدين"عرفت   الاحتيال  م تشفي  حرمان  " (ACFE) جمعية  بهدف  متعمد  أو  مقصود  عم   أي  يشم   بلنه  الاحتيال 

 .الشخص )الذي تعرض للاحتيال( من ممتلكاته أو أمواله عن طريق الخداع أو الغش أو أي وسيلة أخرى احتيالية 

أمر تغييري )صادر بناء على طلب مالك المشروع( مرتبط بالفراد خصوصًا إذا ما تمت المراقبة الدقيقة من قب   وليس ك   

جميع أطراف المشروع على عمليات التغيير، وليس بالضرورة أن تكون قيمة الأمر التغييري هي شبهة فراد، فقد يكون أمر  

 وغير مبررتغييري قيمته مليون دولار مبررا وصحيحا وأمر تغيير 
ً
  .ي آخر بخمرين ألف دولار خاطئا

 :أوجه إساءة استخدام "أوامر التغيير" - 3-3-1

قد يتم التلاعب بلوامر التغيير أو إساءة استخدامها لترهي  مخطط الاحتيال من قب  عدة أطراف في المشروع منها: تلاعب  

 .المرؤولين أو جهلهممن جهاز الإشراف، تلاعب من المقاول أو إتفاق  لاثي بمعرفة من 

وغالبا ما تخضع أوامر التغيير لتدقيق أق  من عملية تقديم العطاءات الأولية وإرساء العقد، مما يجع  أوامر التغيير خطيرة  

وعرضة للاحتيال وتصبح وسيلة شائعة للوصول إلى الأموال عن طريق الاحتيال أو توفير أموال للرشاوى إذا لم تتم مراقبتها  

 :لإحتيال ما يليومن أ م صور ا (26)بشك  صحيح: 

قيا  المقاول بتقديم عرض سعر مصطنع منخفض جدا لضمان فوزه بالعقد بالتواطؤ مع الم تب الهندس ي المصمم أو   -1

المشرف أو بموافقة مرؤولي المشروع،  م بمجرد منح العقد سيوافق المرؤولون على أمر تغييري بلسعار عالية، مما يرمح  

وتموي أرباحه  باسترداد  المالك  للمقاول  يفاجئ  التوفير  م  بحجة  التنفيذ  بنود  بعض  تغيير  المقاول  يقترح  وقد  الرشاوى.    

   .2)7(بمتطلبات من جهة أخرى ترفع من قيمة العطاء إما عن عمد أو عن جه  الإشراف أو تقصير المصمم

أرباحا مرتفعة وغير ذات أ مية علي سلامة  تقديم طلبات تغيير غير ضرورية لزيادة ال ميات و تعدي  المواصفات لتحقيق   -2

المنشل، أو أن يوافق م تب الإشراف على أعمال غير متطابقة و يوص ي بصرف فواتير المقاول لأعمال غير م تملة أو كميات  

  .غير صحيحة

المقدمة من   -3 أو غير الصحيحة  الم تملة  الخاطئة وغير  العطاء والتصميمات  أن يدرس  للمقاول  الهندس ي يم ن  الم تب 

المصمم فيقو  بتقديم أسعار منخفضة معتمدا علي تغييرات في التصاميم ناتجة عن سوء التصميم و أحيانا يتم ذلك من  

 . (28) قب  م تب  ندس ي متواطئ مع المقاول بداية

طلبات تغيير غير مبررة أو مبالغ  قد يتواطل بعض الأشخاص الفاسدين )من طرف المالك( مع مقاول غير نزيه وذلك بتمرير   -4

 .في قيمتها لمنفعة وزيادة أرباح المقاول أو تمديد مدة الإنجاز

قد يتم تضمين و ائق العطاء مواصفات غامضة أو إغفالات في المواصفات يم ن استخدامها لاحقا في القيا  بتغييرات   -5

 . (92)على العقد لترهي  مخطط الإحتيال 
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للمقاول غير النزيه، الذي يعم  بالتواطؤ مع موظفي المشروع، استخدا  عملية أوامر التغيير لتمديد أو توسيع  يم ن   -6

 . (30) العقود بشك  غير سليم

 . تمرير أوامر تغيير غير معتمدة من الرلطة المختصة أو وجود موافقة مربقة من المالك -7

 أي قيمة إضافية للمشروع.تمرير أوامر تغيير غير ضرورية لا تقد   -8

 .(13)تمرير أوامر تغيير تم ترعير ا بشك  مبالغ فيه عن نطاق العم   -9

( ومن  م تقديم فواتير الأمر التغييري  (Lump-Sumإحتراب قيمة الأمر التغييري عند إنشاؤه على أساس تكلفة إجمالية   -10

 .(32) لاحقا على أساس تكلفة كميات المواد وساعات العم 

قيا  المقاول في مرحلة ما بتحوي  )طلبات أوامر التغيير( إلى المالك بلعداد كبيرة وبصفة مرتعجلة الأمر الذي قد يجبر   -11

 . (33)  المالك على الموافقة على تلك الأوامر التغييرية أو بعضها وإصدار ا دون عم  مراجعة متلنية لها خوفا من تلخر المشروع

تغييرية بحذف أو تخفيض كميات بند ما من نطاق العقد ذات الرعر المنخفض وزيادة كميات بنود ذات  إصدار أوامر   -12

 . الرعر المرتفع
 

 :الآثار الناجمة عن الاحتيال في أوامر التغيير - 3-3-2
 

 العامة. الأموال و در  إضرار -5 تلخر انجاز المشروع. -1

 المشاحنات القانونية والنزاعات وت بد مصاريف التح يم.  -6 المشروع.زيادة التكلفة وعجز في ميزانية  -2

 .  الإنشاءاتالتل ير الرلبي على سمعة ومكانة شركات قطاع    -7 ثقة بشك  عا . الفقدان  -3

    .والأمنالتل ير الرلبي على جودة المشروع والرلامة  -4

 

 :أوامر التغييرالمشاكل والأخطاء الشائعة المتعلقة بإدارة  -3-4

أوامر التغيير حتمية في معظم المشاريع الإنشائية وقد تؤدي إلى ارتباك في تقد  الأعمال وحصول تنازع وحتى خرارة الأموال،  

وقد يرت ب أصحاب العم  والمقاولون العديد من الأخطاء في إدارة التغيير التي يم ن أن .  إذ تم التعام  معها بشك  خاطئ

 منها:   ،غالبًا إلى نزاعات لا داعي لهاتؤدي 

 .قيا  المقاول بتنفيذ أعمال الأمر التغييري قب  الحصول على أمر التغيير كتابيًا -1

 .عد  تقديم مطالبة م توبة بلمر التغيير في الوقت المناسب ومواصلة تنفيذ التغييرات قب  الاتفاق على الوقت والتكلفة -2

 .التلجي  في البت بمدة تنفيذ التغييرات في التوقيت المناسب أو عند إصدار الأمر التغييري رفض التعام  أو  -3

التي يطالب بها المقاول عند إصدار أوامر التغيير والتي   Indirect costرفض المقاول التعام  مع التكاليف غير المباشرة   -4

 .(34) عادة ما يصعب احترابها بشك  دقيق ومرض ي

 .تحديد الحد الأقص ى المرموح به لأمر التغيير كنربة مئوية من قيمة العقد الأساس يعد   -5

 .ومن الأخطاء الشائعة الأخرى هي اعتبار أوامر التغيير هي عقود منفصلة وان أوامر التغيير سيئة بطبيعتها ويجب تجنبها -6

 

 



 إجراءات الرٌيطرة والتح م بالمخاطر   ترتيب/تصنيف الخطر 

  مرتفع/عالي
تتطلب إجراءً فوريًا من قب  الإدارة للتخفيف من المخاطر و/ أو  

   التكاليف المرتبطة بالأمر التغييري 
   

 متوسط/معتدل 

 

تتطلب اتخاذ إجراءات في الوقت المناسب من قب  الإدارة  

 للتخفيف من المخاطر و / أو التكاليف المرتبطة بالأمر التغييري 
   

  منخفض 
للنظر فيها من قب  الإدارة للتصحيح أو التنفيذ المرتبط بالأمر  

 التغييري. 
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 :  (53)  ومن التحديات العملية التي تواجه إدارة أوامر التغيير

 . الفعليةتحديد التكلفة  -1

 . عد  وضوح أمر التغيير مما يؤدي إلى التلخر في اتخاذ القرار بشلنه -2

 .غالبا لا يوافق المالك على قيمة التكاليف الإضافية الناجمة عن التغيير المقترح من قب  المقاول  -3

 .إصدار أمر التغيير من غير الرلطة المختصة -4

 .صعوبة تحديد أ ر أمر التغيير على مدة تنفيذ المشروعتحديد الزيادة في الوقت بربب  -5

 .الخلاف بشلن تحديد طبيعة الأعمال فيما إذا كانت من صلب العقد نفره أ  أعمال إضافية خارج نطاق العقد -6

 :إجراءات ومخاطر تدقيق أوامر التدقيق -3-5

 :مخاطر أوامر التغيير - 3-5-1

 :المخاطر المالية في المشروع، ومن  ذه المخاطر مالتغيير أ تمث  أوامر 

أوامر التغيير غير المعتمدة أو غير المصادق عليها من قب  المالك لعدة أسباب منها: ضعف تواص  أطراف المشروع بشك    -1

تغطية تكاليف  كاف، المماطلة، تجاوز الميزانية وجدولة التلخيرات، خلافات تخص إعادة العم  وعد  توفر إعتمادات مالية ل 

 .أوامر التغيير

أوامر التغيير غير الضرورية أو اللازمة: وهي أوامر تغيير تمت الموافقة عليها بشك  صحيح ول نها لا تقد  أي قيمة إضافية   -2

 .واضحة للمشروع باعتبار ا غير ضرورية

 .(36) أوامر التغيير الم ررة أو الزائدة عن الحاجة -3

التلخر في تعريف التغييرات، وغياب الإجراء اللاز  لتو يق التغيير في الوقت المناسب، حيث يؤ ر ضعف عد  تحديد أو   -4

الرقابة على المتطلبات التعاقدية على الموافقة على التغييرات، ويم ن اعتبار الإخطارات المتلخرة على أنها حالة عد  امتثال، 

 .يمةوبالتالي يم ن أن تخلق مخاطرة رفض لمطالبات سل

 .(37) عد  تحديد التل ير على تمديد الوقت، وعد  وجود إجراء لتقييم تل ير التغيير على المرار الحرج -5

  :ترتيب وتصنيف أولويات المخاطر

يتم تقييم ك  عنصر بلولوية عالية     .لمراعدة الإدارة في تقييمها، تم تعيين النتائج لتقييم نوعي للحاجة إلى إجراء تصحيحي

 متوسطة أو منخفضة على النحو التالي: أو 
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 :مؤشرات الإحتيال في أوامر التغيير -المؤشرات الحمراء - 3-5-2

ولأسباب   مبررة  أغلبها  متوقعة  غير  لتغييرات  تخضع  قد  الموضوعة  المخططات  أفض   حتى  والتشييد  البناء  صناعة  في 

مشروعة، أيضًا  ناك الظروف التي يتم فيها تواطؤ مع المقاول على زيادة قيمة العقد دون الترليم الفعلي لأي جديد. إن 

ا تل ير سلبي على مراح  عملية التشييد من مرحلة المناقصة حتى ترليم إساءة استخدا  أوامر التغيير شائعة ومت ررة وله 

مجموعة من المؤشرات الحمراء الأكثر شيوعا والتي يجب البحث عنها عند محاولة تحديد ما إذا كان  نالك    المشروع،  ناك

  :إساءة لاستخدا  أوامر التغيير أو محاولة لارتكاب عملية احتيال بلمر التغيير منها

 . (38)وجود عددد كبير من أوامر التغيير في المشروع -1

 .موافقة الموظفين بشك  مت رر على أوامر التغيير غير المبررة -2

 .استخدا  أوامر التغيير "لتوضيح" شرو  العقد غير المحددة -3

 .ة أوامر التغيير التي تزيد من التكاليف أو نطاق العم  المحدد في عقود الإنشاء الأولي  -4

 .أوامر التغيير المت ررة أو غير المو قة الممنوحة لمقاول معين -5

  موافقات الموظف المعني المت ررة )غالبا لنفس المقاول( على أوامر تغيير غير قابلة للتفرير -6

 .(39)قيا  موظف باتخاذ قرارات أو إجراءات خارج نطاق مرؤولياته العادية -7

 بالأوامر التغييرية التي تزيد من سعر العقدنمط من عقود   -8
ً
 .العطاء المنخفضة أو للمقاول الذي قد  أفض  قيمة متبوعة

كبيرًا )بشك  غير متناسب( من أوامر التغيير مقارنة    حكومية عددًاتلقي واحد أو عدد قلي  من المقاولين المنفذين لمشاريع   -9

 .مع المقاولين الآخرين أو عقود مما لة سابقة

    . (40) ضعف الضوابط أو الإجراءات فيما يتعلق بمراجعة أوامر التغيير والموافقة عليها -10

 .لا توجد أوامر تغيير مرفوضة، أو لا توجد أوامر تغيير متفاوض عليها -11

 .تعدد أوامر التغيير في نهاية المشروع - 12

 .بقيمة كبيرة (value engineering) اقتراح المقاول تعديلات  ندسة قيمية  -13

 .(41) % أو النربة المنصوص عليها في و ائق العقد من قيمة العقد الأصلي10ارتفاع قيمة الأمر التغييري بنربة اكبر من  -14

   . (42)النمط المت رر لأوامر التغيير التي تزيد الرعر أو النطاق أو فترة انجاز المشروع -15

 .التو يق الس يء لطلبات أوامر التغيير والموافقات عليها -16

ضعف الضوابط والإجراءات فيما يتعلق بمراجعة أوامر التغيير والموافقة عليها مث : عد  الفص  بين المها  أو عد   -17

  . (43) وجود متطلبات تفويض مزدوجة بين مرؤولي المشروع

 .كافيةافتقار أمر التغيير إلى مبررات  -18
 

 :تدقيق الأوامر التغييرية - 3-5-3

 :فهم أنواع التغيير  -3-5-3-1

 من الضروري فهم المفا يم الأساسية للتغييرات قب  البدء بتدقيق أوامر التغيير في العقود، ويحتاج المدقق إلى فهم البنود  
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التغييرية، وقد يبدأ التغيير من صاحب العم ، أو المهندس، أو المقاول، أو المقاول  والشرو  التعاقدية التي تح م الأوامر  

 الفرعي بربب التغيير في المتطلبات أو الظروف الأخرى. 
 : (Change Order LOGسجل التغييرات )  -3-5-3-2

  :التغييرات ويوفر سج  التغييراتيعتبر سج  التغييرات من الو ائق الأساسية الأولية لإعطاء لمحة عامة عن حالات 

 .الرقم المترلر  لأمر التغيير -

 .معلومات حول نوع التغييرات )بشك  عا  يتم الاحتفاظ بسجلات منفصلة لك  فئة(-

 .حالة طلب التغيير، على سبي  المثال موافق عليه، أو مرفوض، أو متنازع عليه، أو قيد التنفيذ، إلخ-

 .العقدوصف التغيير في -

المنروبة  - والقيمة  الداخلية  والقيمة  المطالبة،  الطلب/  قيمة  والإشعارات،  والمراسلات  الهندسية  التعليمات  إلى  الإشارة 

  .للمقاول الفرعي

 . (44)لك  أمر تغييري  إنجاز-
 

 : أهداف ونطاق التدقيق -3-5-3-3

 :الغرض من التدقيق

ت ضوابط فعالة لتحديد وترعير والموافقة على أوامر التغيير وما  ل المال ة/صاحب العم  قد أنش تحديد ما إذا كانت الإدارة  -

 .إذا كانت قد وضعت ممارسات مترقة للتتبع وإدارة أوامر التغيير وأرصدة الطوارئ 

  ،ومراقبة المدفوعات  تحديد ما إذا كانت  ناك ضوابط كافية لإدارة العقود، بما في ذلك مراقبة الامتثال، ومراقبة الأداء،-

 . وتحديد ما إذا كانت  ناك ضوابط كافية على عملية الموافقة

 :الاستنتاجات والتوصيات

 :الاستنتاجات أولا: 

تخضع   أن  دون  والتشييد  البناء  مشروعات  تنتهي  أن  جدا  النادر  ومن  التشييد،  صناعة  في  شائعة  ظا رة  التغييرات  إن 

أعمال   تعديلات على  أو  المشروع  لتغييرات  التكلفة ومدة  المشروع ولا سيما  على  كبير  تل ير  لها  يكون  والتي  الأصلية؛  العقد 

 :ويم ننا مما سبق استنتاج التالي

أن أسباب أوامر التغيير بشك  عا  هي تلك المتعلقة بصاحب العم  )المالك(، وطلبه لأعمال إضافية والتغيير في الخطط  -1

 .لأوامر التغيير و المصدر الرئيس ي الأول 

 .المصدر الثاني لأوامر التغيير  و الأخطاء والرهو في التصميم وو ائق العقد-2

ونصوص -3 الشرو   كنصوص  العقد  و ائق  في  التعارض  و/أو  الواضحة(  )غير  الرمادية  المناطق  الثالث  و  المصدر 

 .و تمديد المدة للمشروعالمواصفات والمخططات ...الخ لاستصدار أوامر تغييرية لزيادة الكلفة و/أ

إن أوامر التغيير قد تكون نافعة ولها تل ير إيجابي على المشروع إذا تم إصدار ا لغاية تحرين نوعية العم  أو سرعة إنجازه  -4

 وتخفيض تكلفة العم  واستبعاد التكاليف غير الضرورية وغير ا من اج  تحقيق مصلحة المالك )صاحب العم (.
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 :ات توصيالثانيا: 

يجب النص على أوامر التغيير والإجراءات المتعلقة بها بوضوح في بنود العقد، مما يعطي المرونة للأطراف المعنية بالمشروع 

 :التغييرات اللازمة التي قد تطرأ أ ناء تنفيذ المشروع والتعام  معها وتجنب النزاعات المتعلقة بها حيث ينبغي من إجراء حالات  

حصر عملية إبرا  العقود وتنفيذ ا بجهة مختصة واحدة للحد من حالات الفراد والأخطاء التي ترت ب عند إبرا  العقود  -1

 أو عند تنفيذ ا 

الوافي-2 بالاستقصاء  بلعمال    القيا   البدء  قب   المطلوبة  الاحتياجات  على  للتعرف  المشروع  مرافق  لمرتخدمي  واللاز  

 .التصميم

  .وجود التواص  الجيد بين الإدارة العليا وإدارة المشروع من خلال التقارير الدورية عن تقد  المشروع والمشاك  الطارئة-3

 موافقات مب رة لها، وتطوير نظا  معلومات إدارة التغيير بشك  مرتمر. الحصر المب ر للأوامر التغييرية المتوقعة وأخذ -4

 :قائمة المراجع 
1 FIDIC Contract Red Book,Genaral Condition 1999,Claouse 1.1.6.9 
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مـــقـــال 
 مـــحـرــّر 

 :مـلـخــــص
استعرضنا في  ذا المقال أحد أبرز استعمالات ت نولوجيا سلرلة ال ت  ومدى تل ير ا على الحياة الاقتصادية والاجتماعية  

الت نولوجيا وكذا أبرز مزايا ا. كما تطرقنا كذلك  في العالم بلسره. وفي نفس الرياق، حاولنا التعريف بطريقة اشتغال  ذه  

إلى أ ر سلرلة ال ت  على نظا  المحاسبة ورقابة المالية العمومية بما لهذه الت نولوجيا من ميزات يم ن أن ترا م في تدعيم 

 .مبادئ الحوكمة الجيدة من شفافية وكفاءة

 الأشياء، الرقابة المالية. الكلمات الدالة: سلرلة ال ت ، السج  الموزع، انترنت 

 :مقدمة -1
يشهد العالم تطورا غير مربوق في عالم الرقمنة والتشفير مما أدى إلى تغير في العديد من الأنظمة الاقتصادية والمالية، فعلى 

نقديا   نظاما  المشفرة  العملات  أسرت  المثال  مركزيسبي   البيتكوين   الا  عملة  رسملة  أن  إذ  ضخمة،  أموالا  يرتقطب 

(Nakamoto, 2008)    لوحد ا تتجاوز التريليون والمائة مليار دولار إلى حدود كتابة  ذا المقال. ويرجع الفض  في  ذا إلى تطور

الذي بفضله يتم خلق شب ة    (Internet of Things - IoT)، وكذا تطور انترنت الأشياء  (Blockchain)ت نولوجية سلرلة ال ت   

  .طريقة عملها ومهامها (Automatization)أج  أتمتة تواص  بغرض الاندماج والتناغم بين أجزائها من 

ال ت    في كتابها حول سلرلة  الرياق، قدمت ميلاني سوان  الأولى   ( Swan, 2015)وفي نفس  المرحلة  لتطور ا.   لاث مراح  

(blockchain 1.0)    تقتصر على استعمال  ذه الت نولوجيا في مجال العملات المشفرة مث  عملة البيتكوين، بعد ا تلتي المرحلة

الثالثة    (blockchain 2.0)الثانية   المرحلة  تلتي  الذكية،  م  العقود  إبرا   أج   من  ال ت   سلرلة  استعمال  فيها  يتم  والتي 

(blockchain 3.0  والتي يتوسع فيها استعمال  ذه )الت نولوجيا إلى تطبيقات تهم العدالة وال فاءة في مختلف مناحي الحياة.  

ويتم استعمال ت نولوجيا سلرلة ال ت  في عدة مجالات، كالطب والزراعة وقطاع الطاقة. كما أن  ناك استعمالات لرلرلة  

دبير الإمدادات... ويتم أيضا الاعتماد  ال ت  في مجالات مرتبطة بانترنت الأشياء كتخزين البيانات، وأنظمة التنق  الذكية، وت

على سلرلة ال ت  من أج  تلسيس نظا  حوكمة جديد يتم فيه اتخاذ القرارات بطريقة تشاركية عبر أنظمة لامركزية ودون  

التشريع   التواص  والأعمال وحتى الرياسة ومجال  في مجال  إلى لامركزية   ,Wright & De Filippi)تدخ  بشري مما سيؤدي 

2015) . 

الرمزية  والعملات    (Cryptocurrencies)أما فيما يتعلق بمجال المالية، فلا يخفى دور سلرلة ال ت  في تطور العملات المشفرة  

(Token)    وكذا الت نولوجيات المالية(FinTech)،    و و الش يء الذي سا م في خلق نوع من الانسجا  في بروتوكولات الأداء والذي

سيغير بشك  كبير طريقة عم  البنوك فضلا عن تطور سوق العملات المشفرة عبر منصات عالمية كروق المعاملات الأمريكي  

 "ناسداك". 

ــلة ال ت  هي عمليا ســـــــج  عملاق يخول   ــلرـــــ ــبة، فإن ســـــ تســـــــجي  جميع العمليات ويعم  كنظا   وفيما يتعلق بنظا  المحاســـــ

محاســـــــبة لجميع أنواع المعاملات بين مختلف الأطراف في آن واحد وفي نفس الرـــــــلرـــــــلة. و و ما له انعكاســـــــات إيجابية على  

 مبادئ الشفافية وال فاءة والحوكمة الجيدة. الرقابة العليا للمالية العمومية بشك  سيراعد في محاربة الفراد وتعزيز
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وسنبرز في  ذا المقال دور ت نولوجيا سلرلة ال ت  في تدعيم مبادئ الحوكمة الجيدة على مرتوى رقابة المالية العمومية، 

بتعريف سلرلة ال ت  وطريقة اشتغالها. بعد ا سنتطرق إلى أ ر سلرلة ال ت  على نظا  المحاسبة ورقابة  ولهذا سنقو  أولا  

 . المالية العمومية

 :سلسلة الكتل -2
قابلة   وغير  آمنة  بطريقة  بالعمليات  القيا   من  تم ن  ومشفرة  لامركزية  موزعة  سجلات  بلنها  ال ت   سلرلة  تعريف  يتم 

)للاختراق. ومن أج  فهم   ناكاموتو  يقد   يبين فيه مدى  Nakamoto  ،2008أكثر،  ال ت  بشك   ( طريقة اشتغال سلرلة 

لها   ك  عملية  أن  أسفله، نلاحظ  التوضيحي  الرسم  في  يظهر  ف ما  بشك  لامركزي.  استعماله  وكيفية  النظا   سلامة  ذا 

ا من خلق المفتاح الخاص لصاحب عملية  ( والذي يم ننhashصاحبها ومفتاحها العمومي المرتبط بها مع خلق رمز"الهاش" )

الهاش وإضافة   رمز  إلى  بالإضافة  العمومي لصاحبها  المفتاح  التوفر على  يجب  الثانية  العملية  إلى  المرور  أج   معينة. ومن 

 . إمضاء صاحب العملية الأولى حتى نتم ن من الحصول على المفتاح الخاص لصاحب العملية الثانية، و  ذا دواليك
 

 
 ( Nakamoto ،2008)المصدر:   –: رسم يبين تشفير العمليات بطريقة متسلسلة  1رسم توضيحي 

 

يتم من خلالها أخذ  ( والتيTimestamp) و ناك أيضـــــــا عملية مهمة في  ذه الرـــــــلرـــــــلة والتي تتعلق بالخاتم أو الطابع الزمني

ليتم التلشــــــير عليه زمنيا من أج  إ بات أن البيانات حاضــــــرة زمنيا قب  عملية الترميز. وك  طابع زمني يحوي    " اش"ك  رمز  

 .الطابع الزمني الذي يربقه من أج  تكوين سلرلة لل ت  يتم إنشائها على  ذا المنوال
 

 
 ( Nakamoto ،2008)المصدر:  –: رسم يبين تسلسل الطابع الزمني والترميز لسلسلة الكتل 2رسم توضيحي 

 

وتوفير حماية كاملة عن طريق  ذا النظا  المشفر  ( Peer-to-peer)لذلك فإن الهدف من  ذا النظا   و وضع شب ة للنظراء  

، الذي يتيح للناس التعام  مع  (Distributed Ledger System)الموزع  والمترلر  من كتلة إلى أخرى لنحص  على نظا  السج   

 . بعضهم البعض في جميع أرجاء العالم بك   قة ودون الحاجة إلى وسيط مركزي 
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 :أثر سلسلة الكتل على نظام المحاسبة ورقابة المالية العمومية-3

نظا  المحاسبة الذي  عندما نتكلم عن أ ر ت نولوجيا سلرلة ال ت  على رقابة المالية العمومية فمن الضروري التطرق إلى  

  .سيتم اعتماده كلساس للمراقبة

إلى نظا    (Pacioli, 1514) فمن أ م التغييرات التي ستطرأ على نظا  المحاسبة الحالي هي الانتقال من نظا  المحاسبة المزدوج 

شفافية مطلقة للعمليات  محاسبة لامركزي، مشفر، آمن وغير قاب  للتلاعب بتسجيلاته من طرف أي متدخ  مما سيضمن  

  .المحاسبية إلى جانب إمكانية تعقب أي تغيير يطرأ عليها

كما أن ت نولوجيا سلرلة ال ت  ستم ن من خلق نظا  معلوماتي جديد يسج  العمليات المؤشر عليها في سجلات آمنة. ولا  

ع العمليات المحاسبية داخ  المنظمة  تقتصر  ذه العمليات فقط على المعاملات النقدية بين طرفين ول ن تبين مرار جمي

أو الشركة، كما تم ن من تقديم التقارير المحاسبية بشك  فوري وفي أي لحظة وبلق  كلفة لفائدة جميع المتدخلين، من 

مدبرين ومدققين ودائنين ومرا مين وسلطات حكومية وك  الأطراف التي لها مصلحة. وستلعب العقود الذكية دورا مهما في 

ظا  المحاسبي إذ ستحدد قواعد معالجة العمليات بشك  مربق دون الحاجة لأي تدخ . ونظرا لتطور مجال انترنت   ذا الن

 (Data analytics) الأشياء فإنه من الإمكان إدخال أعمال المراقبة في نظا  سلرلة ال ت  المحاسبي، وربطه بتحليلات البيانات 

 لرصد أي خل .  

 .(Dai & Vasarhelyi, 2017) الأطراف وتتم عملية التلشير على العمليات بشك  جماعي وشفاف بالنربة لجميع 

لهذا فإن عددا من الباحثين اقترحوا الانتقال إلى نظا  محاسبي  لاثي بحيث سيضاف طرف  الث محايد لنظا  المحاسبة  

العمليات   التلشير على  أج   من  أج  ضمان  المزدوج  من  ال ت   عبر سلرلة  تحقيقه  يم ن  الذي  الش يء  و و  المحاسبية، 

( أعمال المراقبة الواجب القيا  بها حتى يتم غلق الباب أما  أي  Automatizationحيادية المراقبة )مراقبة ذاتية( وأتمتة )

  Dai)  (real time)ات في وقت فوري  تلاعب، وإذا ما وقع أي خل  فريتم معاينته بشك  شفاف مع إمكانية التوص  بالمعلوم

 . (Vasarhelyi ،2017و

ول ن إذا ما أردنا تطبيق ت نولوجيا سلرلة ال ت  في مجال المحاسبة فيجب أن يكون النظا  المحاسبي لامركزي ولا يرمح  

ال ت   ( إن الف رة الأساسية وراء اعتماد نظا  سلرلة  Nakamoto  ،2008بتدخ  طرف آخر، فحرب ساتوش ي ناكاموتو )

 هي الانتقال إلى نظا  اللامركزية التامة كما يظهر في الرسم التوضيحي التالي:

                          (Nakamoto ،2008المصدر: )

 نظام الخصوصية التقليدي: 
 

 
 

 نظام الخصوصية الجديد:                                                                                                    

   

 
 ( Nakamoto ،2008) المصدر:  –: رسم يبين الفرق بين نظام الخصوصية التقليدي ونظام الخصوصية الجديد 3رسم توضيحي 

 

 
مراقب ثالث  العمليات التعريفات

 محايد
الطرف 

 المقابل
 الجمهور

 العمليات التعريفات الجمهور
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فعلى غرار ما قدمه ناكاموتو في بحثه الشهير، فإن  النظا  ال لاسيكي للمعاملات يرتوجب تدخ  طرف  الث محايد، إلا أنه 

 الخصوصيةفي نظا  سلرلة ال ت  يم ن مشاركة مرار العمليات مع الجمهور، مع الحفاظ في نفس الوقت على شرو   

(Privacy) ،    بحيث إن مفاتيح التشفير العمومية ستبقى مجهولة، إذ يم ن للجمهور أن يشا د مثلا عملية نقدية قد تمت ل ن

دون ربط  ذه المعلومة بلي معلومات شخصية.  ذا الأمر يشابه درجة المعلومات المقدمة من طرف أسواق المعاملات والتي 

    ) .Nakamoto) ،2008 خاص الذين قاموا بهتبين المبالغ والمعاملات دون الإفصاح عن  وية الأش

وبهذا فإن اعتماد  ذه المقاربة في نظا  المالية العمومية من شلنها أن تحد من الانحرافات المالية وأن تعطينا محاسبة عمومية  

لامركزية وشفافة وغير قابلة للتلاعب بتسجيلاتها، بحيث لا يم ن لأي طرف التح م في مرار العمليات المالية لأنها ستكون  

 لا للشك.  مدمجة بشك  آلي لا يتيح مجا

فعندما يتم التصويت على الميزانية والتلشير عليها، والذي يم ن أن يكون أيضا على أساس ت نولوجيا سلرلة ال ت ، سيكون  

 ناك ذلك السج  العملاق المشفر والمفتوح للأطراف التي تتدخ  في العمليات المالية والمحاسبية والتي تشا د ك  العمليات  

فس الرلرلة. من  نا يم ن أن نرتنتج أن رقابة محاسبة المالية العمومية ستصبح هي الأخرى مندمجة  المالية التي تنجز في ن

   .ولو جزئيا في  ذا النظا  المشفر

باستعمال   (Information asymmetry) المعلوماتأما بالنربة لمحاربة الفراد المالي، فبالإمكان معالجة حالات عد  التما   في  

على   ذكية  التعاون  عقود  منظمة  وتقدر  الحالات.  مث   ذه  في  التصرف  تقليص  امش  أج   من  ال ت   سلرلة  أساس 

   .% من المبالغ المرتثمرة في المشاريع العمومية30% إلى 10الاقتصادي والتنمية كلفة الفراد المالي من 

سلرلة ال ت  من أج  محاربة    فإنه يم ن استعمال(  World Economic Forum, 2020)وحرب المنتدى الاقتصادي العالمي  

الفراد. فبالنربة للصفقات العمومية، يم ن لرلرلة ال ت  أن تلعب دورا في ت ريس الشفافية في مختلف مراح  إبرامها  

 .  الشكاوى بدءا من التخطيط إلى الإعلان عن النتائج وترلم 

التلاعب بالعروض والإجراءات لأن ك   ومن إخلال إحداث عقود ذكية، لن يكون  ناك إمكانية لإعادة صياغة   المعايير أو 

تغيير يكون مشا د من طرف الجميع بالطابع الزمني الرقمي وبنظا  تشفير من المرتحي  عمليا اختراقه، والذي يضمن أيضا  

 (. Van Niekerk, 2021عد  ال شف عن عروض المنافرين )

برنامج معلوماتي يهدف إلى محاربة الفراد في الصفقات العمومية   فعلى سبي  المثال، قامت حكومة كولومبيا بالاعتماد على

عبر عقود ذكية مبرمجة على أساس سلرلة ال ت  تبين جميع العناصر التي ينبغي احترامها من طرف المتنافرين، إلى جانب  

وجيا تقييم العروض دون  المعايير الشفافة والموضوعية حتى يتم الالتزا  بالقواعد بشك  تا ، كما خولت لهم  ذه الت نول 

 معرفة  ويات المتنافرين إلى أن يتم الوصول للمرحلة النهائية التي يعلن فيها عن نائ  الصفقة. 

ويم ن أيضا تتبع مراح  الصفقة من طرف الجمهور وفعاليات المجتمع المدني والذين يم ن أن يضعوا تبليغات أو تحذيرات  

 . ناك مخالفات من أي نوع )رفع رايات حمراء إل ترونية( إذا كانت 
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 :خاتمة -4

في الختا ، أود أن أشير مرة أخرى إلى أ مية ت نولوجيا سلرلة ال ت  المعتمدة على العقود الذكية والتي تتكام  مع مفهو   

المالية.   العديدة لرلرلة ال ت  وأ ر ا على نظا  المحاسبة والرقابة  في  ذا المقال الاستعمالات  انترنت الأشياء. وقد أبرزنا 

وتبين من خلال  ذا البحث المزايا الإيجابية لهذه الت نولوجيا من أج  تدعيم مبادئ الحوكمة الجيدة ومحاربة الفراد المالي  

في   التما    عد   حالات  لهذه  في  أخرى  استعمالات  إلى  إضافة  العمومية،  الصفقات  بإبرا   القيا   عند  أو  المعلومات 

الت نولوجيا لا سيما فيما يخص تشفير البيانات وعرضها بشك  شفاف ومفتوح لمراقبة الجمهور، والمجتمع المدني والأطراف  

 و التلاعب فيه. المعنية، وذلك عبر طابع زمني رقمي دقيق ومضبو  دون إمكانية العبث به أ
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 تأثير التحول الرقمي    
 المراجعةنشاط على 

 الداخلية

 

 عبد الحميد إبرا يم   محمدالمحاسب  / إعداد

بجمهورية   الجهاز المركزي للمحاسبات

 مصر العربية 
 

 :مقدمة

في ظ  بيئة التحول الرقمي حد ت تل يرات كبيرة على مهنة المراجعة والأداء المهني للمراجع، حيث تلجل الشركات إلى تطبيق 

إلى   الذي أدى  النشا ، الأمر  في مجال الرقميات، وتطوير نماذج  زيادة مرؤوليات مراقب الحرابات،  التطورات الحديثة 

المراجعة   الرقمية على مهنة  التطورات  تل ير مث   ذه  إلى  بالإضافة  الرقمية،  التطورات  بمواكبة  ذه  يتعلق  بالأخص فيما 

 .وإجراءات المراجعة من أج  ضمان جودة عملية المراجعة، وخفض تكلفتها

كوسيط تعم  فيه كافة الشبكات والحاسبات   Cyber Space لريبرانيوفي ظ  بيئة التحول الرقمي تم الاعتماد على الفضاء ا

والبرمجيات، بالإضافة إلى حوسبة المعلومات ونقلها وتخزينها، وذلك على مرتوى العالم أجمع، مما نتج عنه ارتفاع نربة  

رتوى العالم. وطبقا للمركز  الانتهاكات الإل ترونية التي ترتب عليها أضرار بعديد الدول ومنظمات الأعمال والأفراد على م 

تريليون دولار    6فقد تم تقدير الخرائر العالمية المتوقعة جراء تلك الانتهاكات بنحو   ECES المصري للدراسات الاقتصادية

مما يتطلب  و   .، و و ما يعد أكبر تحول للثروة في العالم من مجتمع الأعمال القانوني إلى مجتمع غير قانوني2021مع حلول عا   

 "قد ترتب على ذلك ظهور اصطلاح "الأمن الريبراني فرة توافر ضمانات أمنية تتناسب وطبيعة البيئة الرقمية الجديدة،  ضرو 

Cyber Security   حماية لضمان  اللازمة  التنظيمية  الإجراءات  أو  العمليات  أو  الأنشطة  "ك   بلنه  تعريفه  يم ن  الذي 

  ."لف الانتهاكات فضلا عن منع أو تقلي  الآ ار المالية المرتبطة بهاالمعلومات ونظم الاتصالات بجميع أشكالها من مخت

تعد الهجمات الريبرانية واحدة من المخاطر الأساسية التي تواجه العالم، حيث لم تعد  ذه الهجمات نتاج عم  فردي أو  

عادل كيانات مؤسرية  مجموعة من القراصنة، ل نها أصبحت تضم متخصصين في ذلك النوع من الجرائم ولديهم قدرات ت

بمختلف دول العالم، و و ما دعا أربع  يئات مهنية كبرى إلى إصدار مجموعة من الأطر والمعايير التي تتعلق بالأمن الريبراني  

 من زوايا مختلفة هي: 

المعلومات لتم ين الإدارة من  التي طورت إطارا لإدارة ت نولوجيا   :(ISACA) المعلوماتالمراجعة والرقابة على نظم    جمعية -1

على   الرقابة  ا داف  عليه  أطلق  واحد،  وقت  في  الأعمال  ومخاطر  الفنية،  والمرائ   الرقابة،  متطلبات  بين  الفجوة  عبور 

 .المعلومات والتقنية ذات العلاقة

المنظمة من تطبيق ضوابط رقابية  وهي معايير تم ن   ISO 27000 التي طورت سلرلة :(ISO) المنظمة الدولية للمعايير   -2

 .تدعم مبادئ أمن المعلومات فيها

 3-  ( الأمريكي  القانونيين  المحاسبين  للمنظمة  AICPAمعهد  يوفر  الريبرانية  المخاطر  إدارة  للتقرير عن  إطارا  طور  الذي   :)

عليه ويطلق  الريبرانية.  المخاطر  لإدارة  برامجها  فعالية  درجة  حول  ومفيدة  مناسبة  والنظم    معلومات  التنظيم  ضوابط 

(SOC.) 

(: الذي أصدر إطارا لتحرين البنية التحتية للأمن الريبراني  NISTالمعهد الوطني الأمريكي للمعايير وت نولوجيا المعلومات )  -4

  مبني على المعايير والإرشادات والممارسات القائمة بهدف توجيه منظمات الأعمال لمحاولة خفض الآ ار المحتملة للمخاطر

 الريبرانية. 
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كافية  يم ن النظر إلى الأمن الريبراني باعتباره جزءا لا يتجزأ من استراتيجية أي منظمة، وبالتالي يتوجب تخصيص موارد  

 
 
ه كنتيجة للانتقال من عالم مادي إلى عالم افتراض ي تضمن تحقيق الأ داف الملمولة منه بنجاح، وعلى ذلك يم ن القول أن

  
ً
غاية في التعقيد والتشابك أصبح الا تما  بالأمن الريبراني ضرورة حتمية في عالم التحول الرقمي الذي شرعت مصر أخيرا

 .  بهفي قطع خطوات حثيثة في اللحاق 

 :مراجعة الأمن السيبرانيأولا: 

أما  الإدارة لرياسات وإجراءات الأمن الريبراني للمنظمة،  Assessments ترتهدف مراجعة الأمن الريبراني توفير تقييمات

الرقابة   في  القصور  أوجه  الريبراني  الأمن  مراجعة  ت شف  ذلك  إلى  بالإضافة  بفعالية،  عمليا  تطبيقها  الداخلية  ودرجة 

وتركز  ذه المراجعة الأمن الريبراني على معايير وإرشادات وإجراءات    .والتنظيمية التي يحتم  أن تعرض المنظمة للخطر

 :خاصة، فضلا عن التحقق من مدى الالتزا  بتطبيق الضوابط الرقابية، بجانب المراجعات التشغيلية الأخرى بما يحقق

 .وعالية الخطورة، والمل يات الف رية المختلفة توفير الحماية للبيانات الحراسة •

 .حماية الشبكات التي عن طريقها يتم الاتصال بالمصادر المتعددة للمعلومات والبيانات •

  .إقرار مبدأ المرؤولية والمحاسبة للأجهزة وما تحويها من معلومات وبيانات •

  .افة الهجمات الريبرانية المحتملةالتحقق من أن خطط المنظمة للحماية من المخاطر، تغطي ك  •

  :ويتنوع نطاق مراجعة الأمن الريبراني ليشم 

 .سياسات أمن المعلومات المتعلقة بالشبكات وقاعدة البيانات والتطبيقات الموجودة حاليا •

  .الضوابط الرقابية لأمن المعلومات •

  .الشبكات التي يتم تطبيقها حاليا بالمنظمةالضوابط الرائدة لمنع فقدان البيانات، والدخول إلى  •

 .نظم الاكتشاف والمنع وردود الأفعال تجاه الانتهاكات •

الداخلية.  والمراجعة  المخاطر،  إدارة  المنظمة،  إدارة  أطراف:  بمرا مة  لا ة  الريبراني  الأمن  مراجعة  عملية  نجاح  يرتبط 

فاعلية في تطبيق كافة الضوابط الرقابية في ظ  بيئة التهديدات  وينظر للثلا ة باعتبار م خطو  دفاعية ترهم ب فاءة و 

التي تواجه المنظمة نتيجة التحول الرقمي، يضاف إلى ذلك أن مراجعة الأمن الريبراني بهذه ال يفية تتم بمعرفة  لاث وظائف  

 .مرتقلة مما يعني زيادة فرص ال شف عن الثغرات الأمنية، وأوجه القصور الرقابية

 :دور المراجعة الداخلية في ظل التحول الرقميثانيا:  

، يقو  IIAمن معايير المراجعة الداخلية الصادرة عن معهد المراجعين الداخليين الأمريكي    2100طبقا لما ورد بالمعيار رقم  

الداخلية، والحوكمة في تحرين أنظمة إدارة المخاطر، والرقابة  بالتقييم والمرا مة  الداخلية  ، وذلك من  نشا  المراجعة 

 . خلال اتباع أسلوب منهجي منظم وقائم على أساس المخاطر

وبناء على تقدير المخاطر، تعم  المراجعة الداخلية على تقييم مدى كفاءة وفاعلية نظا  الرقابة الداخلية، كما تقو  أيضا  

دور ا المتنامي في نشر  قافة إدارة الخطر  بإبلاغ الإدارة بالتلكيدات حول النجاح أو الفش  في التعام  معه، بالإضافة إلى  

مراعدة   في  المتمث   دوره  لأبعاد  الداخلي  المراجع  فهم  على  كبير  حد  إلى  يتوقف  بدوره  والذي  بالمنظمة،  الريبراني  والأمن 

 . المنظمة في تحقيق أغراضها، وليس مجرد حصر المش لات والتقرير عنها
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المتعلقة   الرقابية  الضوابط  لفحص  المعلومات  ت نولوجيا  في  متخصص  بمراجع  الاستعانة  المفترض  من  عامة،  وبصورة 

بالت نولوجيا، في حين تقو  المراجعة الداخلية بفحص الضوابط المالية والتشغيلية والالتزا ، فيما يعرف بالمراجعة المالية  

Financial Audit    والمراجعة التشغيليةOperation Audit     ومراجعة الالتزاCompliance Audit  وبدخول عصر التحول .

مراجع   دور  بين  تقارب  تشهد  وبالتالي  عملياتها،  لمي نة  المعلومات  ت نولوجيا  على  تعتمد  المنظمات  غالبية  الرقمي أضحت 

الم لدرجة إصدار معهد  الداخلي،  والمراجع  المعلومات  الأمريكي  ت نولوجيا  الداخليين  يونيو    IIAراجعين  في    2020إرشادات 

بوجوب أن يتوافر لدى المراجعين الداخليين فهم أساس ي لوظائف وعمليات ت نولوجيا المعلومات في المنظمات التي يعملون  

تقديم تلكيدات لجنة  فيها، وعلى ذلك أصبح مطلوبا من المراجعين الداخليين فهم بيئة الضوابط الرقابية في المنظمة، وذلك ل

المراجعة ومجلس الإدارة بما إذا كانت الضوابط المطبقة مناسبة لتحقيق الهدف منها سواء فيما يتعلق بالحوكمة أو تقييم  

المخاطر الريبرانية أو التح م فيها. و و ما استدعى من البعض النظر للمراجعة الداخلية باعتبار ا خط الدفاع الثالث عن  

 . هديدات والمخاطر الريبرانية المختلفةالمنظمة ضد الت
 

 :مسؤوليات المراجعة الداخلية تجاه الأمن السيبراني للمنظمةا:  لثثا

 .يتعين الإشارة إلى مرللتين  امتين لهما ارتبا  ببيئة التحول الرقمي  ما: التفويض، والتخطيط

   :التفويض

 للمراجع  
ً
الداخلي للوصول إلى كافة المعلومات والبيانات بربب وجود مناطق أو  حيث نادرا ما تعطي المنظمة تفويضا كاملا

  .مجالات ذات خصوصية يتعذر وصول المراجع إليها بدون الحصول على تفويض خاص

   :التخطيط

توص ي بوضع خطة المراجعة على    2020فيما يتعلق بالأمن الريبراني صدرت إرشادات من معهد المراجعين الداخليين في مايو  

التهديدات أسا وتداعيات  لآ ار  المرتفيض  والفهم  الكام   بالإلما   الداخلي  المراجع  ا تما   وضرورة  المخاطر،  تقييم  س 

والمخاطر الريبرانية التي تواجه المنظمة، مع تضمين ذلك خطة المراجعة الداخلية المبنية على أساس المخاطر. وكذا زيادة  

  .مث  مرئولي ت نولوجيا المعلومات على سبي  المثالفرص مشاركة أطراف  امة في عملية المراجعة  

ومع الدخول في عصر التحول الرقمي، امتد نطاق نشا  المراجعة الداخلية إلى مجال الأمن الريبراني مما نتج عنه بطبيعة  

أي  المنظمة ضد  عن  الثالث  الدفاع  يمث  خط  باعتباره  ومرؤوليات جديدة  لأعباء  الداخلي  المراجع  تحم   أخطار    الحال 

   سيبرانية. 

  :ويم ن عرض تلك المرؤوليات في الآتي

 .مراجعة الضوابط الرقابية -1

 .التحقق من الالتزا  بالضوابط والاشتراطات الرقابية -2

 .مراجعة إدارة المخاطر بالمنظمة -3

 .مراجعة التعديلات والتحديثات الخاصة بالأمن الريبراني بالمنظمة -4

  .الأفعال تجاه الانتهاكات والهجمات الريبرانيةمراجعة ردود  -5

 وفيما يلي توضيح لك  منها: 
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 :مراجعة الضوابط الرقابية-1

الرياسات   وضع  قب   بالمنظمة  الريبراني  الأمن  لاستراتيجية  مرتقلة  مراجعة  تقديم  الداخلية  المراجعة  على  يتعين 

للتلكد من مناسبتها،   والإجراءات، بالإضافة لما تقو  به من فحص ومراجعة سياسات ومعايير وإجراءات الأمن الريبراني 

ن أن الضوابط الرقابية تغطي كافة النصوص الواردة في تلك الرياسات  وفعاليتها، وملاءمتها، وترابطها، بجانب التحقق م

  2130والمعايير والإجراءات، كما تقو  أيضا بالتحقق من اكتمال عمليات التو يق وتحديثها أولا بلول. وطبقا لما ورد بالفقرة  

المعيار   الداخلي  2100من  المراجعين  معهد  عن  الصادرة  الداخلية  المراجعة  معايير  الأمريكي  من  نشا   IIAين  على  يجب   "

بالحوكمة  المتعلقة  المنظمة  مخاطر  مع  التعام   في  الرقابية  الضوابط  وفعالية  كفاية  مدى  تقييم  الداخلية  المراجعة 

 والعمليات التشغيلية وأمن المعلومات". 

افر الالتزام بالضوابط والاشتراطات الرقابية-2  :التحقق من تو

المراجعة   ويتم  تقو   المناسب،  وبالمبلغ  المكان  في  إنفاقها  تم  قد  الريبراني  الأمن  في  الاستثمارات  أن  بالتحقق من  الداخلية 

إنفاقها للمناطق الخطرة دون غير ا، وتقديم تلكيدات للجنة المراجعة ومجلس الإدارة ب فاية البنية التحتية الحالية لتحقيق  

ائمة، من ناحية أـخرى يقع على عاتق المراجعة الداخلية مرئولية الحصول على  الأمن الريبراني للمنظمة في ظ  الظروف الق 

 :تلكيدات من الإدارة بشلن

 .أن أصول معلومات وبيانات المنظمة قد تم تلمينها وحمايتها •

نه يتم استخدامها  أن كافة الأدوات والمعدات المشتراه كمرتلزمات للأمن الريبراني هي ذاتها الأدوات والمعدات المطلوبة، وأ •

 .بالفع  وليس إيداعها المخازن 

أن العاملين بالمنظمة قد تم تدريبهم، وتعليمهم، بما فيه ال فاية فيما يتعلق بالوصول للشب ة، والخروج منها، والاسترجاع،  •

 ومات وأ ميته.باعتبار أن التعليم والتدريب في  ذه الحالة يرهم بشك  مباشر في خلق الوعي لدى الجميع بلمن المعل

 :إدارة المخاطر بالمنظمةمراجعة -3

ويقع على عاتق مجلس إدارة المنظمة مرئولية إدارة المخاطر التي تواجهها على النحو الذي يتفق وطبيعة نشاطها، وحجمها، 

مرئولية وضع استراتيجية  والروق الذي تعم  فيه. وللمنظمة حرية تلسيس إدارة مرتقلة طبقا لاحتياجاتها. كما يقع عليه 

لتحديد المخاطر التي قد تواجه المنظمة، وكيفية التعام  معها، ومرتوى المخاطر المقبول، وكذا اعتماد الأطر التنفيذية  

 والإجراءات والقواعد اللازمة للتعام  مع كافة أنواع المخاطر ومن بينها بطبيعة الحال المخاطر الريبرانية. 

المراجعة الداخلية وضع نظم لتقييم إجراءات إدارة المخاطر في المنظمة، على أن يتم وضع تلك النظم بناء على  تتولى إدارة  

راء وتقارير مجلس الإدارة ومراقبي الحرابات، آ تصور ودراسة للمخاطر التي قد تواجهها المنظمة على أن يرتعان في ذلك ب

تلك المخاطر بش وتقييم  أيضا تحديث ومتابعة  الحصول على  ويتم  الداخلي  المراجع  يتعين على  المجال  وفي  ذا  ك  دوري. 

 عينات مختلفة من مناطق الخطر،  م دراستها دراسة شاملة مرتفيضة مع إمكانية الاستعانة ببيانات من خارج المنظمة.

المنظمة  لثقافة  تقييمهم  للمنظمة من خلال  قيمة  إضافة  الداخليين  للمراجعين  يم ن  أخرى،  ناحية  ولإدارة مخاطر    من 

  .والتقرير عنها Conduct Risk الرلوك داخ  المنظمة

 وبذلك يقع على عاتق المراجعة الداخلية مرؤولية الحصول على تلكيدات بشلن: 
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 .المخاطر قد تعاملت مع جميع المخاطر دون استثناءأن إدارة  •

المخاطر • وقياس  تقييم  عملية  المخاطر    ،أن  لتحديد  المعتمدة  للاستراتيجية  طبقا  تمت  قد  الريبرانية،  المخاطر  فيها  بما 

 .وحرب الأطر التنفيذية والإجراءات والقواعد اللازمة، سواء من حيث الأدوات أو الطرق المرتخدمة

 .تعام  مع المخاطر تم بصورة صحيحة وشرعية طبقا لمرتوى الخطر المقبول أن ال •

يرقى لمرتوى تطلعات وتوقعات   • فيها وكذا  العاملين  يتناسب ومرتوى فهم  الرلوك  إطارا لإدارة خطر  تملك  المنظمة  أن 

 .المنظمة

 :مراجعة التعديلات والتحديثات الخاصة بالأمن السيبراني بالمنظمة  -4

بيئة التحول الرقمي بالتغيير الرريع في نظم ت نولوجيا المعلومات، و و ما يرتلز  ضرورة قيا  المنظمة من وقت لآخر  تترم  

 :بإدخال تعديلات على نظم الأمن الريبراني لديها مع عم  التحديثات الضرورية للضوابط العامة لت نولوجيا المعلومات مث 

 .ضوابط الدخول على البنية التحتية، والتطبيقات، والبيانات

في  ذا الشلن يتولى نشا  المراجعة الداخلية مها  توصيف وتحديد أي تعديلات أو تحديثات تمت في مجال الأمن الريبراني  

 :وليات التاليةؤ بالمنظمة، ومن  م يقع على عاتقها المر 

 .التعديلات والتحديثات بالفع  التحقق من وجود واكتمال عملية إدخال •

 .التحقق من أن التعديلات أو التحديثات قد تمت على كافة أنحاء المنظمة •

 .التحقق من الالتزا  بالضوابط الخاصة بل داف ومخاطر التعديلات أو التحديثات •

ة أولا بلول، والتحقق من تضمينها كافة  الإلما  بالتغييرات على اللوائح ذات الصلة، والمتطلبات الجديدة، واتجا ات الصناع •

 .الخطط والبرامج داخ  المنظمة

 . تقديم تلكيدات بك  ما سبق لمجلس إدارة المنظمة بمعرفة لجنة المراجعة •

 :مراجعة ردود الأفعال تجاه الانتهاكات والهجمات السيبرانية-5

بطبيعة الحال حدوث رد فع  أو استجابة من المنظمة تجاه تداعيات  مع حدوث جريمة سيبرانية بالمنظمة، فإن الأمر يتطلب  

  :تلك الجريمة، و و ما يعد بمثابة " إدارة أزمة". ويتوقف النجاح في إدارة الأزمة على شرطين  امين

  .سرعة اكتشاف الجريمة، والاعتراف المب ر بهاالأول: 

كيفية إدارة الأزمة الناتجة عن اكتشاف الجريمة في التوقيت الملائم، وبطرق مناسبة طبقا لما  و وارد بالرياسات    الثاني:

  :في  ذا الشلن يتعين على المراجعة الداخلية   .والمعايير والإجراءات المنصوص عليها داخ  المنظمة

 .الريبراني بما ينطوي عليه من خطط وعمليات وتكاليف تقييم كيفية مواجهة الإدارة للأزمة المترتبة على الانتهاك•

الريبرانية  • بالهجمات  الخاصة  الفع   بردود  ذلك  ومقارنة  الجريمة،  تجاه  الإدارة  فع   رد  ومناسبة  توقيت  مدى  تقييم 

 .الرابقة إن وجدت

بالرياسات والمعايير والإجراءات  مطابقة مدى ملاءمة الحلول الفنية المتخذة من قب  الإدارة تجاه الانتهاك بما  و وارد  •

 .الأمنية، وليس طبقا للح م الشخص ي للمراجع

 : تقديم تلكيدات بك  ما سبق لمجلس إدارة المنظمة بمعرفة لجنة المراجعة•
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مـــقـــال 
 مـــحـرــّر 

 :مقدمة

 ضخم  مجموعة من البيانات بحجم    بلنها  Big Data  م ن تعريف البيانات الضخمةيُ 
ُ
 المدرة  يفوق ق

ُ
ات العادية على إجراء  عالجـ

ونق ، عمليات ومُشاركة،  )التقا ،  من   ...إلخ(  وتحلي ،  وإدارة  وتخزين،  مُعالجة 
ُ
غ لتلك   مقبولة زمنية فترة ضون في 

أيضا   يم نو  ،البيانات مُ  النهب تعريفها  إلى  بيانات  يص   بحجم  والمصادر  الأنواع  التيرابايت ــالتعددة  من  حتى    1مئات  أو 

 .4، أو الزيتابايت3الاي رابايت  ، أو2البيتابايت

ومجالات   ومميزات  تحليلها  وأساليب  الضخمة  البيانات  تصنيفات  عن  مُختصرة  نبذة  المقال  في  ذا  سنتناول  يلي  فيما 

 .لمجالاستخدامها واستعراض تجربة الجهاز الأعلى للرقابة بجمهورية مصر العربية في  ذا ا 

 الضخمة:تصنيف البيانات 

 وهي: الضخمة، لا ة مبادئ أساسية لتصنيف البيانات  يوجد

:
ً
    و"  :Volumeالحجم    أولا

ُ
 ي مكانإرتخرجة من مصدر ما، و و ما يحدد قيمة و حجم البيانات الم

ُ
صنف ات البيانات لكي ت

 . "يكون الخاصية الأكثر أ مية في تحلي  البيانات الضخمة وقد الضخمة،من ضمن البيانات 

  :
ً
رتخرجة،تنوع البيانات    معنىب"  :Varietyالتنوع   انيا

ُ
   الم

ُ
  اختيار حللين على  وا باحثين أو مُ نرتخدمين سواء كاوالتي تراعد الم

لمجالالبيانات   وتتضمن  المناسبة  مُ   عملهم  في  بيانات  بيانات  شك   هيكلة  طابعها   غير  وبياناتقواعد  من  تلتي  مهيكلة 

  غير
ُ
 . "منهجالم

  :
ً
    عليها، حيثبها سرعة إنتاج واستخراج البيانات لتغطية الطلب    ويُقصد"  :Velocityالررعة   الثا

ً
تعتبر الررعة عنصرا

 في اتخاذ القرار بناءً 
ً
البيانات إلى   تلكمن لحظة وصول    ه المرتخدمون رتغرق ي على  ذه البيانات، و و الوقت الذي    حاسما

 . "عليها لحظة الخروج بالقرار بناءً 
 

 
 ،بايت كيلو  ومليار ميجا بايت   ومليون تراوي ألف جيجا بايت  وهي Terabyte = TB=التيرا بايت ـ 1

 TB = 1000 gb = 1000000 mb = 1000000000kb=1000000000000 byte 
 الميجابايت   ومليارجيجا بايت   ومليون وهى تراوي ألف تيرابايت  Petabyte = PB= بايت البيتا ـ  2

 PB = 1000 TB = 1000000 gb = 1000000000 mb = 1000000000000 kb 
 جيجا بايت  ومليار تيرا بايت  ومليون وهى تراوي ألف بيتابايت  Exabyte = EB= ـ الإكرا بايت3

EB = 1000 PB = 1000000 TB = 1000000000 gb 
 )الف مليار( جيجا بايت  وتيريليون تيرا بايت  ومليار بيتابايت  ومليون اكرابايت  ألفوهى تراوي  Zettabyte = ZB= الزيتا بايتـ  4

 ZB = 1000 EB = 1000000 PB = 1000000000 Tb = 1000000000000 GB 
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 الضخمة:البيانات  مفهوم تحليل

ة   التحليلي  التقنيات  استخدا   الضخمة  البيانات  بتحلي   من  يُقصد  وكبيرة  ضخمة  مجموعات  وفهم  لتحلي   تقدمة 
ُ
الم

نظمة،  
ُ
نظمة، وشبه الم

ُ
البيانات التي تختلف بلشكالها وأنواعها، ويشم   ذا العلم أو المجال بالغ الأ مية تحلي  البيانات الم

 إلى الز 
ً

نظمة القادمة من مُختلف المصادر وبمُختلف الأحجا  ابتداءً من التيرابايت وصولا
ُ
تيح تلك  وغير الم

ُ
يتابايت، حيث ت

العملية الفرصة للمحللين وأصحاب الأعمال ال بيرة لاتخاذ القرارات بشك  أفض  وأكثر سرعة، ويعتبر علم تحلي  البيانات  

ة، ويتم تدريرها بشكٍ  كبيرٍ في   ة والبرمجي  من العلو  التي تشك  الركيزة الأساسية لعلو  الحاسب الآلي والهندسات التقني 

 . ت الأكاديميةالجامعا

 أساليب تحليل البيانات الضخمة:

في أغلب الأحيان، ترتخد  الشركات منصات التخزين كمحطة أولية لتخزين البيانات الضخمة قب  نقلها لقاعدة البيانات  

 
ُ
، يتم تحليلها بو التحليلية، وبمجرد أن ت

ً
 وجا زة

ً
 سطة برامج تحلي  عالية الجودة،  ا صبح البيانات كاملة

ُ
في   عتبر كثيرة والتي ت

 للقيا  بعملية التحلي ، وأبرز  ذه الأدوات: 
ً
 الأسواق، حيث تمتلك  ذه البرامج أدواتٍ خاصة

 تقو   ذه الأدوات بتنقيح البيانات، بالإضافة إلى البحث عن جميع أصناف وأنما  البيانات. البيانات:التنقيب عن   ـ

على   التنبؤي:التحليل  ـ   الأدوات  نماذج    الاصطناعيالذكاء  تعتمد  ذه  بناء     الاحتمالفي 
ُ
الم بالتطورات  ة،  والتنبؤ  رتقبلي 

 
ُ
 تعلقة بآرائهم ومتطلباتهم. وبرلوك وحركة العملاء الم

 ـ 
 
 المتقدمة.  5على الخوارزميات بالاعتماد يعم  على تحلي  كميات كبيرة من البيانات  م الآلي:التعل

  يزات البيانات الضخمة:م م

  أ مها:من   صحيح،وتحليلها بشك    استخدامهاللبيانات الضخمة العديد من المميزات إذا ما تم 

من  ـ  1 والمؤسرات  بالشركات  القرار  وتم ين صناع  القرار  البيانات    اتخاذتحرين عملية صنع  تحلي   بعد  أفض   قرارات 

 بهم. الضخمة الخاصة 

 .زيد من إنتاجيات شركاتهمللمحللين بتحلي  المزيد من البيانات بررعة أكبر مما يُ زيادة الإنتاجية من خلال الرماح ـ 2

 أ خفض التكاليف وتقلي  النفقات مع الحفاظ على كفاءة تشغيلية  ـ  3
ً
  استغلال من أ داف    على وإن كان ذلك  دفا  انويا

 وتحلي  البيانات الضخمة بلغلب الشركات ذات الصلة. 

وسماتهم الشخصية مما   وا تماماتهمخلال جمع المعلومات والبيانات حول العملاء وأعمار م  تحرين خدمة العملاء من ـ 4

 خدمتهم بشك  أفض . فييرا م 

العملاء  ـ  5 وتحرين خدمة  القرار  عملية صنع  لتحرين  طبيعية  كنتيجة  العائد  كم  استنادا زيادة  من   إلى    المعلومات   أكبر 

 شم .الأ فض  و الأ رؤى البيانات و الو 

 
 
ترلرة اللازمة لح  مُشكلةٍ ما.  - 5

ُ
 مجموعة من الخطوات الرياضية والمنطقية والم
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 الضخمة:البيانات مجالات استخدام 

 
ً
خلال الفترة    وقد ظهر ذلك جليا  العديد من مجالات الحياةساعدت في تطوير   على أحد أن البيانات الضخمة  لم يعد خافيا

أدى إلى تغير شك  العالم بالكام  خلال الرنوات  مما    الاعتماد عليها بصفة أساسية في كافة المجالات،  بدأحيث    الأخيرة،

ا رقميًا. الماضية،القليلة 
ً
   ليصبح عالم

على    الاعتمادتاحة بشك  أكبر للمؤسرات لكي تبدأ في  فإن الفرص تكون مُ   أسعار ا،مع تطور أي تقنيات جديدة، ورخص  

 . و ما ينطبق على البيانات الضخمةو التقنيات الجديدة برهولة خلال فترة وجيزة،  ه ذ

  التيبرز المجالات لأ  أمثلة يليوفيما 
 
 على البيانات الضخمة وتحليلاتها: اعتمادهابسبب  تغيرت كليا

البيانات الضخمة، لتتبع  في مختلف دول العالم باستخدا الأوراق المالية والبورصات  اتقامت  يئ  :البنوك وأسواق المالـ 

رتخد  البيانات الضخمة وتحليلاتيةق المالا سو الأ ومراقبة حركات  
ُ
أيضًا في البورصات لل شف عن أي ممارسات    ها، كما ت

في   الأسهماسو أغير شرعية  المخاطر  ،  ق  لتحلي   الضخمة  البيانات  باستخدا   المالية  والمؤسرات  ال برى،  البنوك  وتقو  

 . اللازمة التنبؤية بالتحليلات المحتملة، ومكافحة غر  الأموال، ومكافحة الاحتيال، والقيا 

تعتبر تجارة التجزئة والجملة من أبرز المجالات التي تغيرت بربب الاعتماد على البيانات    :التجارة التقليدية والإلكترونيةـ  

 . الإل ترونية التجارة وكذلك  التقليدية،الضخمة بشك  كبير، وقد امتد  ذا التغيير ليشم  التجارة 

ترتخد  حكومات الدول المختلفة البيانات الضخمة للريطرة على حركة المرور، وتحرين تخطيط    : النقل والمواصلاتـ  

كما ترتخدمها الشركات الخاصة لتحرين كفاءة    المروري، الطرق، وأنظمة النق  الذكية، وإيجاد حلول لمشاك  الازدحا   

 ذات الصلة.  6أساطي  نق  البضائع، والأمور اللوجرتية 

والفنا ـ   في    :دقالضيافة  الضيافة  مجالات  في  المتخصصة  والمؤسرات  والمنتجعات،  الفنادق،  حلول    الاعتمادبدأت  على 

 
ُ
ف على سلوكيات العملاء بشك  أدق، وكذلك فهم العوام  التي تؤدي  تقدمة، وذلك للمراعدة في التعرُ البيانات الضخمة الم

 إلى وصول العملاء إلى أعلى مرتويات الرضا عن خدمات  
ُ
 قدمة لهم. الضيافة الم

في الاعتماد على  :الرياضةـ   الشهيرة  الرياضات  في   البيانات  تحليلات بدأت معظم   :
ً
الآونة الأخيرة، فمثلا كرة    مبارياتخلال 

الملعب، و  أنحاء من  في عدة  كاميرات  ثبت 
ُ
ت الثانية  القد   في  لك  لاعب،  بيانات  نقطة  أكثر من  توليد  القدرة على  لها  تكون 

 الواحدة، وذلك بمراعدة برنامج مُ 
ُ
 ختلفة. خصص للتعرف على أنما  الحركة الم

 ـ  
 
الم مُ   :دن الذكيةإدارة  في تم ين عدة دول من إطلاق  البيانات الضخمة   سا مت 

ُ
الم يم ن دمج  بادرات  دن الذكية، حيث 

 المدن.  تلكلتفعي  خدمات عامة ذكية في جميع أنحاء  ،7تجميع البيانات مع تقنيات إنترنت الأشياءآليات 

تمثلة في بيانات العملاء وآرائهم للح م على جودة   :ـ خدمة العملاء
ُ
حيث تعتمد الشركات ال بيرة على البيانات الضخمة الم

 ال بير في تحرين مرتوى الخدمات ونوعية البضائع. منتجاتها سواء من الخدمات أو البضائع لأ ر ا 
 

من المرتحي  إنجاز أية تجارة عالمية ب  و ومن الصعب    ،الخدمات من منطقة الإنتاج إلى منطقة الاستهلاكو إدارة تدفق البضائع والطاقة والمعلومات والموارد الأخرى كالمنتجات    - 6

، المعالجة التخزين ،الجرد ،النق  حيث تتضمن اللوجرتيات: تجميع المعلومات،  ،نق  للمواد الأولية أو المنتجات وتصنيعها دون دعم لوجرتي احترافيأو  أو عملية )استيراد/تصدير(  

 .والتغليف المادية
بر بروتكول الانترنت(، وتشم   ذه الأجهزة  انترنت الأشياء: مصطلح برز حديثا يقصد به الجي  الجديد من الانترنت )الشب ة( الذي يتيح التفا م بين الأجهزة المترابطة مع بعضها )ع  -7

 فة وغير ا.الأدوات والمرتشعرات والحراسات وأدوات الذكاء الاصطناعي المختل

 

https://aitnews.com/tag/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%a8%d8%a4%d9%8a%d8%a9/
https://aitnews.com/tag/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%a8%d8%a4%d9%8a%d8%a9/
https://aitnews.com/tag/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%a8%d8%a4%d9%8a%d8%a9/
https://aitnews.com/tag/t-11453/
https://aitnews.com/tag/t-11453/
https://aitnews.com/tag/t-11453/
https://aitnews.com/tag/t-11453/
https://aitnews.com/tag/%d8%aa%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%8a%d8%a7%d9%86%d8%a7%d8%aa/
https://aitnews.com/tag/%d8%aa%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%8a%d8%a7%d9%86%d8%a7%d8%aa/
https://aitnews.com/tag/%d8%aa%d8%ad%d9%84%d9%8a%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%8a%d8%a7%d9%86%d8%a7%d8%aa/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%82%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B1%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AE%D8%B2%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%BA%D9%84%D9%8A%D9%81
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حالات عملية لأعمال الجهاز الأعلى للرقابة بجمهورية مصر العربية بشأن الرقابة المالية على العديد من  

 البيانات الضخمة:الشركات التي تعتمد في أعمالها على 

راجعة والرقابة المالية على العديد من الشركات المعنية بمجال  
ُ
يقو  الجهاز الأعلى للرقابة بجمهورية مصر العربية بلعمال الم

 البيانات الضخمة داخ  جمهورية مصر العربية، وهي:

 ".  WE DATAـ الشركة المصرية لنق  البيانات "        

 ".  TELECOM EGYPTرية للاتصالات " ـ الشركة المص           

نشآت المالية "           
ُ
 : " والتي يتبعها عِدة شركات تعم  في ذات المجال  E-Financeـ شركة تشغي  الم

 دور الجهاز الأعلى للرقابة بجمهورية مصر العربية بشأن الرقابة المالية على تلك الشركات:

معلومات دقيقة   واستخلاص نظمة  نظمة وغير مُ   مع بيانات مُ تنوع البيانات وضخامتها وضرورة التعامُ تجدُر الإشارة إلى أن 

للعم   ومُ  التحديات    الرقابيفيدة  أبرز  من  البيانات  و  تلك  بالجهاز    واجهتنا  التيمن  البيانات  كلعضاء  مع  التعام   عند 

 سالفة الذكر.  الضخمة بالشركات مح  الرقابة

 المالية بتلك الشركات،  تقييم المعلومات  ل "    جراءات تحليليةإ  " لذلك قمنا بوضع  
ُ
توقعة فيما  عن طريق دراسة العلاقات الم

  الاستفرار وكذا. والعم  على الاستفادة منها غير الماليةو بين البيانات المالية 
ُ
مع  تتفق حددة وعلاقات لا بات مُ عن وجود تقل

 المعلومات الم
ُ
 الية الم

ً
   تصلة بها أو تنحرف انحرافا

ً
   مؤ را

ُ
 توقعة. عن المبالغ الم

 على سبيل المثال: وقد تضمنت تلك التحليلات 

قارنة المعلومات - •
ُ
 . الرابقة  للفترات الم

توقعة النتائج - •
ُ
راقب  توقعات أو والتنبؤات  الموازنات مث   للمُنشلة الم

ُ
 .مخصص الإ لاك  تقديرات عم  مث  الم

ما لة  المعلومات  - •
ُ
نشلة  الخاصة  العملاء  حرابات  إلى  المبيعات  نربة  مُقارنة  مث   النشا   نفس   في  الم

ُ
  تلك  متوسط  مع  بالم

 نفس النشا .  تمارسقارب و جم مُ ح في أخرى  بمنشآت  الخاصة النربة مع  أو النشا  نفس في النربة

توقع  من  والتي  المالية  المعلومات   عناصر  بين  ما   العلاقة  - •
ُ
نشلة  خبرة  أساس  على  به  التنبؤ  يتم  معين  نموذج  مع   تتفق  أن  الم

ُ
  الم

 .الربح إجمالي نربة مث 

 مع عدد العاملين.   الأجور  تكلفة مث   الصلة المالية ذات غير والمعلومات  المالية المعلومات بين العلاقة - •

حاسبة المالية 
 
راجعةالعلاقة بين البيانات الضخمة وأعمال الم

 
 :والم

راجعة وكذا مُراقبة   •
ُ
رتقبلية للشركات مح  الم

ُ
راعدنا تحليلات البيانات الضخمة في التنبؤ بحجم المبيعات الم

ُ
يم ن أن ت

حاسبة الإدارية يم ن أن نرتخد  تلك التحليلات لتقلي   
ُ
أداء ومؤشرات ارتفاع وانخفاض أسهم تلك الشركات، وفى مجال الم

حاسبين على  وقت وتكلفة الإنتاج وتحرين الجودة و 
ُ
درة الم

ُ
البيانات الضخمة من ق القرار، كما تزيد تحليلات  دعم اتخاذ 

حاسبية،  
ُ
 في تحرين جودة المعلومات الم

ً
را م إيجابا

ُ
وفى مجال المراجعة فإننا نستخدمها  اتخاذ قرارات مُعقدة ومُبت رة ت

عاملات غير العادية  
 
لات  للكشف عن أساليب الاحتيال والغش من خلال تحديد الم شير إلى وجود أنشطة وتعام 

 
التي ت

خالفة وغير قانونية كغسل الأموال  .م 
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ختلفة وما له من أ ر على كٍ  من
ُ
 :يم ن الاستعانة بالبيانات الضخمة لتحديد القيمة العادلة للأصول الم

 .القرارات على مُرتوى مُرتخدميها من داخ  وخارج الشركاتاتخاذ •

 .جودة التقارير المالية الخاصة بتلك الشركات•

ختلفة.•
ُ
راجعة والرقابة الم

ُ
 أعمال الم

 :مجهودات الدولة المصرية في تطبيق ما سبق

بادرة نحو التحول الرقمي في جميع   •
ُ
مُؤسراتها وقطاعاتها مما كان له أكبر الأ ر في  أخذت جمهورية مصر العربية بزما  الم

قد  خدمات للمواطنين، منها على سبي  المثال: 
ُ
 تحرين أداء تلك القطاعات وخاصة القطاعات الخدمية التي ت

  :ـ نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية1 •

ئف إدارة المالية العامة من العمليات   و نظا  إل تروني يربط بين جميع أجهزة الحكومة العامة ويحتوي على كافة وظا •

حاسبية التي تتم في كافة مراح  إعداد وتنفيذ الموازنة بداية من مرحلة التخطيط الاستراتيجي انتهاء بمرحلة  
ُ
المالية والم

حاسبة والإبلاغ، والذي يهدف إلى
ُ
 :الم

 .ـ تحقيق الانضبا  والامتثال المالي والحد من الأخطاء •

راعد على تقديم الخدمات  ـ توفير  •
ُ
البيانات والمعلومات الدقيقة واللحظية عن كافة المعلومات المالية الحكومية والتي ت

 على وضع التصورات والخطط الاقتصادية الرليمة
ً
 .ب فاءة وسرعة وفعالية، كما تراعد أيضا

  .ـ رفع مرتوى الشفافية المالية والشمولية •

•  
ُ
تابعة والرقابة والم

ُ
 راءلة المالية. ـ تحقيق الم

  :ـ التوسع في استخدام نطاق الحوسبة السحابية2 •

وتعرف الحوسبة السحابية بلنها آلية لتوفير موارد تقنية المعلومات حرب الطلب عبر الإنترنت مع ترعير التكلفة حرب   •

 من شراء مراكز البيانات الفعلية وامتلاكها والاحتفاظ بها، يم نك  
ً
الاستفادة من الخدمات الت نولوجية،  الاستخدا ، فبدلا

 .مث  إمكانيات الحوسبة، والتخزين، وقواعد البيانات، بلسلوب يعتمد على احتياجاتك

طى التي تخطو ا الدولة وقياداتها وينتهج نفس النهج نحو إتاحة كافة   •
ُ
كما أن الجهاز الأعلى للرقابة في مصر يخطو نفس الخ

عوقات لي
ُ
تلاحق في مجال البيانات الضخمة والرقابة  الرُبُ  وتذلي  كافة الم

ُ
تم ن أعضاؤه من مواكبة التطور الرريع والم

راجعة باستخدا  الحواسب الآلية والتقنيات الحديثة. 
ُ
 الإل ترونية والم

تنامي في  ذا المجال والذي يتمث  في تنوع البيانات وضخامتها وضرورة ا •
ُ
شير إلى أنه مع التطور الرريع والم

ُ
لتعام   مما سبق ن

مع بيانات مُنظمة وغير مُنظمة واستخلاص معلومات دقيقة ومُفيدة للعم  الرقابي من تلك البيانات يُعد من أبرز التحديات  

التي تواجه أعضاء الأجهزة العُليا للرقابة عند التعام  مع البيانات الضخمة بالهيئات والمؤسرات الخاضعة للرقابة.  ذا؛ 

تمثلة في )الإدارة المركزية  وقد قا  الجهاز الأعلى لل 
ُ
ختصة والم

ُ
رقابة بجمهورية مصر العربية من خلال الإدارات المركزية الم

شاركة في المؤتمرات والندوات المحلية والدولية  
ُ
رتمر( بالم

ُ
للعلاقات الدولية والمؤتمرات، والإدارة المركزية للتدريب والتعليم الم

تعلقة بالبيانات الضخمة وكذا توفير 
ُ
راجعة الإل ترونيالم

ُ
تعلقة بالحاسب الآلي والم

ُ
تخصصة وورش العم  الم

ُ
 ة  ـــــــــــــــالدورات الم
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 من مُواكبة  ونظم المعلومات وأ ر ا على عملية  
ً
حاسبية وإعداد التقارير، حتى يتم ن أعضاء الجهاز دوما

ُ
الرقابة المالية والم

تلك التغيرات والاطلاع على أحدث مُرتجداتها، فضلا عن قيا  الجهاز بإصدار "مجلة الرقابة الشاملة " التي تتضمن أحدث 

تعلقة بهذا الشلن. 
ُ
 الأخبار الم

للرقاب الأعلى  الجهاز  ويُولى  والمشروعات   ذا  الهامة  الأنشطة  أداء  على  بالرقابة   
ً
خاصا  

ً
ا تماما العربية  مصر  بجمهورية  ة 

رتدامة والتحول الرقمي بما يتوافق مع رؤية القيادة الرياسية  
ُ
نفذ ا الحكومة لتحقيق أ داف التنمية الم

ُ
الضخمة التي ت

 . 2030ورؤية مصر 

 :أهم النتائج والتوصيات

العُ يجب أن يكون   • البيانات    استراتيجيةللرقابة    لياللأجهزة  أ ر مدى  واضحة لتحلي   راجعة ومُراعاة 
ُ
الم اللازمة لأغراض 

راجعة.
ُ
 جودة تلك البيانات على أ داف ونتائج الم

المهارات   • العثور على  امكانية  اللاز  حيال  التقييم  الأدوار والمرؤوليات بوضوح وإجراء  العُليا تحديد  يجب على الأجهزة 

 المطلوبة في  ذا المجال من داخلها أو الاستعانة بخبراء خارجيين مُتخصصين.

راجعة الإل ترونية في ظ    •
ُ
تلاحق في مجال الم

ُ
راجعين ليتم نوا من مُواكبة التطور الرريع والم

ُ
درات الم

ُ
العم  على تطوير ق

راجعين من خلال الاستعانة بخبراء تحلي    ذا ال م الهائ  من البيانات والتحقُق من توفير برامج تدريبية مُناسبة لك
ُ
ٍ  من الم

 البيانات والإحصائيات. 

راجعة والرقابة عن طريق دعم   •
ُ
على الأجهزة العُليا للرقابة أن تضمن استمرارية وصول البيانات ذات الصلة بلغراض الم

ختلفة، كما أنه  
ُ
في حالة وجود نقص بحجم البيانات  التواص  والشراكات مع الحكومات والمؤسرات الداخلية والخارجية الم

 وجودتها فإنه على الأجهزة العُليا للرقابة أن تبحث عن مصادر بديلة للبيانات بجودة أعلى مع الإشارة إلى ذلك بتقارير ا. 

•   
ً
 ومتخصصا

ً
تش ي  فرق مُراجعة مُتخصصة بمعالجة البيانات الضخمة بحيث يكون ك  عضو من أعضاء الفريق مُلما

وك  إليه.فيما 
ُ
 يتعلق بالفحص الم

درات بنيتها التحتية فيما يتعلق بقوة مُعالجة البيانات وتطوير  •
ُ
ضرورة أن ترعى الأجهزة العُليا للرقابة إلى تقييم وتطوير ق

لائمة والكافية لها، ربما يكون الاستثمار في مجال التطور الت ن
ُ
ولوجي أدوات تحليلها وتوفير الوسائ  والمراحة التخزينية الم

 في مُقدمة خِططها وأ دافها
ً
 ل ن يتعين على الأجهزة العُليا للرقابة أن تضعهُ دوما

ً
 . مُكلف جِدا

 :المصادر والمراجع
1. https://en.wikipedia.org/wiki/Big_data 
2. Gautam Siwach  ،Dr. Amir Esmailpour -  Encrypted Search & Cluster Formation in Big Data, April 2014, University of 

Bridgeport, Bridgeport, USA. 
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 :2021خطة عمل المنظمة لسنة 

خطة عم     2021يوليو من العا     6و  5التنفيذي في اجتماعه الثاني والرتين المنعقد بالدوحة خلال يومي  اعتمد المجلس   •

وقد قامت الأمانة العامة بالتنريق مع الأجهزة المرتضيفة لهذه اللقاءات العلمية والتدريبية حيث تم   2021المنظمة لرنة 

(  Blackboard Collaborateرئي ومنصة التعلم الال تروني للمنظمة )تنفيذ  ذه اللقاءات عن بعد باستعمال منصة اللقاء الم

 : ، وهي كالتالي2021فتم تنفيذ أربعة لقاءات تدريبية ولقاء علمي مبرمجة لرنة 
•  

  :"الرقابة على الدين العاماللقاء التدريبي " ـ 1 •

البحرين بالتعاون مع الأمانة العامة خلال الفترة الممتدة  تم تنفيذه عن بعد من قب  ديوان الرقابة المالية والإدارية بممل ة   •

 ينتمون إلى  25. وقد شارك في اللقاء 2021/ 10/ 7إلى  3من 
ً
. و دف  ذا اللقاء إلى 13مشاركا

ً
 رقابيا

ً
 :جهازا

 .لرقابة عليهالتعرف على الأ مية الاستراتيجية للدين العا  على مرتوى الدول وأ مية الدور الذي تقو  به الأجهزة في ا-  •

 .التعرف على المفا يم والمصطلحات الرئيرية للدين العا  ومكوناته وطرق احترابه والإفصاح عنه-  •

 لمعايير الإنتوساي، وأفض  المعايير  -  •
ً
التعرف على إجراءات الرقابة المالية ورقابة الأداء ورقابة الالتزا  على الدين العا  وفقا

 .والممارسات المتعارف عليها

 .اكتراب المعرفة والمهارات اللازمة التي تم ن المشاركين من تنفيذ إجراءات أو مها  رقابية ذات علاقة بالدين العا  - •

  :اللقاء التدريبي "تدقيق الجهات التي تحصل على دعم مالي من الدولة"ـ 2 •

الديمقراطية الشعبية بالتعاون مع الأمانة العامة خلال  تم تنفيذه عن بعد من قب  مجلس المحاسبة بالجمهورية الجزائرية  •

 وتضمن اللقاء النقا  التالية 16مشاركا من  29. وشارك في  ذا اللقاء 2021/ 11/11إلى  8الفترة الممتدة من 
ً
 رقابيا

ً
  :جهازا

 .مفا يم عامة حول الدعم المالي الذي تحص  عليه مختلف الجهات الخاضعة للرقابة وأنواعه-  •

 . مية تقييم نظم سير  ذه الهيئات وتدقيق القوائم والحرابات المالية لهاأ-  •

 .كيفية وإجراءات التدقيق للجهات التي تحص  على دعم مالي من الدولة-  •

 .منهجية برمجة مها  التدقيق ومرار تنفيذ ا-  •

 .أ داف ومؤشرات قياس كفاءة أداء  ذه الجهات-  •

 .ذه الهيئات وانعكاساتها على سياسة الدولة في الدعم والتموي آ ار ونتائج عمليات التدقيق على  -  •

 .عرض حالات عملية للأجهزة المشاركة )مهمات رقابية لهيئات تحص  على دعم مالي من الدولة( - •

  :"العلمي " تحليل وتقييم الحساب الختامي للدولة اللقاء ـ 3 •

قطر   • بدولة  المحاسبة  ديوان  قب   من  بعد  عن  تنفيذه  من  تم  الممتدة  الفترة  خلال  العامة  الأمانة  مع  إلى    22بالتعاون 

 ينتمون لـ  27. وشارك في اللقاء 2021/ 11/ 24
ً
. وقد تطرق اللقاء إلى النقا  التالية  14متدربا

ً
 رقابيا

ً
  :جهازا

 .معايير تحلي  الحراب الختامي للدولة - •

 .المدققةالتح م في مخاطر الميزانية على أساس خرائط الجهة -  •

 تحلي  الأرصدة الختامية.  - •
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 رقابة عمليات التموي  والديون. - •

 المراجعة التحليلية للإيرادات والنفقات.  - •

 رقابة العمليات النظامية والمركزية وعمليات تصفية وتحوي  نتائج نهاية الرنة المالية. - •

 تقييم فعالية تريير الميزانية العامة للدولة.  - •

 حالات عملية وورشات تطبيقية ل يفية تحلي  وتقييم الحراب الختامي للدولة  - •

 . تجارب الأجهزة الأعضاء - •
•  

  :"رقابة الجودة على الأعمال الرقابية اللقاء التدريبي "ـ 4 •

العربية   • للمحاسبات بجمهورية مصر  للمنظمة، نفذ عن بعد الجهاز المركزي  تحت إشراف لجنة المعايير المهنية والرقابية 

الأعمال الرقابية".  ، اللقاء التدريبي "رقابة الجودة على  2021/ 12/ 9إلى    6بالتعاون مع الأمانة العامة خلال الفترة الممتدة من  

 من   31حيث شارك في اللقاء 
ً
 بالمنظمة 16متدربا

ً
 عضوا

ً
 رقابيا

ً
  :و دف اللقاء إلى. جهازا

 .تعريف المشاركين بالمفا يم الأساسية ذات العلاقة برقابة الجودة على الأعمال الرقابية -  •

 الجودة.تعريف المشاركين بمتطلبات ومعايير رقابة الجودة وضمان  - •

 من تطوير وتحرين لجودة العم . اتعريف المشاركين بل مية رقابة الجودة على الأعمال الرقابية وما يترتب عليه  - •

 .منها  والاستفادة بالمنظمة  الأعضاءتجارب الأجهزة  تقاسم - •
•  

  :"IPSASsالتدريبي "المحاسبـة الحكـومية المبنـية على أساس الاستحقاق في ضوء المعايير الدولية اللقاء ـ 5 •

من   • الممتدة  الفترة  خلال  العامة  الأمانة  مع  بالتعاون  الكويت  بدولة  المحاسبة  ديوان  قب   من  بعد  عن  تنفيذه  إلى    20تم 

 ينتمون لـ  31. وشارك في اللقاء 2021/ 12/ 23
ً
   12متدربا

ً
 رقابيا

ً
 .جهازا

و دف اللقاء إلى تعزيز القدرات المهنية للمدققين من خلال التعرف على معايير المحاسبة الاستحقاقية للقطاع الحكومي  •

 لمعايير المحاسبة الدولية في القطاع العا  وتزويد المشاركين بالمهارات اللازمة لتطبيق تقنيات المحاسبة الاستحقاقية في  
ً
وفقا

 .ومي بما يتوافق مع متطلبات المعايير الدوليةالقطاع الحك
•  

 :دورات التعلم الالكتروني
 

  :الدورة التدريبية حول "الرقابة على الأداء" - •

نظم الديوان العا  للمحاسبة بالممل ة العربية الرعودية بالتعاون مع الأمانة العامة دورة تدريبية خلال الفترة الممتدة من   •

. 16مشاركا ينتمون لـ   30، وشارك في  ذه الدورة 2021أكتوبر  27إلى  25
ً
 رقابيا

ً
 و دف اللقاء إلى:  جهازا

 التعرف على مفهو  الرقابة على الأداء.  •

 التعرف على مرحلة التخطيط للعملية الرقابية. •

 التعرف على مرحلة التنفيذ للعملية الرقابية. •

 . التعرف على مرحلة إعداد تقارير الرقابة على الأداء •
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 :ات التدريبية في إطار الخطط التشغيلية للجان المنظمةلقاءال •
•  

  :التدريبي حول "دور الأجهزة العليا للرقابة في التدقيق في ظل الكوارث" للقاء اـ 1 •

ل الديوان العا  للمحاسبة بالممل ة العربية الرعودية بالتعاون مع الأمانة العامة للمنظمة، ال • التدريبي " دور الأجهزة    لقاء حو 

 خلال العا     لقاءالعليا للرقابة في التدقيق في ظ  الكوارث" إلى  
ً
وقد   .2019تعلم ال تروني بعد أن سبق له تنفيذه حضوريا

.  14متدربا ينتمون لـ    29وشارك فيه    ،2021/ 12/ 1إلى    11/ 29عن بعد خلال الفترة الممتدة من    لقاء ال  انفذ  ذ
ً
 رقابيا

ً
  جهازا

   :ف اللقاء إلىو د

 التعرف على مفهو  الكوارث، وأ مية التدقيق على المراعدات المتعلقة بها.  - •

 الإلما  بالمعايير المتعلقة بالتدقيق على المراعدات المرتبطة بالكوارث.  - •

 .فهم خطوات وإجراءات التدقيق في ظ  الكوارث - •
•  

  :)انتوسنت("اللقاء التدريبي حول "التقييم الذاتي للنزاهة ـ 2 •

من قب  ديوان الرقابة المالية الاتحادي بجمهورية    2021/ 11/ 3إلى    1تم تنفيذ  ذا اللقاء عن بعد، خلال الفترة الممتدة من   •

العراق بالتعاون مع مح مة المحاسبات التونرية ومح مة المحاسبات الهولندية والأمانة العامة. وقد شارك في  ذا اللقاء  

 .جهازا رقابيا عضوا بالمنظمة العربية إضافة إلى خمرة أجهزة رقابية تنتمي لمنظمة الأسوساي  13ينتمون لـ متدربا  22

 . و دف اللقاء إلى تعزيز قدرات الأجهزة في مجال التقييم الذاتي للنزا ة لتعم  وفق المعايير الدولية المعتمدة •
•  

  :الأعضاء بشأن توثيق العمل الرقابي"ورشة العمل التطبيقية حول "تجارب الأجهزة  ـ 3 •

"مراندة الأجهزة    4.2في إطار مشاريع لجنة المعايير المهنية والرقابية بمنظمة الأرابوساي، المقترحة لتنفيذ الأولوية الفرعية •

ون مع  بالتعا  2021سبتمبر    24و  23الأعضاء في تو يق العم  وفق متطلبات المعايير" تم تنفيذ  ذه الورشة عن بعد يومي  

فيها   العامة، وشارك  والأمانة  الإنجليزية  باللغة  الناطقة  للأجهزة  الأفروساي  لـ    30منظمة  ينتمون   
ً
.   13متدربا

ً
رقابيا  

ً
  جهازا

 و دفت الورشة إلى: 

ومتطلباته في  رفع وعي المشاركين بل مية التو يق في مجال الرقابة وتم ينهم من التعرف على الإطار المعياري الدولي للتو يق    - •

 . العم  الرقابي

 اكتراب المشاركين المعارف والمهارات بخصوص جوانب التو يق التي تطرح تحديات خاصة؛ - •

 . التعرف على بعض الممارسات الفضلى الدولية وتجارب نظرائهم في الأجهزة الأعضاء بشلن التو يق - •

•  
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 :اجتماعات فرق عمل المنظمة •
•  

اجتماع فريق عمل "مجموعات التفكير من أجل استحداث تقنيات جديدة للتدقيق في ظروف استثنائية واعداد أدلة  ـ  1 •

  :إجراءات خاصة بذلك

الصادر عن الاجتماع الثاني والرتين للمجلس التنفيذي المنعقد بالدوحة  (  62 .ت )  2021/ 313في إطار تنفيذ القرار رقم   •

، والذي اعتمد في النقطة الثامنة منه توصيات لجنة تنمية القدرات المؤسرية للمنظمة بخصوص  2021/ 7/ 6و  5يومي  

ق بإنشاء مجموعات التف ير من أج  استحداث تقنيات جديدة للتدقيق في ظروف است
 
ثنائية وإعداد أدلة  تنفيذ مقترح يتعل

يو    من  انطلاقا  اجتماعات  ة  عد  العم   فريق  عقد  وقد  بذلك،  ديوان  2021/ 8/ 10إجراءات خاصة  ممث  عن  برئاسة   ،

بك  من سلطنة عمان ومصر   الرقابية الأعضاء  العراق وبعضوية ممثلين عن الأجهزة  المالية الاتحادي بجمهورية  الرقابة 

 . وقطر وفلرطين وسوريا
•  

  :2028-2023اجتماع الفريق المكلف بإعداد المخطط الاستراتيجي للمنظمة للفترة ـ 2 •

 للقرار رقم   •
ً
(، النقطة الأولى الصادر عن المجلس التنفيذي للمنظمة في اجتماعه الثاني والرتين، 62 .ت )  2021/ 316تنفيذا

وتوزيعها الزمني،   2028-2023راتيجي للفترة  ، والمتعلق بمنهجية إعداد المخطط الاست2021/ 7/ 6و  5المنعقد بالدوحة يومي  

 برئاسة ديوان الرقابة المالية الاتحادي بجمهورية    2021/ 8/ 11عقد الفريق المكلف بإعداد المخطط يو   
ً
عن بعد اجتماعا

والرعودية   ولبنان  وليبيا  وتونس  ومصر  وقطر  وفلرطين  والكويت  الجزائر  من  ك   في  الأعضاء  الأجهزة  وعضوية  العراق 

 ضافة إلى الأمانة العامة.بالإ 

•  

  :الاجتماع الأول لمجموعة عمل الرقابة على تكنولوجيا المعلوماتـ 3 •

( الصادر عن اجتماعه الثاني والرتين المنعقد 62 .ت )  2021/ 318أقر المجلس التنفيذي في النقطة الأولى من قراره رقم   •

للرقابة على ت نولوجيا المعلومات برئاسة ديوان المحاسبة بدولة  ، تش ي  مجموعة عم   2021/ 07/ 6و  5بالدوحة يومي  

 ليبيا. وتعم  على تحقيق الأ داف التالية:  –سلطنة عمان   -العراق  -قطر وعضوية الأجهزة الأعضاء في ك  من: الأردن

 دعم وتطوير ونق  المعرفة في مجال التدقيق على ت نولوجيا المعلومات.  •

 لى ت نولوجيا المعلومات من خلال البرامج والأنشطة التدريبية.تعزيز المعرفة بالرقابة ع •

 مراعدة الأجهزة الرقابية العربية على تبادل الخبرات فيما بينها.  •

 الاستفادة من مخرجات فرق العم  المشكلة من قب  منظمة الإنتوساي.  •

 ترهي  عمليات تدقيق ت نولوجيا المعلومات المتزامنة والمشتركة بين الأجهزة.  •

، بحضور ممثلين  2021/ 10/ 27بعد التشاور مع رئيس مجموعة العم ، تم عقد الاجتماع الأول للمجموعة عن بعد يو   و  •

 . عن الأجهزة الأعضاء

•  
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•  

  :اجتماع دراسة نتائج مرحلة التخطيط من مهمة الرقابة التعاونية حول الصناعات الاستخراجيةـ 4 •

(، الصادر عن اجتماعه الثاني والرتين 62 .ت )  2021/ 313اعتمد المجلس التنفيذي في النقطة التاسعة من قراره رقم   •

في خطة المنظمة في مجال الرقابة على الصناعات  ، نتائج المراح  التي تم تنفيذ ا  2021/ 07/ 6و  5المنعقد بالدوحة يومي  

الخطة استضاف   لهذه  تعاونية. وتنفيذا  تنفيذ مهمة رقابة  بقية مراحلها والتي تتضمن  تنفيذ  الاستخراجية وصادق على 

 لدراسة نتائج مرحلة التخطيط للمهمة الرقابية المنجز 
ً
ة من قب   ديوان المحاسبة بليبيا في مقر الأمانة العامة لقاءً حضوريا

الأجهزة الأعضاء في ك  من الكويت والعراق والرودان وليبيا المشاركة في  ذه المهمة وإعداد خطة العم  الرقابي في نسختها  

بحضور ممثلين عن الأجهزة    2021/ 23/12إلى    21النهائية. وقد انعقد الاجتماع بالجمهورية التونرية خلال الفترة الممتدة من  

ي مهمة الرقابة التعاونية ومنرق مهمة الرقابة التعاونية من الجهاز الليبي وممثلي الأمانة العامة للمنظمة الرقابية المشاركة ف

 .كما شارك عن بعد مدربون من الأجهزة العربية في ك  من مصر والرودان
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 :التعاون مع المنظمات الإقليمية والدولية
•  

  :العمل الإقليمية الخامسة حول الاستعراضات الوطنية الطوعية في المنطقة العربية ـ ورشة1

، والاطلاع على العملية التحضيرية للبلدان 2021في إطار مشاركة تجارب البلدان العربية التي قدمت استعراضاتها في عا    •

، نظمت لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا )الإسكوا(  2022ترتعد لتقديم استعراضاتها في عا   التي  

( المتحدة  الأمم  في  والاجتماعية  الاقتصادية  الشؤون  وإدارة  العربية  الدول  جامعة  مع  العم  DESAبالتعاون  ورشة   ،)

  21و  20وعية في المنطقة العربية وذلك بشك  افتراض ي خلال يومي  الإقليمية الخامرة حول الاستعراضات الوطنية الط

 . 2021أكتوبر 

وفي إطار خطة العم  الخاصة بمذكرة التفا م الموقعة بين منظمتنا العربية )الأرابوساي( ولجنة الإسكوا، ولا سيما النشا    •

والمحاسبة في عملية الاستعراض الوطني الطوعي أ الذي يهدف إلى تعميق الفهم حول أ مية الأجهزة العليا للرقابة المالية  -3

رفع إلى المنتدى الرياس ي رفيع المرتوى المعني بالتنمية  
ُ
ودور ا في التدقيق في مدى تنفيذ الالتزامات الواردة في التقارير التي ت

اق، ومصر، والكويت  الأجهزة الأعضاء بك  من: العر   وقدمتالمرتدامة، شارك في  ذه الورشة الأجهزة الأعضاء في المنظمة  

 تناولت الثلا ة مواضيع التالية: 
ً
 عروضا

 تعزيز التنريق حول بيانات أ داف التنمية المرتدامة - •

 اعتماد آليات وأدوات التقييم لرفع فعالية الاستعراضات الوطنية الطوعية  - •

 .دور الأجهزة العليا للرقابة في عملية إعداد الاستعراض الوطني الطوعي - •
•  

  :اجتماع المجلس التنفيذي للانتوساي. 2

  والذي شارك معالي الأمين العا  للمنظمة نجيب القطاري، في الاجتماع الخامس والربعين للمجلس التنفيذي للإنتوساي،   •

 يو  الثلا اء الموافق  
ً
، ونظمه الجهاز الأعلى للرقابة بدولة البرازي  وأدار فعالياته رئيس  2021نوفمبر    23تم عقدُه افتراضيا

الاتحادية بروسيا  الحرابات  بدوي   ،غرفة  المرتشار/  شا   معالي  وبحضور  الإنتوساي،  المركزي    ،رئيس  الجهاز  رئيس 

 .نتوساي لمكافحة الفراد وغر  الأموالللمحاسبات بوصفه رئيس مجموعة عم  الإ 

إضافة الى معالي الأستاذ/ عبد القادر معروف، رئيس مجلس المحاسبة بالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية. وقد تم  •

العربية للرقابة بجمهورية مصر  مُنظمة الأفروساى لتقديم الجهاز الأعلى  قد  من 
ُ
الم العرض    خلال  ذا الاجتماع اعتماد 

 .2025لاستضافة الإنكوساي الخامس والعشرين في عا  
•  

  :ندوة الأسوساي حول "تحسين عملية التدقيق من أجل تدقيق أكثر فعالية"ـ 3

في إطار التعاون المشترك بين منظمة الأسوساي والمنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة، تلقت المنظمة   •

الأمانة العامة للأسوساي للمشاركة في ندوة عن بعد حول "تحرين عملية التدقيق من أج  تدقيق أكثر فعالية"،  دعوة من  

الممتدة من   الفترة  انعقدت خلال  التي  الندوة،  في  ذه  الأرابوساي  ، ك  من مجلس المحاسبة  2021/ 8/12إلى    6وقد مث  

 . لمركزي للمحاسبات بجمهورية مصر العربيةبالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية والجهاز ا 

•  



 أخبار الأجهزة الأعضاء 

 
 :ديوان المحاسبة بالمملكة الأردنية الهاشمية *

  :عبد الكريم الدغمي  السيد/ السيد/ عاصم حداد يسلم التقرير السنوي لمعالي رئيس مجلس النواب ـ 1

، لك  من رئيس مجلس النواب ورئيس مجلس الأعيان  2020ترليم تقرير ديوان المحاسبة لعا    2021تم خلال شهر نوفمبر  

  42منها. وبلغ قيمة الوفر المتحقق    27وتم تصويب    ارقابيً   امخرجً   257ودولة رئيس مجلس الوزراء. وقد توص  الديوان إلى  

 لاسترداد أموال صرفت بغير وجه حق بما مجموعه         55مليون دولار(. كما أصدرت الرلطة المعنية    8.58مليون دينار )
ً
قرارا

 .مليون دولار 10

 
 

  :رئيس ديوان المحاسبة يحاضر في كلية الدفاع الوطني ـ 2

، بعنوان 2021/ 11/ 22الأردنية، الإ نين  قد  رئيس ديوان المحاسبة عاصم حداد محاضرة له في كلية الدفاع الوطني المل ية   •

حافظة على  الم في  ن  "دور ديوان المحاسبة في القطاع العا  وانعكاسه على الأمن الوطني"، وذلك في إطار التعريف بدور الديوا

 .المال العا 
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  :رئيس ديوان المحاسبة يحاضر في كلية الأعمال في جامعة آل البيتـ 3

بعنوان "دور ديوان المحاسبة في المحافظة على المال    2021/ 11/ 30ألقى رئيس ديوان المحاسبة عاصم حداد محاضرة بتاريخ  

للدولة الأردنية “، وذلك في كلية الاعمال في جامعة آل البيت.  العا  خلال المئوية الأولى وتطلعاته المرتقبلية في المئوية الثانية  

واستعرض حداد الرؤية المرتقبلية والقيم المشتركة ومنها النزا ة والاستقلالية والموضوعية والشفافية والمراءلة والررية  

 . في مريرة الديوان

 
 

  :والقائمين عليهاالرقابة الداخلية تعد صمام الأمان الأول للمنشأة  ـ 4

،  2021/ 10/ 17في إطار اعتبار وحدات الرقابة الداخلية صما  الأمان لأي مؤسرة حكومية، نظم ديوان المحاسبة الأحد    -

 من إحدى عشرة مؤسرة  
ً
الداخلية" بمشاركة عشرين موظفا الرقابة  دورة تدريبية حول موضوع: "معايير تقييم وحدات 

 .عامة
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الدور التشاركي بين ديوان المحاسبة والجامعات    إطارالمجالي وفي    إبرا يمإشراف الأمين العا  لديوان المحاسبة الريد    تحت  -

 : التالي النحو علىو  الأردنيةتم افتتاح دورات تدريبية لموظفي وحدات الرقابة الداخلية في عدد من الجامعات  الأردنية

 .2021/ 11/ 2دورة تطبيقات معايير الرقابة الداخلية في جامعة البلقاء التطبيقية بتاريخ  -1

( في مبنى جامعة مؤتة لك  من موظفي وحدات الرقابة  IIAدورة تقييم وحدات الرقابة الداخلية حرب المعايير الدولية )  -2

 . 2021/ 12/ 14الحرين بن طلال( وذلك بتاريخ  –الطفيلة التقنية   –)مؤتة   اتالداخلية في جامع
 

 
 

  :الإلكترونيةديوان المحاسبة يصدر العدد الأول من مجلته ـ 5 •

 مع الخطة الإستراتيجية لديوان المحاسبة الأردني للأعوا  )  -
ً
(، صدر العدد الأول من مجلة الديوان  2023-2021انسجاما

الإل ترونية والتي حملت عنوان "نشرة المدقق" والتي تصدر بشك  ربع سنوي. وتشتم  النشرة على أخبار ونشاطات الديوان  

  :علق بالعم  الرقابي ويم ن الإطلاع عليها من خلال الرابط التاليومقالات وأبحاث محررة تت

 .ab.gov.jo/AR/List / نشرة_المدقق
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 الشعبية:مجلس المحاسبة بالجمهورية الجزائرية الديمقراطية  *

للأفروساي  ـ  1 الأساس ي  النظام  بمراجعة  متعلقة  عمل  لمجموعات  إقليميين  اجتماعين  في  المحاسبة  مجلس  مشاركة 

  :2026-2021وإعداد خطتها الاستراتيجية 

منتربون عن  في إطار أنشطة التعاون مع المنظمة الإفريقية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )الأفروساي(، شارك  

بتاريخ   بعد  عن  إقليميين  اجتماعين  في  المحاسبة  التوالي ضمن 2021يوليو    2و  1مجلس  على  الاجتماعان  ويندرج  ذان   .

الخطة  تطوير  عن  المرؤول  العم   وفريق  للأفروساي،  الأساس ي  النظا   بمراجعة  المكلف  العم   فريق  مها   مواصلة 

ص2026-2021الاستراتيجية للمنظمة   ص 
ُ
-2021ا لعرض ومناقشة مشروعي النظا  الأساس ي والخطة الاستراتيجية  ، كما خ

2026. 
 

 
 

 

  :مشاركة مجلس المحاسبة في فعاليات اختتام البرنامج الثنائي للتعاون "شراكة"ـ 2

د رئيس المجلس، بتاريخ   البرنامج الثنائي  ، في فعاليات اختتا   2021سبتمبر  30شارك وفد من مجلس المحاسبة برئاسة الري 

، وكان يهدف 2016( سنوات منذ  5للتعاون "شراكة" بين مجلس المحاسبة ومح مة التدقيق الهولندية، والذي دا  خمس )

 .إلى تعزيز قدرات مجلس المحاسبة في مجالي رقابة الأداء والرقابة على نظم المعلومات
 

النتائج والتوصيات الأولية للتقرير المتعلق بتدقيق الهدف الثالث من  تنظيم مجلس المحاسبة لمائدة مستديرة لعرض ـ  3

  ة:أهداف التنمية المستدامة: تقييم البرنامج الوطني لفترة ما حول الولاد

م مجلس المحاسبة يو   
 
مائدة مرتديرة لعرض النتائج والتوصيات الأولية للتقرير المتعلق بتدقيق الهدف    2021أكتوبر    7نظ

من   استضافة أصحاب  الثالث  تم  الولادة"، حيث  ما حول  لفترة  الوطني  البرنامج  "تقييم  المرتدامة حول  التنمية  أ داف 

الأطفال،  طب  في  وأساتذة  للإحصاء،  الوطني  والديوان  والتضامن،  الصحة  وزارتي  ممثلو  و م  بالتقييم  المعنيين  المصلحة 

 
ً
 .ا وتجاوبا فعالا من المشاركين ريً  ا بالإضافة إلى ممثلي المجتمع المدني، حيث شهد العرض نقاش
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 :ديوان الرقابة المالية والإدارية بفلسطـــين *

  :قدراتها على التدقيق الخارجي"خلال إطلاق مشروع توأمة. "الاتحاد الأوروبي يدعم فلسطين في تعزيز ـ 1

، مشروع التوأمة بين الطرفين بتموي  من 2021ديرمبر    13أعلن جهازا الرقابة العليا في ك  من فلرطين وبولندا، بتاريخ  

الامتثال  ويهدف المشروع إلى تحرين القدرات لإجراء عمليات التدقيق المالي ورقابة    .مليون يورو  1.5الاتحاد الأوروبي بمبلغ  

 . لإجراء التدقيق الضريبي والجمركي، وجودة وكفاءة عمليات التدقيق من خلال تدقيق البيانات الضخمة
 

 

 
 

 

  ة:الرئيس يتسلم التقرير السنوي لديوان الرقابة المالية والإداريـ 2

الخميس،  -2021-07-15را  الله   اليو   دولة فلرطين محمود عباس، مراء  رئيس  الرقابة  ترلم  لديوان  الرنوي  التقرير 

جاء ذلك خلال استقبال سيادته، في مقر الرئاسة بمدينة را  الله، رئيس ديوان الرقابة المالية  و  .2020المالية والإدارية للعا  

  تقرير   115والإدارية إياد تيم، ونائب رئيس الديوان أم  فرج، بحضور مرتشار الرئيس القانوني علي مهنا. والذي تضمن  

 .كما أكد سيادة الرئيس على دعمه الكام  لعم  الديوان وحرصه على استقلاليته، وضرورة احترا  تقاريره وتوصياته.  تدقيق
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 :ديوان المحاسبة بدولة قطر *

  :رئيس لديوان المحاسبةتعيين ـ 1

بتعيين سعادة الريد عبد العزيز بن محمد    2021( لرنة  5: سمو الأمير المفدى أصدر الأمر الأميري رقم )2021نوفمبر   17

المحاسبة لديوان   
ً
رئيرا العمادي  أحمد  بتقديم    .بن  للأرابوساي  المالية  الرقابة  مجلة  تحرير  تتشرف  يئة  المناسبة  وبهذه 

 . ة الريد/ عبد العزيز بن محمد العمادي داعيين المولى عز وج  أن يوفقه فيما أوك  إليهالتهنئة لرعاد
 

 

 
 

 

  :رئيس لديوان المحاسبةنائب ل تعيينـ 2

بتعيين سعادة الشيخ فهد بن حمد بن سعود العبد الرحمن    2021( لرنة  51سمو الأمير المفدى أصدر المرسو  الأميري رقم )

لرئيسآل  اني    
ً
المحاسبة  نائبا المالية  .  ديوان  للرقابة  العربية  للمنظمة  المالية  الرقابة  مجلة  تحرير  لهيئة  يطيب  وعلى  ذا 

 .)الأرابوساي( تقديم التهنئة والدعوات بالتوفيقوالمحاسبة 
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المحاسبة  استضافة  ـ  3 لسنة  للا ديوان  الثالث  الفصلي  المالي    2021جتماع  التحديث  العمل حول  والإصلاح  لمجموعة 

  :التنظيمي

لمجموعة العم  حول التحديث   2021استضاف عن بعد ديوان المحاسبة الاجتماع الفصلي الثالث لرنة    :2021نوفمبر   18

الشيخ/   وقد   )الانتوساي(،  والمحاسبة  المالية  للرقابة  العليا  للأجهزة  الدولية  للمنظمة  التابعة  التنظيمي  والإصلاح  المالي 

آل  اني، مدير إدارة المخاطر والجودة في ديوان المحاسبة، ورقة عم  تناولت منهجية التدقيق التي يتبعها سلطان بن نايف  

 . الديوان في الرقابة على تموي  المشاريع الصغيرة والمتوسطة والتحقق من بلوغ برامج التموي  الغايات المرتهدفة منها
 

 
 

 
 

 :ديوان المحاسبة بدولة الكويت *

اقبة والمحاسبة بدول مجلس التعاون لدول الخليج العربيةفي إطار    :الأمانة العامة لدواوين المر

ن للجنة التدريب والتطوير للعاملين بدواوين المراقبة  يشارك ديوان المحاسبة بدولة الكويت في الاجتماع التاسع والعشر   -1

بتاريخ   على:  2021/ 8/ 18والمحاسبة  التلكيد  نتائجه  بين  ومن  استمرارية  .  لضمان  الال تروني  التدريب  مجال  في  التوسع 

 . التدريب والتطوير في ظ  جائحة كورونا
 

 

شارك ديوان المحاسبة بدولة الكويت في الاجتماع الثامن عشر لدواوين المراقبة والمحاسبة بدول مجلس التعاون بتاريخ    -2

رقابي. كما أوص ى المجلس بالرعي لاعتماد اللغة العربية من  . والذي اعتمد فيه الدلي  العا  المشترك للعم  ال2021/ 10/ 5

 للتواجد العربي في منظمة الأسوساي 
ً
 .ضمن اللغات الرسمية في المنظمة الآسيوية لهيئات الرقابة العليا تعزيزا
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 :يـــــة الليبـــــــاسبـــــــــمحــــديوان ال *
 

  لغرض إشراك البحث العلمي 2021/ 8/ 31إطار الاتفاقية المبرمة بين ديوان المحاسبة الليبي وجامعة طرابلس بتاريخ    في  -1

المحافظة على البيئة وكيفية الاستفادة من المخلفات والمحافظة    :تم طلب إعداد عدة بحوث مشتركة حول ،  في العم  الرقابي

 استثمار ميا ه، محطات التحلية(. وكذلك عد  ملاءمة مخرجات التعليم مع سوق العم . على الموارد المائية )النهر وأجهزة 
 

 
 

، وعلاوة على إدماج  11/2021/ 17في إطار اتفاقية التعاون بين ديوان المحاسبة الليبي و يئة مكافحة الفراد الموقعة في    -2

التي   التل يلية  البرامج  في  الفراد  الموظفين  أعضاء من  يئة مكافحة  لرفع قدرات  تدريبي  لقاء  تنفيذ  تم  الديوان،  ينفذ ا 

 .مشاركين، وبحضور الهياك  المختصة من الطرفين 04بالهيئة ضم 
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 بمدير وأعضاء مركز البحوث والدراسات في فعاليات المؤتمر المتوسطي الأول للتنمية   -3
ً
شارك ديوان المحاسبة الليبي مُمثلا

 :قديم العروض التاليةت ، حيث تـم  2021نوفمبر  3-1المرتدامة المقا  في دولة تونس الشقيقة خلال الفترة من 

 .2030ليبي ودور ا في تحقيق التنمية المرتدامة الإعفاءات الضريبية في قانون الاستثمار ال•

 .مدى إسها  المصارف الخاصة بالدولة الليبية في الحفاظ على البيئة لتحقيق تنمية بيئية مرتدامة•

الاجتماعية• المرؤولية  أبعاد  تطبيق  في  الخاصة  التجارية  للمصارف  التنظيمية  البيئة  المصارف    -أ ر  على  ميدانية  دراسة 

    التالي: ويم ن الإطلاع عليها عبر الرابط  .الخاصة العاملة في مدينة بنغازي التجارية 

 .(sd2021.ly-mediterraneanالمتوسطي الأول ) المؤتمر
 
 

 
 

تنفيذا لتفعي  بنود مذكرة التفا م الموقعة بين ديوان المحاسبة الليبي ومح مة الحرابات التركية أقيم يو  الخميس   -4

  ورشة عم  مشتركة حول موضوع إدارة المخاطر المؤسرية وممارسات الرقابة في التدقيق المالي ويم ن 2021/ 5/ 27الموافق  

 .)رابط موقع ديوان المحاسبة الليبي(  audit.gov.ly/arط التالي: الإطلاع على العروض المقدمة من خلال الراب
 

 

http://mediterranean-sd2021.ly/
https://www.audit.gov.ly/home/
https://www.audit.gov.ly/home/
https://www.audit.gov.ly/home/
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 :العربيةالجهاز المركزي للمحاسبات بجمهورية مصر  *

  :أولا: المشاركة في اجتماعات مجتمع الإنتوساي

لمجموعة عم  الإنتوساي للرقابة على   3شارك فريق عم  الجهاز للرقابة على تقنية المعلومات في الويبينار الربع سنوي الـ  -1

 م تب المراءلة  ت نولوجيا المعلومات حول موضوع "مراجعة مشروعية نظم ت نولوجيا المعلومات"، والذي نظمه  
ً
افتراضيا

. حيث عرض م تب المراءلة نتائج أعماله الرقابية والتي  2021أغرطس  11الحكومية في الولايات المتحدة الأمري ية بتاريخ 

 :من بينها

 .تحديد الانظمة الأكثر عرضة للمخاطر والتي تحتاج إلى تطوير وتقييم خطط الهيئات لتطوير  ذه الأنظمة• 

 .لمبادرات الهيئات الفيدرالية في تطوير الأنظمة والتي تعتبر ا الهيئات ناجحةتحديد أمثلة   •

لمجموعة عم  الإنتوساي للرقابة على    30شارك فريق عم  الجهاز للرقابة على تقنية المعلومات في الاجتماع الرنوي الـ    -2

للرقابة    الجهاز الأعلى 
ً
، والذي تم من خلاله  2021سبتمبر    2و 1بالهند يومي  ت نولوجيا المعلومات، والذي نظمه افتراضيا

التالية والتوجيهات  الإرشادات  ت نولوجيا    -المخاطر  :وضع  حوكمة  مراجعة  أ ناء  معالجتها  يجب  التي  المخاطر  مجالات 

 المخاطر المتعلقة باستدامة حلول ت نولوجيا المعلومات التي يحتاجها المراجع.-المعلومات 

كافحة الفراد وغر  الأموال والتي يرأسها الجهاز في الاجتماع الثالث    -3
ُ
شاركت الأمانة الفنية لمجموعة عم  الإنتوساي لم

حفزة للجنة تبادل المعرفة وخدمات  
ُ
نظمه افتراضيا الجهاز الأعلى للرقابة بالهند في   والذي   (KSC SC)المعرفةعشر للجنة الم

 :الاجتماع ما يلي،  ذا وقد تناول 2021سبتمبر  16

 في  (KSC SC) اعتماد استضافة الجهاز المركزي للمُحاسبات المصري للاجتماع الرابع عشر للجنة •
ً
 .2022حضوريا

 .استعراض عم  جامعة الإنتوساي الرقمية وما يتبعه من خدمات•

 .والإصدارات المهنية أو من خارج الإطار مقترحات المشروعات التي يتم تناولها من خلال إطار الإنتوساي للتوجيهات   •

 .  (2023 - 2028) استعراض أ م النقا  حول الخطة الاستراتيجية للإنتوساي •

 . تحديات الأمن الريبراني وحماية البيانات الخاصة بالإرشادات والتوجيهات حول مراجعة عمليات ت نولوجيا المعلومات•

الثامنة    -4 الدورة  في  الجهاز  للمُحاسبة  شارك  الدولية  المعايير  الحكوميين حول  للخبراء  الدولية  العم   والثلا ين لمجموعة 

تحدة للتجارة والتنمية )  :2021نوفمبر    12إلى    9والإبلاغ خلال الفترة من  
ُ
 -   UNCTADبدعوة من س رتارية مُنظمة الأمم الم

 بالدورة الثامنة والثلا ين لمجموعة العم  الدولية  
ً
 منتخبا

ً
 بصفته عضوا

ً
ان تاد( شارك الجهاز المركزي للمحاسبات افتراضيا

في قصر الأمم بجنيف    2021نوفمبر    12إلى    9  الفترة منللخبراء الحكوميين حول المعايير الدولية للمُحاسبة والإبلاغ خلال  

 :تضمن جدول أعماله والذي 

الحكوميين • للخبراء  الدولية  العم   قامت مجموعة  الذي  للدلي   الأولين  العامين  العملي خلال  التطبيق  نتائج  استعراض 

ال يانات   لإعداد  الأساسية  للمؤشرات  قياسًا   
ً
متضمنا رتدامة 

ُ
الم التنمية  أ داف  تنفيذ  نحو  را مات 

ُ
الم حول  بإعداده 

را مات تجاه تحقيق
ُ
رتدامة.  للتقارير فيما يتعلق بالم

ُ
 أ داف التنمية الم

مارسات الجيدة والتحديات الرئيرية فيما يتعلق  
ُ
درج في إعداد تقرير الجهة: من حيث الم

ُ
تعلق بالمناخ الم

ُ
•الإفصاح المالي الم

 بالتنفيذ العملي لمتطلبات الإفصاح.
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  :التوصية *

 . التنريق مع وزارة المالية ووزارة الاستثمار والصندوق الاجتماعي للتنمية لتوحيد جهود الإفصاح عند الاستدامة -

 . ادراج موضوع التنمية المرتدامة والإفصاح عنه -
 

  :على مستوى تجمّع الكوميساا: ثاني

الجهاز في الاجتماع الثاني والأربعين للجنة الحكومية لتجمع للكوميرا حول الشؤون الإدارية ومرائ  الميزانية الذي  شارك    -

. واستهدف الاجتماع سب  التكاف  الإقليمي وتخفيف الآ ار الناتجة عن كوفيد 2021نوفمبر    4إلى    2عقد خلال الفترة من  

امج التكاف  الاقليمي وأ م ما جاء به التزا  المنظمة بتنفيذ استراتيجية التصنيع  وأ مية اعتماد الخطة المنبثقة من خلال بر 

2017-2021. 
 

  :مشاركات أخرى ا: ثالث

التابع للمراقب    19-شارك الجهاز افتراضيًا  في الاجتماع الثاني لفريق المناقشة حول الدروس المرتفادة من جائحة كوفيد    -1

مع الأطراف المهتمة    2021ديرمبر    7الأمري ية الذي نظمه م تب المراءلة الحكومي الأمريكي في يو   العا  للولايات المتحدة  

بصدد  المصالح  ذوي  والأطراف  للرقابة  العليا  الأجهزة  من  إعداد شب ة  إلى  الاجتماع  الإنتوساي، و دف  وخارج  داخ   من 

م تبادل وجهات النظر وأفض  الممارسات بين الأعضاء مع  الاستعداد لمواجهة الجوائح والحالات الطارئة المرتقبلية حيث ت

 . ترليط الضوء على الدروس المرتفادة من الجائحة وإضفاء الطابع المؤسس ي عليها

بدوي    شارك   -2 المرتشار/  شا   التاسعة لمؤتمر    -معالي  "الدورة  في فاعليات   
ً
للمحاسبات حضوريا المركزي  الجهاز  رئيس 

مم المتحدة لمكافحة الفراد" حيث استضافت جمهورية مصر العربية بمدينة شر  الشيخ خلال  
ُ
الدول الأطراف في اتفاقية الأ

كافحة الفراد،  أعمال الدورة    2021ديرمبر    17إلى    13الفترة من  
ُ
تحدة لم

ُ
مم الم

ُ
التاسعة لمؤتمر الدول الأطراف في اتفاقية الأ

الفيص   المرتشار/ محمد  العالم. وذلك بحضور سيادة  الفراد على مرتوى  في مجال منع ومُكافحة  الأكبر  الحدث  و و 

من    -يوسف   وفود  ومشاركة  للمحاسبات  المركزي  الجهاز  رئيس  الدو   144نائب  ركزت  وقد  مراجعة  دولة،  قضايا  على  رة 

 . تطبيقات المؤسرات، والوقاية والمراعدة الفنية في مكافحة الفراد وكذلك التعاون في إنجاز قانون معالجة الفراد
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: في إطار 
 
 المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة )الإنتوساي(:أولا

 

شارك عدد من الأجهزة العربية في الندوة المشتركة الخامرة والعشرين للأمم المتحدة والإنتوساي عن بعد حول “العم    -1

 .2021/ 6/ 30 – 28والمحاسبة" بتاريخ خلال الجائحة: تجربة الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة 

 :التوصيات

اعتراف قرارات الجمعية العامة للأمم المتحدة بالدور المهم للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة في تعزيز كفاءة ومراءلة  •

 .وفعالية وشفافية الجهات العامة التي تم ترليط المزيد من الضوء على أ ميتها نتيجة للجائحة

 .ة استجابة منظمة الإنتوساي والأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة للجائحة لضمان استمرار الأعمالسرع•

التشديد على أن ال فاءة والموارد المتاحة والاستقلالية للأجهزة العليا للرقابة عوام  تراعد إلى حد كبير في تعزيز الشفافية  •

 .والمراءلة

 مع مراعاة أ مية  تشجيع الأجهزة العليا للرقا •
ً
بة على إيجاد توازن بين عمليات التدقيق عن بعد وعمليات التدقيق ميدانيا

 .التحقق من المعلومات والبيانات المرُتنِد عليها في عملية التدقيق والمراجعة

م بال فاءة  ضرورة التشجيع على وضع آليات استباقية للشفافية والمراءلة بهدف التصدي للأزمات المرتقبلية بطرق تتر •

 .والفعالية والعدالة

 من الجائحة مث  قطاع الصحة وقطاع الرعاية الاجتماعية مع تعزيز التواص  مع  •
ً
إعطاء الأولوية للقطاعات الأكثر تضررا

 .المواطنين بما يفض ي إلى رفع جودة الأعمال الرقابية
 

المركزي    -2 والجهاز  الكويت  بدولة  المحاسبة  ديوان  من  ك   الاجتماع  شارك  في  العربية  مصر  بجمهورية   30للمحاسبات 

  .2021/ 9/ 1بتاريخ  (WGITA) لمجموعة عم  الإنتوساي للتدقيق على ت نولوجيا المعلومات

حيث تم تناول موضوع التلكد من جدوى كتابة الأدلة بالطرق التقليدية والتحول إلى إعداد الأدلة بشك  إل تروني على أن  

 ي ومرتمر لمحتويات الدلي . يكون  نالك تحديث دور 
 

 
 
 :15اجتماع الجمعية العامة لمنظمة الأسوساي الـ : ثانيا

 

للجمعية العامة للمنظمة الآسيوية    15ـ  الأجهزة العربية والمنضوية تحت  ذه المنظمة في الاجتماع ال  تشارك  -07-09-2021

والذي   )الأسوساي(،  والمحاسبة  المالية  للرقابة  العليا  تايلا للأجهزة  في  الاجتماع  وتم    .ندعقد  من  خلال  ذا  ك   انتخاب 

أذربيجان   من  وك   التنفيذي،  المجلس  لعضوية  الجنوبية  وكوريا  وماليزيا  وباكرتان  والفلبين  وروسيا  وتركيا  الرعودية 

 .وكازاخرتان في لجنة التدقيق

المرتدامة والموافقة على تولي ديوان المحاسبة بدولة  كما تم اعتماد إنشاء مجموعة عم  الأسوساي المعنية بل داف التنمية  

، كما تم اعتماد إنشاء مجموعة عم  الأسوساي المعنية بتدقيق إدارة الكوارث والموافقة  2024-2021الكويت رئاستها للفترة  

 . 2024 -2021على تولي جهاز الرقابة الأعلى بجمهورية كوريا رئاستها للفترة 
 

 

 

 

 
 



الطارئة  مهمات رقابية على التمويلات    -وقد  الجهاز الفلرطيني خلال الندوة التي نظمت على  امش الاجتماع عرضا بعنوان  

وتجربة ديوان الرقابة في فلرطين في التدقيق على البرنامج ودعم ومراندة العمال المتضررين في حالة   19-المخصصة لكوفيد  

 . -الطوارئ 
 

 
 

 
 

 
 
 :اختتام برنامج "شراكة" الإقليمي: ثالثا

 

سنوات، والذي شارك فيه الأجهزة الرقابية   5اختتم برنامج "شراكة" الاقليمي مشروعه الذي امتد على مدى  -28-10-2021

ودان  والجزائرفي ك  من فلرطين وتونس والمغرب    .والأردن والعراق والر 

قي الأجهزة العليا للرقابة على  
 
عة من المجالات، بهدف مراعدة مدق م كيفية تطبيق  ويشم   ذا المشروع مجموعة متنو 

 
تعل

حدة. إضافة إلى أن  ذا المشروع   نمية المرتدامة للأمم المت  دقيق في الممارسة العملية، وكذلك في مراجعة أ داف الت  نظرية الت 

 سا م في تعزيز الح م الرشيد في الدول المشاركة. 
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 رابع
 
الإنتوساي حول تأثير    -لقاء القمة العالمية للمنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة  :  ا

 :أجهزة الرقابة العليا
 

فلرطين  -01-12-2021 من:  ك   في  للرقابة  العليا  الأجهزة  لأعضاء    -العراق   -تونس  -شاركت  العالمية  القمة  لقاء  في  مصر 

الإنتوساي، حول تل ير أجهزة الرقابة العليا وذلك بمشاركة أكثر    –المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة  

 للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة من مختلف دول العالم، حيث عرض عدد من ممثلي الأجهزة تجارب    120من  
ً
ممثلا

 أجهزتهم في مجال التل ير ومتابعة النتائج. 
 

 

 
 

 
 
 :الخامسة عشر للأفروساياجتماعات الجمعية العامة : خامسا

 

شاركت الأجهزة العربية في ك  من مصر والجزائر وليبيا وتونس والمغرب وموريتانيا والصومال وجيبوتي في اجتماع الجزء    -

يوليو   9،8الأول من الجمعية العامة الخامرة عشر للافروساي تحت رعاية الجهاز الأعلى للرقابة بالرنغال على مدار يومي  

 من الأجهزة العليا للرقابة أعضاء الأفروساي، حيث تم تعيين الجهاز الأعلى    36وقد شارك في الاجتماع     .ضيًاافترا  2021
ً
جهازا

 لمنظمة الأفروساي 
ً
  .للرقابة بالرنغال رئيرا

( لمنظمة الأفروساى ومناقشة مرودة النظا  الأساس ي للإفروساي. وقد سبق  2026-2021وتم اعتماد الخطة الاستراتيجية )

 . 2021يوليو  7في انعقاد الجمعية العامة عقد المجلس التنفيذي الرادس والخمرين للأفروساي 
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شر 
ّ
 شروط ومعايير الن

 في مجلة "الرّقابة الماليّة"

 شـروط النّشــر: -أ

 أن تقدم البحوث والمقالات مطبوعة أو مكتوبة بلغة عربية سليمة وأسلوب واضح. -1

في إعداد البحوث والمقالات بأصول وقواعد البحث العلمي المتعارف عليها سواء من حيث الشكل كإعداد خطة للدراسة  التقيدأن يتم  -2

تبدأ بمقدمة تبين الهدف من إثارة الموضوع وأهميته ومنهج البحث وتقسيمه ثم الانتقال إلى صلب الموضوع وجوهره والانتهاء بخاتمة 

 الموضوع وتحديد أهدافه بدقة ووضوح واستعراض عناصره بعمق وموضوعية. للموضوع، أو من حيث المضمون كعرض

بلغة الكاتب، ويتم ذلك بالنسبة للكتب  مصوغةأن يتم توثيق المصادر بدقة وأمانة سواء أكانت نصوصا حرفية أو عرضا لأفكار آخرين  -3

ه تدوين مصدر الاقتباس بشكل دقيق وكامل بحيث يتضمن والبحوث بوضع رقم في نهاية الاقتباس يقابله رقم في صفحة الهوامش يتم بعد

عارف اسم المؤلف وعنوان المرجع واسم الناشر ومكان وسنة النشر ورقم الصفحة أو الصفحات. كما يتم الالتزام أيضا بقواعد وأصول التوثيق المت

غير المنشورة. وكذلك يتم في نهاية البحث أو المقالة إعداد عليها بالنسبة للمجلات والدوريات والقوانين والأنظمة والوثائق الرسمية والأعمال 

 قائمة المراجع بحيث توضع المراجع العربية أولا تليها المراجع الأجنبية.   

 أن يكون معدّ البحث أو المقالة من العاملين في الأجهزة الأعضاء في المنظمة، ويجوز للجنة المجلة قبول نشر المقالات والبحوث المقدمة -4

 من غير العاملين في تلك الأجهزة على ألا يتجاوز ذلك ثلث المقالات المنشورة في المجلة.

 النص الأصلي. بهأن يرفق المقال المترجم بالنص الأصلي باللغة المترجم منها مع ذكر اسم المؤلف والمصدر المنشور  -5

 أن تكون المادة معدّة خصيصا للنشر في المجلة. -6

سطرا  28و 25صفحات وتتضمن الصفحة الواحدة ما بين ( 3)صفحات وألا يقل عن ( 10)د صفحات المقالة أو البحث ألا يتجاوز عد -7

 كلمة.   15و 12والسطر الواحد ما بين 

 موضوعـات النّشـر: -ب

مجالات العمل الرقابي وأن تتناول بوجه يشترط أن تتعلق البحوث والمقالات )الأصلية منها أو المترجمة( بالجوانب العلمية والتطبيقية في 

 خاص أدلة وبرامج ومناهج العمل والمجالات المستحدثة فيه التي من شأنها المساهمة في زيادة قدرات العاملين في أجهزتنا الرقابية وتحسين

 مستوى أدائهم وهو ما يساعد على تطوير العمل الرقابي العربي.

 ملاحـظـات عـامـة: -ج

 رسلة إلى المجلة لا ترد لأصحابها سواء نشرت أو لم تنشر.   المواد الم -1

 لا يحق الاعتراض على عدم نشر ما يرسل للمجلة.   -2

 للجنة المجلة الحق في اختيار ما تراه مناسبا للنشر وإجراء التعديلات بما يتلاءم وضرورات النشر.     -3

 تعبر المواد المنشورة في المجلة عن آراء كاتبيها. -4

تخصص مكافأة مالية لمعد المقال أو البحث سواء أكان محررا أم مترجما وذلك في ضوء الضوابط والشروط المحددة من قبل المجلس  -5

 التنفيذي للمنظمة العربية.



 مجلة "الرّقابة الماليّة"

مجلة دورية تصدرها المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة مرتين في السنة )يونيو وديسمبر( وتعنى بنشر   

 بة. البحوث والدراسات المحررة أصلا باللغة العربية أو المترجمة من اللغات الأجنبية وتعالج المواضيع المتعلقة بالرقابة المالية والمحاس

 الرقابية. أبوابا ثابتة مثل أخبار الأجهزة الأعضاء في المنظمة ونشاطات التدريب والبحث العلمي والمعايير كما تتضمن

 ويمكن الإطلاع على الأعداد التي صدرت من خلال الصفحة الخاصة بالمجلة على موقع المنظمة من خلال هذا الرابط:

http://www.arabosai.org/Ar/ 232_111_الانتوساي-ومجلة-الارابوساي-مجلة  
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 قـائمة الأجهزــة الأعضــاء في المنظمـة وعنـــاوينهــا

-www.audit :الإلكتروني العنوان  – (0096262223179)الفاكس: – (0096262222111) :الهاتف  -عمان- شارع إسماعيل حجازي -تلاع العليديوان المحاسبة بالمملكة الأردنية الهاشمية،  -1

bureau.gov.jo-  الإلكتروني البريد: info@ab.gov.jo. 

 www.saiuae.gov.ae :الإلكتروني العنــوان –( 00971 6359998)الفاكس:- (00971 26359999)الهاتف:–أبو ظبي –3320 . ب.ديــوان المحاسبة بالإمارات العربية المتحـدة، ص -2

 .saiuae@emirates.net.ae :الإلكتروني البريد  -

 :الإلكتـروني العنــوان  - (00973 564450 17)الفـاكس: – (00973 111 565 17)الهاتف: –الـمنـامة – 18222 . ب.ديوان الرقابـة الماليـة والإدارية بمملكـة البحـريـن، ص -3

www.nao.gov.bh -  الإلكتروني البريد: Plan&Dev@nao.gov.bh 

العنوان  –(00216 71949913) :الفاكس  - (00216 70 258300) :الهاتف  –تونس - 4المركز العمراني الشمالي نهج أحمد السنوسي عمارة ب  ة المحاسبات بالجمهورية التونسية،محكم -4

  info@courdescomptes.net.tn   البريد الإلكتروني: - www.courdescomptes.nat.tn الإلكتروني:

العنوان  – (00213 21 656006) :الفاكـس – (00213 21 655516) : الهاتف –الجزائر  – ، شارع أحمد غرمول38مجلس المحاسبة بالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  -5

 . cabinet@ccomptes.org.dzالبريد الإلكتروني: - www.ccomptes.org.dzالإلكتروني:

 )الفاكس:  - (00253 357775) :الهاتف  –جــيبوتي – 3331ص. ب. -الطابق الأول  -الجهــاز العــالـي للرقــابة الــماليــة والمحاسبة بـجمهورية جيبوتي، قـصر الشـعب  -6

 ccdb.djibouti@intnet.dj.البريد الإلكتروني:  –( 25014400253

 العنوان الإلكتروني: –(40438871009661)الفاكس:  –(40292551009661) :الهاتف  – 11128الرياض – 7185. ب.، صالديوان العام للمحاسبة بالمملكة العربية السعودية -7

www.gab.gov.sa – :البريد الإلكتروني gab@gab.gov.sa / develop@gab.gov.sa 

 www.sudaudit.comالعنوان الإلكتروني:–(0002491177534)الفاكس: -( 0024911778231(الهاتف –الـخرطـوم –91ص.ب. ديوان المراجعـة القومي بجمهورية السودان، -8

 . nationalaudit@gmail.com / ricydexon@yahoo.comالبريد الإلكتروني: –

البريد  -( 0096311 2318013)الفاكس:   -( 0096311 3312196)الهاتف:  –دمشق  -آيار 29الجهاز المركزي للرقابة المالية بالجمهورية العربية السورية، شارع  -9

 .zewarteba@hotmail.com / auditsyria@yahoo.comالإلكتروني:

 .-مقديشو   - 1284. ب. بجمهورية الصومال، صديوان المراجع العام  -10

 5372623)الفـاكس:   -( 100964 5372347)الهاتف:   –بغداد   – 7038ص. ب.  – 90بناية رقم  –جمهوريـة الـعـراق، شـارع حيفـا الاتحادي في ديوان الرقابة الـمالية  -11

 .bsa@bsairaq.net/ bsairaq@yahoo.comالبريد الإلكتروني:  -  www.bsairaq.netالعنوان الإلكتروني: –( 009641

العنوان  –(00968 24740264) الفاكس: -( 00968 24736219) الهاتف: – 113مسـقـط  – 727. ب.جهاز الرقابة المالية والإدارية للدولة بسلطنة عمـان، ص -12

 .intr@sai.gov.om  - President@sai.gov.omالبريد الإلكتروني:  –  www.sai.gov.omالإلكتروني:

العنوان  –( 0097022967716)الفاكس: -(0097022972293) -(0097022972289) الهاتف: –رام اللّه  –755 . ب.صالرقابة المالية والإدارية بدولة فلسطين،  ديوان -13

 .facb@facb.gov.ps/ scj@facb.gov.psالبريد الإلكتروني: – www.saacb.psالإلكتروني:

 - www.sab.gov.qa العنـوان الإلكتروني: –(40200200009744)الفاكس: -( 40200000009744)الهاتف: -الدوحة – 2466.ب.ديوان المحاسبـة بدولة قطـر، ص -14

 . president.office@abq.gov.qaالبريد الإلكتروني: 

 مــوروني. – 324. ب.وزارة المالية والميزانية بجمهورية القمر الاتحادية الإسلامية، ص  -15

  www.sabq8.orgالعنوان الإلكتروني: –(2495770000965)الفاكس: –(7774957265009)الهاتف:  –71661الشامية  –17. ب.ديوان المحاسبة بدولة الكويت، ص -16

 . training@sabq8.orgالبريد الإلكتروني: –

 -(611009 373040) الفاكس: –( 009611 379831) –( 379830009611)الهاتف:  –بيروت  –شارع الجيش  –ديوان المحاسبة بالجمهورية اللبنانية، محلة القنطاري -17

 .diwan@coa.gov.lbالبريد الإلكتروني: -  www.coa.gov.lbالعنوان الإلكتروني:

 -  www.libyansai.gov.lyالعنوان الإلكتروني: -( 21444063021800)الفاكس: -( 21444974821800) :الهاتف –ليبيا  –طرابلس  - الظهرةديوان المحاسبة اللّيبي،  -18

 .libyansai1@gmail.comالبريد الإلكتروني:

 –( 20200 4017086)الفاكس:  –(002024013956)الهاتف:  –القاهرة  –مدينة نصر – 11789. ب.الجهاز المركزي للمحاسبات بجمهورية مصر العربية، شارع صلاح سالـم، ص -19

 .        ircdept@yahoo.com الإلكتروني:البريد  - www.CAO.gov.egالعنوان الإلكتروني:  –( 00202 2615813)

–(0021237563717)  –( 0002123756374)الهاتف:  –الرباط  –حي الرياض  –10 المجلس الأعلى للحسابات بالمملكة المغربية، زنقة التوت، شارع النخيل، سكتور -20

 .ccomptes@courdescomptes.maالبريد الإلكتروني: -www.courdescomptes.maالإلكتروني: العنوان-(0021237711865)الفاكس:

 - (22200 52549644)الفاكس: -( 5255249400222: )الهاتف - انواكشوط- 592.ب. صالإسلامية الموريتانية، شارع جمال عبد الناصر،  مهوريةـــبالج اباتـــحكمة الحســم -21

         /ccomptes@cc.gov.mrالبريد الإلكتروني:  -  www.cdcmr.mrالعنوان الإلكتروني:

العنوان  -(009672276803)الفاكس:  -( 009672276804: )الهاتف –صنعاء  – 151. ب.الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة بالجمهورية اليمنية، ص -22 

 .gogo13026@gmail.com/ tech_coop2007@yahoo.com البريد الإلكتروني:  - www.coca.gov.yeالإلكتروني:



 

 للمـنــظـمـة:  العـامــة الأمــانـة مـقـر

تونس  -الطابق الثاني -4 المركز العمراني الشمالي نهج أحمد السنوسي عمارة ب

  71949914 (00216) الفاكس: - (00216) 71949915الهاتف:

https://www.facebook.com/arabosai/ 
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