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:وتـظقؿفااٌـظؿةتـأدقس
مصـقفواظعؿؾمتمموضدم.اظلـيغػسبؼمبوظؼوػرةاظـؿــعؼدمالأجفزةػذهظرؤدوءاظؿلدقللمالاجؿؿوعملمحضرموصـؼوم1976مدـيمواظـؿقودؾياٌوظقيظؾرضوبياظعؾقوظلأجفـزةاظعربقـياٌـظؿـيتلدلًمم

م.1983مدـيتقغسبؼاٌـعؼدماظـوظٌماظـؿمتمربؼإضرارهمتماظذيظؾؿـظؿيمالأدودـلماظـظوممبرؾّفووحؾّماظؾّقائحػذهمأظغقًموضدم.1976مدــيودرةـاظصواظؿـظقؿقياظؿلدقلقيماظؾقائـحمقجىبم

:اظـؿـظـؿـةمأػـداف

.اظصلاتمبقـفومالأجفـزةمالأسـضوءموتـقرقدبينمأذؽوظفاخؿلافسؾكاظؿعوونوتـؿقيتـظقؿم-

.واظؿطؾقؼلبؼمالمجوظينماظعؾؿلاظرضوبيعلؿقىمػذهرصعواظعؿؾمسؾكالأسضوءالأجفزةواظـدرادوتمواظؾققثمبؼمعقدانماظرضوبيماظـؿوظقيمبينمواًلداتوالأصؽوراظـظروجفوتتؾودلتشفقعم-

ممم.آظقوتماظعؿؾمظدؼفوتطقؼربؼأجفـزةمسؾقومظؾرضوبـيماٌوظقيموالمحودؾيمأوماظتيمترشىبؼمإغشـوءترشىاٌعـقغيمواظدسـؿماظلازعينمظلأجفزةمالأسضوءماظتيتؼـدؼؿمم-

مم.اظـــرضوبيماٌوظقـيبذولبؼالأسضوءالأجفزةبيناظعؾؿقياٌصطؾقوتتقحقدسؾكاظعؿؾم-
.بؼمأداءمعفوعفومتؼقؼيمدورمالأجفزةؼلوسدمسؾكممواظعربلاظقرـبؼاظرضوبلاظقسلغشرسؾكاظعؿؾم-

والشقؽوتم"مالاغؿقدوي"ظؾرضوبيماٌوظـقيماظعؾقوماظدوظقيمظؾفقؽوتواٌـظؿوتاظعربقيبؼمجوععيماظدولواٌـظؿوتماٌؿكصصيموالشقؽوتماٌــظؿيبؼالأسضـوءالأجفـزةبينوتدسقؿفاظؿعوونتـظقؿم-

.ممماٌوظقياظرضوبيمبلسؿولصؾياظدوظقيمالإضؾقؿقيمالأخرىماظتيملشو

عـمضؾؾفو،مأوماٌؿقظيأولشواظؿوبعـيوالشقؽوتمواظشرطوتاٌـظؿوتعـتؿقبظمعراضؾيمحلوبوتمجوععيماظـدولماظعربقيموشلرػواظتياظـؿوظقياظـرضوبيػقؽوتبؿلؿقياظلعلمظؿؽؾقػماٌـــظـؿيم-

.صقفواظرضوبـيعلؿقىرصعواظعؿؾمسؾكعـمضؾؾماظــدولماظعربقي

:ممأسضاءماظـؿـظـؿـة
.اٌـظؿيبؼاظعربقيمالأسضوءمبؼمجوععيماظدولماظعربقيمأسضوءاظدولبؼوالمحودؾياٌوظقيظؾرضوبياظعؾقوالأجفزةتعؿلدمبعقع

دائرةبلسؿولشووتؼقم)اظعوعيمالأعوغيم-(.مماظعراقماظرضوبيماٌوظقيمالاهوديمبجؿفقرؼيدؼقانمحوظقووؼرأدف)المجؾسماظؿـػقذيمم-.ماىؿعقيماظعوعيم-:ظؾـؿـظـؿـةاظؿـظقؿقـةاظؾـقة

(.ممظؾؿـظؿيؼعؿلدمرئقلفومالأولمأعقـومسوعواظتياظؿقغلقيبوىؿفقرؼيالمحودؾوت

بؿقغس،مواٌمتمــر1980 دـيبؼماظطورئبوظؼوػرة،مواٌمتمرم1977الأولمبؼمدـيمواظـؿمتمراظؼوػرة،بؼ1976مدـيبؼاظـؿــلدقللالآن،معمتمرػـوإبظمحداٌـظؿيسؼدتم:اظـؿـظـؿـةغشـاط

1983دـيمتقغسبؼدورتفوماظعودؼيمالأوبظالأدودـلماىـدؼد،مسؼـدتماىؿعقيماظعوعـيمظؾـؿــظؿـيإضرارماظـظوموبعـدم،1983مدـيتقغسغػلفــومبوظرؼـوض،مواٌمتمرماظـوظٌمبؼاظلـيبؼاظـوغل

اظـكوعلـيمبؼمبلروتم،مودورتفوماظـعودؼي1992ررابؾـسمدــيمبؼاظعودؼيماظـرابعـيودورتفوم1989دــيمبؼماًررقماظــوظـياظعــودؼي،مودورتفو1986مبؼمأبقمزبيمدـياظــوغقياظعودؼيودورتفوم

بصـعوءماظعودؼيماظؿودعيدورتفوم،مو2004اظـوعــيمبعؿـونمدـيمدورتفـوماظعـودؼـيو 2001،مودورتفوماظعــودؼيماظلوبعـيمبوظربوطمدـيم 1998صـلماظؼوػرةمدـياظـعودؼيماظلودديودورتفو 1995دـيم

.ممممممممممممممممممممم2016أطؿقبرمم21إبظمم19دورتفوماظـوغقيمسشرةمبؿقغسمعـممطؿومسؼدت. 2013مؼًمدـيدورتفومايودؼيمسشـرةمبوظؽقو،م2010بوظرؼوضمدـيمدورتفوماظعودؼيماظعوذرةوم،2007دـيم

نبذة عن المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبةنبذة عن المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماٌـاظقـةمممممماظــرضـابـة
.والمحـودؾــياظعربقيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبـيماٌوظقـياٌـظؿـيتـصدرػـودـــقؼــيغــصػعـفؾـي

المجؾةظشؤوناظدائؿةاظؾفــةم
.ـيــظؾــــؿـــــــــــــظـــــــــــؿـــــــــــــاظــعـــوعـــــــيالأعــوغــيم-

.ـيـدؼقانمالمحودؾـيمبوظـؿؿــؾـؽـيمالأردغــقــيماظــفـــــوذـــؿــــــــقـــــم-

.دؼــقانماظرضوبيماظــؿــوظقـــيموالإدارؼـــيمبــــدوظــيمصـــؾـــلـطـــــقـــــم-
.ــــــلـاظـؾّـــــــقـــــــؾــــــــقـــودــــؾــــــــيمـدؼــــــقانماظـــؿــم-

م.ـقــيـاظـعــربــعـصـربـفؿفـــــــقرؼـيظؾؿقودـؾـوتاظـؿـرطزياىفوزم-

.اظــقـؿـقـيبوىؿفـقرؼـــيوالمحـــــودؾــيظؾـرضوبـياظـؿرطـــزياىـفوزم-

اظعـــددػـذاهــرؼـرػقؽـــة
ـــوـــقـــلــرئــــماظــعـوممظؾـؿـــظـؿـــي،مــ،مالأعـقاظؼــــــــــطــوريغـفــقىم/ععوظلماظلقدم-
(قـيــؿـــفـــوذـاظيمــــــيمالأردغقـؾؽــبوظــؿؿقـودؾيمـدؼـقانماظـؿ)ماظــفقدؼــــغصّـــورم/ملقّداظم-

(اظــؿقـــودـــؾـــــيماظــؾـقـــــؾــــــلقانمــدؼـ)ماظــزرـــرؼـــــلبرؿدمسؾدماظـقػوبمم/دطؿقراظم-

(ؿرطزيمظؾؿقودؾوتمبجؿفقرؼيمعصرماظعربقيـاظاىفوزم)برؿدمسؾدماظعزؼزمصفؿلمأبغدمم/دـاظلقّم-

(اظعربـقـيميـظؿـظؾؿـالأعـوغـيماظـعـوعـي)وسؿودمسؿّورملموبػقسمايلنيمعـفلمايؿوع/ودةاظلّـم-

ماظصــػــقــةمممممممممممممممممممممممممممممماظعـــددمحؿـوؼاتممم

1ممطــؾؿيماظـــعـــددم-
3مالاصؿؿـــوحقـــــيم-
  5ممممممممممممممقدويـالاغؿععوؼلرمدوظقيمظؾرضوبيمععؿؿدةمعـمررفمم-
20ممالمحــررماظـؿؼـولم-
31المحــرراظــؿؼـولم -
38المحــررممماظـؿؼـولم-
50مماظـؿؼولماٌلذجؿم-
60غشوروتماظؿدرؼىم-
65ؿـــظـؿـيـاظأخـــؾورمم-
67الأسضوءالأجفزةمأخــؾور-
79بطؾقعيعقاضعمسؾكمالاغلذغًمذاتماظعلاضيمم-

يأسؿولمالأجفزةماظرضوبق

80م”اٌوظقياظرضوبي"بذؾيمبؼاظـشروععوؼلرذروطم-

:ممظؾؿـــظـؿـياظعـوعـيالأعـوغـيعـؼـر
تقغسم1080 -اظطوبؼماظـوغلمم- 4مباظـؿرطزماظعؿراغلماظشؿوظل،مغفٍمأبغدماظلـقدل،مسؿورةم

00216 71 949914:ماظػوطس- 00216 71 949915:مالشوتػ

contact@arabosai.org:اظلدؼدمالإظؽلذوغلممwww.arabosai.org:اظعـقانمالإظؽلذوغل
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كلمة العددكلمة العدد

أهنيـة رقـابة الجودة داخل أهنيـة رقـابة الجودة داخل 

الأجهسة العليا للرقابة

1

حرصًمطوصيماظدولمسؾكمإغشـوءمالأجفـزةماظعؾقـومظؾرضوبـيموإصـدارماظؼـقاغينمواظؾـقائحماٌـظؿـيمظعؿؾـفومواظـتيمتعطقفـومايـؼمممممممممممممم

عؿؾفومبؼمعراضؾيماٌولماظعومموبغوؼؿفموالمحوصظيمسؾقفمعـمالإػـدارموالإصـراطموالاخـؿلاسمواظؿقؼـؼمعــممممممبواظؿػقؼضماظلازممظؿؼقمم

ادؿكداعفمبؽػوءةموصعوظقيمبؼمهؼقؼمالأػدافماظعوعيمظؾدوظيمبمومظـذظؽمعــمأػؿقـيمطـلدىمبؼمهؼقـؼمالادـؿؼرارموبــوءموتـؿقـيممممممممم

طؿوميمؽـماظـظرملأسضوءمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمسؾكمأغفؿمضضوةمظؾؿولماظعومماٌلؿلعـينمسؾقفمعـمطوصيمرقائػماظشعى،م.ماظدوظي

وعـمػـومؼؿؿـؾماظؿقديمالأدودلماظذيمؼقاجفمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمظقسمصؼـطمبؼمورـــوماظعربـلمبـؾمبؼمطـؾمدولماظعـو مبؼممممممم

الاظؿزاممبؿؼدؼؿمخدعوتمرضوبقيمذاتمجقدةمسوظقي،مالأعرماظذيمؼـعؽسمسؾكمضـدراتفومبؼمتـػقـذمدورػـوماظرضـوبلموصـقلامظؿعزؼـزممممممم

.سؿولشوأعصداضقيمتؾؽمالأجفزةموهلينمأدائفوماظرضوبلموإثؾوتماظـزاػيموايقودمبؼمبذؿؾم

ظذامؼـؾغلماظلعلمإبظمإبصودمثؼوصيمداخؾمالأجفزةماظرضوبقيمتعـلذفموتؽـوصهماظعؿـؾمذاماىـقدةماظعوظقـيمبؼمطوصـيمإداراتمتؾـؽمممممممم

وتعؿؿدمػذهماظـؼوصيمسؾكموضقحموادؿؿرارؼيماظؿـػقذمظلإجراءاتماظتيمترطزمسؾكمأػؿقيماىقدةمسؾكمبعقعماٌلـؿقؼوتممم.الأجفزة

الإدارؼي،محقٌمبصىماظؿلطدمعـمإؼصولمدقودوتموإجراءاتماىقدةمىؿقعماظعوعؾينمبؿؾؽمالأجفزةموأؼضومظلأررافماٌؿعوضدةم

وػــومبصـىماظؿلطـدمعــمأنمتؾـؽماظلقودـوتممممممم(.مالخ...عؽوتىمخلدةمخورجقي،مخـدعوتمادؿشـورؼي،مم)ععفومظؿـػقذمأسؿولملشوم

ؼؿؾعفـوماٌراجعقن،حقـٌمؼـؾغـلمأنمتضـؿـمتؾـؽممممممموالإجراءاتمػلمبؼمحقزماظؿـػقذموأغفـومظقلـًمبذـردموثـوئؼمعقجـقدةمولاممممم

اظلقودوتموالإجراءاتمتقصلرمتلطقدمعـودىمسؾكمأغفمؼؿؿمالاظؿزاممبمؿطؾؾوتماظلؾقكمالأخلاضلمبؼمتلدؼيمالأسؿولماظرضوبقيموطـذامم

أؼيمعؿطؾؾوتمواردةمبؼمبزوظػوتمٌؿطؾؾوتماظلؾقكمالأخلاضـلمأوماٌفـنيموابدـوذماًطـقاتماظؿصـققققيماظلازعـيموإجـراءاتمممممممم

وبطؾقعيمايولمؼـؾغلمسؾكمالأجفزةماظرضوبقيمإغشوءمأغظؿيمظؿؼقـقؿماٌكـوررماظـتيمضـدمتـشـلمممممم.ماٌلوءظيماظؼوغقغقيمحلىمالأحقال

.مغؿقفيمسؿؾفومهًمزروفمععقـيمعـؾمضؾيماٌقاردماٌودؼيمأوماظؾشرؼي

وػـومبصىماظـظرمبؼمادلذاتقفقوتموخططموبراعٍمسؿؾمػذهمالأجفزةمظؾؿلطدمعـمهدؼدمالأوظقؼـوتموالأػـدافمبشـؽؾمصـققحممممم

ؼؿؿوذكمععمزروصفوماًوصيمواظؿلطدمعـمطػوؼيماٌقاردماظلازعيمظؿـػقـذمأسؿولشـوماظرضوبقـيمبوٌلـؿقىماٌطؾـقبمعــماىـقدةمعـعممممممممم

.إحوريمسؾؿماظلؾطيماظؿشرؼعقيمأوماظلؾطيماٌعـقيمبوٌقزاغقيماٌؼررةملشذاماظشلن

وؼـؾغلمسؾكمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماظؼقوممبدراديمطػوؼيمإجراءاتفوملإدارةماٌكوررموذظـؽمعــمخـلالمدرادـيمعلـؾؼيمظلأسؿـولممممممم

اظرضوبقيماظتيمدقفمؼؿؿماظؼقوممبفو،مواظؿلطدمعـمتقاصرماظعـصرماظؾشـريماٌـودـىمذيماًـلدةمواظؽػـوءةماظعوظقـيمظؾؼقـوممبوٌفـوممممممممم

.اظرضوبقيموطذاماظؼقوممبمفوممعؿعؿؼيمظؾؿراجعيمسؾكمرضوبيماىقدةموالأسؿولمضؾؾمصدورماظؿؼورؼرماًوصيمبوٌفومماظرضوبقي

ػشاممبدوي/مععاظيماظـؿلؿشارم

رئقــسماىفازماٌرطزيمظؾؿقادؾاتم

بجؿفورؼةمعصرماظعربقة
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وغشلرمػـومإبظمأنماىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتماٌصريمعلؿقبؼمظؾؽـلرمعـمعؿطؾؾوتماٌعـوؼلرماظدوظقـيمظلأجفـزةماظعؾقـومظؾرضوبـيمممممم

ويمؽـمالادؿدلالمسؾكمذظؽمبوظعدؼدمعـمآظقوتمالاظؿزام،محقٌمأنماىفـوزمؼؾوذـرمسؿؾـفمممم.(ISSAI40)وخوصيمععقورماىــقدةم
(م16معـودةمرضـؿمم)صؼدمغصماظددؿقرماٌصريمسؾكماظعدؼـدمعــماٌـقادماًوصـيمبعؿؾـفموعـفـوممممممم.معـمخلالمإرورمددؿقريموضوغقغل

ؼصدرمبؿشؽقؾمطؾمػقؽيمعلؿؼؾيمأومجفوزمرضـوبلمضـوغقنمبضـددماخؿصوصـفوموغظـوممسؿؾـفوموضـؿوغوتمادـؿؼلالشوموايؿوؼـيمممممممممم"

".ماظلازعيملأسضوئفومودوئرمأوضوسفؿماظقزقػقيمبمومؼؽػؾملشؿمايقودموالادؿؼلال

تؾؾغمالشقؽوتماٌلؿؼؾيموالأجفزةماظرضوبقيمدؾطوتماظؿقؼقؼماٌكؿصيمبمومتؽشػفمعـمدلائـؾمم(م"17ؿودةمـبؼماظ)طؿومغصماظددؿقرم

سؾكمارتؽوبمبزوظػوتمأومجرائؿموسؾقفومأنمتؿكذماظلازممحقولمتؾـؽماظؿؼـورؼرمخـلالمعـدةمبرـددةموذظـؽمطؾـفموصؼـوملأحؽـوممممممممممم

ظلــيممم157واٌعـدلمبوظؼـوغقنمرضـؿممممم1988ظلـيمم144وؼؿقددمالإرورماٌرجعلماظؼوغقغلمظعؿؾماىفوزمبؼماظؼوغقنمرضؿم".ماظؼوغقن

بشلنمإصدارملائقيماظعوعؾينمبوىفوزمواظـتيمتــظؿمذـمونماظعـوعؾينممممم 1999ظلـيمم196وطذامضرارمرئقسماىؿفقرؼيمرضؿمم1998

وتقضحملأسضوءماىفوزمطقػقيمعراسوةمالأحؽوممواظؼقاغينمواظؾـقائحمواظؿعؾقؿـوتماًوصـيمممم(مواجؾوتماظعوعؾينموتلدؼؾفؿ)بوىفوزم

بشـلنماسؿؿـودماٌعـوؼلرماٌصـرؼيممممم 2008ظلــيممم1300وصدرمضرارمرئـقسماىفـوزماٌرطـزيمظؾؿقودـؾوتمرضـؿمممممم.مبعؿؾفؿمبوىفوز

بوسؿؿودماٌقـوقماظعومماٌصـريممم2009ظلـيم 2102ظؾؿراجعيمواظػقصمالمحدودموعفومماظؿلطقدمالأخرىموضرارمرئقسماىفوزمرضؿم

بمومصقفمعــماظؿلطقـدمسؾـكماظؽػـوءةماٌفـقـيمواظعـوؼـيماظقاجؾـيمبؼمتلدؼـيممممممممم)لآدابمودؾقطقوتمعزاوظلمعفـيمالمحودؾيمواٌراجعيم

طؿومؼؼقمماىفوزمبنصدارمضقاسدموذروطمضقدمواخؿقورمعـراضبيمايلـوبوتمممــمؼزاوظـقنماٌفــيمعــمخـورجمممممممم(.مالأسؿولماظرضوبقي

وظدىماىفوزمإدارةمعرطزؼيمظؾؿػؿقشماظػنيموعراضؾيماىـقدةمتفـدفمإبظممم.ماظـطوقمايؽقعلمبلفؾماىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوت

اظؿلطدمعـمتـػقذمأسؿولماىفوزمبجقدةمسوظقيمرؾؼومظؾؿعوؼلرمواظؼقاسدماٌعؿؿـدة،محقـٌمتــصملائقـيماظؿػؿـقشماظػـنيماًوصـيمممممممم

اٌلـوػؿيمبؼمرصـعمطػـوءةمالأسضـوءماظػــقينمممممم( 2)ؿودةمـاظبوىفوزمبؼماظػصؾماظـوغلماٌؿعؾؼمبلػدافمواخؿصوصوتماظؿػؿقشماظػنيم

عـملائقـيماظؿػؿـقشممم(م13)وجوءمبؼماٌودةم.مظؿقلينمجقدةماظعؿؾماظرضوبلمواٌلوػؿيمبؼمغشرماظقسلماٌفنيموثؼوصيماىقدةمبقـفؿ

ؼفدفماظؿؼرؼرماظلـقيماٌرصقعمإبظمرئقسماىفوزمإبظمتؼدؼؿمأػؿماٌكوظػوتماظتيمذوبًمتـػقذمأسؿولماظرضوبـيموبزوظػـوتممم"اظػنيم

وظؾففـوزمإدارةمم".ماظلؾقكماظقزقػل،مطؿومؼؼدمماؼضوماٌؼلذحوتماظتيمتلوػؿمبؼمهلـماظعؿؾمووضعمحؾـقلمىؿقـعماٌكوظػـوتممم

دسؿمجفقدماظؿعؾؿموبـوءموتعزؼزماظؼدراتماٌمدلقيمورصـعماظؽػـوءاتماٌفـقـيمممممبفوؿـقطمـاظععـقيمبوظؿدرؼىمواظؿعؾقؿماٌلؿؿرموػلم

لأسضوئفموذظؽمعـمخلالمإسـدادمدوراتموورشمسؿـؾمتلـوسدمبؼماظؿطـقؼرماٌلـؿؿرمٌعـورصفؿموعفـوراتفؿمورصـعمأدائفـؿمظؾؿفـومممممممممممم

.بفواٌؽؾػينم

ويمورسماىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتماٌصريمدورامصوسلامبؼمبرقطفمالإضؾقؿلمواظـدوظلمعــمخـلالمسضـقؼؿفمبوٌـظؿـيماظدوظقـيممممممم

وعشـورطؿفمبؼماظعدؼـدمعــماظؾفـونممممم"موالأرابقدوي"مالأصرودوي"ظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيمواٌـظؿؿينمالإضؾقؿقؿينم

اظعوعؾيمبؼمإرورمتؾؽماٌمدلوتماظدوظقي،معؿقاصلامـمسلدمػذامالإرورـممععمالأجفـزةماظعؾقـومظؾرضوبـيمبمكؿؾـػماظـدولموعلـؿؾفؿومممممممم

اىدؼدمعـمووربفومبؼماظعؿؾماظرضوبل،موصقلامإبظمعقاطؾـيموادـؿقعوبمأحـدثمغظـؿموأدـوظقىماظرضوبـيمواٌراجعـيمالمحودـؾقيممممممممم

.وهلينمغظومماىقدةمظدؼف
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تعؿؿدمايؽقعوتماظرذقدةمبؼمهؼقؼمرؤؼؿفوماظعؾقومواظشوعؾيمسؾكمحزعيمعـمالأػـدافمالإدـلذاتقفقيمتؿؾؾـقرمبؼممممم

وتؿؿــؾماظلقودـوتماظعوعـيمظؾـدولمبؼماظؼـقاغينمواظؼـراراتموالأغشـطيمممممممم.مدقودوتموبزططـوتموبـراعٍمممـففـيممم

ــسممممممم ــتيمتعؽ ــؾماظ ــطماظعؿ ــلداعٍمموخط ــوتمبؼماظ ــؾماٌكطط ــومتؿؿـ ــلداعٍ،مبؼمع ــذماظ ــيمظؿـػق ــيماظلازع ايؽقعق

ومتشـلرمم.مالادلذاتقفقوتماظتيمؼطؿحمعـمخلالشومبؾقغمالأػدافماظلقودـقيموالاضؿصـودؼيموالاجؿؿوسقـيماٌردـقعيمممم

الادلذاتقفقوتمبؼماىوغىمالاضؿصوديمعـفومإبظمعومتـقيمايؽقعيمصعؾفمأوماظؿقدعمصقفمأومالاعؿـوعمســمصعؾـفمأوممم

تؼؾقصفمواظـفٍماظذيمدقعؿؾمبؼمإرورهمطؾمعـماظؼطوسينماظعوممواًوصمظؿقؼقؼمأػداصفوماظذاتقـيمواظـتيمتـصـىمممم

.بؼمهؼقؼمالأػدافماظعوعيمظؾدوظي

وحقٌمأنماٌقازغيماظعوعيمظؾدوظيمؼؿؿمبدصقصمغلؾيمطؾلرةمعـفومظؿـػقـذماظـلداعٍمايؽقعقـي،موػـقمالأعـرماظـذيممممممم

ؼعـكمبمػفقمماٌكوظػي،محفىمػذهمالأعقالمسـمأوجفمإغػوقمأخرى،مصنغفمعــماٌػقـدماظؿلطـدمعــمجـدوىمذظـؽممممممم

طؿومأنمارتؾوطمجوغىمطؾلرمعـمالإغػوقماظعوممبويقوةماظققعقيمظؾؿقارـينمؼػرضمسؾـكمايؽقعـوتمتعزؼـزمممم.مالإغػوق

.مإجراءاتمايقطؿيماظرذقدةملإدارةمػذهمالأعقال

وضدمذفدتماظلـقاتمالأخلرةمتغقلراتمجذرؼيموعؿلاحؼيمبؼمطوصيمالمجولاتموخوصـيماظؼطوسـوتمالاضؿصـودؼي،مممم

صؼدمأصؾحمنوحماٌمدلوتموضدرتفومسؾكمالادؿؿرارؼيمأعـرامؼؿقضـػمبشـؽؾمبرـقريمسؾـكمعـدىمضـدرتفومسؾـكممممممممم

.اظؿؽقػمععمػذهماٌؿغلراتموسؾكمعدىمجوػزؼؿفوموادؿعدادػومظؿؾنيماٌؿوردوتمالإدارؼيمايدؼـي

وعـمػذاماٌـطؾؼمتؾـًماٌمدلوتمايؽقعقيمبؼماظلــقاتمالأخـلرةماظػؽـرمالادـلذاتقفلمبؼممموردـوتفومالإدارؼـيممممممم

أنمتؼقممبؿقؾقؾمبقؽيمسؿؾـفوماظداخؾقـيمواًورجقـيمممم"مالإدارةمالادلذاتقفقي"وادؿطوسًمبولاسؿؿودمسؾكمعـففقيم

واظتيمإذامأعؽـمإدارتفومبشؽؾمعـودـى،متؿعـوزؿمغؼـوطمممم(ماظػرصمواظؿفدؼدات)ظؾؿعرفمسؾكمغؼوطماظؼقةمواظضعػم

.مماظؼقةموتؿققلماظؿفدؼداتمإبظمصرص

ولأػؿقيمرصعمطػوءةموصعوظقيمواضؿصودؼيمإدارةمالأعقالماظعوعيموتقزؼعفومسؾكماظلداعٍماٌكؿؾػي،مصؼدمغشلتمايوجيم

إبظمهدؼدماٌكوررماظرئقلقيماظتيمتعقؼمهؼقؼمايؽقعيملأػداصفو،موعـمثؿمتؼققؿمػذهماٌكـوررمظؿقدؼـدمدرجـيمممم

.تلثلرػوموودوئؾمعقاجفؿفو

وضدماضؿصرتماظـقاحلماظرضوبقيمبؼماظلـقاتماٌوضقيموخوصيمبؼماظدولماظـوعقيمسؾـكمعراجعـيمعشـروسقيماظصـرفممممم

سؾكماظلداعٍمايؽقعقيمععمووػؾمالآثورمالإبصوبقيمواظلؾؾقيمواٌكوررماٌؿصؾيمبفوموذظؽمسؾكماظرشؿمعــمأػؿقـيممم

إلامأنماظلـقاتمالأخلرةمذفدتمتطقرامعؾققزومبؼمبذولم.متؼققؿفومطفزءمعـمسؿؾقوتمبدطقطماظلقودوتماظعوعي

عراضؾيموتؼققؿمسؿؾقوتمالإدارةمالإدلذاتقفقيمظؾؿلطدمعـمأغفومتؿؿموصؼومظلأدسماظعؾؿقيماظلؾقؿيمعـمخـلالموجـقدممم

أػدافمواضقيموواضعقيمظلادلذاتقفقوتمواٌشورطيمبؼمإسدادػوموتقصلرمالإسؿؿوداتمواظقدـوئؾماظلازعـيمظؿقؼقؼفـومممم

اظرضوبــيم"وعؿوبعؿفــوموذظــؽمظضــؿونمهؼقــؼماظـؿــوئٍماظــتيمدــؾؼماظؿكطــقطملشــومعـــمخــلالمعــومؼطؾــؼمسؾقــفمممم

".الادلذاتقفقي

تكييه أهداف وتأثيرات البرامج : الرقابة الإشتراتيجية  تكييه أهداف وتأثيرات البرامج : الرقابة الإشتراتيجية 

والصياشات الحكومية وتكييه المخاطر المتصلة بها
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وإنمأػؿقيماظلداعٍمواظلقودقوتمايؽقعقيمتؿطؾىمرضوبيمطػمةموصعوظيمعـمجوغىمالأجفزةماظعؾقـومظؾرضوبـيماٌوظقـيمممم

والمحودؾيمظؿؼققؿمػذهماظلداعٍمواظلقودوت،مولامؼؿقؼؼمذظؽمبوظرضوبيماٌوظقيموحدػوموإنموميمؿدمإبظمعؿوبعيمتـػقـذمم

اىفوتمظؾؿفومماٌؽؾػيمبفوموتؼـقؼؿمأدائفـوموعلـوسدةمايؽقعـيمبوظؿغذؼـيماظعؽلـقيمبؼمتـػقـذمبرابذفـومبؽػـوءةمممممممممم

.وصعوظقيموصؼماٌكططماظزعنيمالمحدد

وسؾكماظرشؿمعـمصعقبيماظؼقوسماٌوديمأوماظؽؿلمىؿقعماٌشورؼعمواظـلداعٍمايؽقعقـيمبلـؾىمرؾقعـيمالأػـدافمممممم

المجؿؿعقيماظعوعيماظتيمتلعكمإبظمهؼقؼفومإلامأغفميمؽـمأنمؼقجفماظؿؼققؿمبشؽؾمأدودلمإبظمالآثـورماظـتيمتــفؿمممم

.سـمتـػقذمػذهماظلداعٍ

ققمممـوصـــاظؿميّـهموظــؾّـواظممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

قرؼرمالمجؾةــتمقؽةــػممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

–2018–73 73العدد –2018( ديسنبر)كانون الأول –مـجـلـة الـرقـابة المـالية 



العييات الرقابية إىتكــاء العييات الرقابية إىتكــاء
5

:عؼدعة
ماظرضوبيمأوماظشوعؾماظػقصمتؽوظقػمارتػوعمسـمصضلام،بفوماظعؿؾقوتموتـقعمالأسؿولمعـشكتمحفؿمبؼمالشوئؾماظؿطقرمأدى

معراجعيمسؿؾقيمعـمػدصفؿمظؿقؼقؼماخؿؾوراتفؿمبؼماظعقـوتمأدؾقبمادؿكداممإبظمايلوبوتمعراضبيمىقءمإبظ %100مبـلؾي

مملإرورمرؾؼوًم،(اىقػرؼيماظـقاحلمبعقعمعـ)مإسدادػومتممضدماٌوظقيماظؼقائؿمطوغًمإذامصقؿوماظرأيمإبداءمبؼمواٌؿؿـؾماٌوظقيماظؼقائؿ

مماغؿؼوء" 530مرضؿماٌراجعيمععقورمأظزمموضدمػذام،(1)ماظعومماظغرضمذاتمالُأررمععظؿمحوظيموبؼم.بفماٌعؿقلماٌوظلماظؿؼرؼر

ممظقؽقنموعلائؿيمطوصقيمعراجعيمأدظيمىؿعموذظؽماظؾـقدملاخؿقورماٌلائؿيماظطرقمبؿقدؼدمايلوبوتمعراضىم"اظرضوبقيماظعقـوت

م.(2)ماٌراجعمظرأيمأدودوًمتشؽؾمععؼقظيمادؿـؿوجوتمادؿكلاصمسؾكمضودراً

ممأػداصفو،ماٌراجعي،مبؼماظعقـوتمعػفقمم:اٌراجعيمسقـوتمعقضقعمعـماظؿوظقيماىقاغىماٌؼولمػذامؼؿـوولمذظؽمضقءموبؼ

ممالاظؿزامماخؿؾوراتمبؼماظعقـوتمادؿكداعوتماٌراجعي،مسقـيملاخؿقورماٌـودىمالأدؾقبماظعقـوت،ماخؿقورمأدوظقىمعداخؾفو،

مموالأرصدةماظعؿؾقوتملاخؿؾورماٌراجعيمسقـوتمتؼققؿموالأرصدة،ماظعؿؾقوتماخؿؾوراتمبؼموادؿكداعفوماظداخؾقيماظرضوبيمبـظوم

م.اظـؼدؼيماظقحداتمأدؾقبمبودؿكدام

:اظـؿراجعةمفيماظعقـاتمعػفوم
مماٌراجعي،مبذؿؿعمداخؾماظؾـقدمعـم%100معـمأضؾمسؾكماٌراجعيمعدىمإجراءاتمتطؾقؼ  (3)ماٌراجعيمبؼمبوظعقـوتمؼؼصد

ممبذؿؿعمسـمادؿـؿوجوتفملادؿكلاصمظؾؿراجعمععؼقلمأدوسمتقصلرمبفدفمظلاخؿقور،مصرصيماظعقـيموحداتمظؽؾمؼؿوحمبحقٌ

.بوظؽوعؾماٌراجعي

:اٌراجعةمفيماظعقـاتمادؿكداممأػداف
ممطـرالأمالأػدافمػلماظؿوظقيمالأػدافمتعؿلدمسوعيمبصػيموظؽـماٌراجعيمبؼماٌعوؼـيمادؿكداممبلػدافمضوئؿيمهدؼدمؼصعى

:(4)متداولا

.ظؾؿفؿؿعمممـؾيمسقـيماخؿقورم-1

.بمػرداتفوماظؿـؾممؼصعىمسقـيماخؿقورم-2

.ظؾؿراجعماظؽوصقيمايؿوؼيمتقصرمسقـيماخؿقورم-3

.المجؿؿعمؼؿضؿـفوماظتيمالأخطوءمعـمممؽـمسددمأطلدمبوطؿشوفمتلؿحمسقـيماخؿقورم-4

ماظلعقدؼيمالشقؽيمتربعيماٌراجعي،مٌعوؼلرمرؾؼوًمبوٌراجعيمواظؼقومماٌلؿؼؾمظؾؿراجعماظعوعيمالأػدافم،(200)ماظدوظلماٌراجعيمععقور –1

.2016م،3مصؼرةماظؼوغقغقين،مظؾؿقودؾين

.2مصؼرةماٌراجعي،مبؼماظعقـوتم،(530)مرضؿماظدوبظماٌراجعيمععقورمدوبؼماٌرجع –2

ISSAIمععقورمظؾرضوبي،ماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلر –3 مم.4ماظػؼرةماظرضوبقي،ماظعقـوتماغؿؼوء،1530
مم.9صم،2012ماٌراجعي،ملأشراضماظعقـوتماٌصرؼي،مواٌراجعينمالمحودؾينمبععقي –4

ىـةماٌعاؼيرماٌفـقةمواظرضابقةم ىـةماٌعاؼيرماٌفـقةمواظرضابقةم:مإسـداد

معــاييـــــر

الانتوساي 
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6 : (5)ماٌراجعةمفيماظعقـاتمعداخل
:الإحصوئقيماظـؿعوؼـيمايؽؿقي،ماٌعوؼـيمعدخؾينمإبظماٌراجعيمبؼماظـؿعوؼـيمعداخؾمتؼلقؿميمؽـ

:ايؽؿقيماٌعوؼـيمعدخؾم-أ
مموتؼققؿمعػرداتفومواخؿقورماظعقـيمحفؿمهدؼدمبؼماظشكصلموحؽؿفمتؼدؼرهمسؾكمايلوبوتمعراضىمؼعؿؿدماٌدخؾمػذامزؾمبؼ

ممالشوعيماظؾـقدماخؿقورمأومطوعؾيموصقصفومععقـيمصلذةماخؿقورمأوماٌصودصي،مأدؾقبمسؾكماسؿؿودامذظؽمطونمدقاءمصقصفو،مغؿوئٍ

.اظلوبؼيمخلدتفمضقءمبؼ

متقجفماظتيمالاغؿؼوداتمأػؿمأنمإلامالإحصوء،مبعؾقممايلوبوتمعراجعمععرصيمحوجيمسدممبؼماٌدخؾمػذامعزاؼومعـموبوظرشؿ

ممؼقصرملامأغفمسـمصضلاماظؿؼققؿمالاخؿقور،مايفؿ،محقٌمعـمايلوبوتمعراضبيمبينماخؿلافموجقدماحؿؿولمػقماٌدخؾملشذا

.طؿقيمبـؿوئٍمعـفماًروجميمؽـمولاملاخؿقوره،معقضقسقومأدودو

:الإحصوئقيماٌعوؼـيمعدخؾم-ب
ممتؼدؼرهموؼدسؿفوماظعقـيماخؿقورمبؼمالاحؿؿولاتموضقاغينماظرؼوضقوتمضقاسدمسؾكمايلوبوتمعراضىمؼعؿؿدماٌدخؾمػذامزؾمبؼ

:ؼؾلمبموماٌدخؾمػذامؼؿؿقزم.صقصفومغؿوئٍموتؼققؿمعػرداتفومواخؿقورماظعقـيميفؿمهدؼدهمحولماظشكصلموحؽؿف

.ايلوبوتمٌراضىماظشكصلمواظؿؼدؼرماظؿققزمبزوررمعـموبضدمبوٌقضقسقيماٌدخؾمػذامؼؿلؿم*

.اٌراجعيمسؿؾقيمغؿوئٍمسـماظدصوعمعـمايلوبوتمعراضىميمؽـم*

.اٌؾذولمواىفدمواظؿؽوظقػماظقضًمعـمؼقصرم*

.(بقؿومبزورر)ماًورهمواظؼؾقلم،(أظػومبزوررم)ماًورهماظرصضمبزوررمعـمطؾمبؼماظؿقؽؿمعـمايلوبوتمعراضىميمؽـم*

.ظؾػقصماًوضعيماىفيمعقزػلمضؾؾمعـماٌكؿورةماظعقـيمبمػرداتماظؿـؾممظصعقبيمؼمديم*

:اظعقـةمعػرداتماخؿقارمأداظقب
:وػلماظعقـيمعػرداتملاخؿقورمأدوظقىمأربعيمؼقجد

:اظؾلقطيماظعشقائقيماظعقـوتمأدؾقب -1
مموترضقؿفومالأصؾلمالمجؿؿعمعػرداتمبلذتقىمسودةموؼؿؿمواٌؿفوغلي،مايفؿمبردودةمظؾؿفؿؿعوتمبوظـلؾيمالأدؾقبمػذامؼصؾح

مبودؿكداممأوماٌرضؿيماظؽروتمأوماظؾطوضوتمبودؿكداممإعومسشقائقومحفؿفومهدؼدمبعدماظعقـيموتلقىم.ععينمإرورمداخؾ

.اظعشقائقيمالأرضوممجداولمبودؿكداممأومالآظلمايودى

:اظـؿـؿظؿيماظعقـوتمأدؾقب -2
مػذاموبمقجىم.اًصوئصمبؼمتشوبففومأومعػرداتفمووغسمبشرطموظؽـمايفؿمطؾلرةمظؾؿفؿؿعوتمالأدؾقبمػذامؼصؾح

ممؼؽقنمبحقٌمعؿؿوظقي،مايفؿمبؼمعؿلووؼيمبذؿقسوتمإبظمؼؼلؿمثؿمتـوزظقومأومتصوسدؼومترتقؾومالمجؿؿعمترتقىمؼؿؿمالأدؾقب

ممتؽرارمؼؿؿمثؿماظعشقائقي،ماظعقـيمبطرؼؼيمالأوبظمالمجؿقسيمعـمالأوبظماٌػردةماخؿقورموؼؿؿماظعقـيمحفؿمغػسمػقمالمجؿقسوتمسدد

بوغؿظومماظؿوظقيمالمجؿقسوتمبوضلمبؼماٌػردةمترتقىمغػسماخؿقور

:اظـطؾؼقيماظعقـوتمأدؾقب -3
ممعـمرؾؼيمطؾمتؽقنمبحقٌمرؾؼوتمإبظمالمجؿؿعمتؼلقؿمؼؿؿمحقٌماٌؿفوغلي،مشلرماظؽؾلرةمظؾؿفؿؿعوتمالأدؾقبمػذامؼصؾح

مبلحدماٌكؿؾػيماظطؾؼوتمعـماظعقـيماخؿقورموؼؿؿماظطؾؼوتمبينمؼؽقنماظؿفوغسمسدمموظؽـمبقـفومصقؿومعؿفوغليماظطؾؼوتمػذه

:اظؿوظقيماظطرق

.335مصم،2004/2005ماظؼوػرة،مالشـددقي،ماظدارمعطوبعماٌراجعي،مبؼمدرادوتمذوػين،مايؿقدمسؾدمحلـ،مبرؿدمبففًمغقران –5
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7 .عؿلوويماظطؾؼوتمطؾمعـماظعقـيمعػرداتمسددمؼؽقنم:اٌؿلوويماظؿقزؼعمررؼؼيم-أ

.الأصؾلمالمجؿؿعمبؼمرؾؼيمطؾمتمـقؾمغلؾيمععمعؿـودؾومرؾؼيمطؾمعـماظعقـيمعػرداتمسددمؼؽقنم:اظـلبيماظؿقزؼعمررؼؼيم-ب

ماٌؿفوغليمصوظطؾؼوتم.رؾؼيمطؾمداخؾماظـلبيماظؿؾوؼـمععمرؾؼيمطؾمعـماظعقـيمعػرداتمسددمؼؽقنم:الأعـؾماظؿقزؼعمررؼؼيم-ج

.اظؿؾوؼـمظدرجيموصؼوماظعقـيمحفؿمؼزدادماٌؿؾوؼـيماظطؾؼوتمأعومبفوماظعقـيمحفؿمتؼؾ

:(اظعـؼقدؼي)ماٌراحؾمعؿعددةماظعقـيمأدؾقب -4
ممؼؿؿماظتيماظعـوضقدماخؿقورمأولًامصقؿؿمبقـفومصقؿومعؿؿوثؾيمسـوضقدمعـمتؿؽقنمواظتيماظضكؿيمالمجؿؿعوتمبؼمالأدؾقبمػذامؼصؾح

.ظطؾقعؿفموصؼوماظلوبؼيماظـلاثيماظطرقمبلحدماظعقـيمعػرداتماخؿقورموؼؿؿمعـفوماظعقـيمعػرداتماخؿقور

:اٌراجعةمسقـاتملاخؿقارماٌـادبمالأدؾوب
مملامالأولماظـقعمأنمحقٌماٌراجعي،مسقـوتملاخؿقورماٌـودىمالأدؾقبمػقماظطؾؼقيماظعقـوتمأدؾقبموػقماظـوظٌمالأدؾقبمؼعؿلد

مماظـوغلماظـقسونمأعوم.اخؿؾورػوماٌطؾقبماٌوظقيماظؾقوغوتمبذؿؿعمسؾكمؼـطؾؼملامعوموػقمالمحدودةمالمجؿؿعوتمبؼمإلامؼصؾح

ممماخؿؾورهمؼؿؿماظذيمالمجؿؿعمعػرداتمبؼمووغسموجقدمؼؿطؾؾونمأغفؿومإلاماظؽؾلرةمظؾؿفؿؿعوتمؼصلانمأغفؿومعـمصؾوظرشؿمواظرابع

م.المجؿؿعمبؼماٌوظقيماظؼقائؿمبـقدملشومتؿعرضماظتيماًطرمدرجيملاخؿلافمغظراماٌوظقيماظؾقوغوتمبذؿؿعمبؼمؼؿقاصرملامعوموػق

ممرؾؼوتمأومبذؿقسوتمإبظمالمجؿؿعمتؼلقؿمؼؿؿمالأدؾقبمػذاموبمقجىم.اٌراجعيمبؼماظطؾؼقيماظعقـوتمادؿكداممصقؿؿموظذظؽ

ممتقزؼعمسـموأعومعؿفوغليمبذؿقسيمأومرؾؼيماٌوظقيماظؼقائؿمبـقدمعـمبـدمطؾميمـؾمحقٌماًصوئصمبؼموعؿقدةم.عؿفوغلي

ممبؼمسؾقفمؼطؾؼمعوموػقماًطرمدرجيمبؿقدؼدمهدؼدػومؼؿؿمواظتيمرؾؼيمطؾمداخؾماظؿؾوؼـمدرجيمأدوسمسؾكمصقؿؿماظعقـيمحفؿ

.اظؿوظقيمبوًطقاتمظؾؾـدماظـلؾقيمالأػؿقيماٌراجعي

:(6)ماظؽؾقيماٌراجعيمبزوررمهدؼد -1
ممهدؼدمؼؿؿ (7)ملشومالمحددمظلإرورموصؼومإسدادػومتممضدماٌوظقيماظؼقائؿمبلنمعـودؾيمتلطدمدرجيمتقصلرمإبظمأدودوماٌراجعيمتفدف

ممؼؿؿمواظتيمايلوبوتمعراضىمتؼرؼرمبؼماٌطؾقبيماظـؼيمدرجيمآخرموبمعـكماٌطؾقبيماظؿلطدمدرجيمضقءمبؼماظعقـوتمحفؿ

ممصؿؽقن %95مػلماٌطؾقبيماظـؼيمأوماظؿلطدمدرجيمطوغًمصنذامايلوبوت،معراضىملاخؿقورمووصؼوماظعوممظؾعرفموصؼومهدؼدػو

مالإبعوظقيماظؼقؿيمعـ %5متؿفووزملامأنمبصىماظؽؾقيماٌراجعيمبزوررمدرجيمأنمأي %5مػلمضؾقلشوميمؽـماظتيماظؿقرؼػوت

.اظؼوئؿيمػذهمبؼماظقاردةمظلأرصدة

:بـدمطؾمبؼماظؿؾوؼـمدرجيمأدوسمسؾكماظـؿوظقيماظؼقائؿمبـقدمسؾكماظـؿكوررمتقزؼع -2
مصشؾمبلؾىمبضدثمالأولماظـقعمبزورر،معـمأغقاعمثلاثيمإبظمعلؾؾوتفومأدوسمسؾكمؼؿؿماظؿقرؼػوتمأوماٌكوررمتؾؽمهؾقؾمإن

ممبضدثماظـوغلمواظـقعماظرضوبيمبزوررمأومخطرمسؾقفمؼطؾؼمعوموػقموعـعفوماظؿقرؼػوتمتؾؽماطؿشوفمبؼماظداخؾقيماظرضوبيمغظوم

مماًطرمدرجي)ماظؿلطدمدرجيمػقمالادؿـؿوراتمبينماٌػوضؾيمسـوصرمأحدمأنمعـمبوظرشؿمأغفمحقٌماٌـشلةمسؿؾمرؾقعيمغؿقفي

ممعـمأطلدمالأغشطيمبعضمبؼمتؽقنماظؿلطدمدرجيمأنمإلامعـفو،ماٌؿقضعماظعوئدمبجوغىمالادؿـؿورمغؿوئٍمهؼقؼمعـم(لشومعؽؿؾي

ممصؽؾماظؾـقكمصكمسـفوماظغزلمبذولمصكمذرطيمعـمأطلدماٌوظقيمالأوراقمبذولمصكمتعؿؾمعـشلةمصكماظؿعوعؾمبزوررمصؿـلامشلرػو

موغزاػيموادؿؼوعيمرؾقعيمسـمغوويمبزوررمصفـوكماظـشوطمرؾقعيمبزوررموبجوغىم.اظـشوطمبطؾقعيمعرتؾطيمبزوررملشومعـفو

مموؼطؾؼمايلوبوتمعراضىمبعؿؾماٌؿعؾؼيماٌكوررمبؼمؼؿؿـؾماظـوظٌمواظـقعماٌؿلصؾي،ماٌكوررمععومسؾقفؿوموؼطؾؼماٌـشلةمإدارة

مضقودفومؼؿؿمواظذيماٌراجعيمسقـيمأدودفومسؾكمتقزعماظتيماظؿؾوؼـمدرجيماظعـصرمػذامويمـؾمالاطؿشوفمسدممبزوررمسؾقفو

ماظداخؾقيماظرضوبيمغظوممبؿؼققؿماظرضوبيمبزوررموهدؼدماظـؼيمظدرجيماٌؽؿؾمتمـؾمواظتيماظؽؾقيماٌكوررمهدؼدمبعدمحلوبقوً

ممعـماٌؿلصؾيماٌكوررموضقوسمالاظؿزاممعدىماخؿؾوراتمتـػقذمبؼماظصػوتمععوؼـيمأدؾقبمبودؿكداممبوظـظوممالاظؿزاممعدىمواخؿؾور

ماٌـشلةمبقؽيمتؼققؿمعـماظـوويماظؿلطدمظدرجيماٌؽؿؾيماظؼقؿيمتمـؾمواظتيماٌؿلصؾيماٌكوررمتلطدمودرجيماٌـشلةمبقؽيمتؼققؿمخلال

:اظؿوظقيمبوٌعودظيمالاطؿشوفمسدممبزوررمضقؿيمؼلؿـؿٍموأخلرا

.335مصم،2004/2005ماظؼوػرة،مالشـددقي،ماظدارمعطوبعماٌراجعي،مبؼمدرادوتمذوػين،مايؿقدمسؾدمحلـ،مبرؿدمبففًمغقران –6

.اظدوظقيماظؿدضقؼمٌعوؼلرموصؼوماظرضوبقيماظعؿؾقيموإجراءماٌلؿؼؾمظؾؿدضؼماظعوعيمالأػدافم،"1200"مرضؿماٌراجعيمععقورم،الإغؿقدوىمععوؼلر –7
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:أنمحقٌ

.اٌراجعيمبزورر:كمخم-

.اٌلازعيماظـؿكوررم:لمخم-

.اظرضوبيمخطر:قمخم-

.الاطؿشوفمسدممبزورر:كمخم-

محفؿمهدؼدمبؼمايلوبوتمعراضىمتؼرؼرمبؼماٌطؾقبيماظـؼيمودرجيماحؿلوبفومتمماظتيمالاطؿشوفمسدممبزوررمادؿكدامموؼؿؿ

مماٌكؿورةماظعقـيمتمـقؾمعـمبوظؿلطدمايلوبوتمعراضىمؼؼقمماٌراجعيمبلسؿولمواظؼقومماظعقـيمحفؿمهدؼدموبعدماٌطؾقبيماظعقـي

.أؼضومالإحصوءمسؾؿمأدواتمعـمأداةمبودؿكداممظؿؼدؼراتفموصؼومظؾؿفؿؿع

:(8)ماظـؼدؼةماظوحداتمععاؼـةمأدؾوبمبادؿكداممالأرصدةملاخؿؾارماظـؿراجعةمسقّـةمتؼققم
:اظؿوظقيمبوًطقاتماظـؼدؼيماظقحداتمععوؼـيمادؿكداممبقادطيماظؿػصقؾقيماظـؿراجعيماخؿؾوراتمتؿؿ

:بـدمظؽؾمعراجعيمػدفمهدؼد -1
مموتمثرم.اظػقصمبرؾماظؾـدمظطؾقعيموصؼومبـدمظؽؾمبوظـلؾيمايلوبوتمعراضىمظؿقؼقؼفومؼلعكماظتيمالأػدافمبدؿؾػمحقٌ

مماٌلائؿيماظػـقيموالأدوظقىمسؾقفومايصقلماظقاجىمالإثؾوتمأدظيمغقسقيمهدؼدمسؾكمظؾؾـدماٌراجعيمػدفمهدؼدمسؿؾقي

.الأدظيمػذهمسؾكمظؾقصقل

:ظلاخؿؾورماظؼوبؾيماظػروضمهدؼد -2
موجقدمسدممػقماظعؿلاءمظرصقدمالأدودلماظػرضمؼؽقنماٌـولمدؾقؾمصعؾماظؾـدمظطؾقعيموصؼومأؼضومؼؿقددماظذيماظػرضموػق

.اظـؿوظلماٌرطزمبؼوئؿيماظقاردماظعؿلاءمرصقدمبؼمجقػرؼيمأخطوء

:ظؾؿراجعيماًوضعيمالإحصوئقيماظعقـيمحفؿمهدؼد -3
ممعومالاسؿؾورمبؼمأخذاماظـؼدؼيماظقحداتمععوؼـيملأدؾقبموصؼومالاخؿؾوريماظػقصمسقـيمحفؿمبؿقدؼدمايلوبوتمعراضىمؼؼقم

:ؼؾل

.ظؾؾـدمالإبعوظقيماظؼقؿيم-أ

.ظلأخطوءماظـلؾقيمالأػؿقيمحدودم-مب

.ظؾكطرماظؽؿلماٌعوعؾمأوماظـؼيمععوعؾم-ج

:اظعقـيمحفؿمحلوبمثؿماظعقـيمصوصؾمهدؼدمخلالمعـماظعقـيمحفؿمهدؼدمؼؿؿمسؾقفموبـوء

.ععوعؾماظـؼي/مالأػؿقيماظـلؾقيمظؾؾـدم=مصوصؾماظعقـيم

.صوصؾماظعقـي/ماظؼقؿيمالابعوظقيمظؾؾـدم=محفؿماظعقـيم

.اظؾـدمبذؿؿعمورؾقعيمحفؿمسؾكمبـوءماخؿقورػوموؼؿؿم:اظػقصمسقـيماخؿقور -4

.سؾقفومظؾقؽؿمواٌلائؿيماظؽوصقيمالإثؾوتمأدظيمسؾكموايصقلماٌكؿورةماظعقـيمعػرداتمصقص -5

:اظعقـيمتؼققؿ -6
ممظؾكطقاتموصؼوماظؿؼققؿمػذاموؼؿؿم.اٌراضىمتؼرؼرمسؾكماٌراجعيماخؿؾوراتمأثرمهدؼدمإبظماٌراجعيمسقـيمتؼققؿمسؿؾقيمتفدف

:اظؿوظقي

.395-390مصمالشـددقي،ماظدارمعطوبعمدوبؼ،معرجعمذوػين،مايؿقدمسؾدمحلـ،مبرؿدمبففًمغقران –8
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9 .بولمجؿؿعماحؿؿولامالأطـرماًطلمضقؿيمتؼدؼرم-1

.اظـلؾقيمالأػؿقيمضقءمبؼماٌؼؾقظيمالأخطوءمحدودممععماٌؿقضعيمظلأخطوءماظؼصقىماظؼقؿيمعؼورغيم-2

.ظؾكطلمالأضصكمايدماٌؿقضعيمظلأخطوءماظؼصقىماظؼقؿيمزؼودةمحوظيمبؼماٌـودؾيمالإجراءاتمابدوذم-3

:بولمجؿؿعماحؿؿولامالأطـرمالأخطوءمتؼدؼرم:أولا

ظؾؾـدمالإبعوظقيماظدصلذؼيماظؼقؿيمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

اظـؼيمععوعؾxممممممممممممممممممممممممممممممممممم=ماٌؿقضعيمظلأخطوءماظؼصقىماظؼقؿيمممممممممممممممم
مماظـعـقـيمحـفؿمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

.ظفماظـلؾقيمالأػؿقيمضقءمبؼمظؾؾـدمظؾكطلمالأضصكمايدمععماٌؿقضعيمظلأخطوءماظؼصقىماظؼقؿيمعؼورغيم:ثاغقا

:ؼؾلمبمومايلوبوتمعراضىمؼؼقمماظـلؾقيمالأػؿقيمحدودمسـمواٌؼدرةماٌؽؿشػيمالأخطوءمزادتمعومإذام:ثاظـا

ممالأخطوءمعـمعزؼدمسـمظؾؽشػماظػقصمسقـيمظزؼودةمؼمدىمبمومعرتػعيمعلؿقؼوتمسـدماٌراجعيمبزوررمعؽقغوتمتؼققؿمإسودةم-أ

.المحؿؿؾي

.اظـؿؽؿشػيمالأخطوءمبؿصققحمالإدارةمعطوظؾيم-ب

مظؽوصيمالأخطوءمجقػرؼيمتؼققؿمغؿوئٍمضقءمبؼماظعقـيمحفؿمزؼودةمبعدملشومؼؿقصؾماظتيماظـؿوئٍمضقءمبؼماغؿؼوديمرأيمتؽقؼـم-ج

.اٌوظقيماظؼقائؿمبـقد
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  (1)ميهـج التدقيل المبني على المخاطر في الجهات   ميهـج التدقيل المبني على المخاطر في الجهات 

المصنولة بالرقابة في الكطاع العاو 

10

:اٌكاررمسؾىماٌؾنيمظؾؿدضققماظعاممالإرارمحولمعؼدعة
ممؼؼقممطونماظذيم(اظعدمأو)ماىردمسؾكماظؼوئؿماظؿدضقؼمعـفٍمزفقرمأولشومطوغًماظؿطقر،معـمعراحؾمثلاثماظؿدضقؼمعـوػٍمسرصً

ممععمتزاعـًماظتيماظـوغقيماٌرحؾيمثؿموأرصدة،مسؿؾقوتمعـماٌوظقيمواظؼقائؿماظلفلاتمتؿضؿـفمعومظؽؾماظشوعؾماظػقصمعؾدأمسؾك

ممإبظمؼفدفمطونماظذيم"الأغظؿيمعـفٍ"مأوماظؿقؾقؾلماظؿدضقؼمإبظماظؿدضقؼمعـظقرمتغلرمحقٌماظداخؾقي،ماظرضوبيمغظؿمبروز

ماظرضوبيمظـظوممهؾقؾقيمعراجعيمإجراءمسؾكمبولادؿـودموذظؽمواظؿقرؼوتمالإجراءاتموتعؿقؼماظؿدضقؼمسؿؾقوتمغطوقمبدػقض

ممعؾدأمعـمبدلا)مالإحصوئقيماظعقـوتمأدؾقبمسؾكمصؼطموالاضؿصورمدقاءمحدمسؾكماٌـفزةماٌوظقيمواظعؿؾقوتماٌعؿؿدماظداخؾقي

مغقسقيمحقٌمعـمدقاءماٌمدلوتمسرصؿفوماظتيمواٌؿلاحؼيمالشوئؾيماظؿطقراتمعومأوماظقضًمعرورمععمظؽـم.(اظعؿؾقوتملسقظقي

مموأصؾحمواىفدماظقضًمؼلؿـػدمظؾؿدضقؼماظؿقؾقؾلماٌـفٍمأصؾحماٌعؾقعوت،مأغظؿيمحقٌمعـمأومواظعؿؾقوتمالأغشطيموحفؿ

مموضقةمعؿوغيمحقلمععؼقظيمتلطقداتمإسطوءمبؼماٌـفٍمػذامصعوظقيمعـمحدمعوموػقمواظؾشرؼيماٌوظقيماٌقاردمجفيمعـمعؽؾػومطذظؽ

ممأوظقؼوتمبلذتقىمعؾزعينمؿدضؼقنـواظماظؿدضقؼمػقؽوتمصورتمظذظؽماٌـفزةماٌوظقيماظعؿؾقوتموعقثقضقيماظداخؾقيماظرضوبيمغظوم

مماظؿدضقؼمعـفٍمابؿؽورمبؼماظؿطقرمػذامأدفؿموضدم.ظؿدضقؼفؿماًوضعيمالأغشطيمعـمالشوئؾماظؽؿمزؾمبؼماظؿدضقؼموإجراءاتمعفوم

موالأغشطيماٌـورؼمبسقمجفقدهموتقجقفماظؿدضقؼمأوظقؼوتمترتقىمسؾكمؼلؿـدماظؿلعقـوتمأواخرمبؼماٌكوررمسؾكماٌؾني

مماظؿدضقؼمعراحؾمبزؿؾػمبؼمجقدمبشؽؾمتغطقؿفومظقؿؿمظؾرضوبي،ماًوضعيماىفوتمداخؾماظعوظقيماٌكوررمذاتمواظعؿؾقوت

مموتـػقذماظؿكطقطمبمرحؾتيمعرورام-اظلـقؼيماظعؿؾمخطي-مظؾؿدضقؼماظلـقيماظلدغوعٍموعـماظرضوبيمجفوزمإدلذاتقفقيمعـماغطلاضو

مبينماظعؿؾموتقزؼعمتقجقفمبؼماظؽػوءةمهؼقؼمإبظماظـفوؼيمبؼمدقمديماظذيمالأعرماظؿؼرؼر،مغؿوئٍمسرضمشوؼيمإبظماظؿدضقؼمعفوم

مأوجفمأبرزمأدػؾفماىدولموؼقضحم.الأدوسمػذامسؾكموتؼققؿفومبوٌكوررماظرضوبياظداخؾقيمغظومموربطماظؿدضقؼمصرؼؼمأسضوء

.اظـؿكوررمسؾكماٌؾنيماظؿدضقؼموعـفٍماظؿؼؾقديماظؿدضقؼمعـفٍمبينمالاخؿلاف

ماٌؼولمػذامبؼمودـلؿعؿؾمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمبرضوبيماٌشؿقظيماظعوعيماٌـظؿوتموبعقعماظعوعيمواٌراصؼمواظدوائرماٌمدلوتمبعقعمبفومؼؼصدم-1

.بوظرضوبيماٌشؿقظيماىفوتمسؾكمظؾدلاظيم"عمدلي"معصطؾح

ىـةماٌعاؼيرماٌفـقةمواظرضابقة:مإسـداد ىـةماٌعاؼيرماٌفـقةمواظرضابقة:مإسـداد

معــاييـــــر

الانتوساي 

اظػرقمبينماظؿدضقؼماظؿؼؾقديمواظؿدضقؼماٌؾنيمسؾكماٌكورر

اظؿدضقؼماٌؾنيمسؾكماٌكورر اظؿدضقؼماظؿؼؾقدي اًصوئص
بـوءمسؾكمغؿوئٍمتؼققؿماٌكوررماٌؿعؾؼيمبمفؿؿعمالشقؽوتمم

اٌشؿقظيمبوظؿدضقؼمحقٌمؼؿؿماظلذطقزمسؾكماظعؿؾقوتمم

الأطـرمخطقرة

(اٌدةماظزعـقيمعـذمآخرمعفؿيمرضوبقي)بـوءمسؾكمدورةماظؿدضقؼم
ععقورمإسدادم

اًطيماظلـقؼي

تدابلرمإدارةماٌكورر
غظومماظرضوبياظداخؾقيمواظؾقوغوت

واظؼقائؿماٌوظقيم
اٌقضقعماٌرطزي

إسطوءمتلطقدمععؼقلمحقلمطػوءةمخطيمإدارةماٌكورر إسطوءمتلطقدمععؼقلمحقلمصقيماظؾقوغوتماٌوظقيموإدارةمالأصقل الشدف

ادؿؾوضقيموماحلذازؼي (طردمصعؾ)تػوسؾقيم اٌؼوربي

الأػدافموالادلذاتقفقوتمواظؿـظقؿموخطيمإدارةماٌكورر اظؼقاسدموالإجراءاتماٌقضقسيمواظعؿؾقوتماٌـفزة
عقضقعماخؿؾوراتم

اظؿدضقؼ

اظؽشػمسـماظؿدابلرمشلرماظػعوظيماظتيمدقلذتىمسـفوم

بزوررمسوظقيمواضلذاحمحؾقلملاحؿقائفومواظؿكػقػمعـم

حدتفو

ضصقرمالإجراءاتماظرضوبقيمواظؽشػمسـماظعؿؾقوتماظتيملام

واضلذاحمالإجراءاتماظؿصققققيمبفوتمؿـؾمظؾؼقاسدماٌعؿقلم
اظـؿوئٍ



11 وعـموتؼققؿفوماٌكوررمسؾكماظؿعرفمضصدماٌكوررملإدارةمإجراءاتموضعمبؼممبوظرضوبيماٌشؿقظيماىفوتمذروعمعـموبوظرشؿ

ممالإجراءاتمػذهمتؽقنمأنماٌؿؽـمعـمأغفمإلّاماظلؾؾقي،مآثورػومعـماظؿكػقػمأومظؿلاصقفوماظلازعيمالإجراءاتمابدوذمسؾكماظعؿؾمثؿ

متـػقذػومؼؿؿمأغفموبموماٌؿـقسي،ماٌكوررمإدارةمبؼموصوسؾقؿفومطػوءتفومسدممحوظيمبؼماٌعـقيماىفيمسؾكمخطقرةمعصدرمغػلفومػل

مصوسؾقيمعـماظؿلطدماظدوظقيماٌعوؼلرمحلىماظـؿدضؼمعلموظقوتمعـمصننمظؾرضوبي،ماًوضعيمظؾففيماظؿـػقذؼيمالإدارةمررفمعـ

.بفوماٌكوررمإدارةموطػوءة

:اٌكاررمسؾىماٌؾنيماظؿدضققموعػفومماٌكاررمعػفوممذرحم:أولا
مجؾمتؿػؼماظذيماٌكوررمسـصرمعػفقممإبظمأولاماظؿطرقمعـملابدماظـؿكوررمسؾكماٌؾنيماظؿدضقؼمٌػفقممأوضحمذرحمأجؾمعـ

ملشذامطونمإذام.اٌمدليمأػدافمهؼقؼمسؾكمأثرمظدؼفمحدثمحصقلماحؿؿولمسـمسؾورةمأغفمسؾكمظفماٌقضقسيماظؿعرؼػوت

ماٌكوررمعؾلطمأخرمبمعـكم،"صرصي"مسؾقفمصقطؾؼمإبصوبلمأثرمظفمطونمإذامأعوم(تفدؼدامأو)مخطرامؼلؿكمصفقمدؾبيمأثرمايدث

ممأوماٌوظقيماٌقاردمتؾدؼدمأومواٌشورؼعماظلداعٍمطػشؾمعؾوذرمبشؽؾمإعوماٌرجقةمالأػدافمهؼقؼمسـماٌمدليمؼؾعدمحدثمطؾمػل

ممادؿغلالمسؾكموطذظؽمأغشطؿفوموممورديمخدعوتفومتؼدؼؿمبؼمالادؿؿرارمسؾكماٌمدليمضدرةمتعقؼمضققدمطظفقرمعؾوذرمشلرمبشؽؾ

.أعوعفوماٌؿوحيماظػرص

ماسدادمسؾكماظعؿؾمالأخلرةمػذهمسؾكمحوظقومؼؿقجىمصنغفمظؾؿمدلي،ماظعودؼيمايقوةمبؼمحؿؿلمأعرماٌكوررموجقدمأنموبمو

ممعـموذظؽماٌمدليمأػدافمهؼقؼمبشلنمععؼقلمتلطقدمبؿقصلرمؼلؿحمبشؽؾمبفوماٌؿصؾيماٌكوررملإدارةمداخؾقيمخطيموتـػقذ

ممهددمبحقٌمٌقاجفؿفو،مواظؿدابلرمالإجراءاتموبؾقرةماظؽؾقيماٌكوررةمسؾكمبـوءمترتقؾفومععماٌكوررمخورريمهدؼدمخلال

مماحؿؿولاتفومعـمواظؿؼؾقؾماحؿقائفومررقمتقضحمخططمأؼضوموتضعم،(اٌكوررةمبؼماظرشؾيمأي)مظؾؿكوررماٌؼؾقلمالأدغكمايد

مم.وأثرػو

:وػل،COSOمىـيمحلىماٌكورر،مٌقاجفيمررقمأربعيموػـوك
م.(اظعوديمطوظؿلعين)معوديمعؼوبؾمغظلرماٌكوررمػذهمحدوثمآثورمبؿقؿؾمتؼؾؾمخورجقيمأررافمإبظماٌكوررمغؼؾمإعوم-1

.وعقاجفؿفوملاحؿقائفومتدابلرمابدوذمخلالمعـماٌعوىيمأوم-2

مم.صقفوماظؿقؽؿميمؽـملاماظتيمأوملأثرمبضعػمتؿؿقزماٌكوررمػذهمطوغًمإذاموهؿؾفومبفوماظؼؾقلمأوم-3

مممممم.اٌؽؾػيمأوماظعوظقيماٌكوررمذاتماًدعوتمأومالأغشطيمإغفوءمأوم-4

ممعـماٌؼلذحمذظؽمػقمواٌفـقيمالأطوديمقيمالأودوطمبؼمتداولامالأطـرماظؿعرؼػمصقؾؼكماٌكورر،مسؾكماٌؾنيماظؿدضقؼمبخصقصمأعو

مماظعوممبولإرورماظؿدضقؼمعفوممبينمربطمسؾكمتعؿؾمعـففقيمبمـوبيماٌػفقممػذامؼعؿلدماظذيماظداخؾلمظؾؿدضقؼماظدوظلماٌعفدمررف

ممبشؽؾمتلوػؿماٌكوررمإدارةمسؿؾقوتمبلنماظعؾقومالإدارةمإبظمععؼقلمتلطقدمإسطوءمبفدفموذظؽمبوٌمدلي،ماًوصماٌكوررملإدارة

.(2)ماٌكوررةمبؼماٌمدليمرشؾيمحدودمضؿـماظؼوئؿيماٌكوررمسؾكماظلقطرةمبؼمصعول

مماٌـفٍموصؼمؼؼؿصرمضقؼمإرورمعـماٌدضؼمترطقزمغطوقمغؼؾمبؼماٌكوررمسؾكماٌؾنيماظؿدضقؼمعـماظغوؼيمتؽؿـمسؾقف،مبـوء

ممؼرطزمأودعمإرورمإبظمواظؼوغقغقيماظؿـظقؿقيمواظؼقاسدمبولإجراءاتماٌمدلوتموتؼقدماعؿـولمعدىمصقصمبذردمسؾكماظؿؼؾقدي،

ممبؼمدؿمديمواظتيمأػداصفومهؼقؼمبؼمتػشؾماٌمدلوتموعؾمأنمحدوثفومذلنمعـماظتيموالأحداثمواظظروفماظعقاعؾمسؾك

ممسؾكمعؾوذرمشلرمأومعؾوذرمبشؽؾمبدورهمدقـعؽسمعوموػقماٌوظقيمواظعؿؾقوتموالأصقلمالأغشطيمسؾكمدؾؾقيمتلثلراتمإبظماظـفوؼي

م.اظـفوئقيماٌوظقيماظؼقائؿ

.حدوثفومضؾؾمظؾؿكوررماٌؾؽرمالاطؿشوفمإبظماٌكوررمسؾكماٌؾنيماظؿدضقؼمؼفدفموبوخؿصور

ممعـمتؿؽقنمععروفمػقمطؿوماظؿدضقؼ،مصؿكوررم.اٌكوررمسؾكماٌؾنيمواظؿدضقؼماظؿدضقؼمبزوررمبينماًؾطمؼؿؿملامأنموبصى

:اظؿوظقيماظعـوصر

:-اٌؿأصؾةم-اٌلازعةماٌكارر*
.اظداخؾقيماظرضوبيمبـظومموظقسموتـظقؿقيموصـوسقيماضؿصودؼيمسقاعؾمعـمبوظرضوبيماٌشؿقظيماىفيمغشوطمبطؾقعيمارتؾوطمولشو

2-مبوظػرغلل l’appétence au risque بولانؾقزي– The risk appetite..
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12 :اظـؿراضؾةممخارر*
.اٌـودىماظقضًمبؼمعـعفومعـماظداخؾقيماظرضوبيمغظوممؼؿؿؽـمأنمدونمايلوبوتمبؼمأخطوءمحدوثمبوحؿؿولموتؿعؾؼ

:الاطؿشافمسدمممخارر*
.اٌعؼقظيماٌفـقيمظؾعـوؼيماٌدضؼمبذلمرشؿماىقػرؼيمالأخطوء

ماظؿدضقؼمبزوررمظذظؽمتؾعوموتؽقن ممبذؿقعمحقلمصققحمشلرمظرأيمإصدارهمسـدماٌدضؼمررفمعـمعؼؾقظيمتؽقنماظتيمتؾؽم

.اظـؿوظقيمواٌعوعلاتماظؽشقصوت

ممبزوررمبطػضمأنمسؾكمبضرصمأنمبصىمحقٌماٌدضؼمؼعطقفماظذيماظؿلطقدمبطؾقعيموثقؼومارتؾورومعرتؾطيماظؿدضقؼمصؿكورر

ممتقصرممعدىمعـمبوظؿلطدمارتؾوطمصؾفماٌكورر،مسؾكماٌؾنيماظؿدضقؼمأعوم.عطؾؼوموظقسمععؼقلاماظؿلطقدمصقفمؼؽقنمحدمإبظماظؿدضقؼ

.آثورهموضؾقلمووػؾفمأومظفماظؿصديمأومتػودؼفمخلالمعـمبفومالمحدضيماٌكوررمعقاجفيمسؾكمضودرمصعولمغظوممسؾكماظـؿمدلي

:واٌزاؼامالأػدافم:ثاغقا

ممظؾؿدضقؼماظدوظلماظـؿعفدمتعرؼػمبؼمجوءمحلؾؿوماٌكورر،مسؾكماٌؾنيماظؿدضقؼمعـفٍمإسؿولمعـماظرئقللمالشدفمؼؿفؾك

ماظرئقلقيماٌكوررمبؼماظؿقؽؿمبخصقصمععؼقلامتلطقدامإسطوءػومخلالمعـماظعلاضيمذاتمظلأررافمعضوصيمضقؿيمتؼدؼؿمبؼماظداخؾل

ممؼؿقحمذظؽمإبظمبولإضوصيم.اٌوظقيموبقوغوتفومأصقلشوموسؾكمأػداصفومهؼقؼمسؾكمدؾؾومتـعؽسمأنماٌػلذضمعـمواظتيمظؾؿمدلي

مماظعؾقومظلإدارةمبوظـلؾيمأومأغػلفؿمواظـؿدضؼينماظؿدضقؼملشقؽوتمبوظـلؾيمدقاءماظـؿزاؼومعـماظعدؼدماٌكوررمسؾكماظـؿؾنيماظؿدضقؼ

:(3)ماظعلاضيمذاتمالأررافموطؾ

مم:واٌدضؼينماظؿدضقؼمػقؽوت -1
:اظؿوظقيماٌزاؼوماٌكوررمسؾكماٌؾنيماظؿدضقؼمبضؼؼ

.أسؿولشؿموتؼققؿمسؾقفؿموالإذرافماظؿدضقؼمصرؼؼمأسضوءمتقجقفم-

.اظؿدضقؼمبؼمبوظغيمأػؿقيمتؽؿللماظتيمظؾؿفولاتماظلازعيماٌفـقيمظؾعـوؼيماٌدضؼمبذلمعـماظؿلطدم-

مسؿؾقيمأداءمسؾكماٌدضؼمضدرةمسؾكمسؽللمبشؽؾماظؿلثلرمذلغفومعـماظتيمواظظروفمالأحداثمهدؼدمسؾكماٌدضؼمعلوسدةم-

.عؼؾقلموبشؽؾمعـكػضمعلؿقىمإبظماظؿدضقؼمبزوررموتؼؾقؾماظؿدضقؼ

مم:اظعلاضيمذاتمالأخرىمالأررافموطؾماظعؾقومالإدارةم-2
:اظؿوظقيماٌزاؼومهؼقؼمبؼماظعلاضيمذاتمالأررافموطؾماظعؾقومالإدارةماٌكوررمسؾكماٌؾنيماظؿدضقؼمؼػقد

مموأصقلموسؿؾقوتمأغشطيمتعلذضماظتيماٌكوررموحفؿمغقسقيمععمبوٌؼورغيماٌؿكذةمواظؿدابلرمالإجراءاتمتـودىمعدىمتؼققؿم-

.اٌكوررمبؼماٌمدليمرشؾيمععموتموذقواٌمدلي

.اٌطؾقبماظـققمسؾكمصقفوماٌؿقؽؿماٌكوررموإبرازمسؾقفوماٌلقطرمشلرماٌكوررمسؾكماظلذطقزم-

.وضقسفومضؾؾمٌقاجفؿفوموالادؿعدادموالمحؿؿؾيمايوظقيماٌكوررمعـموايذرمايقطيمأخذم-

:اٌكاررمسؾىماٌؾنيماظؿدضققمإرارمفيماٌؿؾعةماًطواتم:ثاظـا

.واظؿؼرؼرمواظؿـػقذماظؿكطقطموػلمعؿؿوبعيمسؿؾقيمعراحؾمبـلاثماٌكوررمسؾكماٌؾنيماظؿدضقؼميمر

ممػلمتؼقمماظرضوبقيمظؾؿفؿوتمدـقؼيمبربذيمإسدادمعـمأولامؼؾدأمايدؼٌماٌـفٍمػذامتطؾقؼمنوحمأنمتقضقحمعـملابدمظؽـ

مماىفوزمظؿقصقوتمالإدارةمتـػقذمتؿؾعمبمرحؾيموؼـؿفلمبوظرضوبيماٌشؿقظيماىفوتمبمفؿؿعماٌؿصؾيماٌكوررمسـصرمسؾكمالأخرى

.تؼورؼرهمبؼماظـؿضؿـيمظؾرضوبيمالأسؾك

:ظؾؿدضققماظلـوؼةماظعؿلمخطةمأوماظلـويماظبرغاعج
ممأومايؽقعقيماظلداعٍمأوماٌمدلوتمعـماظعقـيمبوخؿقورمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمصقفومؼؼقمماظتيماظعؿؾقيماظلـقيمبوظلدغوعٍمؼؼصد

ممدؿكؾػفوماظتيماٌقارـينمحقوةمسؾكماٌضوصيماظؼقؿيمالاسؿؾورمبعينمأخذامععقـيمدـيمخلالمظؾؿدضقؼمدؿكضعماظتيماظعؿؾقوت

.اىفوزمسؾقفومؼؿقصرماظتيماٌقاردموحفؿمؼؿـودىموبموماظؿدضقؼمسؿؾقوت

3- Stakeholders - ؿصؾقيـاظأصقوبم
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13 واٌمدلوتمبوظؼطوسوتماٌؿصؾيمظؾؿكوررمذوعؾموتؼققؿمعلحمإجراءماٌرحؾيمػذهمبؼماٌكوررمسؾكماظـؿؾنيماظؿدضقؼموؼؼـؿضل
ممظؾؿفولاتمالأوظقيمؼعطلمظؾؿدضقؼمدـقيمبرغوعٍماسؿؿودمعـمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمؼؿؿؽـمحؿكمايؽقعقيمواظلداعٍمواظلقودوت

ماظلدٌونمولادقؿوماظعلاضيمذاتمالأررافمتقضعوتمععمعومحدمإبظمعؿقاصؼيمتؽقنمأنمبصىمواظتيمسوظقيمبزوررمسؾكمتـطقيماظتي

ممععمؼؿػوسؾمبشؽؾمأوظقؼوتفمتعدؼؾأومتؿؿقؿفميمؽـمبحقٌمواظدؼـوعقؽقيمبوٌروغيماظلدغوعٍمػذامؼؿلؿمأنموبصىم.واٌقارـين
م.المجولاتمتؾؽمتعرصفومضدماظتيمواظعقاعؾمالأحداثمبؼماظؿغقلر

ممإبظمبوظـلؾيماىقػرؼيمبولأخطوءمتؿعؾؼمبزوررموجقدمسؾكمتدلّمأنميمؽـماظتيمواٌعؾقعوتمالأحداثمسـمأعـؾيمؼؾلموصقؿو

:ععقـيمدـيمخلالمظؾرضوبيمدؿكضعماظتيماٌمدلوتملاغؿؼوءمسؾقفومالارتؽوزميمؽـمواظتيمبوظرضوبيماٌشؿقظيماىفوت

.صرصفومتمماظتيماٌقاردمأػؿقيمرشؿمالأػدافمهؼقؼمبؼمععؾـمصشؾم-

.طؾلرةمعوظقيمخلوئرمهؼقؼمأومالمحؼؼيمواظـؿوئٍماظـؿكصصيماظـؿقاردمبينماتلوقمسدمم-

ممإشلاقمأومجدؼدةمعقاضعمطػؿحماٌمدليمغشوطمسؾكماٌدىمبعقدةمتداسقوتملشومظؾؿمدليماًورجقيماظؾقؽيمبؼمدؾؾقيمتغلراتم-

.ضديميمأخرى

.اٌمدليمررفمعـماٌؼدعيماظعوعيماًدعوتمجقدةمتدغلم-

.اٌمدليمعـماٌؼدعيماظعوعيماًدعوتمتؽؾػيمبؼماٌلدرةمشلرماظزؼودةم-

.ظؾرضوبيماًوضعيمظؾففيماٌـظؿيماظؼقاغينمإرورمبؼمالمحددةمبولاخؿصوصوتمالاظؿزاممسدمم-

.ظؾؿقاردمادؿعؿولمدقءمأومػدرموجقدمسؾكمعمذراتم-

.سؾقفوماظرضوبيمغظؿمضعػمبلؾىماٌقزاغقيمصرفمبؼمالإصراطم-

.اظـؿقزاغقيمتغطقيمبخصقصماٌعؿودمعـمأسؾكمتقضّعوتم-

.اتّلوضفوموسدممواظؿقجقفوتماظؿـظقؿوتمتعؼقدم-

...مإلخم.ايوظقيماظلداعٍمبؼمجقػرؼيمتغقلراتم-

.الأوظقؼوتمترتقىماجؾمعـماظرؼوضلمالإحصوءمسؾؿمتؼـقوتمإبظماظرجقعمويمؽـ

:اظرضابقةمظؾؿفؿةماظؿكطقط
مماٌكوررملإدارةمبوظرضوبيماٌشؿقظيماىفيمعؼوربيمادؿقعوبمسؾكمضودرةمتدضقؼمخطيموتصؿقؿمإسدادمػقماٌرحؾيمػذهمعـماظغرض

مموصؼومالإثؾوتمأدظيمسؾكمايصقلموأدوظقىماظؿدضقؼمإجراءاتمأوظقؼوتموترتقىمهدؼدمأجؾمعـموذظؽمتقاجففوماظتيماظرئقلقي

ممصقؿومواٌؿؽوعؾيماٌلذابطيمالإجراءاتمعـماظعدؼدمسؾكماظؿكطقطمسؿؾقيموتعؿؿدم.اٌمدليمررفمعـمالمحددةماٌكوررمًورري

:ؼؾلمطؿومبقـفو

.بوظرضوبيماٌشؿقظيماىفيموأغشطيمبقؽيمصفؿم-

.اٌعؾـيمالأػدافمععمبفماٌعؿقلماظداخؾقيماظرضوبيمغظومموضقاسدمعؽقغوتماتلوقمعدىمهؾقؾم-

مايؾقلمووضعمأوظقؼؿفوموترتقىمأثرػوموتؼققؿمرؾقعؿفومهدؼدمحقٌمعـماٌكوررملإدارةماظعوممالإرورمغضٍمعدىمدراديم-

.اظعؾقومالإدارةمإبظمبشلغفوماٌرصقسيماظؿؼورؼرمودضيمولسقظقيماٌكوررمبلفؾمحدوثفومتقثقؼمحقٌمعـموطذظؽماٌـودؾي

ممحقل)مآخرؼـمعلموظينمأومالإدارةمعـمالادؿػلوراتم:(سؾقفوماٌلقطرمشلرماٌكوررموخوصي)ماٌكوررمتؼققؿمإجراءاتمإنوزم-

مماظؿقضعوتمععماٌوظقيماظؾقوغوتمعطوبؼيمعـؾ)ماظؿقؾقؾقيمالإجراءاتموتـػقذم(اىقػرؼيماٌكوررمسؾكماظؿعرفمبؼمتلوسدمععؾقعوت

.اظؿدضقؼمعقضقعماىفيمعلؿقىمسؾكماظؿؼنيمواظػقصماٌقداغلماٌلحموإجراءم(اٌقزػينموسددمالأجقرمطؿؾيمبينماظعلاضيمودرادي

ممسؾكمالإضدام)مغقسقيمععوؼلرمأو/وم(اظـػؼوتمبعضمعؾوظغمالأرصدة،مبعضمحفؿ)مطؿقيمععوؼلرموصؼماظـلؾقيمالأػؿقيمهدؼدم-

.(...اظلـقؼيمالأربوحماغؿظوممسدمماٌلموظين،متعوضىمبؼمسودؼيمشلرموتلرةمروتقـقي،مشلرمأغشطي

مماٌلازعيماٌكوررم:الأوبظماظػؼرةمدقوقمبؼماٌذطقرةماٌؽقغوتمعـمؼؿؽقنمنمقذجمادؿكداممخلالمعـماظعؿؾمبزوررمتؼققؿم-

م.الاطؿشوفمسدمموبزوررماظرضوبيموبزورر

.(اظـؿرتػعيماظـؿكوررمخورريمأي)ماٌفؿيمغطوقمهددماظؿدضقؼمخطيمأومعذطرةموضعم-
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14 :اظؿـػقذمعرحؾة
مموهدؼدمحصرػومجرىمواظتيمسوظقيمبمكوررمالمحػقصيماٌـورؼمبسقماظؿدضقؼمجفقدمبؿقجقفماٌرحؾيمػذهمبؼماظؿدضقؼمصرؼؼمؼؼقم

.اٌردقعيماظؿدضقؼمخطيمبؼمترتقؾفو

مالأغشطيمعلؿقىمسؾكمأومتوبعيموعمدلوتموصروعموحداتمعـماظعؿؾمعقضعمعلؿقىمسؾكماٌـورؼمػذهمتقجدمأنمويمؽـ

:أدودقيمإجراءاتمسدةمسؾكماظؿـػقذمعرحؾيموتلؿـدم.اظقاحدماظعؿؾمعرطزمضؿـمواظعؿؾقوت

.صقفوماٌؿقؽؿمشلرمسؾكماظلذطقزمععماٌكوررمإدارةمًطيماٌؽقغيموالإجراءاتماظؿدابلرموطػوءةمصعوظقيمحقلماخؿؾوراتمتـػقذم-

.اظداخؾقيماظرضوبيمغظوممصعوظقيمحقلماخؿؾوراتمتـػقذم-

ماٌرتؾطيماظؿػصقؾقيمواظعؿؾقوتماٌفؿيمالأرصدةمسؾكماظلذطقزمعع)ماٌـفزةماٌوظقيماظعؿؾقوتمسؾكماىقػرؼيمالاخؿؾوراتمتـػقذم-

.(بفو

.اٌوظقيماظؾقوغوتمبؼمهرؼػوتمأومأخطوءموجقدماحؿؿولمعـماظؿلطدم-

مم.عؿقضعيمشلرمجقػرؼيمصقارقموجقدمرصدمتلؿفدفمهؾقؾقيمإجراءاتمتـػقذم-

.اظؿقرؼوتمغؿوئٍموتقثقؼمالإثؾوتمأدظيمبععم-

:اظؿؼرؼرمعرحؾة
مواًلوئرماٌكوررموإبرازماظؿدضقؼمعفؿيمبـؿوئٍماظعلاضيمذاتمالأررافمخلالشومعـمؼؾؾغماظتيماظقدقؾيماٌدضؼمتؼرؼرمؼعؿلد

.اظداخؾقيماظرضوبيموبقؽيماٌكوررمإدارةمحقلمتقصقوتماضلذاحموطذاموجدتمإنمسـفوماظـووي

:اظؿوصقاتمتـػقذمتؿؾعمعرحؾة
.اٌمدليمعلؿقىمسؾكماظؼوئؿيماٌكوررمإدارةمخطيمضؿـمإدراجفومعـماظؿلطدمبفدف

:ظؾؿدضققمالاغؿودايمٌعاؼيرمرؾؼاماٌكاررمسؾىماٌؾنيماظؿدضققمإرارمفيماٌاظقينماٌدضؼينمعلؤوظقةم:رابعا
ممؼؽؿـم.اٌكوررمسؾكماٌؾنيماظؿدضقؼمإرورمبؼماٌلموظقيمعـمعلؿقؼوتمثلاثمظدؼفماٌدضؼمصننمظؾؿدضقؼ،مالاغؿقدويمظـؿعوؼلرمرؾؼو

ISSAI)ماىقػرؼيمالأخطوءمبزوررموتؼققؿمهدؼدمبؼمالأولماٌلؿقى مماٌؿعؾؼيمواجؾوتفمبؼماظـوغلماٌلؿقىمؼؿفؾكمبقـؿو (1315

ISSAIماٌوظلماظؿدضقؼمخلالموالاحؿقولمبوظغش متمماظتيمالأخطورمحقولماٌدضؼمبلجقبيمؼؿعؾؼمصفقماظـوظٌماٌلؿقىمأعو،((1240

ISSAIتؼققؿفو :اٌعوؼلرملشذهمسرضمؼؾلموصقؿو ((1330

:ISSAI 1315ماظـؿعقار*
ممسؿؾمصفؿمخلالمعـموذظؽماٌوظقيماظؾقوغوتمبؼماىقػرؼيمالأخطوءمبزوررموتؼققؿمهدؼدمبؼماٌدضؼمعلموظقيماٌعقورمػذامؼؿـوول

:سؾقفوماٌـصقصماٌلموظقوتمأػؿمؼؾلموصقؿوم.ظؾفقؽيماظداخؾقيماظرضوبيمذظؽمبؼمبموموبقؽؿفو،مظؾرضوبيماًوضعيمالشقؽي

مموتؼققؿمظؿقدؼدمطوصقيمبدرجيماظداخؾقيماظرضوبيمغظوممذظؽمبؼمبموموبقؽؿفوماٌمدليمؼؿػفؿمأنماٌدضؼمسؾكمبصىم:2ماظػؼرةم-

ممؼؽقنموأنماًطل،مأوموالاحؿقولماظغشمأسؿولمإبظمراجعومذظؽمطونمدقاءماٌوظقيماظؼقائؿمبؼمواٌمثرةمالشوعيماظؿقرؼػوتمبزورر

.إضوصقيمتدضقؼمبنجراءاتمواظؼقوممبوظؿكطقطماظؼقومماٌدضؼمععفمؼلؿطقعمدرجيمإبظمطوصقوماظؿػفؿمػذا

مذظؽمبؼمبموموبقؽؿفوماٌمدليمصفؿمإبظمؼؿقصؾمظؽلماٌكوررمتؼققؿمإجراءاتمبننوزمؼؼقممأنماٌدضؼمسؾكمبصىم:7ماظػؼرةم-

ممعـمبولادؿػلورم:الأعرموؼؿعؾؼمالإجراءاتمػذهمغقسقيماٌعقورمعـماظلوبعيماظػؼرةمحددتموضدم.اظداخؾقيماظرضوبيمغظوم

.اظؿؼنيمواظػقصماٌقداغقيمبوظزؼوراتمواظؼقوممهؾقؾقيمإجراءاتموتـػقذم(اظداخؾقينماٌدضؼينمعـؾ)مآخرؼـمعلموظينموعـالإدارة

مغوبعيماٌوظقيمواٌعوعلاتماظؾقوغوتمبؼمجقػرؼيمأخطوءموجقدمضوبؾقيمأيم:الأسؿولمٌكوررمالاسؿؾورمبعينمالأخذم:100ماظػؼرةم-

ممتـػقذمسؾكماظشرطيمضدرةمسؾكمدؾؾومؼـعؽسمأنمحدوثفومذلنمعـماظتيم...اٌؿورسماظـشوطمورؾقعيماظلققموزروفمسقاعؾمسـ

.اٌرجقةمالأػدافموهؼقؼمإدلذاتقفقؿفو

ممهؿوجماظتيمتؾؽمسؾقفو،ماظؿعرفمتمماظتيماىقػرؼيماٌكوررمضؿـمبضدد،مأيماٌدضؼمسؾكمبصىم:113و 108ماظػؼرتينم-

مماظؿصديمسؾكماظداخؾقيماظرضوبيمظـظومماٌؿؾعماظـؿقذجمضدرةمعدىمؼؼقؿمأنمسؾقفمبصىمطؿومخوصي،متدضقؼموإجراءاتمتدابلرمإبظ

.اىقػرؼيماٌكوررمحدوثمدونموايقؾقظي
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15 أغفمعـماظؿلطدمأجؾمعـمالإدارؼينماٌلموظينمععماظـؿدضؼقنمإظقفومخؾصماظتيماٌكوررمتؼققؿمغؿوئٍمعـوضشيم:120ماظػؼرةم-

.عؼؾقلمأدؾقبموصؼمتؿؿماٌقضقسيماظؿدابلرموبلنماٌكوررمسقاعؾمإػؿولمؼؿؿملا

:ISSAI 2401ماظـؿعقار*

مموػلماظـفوئقيماٌوظقيمواظؼقائؿماظؾقوغوتمتدضقؼمخلالموالاحؿقولمبوظغشماٌؿعؾؼيماٌدضؼموواجؾوتمعلموظقيمإبظماٌعقورمؼؿطرق

:طولآتل

.والاحؿقولماظغشمعـعمسـمعلمولمشلرماظـؿدضؼم:3ماظػؼرةم-

ممسؾكمسقاعؾموجقدمسؾكمتدلماٌـشلةمسؾكماظؿعرفمعرحؾيمأثـوءمسؾقفومحصؾماظتيماٌعؾقعوتمطوغًمإذامعومتؼققؿم:34ماظػؼرةم-

.والاحؿقولماظغشمبمكوررمصؾي

مبينماٌؿقضعيمشلرمواظعلاضوتماظعودؼيمشلرمالأحداثمأنمطقنمعـماظؿقؾقؾقيمبولإجراءاتماظؼقوممسـدماظؿقؼؼم:53ماظػؼرةم-

.واحؿقولمششمأسؿولمبلؾىمجقػرؼيمهرؼػوتمبزوررمسؾكمتدلماٌوظقيموشلرماٌوظقيماٌمذرات

ممششمأسؿولمسـمغوويمجقػرؼيمظؿقرؼػوتماٌوظقيمواظؾقوغوتماظؼقائؿمتضؿـملإعؽوغقيماظؿدضقؼمصرؼؼمعـوضشيم:27ماظػؼرةم-

.واحؿقول

ممهرؼػوتموجقدمبزوررماظؿدضقؼمإجراءاتموتـػقذمبدطقطمسـدمالاسؿؾورمبعينمؼلخذمأنماٌدضؼمسؾكمبصىم:3ماظػؼرةم-

.عؼؾقلمعلؿقىمإبظماظؿدضقؼمبزوررمخػضمبفدفموذظؽماحؿقوظقي،مأدوظقىمسـمغوويماٌوظقيمواظؾقوغوتمبوظؼقائؿ

موضـوسؿفماًوضعيماىفيمععماظلوبؼيماظؿفوربمرشؿماظؿدضقؼمعفؿيمرقالماٌفنيماظشؽمسؾكموايػوزماظؿقؾلم:24ماظػؼرةم-

.الإدارةمسـماٌلموظينموالأذكوصمالإدارةموعصداضقيمغزاػيمحقل

ممسؾكماٌمدليمداخؾمآخرؼـمأذكوصمعـمالاضؿضوءمسـدأوماظداخؾلماظؿدضقؼمػقؽيموعـمالإدارةمعـمايصقلم:38ماظػؼرةم-

.عمطدةمأومبفومعشؿؾفمأومعزسقعيمصلودمسؿؾقوتمحقلمععؾقعوتمبحقزتفؿمطوغًمإذامممومبوظؿلطدمتلؿحمععؾقعوت

مالإذرافمٌؿورديمالإدارةمسـماٌلموظينمالأذكوصمررفمعـماٌؿؾعيماظطرؼؼيمحقلمععؾقعوتمسؾكمايصقلم:43ماظػؼرةم-

ممبفوماٌعؿقلماظداخؾقيماظرضوبيمغظومموعؽقغوتمغوحقيمعـمالاحؿقولمبزوررموعقاجفيمرصدمأجؾمعـماٌقضقسيماظؿدابلرموتؿؾع

.أخرىمغوحقيمعـماٌكوررمعـماظـقعمػذامًػض

م:اٌؼدرةماٌكاررمٌواجفةماٌدضقمأجوبةمحول ISSAI 3301ماظـؿعقار*

ممأصعوظفمردودمبضددمأنماٌدضؼمسؾكمبصىموعؼؾقلمعـكػضمعلؿقىمإبظماظؿدضقؼمبزوررمبدػقضمأجؾمعـمبلغفماٌعقورمؼذطر

:اظؿوظقيماظؿدابلرمخلالمعـموذظؽمتؼققؿفومتمماظتيمظؾؿكوررماظعوعي

ماٌكوررمحدةمعـماظؿؼؾقؾمإبظماظراعقيماظرضوبيمأغشطيمتشغقؾمصوسؾقيمحقلمواٌلائؿيماظؽوصقيمالإثؾوتمأدظيمبعع :44ماظػؼرةم-
.اظغوؼيملشذهماٌقضقسيمظؾؿدابلرمواخؿؾوراتمووربمإجراءمخلالمعـ

ممالشومماظؿقرؼػمبزوررمٌقاجفيمأثرموعداػوموتقضقؿفومظطؾقعؿفومؼؽقنمإضوصقيمتدضقؼمإجراءاتموتـػقذمتصؿقؿم:51ماظػؼرةم-

.واٌمثر
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:اظـؿؼدعة
مرضوبقيمتؼورؼرمظقجقدماظؽؾلرةمظلأػؿقيمالاغؿقدويمعـظؿيملإدراكموغؿقفيماظعوم،ماظؼطوعمرضوبيموعفـقيموجقدةمعصداضقيمظؿعزؼز

ممىقاغىمالاػؿؿوعوتمعؿعددةماٌلؿؼؾيماظؿقوظقؾمسؾكمتعؿؿدمبؾماٌوظقي،ماظرضوبيمإبظمتلؿـدمولامعؿعددةمضضوؼومبمعوىيمتفؿؿ

مممممرضؿماظدوظلماٌعقورمبنصدارمٌـظؿيماظؿوبعيماٌوظقيماظرضوبيمبؿقجفوتمالاغؿقدويمىـيمضوعًمصؼدمواظػعوظقيمواظؽػوءةمالاضؿصود

(ISSAI مموتممالأداء،مبرضوبيماٌؿعؾؼماٌعقورموػقم2003مدـيمبلداتللاصوماجؿؿوسفومسـدماظؾفـيمعـمسؾقفماٌصودضيموتمم(3000

ممحقٌماٌؿقدةماظعربقيمالإعوراتمدوظيمبؼمواٌـعؼدم2016مسوممعـمدؼلؿلدمبؼمواظعشرؼـماظـوغلمالاغؿقدويمعمتمرمخلالمتعدؼؾف
مودفقظيماٌعقورمػذاموضقحمتعزؼزمأجؾمعـمإؼضوحوتمإبظمبولإضوصيمالأداء،مظرضوبيماٌفـقيماٌؿورديمعؿطؾؾوتماٌعقورمػذامؼقصر

ماٌؾودئ"م100مععقورم،(اٌؼولمبحدود)مبعفوظيمذطرػومدقؿؿمالأداءمرضوبيمسؾكماظضقءمتلؾطمأخرىمععوؼلرموجقدمععمصفؿف

متقجقفقيمعؾودئ"م3100مرضؿموععقورم"الاداءمظرضوبيمالأدودقيماٌؾودئ"م300مرضؿموععقورم"اظعومماظؼطوعمسؾكمظؾرضوبيمالادودقي

."الاداءمظرضوبيماظرئقلقيماٌػوػقؿمبشلن

:اظـفدف
ممبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمودسؿماظرضوبي،موصعوظقيمالادؿؼلاظقيمتعزؼزمإبظمالأداءمبرضوبيماٌؿعؾؼيمظلاغؿقدويماظدوظقيماٌعوؼلرمتفدف

ممأومايؽقعيمتعفداتمتؼققؿمسؿؾقيمبؼمودورػومالأداءمسؾكماظرضوبيملأػؿقيموغظرامبفؿ،ماًوصماٌفنيماظـفٍموتطقؼرموضع

مإسدادمتممصؼدمواظػعوظقي،مواظؽػوءةمالاضؿصودمٌؾودئموصؼومتعؿؾموأغفومعمدلوتفومأومأغشطؿفومأومبرابذفومأومسؿؾقوتفومأومأغظؿؿفو

.الأداءمظرضوبيماٌفـقيمبوٌؿوردوتماٌؿعؾؼيمالأدودقيماٌؿطؾؾوتمظؿؾؾقيممؿعقورـاظمػذا

:واظـؿقؿوىمالإرار
:رئقلقيمأضلوممأربعمعـ (3000)مرضؿماظدوظلماٌعقورمؼؿلظػ

.والمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمضؾؾمعـمإظقفمالإذورةميمؽـموطقػمالأداءمظرضوبيماظدوظلماٌعقورمغطوق -1

.الأداءمبمػفقمماٌرتؾطيمواٌؾودئموأػداصفو،مالأداءمرضوبيمتعرؼػم-2

.الأداءمظرضوبيمالأدودقيماٌؿطؾؾوت -3

.الأداءمسؾكماظرضوبيمبعؿؾقيماٌؿعؾؼيماٌؿطؾؾوت -4

.(300)ماظدوظلماٌعقورمبؼماٌعؿؿدةمالشقؽؾيمغػسمسؾكمطؾلرمحدمإبظ (3000)مرضؿماظدوظلماٌعقورموؼعؿؿد

:الأداءمظرضابةماظدوظيماٌعقارمغطاقم:الأولماظؼلم

:ررؼؼؿينمبوسؿؿودمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمضؾؾمعـمالأداءمبرضوبيماٌؿعؾؼيمالاغؿقدويمععوؼلرمإرورمإبظمالإذورةمؼؿؿ

.ععفومتؿقاصؼمأومالأداءمظرضوبيمالأدودقيماٌؾودئمإبظمتلؿـدمرلزقيمععوؼلرموضعمخلالمعـ -1

.الأداءمرضوبيمبذولمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرماسؿؿودمخلالمعـ -2

:الأداءمبمػفومماٌرتؾطةمواٌؾادئموأػداصفا،مالأداءمرضابةمتعرؼفم:اظـاغيماظؼلم

ممأومأغظؿؿفومأومايؽقعيمتعفداتمطوغًمإذامصقؿومظؾؿقؼؼموذظؽمبفموعقثققموعقضقسلمعلؿؼؾمصقصمسـمسؾورةمػلمالأداءمرضوبي

ممبذولمػـوكمطونمإذاموعومواظػعوظقي،مواظؽػوءةمالاضؿصودمظـؿؾودئموصؼومتعؿؾمعمدلوتفومأومأغشطؿفومأومبرابذفومأومسؿؾقوتفو

.ظؾؿقلين

ىـةماٌعاؼيرماٌفـقةمواظرضابقة:مإسـداد ىـةماٌعاؼيرماٌفـقةمواظرضابقة:مإسـداد

معــاييـــــر

الانتوساي 



17 اظرذقدمايؽؿمبؼماظـؿلوػؿيمإبظمتفدفمطؿوماظعوم،ماظؼطوعمبؼمواظػعوظقيمواظؽػوءةمالاضؿصودمهلـينمإبظمالأداءمرضوبيموتفدف

ممؼؽقنمسـدعومظؾؿقلينموتقصقوتمجدؼدةمرؤىمأومهؾقلاتمأومععؾقعوتمتؼدؼؿمإبظمالأداءمرضوبيموتلعكمواظشػوصقي،مواٌلوءظي

ممواظؽػوءةمالاضؿصودمعؾودئماحلذاممظضؿونمضرورؼيمػلماظتيمظلأوضوعمهؾقلامالأداءمرضوبيمتؿضؿـمعوموشوظؾوم.علائؿومذظؽ

.واظػعوظقي

:الأداءمظرضابةمالأدادقةماٌؿطؾؾاتم:اظـاظثماظؼلم

:وػلمالأداءمسؾكمظؾرضوبيمأدودلمعؿطؾى (15)مؼقجد

ماظـؿؿعؾؼيموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزملإجراءاتمالاعؿـولماظـؿدضؼمسؾكم:اظـؿفـيموأخلاضقوتمالادؿؼلاظقي -1

ماظـؿفـي،موأخلاضقوتمبولادؿؼلاظقيماظصؾيمذاتماٌعوؼلرمععمبدورػومتؿقاصؼمأنمبصىمواظتيماظـؿفـي،موأخلاضقوتمبولادؿؼلاظقي

.بروؼدةموالادؿـؿوجوتماظرضوبقيماظـؿوئٍمتؽقنمطلمعلؿؼلامؼؾؼكمأنماظـؿدضؼمبضؿوجماظصددمػذاموبؼ

ممتؼرؼرمإسدادمؼؿؿماظذؼـماٌلؿفدصينمماٌلؿكدعينمبضددمأنماٌدضؼمسؾكم:اظـؿلموظيموالأررافماظـؿلؿفدصقنماظـؿلؿكدعقن -2

ممبوظؿؼرؼر،ماظقاردةماظؿقصقوتمٌعوىيماظؿغقلراتموإجراءماظؿطؾقؼمسـماٌلموظيمالأررافمهدؼدموطذظؽملشؿ،مالأداءمرضوبي

مملشؿمؼؼدممأنماظـؿدضؼمؼضؿـمطلماظـؿلموظيموالأررافماظـؿلؿكدعينموعصولحماحؿقوجوتمبؼماظـظرماظـؿدضؼمسؾكموؼؿقجى

.وصفؿومصوئدةمأطـرمتؼرؼرا

مبرددةمبراعٍمالأداءمرضوبيمعقضقعميمـؾموضدماظرضوبي،مغطوقمضؿـموتعرؼػفماظرضوبيمعقضقعمهدؼدماٌدضؼمسؾكم:اظـؿقضقع -3
مذظؽمبؼمبموماظؼوئؿي،مالاوضوعمأوم(آثورػومأومغؿوئففومأومبزرجوتفومعع)مأغشطيمأومأعقالمأومعمدلوتمأومأغظؿيمأومعشورؼعمأو

ماٌدضؼمدقؼقمماظذيماٌقضقعماظرضوبيمغطوقموبضددمبلػداصفو،معؾوذرةماٌرتؾطمحدودػوماظرضوبيمغطوقموؼضؾطماظـؿوئٍ،مأومالأدؾوب

.اٌعـقيماٌقاضعمومواظػلذةمصقصفومدقؿؿماظتيمواظلفلاتمواظقثوئؼموتؼققؿفمبمراضؾؿف

ممبؼماظقاردةمواظؿقصقوتموالادؿـؿوجوتماظـؿوئٍمبؼماظـؼيماٌلؿكدعينميمـحمأنماٌدضؼمسؾكم:الأداءمرضوبيمبؼمواظؿلطقدماظـؼي -4
ممالأدؾوبمتؼدؼؿمخلالموعـموعلدػـ،معؿقازنمبسقمسؾكموالادؿـؿوجوتمواٌعوؼلرماظـؿوئٍموضعمطقػقيمذرحمخلالمعـماظؿؼرؼر،

.والادؿـؿوجوتماظـؿوئٍمإبظمأدتماظتي

مواظتيم(اظرضوبيمعقضقعمحقلمصقوشؿفومؼؿؿماظتيمالأدؽؾي)مبقضقحماظرضوبيمأػدافمبضددمأنماظـؿدضؼمسؾكم:اظرضوبيمأػداف -5
ماظرضوبيمسؿؾقيمتصؿقؿموبوظؿوظلمسؾقفومالإجوبيمدقؿؿماظتيمالأدؽؾيمتقضقحمظغوؼيموذظؽمواظػعوظقيمواظؽػوءةمالاضؿصودمبمؾودئمتؿعؾؼ

.عؽؿؿؾمبشؽؾ

ممإبظماظـؿلؿـدماظـفٍمبضددمبحقٌماظـظوم،مأوماٌشؽؾيمأوماظـؿوئٍمإبظمؼلؿـدمتدضقؼمغفٍماخؿقورماٌدضؼمسؾكم:اظؿدضقؼمغفٍ -6
ماظـؿلؿـدماظـفٍمبضددمصقؿوماظـؿردقعي،مظؾكططموصؼومغػذتموأغفومالمحددة،مظلأػدافمواٌكرجوتماظـؿوئٍمهؼقؼمعدىماظـؿوئٍ

.الإدارؼيمظؾـظؿماظلؾقؿمالأداءماظـظوممإبظماٌلؿـدماظـفٍمؼدرسمبقـؿوماٌعوؼلر،مسـمابسراصوتمأومعشوطؾمأدؾوبماٌشؽؾيمإبظ

مأدوسمسؾكماظرضوبيمععوؼلرمهدؼدموؼؿؿماظرضوبي،معقضقعمظؿؼققؿمعلائؿيم(عؼوؼقس)مععوؼلرموضعماٌدضؼمسؾكم:اظرضوبيمععوؼلر -7
مموهؼقؼمالأداءمهلينمبؼصدماظظروفمأصضؾمظؿقدؼدمأوموطػوءة،مبوضؿصودمالأغشطيمتـػقذمظؽقػقيماٌؿوردوتمأصضؾمععرصي

متؾؽمتؽقنمأنمويمؽـماٌضوصي،ماظؼقؿيموتقصلرمالأداءمرضوبيمجقدةمظضؿونمعـودؾيمععوؼلرماسؿؿودوتطقؼرماظضروريموعـماظػعوظقي،

مموأصضؾماظعؾؿقي،مواٌعرصيماظلؾقؿي،مظؾؿؾودئموصؼومعؿقضع،مػقمعومسؾكموترتؽزمخوصي،مأومسوعيمطؿقي،مأومغقسقيماٌعوؼلر

مموتقصرموالأػداف،موالأغظؿيمظؾؼقاغينموصؼومؼؽقنمأنمؼـؾغلمعومسؾكمأوم(اصضؾمزروفمبؼ)مؼؽقنمأنميمؽـمعومسؾكمأوماٌؿوردوت

موطوعؾيموعػفقعيمعلائؿيماٌعوؼلرمتؽقنمأنموبصىماظرضوبي،مبلػدافمعؼورغيمظؾؿؼققؿموععؼقلامعـودؾومأدودوماظرضوبيمععوؼلر

.اظرضوبيمأدؽؾيمأو/وموأػدافمعقضقعمدقوقمبؼموعقضقسقيموعقثقضي

مماٌكوررمتؾؽمٌعوىيماظرضوبيمعـففقوتموتطقؼرماٌلدعٍ،مظؾعؿؾمالمحؿؿؾيماظرضوبيمبزوررمتقضعماٌدضؼمسؾكم:اظرضوبيمبزورر -8
ممغؿوئٍموضعمظؿفـىماٌكوررمتؾؽمععماظؿعوعؾمدقؿؿمطقػمتقثقؼموؼـؾغلماظرضوبي،مأدوظقىمواخؿقورمبدطقطمسؿؾقيمخلال

.اٌضوصيماظؼقؿيمتؼدؼؿمبؼمواظػشؾمعؽؿؿؾي،مشلرموتقصقوتموادؿـؿوجوت
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18 مماظـؿصؾقيموأصقوبمظؾرضوبيماًوضعيماىفيمععمودؾقؿمصعّـولمتقاصؾمسؾكموبضوصظمبطططمأنماظـؿدضؼمسؾكم:اظؿقاصؾ -9

مالمحددةماظزعـقيمواظػلذةموععوؼلرػومأدؽؾؿفومأو/وموأػداصفوماظرضوبيمبمقضقعمواٌؿؿـؾيمظؾرضوبيماظرئقلقيماىقاغىمحقلماٌعـقين

ممععماظؿقاصؾمسؿؾقيمخلالمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمادؿؼلاظقيمسؾكمايػوزماٌدضؼموسؾكملسؾؿفو،ماظتيماظلداعٍمأوموالشقوطؾملشو،

.الأداءمرضوبيملإجراءماسؿؿودػومتمماظتيماظـؿعوؼلرمحقلمبقضقحماظؿقاصؾمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزموسؾكماٌعـقي،مالأرراف

مماظلازعيمواًلداتمواٌفوراتماٌفـقيمبوظؽػوءةميمؿوزمصرؼؼمتقصرمسؾكمايرصمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمسؾكم:اظـؿفورات -10

.اظرضوبيمسؿؾقيملأداء

ممظؾػرؼؼماظؽوبؼمواظؿقجقفمالإرذودمتقصلرمبؼمواٌؿؿـؾماظلؾقؿمالإذرافمؼضؿـمأنمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمسؾكم:الإذراف -11
.اظرضوبلماظعؿؾمتـػقذمعراحؾمطوصيمبؼموذظؽماظرضوبي،معقضقعمتعؼقدموعدىموخلدتفماظرضوبلماظػرؼؼمظؽػوءةمتؾعوماظرضوبل

ممسؾقفومايصقلمتّمماظتيماظؿدضقؼمأدظيمطػوؼيمعدىمتؼققؿمسـدماٌفنيماظشؽمممورديماٌدضؼمسؾكم:اٌفنيمواظؿؼدؼرماظشؽ -12
ممبؼمواٌفوراتمواًلداتماٌعرصيمبؿطؾقؼمؼؿعؾؼمصقؿوماٌفنيماظؿؼدؼرمممورديماٌدضؼموسؾكم،علائؿؿفوموعدىماظرضوبيمسؿؾقيمخلال

متمماظتيماٌفـقيماٌعوؼلرمبعقعموتطؾقؼماظرضوبيمسؿؾقيمبؼماٌعؼقظيماظعـوؼيمممورديماٌفنيماظؿؼدؼرمؼؿطؾىمطؿوماظرضوبي،مسؿؾقي

.وعلائؿؿفوماظرضوبيمسؿؾقيمرقالمسؾقفومايصقل

مموخلالمظؾرضوبيماظؿكطقطمسـدموذظؽماظرضوبيمبلػدافماظصؾيمذاتمالاحؿقولمبزوررموتؼققؿمهدؼدماٌدضؼمسؾكمؼـؾغلمطؿو -13
.اظرضوبقيمتـػقذمسؿؾقي

ممسؿؾقيمتـػقذمسـدماٌفـقيماٌعوؼلرمبؿطؾقؼموذظؽماٌفنيماظلؾقكمعـمسولمعلؿقىمسؾكمايػوزماٌدضؼمعـمؼؿطؾىمطؿو -14
ممسؿؾمهؽؿماظتيمواظؼقاسدمظؾؿؾودئمصفؿمسؾكموايصقلمواظؿشرؼعوت،موالأغظؿيماظؼقاغينمتطؾقؼموعؿوبعيموععرصيماظرضوبي،

معرحؾيمخلالموخوصيماظرضوبيمسؿؾقيمتـػقذمخلالموتؼـقوتفوماظرضوبيمعـففقوتمأصضؾمبضددموأنمظؾرضوبي،ماًوضعيماىفي

.الأخلاضقيمواٌؿطؾؾوتماٌؾودئماحلذاممسؾقفمؼـؾغلمطؿوماظؿكطقط،

مماظلقودوتمتؽقنمأنماظضروريموعـمسؾقفو،موايػوزماىقدةمظرضوبيمغظوممإغشوءمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمسؾك:اىقدةمرضوبي -15
ممغظوممبؿطؾقؼمالاظؿزامماٌدضؼينمسؾكموؼـؾغلم.الإدارةمودفؾيموعرغيمعـودؾيماىقدةموضؿونمرضوبيمبـظومماٌؿعؾؼيموالإجراءات

ممتؼدؼؿمسؾكمضودرةموتؽقنموغزؼفيموعؿقازغيمعـودؾيمتؼورؼرموتؼدؼؿماظرضوبقيماٌكرجوتمهلينمبؼمؼلوػؿمواظذيماىقدة،مرضوبي

.عضوصيمضقؿي

مماٌضوصيماظؼقؿيمتؼدؼؿمبفدفمـمالأداءمرضوبيمسؿؾقيمعراحؾمبعقعمبؼماظـلؾقيمالأػؿقيمعراسوةماٌدضؼمسؾكم:اظـلؾقيمالأػؿقي -16
.ممؽـمحدمأضصكمإبظ

ممسؿؾقيمادؿؽؿولمؼؿؿموأنماٌـودى،ماظقضًمبؼماظرضوبقيماظعؿؾقيمتـػقذمخلالماظقثوئؼمطوصيمؼقصرمأنماٌدضؼمسؾكم:اظؿقثقؼ -17
.اظرضوبلماظؿؼرؼرمإصدارمضؾؾمالإعؽونمضدرماظؿقثقؼ

:الأداءمسؾىماظرضابةمبعؿؾقةماٌؿعؾؼةماٌؿطؾؾاتم:اظرابعماظؼلم

:وػلمالأداءمسؾكماظرضوبيمبعؿؾقيمعؿعؾؼيمعؿطؾؾوت (5)مؼقجد

ممالادلذاتقفلماظؿكطقطمسؿؾقيمخلالمعـمالأوبظماٌرحؾيمبؼماظرضوبيمعقضقعماخؿقورمؼـطؾؼم:اٌقاضقعماخؿقورم-ماظؿكطقط -1

ممضؿـمالمحؿؿؾيماظرضوبقيماٌقاضقعمواغؿؼوءمالمحؿؿؾي،موالمجولاتماٌقاضقعمهؾقؾماٌرحؾيمتؾؽموتشؿؾمظؾرضوبي،مالأسؾكمظؾففوز

مظلأخذماٌفنيماظؿؼدؼرمإبظمبولإضوصيمغلؾقيمأػؿقيمذاتمعقاضقعماٌشوطؾ،متؼققؿماٌكورر،مهؾقؾمعـؾموأدوظقىماسؿؾورات

.اخؿقورػومتممضدمظؾرضوبيمواظؼوبؾيمالشوعيماٌقاضقعمأنموضؿونمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمتػقؼضوتمبولاسؿؾور

ماظرضوبقيمالأسؿولمجقدةمتضؿـمبطرؼؼيماظرضوبيمظعؿؾقيمبوظؿكطقطماظؼقومماٌدضؼمسؾكمؼـؾغلم:اظرضوبيمتصؿقؿمم–ماظؿكطقط -2

:ؼؾلمعومبولاسؿؾورموالأخذ

.المحددةماظرضوبقيماٌلموظقوتموهدؼدمالشوعي،ماظرضوبقيماٌلوئؾموهدؼدمظؾرضوبي،ماًوضعيماىفيمسؿؾمأوماظلدغوعٍمصفؿم*

.اظرضوبيموإجراءاتماظرضوبيمخطيمتصؿقؿم*

.سؾقفومظؾؿصودضيمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمبؼماظعؾقومظلإدارةماظرضوبيمخطيمتؼدؼؿم*
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19 غـؿوئٍمإبظمواظقصقلماظرضوبيمغؿوئٍمإثؾوتمبفدفموعـودؾيمطوصقيمإثؾوتمأدظيمسؾكمايصقلماٌدضؼمسؾكمؼـؾغلم:اظؿـػقذ -3

.اظرضوبقيموالأدؽؾيمالشدفمععمتؿقاصؼموتقصقوتموادؿـؿوجوت

.عؿقازغيماظؼراءة،مدفؾيماٌـودى،ماظقضًمبؼمعؼـعي،مذوعؾي،متؽقنمرضوبقيمتؼورؼرمؼعدمأنماٌدضؼمسؾكم:اظؿؼرؼر -4

مبمومعػصلاموؼؽقنماظرضوبي،موأدؽؾيمػدفمظؿـوولماظلازعيموايفٍماٌعؾقعوتمطوصيمؼؿضؿـمسـدعومذوعلاماظرضوبيمتؼرؼرمؼؽقن -5
ممإبظمبوظـظرماظرضوبلماظؿؼرؼرموػقؽؾمبرؿقىمبطؿؾػمطؿومعػفقعي،ماظرضوبقيموالادؿـؿوجوتمواظـؿوئٍماٌقضقعمىعؾماظؽػوؼيمصقف

:الأضؾمسؾكماظرضوبقيماظؿؼورؼرمتؿضؿـمواٌلوءظي،ماظشػوصقيموظضؿونمالأداء،مرضوبيمبؼمتـوولشومؼؿؿماظتيماٌقاضقع

.اٌقضقع

.اظرضوبقيمالأدؽؾيمأو/وماظرضوبيمأػدافمأومػدفم*

.وعصودرػوماظرضوبيمععوؼلرم*

.وهؾقؾفوماظؾقوغوتمىؿعمالمحددةماظرضوبيمأدوظقىم*

.اٌغطوةماظزعـقيماظػلذةم*

.اظؾقوغوتمعصودرم*

.اٌلؿكدعيماظؾقوغوتمسؾكماظؼققدم*

.واظؿقصقوتمالادؿـؿوجوتماظـؿوئٍ،م*

مأدؽؾيمأو/ومأػدافمبينماظعلاضيمبقضقحمؼؼدمموأنمعـطؼقيمبطرؼؼيمػقؽؾؿفمتؿؿمأنمبصىمعؼـعوماظرضوبلماظؿؼرؼرمؼؽقنموظؽل

مماٌشؽلاتمأوماظضعػمغؼوطمععوىيمبؼماظؿقصقوتمتلوػؿمأنموؼـؾغلموتقصقوتفو،موادؿـؿوجوتفوموغؿوئففوموععوؼلرػوماظرضوبي

.اظرضوبيمحددتفوماظتي

مماٌطوظؾقنمالأررافموخوصيمعـفوموالادؿػودةمادؿكداعفومعـماٌعـقيمالأررافمظؿؿؿؽـماٌـودىماظقضًمبؼماظؿؼرؼرمإصدارموؼؿعين

.ضرورؼيمإجراءاتمبوبدوذ

مماظؿؼرؼرمبفمؼلؿحمعومحدودموبؼماظؿؼرؼرمبؼموواضقيمبلقطيمظغيمادؿكدامماٌدضؼمسؾكماظػفؿ،مدفؾيمتؼورؼرمتقصلرموظغوؼيم

.اظرضوبل

مشلرمبطرؼؼيماظرضوبقيمالأدظيمتؼدؼؿموؼؿعينمصقوشؿفو،موررؼؼيمبرؿقاػومبؼمبروؼدةمتؽقنمأنمبصىمعؿقازغي،ماظؿؼورؼرموظؿؽقن

ممابدوذمسؾكمظؾرضوبيماًوضعيماىفيمظؿشفقعموذظؽمالأداءمبؼماظؼصقرمعقارـمبؼماٌػرطمواظؿشددماٌؾوظغيموـىموؼـؾغلم.عؿققزة

.هلقـوتمإبظمتمديمواظتيماظؿصققققيمالإجراءات

مماظؿؼرؼرمإصدارمضؾؾموتقصقوتفوموادؿـؿوجوتفوماظرضوبيمغؿوئٍمسؾكماظؿعؾقؼمإعؽوغقيمظؾرضوبيماًوضعيماىفيميمـحمأنماٌدضؼموسؾك

ممسؾكمتغقلراتمإجراءمأدؾوبمذظؽمبؼمبموماظعؿؾ،مأوراقمبؼمظؾرضوبيماًوضعيماىفيموردودمتعؾقؼوتمتضؿينمؼؿؿموأنماظـفوئل،

اظقاردةمواظردودمبوظؿعؾقؼوتمضـوسؿفمسدممبؼمرأؼفمإبداءمأوماظرضوبيمتؼرؼر

مماىفوتمأومظؾرضوبيماًوضعيماىفيمضؾؾمعـماٌؿكذةماظؿصققققيمظلإجراءاتماٌدضؼمبػقصماٌؿوبعيمتؿعؾؼم:اٌؿوبعي -6
ماىفيمضؾؾمعـماٌؿكذةمالإجراءاتمبؼمأؼضوماظـظرمؼؿؿموظؽـماظؿقصقوتمتـػقذمسؾكماٌؿوبعيمسؿؾقيمتؼؿصرمولاماٌلموظي،مالأخرى

ممغؿوئٍمحقلمتؼرؼرامؼؼدممأنمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمسؾكموؼؿعينماٌـودى،ماظقضًمبؼماٌشؽلاتمععوىيمبؼمظؾرضوبيماًوضعي

.الآخرؼـماٌصؾقيموأصقوبمواظؿـػقذؼيماظؿشرؼعقيماظلؾطيمإبظماٌؿوبعيمأسؿول
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:عـؼدعــة

مالإغلونمبضدثفوماظتيماظؿغلراتمخلالمعـمالأرضمدطحمسؾكماظؾشرؼيمبويقوةملارتؾورفوماظؾقؽيمسؾكمبولمحوصظيمالاػؿؿوممجوء

ممؿوءـواظمفقاءـــاظمطؿؾقثماظؾقؽيمسؾكمدؾؾقيمتلثلراتمقرـــزفمإبظمأدىمممومؿوسقيــوالاجؿمالاضؿصودؼيمغشوروتفمررؼؼمسـ

مبؿؾنيماًوصماظؼطوعموعـظؿوتمايؽقعوتمضؾؾمعـموالإدلذاتقفقوتماظلقودوتموضعمعـمبدملامطونمظذظؽمقفيـوغؿم.واظلذبي

مماظعومماظؼطوسينمبؼمالاضؿصودؼيمظؾؿمدلوتماظؾقؽلمالأداءمتطقؼرمبفدفماظؾقؽقيماٌشوطؾمععمؼؿعوعؾمإداريمطؿـفٍماظؾقؽقيمالإدارة

.واًوص

وبؼمػذامالإرورمسبؾؼدماظعدؼدمعـماظـدواتمواٌمتمراتماظتيمادؿفدصًمايدمعـمتػوضؿماٌشـؽلاتماظـووـيمســماظؿؾـقثمممـومأدىمممممم

بوٌمدلوتمالاضؿصودؼيمإبظمإدخولماظؿدضقؼماظؾقؽلمضؿـمإدارتفـوماظـذيمؼؽػـؾمصقـصموتـدضقؼمغظوعفـوماظؾقؽـلموذظـؽموـؾـومممممممممم

ظؾضغقروتماظتيمتػرضفوماىفوتماٌفؿؿيمبوظؾقؽيمواظؼوئؿـيمسؾـكمععرصؿفـومبمـدىموصوئفـومبولاظؿزاعـوتماظؾقؽقـي،مالأعـرماظـذيمممممممممم

ؼؿطؾىمعـمأجفزةماظرضوبيماظعؾقومإغورةمعؿكذيماظؼرارمحقلماظػفقاتمبينماظـؿوئٍماظـؿرشقبمصقفـوموعـومتّممتلـفقؾفمبخصـقصممممم

وبؼمدـؾقؾمم.ماظلقودوتمواظلداعٍماظؾقؽقيمضصدمالمحوصظيمسؾكماٌقاردماظطؾقعقـيموسؾـكمحوجـوتمالأجقـولمايوظقـيمواٌلـؿؼؾؾقيمممممم

اًطقطماظؿقجقفقيمظرضوبيمالأغشـطيمم(مالإغؿقدوي)هؼقؼمذظؽمأسدتماٌـظؿيماظدوظقيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيم

تضؿـًمتقجقفوتمبخصقصمتـػقذماظعؿؾقـوتماظرضوبقـيممم (ISSAI 5100-ISSAI 5140).اٌؿعؾؼيمبوظؾقؽيموتـووظؿفومبمعوؼلرمعـم

سؾكماظـشوروتمذاتماٌـظقرماظؾقؽلموتقصرمضوسدةمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمتمؽـفؿمعـمصفؿمرؾقعيماظرضوبـيماظؾقؽقـيمظؿؽـقنمغؼطـيممممم

اغطلاقميمؽـمظؽؾمجفوزمرضوبلمأنمؼضعمعؼوربؿفماًوصيمظؿـػقذماٌلموظقوتماظرضوبقيمذاتماظعلاضيمبوظؾقؽـيمبشـؽؾمعرضـلموبؼمممم

.مإرورمصلاحقوتف

ضـدرمالإعؽـونمأنممموتعؽسماٌعوؼلرماظرضوبقيمظلإغؿقدويمإبعوعمالأجفزةماظرضوبقيمحقلمأصضؾماٌؿوردوتموسؾكماىفوزماظرضـوبل،م
ؼلخذمبعينمالاسؿؾورماٌعوؼلرماظرضوبقيمظلإغؿقدويمسـدماظؿكطقطمظؾعؿؾقيماظرضوبقيموتـػقـذػوموإسـدادماظؿؼـورؼرمبشـلغفوموأنمؼطؾـؼمممممم

حؽؿفماًوصمسؾكمايولاتماٌكؿؾػيماظتيمتظفرمأثـوءماظرضوبيمايؽقعقيموأنمؼدرسمالاظؿزاممبوٌعوؼلرماظرضوبقيمبؼمطـؾماٌلـوئؾممم

.اظتيمتممتعرؼػفومبؽقغفومػوعي،موأنمؼؽقنمسؾكموسلموسؾؿمبوظؿطقراتماىورؼيمبؼمطوصيماٌلوئؾماظؾقؽقي
دقؿؿمبؼمػذهماظدراديمادؿعراضمأربعيمبروورمغلؾطماظضقءمعـمخلالشومسؾكمأػؿقيموعؿطؾؾوتماظؿدضقؼماظؾقؽلمبؼمأجفزةماظرضوبـيمم

اظعؾقومودورهمبؼمهؼقؼمأػدافماظؿـؿقيماٌلؿداعيموصؼماٌعوؼلرماٌفـقيموأصضؾماٌؿوردوتماظدوظقـي،موػـذهمالمحـوورمػـلمعػفـقممممممم

دورمأجفـزةماظرضوبـيماظعؾقـومبؼماظؿـؿقـيممممماظؿدضقؼماظؾقؽلموأػداصفموأػؿقؿـف،معػفـقمماظؿـؿقـيماٌلـؿداعيموخصوئصـفوموأػـداصفو،مممممم

.اٌلؿداعي،مواظؼقاسدمالأدودقيملإجراءمسؿؾقوتماظؿدضقؼماظؾقؽل

دضاسمةعـيرم/ماظلقد:مإسـداد

عدؼرماظرضابةمسؾىمضطاعمالإدارةموالأعنمواظطاضة

مممبدؼوانماظـؿقادؾةمالأردغي

مـقـال مـحـرّر

الأردن
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21 وأػؿقؿهموأػداصهمعػفومماظؿدضققماظؾقؽي:مالمحورمالأول

م:اظؾقؽيماظؿدضققمعػفوم -1
ماظقحدةمبقادطيموعقضقسل،مودوريموعقثؼمعـظؿمصقص"مأغفمسؾكماظؾقؽلماظؿدضقؼمالأعرؼؽقيماظؾقؽيمبغوؼيموطوظيمسرصً

ماظؼوبؾيماٌؿطؾؾوتمععماٌكؿؾػيمواٌؿوردوتماظؿشغقؾمسؿؾقوتمتقاصؼمعدىمسؾكمرفــظؾؿعمخورجقي،مجفيمأومالإضؿصودؼي

ماظؾقؽقيمالإدارةمغظوممتقاصؼمعدىمظؿقدؼدمعـظؿمتؼققؿ"مبلغفماظؾقؽلماظؿدضقؼماظلدؼطوغقيماٌعوؼلرمععفدمسرفمطؿوم.(1)"ظؾؿطؾقؼ
مبرؽؿيمأعو .(2)م"ظؾؿـشلةماظؾقؽقيمبوظلقوديمظؾقصوءماظـظوممذظؽموعلاءعيمصعوظقيمعدىموهدؼدماٌكططيماظلداعٍمععمظؾؿـشلة

مموتـػقذماظؾقؽقيماظلداعٍمتـػقذمعـمظؾؿلطدمايؽقعيمتموردفوماظتيماظرضوبي"مبلغفماظؾقؽلماظؿدضقؼمسرصًمصؼدمالشقظـدؼيمايلوبوت

ممسرصفمحينمبؼ .(3)موالأداءموالاظؿزامماٌوظلماظـلاثماظؿدضقؼمأغقاعمتشؿؾمأغفومطؿومسؾقفو،ماٌقضعيماظدوظقيمواٌعوػداتمالاتػوضقوت

ماًوصماٌـفٍ"مبلغفمسشرماًوعسمالإغؿقدويمعمتمرمبؼمضدعًماظتيماظعؿؾمورضيمضؿـماٌصريمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوز

مماظلقودوتمػذهموصعوظقيموإضؿصودمطػوءةموعراجعيماٌوظقيماٌراجعيمؼشؿؾماظذيماظؾقؽقيموالأغشطيمواظلداعٍماظلقودوتمبمراجعي

ممبرؾمبوىفيماظؾقؽقيمواظلداعٍمالأغشطيمهؽؿماظتيمواظؾقائحماظؼقاغينمبؿطؾقؼماظػعؾلمالإظؿزاممعدىمظػقصموالأغشطيمواظلداعٍ

.(4)م"بفوماًوصيماظؾقوغوتمودضيمصقيمبؼماظرأيموإبداءماٌوظقيماظؿصرصوتمدلاعيمعـمواظؿلطدماظؿدضقؼ،

:اظؾقؽيماظؿدضققمأػداف -2
:(5)مؼؾلمطؿومأػداصفمهدؼدميمؽـماظؾقؽلماظؿدضقؼمعػفقممخلالمعـ

ممأنمعــمواظؿلطدماظؾقؽل،مبولأداءمووسقفوماظؾقؽقيمبولأغشطيماٌرتؾطيمواظلقودوتماظلداعٍمبؿـػقذماٌـظؿيمإظؿزاممعدىمصقص

ممواظؿلطدماظؾقؽقيماظؼضوؼومطوصيمسـموتػصحمسؾقفـومالاسؿؿودميمؽــماظؾقؽقـيماٌوظقـيماظؼـقائؿمتؿـضؿـفوماظؿـلمواٌعؾقعـوتماظؾقوغـوت

متمماظتيماظـؿوئٍمضقءمبؼمتؼرؼرموإسدادماظؾقؽقيموالأغشطيمواظلداعٍماظلقودوتمهؼقؼمبؼموالاضؿصودمواظػعوظقيماظؽػوءةمعدىمعـ

م.اظؾقؽلماظؿدضقؼمإجراءمعـمإظقفوماظؿقصؾ

:اظؾقؽيماظؿدضققمأػؿقة -3
:ؼؾلمعومأػؿفومعـمظعؾمأدؾوبمسدةمعـماظؾقؽلماظؿدضقؼمأػؿقيمتـؾع

مبزؿؾػمبؼماٌؿطقرةمواظؿؽـقظقجقوماٌكؿؾػيماظطوضيمأغقاعموادؿكدامماظصـوسيمبذولمبؼماظعؾؿمإظقفمتقصّؾماظذيماظؽؾلرماظؿطقرم-

.ايقوةمأدوظقى

ممعـظؿوتمتـلقؼمعفؿؿف ((UNEPمظؾؾقؽيماٌؿقدةمالأعؿمبرغوعٍملزلماٌؿقدةمالأعؿمبؼمظؾؾقؽيمخوصمبرغوعٍموتدسقؿمإغشوءم-

.وتـؿقؿفوماظؾقؽيموبغوؼيماظؾقؽلمالأداءمظؿؼققؿمبراعٍموتـػقذموضعمبؼماظعو مدولمٌلوسدةماٌكؿؾػيماٌؿقدةمالأعؿ

مماظؿؾقثمعشؽؾيموػلماظـوعقيمأوماٌؿؼدعيمدقاءماظعو مدولمبفومإػؿؿًماظتيماٌقاضقعمأػؿمسؾكماظضقءمؼلؾطماظؾقؽلماظؿدضقؼمإنم-

.ماٌلؿقؼوتمطوصيمسؾكمآثورػومععوىيموأػؿقيماظؾقؽل

ممحدوثمإبظمأدىماٌكؿؾػيماظؿـؿقيمسؿؾقوتمعـمؼؿؾعفوموعومالاضؿصودؼيماظلقودوتموتـػقذمإسدادمسـدماظؾقؽلماظؾعدمإػؿول-

ممواظؿؾقثمواظلذبيموالشقاءماٌقوهمتؾقثمواظؿصقر،ماىػوفمايؿضقي،مالأعطورمالأوزون،مرؾؼيمتدعلر)معـؾمبقؽقيمطقارث

.(وشلرػوماظـقوؼيمواظـػوؼوتماظـقوؼي،ماظؿفوربمغؿقفيمواظضقضوئلمالإذعوسل

.2004ظؾـشرمايدؼـيماٌعورفمعؽؿؾيمالإدؽـدرؼي،مالأعرؼؽقي،ماظؾقؽيمبغوؼيموطوظيمتعرؼػموعؾقثوتفو،ماظؾقؽيمتؾقثم،اظعرودلمأبغدمحلين-1
.(308)مصماظلدؼطوغقيماٌعوؼلرمععفدمتعرؼػمم،2001مظؾـشر،ماظرضومدارمدعشؼ،م،14000مالاؼزواظؾقؽقيالإدارةغظؿ،اظصرنحلـرسد-2

معـموسقـيماظؼقعكماٌراجعيمدؼقانماظؾقؽل،مالأداءمطػوءةمهلينمصكماظؾقؽقيمواٌراجعيمالمحودؾيمدورماظصولح،مؼقدػمػلالمسؾل،محوجماللهسؾدماظطقىماظػوتح-3

.73مصم-م2015ماظؿفورؼي،ماظدرادوتمواظؿؽـقظقجقو،ماظعؾقمماظلقدانمجوععيماًررقم،ماظلقداغقي،ماٌراجعيمعؽوتى

.73مصمدوبؼ،معرجعماظؾقؽل،مالأداءمطػوءةمهلينمبؼماظؾقؽقيمواٌراجعيمالمحودؾيمدورمسؾل،محوجماللهسؾدماظطقىماظػوتحم-4

م،2ماظعددم،40مالمجؾدمالإدارؼي،ماظعؾقممدرادوتمبذؾيمعقداغقي،مدراديمالأردغقي،ماظعوعيماٌلوػؿيماظصـوسقيماظشرطوتمبؼماظؾقؽلماظداخؾلماظؿدضقؼمايوؼؽ،مأبغدم-5

.397ص

–2018–73 73العدد –2018( ديسنبر)كانون الأول –مـجـلـة الـرقـابة المـالية 



22 مؽيــاظؾقمتؾقثمسـوصرموععوىيماظقضوؼيموأدوظقىمررقموهلينمتطقؼرمووهمالاضؿصودؼيماٌمدلوتماػؿؿوممبعضمتقجقفم-

متؽؾػيمهدؼدمبؼمعمثراًمسـصراًموتمـؾمحوظقوًمتؿفوػؾفوماظتيماظؿؽؾػيمبدػقضموبوظؿوظلماظعوعؾينمصقيمسؾكمآثورػومعـمظؾقد

.الإغؿوج

ماٌمدلوتمتلعكماظتيمالأدودقيمالأػدافمعـماظؾقؽيمبغوؼيمػدفمجعؾمالمجؿؿعمأصرادمبزؿؾػمظدىماظؾقؽلماظقسلمزؼودةم-

.هؼقؼفومإبظمالاضؿصودؼي

مبغوؼيمبعوسوتمضؾؾمعـماٌؿزاؼدةماظضغقطمإبظمبولإضوصيماظؼوغقغقيمبوٌؿطؾؾوتمالاظؿزاممسدممغؿقفيمظعؼقبوتماظؿعرضمبزوررم-

مضدماظتيمالأضرارمبزؿؾػمعـمسؾقفوموالمحوصظيماظؾقؽيمبغوؼيمأجؾمعـمالاضؿصودؼيماٌمدلوتمسؾكمضغطمطقدقؾيماظؾقؽي

.(6)ملشومتؿعرض

عػفومماظؿـؿقةماٌلؿداعةموخصائصفاموأػداصفا:ماظـاغيالمحورم

:اظـؿلؿداعةماظؿـؿقةمعػفوم -1
ممظؾـوسمسؿؾمخطيموػل 2030مظعومماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيم2015مأؼؾقلم25مبؼماٌؿقدةمظلأعؿماظعوعيماىؿعقيماسؿؿدت

ماٌؾودئموطذظؽمتعووغقي،مذراطيمبؼموتعؿؾماٌعـقيمواىفوتماظؾؾدانمبعقعمودؿـػذػومواظشراطي،مواظللاممواظرخوءمواظؽقطى

م2030مسوممًطيماظؾقؽلماظؾبؾعدمبؿقؼقؼمضدعوًمظؾؿضلمظؾؾقؽيماٌؿقدةمالأعؿمبرغوعٍمغفٍمسؾقفومؼرتؽزماظتيمالأدودقيمالأربعي

متلريمعمذرا (232)ومشوؼي (169)ومػدصوً (17)ماًطيمػذهمتضؿـًموضدم.والإبؿؽورمالإغلونموحؼققمواظؿؽوعؾماظعوٌقيموػل
مبينماظؿقازنمظؿقؼقؼمتلعكمظؾؿفزئيمضوبؾيمشلرموشوؼوتمأػدافموػلمدقاء،محدمسؾكمواظـوعقيماٌؿؼدعيماظؾؾدانمبعقعمسؾك

مماظؾعدمسؾكماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمغصػمعـمأطـرموترطزمواظؾقؽقي،موالإجؿؿوسقيمالإضؿصودؼيماٌلؿداعيمظؾؿـؿقيماظـلاثيمالأبعود

مالأػدافمعـمػدفمطؾمبؼمالأضؾمسؾكمواحدةمشوؼيمذظؽمبؼمبموماظؾقؽقي،مبولإدؿداعيمشوؼي (86)معـمأطـرموؼؿعؾؼماظؾقؽل،
مأػدافمهؼقؼمبسقماظؿؼدممدونمؼؿقؼؼمأنميمؽـملامػدفمأيمبؼماظؿؼدممأنمؼعنيمالأػدافمبعقعمبينمواظؿؽوعؾمسشر،ماظلؾعي

.(7)مأخرى

ممإبظموادعمغطوقمسؾكماٌلؿكدمماظشوئعماظؿعرؼػمؼلؿـدموظؽـمبزؿؾػيموبطرقماٌلؿداعيمظؾؿـؿقيماظؿعرؼػوتمعـماظعدؼدموبؾضعً

ممأغفومسؾكم1987مسوممبؼمواظؿـؿقيمظؾؾقؽيماظدوظقيماظؾفـيمأصدرتفماظذيمبروغدتلاغدمریتؼرمبؼماظقاردم"اٌشلذكمعلؿؼؾؾـو"متؼرؼر
ممتؾؾقيمسؾكماظـؼـــودعيمالأجقولمبؼدرةمالإضرارمأوماظؿضققيمدونمايـــوضرماىقؾمإحؿــقوجوتمتؾبيماظتيماظؿـؿقي"

ممصؼدم1992مسوممبوظلدازؼؾمجوغلرومديمرؼقمبؼماغعؼدماظذيمةیواظؿـؿمئيیظؾىماٌؿقدةمالأعؿمعمتمرمبؼمأعوم،(8)م”إحؿقوجوتفو

ممواظؾقؽقيماظؿـؿقؼيمايوجوتمعؿلووٍمبسقمسؾكمتؿقؼؼمثیبحمةیاظؿـؿمبؼمايؼمإنوزمضرورة"مبلغفوماٌلؿداعيمةیاظؿـؿمسرصً
ممايػوزمععمالاضؿصودؼيماظؿـؿقيمتعزؼز"مبلغفوماٌلؿداعيماظؿـؿقيماٌؿقدةمالأعؿمسرصًمحينمبؼم،(9)م"واظـؿلؿؼؾؾمايوضرملأجقول

مماظـؿلوواة،مأدوسمسؾكمواٌمدلقيموالإضؿصودؼيمواظلقودقيمواظؾقؽقيمالإجؿؿوسقيماظؿـؿقيمعقاصؾيموضؿونماظطؾقعقيماٌقاردمسؾك

.(10)م"اظؾشرؼيماظـؿقاردمتـؿقيمعقضقعمحقلمصلطـرمأطـرمالإدؿداعيمعػفقمموؼؿدسؿ

ماظدوظلماظعؾؿلماٌمتمرمبؼمعداخؾيماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيموهؼقؼماٌلؿداعيماٌمدليمعؿطؾؾوتمطلحدماظؾقؽقيماٌراجعيمرعزي،مبرؿدمحقديمعـصقري،مبرؿدمطؿول-6

.2008ماىزائر،ماظـؿؿوحي،مظؾؿقاردمالادؿكداعقيمواظؽػوءةماٌلؿداعيماظؿـؿقيمبعـقان
معوؼق/أؼورم27 - 23مغلروبل،ماظـوغقي،ماظدورةم،2030مظعومماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمهؼقؼمظؾؾقؽي،ماٌؿقدةمالأعؿمظلدغوعٍماظؿوبعيمظؾؾقؽيماٌؿقدةمالأعؿمبععقي-7

.3-1صماٌلؿقى،ماظرصقعماىزءماٌمضً،مالأسؿولمجدولمعـم7ماظؾـدم،2016

.25،ص2003ماظؼوػرة،مالأطوديمقي،علؿؼؾؾقي،اظـؿؽؿؾيالإدؿداعي،طرادوتوثؼوصياظعربلزاػر،اظؿعؾقؿاظدؼـضقوء-8

.17صم،200معصرماظـؼوصقي،مظلادؿـؿوراتماظدوظقيمذوػين،اظدارمبفوءماٌلؿداعي،تربعيماظؿـؿقيم،عؾودئعقدشقًمدوجلاسم.فم-9

.416مصم،2014ماٌشلذك،ماظعؾؿلمبوٌمتمرماًوصماظعددمبغداد،مجوععيماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمبؼماظؾقؽلماظؿدضقؼمدورمبغدان،محلـمخقظيم-10
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23 :اظـؿلؿداعةماظؿـؿقةمخصائص -2
ماٌلؿداعيميقاظؿـؿمأنمعنيؼموػذام.آخرمإبظمؾجقمعـمؾؼهقميقسؿؾمأغفومأيمالأجقول،مسلدمزوػرةمتمـؾماٌلؿداعيميقاظؿـؿمإن

مذظؽموععم(برؾلمؿل،قإضؾمسوٌل،)مسدةماتیعلؿقمبؼمهدثميقسؿؾموػلمجقؾينمسـمتؼؾملاميقزعـمصلذةمسلدمهدثمأنملابد
ممتؿؽقنماٌلؿداعيمواظؿـؿقيماظعوٌل،ماٌلؿقىمسؾكمطذظؽمؽقنؼمأنمبوظضرورةمسقظمالمحؾلمؿلؿقىـاظمسؾكمعلؿداعومعؿلدؼمعومصنن

.واجؿؿوسقيميـقؽقوبماضؿصودؼيمبقـفومصقؿومعؿداخؾيمبذولاتمثلاثيمعـ

:اظـؿلؿداعةماظؿـؿقةمأػداف -3
ممإرورمبؼمبصقوشؿفوماٌؿقدةمالأعؿمضوعًمواٌمذراتمواظغوؼوتمالأػدافمعـمجدؼدةمبذؿقسيماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمتمّـؾ

  (169)ومػدصو (17)ملسؾمواظذيم"سوٌـومهقؼؾ"مسـقانمهً (2030-2015)ماظػلذةمبؼماظعوٌقيماظؿـؿقيمأوظقؼوتمهدؼد

مروضيموتقصلرمالاضؿصوديماظـؿقموهؼقؼمواظؿعؾقؿماظصقيموهلينماٌلوواةموسدمماظػؼرمسؾكمظؾؼضوءموذظؽمعمذرا (232)ومشوؼي
ممأجقاءمبؼماٌـوخمظؿغقلرمواظؿصديمايققيمواظؿـقعماظطؾقعقيماظؾقؽيموبغوؼيمعلؿداعيمعدنموإغشوءمهؿقيموبـقيموعقوهمغظقػي

ممظلأعؿماظعوعيمظؾفؿعقيماظلؾعينماظؼؿيمبؼمحددتمطؿوماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافماظؿوظلماظشؽؾموؼقضحمواظعدل،مبوظللاممتؿلؿ

.(11)ماٌؿقدة

(2015)مالأعمماٌؿقدة:ماٌصدر

دورمأجفزةماظرضابةماظعؾقامفيماظؿدضققماظؾقؽيمعنمأجلماظؿـؿقةماٌلؿداعة:ماظـاظثالمحورم

:اظـؿلؿداعةمواظؿـؿقةماظؾقؽيماظؿدضققمفيماظعؾقاماظرضابةمأجفزةمدور -1
ممعمدلوتمإدؿعدادمصقصمخلالمعـموذظؽماظؾقؽقيمظؾؿشوطؾمايؽقعوتمععوىيمطقػقيمهؾقؾمػقماظؾقؽلماظؿدضقؼمػدفمإنّ

مظؿؾؽماظؾقؽلمالأداءموصقصماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمظؿقؼقؼموضعًماظتيمواظلداعٍماظلقودوتموطػوءةمايؽقعلماظؼطوع

مماظؿـؿقيمبؼمطؾلرمبشؽؾمتلوػؿمأنماظعؾقوماظرضوبيملأجفزةميمؽـمػـومعـم.اظؾقؽقيماٌشوطؾمععوىيمإبظمالشودصيمواظلداعٍماظلقودوت

ماظتيماظطرؼؼيمسؾكمدورػوموؼعؿؿدماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمأػدافمظؿـػقذمايؽقعوتمإدؿعدادموعراجعيمعؿوبعيمخلالمعـماٌلؿداعي

مموعراجعيمعؿوبعيمبؼمأدودقيمعلموظقيمايؽقعوتمسؾكمصننم2030مأجـدةموحلىم.ذظؽمٌعوىيماظقرـقيمايؽقعوتمتؿؾعفو

معدىموتؼققؿماظؼودعيمدـيمسشرماًؿسمعدىمسؾكمواظعوٌقيموالإضؾقؿقيمالمحؾقيماٌلؿقؼوتمسؾكماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمتـػقذ

مماظؿؼدمموتؼققؿمايؽقعقيمواظلداعٍمواظلقودوتماًططمبؼماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافموترابطمتؽوعؾمحقلمإنوزهمتمماظذيماظؿؼدم

ممسؾكمواظلدٌوغينماٌشرسينمتلوسدمتؼورؼرمتؼدؼؿمإبظمبولإضوصيماظقرـقي،مزروصفومععمؼـلفؿمصقؿومواٌمذراتماظغوؼوتمبؼمايوصؾ

ممواظلداعٍماظؿشرؼعوتموطذظؽماظدوظقيمالإتػوضقوتمخلالمعـمإبدذتفوماظتيماظؾقؽقيمالإظؿزاعوتمبطصمصقؿومحؽقعوتفؿمعلوءظي

.(12)ماظقرـقي

-11 https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainable-development-goals.

12-14thAsosai Assembly (19-22) September Hanoi , Vietnam , The 7thAsosai Symposium Principle Paper , Environmental
Audit Sustainable Development , p 15.
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24 مماظعؾقوماظرضوبيمزةـأجفموػؿيــعلمبلنم(الاغؿقدوي)موالمحودؾيمؿوظقيـاظمظؾرضوبيموـاظعؾقمظلأجفزةماظدوظقيمؿـظؿيـاظمبقـًموضد
مموصؼومأداءمتدضقؼموإجراءماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافموعراجعيموعؿوبعيمظؿـػقذمايؽقعوتملإدؿعدادمأدودقيمعراجعيمإجراءمتشؿؾ

ماظتيمالأغظؿيمطوغًمإذامصقؿوموتؼققؿمرصدموطذظؽماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمأػدافمتـػقذمسؾكمبرددةموتدضقؼوتماظدوظقيمظؾؿعوؼلر

م.أجؾفومعـموضعًماظتيماظغوؼوتمهؼقؼمبؼمتلوػؿموادؿكدعؿفومايؽقعوتموضعؿفو

ممطؿومالمحؾل،ماٌلؿقىمسؾكماظؾقوغوتمسؾكمالإسؿؿودمعدىمحقلمععؼقلامتلطقدامتؼدممواٌراجعيماٌؿوبعيمبؼماظؿدضقؼمسؿؾقوتموإن

ماظرضوبيمأجفزةمتقظقفماظذيماظؽؾلرمالإػؿؿوممسؾك 2016مسوممزبيمأبقمبؼمسؼدماظذيمواظعشرؼـماظـوغلمالإغؽقدويمعمتمرمأطد

ممايؽقعوتموجوػزؼيمادؿعدادمعدىمرصدمخلالمعـماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمحقلمواظؿدضقؼماٌوظقيماظرضوبيمظعؿؾقوتماظعؾقو

ممسؾكماظرضوبيمبعؿؾقوتمواظؼقوممهؼقؼفومبؼماظؿؼدممعلؿقىمسـموالإبلاغماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمبؿقدؼدمؼؿعؾؼمصقؿوماظقرـقي

ممإضطلاعموإعؽوغقيمظؾؿلوءظيموخوضعيموذػوصيمصعوظيمعمدلوتمبـوءمسؾكمؼـصماظذي (16)مالشدفمهؼقؼمبؼمواٌلوػؿيمالأداء

.(13)معفوعفومتـػقذمبؼمواٌلوئؾيماظشػوصقيمبؼمنمقذجلمبدورمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزة

ممغؿوئٍمأنمعـماظؿلطقدمػقماظؾقؽلماظؿدضقؼمسؿؾقوتمإجراءمعـماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمهؼقؼفمإبظمتلعكماظتيماظرئقسمالشدفمإن

مموعلؿفؿعوتمالأغفورمعقوهمغقسقيمطؿقلينمظؾؾقؽيمالإبصوبقيمبوظـؿوئٍموعؿصؾيمتلثلرمذاتمإظقفوماظؿقصؾمتمماظتيماظؿدضقؼ

مماظؾقؽلماظؿدػقرمتؼؾقؾماظؾشرؼي،ماٌقاردمإدارةمهلينمايقي،ماظؽوئـوتموغظؿموايققاغوتمظؾـؾوتوتمعؿزاؼدةمبغوؼيمالأعطور،

ماظلقودوتمأدواتمسؾكمهلقـوتمإجراءمإبظمبولإضوصيمالأراضل،متصقرمبدػقضماظؾقؽل،ماظؿؾقثمتؼؾقؾمالإغشوءات،معـ

مبقؽقيموعشورؼعموبراعٍمخططمظؿؿقؼؾمتغقلراتموسؿؾماظؾقؽقيميؿوؼيماظؿشرؼعقيماظؾقؽيمعراجعيمخلالمعـموغظؿفومايؽقعقي

ممتدرؼىمسؾكمواظعؿؾماظؾقؽقيماظؾقوغوتموضؾطموؿقعمسؾكمهلقـوتموإجراءماظؾقؽقيماظؿؼورؼرموإسدادمالأداءمضقوسمسؾكمواظؿلطقد

.(14)ماظؾقؽلمبوظـظوممسلاضيملشؿماظذؼـماٌقزػينموتلػقؾ

:اظؼدراتموبـاءماظؿعاوغقةماظـؿشترطةماظرضابة -2
موربموماٌلؿداعيماظؿـؿقيمبسقمالآنموتؿقركماظؾقؽقيماظلداعٍمسؾكمرضوبقيمعفؿوتمبؿـػقذماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمعـماظعدؼدمضوعً

مماظرضوبيمأجفزةمتلؿطقعمظذام.اظؿـظقؿقيمايدودمتؿعدىمضضوؼومبسقمعقدعمبشؽؾمبوظؿقجفماٌؼؾؾيماظلـقاتمخلالماظؿقديمتمـؾ

ممبملؿقىمؼؿعؾؼمصقؿومالأخرىماظرضوبقيمالأجفزةمععماٌعرصيموتؾودلماظؿعوونمخلالمعـماظؿقدؼوتمػذهمصفؿمعـمهلـمأنماظعؾقو

ممتؼورؼرمبنصدارمتؼقمموأنمعؿشوبفيمهدؼوتمتقاجفمطقغفومالإضؾقؿمغػسمعـمتؽقنماظتيمالأجفزةموخوصيمإحرازهمتمماظذيماظؿؼدم

مم.تؼرؼؾوماظقضًمغػسمبؼمعـػصؾيمتؼورؼرمأومعشلذطي

ممعـماظعدؼدموػـوكماظؿعووغقيماظؿدضقؼمظعؿؾقوتمإرذودؼيمعقادماظؾقؽلمبوظؿدضقؼماٌعـقيمالاغؿقدويمسؿؾمبذؿقسيمأصدرتموضد

مورنيمتدضقؼمعؽؿى (14)مصقفمذوركماظذيماٌـوخمتغلرمحقلماٌـلؼماظدوظلماظؿدضقؼمعـؾمالإظؽلذوغلمعقضعفومسؾكمالأعـؾي

 (100)معـمأطـرمبؼماظقرـقيماظؿدضقؼمعؽوتىمغظؿً (2011-1993)معـماظػلذةموخلالم.صردؼيمتدضقؼمسؿؾقي (33)مإبظموادؿـد

م.بوظؾقؽيمصؾيمذاتموأداءموإظؿزاممعوظلمتدضقؼمسؿؾقي (3200)معـمأطـرمدوظي

ماٌشلذطيماظرضوبيمبؼ (2018-2016)مظؾػلذةموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿيمووربمبعضمؼؾلموصقؿو

.(15)ماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأجؾمعـماظؾقؽقيماظرضوبيمبذولمبؼماظؿعووغقي

-13 https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainable-development-goals.

18صم،2007ماظؾقؽقي،ماٌراجعيمواووػوتمتطقرمبعـقانمإرذودؼيمورضيماظؾقؽي،مٌراجعيمالإغؿقدوىمسؿؾمبذؿقسيم،غؿقدويالإ -14

16-8صم،2018م،(2018-2016)موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيمظؾؿـظؿيماظؾقؽقيماظرضوبيمخطيمانوزمتؼرؼرماظؽقؼتي،مالمحودؾيمدؼقان -15
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:اظـؿلؿداعةماظؿـؿقةمأجلمعنماظؾقؽيماظؿدضققمفيممالأردغيمالمحادؾةمدؼوانموربة -3
ممخلالمعـموذظؽماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمتـػقذمسؾكماظددؿقرمظفمطػؾفماظذيماظرضوبلمدورهمالأردغلمالمحودؾيمدؼقانمعورس

مػذاموبؼماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيموعمذراتمأػدافمايؽقعيمتـػقذمعـمظؾؿلطدمالأداءمورضوبيمالإظؿزاممورضوبيماٌوظقيمبوظرضوبيمضقوعف

مالمحودؾيمدؼقانمؼؿقبظ"مسؾكمتـصمعـفماظـوظـيماٌودةمإبظمبـدمبنضوصيم2007مسوممبؼمالمحودؾيمدؼقانمضوغقنمتعدؼؾمتممالإرور

م(7)ماٌودةمبؼمجوءموطذظؽم"اظعلاضيمذاتماىفوتمععمبوظؿـلقؼمبفوماٌعؿقلماظؾقؽقيماظؿشرؼعوتمتطؾقؼوتمدلاعيمعـماظؿلطد
مخلدةمععرصؿفومتلؿدسلماظتيمالأعقرمبؼمواخؿصوصقينموخلداءمبملؿشورؼـمؼلؿعينمأنمالمحودؾيمدؼقانمظرئقس"مأغفم(ج)مصؼرة

مموالاظؿزامماظـؿوظل)ماظـلاثيمبلغقاسفماظؾقؽلماظؿدضقؼملأداءماظؽوعؾيماظصلاحقيمأسطلمالمحودؾيمدؼقانمأنمندمحقٌم"صـقي

مماظػؼرةمبنضوصيم2018مسوممبؼماظدؼقانمضوغقنمتعدؼؾمتممطؿومذظؽ،مالأعرمؼلؿعديمسـدعوماظؾقؽيمبخلداءمالادؿعوغيموظفم(والأداء

ممعفـقيمبصقرةماظؼوغقنمػذاملأحؽومموصؼوماظرضوبقيمعفوعفمالمحودؾيمدؼقانمؼؿقبظ"مأنمسؾكمتـصّماظتي (14)ماٌودةمإبظم(ب)
ممظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيمسـماظصودرةماٌعؿؿدةماظدوظقيمظؾؿعوؼلرموصؼومبوظؿدضقؼماٌؿعؾؼيمالأعقرمبؼموذظؽموبروؼدة

مم.(16)م"والمحودؾي

:الإنوزاتمػذهمبينموعـماظؾقؽيمبذولمبؼماٌفوممعـماظعدؼدمالأردغلمالمحودؾيمدؼقانمأنزمذظؽمضقءموبؼ

1952مظلـيم(28)مرضؿموتعدؼلاتفمالمحودؾيمدؼقانمضوغقنم -16
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ةمـابقـالأجفزةماظرض
ؿفؿةممـظامعوضوع

ةـاظرضابق

ائجـؿـــاظـممـــــأػ

الأردنموتقغسم

واظؽقؼًمواظعراق

اظرضوبيمسؾكمايدائؼم

اظعوعيمواٌلطقوتم

اًضراء

.صعؾقوماٌـػذمععمايدائؼمظدائرةماظؿشغقؾقيماًطيمضؿـملشوماٌكططمالأػدافمبعضمتقاصؼمسدمم-

.اٌلوئؾيمعؾدأمتطؾقؼمظعدممتـػقذػومؼؿؿماظتيماٌشروسوتموصوسؾقيمطػوءةمضعػم-

م.لإدؿغلالشوماظضرورؼيماظقزقػقيماٌؽقغوتمإبظموإصؿؼورػوماٌـؿزػوتمبعضمإنوزمإطؿؿولمسدم-

.اًضراءماٌلوحوتمصقوغيموبؼمايدؼـيماظزراسقيمواٌوطقـوتماظلؼلمبؼمايدؼـيماظؿؼـقوتمإدؿكداممسدمم-

.اظػـقيمواٌقاصػوتماٌكططوتمععماٌـفزةمالأسؿولمبعضمعطوبؼيمسدم-

.اٌدنمبقؽيمهلينمبؼمودورػوماًضراءماٌلوحوتمبلػؿقيماظعومماظقسلمضعػم-

اظؽقؼًمواظعراق
اظرضوبيمسؾكمتلثلرم

أبراجمالإتصولاتمسؾكم

اظؾقؽيموالاغلون

.الاغلذغًمظشرطوتمخوصيمواظؾقؽيماظصقيموزارةمظدىمبقوغوتمضوسدةموجقدمسدم-

.اظعلاضيمذاتموالأغظؿيماظؼقاغينمسؾقفمغصًمعومحلىماٌكوظػيمالأبراجمسؾكماظغراعوتمصرضمتػعقؾمسدمم-

.ماًطقطمظؿؾؽمالآعـمايرمموجقدمإبظمايوجيمؼقضحممموماظعوظلماظضغطمذؾؽوتمعـماظعؿراغقيماظؽؿؾيماضلذابم-

اظرضوبيمسؾكماظشرؼطمتقغسمواظؽقؼً

اظلوحؾل

.اظلوحؾقيموالأغشطيماظؾقرؼيماٌقاردمسؾكمبقؽقيمطقارثمبؼمؼؿلؾىمأنمذلغفمعـمالأذؽولمعؿـقعمتؾقثم-

.اظصؾؾيمظؾـػوؼوتموعصىمصقفومعرخصمشلرمبـوؼوتموردمماظؾقريماظعؿقعلمظؾؿؾؽمضوغقغقيمشلرمصقضقؼيمبـوءاتم-

.اظشؽوويمعـمحؾفمتممعومعؿوبعيموسدمماظلقائؾمٌلحماٌقداغقيمظؾزؼوراتمععؿؿدةمدـقؼيمخطيموجقدمسدمم-

مم.اٌـودؾيمايؾقلموإبصودمبفوماظؾقؽلماظقضعموتؼققؿماٌرتػعيماظؾقؽقيماٌكوررمذاتماظلوحؾقيماٌـورؼمهدؼدمسدمم-
مبوظشرؼطماٌؿعؾؼيماظؾقؽقيماظؼضوؼومبشلنمظؾؾقؽيماظعوعيمالشقؽيمععفومتؿعوعؾماظتيماظعلاضيمذاتماىفوتمتعددم-

ممم.اظلوحؾل

اظرضوبيمسؾكمسؿونموعقرؼؿوغقومواظؽقؼً

المحؿقوتماظطؾقعقي

ماٌرجقةمالأػدافمظؿقؼقؼمعؿوبعؿفوموسدمماظطؾقعقيمالمحؿقوتملإدارةمواضقيموخططمالإدلذاتقفقيماظرؤؼيمشقوب-

.سؾقفوماظرضوبيموضعػماظطؾقعقيمالمحؿقوتموتلػقؾمخدعقيمعشورؼعمتـػقذموسدممعـفو،
موضعػماظطؾقعقي،مظؾؿقؿقوتمواضقيمعرجعقيمإبصودموسدممظؾؿقؿقوتماظطؾقعقيماٌقاردمسؾكماظؿعدؼوتمطـرةم-

مبزؾػوتموإظؼوءمتمققزمبغلرمواظصقدماىوئرمطوظرسلماًورؽيمواٌؿوردوتماظعلاضي،مذاتماىفوتمبينماظؿـلقؼ

.اٌكوظػينمٌراضؾيماٌدربيماظعوعؾيماظلإؼديموغؼصمواظلقاحؾماظشورهمسؾكماظؼقارب
مػذامبؼماظدوظقيماظؿفوربمعـمالإدؿػودةموسدممظؾؿقؿقوتماظطؾقعقيماٌقاردمبغوؼيمبؼمالمحؾلمالمجؿؿعمإذراكمسدمم-

.المجول

.اظطؾقعقيمالمحؿقوتمبؼلؿمواظؾشرؼيماٌوظقيماٌقاردمطػوؼيمسدمم-
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ممايؽقعيموفإبدذتماظتيماظؿدابلرمولسقظقيمطػوؼيمعـماظؿقؼؼماٌراجعيمإجراءاتمتـووظؿفوماظتيمالمحوورمأػؿموطوغًمػقظـدا،

مآظقيمإغشوءمبؼمايؽقعيموػدؿعؿؿدماظتيماظؿدابلرموهؾقؾموعراجعيمسوم،مبشؽؾماٌلؿداعيماظؿـؿقيمدافػأمظؿـػقذمظؾؿكطقط

مدفالشمتـػقذمظؿكطقطميؽقعياموفابدذتماظتيماظؿدابلرموتؼققؿموعراجعيماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمدافػأمتـػقذموعراضؾيمظؼقوس

مم.اظصقلمواظصرفماظشربمعقوهمخدعوتمبشلنماظلودس

 -18/9/2018)معـماظػلذةمخلالمسؼدماظذيمظلأدقدويماظؿـػقذيمالمجؾسمأسؿولمبؼمالمحودؾيمدؼقانمعشورطيم-

مموضدمماظػقؿـوعل،ماظعومماٌراجعمعؽؿىموادؿضوصفم(اٌلؿداعيماظؿـؿقيمأجؾمعـماظؾقؽلماظؿدضقؼ)مسـقانمهً (22/9/2018
ممإدارةمأداءمتؼققؿ)مػلماٌلؿداعيمواظؿـؿقيماظؾقؽلماظؿدضقؼمعقضقعمحقلمتؼورؼرمسدةمالأدقدويمٌـظؿيمالأردغلمالمحودؾيمدؼقان

ممسؿونمأعوغيمبؼماًضراءمواٌلطقوتماظعوعيمايدائؼمسؾكمواظرضوبيمسفؾقن،مشوبيمبرؿقيمإدارةمأداءمتؼققؿماظعودعي،ماٌقوه

.(اظعوعيماًزؼـيمعـماٌؿقظيماظؾقؽيموزارةمعشورؼعمأداءمتؼققؿماظؽلدى،

ماظؿقأعيمعشروعمثمورمعـموػقمايؽقعقيمظلأغشطيماظؾقؽقيماظرضوبيمسؿؾقيموضؾطماظعؿؾمآظقوتمظؿطقؼرماظؾقؽلماظؿدضقؼمدظقؾمإسداد-

ممعـمعؾوذرموبنذرافمإدؿقغقومػقظـدا،مإدؾوغقو،معـمظؽؾماظرضوبقيمالأجفزةموإئؿلافمالأردغلمالمحودؾيمدؼقانمبينمعوماظـوغل

ممبؼماٌؿوردوتموأصضؾماظرضوبيموععوؼلرمالمحؾقيماظؾقؽيمععمؼؿقاصؼموبموموالإدؿقغلمالإدؾوغلماظرضوبيمجفوزمبؼماًلداءمعـمسدد

.(17)مالمجولمػذا
موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيمظؾؿـظؿيماظؿوبعيماظؾقؽقيماظرضوبيمىـيمبؼمسضقمالأردغلمالمحودؾيمدؼقان-

.والأربعينماظقاحدمإجؿؿوسفمبؼماظؿـػقذيمظؾؿفؾسم94/2008مرضؿماظؼرارمإثرمذؽؾًماظتي

:اظـؿلؿداعةماظؿـؿقةمأػدافمسؾىمظؾرضابةماظعؾقامالأجفزةمرضابةمدونمهولماظتيماظـؿعوضاتمأػم -4
.اظؾقؽلمبوظؿدضقؼمخوصيمعؾودئموجقدمسدممإبظمبولإضوصيمسؾقفوموعؿعورفمعؼؾقظيمبقؽقيمعػوػقؿموجقدمسدمم-

ممواظؾقائحمبوظؼقاغينمواٌعرصيماظعؾؿلماظؿلػقؾمحقٌمعـماظؾقؽلماظؿدضقؼمبذولمبؼموعدربمعمػؾمسؿؾمصرؼؼموجقدمسدمم-

.اظؾقؽيمبحؿوؼيماًوصيمواظدوظقيمالمحؾقيمواظؿشرؼعوت

ماظؾقؽقيمالمحودؾيمتقاجففوماظتيماٌشؽلاتمسـمغوتٍموذظؽمالاضؿصودؼيماٌمدلوتمبؼماظؾقؽقيمظؾؿقودؾيمإرورموجقدمسدمم-

.اظؾقؽلماظؿدضقؼمسؾكمعؾوذرةمبطرؼؼيمتـعؽسمواظتي

ممسؾكمترطزمالإدارةمأنمحقٌمايولاتمعـمطـلرمبؼماظؾقؽقيمظؾؿراجعيمإدارةموبنغشوءماظؾقؽقيمبوظعقاعؾمالإدارةماػؿؿوممضعػم-

.مربحقيمععدلاتمأسؾكمهؼقؼموػقمؼقاجففوماظذيمالأػؿمالشدف

ممواظعؼؾوتماٌعقؼوتمهدؼدمجوغىمإبظماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمأػدافمبؼماظػعؾقيمالإنوزمعلؿقؼوتمسـمدورؼيمتؼورؼرمإسدادمسدمم-

.سؾقفوماظؿغؾىمطقػقيموإؼضوحماظؿـػقذمسـدمايؽقعيمتقاجفماظتي

مماىفوتمطوصيمظدىماٌلؿداعيماظؿـؿقيملأػدافماظؿـػقذؼيمبولأسؿولماٌؿعؾؼيماٌلوءظيموترتقؾوتمإجراءاتمتقضقحمسدمم-

.(18)اٌعـقي

اظؼواسدمالأدادقةملإجراءمسؿؾقاتمتدضققمبقؽيمغاجقة:ماظرابعالمحورم

ممبؼمععقـيمعللظيمسؾكمواحدةمتدضقؼمسؿؾقيمبعضفومؼؿـوولماٌقاضقع،معـمطؾلرةمبذؿقسيمسؾكماظؾقؽلماظؿدضقؼمسؿؾقوتمترطز

ممسؾكماظؾقؽلماظؿدضقؼمنوحموؼعؿؿدم.بزؿؾػيمإداراتمتدؼرػومبزؿؾػيمبراعٍمبؼمعلوئؾمسدةمأخرىمتؿـوولمبقـؿومواحدمبرغوعٍ

.(19)ماظدوظقيماٌؿوردوتموأصضؾماٌفـقيمواٌعوؼلرمالأدودقيماظؼقاسدمعـمبذؿقسي

17- https://www. ab.gov.jo/ar/Pages/sustainable-development-goals.aspx.

16-8صم،2018 ،(2018-2016)موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيمظؾؿـظؿيماظؾقؽقيماظرضوبيمخطيمانوزمتؼرؼرماظؽقؼتي،مالمحودؾيمدؼقان -18

مجوععيموالإدارؼي،مالاضؿصودؼيمظؾعؾقممالاغؾورمجوععيمبذؾي،(GAAS)مسوعومضؾقلاماٌؼؾقظيماظؿدضقؼمععوؼلرمضقءمبؼماظؾقؽلماظؿدضقؼمعؿطؾؾوتم،ماظلؼومػوذؿمزؼود -19
.307-302صم،2011ماظعراق،ماٌقصؾ،

–2018–73 73العدد –2018( ديسنبر)كانون الأول –مـجـلـة الـرقـابة المـالية 
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ماظؾقؽقيماظدوظقيموالاتػوضقوتمواٌعوؼلرماظعلاضيمذاتمواظؿشرؼعوتماظؾقؽقيمبوظؼضوؼومطوصقيمععرصيمسؾكماٌدضؼمؼؽقنمأن-
ممحصرمبؼمبفوماظؼقومميمؽـماظتيمالمحودؾقيماٌعوىوتمرؾقعيمؼػفؿموأنمبوظؾقؽي،ماٌؿعؾؼيمالإدارؼيمواظلقودوتموالإجراءات

مواظلقودوتمسؾقفوماٌؿعورفمالمحودؾقيمظؾؿؾودئموصؼوًمغؿوئففومسـمالإصصوحموطقػقيماظؾقؽيمسؾكماظلؾؾقيماظؿلثلراتموضقوس

.اٌلائؿيمالمحودؾقي

ممهصؾماظتيماظؿطقراتمأػؿمسؾكمظلإرلاعمعؿكصصيمتدرؼؾقيمدوراتمبؼماظدخقلمررؼؼمسـماٌلؿؿرماظؿعؾقؿماٌدضؼمؼقاصؾمأن-
.اظؾقؽيمسؾكمالمحوصظيمبذولاتمبؼ

ممتؼققؿفمبؼمعـصػومؼؽقنموأنمبوظؾقؽيماٌؿعؾؼيماظرضوبقيماظعؿؾقوتمتـػقذمبؼموعقضقسقؿفمادؿؼلاظقؿفمسؾكماٌدضؼمبضوصظمأن-
ممالأسؾكماىفوزمخورجمعـمالأصرادمبؾعضمالادؿعوغيمؼؿؿمسـدعومخوصيموبصقرةمبـؿوئففوماٌؿعؾؼيماظؿؼورؼرمإسدادموبؼمظؾعؿؾقوت

مماظؾقوغوتمبشلنمأخرىمحلوبمسؾكمىفيماٌدضؼمؼؿققزملاموأنمأؼضومػملاءمادؿؼلالمؼراسلمأنمبصىمايوظيمػذهموبؼم.ظؾرضوبي

ممملاموأنمأخرى،مجفيمعـمواٌلؿفؾؽينمواظعوعؾينمواٌلَاكمجفيمعـمالإدارةمبينموخوصيمتؼرؼرهمبؼماظقاردةماظؾقؽقيمواٌعؾقعوت

مظدؼفمؼؽقنمأنمؼؿطؾىممموماظػـقيماٌصطؾقوتمأوماظؿؼـقيمبوظؿػللراتمظؾؿلثرمسرضيمأوماظػـقينماًلداءمظؿلثلرمسرضيمؼؽقن

ماٌلوسدةمعلؿقىموهدؼدموالإخؿؾورماظػقصمبذولاتمهدؼدموطذظؽمطوعؾموبندؿؼلالمبـػلفماظؿدضقؼمخطيمإسدادمسؾكماظؼدرة

.اٌطؾقبي

مموصؼوماظؿدضقؼمخطقاتمبؽوصيمؼؼقمموأنماظؾقؽل،مواظؿدضقؼماظؾقؽقيمالمحودؾيمبذولمبؼمسؾؿقيمععرصيماٌدضؼميمؿؾؽمأنمبصى-

ممتؼصلرهمسدممؼـؾًمأنمخلاظفمعـميمؽـفموبموماظؿدضقؼمسؿؾقيمبؼماٌـودىماىفدمؼؾذلموأنماظؼوغقغقيمواٌؿطؾؾوتماظدوظقيمظؾؿعوؼلر

.اظرضوبقيملأسؿوظفمأدائفمبؼ

:اظـؿقداغيماظعؿلمععاؼيرم:ثاغقا

:اٌلاسدؼنمسؾىموالإذرافمظؾعؿلماظؿكطقطمععقار -1
ممسؿؾقوتمبعقعمتؾدأمحقٌمظؾؿدضقؼمطؾلرةمضقؿيموإضوصيمصعولمتغقلرمإحداثمإبظمؼمديماظؿدضقؼمسؿؾقيموبدطقطماخؿقورمحلـ-

موذبماظتيمػلملأغفوماظـؿوئٍمسؾكماظلذطقزمععمبلطؿؾفو،ماظعؿؾقيمػذهمبؼمضرارمأػؿمؼعدماظذيماظرضوبيمعقضقعمبوخؿقورماظؿدضقؼ

.واٌقارـينمالإسلامموودوئؾماظلدٌوغقينماغؿؾوه

مملإحداثمواظلقودوتماظلداعٍموتؼققؿمالأداءمتدضقؼمإبظماظؿدضقؼميمؿدمأنمبصىموإنمومالاظؿزاممتدضقؼمسؾكمالاضؿصورمسدم-

مموطػمةمصوسؾيمبصقرةمسوظقيمجقدةمذاتمرضوبقيمسؿؾقيمتـػقذمتضؿـمعـففقيمبطرؼؼيمظؾعؿؾماظؿكطقطمؼؿؿموأنمإبصوبقي،متغقلرات

.اٌلوسدؼـمسؾكماٌفوممبطصصموأنماٌـودىماظقضًموبؼمواضؿصودؼي

ممواظلقودوتماظؼقاغينمورؾقعيماٌكوررمتؼدؼرمعـمؼؿؿؽـمحؿكمالاضؿصودؼيماٌـظؿيمبؼماٌعؿؿدمالمحودبيمظؾـظومماظؽوبؼماظػفؿ-

متدسؿماظتيماظؽوصقيمالأدظيمسؾكمايصقلمعـميمؽـفماظذيمبوظشؽؾمالإجراءاتمؼرتىمظؽلماظؾقؽقيمبوظشمونماٌؿعؾؼيمالإدارؼي

م.رأؼف

.إبدوذػومدقؿؿماظتيماظؼراراتمسؾكمتمثرمبحقٌماظؿؼورؼرموإسدادماظؿدضقؼمإجراءمووضًمالمحقرؼيماظـؼوطمهدؼد-

ممتغلرمعـؾماظؽؾلرةماٌقضقسوتمأحدمبؼمعؿعددةمتدضقؼمسؿؾقوتمإجراءموإنماظؾقؽقي،ماظؼضوؼومبينماظلذابطمالإسؿؾورمبعينمالأخذ-

.واحدمجوغىمعـماظؿدضقؼمععمعؼورغيماظشوعؾيمايؾقلملإبصودمدؾقؿمإجراءمػقماظؾققظقجلماظؿـقعمأوماٌـوخ

ممواظؿلثلراتموايوظيمواظضغقطماظدواصعمبؼماٌؿؿـؾماظؿقؾقؾلمالإرورموإدؿكدامماظؾقؽلماظؿدػقرمسؾكماٌلوسدةماظعقاعؾمصفؿمضرورة-

.اظؾقؽقيماٌشوطؾموآثورمأدؾوبمظػفؿمطقدقؾيموالإدؿفوبي
مموودوئؾماظطوضيموإدؿكدامماظلؽوغلمطوظـؿقماظؾقؽيمسؾكمضغقرومتمورسماظتيموالإجؿؿوسقيمالإضؿصودؼيماظؼقىموػلم:اظدواصع

.اظـؼؾ

ممتؾقثم،ماظعذبيماٌقوهمإبظمطويوجيماظؾشرؼيمالأغشطيمسـماظـوويماظضغقطموخوصيماظؾقؽيمسؾكماظضغقطمتقظدماظدواصعم:اظضغقط

.مايراريمالإبسؾوسمواٌوء،مالشقاء
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28 اظؿـقعموصؼدانماظـؿـوخموتغلرمالأوزونمطودؿـػوذمالإغلونمحقوةموبوظؿوظلماظؾقؽيمحوظيمسؾكمدؾؾقومتلثلرامتمثرماظضغقطم:ايوظي

.اظؾققظقجل

.ايؽقعلماظؿدخؾمإبظماٌطوفمغفوؼيمبؼماظؿلثلراتمتمديم:اظؿلثلرات

ممعوم:اٌـولمدؾقؾمسؾكمبرددة،مبقؽقيمضضقيمووهمايؽقعيمبفومادؿفوبًماظتيماظطرؼؼيمصفؿماٌدضؼينمسؾكمبصىم:الإدؿفوبي

متمماظتيماظضقابطمػلموعومدـفو؟متمماظتيمواظؾقائحمواظؼقاغينماظلقودوتمػلموعومسؾقفو؟مالإتػوقمتمماظتيماظدوظقيماٌعوػداتمػل

مماظؿدضقؼمبـؿوئٍماًوصيماٌعوؼلرمووضعماظؿدضقؼمأػدافمظقضعماغطلاقمطـؼطيمالأعقرمػذهماظـؿدضؼينمؼلؿكدممعوموسودةموضعفو؟

.هؼقؼفومتمماظتي

:اظداخؾقةماظرضابةمغظاممعؼوعاتمععقار -2
مٌمعـماظداخؾقيماظرضوبيمغظوممعؼقعوتمتقاصرمعـماظؿلطدمضرورةم- مماٌلموظقوتمبؿقزؼعمخوصمدؾقؿمتـظقؿلمػقؽؾموجقدمحق

ممبوٌـظؿيماًوصيماظؾقؽقيماظؿلثلراتموععوىيمبحصرمالإػؿؿوممسوتؼفؿمسؾكمؼؼعماظذؼـمالأصرادمبذؿقسيمبينمواظصلاحقوت

ممواٌلؿـداتماٌقضقسقيمأدظؿفومعـماظؾقؽقيمبوظؿلثلراتماًوصيماظؾقوغوتمظؿفؿقعمدؾقؿمبرودبيمغظوممووجقدماٌعـقيمالإضؿصودؼي

م.بفوماًوصيمواظؽشقصوتماٌوظقيمواظؼقائؿماظؿؼورؼرمبؼموسرضفومغؿوئففومإدؿكراجمثؿموعـمبرودؾقوًمععوىؿفوموطقػقيملشوماٌمؼدة

مماظؼقوممسؾكمضدرتفؿموعدىماظؾقؽقيماظؿلثلراتمبذولمبؼموسؿؾقيمسؾؿقيمبصقرةماٌمػؾينمالأصرادمعـمبذؿقسيموجقدموطذظؽ

.ذظؽمضقءمبؼمأػداصفومهؼقؼمبؼمواٌلوػؿيماظداخؾقيمبوظرضوبيمبوظؼقوممؼؿعؾؼمصقؿوموعلموظقوتفؿمبقاجؾوتفؿ

ممبوظعؿؾمالمحودؾينماظؿزاممعدىمسؾكمحؽؿفمخلالمعـمتقطؾفماظتيمظؾففيمالمحوؼدماظػنيمرأؼفمإسطوءمبؼماٌدضؼمدورمؼلذطزمأن-

ممؼؿعؾؼمصقؿومالمحودؾقيماٌؾودئمذاتمتطؾقؼمبؼمثؾوتوًمػـوكمأنمعـمواظؿلطدمسوعو،مضؾقلاماٌؼؾقظيمالمحودؾقيمظؾؿؾودئمرؾؼوً

ممعـماظؿقؼؼمعـمؼؿؿؽـمطلمأخرىمإبظمعوظقيمصلذةمعـمتطؾقؼفومإدؿؿرارؼيموطذظؽماظؾقؽقيمظؾؿلثلراتمالمحودؾقيمبوٌعوىوت

.رأؼفمإبداءمسـدمسؾقفومظؾقؽؿمإظقفومبضؿوجماظتيماٌؼورغوتموسؿؾماٌعوىوتمتؾؽمصقي

:طـاصقةمأدظةمسؾىمايصولمععقار -3
ممحصرمدؾقؾمبؼمالإضؿصودؼيماٌـظؿيمبفومضوعًماظتيمظؾـشوروتماٌمؼدةماٌقضقسقيمالأدظيمطوصيمسؾكمايصقلمسؾكماٌدضؼمضدرةم-

مماظؾقؽقيماظؿلثلراتمحقلمالمحوؼدماظػنيمرأؼفمإبداءمبؼمسؾقفومالإسؿؿودمإعؽوغقيمإبظموصقلًامبفوماًوصيماظؾقؽقيماظؿلثلراتموععوىي

مماٌمدليمضقوممسـماظـوويماظؾقؽقيمبوظؿلثلراتمخوصيمأدظيمػلمسؾقفومايصقلمتمماظتيماٌقضقسقيمالأدظيمأنمعـمواظؿقؼؼ

مالمحودؾقيمظؾشروطمعلؿقصقيمسؾقفومايصقلمتمماظتيماٌقضقسقيمالأدظيمبذؿقسيموأنماٌكؿؾػيمبـشوروتفوماٌعـقيمالإضؿصودؼي

ممسؾكماظؼدرةمععمأغقاسفومبمكؿؾػماٌقضقسقيمالأدظيمبينمعؿلؾلؾيمإرتؾوروتموجقدموطذظؽمسؾقفومظلإسؿؿودماظلازعيمواظؼوغقغقي

ممبزؿصيمجفوتمضؾؾمعـمعمؼدةماٌقضقسقيمالأدظيمػذهمتؽقنموأنمواظـقسقيماظؽؿقيمحقٌمعـمبقـفومصقؿوماٌؼورغيمإعؽوغقي

.اظؾقؽقيمبوظـقاحل

:(اظؿؼرؼر)ماظرأيمإبداءمععاؼيرم:ثاظــا
ممسؾكمالإضؿصودؼيماٌـظؿيمغشوطمسؾكماٌلذتؾيماٌعؾقعوتمتؿضؿـماٌـشقرةماٌوظقيمواظؼقائؿماظؿؼورؼرمبلنمؼؿلطدمأنماٌدضؼمعـمؼؿطؾى

.لشومالإضؿصوديمالأداءمتؼققؿمجوغىمإبظمالآثورمتؾؽمتؼققؿميمؽـمبحقٌمالمجؿؿع

ممواضحمبلدؾقبماظؿؼرؼرمتؼدؼؿمؼؿؿموأنمالإعؽونمضدرماظػـقيماٌػرداتموـىمععمبلقطيمظغيمإدؿكدامماٌدضؼمسؾكمبصىم-

مماظؼورئمإػؿؿوممأدؾوبموذرحماظؿدضقؼمسـفومطشػماظتيماٌشوطؾمهدؼدمتؿضؿـماظتيمػلمصعوظقيماظؿؼورؼرمأطـرموإنموعؼـع

.اٌؼلذحيموايؾقلماظؿقصقوتمسؾكماظضقءمتلؾقطموأخلراماٌلاحظوتمأومظؾؿشوطؾماىذرؼيمالأدؾوبموهدؼدماظؿدضقؼمبـؿوئٍ

مماٌػوػقؿمذرحماظضروريمعـمؼؽقنموضدمععؼدةمتؽقنمعومشوظؾوماظؾقؽقيماٌلوئؾمطقنمتـؼقػقيماظؿدضقؼمتؼورؼرمتؽقنمأنمبصىم-

مماظؾقوغوتمظؿؼدؼؿماٌـودىماٌقضعماظؿؼرؼرمعؼدعيموتعدماظؿدضقؼ،موغؿوئٍمأػؿقيمصفؿمسؾكماظؼورئمٌلوسدةماظؿؼرؼرمعؼدعيمبؼمالشوعي

ممععمعـلفؿيماظؿقصقوتمتؽقنمأنموبصىماظعلاضيمذاتموالإجؿؿوسقيمالإضؿصودؼيماىقاغىمععموربطفومالأدودقيمواٌعؾقعوت

ممتؼرؼرمبؼماظقاردةماظؿقصقوتمتـػقذمعؿوبعيمؼؿؿموأنمدطققي،موظقلًموواضعقيمجقػرؼيمتؽقنموأنمإظقفوماظؿقصؾمتمماظتيماظـؿوئٍ

.اٌلؿدامماظؿلثلرمؼضؿـمأنميمؽـمبحقٌماظؿقصقوتموتـػقذماظؼصقرمأوجفمحؾمبؼماظؿؼدممظؿقدؼدملاحؼموضًمبؼماظؿدضقؼ
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29 م:اظؿــقصقـــوت
:اظؿوظقيماظؿقصقوتمصقوشيميمؽـمتؼدم،معومضقءمبؼ

مواظذيماظؾقؽلمأدائفومظػقصموذظؽمإدارتفومضؿـماظؾقؽلماظؿدضقؼمغفٍمعـفوماظصـوسقيموخوصيماٌمدلوتمطوصيمتؾنيمضرورة -1

.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمبؼمعلوػؿؿفومسؾكمإبصوبقومؼـعؽس

ممعـمظؾقدماظؾقؽيمتؾقثمسـوصرموععوىيماظقضوؼيموأدوظقىمررقموهلينمتطقؼرمووهمالإضؿصودؼيماٌمدلوتمإػؿؿوممتقجقف -2

ممالإغؿوجمتؽؾػيمهدؼدمبؼمعمثراًمسـصراًموتمـؾمحوظقوًمتؿفوػؾفوماظتيماظؿؽؾػيمبدػقضموبوظؿوظلماظعوعؾينمصقيمسؾكمآثورػو

.سؾقفوماٌلذتؾي

ممعـمالإغلونمبصـقفوماظتيماظػقائدموتقضقحمالمجؿؿعمأصرادمبزؿؾػمظدىماظؾقؽلماظقسلمزؼودةمأجؾمعـماىفقدمتؽوثػ -3

.سؾقفوموالمحوصظيمبوظؾقؽيماػؿؿوعف

مماٌمدلوتمضقوممسـماظـوويماظؾقؽقيماظؿلثلراتمتؿطؾؾفمعومخلالمعـماظؾقؽلماظؿدضقؼمبمفوممتؽؾقػفمسـدماٌدضؼمسؿؾمتقدقعم-4

مماٌعؿقلمواظؿشرؼعوتمواظؼقاغينمالإدارؼيماظلقودوتمبذؿقسيمضقءمبؼمظؿدضقؼفومخوصيمبراعٍمعـماٌكؿؾػيمبـشوروتفومالإضؿصودؼي

.بفو

ممايؽقعوتمادؿعدادمحقلمأدودقيمعراجعيمإجراءمبؼمظؾؿلوػؿيماظضرورؼيمالإجراءاتمطوصيماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمإبدوذ -5

ماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمتـػقذمسؾكمبرددةموتدضقؼوتمأداءمتدضقؼموإجراءماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافموعراجعيموعؿوبعيمظؿـػقذ

مأػدافمظؿقؼقؼموإدؿكدعؿفومايؽقعوتموضعؿفوماظتيمالأغظؿيمطوغًمإذامصقؿوموتؼققؿمرصدموطذظؽماظدوظقي،مظؾؿعوؼلرموصؼو

.أجؾفومعـموضعًماظتيماظغوؼوتمهؼؼماٌلؿداعيماظؿـؿقي

مماظعـوصرمػذهمسؾكماظلذطقزملأنموالاتصولاتماظؿؼورؼرموإسدادمواظؿـػقذمواظؿكطقطمصوئؼيمبعـوؼيماظؿدضقؼمعقضقعمإخؿقورمضرورةم-6

ممبؼمدورامؼؾعؾقنماٌدضؼينمصقؿكماظؾقؽي،مجقدةمهلينموبوظؿوظلماظؾقؽلماظؿدضقؼمسؿؾقوتمتلثلرمعـماٌدضؼينمؼعززمأنميمؽـ

."أبـوئـومعـمغلؿعلرػومإنمومآبوئـو،معـمالأرضمغرثملامبسـ"ماظدارجماٌـؾمعـماٌلؿكؾصماٌػفقم

ممصقؿوموذظؽماٌعرصيموتؾودلماظؿعوونمخلالمعـماظؾقؽقيماظرضوبيمبذولمبؼمالأخرىماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمووربمعـمالإدؿػودةم-7

ممواظؼقوممعؿشوبفيمهدؼوتمتقاجفمطقغفومالإضؾقؿمغػسمعـمتؽقنماظتيمالأجفزةموخوصيمإحرازهمتمماظذيماظؿؼدممبملؿقىمؼؿعؾؼ

.تؼرؼؾوماظقضًمغػسمبؼمعـػصؾيمأومعشلذطيمتؼورؼرمبنصدار

ممايؾقلمإبصودمبؼمواٌلوػؿيماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمسؾكمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمرضوبيمدونمهقلماظتيماٌعقضوتمدراديم-8

.عـفوماظؿكػقػمأوملشوماٌـودؾي

مموذاتمغوجقيمبقؽقيمرضوبقيمسؿؾقوتمإجراءمؼؿؿمحؿكماظؾقؽلمبوظؿدضقؼماًوصيمواٌعوؼلرمبوظؼقاسدمالإظؿزامماٌدضؼمسؾكمبصىم-9

.اظـؿلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمهؼقؼمبؼمإبصوبلمتلثلر

ممبلدؾقبماظؿؼرؼرمتؼدؼؿمؼؿؿموأنمالإعؽونمضدرماظػـقيماٌػرداتموـىمععماظؿؼورؼرمإسدادمسـدمبلقطيمظغيمادؿكداممضرورةم-10

.اظـؿؼلذحيموايؾقلماظؿقصقوتمسؾكماظضقءموتلؾقطموعؼـعمواضح

مم:اظعربقيماٌراجع
.2004مظؾـشر،مايدؼـيماٌعورفمعؽؿؾيمالإدؽـدرؼي،مالأعرؼؽقي،ماظؾقؽيمبغوؼيموطوظيمتعرؼػموعؾقثوتفو،ماظؾقؽيمتؾقثم،اظعرودلمأبغدمحلين-

.(308) صماظلدؼطوغقيماظـؿعوؼلرمععفدمتعرؼػم،2001مظؾـشر،مداراظرضومدعشؼ،م،14000مالاؼزوماظؾقؽقيمالإدارةمغظؿم،اظصرنمحلـمرسدم-

معؽوتىمعـموسقـيماظؼقعلماٌراجعيمدؼقانماظؾقؽل،مالأداءمطػوءةمهلينمبؼماظؾقؽقيمواٌراجعيمالمحودؾيمدورماظصولح،مؼقدػمػلالمسؾل،محوجماللهمسؾدماظطقىماظػوتحم-

.73صم-م2015ماظؿفورؼي،ماظدرادوتمواظؿؽـقظقجقو،ماظعؾقمماظلقدانمجوععيماًررقم،ماظلقداغقي،ماٌراجعي

م،2ماظعددم،40مالمجؾدمالإدارؼي،ماظعؾقممدرادوتمبذؾيمعقداغقي،مدراديمالأردغقي،ماظعوعيماٌلوػؿيماظصـوسقيماظشرطوتمبؼماظؾقؽلماظداخؾلماظؿدضقؼم،ايوؼؽمأبغد-

.397ص

مبعـقانماظدوظلماظعؾؿلماٌمتمرمبؼمعداخؾيماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيموهؼقؼماٌلؿداعيماٌمدليمعؿطؾؾوتمطلحدماظؾقؽقيماٌراجعيمرعزي،مبرؿدمحقديمعـصقري،مبرؿدمطؿولم-

.2008ماىزائر،ماٌؿوحي،مظؾؿقاردمالادؿكداعقيمواظؽػوءةماٌلؿداعيماظؿـؿقي

معوؼقم/أؼورم27-23مغلروبل،ماظـوغقي،ماظدورةم،2030مظعومماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمهؼقؼمظؾؾقؽي،ماٌؿقدةمالأعؿمظلدغوعٍماظؿوبعيمظؾؾقؽيماٌؿقدةمالأعؿمبععقيم--

.3-1مصم،4ماٌلؿقىماظرصقعماىزءم-ماٌمضًمالأسؿولمجدولمعـم7ماظؾـدم،2016
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30 .25مصم،2003ماظؼوػرة،مالأطوديمقي،ماٌؽؿؾيمعلؿؼؾؾقي،مطرادوتمالادؿداعي،موثؼوصيماظعربلمزاػر،اظؿعؾقؿماظدؼـمضقوءم-

.17مصم،200معصر،ماظـؼوصقي،مظلادؿـؿوراتماظدوظقيماظدارمذوػين،مبفوءمتربعيماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمعؾودئم،عقدشقًمدوجلاسم.ف-

.416مصم،2014ماٌشلذك،ماظعؾؿلمبوٌمتمرماًوصماظعددمبغداد،مجوععيماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمبؼماظؾقؽلماظؿدضقؼمدورمبغدان،محلـمخقظيم-

.18مصم،2007ماظؾقؽقي،ماٌراجعيمواووػوتمتطقرمبعـقانمإرذودؼيمورضيماظؾقؽي،مٌراجعيمالإغؿقدوىمسؿؾمبذؿقسيمالإغؿقدوي،م-

.8مصم،2018م،(2018-2016)موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيمظؾؿـظؿيماظؾقؽقيماظرضوبيمخطيمإنوزمتؼرؼرماظؽقؼتي،مالمحودؾيمدؼقانم-

.1952مظلـي (28)مرضؿموتعدؼلاتفمالأردغلمالمحودؾيمدؼقانمضوغقنمم-

.112-111 صم،2016ماىزائر،م،خقضرمبرؿدمجوععيماظؾقؽل،مالأداءمتؼققؿمبؼماظؾقؽقيماٌراجعيمدورمربغي،مدقداغلمربقعي،مبقدؽورم-

ممجوععيموالإدارؼي،مالاضؿصودؼيمظؾعؾقممالاغؾورمجوععيمبذؾي،((GAASمسوعومضؾقلاماٌؼؾقظيماظؿدضقؼمععوؼلرمضقءمبؼماظؾقؽلماظؿدضقؼمعؿطؾؾوتماظلؼو،مػوذؿمزؼودم-
.307-302صم،2011ماظعراق،ماٌقصؾ،

مم:الأجـؾقيماظـؿراجع
-https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainable-development-goals.

-14th Asosai Assembly 19-22 September Hanoi,Vietnam,the 7th Asosai Symposium Principle Paper, 

Environmental Audit Sustainable Development, p 15.

- http://www.ab.gov.jo.

- Intosai,IntosaiProfessional Standards Committee, Issai 5130, SustainableDevelopment: The role Supreme

Audit Institutions, P36-41.

- http://www.ab.gov.jo/ar/Pages/sustainable-development-goals.aspx
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الصروط الأشاشية لعنل الأجهسة العليا للرقابة المالية الصروط الأشاشية لعنل الأجهسة العليا للرقابة المالية 

:  والمحاشبة بين إمكاىية التطبيل والدروس المصتفادة

-تـجربة الـجهاز الـنركسي للنحاشبات  -

:تـؿفقـد
مماظؼوغقنمودقودةماظديمؼرارقيماظؼقؿمتردقخمبؼمتلفؿمأدودقيمعفؿيمأصؾحمإذمالأسؿول،مبقؽيمبؼمػوعوًمدوراًماظعومماظؿدضقؼمؼلؿلثر

مواظؿؼدمماظؿؿودؽمهؼقؼمإبظمؼلعكماظذيماظرذقدمايؽؿموغظومماظعوعيمالإدارةمتعزؼزمسؾكمؼلوسدمطؿوم.الأخلاضقيماٌعوؼلرمووضع

مموضعمذلغفمعـموػذاماٌلؿؿرمواظؿغلرماٌؿزاؼدمبوظؿعؼقدمالأسؿولمبقؽيموتؿصػمػذام.المجؿؿعموذرائحمؿعـقيـاظماىفوتمبين

مواظؿشغقؾقيماظؿـظقؿقيماىقاغىمبؿعزؼزمعقاجفؿفومسؾقفوموؼؿعينم.اىدؼدةماظؿقدؼوتمػذهمععمعقاجفيمبؼماظعؾقوماظرضوبيمأجفزة

مؿلؿقؼينـاظمسؾكمواظؿؼـقيماظعؾؿقيمععورصفوموزؼودةماٌفـقيمعفوراتفوموتطقؼرماظؾقؽيمععماظؿؽقػمخلالمعـملادؿؼلاظقؿفومواٌوظقي

.واظدوظلمالإضؾقؿل

مماظؿقدؼوتمتؾؽمعقاجفيمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتلوسدماظتيماظعقاعؾمأػؿمعـمواحداماظرضوبقيماٌعوؼلرموتطؾقؼمتؾنيموؼعد

مماًطقاتمهدؼدمسؾكمؼلوسدػؿمظؾؿدضؼينماظؿقجقفمعـمأدغكمحدمعـمتقصرهمؿوـظماظرضوبلماظعؿؾملإثراءمػوعوًمعصدراًمبوسؿؾورػو

.اظرضوبقيماظعؿؾقيمغؿوئٍمجقدةمؼضؿـموبمومتطؾقؼفومبصىماظتيماظرضوبقيموالإجراءات

:اظؾقثموػدفمعشؽؾة
ممإبظماٌـؿؿقيماظؾؾدانمبؼماظرضوبقيمظلأجفزةماٌفـقيماٌـظؿيموػلم"ظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿي"مالإغؿقدويمتلدلً

مماظؿؼكمسـدعومطقبو،مبؼمالأسؾكمظؾففوزماظلوبؼماظرئقسمضؾؾمعـمبمؾودرةم1953مسومماٌؿكصصيموطولاتفومإبظمأوماٌؿقدةمالأعؿ

ممإبظمبولإضوصيمطوعلا،مسضقام194مالإغؿقدويمأسضوءمسددمصقؾؾغمحوظقومأعومطقبو،مبؼمظؾؿـظؿيمالأولماٌمتمرمبؼمرضوبقوًمجفوزاًم34

ممظلأجفزةمعمدلقوًمإروراًمعضًمسوعوًمدؿينمعـمأطـرمعدارمسؾكمالإغؿقدويمووصرتمػذا.واحدمعـؿلىموسضقمعشورطينمأسضوءم5
مم.اٌفـقيموضدراتفؿمأسضوءػومأداءمعلؿقىمهلينمعـمتمؽـفوماظرضوبقي

ممظلأجفزةمجدؼداًمدوظقوًمععقوراًم37موسددػومظؾرضوبيمظعؾقوامةظلأجفزمظدوظقيامٌعوؼلراملاغؿقدويامتسؿؿدا 2010مسوممغفوؼيمصؿع
مالاغؿقدويمرةعؾودمطؾػًوموتـػقذػوم-سوظـؿقًومظعوماماظؼطوعمٌراجعيمعشلذكمطنرورم-مدؿكداعفولامءػوأسضومسًودم(اظعؾقو

ممأطـرمتصؾحمأنمإبظمحوجؿفومسـمغػلفوماظرّضوبقيمالأجفزةموأسربًمالاغؿقدويمعـورؼمبعقعمبؼماٌعوؼلرمػذهمتـػقذمظدسؿمظؾؿـؿقي

ممظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظؿـػقذؼيماىفقدمدسؿمبؼمالإغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةمذرس2012ًمبؼموبوظػعؾمأسؿولشو،مإنوزمبؼمعفـقّي
مؼعرفمعوموػقم"الإغؿقدويمععوؼلرمتطؾقؼمعؾودرة"ادؿمسؾقفمأرؾؼماظؼدراتمظؾـوءمذوعؾمبرغوعٍمخلالمعـماٌفـقيماٌعوؼلرمظؿطؾقؼ

3i"مبـمبولإنؾقزؼيماخؿصورا Programme" –2012مدـقاتمخلالمبولإنؾقزؼّيماظّـورؼيمالإغؿقدويمبلضوظقؿمتـػقذهموبدأم-

2014.

ماظعربقّيماظـؿـظّؿيمبنضؾقؿموالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةموضعم2015مسوممغفوؼيمحؿكم2014مؼقغققمعـماظػلذةموخلال
ممععوؼلرمبؿطؾقؼمبولاظؿزاممبقونمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمبقـفؿموعـم(أرابقدوى)موالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزة

3i"مبرغوعٍمصعوظقيمبؼمذورطًمومالإغؿقدوى Programme" مععوؼلرمتطؾقؼمطقػقيمسؾكمظؾؿدرؼىم-مأسضوئفومبعضمبنؼػودموذظؽ

.واظؽقؼًماٌغربمبدوظتيم–مالإغؿقدوي

مماظطؾقعيمحقٌمعـمظلاغؿقدوىمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمادؿعراضمإبظماظؾقٌملشدفمهؼقؼوًمبوظؾوحٌمحدامععفماظذيمالأعر

ماٌفـقيمظؾؿعوؼلرمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمتطؾقؼمعدىمدراديمثؿموعلؿقؼوتفومبمضؿقغفوماظؿعرؼػمخلالمعـمواٌػفقم

ممخلالمعـموذظؽم"والمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمظعؿؾمالأدودقيماظشروط"م:اظـوغلماظـؿلؿقىم–مظلإغؿقدويمواظرضوبقي

:ػلماظؿوظقينماٌؾقـين

مـقـال مـحـرّر

مـــصــــر

ػشاممزشؾولمإبراػقم/ماظدطؿور:مإسـداد

اىفازماٌرطزيمظؾؿقادؾاتمبجؿفورؼةمعصرماظعربقة
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إرارمسام...مؿفـقةمواظرضابقةمظلإغؿودايمـاظؿعاؼيرمـاظ:مؿؾقثمالأولـاظ

ممعـمممؽـيمدرجيمبلسؾكماظرضوبقيمعفوعفومأداءمبسقمجوػدةماٌكؿؾػيماظعو مبؾدانمبؼموالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتلعك

مبضؿذيمنمقذجقيمطؿمدلي"ماظـؿقذجمدورمتؾعىمأنمسؾقفوموؼؿعينمواظؾشرؼي،مواٌودؼيماٌوظقيمعقاردػومضقءمبؼمواظػعوظقيماظؽػوءة

ممأعوغيمسؾكمحػوزًوموعـؿفوتفوملإدارتفومدوعقيمععوؼلرمتضعمبلنموذظؽمسؿقعوً،موالمجؿؿعماظعومماظؼطوعمٌمدلوتمبوظـلؾيم"بفو

ممايؽقعقيماظـػؼوتمصعوظقيموزؼودةماٌمدللمالأداءمهلينمسؾكمترتؽزماظتيمتقصقوتفمسؾكماظشرسقيموإضػوءماظرضوبلماىفوز

مموتؾـكموتطقؼرمتقصلرمبؼمؼؿؿـؾمظلإغؿقدويمالأدودقيمالأدوارمأحدمصننمظذظؽموهؼقؼوًمحؽقعوتفؿ،مبؼماٌقارـينمثؼيموتعزؼز

ممعـمالأولمالإدلذاتقفلمظؾفدفمهؼقؼوًماظرضوبلماظعؿؾموممورديماٌمدللمبولإرورمتؿعؾؼماظرضوبقيمظلأجفزةمعـودؾيمعفـقيمععوؼلر

.الإدلذاتقفقيمأػداف

:واظـؿضؿونماظؿعرؼفم...مالإغؿوداي -1/1

InternationalسؾورةمعـمالأوبظمايروفمسـمINTOSAIالإغؿقدويمعصطؾحمؼعلد Organisation of Suprême Audit

Institutions ممبفومععلذفمدقودقيموشلرمبذاتفومعلؿؼؾيمعفـقيمدوظقيمعـظؿيموػلمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماظـؿـظؿي

ممتطقسقيمبذؿقسيمأؼضوًمظؽـفوماٌؿكصصي،موطولاتفومإبظمأوماٌؿقدةمالأعؿمإبظماٌـؿؿقيماظؾؾدانمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةمواٌؿـؾي

مديمؼرارقيمعمدليمجقػرػومبؼموالإغؿقدويم.أسضوؤػومؼؼدعفماظذيماظـؿؿقاصؾمواظـؿوظلماظـؿفنيماظدسؿمسؾكمنوحفومؼؿقضػ

مماظـظرمبصرفمالأسضوءماظؾؾدانمبينماٌلوواةموسؾكماظقرـقيماظلقودةماحلذاممسؾكمتمطدمصفلموالإبعوع،ماظؿشوورمخلالمعـمتعؿؾ

موادعيماتػوضوتمإبظمؼػضقومأنميمؽـماظؾذؼـماظـشقطينموايقارماظـؼوشموتدسؿمالاضؿصودؼي،مضقتفومأوماىغرابؼمحفؿفومسـ

,Intosai)ماظؼوسدة Strategic plan of Intosai: 2004, p.5) مواظلقودلماظـؼوبؼماظؿـقعمبؼمتؽؿـمضقتفومبلنمالإغؿقدويموتؼر

ممالأجفزةمبقدماظـفوئقيماظلؾطيموتؾؼكماظرضوبقي؛موالأغظؿيمظؾففوتمعؿقازنمتمـقؾمإبصودمإبظمتلعكموػلماظعوٌقيمظعضقؼؿفو

,Intosaiم.ظلإغؿقدويماٌؽقغيماظرضوبقي statutes, Articles "1 – 3 ", 2007, P.1)).

:واظـؿػفومماظطؾقعـةم...ظلإغؿودايمواظرضابقةماٌفـقةماظـؿعاؼير -2/1
مظؾؿعوؼلرمالأدودقيماٌؾودئم:ػؿومعػفقعينمبينمالإغؿقدويمعـظؿيمصرضًمصؼدمظلإغؿقدوي،مواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمذلنمبؼ

Intosai.واٌفـقيماظرضوبقيمواٌعوؼلرماظرضوبقي، , ISSAI "100", 2013, P3)) ٌمماظرضوبقيمظؾؿعوؼلرمالأدودقيماٌؾودئمسرصًمحق

ممتؽقؼـمبؼماٌدضؼينموتلوسدماظرضوبقيماٌعوؼلرمتطقؼرمسؾكمطؾفومتلوسدمعـطؼقيموعؾودئموعؿطؾؾوتمأدودقيمعلؾؿوت":بلغفو

محدمتقصر"مصفلمواٌفـقيماظرضوبقيماٌعوؼلرمأعوم.برددةمععوؼلرمصقفومتقجدملاماظتيمايولاتمبؼمخوصيمتؼورؼرػؿموصقوشيمآرائفؿ

مموتمـؾم.اظرضوبقيماظعؿؾقيمبؼمتطؾقؼفومبصىماظتيماظرضوبقيموالإجراءاتماًطقاتمهدؼدمسؾكمؼلوسدهمظؾؿدضؼمالإرذودمعـمأدغك

معؿلؼيماظرضوبقيماٌعوؼلرمتؽقنمأنموبصىماظرضوبقي،ماظعؿؾقيمغؿوئٍمجقدةمتؼققؿمأدودفمسؾكمؼؿؿماظذيماٌؼقوسماظرضوبقيماٌعوؼلر

.(25 –24ص ،2002ماظرضوبقي،مواٌعوؼلرماٌفـيمأخلاضقوتمالأغؿقدوي،)م."اظرضوبقيماٌؾودئمعع

ممواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمسرصًمحقٌم:الإرذودؼيمواظؼقاسدماظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمبينماظدرادوتمإحدىمصرضًمبقـؿو

مموعفومممموردوتمعـمأداؤهمبصىمبمومتؿعؾؼمإرذوداتمؼؿضؿـمعفـقي،مأومرلزقيمتـظقؿقيمػقؽيمتصدرهمطؿوبلمبقون":بلغفو

محينمبؼم."اظـؿفنيماظرضوبلماظعؿؾمبؼمواٌؿكصصينماًلداءمضؾؾمعـماظعوممواظؿلؼقدماظؼؾقلمتؾؼكمععؿؿدةملآظقيموصؼوًمرضوبقي،

ممعـمبرددةمرضوبقيموعفوممأغشطيمتـػقذمسـدمأداؤػوماظقاجىماظرضوبلماظعؿؾمإجراءاتمبمـوبي"مبلغفومالإرذودؼيماظؼقاسدمسرصً

(5 ص ، 2010م،اظزعوغونم)مممم."اظرضوبلماظعؿؾمتـؿقطمأجؾ

:أنمإبظماظؾوحٌمبطؾصمتؼدممعومضقءمبؼ

.برددةمععوؼلرمشقوبمحولمبدؼؾمتؽقنموضدماظرضوبقيماٌعوؼلرمإسدادمأدوسمتمـؾماظرضوبقيمظؾؿعوؼلرمالأدودقيماٌؾودئم*

.اظعوممالإرذودمصػيمولشومواٌمدللماظرضوبلماظعؿؾمسؾقفمؼؽقنمأنمبصىمسؿومتعؾلرمػلمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرم*

.ععقـيمتطؾقؼقيمحولاتمسؾكماظرضوبيمٌعوؼلرمتـػقذؼيمصقغيمصفلماظرضوبل،ماظعؿؾمأداءمطقػقيمسـمتعلدمالإرذودؼيماظؼقاسدم*
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:ظلإغؿودايمواظرضابقةماٌفـقةماٌعاؼيرمعلؿوؼات -3/1
موإرذودمتقجقفمبفدفمالأغؽقدويمعمتمرمسؾقفومصودقماظتيماظقثوئؼمبعقعمعـمظلإغؿقدويمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمإرورمؼؿؽقن

ممواظؿـظقؿقيماظؼوغقغقيماٌلؾؼيمبوظشروطماٌؿعؾؼيماظؿقصقوتمذظؽموؼشؿؾماظرضوبقيمالأجفزةمتلؿكدعفوماظتيماٌفـقيماٌعوؼلر

ممعؽقنمسددموثقؼيمظؽؾمأدـدموضدمظؾرضوبي،مأسؾكمجفوزمأيمضؾؾمعـماظؿدضقؼمسؿؾقوتمبؿـػقذماٌؿعؾؼيماظؿقصقوتموطذظؽمواٌفـقي

مماظقثقؼيمعلؿقىمسؾكمالأرضوممسددموؼدلمظؾرضوبي،ماظعؾقومظلأجفزةم(اظدوظل)مواظرضوبلماٌفنيماظـؿعقورمإبظمؼشلرمأرضومم4مإبظم1معـ

(504 ص ،2005 ،واظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمىـيم،الإغؿقدـوى)ممممم.الشرعلماظلؾؿمبؼ

م

إرارماٌعاؼيرماظدوظقةمظلأجفزةماظعؾقامظؾرضابةموالمحادؾة

مظلأغؿقدوي،مواظرضوبقيماٌفـقيمظؾؿعوؼلرمبردثمػقؽؾموضع 2010 –2005مظلإغؿقدويمالإدلذاتقفقيماًطيماضلذحًموضدمػذا

ممؼطؾؼمسوممإرورمبؼمواىدؼدةمبوظػعؾماٌقجقدةمالإغؿقدويموإرذوداتمععوؼلرمبعقعمبدعٍماٌفـقيماٌعوؼلرمىـيمضوعًمولشذا

ممتلفقؾًوم2007مسوممبوظـؿؽلقؽم19المالإغؽقدوىمعمتمرمبؼماسؿؿودهموتمم"ظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلر"مسؾقف

ممالشرممأسؾكمبؼماٌقجقدةماظقثوئؼمتؽقنمبحقٌمعلؿقؼوتمأربعيمعـمعمظػمػرعلمغظوممضؿـمالإرورمػذاموؼعؿؾملادؿكداعفو،

ممظلإدارةمالإغؿقدوىمدظقؾماٌلؿوةمبوظقثوئؼماظقثوئؼمػذهمبعقعموتلؿؽؿؾمالأدغك،ماٌلؿقؼوتمبؼماٌقجقدةمظؾقثوئؼموأدودوًمعرجعوً

.HenrikeOtbo)م.والمحودؾيماظداخؾقيماظرضوبيمبشلنمالإدارؼيمظؾلؾطوتمتقجقفوتمتقصرمواظتيماظرذقدة 2008, PP. 9-16)
مملأصضؾمحقيموثقؼيمتمـؾمصفلماظرضوبلماظعؿؾملإثراءمػوعوًمعصدراًمظلإغؿقدوىمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمتعؿلدمدؾؼمعومضقءمبؼ

مماظرضوبلمظؾعؿؾموعلورامػقؽلاموتقصرمومموردؿفوماظرضوبيمعـففقيمبؼمراػـيموضضوؼوماووػوتمعـمأعؽـمعومتعؽسماٌؿوردوت

معـموؼزؼدماظرضوبلماىفوزمبلسؿولماظـؼيمعـمعزؼداماٌصؾقيمأصقوبمؼؽلىمبشؽؾماظعؿؾمػذامبزرجوتمجقدةمهلينمؼضؿـ

.دوظقوًمععؿؿدةمععوؼلرمسؾكملاسؿؿودهمذاتفماظرضوبلماىفوزمعصداضقي
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رضؿماٌعقورماظدوظلمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبياٌقضقعاٌلؿقى

:مم1اٌلؿقىم

عؾودئماظؿلدقس

بضؿقىمسؾكماٌؾودئماٌمدليمظلأغؿقدويموػكم

.ماٌقجقدةمبؼمإسلانمظقؿو

1

:مم2اٌلؿقىم

اظشروطمالأدودقيمظعؿؾمالأجفزةمم

اظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾي

بضؿقىمسؾكموصػموذرحماٌؿطؾؾوتمالأدودقيمم

ظؾعؿؾمبشؽؾمعفنيموصققحمبؼمالأجفزةماظرضوبقيم

(الإرورماٌمدلل)اظعؾقوم

10–40

:مم3اٌلؿقىم

الأدودقيماٌؾودئماظرضوبقي

هؿقىمسؾكماٌؾودئمالأدودقيمظؾعؿؾماظرضوبلمم

.سؾكماىفوتمايؽقعقيمواظعوعي

100–400

اًطقطماظؿقجقفقيم:م4اٌلؿقىم

ظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾي

تربعيماٌؾودئماظرضوبقيمالأدودقيمإبظمإرذوداتم

سؿؾقيمأطـرمتػصقلًاموهدؼداً

1000–2999

3000–3999

4000 - 4999

http://www.intosai.org/ar/issai-executive-summaries/1-founding-principles.html
http://www.intosai.org/ar/issai-executive-summaries/1-founding-principles.html
http://www.intosai.org/ar/issai-executive-summaries/1-founding-principles.html
http://www.intosai.org/ar/issai-executive-summaries/1-founding-principles.html


:ممـاغياظؿؾقثمـاظ

...ماٌلؿوىماظـاغيم-ماٌعاؼيرماٌفـقةمواظرضابقةمظلإغؿوداي

بينمإعؽاغقةماظؿطؾققمباىفازماٌرطزيمظؾؿقادؾاتمواظؿقدؼاتمواظدروسماٌلؿػادة

ممتؼؾقؾمإبظماظعربقيماٌـظؿيمبؼمالأسضوءماظرضوبقيمالأجفزةمجوغىمعـمظلإغؿقدويمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرموتطؾقؼمتؾنيمؼمدى

مماٌشورطيماظدولمبينمصقؿوماٌؿوردوتمػذهمبينماظؿقاصؼمعـمضدرمهؼقؼمثؿموعـماظرضوبقيمواٌؿوردوتمالأدوظقىمبؼماظؼوئؿيماظػروق

مادؿعراضميمؽـمتؼدممعومضقءمبؼماظعوم،مواظؼؾقلمواظـؼيماٌصداضقيماظرضوبقيماظؿؼورؼرمسؾكمؼضػلمعوموػقمظؾؿؼورغيمبوظؼوبؾقيمؼلؿح

مالأدودقيماظشروط"م:2مؿلؿقىـاظم:ظلإغؿقدويمواظرضوبقيماٌفـقيمظؾؿعوؼلرمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمتطؾقؼمإعؽوغقيمعدى

ممذعورمسؾلمتلطقداماظؿطؾقؼمسؿؾقيمعـماٌلؿػودةمواظدروسمتطؾقؼفوموععقضوتم”والمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمظعؿؾ

:اظؿوظقيماظعـوصرمعـوضشيمخلالمعـم"اىؿقعمتـػعماظتيماٌؿؾودظيماظؿفربي"مالإغؿقدوى

:اظـاغيماظـؿلؿوىم–مالأغؿودايمظـؿعاؼيرمظؾؿقادؾاتماٌرطزيماىفازمتػعقلمعدى -1/2
ممعـمطؾمععم2014مؼقغققم26مبؼماظؾقضوءمبوظدارمالاظؿزاممبقونماظعربقيمعصرمبعفقرؼيمبؼمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزموضع

مععوؼلرمتطؾقؼمبشلنمالإغؿقدويمتـؿقيموعؾودرةم(الأرابقدوي)موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿي

ممم(طوتمالآي)مخلالمعـمايوظلموضعفمتؼققؿمبؼماىفوزموذرعمبفو،مبضؿذيمنمقذجقيمعمدليمؼصؾحمأنمإبظمعؿطؾعومالإغؿقدوي

ISSAIs"مسؾورةمعـمالأوبظمايروفمسـ ICATعصطؾحموؼعلد Compliance Assessment Tools" ممالاظؿزاممتؼققؿمأدوات

مواظرضوبقيماٌفـقيمظؾؿعوؼلرمظؾؿقودؾوتماظـؿرطزيماىفوزمتػعقؾمعدىم:اظؿوظلماظؿلوؤلمسـموقىمواظتيم"الأغؿقدويممبمعوؼلر

؟مظلأغؿقدوي

مماٌرطزيمبوىفوزماظعؿؾلمظؾقاضعمهؾقؾلمبودؿؼراءماظؾوحٌمضوممظؾؾقٌ،ماظعؿؾلمواظؿطؾقؼماظـظريماظػؽرمتؽوعؾقيمإبظمووصقلًا

م:ظلإغؿقدويمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمعـماظـوغلمظؾؿلؿقىمتػعقؾفمعدىمظؾقونماظػعؾقيممموردوتفمتؼققؿمؼلؿفدفمظؾؿقودؾوت

ممواظؿشرؼعوتمظؾؼقاغينمهؾقؾلمادؿؼراءمإجراءمخلالمعـم"والمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمظعؿؾمالأدودقيماظشروط"

ممأومتبؽدسبؾؿفماىفوزمظديمأدواتمتقاصرمعدىمسؾلماظقضقفمبفدف)مظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمظعؿؾماٌـظؿيمواظؼقاسدمواظؾقائح

مماظعؾقومالأجفزةمظعؿؾمالأدودقيمبوظشروط"ماٌلؿوةمأومظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتػعقؾمعؿطؾؾوتمتطؾقؼمبؼمايؼمتمـقفمأومتبؾؾزعف

ممصعؾقومتطؾقؼومبوسؿؾورػومذاتفومظؾؿقودؾوتماٌرطزيمظؾففوزماظعؿؾقيماٌؿورديمعـماظؿقؼؼمسـمصضلًام"(والمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبي

.اظـؿؿطؾؾوتملشذه

مالأغؿقدويمظـؿعوؼلرماظـوغلماٌلؿقىمبؼماظقاردةمبوٌؿطؾؾوتمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزماظؿزاممحوظيمتؾكقصمظؾؾوحٌمويمؽـ

مماظـققمسؾلم(طوتمالآي)مالأغؿقدويمبمعوؼلرمالاظؿزاممتؼققؿملأدواتموصؼوًماظـوغلمظؾؿلؿقىمالأربعيمالمجولاتمحلىمعؾقبي

:اظؿوظل
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بوظشروطمالأدودقيمظعؿؾمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيممتؼققؿمحوظيماظؿزامماىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوت

مماظدوظقيماٌعوؼلرمعـماظـوغلمظؾؿلؿقى ICATاظؿؼققؿمأداةمادؿؿوراتمظؾقوغوتمتؾكقصموػقماظؾوحٌمإسدادمعـماىدولم:اٌصدر

.ظؾؿقودؾوتماٌرطزيمبوىفوزمICATسؿؾمصرؼؼمبمعرصيمتػرؼغفومتممواظتيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزة

مٌعوؼلرماظـوغلماٌلؿقىمبمؿطؾؾوتمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزماظؿزاممحوظيمظؿؼققؿماظـفوئقيمظؾـؿقفيمبدطقطلمسرضمؼؾلموصقؿو

:الأغؿقدوي

:اظؿوظلماظـققمسؾلماظلوبؼيماظـؿوئٍموتػللرمهؾقؾمظؾؾوحٌمويمؽـ

ممعؿطؾؾوتمتطؾقؼمبؼمايؼمتمـقفمأومتبؾؾزعفمأومتدسبؾؿفمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمظديمأدواتمظؿقصرمغظرًام:علؿقصوةماٌؿطؾؾوتمتعدم*

.اٌؿطؾؾوتملشذهمصعؾقومتطؾقؼومبوسؿؾورػومذاتفومظؾففوزماظعؿؾقيماٌؿورديمسـمصضؾًومظؾرضوبي،ماظعؾقومالأجفزةمتػعقؾ

ممتطؾقؼمبؼمايؼمتمـقفمأومتبؾؾزعفمأومتبؽدسبؾؿفمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمظديمأدواتمظؿقصرمغظرًام:جزئقوًمعلؿقصوةماٌؿطؾؾوتمتعدم*

.ذاتفوماٌؿطؾؾوتملشذهمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمظـؿؿورديمغظراًمأومظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتػعقؾمعؿطؾؾوت

ممتطؾقؼمبؼمايؼمتمـقفمأومتبؾؾزعفمأومتبؽدسبؾؿفمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمظديمأدواتمتقصرمظعدممغظرًام:علؿقصوةمشلرماٌؿطؾؾوتمتعدم*

مأحدمؼؿقؼؼمضدمأومذاتفوماٌؿطؾؾوتملشذهمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمتطؾقؼمظعدمموطذامظؾرضوبي،ماظعؾقومالأجفزةمتػعقؾمعؿطؾؾوت

.اٌؿطؾىمجقاغىمطؾمتغطقيمسـمضوصرةموظؽـفوم(اٌؿطؾؾوتمتطؾقؼمؼؿؿم/اىفوزمظدىمأدواتمتقاصر)مالأعرؼـ
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إجمالي حالت الالتزامالمجال             

المتطلباث  لا ينطبق غير مستوفي مستوفى جسئيًا مستوفى

متطلب 29% 14_____________%   1241% 1655الاستقلاليت وإطار العمل القانوني

القيادةو الحوكمت الداخليت

52____________________% 2243% 3057 المهنة أخلاقيات

9_____________% 112% 444% 444الإدارة ثرثيبات

11_______________________% 327% 873الموارد

31% 13% 13% 2168%   826العملياث الرئيسيت للجهاز الأعلى للرقابت

العلاقاث مع الأطراف الخارجيت ذاث الصلت

7% 114% 228% 344% 114ممارساث رفع التقرير 

15----------------% 213% 960% 427الاجصال

163% 32% 64% 8351% 7143  إجمالي

43%

51%

4% 2%

مستوفى جزئيًامستوفى مستوفيغير ينطبقلا



الأســؾكماىفوزمػـقؽؾمبلؾىماظـوغلماظـؿلؿقىمعؿطؾؾوتمبعضمتطؾقؼمإعؽوغقيمظعدمموذظؽم:تـطؾؼملاماٌؿطؾؾوتمتعدم*

موذاتمضضوئقيمبؽقغفومتؿؿقزمواظتيمايلوبوتمبروطؿمبفومتؼقمماظتيماٌراجعوتمرؾقعيمذظؽمعـولمسؿؾف،مأدؾقبمأومظؾرضوبي

.ظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزميموردفوماظتيمالأداءمورضوبيماٌوظقيماظرضوبيمسـمأدودوًمبزؿؾػوًمسؿؾفومأوجفمبعضموعؾمعشلذطيمدؾطي

:اظــاغيماظـؿلؿوىم–مالأغؿودايمظـؿعاؼيرمظؾؿقادؾاتماظـؿرطزيماىفازمتطؾققمهدؼات -2/2
ممدونمهقلماظتيماظؿقدؼوتمبعضمسـمظؾؿقودؾوتماٌرطزيمظؾففوزماظعؿؾقيماٌؿورديمبشلنمظؾؾوحٌماظؿقؾقؾلمالادؿؼراءمأدػر

مالأدودقيماظشروط"م:ظلإغؿقدويمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمعـماظـوغلماٌلؿقىمتطؾقؼمعؿطؾؾوتمظؾعضموادؿقػوئفماىفوزماظؿزام

:اظؿقدؼوتمػذهمأػؿمبعضمؼؾلموصقؿوم"والمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمظعؿؾ

.ظؾؿؼورؼرمغشرمعـماٌصريمبوظددؿقرموردمعومععمظقؿقاصؼماظعوعيمسؾكماظؿؼورؼرمغشرمسؿؾقيمتـظقؿماىفوزمضوغقنمؼؿضؿـم م*

.اظداخؾقيمرضوبؿفمغؿوئٍموحقلماٌوظقي،مٌقاردهمادؿكداعفموصعوظقيمطػوءةمحقلمتؼورؼرموغشرمبرصعماىفوزمؼؼقمملام*

.برٌوغقيمٌراجعيمأومعلؿؼؾيمخورجقيمظرضوبيماظؼقائؿمتؾؽمبدضعمولاماٌوظقيمضقائؿفمبـشرماىفوزمؼؼقمملام*

.ؼـػذػوماظتيماظرضوبقيمالأسؿولمظؿؼققؿماظـظراءموعراجعيمخورجقيمعراجعوتماىفوزمؼعؿؿدم م*

.اظرضوبقيماٌفوممسـوصرمظؾعضماظؿقثقؼمبؼماظؼصقرم*

مماظرضوبيمظعؿؾقيمالأدودقيمبوظلؿوتموتؾؾقغفومظؾرضوبيماًوضعيماىفيمععمبولاتصولماٌؿعؾؼيمواظلقودوتمالإجراءاتمضصقرم*

.اىفوزمتقصقوتمبؿـػقذمظؾرضوبيماًوضعيماىفوتموإظزام

.اظرضوبيمععوؼلرمحقلمواىفوزمظؾرضوبيماًوضعيماىفيمبينماظؿقاصؼمسدممحوظيم*

:ظلإغؿودايمواظرضابقةماٌفـقةمظؾؿعاؼيرمظؾرضابةماظعؾقامالأجفزةمتطؾققمعنماٌلؿػادةماظدروس -3/2
ممػلمظلإغؿقدويمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمأنم:سؾلم(98صم،2013ماظلقد)م،(380مصم،2009ماظرحوظي)م:دراديمأطدت
ممعـمبذؿقسيمسـماظرضوبقيمالأسؿولمبؼماٌعوؼلرملشذهمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتطؾقؼمأدػرمحقٌماظرضوبلماظعؿؾملإثراءمػوعوًمعصدراً

:ظلإغؿقدويمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمأػؿفوأنمعـموطونماٌلؿػودةماظدروس

.المجؿؿعمبؼماىفوزمدورموتؼقؼيماظرضوبيمغؿوئٍمبؼماظـؼيمتعزؼزمذلغفمعـموتطؾقؼفوماظرضوبلماظعؿؾمٌؿورديمرئقلقيمأداةمتعؿلدم*

.اىفوزمعقزػلمظؿؼققؿمعقضقسقومأدودومتقصرمطؿوماظرضوبي،مغؿوئٍمجقدةمظؿؼققؿموعؼقوسمممورديمأصضؾمتمـؾم*

.الإغؿقدويمرسوؼيمهًماٌـفزمظؾعؿؾماظؽؾلرةماٌفـقيماظؽػوءةمسؾكمعؾؿقدوًمدظقلًامتعدم*

.تطؾقؼفومبصىماظتيماظرضوبقيموالإجراءاتماًطقاتمهدؼدمسؾلمؼلوسدمبمومظؾؿراجعماظؿقجقفمعـمأدغكمحدمتقصرم*

.وصعوظقيمبؽػوءةماظرضوبلماظعؿؾمظـؿؿورديماظرضوبلمواىفوزماٌراجعمبؼمتقصرػومؼؼؿضلماظتيماظشروطمهددم*

.وعؿطؾؾوتفمبفماظؼقومموررؼؼيماظرضوبلماظعؿؾمبجقػرمؼؿعؾؼمصقؿومأسضوئفومسؾكمبقضقحمالأغؿقدويمغظرموجفوتمتطرحم*

.ظؾؿؼورغيمبوظؼوبؾقيمؼلؿحمالأسضوءماظدولمبينمصقؿوماظرضوبقيماٌؿوردوتمبينماظؿقاصؼمعـمضدراًمهؼؼم*

ممبؼموشلرػوماظؿـػقذؼيمواظلؾطيماظؿشرؼعقيمطوظلؾطيماظعلاضيمذاتمواىفوتمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمرضوبيمبينماظعلاضيمتـظؿم*

ممبؿقصلرماظرضوبقيمظلأجفزةمعمدلقومإروراًمعضًمسوعوًم60معـمأطـرمعدارمسؾكمالإغؿقدويموصرتمعدىمأيمإبظمؼؿضحمدؾؼمعومضقء
ممجقدةمضؿونمتطؾقؼفوموبؼماظرضوبلماظعؿؾملإثراءمػوعوًمعصدراًمبوسؿؾورػوم"ظلإغؿقدوىمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلر"موتطقؼرموتؾني

.دوظقوًمعؼؾقظيمععوؼلرمسؾكملاسؿؿودهمذاتفماظرضوبلماىفوزمعصداضقيمعـموعزؼدماظرضوبيمبزرجوت
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:واظؿوصقاتماظـؿائج
م(سوعيمبصػي)مظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيمبوٌـظؿيمالأسضوءمظلأجفزةماٌؾقيمايوجيمعمداػومغؿقفيمإظلماظؾوحٌمتقصؾ

مماظدروسمضقءمبؼمظلإغؿقدوىمواظرضوبقيماٌفـقيمظؾؿعوؼلرمواظؽوعؾماظؽؾلماظؿطؾقؼمإبظم(خوصيمبصػي)مظؾؿقودؾوتماٌرطزيمواىفوز

:ؼؾلمبموماظؾوحٌمؼقصكمظذظؽماظؿطؾقؼ،مسؿؾقيمعـماٌلؿػودة

ممعؾودرةمععمالاظؿزاممبقونمتقضقعمخلالمعـمظلإغؿقدويمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمتطؾقؼمضرورةمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمسؾكم*

ممسؾكمواظؿغؾىم.الاظؿزاممظؾقونماٌقضعيماظرضوبقيمظلأجفزةموذظؽمظؿطؾقؼفومالمحددماظزعنيمبوىدولمالاظؿزاممععمالأغؿقدويمتـؿقي

.واظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرموعؿطؾؾوتمجقاغىمطؾموادؿقػوءمتطؾقؼمدونمهقلماظتيماظصعقبوت

ممؼقغققم26مبؼماظؾقضوءمبوظدارمالاظؿزاممبقونمسؾكمبوظؿقضقعمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمعؾودرةمسؾكمؼـنيمإذماظؾوحٌمإنم*

مبشلنمظؾؿـؿقيمالإغؿقدويموعؾودرةم(الأرابقدوي)موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿيمعـمطؾمععم2014
مماىفوزمدسؿمعـمبمزؼدماظؾوحٌمؼقصلمظذام.اظؿطؾقؼمهدؼوتمعقاجفيمبؼماظػوسؾمدورهمسـمصضؾًومالإغؿقدوي،مععوؼلرمتطؾقؼ

ممسؾلماظعؿؾموضرورةمظلأغؿقدويمواظرضوبقيماٌفـقيمظؾؿعوؼلرمواظؽؾلماظؽوعؾماظؿطؾقؼمبسقمجودةمبخطقاتمواظللرمالاووهملشذا

ممالأسؿولمسؾكمظلإغؿقدويمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمتطؾقؼمبلػؿقيم-ظؾرضوبيماًوضعيماىفوتمظدى-ماظرضوبلماظقسلمزؼودة

.اظرضوبيمععوؼلرمحقلمواىفوزماىفوتمػذهمبينماظؿقاصؼمؼضؿـماظرضوبقيبمو

ممالأجفزةمعـؿلؾكمبؿشفقعموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيمالمجؿقسيمعؾودرةمسؾكمؼـنيمإذماظؾوحٌمإنم*

ممخلالمعـمالاووهمػذامدسؿمعـمبمزؼدماظؾوحٌمؼقصلمظذظؽماظعؾؿقي،ماٌلوبؼوتمسؼدمخلالمعـماظعؾؿلماظؾقٌمسؾكمالأسضوء

.ظلإغؿقدويمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمبذولمبؼماظعؾؿلماظؾقٌمتشفقع

:اظـؿراجعمضائؿة

:اظعربقةماٌراجعم:أولًا
م،2999-1000 ،ظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرم،"اٌوظقيمظؾرضوبيمالإغؿقدوىمتقجفوت"م:"الأغؿقدوي"موالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماظـؿـظؿيم*

.2005مواظرضوبقي،ماٌفـقيماٌعوؼلرمىـي

.2002مواظرضوبقي،ماٌفـقيماٌعوؼلرمىـيم،"اظرضوبقيمواٌعوؼلرماٌفـيمأخلاضقوت":"الأغؿقدوي"موالمحودؾيماٌوظقيممظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيم*

متطؾقؼمعؾودرةمورذيماظـوغل،ماٌلؿقىم(طوتمالآي)مالأغؿقدويمبمعوؼلرمالاظؿزاممتؼققؿمأدواتمادؿؿوراتم"الأغؿقدوي"موالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيم*

.2015ماٌغرب،ماظؾقضوء،ماظدار،3iمالاغؿقدويمععوؼلر
ماظػؽرمبذؾيمالأغؿقدوي،مسـماظصودرةماظدوظقيماظرضوبقيماظؿؼورؼرمإسدادمععوؼلرمععمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمتؼورؼرمإسدادمععوؼلرمتقاصؼمعدىماظلقد،مسؾدهمزطرؼوم*

.2013مدؼلؿلد 4مسددم17مبذؾدمالمحودبي،

ممعؼدعيمدراديم،"واظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمتطؾقؼمبشلنموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيمظؾؿفؿقسيمايوظلماظقضعمهؾقؾ"م،اظزعوغونمشصؾونمدعقدم*

.2010مؼقغققماظؽقؼً،مدوظيمالمحودؾي،مدؼقانموالمحودؾي،ماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيمظؾؿفؿقسيماظؿوبعيمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمىـيمإبظ

مطؾقيمواظؿلعين،موالإدارةمالمحودؾيمبذؾيم،"الأغؿقدويمسـماظصودرةماظدوظقيماٌعوؼلرمععمالأردغلمالمحودؾيمدؼقانمتؼورؼرمتقاصؼمعدى"م،اظرحوحؾيمؼودينمبرؿدم*

.2009مالأول،ماىزء (74)ماظعددماظؼوػرة،مجوععيم-ماظؿفورة

:الأجـؾقةماٌراجعم:ثاغقًا
* Henrik Otbo: Goal "1" report: Accountability & Professional Standards, Development Of a Common Framework For All 

Intosai Professional Standards, International Journal of Government  Auditing, Intosai, No (1), Jan, (Volume 35). 2008.

* International  Organization Of Supreme Auditing Institutions "Intosai" Strategic plan of Intosai (2005 -2010). 2004.

* International Organizationof Supreme Auditing Institutions " Intosai", Statutes, 2007. 

* International  Organization Of Supreme Auditing Institutions  "Intosai" , ISSAI (100) " Fundamental Principles of  Public 

- Sector Accounting ", 2013.
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وإطار عنلي التينية المصتدامة وإطار عنلي التينية المصتدامة

لتطبيل مراجعة التيوع البيولوجي

:تمفقد
اظؿـقعماظؾققظقجلمؼعرفمأؼضوًمبوظؿـقعمايققيمأومالأحقوئل،موػقمسؾورةمسـماظؿـقّعمبؼمبزؿؾػمأبعودماظطؾقعيمايقّيموأذـؽولشومم

وػقماظرطقزةمالأدودقيمظؾؿـؿقيماٌلؿداعيموؼعـدمطـؾمغـقعمعــماظؽوئــوتمايقـيمثـروةموراثقـي،موؼلـوسدمايػـوزمسؾـكماظؿــقعممممممممممممم

اظؾققظقجلمبؼمالإبؼوءمسؾكمػذهماظـرواتمواٌقاردماظؾقؽقيمعـمبروصـقؾمودـلالاتمظؾؿوذـقيموعـؿفـوتمأخـرىمطــلرةمصوظطؾقعـيمممممممم

إنماظؿــقعماظؾققظـقجلمؼؼـدمماظعدؼـدمعــمخـدعوتممممممممحؼقؼقـيممإضؿصودؼياظغـقيمبوظـظؿماظؾقؽقيماظػرؼدةمواظـودرةمبدأتمتلخذمضقؿيم

وػقممإضؿصودؼي،مأنماظؿـقعماظؾققظقجلمذومضقؿيمبقؽقيم(1) اظبؾظؿمالإؼؽقظقجقيمذاتمالأػؿقيماظؾوظغيمظلإغلونمبؼمايوضرمواٌلؿؼؾؾ

.أحدمرطوئزماظؿـؿقيماٌلؿداعي

:أػؿقةماظؾقث
،مولادـقؿومتؾـؽماٌؿعؾؼـيممممبفـومبضؿؾماظؿـقعماظؾققظقجلمعؽوغيمبورزةمبؼماظعدؼدمعـمأػدافماظؿـؿقيماٌلؿداعيمواظغوؼـوتماٌرتؾطـيممم

بزراسيمالمحوصقؾمواظـروةمايققاغقيموعصوؼدمالألزوكموسؾكماظصعقدماظعوٌل،مؼعؿؿدمعومؼؼربمعـمغصػمسددماظلـؽونماسؿؿـوداممم

عؾوذرامسؾكماٌقاردماظطؾقعقيمظؽلىمسقشفو،موؼعؿؿدماظعدؼدمعـمالأذكوصمالأطـرمضعػومبشؽؾمعؾوذرمسؾكماظؿــقعماظؾققظـقجلممم

.ظؾقصوءمبوحؿقوجوتفؿماٌعقشقيماظققعقي

:عشؽؾةماظؾقثموػدصه
وبؼمضقءمعومتؼدممتؿؾؾقرمعشؽؾيماظؾقٌموػدصفمبؼمتقضقحمعػفقممعراجعـيماظؿــقعماظؾققظـقجلمودورمالأجفـزةماظعؾقـومظؾرضوبـيمبؼممممممم

اظؿلطقدمسؾكمأػؿقيماٌراجعيماظؾقؽقيموبولأخصمعراجعيماظؿـقعماظؾققظقجل؟

:خطّـةماظؾقث
:هؼقؼوملشدفماظؾقٌمالمحددمدؾػومؼـؼلؿماظؾقٌمإبظمعؾقـينموػؿومطولأتل

،مدورم2030اظؿـؿقـيماٌلـؿداعي،ماظؼؿـيماظعوٌقـيمظؾؿـؿقـيماٌلـؿداعي،مخطـيماظؿـؿقـيماٌلـؿداعيمممممممممم:ماٌؾقٌمالأولموػـقمؼؿــوولمم
.الاغؿقدوىماظؾقؽل،معػفقمماظؿـقعماظؾققظقجل،مخطقرةمصؼدانماظؿـقعماظؾققظقجل،مإتػوضقيماظؿـقعماظؾققظقجل

.واٌؾقٌماظـوغلمإرورمسؿؾلمظؿطؾقؼمعراجعيماظؿـقعماظؾققظقجل،موربيماىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوت

:الأولمؾقثؿـاظ

مم:ؿلؿداعةـاظماظؿـؿقة
ماظؾفـيمسـم1987مدـيماظصودرماظؿعرؼػموؼعؿلدمصعؾومعػفقعومعـفومجعؾمعوموػقمبزؿؾػيمبطرقماٌلؿداعيماظؿـؿقيمتعرؼػمتم

ممبؼدرةماٌلوسمدونمايوضرماحؿقوجوتمتؾبيماظتيماظؿـؿقي"ماٌلؿداعيماظؿـؿقيمسرفمحقٌمتداولامالأطـرمواظؿـؿقيمظؾؾقؽيماظعوٌقي

مواظؾقؽقيمالاجؿؿوسقيمالأػدافموؿعماظتيماظؿـؿقيمبلغفومتعرؼػفوميمؽـمطؿوم"إحؿقوجوتفومتؾؾقيمسؾكماٌؼؾؾيمالأجقول

م.اظشؽؾمبؼمعؾينمػقمطؿوم(2)موالإضؿصودؼي

.http://www.who.int/globalchange/ecosystems/biodiversity/ar/index.htmlمماظعوٌقيماظصقيمعـظؿيمعقضع-1

.8مصم2007مغقصؿلدم-مظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةمرضوبيمدظقؾم–ماٌلؿداعيماظؿـؿقيمحقلماظعوٌقيماظؼؿيم-2

مـقـال مـحــرّر

مـصـــر

بلامممحؿدمإبراػقم/مالمحادب:مإسـداد

عدؼرمساممموعقلرمتطؾققمععاؼيرمالاغؿوداي
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:اٌلؿداعةمظؾؿـؿقةماظعاٌقةماظؼؿة -1
رؼـقمدىمم"بعدمسشرمدـقاتمعـماغعؼودمضؿيمالأرضمبؼم 2002اغعؼدتماظؼؿيماظعوٌقيمظؾؿـؿقيماٌلؿداعيمبجقػوغللدجمبؼمدؾؿؿلدم

وتممإدؿعراضمخلالمػذهماظؼؿيمبذؿقسيمػوعيمعـماظؼضوؼوماٌؿعؾؼيمبوظؿـؿقيماٌلؿداعيمبمـومبؼمذظـؽماظطوضـيموإدـؿكداممممممم"مجوغلرو

اٌقاردمواظؿـقعماظؾققظقجلمواظزراسيمواظؿفورةماظعوٌقيموايدمعـماظػؼرموتمـؾًماظـؿوئٍماظرئقلقيمظؾؼؿيماظعوٌقيمظؾؿـؿقـيماٌلـؿداعيممم

بؼمالإسلانمحقلماظؿـؿقيماٌلؿداعي،ماظشراطيمواًطيماظؿـػقذؼيمواظتيمتصػمالإجراءاتماظتيمبصـىمإتؾوسفـومظؿقؼقـؼماظؿـؿقـيممممم

اٌلؿداعيمسؾكماظصعقدماظقرنيمواظدوظلموػكمهددماظؼطوسوتمذاتمالأوظقؼيمظؽؾمعـطؼيمصكماظعو موضدمحـًماًطـيماٌـذطقرةممم

.ايؽقعوتمسؾكمإبدوذمإجراءاتمتؿعؾؼمبمفؿقسيموادعيمعـماظؼضوؼومواظؿلطقدمسؾكمالأػدافمالإنموئقيمظلأظػقي

:2030خطةماظؿـؿقةماٌلؿداعةم -2
وذظـؽمبؼمضؿـيممممبفـوماًوصـيمم 17وأػدافماظؿـؿقـيماٌلـؿداعيمالممم2030تمماسؿؿودمخطيماظؿـؿقيماٌلؿداعيمظعوممم2015بؼمسومم

بدأماظعؿؾمسؾكمتـػقذمتؾؽمالأػدافموٌدةمبػلـيمسشـرمدــيمودـؿعؿؾماظـدولممممممم2016توربطقيمظلأعؿماٌؿقدة،موععمبداؼيمسومم
سؾكمحشدماىفقدمظؾؼضوءمسؾكماظػؼرمبجؿقعمأذؽوظف،موابدوذمالإجـراءاتماظلازعـيمعــمأجـؾمتعزؼـزماظرخـوء،مواظعؿـؾمسؾـكممممممممم

بغوؼيمطقطىمالأرضموتؿـوولمبذؿقسيمعـمالاحؿقوجوتمالاجؿؿوسقيمبمومبؼمذظؽماظؿعؾقؿمواظصقيموايؿوؼيمالاجؿؿوسقيموصـرصمم

.اظعؿؾموتؿصدىمصكماظقضًمغػلفمٌعوىيمتغلرماٌـوخموبغوؼيماظؾقؽي

:دورمالاغؿودايماظؾقؽي -3
ىونموبذؿقسوتمسؿؾمعؿكصصيمبؼمعقاضقعموضضوؼومبرددة،موإحدىمػذهمالمجؿقسوتمبذؿقسيمسؿـؾمممالاغؿقدوىؼقجدمظدىم

وتممإغشوءمبذؿقسيمسؿؾمعراجعـيماظؾقؽـيمبؼمسـوممممممالاغؿقدوىعراجعيماظؾقؽي،ماظتيمتشفعموتدسؿمعراجعيماظؾقؽيمداخؾمبذؿؿعم

وػـوكمأربعـيمأدظـيمإرذـودؼيمأسـدتفوممممممجوغلرومدىمرؼق،موػقمغػسماظعومماظذيمسؼدتمصقفمالأعؿماٌؿقدةمضؿيمالأرضمبؼم1992
:ٌراجعيماظؾقؽيموػلمالاغؿقدوىبذؿقسيمسؿؾم

.تقجقفوتمبخصقصمتـػقذماظعؿؾقوتماظرضوبقيمسؾكماظـشوروتمذاتماٌـظقرماظؾقؽل*م

.دورمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبي:ماظؿـؿقيماٌلؿداعي.مممممممممممممم*ماظرضوبيماظؾقؽقيمواظرضوبيماظـظوعقي*م

.الأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمبؼمرضوبيمالاتػوضقوتماظؾقؽقيماظدوظقيمبفوطؿقىمالاغؿقدويمحقلماظؽقػقيماظتيميمؽـمأنمتؿعوونم*م

بوظؿعـوونمعـعمإدارةماظشـؽقنمالاضؿصـودؼيموالاجؿؿوسقـيمبمـظؿـيمالأعـؿماٌؿقـدةممممممممم(IDI)طؿـومضوعـًمعؾـودرةمتـؿقـيمالاغؿقدـويممممم
(UNDESA) ٌـوضشيمالادؿعدادمظؿـػقـذمأػـدافماظؿـؿقـيماٌلـؿداعي،مطؿـومتممسؼـدمممممممم2017ؼقظققمم21،م20بعؼدماجؿؿوعمؼقعلم

ٌـوضشيمعلوػؿيمالأجفـزةماظعؾقـومظؾرضوبـيمصـكمهؼقـؼمأػـدافماظؿـؿقـيمممممممم 2018ؼقظققمم20ابظمم18اجؿؿوعمثوغلمخلالماظػلذةمعـم

.اٌلؿداعيموذظؽمبمؼرمالأعؿماٌؿقدةمبـققؼقرك
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: (3)اظؾقوظوجيماظؿـوعمعػفوم -4
اظؿــقعماظؾققظـقجلمسؾـكمأغـيمتــقعممممممملإتػوضقـيمؼعؿلدمعصطؾحماظؿـقعماظؾققظقجلمعـماٌصطؾقوتماىدؼدةمغلـؾقوًموؼعـرفمرؾؼـومممم

بينماظؽوئـوتمايقيمعـمبعقعمعصودرػومواظتيمتشؿؾماظـظؿماظؾقؽقيماظصـقراوؼيمواظؾقرؼـيمواٌوئقـيمالأخـرىماظـتيمممممممالإخؿلاف

تشؽؾمجزءمعـماظؿعؼقداتماظؾقؽقي،مطؿومؼشؿؾماظؿـقعمداخؾمالأغقاعموبينمالأغقاعمواظــظؿماظؾقؽقـيمالأرضـقيمواظؾقرؼـيمواٌوئقـيمممممم

الأخرىموالمجؿؿعوتمالإؼؽقظقجقيماظتيمتؽقنمػذهماظـظؿمجزءاًمعـفو،موػذامؼشؿؾماظؿــقعمداخـؾمالأغـقاعموصقؿـومبقـفـوموتــقعممممممم

اظؿـقعماظؾققظقجلماظتيمأضرػومعمتمرمالأعؿممإتػوضقيوػذامػقماظؿعرؼػماٌلؿكدممٌصطؾحماظؿـقعماظؾققظقجلمبؼم.ماظـظؿمالإؼؽقظقجقي

وضـدمبـدأمممم1992بؼمسـوممممجـوغلروممديمرؼـقماٌؿقدةماٌعنيمبوظؾقؽيمواظؿـؿقيمواٌعروفمأؼضوًمبودؿمضؿـيمالأرض،ماظـذيمسبؾؼـدمبؼمممم

.1993بؼمغفوؼيمسومممالإتػوضقيدرؼونم

:اظؾقوظوجيماظؿـوعمٌراجعةماظدوظيمالإدراكم-5
بؼمادـؿقطفؾؿماجؿؿـعمزسؿـوءماظعـو مممممم1972اظدوظلمٌػفقممبغوؼيماظطؾقعيمعـذمبػلقـوتماظؼرنماٌوضلموصكمدـيممالإػؿؿومبدأم

ظؾؿرةمالأوظلمٌـوضشيماظؼضوؼوماظؾقؽقيمبؼمعمتمرمالأعؿماٌؿقدةمظؾؾقؽيمالإغلوغقيموتممتقضقعماتػوضقوتمدوظقيمعؿعددةميؿوؼـيماظؿــقعممم

بؼمضؿـيمالأرضممم1992اظعوٌقيمالأوبظ،مإتػوضقـيماظؿــقعماظؾققظـقجلماظـتيمتممإبراعفـومبؼمدــيممممممممالإتػوضقياظؾققظقجلموعـمأػؿفوم

ظؾقدمعـم"م2010ػدفماظؿـقعماظؾققظقجلم"تممإضرارمخطيمإدلذاتقفقيمووضعماظؿزاممم2002جوغلروموبؼمدـيممديمرؼقبمدؼـيم
اظؿدػقرمبؼماظؿـقعماظؾققظقجلموزؼودةماظقسلمبوظؿـقعماظؾققظقجلمبؼمضطوسوتمالإضؿصودمواظؿكطقطماظؿـؿقيمومتعؿلدمعراجعيماظؾقؽيم

.الآنمغشوروًمرئقلقوًمبؼماظعدؼدمعـمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبي
وتممإصدارمظقائحمتـظقؿقيمظؾؾقؽيمتـصمسؾكمسؼقبوتمضوغقغقيمسـدمحدوثمبزوظػوت،موزؼودةمرضكمأدواتماظلقوديماظعوعيماظـتيمم

ؼؿؿمعـمخلالشومإدارةماظؾقؽيموضدمإغطؾؼًمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمسؾكماٌلـورموادـؿفوبماظعدؼـدمعـفـومظؾؿعؼقـداتماٌؿزاؼـدةمبؼممممممم

حقطؿيماظؾقؽيموتم،مظقسمصؼط،مإجراءماٌزؼدمعـمالأسؿولماظرضوبقي،موإغشوءمصرقمسؿؾمٌراجعيماظؾقؽيمبؾمضوعـًمبعـضمالأجفـزةمممم

اظعؾقومظؾرضوبيمبنسودةمػقؽؾيمعؽوتؾفو،مبحقٌمتؿضؿـمأسؿولمعراجعيماظؾقؽيمبذولًامأودعمعــماظؼضـوؼوموزفـرتمأدظـيمإرذـودؼيمممممم

،مأجرؼًمأسؿــولمرضوبقـيممم(4) 2000جدؼدةموبراعٍمتدرؼؾقيمعـؼقيمتدعٍمضضوؼوماظؾقؽيمبؼمأدوظقىماٌراجعيمموسؾكمعدارمدـيم

بشلنمعقضقسوتمتلذاوحمعـمإدارةمأحقاضمالأغفـورمإبظمتـظـقؿماٌؾقـداتمايشـرؼيممممممم-سؿـلًامرضوبقوًمم400تؼؿـربمعــم -بقؽقيم

.وتؼورؼرماظؿـؿقيماٌلؿداعيموالأعـماظؾققظقجلموتغلرماٌـوخموحرقماظؼؿوعيموإتػوضقوتماظؾقؽيماظدوظقي
وطونملشذهمالأسؿولماظرضوبقيمتلثلراًمجقػرؼوًمسؾكمإدارةماظعدؼدمعـمايؽقعوتمظؼضوؼوماظؾقؽيمواظؿـؿقيماٌلؿداعيمبؼمبعقـعمأبسـوءممم

.اظعو مويمؽـمربطفومارتؾوروًمعؾوذراًمبـؿوئٍمبقؽقيمإبصوبقي

:خطورةمصؼدانماظؿـوعماظؾقوظوجي -6
إنّمايقوةمصققمالأرضمتعؿؿدمسؾكماظطؾقعيموبضؿوجمالإغلونمإبظمتـقعماظطؾقعـيمظؾقصـقلمسؾـلمالاحؿقوجـوتمالأدودـقي،معــؾممممممم

اظطعومموعقاردماٌقوهمطؿومتعدماظطؾقعيمأؼضومعصدرامظؾػرصمالإضؿصودؼيمولامأحدمبنعؽوغفماظـفوةمعـمتلثلرمصؼدانماظؿــقعمايقـقيممم

لأغفمؼعنيمبقضقحمضعػماظؼدرةمسؾكمإطؿشوفمالأدوؼيماىدؼدةموإزدؼودمخطرماظؽـقارثماظطؾقعقـيموإذـؿدادمتـلثلرمالإحؿؾـوسمممممم

:مايراري،مأنمصؼدانماظؿـقعماظؾققظقجلمؼمديمإبظ

.تغلراتمضكؿيمبؼماظـظؿماظؾقؽقيم-الاغؿشورماظعوٌلمظؾقققاغوتمواظـؾوتوتماظشوئعيمم-صؼدانماظؿـقعماىقنيمم-اغؼراضمالأغقاعمم-

.15مصم2010ماظـوظٌمالإصدارماظؾققظقجلمظؾؿـقعماظعوٌقيماظؿقضعوتماٌؿقدةمالأعؿ-3

.9مصم2007مغقصؿلدم–مارذودؼيمورضيماظؾقؽقيماٌراجعيمواووػوتمتطقرم–ماظؾقؽيمٌراجعيمالاغؿقدويمسؿؾمبذؿقسيم-4
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:اظؿـوعماظؾقوظوجيمإتػاضقة -7

مً 2010دؼلـؿلدمم 22بوظقوبـونموبؼمممغوشقؼـومتمماسؿؿـودماتػوضقـيماظؿــقعماظؾققظـقجلمبؼمممممم2010بؼمأطؿقبرمعـمسـوممم الأعـؿممأسؾــ

اظؿــقعمممإتػوضقيسؼدمالأعؿماٌؿقدةماٌعنيمبوظؿـقعماظؾققظقجلموأضرماٌمتمرماًوصمبلررافم 2020إبظمم2011اظػلذةمعـماٌؿقدة
اظؾققظقجلمخطيمإدلذاتقفقيمظؿقؼقؼمابشػوضمبؼماٌعدلمايوظلمظــؼصماظؿــقعماظؾققظـقجلمسؾـكماٌلـؿقىماظعـوٌلموالمحؾـلمممممممم

واظقرنيمطؿلوػؿيمظؾؿكػقػمعـماظػؼرمولإصودةمايقوةمطؽؾمسؾكمدطحمالأرضموتشفعماظدولمسؾـكمعراجعـيمأسؿـولشؿموخوصـيممممم

ايقوةمبؼماغلفوممعـعمم"،مإنمرؤؼيمػذهماًطيمالادلذاتقفقيمػلم(5)إدلذاتقفقوتفؿماظقرـقيمظؾؿـقعماظؾققظقجلموخططمأسؿولشؿم

،مؼبؾؼقّؿماظؿـقعماظؾققظـقجلموؼبؾقػـظموؼلـؿعودموؼلـؿكدممبرذـد،موتصـونمخـدعوتماظـظـومممممممممم2050بحؾقلمسومم"حقٌم"ماظطؾقعي

."الإؼؽقظقجل،مممومؼمديمإبظمادؿداعيمطقطىمدؾقؿموتؼدؼؿمعـوصعمأدودقيمىؿقعماظشعقب

:2020 -2011ماظؾقوظوجيمظؾؿـوعمالإدتراتقفقةماًطة -1/7
تؿؿـؾمعفؿيماًطيمالإدلذاتقفقيمبؼمابدوذمالإجراءماظػعولمظقضػمصؼـدانماظؿــقعماظؾققظـقجلمبفـدفمضـؿونمأغـفمبحؾـقلمسـومممممممممم

،متؽقنماظـظؿمالإؼؽقظقجقيمضودرةمسؾكماظؿقؿؾموتقاصؾمتؼدؼؿماًدعوتماظضرورؼي،موعـمثؿمضؿونمتـقعمحقـوةماظؽـقن،ممم2020
وظضؿونمذظؽ،متبؾكػـػماظؼقـقدمسؾـكماظؿــقعماظؾققظـقجل،موؼـؿؿمادـؿعودةماظــظؿممممممممم.مواٌلوػؿيمبؼمرصوهماظؾشر،مواظؼضوءمسؾكماظػؼر

الإؼؽقظقجقي،موتبؾلؿكدمماٌقاردماظؾققظقجقيمسؾكمبسقمعلؿدامموبصريمتؼودـؿماٌــوصعماظـوذـؽيمســمادـؿكدامماٌـقاردماىقـقـيمممممممم

بطرؼؼيمسودظيموعـصػي؛موتبؾؼـدمماٌـقاردماٌوظقـيماظؽوصقـي،موتبؾعـززّماظؼـدرات،موتعؿـؿمضضـوؼوماظؿــقعماظؾققظـقجلموضقؿـف،موتـػـذممممممممممممم

.اظؿققرلاظلقودوتماٌـودؾيمبػعوظقي،موؼلؿـدمصـعماظؼرارمإبظمسؾقممدؾقؿيموإبظماظـفٍم

:اظؽبرىماظؿفدؼدات -2/7
اظؿـقعماظؾققظقجلمإبظمبػسمتفدؼداتمطـلدىمتمدىممإتػوضقيتشلرم

إبظمصؼدانماظؿـقعماظؾققظقجل،موتعدمالأغشطيماظؾشرؼـيمػلماظلؾىم

اظرئقللمبؼمصؼدانماظؿـقعماظؾققظقجلموتؼقممايؽقعـوتمبؼمأشؾـىم

اظدولمبؿـظقؿمتؾؽمالأغشطيمظذاميمؽـمظلأجفزةمماظعؾقومظؾرضوبيمأنم

.تؼقممبدورمرئقللمبؼماظرضوبيمسؾلمالأسؿولمايؽقعقي

:(اظؾقوظوجيماظؿـوعملإتػاضقةموصؼا)ماظؾقوظوجيماظؿـوعمخلائرملإبطاءماظطرقمأػم -3/7

هلينمصعوظقيمالأراضلمواٌقوهمواٌقادماٌغذؼيمواظؽقؿووؼيمعـمأجؾماظزراسـيموتربقـيمايققاغـوتمممم:ماظزراسيماظػعوظيمواٌلؿداعي*م

.واظـؾوتوتماٌوئقي

.بغوؼيماٌـورؼماظغـقيمبوظؿـقعماظؾققظقجلمواظتيمتؼدممخدعوتمأدودقيمظؾـظومماظؾقؽل:مبدطقطماٌـورؼماظطؾقعقي*م

ايدمعـمالإدؿفلاكماٌػرطمظؾطوضيموالأخشـوبمواظغـذاءموخوصـيماظؾقـقممعــمضؾـؾماظؼطوسـوتماظغـقـيممممممممم:مالإدؿفلاكماٌلؿدام*م

.بولمجؿؿع

وضػممموردوتمسؿؾقوتمصقدمالألزوكماٌػرطمواٌدعرةمواظؿقدعمبؼمعـورؼمالمحؿقـوتمم:مسدممالإدؿغلالماىوئرمظؾؿقاردماظلدؼي*م

.اظؾقرؼيمووضػمصقدمالأغقاعمواظؽوئـوتماٌعرضيمظؾكطر

بغوؼيموإحقوءمتؾؽماظـظؿماظؾققظقجقيماظتيمتقصرماٌقاردمظؾػؼراءمواظلـؿوحمبـوظؿؽقػمعـعمتغـلرماٌــوخمممممم:مغظؿمبققظقجقيمحرجي*م

.وتقصرمدؾعموخدعوتمدضقؼيمظؾـظومماظؾقؽل

www.cbd.int/sp/default.shtmlماظؾققظقجلماظؿـقعماتػوضقيمعقضعمإبظماظرجقعميمؽـماٌعؾقعوتمعـمٌزؼد-5
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طرق لإبطاء خسائر التنوع البيولوجي

نظم بيولوجية 

حرجة

عدم الاستغلال 

الجائر للموارد 

البرية

الاستهلاك  

المستدام

تخطيط المناطق  

الطبيعية

الزراعة الفعالة 

والمستدامة



:اظـــاغيمؾقــثؿـاظ

:اظؾقوظوجيماظؿـوعمعراجعةمظؿطؾققمسؿؾيمإرار

ويمؽــممم(6)مأربـعمخطـقاتمعؼلذحـيممم (WGEA)وضعماظدظقؾمالإرذوديماٌؼدممعـمبذؿقسيمسؿؾمالاغؿقدويمظؾؿراجعيماظؾقؽـلم
تعدؼؾفوموصؼمعقضػمواحؿقوجوتمأيمجفوزمأسؾلمظؾرضوبيمويمؽـمالادؿػودةمعـفومظؿقدؼـدمالأػـدافمواظـطـوقموععقـورماٌراجعـيمممممم

اظػردؼيمظؾؿـقعماظؾققظقجلمأومظقضعمخطيمرقؼؾيمالأجؾمعؾـقيمسؾكمأدوسماٌكـوررةملأجـؾمتـػقـذمدؾلـؾيمسؿؾقـوتمظؾؿراجعـيممممممم

وؼشلرماظدظقؾمإبظمسدممحوجيمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمإبظمتػقؼضوتمخوصيمرلزقيمظؿـػقـذمسؿؾقـيماٌراجعـي،متلـؿطقعمعراجعـيمممممم

اظؿـقعماظؾققظقجلمدراديمضضوؼوماٌراجعيماٌوظقيموعراجعيمالاظؿزاممبولإضوصيماظلمعراجعـيمالأداءمإسؿؿـوداًمسؾـلمتػـقؼضماىفـوزمممممم

:الأسؾكمظؾرضوبيموػذهماًطقاتمتؿؿـؾمبؼ

:تواجفهماظتيمواظؿفدؼداتمظؾدوظةماظؾقوظوجيماظؿـوعمهدؼد -1
وعـمأجؾمتطـقؼرمرـرقمبرؾقـيمٌراجعـيمضضـوؼومممممممبفوترتؾطمدرجيمأػؿقيمضضوؼومععقـيمصرؼدةمحلىماظدوظيمواظظروفماًوصيمم

.اظؿـقعماظؾققظقجلمبصىمسؾكمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمأدراكماٌقضػمبؼمدوظؿفؿمواظؿفدؼداتماظرئقلقيمبؼماظؿـقعماظؾققظقجل

اٌقاردماظؾققظقجقيمبؼماظدوظي؟معوػلم-1/1

.اظتيمتعؿؿدمسؾكماٌقاردماظؾققظقجقيمالإضؿصودؼياظؼطوسوتموالأغشطيم*م

.رؾقعيموحلودقيمالأغقاعماٌكؿؾػيمظؾـظومماظؾقؽلمبؼماظدوظي*م

.اٌلوػؿيماظتيمتؼدعفومخدعوتماظـظومماظؾقؽلمظؾدوظيمبؼمالاضؿصودماظؼقعلمواظصولحماظعوم*م

عومػلماظؿفدؼداتماظرئقلقيمظؿؾؽماٌقاردموتـقسفو؟م-2/1

بصىمسؾكماٌراجعمصفؿماظؿفدؼداتماٌقجقدةمبؼماظدوظيمواٌكوررموتؾؽماظؿفدؼداتماظتيمضدمتقضػماظؿطقرمالاضؿصـوديمواظرخـوءممم

الاجؿؿوسلموغقسقيماظؾقؽـي،موظـقسمدورماىفـوزمالأسؾـكمظؾرضوبـيمانمؼؼـقممبؿؼقـقؿماظؿفدؼـداتماظرئقلـقي،ماغـفمدورمايؽقعـيمممممممممممم

وؼلؿطقعماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيماظؾقٌمسـمبقوغوتمداخؾمالشقؽوتمايؽقعقيماظـتيمؼعفـدماظقفـومبوٌراضؾـيموالإذـرافمسؾـكممممممم

.اظؿـقعماظؾققظقجلمبؼماظدوظيموتقجدمعصودرمأخريمظؾؾقوغوتمعـؾماىوععوتمواٌـظؿوتماظغلرمحؽقعقيمواظدوظقي

:اٌعـقةموالأررافماظؿفدؼداتمظؿؾكمايؽوعةمإدؿفابةمإدراك -2
تؾعىمايؽقعيمدورامخطلرامبؼمبغوؼيماظؿـقعماظؾققظقجلمصولأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيملامتؼقممبوٌراجعـيمسؾـلماظؾقؽـيمصفـؿمؼؼقعـقنمممممم

بوٌراجعيمسؾـكمايؽقعـيم،مولشـذامصوغـفمبمفـردمصفـؿمأىمجفـوزمأسؾـلمظؾرضوبـيمظؾؿـقاردماظرئقلـقيماظؾققظقجقـيمصـكماظدوظـيممممممممممممممم

واظؿفدؼداتمظؿؾؽماٌقاردمصنغفمؼؽقنمبحوجيماظلمصفؿمعومتؼقممبفمايؽقعيمظؿكػقػموعــعمتؾـؽماظؿفدؼـداتموعـومػـلماظـلداعٍممممممم

:مماٌقجقدةموعومػلماظلقودوتماٌلؿكدعي

.48:33مصم2007مؼقغقق –اظؾققظقجلماظؿـقعمٌراجعيمالإرذوديماظدظقؾم-ماظؾقؽقيمظؾؿراجعيمالاغؿقدويمسؿؾمبذؿقسي-6
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.هدؼدماظؿـقعماظؾققظقجلمظؾدوظيمواظؿفدؼداتماظتيمتقاجفف:ماًطقةمالأوبظ

.إدراكمإدؿفوبيمايؽقعيمظؿؾؽماظؿفدؼداتموالأررافماٌعـقي:ماًطقةماظـوغقي

.إخؿقورمعقضقسوتماٌراجعيموأوظقؼؿفو:ماًطقةماظـوظـي

.ابدوذمضرارمحقلمررقماٌراجعي:ماًطقةماظرابعي



إجراءاتمصعؾقيمووهمبغـوؼيماظـؿقاردممإبدـوذعوذامتػعؾمايؽقعيمووهمتؾؽماظؿفدؼدات؟متلؿطـقعمايؽقعوتمم-1/2

اظؾققظقجقيموايػوزمسؾقفـو،معــؾمإغشـوءمايـدائؼماظعوعـيموالمحؿقـوتماظطؾقعقـيموتـظـقؿمسؿؾقـوتماظصـقدماظـلديمواظؾقـريممممممممممممم

وادؿغلالماٌقاردماظطؾقعقيمورضوبيماظؿؾقثموادؿكداممالأراضلموادؿكداممدقودوتمسوعـيمبزؿؾػـيملإضـرارموتمقؼـؾموتـػقـذمتؾـؽممممممم

.الإجراءات

ٌومطوغًماظؼضوؼوماظؾقؽقيمتمثرمسؾكماظؽقطىمبلطؿؾفمصنغفـومتؿطؾـىمسؿـلامعشـلذطومعــمضؾـؾممممممم:ماتػوضقوتموععوػداتمدوظقيم-2/2

ايؽقعوتماظقرـقيموضدمتممتقضقعمسدةماتػوضقوتمبقؽقيموإضؾقؿقيمودوظقـيمعــمضؾـؾمايؽقعـوتماظقرـقـيمظؾقػـوزمسؾـكماٌـلراثممممممممم

اظؼقعلموتلؿطقعمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمأنمتؾعىمدورامرئقلقومبؼمعراجعيمطقػقيمتـػقذمتؾؽمالاتػوضقوتموصـكمتـذطلرمايؽقعـيمممم

.بوظؿزاعوتفو

ظدىمايؽقعوتمدؾطوتموأدواتمضوغقغقيمعؿـقسيمتلؿطقعمإدؿكداعفومصكمعقاجفيماٌشوطؾموالأغشطيم:متشرؼعوتموظقائحم-3/2

واظؾقائحمواظؿصورؼحمواظرخصمواظؼقاغينماظػرسقيموشلرػـومعــممم(مضراراتماظلدٌون)اظؾقؽقيموتؿضؿـماظلؾطوتماظؼوغقغقيماظؿشرؼعوتم

الأدواتماظؼوغقغقيماظتيمتضؿـمتـػقذمالإتػوضقوتماظدوظقيموإذامأضرتمدوظيماىمإتػوضقيمبصىمسؾكماٌراجعمإبصودمعومإذامتمموضعم

.(7)تشرؼعمضقعلممموثؾموعومإذامتمموضعمتشرؼعمضقعلممموثؾموعومإذامطونمبرؾمتـػقذم

تلؿطقعمايؽقعوتمصقوشيمدقودوتمورـقيمسـماظؿـقعماظؾققظقجلموتمقؾماظلقودـوتمإظـلمهدؼـدمممم:ماظلقودوتمواظلداعٍم-4/2

الاووهموظؽـمسودةمعومتؽقنمشلرمعؾزعيمأومواجؾيمصؼدمتؽقنماظلقوديمبقوغومبوظـقاؼومأومبوظـؿقفـيماٌرشقبـيموبؼمبعـضمايـولاتممممم

.يمؽـمتدسقؿماظلقودوتمسـمررؼؼمإجراءاتمععقـيموبراعٍ

تلؿكدممايؽقعوتماٌـحمواظؼروضمواظدسؿمواظضرائىموردقمماًدعيموأتعوبماًدعيمطـلغقاعمم:مأدواتماضؿصودؼيموحقاصزم-5/2

أخرىمعـماظلقودوت،موبؼمبعضمايولات،مؼعؿـلدمادـؿكداممتؾـؽمالأغـقاعمعــمالأدواتمذـلمأدودـلمبؼماظؿشـرؼعماٌـوظلمأومممممممممم

.اظؾقؽل

ؼؿؿمادؿكداعفمظػقصماٌشروسوتمأوماظلداعٍمأوماظلقودوتمظضؿونموضعماظؿلثلرماٌؿقضعمسؾلماظؾقؽيم:متؼققؿماظؿلثلرماظؾقؽلم-6/2

بؼمالاسؿؾورمضؾؾموضعماظؿشرؼعمأنمتؼققؿماظؿلثلرماظؾقؽلمػقمأداةمبدطقطمخطلرةمإذاموضعـومبؼمالاسؿؾورماًلـوئرماظؽـؾلرةمواظـتيمممم

.لاميمؽـمإصلاحفوماظتيمضدمؼؿلؾىمصقفومالإغلونمظؾؾقؽي

ػلماتػوضقوتمبينمحؽقعوتموعـظؿوتمأومعمدلوتملامتفدفمظؾربحمؼؿعـووغقنمععـومظؿقؼقـؼمشـرضممممم:ماظشراطيماظؿطقسقيم-7/2

.عشلذكمبدونمتشرؼع

بصىمهدؼدمالأررافماظرئقلقيماٌعـقيموهدؼدمدورموغشوطموغطوقمتلثلرمطؾمرـرفمرئقلـلممم:مالأررافماظرئقلقيماٌعـقيم-8/2

وضدمتشؿؾمالأررافماٌعـقيمالإداراتموالشقؽوتمايؽقعقيمسؾكمعلؿقىماظدوظيمطؽؾمأومسؾكماٌلؿقىمالإضؾقؿلموتعؿـلدماظلـؾطيممم

ايؽقعقيمبؼمدولمسدؼدةمػلماٌلؽقظيمسـماظلقودوتماظؾقؽقيموسـمضؿونمتطؾقؼماظؼقاغينماظؾقؽقيمعــمضؾـؾمالشقؽـوتماظعوعـيمأوممممم

اًوصيموعلؽقظيمسـمإسدادماٌعوؼلرماظؾقؽقيموهدؼدماظلقودوتماظؾقؽقيموإصدارماظلذاخـقصماظلازعـيمظؾقـدمعــمحفـؿموترطقـزممممممم

اٌؾقثوتماظتيمؼؿؿمتصرؼػفومبؼماظؾقؽي،مطؿومتؽقنمعلؽقظيمأؼضـومســمرضوبـيماظـدعورماظؾقؽـلمالمحؿؿـؾموتطؾقـؼماظغراعـوتمســدمممممممممم

.إغؿفوكماظؼقاغين

:وأوظوؼؿفاماٌراجعةمعوضوساتماخؿقار -3
:مماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمظفمحرؼيماخؿقورمعقضقعماٌراجعيمووضعمالأوظقؼوتماظتيمتضؿـماظردمسؾكمالأدؽؾيماظؿوظقيم

مجوععيماظؾقؽقي،مواظؾققثماظدرادوتمععفدمعـشقرة،مشلرمدطؿقراهمردوظيم،(تطؾقؼقيمدرادي)م"اظصـوسقيماٌـشكتمصكماظؾقؽقيماٌراجعيمغظؿمتؼقؼؿ"محلـ،مطوعؾمسلاء-7

.78مصم،2014ملسس،مسين
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ػؾميمؾؽماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيماظؿػقؼضمواظلؾطيماظلازعي؟م -1/3

بعدمهدؼدمالأررافماٌعـقيمبصىمأنمبضددماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمأؼفؿمبطضعمظرضوبؿفمطؿـوميمؽــمظؾففـوزمالأسؾـكمظؾرضوبـيمممممم

عؿوبعيمالأررافماٌعـقيمعـماظؼطوعماًوصماظذؼـمؼؿؿمتمقؼؾفؿمعـماٌـقاردماظعوعـيموبـوظرشؿمعــمسـدممخضـقعمبعـضمالأرـرافممممممممم

.ظؾرضوبيمبصىمأنمؼعرفماٌراجعمعـموعومػقماظدورماظذيمؼؾعؾقغف

عومػلمأسؾكماٌكوررمسؾكماظؾقؽيموادؿكداممالأعقالماظعوعي؟م-2/3

ؼؿؿمهدؼدمالإجراءاتمالأطـرمعلائؿيموصؼومظؿقؾقؾماٌكوررموبصىمأنمؼلخذماٌراجعمبؼماسؿؾورهمأػؿقيماظؿـلثلرماظػعؾـلمواظؽـوعـمممم

سؾكماظؾقؽيموالمجؿؿعموالاضؿصودمسـدمتؼققؿماظؿفدؼداتماظقاضعيمسؾكماظؾقؽيمطؿومبصىمأنمؼطـرحماٌراجـعمأدـؽؾيمبشـلنمطقػقـيمممممم

اظؿكؾصمعـمالأضرارموبصىمأنمؼلخذماٌراجعمبؼماسؿؾورهمعدىمضقةماظضررمإذمأغـفمؼعؿـلدمعــمالأوظقؼـوتماظؿعوعـؾموايـدمعــمممممممم

.اظؿفدؼداتماًطلرةمويمؽـمرؾىماٌلوسدةمعـماًلداءمبؼمػذامالمجولمإذامظزممالأعر

ػؾماٌقضقعمضوبؾمظؾؿراجعي؟م-3/3

بصىمأنمؼؼررماٌراجعمعومإذامطونمػـوكمعصودرمعـودؾيمظؾؿعوؼلرماظتيمتممبمقجؾفومسؿؾقيماٌراجعيمعـؾماتػوضقوتمدوظقيمعؿعؾؼيم

.بوظؿـقعماظؾققظقجل،ماظؼقاغينمواظؾقائحمواًططمالإدلذاتقفقي

ػؾميمؽـمأنمهدثماٌراجعيماخؿلاصومبؼمػذامالمجول؟م-4/3

بصىمتؼققؿمبذولمزؼودةماظػعوظقيمبؼمتطقؼرمالأدؾقبماظذيمتلؿكدعفمايؽقعيمبؼمبغوؼيموايػوزمسؾكماظؿـقعماظؾققظـقجلمعـعممم

:الأخذمبؼمالاسؿؾورمعومؼؾل

.الأػؿقيماظـلؾقيمظؾؿقضقع.مممممممممممممممممممم*ماػؿؿوعوتمعلؿكدعلمتؼرؼرماٌراجعي*م

ػؾمتممعراجعيماٌقضقعمعـمضؾؾ؟.ممممممممممممممممممممممم*ماظؿلثلرماٌؿقضعمعـمسؿؾقيماٌراجعي*م

.اظصؾيماظقثقؼيمٌقضقعماٌراجعيمبحؿوؼيمالاحؿقوجوتمالأدودقيمظلإغلون*م

:اظـؿراجعةمررقمحولمضرارمإتـكاذ -4
:ممبضؿوجماٌراجعقنمإبظماغؿؼوءمعـفٍمعراجعيمواخؿقورمأػدافماٌراجعيموبذولاتمالإدؿػلورم

بودؿكداممتؼـقوتماٌراجعيماٌوظقـيماظؿؼؾقدؼـيميمؽــمأنمؼػقـصماٌراجعـقنمادـؿكداممالأعـقالمممممممم:مالإدارةماٌوظقيمواظـظوعقيم-1/4

اظعوعيمبؼماٌشروسوتموبؼماظلداعٍماظتيمترطزمسؾكماظؿـقعماظؾققظقجلموايػوزمسؾقـفموعـدىمإغػـوقمالأعـقالمسؾـكمبـراعٍماظؿــقعمممممممم

اظؾققظقجلمبشؽؾمإداريمدؾقؿمرؾؼومظصلاحقوتمالإغػوقمواظؾقائحموؼؿؿمعراضؾيمإغػـوقمالأعـقالموهدؼـدماٌعقـورماظـذيمؼـؿؿمسؾـكمممممممم

.أدودفمسؿؾقيمإغػوقمالأعقال

ػـؾمتػـلمايؽقعـيمبولاظؿزاعـوتموصؼـومظلاتػوضقـوتمواظؼـقاغينمواظلقودـوتممممممممم:مواظؼقاغينمواظلقودـوتممبولإتػوضقوتالاظؿزاممم-2/4

:واظلداعٍم؟موصقؿومؼؾلمبعضمبذولاتمالادؿػلور

ػؾمتقجدماتػوضقوتمدوظقيمهؿلماظؿـقعماظؾققظقجلمداخؾمايدودماظدوظيمأوماٌـورؼمالمحؿقيماٌشلذطي؟*م

ػؾمتؿؾعماظدوظيماظؼقاسدموالاتػوضقوتماظتيمحددتفومالاتػوضقوتماظدوظقيماظتيمتمماظؿقضقعمسؾقفو؟*م

ػؾمدـًمايؽقعيماظؼقاغينمواظؾقائحمظؿـػقذماظؿزاعوتفوماظدوظقيمودقودوتفومالمحؾقي؟*م

ػؾمؼقجدمأيماخؿلافممأومصفقاتمبينماظلقودوتماظقرـقيمظؾؿـقعماظؾققظقجلمواظؼقاغينماظؾقؽقيمظؾدوظي؟*م

ػؾمؼؿؿمتـػقذماظؼقاغينمواظؾقائحماظؾقؽقيمبلدؾقبمعلائؿ؟*م

ػؾمؼقجدمأيماخؿلافمبينماظلقودوتماظقرـقيموالاتػوضقوتماظدوظقيماظتيموضعًمسؾقفوماظدوظي؟*م

:اظلقوديماًوصيمبوظؿـقعماظؾققظقجلمتؿقحمرؤؼيمواضقيموتؿضؿـمبذولاتماظؾقٌمعومؼؾلم-3/4

ػؾموضعًمايؽقعيمدقودوتمخوصـيمبحؿوؼـيموايػـوزمسؾـكمعصـودرماظؿــقعماظؾققظـقجل؟مػـؾمتؿعوعـؾماظلقودـوتمعـعمممممممممممم*م

اظؿفدؼداتمالأطـرمأػؿقيم؟موػؾمتممالاظؿزاممبوظلقودوتمايؽقعقي؟
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ػؾمتممتقضقحموهدؼدموتـػقذماظلقودوتماظعوعيمبشلنماظؿـقعماظؾققظقجلمبؼماظؼقاغينموالأدواتماظؼوغقغقيمالأخرىمعـؾم*م

اًططمواٌقازغوت؟

عومػلمإجراءاتمايؿوؼيمبملوغدةمدولمايدودماظتيميمؽـمابدوذػوميؿوؼيماظـظومماظؾقؽل؟*م

عومػلمأغقاعماظؿغلراتماٌؼلذحيماظتيموعؾماظلقودوتماظقرـقيمهؼؼمأصضؾمغؿوئٍ؟*م

مٍ)يمؽـمأنمتؼقؿم:مضقوسمالأداءمواظـؿوئٍم-4/4 ظعؿؾقـوتمعراجعـيماظؿــقعماظؾققظـقجلمأداءممممم(ماظؽػوءةمواظػعوظقيموإضؿصودؼيماظـلداع

.أسؿولموبراعٍمايؽقعيماًوصيمبؿفدؼداتماظؿـقعماظؾققظقجلمظؾـظومماظؾقؽل

ػؾمضوعًمالشقؽوتماٌـودؾيمبؿقدؼدماظـؿوئٍماٌؿقضعيمظلدابذفو؟*م

ػؾمضوعًمبؿطقؼرمعمذراتموعؼوؼقسملشذهماظـؿوئٍموػؾمتمًمعراضؾؿفوموعؿوبعؿفو؟*م

ػؾميمؽـمالاسؿؿودمسؾكماظؾقوغوتماٌلؿكدعيمظؼقوسمالأداء؟*م

ػؾمهؼؼمدقودوتموبراعٍماظؿـقعماظؾققظقجلمأػداصفومواظـؿوئٍماٌلؿفدصي؟*م

عومػلمأدؾوبمسدممهؼقؼماظلقودوتمواظلداعٍملأػداصفوموغؿوئففوماٌؿقضعي،موطقػميمؽـمعقاجفؿفو؟*م

:ماٌلوءظيمواظؿـلقؼمواظؼدرةم-5/4

ػؾمتمموضعمأىمآظقوتمضرورؼيمظؿـظقؿماظعؿؾ؟*مػؾمؼؿؿمهدؼدمأدوارموعلوءظيماىفوتماٌكؿصيمبقضقح؟ممممم*م

ػؾمحصؾماظعوعؾقنمسؾكماظؿدرؼىماظؽوبؼ؟*مػؾمظدىماىفوتمعقاردمطوصقيمظؿـػقذمأدوارػؿموعلؽقظقوتفؿ؟مم*م

ػؾمرقرتماىفوتمغظؿمالإدارةماظداخؾقيمبمومؼزؼدمعـمصوسؾقؿفو؟*م

أنمضدرةمايؽقعيمسؾكمإجراءمبحٌموعراضؾيمظؾـظومماظؾقؽلميمؽــمأنمتـمثرمبشـؽؾمعؾوذـرمصـكمممممم:ماظؾقٌماظعؾؿلمواٌراضؾيم-6/4

:طقػقيمبغوؼيماظؿـقعماظؾققظقجلموصقؿومؼؾلمعقضقسوتمظلادؿػلور

ػؾمظدىمايؽقعيماٌعؾقعوتماظعؾؿقيماظتيمتعطلمالأوظقؼيملأسؿولشومبؼمبذولماظؿـقعماظؾققظقجل؟*م

ػؾمػـوكمغظؿمطوصقيمعقضقسيمٌراضؾيمحوظيماظؿـقعماظؾققظقجل؟*م

ػؾمهؿػظمايؽقعيمبؼقاسدمبقوغوتمخوصيمبوظؿـقعماظؾققظقجل؟*م

ػؾمؼؿؿمتؾودلماٌعؾقعوتمبينمغظؿماٌراضؾيماظقرـقيمواظدوظقي؟*م

ػؾمعصرحمظؾفؿفقرمبولإرلاعمسؾكماٌعؾقعوتماًوصيمبلغشطيماٌراضؾي؟*م

:ماظؿعؾقؿماظعومم-7/4

ػؾمبدصصمايؽقعيمإسؿؿوداتمعوظقيمطوصقيمظـشرماظـؼوصيماظعوعيمظلداعٍمبغوؼيماظؾقؽي؟*م

ػؾمتشفعمايؽقعيماظؼطوسينماظعوممواًوصميؿوؼيماظؿـقعماظؾققظقجل؟*م

ػؾمدبذًمايؽقعيمإػؿؿوعوتماظؿـقعماظؾققظقجلمبؼمدقودؿفوماظعوعي؟*م

ػؾمتؼقممايؽقعيمبؼقوسمغؿوئففوماظعوعيماٌؿقؼؼي؟*م

يمؽـمأنمتؽقنمعؿطؾؾوتمإسدادماظؿؼورؼرمعصدرامػوعوملأدظيماٌراجعي،مسؾكمدؾقؾماٌــولمم:مإسدادمتؼورؼرمظؾعؿلاءمواىؿفقرم-8/4

تؿطؾىماظعدؼدمعـمالإتػوضقوتماظدوظقيمأنمتؼدممايؽقعوتماظقرـقيمتؼرؼراملشقؽوتمالأعؿماٌؿقـدةماومظؾـفقؽوتماظدوظقـيمالأخـرىممممم

،مبولإضوصيماظلمأنماىفوتماٌـظؿيمداخؾماظدوظيمضدمتطوظىمبنسدادمتؼرؼـرمظؾففـوتماظؿشـرؼعقيماظـتيممممم(عـؾمالشقؽوتماٌوبسي)

.بدورػومضدمتعدمتؼرؼرامظؾلدٌون

:ظؾؿقادؾاتماٌرطزيماىفازموربة -5
مموملاذؽمصقفمأنمالاػؿؿوممبوظؾقؽيمبضظكمبرسوؼيمعؿـوعقيمعـمضؾؾمبعفقرؼيمعصرماظعربقيمحقٌمأصردتمظفماظعدؼدمعـماظؼقاغينم

اظتيمتلعكمبؼمبذؿؾفومإبظمتقصلرمضدرمعؿزاؼدمعـماظلقطرةموايؿوؼيمظؾؾقؽيماٌصـرؼيمعــمطوصـيماٌؾقثـوت،مؼـلـقىمذظـؽمسؾـكمممممممم

ضطوعماٌقوهمخوصيمحقٌمبطضعمإبظماظعدؼدمعـماظؼقاغينماظتيمتعؿؾمسؾكمبغوؼيماٌقوهموالمجوريماٌوئقيمعـماظؿؾـقثموعــمػـذهمممم

.اظؼقاغين
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م:ضقاغينموضرارات -1/5

بؼمذلنمموغقنــضبنصدارم 1994ظلـيمم4اًوصمبؿعدؼؾمبعضمأحؽومماظؼوغقنمرضؿم (8) 2015ظلـيمم105اظؼوغقنم*م
.اظؾقؽيمبغوؼي

ولائقؿـفمم(مبغوؼيماظؾقؽيماٌوئقيمعـماظؿؾـقثم:ماظؾوبماظـوظٌ)بنصدارمضوغقنمبؼمذلنمبغوؼيماظؾقؽيم (9)1994ظلـيمم4اظؼوغقنم*م

.اظؿـػقذؼي

.بؼمذلنمبغوؼيمغفرماظـقؾموالمجوريماٌوئقيمعـماظؿؾقثمولائقؿفماظؿـػقذؼي (10)1982ظلـيمم48اظؼوغقنم*م

.بؼمذلنمصرفماٌكؾػوتماظلوئؾي (11) 1962ظلـيم 93بؿعدؼؾماظلائقيماظؿـػقذؼيمظؾؼوغقنمرضؿم 2000ظلـيمم44اظؼوغقنم*م
.بنغشوءمجفوزمتـظقؿمإدارةماٌكؾػوتم2015ظلـيمم3005ضرارمرئقسمبذؾسماظقزراءمرضؿم*م
:ضراراتمرئقسمبذؾسماظقزراءمبخصقصمتؼققؿمالأثرماظؾقؽل*م

.2017/3/30اظصودرمبؿورؼخمم2017ظلـيمم75ضرارموزؼرماظؾقؽيمرضؿمم-ممممم

.2016/1/31اظصودرمبؿورؼخمم2016ظلـيم 19 ضرارموزؼرماظؾقؽيمرضؿم-ممممم

.2016/2/4اظصودرمبؿورؼخمم2016ظلـيمم26ضرارماظرئقسماظؿـػقذيمظؾففوزمرضؿمم-ممممم

إبظمتمقؼـؾمالأغشـطيمواظدرادـوتممممم2015ظلــيممم105بؼماظؼـوغقنمم 14طؿومؼفـدفمصــدوقمبغوؼـيماظؾقؽـيموصؼـومظــصماٌـودةمممممممم
واٌشروسوتماظؾقؽقيمظدسؿمجفقدماظدوظيمبؼمبذولمبغوؼيماظؾقؽيمواظـرواتماظطؾقعقيموهؼقؼماظؿـؿقيماٌلؿداعي،موذظؽمعـمخلالم

تمقؼؾماٌشروسوتماظرائدةمواظؿفرؼؾقيموإسـدادماظدرادـوتماظلازعـيمظؾـلداعٍماظؾقؽقـيموعراجعـيمدرادـوتمتؼـقؼؿمالأثـرماظؾقؽـل،ممممممممممم

واٌشورطيمبؼمتمقؼؾمعشروسوتمبغوؼيماظؾقؽيموعؽوصقـيماظؿؾـقث،مرؾؼـومظلأوظقؼـوتماظؾقؽقـيماظـتيمؼقاصـؼمسؾقفـومبذؾـسمإدارةمممممممممم

م1994ظلــيمم 4وحددماٌشرعماٌصريمإرورمظؿطؾقؼمطؾمضوغقنمعـمتؾؽماظؼقاغينمحقـٌماعؿـدتمعظؾـيماظؼـوغقنمرضـؿمممممم.ماظصـدوق
مٌم)بنصدارمضوغقنمبؼمذلنمبغوؼيماظؾقؽيم ولائقؿـفماظؿـػقذؼـيمظؿشـؿؾماٌقـوهممممم(مبغوؼـيماظؾقؽـيماٌوئقـيمعــماظؿؾـقثممممم:ماظؾـوبماظـوظـ

،م(وؼطؾؼمسؾقفومأؼضـوًماٌقـوهماظؾقرؼـيممم)اظلوحؾقيمواظشقارهماٌصرؼيمسؾكمإعؿدادػوموطذامعومؼعرفماٌـطؼيمالإضؿصودؼيماًوظصيم

بؼمذلنمبغوؼيمغفرماظـقؾموالمجوريماٌوئقيمعـماظؿؾـقثمولائقؿـفمممم1982ظلـيمم48بؼمحينمإضؿصرتمعظؾيمتطؾقؼماظؼوغقنمرضؿم
إلخ،موحرصوًمعـماٌشرعمسؾكماظؾقؽيمصؼدمأصردمبوٌودةم...اظؿـػقذؼيمسؾكمغفرماظـقؾمواٌقوهماظداخؾقيمعـمرؼوحوتموترعمواظؾقلرات

بؼمذلنمصرفماٌؿكؾػوتماظلوئؾيموععوؼلرمإسـودةمإدـؿكداممممم1962ظلـيم 93ظؾؼوغقنمرضؿمم(12)عـماظلائقيماظؿـػقذؼيمم15رضؿم
ععوىـيمإبؿدائقـي،مأوممم)عقوهماظصرفماظصقلمواظـؾوتوتماٌلؿقحمبزراسؿفومإسؿؿوداًمسؾـكمغـقعمععوىـيمعقـوهماظصـرفماظصـقلممممممم

(.ثوغقؼي،مأومعؿؼدعـي

وبـوءًمسؾكمعومدؾؼمؼؿضحمالاػؿؿومماٌؿزاؼدمبحؿوؼيماظؾقؽيمعـماظؿؾقث،موتموذـكمعـعمذظـؽمالإوـوه،محـرصماىفـوزماٌرطـزيمممممممم

.ظؾؿقودؾوتمسؾكمصقصموعؿوبعيمالأغشطيماظتيملشومأثرمبقؽلمبوىفوتماظتيمبدضعمظرضوبؿف
بشلنمإصدارمضوغقنمم1998ظلـيمم157اٌعدلمبوظؼوغقنمرضؿم 1988ظلـيمم144وضدمحددتمعقادماظؾوبمالأولمعـماظؼوغقنمرضؿم

اىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتمأػدافمواخؿصوصـوتماىفـوزمواىفـوتماًوضـعيمظرضوبؿـفمبصـػيمسوعـيمحقـٌمغصـًماٌـودةممممممممممم

تفدفمأدودوًمإبظمهؼقؼماظرضوبيمسؾكمأعقالماظدوظـي،مم...مسؾكمأنماىفوزمػقؽيمعلؿؼؾيمذاتمذكصقيماسؿؾورؼيمسوعي"...مالأوبظ

سؾـكمأنماىفـوزميمـورسمسـدةممممم"...طؿومغصًماٌودةماظـوغقيم..."وسؾكمأعقالمالأذكوصماظعوعيمالأخرىموشلرػومعـمالأذكوص
أغقاعمعـماظرضوبيماٌوظقيمبشؼقفومالمحودبيمواظؼوغقغل،مواظرضوبيمسؾـكمالأداءموعؿوبعـيمتـػقـذماًطـي،مواظرضوبـيمسؾـكماظؼـراراتمممممممم

ووضقًماظـؿودةماظـوظـيماخؿصوصوتماىــفوزمبؼمعؾوذـرةمرضوبؿـفمسؾـكموحـداتماىفـوزممممممم".ماظصودرةمبؼمذلنماٌكوظػوتماٌوظقي

..."مالإداريمظؾدوظي،مووحداتمالإدارةمالمحؾقيموالشقؽوتماظعوعيماًدعقيمواٌعووغيموالاضؿصودؼي

.19/10/2015مبؼم،(أ)معؽررم42ماظعددماٌصرؼي،ماظرلزقيماىرؼدةم،1994مظلـي 4مرضؿماظؼوغقنمأحؽوممبعضمبؿعدؼؾماًوصم2015مظلـي 105اظؼوغقن-8

.1/3/2009مبؼمعؽرر،م9ماظعددماٌصرؼي،ماظرلزقيماىرؼدةم،2009مظلـيم9مرضؿمبوظؼوغقنماٌعدلماظؾقؽيمبغوؼيمذلنمبؼمضوغقنمبنصدارم1994مظلـيم4مرضؿماظؼوغقن-9

.26/1982/6 بؼمعؽرر،م25ماظعددماٌصرؼي،ماظرلزقيماىرؼدةماظؿؾقث،معـماٌوئقيموالمجوريماظـقؾمغفرمبغوؼيمذلنمبؼم1982مظلـيم48مرضؿماظؼوغقن-10

.21/5/1962مبؼم،114ماظعددماٌصرؼي،ماظرلزقيماىرؼدةماظلوئؾي،ماٌكؾػوتمصرفمذلنمبؼم1962مظلـيم93مرضؿماظؼوغقن-11
مماظعددماٌصرؼي،ماظقضوئعمجرؼدةم،2003مظلـيم254مرضؿماظعؿراغقيموالمجؿؿعوتمواٌراصؼمالإدؽونموزؼرمبؼرارمواٌعدظيم1962مظلـيم93مرضؿمظؾؼوغقنماظؿـػقذؼيماظلائقي-12

.2003/12/7مبؼمتوبع،م276
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:أصـوفماظرضوبيم-2/5
ضـؾـــؾمرئـقسممماٌودةماظرابعيمظؾففوزمصقصموعراجعيمأسؿولموحلوبوتمأيمجفيمؼعفدمإظقفمبمراجعؿفومأومصقصفومعـمأتوحًم

.اىؿفقرؼيمأومبذؾسماظشعىمأومرئقسماظقزراء

ممومؼؿضحمععفمأنماىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتمظدؼفماظلؾطوتمواظصلاحقوتموالاخؿصوصوتماظؽوصقيماظتيمتمؽـفمعـمأداءمدورهم

دونمايوجيمإبظمتػقؼضوتمخوصيمظؿـػقذمسؿؾقيماٌراجعيماظؾقؽقي،معـمخلالمضضوؼوماظرضوبيماٌوظقيمورضوبيمالاظؿزاممبولإضـوصيمإبظمم

:رضوبيمالأداءموصؼومٌومؼؾل

:ماظرضابةماٌاظقة:مأولا

:وذظؽمعـمخلالم

.عراجعيماظؿصرصوتماٌوظقيمبؼمالإسؿؿوداتماظتيمتممبدصقصفومظؿـػقذمبراعٍمبغوؼيماظؾقؽيم-

إبداءماظرأيمصقؿومإذامطوغًماٌكصصوتمطوصقيمظؿغطقيمبعقعمالاظؿزاعوتمواٌلؽقظقوتماظؾقؽقيمواًلوئرمالمحؿؿؾيمععمبقونمعـوممم-

.إذامطوغًمػـوكماحؿقورقوتم متظفرمبؼماٌقزاغقي

عراجعيمالإسوغوتموالشؾوتمواٌلوسداتماظتيمؼؿؿمبدصقصفومظؾففيمبرؾماٌراجعيمعـماظدولمواٌمدلـوتماظدوظقـيملأشـراضممممم-

.بغوؼيماظؾقؽي

اظؿقؼؼمعـمأنماظؿؽوظقػموالاظؿزاعوتماٌؿعؾؼيمبوظؾقؽيمضدمتممهدؼدػومبدضيموتمموضعمضقؿيمعوظقـيملشـومدـقاءمبوظـلـؾيمظؿؽؾػـيممممممم-

.بغوؼيماظؾقؽيمعـماظؿؾقثمأوماظؿؽوظقػمعـعمأضرارماظؿؾقثموأغفومتعؽسمبحقودؼيمغؿوئٍمالإظؿزاعوتماظقاجؾيمسؾكماىفـي

.عراجعيماظؼقائؿماٌوظقيماٌؿضؿـيمتؽوظقػمبقؽيمظؾؿلطدمعـمأغفومتعلدمبقضقحمسـماٌرطزماٌوظلموغؿوئٍمالأسؿولم-

.اٌرتؾطيمبولأغشطيماظؾقؽقيمواظؿقرؼداتعراجعيمسؼقدماظعؿؾقوتمالإغشوئقيمم-

ظذعـيماظؼقـومممم(مبرـؾماٌراجعـيمم)اظصـودؼؼموايلوبوتماًوصـيماظـتيمؼـؿؿمإغشـوؤػومبؼماىفـيممممممموإدؿكداعوتعراجعيمعقاردمم-

.بلغشطيمبقؽقيمواظؿلطدمعـمأنماٌقاردمضدمتممهصقؾفومبوظؽوعؾموأنمالإدؿكداعوتمضدمأغػؼًمبؼمأشراضمالأغشطيماظؾقؽقي

:رضابةمالاظؿزام:مثاغقا

وتفدفمإبظماظؿلطدمعـمأنمالأغشطيمواٌعوعلاتمواٌعؾقعوتماٌؿعؾؼيمبوىفيماًوضعيمظؾرضوبـيمعؿقاصؼـيمعـعماظؿشـرؼعوتماٌصـرحمممممم

واظؾقائحماظصودرةمبمقجىماظؿشرؼعوتماٌـظؿيموشلرػومعـماظؼقاغينمواظؾقائحمواظؼراراتموالاتػوضوتمذاتماظصـؾيماظؾقؽقـيمبمـومممممبفو

.بؼمذظؽماظؼقاغينماٌؿعؾؼيمبوٌقزاغقي

(:اضؿصادموطػاءةموصعاظقة)ثاظـامرضابةمالأداءم

وتفدفمػذهماظرضوبـيمإبظمتؼـقؼؿماظلقودـوتمواظـلداعٍمواًطـطموالإجـراءاتمواظؼقاسـدموغظـؿمالإدارةماظؾقؽقـيموعمذـراتمالأداءممممممممممم

.اٌقضقسيمدقاءمبمعرصيمايؽقعيمأوماىفيمبرؾماظرضوبيمأومالشقؽوتماٌكؿصيمبشؽقنماظؾقؽي

واظـذيمبمؼؿضـوهمتممممم2009ظلــيممم955وغظراملأػؿقيمعؿوبعيمالأغشطيمذاتمالأثرماظؾقؽلمصؼدمصدرمضـرارمرئـقسماىفـوزمرضـؿممممم
إغشوءمإدارةمسوعيمٌؿوبعيمتؼورؼرماظؾقؽي،مظؿؿؾؼكماظؿؼورؼرماظتيمتعدػومإداراتماىفوزماٌكؿؾػيماظتيمتؼقممبوظرضوبيمسؾـكمبزؿؾـػممم

اظؼطوسوتمواظقحداتمواٌـشكتماظتيمبدضعمظرضوبيماىفوز،مثؿمتؼقممبنسدادمتؼرؼرمدـقيمؼؿضؿـمطوصيمالأعقرماٌؿعؾؼـيمبـولأعقرممم

(.اٌراجعيماٌوظقيموعراجعيمالإظؿزامموموعراجعيمالأداء)اظؾقؽقي،مؼؿضؿـمالأغقاعماظـلاثيمظؾرضوبيم

طؿومأنمظؾففوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتمدورمبورزمبؼمىـيماظرضوبيماظؾقؽقيمظؾؿـظؿيماظعربقيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيموالمحودؾيمعــذمم

تلدقلفومحقٌمطونمرئقسمظؾفـيموذوركمعـمخلالشومبؼمإسدادموتربعيماظعدؼدمعــمالأوراقمالإرذـودؼيماٌدرجـيمبخطـيمسؿـؾمممممم

ٌراجعيماظؾقؽي،موذوركمععمبعضمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبـيمالأسضـوءمبؼمصرؼـؼماظعؿـؾمبؼمإسـدادمأوراقمممممممالإغؿقدوىبذؿقسيمسؿؾم

سؿؾمتـوضشمبذؿقسيمعـماظؼضوؼوماظؾقؽقيمالشوعيمعـؾماظدظقؾمالإرذوديمٌراجعيماظؿـقعماظؾققظقجلمواظرضوبيمسؾكمأثـورمادـؿكدامممم

.اظطوضيمبؼماظدولماظعربقي،مواظرضوبيماظؾقؽقيمسؾكمضطوعماظؿعدؼـموشلرػو
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وطذامضرورةمايػوزمسؾكمطؾمضطرةمعقوهمخوصيمععمبفوغظرامٌومتمـؾفماٌقوهمعـمأػؿقيمضصقىمبؼمعصرمواظؿـؿقيماٌلؿداعيم

اظزؼودةماظلؽوغقيموبردودؼيمعصودرماٌقوهمععمضرورةمإسودةمادؿكدامماٌقوهماٌعوىيمسـمررؼؼمادـؿكدامماظؿؽـقظقجقـومايدؼــيمممم

واٌؿطقرةمبدلامعـمإػدارػومدونمععوىي،موصقؿومؼؾـلمدـلـؿعرضمأػـؿماظـؿـوئٍماظـقاردةمبؿؼرؼـرماىفـوزماٌرطـزيمظؾؿقودـؾوتمممممممممم

اًوصمبوظرضوبيمسؾكمإحدىماظشرطوتماظعوعؾيمبؼمبذولمإغؿوجموتقزؼعمعقوهماظشـربمووؿقـعموععوىـيمواظـؿكؾصمالأعــمعــممممممم

عقوهماظصرفماظصقلمحقٌمضومماىفوزمبرضوبيماظؿزاممظؾؿلطدمعـمضقومماظشـرطيمبمؼوبؾـيماظؿزاعوتفـوماٌـصـقصمسؾقفـومبـوظؼقاغينممممممم

:واظؾقائحموالاتػوضوتمذاتماظصؾيماظؾقؽقيمواظؼراراتماظقزارؼيماظلورؼيمبؼمػذاماظشلنمحقٌمتؾينمعومؼؾل

.وصؼومظؾؼقاغينمذاتماظشلنمبفووجقدمدفلاتمبقؽقيمظؾشرطيمواظؿلفقؾمعـؿظؿم*م

تؿقبظماظشرطيمذاتقوماظؼقوممبمـظقعيمخوصيمبجؿعماظؼؿوعيمواٌكؾػوتماظصؾؾيمشلرماًطرةموؼؿؿماظؿكؾصمعـفـوموصؼـومظؾؼـقاغينمممم*م

.اظلورؼيمبؼمػذاماظشلن

جزاءاتمبقؽقيمغؿقفيمصرفمعقوهمشلرمععوىيمبطرؼؼيمعـودؾيمبؼمالمجوريماٌوئقيمبؾعضمالمحطوتمم3هؿؾًماظشرطيمسددم*م
.اظؿوبعيملشو،موضدمآصودتماظشرطيمبلغفمجوريمسؿؾمغظوممخوصمظؾؿعوىيمظؿلابؼمتؽرارمعـؾمػذهماظعؼقبوتمبؼماٌلؿؼؾؾ

تؾينمسدمموجقدمتؼورؼرمدورؼيمبقؽقيمأومععؾقعوتمعؾقؼيمبوظؼقائؿماٌوظقيمظؾشرطيمتؿضؿـمالإصصوحمسـماٌعؾقعوتماظؾقؽقي،مممـومم*م

ؼلؿؾزممععفمتطقؼرمغظومماظؿؽوظقػملإزفورماظؿؽوظقػماٌؿعؾؼيمبوظؾقؽيمدقاءمطوغًميؿوؼؿفوماوٌـعماضرارمتؾقثفومععماظؿقؾقـؾمابظمم

(.تؽوظقػمعؾوذرة،متؽوظقػمشلرمعؾوذرة)،م(تؽوظقػمرألزوظقي،متؽوظقػمجورؼي)

أصودتماظشرطيمأغفومدؿعؿؾمجوػدةمبؽوصيمعلؿقؼوتفومبؼمأنمتؿؿوذكمطوصيمأغشطؿفومععماٌعوؼلرماظؾقؽقيموأغفـومعــماظشـرطوتمممم*م

اظلؾوضيمبؼمايصقلمسؾكمبزؿؾػماظشفوداتماظؾقؽقيموأغفومدؿعؿؾمسؾكمتطقؼرمغظوممعلؿقدثمٌعوىيمعقوهماظصرفمبمكؿؾـػمم

.برطوتماظشرطي

ضقومماىفوزمبمؿوبعيمغشوطماظشرطيمظؾؿلطدمعـمتلابؼماٌكوظػوتماظؾقؽقيموادؿؿرارماظشرطيمبؼمعزاوظـيمغشـورفومبؼمزـؾمأحـدثممممم*م

.وأدقماٌعوؼلرمواٌقاصػوتماظؾقؽقيمدقاءمالمحؾلمعـفومأوماظدوظل

:اظدروسماٌلؿػودة -3/5

أػؿقيمضقوممالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمبقضعمادلذاتقفقوتموخططمظؾرضوبيماظؾقؽقيموصؼوملأػدافماظؿـؿقـيماٌلـؿداعيموظلأوظقؼـوتمممم*م

.واظؿفدؼداتماظؾقؽقيماًوصيمبدولشو

بصىمسؾكمأسضوءماىفوزمأنمؼؽقغقامسؾكمسؾؿمووسـلمبـوظؿطقراتماىورؼـي،موإطؿلـوبماٌعرصـيمبوٌلـوئؾماظؾقؽقـيموطـذظؽممممممممم*م

.أػدافماظؿـؿقيماٌلؿداعي

ظقسمعطؾقبمعـماٌراجعماٌعرصيماظؿؼـقيماٌؿكصصيمبؼمالأعقرماظؾقؽقي،مظذظؽمظفمأنمؼلؿعينمبخلداءمخورجينموسؾقـفمبؼمػـذهممم*م

ايوظيمممورديماظعـوؼيماظلازعيمظؾؿلطـدمعــمطػـوءتفؿموضـدراتفؿمبوظـلـؾيمظؾؿفـومماًوصـيماٌعـقـي،مولابـدمعــمالإذـورةمإبظمأنمممممممممممم

.الادؿعوغيمبخؾلرمخورجلملامتعػلماىفوزمعـماٌلؽقظقيمسـمالآراءموالإدؿـؿوجوتمايوصؾيمحقلماظعؿؾقيماظرضوبقي

بصىمسؾكماٌراجعمطؾؿومأعؽـمادؿكدامماٌعوؼلرماٌعّدةمواٌؼؾقظيمعـمضؾؾماىفوتماًوضعيمظؾرضوبـي،موطـذظؽماٌعـوؼلرماظـتيممممم*م

.تـشلمبؼماٌعوػداتمواظؿشرؼعوتماظدوظقي

أصدرتمعـظؿيمالإغؿقدويموبذؿقسيماظعؿؾماظؿوبعيملشوماٌعـقيمبوظرضوبيماظؾقؽقيموطذامىـيماظرضوبيماظؾقؽقـيمظؾؿـظؿـيماظعربقـيمممم*م

ظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيموالمحودؾيماظعدؼدمعـمأوراقماظعؿؾمواظؿفوربموالأدظيمالإرذودؼيماظـتيميمؽــمظلأجفـزةماظعؾقـومظؾرضوبـيمممممم

.الادؿػودةمعـفومبؼمبذولماظرضوبيماظؾقؽقيموعراجعيماظؿـقعماظؾققظقجلموأػدافماظؿـؿقيماٌلؿداعي

ظقسمعـماظضروريمأنمؼؽقنمظديماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمتػقؼضمخوصمبوظرضوبيماظؾقؽقيمويمؽــفمدرادـيمضضـوؼوماظؾقؽـيمعــمممممم*م

.خلالمالاسؿؿودمسؾكماٌراجعيماٌوظقيموعراجعيمالاظؿزاممبولإضوصيمإبظمعراجعيمالأداء
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:اظؾـقـثمتـوصقـات
بؼمدؾقؾمهؼقؼمأػدافماظؿـؿقيماٌلؿداعيمؼـؾغلمأنمتمدىمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمدوراًمبؼمايقطؿيماظؾقؽقيماظعوٌقـيموبـولأخصممم

عراجعيماظؿـقعماظؾققظقجل،موانمؼلؿفقىمسؿؾمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمظؾـؿقمالمحؾكمواظعوٌلمظـظؿمايقطؿيماظؾقؽقيموذظؽمعــمم

:خلال

دسؿمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمبعضفوماظؾعضمظؾصقوشيماىقدةمظؾؿراجعيماظؾقؽقيموخصقصومعراجعيماظؿــقعماظؾققظـقجلمبفـدفمممم*م

.هلينمادؿكداممتػقؼضماٌراجعيموأدواتماٌراجعيمبؼمبذولمدقودوتمبغوؼيماظؾقؽي

تشفقعمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمبؼمالاػؿؿوممبـشرماظقسلماظؾقؽلموأػؿقيمعراجعيماظؿـقعماظؾققظقجلمبؼمهؼقؼمأػدافماظؿـؿقـيمم*م

.اٌلؿداعي

.ضقوممالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمبقضعمعراجعيماظؿـقعماظؾققظقجلمضؿـمادلذاتقفقوتفوماًوصي*م

اظعؿؾمسؾكمتقصلرمبراعٍمتدرؼؾقيمطوصقيمظؾؿراجعينمسؾكمعراجعيماظؿـقعماظؾققظـقجلمبـولأجفزةماظعؾقـومظؾرضوبـيمبوظؿعـوونمعـعممممممم*م

.الاغؿقدويمظؾـوءماظؼدراتمواٌفوراتمواٌعرصيمظؿـػقذمسؿؾقوتمعراجعيمبقؽقيمغوجقي

تؾودلماًلداتمواظؿفوربمبينمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمبؼمبذولماٌراجعيماظؾقؽقيمواٌشورطيموالابشراطمبؼمبذؿقسـوتماظعؿـؾممم*م

.الإضؾقؿقيمواظدوظقيمظؾؿراجعيماظؾقؽقي

:ماظـؿراجع
م.2018/10/12تورؼخماظدخقلمhttp://www.who.int/globalchange/ecosystems/biodiversity/ar/index.htmlعقضعمعـظؿيماظصقيماظعوٌقيمم-1
.2007غقصؿلدمم-دظقؾمرضوبيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمبذؿقسيماظعؿؾماٌعـقيمبوظرضوبيماظؾقؽقيمم–اظؼؿيماظعوٌقيمحقلماظؿـؿقيماٌلؿداعيمم-2

م.2010الأعؿماٌؿقدة،ماظؿقضعوتماظعوٌقيمظؾؿـقعماظؾققظقجلمالإصدارماظـوظٌمم-3

م.2007غقصؿلدمم–ورضيمإرذودؼيمم-تطقرمواووػوتماٌراجعيماظؾقؽقيمم–بذؿقسيمسؿؾمالاغؿقدويمظؾؿراجعيماظؾقؽقيم -4

م. 2018/10/12تورؼخماظدخقلمم www.cbd.int/sp/default­shtmlعقضعمالاتػوضقيماٌؿعؾؼيمبوظؿـقعماظؾققظقجلم -5

م.2007ؼقغققمم–اظدظقؾمالإرذوديمظـؿراجعيماظؿـقعماظؾققظقجلمم-بذؿقسيمسؿؾمالاغؿقدويمظؾؿراجعيماظؾقؽقيم -6

،مردوظيمدطؿقراهمشلرمعـشقرة،مععفدماظدرادوتمواظؾققثماظؾقؽقي،مجوععيم(دراديمتطؾقؼقي"م)تؼقؼؿمغظؿماٌراجعيماظؾقؽقيمصكماٌـشكتماظصـوسقي"سلاءمطوعؾمحلـ،مم-7

.2014سينملسس،م

.2015/10/19،مبؼم(أ)عؽررمم42،ماىرؼدةماظرلزقيماٌصرؼي،ماظعددم1994ظلـيمم4اًوصمبؿعدؼؾمبعضمأحؽومماظؼوغقنمرضؿم 2015ظلـيمم105اظؼوغقنم -8

.2009/3/1عؽرر،مبؼمم9،ماىرؼدةماظرلزقيماٌصرؼي،ماظعددم2009ظلـيم 9بنصدارمضوغقنمبؼمذلنمبغوؼيماظؾقؽيماٌعدلمبوظؼوغقنمرضؿمم1994ظلـيمم4اظؼوغقنمرضؿم -9

.1982/6/26عؽرر،مبؼمم25بؼمذلنمبغوؼيمغفرماظـقؾموالمجوريماٌوئقيمعـماظؿؾقث،ماىرؼدةماظرلزقيماٌصرؼي،ماظعددمم1982ظلـيمم48اظؼوغقنمرضؿم -10

.1962/5/21،مبؼم114بؼمذلنمصرفماٌكؾػوتماظلوئؾي،ماىرؼدةماظرلزقيماٌصرؼي،ماظعددمم1962ظلـيمم93اظؼوغقنمرضؿم -11

،مجرؼـدةماظقضـوئعماٌصـرؼي،مممم2003ظلــيمم 254واٌعدظيمبؼرارموزؼرمالإدؽونمواٌراصؼموالمجؿؿعوتماظعؿراغقيمرضؿمم1962ظلـيمم93اظلائقيماظؿـػقذؼيمظؾؼوغقنمرضؿم -12

.2003/12/7،مبؼم276اظعددم
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كفاءة الصياحة كدالة لسيادة الرقابة على الأداء كفاءة الصياحة كدالة لسيادة الرقابة على الأداء

:عؾكص
،محقـٌممبفـومترتىمسؾلمازدػورماظلقوحيمخلالماظعؼقدماظؼؾقؾيماٌوضقيمحوجيمعؿزاؼدةمظؿؼدؼؿمخدعوتمدقوحقيمصعوظـيموعقثـققممم

ورشؿمذظؽ،مغودراًمعومتبؾعبؽولجمعشؽؾيماظرضوبيمسؾلمأداءماظلـقوحيمودورمػـذهماظرضوبـيمبؼمزؼـودةممممم.متؼقمماظرضوبيمسؾلمالأداءمبدورمػوم

وتلؾطمػذهماظدراديماظضقءمسؾكمأػؿقيمإبصودموإدارةماظرضوبـيمسؾـلمأداءماظلـقوحي،موتؼـقممسؾـكمأدـوسممممممم.مػذاماظؼطوعماظلقوحي

دراديمحوظيمظعؿؾقوتمرضوبقيمغػلمخذبؽتمبؼمالاهودمالأوربلموهؾقلاتمظؽرواتقوماٌعروصيمجقـداًمبؿقجففـوماٌؿقدـطلموطقػقـيمإدارةممممم

ووصؼوًمظؾدرادي،مؼبؾبؽػَّذمبؼمطرواتقومرضوبيمواحـدةمصؼـطمسؾـلمأداءماظلـقوحي،موتعؿـلدمممممم.مػذهماظؿقجفوتمبـفوحملأغشطؿفوماظلقوحقي

عشروسومرائدا،مبقـؿومبطؿؾػماظقضعمبشدةمبولاهودمالأوربل،مممومؼشلرمظؿؾورمماضؿصـودمطرواتقـومســماظـدولماٌؿؼدعـيمبؼمصفـؿممممممم

.أػؿقيماظرضوبيمسؾلمالأداءموتلثلرػومسؾكمالاضؿصود

Reliableمبفوخدعوتمدقوحقيمعقثققم،Boomازدػورمم:ماظـؿصطؾقوتماظرئقلقي tourist services،اظرضوبيمسؾـلمالأداءمبؼمم

رضـــوبيملاحؼـيممم،Lagتؾـــورممم،Tourism efficiencyطــػـــوءةماظلقـــوحيمم،Performance audit in tourismاظلقوحيم
ex post audit..

:عؼدعةم-1
طـؾمذظـؽ،متشـؽؾممممموصـققم.مؼلؾطمػذاماظـؿؼولماظضقءمسؾكمأػؿقيماظلقوحيمظـفوحمالاضؿصودماظؽؾل،موأػؿقيمضقوسماظؽػوءةمصقفـوم

وتعؿلدماظلقوحيم.مإؼراداتمالأغشطيماظلقوحقي،معصدرمدخؾمػوممظؽـلرمعـماظدولموتمثرمسؾكماٌؼوؼقسمالاضؿصودؼيمتلثلراًمعؾوذراً

اظعـوممم:مؼشؿؾمأصقوبمعصؾقيمعـمبعقعماظؼطوسوتماظـلاثـيم( 243: 2011وآخرون،م Cavlek)غظوعوًمعؿؽوعلاموعؿطقراًمظؾغوؼيم

وؼؿؿـؾمدورماظؼطوعماظعوممعـمغوحقـي،مبؼمالإدارةمالأطــرمصعوظقـيمممم(. Ajhem 1999وم Font)واًوصمواٌـظؿوتمشلرماظربحقيم
ظؾؾـقيماظؿقؿقيمواٌقاردماظلازعيملأداءمالأغشطيماظلقوحقي،موتقصرماٌشروسوتماًوصيمعـمغوحقيمأخرى،مععظؿماًـدعوتماظـتيممم

ترتػعمأػؿقيماظلقوحيمبولاهودمالأوربل،ملأنمزؼودةماظطؾىمسؾقفومتمديمإظلمزؼـودةمصـرصممممSillignakis.بضؿوجفوماظلوئققن
وسـدعومؼؿعؾؼمالأعرمبجؿفقرؼيمطرواتقو،م(.مأUNWTO،2013عـظؿيماظلقوحيماظعوٌقيم)اظعؿؾموععدلماظدورانمواظؼقؿيماٌضوصيم

يمؽـمعلاحظيمالآثورمالإبصوبقـيمظؾلـقوحيمبؼمبعقـعمأبسـوءماضؿصـودػومعــمحقـٌمزؼـودةمحفـؿمالأسؿـولموععــدلماظؿقزقـػممممممممممممم

(Barisic ومMaric 2012: 423). وبمومأنمظؾلقوحيمتلثلرمطؾلرمسؾكماظؿقجفوتمالاضؿصودؼي،مؼؾزممرصدمعومإذامطوغًمالأعـقالمم
وؼؼقمماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبـيمبـدورمحودـؿمبؼمعؿوبعـيمأداءماٌمدلـوتمواظـلداعٍمبؼمبذـولمممممممم.ماٌكصصيملشومضدمأغػؼًمبشػوصقي

وؼـؿٍمسـماٌلاحظـوتماظرضوبقـيمغظـرةمثوضؾـيمظؾقضـعمايـوظلمظؾؿمدلـوتمأوماظـلداعٍممممممممم.ماظلقوحيمعـمخلالماظرضوبيمسؾلمالأداء

اٌـؿـدىمالأدـلذاظلمظؾؿقودـؾينمممم)اًوضعيمظؾرضوبي،محقٌميمؽـمأنمبضؼؼمتـػقذمتقصقوتماٌراضىمدرجيمسوظقـيمعــماظؽػـوءةمممم

(.م2008اظؼوغقغقين،م

وؼعرضماٌؼولمعلاحظوتموغؿوئٍمسؿؾقوتماظرضوبيمسؾـلمالأداءمبوسؿؾـورمدورػـومبؼمزؼـودةمطػـوءةماظلـقوحيمبؼمطرواتقـوموالاهـودممممممممم

وؼؿـوولماىزءمالأولمعـماٌؼولمأػؿقيماظلقوحيمظلاضؿصودماظؽؾلمبؽؾمعـفؿو،مبقـؿومؼؿـوولماىزءماظـوغلماظرضوبـيمسؾـلممم.مالأوربل

.الأداء،مثؿماظرضوبيمسؾلمالأداءمبؼمبذولماظلقوحي

مـقـال مـترجم

خاظدمحمادمذؽرمرـطاوي:مترجمةمـــصــــــر

وطقلموزارةمباىفازماٌرطزيمظؾؿقادؾات
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،مطرواتقازشرببترامبارؼلقك،مطؾقةمالاضؿصادموإدارةمالأسؿال،مجاععةم/ماظدطؿورة:متأظقف

،ماظؾودـةموالهردكبقفاتش،مطؾقةمالاضؿصاد،مجاععةمصوطوصقؿشمديجاغا/مواظدطؿورة

اظدوظيماظـاغيOFELعؼاظةمضدعتمٌؤتمرماظؼضاؼاماظؿـظقؿقةمواٌاظقةموالأخلاضقةمواظؼاغوغقةم

667-659مص،مطرواتقا،مدوبروصـقك،م2014موالإدارةمواظرؼادة،ماظرابعمواًاعسمعنمأبرؼلمبايوطؿةاظـؿعنيم



:زاػرةماظلقاحةم-2
مالاضؿصودؼيماظؿـؿقيمضقةمعقظداتمأػؿموعـم(243 :2011موآخرون،مCavlek)مظؾغوؼيموعؿطقراًمعؿؽوعلًامغظوعوًماظلقوحيمتعؿلد

مالاجؿؿوسقيماظظقاػرمأطلدمعـموتعؿلد (Jenkins،1995،UNWTO،2013ومHall)مواظـؼوصقيموالاجؿؿوسقيمواظؾقؽقي

ماظرئقللماظدخؾمعصدرموػلم.(23 :2011موآخرون،مCavlek)مايدؼٌماظعو مبؼموتعؼقدًامدؼـوعقؽقيموأطـرػوموالاضؿصودؼي

ممبذؿقعمبلغفومKrapfومHunzikerوؼعرصفوم.اٌضقػيمواىفيماٌقصدةماىفيمعـمطؾماضؿصودمبؼموتمثرماىفوت،معـمظؾعدؼد
ممإغؿوجلمغشوطمبليمترتؾطمولامدائؿيمإضوعيمإبظمتمديملامأغفومروٌوماٌؼقؿين،مظغلرموالإضوعيماظلػرمسـماظـوذؽيمواظعلاضوتماظظقاػر

مموضصلرمعمضًمهركمبلغفوم1976مدـيمبونؾلذاماظلقوحيمبععقيموسرَّصؿفوم(Markovic،1970:10و Markovic)مآخر
ممىؿقعمهرطوتموتؿضؿـم.اىفيمبؿؾؽمالإضوعيمصلذةمخلالماٌعؿودةموأغشطؿفؿمععقشؿفؿمأعوطـمخورجمجفيمإبظمظؾؾشرمالأجؾ

:Beaver،2002)مالأشراض UNWTO(Cavlekاضلذحؿفمظؾلقوحيمسوممتعرؼػماظدولمععظؿمبؼماظققمموؼؿؾني) 313

ممصفلم.بفمعؿعؾؼيمخدعوتموتؼدؼؿموالأسؿولماظلذصقفمظغرضماظلػرمواضعيماظلقوحيمتعؿلدمسؾقف،موبـوء .(30 :2011موآخرون،

ماظلذصقفملأشراضمعؿؿوبعيمدـيمسـمتزؼدملامٌدةمصقفوموؼؼقؿقنماٌعؿودةمبقؽؿفؿمخورجمأعوطـمإبظمؼلوصرونماظذؼـمالأذكوصمغشوط

:UNWTO،(10)مزؼورتفمتمًماظذيمبوٌؽونمآخرمإغؿوجلمغشوطمبمؿورديمتؿعؾؼملاماظتيمالأشراضمعـموشلرػوموالأسؿول 1995 

Font)ماظربحقيمشلرمواظـؿـظؿوتمواًوصماظعومماظؼطوسينمعـمعصؾقيمأصقوبمتعؼقدػومبلؾىماظلقوحيموتشؿؾ

مماًدعوتمععظؿماًوصيماٌشروسوتموتؼدمم.اظزائرونمسؾقفومبضصؾموخدعوتمدؾعمإغؿوجمبعقعًومبضووظقن Ajhem،(1999و

مماظؾـقيماظعومماظؼطوعمويمؿؾؽم.بفوموجقدػؿمأثـوءمادؿفلاطفومؼؿؿماظتيمواٌـؿفوتماىفيمإبظمظؾقصقلماظلقوحمبضؿوجفوماظتي

معـورؼمعـمطؾلرمسددمهلينمبمؿوبعيماظربحقيمشلرماظـؿـظؿوتموتؼقمم.ظؾدوظيماظعوعيمبوظرصوػقيموؼفؿؿموؼدؼرػومالأدودقي

.(Sillignakis)ماىفيمبؼماىذب

ممترتؾطمأنميمؽـمبزؿؾػيمصـوسوتمعـماٌكؿؾػينماٌصؾقيمأصقوبمعـماظؽـلرماظلقوحيمبذولمبؼماًوصيماٌشروسوتموتشؿؾ

مماظقطولاتمعـؾماظلػرموعـظؿقمواظضقوصيماظـؼؾمخدعوتمعؼدعقمبوظلقوحيمعؾوذرةًموؼرتؾطم.عؾوذرمشلرمأومعؾوذراًمارتؾوروًمبوظلقوحي

مموزارةمػؿماظعومماظؼطوعمممـؾلمبعضموعـم.ذظؽمإبظموعوماٌلاػلموأصقوبماظؿذطورؼيمالشداؼوموعـؿفقماظرحلاتموعـظؿقماظلقوحقي

مموسؾكم.اىفوتمإدارةموعـظؿوتماظقرنيماظلقوحلموالمجؾسمواٌؼورعوتمواٌـورؼمواٌدنمظؾؾؾدؼوتماظلقوحيموبذوظسماظلقوحي

ممٌـفٍمحوجيمتقجدموظذظؽ،م.اظضققفمرضوءمبضؼؼمبموماظلقوحقيماظلداعٍمتـػقذمظـفوحمبعقعوًمؼعؿؾقامأنماىفوتمػذهمبعقع

ممصضلًاموبرؾقيمورـقيموبراعٍمدقودوتموتـػقذمظصقوشيماظـفٍمبفذامبشدةموغقصكم.وعؿوبعؿفوموإدارتفوماظلقوحيمظؿـؿقيمذوعؾ

UNWTO،.(2013)مبوظلقوحيمؼؿعؾؼمصقؿوماظلازعيمالأخرىماظعؿؾقوتمأوماظدوظقيمالاتػوضوتمسـ

:الأوربيمالاهادمفيماظلقاحةم -2-1

ماظلؽوغقيماظلذطقؾيموتغلرمالاضؿصودؼيمالأزعيمتضؿـًمهدؼوتمسدةمواظعشرؼـمايوديماظؼرنمبؼمالأوربقيماظلقوحيمواجفً

ماظلقوحقيماىفيمالأوربلمالاهودمزؾمذظؽ،موععم.2010مدـيمإبصوصفقلمبرطونمثقرانمعـؾمرؾقعقيموزقاػرمبؾمواظعقٌي

ممأؼضًومبؾماظقاصدؼـ،ماظلقوحمسددمحقٌمعـمرائدةمطففيماظؿؼؾقديمبدورهمصؼطمظقس UNWTO،.(2012)ماظعو مبؼمالأوبظ

ممضطوعمبعدمالأوربل،مالاهودمبؼماضؿصوديمضطوعمأطلدمثوظٌمالأوربقيماظلقوحيموتمـؾ (Leidner،2004)مظؾلقوحيمعبؾقظدةمطؿـطؼي

م534مجوءػومحقٌمسوٌقوً،ماظدوظقينماظقاصدؼـمبعقعمعـ ٪52مغلؾيمأوربوموحؼؼًم.واظؿشققدماظؾـوءموضطوعمواظؿقزؼعماظؿفورة

مماظدوظقيماظلقوحيمسوئداتمبفوموارتػعًم.2011مدـيمسـمدوئقوًمعؾققنم18مأو ٪3مبؾغًمبزؼودةم،2012مدـيمدوئحمعؾققن

مماظعوظــؿلمالإبعوظلمعـ ٪43مبـلؾيمأعرؼؽـــل،مدولارمعؾقورم458مصؾؾغــًمايؼقــؼقيماظؼــقؿيمحقٌمعـ ٪2مبـلــؾي

(UNWTO،2013أ).مماظطؾىمتزاؼدماضطرادموععم.طؽؾمالأوربلمظلاضؿصودمػوعوًمضطوسًومالأوربلمالاهودمدقوحيموأصؾقًم

مماٌوضل،ماظعؼدمعدىموسؾكم.عضوصيموضقؿيمدورانموععدلمإضوصقيمسؿؾمصرصمعشروسوتفوموظّدتمالأوربلمبولاهودماظلقوحيمسؾك

م.طؽؾمالأوربلمالاهودملاضؿصودماٌرصقدماٌعدلمعـمأسؾكمالأوربلمالاهودمبؼماظلقوحيمبؼطوعمسؿؾمصرصمخؾؼمععدلمطون

م.اظـؿفرةمشلرمواظعؿولمواظشؾوبماظـلوءمبؿقزقػمؼؿعؾؼمصقؿومدقؿوملامػوممبدورماظلقوحيموتؼقم
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برددمػقمطؿومواظقزوئػ،مظؾـؿقمبوظـلؾيمالأوربلمالاهودمأػدافمهؼقؼمبؼمػوممدورملشومطصـوسيمحددتمالأدؾوب،مولشذه

مغلؾيم2012مدـيماظلقوحيموضدعً (ECORYS،2009)موالادؿشوراتمظؾؾققثمالأوربلماظـؿؽؿى)مظشؾقغيمإدلذاتقفقيمبؼ

ممالمجؾس)م(وزقػيم20.020.500)ماظعؿؾمصرصمإبعوظلمعـ ٪9.1مأوم(وزقػيم8.007.000)ماٌؾوذرةماظعؿؾمصرصمعـ 3.6٪

:WTTC،1)مواظلقوحيمظؾلػرماظعوٌل 2013).

ماىذبموعـورؼماظرحلاتمعـظؿلموتؿضؿـمالأوربلمبولاهودماظلقوحيمإرورمبؼمتعؿؾماظتيماٌشروسوتمعـماظعدؼدمؼقجد

موصغلرةماظصغرمعؿـوػقيمعشروسوتماظؼطوعمػذامبؼماظعوعؾيماظشرطوتموشوظؾقيم.بوظلقوحيماظصؾيمذاتماظـؼؾموودوئؾمواٌطوسؿ

).،RPAمواظلقودوتماٌكوررمهؾقؾمخلداء)ماىـلقوتمعؿعددةمطؾلرةمعـظؿوتمأؼضوًمؼقجدمظؽـموعؿقدطي، 1: موظدت2012

)،RPAملأوربومالإبعوظلمالمحؾلماظـوتٍمعـ ٪10معـمأطـرم2012مدـيمعؾوذرمشلرمبشؽؾماظلقوحي 1: ممبشؽؾم٪3مأو 2012

ممحقٌم،(أعرؼؽلمدولارمعؾقورم412.0)ماظصودراتمإبعوظلمعـ ٪5.6ماظزائرؼـمصودراتموحؼؼًم.(دولارمعؾقورم504.7)معؾوذر

:WTTC،1) أعرؼؽلمدولارمعؾقورم143.7)مالادؿـؿوراتمإبعوظلمعـ ٪4.8ماظلقوحيمبؼمالادؿـؿورمبؾغ 2013).

ممبولاهودمأسضوءمدولمبػسم2012مدـيماظقاصدؼـماظدوظقينماظلقوحمسددمحقٌمعـماظعو مبؼمالأوائؾماظعشرماظدولموتضؿـً

ممدوئحمعؾققنم83مإظقفومووصدماظرائدةماىفيمصرغلومطوغًمحقٌم،(اٌؿقدةمواٌؿؾؽيموأٌوغقوموإؼطوظقوموإدؾوغقومصرغلو)مالأوربل

ماظلقوحيمعـظقعي)ماظدوظقيماظلقوحيمإؼراداتمحقٌمعـماظعو مبؼمالأوائؾماظعشرماظدولمبينمعـماظدولمغػسمطوغًمطؿوم.دوظل

مماظعو مبؼمدقوحلمإضؾقؿمأػؿمأوربومتظؾمأنماظعوٌقيماظلقوحيمعـظؿيمتقضعمبؼمسفىملاموبوظؿوظل،م.(أ2013ماظعوٌقي،
(UNWTO،(2008.

:طرواتقـامفيماظلقاحةم -2-2

مدـي150معـمأطـرمعـذمبفوماظلقوحيموجدتمحقٌم،​​اٌؿقدطماظؾقرمبمـطؼيماظلقوحقيماىفوتمأػؿمعـمطرواتقومتعؿلد
(Pirjavic،1998)،مايين،مذظؽموحؿكم.دـيًمدؿينمحقاظلمعـمبعوػلرؼيمطظوػرةماظلقوحيمسـماظؿقدثماٌؿؽـمعـمظؽـ

ممعؼورغيميمؽـملاماظقاصدؼـماظلقوحمظعددمبوظـلؾيمأغفمرشؿمطرواتقو،مبؼمالاضؿصودؼيماظؿـؿقيمعقظداتمأػؿمعـماظلقوحيمتعؿلد

م،2012مدـيمطرواتقومإبظماظقاصدؼـماظلقوحمسددموبؾغم.وإؼطوظقوموإدؾوغقومصرغلومعـؾماظرئقلقيماظلقوحقيماظؼقىمععمطرواتقو

مغػلفوماظلـيموبؼم.اظؽرواتقيماظلقوحيمتورؼخمبؼماظـؿوئٍمأصضؾمؼعؿلدمممومدوظلمدوئحمعؾققنم10.4معـفؿمدوئح،معؾققنم11.8

:DZS،2013ماظؽرواتلمالإحصوءمعؽؿى)مالإرلاقمسؾكماظـؿوئٍمأصضؾمؼعؿلدمممومدقوحقي،مظقؾيمعؾققن 62.7محؼؼً 13)

مم.(2013ماظلقوحي،موزارة)ماٌؾقًمظقوظلمسددمبؼ ٪4وماظقاصدؼـماظلقوحمسددمبؼ ٪3.3مبـلؾيمزؼودةمالأرضوممػذهموتمـؾ
ماظؾـقيمحقٌمعـمتطقراًمأطـرماظلقوحيمطوغًمحقٌمإدلذؼو،معؼورعيمبؼ (٪32)مالأجـؾقيماظلقوحقيماظؾقوظلمععظؿمضضوءموتم

 ،(٪11)مزادار ،(٪17)مداٌوتقو-دؾؾقً ،(٪19)مطقتورمجـقردؽل-بريمقرجلم:الأخرىماظلـوحؾقيماظـؿؼورعوتمؼؾقفوماظؿقؿقي،

ممعـم٪4مغلؾيمالأخرىماظؼورؼيماٌؼورعوتمبعقعموحؼؼً .(٪17)مععوًمدقـٍ-وظقؽومطـين-ودقؾقـقؽمغلرؼؿػو-ودوبروصـقؽ

ممالأدرؼوتقؽلماظؾقرمدوحؾمرقلمسؾكمرئقللمبشؽؾمالأرضوم،ملشذهموصؼًومالإضوعيمأعوطـمتقزؼعموؼؿؿم.اظؾقوظلمسددمإبعوظل
(DZS،2013).

مموورةمبؼمظقحظًماظتيمالأسؿولمحفؿمزؼودةمحقٌمعـماظؽرواتلمبولاضؿصودمظؾلقوحيمالإبصوبقيماظؿلثلراتمإدراكمويمؽـ

:Maric،2012وBarisic)ماظصقػقيماٌقلزقيمواظعؿوظيماظصـوسيمرؾؾوتمووفقزماظؿفزئي ماٌؾوذرةماٌلوػؿيموبؾغً.(423

ماٌلوػؿيموبؾغًمHRK)طرواتقيمطقغومعؾققنم34.5) ٪11.9مغلؾيم2012مدـيماظؽرواتلمالإبعوظلمالمحؾلماظـوتٍمبؼمظؾلقوحي
مموبؼHRK).عؾققن 80.7) ٪27.8مغلؾيمغطوضوًمالأودعمالاضؿصودؼيماظؿلثلراتمبؿضؿينمالإبعوظلمالمحؾلماظـوتٍمبؼمالإبعوظقي

ممعؾوذرمشلرمودسؿوًم،(اظعؿؾمصرصمإبعوظلمعـ ٪13.1)موزقػيم138.500مظعددمعؾوذراًمدسؿوًمواظلقوحيماظلػرمضدمماظلـي،مغػس

ممإبعوظلمعـ ٪12.1وماظصودراتمإبعوظلمعـم٪44.4ماظزائرؼـمصودراتمووظَّدتم.(الإبعوظلمعـ ٪30.2)موزقػيم319.000مظعدد

.(أWTTC،2013)مالادؿـؿورات
ممسوئداتموذؽؾًم.2011مدـيمسـ ٪3.2مبـلؾيمزادتمأومؼقرومعؾقورم6.83ماظلقوحيمعـم2012مدـيمطرواتقومسوئداتموبؾغً

ممواصؾًماظقاضع،موبؼم.اظلوبؼيمبوظلـيمعؼورغيًمرػقػيمزؼودةميمـؾمممومالإبعوظل،مالمحؾلماظـوتٍمعـ ٪15.4مغلؾيماظلقوحي

مدقوحقيمطففيمبؽرواتقوماظعوٌلمالاسلذافمؼؾينمممومالاضؿصوديمأوربوموضعمعقاتوةمسدممرشؿمإبصوبقوًماووػوًماظلقوحيمإؼرادات

م.(2013ماظلقوحي،موزارة)
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ؿـؿدىـاظمبععفومدوظيم140مبينمعـم35ماٌرتؾيمبؼمطرواتقوملــتلتمواظلػر،ماظلقوحيمظؿـوصلقيمؿلـاظعوظمظؾؿؼقوسموبوظـلؾي
ممعـمواحداموعقضعوماظـؼوبؼماظعوٌلمظؾلذاثمرائعوًمعقضعوًمسشرمبـؿوغقيمطرواتقومتمؿوزماٌـؿدى،مظؿؼورؼرمووصؼوًم.اظعوٌلمالاضؿصودي

ممإبظموبولإضوصيم.واظلقوحيمظؾلػرماظؽؾقيماىوذبقيمحقٌمعـمواظعشرؼـماظؿودعيماٌرتؾيمبؼموتلتلماظطؾقعل،ماظعوٌلماظلذاثمعقاضع

مماظعدؼدمظدؼفؿمطرواتقومزوارمأنمؼعنيمممومسوٌقوً،ماًوعليماٌرتؾيمبؼماظدوظيمعلؿقىمسؾلمظؾلقوحيماظؿقؿقيماظؾـقيمتلتلمذظؽ،

م.اظـؼقدمظلقىمATMsالآظلماظصرافمأجفزةمعـمواظعدؼدماظلقورات،مظؿلجلرمممؿوزةموعراصؼمبقـفو،معـمظلاخؿقورماظػـودقمعـ
م.عربضيملإضوعيماظلازعيماٌراصؼمبجوغىماظدوظي،مأبسوءمىؿقعمواظؿـؼؾمبوظلػرمؼؿعؾؼمصقؿومخقوراتمظؾزوارمؼؿوحمأخرى،موبعؾورة

ممبسقمجفقدمبذلمغوحقيمعـمؼعنيممموماظلذصقفقي،مظؾلقوحيماظطؾقعقيمبقؽؿفومجقدةمسؾكمطؾلرمبشؽؾمطرواتقومتعؿؿدمطؿو

ممتطقؼرمظؾؼطوع،ماظؿـوصلقيماظؼدرةمظؿقلينمأخرى،مغوحقيمعـموؼلؿفدف،م.اىقدةمواظـظوصيماظصقيمبمعوؼلرمواظقصوءمالادؿداعي

ممعـمعزؼدامتؽرؼسمؼـؾغلمطؿوم.اىقيمظؾـؼؾماظؿقؿقيموبـقؿفمواٌقاغه،مايدؼدؼيماظلؽؽمؿودقّملاماظلدي،مظؾـؼؾماظؿقؿقيمبـقؿف

مالأجـبيمالادؿـؿورمعـؾمبذولاتمبؼمهلقـوتمإدخولمععماظؼطوعمظؿطقؼرماظدوظيمدقوديموضقابطمضقاسدمدسؿمعـمظؾؿلطدماىفقد

مماظؿطقراتمػذهمعـؾمدؿقلـماظلقوحي،مصـوسيمهلينموبجوغىم.اظروتينموهلينماٌؾؽقي،محؼققموبغوؼي،FDIماٌؾوذر
.(Chiesa، 2013و Blake)ماظدوظيمبؼماظعوعيماظؿـؿقي

ممظؽرواتقومواظـؼوبؼموالاجؿؿوسلمالاضؿصوديماظـؿقمبؼمطؾلرمبشؽؾمتلوػؿماظلقوحيمأنمادؿـؿوجمعـماىزءمػذامغفوؼيمبؼمبدمولا

.الأوربلمالاهودمبؼقيمعقاطؾيمسؾكمضودرةمطرواتقومتؽقنمظـموبدوغفومدؽوغفو،مورصوػقي

:عػفومماظرضابةمسؾيمالأداءم-3
ماضؿصودػومحقٌمعـمععقـيمعمدليموأغشطيمبراعٍمأومسؿؾمجقاغىماخؿؾورمأومالأداءمبػقصمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمؼؼقم

مالأداءمسؾلماظرضوبيموتغطلم.اٌكؿصيمالشقؽوتمإظلماظشلنمػذامبؼمتؼرؼرهموؼرصعمعقاردػو،مادؿكداممبؼموصعوظقؿفوموطػوءتفو

(Okanovic،2012) ؼلتلمعو:

.اظلقودوتمإدارةمسـمصضلًامالإدارؼيمواٌؿوردوتمظؾؿؾودئموصؼوًمالإدارؼيمظلأغشطيمالاضؿصودم*

ماظرضوبيموإجراءاتمالأداءموعؼوؼقسماٌعؾقعوتمغظوممصقصمذظؽمبؼمبموموشلرػومواٌوظقيماظؾشرؼيماٌقاردمادؿكداممبؼماظؽػوءةم*

.ظؾرضوبيماًوضعيماىفيمتـػذػوماظتيماظؼصقرمأوجفمإزاظيمإجراءاتموطذظؽ

.الأػدافمبننوزمظؾرضوبيماًوضعيماىفيمضقوممبؼماظػعوظقيم*

مم.اظعومماظؼطوعموغؿوئٍمظعؿؾقوتماٌصؾقيمأصقوبموصقصماظعومماظؼطوعمبؼمالأسؿولمٌراضؾيمأدؾقبوًمالأداءمسؾلماظرضوبيمتعؿلد

ممعـمظؾقضوؼيمبفمعقثققمأدوسملأغفوموظؾفؿفقرمولإدارتفمبلطؿؾفماظعوممظؾؼطوعمطؾلرةمصوئدةمالأداءمسؾلماظرضوبيمظؿؼورؼرموؼقجد

مماظعومماظؼطوعمعقاردمادؿكداممعدىمتؼققؿمالأداءمسؾلماظرضوبيموتلؿفدفم.اظؿصققققيماظؼراراتموظؿؾنيموطشػفو،ماٌكوظػوت

ممسؾكماظؿلثلرموعدىمالإدلذاتقفقيمالأػدافمإنوزموعدىماٌـودىماظقضًمبؼماًدعوتمأصضؾمتؼدؼؿموعدىمطػوءةمالأطـرمبوظطرؼؼي

م.الأػدافمػذهمتـػقذ

ممتـػقذمؼمديمأنموؼـؾغلم.بشلغفومتقصقوتمإبداءمثؿموعـماظؼوئؿيماظػفقاتمهدؼدمبؼمالأداءمسؾلمظؾرضوبيمالشومماظدورموؼؿؿـؾ

ممؼـعؽسمممومبلطؿؾفو،ماٌمدليمأوماظـظوممتشغقؾموهلينمعضوصيمضقؿيموخؾؼمطؽؾماظـظوممبؼمإبصوبقيمتغقلراتمإبظماظؿقصقوت

ممتعززمبؾمصقلى،مالأداءمظؿقلينمعؾودرةمالأداءمسؾلماظرضوبيمتؼدممولام.اٌقاردمادؿكدامموصعوظقيموطػوءةماضؿصودمهلينمبؼ

مم.اظعومماظؼطوعموعلوءظيمذػوصقي

مماظعؾقممعـموشلرػوموالاضؿصودمالأسؿولموإدارةماظعوعيمالإدارةمبؼمخلدة)مبفوماظعوعؾينمعمػلاتمتـقعمالأداءمسؾلماظرضوبيموتؿطؾى

مم.اٌـودؾيمظؾؿفومماٌكصصينماٌفوراتمذويمظؾؿقزػينمضرورؼيموػلم،(الاجؿؿوسقي

ممبروورمثلاثيمخلالمعـمالأسؿولمدلاعيمعـمظؾؿلطدماظعوم،ماظؼطوعمأداءمظؿؼققؿمودقؾيمالأداءمسؾلماظرضوبيمتلؿكمعوموشوظؾو

:عـ (Macerinskieneو Daujotaite)متؿؽقنم،(1ماظشؽؾمواظػعوظقي،مواظؽػوءةمالاضؿصود)

م
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(Okanovic،2012)سرضمػقؽؾلمظؾرضوبيمسؾلمالأداءم:م1اظشؽؾم

.اظلقطرةمهًماظؿؽوظقػمإبؼوءمعدىم–(اظؿؽؾػيمبؼماظؿلثلر)مالاضؿصودم*
."اظصقققي"مبوظطرؼؼيماٌقاردمادؿكداممعدىم-ماظؽػوءةم*

."اٌعؾـيمالأػداف"مهؼقؼمعدىم-ماظػعوظقيم*

مماظرضوبيموتعؿلدم.واٌلؿؼؾؾقيمايوظقيمظؾؿقدؼوتمبلرسيمالادؿفوبيمسؾكمواظؼدرةماٌروغيمعـماٌزؼدمظؾؿـظؿيماٌـفٍمػذاموؼؿقح

ماظرضوبيمخصوئصمبعضموؼؿؿـؾم.اٌوظقيماظرضوبيمسـمطـلرةمغقاحمعـموبدؿؾػمبرددة،معشؽلاتمععوىيمبؼمصعوظيمالأداءمسؾل

Državni ظؽرواتقومظؾرضوبيمالأسؾكماىفوز)مؼؾلمصقؿومالأداءمسؾل ured za reviziju،2007): 

.ظؾؿقاردمالأعـؾمالادؿكداممسؾكماظلذطقزم*

.وصعوظقؿفومواظلداعٍماٌـظؿيمسؾكماظلذطقزم*

.واظػعوظقيمواظؽػوءةمالاضؿصودموتؼققؿمظؾرضوبي،ماًوضعيماىفيمأغشطيمأومعشروسوتمأومعـفمجزءمأومبلطؿؾفماظعؿؾمعراجعيم*

.لأخرىمرضوبقيمسؿؾقيمعـمبدؿؾػمضدمبؾماظرضوبيمأدوظقىمتقحقدمسدمم*

.اٌراضؾينمتؼدؼرمسؾكماظعقـيماخؿقورمععوؼلرمواسؿؿودملأخرى،مرضوبقيمسؿؾقيمعـماظؿؼققؿمععوؼلرماخؿلافم*

.برددةمعشؽؾيمظقحظًمإذاماظرضوبيمتـػقذم*

مالأداءمعراضىماسؿؾورميمؽـم.وعلؿؼؾيمعقثقضيمععؾقعوتمظدؼؽمؼؽقنمأنمبمؽونمالأػؿقيمعـمواظػعوظقي،مواظؽػوءةمالاضؿصودموظؿؼدؼر

ممإبظمالإذورةموؼلؿطقعماظعوعي،مظؾؿمدلوتماظؾقـقيمالأغشطيمسـماظلقوقمػذامبؼموعلمولماظعوعيماٌصؾقيميمـؾمعلؿؼلًامبوحًـو

مضقاسدمبؼم1886مأدلذاظقو،مبؼمعرةملأولمالأداءمسؾكماظرضوبيمذطرتم.اظؿقلقـوتمإنوزمأجؾمعـماظعوممالإغػوقمطػوؼيمسدم

مواٌؿؾؽيمطـدامثؿماٌؿقدةماظقلاؼوتمبؼماظلؿقـقوتمغفوؼيمبؼموضدعًم،(150م:2009ماٌمظػين،مبذؿقسي)مظؾرضوبيمالأسؾكماىفوز

موبدؿؾػم.الآنمحؿكماظدولمعـماظعدؼدمبؼمالأداءمسؾلماظرضوبيمتـشلمو م.أخرىمعؿؼدعيمدولمبؼمذظؽموبعدمواظلقؼدماٌؿقدة

ممعػفقممبؼماظـظرمصعـدم.اظرضوبيمعـمالأغقاعمػذهمتـػقذمبؼماًلدةمطػوؼيمسدممإبظماٌقاردمبردودؼيمعـمذظؽ،موراءماظؽوعـيمالأدؾوب

مظلأعقالمضقؿيمأصضؾمهؼقؼمأغفوماظدول،مبعضمبؼمؼؼولم.وذوعؾمعقحدمتعرؼػمإسطوءماظصعىمعـمالأداء،مسؾلماظرضوبي

ممجقدة،معومحدمإبظمالأداءمسؾلماظرضوبيمٌعـكماٌكؿؾػيماظؿػللراتموتعؿلدماظـفوحمسؾلماظرضوبيمبؾلوريماظؾعضموؼلؿقفوماٌلؿـؿرة

متؿلؾىمضدملأغفوموادعي،مالاخؿلاصوتمػذهمتؽقنمألامبصىمذظؽ،موععم.الإبداسلمتطقؼرػومبؼمتلفؿمأغفومالاسؿؾورمبؼمالأخذمعع

ممسؾلمظؾرضوبيمعؿعددةمتعرؼػوتماظعو معلؿقىمسؾلمؼقجدماظقاضع،موبؼم.واظـؿوئٍماظؿقؾقؾمتقاصؼموسدمماظعؿؾقوتمصعقبيمبؼ

ممايؽقعقيماظرضوبيمظعؿؾماظؽوعؾماظـطوقمأنمهددمظؽـفومالأداء،مسؾلماظرضوبيمسـماظؽـلرمالإغؿقدويمععوؼلرمتؼقلمولام.الأداء

.(146/11؛NN،93/94ماظرلزقيماىرؼدة)مالأداءمسؾلمواظرضوبيماظـظوعقيماظرضوبيمؼشؿؾ

مواظػعوظقيماظؽػوءةمصقصمؼؿـوولماٌفوممتـػقذمبؼماظرضوبيمنوحمأنمالإغؿقدويمععوؼلرمظؿـػقذمالأوربقيماظؿقجقفقيماٌؾودئمبؼموورد

مماٌفوممظؿـػقذمأذؽولمثلاثيمأوماثـينمأومذؽؾمبوخؿؾورماٌفوممتـػقذماظـفوحمسؾلماظرضوبيمتلؿفدفمأنمويمؽـم.والإغؿوجقي

.(2006مظؽرواتقو،مظؾرضوبيمالأسؾكماىفوز)
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الأداءمكاظرضوبيمسؾ

يــوظقـاظػع

إبؼوءماظؿؽوظقػمهًمم

اظلقطرة
ادؿكدامماٌقاردماٌؿوحيم

بلصضؾمررؼؼيمممؽـي

هؼقؼمالأػدافم

ؾـيـؿعـاظ

اظؽػــوءة الاضـؿــصود



:اظرضابةمسؾىمالأداءمفيممجالماظلقاحة -4
ممصقؿوموعلؿؼؾيموعـؿظؿيمذوعؾيمدورؼيمهؼقؼوتمإجراءمخلالمعـماظؽػوءةموهدؼوتمصرصمهدؼدمالأداءمكسؾماظرضوبيمتلؿفدف

مماًدعوتمصعوظقيمظزؼودةمسؿؾموخططمبودلذاتقفقوتموتقصلم.اظلقوحيمبذولمبؼمواظلداعٍمالأغشطيموطػوءةمصعوظقيمبطص

مملمجوظسمواظػعوظقيمواظؽػوءةمالاضؿصودمعـمعزؼداًماظرضوبيمتقصقوتمتـػقذمخلالمعـموؼؿقؼؼ (Presenza،2005)ماظلقوحقي

ماظلقوحقيماظلداعٍمجقدةمزؼودةمسـمؼـؿٍمأغفمػقمطؾفمذظؽمعـموالأػؿم.اظؼطوعمػذامبؼمالأخرىماٌمدلوتموبعقعماظلقوحي

ممازدػرتمظؼدم.(2008ماظؼوغقغقين،مظؾؿقودؾينمالأدلذاظلماٌـؿدى)ماٌعقشيمعلؿقؼوتمهلينماظلقوحلمالمجؿؿعموطػوءة

ممحقٌم،بفوموعقثققمصعوظيمدقوحقيمخدعوتمظؿؼدؼؿمعؿزاؼدةمحوجيموجدتموبوظؿوظلماٌوضقي،ماظؼؾقؾيماظعؼقدمخلالماظلقوحي

ممغؿوئٍموتمديم.اظلقوحقيموبراعٍمأغشطيملإؼراداتمواظػعولماظؽػءمالادؿكداممتشفعمصفلمػوم،مبدورمالأداءمسؾلماظرضوبيمتؼقم

مماظرضوبيمتؽقنمأنموبصىم.بلطؿؾفماظعومماظؼطوعموطذظؽماظلقوحيمضطوعمهلينمإظلمتـػقذػوموطػوءةمالأداءمسؾلماظرضوبيموتقصقوت

ممحقٌملاحؼ،موضًمبؼمتـػقذػوموراءماظلؾىمػقموذظؽمالمحؼؼي،ماظـؿوئٍمعراجعيمتمـؾملاحؼي،مرضوبيمسوعيمبصػيمالأداءمسؾل

مموايقاصز،ماظلقوحيملمجوظسماظؽؾلماظـظوم)ماظقضًمغػسمبؼماٌقضقسوتمعـمأطلدموسددمواٌشوػدةماٌلاحظيمعـمأطلدمصلذةمتغطل

مم.(ذظؽمإبظموعو

مموطـدامأدلذاظقو)ماظلدغوعٍمتـػقذمضؾؾمتقاتراًمأطـرمهضلرؼيمرضوبقيمسؿؾقوتمإجراءماٌؿؼدعيمبوظدولماٌؿورديمأزفرتمذظؽ،موعع

ممعدىمالأداءمسؾلماظرضوبيموهددم.ظؾؼقوسمضوبلًاماظلقوحيمبؼمغشوطمأومبرغوعٍمأيمػدفمؼؽقنمأنموؼـؾغلم.(اٌؿقدةمواظقلاؼوت

مظؿـػقذمبردداتموجقدموعدىمالإدلذاتقفقيمالأػدافموادؿقػوءماًدعوتمأصضؾموتؼدؼؿمصعوظقيماظطرقمبلطـرماٌقاردمادؿكدام

مماظـؿوئٍمظؿقؼقؼمالأجؾمرقؼؾموعـظقرمإدلذاتقفقيمرؤؼيموجقدماظلقوحيمبذولمبؼماىقدةمالإدارةموتػلذضم.الأػدافمػذه

ممبوظطرؼؼيماٌقاردموادؿكداممالإدارةمبذوظسموسؿؾمظؾعؿلاءماًدعوتمتؼدؼؿمبؼمظؾـفوحمتؼققؿمإجراءماظضروريموعـم.اٌرجقة

ممطؾموضؾؾماٌرجقةمبوظـؿوئٍماٌكرجوتمضقؿموربطماظرئقلقيمالأداءمٌمذراتماظؼراراتمابدوذمسـماٌلموظينموعراسوةماظصقققي

ممسؾكماظؿلثلرمحقٌمعـماظؽػوءةموتؼققؿمالمحؼؼيماظـؿوئٍمظؼقوسماظـظرمويمؽـم.الأغشطيمػذهمبلداءماىؿفقرمإسلاممذلء،

.(Okanovic،2012)ماظؿؼورؼرموإسدادمواٌلؿكدعينمالمجؿؿع

م.اظقرـقيماظلقوحيمظػعوظقيمدـقؼيمخطيموأدلذاظقوموطـداماٌؿقدةماظقلاؼوتمعـؾماٌؿؼدعيماظدولمبعضمبؼماظلقوحيموزارةموتضع

مموهؾؾماٌـشقدةمالأػدافموتضعماٌؿقضعيماظلداعٍموتـػقذمظؿطقؼرمالمحؿؿؾيماظؼققدمبعقعماًطيمػذهمخلالمعـموهدد

ممالأوربل،مبولاهودماٌؿؼدعيماظدولموبؼم.اٌؼؾؾيمظؾلـيمتقصقوتمتؼدؼؿموؼؿؿمالأداءمسؾلماظرضوبيمخلالمعـماظـفوؼيمبؼمالإنوزات

ماظلقوحيمبراعٍمبضؾؾماظذيمالأوربقيماٌدضؼينمبرؽؿيمتؼرؼرمػلموثقؼيمأػؿمظؽـماظلقوحي،مضطوعمبؼمذوئعوًمأعراًماظرضوبيمتعؿلد

مم.الإضؾقؿقيمظؾؿـؿقيمالأوربلماظصـدوقمعـماٌؿقظي

:الأوربيمالاهادمحاظةم-ماظلقاحةممجالمفيمالأداءمسؾىماظرضابة -4-1

مماظدولمإجراءاتمادؿؽؿولمأومتـلقؼمأومظدسؿمبغلاتمتـػقذمبوخؿصوصمالأوربلمالاهودمصقفمؼؿؿؿعمبذولماظلقوحيمضطوع

ماٌقاتقيماظظروفمدسؿمإبظمالاهودموؼفدفم.اظلقوحيمضطوعمأػؿقيمسؾكمالأوربلمالاهودمتشغقؾمععوػدةموتشددم.الأسضوء

ممػقماظلقوحيمبذولمبؼمالشقؽؾقيمظؾصـودؼؼمالأدودلموالشدفم.بقـفؿمصقؿوماًلداتمبؿؾودلموؼلؿحملأسضوئفماظلقوحقيمظؾؿـؿقي

ماظػلذةمبؼماظدسؿ ERDFمالإضؾقؿقيمظؾؿـؿقيمالأوربلماظصـدوقموضدمم.الاضؿصودؼيماظؿـؿقيمودسؿمسؾقفوموايػوزمسؿؾمصرصمخؾؼ

مذرؼطيماظـؼوصي،مبؼموادؿـؿوراتماظلقوحقيمواظؿـؿقيمسؾقفوموايػوزمسؿؾمصرصمًؾؼمعـؿفيملادؿـؿوراتم2006مإبظم2000معـ

ممعؿعددةمتشغقؾقيمبراعٍمخلالمعـماٌشروسوتمػذهمتمقؼؾمبؼمالأوربلمالاهودموؼشلذكم.علؿداعيمالادؿـؿوراتمػذهمتؽقنمأن

م.اظلقوحيمدسؿمبعضفومؼشؿؾماظتيماظؿدابلرمعـمسددمعـمعـفومطؾمؼؿؽقنمحقٌمالأوظقؼوتماظلداعٍمػذهمهددم.اظلـقات

ERDFمعـمؼقرومعؾققنم4.623معـفومظؾلقوحي،مؼقرومعؾققنم7.994مالشقؽؾلماظصـدوقمخصصم،2006مإبظم2000معـماظػلذةمبؼ

ممظلادؿـؿوراتماٌؿؾؼلمؼقرومعؾققنم3.371معؾؾغموخصصم.(ضقوصيموتلفقلاتموصـودقمععؾقعوتمعراطز)ماٌودؼيمظلادؿـؿورات

ماٌفنيمواظؿدرؼىماٌشلذطيمواًدعوتم،(وترصقفقيموثؼوصقيمرؼوضقيموأغشطيمدقوحقيمخدعوتموتؼدؼؿمتطقؼر)ماٌودؼيمشلر

مم.(2011مالأوربقي،ماٌدضؼينمبرؽؿي)
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وعٍـاظلدغملذةــصمخلالمعشلذكمبشؽؾ ERDFيمقلشوماظتيماظلقوحي،مبؼماٌودؼيمالادؿـؿوراتمإبظمالأداءمكسؾماظرضوبيمتشلر

ماظرضوبيملشذهماظرئقللمالشدفموطونم.اظػلذةمػذهمبؼمعشروعمآلافمسشرةمعـمأطـرمتمقؼؾمبؼمؼشوركماظلدغوعٍمطونم.2000-2006

ممظلاهودمتـػقذػومدسؿموعدىماظـؿوئٍ،مإنوزمادؿؼرارموعدىمعـفو،ماٌؿقضعيمظؾـؿوئٍماظلقوحقيماٌشروسوتمهؼقؼمعديمتؼققؿ

.(2011مالأوربقي،ماٌدضؼينمبرؽؿي)مالأوربل

ممهؼؼمإبظماظـؿوئٍموتشلرم.الأوربلمالاهودمأعقالمعـمقروـؼمعؾققنم369معـمادؿػودوامعشروسوًم206ماظرضوبيمسؿؾقوتمولسؾً

مزؼودةمبؼمعؾوذرمبشؽؾماٌشروسوتمعـ ٪74مغلؾيمودوػؿًم.الأضؾمسؾكمواحدةمصؽيمبؼماٌشروسوتمىؿقعمإبصوبقيمغؿوئٍ

ممصرصي 2.520مخؾؼمإظلمعـفو ٪58مغلؾيموأدتمإضوصقي،مدقوحقيمضدرةمعـفو ٪73مغلؾيمخؾؼًمبقـؿوماظلقوحقي،مالأغشطي

ممعـم٪8مغلؾيمهؼؼمو م.اظـلاثماظػؽوتمبعقعمبؼمعؾؿقديمإنوزاتماٌشروسوتمعـ ٪44مغلؾيموحؼؼًم.سؾقفوموايػوزمسؿؾ

ممواظػـمواظؿورؼخماظـؼوصيمسـوصرمبغوؼيمبؼمعلوسدتفومأومالمحؾلمظلاضؿصودمصوئدتفومتؾينمظؽـماظػؽوت،مػذهمبؼمغؿوئٍماٌشروسوت

ممعـ ٪75مغلؾيموارتؾطًم.إنوزػومأؼضًومتمماٌشروسوتمعـمصؼط ٪58مظـلؾيمأػدافموضعًم.الإضؾقؿقينماظؾقؽلمواظلذاث

مماٌشروسوتمعـ ٪9مغلؾيمتـفزمو م.اظلقوحقيماظؼدرةمبزؼودةمعـفو ٪93موغلؾيمسؾقفو،موايػوزمسؿؾمصرصمبخؾؼمالأػداف

معـ ٪14مغلؾيموأدتم.عؿقضعيًمطوغًماظـؿقفيمهػذمأنمرشؿمسؿؾ،مصرصمخؾؼمحقٌمعـماٌرجقةماظـؿقفيمظؾرضوبيماًوضعي

معـشقداًمؼؽـم مالشدفمػذامأنمرشؿمجدؼدةمسؿؾمصرصمعـفو ٪14مغلؾيمخؾؼًمطؿوماظلقوحقي،ماظؼدرةمظزؼودةماٌشروسوت

.(2011مالأوربقي،ماٌدضؼينمبرؽؿي)

:طرواتقامحاظةم-ماظلقاحةممجالمفيمالأداءمسؾىماظرضابة -4-2

مالإضوعيمردقمموبدصقصمهصقؾمبطصمصقؿوماظؽػوءةمبمراجعيم2007مدـيمبؼمطرواتقومىؿفقرؼيمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمضوم

موعػؿشقيمظؾلقوحيماظؽرواتلماظقرنيموالمجؾسمواظؿـؿقيمواظـؼؾمواظلقوحيماظؾقرموزارةمظؾرضوبيموخضعم.اظلقوحيملمجوظس

ماٌوظقيماظؼقائؿموعصداضقيمصقيمعـماظؿقؼؼموادؿفدصًم.2006مغفوؼيمحؿكم2004مأوائؾمعـماظػلذةماظرضوبيمولسؾًم.اظدوظي

موصقصماًطيموتـػقذمواٌصروصوتمظلإؼراداتمبوظـلؾيمالأداءموهؾقؾمواظؾقائحمظؾؼقاغينماٌطوبؼيموصقصم2005وم2004مظلـتي

ممبذوظسمأسؿولمطوصيماظرضوبيمإجراءاتمولسؾًم.الأعقالمإغػوقموصعوظقيموطػوءةماضؿصودؼيمحقٌمعـماٌوظقيموشلرماٌوظقيماٌعوعلات

.(أ2007مظؽرواتقو،مظؾرضوبيمالأسؾكماىفوز)ماظلقوحي

:الآتقيمالأدؽؾيمسؾلمأدودقيمبصػيماظرضوبيمورطزت

صعولًا؟ماظلقوحيمبذوظسمتـظقؿمؼعؿلدمػؾم*

طػءً؟مالإضوعيمردقممهصقؾمؼعؿلدمػؾم*

ظؾقائح؟موعطوبؼوًمعلائؿوًمالإضوعيمردقممعـمالمحصؾيمالأعقالمبدصقصمؼعؿلدمػؾم*

مصؾعضم.الإضوعيمردقمموبدصقصمبؿقصقؾمؼؿعؾؼمصقؿوماظؼصقرمأوجفمبعضماظلقوحي،مبذوظسمأداءمسؾلماظرضوبيمأثـوءموظقحظ،

ممبؼماظلقوحيملمجؾسمؼقردوغفوملامظؽـماظردقممبضصؾقنمالآخرمواظؾعضمضققصفؿ،مؼلفؾقنمولاماظردقممبضصؾقنملاماٌؿقظين

ممالإؼراداتمادؿكداممبؼمبزوظػوتموطذظؽموالإذرافماظلقوحيمبذوظسمغظوممبؼمضصقرمأوجفمإبظمأذلرمطؿوم.تقرؼدػومعقعود

موادؿكداممهصقؾمأداءمسؾلماظرضوبيمأنمضُدّ رمالأدؾوب،مولشذهم.اظلقوحيمبذوظسمتػرضفوماظتيمالإضوعيمردقممعـماٌؿقظدة

.(أ2007مظؽرواتقو،مظؾرضوبيمالأسؾكماىفوز)ماظلقوحيمبذوظسمطػوءةمزؼودةمبؼمدؿلوػؿمالإضوعيمردقممإؼرادات

ممايوظلماظـظوممسؾكماٌػروضيماظؼققدمإبظمطرواتقومىؿفقرؼيمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمأجراػوماظتيمالأداءمسؾلماظرضوبيموأذورت

ماظلقوحي،مبذوظسمطػوءةمظزؼودةمأغفمإظلماظرضوبيموتقصؾًم.الإضوعيمردقمموبدصقصمهصقؾموعشؽلاتماظلقوحيملمجوظس

ممالأعرمؼؿعؾؼمسـدعومظؾؼقاغينمالاعؿـولموزؼودةمسؾقفومالإذرافموتعزؼزمالإضوعيمردقمموبدصقصمهصقؾمطػوءةمزؼودةمؼؾزم

م.اظلقوحيملمجوظسماظصقققيمبوٌؿوردي

ممالإؼراداتموبدصقصمالإضوعيمردقمموهصقؾماظلقوحيمبذوظسمتشغقؾمصعوظقيمدؿزؼدمأغفماظؿؼققؿمأزفرماظرضوبي،ماطؿؿولموبعد

:ؼلتلمبموم(أ2007مظؽرواتقو،مظؾرضوبيمالأسؾكماىفوز)ملشوماٌصرحماٌمدلوتمتؼقممسـدعومسؾقفوموالإذرافمعـفوماٌؿلتقي
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.ظؾؿؽقػمضوبؾيمأومجدؼدةموظقائحمإدلذاتقفقيموثوئؼماسؿؿودم*

.اظلقوحيملمجوظسمالأخرىمبوٌلؿقؼوتمعؼورغيًمعـػرداًمدقوحلمبذؾسمطؾموعلموظقيملاخؿصوصماظقاضحماظؿقدؼدم*

.بلطؿؾفماظـظوممعلؿقىموسؾكماظلقوحيمبذوظسمصرادىمعلؿقىمسؾكماٌقضقسيمواظلداعٍمالأػدافمظؿـػقذموتؼققؿمعؿوبعيمإغشوءم*

.علؿقىمأسؾكمسؾكماظلقوحيملمجوظسماظلـقؼيماٌوظقيمواظؼقائؿماًطيموعؼلذحماظعؿؾمخطيموتؼدؼؿماظـفوئقيماٌقاسقدمهدؼدم*

ممبذوظسمسؿؾمبؼماظؼوغقغقيمشلرماىقاغىمأوماٌكوظػوتمبؼماظؾًمسـدماٌكؿصيماظلؾطوتمتؿكذػومضدماظتيماظؿدابلرمهدؼدم*

.اظرضوبقيماظضقابطمسددموزؼودةماظلقوحي،

.ظؾؿؿقظينموبردثمدضقؼمدفؾمسـمصضلًاماظلقوحي،ملمجوظسمعشلذكمععؾقعوتمغظوممإغشوءم*

ممظؿقصقؾمخوصمدفؾموإغشوءماٌعوؼلرموهدؼدموالمحصؾيماٌلؿقؼيمالإضوعيمظردقمموبردبؽثمدضقؼمعطوظؾوتمدفؾمإغشوءم*

.جزاءاتموصرضماظدؼقن

:اظلقاحةممجالمفيمالأداءمسؾىماظرضابةميخصمصقؿامالأوربيمالاهادمفيمطعضومطرواتقامتـؿقةمآصاقم-4-3

ممعّـؾًموضدم.اظعومماظؼطوعمسؾلماًورجقيمبوظرضوبيماٌؿعؾؼيموالأغشطيماظؿغلراتمبعضمالأوربلمظلاهودمطرواتقومبوغضؿوممحدث

ممتقصلرمأخرى،مأعقرمبينمعـمتطؾؾًمجدؼدة،معفـقيمهدؼوتمظؾففوزمبوظـلؾيمالاغضؿوممضؾؾمعومصلذةمبؼماىدؼدةماظظروفمػذه

مػذاملسؾمطؿوم.اظدوظلماظؿعوونموتعزؼزماظعوعؾينمواخؿصوصوتماظؿـظقؿلمالشقؽؾمعـمطؾموتغقلرمظؾؿراضؾينمإضوبؼمتدرؼى

مماىفوزموؼؿعوونم.الأوربقيماٌدضؼينموبرؽؿيموالمحؿؿؾينماظػعؾقينماٌرذقينمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمذؾؽيمبؼمأغشطيماظؿعوون

موطذظؽمطؾقوًمأومجزئقوًمالأوربلمالاهودميمقلشومطرواتقومبؼمعشروسوتمصقصمبؼمالأوربقيماٌدضؼينمبرؽؿيمععماظؽرواتلماظرضوبل

.الأوربقيماٌدضؼينمبرؽؿيمظلدغوعٍموصؼومايؽقعقينمايلوبوتمعراجعلمتدرؼىمبؼ

ماٌدضؼينمبرؽؿيموتػقصم.الأوربلمظلاهودماٌشلذطيمواٌمدلوتماظلداعٍمأداءمسؾلمبوظرضوبيمالأوربقيماٌدضؼينمبرؽؿيمتؼقم

مموتشؿؾم.اىقدةماٌوظقيمالإدارةمٌؿوردوتموصؼًوماٌؾودئمتـػقذمعـموتؿقؼؼمالأوربلمالاهودموعصروصوتمإؼراداتمجقدةمالأوربقي

ممالاهودمأعقالمتدؼرماظتيمواٌمدلوتمالإداراتمىؿقعمالإدارؼيموالإجراءاتموالأغظؿيمواظعؿؾقوتماظلداعٍمصقصماظرضوبيمػذه

ممإؼلاءمععماٌقضقسوتمعـماظعدؼدمالأداءمسؾكماظرضوبيموتغطلم.وصعوظقيموطػوءةمبوضؿصودماٌقاردمػذهمإغػوقمعدىمظؿؼققؿمالأوربل

مماٌـوخلمواظؿغلرمواظؾقؽيماظعوعيماٌوظقيموإدارةمالأوربقيماٌضوصيمواظؼقؿيماظعؿؾمصرصموتقصلرمبوظـؿقماٌؿعؾؼيمظؾؼضوؼومخوصماػؿؿوم

مماظؿدخلاتمظعؿؾقيماٌكؿؾػيماىقاغىمتؼققؿماظلقوحيمصعوظقيمسؾلماظرضوبيموتؿضؿـم.(2013مظؽرواتقو،مظؾرضوبيمالأسؾكماىفوز)

مواٌكرجوتم(اظلداعٍمظؿـػقذماظلازعيمواظؼوغقغقيمواظؿـظقؿقيمواٌودؼيمواظؾشرؼيماٌوظقيماٌقارد)مالادؿـؿوراتمذظؽمبؼمبموماظعوعي

ممالمجؿؿعمبؼماٌدىمرقؼؾيماظؿغلرات)موالآثورم(اٌلؿػقدؼـمأوماٌؾوذرؼـماٌلؿكدعينمسؾكمظؾلدغوعٍماظػقرؼيماظؿلثلرات)مواظـؿوئٍ

ممثموغلمعـمأضؾمعـذمالأداءمسؾلماظرضوبيمتقجدمطرواتقو،مبعفقرؼيمبطصموصقؿوم.(الأوربلمالاهودمسؿؾقوتمسـماظـووي

ماظلقوحيمبذوظسماظرضوبيمػذهمولسؾًم.اظلقوحيمبذولمبؼمصؼطمواحدةمرضوبقيمسؿؾقيمإجراءماظراػـماظقضًمبؼموؼؿؿمدـقات،

مظؾلقوحيماظؽؾلماظـفوحمسؾكمطؾلرمتلثلرماظلقوحيمبذوظسمظـظومموؼقجدم.الإضوعيمردقممإؼراداتموبدصقصموهصقؾ

.الإؼراداتمصرفمعـمالشدفمووضقحماظـظوممسؿؾقوتمطػوءةمعـماظؿلطدمؼؾزمموظذظؽماظؽرواتقي،

ممبندارةمظؾلقوحيماٌصؿؿيماظلداعٍمترتؾطم.تـؿقؿفومبراعٍمتلثلرمظؿؿؾعماظلقوحيمبذولمبؼماظلداعٍمأداءمسؾلماظرضوبيمتؾزممطؿو

ممظؿـؿقيمخططمووضعمأدواتفموادؿكداممواظؿلقؼؼمبوىفوتماٌكؿصيماٌـظؿوتموإدارةمواظؿطقؼرماظشراطيمخلالمعـماىفوت

موإغشوءمالأوربلمالاهودمأعقالمسؾكمظؾقصقلمبطؾىمواظؿؼدمماٌقاردمادؿكداممطػوءةموعؿوبعيموعراضؾيماٌشروسوتموإدارةماظلقوحي

ممتعززماظتيماظدسؿموبراعٍماظؼروضمخلالمعـماظلقوحيمضطوعمتطقؼرماظلقوحيموزارةموتشفعم.الخمراضقي،مدقوحقيمعـؿفوت

ممبؼماظلقوحقيماظلداعٍمأداءمسؾلماظرضوبيمظؽـم.(2012ماظلقوحي،موزارة)ماٌلؿداعيمظؾلقوحيمجدؼدةمعـؿفوتموتطقؼرماظلقوحي

مماظزعنيمايد)ماٌقاردموغؼصمالأداءمسؾلمظؾرضوبيمغلؾقوًماظؼصلرةماظػلذةمبلؾىمعػفقممأعرموػقمبعد،متـػذم مطرواتقومبعفقرؼي

ممبصىمأدودقيمأدؽؾيموؼطرحم.اظلقوحيمبذولمبؼماظلداعٍمظؿؼققؿمبقوغقوًمتمـقلًام2ماظشؽؾموؼؼدمم.(والأعقالماٌدربينمواٌقزػين

.اظلدغوعٍمتؼققؿمأثـوءمسؾقفومالإجوبي
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ٍـاظلدغوع

عوماٌقاردماظتيمم

تمـؾمعشؽؾي؟

عوماٌشوطؾمم

اظتيمبضؿؿؾمم

تلثلرػومسؾكمم

نوحمم

اظلدغوعٍ؟

عوماظـشوطماظذيم

بصىمتـػقذهمم

مملإنوزمتلثلر

اظلدغوعٍ؟

عوذامدقـفزمم

اظلدغوعٍ؟

طقػمدؿؿؿمم

عراجعيماظلدغوعٍمم

ونوحفماظـفوئل؟

(Okanovic،2012) سرضمػقؽؾلمظؿؼققؿماظلداعٍمبؼمبذولماظلقوحي:م2اظشؽؾم

:اظـكلاصة
مواٌلؿضقػي،ماٌقصدةماظدوظيمعـمطؾمسؾكموتمثرم.واظـؼوصقيموالاجؿؿوسقيمواظؾقؽقيمالاضؿصودؼيماظؿـؿقيمعقظداتمأػؿمعـماظلقوحي

مبؼماظلقوحيموتمـؾم.اظعو مبؼمالأوبظماظلقوحقيماىفيمالأوربلمالاهودموؼعؿلدم.اىفوتمعـمظؾعدؼدمرئقللمدخؾمعصدرموتعؿلد

ممأػؿمعـماظؽرواتقيمصوظلقوحيم.الأوربلمالاهودمعـمطفزءممموثؾموضعموظؽرواتقوم.اضؿصوديمضطوعمأطلدمثوظٌمالأوربلمالاهود

ممصفلم.اظؿؼدممعـماٌزؼدملإنوزمضصقىمأػؿقيمالأداءمسؾلمظؾرضوبيمؼؽقنموظذظؽمظشعؾفو،موالازدػورمالاضؿصودؼيماظؿـؿقيمعقظدات

ممسؾلماظرضوبيموظقلًم.اظلقوحيمبذولمبؼمواظلداعٍمالأغشطيمبزؿؾػموتػعقؾمتـػقذمبؼمواظؿقدؼوتماظػرصمهدؼدمخوصيمتؿقح

م.اظؿقصقوتمتـػقذموعؿوبعيمواظػعوظقيمواظؽػوءةمالاضؿصودملإنوزماٌقاصػوتمتقصلرمبؼمعلوػؿؿفومتؿؿـؾمبؾمذاتف،مبحدمػدصوًمالأداء

مالأداءمسؾلماظرضوبيمتـؿفلمولام.اظلقوحقيموالأغشطيماٌمدلوتمبؼمهلقـوتمإبظماظـفوؼيمبؼماظؿقصقوتمتـػقذمؼمديمأنموؼـؾغل

مم.اٌؼؾؾيماظػلذةمبؼماظؿقصقوتمتـػقذمدؼـوعقؽقوتمتؿؾعمأنمبصىمعلؿؿرةمسؿؾقيمتمـؾموظؽـفومتؼورؼرمبرصع

مٌقضػمأودعمغظرةمتعطلملأغفوماٌوظقي،ماظرضوبيمخطيمععمجـىمإبظمجـؾوًماٌؿؼدعيماظدولمبؼمالأداءمسؾلماظرضوبيمتللرمعوموشوظؾوً

مأدوسمسؾكمالأداءمسؾلماظرضوبيمسؿؾقوتموريمصلام.اظشلءمبعضمطرواتقومبؼماظقضعموبطؿؾػم.ظؾرضوبيماًوضعيماىفي

ممحدوثفومعؿقضعمسدؼدةمسقاعؾمؼقجدموأغفمغلؾقوً،مضصلرةمصلذةمعـذماظرضوبيمعـماظـقعمػذامتطؾقؼمتممأغفمحؼقؼيمبلؾىمدـقي،

ممطػوءة)مالأداءمسؾلمصؼطمواحدةمرضوبيماظؽرواتقيمظؾلقوحيمبوظـلؾيمأجرؼًم.(المحدودةماظـؿقارد)ماٌؿؽررماظؿـػقذمعـمهد

ماظتيمواٌشروسوتماظلداعٍمسددموؼشفدم.اظؿـػقذمبداؼيمبؼمرائدمطؿشروعم(اظلقوحيملمجوظسمالإضوعيمردقمموبدصقصمهصقؾ

م.لشومرضوبقيمسؿؾقوتمإجراءمبعدمؼؿؿمو م.اٌوضقيماظؼؾقؾيماظلـقاتمبؼمتزاؼدامالأوربلمالاهودمصـودؼؼموبزؿؾػمطرواتقومتمقلشو

.ظؽرواتقوماظؽؾلمالاضؿصودموسؾكماظلقوحيمسؾكمذظؽمأثرمظؿؿؾعموذرسقؿفومصعوظقؿفومهؾقؾمممؽـموضًمأضربمبؼمؼؾزمموظذظؽ،

:اظـؿراجع
1- Barisic P, Maric I،2012،431 -423 :(2) 1موالإدارة؛مالأسؿولمظدرادوتماظدوظقيمالمجؾيمطرواتقو،محوظيم:ادلذاتقفلمدقوحلمطدظقؾمالإدارةمدور.

2-  Beaver A،م:واظقـفػقردمواظلقوحي،ماظلػرمعصطؾقوتمضوعقسCABاظدوظقي.
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ىصاطات التدريب والبحث العلنيىصاطات التدريب والبحث العلني

:"اٌؿفددةماظطاضة"معوضوعمحولماظؿدرؼبيماظؾؼاءم:أولا

م29/03/2018و28مؼقعلمبؿقغسماٌـعؼدمواًؿلينماظلودسماجؿؿوسفمبؼماظؿـػقذيمالمجؾسمضرارمتـػقذمإرورمبؼ

ماظرضوبيمىـيمعـمإظقفماٌؼدمماٌؼلذحمسؾكمبـوءم"اٌؿفددةماظطوضي"محقلمتدرؼبيمبرغوعٍمتـظقؿمسؾكمغصمواظذي

مإبظم8معـماظػلذةمخلالمالشولسقيمالأردغقيمبوظـؿؿؾؽيماظؾؼوءمػذامسؼدماظـوغل،ماجؿؿوسفومبؼمظؾؿـظؿيماظؾقؽقي

مدؼقانمرئقسمخرابشف،مسؾدم/اظدطؿقرمالأدؿوذمععوظلمعـمعقجفيمطريميمدسقةمسؾكمبـوءموذظؽم2018/3/13

ممسؿونمودؾطـيمواٌغربمواظلعقدؼيماىزائرمعـمطؾمبؼماظرضوبيمأجفزةمعـؾقامعؿدربو18مصقفموذوركمالمحودؾي،

.والأردنموعصر

مواظؿشرؼعوتماٌمدللموالإرورماٌؿفددةمبوظطوضيماٌؿعؾؼيمبوٌػوػقؿماٌشورطينمتزوؼدماظؾؼوءمتـظقؿمعـمالشدفموطون

مأصضؾمسؾكموإرلاسفؿماٌؿفددةماظطوضيمسؾكمظؾرضوبيماظلازعيمبوٌفوراتموتزوؼدػؿماظؼطوعمػذامتـظؿماظتي

مالمحودؾيمدؼقانمعـمخلداموتؼديمفوماظعؾؿقيماظـؿودةمبنسدادمضومموضدم.المجولمػذامبؼمواظؿفوربماٌؿوردوت

ممم:اظؿوظقيماظؿػصقؾقيماظعـوصرماظؾؼوءمتـوولموضدم.الأردغقيموالإدارة
.وأػؿقؿفماٌؿفددةماظطوضيمضطوعمعوػقيمـ

.وادؿكداعوتفوموعصودرػومظؾطوضيمالأدودقيماٌػوػقؿمـ

.اظعلاضيمذاتماىفوتموعلموظقوتماظطوضيمضطوعملإدارةماٌمدللمالإرورمـ

.اٌؿفددةماظطوضيموادؿـؿورموتـظقؿملإدارةماظـوزؿيموالمحؾقيماظدوظقيماظؿشرؼعوتمـ

.اٌؿفددةماظطوضيمٌشورؼعموالاجؿؿوسقيماظؾقؽقيمالآثورمـ

.اظـؿـوخلمظؾؿغلرماظؾقؽقيماظؿقدؼوتـ
.اظطوضيموترذقدماٌؿفددةماظطوضيمتشفقعمصـدوقموعشورؼعمبراعٍمحقلملمحيمـ

.اٌؿفددةماظطوضيمسؾكماظؿدضقؼمإجراءاتمـ

.(اٌؿفددةماظطوضي)مسؿؾقيمحولاتمـ

.اظـؿشورطينمسروضمـ

:"اظرضابقةمالأسؿالمفيمالاغؿودايمععاؼيرمتطؾققمعنماٌلؿػادةماظدروس"معوضوعمحولماظعؾؿيماظؾؼاءم:ثاغقا

مععوؼلرمتطؾقؼمعـماظـؿلؿػودةماظدروس"معقضقعمحقلماظعؾؿلماظؾؼوءماظؽقؼًمبدوظيمالمحودؾيمدؼقانمادؿضوف

ماظؿػصقؾقيماظعؿؾمًطيمتـػقذاموذظؽم،2018مأطؿقبرم11مإبظم7معـماظػلذةمخلالم"اظرضوبقيمالاسؿولمبؼمالاغؿقدوي

متطؾقؼمحقلماظؿفوربمتؾودلمإبظمتفدفمواظتيماظعربقيمظؾؿـظؿيم2018مظلـيماظعؾؿلمواظؾقٌماظؿدرؼىمبذولمبؼ

مم.اظرضوبلماظعؿؾمجقدةمسؾكماٌعوؼلرمػذهمتطؾقؼموأثرماظرضوبيماسؿولمبؼمالاغؿقدويمٌعوؼلرماظعربقيمالأجفزة

مواظؽقؼًموظؾـونمواٌغربمواظؾقرؼـمواىزائرمعصرم:عـمبؽؾماظرضوبيمأجفزةمعـؾقامعشورطوًم25ماظؾؼوءمػذاموحضر

.وسؿونمواظلعقدؼيموضطر

ممأسؿولمبؼمالاغؿقدويمٌعوؼلرماظعربقيمالأجفزةمتطؾقؼمحقلمواظؿفوربماًلداتمتؾودلمبؼماظؾؼوءمأػدافموتمـؾً

.اظرضوبلماظعؿؾمجقدةمسؾكماٌعوؼلرمػذهمتطؾقؼموأثرماظرضوبي
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رئقسمدؼقانمالمحودؾيمماظصرسوويوحضلماٌشورطقنمبودؿؼؾولمعـمضؾؾمععوظلمالأدؿوذمسودلمسؾدماظعزؼزم

م.اظعوعيمالأعوغيمممـؾموبحضقرمظؾؿـظؿيماظؿـػقذيمالمجؾسمظرئقسمالأولمواظـوئىمبولإغوبيماظؽقؼًمبدوظي

:اظؿوظقيمالمحوورماظؾؼوءمتـوولموضدم.ؿلؿضقػـاظماىفوزمبؼماظؿدرؼىمأخصوئقلمعـماثـينماظعؾؿقيماٌودةمأسدّموضد

م.واٌؿعؾؼياظعؾقوماظرضوبيمبلجفزةمتقصرػوماظقاجىمالأدودقيماٌؿطؾؾوتمـ

.اظؿكطقطمعرحؾيمعؿطؾؾوتمـ

.اظؿـػقذمعرحؾيمعؿطؾؾوتمـ

."واٌؿوبعيماظؿؼرؼرمعرحؾي"مالاغؿقدويمععوؼلرمتطؾقؼمعؿطؾؾوتمـ

.الإؼلويمععوؼلرمتطؾقؼمبذولمبؼمأجفزتفؿمظؿفوربماٌشورطينمتؼدؼؿمـ

ماظؼدراتمتـؿقيمىـيمسؾكمظعرضفوماظؿقصقوتمعـمبعؾيمإبظماظؾؼوءمغفوؼيملـصمواًلداءماٌشورطقنمخؾصموضد

مم.سشرماظـوظٌماجؿؿوسفومبؼماٌمدلقي

:"الاغؿودايمظـؿعاؼيرموصؼاماٌكاررمسؾىماظـؿؾنيماظؿدضقق"معوضوعمحولماظؿدرؼبيماظؾؼاءم:ثاظـا

مسؾكماٌؾنيماظؿدضقؼ"معقضقعمحقلماظؿدرؼبيماظؾؼوءمسؿونمبلؾطـيمظؾدوظيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمجفوزمادؿضوف

ممسؾكماٌشورطينمإرلاعمإبظماظؾؼوءموؼفدفم2018مغقصؿلدم15 -11ماظػلذةمخلالم"الاغؿقدويمٌعوؼلرموصؼوماٌكورر

ماظعؿؾقيمسؾكموأثرػوماٌكوررمهدؼدمبنجراءاتمالإظـؿوممعـموتمؽقـفؿمالإغؿقدويمظـؿعوؼلرموصؼوًماظـؿكوررمعػفقم

.اظعلاضيمذاتمالإغؿقدويمععوؼلرمتؾنيمبؼموالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدورموتعزؼزماظرضوبقي

.بلؾطـيمظؾدوظيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمجفوزمعـمعدربينمخلداءمأربعيماظؾؼوءمتـػقذمسؾكماذرفموضد
موضطرمواظلعقدؼيمواىزائرموتقغسمواظؾقرؼـمالاردنمعـمطؾمبؼماظرضوبيماجفزةمعـمعؿدربو (30)مصقفموذورك

.واظقؿـمسؿونمودؾطـيمودقرؼومواظلقدانموعصر

موالإدارؼيماظـؿوظقيماظرضوبيمجفوزمرئقسمغوئىم،اظرواحلمدو مبـمبغقدمبـمغوصرم/اظشقخمدعودةماظؾؼوءمواصؿؿح

.والمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيمظؾؿـظؿـيماظعوعيمالأعوغيمممـؾمبحضقرمسؿونمبلؾطـيمظؾدوظي

:ؼؾلمعوماظؾؼوءموتـوول

.الاغؿقدويمظـؿعوؼلرماظعوممالإرورم-

.ظؾؿكوررماظعومماٌػفقمم-

مم.اظداخؾقيماظرضوبيموغظومماىفيمصفؿم-

.الاحؿقولمسـماظـوويماىقػرؼيماٌكوررم-

مم.الاطؿشوفمسدممبزوررم-

ممظرضوبيماظؿكطقطمإرورمبؼماٌكوررمتؼققؿم-

.الأداء

.اظـؿكوررمععماظؿعوعؾم-

مم.اٌكوررمتؼققؿمظـؿوئٍموصؼوماظػقصمبرغوعٍمإسدادم-

.اٌشورطينمووربمادؿعراضم-

مبؼماظؼدراتمتـؿقيمىـيمسؾكمظعرضفوماظؿقصقوتمعـمبعؾيمإبظماظؾؼوءمغفوؼيمبؼمواًلداءماٌشورطقنمخؾصموضد

.سشرماظـوظٌماجؿؿوسفو
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:"واظضرائبماىؿاركمسؾىماظرضابة"معوضوعمحولماظؿدرؼبيماظؾؼاءم:رابعا

اظرضوبـيمسؾـكممم"ادؿضوفمبذؾسمالمحودؾيمبوىؿفقرؼيماىزائرؼيماظديمؼرارقيماظشـعؾقيماظؾؼـوءماظؿـدرؼبيمحـقلممممم

وذظـؽمتـػقـذاًمًطـيماظعؿـؾمممممم2018غـقصؿلدممم29إبظمم25بمدؼـيماىزائرمخلالماظػلذةمعــمم"ماىؿوركمواظضرائى

وؼفــدفماظؾؼــوءمإبظمإطلــوبم.مظؾؿـظؿــيماظعربقــيم2018اظؿػصــقؾقيمبؼمبذــولماظؿــدرؼىمواظؾقــٌماظعؾؿــلمظلـــيم

اٌشورطينماٌفوراتماًوصيمبلدسماظرضوبـيمسؾـكماىؿـوركمواظضـرائىموسلاضؿفـومبوظزؼـودةمبؼمإؼـراداتماظدوظـيممممممممم

ودورػومبؼمعؽوصقيماظػلودمبولإضوصيمإبظمتؾودلماظؿفـوربمبـينمالأجفـزةمالأسضـوءموتؼـدؼؿمأصضـؾماٌؿوردـوتمبؼمممممممم

عؿـدربومؼـؿؿـقنمإبظمالأجفـزةمالأسضـوءمبؼمطـؾمعــمصؾلـطينمودـقرؼومممممممممم28وذوركمبؼمػـذاماظؾؼـوءممم.معقضقعماظؾؼوء

.واظلقدانموتقغسمودؾطـيمسؿونمواظلعقدؼيموعصرموضطرمواظقؿـمواٌغربموظقؾقومواىزائر

وضوممبنسدادماٌودةماظعؾؿقيمخلداءمبؼمبذوظلماظرضوبيمسؾكماظضرائىمواظؿدرؼىمعـماىفوزماٌلؿضقػموخؾلرؼـمعـم

.إدارةماظضرائىموإدارةماىؿورك

سؾـدماظؼـودرمبــمععـروف،مرئـقسمبذؾـسمالمحودـؾيمبوىؿفقرؼـيماىزائرؼـيمممممممممم/مواصؿؿحماظؾؼـوءمععـوظلمالأدـؿوذممم

:وتـوولماظؾؼوءمالمحوورماظؿوظقي.ماظديمؼرارقيماظشعؾقيموبحضقرمممـؾمالأعوغيماظعوعيمظؾؿـظؿيماظعربقي

.تـظقؿمإدارةماظضرائىموعفوممالإدارةماٌؽؾػيمبوظؿدضقؼماظداخؾلم-

اٌراحؾماٌؿؾعيمبؼمرضوبيمعصولحماظضرائىمواىؿوركم-

اظضرائىمالمحصؾيمضؾوضوتاظرضوبيمسؾكمم-

اظرضوبيمسؾكمعؾػوتماظؿلفقؾمواظطوبعم-

اظؿفربماظضرؼبيم-

اظؿكػقضوتموالإظغوءاتمواظؼقؿماٌـعدعيممم-

اظرضوبيمسؾكماىؿوركم-

.وربيمالأجفزةماظـؿشورطيم-

وضدمخؾصماظـؿشورطقنمواًلداءمبؼمغفوؼيماظؾؼوءمإبظمبعؾيمعـماظؿقصقوتمظعرضفومسؾكمىـيمتـؿقـيماظؼـدراتمبؼممم

.اجؿؿوسفوماظـوظٌمسشر

:"الاحصائقةماظعقـاتمتؼـقاتمبادؿعؿالماظرضابة"معوضوعمحولماظؿدرؼبيماظؾؼاءم:خاعلا

اظرضوبـيمبودـؿعؿولممم"ادؿضوفمدؼقانماٌراضؾيماظعوعيمبوٌؿؾؽيماظعربقـيماظلـعقدؼيماظؾؼـوءماظؿـدرؼبيمحـقلمعقضـقعممممممم

واظذيمؼفدفمإبظمتـؿقـيماٌفـوراتمواظؼـدراتممممم2018/12/6إبظم 02وذظؽمخلالماظػلذةمعـم"ماظعقـوتمالاحصوئقي

اظؿقؾقؾقيمظؾؿؿدربينمورصعمطػوءاتفؿمبؼمالادؿغلالمالأعـؾمظؾؿعؾقعوتمظؾؿلوسدةمسؾكماظؿدضقؼمواظرضوبـيمبودـؿكدامممم

الأدوظقىمالإحصوئقيمواظؽؿقيموبربذقوتماظؿقؾقؾمالإحصوئلمواظقضقفمسؾكماظصعقبوتمواٌشـوطؾماظـتيمتقاجـفمممم

الأجفزةمبؼمذظؽمواظؿعرفمسؾكموربيماىفوزماٌلؿضقػموالأجفزةمالأسضوءمعـمخـلالماظلذطقـزمسؾـكمحـولاتممممم

.وأذرفمسؾكمتـػقذماظؾؼوءمثلاثيمخلداءمعـمدؼقانماٌراضؾيماظعوعي.مسؿؾقيمتؼدمملشذاماظغرض

عؿدربومعـماجفزةماظرضوبيمبؼمطؾمعـماظؾقرؼـموتقغسمواىزائـرمواظلـعقدؼيموسؿـونمواظؽقؼـًممممم( 27)وذوركمصقفم

.وعصرمواٌغربموعقرؼؿوغقومواظقؿـ
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برؿدمبـمإبراػقؿمايؾقى،معلؿشورمععوظلمرئقسماظدؼقانمواٌشرفماظعوم/مواصؿـؿحماظؾؼوءمدعودةماظدطؿقر

،ماظرئقسمالأولمظدائرةمالمحودؾوتمبوىؿفقرؼـيماظؿقغلـقيموالأعـينمممماظؼطورينقىم/مسؾكماظؾؼوءموععوظلمالأدؿوذ

:وتـوولماظؾؼوءماٌقضقسوتماظؿوظقي.ماظعوممظؾؿـظؿي

.تعرؼػماظرضوبيمبودؿكداممايودىمالآظلم-

.أغقاعماظعقـوتمالإحصوئقيم-

.اظعقـيماظعشقائقيمواظؿقزؼعماظعشقائل/ماظعقـوتمبؼماظؾقٌماظعؾؿلم-

.اظعقـوتمبؼماظرضوبيم-

.اظعقـيموأػؿقؿفومبؼماٌـففقيمالإحصوئقيم-

.تمرؼـمسؿؾلمسؾكمادؿكراجماظعقـيمبولآظيمايودؾيم-

.تؼقؼؿمالأدوظقىماٌلؿكدعيمبؼماظرضوبيمبقادطيماظعقـوتم-

sro)ادؿكراجماظعقـيمبـظوممم- stats.)

sroإضوصيمغظومم- stats)  )إبظمغظوممذوعؾ.

.مسرضماٌشورطينمظؿفوربمأجفزتفؿمبؼمالمجولم-

:"الاجؿؿاسيماظؿأعينمصـادؼقمسؾىمالأداءمرضابة"معوضوعمحولماظؿدرؼبيماظؾؼاءم:داددا

ادؿضوفمالمجؾسمالأسؾكمظؾقلوبوتمبوٌؿؾؽيماٌغربقيمبمرطزماظؿدرؼىمظؾؿفؾسمبمدؼـيماظربوطمخلالماظػـلذةمعــممم

وؼفـدفمم".مرضوبيمالأداءمسؾكمصـودؼؼماظؿـلعينمالاجؿؿـوسلمم"اظؾؼوءماظؿدرؼبيمحقلمعقضقعم 2018/12/14إبظمم10

ػذاماظؾؼوءمإبظمتعرؼػماٌؿدربينمبصـودؼؼماظؿلعينمالاجؿؿوسلمواخؿصوصوتفوموأػداصفومورؾقعيمأغشطؿفوموتزوؼدػؿم

.بوٌفوراتماظلازعيمظؾؼقوممبلسؿولماظرضوبيمعـمحقٌماظؿكطقطمواظؿـػقذموإسدادماظؿؼورؼر

عؿدربومعـؾقامأجفزةمم26وضوممبؿـػقذماظؾؼوءمصرؼؼمعـماًلداءماٌدربينمعـمالمجؾسمالأسؾكمظؾقلوبوتموذوركمصقفم

اظرضوبيمبؼمطؾمعـمالأردنمواظؾقرؼـمواىزائرمواظلعقدؼيموسؿونموضطرمواظؽقؼًموظؾـونموظقؾقـوموعصـرموعقرؼؿوغقـومممم

.واظقؿـمواٌغرب

وضدمغػذماظؾؼوءمسؾكمعدىمبػليمأؼومموادؿفؾمبنعضوءمسؼدمظؾؿعؾؿمعـمضؾؾمممـؾمسـماًلداءماٌدربينموممـؾمســمم

:وتـوولماظؾؼوءمالمحوورماظؿوظقي.مواظؾعدياٌشورطينمتؾؿفمسؿؾقيماظؿؼققؿماظؼؾؾلم

.أغظؿيمايؿوؼيمالاجؿؿوسقيم-

.اظرضوبيمسؾكمأداءمصـودؼؼماظؿؼوسدموتضؿـًم-

.زؼورةمعقداغقيمإبظماظصـدوقماظقرنيمظؾضؿونمالاجؿؿوسلمبمدؼـيماظدارماظؾقضوءم-

.اظرضوبيمسؾكمأداءمصـودؼؼماظؿلعينماظصقلموتضؿـم-

.دورمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمبؼمعقاطؾيمتطقرمأغظؿيمايؿوؼيمالاجؿؿوسقيم-

عـوضشيموتؼققؿمغؿوئٍماظدورةموادؿكلاصماظؿقصقوتم-

وضدمخؾصماٌشـورطقنمواًـلداءمإبظمبعؾـيمعــماظؿقصـقوتمظعرضـفومسؾـكمىــيمتـؿقـيماظؼـدراتماٌمدلـقيمبؼمممممممممممم

.اجؿؿوسفوماظـوظٌمسشر
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ممالأصرودـــايمعـــظؿةمععمباظؿعاونماظعاعةمالأعاغةمغظؿؿفاماظتيماىودةمضؿانمحولماظعؿلمورذةم:دابعا
:إصرؼؼقامجـوبمببرؼؿورؼام(إ)م-

تقظًمالأعوغيماظعوعيمظؾؿـظؿيماظعربقيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودـؾيماظؿـلـقؼمعـعماٌـظؿـيمالإصرؼؼقـيمممممم

ظؿـظقؿمورذيماظعؿؾماظتيمتممسؼدػومخلالماظػلذةمعـم(مإم-الأصرودويم)ظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماظـورؼيمبولاغؽؾقزؼيم

أجفزةمسؾقـومظؾرضوبـيمممم6عشورطوميمـؾقنم 12بلدؼؿقرؼومجـقبماصرؼؼقوموحضرػومم2018غقصؿلدمم02أطؿقبرمإبظمم29

.واظلقدانبؽؾمعـمدوظيماظؽقؼًمواظلعقدؼيموسؿونموصؾلطينمواٌغرب

:حقٌمتممتـوولماٌقاضقعماظؿوظقيمإم-الأصرودويوضوممبنسدادماٌودةماظعؾؿقيمظؾقرذيموتؼديمفومخلداءمعـمعـظؿيم

.إمالأصرودويعـففقيمضؿونماىقدةمظدىمعـظؿيمم-

.عػوػقؿمرضوبيماىقدةموضؿونماىقدةم-

.اٌلؿقىمالأولمواظـوغلمظؾفقدةمالإؼلويععوؼلرمم-

.غظوممرضوبيماىقدةمبولأجفزةم-

.ضؿونماىقدةمسؾكماٌلؿقىماٌمدللم-

.أدوظقىمتـػقذمعفوممرضوبيمضؿونماىقدةم-

.ظضؿونماىقدةمظؾؼقوممبفذهماٌفؿيمإم-الأصرودويادؿعؿولمنموذجمودظقؾمم-

.إسدادماظؿؼرؼرم-

ظؾؿكطـطمم 2-5 وودرمالإذورةمإبظمأنمتـظقؿمورذيماظعؿؾماٌذطقرةمؼؿــزلمبؼمإرـورمتـػقـذمبـراعٍمالشـدفماظػرسـلمممممم

بوٌـظؿـيماظعربقـيمظلأجفـزةماظعؾقـوممممم( 2)الادلذاتقفلمظؾؿـظؿيماظعربقيمواظتيمعـمبقـفومبرغوعٍمإردوءمغظومماىقدةم

.ممظؾرضوبيمالمحودؾي

.عـمػذهماٌذطرة 7اظصػقيمسددمم-اغظرماٌؾقؼم–عـمعلورمبرغوعٍمإردوءمغظومماىقدةمبوٌـظؿيمم5-1غؼطيمم-2
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أخبـار الميـظـنــة الـعــربـيـــةأخبـار الميـظـنــة الـعــربـيـــة

:اظعربقةمظؾؿـظؿة 2022-2018مالادتراتقفيمظؾؿكططماظؿشغقؾقةماًطةمإسدادمعؿابعةمىـةماجؿؿاع*

ماظؿشغقؾقيماًطيمإسدادمعؿوبعيمىـيمأسضوءمإبظمظؾؿـظؿيماظعوممالأعينمععوظلمضؾؾمعـماٌقجفيمظؾدسقةمتؾعو

مسؼدتماٌـظؿي،مىونمورؤدوءماظعومموالأعينماظؿـػقذيمالمجؾسمرئقسمعـمطؾمتضؿماظتيمالادلذاتقفلمظؾؿكطط

موضدم.يمـؾفؿمعـمأومأسضوئفومبعقعمبحضقرم2018مدؾؿؿلدم13-10معـماظػلذةمخلالمالأولماجؿؿوسفوماظؾفـي

ماظؾفـيمػذهمبؿقغسم56ماجؿؿوسفمبؼمابدذهماظذيم2018/252مضرارهمبمقجىمظؾؿـظؿيماظؿـػقذيمالمجؾسمصقض

ممم:ضؿـفومعـمواظتيمالادلذاتقفلمظؾؿكططماظؿشغقؾقيماًطيمإسدادملادؿؽؿولماظؿوظقيماظصقغيمإرورمبؼمظؾعؿؾ
مم.الادلذاتقفلماٌكططمأوظقؼوتمععمتؿؿوذكمجدؼدةمػقؽؾيمضؾطمـ

م.أوظقؼوتمبؿقزؼعماظؾفونمورؤدوءماظعومموالأعينممالمجؾسمرئقسمعـمطؾماظؿـػقذيمالمجؾسمتػقؼضمـ

مم.بوظؿـػقذماٌؽؾػيمالشقوطؾمسؾكمالادلذاتقفلماٌكططمـ

مم.واٌشورؼعماظلداعٍمبضؾطماظؿـػقذمػقوطؾمضقوممـ

.اٌؿوردوتمأصضؾمحلىمواٌمذراتمواٌشورؼعماظلداعٍموتـودؼملسقظقيمبدراديمالادلذاتقفلماٌكططمىـيمضقومـ

:اظؿوظقيماظشوعؾيمالأوظقؼوتمتضؿـم2022-2018ممظؾػلذةمظؾؿـظؿيمالادلذاتقفلماٌكططمبلنماظؿذطلرموبصدر

.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمسؾكماظرضوبيمبؼمالأسضوءمالأجفزةمضدراتمدسؿم:1ماظشوعؾيمالأوظقؼي

مم.اٌصولحمأصقوبمععمالأجفزةمتقاصؾمتعزؼزم:2ماظشوعؾيمالأوظقؼي

.والإبلاغمالأداءمضقوسمإرورموتطؾقؼمالإدلذاوقيمالإدارةمبؼمالأسضوءمالأجفزةمدسؿم:3ماظشوعؾيمالأوظقؼي

مم.اٌعوؼلرمتطؾقؼمبؼمالأجفزةمعلوغدةمم:4ماظشوعؾيمالأوظقؼي

.اٌـظؿيموحقطؿيمضدراتمتطقؼرم:5ماظشوعؾيمالأوظقؼي
مم:اظؿوظقيماظـؿوئٍمإبظماظؾفـيمأسؿولموأصضً

متضطؾعمحقٌمالادلذاتقفلمظؾؿكططماظشوعؾيمالأوظقؼوتمتقزؼعمبؼمظؾؿـظؿيمايوظقيمالشقؽؾيمسؾكمالاسؿؿودم-

موىـيمواظـوظـيماظـوغقيماظشوعؾؿينمبولأوظقؼؿينماظؼدراتمتـؿقيموىـيمالأوبظماظشوعؾيمبولأوظقؼيماظؾقؽقيماظرضوبيمىـي

.اًوعليماظشوعؾيمبولأوظقؼيماظعوعيموالأعوغيماظرابعيماظشوعؾيمبولأوظقؼيماٌعوؼلر

مصقغؿفومضؾطمبعدموتـػقذػوملشومأدـدتماظتيمظلأوظقؼيماظؿشغقؾقيماًطيمإسدادمعلموظقيمىـيمطؾمتقظلم-

.اظؾفونمبزؿؾػمبينمبوظؿـلقؼمالاظؿزاممععمالادلذاتقفلماٌكططمىـيمععماظـفوئقي

مبـاءمظؾفـةماظؼدراتمظؿـؿقةمالإضؾقؿيماٌـؿدىمفيمتؼديمهمتمماظذيماظعربقةمظؾؿـظؿةماظعاعةمالأعاغةمسرضم*

:اظؽوؼتمبدوظةم2018مدؾؿؿبرمفيمأضقمماظذيماظلـويماجؿؿاسفامإرارمفيمظلإغؿودايماٌفـقةماظؼدرات

ماظلـقيمالاجؿؿوعمبؼموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيمظؾؿـظؿيماظعوعيمالأعوغيمسـمممـلانمذورك

ممدؾؿؿلدم5مإبظم3معـماظؽقؼًمدوظيمبؼمسؼدماظذيم2018مظلـيمالإغؿقدويمٌـظؿيماٌفـقيماظؼدراتمبـوءمظؾفـي

مسرضمتؼدؼؿماظعوعيمالأعوغيمممـلاموتقبظم.اٌذطقرةماظؼدراتمبـوءمىـيمعـمرلزقيمدسقةمسؾكمبـوءموذظؽم،2018

مدسقةمتمًم2017مدـيمبؼمأغفمإبظمالإذورةموودرم.اظؾفـيملشذهماظؿوبعماظؼدراتمظؿـؿقيمالإضؾقؿلماٌـؿدىمإرورمبؼ

.اٌـؿدىمػذامظؿلثقٌمـمإمـمالأصرودويمالإنؾقزؼيمبوظؾغيماظـورؼيمظؾؾؾدانمالإصرؼؼقيماٌـظؿي
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مرؤؼيماظعربقيماٌـظؿيمعفـقيمحقلماظعرضمودارم2018/9/4مؼقمماظعوعيمالأعوغيمممـؾلمضؾؾمعـماظعرضمتؼدؼؿموتم

:أبرزػوماظـؼوطمــعماسددموتـوولمالإرور،مػذامبؼموبذفقداتفوماٌـظؿي

.الإضؾقؿقيماٌفـقيمبسقمظؾؿـظؿيماٌلؿؿرماظؿطقرمعلورم-1

.واظؿقدؼوتماٌـففقيمـماظعربقيماٌـظؿيمعفـقيمتؼققؿمعفؿيم-2

ممععماظؿعوونموتطقؼرمـمتؼـقيمسؿؾمصرقمإغشوءم:ضدراتفومدسؿمبفدفماظعربقيمظؾؿـظؿيماظعوعيمالأعوغيمتعزؼزم-3

.الإغؿقدويموػقوطؾمالإضؾقؿقيماٌـظؿوت

.واظؿؿقزمظؾـفوحمرئقللمسوعؾم:أسضوئفوملاحؿقوجوتموصؼوماظعربقيمبوٌـظؿيماظؿدرؼىم-4

ماٌؼدممظؾعرضمتػصقلامؼؿضؿـمواظذيماظعوعيمالأعوغيمبنسدادهمضوعًماظذيماظؿؼرؼرمتؼدؼؿماظعرضمػذامبعدمتممطؿو

متقزؼعفمتمماظذيمظؾفـيماظػنيماٌؾػمإبظمضؿفمإبظمبولإضوصيماظؿؼرؼرمػذامعـمورضقيمغلكيمتلؾؿمإبظمايضقرمودسقة

.اظعرضمػذامظؾؿـؿقيمالاغؿقدويمعؾودرةمأسضوءمذظؽمبؼمبمومايضقرموطذظؽماظؾفـيمأسضوءموثمـم.ايضقرمسؾك

:اظؿعاوغقةماظرضابةمعفؿةماناز*

متقضقعمتمماظصؾؾي،ماظـػوؼوتمبندارةماظعلاضيمذاتماىفوتمأداءمتؼققؿمحقلماظؿعووغقيماظرضوبيمعفؿيمتـػقذمإرورمبؼ

مودقرؼومواظعراقموصؾلطينموسؿونماظؽقؼًمعـمطؾمبؼماٌـظؿيمبؼمالأسضوءمالأجفزةمضؾؾمعـماٌشورطيماتػوضقي

مممم.2018ماشلطسمذفرمخلالمواظلقدان

مبدوظيمالمحودؾيمدؼقانمسـمممـؾينمععمسؿؾمظؼوءم2018مأطؿقبر10مبؿورؼخمظؾؿـظؿيماظعوعيمالأعوغيموأجرت

مٌفؿيماظؿكطقطمعرحؾيمعـمالاغؿفوءمحينمإبظماظلازعيمظلأسؿولماظزعنيماظؿقزؼعمسؾكمالاتػوقمخلاظفمتّمماظؽقؼً

.اظؿدضقؼمخطيموإسدادماظؿعووغقيماظرضوبي

ماظػرقمأسضوءمضؿّمالإغؿقدويمبذؿؿعمعـصيمبودؿكدامماظػقدؼقمتؼـقيمسلدماجؿؿوعماغعؼدم2018مغقصؿلدم7موبؿورؼخ

معـوضشيمخلاظفموتمماظعوعيموالأعوغيموصؾلطينموسؿونمواظعراقماظؽقؼًمعـمطؾمبؼماظرضوبيمأجفزةمإبظماٌـؿلؾين

مسؾكمالاتػوقمتممطؿوم.اظؿعووغقيماظرضوبيمعفؿيمحقلماظؿدضقؼمبخطيمواٌؿعؾؼيماظؽقؼتيماىفوزمأسدّػوماظتيماظقرضي

مبؿـػقذماٌؿعؾؼيمواٌلاحظوتمواظؿعوظقؼماظقثوئؼمصقفومتبؾدرجمالاغلذغًمذؾؽيمسؾكماٌـظؿيمبمقضعمغوصذةمإحداث

.اٌفؿي

ماظؿـلقؼلمالاجؿؿوعم2018مدؼلؿلدم20مإبظم16معـماظػلذةمخلالماظؽقؼًمبدوظيمالمحودؾيمدؼقانمادؿضوفموضد

ماٌشورطيماظػرقمضؾؾمعـماٌؼلذحيماظعؿؾموبراعٍمخططمعـوضشيمخلاظفمتممواظذيماٌشورطيماظػرقمأسضوءمبينمالأول

مذفرمعـمابؿداءمعقداغقوماٌفؿيمتـػقذمبؼماظشروعمؼؿؿمأنمسؾكمعقحدة،مسؿؾمخطيمإسدادمإبظمظؾؿقصؾماٌفؿيمبؼ

ماظؿؼرؼرمإسدادمعـماذفرمثلاثيمبعدماٌقحدمواظؿؼرؼرماذفرمدؿيمشضقنمبؼماظقرـقيماظؿؼورؼرموإسدادم2019مؼـوؼر

مم.اظقرني
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:اىفازماٌرطزيمظؾرضابةماٌاظقةمفيماىؿفورؼةماظعربقةماظلورؼة *

":تدرؼبماظـؿدربين"اظؾدءمبؿـػقذمبرغاعجمـ1
مماىفوزمطقادرمعـمعدربينملإسدادمتدرؼؾقيمدورةمبوصؿؿوحمبرقمبرؿدم/الأدؿوذماٌوظقيمظؾرضوبيماٌرطزيماىفوزمرئقسمععوظلمضوم

مماظـؿدراءماظلودةمالأوبظمعرحؾؿفومبؼماظدورةمادؿفدصًموضدمتدرؼؾقيمدوسيم40مظـماظدورةموادؿؿرتم"اٌدربينمتدرؼى"مبعـقان

.اىفوزمضطوسوتمبزؿؾػمعـمواٌرطزؼيماظػـقيمالإداراتمبعضمعدراءموععووغل

:توضقعماتػاضقةمععمجاععةمتشرؼنملإحداثمعاجلؿيرمتأػقلموتخصصمفيمإدارةمالأسؿالماخؿصاصماظرضابةمواظؿدضققـ2
ممظـؿقاطؾيمظدؼفماظػـقيماظؽقادرمتلػقؾمبضرورةماظلقرؼيماظعربقيماىؿفقرؼيمبؼماٌوظقيمظؾرضوبيماٌرطزيماىفوزمإيمونمعـماغطلاضو

ماظلقدمعـمطؾمضومم.اظػلودموعؽوصقيمالإداريمظلإصلاحمايؽقعلماظلدغوعٍمإرلاقمزؾمبؼمخوصيماظرضوبقيماظعؿؾقيمعؿطؾؾوت

ممبوظؿقضقعمذعؾونمػوغلماظدطؿقرمالأدؿوذمتشرؼـمجوععيمرئقسمواظلقدمبرقمبرؿدم/الأدؿوذماٌوظقيمظؾرضوبيماٌرطزيماىفوزمرئقس

.واظؿدضقؼماظرضوبيمبذولمبؼمبدصصلمعوجلؿلرمبرغوعٍملإحداثماتػوقمسؾك

ماٌرذقينملاخؿقورماىفوزمرئوديمعـمععؿؿدةمأدسمضؿـموذظؽماىفوزمصروعمعػؿشلماظلدغوعٍمػذامعـمؼلؿػقدمأنماظـؿؼررموعـ

.اظػروعمتؾؽمسؿؾمبطدمموبمو

ماظؿقؼمواظتيماظـوغقيمظؾدصعيماٌوجلؿلرمبلدغوعٍماظؾدءمالأسؿولملإدارةماظعوظلماٌعفدمععماٌقضعيمالاتػوضقيمتـػقذمإرورمبؼمتممطؿو

معػؿشلمعـمدصعوتمثلاثمتشؿؾمالاتػوضقيمػذهمبلنمسؾؿومواظػـقي،ماٌرطزؼيمالإداراتمبؼماٌرطزيماىفوزمعػؿشلمعـمسددمصقفو

.دصعيمطؾمبؼمعػؿشو 30مبمعدلماظـؿرطزيمHIBAماىفوز

تعزؼـزمدورماىفـازممم"اظـؿؤتمرماظـاظثمظؾففازماٌرطزيمظؾرضابةماٌاظقةمفيماىؿفورؼةماظعربقةماظلـورؼةمهـتمذـعارممممــ3

":اٌرطزيمفيمحماؼةماٌالماظعام
ماظـؿمتمرمػذاموؼعؿلدم2018/11/7وم6مؼقعلماظـوظٌمعمتمرهماظلقرؼيماظعربقيماىؿفقرؼيمبؼماٌوظقيمظؾرضوبيماٌرطزيماىفوزمسؼد

مبغوؼيمبؼماٌرطزيمظؾففوزمصوسؾمدورمؼضؿـموبموماٌلؿؼؾؾقيماٌرحؾيمظعؿؾمواظؿكطقطماظلوبؼيماٌرحؾيمظؿؼققؿمضرورؼيمبرطي

م.اظعومماٌول

:بقـفومعـمتقصقوتمإبظماٌمتمرمأسؿولمواغؿفً

مجقدةمأطـرماظعؿؾمبزرجوتمىعؾمواظؿلػقؾماظؿدرؼىمعـمتؾدأمواظتيماٌرطزيماىفوزمظعؿؾماٌلؿؼؾؾقيمالإدلذاتقفقيمتؾّـلم-

.اىفوزمعلاحظوتمتـػقذمعؿوبعيمبضرورةموأوصك

.ظؾرضوبيماًوضعيماظعوعيماىفوتمطوصيمععمواظؿـلقؼماظؿعوونمسلاضوتمبـوءمسؾكماظؿلطقدم-

مظؿقدؼدمسؿؾمصرقمررؼؼمسـماظؼطوسقيماظدرادوتمإجراءمخلالمعـمظؾرضوبيماًوضعيماظعوعيماىفوتمسؿؾمواضعمهؾقؾم-

.اٌعـقينمضؾؾمعـمٌعوىؿفوموالابسرافماًؾؾمعقارـ

ممعـموالادؿػودةمواظدوظقيماظرضوبقيمالأجفزةمععماٌرطزيماىفوزمدورمتعزؼز-

ممعـظؿتيمبؼمسضقامػقماٌرطزيماىفوزموأنمخوصيماظعؿؾمبذولمبؼمووربفؿ

.والاغؿقدويمالأرابقدوي

ممالأعقالمأوضوعمٌعوىيماظقصوئقيمظؾففوتماظلازعيماٌؼلذحوتمإسدادم-

مأدوسمدـيمعـموالاغطلاقمالأزعيمزروفمغؿقفيمواٌدعرةمواظؿوظػيماٌلروضي

.سؾقفومالاسؿؿودميمؽـ

أخبـار الأجهسة الأعضاءأخبـار الأجهسة الأعضاء



:سؿانمبلؾطـةمظؾدوظةموالإدارؼةماٌاظقةماظرضابةمجفازم*

:(الإغؿوداي)ماظعؾقاماٌاظقةماظرضابةملهقؽاتماظدوظقةماٌـظؿةمأغشطةم:أولًا
م2018مؼقظققم19-16معـماظػلذةمخلالماظؾقؽيمسؾكمبوظرضوبيماٌعنيمالاغؿقدويمسؿؾملمجؿقسيم18مالاجؿؿوعمبؼماىفوزمذورك -1

.اغدوغقلقومبؼ
م28-27مؼقعلّمبؾقظـدامظلإغؿقدويماظداخؾقيماظرضوبيمبمعوؼلرماٌعـقيماظػرسقيمظؾفـيماظلـقيمالاجؿؿوعمبؼماىفوزمذورك -2

.2018مدؾؿؿلد
مم17معـماظػلذةمخلالماٌغربمبؼماغعؼدتماظتيم"اظػلودمظـؿؽوصقيماٌمدللمالإرورمسؾكمظؾرضوبيماظؿكطقط"مورذيمبؼماٌشورطي -3

.2018مدؾؿؿلدم21مإبظ

ممؼقعلّمغققؼقركمبؼماٌـعؼدم"اٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمعلوػؿوت"محقلماجؿؿوعمبؼماىفوزمذوركم -4

.والإجؿؿوسقيمالاضؿصودؼيماظشمونمضلؿماٌؿقدةموالأعؿمالإغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةمبينمبوظؿعوونم2018مؼقظققم19-20

:(ودايدالا)ماظعؾقاماٌاظقةماظرضابةملهقؽاتمدقوؼةالآماٌـظؿةمأغشطةم:اثاغقً
م2018مدؾؿؿلدم22مإبظم19معـماظػلذةمخلالمالادقدويمٌـظؿيماظعؿقعقيمظؾفؿعقيمسشرماظرابعمالاجؿؿوعمبؼماىفوزمذورك -

مماظؿـؿقيمأجؾمعـماظؾقؽيمسؾكماظرضوبي"مبعـقانماظلوبعيماظـدوةمبؼماىفوزمذوركمالاجؿؿوعمػوعشموسؾكم.صقؿـوممبجؿفقرؼي

.اظـؿلؿداعي

:وإضؾقؿقةمدوظقةمعشارطاتم:اثاظًـ
مدؾؿؿلدم28-27مؼقعلّماظػلودمٌؽوصقيماظدوظقيمالأطوديمقيمبؼمالأررافماظدولمبععقيملأعوغيماظلوبعيماظدورةمبؼماىفوزمذورك -1

.صققـومبؼمسؼدتمواظتيم2018

Intelligenceحقلماظعؿؾمورذيمبؼماٌشورطي -2 Based on Investigationمم23معـماظػلذةمخلالمعوظقزؼومبؼماظـؿـعؼدةم
.2018مؼقظققم27مإبظ

.2018مأشلطسم17موظغوؼيم13متورؼخمعـمبموظقزؼوم"اظػلودمبزوررمإدارة"معقضقعمحقلماظعؿؾمورذيمبؼماٌشورطي -3

متممواظذيماظعوعيماٌشلذؼوتمبؼماظػلودمعؽوصقيمدظقؾملإسدادماظػرسقيماظعؿؾملمجؿقسيماظرابعمالاجؿؿوعمبؼماىفوزمذورك -4

.2018مأطؿقبرم11وم10مؼقعلماظؿشقؽمبعفقرؼيمبؼمسؼده

مسشرماظـوعـماظدوظلمواٌمتمرماظدوظلمظؾؾـؽماظؿوبعماظدوظلماظػلودمعؿعؼبيمظؿقوظػماظرابعمالاجؿؿوعمبؼماىفوزمذورك -5

.اظدنموركمبؼم2018مأطؿقبرم26مإبظم22معـماظػلذةمخلالماظػلودمظـؿـؽوصقي
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:صؾلطينمبدوظةموالإدارؼةماٌاظقةماظرضابةمدؼوانم*
:اظـؿغربمفيمظؾقلاباتمالأسؾىماىفازمععمتعاونماتػاضقةمؼوضعماظرضابةمدؼوان ـ1

ماظّتيمالاتػوضقي،موتـصم.تعوونماتػوضقيماٌغربقيماٌؿؾؽيمبؼمظؾقلوبوتمالأسؾكماىفوزمععموالإدارؼي،ماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانموضّع

مماظؿعوونمسلاضوتموتدسقؿمدؾؾموتعزؼزماظرضوبقين،ماىفوزؼـمبينمواًلداتماظؿفوربمتؾودلسؾكمدـقات،مبػسمظـؿدةمتلؿؿر

.والمحودؾيماظعؾقوماٌوظقيماظرضوبيمعقدانمبؼمبقـفؿو

ممطؿوماٌوظقي،مالمحوطؿماخؿصوصوتمبزؿؾػمٌـوضشيمظؾقلوبوتمالأسؾكمالمجؾسمبؼماٌلموظينمععمظؼوءاتمدؾلؾيماظقصدموسؼد

مبمدؼـيمظؾقلوبوتماىفقيمالمجؾسموزارمواظؾقؽل،موالاجؿؿوسلمالاضؿصوديمالمجؾسمورئقسماظـقاب،مبذؾسمرئقسماظؿؼك

.اظلذابقيماىؿوسوتمعراضؾيمبذولمبؼمالمجؾسموربيمسؾكموارؾعمرـفي،

:2030ماظـؿلؿداعةماظؿـؿقةمأػدافمتطؾققمفيمايؽوعاتمجاػزؼةمحولمالإضؾقؿيماٌؤتمرمفيمؼشاركماظرضابةمدؼوان ـ2

ممعـماظشرؼؽيماظلًماظرضوبقيموالأجفزةمالشقظـدؼيمالمحودؾوتمبرؽؿيمعمتمرمأسؿولمبؼموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمذورك

م.لاػويمعدؼـيمبؼم2030ماٌلؿداعيمظؾؿـؿقيماٌؿقدةمالأعؿمأػدافمحقلماظعربقيماٌـطؼي
ممجوػزؼيمعراجعيمحقلمدوبؼموضًمبؼماظرضوبيمأجفزةمبينماٌشلذكماظعؿؾماجؿؿوسوتمعـمظعددمغؿقفيماٌمتمرمػذاموجوء

ممبؼماظـظلرةماٌمدلوتمعـمسددمععمالأعدمرقؼؾم"ذراطي"مبرغوعٍمتعوونمعـمطفزءماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمتطؾقؼمبؼمايؽقعي

.الشقظـدؼيماًورجقيموزارةمتلدقلفمبؼمذورطًمواظذيمإصرؼؼقومولسولمالأودطماظشرقمعـطؼي
ممظعؿؾمغؿقفيمجوءمواظذيماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمأػدافمتطؾقؼمبؼماظػؾلطقـقيمايؽقعيمجوػزؼيمحقلمسرضوًماظدؼقانموصدموضدم

ممإبظمالإضؾقؿلماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمبرغوعٍمؼفدفم.اظرضوبيمأجفزةمظؽوصيمععؿؿدمنمقذجمسؾكموعلؿـدامطوعلامسوعومادؿؿر

مصقفو،ماظعؿؾمدلرمحقلمتؼرؼرموتؼدؼؿموعراضؾيماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمظؿطؾقؼمايؽقعوتمجوػزؼيمتؼققؿمحقلمععوًماظعؿؾ

.تؼدعفوماظتيماظؾقوغوتمعقثقضقيموسؾكمأسؿولشومسؾكماظرضوبيموبوظؿوظل

ظؾؽؿؾماظلدٌوغقيمبؼمالمجؾسم2017إؼودمتقّؿمتؼرؼرماظدؼقانماظلـقيمظؾعومم/دؾؿمرئقسمدؼقانماظرضوبيماٌوظقيموالإدارؼيماٌلؿشور

.اظؿشرؼعل
وأطدمتقؿمسؾكمأػؿقيمرضوبيمالأداءماظتيماغؿفففوماظدؼقانمعـمخراً،مٌـوملشـومعــمأثـرمطـؾلرمبؼمإحـداثمصـورقمإبصـوبلمبؼمحقـوةممممممممممم

.اٌقارـ
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:عشتركمتدضققمسؿؾقةملإجراءماتػاضقةمتوضعانمورودقامصؾلطين ـ3

ممسؿؾقيملإجراءماتػوضقيمالاهودؼيمظرودقومالمحودؾيموػقؽيمصؾلطين،مدوظيمبؼموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمعـمطؾموضع

ماظدؼنيماٌرطزمظلذعقؿمعلوسدةمذؽؾمسؾكمصؾلطينمظدوظيماٌؿـقحيماظػقدراظقيماٌقزاغقيمأعقالمادؿكداممتدضقؼ"ماٌشلذكماظؿدضقؼ

مالاهودؼيمظرودقومالمحودؾيمػقؽيمعـموصداًمتقّؿمإؼودماٌلؿشورماظدؼقانمرئقسمادؿؼؾولمخلالمذظؽمجوء.يؿمبقًمبؼماظؿوربطل

.اللهمراممبمدؼـيمعؽؿؾفمبؼ

وتـصمالاتػوضقيماظتيمتفدفمإبظمطػوءةموصعوظقـيمادـؿكداممالأعـقالماٌؿـقحـي،مسؾـكمأنماظطـرصينمؼـطؾؼـونمبؼمسؿؾقـيماظؿـدضقؼمممممممممم

اٌشلذكماظتيموريمبؼمإرورماظؼقاغينمواظؿشرؼعوتماظؼقعقيمظؾطرصين،مبمومؼعـززماظؿعـوونماظـدوظلمبؼمبذـولمالاضؿصـودموالأعـقالممممممم

.وظؿقدقعماظعلاضوتمبينمرودقومالاهودؼيمودوظيمصؾلطين
.موبفذاماظؿقضقعمدقؿؿمعؾوذرةماظؿدضقؼماٌشلذكمسؾكماظــؿشروعماظـؿذطقرمبؼمبؾدؼيمبقًميؿمعـمضؾؾماظػرؼؼماظػؾلطقنيماظرودـلم

ؼشورمإبظمأنمػذهمالاتػوضقيمتلتلمبـوءمسؾكماتػوضقـيماظؿعـوونمبـينمػقؽـيمالمحودـؾيمظرودـقومالاهودؼـيمودؼـقانماظرضوبـيماٌوظقـيممممممممممم

.2008طوغقنمأولمسوممم16والإدارؼيمبؼمصؾلطينمواٌمرخيمبؼم

:اظرضابةمدؼوانمرداظةمغشرمفيمادتراتقفيمذرؼكمالإسلامم:تقم ـ4

مماظػؾلطقـقيمالإسلاممودوئؾمبفمتؼقمماظذيماظدورمأػؿقيمسؾكمتقؿمإؼودماٌلؿشورموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمرئقسمأطد

مم.بفومؼؼقمماظتيموالأغشطيماظرضوبقيماظؿؼورؼرمبنصدارماٌؿعؾؼيماظدؼقانمأخؾورمغشرمبؼماظرضوبيمدؼقانمععموتعووغفو

ممالاظؽلذوغلماظرضوبيمدؼقانمعقضعمسؾكمتـشرماظتيماٌعؾقعوتمعـمواظصقػقينمالإسلاممودوئؾمادؿػودةمضرورةمسؾكمتقؿموذدد

مميمـؾقنماظذؼـمبولإسلاعقينمخوصيمسؿؾمورذيمخلالمذظؽمجوءم.خوصمبشؽؾمالادؿؼصوئقينمظؾصقػقينمػوعيمعودةمتعؿلدمواظتي

ممعرطزمععمبوظؿعوونماظرضوبيمدؼقانمغظؿفومبولإسلام،ماظدؼقانمسلاضيمتطقؼرمآظقوتمٌـوضشيماظػؾلطقـقيمالإسلاممودوئؾمبزؿؾػ

.اللهمراممبمدؼـيماظدؼقانمعؼرمبؼ "DCAF"ماٌلؾقيماظؼقاتمسؾكماظديمؼرارقيمظؾرضوبيمجـقػ

:الآدودايمعـظؿةمإلىمرسمقاًمصؾلطينماغضؿام ـ5

م(الآدقدوي)موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظؾؿمدلوتمالآدققؼيمظؾؿـظؿيمرلزقوًماغضؿوعفموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمأسؾـ

ممبقونمبؼماظرضوبي،مدؼقانموأوضحم.47مرضؿماظعضقمظؿصؾحماًصقصمبفذاماٌؼدمماظػؾلطقنيمظؾطؾىماٌـظؿيمضؾقلمبعدموذظؽ
ممإبظمبولاغضؿومماظػؾلطقـقيماظؼقودةمتقجفوتمععماغلفوعوًمؼلتلم،"الآدقدوي"معـظؿيمإبظمالاغضؿوممأنمسـف،مصودرمصقػل

.والإضؾقؿقيماظدوظقيماٌـظؿوت
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ممعــكارـــرمعنمايدّمصـيماظداخؾقةماظرضابةمدورمحولمسؿلمورذةمتعؼدماظـؿـقؾيمايؽمم...اظرضابةمدؼوانمبمشارطة ـ6

:المحؾقةمالهقؽاتمفيماظػلاد

ممدور"مبعـقانمسؿؾمورذيموالإدارؼي،ماٌوظقيماظرضوبيمودؼقانماظػلودمعؽوصقيمػقؽيمععموبوظؿعوونمالمحؾلمايؽؿموزارةمسؼدت

."المحؾقيمالشقؽوتمبؼماظػلودمبزوررمعـمايدمبؼماظداخؾقيماظرضوبي

مموالإدارؼي،ماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمورئقسماظػلود،معؽوصقيمػقؽيمورئقسمالمحؾل،مايؽؿموزؼرمعـمطؾماظقرذيمػذهمبؼموذورك

مماظرضوبيموعقزػلمالمحؾقيمالشقؽوتمرؤدوءمعـموسددمالمحؾلمايؽؿموزارةمووطقؾمالمحؾلمايؽؿمضطوعمبؼمالإصلاحمبرغوعٍموعدؼر

.واٌدؼرؼوتماظقزارةمبؼ

:ذراطةمبرغاعجمضؿنمالهوظـدؼةمالمحادؾاتمومحؽؿةماظرضابةمدؼوانمبينماظؿعاونمادؿؿرار ـ7

ملاػويمعدؼـيمبؼمالشقظـدؼيمالمحودؾوتمبرؽؿيمعؼرمبؼمسؼدماجؿؿوعمبؼمعشورطؿفموالإدارؼي،ماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمأغفك

.سؾقومسربقيمرضوبقيمأجفزةمرؤدوء6وماظؿقؿقيماظؾـقيمسؾكمظؾرضوبيماظعوعيمالإدارةمسومموعدؼرماظدؼقانمرئقسمبمشورطيم.الشقظـدؼي

مٌوموصؼوماٌؼؾؾي،مالأسقاممبؼمذراطيمبرغوعٍمضؿـماٌشورطيمالأجفزةمبينمصقؿوماظؿعوونموادؿؿرارمتعؿقؼمدؾؾمالمجؿؿعقنموغوضش

.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمظؿطؾقؼمايؽقعيمجوػزؼيمعدىمتؼققؿمحقلمطوغًماظتيماظلوبؼي،معراحؾفمبؼماظلدغوعٍمحؼؼف
معـففقيمتطؾقؼمخلالشؿومعـمؼؿؿمضودعؿينمظلـؿينمذراطيمبرغوعٍمضؿـماظعؿؾموتمدؼدماظؿعوونمادؿؿرارمسؾكمالمجؿؿعقنمواتػؼ

ممواظؿدضقؼماظرضوبيمأسؿولموربطماظصقل،ماظؼطوعمضؿـمععينمعقضقعمحقلمأداءمرضوبيملإجراءملاحؼومسؾقفوماظؿقاصؼمدقؿؿمعقحدة،

.المجولمػذهمبؼموانوزاتفومايؽقعيموخطيماٌلؿداعيماظؿـؿقيمبلػداف

ممالاهادمعنمبدسممتوأعةمعشروعمؼُـاضشماظرضابةمدؼوان ـ8
:الأوروبي

غوضشمرئقسمدؼقانماظرضوبيماظـؿوظقيموالإدارؼيمععماًؾلرمصـل

الاهودمالأوروبل،مإجراءمسؿؾقيمتؼققؿموإسدادموثقؼيمعشـروعم

تقأعيمععمأحدمالأجفزةماظرضوبقيمالأوروبقيماظـظلرة،مبدسؿمعـم

وجوءمذظؽمخلالماجؿؿـوعم.م2019الاهودمالأوروبلمؼؾدأمسومم

ؼبؾشورمإبظمأنمػذاماٌشروعم.سبؾؼدمبؼمعؼرماظدؼقانمبمدؼـيمراممالله

ؼفدفمظؿعزؼزمضدراتماظدؼقانمبؼمبزؿؾػمالمجولاتمظقصــؾحم

عمدليمعلؿؼؾيموصعوظيمتعؿؾموصؼوًمٌعوؼلرماٌـظؿيماظدوظــــــــقيم

(.الاغؿقدوي)اظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيمظلأجفزة
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:ضــطــرمبدوظةمالمحادؾةمدؼوانم*

م.والمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةمالآدققؼيمظؾؿـظؿيماظعوعيمظؾفؿعقيمسشرماظرابعيماظدورةمبؼمالمحودؾيمدؼقانمذورك ـ1

.ظؾؿـظؿيماظعوعيماىؿعقيماجؿؿوسوتمػوعشمسؾكمغظؿًماظتيماظعؾؿقيماظـدوةمبؼماظدؼقانمذوركمطؿو

ممسؼدمواظذيم.والإبلاغمظؾؿقودؾيماظدوظقيمبوٌعوؼلرمواٌعنيمظؾكلداءمايؽقعلمظؾػرؼؼ (35)مالاجؿؿوعمبؼمالمحودؾيمدؼقانمذورك ـ2

.واظؿـؿقيمظؾؿفورةماٌؿقدةمالأعؿمعمتمرمصعوظقوتمضؿـمالاجؿؿوعمػذاموؼلتلم.2018مأطؿقبرمذفرمخلالمجـقػمبؼ

ممبؼمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمبينمبوظؿعوونمتـظقؿفمتممواظذيماظـظراءمعراجعيمسـماظدوظلماٌمتمرمبؼمالمحودؾيمدؼقانمذورك ـ3

مسـموػقمالاغؿقدويمبؼماظـظراءمؿراجعيـظماظػرسقيمواظؾفـيمالاغؿقدويمٌـظؿيماظؿوبعيماظؼدراتمبـوءموىـيمدؾقصوطقومبعفقرؼي

.2018مؼقغققمذفرمبؼمبراتللاصومبؼمسؼدمواظذيم"اظـظراءمعراجعيمٌؿورديمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةموتلػقؾمهػقز"معقضقع

ممالإصلاحموزارةمبينمبوظشراطيمؼـظؿمواظذيماٌغربقيمبوٌؿؾؽيمعراطشمبؼماظعوعيماًدعيمعـؿدىمبؼمالمحودؾيمدؼقانمذورك ـ4

ممجؾلوتمتـووظًمحقٌماٌؿقدةمبولأعؿموالاجؿؿوسقيمالاضؿصودؼيماظشمونموإدارةماٌغربقيمبوٌؿؾؽيماظعوعيمواًدعيمالإداري

ممصعوظيمظؿؽقنماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمظؿقؼقؼموسؿؾفومايؽقعقيموالإداراتمواٌمدلوتمايؽقعوتمتـظقؿمطقػقيماٌـؿدى

.ظؾؿلوءظيموضوبؾيموذوعؾي

ممبعفقرؼيمبؼمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمادؿضوصفومواظتيماٌعؾقعوتمغظؿمسؾكمبوظرضوبيماًوصيماظـدوةمبؼمالمحودؾيمدؼقانمذورك ـ5

.2018/7/13مإبظم9معـماظػلذةمخلالمادؿوغومبؼمطوزاخلؿون

ممٌـظؿيماظؿوبعيموالاجؿؿوسقيمالاضؿصودؼيماظشمونموإدارةمالاغؿقدويمعـظؿيمبينماٌشلذطيماظـدوةمبؼمالمحودؾيمدؼقانمذوركـ6

ممتـػقذمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمعلوػؿيمعقضقعمحقلم2018/7/20وم19مؼقعلمخلالمغققؼقركمبؼمسؼدتمواظتيماٌؿقدةمالأعؿ

.الأػدافمتؾؽمبؿقؼقؼماٌؿعؾؼيمالأدودقيماٌـوضشوتمظؿعزؼزماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػداف

مموربيمسؾكمالإرلاعمإبظماظزؼورةموتفدفم.ػقظـدامبؼملاػويمبؼمالشقظـدؼيمايلوبوتمبرؽؿيمعؼرمالمحودؾيمدؼقانمعـموصدمزارـ7

ممدؼقانموربيمادؿعراضماظزؼورةمخلالموتمم.اٌعؾقعوتمغظؿمسؾكمواظرضوبيمالأداءمرضوبيمبذولمبؼمالشقظـدؼيمايلوبوتمبرؽؿي

.المجوظينمػذؼـمبؼماظعؿؾمتطقؼرمودؾؾمضطر،مبدوظيمالمحودؾي

ممعـمسددمبؿـظقؿمالمحودؾيمدؼقانمضومماظـظلرةماظرضوبقيمالأجفزةموبعضمالمحودؾيمدؼقانمبينماظــوئلماظؿعوونمإرورمبؼ ـ8

ماٌوظقيماظرضوبيموجفوزماظؽقؼًمبدوظيمالمحودؾيمودؼقانماظلذطقيمايلوبوتمبرؽؿيمعـمطؾمععمبوظؿعوونماظؿدرؼؾقيماظلداعٍ

.سؿونمبلؾطـيمظؾدوظيموالإدارؼي

م
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:اظعربقةمعصرمبجؿفورؼةمظؾؿقادؾاتماظـؿرطزيماىفازم*

ممبمؼرمسؼدمواظذيم"ماظـوجحمالإداريماظعؿؾمعفورات"معقضقعمحقلماظؿدرؼبيماظؾؼوءمبؿـظقؿمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمضوم *

مماظلعقدؼيماظعربقيمبوٌؿؾؽيماظعوعيماٌراضؾيمدؼقانمأسضوءمعـمسضقم14مظعددم2018مدؾؿؿلد 13 - 9معـماظػلذةمخلالماىفوز

مموتـظقؿماًلداتمظؿؾودلماظعوعيماٌراضؾيمودؼقانمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمبينماٌقضعيماظؿػوػؿمعذطرةمتػعقؾمإرورمبؼموذظؽ

:اظؿوظقيماٌقضقسوتماظؿدرؼبيماظلدغوعٍمتـوولموضد .اظرضوبلماظعؿؾمبذولمبؼماظؿدرؼؾقيمواظدوراتماظعؿؾمورش

.اظـوجحمالإداريماٌقزػمبؼمتقاصرػومبصىماظتيماٌفورات -1

.اظعؿؾمضغقطمععماظؿعوعؾمعفوراتم-2

.اظقضًمإدارةمعفوراتم-3

.اظػعولماظؿقاصؾمعفوراتم-4

.اظعؿؾمبقؽيمبؼمالاظؽلذوغلماظؿقاصؾمعفوراتم-5

:الإصرؼؼيماظـؿلؿوىمسؾىماظـؿرطزيماىفازمعشارطاتم*

:(الإغؿوداي)ماظعؾقاماٌاظقةماظرضابةملهقؽاتماظدوظقةماٌـظؿةمأغشطةم:أولًا
 10 - 7معـماظػلذةمخلالمسؼدماظذيمظلأصرودويماظؿـػقذيمظؾؿفؾسم54ماظـمالاجؿؿوعمبؼمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمذورك -1

مموعـفومظلأصرودويماٌكؿؾػيماظؽقوغوتمتؼورؼرمسرضمالاجؿؿوعمخلالمتممعومضؿـموعـماظؽوعلرون،مـمؼووغديمبؼم2018ماشلطس

مالمجؾيمهرؼرمػقؽيموتؼرؼرماٌعرصيموتؼودؿموإدارةماظؼدراتمظؾـوءمالأصرودويمىـتيموتؼرؼريماظعوعيمالأعوغيمأداءمتؼرؼر

ممبؼمإحرازهمتمماظذيماظؿؼدممسرضمتممطؿوم.اظؾقؽقيمظؾؿراجعيمالأصرودويمسؿؾمبذؿقسيموتؼرؼرماظشوعؾيمظؾؿراجعيمالإصرؼؼقي

معؽوصقيمحقلماًلداتمادؿعراضموتمم.المحؿقيماٌـورؼمحقلموالأولادقػسمالأصرودويمعـظؿتيمبينمصقؿوماظؿعووغقيماٌراجعي

ممالاهودمسـمممـؾمبمشورطيموذظؽمالإصرؼؼقيماظؼورةمتقاجففوماظتيمواظؿقدؼوتماٌشروسيمشلرماٌوظقيماظؿدصؼوتمبذولمبؼماظػلود

ممدسؿفوموررقمظؾؿراجعينماٌفـقيماظؽػوءةمحقلمعطقظيمعـوضشيمجؾليمسؼدمطذظؽمتمموضدم.المجولمػذامبؼمخؾلرمالاصرؼؼل

مماظصـوسوتمضطوعمعراجعي"محقلم2020مسوممسشرةماًوعليماظعوعيمظؾفؿقعيماظػـقينماٌقضقسينماخؿقورموتمموتـؿقؿفو،

Bigاظضكؿيماظؾقوغوتمعػفقممتعؿقؿ"وم"اصرؼؼقومبؼمالادؿكراجقي Data))مغفوؼيمبؼمالاتػوقموتمم،"اظعومماظؼطوعمعراجعيمبؼم
ماظـصػمبؼمظلأصرودويماظؿـػقذيمظؾؿفؾسم55ماظـمالاجؿؿوعماظلـغولمبؼمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمؼلؿضقػمأنمسؾكمالاجؿؿوع

.2019مسوممعـماظـوغل

مماظػلذةمخلالمسؼدماظذيماظؾقؽقيمظؾؿراجعيمالأصرودويمسؿؾملمجؿقسيماظـوعـمالاجؿؿوعمبؼمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمذورك -2

ممواٌكؾػوتماظؿؾقثمٌلوظتيماىقدةمالإدارةمعـوضشيمالاجؿؿوعمػذامخلالمتمموضدمرواغدا،م-طقفوظلمبؼم2018مدؾؿؿلدم28 -24معـ

ممغؿوئٍمعـوضشيمتمًمطؿوم.اظشلنمػذامبؼماظدولمبعضمووربمادؿعراضموتممالاصرؼؼقي،ماظدولمبؼمواظرصوػقيماظصقيمظضؿون

مالمجؿقسي،مسؿؾملائقيمإضرارمتمموطذظؽماظعؿؾ،مبمفؿقسيمالأسضوءمظؾدولمظؾرضوبيماظعؾقومبولأجفزةمالأخضرماظـؿقـوقمتطؾقؼ

م"اٌـوخقيماظؿغلراتمظـؿقاجفيمايؽقعوتمادؿعدادات"محقلمتدرؼؾقومبرغوبذومتضؿـمضدمالاجؿؿوعمأسؿولمجدولمبلنمسؾؿو

.اظؾقؽقيمواظـؿراجعيماظؾقؽيمبذولمبؼمرواغدامظدوظيماظرائدةماظؿفوربمسؾكمواظؿعرف

:(طوعقلا)مصرؼؼيالامواىـوبمظؾشرقمؿشترطةـاظماظلوقمعلؿوىمسؾىمعشارطاتم:اثاغقً
ماًورجينماٌراجعينملمجؾسمالأولمالاجؿؿوعمبؼم2018مؼقظقق 6 - 2معـماظػلذةمخلالمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمذورك -1

موتمموأثققبقو،مارؼلذؼومعصر،م(اظرئقس)مبقروغديمعـمظؽؾمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمعـمواٌؿؽقن ((COBEAاظؽقعقلومٌـظؿي

ممررؼؼمخورريموضعموتمموعمدلوتفوماظؽقعقلومٌـظؿيماظعوعيمظلأعوغيماًورجقيماٌراجعيمظعؿؾقيماظؿكطقطمالاجؿؿوعمخلال

ماظعوعيمالأعوغيمعؼرمحقٌمزاعؾقومعـمطؾمبؼم2018ماشلطسم13مؼقممصعؾقوماٌراجعيمسؿؾقيموبدأتم.اٌراجعيمتؾؽمظؿـػقذ

ممواٌـؿفوتماىؾقدمععفدمحقٌموأثققبقوماٌـوصلي،متـظقؿموىـيمالأسؿولمظلقداتماظقرـقيماىؿعقيمحقٌموعولاويمظؾؽقعقلو،

مظؾؽقعقلوماظعوعيمالأعوغيمبؿلؾقؿم2018ماطؿقبرم5مبؼماٌراجعيماغؿفًموضدمظؾؽقعقلو،ماظعدلمبرؽؿيمحقٌمواظلقدانماىؾدؼي،

.صقضقػؿمعـمأومالأربعيمظؾدولمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمرؤدوءماظلودةمعـمتقضقعفومبعدماظـفوئقيماٌراجعيمتؼورؼر
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عـماظػـــــلذةمخـلالمسؼــدماظذيمظؾـؽقعقلومايــؽقعقيماظؾّفـيماجؿؿوعمبؼمظؾـــؿقودؾـــوتماظـؿرطزيماىفوزمذورك ـ2

ماظّذيماٌقازغيموذؽقنمظؾؿراجعيماظػرسقيمظؾفـيماظعوديمشلرمالاجؿؿوعمبؼمذوركمطؿومزاعؾقو،م–مظقدوطومبؼم2018مؼقظقق 11 - 9

.2018مؼقظققم9مؼقممالاجؿؿوعمذظؽمػوعشمسؾكمسؼد

ممبؼ 2018مغقصؿلدم25مإبظم18معـماظػلذةمخلالماٌـعؼدةماظؽقعقلومعـظؿيماجؿؿوسوتمبؼمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمذورك ـ3

مموذؽقنمالإدارؼيماظؾفـيماجؿؿوعماٌقازغي،موذؽقنمظؾؿراجعيماظػرسقيماظؾفـيماجؿؿوعم:اظؿقاظلمسؾكموػلمزاعؾقوم–مظقدوطو

ممرئقسماىفوز،مممـؾماظقفوماٌشورمالاجؿؿوسوتمحضرموضدماظقزاري،مالمجؾسمواجؿؿوعمايؽقعقيماظؾفـيماجؿؿوعماٌقازغي،

ممبذؾسمسـماظصودرةماظؿؼورؼرماظؾفونمٌـوضشيمغظراماٌشورطيمتؾؽمتلتلمحقٌمظؾؽقعقلو،ماظعوعيمالأعوغيمحلوبوتمعراجعيمصرؼؼ

.ظؾؽقعقلوماًورجقينماٌراجعين

:اظدوظيماظـؿـلؿوىمسؾىماظـؿؼاعةماظػعاظقاتمفيماٌرطزيماىفازمعشارطةم*

رئادةماىفازمظلاجؿؿاعماظـاغيمسشرملمجؿوسةمسؿلمالاغؿودايمٌؽاصقةماظػلادموشللمالأعوالماظذيمسؼـدمفيمعؽلـقؽوممم -1

:2018أطؿوبرمم5إلىمم2خلالماظػترةمعنم

ماظػلودمٌؽوصقيمالإغؿقدويمسؿؾمبذؿقسيمورئقسمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمرئقسمبدوي،مػشـومم/اٌلؿشورمععوظلمترأس-

ممأطؿقبرم5مإبظم2معـماظػلذةمخلالمبوٌؽلقؽمدقتيمعؽلقؽقيمبؼمسؼدماظذيمظؾؿفؿقسيمسشرماظـوغلمالاجؿؿوعمالأعقال،موشلؾ

م.2018

مماظؿطقراتمآخرمسرضمتممحقٌمالمجؿقسي،مأسضوءمبينمعـمظؾرضوبيمسؾقومأجفزةمسشرةمعـمعشورطومسشرمدؿيمالاجؿؿوعموحضر

ممعـموذظؽمالمجؿقسيمسؿؾمبذولمبؼماظعؿؾمبذؿقسيمأسضوءمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمجفقدمخلالمعـمهؼؼًماظتيموالإنوزات

ممعـمتـػقذهمتّممعومبعرضماظعؿؾملمجؿقسيماظؿوبعيماظػرسقيماظعؿؾمبذؿقسوتمضوعًمطؿوماظؿؼديمقي،مواظعروضماٌـوضشوتمخلال

.الأعقالموشلؾمالأغشطيمعـوضشيمإبظمبولإضوصي 2019-2018ماظلـقاتمسـمالمجؿقسيمسؿؾمخطيمأغشطي

مماٌؼررمظؾؿفؿقسيمسشرماظـوظٌمالاجؿؿوعمبودؿضوصيمبوظصينماظقرنيماٌراجعيمعؽؿىمضقوممسؾكمالاجؿؿوعمخلالماٌقاصؼيمتمً

.2019مابرؼؾم26وم25مؼقعلمبؽينمبؼمسؼده

مظؾرضابةماظعؾقامالأجفزةمعلاػؿة"محولماٌصؾقةموأصقابمظؾرضابةماظعؾقامالأجفزةمرؤداءمباجؿؿاعماىفازمعشارطة -2

ماظػترةمخلالمالأعرؼؽقةماٌؿقدةماظولاؼاتم–مبـقوؼوركماٌؿقدةمالاعممبمؼرمسؼدماظذيم"اٌلؿداعةماظؿـؿقةمأػدافمهؼققمفي

:2018مؼوظقوم20 - 18معن
ػشـوممبدوي،مرئقسماىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتموصدماىفـوزمبؼماجؿؿـوعمالأجفـزةماظعؾقـومظؾرضوبـيمممممم/مترأسمععوظلماٌلؿشور* 

اظذيمسؼدمبمؼـرمالأعـؿماٌؿقـدةمممم"معلوػؿيمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمبؼمهؼقؼمأػدافماظؿـؿقيماٌلؿداعي"وأصقوبماٌصؾقيمحقلم

بوظؿعـوونمبـينمإدارةماظشـمونمالاضؿصـودؼيمممممم2018ؼقظقـقممم20إظـكمم18اظقلاؼوتماٌؿقدةمالأعرؼؽقيمخلالماظػلذةمعـم–بـققؼقركم

وذظـؽمسؼـىمالاجؿؿـوعماظـقزاريماظؿـوبعمظؾؿـؿـدىممممممم(IDI)وعؾودرةمتـؿقـيمالإغؿقدـويممم(م(UNDESAوالاجؿؿوعمبولأعؿماٌؿقدة
.اظلقودلمرصقعماٌلؿقىماٌعنيمبوظؿـؿقيماظـؿلؿداعي

مأػدافمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمعلوػؿيمبشلنماٌعورفموتؼودؿماٌقضقسقيماٌـوضشوتمتعزؼزمبفدفمالاجؿؿوعمػذامسؼدمتم

مماًلداتموتؾودلماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمأػدافمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدورمظؿؼققؿماظػرصيملإتوحيموطذام.اٌلؿداعيماظؿـؿقي

مماٌـظؿوتمبزؿؾػمبؼماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمظؿـػقذمالادؿعدادمعراجعيمسؿؾقوتمإجراءمخلالمعـماٌلؿػودةمواظدروسمواظـؿوئٍ

مم.الإضؾقؿقي

مالأررافمعـماٌصؾقيموأصقوبمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمبينموايقارماٌؿؾودلماظؿػوػؿمدسؿمسـماٌـوضشوتمأدػرتمحقٌ

مأصقوبمتقضعوتمسؾكماظقضقفمجوغىمإبظمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمودورماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمبؿـػقذمؼؿعؾؼمصقؿومالأخرى

.2030مظعومماٌؿقدةمالأعؿملأجـدةمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمعـماٌؼدعيماٌلوػؿوتمبشلنماٌصؾقي
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م–مأبادمحقدرمعدؼـةمفيمسؼدماظذيماظعاممظؾدؼنمالاغؿودايمسؿلملمجؿوسةماظلـويمالاجؿؿاعمفيماىفازمشارطةـع -3

:2018مؼوظقوم13مإلىم11معنماظػترةمخلالمالهـد

ممخلالمالشـدم–أبودمحقدرمعدؼـيمبؼمسؼدماظذيماظعوممظؾدؼـمالإغؿقدويمسؿؾملمجؿقسيماظلـقيمالاجؿؿوعمبحضقرماىفوزمذورك
ممعشروسوتمالمجؿقسيمسؿؾمخطيمأغشطيمإرورمبؼمالأسؿولمتؼدممعؿوبعيمالاجؿؿوعمخلالمتمم2018مؼقظققم13مإبظم11معـماظػلذة

ممبؼماٌقضقسوتمعـمالمجؿقسيمأوظقؼوتموهدؼدماظعوم،ماظدؼـمعراجعيمبذولمبؼماٌلؿفداتماحدثمسرضمابظمبولاضوصيماظعؿؾ،

م.ذظؽمضقء

م–مباغدوغجمفيمسؼدماظذيماظؾقؽقةمظؾؿراجعةمالإغؿودايمسؿلملمجؿوسةمسشرماظـاعنمالاجؿؿاعمفيماىفازمعشارطة -4

:2018مؼوظقوم19مإلى16معنماظػترةمخلالمأغدوغقلقا
مأغدوغقلقوم–مبوغدوغٍمبؼمسؼدماظذيماظؾقؽقيمظؾؿراجعيمالإغؿقدويمسؿؾملمجؿقسيمسشرماظـوعـمالاجؿؿوعمبحضقرماىفوزمذورك ـ

ممالإدارةم:أػؿفومعـماظؾقؽقيمواٌقضقسوتماظؼضوؼومعـمسددمعـوضشيمالاجؿؿوعمخلالمتمم2018مؼقظققم19مإبظم16معـماظػلذةمخلال

ممسؾكموايػوزماظزراسي،مبذولمبؼماظؾققظقجلمواظؿـقعمظلأراضل،ماٌلؿداعيمالإدارةمبؼمالمجؿؿعوتموإذراكمايضرؼي،ماظؾقؽقي

.اظؽقارثموإدارةماظؾقؽقيماٌراجعيمبذولمبؼمالأجفزةمبينماظؿقاصؾمودؾؾمظؾغوبوت،ماظؾقؽقيمواٌراجعيموبغوؼؿفو،ماظؾقؽقيماٌقارد

مماظؾقؽقيماٌؿوردوتماٌـوخ،متغلرم:اظؿوظقيماٌقضقسوتموعـوضشيمسرضمتضؿـًمالاجؿؿوعمػوعشمسؾكمعؿقازؼيمجؾلوتمسؼدمتم

ممإدارةماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمأػدافمواظلذبي،مالأرضمإدارةمسوم،مبشؽؾماٌدنموبؼمخوصمبشؽؾمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمبؼماظلؾقؿي

.اظؾقؽقيمواظؾقوغوتماظزراسلموالإغؿوجماظـػوؼوتموإدارةماظؾققظقجلمواظؿـقعماظؾقؽقيمواظصقيماظصرفمعقوه

مظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةموضوعًمالمجؿقسيمرئوديمأسدتفمأنمدؾؼماظذيماظؿودعمالادؿؾقونمغؿوئٍمعـوضشيمالاجؿؿوعمخلالمتممطؿو

مماظؾقؽقيماٌراجعيمبذولمبؼماٌفوراتموتـؿقيماظؿدرؼىمبشلنمالمجؿقسيمرؤؼيمعـوضشيمتمًمطؿومدوبؼ،موضًمبؼمبودؿقػوئف

م.IDI))مالاغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةمععمواظؿعوون

معنماظػترةمخلال ((MTCPماظػنيماظؿعاونمبرغاعجمضؿنمالأداءمعراجعةممجالمفيمتدرؼؾقةمدورةمفيماىفازمعشارطة -5

:2018مؼوظقوم19مإلى16
مإبظم6معـماظػلذةمخلال ((MTCPاظػنيماظؿعوونمبرغوعٍمضؿـمالأداءمعراجعيمبذولمبؼمتدرؼؾقيمدورةمبحضقرماىفوزمذورك ـ

ممالأداء،مرضوبيمأدسماٌقضقسوتمتضؿـًمحقٌمدوظي،م11معـمعشورطوم13ماظؾؼوءمحضرم.عوظقزؼومبؼم2018مأشلطسم17

ممتضؿـمطؿوم.وعؿوبعؿفوماظؿؼورؼرمإسدادموطقػقيماىقدةموعراضؾيمالأداءمظؼقوسماظعؾؿقيموالأدوظقىمالإغؿقدويمععوؼلرموادؿكدام

.المجولمػذامبؼمبموظقزؼومظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمووربيمالأداءمرضوبيمسـمسؿؾقيمحولاتمسرضماظؾؼوء

مالاهادؼةمرودقامفيمسؼدماظذيمالإغؿودايمٌـظؿةماظؿـػقذيمظؾؿفؾسمواظلؾعينماياديمالاجؿؿاعمفيماىفازمعشارطة -6

:2018مغوصؿبرم16وم15ؼوعي
ماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيمظؾؿـظؿيماظؿـػقذيمظؾؿفؾسمواظلؾعينمايوديمالاجؿؿوعمبحضقرماىفوزمذورك ـ

ممالمجؾسمبؼمسضقاماىفوزمبصػيموذظؽم2018مغقصؿلدم16وم15مؼقعلمالاهودؼيمرودقومبؼمسؼدماظذيم(الإغؿقدوي)موالمحودؾي

مالإغؿقدويمسؿؾملمجؿقسيمرئقلوموبصػؿفمبوٌـظؿيمسضقمعوئتيمبينمعـمظؾرضوبيمأسؾكمجفوزامسشرؼـمعـمؼؿؽقنماظذيماظؿـػقذي

.الأعقالموشلؾماظػلودمٌؽوصقي

ماظرئقلقيماظؾفونموتؼورؼرماٌوظقي،ماظؼقائؿمإبظمبولإضوصيمظؾؿـظؿي،مالإدلذاتقفقيمالأػدافمتؼورؼرمعـوضشيمالاجؿؿوعمخلالموتم

مبرودقومظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمتؼرؼرموطذاماٌـظؿي،مبؼماظعؿؾموتطقرمدلرمعؿوبعيمإرورمبؼماظعؿؾموبذؿقسوتمواظػرسقي

م2019مدؾؿؿلدمبؼمسؼدهمواٌؼررمظؾؿـظؿيمواظعشرؼـماظـوظٌماظدوظلماٌمتمرملادؿضوصيمواظلذتقؾوتمالادؿعداداتمبشلنمالاهودؼي

.عقدؽقمبؼ

م
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:بؾقؾقامالمحادؾةمدؼوانم*

ممظؾؿـؿقيمالاغؿقدويمعؾودرةمغظؿؿفومواظتيم"اظػلودمٌؽوصقيماٌمدللمالإرورمرضوبيم"حقلماظعؿؾمورذيمبؼماظدؼقانمذورك ـ1

.اٌغربقيمبوظـؿؿؾؽيم21/09/2018مإبظم17/09معـماظػلذةمخلالموذظؽماظعربقيماٌـظؿيمععمبوظؿعوون
ماظػلودمٌؽوصقيماٌمدللمالإرورمسؾكمرضوبقيمعفوممتـػقذمآظقيمعؿضؿـيماٌشورطيمظلأجفزةمالأداءمرضوبيمخططمسرضمخلالشوموتم

ممبؼمأضقؿًماظتيماظعؿؾمورذيمظـؿوئٍمادؿؽؿولامتعؿلدمواظتيمبقـفو،مصقؿوماٌشورطيمالأجفزةمضؾؾمعـموتؼقؿقفوماظصقلماظؼطوعمبؼ

.2018ماشلطسمذفرمخلالمالشولسقيمالأردغقيماظـؿؿؾؽي

مالاغؿقدويمعـظؿيمغظؿؿفماظذيماظدوظلماٌمتمرمبؼمماظدؼقانمرئقسمذؽشؽمخوظدم/الأدؿوذمبرئوديمرلزلمبقصدماظدؼقانمذورك ـ2

ممؼقعلمخلال ((IDIالاغؿقدويمتـؿقيموعؾودرة ((UNDESAاٌؿقدةمبولأعؿموالاجؿؿوسقيمالاضؿصودؼيماظشؽقنمإدارةمععمبوظؿعوون

مأػدافمحقلمواٌعرصيماٌعؾقعوتمتؾودلمبؼماظرضوبيمأجفزةمعلوػؿوتموتـوولم-مبـققؼقركماٌؿقدةمالأعؿمبمؼرم21-2018/08/22

.تـػقذػوؼيمبؼماٌصؾقيمأصقوبمععمواظـؼوذوتماٌلؿداعيماظؿـؿقي
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مزؾمبؼمالاضؿصوديمالإصلاحمآظقوتمحقلمغؼوشمحؾؼي 29/07/2018مبؿورؼخمالإدلذاتقفقيمواظدرادوتماظؾققثمعرطزمغظؿ ـ3
ممعراحؾمثلاثمسؾكمواووػوتفماظؾقبيمالاضؿصودمػقؽؾمتشكقصمتـووظًمسؿؾمورضيمخلالشومضدعًماظلقودلمالاغؼلوم

.ايوظلماظقضعممسؾكموتؾعوتفومعرحؾيمطؾموعمذراتموخصقصقوت

معؿعؼبيمظؿقوظػماظرابعموالاجؿؿوعماظػلود،مٌؽوصقيمسشرماظـوعـماظدوظلماٌمتمرمصعوظقوتمبؼمماظدؼقانمعـمرلزلموصدمذورك ـ4

مماظدنمورطقيماًورجقيموزارةموادؿضوصؿفؿوم22/10/2018مبؿورؼخ"مطقبـفوشـم"ماظدنمورطقيمبوٌؿؾؽيمغظؿًمواظتيماظدوظلماظػلود

.اظدوظقيماظشػوصقيموعـظؿيماظدوظلماظؾـؽمبذؿقسيمععمبوظؿعوون

ممسؾكمعؽوصقؿفمآظقوتمتطقؼرمودؾؾماظػلودمعؽوصقيمبؼماظقرـقيمايؽقعوتمتقاجفماظتيماظصعقبوتماٌمتمرمخلالموغقضش

ماظػلودمعؿعؼبيمظؿقوظػماظرابعمالاجؿؿوعمتـوولمصقؿوم.ماظرذقدةمايقطؿيمتعزؼزمودوئؾمادؿعراضمإبظمبولإضوصيماظدوظلماٌلؿقى

ماظـزاػيمتعزؼزمخلالمعـماظػوددؼـموتعؼىمٌؽوصقيماظدوظلماظؿقوظػمتعزؼزمبروورهمبؼماظدوظلماظؾـؽملمجؿقسيمواظؿوبعماظدوظل

.اظعؼوبمعـمالإصلاتمحولاتموتؼؾقؾماظـؼيموبـوء
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ممبععقيمغظّــؿؿفمواظذيم"اظصقيمضطوعمبؼماظػلــودمعـكوررمادارة"محــقلماظؿدرؼبيماظؾـؼوءمبؼمالمحودؾيمدؼــقانمذـورك ـ5

ممالأجفزةمسـمممـؾينموبمشورطي 2018ماطؿقبرمذفرمخلالماظؿقغلقيمبوظعوصؿيم(اٌدغلمالمجؿؿعمعـظؿوتمأحد)ماظؾقؾقيماظشػوصقي

ممبؼماظػلودمعؽوصقيمآظقوتمخلاظفماظػلودموعؽوصقيماظـزاػيمظؿعزؼزماظعربقيماظشؾؽيمخلداءموادؿعرضمظقؾقومبدوظيماظؿـػقذؼي

.المجولمػذامبؼماظؿقغلقيماظؿفربيمسرضمخلاظفمتممطؿوم.اظصقلماظؼطوع

مماظؿكطقطموزارةمسـمممـؾينماظعؼوريمظؾؿطقؼرماظلـقيماٌـؿدىمصعوظقوتمبؼم2018مأطؿقبرمذفرمخلالمالمحودؾيمدؼقانمذـورك ـ6

مموذمونمالادؿـؿورمظؿشفقعماظعوعيموالشقؽيموالاجؿؿوسلمالاضؿصوديمالإنموءموصـدوقمواٌراصؼمالإدؽونمعشروسوتمتـػقذموجفوز

ممبؼمواًوصماظعومماظؼطوعمبينماظشراطيمتػعقؾمآظقوتمخلاظفموغقضشموالأجوغىماظؾقؾينمالأسؿولمرجولمعـموظػقػماًصكصي

.اظعؼوريماظؼطوعمتطقؼرمبذول
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مواقع على الاىترىت ذات العلاقةمواقع على الاىترىت ذات العلاقة

بطبيعـة أعنال الأجهسة الرقابية 

اٌـظؿيمالإصرؼؼقيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمظؾؾؾدانماظـورؼيمبوظؾغيمالاغؽؾقزؼي
http://www.afrosai-e.org.za

اٌـظؿيمالآدققؼيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمممممممم
http:// www.asosai.org/asosai 

ممماٌـظؿيمالآدققؼيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبي
http:// www.eurosai.org

ىـيمالاغؿقدويمظؾؿعوؼلرماٌفـقيمممممممم
http:// www.psc-intosai.org

ىـيمالاغؿقدويمظؾـوءماظؼدراتمممممممممممممممممممم
http:// www.intosaicbc.org

ظؿؾودلماٌعرصيموخدعيماٌعرصيمىـيمالاغؿقدويمظؾؿعوؼلرماٌفـقيمممممممممممممممممممممم
http:// www.intosaiksc.org

                    ىـيمالاغؿقدويمٌراجعيمغظؿماٌعؾقعوت

http:// www.intosaiitaudit.org

            اٌـظؿيماظعربقيمظؾؿـؿقيمالإدارؼي

http:// www.arado.org 

الأطوديمقيماظعربقيمظؾعؾقمماٌوظقيمواٌصرصقي
http:// www.aabfs.org
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شروط ومعايير اليّصر شروط ومعايير اليّصر 

"الرّقابة الماليّة"في مجلة 

أ

ممخطي

مموالاغؿفوءظؾدرادي

بخوتمي

مبوظـلؾي

مموطوعؾظؾؽؿى

ممبؼقاسدبحقٌ

مؼؿؿوأصقل

بؼ

مواظؾققث

اٌؼدعي

مم

دطرا

ب

ممتؿـوولؼشلذط

مأجفزتـوبقجف

اظرضوبقي

ج

ممالمجؾس

اظؿـػقذي

:اظّـشــرمذـروطم-أ

.واضحموأدؾقبمدؾقؿيمسربقيمبؾغيمعؽؿقبيمأومعطؾقسيمواٌؼولاتماظؾققثمتؼدممأنم-1

ممخطيمطنسدادماظشؽؾمحقٌمعـمدقاءمسؾقفوماٌؿعورفماظعؾؿلماظؾقٌموضقاسدمبلصقلمواٌؼولاتماظؾققثمإسدادمبؼماظؿؼقدمؼؿؿمأنم-2

مموالاغؿفوءموجقػرهماٌقضقعمصؾىمإبظمالاغؿؼولمثؿموتؼلقؿفماظؾقٌموعـفٍموأػؿقؿفماٌقضقعمإثورةمعـمالشدفمتؾينمبمؼدعيمتؾدأمظؾدرادي

.وعقضقسقيمبعؿؼمسـوصرهموادؿعراضمووضقحمبدضيمأػداصفموهدؼدماٌقضقعمطعرضماٌضؿقنمحقٌمعـمأومظؾؿقضقع،مبخوتمي

مبوظـلؾيمذظؽموؼؿؿماظؽوتى،مبؾغيمعصقشيمآخرؼـملأصؽورمسرضومأومحرصقيمغصقصومأطوغًمدقاءموأعوغيمبدضيماٌصودرمتقثقؼمؼؿؿمأنم-3

مموطوعؾمدضقؼمبشؽؾمالاضؿؾوسمعصدرمتدوؼـمبعدهمؼؿؿمالشقاعشمصػقيمبؼمرضؿمؼؼوبؾفمالاضؿؾوسمغفوؼيمبؼمرضؿمبقضعمواظؾققثمظؾؽؿى

ممبؼقاسدمأؼضومالاظؿزاممؼؿؿمطؿوم.اظصػقوتمأوماظصػقيمورضؿماظـشرمودـيموعؽونماظـوذرموادؿماٌرجعموسـقانماٌمظػمادؿمؼؿضؿـمبحقٌ

مؼؿؿموطذظؽم.اٌـشقرةمشلرموالأسؿولماظرلزقيمواظقثوئؼموالأغظؿيمواظؼقاغينمواظدورؼوتمظؾؿفلاتمبوظـلؾيمسؾقفوماٌؿعورفماظؿقثقؼموأصقل

ممم.الأجـؾقيماٌراجعمتؾقفومأولاماظعربقيماٌراجعمتقضعمبحقٌماٌراجعمضوئؿيمإسدادماٌؼوظيمأوماظؾقٌمغفوؼيمبؼ

مواظؾققثماٌؼولاتمغشرمضؾقلمالمجؾيمظؾفـيموبصقزماٌـظؿي،مبؼمالأسضوءمالأجفزةمبؼماظعوعؾينمعـماٌؼوظيمأوماظؾقٌمععدّمؼؽقنمأن -4

.المجؾيمبؼماٌـشقرةماٌؼولاتمثؾٌمذظؽمؼؿفووزملامأنمسؾكمالأجفزةمتؾؽمبؼماظعوعؾينمشلرمعـماٌؼدعي

.الأصؾلماظـصمبفماٌـشقرمواٌصدرماٌمظػمادؿمذطرمععمعـفوماٌلذجؿمبوظؾغيمالأصؾلمبوظـصماٌلذجؿماٌؼولمؼرصؼمأنم-5

.المجؾيمبؼمظؾـشرمخصقصومععدّةماٌودةمتؽقنمأنم-6

مم28وم25مبينمعوماظقاحدةماظصػقيموتؿضؿـمصػقوت (3)مسـمؼؼؾموألامصػقوت (10)ماظؾقٌمأوماٌؼوظيمصػقوتمسددمؼؿفووزمألام-7

مم.طؾؿيم15وم12مبينمعوماظقاحدمواظلطرمدطرا

:اظّـشـرمعوضوسـاتم-ب

ممتؿـوولموأنماظرضوبلماظعؿؾمبذولاتمبؼمواظؿطؾقؼقيماظعؾؿقيمبوىقاغىم(اٌلذبعيمأومعـفومالأصؾقي)مواٌؼولاتماظؾققثمتؿعؾؼمأنمؼشلذط

مأجفزتـومبؼماظعوعؾينمضدراتمزؼودةمبؼماٌلوػؿيمذلغفومعـماظتيمصقفماٌلؿقدثيموالمجولاتماظعؿؾموعـوػٍموبراعٍمأدظيمخوصمبقجف

.اظعربلماظرضوبلماظعؿؾمتطقؼرمسؾكمؼلوسدمعوموػقمأدائفؿمعلؿقىموهلينماظرضوبقي

:سـاعـةمعلاحـظـاتم-ج

ممم.تـشرم مأومغشرتمدقاءملأصقوبفومتردملامالمجؾيمإبظماٌردؾيماٌقادم-1

ممم.ظؾؿفؾيمؼردؾمعومغشرمسدممسؾكمالاسلذاضمبضؼملام-2

مممم.اظـشرموضروراتمؼؿلاءممبموماظؿعدؼلاتموإجراءمظؾـشرمعـودؾومتراهمعوماخؿقورمبؼمايؼمالمجؾيمظؾفـيم-3

.طوتؾقفومآراءمسـمالمجؾيمبؼماٌـشقرةماٌقادمتعلدمم-4

ممالمجؾسمضؾؾمعـمالمحددةمواظشروطماظضقابطمضقءمبؼموذظؽمعلذبعومأممبرررامأطونمدقاءماظؾقٌمأوماٌؼولمٌعدمعوظقيمعؽوصلةمبدصصم-5

.اظعربقيمظؾؿـظؿيماظؿـػقذي
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"الرّقابة الماليّة"مجلة  "الرّقابة الماليّة"مجلة 

ممبـشر

ماٌوظقياظؾققث

والمحودؾي

طؿو

ويمؽـ

ممبـشرموتعـكم(ودؼلؿلدمؼقغقق)ماظلـيمبؼمعرتينموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿيمتصدرػومدورؼيمبذؾيمم

ماٌوظقيمبوظرضوبيماٌؿعؾؼيماٌقاضقعموتعولجمالأجـؾقيماظؾغوتمعـماٌلذبعيمأوماظعربقيمبوظؾغيمأصلامالمحررةمواظدرادوتماظؾققث

مم.والمحودؾي

.اظرضوبقيمواٌصطؾقوتماظعؾؿلمواظؾقٌماظؿدرؼىموغشوروتماٌـظؿيمبؼمالأسضوءمالأجفزةمأخؾورمعـؾمثوبؿيمأبقابومتؿضؿـمطؿو

:اظرابطمػذامخلالمعـماٌـظؿيمعقضعمسؾكمبولمجؾيماًوصيماظصػقيمخلالمعـمصدرتماظتيمالأسدادمسؾكمالإرلاعمويمؽـ

http://www.arabosai.org/Ar/ 232_111 رضوبقي وأدظي ودرادوت غشرؼوت
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قـائنة الأجهــسة الأعضــاء قـائنة الأجهــسة الأعضــاء 

في الميظنـة وعيـــاوييهــا

مممم

م

م

م

  

م

مم

مم

مم

مم

مم

  

مم

  

مم

مم

مم

مم

م:الإظؽلذوغلماظعـقانم– (00962 65533019 ):اظػوطسم– (00962 65503333)م:الشوتػم-سؿون-م950334.بم.صمالشولسقي،مالأردغقيمبوٌؿؾؽيمالمحودؾيمدؼقان -1

www.audit-bureau.gov.jo-الإظؽلذوغلماظلدؼدم:info@ab.gov.jo.

ماظعـــقان– (00971 6359998):اظػوطس- (00971 26359999):الشوتػم–زبيمأبقم–3320م.بم.صماٌؿقـدة،ماظعربقيمبولإعوراتمالمحودؾيمدؼــقان -2

.saiuae@emirates.net.ae:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-مwww.saiuae.gov.ae:الإظؽلذوغل

17):الشوتػم–ماظـؿــوعي–18222م.بم.صماظؾقـرؼــ،مبمؿؾؽـيموالإدارؼيماٌوظقـيماظرضوبـيمدؼقان -3 565 17):اظػـوطس–(00973 111 ماظعـــقانم-(00973 564450

Plan&Dev@nao.gov.bhم:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-مwww.nao.gov.bh:الإظؽؿـروغل

70)م:الشوتػم-متقغسم1080م-4مبمسؿورةماظلـقدل،مأبغدمغفٍماظشؿوظل،ماظعؿراغلماظـؿرطزماظؿقغلقي،مؿفقرؼيـبوىمقودؾوتـؿـاظمرةـدائ -4 م:وطســاظػ -م(25830000216

مinfo@courdescomptes.net.tnم:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-مwww.courdescomptes.nat.tn:الإظؽلذوغلماظعـقان – (00216 71 949913)

  21 656006)م:اظػوطـس  –(6555162100213)م:الشوتػم–ماىزائرم–مشرعقلمأبغدمذورعم،38ماظشعؾقي،ماظديمؼرارقيماىزائرؼيمبوىؿفقرؼيمالمحودؾيمبذؾسم-5

مم.cabinet@ccomptes.org.dz:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-مwww.ccomptes.org.dz:الإظؽلذوغلماظعـقانم– (00213
م- (00253 357775)م:الشوتػمم–جــقؾقتلم–3331.بم.صم-مالأولماظطوبؼم-ماظشـعىمضـصرمجقؾقتل،مبـفؿفقرؼيموالمحودؾيماظــؿوظقــيمظؾرضــوبيماظعــوظـلماىفــوزم-6

ccdb.djibouti@intnet.dj.:الإظؽلذوغلماظلدؼدمم– (25014400253)م:اظػوطس

مماظعـقان –(40438871009661)م:اظػوطس –(40292551009661)م:الشوتػم–11128اظرؼوضم–7185.بم.صماظلعقدؼي،ماظعربقيمبوٌؿؾؽيماظعوعيماٌراضؾيمدؼقان -7

develop@gab.gov.saم/gab@gab.gov.saم:الإظؽلذوغلماظلدؼدم–www.gab.gov.sa:الإظؽلذوغل

مماظعـقان–(0002491177534):اظػوطس-(0024911778231(الشوتػ–اظـكررـقم–91.ب.صاظلقدان،مبجؿفقرؼيماظؼقعلماٌراجعـيمدؼقان-8
م.ricydexon@yahoo.comم/nationalaudit@gmail.com:الإظؽلذوغلماظلدؼدم–www.sudaudit.com:الإظؽلذوغل

مماظلدؼدم- (0096311 2318013)م:اظػوطسمم- (0096311 3312196)م:الشوتػم–مدعشؼم-آؼورم29مذورعماظلقرؼي،ماظعربقيمبوىؿفقرؼيماٌوظقيمظؾرضوبيماٌرطزيماىفوزم-9

.auditsyria@yahoo.comم/zewarteba@hotmail.com:الإظؽلذوغل

.-معؼدؼشقمم-م1284م.بم.صماظصقعول،مبجؿفقرؼيماظعومماٌراجعمدؼقان -10
مم:اظػـوطسمم- (5372347100964)م:الشوتػمم–مبغدادمم–م7038م.بم.صم–90مرضؿمبـوؼيم–محقػـومذـورعماظـعـراق،مبعفقرؼـيمبؼمالاهوديماظـؿوظقيماظرضوبيمدؼقان -11

.bsairaq@yahoo.comم/bsa@bsairaq.netم:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-www.bsairaq.net:الإظؽلذوغلماظعـقانم– (009641 5372623)

مماظعـقان –(2474026400968)م:اظػوطسم- (00968 24736219)م:الشوتػم–113معلـؼـطم–م727.بم.صمسؿـون،مبلؾطـيمظؾدوظيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمجفوز -12

.President@sai.gov.omم-intr@sai.gov.om:الإظؽلذوغلماظلدؼد–www.sai.gov.om:الإظؽلذوغل

  (0097022967716):اظػوطس -(0097022972293)-(0097022972289)م:الشوتػ–ماظؾّفمرامم–755.بم.صمصؾلطين،مبدوظيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقان -13

/facb@facb.gov.ps:الإظؽلذوغلماظلدؼدم–www.saacb.ps:الإظؽلذوغلماظعـقان – scj@facb.gov.ps.

:الإظؽلذوغلماظعــقانم–(40200200009744):اظػوطسم- (40200000009744):الشوتػم-اظدوحيم–2466.ب.صمضطـر،مبدوظيمالمحودؾـيمدؼقان -14

www.sab.gov.qaم:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-مpresident.office@abq.gov.qa.م

.عــقروغلم–324.بم.صمالإدلاعقي،مالاهودؼيماظؼؿرمبجؿفقرؼيمواٌقزاغقيماٌوظقيموزارةم -15

مماظعـقانم–(2495770000965):اظػوطسم–(7774957265009)م:الشوتػ –71661ماظشوعقيم–17.بم.صماظؽقؼً،مبدوظيمالمحودؾيمدؼقان -16

.training@sabq8.org:الإظؽلذوغلماظلدؼدم–www.sabq8.org:الإظؽلذوغل

  373040)م:اظػوطسم– (009611 379831)م– (379830009611)م:الشوتػم–مبلروتم–ماىقشمذورعم–اظؼـطوريمبرؾيماظؾؾـوغقي،مبوىؿفقرؼيمالمحودؾيمدؼقان -17

.diwan@coa.gov.lb:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-مwww.coa.gov.lb:الإظؽلذوغلماظعـقان -(611009
مماظعـقانم- (21444063021800):اظػوطسم- (21444974821800) :الشوتػم–مظقؾقوم–مررابؾسم-ماظظفرةماظؾّقبي،مالمحودؾيمدؼقانم-18

.libyansai1@gmail.com:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-مwww.libyansai.gov.ly:الإظؽلذوغل
مم:اظػوطسم–(002024013956)م:الشوتػم–ماظؼوػرةم–غصرمعدؼـيم–11789.بم.صمدوظـؿ،مصلاحمذورعماظعربقي،معصرمبجؿفقرؼيمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزم-19

ممممممممم.ircdept@yahoo.comم:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-www.CAO.gov.egم:الإظؽلذوغلماظعـقانم– (00202 2615813) –(20200 4017086)
–(0002123756374)م:الشوتػم–ماظربوطم–ماظرؼوضمحلم–10مدؽؿقرماظـكقؾ،مذورعماظؿقت،مزغؼيماٌغربقي،مبوٌؿؾؽيمظؾقلوبوتمالأسؾكمالمجؾسم-20

.ccomptes@courdescomptes.ma:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-www.courdescomptes.ma:الإظؽلذوغلماظعـقان-(0021237711865):اظػوطس–(0021237563717)

مم:اظػوطس- (5255249400222) :الشوتػم-ماغقاطشقط-م592م.ب.صماظـوصر،مسؾدمبعولمذورعماٌقرؼؿوغقي،مالإدلاعقيمؿفقرؼيـــبوىموبوتـــايلمقؽؿيــع -21

مممممممم/ccomptes@cc.gov.mrم:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-www.cdcmr.mr:الإظؽلذوغلماظعـقانم- (22200 52549644)

مماظعـقان -(009671 4235579)م:اظػوطسم- (009671231511) :الشوتػم–مسدنم–4180.بم.صماظقؿـقي،مبوىؿفقرؼيموالمحودؾيمظؾرضوبيماٌرطزيماىفوز -22
.gogo13026@gmail.comم:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-مwww.coca.gov.ye:الإظؽلذوغل
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4مباظـؿرطزماظعؿراغيماظشؿاظي،مغفجمأحمدماظلـودي،مسؿارةم

توغس 1080–ماظطابقماظـاغي

00216 71 949915م:الهاتف

00216 71 949914م:اظػاطس


