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:وتـظقؿفاالدـظؿةتـأدقس
مصـقفواظعؿؾمتمموضدم.اظلـيغػسبؼمبوظؼوػرةاظـؿــعؼدمالأجفزةػذهظرؤدوءاظؿلدقللمالاجؿؿوعملمحضرموصـؼوم1976مدـيمواظـؿقودؾياٌوظقيظؾرضوبياظعؾقوظلأجفـزةاظعربقـياٌـظؿـيتلدلًمم

م.1983مدـيتقغسبؼاٌـعؼدماظـوظٌماظـؿمتمربؼإضرارهمتماظذيظؾؿـظؿيمالأدودـلماظـظوممبرؾّفووحؾّماظؾّقائحػذهمأظغقًموضدم.1976مدــيودرةـاظصواظؿـظقؿقياظؿلدقلقيماظؾقائـحمقجىبم

:اظـؿـظـؿـةمأػـداف

.اظصلاتمبقـفومالأجفـزةمالأسـضوءموتـقرقدبينمأذؽوظفاخؿلافسؾكاظؿعوونوتـؿقيتـظقؿم-

.واظؿطؾقؼلبؼمالمجوظينماظعؾؿلاظرضوبيعلؿقىمػذهرصعواظعؿؾمسؾكالأسضوءالأجفزةواظـدرادوتمواظؾققثمبؼمعقدانماظرضوبيماظـؿوظقيمبينمواًبراتوالأصؽوراظـظروجفوتتؾودلتشفقعم-

ممم.آظقوتماظعؿؾمظدؼفوتطقؼربؼأجفـزةمسؾقومظؾرضوبـيماٌوظقيموالمحودؾيمأوماظتيمترشىبؼمإغشـوءترشىاٌعـقغيمواظدسـؿماظلازعينمظلأجفزةمالأسضوءماظتيتؼـدؼؿمم-

مم.اظـــرضوبيماٌوظقـيبذولبؼالأسضوءالأجفزةبيناظعؾؿقياٌصطؾقوتتقحقدسؾكاظعؿؾم-
.بؼمأداءمعفوعفومتؼقؼيمدورمالأجفزةؼلوسدمسؾكممواظعربلاظقرـبؼاظرضوبلاظقسلغشرسؾكاظعؿؾم-

والهقؽوتم"مالاغؿقدوي"ظؾرضوبيماٌوظـقيماظعؾقوماظدوظقيمظؾفقؽوتواٌـظؿوتاظعربقيبؼمجوععيماظدولواٌـظؿوتماٌؿكصصيموالهقؽوتماٌــظؿيبؼالأسضـوءالأجفـزةبينوتدسقؿفاظؿعوونتـظقؿم-

.ممماٌوظقياظرضوبيمبلسؿولصؾياظدوظقيمالإضؾقؿقيمالأخرىماظتيملهو

عـمضؾؾفو،مأوماٌؿقظيأولهواظؿوبعـيوالهقؽوتمواظشرطوتاٌـظؿوتعـتؿقبظمعراضؾيمحلوبوتمجوععيماظـدولماظعربقيموشيرػواظتياظـؿوظقياظـرضوبيػقؽوتبؿلؿقياظلعلمظؿؽؾقػماٌـــظـؿيم-

.صقفواظرضوبـيعلؿقىرصعواظعؿؾمسؾكعـمضؾؾماظــدولماظعربقي

:ممأسضاءماظـؿـظـؿـة
.اٌـظؿيبؼاظعربقيمالأسضوءمبؼمجوععيماظدولماظعربقيمأسضوءاظدولبؼوالمحودؾياٌوظقيظؾرضوبياظعؾقوالأجفزةتعؿبرمبعقع

دائرةبلسؿولهووتؼقم)اظعوعيمالأعوغيم-(.مماظعراقماظرضوبيماٌوظقيمالاهوديمبجؿفقرؼيدؼقانمحوظقووؼرأدف)المجؾسماظؿـػقذيمم-.ماىؿعقيماظعوعيم-:ظؾـؿـظـؿـةاظؿـظقؿقـةاظؾـقة

(.ممظؾؿـظؿيؼعؿبرمرئقلفومالأولمأعقـومسوعواظتياظؿقغلقيبوىؿفقرؼيالمحودؾوت

بؿقغس،مواٌمتمــر1980 دـيبؼماظطورئبوظؼوػرة،مواٌمتمرم1977الأولمبؼمدـيمواظـؿمتمراظؼوػرة،بؼ1976مدـيبؼاظـؿــلدقللالآن،معمتمرػـوإبظمحداٌـظؿيسؼدتم:اظـؿـظـؿـةغشـاط

1983دـيمتقغسبؼدورتفوماظعودؼيمالأوبظالأدودـلماىـدؼد،مسؼـدتماىؿعقيماظعوعـيمظؾـؿــظؿـيإضرارماظـظوموبعـدم،1983مدـيتقغسغػلفــومبوظرؼـوض،مواٌمتمرماظـوظٌمبؼاظلـيبؼاظـوغل

اظـكوعلـيمبؼمبيروتم،مودورتفوماظـعودؼي1992ررابؾـسمدــيمبؼاظعودؼيماظـرابعـيودورتفوم1989دــيمبؼماًررقماظــوظـياظعــودؼي،مودورتفو1986مبؼمأبقمزبيمدـياظــوغقياظعودؼيودورتفوم

بصـعوءماظعودؼيماظؿودعيدورتفوم،مو2004اظـوعــيمبعؿـونمدـيمدورتفـوماظعـودؼـيو 2001،مودورتفوماظعــودؼيماظلوبعـيمبوظربوطمدـيم 1998صـلماظؼوػرةمدـياظـعودؼيماظلودديودورتفو 1995دـيم

.ممممممممممممممممممممم2016أطؿقبرمم21إبظمم19دورتفوماظـوغقيمسشرةمبؿقغسمعـممطؿومسؼدت. 2013مؼًمدـيدورتفومايودؼيمسشـرةمبوظؽقو،م2010بوظرؼوضمدـيمدورتفوماظعودؼيماظعوذرةوم،2007دـيم

نبذة عن المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبةنبذة عن المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممالدـاظقـةمممممماظــرضـابـة
.والمحـودؾــياظعربقيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبـيماٌوظقـياٌـظؿـيتـصدرػـودـــقؼــيغــصػعـفؾـي

المجؾةظشؤوناظدائؿةاظؾفــةم
.ـيــظؾــــؿـــــــــــــظـــــــــــؿـــــــــــــاظــعـــوعـــــــيالأعــوغــيم-

.ـيـدؼقانمالمحودؾـيمبوظـؿؿــؾـؽـيمالأردغــقــيماظــفـــــوذـــؿــــــــقـــــم-

.دؼــقانماظرضوبيماظــؿــوظقـــيموالإدارؼـــيمبــــدوظــيمصـــؾـــلـطـــــقـــــم-
.ــــــلـاظـؾّـــــــقـــــــؾــــــــقـــودــــؾــــــــيمـدؼــــــقانماظـــؿــم-

م.ـقــيـاظـعــربــعـصـربـفؿفـــــــقرؼـيظؾؿقودـؾـوتاظـؿـرطزياىفوزم-

.اظــقـؿـقـيبوىؿفـقرؼـــيوالمحـــــودؾــيظؾـرضوبـياظـؿرطـــزياىـفوزم-

اظعـــددػـذاتحــرؼـرػقؽـــة
ـــوـــقـــلــرئ،مالأعـقــــماظــعـوممظؾـؿـــظـؿـــي،ماظؼــــــطــوريغـفــقىم/ععوظلماظلقدم-
(قـيــؿـــفـــوذـاظيمـدؼـقانماظـؿقـودؾيمبوظــؿؿؾؽـيمالأردغقـ)ماًـــقظــــلخــوظـــدم/ملقداظم-

(المحـــودـــؾيماظــؾقـــــؾــــــلقانمــدؼـ)رــورقمعصــطــــػـــكمايطـــــــوبمم/اظلقـدم-

(اظــؿقـــودـــؾــــــــيماظــؾقـــــؾــــــلقانمــــدؼـ)مالادــؿــرعصـطـػــكمسؿـرمم/اظلقـدم-

(قيـــؿرطزيمظؾؿقودؾوتمبجؿفقرؼيمعصرماظعربـاظاىفوزم)خـوظدمعـؿدوحمخـوظدمسلاممم/دـاظلقم-

اظــعـوعـيموغـيــــالأعــ)ماظـؿؾـروطللموبػقسمايلنيموسؾدماظؾودطمعـفلمايؿوع/ودةاظلـم-

.اظعربقيمظؾؿـظؿي

ماظصــػــقــةمممممممممممممممممممممممممممممماظعـــددمحؿـوؼاتممم

طــؾؿيماظـــعـــددم-
الاصؿؿـــوحقـــــيم-

المحــررمممماظـؿؼـولم-

اظــؿؼـولمالمحــرر -

المحــررمممماظـؿؼـول-

جـدؼـدةإصـدارات-

غشوروتماظؿدرؼى-

أخـــؾورماٌـــظـؿـي-

الأجفزةمالأسضوءأخــؾور-

عقاضعمسؾكمالاغترغًمذاتماظعلاضيمبطؾقعي-

يأسؿولمالأجفزةماظرضوبق

ممممممممممممم“اٌوظقياظرضوبي"بذؾيمبؼاظـشروععوؼيرذروطمم-

المجؾــةســــوان

مم-تقغسم1002اظؾؾـػـدؼر،مم-،اظطوبـؼمالأولم87م،سـددـفقــرياظـؿاظطـقـىمذــورع:ظؾؿــــظـؿـياظعـوعــيالأعــوغـيعـؼـر
 71780029 (00216):اظػوطسم- (00216)م71780040:الهوتػ

contact@arabosai.org:اظبرؼدمالإظؽتروغلممwww.arabosai.org:اظعـقانمالإظؽتروغل
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كلمة العددكلمة العدد
التهنية المشتدامة والـنًهيةالتهنية المشتدامة والـنًهية
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عصطؾقونمؼؽودانمبطؿصرانمبؼمعضؿقغفؿومبذؿـؾماظـشـوطمالإغلـوغلمسؾـكمتـقسـفموارتؾوروتـفممممممم"ماٌفـقي"و"ماظؿـؿقيماٌلؿداعي"م

،م...اٌكؿؾػيمبؼمبرقطمالإغلونمايققيماظطؾقعلموواضعـفمالاجؿؿـوسلمووهـعفمالاضؿصـوديمواىـقماظلقودـلموالإداريماظلـوئدممممممم

وهقابطمػذاماظـشوطماظتيمتضؿـمجقدةمالأداءموهؿونمهؼقؼمالأػدافموايػوزمسؾكمعؼقعوتمايقوةماظؾشرؼيماظؽريميمسؾكمػـذامم

.ماظؽقطىماظتيمػلماظغوؼيمالأسمكموالأدوس

غؿقفيمظترطقزماظـظرةماظؿؼؾقدؼيمظؾؿـؿقيمسؾكماظؼضوؼوماظؿـؿقؼيموإشػولهومىقاغىملهـومدورمجـقػريمبؼمحقـوةماظؾشـرؼيمحوهـراًممممممم

وعلؿؼؾلًاموػلمأنمالإعؽوغقوتماٌؿوحيملاميمؽـمتلكيرػومظلأجقولمايوهرةمصقلـى،مبـؾمبصـىماظـؿػؽيرمبؼمطقػقـيمادـؿػودةممممممم

.أجقولماٌلؿؼؾؾمعـفومأؼضو،متقصؾًماظؾشرؼيمإبظمعومؼعرفمحوظقوًمبمػفقمماظؿـؿقيماٌلؿداعي

الأخيرةمبوٌزؼدمعـماظؼؾقلمواظؿػفؿمإبظمدرجيمأغفمأصؾحمعـمأػؿماٌقاهقعماظتيمتلخـذػوممميذاماٌػفقمماظذيمحظلمبؼماظعؼقدماظـلاث

ايؽقعوتمبؼمالاسؿؾورمسـدموهعماًططموابدوذماظؼرارات،مواظذيمبصؿعمبينمثلاثيمبذولاتمعـماظـشوطمالإغلـوغل،مألاموػـلممم

المجؿؿع،موالاضؿصود،مواظؾقؽيموؼفـدفمبؼمعضـؿقغفمظؿطـقؼرمعـقاردماظؽقطـىماظطؾقعقـيمواظؾشـرؼي،موهلـينمدـؾؾماظؿعـورلممممممممممم

.لمحوجوتمايوهرمدونماٌلوسمبؼدرةمالأجقولماٌؼؾؾيمسؾكمتؾؾقيمحوجوتفونمتؾؾّأالاجؿؿوسلمععفو،مذرطمم–الإضؿصوديم

،محقـٌمزفـرتمسـدةمممم1992أومضؿـيمالأرضمبوظبرازؼـؾمسـوممممم"مرؼـقم"إذمتردخمعػفقمماظؿـؿقيماٌلؿداعيمسـدماىؿقعمبعدمضؿـيمم

بععقوتمشيرمحؽقعقيمعفؿؿيمبوظؾقؽيمذاتمبعدمورني،موإضؾقؿلموسوٌــلمخوصـيمبؼماظدولماٌؿؼدعـي،موضـدمواصؼـًمسؾقـفمطـؾمممممم

،مواظلـؿيمالأدودـقيملهـذاماظبرغـوعٍمػـقمالإػؿؿـومممممممم21اظدولماٌشورطيمبؼمالاتػوضقيمممومأدىمإبظماغؾـوقمعومؼلؿكمبلجـدةماظؼـرنمم

بوظؿـؿقيماٌلؿداعيموإدعوجمعؾودئفومبؼمأغشطؿفوموضدمحصؾًمػذهماٌؾودىءمسؾكمزخؿمجدؼدمأثـوءماظؼؿـيماظعوٌقـيمبشـلنماظؿـؿقـيممممم

خطـيمم"وم"مإسـلانمجقػـزبـقرغمم"حقٌمتمكّضماٌمتمرمسـمعـؿفينمرئقلـقينممم2002اٌلؿداعيماٌـعؼدةمبؼمجقػـزبقرغمبؼماظعومم

وخطيماظعؿؾموػلمبمـوبيم.مػذامالإسلانماظذيماسؿبرمابعوسوًمدقودقوًمسوظلماٌلؿقى،معقاصؼمسؾقفمعـمضؾؾمرؤدوءماظدول"ماظؿـػقذ

بقونمتػصقؾلمؼصػمالأػدافمواظقسقد،موبضددمبعـضماظؼضـوؼومعــؾماجؿــوثماظػؼـر،موبغوؼـيماٌـقاردماظطؾقعقـي،مواظطوضـي،مممممممممم

.واظصقي،مواظؿؽـقظقجقوماظؾقؽقي،موممورديماظلؾطي
ثؿمتقاظًماظؿطقراتملهذهماىفيمإبظمأنمأتًمبعدمذظؽمالأػدافمالإنموئقيمظلأظػقيماظتيموبؾهـعًمظؿؽـقنمخوررـيمررؼـؼمظؿـػقـذمممممم

إسلانمالأظػقيمادؿـوداًمإبظماظؼقؿمواٌؾودئماظتيماتػؼًمسؾقفوماظـدولمالأسضـوءمبؼمضؿـيمالأظػقـي،موحقـٌمذـؽؾًمػـذهمالأػـدافممممممممم

وهـؿـماوغقـيمأػـدافمإنموئقـيممممم.مالإنموئقيماروراًمسوٌقوًمظؾعؿؾماىؿوسلمصقؿومبطصمايـدمعــماظػؼـرموهلـينمحقـوةماظػؼـراءمممممم

شوؼيمبرددةمزعـقوًمظؼقوسماظؿؼدممالمحرزمبؼمبذولمايدمعـماظػؼرمواىقع،مصضلًامســمضقـوسماظؿقلـقـوتممممم21واهقي،مػـوكم

.بؼمبذولاتماظصقيمواظؿعؾقؿمواظظروفماٌعقشقي،موالادؿداعيماظؾقؽقي،مواٌلوواةمبينماىـلين

احمدمحمدان/مععاظيماظؼاضي

رئقــسمدؼــوانمالمحادؾةمبالجؿفورؼةماظؾؾـاغقة
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لـــصؿـعـمضودةماظعوظم193ؿؿقدةمواسؿؿدمـاظبعدمأنمأضرتمالأعؿمم2015وضدماغؿفًمالأػدافمالإنموئقيمظلأظػقيمبـفوؼيماظعومم

م2030أجـدةم)بعـقانمهقؼؾمسوٌـومم2030بؼمضؿيمأممقيماسؿبرتمتوربطقيمخطيماظؿـؿقيماٌلؿداعيمظعوممم2015دؾؿؿبرم/أؼؾقلم

م2030جـدولمأسؿـولممم:مػدصوًمظؿققؼؾمسوٌــومم17)ووهعملهومبقادطيمالأعؿماٌؿقدةمدؾعيمسشرمػدصوًم،(2030أومجدولمأسؿولم
شوؼــيموتؿعؾــؼمبملــؿؼؾؾماظؿـؿقــيماظعوٌقــي،موتشــؿؾمبعقــعمأوجــفماظؿـؿقــيمالاضؿصــودؼيممم169،متؼلــؿمإبظم(ظؾؿـؿقــيماٌلــؿداعي

والاجؿؿوسقيمواظؾقؽقي،موترطزمسؾكمأػؿقيماظؿعوونمبينمبعقعماظػرضوءمبرؾقوًمواضؾقؿقوًمودوظقوًمعـماجؾمهؼقؼمالأػداف،موضدمبدأم

.2016ؼـوؼرم/مطوغقنماظـوغلمم1مغػوذمػذهمالأػدافمرسمقوًمعـذ

ولممؼؽـمظؾـونمبؾعقدمأومشوئىمسـماظؿققلاتماظعوٌقيمايوصؾيمىفيمتغؾقـىمعػفـقمماظؿـؿقـيماٌلـؿداعيمسؾـكمأيمعػفـقممأوممممممم

حقٌمدعًمايؽقعوتماظؾؾـوغقيماٌؿعوضؾيمإبظماظعؿؾمسؾكمعقاطؾيماظؿطقرمايوصـؾموتـؾنيمأيمصؽـرمجدؼـدممممم.متصقرمآخرمظؾؿـؿقي

خلاقمتمماظؿقاصؼمسؾقفمبؼمإرورمالأعؿماٌؿقدةمخوصيموالادؿػودةمعـماىفقدماٌؾذوظيمواًبراتماٌتراطؿيمسوٌقوًمبؼمػـذامالمجـولممم

حـقلمم"ماسـلانمرؼـقمم"وبؼماٌمتمراتماظتيمتؾؿفمواظؿزممعـذمذظؽمايينمبمؾـودئممم1992حقٌمذوركمظؾـونمبؼمعمتمرمرؼقمبؼماظعومم

.اظتيمأضرتمعمخراً 2030هؼقؼماظؿـؿقيماٌلؿداعيموبعقعمعومأضرمبعدمذظؽموصقلًامإبظمالاجـدةم

وسؾكماظرشؿمعـماظؿقديماظؽؾيرماظذيمواجففمظؾـونمبؼمعؼوربيمعقهقعماظؿـؿقيماٌلؿداعيمعــمعـظـقرمذـوعؾمأيمبؼمإرـورمتػؽـيرمممممم

ادتراتقفلمؼلخذمبؼمالاسؿؾورمالأبعـودماٌكؿؾػـيمظؾؿـؿقـيماٌلـؿداعيمععـوً،مبؼمتؼورعفـوموتداخؾـفومبؼمعـومبقـفـومإلاموػـلماظؾعـدمممممممممممم

الاضؿصوديمواظؾعدمالاجؿؿوسلمواظؾعدماظؾقؽلمإهوصيمإبظماظؾعدمايؽؿـل،مإلامأغـفموسؾـكماظـرشؿمعــماظصـعقبوتمواظؿقـدؼوتمتممممممممم

ابدوذماظؽـيرمعـماظؼراراتمواظؼقوممبوظعدؼدمعـماٌؾودراتممبؼمذؿكمالمجولاتماٌرتؾطـيمبوظؿـؿقـيماٌلـؿداعيموعـومزاظـًماىفـقدممممممم

.تؾذلمظؾقصقلمإبظمهؼقؼماطبرمضدرمعـماظؿقازنمبينمبزؿؾػماىقاغىماظؿـؿقؼيمظؿقؼقؼمرصوهمالإغلون

:مأػدافماظؿـؿقيماٌلـؿداعيمبؼمظؾــونمم"تقضقعموثقؼيمعشروعمهًمسـقانمم2017حزؼرانم 20وتـػقذاًملإظؿزاعفمالأخيرمػذامتممبؼم

برسوؼيمرئقسمبذـؾسماظـقزراءماظؾؾــوغلماظـذيمذدّدمسؾـكمأػؿقــيمغشـرماظؿــقسقيمممم"مهؾقؾماظـغراتموسرضمسـماظؿؼدممالمحرز

حـقلمأػـدافماظؿـؿقـيماٌلؿداعيموأػؿقيمهؼقؼفومٌومبؼمذظؽمعـماغعؽودوتمابصوبقيموعفؿيمسؾـكماٌـقارـماظؾؾــوغلمورصوػقؿـفممممم

وعلؿقىمععقشؿفمخلالماظلـقاتماٌؼؾؾي،ملاصؿوًمابظمأػؿقيمدعٍمأػدافماظؿـؿقيماٌلؿداعيمبؼماظبراعٍمواًطـطماظقرـقـيموتـلـقؼمممم

".2030الأجـدةم"اىفقدماظقرـقيمظؿـػقذم

اظعدؼدمعـماظبراعٍمواٌؾودراتماظتيمأرؾؼؿفـومايؽقعـيمبؼمالأذـفرماٌوهـقيمواظـبراعٍماظـتيمتـػـذػومالاداراتمممممممم"طؿومأذورمإبظمأنم

وعـماٌػقـدمظؾؾــونماظقـقممهدؼـدمأوظقؼؿـفمممممم.ماظرسمقيمتصىمبؼمػذامالاووه،موبصىمالاهوءةمسؾقفوموتلعينماظؿؽوعؾمبؼمعومبقـفو

".واخؿقورمالأػدافمبمومؼؿؿوذكمععمخطؿفمالإدتراتقفقيمبؼمطؾماظؼطوسوتموالمجولات
وؼؿـلظػماٌشـروعمعــمممم.مواٌشروعماظذيمتممتقضقعفمؼشؽؾمبذولاتمذاتمأوظقؼيمظدسؿموغشرمأػدافماظؿـؿقـيماٌلـؿداعيمبؼمظؾــونممم

الأولمؼؿعؾؼمبؿقؾقؾماظػفقاتمظؾقهعماظراػـمبؼمإرورمطؾمعـمأػدافماظؿـؿقيماٌلؿداعيماظلؾعيمسشـر،مطؿـوممم:معؽقغينمرئقلقين

تـصمسؾكماظؿؾؾقغمسـماظؿؼدمماظـذيمبضـرزهماظؾؾـدموـوهمخطـيمممممم"مإسودةمغظرمورـقيمرقسقي”دقشؿؾماٌؽقنماظـوغلمتؼدؼؿماظدسؿم

،ماظتيمتغطلمالاوظقؼوتموالأػدافماظقرـقيمظؾؿـؿقيماٌلؿداعيموسلاضوتفـومبلػـدافماظؿـؿقـيماٌلـؿداعيمسؾـكماظصـعقدممممممم2030سومم

اظدوظل،مودقؿضؿـمػذاماٌشروعمبطؾقعـيمايـولمعشـووراتمعـعماظعدؼـدمعــمأصـقوبماٌصـوامبؼمػـذاماظشـون،مبمـومبؼمذظـؽممممممممممممم

.اظقزارات،مواظقطولاتماظؿوبعيمظلأعؿماٌؿقدة،موالأودوطمالأطوديمقي،موالمجؿؿعماظـؿدغل،مواظؼطوعماًوص
طؿومتممبؼمػذامالإرورمتشؽقؾماظؾفـيماظقرـقيمظؼقودةموتـلقؼماىفقدماظقرـقيمظؿـػقذمخطيمالأعؿماٌؿقدةمظؾؿـؿقيماٌلؿداعيمظعـوممم

إبظمهؼقؼمأػداصفو،مووصـوءمظؾــونمبوظؿزاعـفمتؼـدؼؿمأولمتؼرؼـرمورـنيمرـقسلمظـفمإبظماٌـؿـدىمممممممممموصقلًا"2030أجـدةم"م–م2030
. 2018 اظلقودلماظرصقعمظلأعؿماٌؿقدةماظذيمدقؾؿؽؿمبؼمذفرمؼـقظقق

ػذامسؾكمصعقدماظشؼمالأولمعـمعقهقعماظؾؼوءموػقماظؿـؿقيماٌلؿداعي،مصؿوذامسـماظشؼمالآخرمأيماٌفـقي؟
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3 فولمـععـماٌػروغمعـفمأنمنوحمأيمسؿؾمؼؼوسمبمدىمجقدتفموظؼقوسمػذهماىقدةمعؼوؼقسمأومععوؼيرمععؿؿدةمبؼمطؾم

صؽؾؿـومتطـوبؼمػـذامالأداءمممم.مؿومبؼمعقاهقعماظؿـؿقيماٌلؿداعيمبؽوصيمجقاغؾفوموتشعؾوتفوموأبعودػوماٌكؿؾػيدقّالمجولاتملاممـــــع

أوماضتربمعـماٌعوؼيرماٌعؿؿدةمطوغًمحصيمخططماظؿـؿقيماٌلؿداعيمعـماظـفوحمأطبرمواظػوئدةماٌرجقةمعـفومضـدمهؼؼـًمبشـؽؾمممم

.أصضؾ

وظضؿونمحلـمتـػقذماًططماٌرتؾطيمبوظؿـؿقيماٌلؿداعيملامبدمعـماظلعلمظؿقصيرمهؿونمجقدةمالأداءموػـومتبرزمايوجـيماٌؾقـيممم

حقٌملامجدالمحـقلمعـوملهـذهمالأجفـزةمعــمدورمممممم.مإبظمتعزؼزمصعوظقيماظرضوبيمسؾكماظؼطوعماظعومموخوصيمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبي

هؿـماخؿصوصوتفوماٌـصقصمسؾقفومبؼمتشرؼعوتمطؾمدوظيمعـمخلالمتؼدؼؿماٌعؾقعوتمظؾؿلـؿػقدؼـمعــمسؿؾـفومممممبفحققيمتؼقمم

حقلماظلقودوتموالادتراتقفقوتماظقرـقيماٌعؿؿدةمظؿقؼقؼماظؿـؿقـيماٌلـؿداعيموآظقـوتمتـػقـذػوموعـدىمحلــمتطؾقـؼمعػفـقمممممممممم

عدىمهؼؼًمالأػدافماٌرجـقةمعـفـومدـقاءمسؾـكماظصـعقدمالاضؿصـودي،مأومممممممماظؿـؿقيماٌلؿداعيمبؼمػذهمالأغشطيمبعقعوًموإبظمأيّ

ولأغفمعـماٌؿعورفمسؾقفمأنمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمم.الاجؿؿوسلمأوماظؾقؽلمأممبؼمإرورمايقطؿيمواظؿطقرمايوصؾمبؼمػذامالمجول

بصىمأنمتؽقنماظؼدوةمواٌـولمظغيرػومعـمعمدلوتموإداراتماظدوظـيملامبـدمأنمؼؿلـؿمسؿؾـفومغػلـفمبـلسؾكمضـدرمعــماٌفـقـي،مممممممممم

وظؿقؼقؼمذظؽمؼػترضمأنمؼؿقاصؼمععمأصضؾماٌؿوردوتمبؼمبذولاتمسؿؾفوماٌكؿؾػيموبؼمطوصيمعراحؾمػذاماظعؿؾمطلمهؼؼمالأثرم

.اٌرجقمعـموجقدػوموػقمتؼدؼؿمضقؿيمعضوصيمإبظمحقوةمطوصيماٌلؿػقدؼـمعـمسؿؾفو

طؿعـوؼيرمالاغؿقدـويمظؾرضوبـيمبؼماظؼطـوعممممم)ويلـمايظملامتـؼصمأجفزتـوماظعؾقومظؾرضوبيماٌعوؼيرماظقرـقـيمولاماٌعـوؼيرماظدوظقـيمممم

اظتيمبععًمأصضؾماٌؿوردوتموضدعؿفومظلأجفزةماظعؾقومطلمتـيرملهوماظطرؼؼموتلددمخطوػـومظلارتؼـوءمبعؿؾـفومإبظمأسؾـكممممم(ماظعوم

علؿقؼوتمعـماٌفـقيمواىقدةماٌؿؽـيمبؼمزؾماظظروفماظلوئدةمظـدىمطـؾمعـفـوموعـومزالماظعؿـؾمجورؼـوًمبؼمػـذامالمجـولمسؾـكمممممممممم

اظصعقدماظدوظلموالأضؾقؿلمواظقرنيمظؿطقؼرمالأدواتماظؽػقؾيمبدسؿمالأجفزةموعلوسدتفومظؿقؼقؼمسؿؾفومبوٌلـؿقىماٌطؾـقبموصؼـوًمممم

ظؾؿطقراتمايوصؾيمواٌرتؾطيمبؽوصيمجقاغىماظعؿؾماظرضوبلموخوصيماظرضوبيمسؾكمتـػقذمخططماظؿـؿقيماٌلؿداعيملامدقؿومبعـدمأنمم

اظعوممػقمعلوسدةمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمسؾكمتؼدؼؿمعلوػؿيمتؿلؿمبوىدؼيموايلؿمبؼمدـؾقؾمإنـوحممم"مالاغؿقدوي"بوتمػدفم

.2030خطيماظؿـؿقيماٌلؿداعيم
سؾكماظرشؿمعـمطؾمعومدؾؼملامؼػترضمبـوماظـظرمإبظمالأعقرمبؾلوري،ملأنمإجراءماظرضوبيمسؾكماظؿـؿقيماٌلؿداعيمؼشؽؾمهـدؼوتمم

عـففقيمجدؼدةمأعوممالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمصقؿكمظقمنحماظؾعضمبوظؼقوممبعؿؾقوتمرضوبقيمغوجقيمسؾكماظبراعٍماظؾقؽقيمإلامأنم

اظربطمبشؽؾمعقدعمبينماظؼضوؼومالاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقيمواظؾقؽقيموعؾودئمايقطؿيمؼػـرضمسؾقفـومهـدؼوتمأطـبرمممـومدـؾؼممممممم

.بؽـير

ٌقاجفيمذظؽمؼـؾغلمسؾكمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمإتؾوعمعـفٍمتدربصلمبؼمبـوءمضدراتفومعـمخلالمخططمبرددةموصقلًامظؾؿفـقـيمم

اظلازعيمظؿـػقذمأسؿولمرضوبقيمسوظقيماىقدةمبؼمبذولماظؿـؿقيماٌلؿداعيموذظؽملأػؿقيمػذهماظؿـؿقيملأجقوظـومايوهرةمواٌلـؿؼؾؾقيمم

ويمؽـمالإدؿـودمإبظموثقؼيماظؿـؿقيماٌلؿداعي،ماظصودرةمسـمبذؿقسيماظعؿؾماٌعـقيمبوظرضوبـيماظؾقؽقـيماظؿوبعـيمظلاغؿقدـويمواظـتيمممممم

:حددتمبـوءماظؼدراتمبؼماًطقاتماظؿوظقي

هدؼدماظصلاحقيم1-

وهعمالإدتراتقفقيم2-

بـوءماظؼدرةمواًبرةمهؿـماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمحقٌمؼـؿعينمسؾـكماىفـوزمالأسؾـكمظؾرضوبـيمتـؾنيمعــفٍمرضـوبلمؼـؿلاءممممممممممم3-
.وخبراتفموإدتراتقفقوتفماظعوعيمواٌقاردماٌؿوحيمظف

تـػقذمالأسؿولماظرضوبقيموػـوملامبدؿؾػماًطقاتماظرئقلقيماظقاجىمإتؾوسفومبؼمأسؿولماظرضوبيمسؾكمضضوؼوماظؿـؿقيماٌلـؿداعيمم4-

سـماًطقاتمالأربعيماٌعؿودةملأيمسؿؾقيمرضوبيمأخرىموػلماظؿكطقط،موهـعمإرـورمسؿـؾموتـػقـذه،مإسـدادمتؼـورؼر،موعؿوبعـيمممممممم

.رضوبقي
.اظؿعؾؿمعـماًبرةمهؿـماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيموعـمالآخرؼـ5-م

.إحداثماظؿلثير6-م
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وبؼمػذامالإرورمبضرصمدؼقانمالمحودؾيماظؾؾـوغلموعقاطؾيمظؾؿطقراتمايوصؾيمسؾكماظصعقدماظقرنيمبؼمإرـورماظؿـؿقـيماٌلـؿداعيمممم

وهؿـماظصلاحقوتماٌعطوةمظفمضوغقغوًمبؼمػذامالمجولمسؾكمالادؿعدادمظؾؿراحؾماظؼودعيمعـمخلالمتعزؼـزمضدراتـفموالادـؿػودةمعــممممم

اًبراتماٌؿوحيمبؼمػذامالمجولموذظؽمبوٌشورطيمبؼمطوصيماظؾؼوءاتمواظبراعٍماظؿدرؼؾقيماٌؿوحيمسؾكماظلوحؿينمالمحؾقيمواظدوظقيم

واظتيمترتؾطمبمقاهقعماظرضوبيماظعوعيمواظرضوبيمسؾكماظؿـؿقيماٌلؿداعيمبشؽؾمخوصموسبرمبـوءمسلاضوتمصعوظـيمعـعمعـظؿـيمالأعـؿممممم

والأعؿماٌؿقدةموتؾؽماظتيم"مالاغؿقدوي"اٌؿقدةمواظشرطوءماظدوظقينمالآخرؼـ،مواظلعلمظؿقؼقؼمأضصكمادؿػودةمممؽـيمعـمغدواتم

.ؿقهقعـتؼوممسؾكماٌلؿقىمالإضؾقؿلموالمحؾلماٌؼؾؾيمحقلمػذاماظ

خؿوعوًمإذامطوغًماظؿـؿقيماٌلؿداعيمػلماٌكرجماىدؼدملأزعيماظؿـؿقيمبؼمطؾمعـماظدولماٌؿؼدعيمواظدولماظـوعقيمسؾـكمحـدمدـقاءمممم

ؼؾؼكماسؿؿودمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمظؾؿعوؼيرماظرضوبقيماظلوئدةمواٌؿقصرةمسؾكماظصعقدماظدوظلموإتؾوعمتقجقفوتفوموعومتــصمسؾقـفممم

عــمممبفـومىفيماٌؿوردوتماظػضؾكملإجراءماظعؿؾقوتماظرضوبقيمسوعيموبولأخصمتؾؽماٌؿعؾؼيمبمقهقعماظؿـؿقيماٌلؿداعيموعومؼرتؾطم

أعقرمػقماظلؾقؾماظقحقدموحؾؾماًلاصملأيمجفوزمرضوبلمؼلعكملإتلوممسؿؾفمبلضصكمدرجـوتماٌفـقـيموؼعؿـؾمسؾـكمهؼقـؼمممممم

اطبرمصوئدةمممؽـيمعـموجقدهموسؿؾفمظصـواماٌلـؿػقدؼـموإحـداثمالأثـرماٌطؾـقبمىفـيمهلـينمحقـوةماٌـقارـينموتصـقؼىممممممممممم

.الأوهوعماظؼوئؿي
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حظقًمبغوؼيماظؾقؽيمسؾكماػؿؿومماظدولماٌعوصرةموعـظؿوتمالمجؿؿعماظدوظلمٌـوملهومعـمآثورمسؾكمالمجؿؿعـوتممم

هًمسـقانمعلؿؼؾؾـومم1987واضؿصودؼوتماظدولموبرابذفوماظؿـؿقؼيممصؼدمأطدمتؼرؼرمىـيمبقرتلاغدمواظصودرمدـيم

اٌشتركمسؾكمالارتؾوطماظقثقؼمبينماظؿـؿقيمالاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقيموايػوزمسؾكماظؾقؽيموأذورمإبظمسـدممإعؽوغقـيممم

تطؾقؼمإدتراتقفقيمظؾؿـؿقيماٌلؿداعيمدونمعلاحظيمعؿطؾؾوتماظؿـؿقيمظؾفقاغىماظـلاثيمالاضؿصـودؼيموالاجؿؿوسقـيممم

واظؾقؽقي،موضدمأدتماٌشؽلاتماظؾقؽقيمإبظمسرضؾيمجفقدماظؿـؿقيماٌلؿداعيمبؼماظعدؼدمعـماظدولمممومجعـؾماظرضوبـيممم

اظؾقؽقيمهظكمخلالماظعؼقدمالأخيرةمبولاػؿؿوممعـماظؼوئؿينمسؾكماظؿكطقطموعؿكذيماظؼرارمبؼمتؾؽماظؾؾدان،موضـدمم

اػؿؿًمسددمعـماىفوتمذاتماظصؾيمبمػفقمماٌراجعيماظؾقؽقيمصعرصؿفومعـظؿـيمبغوؼـيماظؾقؽـيمالأعرؼؽقـيمبلغفـومممممم

صقصمعقهقسلمعـظؿمدوريموعقثؼمظؾؿؿوردوتماظؾقؽقيمظؾؿـشلةمظؾؿقؼؼمعــماظقصـوءمبولاظؿزاعـوتماظؾقؽقـيماظـتيمممممم"

أداةم"،مطؿومسرصؿفومشرصـيماظؿفـورةماظػرغلـقيماظدوظقـيمبلغفـومممممم"تػرهفوماظؼقاغينماٌـظؿيمظؾؾقؽيمودقودوتماٌـشلة

أدارؼيمتلوسدمسؾكماظؿؼققؿماظدوريماٌقثؼمواٌـظؿمواٌقهقسلمٌدىمطػوءةمأداءمغظوممالإدارةماظؾقؽقيموعـدىماػؿؿـومممم

.الإدارةمبحؿوؼؿفو
وتؿػؼمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمسؾكمأػؿقيماظرضوبـيمماظؾقؽقـيمحقـٌمأوظؿفـوماٌـظؿـيماظدوظقـيمظؾرضوبـيموالمحودـؾيممممممممم

وػـلماحـدىمممم1992ماػؿؿوعومبوظغوموأغشؽًمبؼمػذامالإرورمبذؿقسيمسؿؾماظرضوبيماظؾقؽقيمخلالمدــيم(مالاغؿقدوي)

المجؿقسوتماظؿوبعيمظؾفـيمتؾودلماٌعرصيمواٌفؿؿيمبؿعزؼزمإسدادمتؼـقوتماظرضوبيمواٌراجعيماظؾقؽقيموتطؾقؼفومسؾكم

اًـوعسمممالاغؽقدـويمطؿومتؾّـًمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمأؼضومخلالمعمتمرم.مغطوقموادعمداخؾمالأجفزةماظرضوبقي

تعرؼػومظؾرضوبيماظؾقؽقيمواظذيمؼعؽسماتػوضومبؼماظرأيمظدىمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمم1995سشرماٌـعؼدمبوظؼوػرةمسومم

والمحودؾيمسؾكمأنماظرضوبيماظؾقؽقيملامبدؿؾـػمبشـؽؾمجـقػريمســماظرضوبـيماظشـوعؾيمبعـوصـرػوماظـلاثـيماظـتيمممممممممم

طؿـومضـررمالمجؾـسمممم.متموردفومالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمواظتيمتشؿؾماظرضوبيماٌوظقـيمورضوبـيمالاظؿـزاممورضوبـيمالأداءمممم

ماظؿـػقذيمظؾؿـظؿيماظعربقيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيموالمحودؾيمبؼماجؿؿوعماظـوظٌمواًؿلينماٌـعؼـدمبؿـقغسمسـومممم

هقؼؾمصرؼؼماظؾقؽيمإبظمىـيمأرؾؼمسؾقفومادـؿمىــيماظرضوبـيماظؾقؽقـيمظؾؿـظؿـيماظعربقـيمواظـتيمأصـدرتمممممممممم2016

.تقصقوتموعؼترحوتمبشلنمودوئؾموآظقوتمتعزؼزممموردوتماظرضوبيماظؾقؽقيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبي
وتمورسمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمرضوبـيماظؾقؽـيموصؼـومظؿػقؼضـوتفوماظؿشـرؼعقيمواظددـؿقرؼيمواظؼوغقغقـي،موبؼمطوصـيممممممممم

الأحقالمصنغفملامبصىمأنمؼؼؿصرمدورمالأجفزةماظرضوبقيمسؾكماظرضوبيماٌوظقيمصؼطمظؾؿؽوظقػموالاظؿزاعوتموالأصـقلمم

اظؾقؽقيمأومتؽؾػيمإصلاحمالأهرارماظؾقؽقيماظـوويمسـمسدممالاظؿزاممبوظلقودـوتمواظؼـقاغينموالأغظؿـيماظؾقؽقـيمبـؾمممممم

بصىمأنميمؿدمدورمالأجفزةماظرضوبقيمظؿشؿؾماظرضوبيمسؾكمالأداءمطؿومهـددػوماٌعـوؼيرماظدوظقـيمظلأجفـزةماظعؾقـومممممم

ظؾؿقؼؼمعـمتـػقذماظبراعٍموالأػدافماظؾقؽقيماٌكططـيمبوضؿصـودؼيموطػـوءةمممممالاغؿقدويظؾرضوبيماظصودرةمسـمعـظؿيم

وصعوظقيمواظؿلطدمعـمهؼقؼمايؽقعيموالأررافمذاتماظصؾيمظلأػدافماظؾقؽقيموظؼقوسمعدىمضـدرةمالإدارةماظؾقؽقـيممم

سؾكماٌلـوػؿيمبؼمهؼقـؼمأػـدافماظؿـؿقـيماٌلـؿداعيموتؼقـقؿماٌكـوررموالآثـورماظلـؾؾقيمظـلأداءماظؾقؽـلموابدـوذممممممممممممم

الإجراءاتمواظقدوئؾمظؾعلاجموايدمعـفومأومبدػقضـفوملأدغـكمعلـؿقىمبولإهـوصيمظؾرضوبـيمسؾـكمالاظؿـزاممبؽوصـيممممممممم

.اظلقودوتمواظؼقاغينماظؾقؽقي

تزايد ايتنام الأجًزة العليا للرقابة بالرقابة البيئيةتزايد ايتنام الأجًزة العليا للرقابة بالرقابة البيئية
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وتقاجفمسؿؾقيماظرضوبيماظؾقؽقيماظعدؼدمعـماظصعقبوتمعـفومسدممتقاصرماٌعؾقعوتماظؽوصقيمواٌفؿيموصـعقبيمهدؼـدممم

اٌلؽقظقيماظؾقؽقي،موصعقبيمعراجعيمبعضماظؼقؿماٌوظقيمأوماظػـقيماٌؿعؾؼيمبوظؼضوؼوماظؾقؽقيمواظتيمضدمترىمالأجفزةم

اظرضوبقيمبشلغفومالاسؿؿودمسؾكمغصققيمصـقيمعـماًبراءماظؾقؽقينماٌؿكصصـينمبؼمالمجـولماٌطؾـقبماظـرأيمصقـفمممممم

ظؾؿلوسدةمبؼمإسدادمتؼدؼراتمصـقيمأوماصصوحوتمعرتؾطيمبؿؾؽماظؼضوؼومبولإهوصيمإبظماٌلوسدةمبؼمهدؼـدماٌقاضـػممم

اظتيمؼؽقنمعطؾقبومعـمخلالهومالاسترافمبولاظؿزاعوتمواظؿؼـدؼراتمذاتماظصـؾيمبوىقاغـىماظؾقؽقـيمأومايصـقلمممممم

.سؾكماظؾقوغوتماظتيمسؾكمأدودفومؼؿؿمإسدادموتؼققؿماًطيماظعلاجقيماٌلائؿي

وأخيراموظؿػعقؾماظرضوبيماظؾقؽقيمصننّمالأعرمؼؿطؾىمهرورةمغشرماظـؼوصيماظؾقؽقيمعـمخلالمطوصـيماظقدـوئؾماٌؿوحـيمممم

واظتيمعـفومإضوعيمورشمسؿؾموغدواتموعمتمراتمودوراتمتدرؼؾقيمظؽوصـيمالأرـرافماٌرتؾطـيمبـوظؿطؾقؼمواٌؿوبعـيمممممم

واظرضوبيمسؾكماظلقودوتمواظؼـقاغينمواظؿـظقؿـوتماظؾقؽقـيموطـذامهـرورةمادـؿقداثمطقـونمبولهقوطـؾماظؿـظقؿقـيمممممممممم

ظلأجفزةماظرضوبقيمتؿقبظمعؿوبعيمورضوبيمالآثورماظؾقؽقيموأؼضومعـمالأػؿقيموهعمتصقرمعقحدمظؿؼورؼرماظرضوبيماظؾقؽقـيمم

اٌؿضؿـيمعومؼؿؿّمرصدهمعـمبزوظػوتمععمتعزؼزمالأدوظقىماٌؼؾقظيمواٌلائؿيمظـشـرػوموتؾؾقغفـومظؾؿفؿؿـعمواظبرٌـونممممم

.والأررافمذاتماظصؾيمبولإهوصيمظضرورةمالادؿػودةمعـمووربماظدولماٌؿؼدعيمصقؿومؼؿعؾؼمبوظرضوبيمسؾكماظؾقؽـي

ققمممـوصـــاظؿميّـهموظــؾّـواظممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

قرؼرمالمجؾةــتمقؽةــػممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
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مع آخر المشتحدات الأنتوساي

-(الانتوساي)التي تصدريا المهظنة الدولية لهيئات الرقابة العليا -

7

مجقدةمظؼقوسمسؾقفوماٌؿػؼماظؼقاسدم(الإغؿقدوي)ماظعؾقوماظرضوبيملهقؽوتماظدوظقيماٌـظؿيمتصدرػوماظتيماظرضوبقيماٌعوؼيرمتؿضؿـ

ماٌدضؼمظؿقجقفمالأدغكمايدموتقصرمبوظرضوبي،ماظؼقوممسـدماتؾوسفومبصىماظتيمواٌؿوردوتمظلإجراءاتماظعومموالإرورمالأداء

ممبؼمبفمالادترذودمؼؿؿماظذيماٌؼقوسمتعدمأغفومطؿومتطؾقؼفومبصىماظتيماظرضوبقيموالإجراءاتماًطقاتمهدؼدمبؼموعلوسدتف

.اظرضوبقيماٌكرجوتمجقدةمتؼققؿ

مماظعولممدولمبعقعمبؼمايؽقعقينموظؾؿدضؼينموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةمإرذودؼيمضقاسدمالإغؿقدويمصؿعوؼير

مبرضوبيماٌشؿقظيموالهقؽوتمظؾففوتمايؽقعقيموالإدارؼيموالاضؿصودؼيماٌوظقيمالأغشطيمسؾكماظرضوبلمالأداءمتطقؼرمبؼمتلوسدػؿ

.اظعؾقومالأجفزة

ممدـقاتمثلاثمطؾمالإغؿقدويمعـظؿيمتعؼدهماظذيماظدوظلماٌمتمرمضؾؾمعـمواسؿؿودػوماظؾفونمخلالمعـماٌعوؼيرمػذهمإصدارمؼؿؿ

ماظؼودعي،ماظـلاثمظؾلـقاتماٌـظؿيمرئوديمؼؿقبظمواظذيمالأسضوءمالأجفزةمأحدموؼلؿضقػفم(الإغؽقدوي)مسؾقفمؼطؾؼمواظذي

ماٌدضؼينموععفدماظدوظلمواظؾـؽماٌؿقدةمالأعؿمعـؾماٌشورطينموالأسضوءماظدائؿينماٌـظؿيمأسضوءمبعقعماٌمتمرمبؼموؼشورك

.وشيرػؿماظداخؾقين،

:الأغؿودايمععاؼيرموشاؼةمدؾطةم-
ممولامالإظؿزاممورضوبيمالأداءمورضوبيماٌوظقيماظرضوبيمدقوقمبؼماظعومماظؼطوعمرضوبيمعفؿوتمبعقعمسؾكمتطؾقؼفومؼؿؿمالأغؿقدويمععوؼير

ماظتيماٌعوؼيرمبلنمؼصرحمأنمالأسؾكمظؾففوزمبصقزمولامالمحؾقي،مواظؿشرؼعوتماظقرـقيماظؼقاغينمحولمبلؼيماٌعوؼيرمػذهمتغؾل

ممبجؿقعمطوعلامإظؿزاعومعؾؿزعيماٌعوؼيرمػذهمطوغًمإذامإلامععفومتؿقاصؼمأومظؾرضوبيمالأدودقيماٌؾودئمإبظمتلؿـدماسؿؿدػومأوموهعفو

http://www.intosai.orgمممممممممممممممممممممممممم.اٌعـقيماٌؾودئ

:الإغؿودايمععاؼيرموترتقبمتصـقفمطقػقةمحولمإرذاداتم-

ممسؾكمتطؾقؼفومؼؿؿمالأغؿقدويمععوؼير
.(ISSAI)مرضؿمسؾكمهصؾمووثقؼيمععقورموطؾم(ISSAI)مالإغؿقدويمٌعوؼيرمالادؿمؼلؿكدمم-1

ISSAI)ماٌعقورمادؿمبؼماظعددمؼشيرم-2 xx)اٌعقورمرضؿمإبظم.

ماظؿلؾلؾمبؼماٌعقورمعلؿقىمإبظماًوغوتمأرضومموتشيرمخوغوت4 -1معـمعؽقغوISSAIرضؿم(ععقور)موثقؼيمطؾمإسطوءمؼؿؿم-3
ممسؾكمؼدلمصفذامخوغؿينمعـماٌعقورمطونموإذامالأول،مبوٌلؿقىمأغفمسؾكمؼدلمصفذامصؼطمواحدةمخوغيمعـماٌعقورمطونمإذامصؿـلا

.وػؽذاماظـوغلمبوٌلؿقىمأغف
مماٌؿعوضؾيمالأرضوممادؿكداممؼؿؿمحينمبؼمععين،مبذولمبؼمععوؼيرمػلم10مسؾكماظؼلؿيمتؼؾؾمبحقٌمأرضوعفومتعطلماٌعوؼيرم-4

م-اٌؽلقؽمإسلانم10مععقور)مصؿـلاماٌقهقعمغػسمداخؾمهدؼدامأطـرمعقاهقعمسؾكمهؿقيماظتيماٌعوؼيرمبؼم01-02-03

ممؼؿعؾؼم20ماٌعقورموطذظؽمبولادؿؼلاظقي،ماًوصيماىقدةمواٌؿوردوتمبولإرذوداتمؼؿعؾؼم11مواٌعقورمبولادؿؼلاظقي،موؼؿعؾؼ

.(اٌؿوردوتمأصضؾمؼقهحم-واٌلوءظيماظشػوصقيمعؾودئم21ماٌعقورمبقـؿومواٌلوءظي،ماظشػوصقيمبمؾودئ

دؼوانمالمحادؾةمبدوظةماظؽوؼت:مإسـداد

معــاييـــــر

الانتوساي 
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8 معـماظــــصودرةماظدوظقيماظؿدضقؼمعــعوؼيرمالأصؾمبؼمػلم(2999–1000)ماٌوظقيماظرضوبيماظرابعماٌلؿقىمٌعوؼيرمبوظـلؾيم-5

مموبؼماٌضؿقنمبؼمتموعومعطوبؼيموػل،IAASBماظدوظلمواظؿلطقدماظؿدضقؼمععوؼيرموبذؾس(IFAC)ظؾؿقودؾينماظدوظلمالاهود
ISA)مظؾؿدضقؼماظدوظلماٌعقورمصؿـلام،1مرضؿمتضقػمالإغؿقدويمععوؼير ((ISSAIأنمإلامالأرضوم مموسـقاغفمغػلفمػقم(200

ISSAIماظرضؿمدقلخذمظؽـفمظلإغؿقدويمطؿعقورموعضؿقغي .وػؽذام((1200

مموعؿضؿـومايؽقعلماظؼطوعمخصقصقيمعراسوةمصقفومؼؿؿماٌوظقيمبوظرضوبيمؼؿعؾؼمععقورمأيمضؾؾمتطؾقؼقيمعذطراتمإدراجمؼؿؿمطؿو

.عـػصؾموبشؽؾماٌعقورمبفذاماٌؾقؼيمالإرذوداتمبعض

INTOSAIمتلخذماظرذقدةمظؾققطؿيمالإغؿقدويمإرذوداتم-6 GOV 9999-9000معـموبلرضوم.

:اظؿوظلماظشؽؾموصؼ (ISSAI)موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼيرمإرورمؼؾلمصقؿوموغقرد
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اٌعوؼيرماظدوظقيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾي

اظؿلدقسمعؾودئم:الأولماٌلؿقى
ISSAI 1ظقؿومإسلان

والمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةمالأدودقيماظعؿؾمعؿطؾؾوتم:اظـوغلماٌلؿقى
ISSAI 10الادؿؼلاظقيمسـماٌؽلقؽمإسلان
ISSAI 11بولادؿؼلاظقيماٌؿعؾؼيماىقدةمواٌؿوردوتمالإرذوداتSAI

ISSAI 20واٌلوءظيماظشػوصقيمعؾودئ.
ISSAI 21اٌؿوردوتموأصضؾمعؾودئ
ISSAI 30اٌفنيماظلؾقكمضقاسد
ISSAI 40اىقدةمرضوبي
ISSAI 50ظؾؿلؿؼؾؾمبرفقز.
ISSAI 60ظؾؿلؿؼؾؾمبرفقز.
ISSAI 70ظؾؿلؿؼؾؾمبرفقز.
ISSAI 80ظؾؿلؿؼؾؾمبرفقز.
ISSAI 90ظؾؿلؿؼؾؾمبرفقز.

الأدودقيماظرضوبيمعؾودئم:اظـوظٌماٌلؿقى
ISSAI 100اظعومماظؼطوعمظرضوبيمالأدودقيماٌؾودئ.
ISSAI 200اٌوظقيمظؾرضوبيمالأدودقيماٌؾودئ
ISSAI 300الأداءمظرضوبيمالأدودقيماٌؾودئ
ISSAI 400الاظؿزاممظرضوبيمالأدودقيماٌؾودئ.
ISSAI 500ظؾؿلؿؼؾؾمبرفقز.
ISSAI 600ظؾؿلؿؼؾؾمبرفقز.
ISSAI 700ظؾؿلؿؼؾؾمبرفقز.
ISSAI 800ظؾؿلؿؼؾؾمبرفقز.
ISSAI 900ظؾؿلؿؼؾؾمبرفقز.
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رضوبقيمإرذوداتم:4ماٌلؿقى
ISSAI 2999-1000اٌوظقيماظرضوبيمإرذودات.

ISSAI 3999-3000الأداءمرضوبيمإرذودات.
ISSAI 4999-4000الاظؿزاممرضوبيمإرذودات.
ISSAI 5999-5000ISSAI .اظدوظقيمظؾؿمدلوتماظؿقجقفقيماًطقطم5099-5000

ISSAI .بوظؾقؽيماٌؿعؾؼيمالأغشطيمظرضوبيماظؿقجقفقيماًطقطم5199-5100

ISSAI .اًصكصيمسؿؾقوتمظرضوبيماظؿقجقفقيماًطقطم5299-5200

ISSAI .اٌعؾقعوتمتؼـقيمظرضوبيماظؿقجقفقيماًطقطم5399-5300

ISSAI .اظعومماظدؼـمظرضوبيماظؿقجقفقيماًطقط5499-5400

ISSAI .بوظؽقارثماٌؿعؾؼيماٌلوسداتمظرضوبيماظؿقجقفقيماًطقطم5599-5500
ISSAI Peerماظـظيرمظرضوبيماظؿقجقفقيماًطقطم5699-5600 Review

.اظػلودمٌؽوصقيماظؿقجقفقيماًطقط5600-5799
.اٌشترطيمظؾرضوبيماظؿقجقفقيماًطقط – 5800-5899

ISSAI 6999-6000ظؾؿلؿؼؾؾمبرفقز.
ISSAI 7999-7000ظؾؿلؿؼؾؾمبرفقز.
ISSAI 8999-8000ظؾؿلؿؼؾؾمبرفقز.

اظرذقدةمظؾققطؿيمالإغؿقدويمإرذودات
INOTAI GOV 9199-9100ISSAI مماظؼطوعمبؼماظداخؾقيماظرضوبيمععوؼيرمحقلمالإغؿقدويمإرذوداتم9100

.ايؽقعل
ISSAI م:اظداخؾقيماظرضوبوتمصعوظقيمحقلمبؿؼورؼرمعؿعؾؼيمتعؾقؿوتم9110

.اظداخؾقيماظرضوبوتمتؼققؿمخلالماظرضوبقيمالأجفزةموورب
ISSAI ممالإدارةمبحلوبوتمبوٌلوءظيمؼؿعؾؼمدظقؾم:اظداخؾقيماظرضوبيم9120

.اظعوعي

ISSAI م–اظعوممظؾؼطوعماظداخؾقيماظرضوبيمٌعوؼيرمالإرذوديماظدظقؾم9130
.اىفوتمبؼماٌكوررمإدارةمحقلمإهوصقيمععؾقعوت

ISSAI .اظعومماظؼطوعمبؼماظداخؾلماظؿدضقؼمادؿؼلاظقي 9140
ISSAI موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمبينمواظؿعوونماظؿـلقؼم9150

.اظعوممبوظؼطوعماظداخؾقينمواٌدضؼين

ISSAI .اظعوعيمظؾؿقجقداتماظرذقدةمايقطؿيمتعزؼزمدظقؾم9160

ISSAI .اٌعوؼيرمظقهعمعلؿؼؾيمسؿؾقيموجقدمأػؿقيم9200
ISSAI (IFAF)ماٌؿؽوعؾيماٌوظقيماٌلوءظيمغظؿ 9250

ISSAI .اظدوظقيماٌمدلوتمسؾكماًورجقيماٌراجعيمعؾودئم9300

ISSAI .اظعؿقعقيماظلقودوتمظؿؼققؿماظؿقجقفقيماًطقطم9400



10 ممابؿؽورمخلالمعـمالاسضـــوءمالاجفزةمضدراتمدســـؿمبؼم(الإغؿقدوي)ماظعؾقوماظرضوبيملهقؽــوتماظدوظقيماٌـظؿيمعـمودعــقو

م2016مسوممعـمدؼلؿبرمبؼمواظعشرؼـماظـوغلمالإغؿقدويمعمتمرمخلالمتممصؼدمودقؾفوموعراجعؿفوموالإصداراتماظؿقجقفوت

:ؼؾلمٌوموصؼوماٌعوؼيرمعـماظعدؼدموتعدؼؾماصدارماٌؿقدةماظعربقيمالاعوراتمدوظيمبؼماٌـعؼد

:وػيمجدؼدةمععاؼير (9) 2016مدـةمفيمإصدارػامتمماظتيمالدعاؼيرمبؾغتم:أولًا
.اٌدضؼمتؼرؼرمبؼماظرئقلقيماظؿدضقؼمعلوئؾمسـمالإبلاغمبعـقان (1701)مرضؿماٌعقورم-1

."الأداءمسؾكماظرضوبيمعلورمحقلمتقجقفوت"مبعـقان (3200)مرضؿماٌعقورم-2

."اٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼمحقلمالإرذوديماظدظقؾ"مبعـقان (5300)مرضؿماٌعقورم-3

."اظعومماظدؼـمععؾقعوتمأغظؿيمبمراجعيماًوصيماظؿقجقفوت"مبعـقان (5450)مرضؿماٌعقورم-4

."اظػلودمعؽوصقيمتدضقؼمدظقؾ"مبعـقان (5700)مرضؿماٌعقورم-5

."اظؿعووغقيماظرضوبقيماظعؿؾقوتمحقلمدظقؾ"مبعـقان (5800)مرضؿماٌعقورم-6

."ظؾؿقجقداتماظرذقدةمايقطؿيمتعزؼزمدظقؾ"مبعـقان (9160)مرضؿماٌعقورم-7

."اظدوظقيماٌمدلوتمسؾكماًورجقيماٌراجعيمعؾودئ"مبعـقان (9300)مرضؿماٌعقورم-8

."اظعؿقعقيماظلقودوتمظؿؼققؿماظؿقجقفقيماًطقط"مبعـقان (9400)مرضؿماٌعقورم-9

:ؼؾيمطؿاموذظكمععقار (20) بؾغتمتعدؼؾفامتمماظتيماظـؿعاؼيرم:ثاغقاً
."اٌفنيماظلؾقكمضقاسد"مبعـقان (30)مرضؿماٌعقورم-1

."اظرضوبقيماٌفوممذروطمسؾكمالاتػوق"مبعـقان (1210)مرضؿماٌعقورم-2

."بويقطؿيماٌؽؾػيمالأررافمععماظؿقاصؾ"مبعـقان (1260)مرضؿماٌعقورم-3

."اظعوعؾيماظـؿمدلي"مبعـقان (1570)مرضؿماٌعقورم-4

."اظداخؾقينماٌدضؼينمسؿؾمادؿكدام"مبعـقان (1610)مرضؿماٌعقورم-5

."اٌوظقيماظؾقوغوتمحقلماظؿؼورؼرموإسدادماظرأيمتؽقؼـ"مبعـقان (1700)مرضؿماٌعقورم-6

."اٌلؿؼؾماٌدضؼمتؼرؼرمبؼماظرأيمتعدؼلات"مبعـقان (1705)مرضؿماٌعقورم-7

."اٌلؿؼؾماٌدضؼمتؼرؼرمبؼمأخرىمأعقرموصؼراتمالاغؿؾوهمظػًمصؼرات"مبعـقان (1706)مرضؿماٌعقورم-8
ماٌوظقيمظؾؾقوغوتماٌؿضؿـيماظقثوئؼمبؼماظقاردةمالأخرىمبوٌعؾقعوتماٌؿعؾؼيماٌدضؼمعلموظقوت"مبعـقانم(1720)مرضؿماٌعقورم-9

."اٌدضؼي

مػدفمذاتملأررمرؾؼوماٌعدةماٌوظقيماظؾقوغوتمسؾكماظرضوبيمسؿؾقوتم–خوصيماسؿؾورات"مبعـقانم(1800)مرضؿماٌعقورم-10
."خوص

ممحلوبوتمأوموسـوصرم(اظقاحدة)ماظػردؼيماٌوظقيمظؾؼقائؿماظؿدضقؼمسؿؾقوتم–خوصيماسؿؾورات"مبعـقانم(1805)مرضؿماٌعقورم-11
."عوظقيمضوئؿيمبؼمععقـيمبـقدمبؼمأو

."الأداءمسؾكماظرضوبيمععوؼير"مبعـقانم(3000)مرضؿماٌعقورم-12

."الأداءمظرضوبيماظرئقلقيماٌػوػقؿمبشلنمتقجقفقيمعؾودئ"مبعـقانم(3100)مرضؿماٌعقورم-13

."اٌطوبؼيمظرضوبيماظؿقجقفقيماًطقط"مبعـقانم(4000)مرضؿماٌعقورم-14

."والمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمظػوئدةمتقجقفوتم–ماظدوظقيماٌمدلوتمعراجعي"مبعـقانم(5000)مرضؿماٌعقورم-15

."اظؾقؽلماٌـظقرمذاتمالأغشطيمسؾكماٌراجعيمسؿؾقوتمتـػقذمبخصقصمتقجقفوت"مبعـقانم(5110)مرضؿماٌعقورم-16

."اظـظوعقيمواٌراجعيماظؾقؽقيماٌراجعي"مبعـقانم(5120)مرضؿماٌعقورم-17

."والمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدورم:اٌلؿداعيماظؿـؿقي"مبعـقانم(5130)مرضؿماٌعقورم-18

مرضوبيمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمبفومتؿعوونمأنميمؽـماظتيماظؽقػقيمحقلمالإغؿقدويمطؿقى"مبعـقانم(5140)مرضؿماٌعقورم-19

."اظدوظقيماظؾقؽقيمالاتػوضقوت
."اظطقسقيماظـظيرمعراجعيمحقلمدظقؾ"مبعـقان (5600)مرضؿماٌعقورم-20
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11 :ػيمععاؼير (04) إظغاءمتّمم:ثاظـاً
."اٌوظقيمظؾرضوبيمالإغؿقدويمظؿقجقفوتمسوعيمعؼدعي"مبعـقان (1000)مرضؿماٌعقورم-1

."اٌوظقيماظؾقوغوتمعراجعيمسـماٌلؿؼؾيماٌطوبؼيمظرضوبيماظؿقجقفقيماًطقط"مبعـقان (4100)مرضؿماٌعقورم-2

."اٌوظقيماظؾقوغوتمعراجعيمععماٌـفزةماٌطوبؼيمظرضوبيماظؿقجقفقيماًطقط"مبعـقان (4200)مرضؿماٌعقورم-3

."اظدوظقيماٌمدلوتمسؾكماظرضوبيمبذولمبؼماظعؾقوماظرضوبقيمظلأجفزةمالإرذوديماظدظقؾ"مبعـقان (5010)مرضؿماٌعقورم-4
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مموصؼوًمضدراتفومعـمواظرّصعماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمأداءمترضقيمبؼمؼؿؿـّـؾمعشتركمػدفماٌوبسيمواىفوتمالإغؿقدويمٌـظؿي

ممظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼير"موتدسقم.2016ماٌـعؼدمزبيمأبقمبؼماٌؼوممـؼواظعشرماظـوغلمالأغؽقدويمعمتمرمبؼمتممٌو

مػذهمظؿقؼقؼمأدواتمسدّةمالأجفزةموتلؿكدمماظؿؼققؿمبـؿوئٍماظعؿقمموإبلاغموأدائفومسؿؾقوتفومتؼققؿمإبظمالأجفزةم"ISSAIsاٌوظقي

مماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼير"ظـماظؽوعؾيمالمجؿقسيماسؿؿودمأهػكموضدم.الأداءمعمذراتمعـفوماظؾعضمؼشؿؾمواظتيماٌفؿي،

مظدؼفوممتقصرمضدمالإغؿقدويمأضوظقؿمأنّمعـمسـفمؼترتّـىمٌومعؿزاؼداماػؿؿوعومالأداءمتؼققؿمسؾكم2010مدـي"مISSAIsاٌوظقيمظؾرضوبي

.هقئفمبؼمالأداءمضقوسميمؽـمعشتركمععقورمالآن

الأداء؟مضقاسمبإرارماظـؿؼصودمعام-1
ماٌعوؼير"بـمعؼورغيًموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةملأداءماظطقسلمظؾؿؼققؿمإرورمػقمالأداءمضقوسمإرورمإنّماظؼقلميمؽـ

ماٌوظقيمظؾرضوبيمبفومععترفمأخرىمدوظقيمومموردوت (ISSAIs)م"إؼلوي"موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقي

.اًورجقيماظعوعي

:الداظقةمظؾرضابةمأسؾىمجفازمأداءمضقاسمإرارمادؿكداممطقػقةم-2
مالأدودقيماٌلوئؾمعـمبذؿقسوتمثلاثمبقونمإبظماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمأداءمضقوسمإرورمإسدادمحقلماٌداولاتمأصضً

مذعّيمسؾكمتقهعمعبؾشوسيمودقؾيمالإرورمبلنّمأخرىمعرّةماظؿذطيرموبصدرم.اظعؿؾقيماظـوحقيمعـمالإرورمادؿكداممبؽقػقيماٌؿعؾؼي

مم:اظـلاثمالأدودقيماٌلوئؾمبذؿقسوتمؼؾلمعوموبؼم.اظذاتقيماىفوزملاحؿقوجوتموصؼومادؿكداعفوموؼـؾغلمالأجفزة

:اظؿؼققممإجراءمضرارماتخاذم:1مرضمماظـؿلأظة
مالإغؿقدويمػقؽوتمععمبوظؿشوورمذظؽمؼؿؿّمأنمايولاتمسدؼدمبؼمبضلبؾـموضدم.اىفوزمضقودةمضؾبـؽؾمعـماظؼرارمػذامابدوذمؼـؾغلم

ممصننّمأخرى،مغوحقيمعـم.اظؼوئؿيماظؿعوونمواتػوضقوتمالإضؾقؿقيماٌؿوردوتمعراسوةمععم،(الاضؿضوءمسـد)ماظؿـؿقيموذرطوءمالإضؾقؿقي

:عـفومبزؿؾػي،ملأشراضماظؿؼققؿمسؿؾقوتمإجراءمويمؽـم.ظؾؿؼققؿماٌؿقّظيماىفوتمععمبوظؿشوورمؼبؾؿّـكذمأنمؼـؾغلماظؼرار

.بـؿوئففماىؿفقرموإبلاغماظذاتلملأدائفمدوريمبؿؼققؿماظؼقوممإبظماظراعقيماىفوزمجفقدمبؼماٌلوػؿيم*
.والأضلومماظقزوئػمبزؿؾػمظؼقوسمالأداءملإدارةماظداخؾلماىفوزمغظوممبؼماٌلوػؿيم*
ممتطقّراتموضقوسمظلأداء،معرجعقيمعلؿقؼوتمووهعمواظضعػ،ماظؼقّةمعقارـمطؿعرّف)ماىفوزمضدراتمبـوءمدورةمبؼماٌلوػؿيم*

(الأداءمهلينمثؼوصيموإردوءمظؾؿغقير،ماظداخؾلماظدسؿموحشدمالأداء،

الأداءمسـماظشػّـوفمبولإبلاغمؼؿعؾؼمعومبؼماظعومماظؼطوعمبؼماٌـولمإسطوءم*

ٌُؼوؼليمظؿقليرمأداةمالأداءمضقوسمإرورمابدوذم* ممموثؾي،مخصوئصمذاتمبفقؽوتمعؼورغيمأومالإضؾقؿمداخؾمبوظـظراءمعؼورغيما

اظـظراءمبينماظؿعؾّـؿمظؿقليرموذظؽ

اًورجقيماٌعـقيمظؾففوتموعزاؼوهماىفوزمسؿؾمضقؿيمإبرازم*

مأداءمأنّمتؿؾقّـم(اظؿـؿقيموذرطوءماظـظيرة،موالأجفزةموالأضوظقؿمالإغؿقدوي،موػقؽوتمبرٌون،معـ)ماظداسؿيمالهقؽوتمجعؾم*

.اٌرشقبيمالأداءمغؿوئٍمإبظمأصضًمضدماىفوزمضدراتمظؿطقؼرمتقصيرػومجرىماظتيماٌقاردموأنّماظزعـمبمرورمهلّـمضدماىفوز

:ممإسـداد:ممإسـداد

دؼوانمالدراضؾةماظعاعةمبالدؿؾؽةماظعربقةماظلعودؼةم

-فيمذفرمعارسمم–

:اظـؿؼدعة

معــاييـــــر

الانتوساي 

201872 72العدد –2018( حــزيران) يـــونـــيو–مـجـلـة الـرقـابة المـالية 



13 ممتصؿقؿموؼــؾغلم.اظؿؼققؿمعـماظغرضمسؾكمواهحمبشؽؾماظؿــؼققؿمإجراءمتؿقظّـكماظتيمواىفيماظؿؼققؿمإجراءمطقـػقيمتؿقضّـػ
:غذطرمأنميمؽـماٌؿؽـي،ماظـؿوذجمبينموعـم.اٌؼوربوتمأذؽولمطوصيمسؾكمؼـطؾؼمبصعؾفمبسقمسؾكمالأداءمتؼققؿمإرور

مماىفوزمٌلوراتموصؼوموذظؽمالإرور،مادؿكداممسؾكمعؿدرّبماىفوزمداخؾمعـمصرؼؼمضؾبـؽؾمعـمإجراؤهموؼؼعم:اظذاتيماظؿؼققم

.بوىفوزمععرصيمظفمخورجلمررفمضؾبؽؾمعـماىقدةمهؿونمٌراجعيموصؼومأوماىقدة،مهؿونمبذولمبؼماظذاتقي

ملهومأومظفمتؽقنمالإغؿقدوي،مأضوظقؿمعـمػقؽيمأومآخرمجفوزمإبظمؼـؿؿلمصرؼؼمضؾبـؽؾمعـمإجراؤهموؼؼعم:اظـظراءمضؾَـلمعنماظؿؼققم

.الإرورمادؿكداممسؾكمدبؾربي

مبرودؾيمػقؽيمشرارمسؾك)ماٌعنيماظؾؾدمبؼمعـودؾيمعـظؿيمإبظمؼـؿؿلمعؿدرّبمصرؼؼمضؾبـؽؾمعـمإجراؤهموؼؼعمم:الخارجيماظؿؼققم

ممؼؼعمادؿشورةمعؽؿىمخبراءمذظؽمبؼمبموماظؿـؿقي،مذرطوءمأحدمشرارمسؾك)ماٌعنيماظؾؾدمخورجمعـمأوم(تدضقؼمذرطيمأومعفـقي

.(ظؾغرضمععفؿماظؿعوضد

مماظـظرموبصرفم.اظؿؼققؿمعـمواظغرضماظؾؾدمبؼماظعومماظلقوقمسؾكمؼؿقضّـػمصولأعرماظؿؼققؿ،مبؽؾػيماٌؿؽػّـؾيمبوىفيمؼؿعؾؼمعومبؼمأعّو

.غوجحمتؼققؿمأيّمعؼقّعوتمعـمهرورؼونمعؼقّعونماظـشقطيموعلوػؿؿفؿماٌعـقينماىفوزمأسضوءمتعوونمصننّماٌعؿؿبؽد،مالأنمقذجمسـ

:اظؿؼققممجودةمضؿانمعلارمرؾقعةم:2مرضمماظـؿلأظة
مضقودةمأنّمذظؽم.اظؾعقدماٌدىمسؾكماٌؾودرةمػذهمنوحمبؼمسـفمشـكملامذرروموعقهقسقؿفوماظؿؼققؿمسؿؾقوتمجقدةمهؿونمؼبؾعبؽدّ

معؿدغّـقي،مجقدةمذاتماظؿؼققؿمسؿؾقوتمأنّموجدوامإنماًورجقين،ماىفوزموذرطوءمضدراتفمتـؿقيمبؼماٌؿدخؾيمواىفوتماىفوز

مبموماظذاتقي،مبؿؼققؿوتفؿماظؼقوممإبظمدقلعقنماًورجقينماظشرطوءمصننّمالأحقال،مأدقأموبؼم.بـؿوئففومطـيرامؼعؿدّوامظـمصنغّـفؿ

مظدىماىفوزمعصداضقيمدقؼقّضماٌقهقسلموشيربؽماٌؿدغقيماىقدةمذاماظؿؼققؿبؽمأنّمأومالأجفزة،مسؾكمإهوبؼمسىءمسـفمؼـفرّ

ممادؿؿلاطومصننّماظذاتقي،ماظؿؼققؿوتمهدّمحفّـيمواٌقهقسقيماىقدةمأػؿقيمادؿكداممؼؼعمأنمبضدثموظؽـ.اًورجقينمذرطوئف
مؼـشلمحقٌماىفوز،مضدراتمبـوءمبؼمأطبرمبشؽؾمؼلفؿومأنمذلغفؿومعـمإجرائفمبؼمضقؼّوموابشراروماىفوزمضؾبـؽؾمعـمظؾؿؼققؿمضقؼّو

مادؿكداعفوميمؽـماظتيماظـؿوذجمسدؼدموتقجدم.الأداءمهلينمثؼوصيمسؾقفؿوموتؼقمماظؿغقيرمإبظمبويوجيمداخؾلماسترافمسـفؿو

ممبعقـفمنمقذجماسؿؿودمإبظماظدسقةمظقلًمإذن،م،بفوماٌقصبؽكمواٌؼوربيم.اٌـودىماىقدةمهؿونمبوسؿؿودماظؿؼققؿمإجراءبؽمؼؽػؾمبمو

:اظؿوظقيماظـقاحلمسـمصرؼحمبشؽؾمالأجفزةمأداءمضقوسملإرورمتؼققؿمطؾّمؼػصحمبلنمتقضّـعِمإحداثمػلمعومبؼدر

.اظؿؼققؿمبنسدادمضوممعـم*
.اظؿؼققؿمجقدةمهؿونمتقظّـكمعـم*

.ظؾفقدةماظضوعـيمبوىفيمأغقطًماظتيماٌلموظقوتمػلمعوم*

.اىقدةمهؿونمبؼماٌـورةماٌلوئؾمععوىيمجرتمطقػم*

ممؼلؿفقىماظؿؼرؼرمطونمإذامعومبؼماظـظرملهؿماٌقطقلمػؿمالأجفزةمأداءمضقوسمإرورمتؼورؼرمعلؿكدعلمبزؿؾػمصننّمسؾقف،موبـوء

مماظؿؼققؿمبؿؼورؼرماظؿؽؾقػبؽمتؿقظّـكماظتيمبوىفوتمعـقطمالأعرمأنمؼلؿؿؾعمعوموػقم.اىقدةمبشلنمواغشغولاتفؿماحؿقوجوتفؿمإبظ

ممالاحؿقوجوتمأنّمتؽػؾمأنم(الاضؿضوءمسـدماظؿـؿقيموذرطوءمالإضؾقؿقيمالإغؿقدويمػقؽوتمععمبوظؿشوورماىفوز،مضقودةمأي)

مم.تطؾقؼفومجرىمضدماٌـودؾيماىقدةمهؿونمعؼوربيموأنّماظؾداؼيمعـذمادؿؾوضفومجرىمضدماظرئقلينماظؿؼورؼرمٌلؿكدعلمالمحؿؿؾي

.وعقاردػومصلاحقوتفومعراسوةمععماىقدة،مهؿونمبذولمبؼمػوعّومدورامالإغؿقدويمأضوظقؿمتمدّيبؽمأنماٌؿقضّـعموعـ

؟مالدـفَزماظؿؼققممغشرمؼـؾغيمػلم:3مرضمماظـؿلأظة
ممسؾكم"واٌلوءظيماظشػوصقيمعؾدأيبؿ"بـماٌؿعؾؼم"ISSAIsماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼير"معـم20مرضؿماٌعقورمؼـصّ

ملهذاماٌعؿؿبؽدةمالأداةميمـّـؾمأنمالأجفزةمأداءمضقوسمإرورمذلنموعـ.وأدائفومسؿؾقوتفومسـماظعؾنيمبولإبلاغمالأجفزةمتؼقممأن
ماظـشرمسؿؾقيمتقضقًموطذامبوظؿقدؼد،مغشرػومؼؼعمبولأداءماٌؿصؾيماٌعؾقعوتمعـمأيّمبشلنماظؼرارمصننّمذظؽ،موععم.اظغرض

ٌّ.اٌعنيماىفوزمإبظمؼعقدمواظؿقزؼع، ماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼير"معـم20مرضؿماٌعقورمإغػوذمسؾكموظؾق
"ISSAIs،مأجؾمشضقنمبؼمالأجفزةمأداءمضقوسمإرورمتؼورؼرمطوصيمغشربؾمؼبؽفريبؽمأنمؼؼؿضلماظعومماٌؾدأمأنّماسؿؾورمؼـؾغلمصنغّـف

مماظؿؼرؼرمظـشرماٌزععمالأجؾمهدؼدمؼؼعمأنماىقّدةماٌؿوردوتمبوبمعـموظعؾّم.اظؿؼققؿماطؿؿولمإثرمسؾقفمعؿقاهبؽعمزعني

م.اظؿؼققؿمبنجراءماظؼرارمابدوذمعرحؾيمعـذمغشرهموعـففقي
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14 ؟ظؾففازمالدـفرّةموالدكاررماظػوائدمػيمعام-3
مهلينمسؾكماظػردؼيمالأجفزةمضدرةمهلينمعـمالأجفزةمأداءمضقوسمإرورماسؿؿودمسـماٌـفرّةماظػقائدمأبرزمتؿلتّـكم:اظػوائد

ممالأوّل،ماٌؼومموبؼم.اىفوزمظؿـؿقيمخورجلمدسؿمسؾكموايػوزماًورجقيماٌعـقيماىفوتمووهماىفوزمغزاػيموتعزؼزمأدائفو

مماٌعـقيماىفوتملاحؿقوجوتمالادؿفوبيمعـمتؿلتّـكمعؾوذرةمشيرمصقائدمتقجدمثون،معؼومموبؼمظؾففوز،معؾوذرةمصقائدمتقجدمصنغّـف

:عـفومالأخرى

:الجفازمأداءمتعزؼزمصرصمتَـعَـرّفم/أ

مهلقـف،مدونمهقلماظتيماٌعقّضوتموتبؽعبؽرّفبؽماىفوزمأداءمصفؿبؽماىفوزمظؼقودةمؼقلّرمأنمالأجفزةمأداءمضقوسمإرورمذلنمعـ

:اظؿوظقيماظـقاحلمؼشؿؾمالأداءمحقلماٌلؿقىمرصقعمتؼرؼرمبػضؾموذظؽ

مموايقطؿيماظعوممظؾؿولمأصضؾمادؿكداممبؼماىفوزمعلوػؿيمذظؽمبؼمبموماىفوز،مأداءمسـموذوعلاماٌلؿقىمرصقعمعؾكّـصومؼقصّـر*

.اظػلودموعؽوصقيمواٌلوءظيماظرذقدة

.وؼقهّـقفوماًورجلماىفوزموأداءماظداخؾقيماىفوزموضدراتماىفوزموبقؽيماظؼبؾطريماظلقوقمبينماظصلاتمبضدّد*

ممتـؿقيماحؿقوجوتموهدؼدماظعؿقؼيمالأدؾوبملادؿؼصوءمبداؼيمغؼطيمبوسؿؾورػوماظضعقػ،موالأداءماىقّدمالأداءمبذولاتمؼؿعرّف*

اٌلؿؼؾؾقيماظؼدرات

بؽمؼقلّر* اظؼدراتمظؿـؿقيماظلوبؼيماىفقدمسـماظـوويمالأداءمهقلاتمتؾقّبؾ

اظـفوحمبؼموحظقزفوماظؼدراتمظؿـؿقيماظراػـيماىفوزمجفقدمسـمسوعيمصقرةمؼعطل*

ممظؾفقؽوتمعـولامواٌـظؿيمالأجفزةمتصؾحمأنموػقمالإدتراتقفلمالإغؿقدويمػدفمإبظمالادؿفوبيمعـموالإغؿقدويمالأجفزةميمؽّــ*

مممم.اظؿعؾّـؿمسؾكماظؼوئؿي

:الأداءمإدارةمخلالمعنماظؼدراتمظؿـؿقةمالجفازمعؼارباتمتحلينم/ب

ممالأجفزةمتمؽينمخلالمعـمإحؽوعومأطـرمتـؿقؼيمسؿؾموخططمإدتراتقفقيمخططمبؼمؼلوػؿمأنمالأجفزةمأداءمضقوسمإرورمذلنمعـ

مموعلؿقؼوتمعرجعقيمأداءموعلؿقؼوتمظؾؼقوس،موضوبؾيمدلاظيمذاتمأداءمعمذراتمصقفومبمومهلقـفو،مأومغؿوئٍمأررماسؿؿودمعـ

:تشؿؾمعلؿفدبؽصيمأداء

.اظرضوبقيمتؼورؼرهمإنوزمبؼماىفوزمأداء*

.والاتصوظقيمالإدـودؼيموخدعوتفموإدارتفمالإدتراتقفلموبدطقطفماظرضوبلمسؿؾفمأداءمسؾكماىفوزمضدرة*

.اظؼوغقغلموالإرورمالادؿؼلاظقيم:اىفوزمسؿؾمبقؽي*

:سؾكماىفوزمضقودةمعلوسدةمخلالمعـموذظؽماىفوز،مضدراتمبـوءمظؿـؿقيمأصضؾمبراعٍمضقوممبؼمؼلوػؿمأنمذلغفمعـموػذا

اظراػـمالأداءمتؼققؿمإبظمتلؿـدماظؼدراتمظؿـؿقيمأػدافموهع*

اظلازعيماظؿقلقـوتموتـبؽعبؽرّفماظراػـمالأداءمتؼققؿمبؼماٌقزػينمإذراكمخلالمعـماظؿغقيرمٌلوراتماظدسؿمحشد*

اظؼدراتمتـؿقيمأغشطيمعؿوبعي*

اظؼدراتمتـؿقيمغؿوئٍمضقوس*

مم.علؿؼؾلاماظؼدراتمتـؿقيموهلينماظؿعؾّـؿمأجؾمعـماظؼدراتمتـؿقيمبراعٍمصعوظقيمتؼققؿ*

مماظدوظقةمالدعاؼير"معنم20مالدعقار)مالجفازمأداءمسنمالدصداضقةمذيماظعاممالإبلاغمسبرموالدلاءظةمباظشػاصقةماظـفوضم/ج

:) ISSAIs"الداظقةمظؾرضابةماظعؾقامظلأجفزة

مأدائفمضقوسمخلالمعـموذظؽمواٌلوءظيمبوظشػوصقيماظـفقضمبؼمضدوةماىفوزمعـمبصعؾمأنمالأجفزةمأداءمضقوسمإرورمذلنمعـ

:ذظؽمبؼمبمومسـفو،موالإبلاغمسؿؾقوتفموتؼققؿ

.اظرضوبقيمتؼورؼرهمإنوزمبؼماىفوزمأداء*

.الإدـودؼيموخدعوتفموإدارتفمالإدتراتقفلموبدطقطفماظرضوبلمسؿؾفمأداءمسؾكماىفوزمضدرة*

.اظؼوغقغلموالإرورمالادؿؼلاظقيم:اىفوزمسؿؾمبقؽي*
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15 مماًورجقي،ماٌعـقيماىفوتمطوصيمووهموعصداضقؿفـــومالأجفزةمغزاػيمتعزؼزمبؼمؼلــوػؿمأنمالأداءمضقوسمإرورمذلنمعـمطؿو

:لأغّـفمبوٌصداضقيمبضظكملأداءمعقهقسلمتؼققؿمإسدادمخلالمعـوذظؽ
.اٌمؼداتمسؾكمضوئؿ*

دوظقومسؾقفمعؿقاهبـؽعومإرورامؼلؿكدم*

:) ISSAIs"ماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼير"مإرور)مسؾقفومعؿقاهبؽعمدوظقيمبمعوؼيرمعؼورغيمالأداءمؼؼقس*

اظزعـموبمرورمعؿّـلؼمبسقمسؾكموعؿوبعؿفمالأداءمبؼقوسمؼلؿح*

مممم.اىقدةمظضؿونموعلؿؼلامذػوصومعلورامؼشؿؾ*

مالإغؿقدوي،مغطوقمبؼماظـظراءمبينماظؿعؾّـؿمبؼمؼلوػؿمأنمالأجفزةمأداءمضقوسمإرورمذلنمعـم:اظـظراءمعنمأصضلمتعؾّـممتقليرم/د

:أنميمؽـمععقورؼيمعمذراتمادؿكداممخلالمعـموذظؽ

مالأداءموهلّـماىفوزمأداءمبؼمايوصؾمبوظؿققلمؼؿعؾؼمعومبؼماظـظراءمبينمواظؿػوػؿموايقارماظؼقيميمظؾؿؼورغيمضوسدةمتبؾقصّـر*

.اظؼدراتمبؿـؿقيمذظؽموصِؾي

بؽمتبؾقلّر* .اظدوظلماٌلؿقىمبؼموالإغؿقدويالإغؿقدويمأضوظقؿمبؼماظؼدراتمظؿـؿقيماٌشترطيموالاحؿقوجوتمالأداءمعـوحلمتبـؽؾقّ
مموهعػفمالأداءمضقّةمأدؾوبمتبـؽعبؽربؽفمسؾكمؼلوسدمبمومضدراتفموتـؿقيماىفوزمبلداءمؼؿعؾؼمعومبؼمواظؿؼققؿمظؾؾقٌمضوسدةمتبؾقصّـر*

.غوجقيمضدراتمتـؿقيمبؼماٌلوػؿيمواظعقاعؾ

ممأطـرمأػدافمذاتماظؼدراتمظؿـؿقيموبراعٍماٌمؼداتمسؾكمضوئؿيمدقودوتموهعمإبظماظؾعقدماٌدىمبؼمؼػضلمأنمذلغفمعـموػذا

مم.دضّـي

مميمؽّــمأنمالأجفزةمأداءمضقوسمإرورمذلنمعـ :الجفازمأداءمفيمالحاصؾةماظؿقوّلاتمتؿؾقّنماظرئقلةمالدعـقةمالجفاتمجعلم/ػـ

ممإرورماسؿؿودمخلالمعـموذظؽماظزعـ،مبمرورمسؾقفماظطورئيمواظؿققّلاتمأدائفمسـماظرئقليماٌعـقيماىفوتمإبلاغمعـماىفوز

:ذظؽمبؼمبمومعؿّـلؼ،مبسقمسؾكمذاتفماٌمذر

.اظرضوبقيمتؼورؼرهمبننوزمؼؿعؾؼمعومبؼماىفوزمأداءمبؼماٌدىمبعقدةماظؿققلات*

.الإدـودؼيموخدعوتفموإدارتفمالإدتراتقفلموبدطقطفماظرضوبلمسؿؾفمأداءمسؾكماىفوزمضدرةمبؼماٌدىمعؿقدطيماظؿققلات*

اظؼوغقغلموإرورهمادؿؼلاظقؿفمذظؽمبؼمبموماىفوز،مسؿؾمبقؽيمبؼماٌدىمعؿقدطيماظؿققلات*

اٌلؿؼؾؾقيماىفوزمضدراتمظؿـؿقيماٌقهقسيموالأػدافماًطط

ماحؿقوجوتمإبظمالادؿفوبيمخلالمعـموذظؽماىفوز،مضدراتمظؿـؿقيماًورجلماظدسؿمسؾكمايػوزمبؼمؼلوػؿمأنمذلغفمعـموػذا

:اظؿوظقيماٌعـقيماىفوت

مأداءمأنّماٌعـقيمىفوتفمؼبؾـؾًمأنمإبظمحوجيمبؼمػقمواظذيموتمقؼؾفومودسؿفوماىفوزمضدراتمبؿـؿقيمروظىماظذيماظبرٌون*

.هلّـومحؼؼمضدماىفوز

.اٌرجقّةماظػعوظقيمحؼؼمضدمدسؿفومأنّماٌعـقيمىفوتفومتـؾًمأنمإبظمحوجيمبؼمػلمواظتيمظؾففوزماظداسؿيماىفوت*

ممأنّماٌعـقيمىفوتفومتـؾًمأنمإبظمحوجيمبؼمػلمواظتيموعقّظؿفوماىفوزمضدراتمتـؿقيمأغشطيمدسّؿًماظتيماٌوبسيماىفوت

.اٌرجقّةماظػعوظقيمحؼؼمضدمدسؿفو

مماظرضوبيمظعـصرمعقهقسلمتؼققؿمإبظمحوجيمبؼمػلمواظتيمععقّـمظؾؾدمعوظلمدسؿمتقصيرمبؼماظـظرمبصددمػلماظتيماٌوبسيماىفوت*

.اظعومماٌولمإدارةمغظوممسؾكماًورجقي

ممتـؾًمأنمإبظمحوجيمبؼمػلمواظتيماظشرؼؽيمظؾدوظيماظعومماٌولمإدارةمأغظؿيمسبرمعوظقومدسؿومضدّعًماظتيماٌوبسيماىفوت*

.اظعوعيمالأعقالمطوصيمسؾكماًورجقيماظرضوبيمتعزؼزمبذولمبؼمخطقاتمهؼقؼمبصددماظشرؼؽيماظؾؾدانمأنّماٌعـقيمىفوتفو

مالإغؿقدويمصقفمتبؾقفؿمعغوؼرمبخقورمعؼورغيمعقحّدة،مدوظقيمأداةمإسدادمعـمتؿلتّـكماظػعوظقيمعـمغقاحمصـؿّيمأخرى،مغوحقيمعـ

ماظتيمالأجفزةمبوًصقصموعـفوماٌكؿؾػي،ماًورجقيماىفوتماحؿقوجوتمإبظموبوظـظرم.واسؿؿودػومالأداةمػذهمعـؾمإغؿوجمسـ

ممسؾقفومعؿقاهبؽعمأداةمتقصّـرمسدممحولمصػلمالأجفزة،مضدراتمتـؿقيمبؿؿقؼؾمؼؼقعقنمعومشوظؾوماظذؼـماظؿـؿقيموذرطوءماظدسؿمتؼدّم

.أخرىمأدواتمادؿـؾوطمدقفريمحينمبؼماظؼوئؿيمالأدواتمعـمبعؾيمادؿكداممدؿقاصؾمأخرىمجفوتمصننّمدوظقو،
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16 ظلاغشغولمغوحقؿينمأبرزمأنّموؼؾدوم.عبؾقؽؿمتدبيرمإبظمهؿوجمضدمبزوررمتقجدمصنغّـفمتغقير،مطؾّمسـدمبضدثمطؿوم:اظـؿكارر

ممإظقفومؼبؾـظرماظتيمالأجفزةمبؼموحؿّـكمبؾ)مهعػومالأطـرمالأجفزةمبؼمالأداءمغؼوئصمسـماظؽشػمأثربؾمأوّلامػؿومالإغؿقدويمأضوظقؿمبؼ

مموثوغقو،("ISSAIsماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼير"مسـوصرمبعضمبعدبؾمتعؿؿدمتؽقنملامضدمظؽـمضقؼيمبوسؿؾورػو
ممبمصداضقيماظضررمؼؾقؼمضدممّمومالأجفزةملأداءمترتقىمجداولمظقهعمالأداءمعمذراتمتؼدؼرمسلاعوتمادؿكداممؼؼعمأنماحؿؿولبؾ

مممم.ؼؾلمعوماٌكوررموعـم.اظترتقىمأدػؾمبؼمغػلفومودماظتيمالأجفزة

:الأداءمغؼائصمسنماظؽشفم/أ

ٌُشوسيماظقدقؾيمبمـوبيمالأجفزةمأداءمضقوسمإرورمأنّمإبظمالإذورةمودر ممضقودةمإبظمادؿكداعفومرؾقعيمبشلنماظؼرارموؼعقدمدوظقوما

ممغؿوئٍمتؼودؿمعدىمبشلنماظؼرارمصننّمذظؽ،مسؾكمسلاوةم.الأجفزةمسؾكمخورجقيمتؼققؿوتمظػرضمعؼتربؽحيمظقلًمصفلم.اىفوز

ممأيمالأداة،مػذهمذلنمعـمطونمصؾؽـموإذن،م.اىفوزمضقودةمإبظمبدورهمؼعقدمغشرػومأو/وماًورجقيماٌعـقيماىفوتمععماظؿؼققؿ

ممإبظمدقعقدماظؼرارمصننّماىفوز،مداخؾماظضعػموعؽوعـماظؼقةمعبؽقارـمعـمطؾّمتعرّفمسؾكمتلوسدمأنمالأجفزة،مأداءمضقوسمإرور

اٌوظقيمواٌلوءظيماظعوممالإغػوق"متؼققؿوتموربيمأبرزتموضدم.اظغيرمععماٌعؾقعوتمػذهمتؼودؿمعدىمبخصقصمذاتفماىفوز

"PEFA،ماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمأداءمضقوسملإرورممموثؾمعلورموػق((SAI PMF،ّممبوًصقصماظـوعقيماظدولماغػؿوحمأن
مماظؼدراتمتـؿقيمبذولمبؼمٌؾودراتفومعؿزاؼدمدسؿمسؾكمظؾقصقلمحوسميمخطقةمؼبؾعبؽدّمظلأداءمعقهقسقيمتؼققؿوتمإجراءمسؾك

ممبؼمأدائفمغؼوئصمسـماظؽشػمصننّماىفوز،مدسؿمسـمبضفؿقنماًورجقينماظشرطوءمجعؾمسـموسقهوم.اظضعػمعؽوعـموععوىي

.اىفوزمععمبوظعؿؾمبولاظؿزاممالأرجحمسؾكماىفوتمػذامدؿؼـعمبولإصلاحموالاظؿزاممالاغػؿوحمعـمروح

مػذهمععوىيمبشلنماظؼرارمتؿكذمأنماىفوز،مأداءمسؾكمأطبرمتقضعوتمتبؾعؾّـؼمحقٌماظـوعقي،ماظؾؾدانمبؼمالأجفزةمضقودةموهؿوج

م.بوظـؼوئصماظصؾيمذاتماٌلوئؾ

:الأداءمترتقبمجداولمادؿكدامم/ب

موهدؼداموشيرػو،مغظيرةمإضؾقؿقيمأجفزةمبلداءماىفوزمأداءمٌؼورغيمادؿكداعفمبؼمالأجفزةمأداءمضقوسمإرورمصقائدمإحدىمتؽؿـ

مبؼماٌؿّـؾعيمواٌلوراتماظؿؼدؼرؼيماظعلاعوتمعؼورغيمواظلؾقؿماٌػقدمعـمأنّمعـلا،مذظؽمعـم.اظػردؼيمواٌمذراتماٌقاهقعمعلؿقىمبؼ

ممأداءمضقوسمإرورمأنّمبقدم.اظـظراءمعـماظؿعؾّـؿمصرصمؼؿقحمعوموػقموالأضوظقؿ،مالأجفزةمبزؿؾػمسبرماٌوظقيماظرضوبيمأغشطيمبذول

ممعمذرمظؽؾماٌلـدةماظعلاعوتمظؿفؿقعمؼبؾلؿكدبؽممأنمبفمؼبؾؼصبؽدملامبزؿؾػيمٌمذراتمتؼدؼرؼيمسلاعوتمؼؿضؿّـماظذيمالأجفزة

مأنّمذظؽم.اٌـففقيماٌشوطؾمعـمسددمبؼمؼقضعمأنماظؿؿشّـلمػذامعـؾمذلنمصؿـم.ظؾففوزمجبؾؿؾقيمتؼدؼرؼيمسلاعيمسؾكمظؾقصقل

م.اظؼبؾطريماظلقوقمسؾكمتؿقضّـػمضدماٌكؿؾػيمظؾؿمذراتماظـلؾقيموالأػؿقيمالأػؿقي،محقٌمعـمعؿلووؼيمطؾّـفومظقلًماٌمذرات

ممسلاعيمتعقّضمأنمالمجولاتمبعضمبؼمأعؽـموظؽـم.اظؾعضمبعضفومععمعترابطيماٌكؿؾػيمالأداءموبذولاتماٌمذراتمأنّمثؿّ

ممدغقومتؼدؼرؼيمسلاعيملأثرمأخرىمحولاتمبؼميمؽـمصنغّـفمآخر،مبذولمبؼمدغقومتؼدؼرؼيمسلاعيمسـمععقّـمبذولمبؼمسؾقومتؼدؼرؼي

ماٌكؿؾػيمالأداءمبذولاتمبينماظصّلاتمصفؿمػقمواٌفؿّم.آخرمبذولمبؼمدغقومتؼدؼرؼيمسلاعيمحدّةمعـمؼزؼدمأنمععقّـمبذولمبؼ

.الأداءمهلينمبؼمعلوػؿيمبوسؿؾورػومالأجفزة،مأداءمضقوسمإرورمأيمالأداة،موادؿكدام
ممسلاعيمإبظمظؾؿقصّؾماظػردؼيماظعلاعوتمظؿفؿقعمتقجقفوتمالأجفزةمأداءمضقوسمإرورمؼؿضؿّـمألّآمػقمصولاضتراحمسؾقف،موبـوء

م.ظلأجفزةمترتقبيمجدولمظقهعماظؿؼققؿمغؿوئٍمادؿكداممإبظمأومبذظؽماظؼقوممإبظمالإغؿقدويمعـظؿيمتلعكموألّامإبعوظقي،متؼدؼرؼي

مموأنّمواظؾوحـين،ماٌـظؿوتمضؾؾمعـمععؿؿبؽدةمذوئعيمعؼوربيمترتقبيمجدولمووهعماظؿؼدؼرؼيماظعلاعوتموؿقعمصننّمذظؽ،موعع

م.سؾقفومهصؾمبقوغوتمأيّمظؿفؿقعماظذاتقيمررائؼفومعلؿكدعيمبذظؽ،ماظؼقوممإبظمالأرجحمسؾكمتلعكمدقفماىفوتمبعض

ممغطوقمبؼمهرص،مأنماٌوبسيمواىفوتالإغؿقدويمسؾكمصننّمالادؿكدام،مػذامعـؾمدونمايقؾقظيماٌلؿققؾمعـمطونموظؽـ

.اٌؼوربيمػذهمسـماٌترتّـؾيمبوٌكوررمالأداةمعلؿكدعلمتقسقيمسؾكمالأداة،ملهذهمدسؿفو
مأداءمبؼماٌلوػؿيماظعقاعؾمبؼماظؾقٌمتقليرمععماظترتقى،مجداولمادؿكداممعـمظؾؿقضلماسؿؿودػومبولإعؽونمأخرىمررؼؼيموتقجد

مإدراجمؼؼعمبقـؿومحرّ،مبشؽؾمظؾفؿقعمعؿوحيمعـشقرةمتؼققؿوتمأيّمغؿوئٍمجعؾمبؼماظطرؼؼيمػذهموتؿؿـؾم.وهلقـفماىفوز

مملامصقغيموصؼمبقوغوتمجداولمأومبقوغوتمضوسدةمبؼماٌـشقرةمشيرماظؿؼققؿوتمبؼمواظقاردةمظؾؿمذراتماٌلـدةماظؿؼدؼرؼيماظعلاعوت

.اٌعـقيمالأجفزةمأسموءمهؿؾ
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17 :اظؿؼققممأدواتمرػرةم/ج

ممالأجفزةماحؿقوجوتمإبظموعلؿفقؾيماظدوظلماٌلؿقىمبؼمظؾؿطؾقؼمضوبؾيمأداةمؼصؾحمأنمػقمالأجفزةمأداءمضقوسمبنرورماٌؼصقد

ممظؿؼققؿمإهوصقيمأدواتمادؿـؾوطمإبظمايوجيماغؿػوءمعـمذظؽميمؽّــمأنمػقمصوظؼصدم.الأخرىماٌعـقيمواىفوتماٌوبسيمواىفوت

ممتؼققؿمأدواتمرػرةمسـمالأجفزةمأداءمضقوسمإرورمؼبـؾغنيبؽمأنمإبظمتؿّـففماظـقّيمأنّمطؿوم.واٌمدللماظؿـظقؿلماٌلؿقؼينمبؼمالأجفزة

ممصولاحؿؿولمذظؽ،موعع.الإغؿقدويمسـماظصودرماٌلحمتؼرؼرمؼقهّـقفمطؿوماٌوبسيمواىفوتمالإغؿقدويموهعؿفوماظتيمالأجفزة

ممصؼدمحول،مأؼّيموسؾكم.اظؿؼققؿمأدواتمعـمأطبرمسددامالأجفزةمتعرفمأنمؼؼؿضلممّمومأخرى،مأدواتمادؿكداممؼؿقاصؾمأنموارد

SAI))مالأجفزةمأداءمضقوسمإرورمظؿطقؼرماٌوبسيمواىفوتمالإغؿقدويمضؾؾمعـمضقيّمدسؿمالآنمحدّمإبظموؾّـك PMF،مؼقجدمطؿو

.اظؼوئؿيمالأدواتمبرؾّمظؿقؾّمعلؿؼؾلامالأداةماسؿؿودمسؾكمسوممتقاصؼ

:أدائفاموضقاسمالأجفزةمظؿؼققممالدوجودةموالأررمالأدواتمعلحم-4

ممواىفوتمالإغؿقدويمبينماظؿعوونمأعوغيمأجرتمالأجفزة،مأداءمظؿؼققؿمجدؼدةمأداةمبنسدادمضراراماظعؿؾمصرؼؼمؼؿّـكذمأنمضؾؾ

مراجعموضدم.الأجفزةمأداءمظؿؼققؿمواٌلؿكدعيماٌوبسيماىفوتموظدىمالإغؿقدويمأضوظقؿمبؼماٌقجقدةمظلأدواتمعلقوماٌوبسي

مم.اظعومماٌولمإدارةملأغظؿيمأشمؾمعراجعيمغطوقمبؼماٌـدرجيمأومبذاتفوماظؼوئؿيمعـفومدقاءماظغرض،ملهذامعلؿكدعيمأداةم20ماٌلح

بؾماٌقجقدةمالأدواتمصفؿبؾمأولاػؿومعزدوجي،ماٌلحمإجراءمعـماظغوؼيموطوغً مماظؿفوربمسؾكمواظؿعرّفبؾموهعػفومضقّتفومغؼوطموتؾقّبؾ

مظدىمجزئقو،مأومطؾّـقّوماٌكؿؾػي،مالأدواتمعـمالادؿػودةمعدىمبؼماظـظربؾموثوغقؿفؿومسؾقفو،موايػوزمادؿكداعفومعـمايوصؾي

.اٌلؿؼؾؾلمالأجفزةمأداءمضقوسمإرورمإسداد

مموتلعكم.اٌلحمسؿؾقيمبؼمإظقفومالادؿـودمجرىمذرروم12مسؾك ((WGVBSوعزاؼوػومالأجفزةمضقؿيمسؿؾمصرؼؼمصودقموضدم

ممععمتؿطوبؼمظؽلمالأداةملهومتلؿفقىمأنمؼـؾغلماظتيماٌؿطؾؾوتموتشؿؾماٌكؿؾػيمالأدواتمخوصقوتمأصضؾمتؾقّـمإبظماظشروط

:اٌكؿؾػيماٌعـقيماىفوتماحؿقوجوت

ماظرذقدةموايقطؿيمواظشػوصقيماٌلوءظيمبؼموعلوػؿؿفماىفوزملأداءماظرئقليمظؾؿفولاتماظقادعيماظؿغطقيموتعنيم:اظشؿوظقة -1

.اظعوممظؾؿولماظلؾقؿموالادؿكدام

مم.عقهقسقيموتطقّرػومالأداءمضقوسمعمذراتمتؽقنمأنموتعنيم:الدوضوسقة -2

.اٌـولمدؾقؾمسؾكمظلأداءماظقصػلماظؿؼرؼرمخلالمعـموذظؽمأؼضو،ماظذاتقيماظعقاعؾمتشؿؾمأنميمؽـمالأداةمأنّموتعنيم:اظذاتقة -3

ماظدوظقيماٌعوؼير"مشرارمسؾكمدوظقو،معؿعوربؽصيمععوؼيرمتعؽسماظؼقوسمودبؾؾّـؿمالأداءمعمذراتمأنّموؼعنيم:اظدوظيماظؿواصق -4

.أعؽـمحقـؿوماىقّدةماظدوظقيماٌؿوردوتموطذا،"ISSAIsماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزة

ممالأجفزة،مأصـوفمطوصيمضؾؾمعـمتلؿكدممأغّـفومأو/ومظلأجفزةمأسِدّتمضدمالأدواتمأنّموتعنيم:(اظؾؾدانمظؽاصة)مالدـادؾة -5

.تطقّرػومعلؿقىمأومالإداريمإرثفومسـماظـظرمبصرف
مهلينمبؼمظؾؿلوػؿيمصبؾؿّؿًموأغّـفوماظضعقػمأوماىقّدمالأداءمأدؾوبمصفؿمعـمتمؽّــمالأداةمأنّموؼعنيم:الأداءمتحلين -6

.الأداء

.اظزعـمبمرورم(اظـؿوئٍمدؾلؾيمعـمبزؿؾػيمعراحؾمبؼ)ماىفوزملأداءمعؿّـلؼومضقودومتقلّرمالأداةمأنّموؼعنيم:اظؿطوّر -7

مماٌلؿقىمرصقعمالإرورمبؼماظصؾيمذاتماىفوزمعمذراتمععمالاتلوقمسدممعـمتشؽقملاماظؿغطقيمأنّموؼعنيم:الاتّـلاق -8

(PI-10اٌوظقيمواٌلوءظيماظعوممالإغػوق"ظـ PEFAوم،4مرضؿماظعـصرمPI-26)ممهؿـمواٌقضعماىقدةماٌؿورديمبؿلطقدمؼؿعؾؼمعومبؼم
.اظـؿوئٍمدؾلؾي

ممظؾففوزماظؼوغقغلم/اظؿشرؼعلمالإرورمجقدةمسؾكمسلاوةماظػعؾقي،ماظرضوبقيماٌؿوردوتمتؼقسمالأداةمأنّموؼعنيم:الاظؿزام -9

.اظداخؾقيمأدظّـؿفم/وتقجقفوتف

.اٌراجعيمرؾقعيمسـموإصصوحمظلأداءمعلؿؼؾيمعراجعيمظضؿونموعطؾّؼيمععرّصيماٌـودؾيماظترتقؾوتمأنّموؼعنيم:الجودةمضؿان -10
ممبموماىفوز،ملأداءماظرئقليماظـقاحلمظؿغطقيماٌؿؽـيمالأداءمعمذراتمعـمالأدغكماظعددمتؿضؿّـمالأداةمأنّموؼعنيم:الاخؿصار -11

.ظلأجفزةمسؿؾقيمصوئدةمذاتمالأداةمبصعؾ

م
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ممظؾؿؼققؿمأوماظذاتلمظؾؿؼققؿمذظؽمطونمدقاءمالأجفزةمضؾؾمعـمالادؿكداممسؾكمؼليرةمالأداةمأنّموؼعنيم:الادؿكداممؼلر -12

.اظـظراءمضؾؾعـ
ممعـفومأداةملامأنماظؿؼققؿمعـموتؾقّـم.أسلاهم(12)مسشرمالاثنيماظشروطمهقءمبؼ (20)ماظعشرؼـموالأررمالأدواتمتؼققؿموجرى

ممسؿدغومظقملهومدقبؾلؿفوبماظشروطمععظؿمأنّماظؿقؾقؾ،مسؾكمبـوءماٌمطّـد،معـمبدامظؽـّـفم.طوعؾيمسشرمالاثنيمظؾشروطمتلؿفقى

ممصرؼؼمؼشرعمأنماٌلحمظؿؼرؼرماظرئقليماظؿقصقيمصؽوغًم.واحدةمأداةمبؼماٌـودؾيمالأدواتمعـمبردودمظعددماظؼقّةمغقاحلمبععمإبظ

مبفدفمالأجفزةمأداءمظؼقوسمجدؼدةمأداةمإسدادمبؼ،(WGVBS)موعزاؼوػومالأجفزةمضقؿيمسؿؾمصرؼؼمبنذرافماظعؿؾ،

مموعـم.اىفقدملازدواجقيماجؿـوبوموذظؽمراػـو،ماٌقجقدةمالأدواتمسؾكماظؾـوءمععماظشروط،معـمممؽـمسددملأطبرمالادؿفوبي

مأنماظرئقليماٌعـقيماىفوتمطوصيمضؾؾمعـمدوظقومتطؾقؼفومؼؼعمالأجفزةمأداءمظؼقوسموحقدةمأداةمإسدادمعـماٌؿلتقيماٌزاؼومذلن

مالأداءمعلؿقىمبؼماظؿغقّرمعؿوبعيمسؾكمأطبرموضدرةمالأجفزةمإبظمبوظـلؾيمأضؾّمسؿؾقوتمتؽؾػيمصؿشؿؾمبمؽونمالأػؿقّيمعـمتؽقن

.اظـظراءمععمبوٌؼورغيمالأداءموضقوسماظزعـمبمرور

:اظـوسيمواظؿؼققممالدؤذراتم-5م

مماظعلاعوتمؼعرضمالأداءمسـمتؼرؼرامظؾؿؼققؿماظـفوئلماظـؿبؾكربؽجموؼؽقنمغقسلموهؾقؾمطؿّقّيمععوؼيرمبودؿكدامماظؿؼققؿمدقفرى

مماظعلاعوتمإبظمبوظـظرمؼلؿحمأغّـفمبوسؿؾورمػوعّوماظقصػلماظؿقؾقؾموؼبؾعبؽدّم.وصػلمهؾقؾمإرورمبؼمظؾؿمذراتماٌلـدةماظؿؼدؼرؼي

.عمذرمبؼمهؾطفومؼؼعمأنميمؽـملامػوعّيمسقاعؾمتؼققؿمعـمويمؽّــمأشمؾمإرورمبؼمظؾؿمذراتماٌلـدةماظؿؼدؼرؼي
مظؾرضوبيمالأسؾكمظؾففوزمإهوصقينموعمذرؼـ)معمذراًم22معـموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمأداءمضقوسمإرورمؼؿلظػ

مبوٌؿوردوتمعؼورغيًماىفوزمأداءمظؼقوسم(عمذرمظؽؾمأبعودموأربعيمواحدمببؾعدمبين)م،(ضضوئقيموزقػيمععموالمحودؾيماٌوظقي

والأبعودموالمجولاتماٌمذراتمؼقهحمجدولمممممممممم:اظؿوظلمبوىدولمعقهحمػقمعومحلىمبذولاتمدؾعيمبؼماظػوسؾيماظدوظقي
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الأبعودالمجولاٌمذر

ظؾؿؼورؼرموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمإسدادم.أ

م–1اىفوز

اٌوظقيماظرضوبيمغؿوئٍ

(i) اٌوظقيماظرضوبيمتغطقي

(ii) اٌوظقيماظرضوبيمغؿوئٍمتؼدؼؿ

(iii) وتقزؼعفوماٌوظقيماظرضوبيمغؿوئٍمغشر

(iv) وتقصقوتفوماٌوظقيماظرضوبيمعلاحظوتمظؿـػقذماىفوزمعؿوبعي

م–2اىفوز

الاظؿزاممرضوبيمغؿوئٍ

(i) الاظؿزاممرضوبيمتغطقي

(ii) الاظؿزاممرضوبيمغؿوئٍمتؼدؼؿ

(iii) وتقزؼعفومالاظؿزاممرضوبيمغؿوئٍمغشر

(iv) وتقصقوتفومالاظؿزاممرضوبيمعلاحظوتمظؿـػقذماىفوزمعؿوبعي

م–3اىفوز

الأداءمرضوبيمغؿوئٍ

(i) مموشرهفومواغؿؼوئفومالأداءمرضوبيمسؿؾقوتمتغطقيمغلؾي

(ii) وتقزؼعفوموغشرػومالأداءمرضوبيمغؿوئٍمتؼدؼؿ

(iii) وتقصقوتفومالأداءمرضوبيمعلاحظوتمظؿـػقذماىفوزمعؿوبعي

م–4ىفوزا

غؿوئٍمإصدارمالأحؽوم

(i) حؽؿوًمتؿطؾىماظتيماظصودرةماظقثوئؼمبعددمعؼورغيًمالأحؽوممسدد

(ii) ايؽؿمعقسدمإبظماظقثوئؼمإصدارموضًمعؿقدطمبدػقض

(iii) ممبزوظػوتموجقدمحولمبؼماظصلاحقوتمادؿعؿول

(iv) واظعؼقبوتمالأحؽومموعؿوبعيماىفوزمضؾؾمعـماٌراضؾي

م–5اىفوز

أخرىموتؼورؼرماظلـقيماظؿؼرؼر

(i) وتلؾقؿفماظلـقيماىفوزمتؼرؼرمبرؿقى

(ii) مموتقزؼعفماظلـقيماىفوزمتؼرؼرمغشر

(iii) ممبشلغفماظؿؼرؼرمورصعماىفوزمأداءمضقوس

(iv) أخرىمإظزاعقيمووزوئػمظؾففوزماٌضوصيماظؼقؿيمخدعوتمسـمالإبلاغ



19

201872 72العدد –2018( حــزيران) يـــونـــيو–مـجـلـة الـرقـابة المـالية 

الأبعودالمجولاٌمذر

اظؼوغقغلموالإرورمالادؿؼلاظقيم.ب

 –6اىفوز

اىفوزمادؿؼلاظقي

(i) مماظددؿقرمبؼمسؾقفمعـصقصموصعولمعـودىمضوغقغلمإرور

(ii) ذاتلمحؽؿ/عوظقيمادؿؼلاظقي

(iii) ذاتلمحؽؿ/تـظقؿقيمادؿؼلاظقي

(iv) وعلموظقفماىفوزمرئقسمادؿؼلاظقي

–7اىفوز

اىفوزمولاؼي

(i) اظؽػوؼيمصقفمبموموادعمغطوقمذاتمولاؼي

(ii) مماٌعؾقعيمإبظماظقصقل

(iii) وإظزاعقؿفماظؿؼورؼرمرصعمبؼمايؼ

(iv) صعوظيمعؿوبعيمآظقوتموجقد

الأبعودالمجولاٌمذر

اٌمدلقيماظؿـؿقيمإدتراتقفقيم.ج

–8اىفوز

اٌمدلقيماظؿـؿقيمإدتراتقفقي

(i) الإدتراتقفقيماًطيمبرؿقى

(ii) الادتراتقفلماظؿكطقطمعلور

(iii) اظلـقؼيماًطيمبرؿقى

(iv) اظلـقيماظؿكطقطمعلور

الأبعودالمجولاٌمذر

اظرضوبقيمواٌـففقوتماٌعوؼيرم.د

–9اىفوز

اىقدةموإدارةماظعومماظرضوبلماظؿكطقط

(i) اظرضوبلماظؿكطقطمعلور
(ii) اظرضوبقيماًطيمبرؿقى
(iii) اىقدةمهؾطمغظوم
(iv) اىقدةمهؿونمغظوم

–10اىفوز

اظرضوبقيماظعؿؾقوتمجقدةمهؿون

(i) ماظرضوبقيماظعؿؾقوتمجقدةمهؿون
(ii) الاظؿزاممرضوبيمجقدةمهؿون
(iii) الأداءمرضوبيمجقدةمهؿون
(iv) خورجقيمعصودرمسؾكماٌؾـقيماظرضوبقيماظعؿؾقوتمجقدةمهؿون

–11اىفوز

اٌوظقيماظرضوبيمأدس

(i) فووتقجقفوتماٌوظقيماظرضوبيمععوؼير
(ii) اٌوظقيماظرضوبيمبؼموالادؿؼلاظقيماٌفـيمأخلاضقوت
(iii) اٌوظقيماظرضوبيمبؼماىقدةمهؾط
(iv) وعفوراتفماٌوظقيماظرضوبيمصرؼؼمإدارة

–12اىفوز

اٌوظقيماظرضوبيمسؿؾقوت

(i)اٌوظقيماظرضوبيمطقطبد
(ii) اٌوظقيماظرضوبيمتـػقذ
(iii) مبشلنماظؿؼورؼرمورصعمالادؿـؿوجوتموادؿكلاصماظرضوبقيمالأدظيمتؼققؿ

.اٌوظقيماظرضوبي

–13اىفوز

الاظؿزاممرضوبيمأدس

(i) وتقجقفوتفومالاظؿزاممرضوبيمععوؼير
(ii) الاظؿزاممرضوبيمبؼموالادؿؼلاظقيماٌفـيمأخلاضقوت
(iii) الاظؿزاممرضوبيمبؼماىقدةمهؾط
(iv) وعفوراتفمالاظؿزاممرضوبيمصرؼؼمإدارة



20

201872 72العدد –2018( حــزيران) يـــونـــيو–مـجـلـة الـرقـابة المـالية 

 –14اىفوز

الاظؿزاممرضوبيمسؿؾقوت

(i)الاظؿزاممرضوبيمبدطقط
(ii) الاظؿزاممرضوبيمتـػقذ

(iii) ممبشلنماظؿؼورؼرمورصعمالادؿـؿوجوتموادؿكلاصماظرضوبقيمالأدظيمتؼققؿ
الاظؿزاممرضوبي

–15اىفوز

الأداءمرضوبيمأدس

(i)وتقجقفوتفومالأداءمرضوبيمععوؼير
(ii) الأداءمرضوبيمبؼموالادؿؼلاظقيمالأخلاضقوت

(iii) الأداءمرضوبيمبؼماىقدةمهؾط
(iv) وعفوراتفمالأداءمرضوبيمصرؼؼمإدارة

–16اىفوز

الأداءمرضوبيمسؿؾقوت

(i)الأداءمرضوبيمبدطقط
(ii)الأداءمرضوبيمتـػقذ

(iii)الأداءمرضوبيمبشلنمتؼورؼرمرصع

والإدـودمالإدارةمػقوطؾم.ػـ

–18اىفوز

اظداخؾقيمواٌراضؾيموالإدارةمالأخلاضقوت

(i) واظـزاػياٌفـيمأخلاضقوتمعدوغي
(ii) اٌقزػينمإدارة
(iii) اٌوظقيمالإدارة
(iv) اظداخؾقيماٌراضؾيمبقؽي

–19اىفوز

الإدـودموخدعوتمالأصقلمإدارة
(i) اظؿقؿقيمواظؾـكمظلأصقلماظػعولموالادؿعؿولماظؿكطقط
(ii) الإداريمالإدـودمخدعوت

واظؼقودةماظؾشرؼيماظـؿقاردم.و

–20اىفوز

اظؾشرؼيماٌقاردمووزقػيمضقودة

(i)اظؾشرؼيماٌقاردمضقودة
(ii) اظؾشرؼيماٌقاردمإدتراتقفقي
(iii) وتقزقػفوماظؾشرؼيماٌقاردموزقػي.
(iv) ،اٌقزػينمورصوهمواظترضقي،ماظرواتى

–21اىفوز

واظؿدرؼىماٌفـقيماظؿـؿقي

(i) واظؿدرؼىماٌفـقيمبوظؿـؿقيماٌؿعؾؼيوالإجراءاتماًطط
(ii) اظصؾيمذاتماظرضوبيمأغظؿيمبؼمواظؿدرؼىماٌفـقيماظؿـؿقي

اٌعـقيماىفوتمععماظعلاضوتموإدارةمالاتصولم.ز

–22اىفوز

اظداخؾلموالاتصولمالاتصولمإدتراتقفقي

(i) الاتصولمإدتراتقفقي
(ii) الاتصولمإدتراتقفقي

–23اىفوز

اظؾشرؼيماٌقاردمووزقػيمضقودة

(i)اظؿشرؼعقيماظلؾطيمععمالاتصولمبذولمبؼماىقدةماٌؿوردوت
(ii) ممووطولاتماظؼضوئقيماظلؾطيمععمالاتصولمبذولمبؼماىقدةماٌؿوردوت

واظؿقؼقؼماٌلاحؼي
(iii) اظؿـػقذؼيماظلؾطيمععمالاتصولمبذولمبؼماىقدةماٌؿوردوت.

–24اىفوز

واظؿدرؼىماٌفـقيماظؿـؿقي

(i) الإسلاممودوئؾمععمالاتصولمبذولمبؼماىقدةماٌؿوردوت
(ii) اٌدغلموالمجؿؿعماٌقارـينمععمالاتصولمبذولمبؼماىقدةماٌؿوردوت



21 بذؿقسيمضؾؾمعـماٌعؿؿدةماٌؿوردوتموصؼم،4مإبظم0معـمرضؿلمدؾّـؿمبوسؿؿودمظؾؿمذراتمتؼدؼرؼيمسلاعوتمإدـودمودقفري
ممظـؿوذجموصؼوماىفوزمنمقّمعلؿقىمععمسومّمبشؽؾماظؿؼدؼرؼيماظعلاعوتمتؿطوبؼمأنموؼؿعقّـم.بولإنؾقزؼيماظـورؼيمالأصرودوي

معرحؾيمبؼمتلعك،مالمجؿقسيمػذهمبؼمالأسضوءمالأجفزةمأنّماظـؿقذجمػذامسموتمأبرزموعـم.الإغؿقدويمضؾؾمعـماٌعؿؿدةماظؼدرات

ممعؿطؾؾوتموصؼمؼعؿؾماىفوزموأنّمعؿقصّـرةماىفوزمعؼقّعوتمأنّموؼعنيمسوم،مبشؽؾم3مرضؿماٌلؿقىمبؾقغمإبظمالأوظقي،منمقّػو

معمدليمتؾؾغموسـدعوم.اظؿقلينمٌزؼدمبذولماّيمؼزالمعومظؽـ،(ISSAIs)ماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼير"

ممإبظموارتؼوئفومعضوصي،مضقؿيمذاتمخدعوتموتقصيرمأدائفو،مترضقيمخلالمعـم4مرضؿماٌلؿقىمبؾقغمصؾنعؽوغفوم،3مرضؿماٌلؿقى

ماظذيم(4مرضؿماٌلؿقىمػق)مأرصعموحقدمعلؿقىمإدراجماضتراحمبصرىمظذظؽ،م.ادؿشراصقيمغظرةموذاتماظؿعؾّـؿمسؾكمضوئؿيمعمدلي

ممػذهمبؼمؼؼع،موظـم.اٌؿعوربؽصيماىقدةماظدوظقيمواٌؿوردوتم"اٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼير"معؿطؾؾوتمؼؿفووز

مماٌلؿقىمػذاملإهوصيمعػؿقحومدقؾؼكمالمجولمأنّمبقدمالأجفزة،مأداءمضقوسمإرورمبؼم5مرضؿماٌلؿقىمإدراجمبوظذات،ماٌرحؾي

.علؿؼؾلا
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ممعؽقغوتمبزؿؾػمشمؾماظذيماظعوٌلماظرأيمادؿطلاعمغؿوئٍمحقلمتؼرؼرػوم2017مسوممغفوؼيمبؼمالإغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةمأصدرت

م.2013مودـيم2010مدـيمإصداريمبعدمغقسفمعـماظـوظٌموػقمدـقاتمثلاثمطؾمالادؿطلاعمػذاموؼعدّم.الإغؿقدويمبذؿؿع

ممالأجفزةمأداءمبؼمالمحرزماظؿؼدممضقوسمبغوؼيماظؾقوغوتموهؾقؾمبععمإبظمأدودومخلاظفمعـمالإغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةموتفدف

ممالادؿؼلاظقيمشرارمسؾكمالمجولاتمسدؼدمبينمالادؿطلاعمغؿوئٍموتؿقزع.ظػوئدتفوماظؼدراتمتـؿقيمجفقدموتقجقفمظؾرضوبيماظعؾقو

.الأداءموتؼققؿمواظؿقاصؾماٌفـقيمواٌعوؼيرمالادتراتقفلمواظؿكطقطموالأخلاضقوتماظداخؾقيموالإدارةماظؼوغقغلموالإرور

%غلؾيمغوػزتمواظتيمالادؿطلاعمػذامبؼماظعربقيمظلأجفزةماظقادعيماٌشورطيمإبظموبوظـظر مماظـظرماٌػقدمعـمصنغفم(جفوز17)م90
مماظـؿوئٍمسؾكمصؼطمغؼػمأنماظؾوحٌمرأىموضدم.أجفزتـومتقاجفماظتيماظؿقدؼوتمادؿقعوبمسؾكمؼلوسدمبمومودلالاتفمغؿوئففمبؼ

ممبؼماظؿؿعـم(ارابقدوي)موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿيمبؼماٌكؿصيماظؾفونمتؿقبظمأنمآعؾينماظؾورزة

ماظؽػقؾيمايؾقلماضتراحمثؿموعـماظعربقيماظرضوبقيمتقاجفولأجفزةماظتيماظؿقدؼوتموادؿؼراءمتػصقؾلمبشؽؾمالادؿطلاعمبزرجوت

.بمفوبفؿفو

:اظؼاغوغيموالإرارمالادؿؼلاظقةم:أولًا
مظػوئدةمالإهوصيمتؼدؼؿمسؾكمضدرتفموسؾكمعصداضقؿفمسؾكماٌؾوذرمظؿلثيرػومغظرامػوعيمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمادؿؼلاظقيمتعدّ

ممتعؿؿدماظعومماٌولمإدارةمصوسؾقيمضقوسمذلنمبؼماٌعؿؿدةموالأدواتمالأررمبزؿؾػمأنّمندمصنغـومظذظؽم.اظعلاضيمذاتمالأرراف

ممالأجفزةمادؿؼلاظقيمتؼققؿمبؼماظعوٌلمالادؿطلاعمادؿـدموضدم.ظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمادؿؼلاظقيمظدرجيمتؼققؿومعـففقوتفومهؿـ

معدىمعـماظؿقؼؼمأدوسمسؾكمتؼقممواظتي((SAIPMFمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمأداءمضقوسمإرورمهؿـماٌعؿؿدةماٌـففقيمإبظ

ISSAIمعؽلقؽقمإسلانمتضؿـفوماظتيمالادؿؼلاظقيمعؾودئمادؿقػوء 10)).

مبفذامأجفزتـومبقهعقيمالارتؼوءمٌزؼدمعوديمتعدّمايوجيمأنماظعربقيماٌـظؿيمإضؾقؿمإبظمبوظـلؾيمالادؿطلاعمغؿوئٍموتظفر

%ؼؿعدىملامظلادؿؼلاظقيمايؿوؼيمعـمالأضصكمايدماظؿشرؼعقيمأررػومتقصرماظتيمالأجفزةمغلؾيمأنمتؾينمصؼدم.اًصقص ممبؼ29

%اظـلؾيمػذهمبؾغًمحين %ومالأوروبقيماٌـظؿيمظدى71 ممسؾكمعلوئؾموتؾؼكم.بولإنؾقزؼيماظـورؼيمالأصرؼؼقيماٌـظؿيمظدى68
ممإبظماظـػوذموحؼمتؼورؼرهموغشرماىفوزمعقازغيمهؾطمبؼماظؿـػقذؼيماظلؾطيموتدخؾمعـصؾفمسؾكماىفوزمرئقسمبروصظيمشرار

.الإغؿقدويمععوؼيرمعؿطؾؾوتمععمتؿقاصؼمحؿكموذظؽمالأجفزةمسدؼدمظدىمظؾؿراجعيمبحوجيماٌعؾقعي

%ظدىماظؼوغقغقيمالأررمهددمحينمصػل مملاماٌؼوبؾموبؼمأغفومشيرموتؼوسدهمتعققـفموإسودةماظرئقسمتعقينمذروطمالأجفزةمعـم82

%ظدىمإلاماظؼوغقغقيموايصوغيماٌـصىمسؾكمالمحوصظيمحقلمأحؽوعومتؿضؿـ .الأجفزةمعـ59

%مأضرتماٌوظقيمبولادؿؼلاظقيماٌؿعؾؼماىوغىموبؼ ماظؿـػقذؼيماظلؾطيمضؾؾمعـمعؿػووتمبشؽؾمتدخلاتمبحصقلمالأجفزةمعـم76

%مدقىميمؾؽمولام.عقازغوتفومهؾطمبؼ .بفوماًوصيماٌقازغيمبشلنماظؿشرؼعقيماظلؾطيمععماٌؾوذرماظؿعوعؾمحؼمالأجفزةمعـ18

%مأنماظـؿوئٍمأزفرتماظؿؼورؼرمبـشرمؼؿعؾؼموصقؿو %موأنماظصلاحقيمػذهمٌؿورديمتموعومبزقّظيمشيرمالأجفزةمعـم24 ملهوم35

.اظشلنمػذامبؼمعؿػووتيمصلاحقوتمالأجفزةمبؼقيمتمورسمحينمبؼماظـشرمبخصقصموادعيمصلاحقوت

%مبلنماظـؿوئٍمصؿػقدماٌعؾقعيمإبظماظـػوذمإبظمبوظـلؾيموأعو ممظؾؿعطقوتموايقنيماٌؼقدمشيرماظقصقلمبحؼمتؿؿؿعمالأجفزةمعـ24

%موأنمبمفوعفوماظؼقوممأجؾمعـمهؿوجفوماظتيمواظقثوئؼ مماظؾؼقيمبذوبفيمعؼوبؾمايؼمبفذامعطؾؼومتؿؿؿعملامالأجفزةمعـم18

.اٌعؾقعيمإبظماظـػوذمبؼمحؼفومعـمهدمعؿػووتيمظصعقبوت

بـوصـــدلحـلـقـنم/ماظلقد:مإسـداد

خـؾـقـرمإداريمبإدارةماظـؿعـاونماظـدوظيم

بدؼـوانماظـؿـقـادؾةمبـدوظـةمضـطـرم

مـقـال مـحـرّر

قـــطـــــــر
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23 :والدفـقةماظؿـظقؿقةماظـؿؿارداتم:ثاغقاً
ممعؿعددةمأصعدةمسؾكمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمبفمتؼقممعومتؼققؿمإبظمواٌفـقيماظؿـظقؿقيماٌؿوردوتمبذولمهؿـمالادؿطلاعمتعرّض

مموهؿونماٌفـقيماٌعوؼيرموتطؾقؼمواظؿقاصؾموالأخلاضقوتماظداخؾقيموالإدارةمالادتراتقفلمواظؿكطقطمالأداءمتؼققؿمأدودومشمؾً

مم.اىقدة

م2017-2015اظلـقاتمخلالملأدائفومتؼققؿمإجراءماظعربقيماٌـظؿيمبنضؾقؿمأجفزة9تقظلماظـؿوئٍمتبرزمالأداءمتؼققؿمبذولمصػل

مبردوداماظـظراءموعراجعيماًورجلماظؿؼققؿمعـففقيماسؿؿودماٌؼوبؾمبؼموؼؾؼكم.اظذاتلماظؿؼققؿمعـففقيمبوسؿؿودمأدودوموذظؽ

مىعؾفمالإغؿقدويمعـظؿيمتعؿؾماظذي(SAIPMF)مظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمأداءمضقوسمإرورماسؿؿودماضؿصرموضدم.طؾيرمبشؽؾ
مماٌلؿقىمسؾكمجفوزام116أنمإبظمالإذورةموودرم.اٌذطقرةماظػترةمخلالمأجفزةمأربعيمسؾكمالأداءمظؿؼققؿماٌرجعقيمالأداةمبمـوبي

ماظتيماظؿؼورؼرمسددموأن2017-2015ماظلـقاتمخلالظلإغؿقدويمالأداءمضقوسمإرورمبوسؿؿودملأدائفمتؼققؿمإجراءمتقبظماظدوظل

موالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانأداءمبؿؼققؿماًوصماظؿؼرؼرمهؿـفومعـمندتؼرؼرا16بؾغماًصقصمبفذامظؾعؿقممغشرػومتم
.صؾلطينمبدوظي

مأنمإلاماٌفنيمظؾلؾقكمضقاسدمالأجفزةمأشؾىمظدىمؼؿقصرموظؽـمأغفمؼؿضحموالأخلاضقوتماظداخؾقيمبولإدارةماٌؿعؾؼماىوغىموبؼ

%دقىمؼشؿؾملامصعولمبشؽؾمبفومالاظؿزامموعراضؾيمظؾعؿقمماظؼقاسدمتؾؽمإتوحي مماظؿدضقؼموحداتمأنمؼؿؾينمطؿو.الأجفزةمعـم59

%ظدىاٌقجقدةاظداخؾل .عفوعفومظؿـػقذماظؽوصقيماٌقاردمسؾكمبوظضرورةمتؿقصرملامالأجفزةمعـم72
ممالأجفزةمأشؾىمظدىمإدتراتقفقيمخطيمتقصرمبؼماٌؿؿـؾمالإبصوبلماظعـصرمصننمالادتراتقفلماظؿكطقطمبذولمإبظمبوظـلؾيمأعو

((% ممالادؿطلاعمأزفرػوماظتيماظؼصقرمعقارـمبضفىمأنمبصىملامظؾففوزماظؽؾقيمالاحؿقوجوتمتؼققؿمأدوسمسؾكمعؾـقّيم88

مماظعلاضيمذاتماًورجقيمالأررافمععماظؿػوسؾموبردودؼيماظعؿقممسـموغؿوئففوماًطيمظقثوئؼماظضعقػيمالإتوحيشرارمسؾك

ممبعدمؼرتؼمولمماٌؽؿقبيمواظصقوصيمالاغترغًمسؾكمعرتؽزامؼزالمعومالأجفزةماسؿؿودمأنمؼؿضحماظؿقاصؾمبذولموبؼ.بشلغفو
ممالمجؿؿعمعـظؿوتمإذراكمؼزالملامطؿوم.واظؿؾػزؼقنمالإذاسيمشرارمسؾكماظقدوئطمبؼقيمععماظدائؿماظؿعوعؾمظقشؿؾماظؽوبؼمبوظشؽؾ

ممعراسوةمعللظيمإبظمبوظـلؾيماظشلنمطذظؽموؼؾؼكم.اظرضوبيمتقصقوتمعؿوبعيمبذولمبؼمدقؿوملاماظعـوؼيمعـمعزؼدمإبظمبضؿوجماٌدغل

.اظرضوبقيمظؾبراعٍماظؿكطقطمأثـوءماظعؾقوماظلؾطوتموتقضعوتميوجوتمالأجفزة

ممأوم(ISSAI)الإغؿقدويمععوؼيرمأدوسمسؾكمرضوبقيمععوؼيرمتطؾقؼمحقٌمعـمالأجفزةمتقزؼعمأؼضومالادؿطلاعمغؿوئٍموتظفر
:ؼؾلمعوموصؼمععفومعؿػؼي

مبصددمأجفزة6وماغؿقدويمععوؼيرمعـماظـوظٌماٌلؿقىمععمعؿػؼيمععوؼيرمتطؾقؼمبصددمأجفزةم3م:اٌوظقيماظرضوبيمإبظمبوظـلؾيم-

.اغؿقدويمععوؼيرمعـماظرابعماٌلؿقىمععمعؿػؼيمععوؼيرمتطؾقؼ

مبصددمأجفزة6وماغؿقدويمععوؼيرمعـماظـوظٌماٌلؿقىمععمعؿػؼيمععوؼيرمتطؾقؼمبصددمأجفزةم5م:الاظؿزاممرضوبيمإبظمبوظـلؾيم-

.اغؿقدويمععوؼيرمعـماظرابعماٌلؿقىمععمعؿػؼيمععوؼيرمتطؾقؼ

مبصددمأجفزة6وماغؿقدويمععوؼيرمعـماظـوظٌماٌلؿقىمععمعؿػؼيمععوؼيرمتطؾقؼمبصددمأجفزةم3م:الأداءمرضوبيمإبظمبوظـلؾيم-

م.اغؿقدويمععوؼيرمعـماظرابعماٌلؿقىمععمعؿػؼيمععوؼيرمتطؾقؼ

مظؾؿعوؼيرماظقاضعمأرضمسؾكماظػعؾلماظؿطؾقؼمبشلنماظؾقوغوتمػذهمعـماظـؿوئٍمادؿكلاصمبؼمايذرمهرورةمإبظماظؿـقؼفموبصدر

ممأجرتفوماظتيمظؾؿقوظقؾمووصؼوم.اىفوزمضؾؾمعـماظؿصرؼحمبذردمؼؿفووزمععؿؼمظؿؼققؿمبضؿوجمذظؽمعـماظؿـؾًمأنمبوسؿؾورموذظؽ

مبزؿؾػمعـمالأجفزةمعـمسقـيمععموالمحووراتمالأداءمضقوسمإرورمتؼققؿوتمغؿوئٍمسؾكمبولاسؿؿودمظؾؿـؿقيمالإغؿقدويمعؾودرة

ممالأجفزةمضؾؾمعـماٌعؿؿدةمالإرذودؼيموالأدظيماظلقودوتمعلؿقىمبؼمبوٌعوؼيرمالاظؿزاممغلؾيمأنمتؾينمصؼدمالإغؿقدويمأضوظقؿ

((%44- % %))ماظرضوبلمظؾعؿؾماظػعؾلمعلؿقىولإنوزمبؼمبوٌعوؼيرمالاظؿزاممغلؾيؼؿفووزم32 25- % ممبدورهمؼؿطؾىمواظذيم10
ممطوصقيموعقاردماىفوزمعلؿقىمسؾكمعؿقـيمإجرائقيموعـظقعوتماظرضوبقيمظؾػرقمسوظقيمعفـقيمهؿـفوطػوءةمعـماظعقاعؾمسدؼدمتقاصر

مماٌؿوردوتمبضقابطمواظؿؼقدماٌفـقيماٌعوؼيرماحتراممعـموظؾؿلطدم.واظشػوصقيماٌلوءظيمعؿطؾؾوتمععمعؿفووبيمبقؽيمإبظمبولإهوصي

%اسؿؿدتماىقدة ماىقدةمهؿونمغظؿمعلائؿيمبشلنماٌؼوبؾمبؼمضوئؿوماظؿقديموؼؾؼكم.اىقدةمظضؿونمغظؿومالأجفزةمعـم59
.(ISSAI40)مبوىقدةماًوصمالإغؿقدويمععقورمعؼؿضقوتمععماٌطؾؼي
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24 :اظؼدراتمبـاءم:ثاظـاً
ممالأجفزةمبفومتؼقمماظتيموالأغشطيمبوٌقاردمأدودوماٌؿصؾيماٌلوئؾمسدؼدماظؼدراتمبـوءمبذولمهؿـمبوظؿؼققؿمالادؿطلاعمتـوول

مم.بفوماغؿػعًماظتيماٌلوسدةمبراعٍموطذظؽمظدؼفوماظعوعؾينمطػوءةمعـمظؾرصع

%أنمؼؿؾينماٌقاردمصعقدمصعؾك مماٌكصصيمعقازغوتفومبؼمحؼقؼقومتطقرامدفؾًماظعربقيماٌـظؿيمإضؾقؿمأجفزةمعـمصؼطم29
متؾؾقيمعـمالأجفزةمتمؽينمدونمبضقلمأنماٌقاردمهعػمذلنموعـم.اٌوهقيماظـلاثماظلـقاتمخلالموذظؽماٌفنيمظؾؿطقؼر

ماظـوذؽيماٌلؿفداتمعقاطؾيمعـموبضرعفؿمظدؼفوماظعوعؾينمالأصرادمظػوئدةماٌفنيماظؿطقؼرمبذولمبؼمواٌؿغيرةماٌؿزاؼدةمايوجقوت

.اظرضوبيمسولممبؼ

ممعـماظبراعٍموتـػقذمووهعماظؿدرؼىمحوجقوتمرصدمسؾكمتلفرمأضلوم/وحداتمسؾكمحوظقومعؿقصرةمالأجفزةمسؿقممأصؾقًموظؽـ

ممظؿشؿؾماظؽوبؼمبوظشؽؾمبعدمترتؼلمولممواًورجقيماظداخؾقيماظدوراتمسؾكمعرتؽزةمبؼقًماظبراعٍمتؾؽمأنمإلاتؾؾقؿفومأجؾ
.الاسؿؿودمذفوداتمببراعٍمالاظؿقوقمأجؾمعـماظدسؿموتؼدؼؿمواظؿقجقفماظقزقػلماظؿـووبمشرارمسؾكمأخرىمتدرؼؾقيمعـوػٍ

موذظؽمظلأجفزةمواٌفـقيماٌمدلقيماظؼدراتمبـوءمبذولمبؼماظػعوظيمالآظقوتمعـماظـظراءمبينماظؿعوونمؼعدمأخرىمغوحقيموعـ

مماظؿدضقؼمشرارمسؾكمآظقوتماسؿؿودمخلالمعـاظعؿؾقيمالأبعودمسؾكموترطقزػومغلؾقومرقؼؾيمظػتراتمسودةمتمؿدمبوتػوضقوتملاضتراغفو

%أنمالادؿطلاعمغؿوئٍمتظفرمحقٌمبردوداماظعربقيماٌـظؿيمإضؾقؿمهؿـماظـظراءمبينماظؿعوونمؼزالموعوم.اظؿعووغل ممعـم63

ممتـػقذمبؼمجفوزؼـمعشورطيمدقىماظػترةمػذهمتشفدمولمم.2016-2014اظػترةمخلالمجفوزملأيمدسؿمأيمتؼدمملممالأجفزة

%معشورطيمعؼوبؾمعشترطيمرضوبقيمعفؿي .الآظقيمػذهماسؿؿودمبؼماظعوٌلماٌلؿقىمسؾكمالأجفزةمعـم59
ممبؾغمحقٌمتراجعومبدورهماٌوبسيماىفوتمععماظؿعوونمإرورمبؼماٌشورؼع/اٌلوسداتمبعؾيمهؿـماظعربقيماٌـظؿيمغصقىمودفؾ

% %معؼوبؾم2015-2013ماظػترةمخلال13 .(2018مدـيمبؼماٌبربذيماٌشورؼعمبوسؿؾور)م2018-2015اظػترةمخلالم5

:اظعربقةمالدـظؿةموأداءمضدراتمتعزؼزمعؼترحاتم:رابعاً
ممضدراتمظقاضعماظدضقؼماظؿشكقصمسؾكمتلوسدمأنمذلغفومعـمضقّؿيمصرصيمالإغؿقدويمتـؿقيمٌؾودرةماظعوٌلمالادؿطلاعمغؿوئٍمتمـؾ

ممظؾـؿوئٍمواسؿؾورامواظؿقلينماظؿطقؼرمبذفقدمبؼموعلوػؿيم.بلدائفومالارتؼوءمبمزؼدماظؽػقؾيماٌؼترحوتمإبداءمثؿموعـماٌـظؿي

:اٌـظؿيمػقوطؾمإرورمبؼمواظدراديمبوظـظرهضكمأنمآعؾينماظؿوظقيماٌؼترحوتمبذؿقسيمغؼدممصنغـومأسلاهماٌعروهي
ممبؼمخوصيموذظؽمالأجفزةمسؿؾمبؼماٌمدللماظؾعدمظؿشؿؾماظعربقيمظؾؿـظؿيماظؼدراتمبؾـوءماًوصيماظعؿؾمبراعٍمبذولمتقدقعم-

ممالإدارةمعؾودئموترطقزماٌفـيمأخلاضقوتمأدسموتـؾقًماظداخؾقيمايقطؿيمأررموهلينمالادؿؼلاظقيمتدسقؿمبذولات

.اظعلاضيمذاتمالأررافمععمواظؿقاصؾمايدؼـيمالإدتراتقفقي

ماٌوظقيماظرضوبيمشرارمسؾكمبرددةمبذولاتمبؼماٌؿؾودلمظؾؿؼققؿمالأسضوءمالأجفزةمبينماظـظيرمعراجعيمبذولمبؼمبرغوعٍموهعم-

.اظؾشرؼيماٌقاردموإدارةموالادؿؼلاظقيماىقدةموهؿونمالأداءمسؾكمواظرضوبي

مأجؾمعـموذظؽمالمجولاتمذؿكمبؼمالأجفزةمبفومتزخرماظتيماًبراتمعـمالادؿػودةمعـماظعربقيماٌـظؿيمتمؽـمصقغيمإبصودم-

مأػدافمسؾكماظرضوبيمشرارمسؾكماٌلؿفدةماٌقاهقعمبؼمدقؿوملامالادؿشورةموتؼدؼؿماٌعرصيموتؾودلمبقـفومصقؿوماظؿفوربمغؼؾ

.ظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمأداءموتؼققؿماٌلؿداعيماظؿـؿقي

ممبمقاطؾيمتؿؿقزماظتيماظؿعووغلماظؿدضقؼمآظقيماسؿؿودمخلالمعـمدقّؿوملاماظؿدرؼؾقيماظبراعٍمهؿـماظؿطؾقؼلمبوظؾعدمالارتؼوءمعزؼدم-

.اظرضوبقيمالأسؿولمإنوزعراحؾمبزؿؾػمخلالمظػوئدتفؿماظؿقجقفموتؼدؼؿماظرضوبيمظػرقمبزؿصين

ملامايضقريماظؿعؾؿمبمـفٍمعؼورغيمتػوهؾقيمعقزاتمعـمؼقصرهمٌووادعمغطوقمسؾكمالاظؽتروغلماظؿعؾؿمٌـفٍماٌـظؿيماسؿؿود-
.اظؽؾػيمبؼموالاضؿصودماظدوراتموتيرةمبؼمواظترصقعمالأجفزةمعـؿلبيمعـمأطبرمأسدادمظػوئدةماظؿدرؼىمإتوحيمدقّؿو

ممدـقاتمظعدةموممؿدةمعؿؽوعؾيمبراعٍمإرورمبؼموذظؽماٌفـقيماٌعوؼيرمتطؾقؼمبؼمالأجفزةمىفقدعلؿؼرةمعلوغدةمسؾكمالمحوصظيم-
ممععماظؿعوونمإرورمبؼمتـػقذهمدؾؼماظذيم3iبرغوعٍمشرارمسؾكمنمقذجقيمرضوبقيمعفؿوتموتـػقذمتدرؼؾقيمدوراتمتـظقؿمتشؿؾ

.الإغؿقدويمتـؿقيمعؾودرة
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ظلارلاعاظعؿؾمسؾكمعزؼدمدسؿمسضقؼيمالأجفزةماظعربقيمهؿـمىونموصرقمسؿؾمعـظؿيمالإغؿقدويمٌومؼقصرهمذظؽمعـمصرصم-

.سؾكماظؿفوربماىقدةموخؾؼمصرصمظؾؿعوونمواظشراطيمععمالأجفزةماٌؿؼدعي

اظعؿؾمسؾكمحػزموتـقؼعماظؿعوونمعـعماىفـوتماٌوبسـيمعــمخـلالمإسـدادمعؾػـوتمعؿؽوعؾـيمٌشـورؼعمعقجفـيمبسـقمتغطقـيممممممممممممم-

.ايوجقوتماٌؾقيمظؾؿـظؿيمواظتروؼٍملهومخلالماظؿظوػراتمالإضؾقؿقيمواظدوظقي

مماظعربقيماٌـظؿيمإضؾقؿمأعومماظؿقدؼوتمتعددم2017مظلـيمالإغؿقدويمتـؿقيمٌؾودرةماظعوٌلمالادؿطلاعمأصرزػوماظتيماظـؿوئٍمتبرز

.اٌـودؾيمبوٌفـقيمععفومظؾؿعوعؾمؼؽقنمعومأحلـمسؾكمالادؿعدادمؼلؿقجىمممو

ممسؾكماظقضقفمأجؾمعـماٌـظؿيمىونمضؾؾمعـماظعوٌلمالادؿطلاعمغؿوئٍمتقزقػمؼؿؿمبلنمعؼترحـومنددمصنغـومالإرورمػذاموبؼ

ممبموماظعربقيمعـظؿؿـومإرورمبؼمٌعوىؿفوماٌـودؾيماظبراعٍماضتراحمثؿموعـمأجفزتـومسؿؾمتعقؼمعوزاظًماظتيماٌشترطيماظضعػمغؼوط

ممالإبصوبلمبوظشؽؾمحؿؿومؼـعؽسمدقفمعـظؿؿـومبمفـقيمالارتؼوءمصننمذؽمعـموعو.أدائفومعـمواظرصعمضدراتفومتعزؼزمبؼمؼلفؿ
ممبؾمواظـزاػيمواظشػوصقيماٌلوءظيمعؾودئموتؽرؼسماظعومماٌولمبغوؼيمبؼمدورػومععوهدةمبؼموؼلفؿمالأسضوءمالأجفزةموهعقيمسؾك

.اٌقارـينمحقوةمبؼماظػرقمهؼقؼموبؼ

:الدراجعمضائؿة
ممالإظؽتروغلمبوٌقضعمواٌدرجم2017مدؼلؿبرم29مبؿورؼخمالإغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةمسـماظصودرماظعوٌلماظرأيمادؿطلاعمتؼرؼر -1

www.idi.noم:ماظعـقانمسؾكمظؾؿؾودرة

.23ماظعددم–الأورودويمبذؾيم–ظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمأداءمضقوسمإرورمتطؾقؼمتؼدممحقلمععطقوت-
.ظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمأداءمهلينمحقلمالإغؿقدويمٌـظؿيماظؼدراتمبـوءمىـيمدظقؾم-

.
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دور الأجًزة العليا للرقابة المالية في دور الأجًزة العليا للرقابة المالية في 

تعزيز وخدمة الحوكنة الرشيدة

:عـؼدعة
مظؾؿقارـينماٌكؿؾػيمظلاحؿقوجوتمالادؿفوبيموسدممواظػعوظقيماظؽػوءةموتدغلماظػلودموتػشلماظشػوصقيمواغعدامماٌلوءظيمشقوبمإنّ

موؼـؿفؽمحؼقضفؿمعـماٌقارـينمبضرممايقطؿي،معؾودئمشقوبمتعؽسماظتيماٌظوػرمعـمذظؽموشيرمبوظؼقاغينمالاظؿزامموسدم

ممبؼماظؿـؿقيمعمذراتمابشػوضمإبظموؼمديمسودل،موبشؽؾمعـودؾيموتؽؾػيمسوظقيمبجقدةمسؿقعقيمخدعيمسؾكمايصقلمبؼمحؼفؿ

.(1)مايؽقعيمبؼماٌقرـينمثؼيمدرجيمإهعوفمبؼمالأخيرمبؼموؼلوػؿماظؾلاد
ممثؼؿفؿمسدممؼؾدونماظعولممدؽونمغصػمعـمأطـرمصننّماظدوظلماظؾـؽمعـمخبراءمبفومضومماظتيماظدرادوتمأحدثموحلى

ممايقطؿيمضضقيمععوىيمأنماظؾؾدانمبزؿؾػمبؼماظعومماظرأيمٌقاضػمالادؿؼصوءاتمآخرمتمطدمطؿومايؽقعقي،ماٌمدلوتبؼ

.(2)مدقودوتفوأوظقؼوتضوئؿيمسؾكماظصدارةمعقضعمالآنمهؿؾ
ممعلؿقيمهلينمهرورةمسؾكمدوظقوًمإبعوسوًمػـوكمأنمطؿومواظؿـؿقي،مايقطؿيمبينموثقؼوًمارتؾوروًمػـوكمأنّمسؾكماىؿقعموؼؿػؼ

ممبوظؿـؿقيماٌقارـينمرؿقحوتمهؼقؼمسـمايؽقعوتمسفزمأدىموظؼد،(3)مظؾؿـؿقيمهرورؼيموودقؾيمأوبظمطغوؼيماظشوعؾيمايقطؿي

ماٌلؿداعيماظؿـؿقيمظؿقؼقؼمودقؾيمسـماظؾقٌمهرورةمإبظماظدوظقيمواٌمدلوتماٌـظؿوتمعـمبوظعدؼدموطػوؼيمبػوسؾقيماٌلؿداعي

.اظرذقدةمايقطؿيمأوماىقدةمايقطؿيمصؽرةمزفرتموعـف

ممىقاغىماظرضوبقيمظصلاحقوتفوممموردؿفومسـدمبوظغيمأػؿقيمتقبظمالآنمأصؾقًماظعؾقوماٌوظقيماظرضوبيمأجفزةمأنّمصقفمذؽملاموممو

ممتعزؼزمبؼمالأجفزةمػوتفمعلوػؿيمإعؽوغقيمعدىمسـمعمخرامايدؼٌمزادموظؼدماظعوم،ماظؼطوعموإداراتمعمدلوتمبؼمايقطؿي

مغشلتفوموادؿعراضمبؿعرؼػفوموذظؽمايقطؿي،مٌػفقمماظػؽريماظؿلصقؾمإبظماٌؼولمػذاموؼفدفماظعوم،ماظؼطوعمبؼمايقطؿيمعؾودئ

مظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتؾعؾفماظذيماظدورموتقهقحمواٌلوءظي؛ماظشػوصقيمتعزؼزمبؼمأػؿقؿفومإبرازموطذظؽموعبرراتفو،موتطقرػو

.اظعومماظؼطوعمحقطؿيمبؼماٌوظقي

ممبشؽؾمبدورهمؼمثرموػذامغطوضفماتلوعمبؼموتؿلؾىمظؾػلودمالمجولمتػلحمدقفمايقطؿيمبضعػمتؿلؿماظتيماظؾقؽيمصونموسؾقف

مالأداءمهعػمإبظمؼمديممموماىقدةمحلوبمسؾكماظؿؽوظقػمبزؼودةماظؿـؿقيموؼعقؼماظدوظيمبؼماظرخوءمدرجيمسؾكمدؾبي

.(4)ماظعؿقعقيمظلادؿـؿورات

:الحوطؿةممعصطؾحموتطورمغشأةم-1
,κυβερνάωاظققغوغلماظػعؾمعـمعشؿؼيمطؾؿيمػلمايقطؿي kubernáo))ممعـمأولمأصلارقنموؼعؿبرماظؿقجقف،مؼعنيمواظذي

ممبوظػرغلقيمؼعنيمواظذيمgubernareاظلاتقنيماٌصطؾحموظدموعـفماظرجولمتقجقفمسؾكمظقعبرمبذوزاماٌصطؾحمػذامادؿكدم

gouvernement(5)مايؽقعيم.
مدـيمبؼماؼؾسمرؼؿشوردمررؼؼمسـمطوغًم(اظشرطوتمحقطؿي)معصطؾحمصقفومادؿبؾعؿِؾمعقثؼيمحوظيمأولمأنمإبظماٌصودرموتشير

مػذا،معـمأضدمم(اظشرطوتمبؼمايؽقعي)معػفقممأنمإلام،"اظشرطوتمبؼماظلقودوتمغظومموأداءمػقؽؾ"مسؾكمظؾدلاظيموذظؽم،1960

مم.اظعشرؼـماظؼرنمبداؼيماٌوظقيمطؿىمبؼمادؿبؾعؿِؾمصؼد

ممصؼطمظقسماٌقارـين،مإذراكمحدمإبظمتصؾماظتيماظلقودوتمإسلانمبؼماظشػوصقيمؼلؿقجىمأخلاضقوًمإرورام(ايقطؿي)معػفقممؼعد

ممبضؼؼمبموماظلقودوتمتـػقذمبؼمالابصوبلمواظؿدخؾمجدؼدة،مدقودوتمواضتراحمعـوضشؿفومبؼمبؾماظلقودوتموتؼققؿمععرصيمبؼ

مماظؿشرؼعمبؼمالابصوبقيماٌشورطيمإبظمؼؿعداهمبؾمصؼط،ماظؿصقؼًمبؼمؼـقصرملاماظـوخىمحؼمأنمؼعنيموػذامالمجؿؿع،معصؾقي

م.اظؿـػقذمودسؿ

مـقـال مـحـرّر

الـجــزائـر

دنيماسماسقل:مإسـداد

الجزائر–محؿلبمدرجةمثاغقةمبمفؾسمالمحادؾةم
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ممأومظلإدتراتقفقيمواظؿـػقذماظؿكطقطمجقدةمعصيرهمبضددمواحدمعرطىمبؼمواٌرذحماظـوخىمعـمطلامايقطؿيمبععًمصؼدموبفذا

مايؽؿ،مبؼماظديمؼرارقيمظؾؿؿورديماظعؼلاغلماظقجفمػلمايقطؿيمأنماظؼقلميمؽـموبفذام.وبمقجؾفمسؾقفمغقوبقوماٌؿعوضدماظبرغوعٍ

.واظعوعيماًوصيماٌمدلوتمبعقعمبؼمايقطؿيمتطؾقؼمشمقلمؼػلرموػذام.اظرذقدمبويؽؿمبفمؼؼصدمعومأؼضوًموػل

:ظؾقوطؿةماظدوظقةمالدؤدلاتمتعارؼف -2
:ؼؾلمصقؿومعـفوماظؾعضمسرضمدـقوولمبزؿصيمدوظقيمعمدلوتمضدعؿفومظؾققطؿيمتعرؼػوتمسدةمػـوك

ممبحقٌمسؾقفو،مواظرضوبيمالأسؿولمعـظؿوتمتقجقفمبقادطؿفمؼؿؿمغظوم"مأغّفومسؾكمسرصؿفوم:واظؿـؿقيمالاضؿصوديماظؿعوونمعـظؿي*

ممعـموشيرػؿمواٌدؼرؼـمالإدارةمبذؾسمعـؾماظشرطيمبؼماٌشورطينمبينمواٌلموظقوتماظقاجؾوتمتقزؼعموإرورمػقؽؾمهدد

.(6)م"اٌلموظقوتموهدؼدماظشرطيمبشمونماٌؿعؾؼيماظؼراراتمابدوذمظؿلفقؾمواظؼقاغينمالأغظؿيموتضعماٌلوػؿين،

مممورديمخلالهومعـمؼؿؿموعمدلوتمتؼوظقدمسؾكماٌعؿؿدمايؽؿمبلغفوم"ايقطؿي"معػفقمماظدوظلماظؾـؽمؼعرفم:اظدوظلماظؾـؽ*

مموادؿؾدالهؿمورصدػؿماظلؾطيمسؾكماظؼوئؿينماخؿقورمسؿؾقيم:اظؿعرؼػمػذاموؼشؿؾماظعوم،ماظصوامخدعيمبفدفماظدوظيمبؼماظلؾطي

ماظتيمظؾؿمدلوتمواظدوظيماٌقارـينمعـمطؾمواحتراممبػوسؾقي،ماظلؾقؿيماظلقودوتموتـػقذماٌقاردمإدارةمسؾكمايؽقعيموضدرة

.(7)مبقـفومصقؿوموالاجؿؿوسقيمالاضؿصودؼيماظؿػوسلاتمهؽؿ

ممسؾكمتعؿؾماظتيمواظعؿؾقوتموالأغشطيماظؿـظقؿقيمالإجراءاتمبذؿقسيم:بلغفومايقطؿيمتعرفم:اظدوظقيماظؿؿقؼؾمعمدلي*

موهؾطمالإدارةموبذؾسمالإدارةمبينمبوظعلاضوتماظشرطوتمحقطؿيموتؿعؾؼم.اظشرطوتموعراضؾيمتقجقف ماٌلوػؿينمععماظعلاضيم

موبدػقػماٌول،مرأسموزؼودةمأطبر،مبؽػوءةماظعؿؾمسؾكماظشرطوتماىقدةمايقطؿيموتلوسدم.الآخرؼـماٌصؾقيموأصقوب

موتمـحمظؾؿلوءظي،مضوبؾقؿفوموبوظؿوظلمذػوصقيمأطـرمبؼمتعؿؾماظشرطوتمإدارةموعؾمصفلم.الإدارةمدقءمعـموايؿوؼيماٌكورر،

مماظؿـؿقيمبؼماظشرطوتمحقطؿيمتلفؿمطؿوم.الآخرؼـماٌشروسيماٌصؾقيمأصقوبمٌكووفمظلادؿفوبيماظلازعيمالأدواتمظؾؿلؿـؿرؼـ

.(8)اظعؿؾمصرصموتقصرمالاضؿصودي،ماظـؿقموتعززماىدؼدة،مالادؿـؿوراتمظؿؿقؼؾماٌولمرأسمسؾكمايصقلمصرصمزؼودةموتشفع

مالأداةمػلايؽقعيأنمحينمبؼمالإدارة،مودقوديمسؿؾقيمممورديمصويقطؿيموايؽقعي،مايقطؿيمعػفقعلمبينماظؿؿققزمعـملابد

.ظؾققطؿيمعرادصوًمورؼدؼي،مأطـرمبطرؼؼيمايؽؿمعصطؾحمؼلؿكدمموأحقوغومذظؽ؛متػعؾماظتيماظؿـػقذؼي

ممػقمايقطؿيموجقػرمشوعضيمواًوصماظعومماظؼطوسينمبينمايدودمتؽقنمأؼـمايؽؿمأدوظقىمبؼمتطقرمإبظمايقطؿيمتشير

ممتلعكمأغّفوم،تلقيرؼيمأدواتمبذؿقسيمعـمأطـرمػلمايقطؿيم.اظلؾطيمإبظماظؾفقءمسؾكمتعؿؿدملاماظتيمالآظقوتمسؾكمترطقزػو

ممتؿعؾؼمايقطؿيمأنموبقيرمبقؿزمؼرىماظـؼطيمػذهموبؼماٌقهقسي،مواظؿـظقؿوتماظؼقاغينماحتراممزؾّمبؼمأداءمأصضؾمهؼقؼمإبظ

.(9)ماظلقودقيماظرضوبيمعـمععقـيمدرجيمهًماظعومماظؼطوعمعقاردمسؾكمبويػوز
ممععوؼيرمػقمأػؿفوموظعؾمالمجولمػذامبؼمععوؼيرمبؿطقؼرماظدوظقيماٌـظؿوتمعـماظعدؼدمضوعًماظعومماظؼطوعمبؼمايقطؿيموظؼقوس

.اظدوظلمظؾؾـؽماظرذقدةمايقطؿي

:اظدوظيمظؾؾـكماظرذقدةمالحوطؿةمععاؼير -3
ممعـموإضؾقؿوًمبؾداًم215مبؼمبويقطؿيمعؿعؾؼيمبقوغوتموتؾكقصمبؿفؿقعمدوريموبشؽؾم1996مسوممعـذماظدوظلماظؾـؽمععفدمؼؼقم

ممواظشكصقوتمواىؿعقوتمايؽقعقيمشيرمواٌـظؿوتمواًوصماظعومماظؼطوسقينمعـمظؾكبراءمعؿغيراًم441ومبزؿؾػوًمعصدراًم31

مطذظؽمسؾقفوموؼطؾؼم،ظؾققطؿيمعمذراتمأومبروورمدؿيمسؾكماٌكؿؾػيماظؾقوغوتمتصـقػموؼؿؿماٌدغل،مالمجؿؿعمبؼماظػوسؾي

.عومبؾدمبؼمايقطؿيمدرجيمبذؿؾفومبؼمتعؽسمايؽؿ،ملإدارةماظعوٌقيماٌمذرات

ممعـمواخؿقورماظؼراراتمابدوذمبؼماٌشورطيمسؾكماظدوظيمبؼماٌقارـينمضدرةمعدىماٌمذرمػذاموؼؼقسم:واٌلوءظيماظؿعؾيرمحؼ*

ممحرؼيموطذاماىؿعقوتموتؽقؼـمالمجؿؿعموتلريرمالإغلون،موحؼققمآرائفؿ،مسـماظؿعؾيرمبؼمحرؼؿفؿمعدىموطذاميمـؾفؿ،

موعمدلوتفماظعومماظرأيمأعوممواٌلوءظيمالمحودؾيمٌؾدأمخوهعينماظدوظيمبؼماظؼرارموعؿكذيماٌلموظينمبعقعمؼؽقنموأنمالإسلام،

.ادؿــوءمدون
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ممهؼقؼمبؼماظعوعيماظلؾطـيمادؿغــلالمعدىمحقلمعومدوظيمبؼماٌكؿؾػيمالآراءماظــؿمذرمػذاموؼؼقسم:اظػلودمسؾكماظلقطرة*

مماظصغيرماظػلودمأذؽولماغؿشورمعدىمإبظمبولإهوصيمواظلقودقين،مايؽقعقينماٌقزػينمبؼماٌقارـينموثؼيمذكصقي،معؽودى

.والمحودؾيماٌلوءظيمواظقوتماظشػوصقيمتقصرمعدىموأخيرامواظؼضوء،ماٌـؿكؾيموالمجوظسمالإداريماىفوزمبؼمواظؽؾير

ماًدعيمجقدةمايؽقعقي،ماًدعوتمجقدةمعدىمحقلمعومدوظيمبؼماٌكؿؾػيمالآراءماٌمذرمػذامؼؼقسم:ايؽقعقيماظػعوظقي*

ممبؼمايؽقعيموعصداضقيماظعوعي،ماظلقودوتموتـػقذمصقوشيمسؿؾقيموجقدةماظلقودقي،ماظضغقطمسـمبعقداموادؿؼلاظقؿفوماٌدغقي

.اظلقودوتمبؿؾؽماظؿزاعفو

مدقودوتموتـػقذمصقوشيمسؾكمايؽقعيمضدرةمعدىمحقلمعومدوظيمبؼماٌكؿؾػيمالآراءماٌمذرمػذاموؼؼقسم:اظؿـظقؿقيمالأررمجقدة*

.وتشفقعفماًوصماظؼطوعمتـؿقيمأعوممالمجولمصؿحمذوغفومعـمدؾقؿيموظقائح

ممالاظؿزامموعدىمبوظدوظي،ماظؼوغقغقيماظؼقاسدمبؼماٌقارـينمثؼيمحقلمعومدوظيمبؼماٌكؿؾػيمالآراءماٌمذرمػذاموؼؼقسم:اظؼوغقنمدقودة*

ممعؿػؼيماظؼقاغينمػذهمتؽقنموأنمادؿــوء،مدونماىؿقعمسؾكماظؼوغقنمتطؾقؼماحؿؿوظقيمسـمصضلاموالمحوطؿماظشرريموصوسؾقيم،بفو

.الإغلونمحؼققمععوؼيرمعع

مايؽقعيمادؿؼرارمزسزسيماحؿؿوظقيمعدىمحقلماظدوظيمبؼماٌكؿؾػيمالآراءماٌمذرمػذاموؼؼقسم:اظعـموشقوبماظلقودلمالادؿؼرار*

.الخ...والاغؼلابوتموالإرػوبمطوظعـػمددؿقرؼيمشيرمررقمبودؿكدامموإدؼورفو

مموؼؿؿمعمذر،مطؾمتلثيرمبحلىمأوزانمإهوصيمؼؿؿماٌعقورمويلوبمععؼدةمععودلاتموصؼماٌمذراتمعـمعمذرمطؾمحلوبمؼؿؿ

.2,5 ±المجولمهؿـماٌمذرمتؼقؿ

:اظعامماظؼطاعمفيمالحوطؿةمأػداف -4

:اظؿوظقيماظـؼوطمهؼقؼمخلالمعـموعمدلوتفومبوظدوظيماٌقارـينمثؼيمتعزؼزمػقماظعومماظؼطوعمبؼمايقطؿيمػدف
.والأغظؿيمبوظؼقاغينمالاظؿزاممعدىموتؼققؿمواٌقزػينمظؾؿلموظينموالمحودؾيماٌلوءظيمعؾدأمهؼقؼم-أ

.اظدوظيمعقاردموإدارةماظعومماٌولمبؼمواظؿصرفماظلؾطيمادؿكداممبؼمواظعداظيماظشػوصقيمعؾدأمهؼقؼم-ب

.اظعومماظؼطوعمؼؼدعفوماظتيماًدعوتمسـماٌقارـينمرهومغلؾيمزؼودةم-ج

.واظؿؼققؿماٌؿوبعيمررؼؼمسـماظـؿمدللمالأداءموتطقؼرمتعزؼزمخلالمعـماظعوعيمالإدارةمعلؿقىمرصعم-د

.اٌقارـينمبينماظػرصمتؽوصممهؼقؼم-ػـ

.اظعلاضيمذاتمالأررافمعصوامعراسوةمععماظعوعيمظؾؿؾؽقيماظلازعيمايؿوؼيمهؼقؼم-و

.اظعوممظؾؼطوعماٌوظلمالادؿؼرارموهؼقؼمالإدتراتقفقيماظقرـقيماًططمهؼقؼمسؾكماظعؿؾم-ز

.الإدارؼيماظؾيروضرارقيموبدػقػماٌكوررمعـماظؿؼؾقؾمسؾكمتعؿؾماظداخؾقيمظؾرضوبيمصعوظيمأغظؿيمإغشوءم-ح

ممعـمتمؽـفوماظتيموالإجرائقيمواظؿـظقؿقيماظؿشرؼعقيمالأررماعؿؾؽًمإذاماىقدةمايقطؿيمذاتماظعؿقعقيمالهقؽيمغعؿبرمأنمويمؽـ

ممبحقٌماٌػعقل،ماظلورؼيمظؾؼقاغينموصؼومالإدارؼيموالإجراءاتماظؼراراتموابدوذموصعوظقي،مبؽػوءةماًدعوتموتؼدؼؿماظبراعٍمإدارة

ممايقطؿيمعؾودئمتطؾقؼمسـمؼترتىمطؿوماٌلوءظي،موإعؽوغقيمواظـزاػيماظشػوصقيمتطؾعفومأجقاءمبؼماٌقارـينمحوجقوتمتؾؾقيمؼؿؿ

.تغقؾفومأومعؾودئفومأحدمتغققىمحولمبؼمواظعؽسمالإبصوبقوت،معـمطؾيرةمبذؿقسيماظعومماظؼطوعمبؼماىقدة

:اظعامماظؼطاعمحوطؿةمفيمالداظقةمظؾرضابةماظعؾقامالأجفزةمدور -5
ممبذولمبؼمتؼدعفوماظتيمواٌـوصعماظعومماٌولمبغوؼيمبذولمبؼماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمبفومتؼقمماظتيمالأدوارمإبظمبولإهوصي

ممخلالمصؿـماظعومماظؼطوعمحقطؿيمبؼمعلوػؿؿفوموػقمسؾقفماظضقءمتلؾقطمؼؿؿملممعفؿمدورمػـوكمأنّمندماٌقارـين،محقوةمهلين

ماظػلودموبروربيمواٌلوءظيماظشػوصقيمتعزؼزمبؼمطؾيرمبشؽؾمتلوػؿمصفلمتـؿففو،ماظتيمواظؿؼورؼرمتموردفوماظتيماظرضوبيمأغقاع

ممممماظرّذقدةمظؾققطؿيمالإغؿقدويمععوؼيرمتطؾـقؼمعـممموردوتفومبؼمتؼــتربمســـدعوملادقؿومايؽــقعل،مالأداءمعـمواظـرصع

ISSAIs INTOSAI GOVsممغؿوئٍمتلثيرمربطمخلالمعـماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمعلوػؿيمإبظمدـؿطرقمؼؾلموصقؿوم

:ظؾققطؿيماظلوبؼيماٌمذراتمسؾكمأسؿولهو
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.اظؼطوعماظعوممحقطؿيرضوبيمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيمبؼم:م01اظشؽؾمرضؿم

.اظؼطوعماظعوممحقطؿيعـمإسدادماظؾوحٌمبولاسؿؿودمسؾكماثرمطؾمغقعمعـمأغقاعماظرضوبيمسؾكم

ممععطقوتمتقصيرمبؼماظعؾقومالأجفزةمتلوػؿم:اظعومماظرأيموتقجقفماظقرـقيماٌلوءظيمبؼماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمعلوػؿي*

ممأومتـشرػوماظتيماظؿؼورؼرمخلالمعـموضعًماظتيمواظؿفووزاتماٌكوظػوتمطشػموطذاماظعوعي،مالأعقالمتلقيرمحقلمعفؿيموبقوغوت

ممزروفمحقلماظعومماظرأيمتـقؼرمبؼمعؾوذرمبشؽؾمؼلوػؿممموماظؾلاد،مبؼماظعؾقومظؾلؾطوتمأوماظـقوبقيمظؾفقؽوتمتؼدعفوماظتيمتؾؽ

ماظلؾطيماحتراممعدىمتؾينمطؿوماٌرصقدة،مالأعقالمععماٌلطرةمالأػدافمهؼقؼمعدىموعؼورغيمظؾدوظيماظعوعيماٌقزاغقيمتـػقذ

.لهوماٌؿـقحيمظؾرخصماظؿـػقذؼي

مسفؾممموماٌلموظينمصشؾمسؾكمطدظقؾماظدولمعـماظعدؼدمبؼمواسؿبرتماظعومماظرأيمتقجقفمسؾكمضقيمتلثيرملهوماظؿؼورؼرمػوتف

مموؼطؾؼماظؾقوغوتموبععماظؿدضقؼمسؿؾقوتمبؼماٌقارـينمبؿشرؼؽمتؼقممالأجفزةمبعضموأصؾقًمذظؽمالأعرمتعدىموضدمبرحقؾفؿ،

.(10)ماظؿفربيمػذهمبؼماظرائدةمادؿقغقوموتعدمواظػؾؾينماظبرازؼؾمعـؾماٌلوغدؼـ،ماٌدضؼينمسؾقفؿ
ممعـماظؿؼؾقؾمبؼمطؾيرمبشؽؾمتلوػؿماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمبفومتؼقمماظتيماظرضوبيمبلنّمصقفمذؽملاممموم:اظػلودمهؾط*

:اظؿوظقيماظـؼوطمخلالمعـماٌؿقدةمالأعؿمػقؽيمعـمبوسترافموػذاماظػلود

مهدؼدمعـمتمؽـفؿماظققعقيممموردؿفؿمخلالمعـمايؽقعقينماٌراضؾينمخبرةمإنّم:ايؽقعقيمظؾؿؿورديماظؼوغقغقيمالأرهقيمتقصرم-
ماظؼقاغينمتطقؼرميمؽـماظؿشرؼعقيماىفوتمععموبوظؿـلقؼماظعوم،مبوٌولمظؾؿلاسىمالأذكوصمؼلؿغؾفوماظتيماظؼوغقغقيماظـغرات

مماظعؼقبوتموتشدؼدمغوحقي،معـمواظػلودماظغشمصرصمعـمؼؼؾؾممموموالإدارؼيماٌوظقيمبوٌؿوردوتماٌؿعؾؼيمواظؿعؾقؿوتموالأغظؿي

.أخرىمغوحقيمعـمواظػلودماظغشمجرائؿمسؾكماٌػروهي

معؽوصقيمبؼمرئقلومسـصرامؼعؿبرمايؽقعقيمواظؾقوغوتماٌعؾقعوتمغشرمعـمتعـقفمبموماٌوظقيماظشػوصقيمإنم:اٌوظقيماظشػوصقيمتعزؼزم-
.اظػلودموضقعمصرصمتؼؾقؾمبؼمؼلوػؿمبمومواٌلموظينماٌقارـينمبينماظؿقاصؾموهؼقؼماظػلودمأذؽولمبزؿؾػ

ممزؼودةمبؼمتلوػؿموػلماظؼضوئلماظطوبعمذاتماظصلاحقوتمبينمعـمتعؿبرماىزائرمبؼمايلوبوتمإؼداعمعراضؾيمسؿؾقيمأنّمطؿو

مموطذامعـوصؾفؿماخؿلافمسؾكماظعومماظؼطوعمعليريمبعقعماىزائريماظؼوغقنمؼؾزممبحقٌماظعوعيماٌوظقيمتلقيرمبؼماظشػوصقي

م(المحودؾيمبذؾس)ماىزائرمبؼماٌوظقيمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمأعومماظؿلقيرمسـمحلوبوتفؿمبنؼداعماظعؿقعقينمالمحودؾينمبعقع

.ظؾؿكوظػينمصورعيمعوظقيمسؼقبوتموػـوك
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ممعـــمتمؽـفؿماظققعقيممموردؿفؿمخلالمعـمايؽقعقينماٌراضؾينمخبرةمإنّم:ايؽقعقيمظؾؿؿورديماظؼوغقغقيمالأرهقيمتقصرم-
ممتطقؼرميمؽـماظؿشرؼعقيماىفوتمععموبوظؿـلقؼماظعوم،مبوٌولمظؾؿلاسىمالأذكوصمؼلؿغؾفوماظتيماظؼوغقغقيماظـغراتمهدؼد

موتشدؼدمغوحقي،معـمواظػلودماظغشمصرصمعـمؼؼؾؾممموموالإدارؼيماٌوظقيمبوٌؿوردوتماٌؿعؾؼيمواظؿعؾقؿوتموالأغظؿيماظؼقاغين

.أخرىمغوحقيمعـمواظػلودماظغشمجرائؿمسؾكماٌػروهيماظعؼقبوت

معؽوصقيمبؼمرئقلومسـصرامؼعؿبرمايؽقعقيمواظؾقوغوتماٌعؾقعوتمغشرمعـمتعـقفمبموماٌوظقيماظشػوصقيمإنم:اٌوظقيماظشػوصقيمتعزؼز-
.اظػلودموضقعمصرصمتؼؾقؾمبؼمؼلوػؿمبمومواٌلموظينماٌقارـينمبينماظؿقاصؾموهؼقؼماظػلودمأذؽولمبزؿؾػ

ممزؼودةمبؼمتلوػؿموػلماظؼضوئلماظطوبعمذاتماظصلاحقوتمبينمعـمتعؿبرماىزائرمبؼمايلوبوتمإؼداعمعراضؾيمسؿؾقيمأنّمطؿو

مموطذامعـوصؾفؿماخؿلافمسؾكماظعومماظؼطوعمعليريمبعقعماىزائريماظؼوغقنمؼؾزممبحقٌماظعوعيماٌوظقيمتلقيرمبؼماظشػوصقي

م(المحودؾيمبذؾس)ماىزائرمبؼماٌوظقيمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمأعومماظؿلقيرمسـمحلوبوتفؿمبنؼداعماظعؿقعقينمالمحودؾينمبعقع

.ظؾؿكوظػينمصورعيمعوظقيمسؼقبوتموػـوك

ممبدونمرضوبيمصلاماظػلودملمحوربيمأدودقيمورطقزةماظعؾقومالأجفزةمأدوارمأػؿموالمحودؾيماٌلوءظيمتشؽؾم:واٌلوءظيمالمحودؾي-
ممعلؿقؼوتفؿماخؿلافمسؾكماٌلموظينمعلوءظيمسؾكماظؼدرةمتعنيمايؼقؼقيموالمحودؾيماٌلوءظيمأنّمإبظموبوظّـظرم.وبرودؾيمعلوءظي

م.اظشػوصقيموتدسقؿماظػلودمعؽوصقيمبؼمصعولمبشؽؾمتلوػؿمبذظؽمصفلمعـوصؾفؿ،مبلؾىمتمققزمأيمدون

مماٌعؾقعوتموثقرةمايدؼـيماظؿؼـقوتموادؿكداممالأسؿولمبقؽيمبؼماٌؿلاحؼيماظؿطقراتمإنم:اظرضوبيموأدوظقىمودوئؾمهدؼٌ-

مماظؽؿقيموالأدوظقىماظؿقؾقؾقيماظرضوبيموودوئؾمايدؼـيماظبربذقوتموادؿكدامماظرضوبقيماٌؿورديموأدوظقىمأدواتمتطقؼرمتلؿدسك

.ايدؼـي

ممتصدرػوماظتيماظؿقصقوتمخلالموعـمايؽقعقيمالأجفزةمأداءمحقلمذوعلامتؼققؿومالأداءمرضوبيمتقصرم:ايؽقعقيماظػعوظقي*

مميمـحماظرضوبقيمالأغشطيمحقلماظؿؼورؼرمغشرمأنّمطؿومايؽقعل،مالأداءمعـماظرصعمبؼمتلوػؿمصفلمتؼورؼرػومبؼماظعؾقومالأجفزة

.اظؿؼورؼرمتؾؽمبؼماٌلفؾيماٌلاحظوتمخلالمعـمأخطوئفومعـماظؿعؾؿمصرصيمايؽقعقيمظلأجفزة

ممواظرضوبيم(الاظؿزام)اٌطوبؼيمرضوبيمدقّؿوملاماظعؾقومالأجفزةمبفومتؼقمماظتيماظرضوبيمأغقاعمبزؿؾػمتلوسدم:اظؿـظقؿقيمالأررمجقدة*

ممطؿوماظعؿقم،مسؾكمظؾدوظيماٌوظلماظـظوممجقدةموهلينمواٌوظقيمالمحودؾقيمواظؿـظقؿوتماظؼقاغينمبؼماظـؼوئصمطشػمسؾكماٌوظقي

.(11)مآثورػوموبدػقػمايؽقعلمبوظـشوطماٌؿعؾؼيماٌكوررملإدارةمصعوظيمأغظؿيمبـوءمسؾكمايؽقعقيمالأجفزةمتلوسد
ممتمورسمأنمعومبؾدمبؼماظؼوئؿيماظعوعيمظؾلؾطوتميمؽـملامأغفمسؾقفموؼترتىماظددؿقرؼيمالأصقلمعـمأصؾمػقم:اظؼوغقنمدقودة*

مأدوسمػقماظؼقاغينمتطؾقؼمإنّمععين،مبؾدمبؼماظددؿقرمععماٌؿػؼفماظددؿقرؼيمالإجراءاتموصؼمصودرةمضقاغينموصؼمإلامدؾطؿفو

مماظعوم،ماٌولمرضوبيمسؾكمدؾطؿفوموصرضماظؼوغقنمدقودةمعؾدأمظتردقخمأدودلمسوعؾمادؿؼلاظقؿفوموهؿونماظعؾقومالأجفزةمسؿؾ

.لادؿؼلاظقؿفوماظضوعـموػقماٌوظقيماظرضوبيمتلدقسمسؾكمؼـصّماىزائريماظددؿقرمصننّمظذظؽ
ماٌوظقيمبولأعقرماظـقوبقيمالمجوظسمبدصصمسدممػقماٌوظقيماظرضوبيمغشلةمأصؾمإنّم:اظعـػموشقوبماظلقودلمالادؿؼرار*

ممظققمؼدسقملهذاماٌفؿي،مبفوتفمظؾؼقومماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتػقؼضمتممظذظؽمايؽقعيمظرضوبيمتػرشفوموسدمموالمحودؾقي

ممأصؽورػومظؿطؾقؼمتعؿؾمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتركمإبظم(2014مظلاغؿقدويماظؿـػقذيمالمجؾسمرئقس)ماظصينمسوممعراجعمجقوؼل

ممطػوءةموتعزؼزماظؼوغقن،مودقودةماظديمؼرارقيمسؾكمايػوزمبؼمتلوػؿماظتيمايققؼيماظؼقةمبحلؾفمتعؿبرملأغفوموعـوػففو

.(12)ماظشعىمععقشيموهلينماظؼقعل،مالأعـمسؾكموايػوزمغظقػيمبندارةمواظـفقضمايؽقعي،

:المجؿؿعمأصرادمسؾىماظعامماظؼطاعمحوطؿةمفيماظعؾقامالأجفزةمعلاػؿةماغعؽادات -6
ماظػلودموعؽوصقيماظؼوغقنموتطؾقؼمعلوءظيمخلالمعـماظدوظي،معمدلوتمبؼماٌقارـينمثؼيمزؼودةمبؼماظعؾقومالأجفزةمرضوبيمتلوػؿم-أ

م.حؼقضفموراءمؼؼػمعـمػـوكمبلنمثؼيمأطـرماٌقارـمبصعؾمذظؽمطؾ

مماظرذقدةمايؽقعيمبينمعؾوذرةمسلاضيمتقجدمبحقٌملهؿ،ماٌؼدعيمواًدعوتماظلقودوتمسـمواٌلؿػقدؼـماٌقارـينمرهوم-ب

.آخرمجوغىمعـماٌقارـينمرهومومجوغىمعـمايؽقعيمبؼماٌقارـمثؼيموزؼودة

ممممواٌشورطيماظشػوصقيمسؾكمعؾـقيملأغفومظؾؿقارـينمايؼقؼقيمالاحؿقوجوتمتعؽسمواظتيمأوظقؼيمالأطـرماًدعوتمسؾكمايصقلم-ج

.اٌعـقيماٌكؿؾػيمالأررافمرؤىمتعؽسماظتيماظلؾقؿيمواٌعؾقعوت

30

201872 72العدد –2018( حــزيران) يـــونـــيو–مـجـلـة الـرقـابة المـالية 



ممواظػعوظقــي،ماظؽػوءةموهريمواظقدوري،ماظرذقةمظغقوبمغؿقفيمعـودؾيموجقدةمعـودىمبلعرماًدعوتمسؾكمايصقل -د

م.اًدعيمىقدةماٌـظؿيمواظؼقاغينماظؼقاسدمواحترام

ممإبظموصقلامتـػقذػومبؼمواٌلوسدةمواًدعوتمواظلقودوتماظؼراراتمصـوسيمبؼماٌعـقيمالأررافمظؽوصيمظؾؿشورطيمصرصمخؾؼم-ػـ

م.واًدعوتمواظلقودوتماظؼراراتمتؼققؿ

.اظػلودموعؽوصقيمأطـرمصرصموخؾؼماظعومماٌولمبفدرماٌؿعؾؼيماىرائؿمسؾكماظؼضوءم-و

.اظعوعيمالإدارةمطػوءةمرصعمخلالمعـماٌؼدعيماظعوعيمواًدعوتمبوظلقودوتمالارتؼوءم-ز

مموتـظقؿماٌؿكصصيماظـشراتموسؿؾماظؾؼوءاتمسؼدمخلالمعـموعؾودئفومبمػفقعفومواظؿقسقيماىقدةمثؼوصيمشرسمسؾكماظعؿؾم-ح

.اظؿدضقؼمجقدةمإدارةمحقلماظـدوات

ممعـموالإدؿػودةمبودؿؿرارموتلػؾقفؿماٌفنيمواظؿطقؼرمبوظؿدرؼىموتزوؼدػؿماٌـودؾيماٌمػلاتمذويمالأصرادمتعقينمسؾكماظعؿؾم-رـ

.اٌفـقيماظؽػوءةمعلؿقىمورصعماظدوظقيماظؿدضقؼمععوؼيرمبؼماٌلؿفداتمآخرمٌقاطؾيموذظؽماظرائدةماىفوتموورب

.اٌؿـقحيمبوٌزاؼومالأداءموربطمالأداءمسؾكماظؼوئؿمواظؿؼدممظؾترضقيمغظوممووهعماظلازممبوظؼدرمواٌعـقؼيماٌودؼيمايقاصزمتقصير 6-

:اظعربقةاظـؿراجع
.اٌوظقيماظرضوبيمأسؿولمبؼماىقدةمهؿونمحقلماظؽورودويمإضؾقؿمبؼماظؿقجقفلمالأجفزةمدظقؾم-

(ARABOSAI)مواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼيرمىـيم/والمحودؾيماٌوظقّيمظؾرّضوبيماظعؾقومظلأجفزةماىقدةمهؿونمدظقؾم-

ممبمؿؾؽيموالإدارؼيماٌوظقيماٌراضؾيمدؼقانماظعربقي،ماًؾقٍمظدولماظؿعوونمبذؾسمبدولموالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظؿدضقؼمجقدةموهؿونمهؾطمغظوممدظقؾم-

.2013ماظؾقرؼـ،
.اظؽقؼًمالمحودؾيمدؼقانمتربعيم،(اظؿدضقؼمجقدةمادارةمغظؿمدظقؾ)ماظلوبعمالأدقدويمبحٌم-

.2010ماظؽقؼً،مالمحودؾي،مبدؼقانماظشوعؾيماىقدةإدارةمغظوممدظقؾم-
.2010موالمحودؾي،مظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿيموآصوضفو،ماظعربقيماظدولمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمواضعمحقلمدراديم-
مموالمحودؾي،ماظعوعيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيمظؾؿعوؼيرماظؿـػقذؼيماٌؾكصوتم،(الإغؿقدوي)موالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيم-

http://www.intosai.org/ar/issai-executive-summaries.html

ISSAIوالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظلماٌعقورم- .والمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماىقدةمرضوبي،40

:الأجـؾقةاظـؿراجع
م- Quality Assurance Handbook IDI/AFROSAI-E.

- International Standard on Quality Control (ISQC) 1 “Quality Control for Firms that Perform Audits and Reviews of
Financial Statements and Other Assurance and Related Services Engagements”.
- Quality Assurance Guidelines (Pacific Association of Supreme Audit Institutions).
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الرقابة المشبقة وفاعليتًا على رقابة الأموال العامة

يــبــيـاللنحاسبة ـالديواى  الةـحة ــــدراس

الرقابة المشبقة وفاعليتًا على رقابة الأموال العامة

يــبــيـاللنحاسبة ـالديواى  الةـحة ــــدراس

:اظدرادةمعؾكص
ػدصًمػذهماظدراديمإظلماظؿعرفمسؾكمصوسؾقيمإجراءاتماظرضوبيماٌلؾؼيماظـتيميموردـفومدؼـقانمالمحودـؾيماظؾـقبيمسؾـكمرضوبـيمممممممم

الأعقالماظعوعي،موضدمادؿكدعًمالادؿؾوغيمطلداةمرئقلقيمىؿعماظؾقوغوتمبفذهماظدرادي،محقٌمتقصؾًماظدراديمإظلمبذؿقسـيمم

عـماظـؿوئٍمأػؿفومإجراءاتماظرضوبيماظػـقيمواظؼوغقغقيمواٌوظقيماٌلؾؼيماظتيميموردفومدؼقانمالمحودؾيمسؾكمرضوبيمالأعـقالماظعوعـيممم

تمؿوزمبوظػوسؾقي،موأوصًماظدراديمبمفؿقسيمعـماظؿقصقوتمأػؿفوماظعؿؾمسؾكمزؼودةمتطـقؼرمإجـراءاتماظرضوبـيماٌؿؾعـيمواظعؿـؾمممممم

سؾكمزؼودةماٌقاءعيمععمععوؼيرماٌـظؿيملأجفزةماظرضوبيموالمحودؾيماظدوظقـيمالإغؿقدـوي،مبولاهـوصيمإبظمهـرورةمتقسقـيماٌـقزػينممممممم

اظعوعؾينمبؼماىفوتماظعوعيمبنػؿقيمدورمدؼقانمالمحودـؾيمبؼماظرضوبـيمسؾـكمالأعـقالماظعوعـي،مواظعؿـؾمسؾـكمتؼؾقـؾمالإجـراءاتمممممممممم

اظروتقـقيماٌؾوظغمبؼماظعؿؾمايؽقعلمظؿػعقؾماظرضوبيمسؾكمالأعقالماظعوعي،موأخيراًماظعؿـؾمسؾـكمعؿوبعـيمتـػقـذمتقصـقوتمدؼـقانممممممم

.المحودؾيمبؼماظرضوبيمسؾكمالأعقالماظعوعيمظؾؿلطدمعـمععوىيمأؼيمبزوظػوتمضدمتظفرمأثـوءماظرضوبي

:عؼـدعـــة -1
ؼعؿبرماٌولماظعومماٌقردمالأدودلمظؿقؼقؼمالادؿؼرارموبـوءموتـؿقيمأيمدوظي،مظذاموجىمسؾكمطوصيماظـدولمبـذلماظعـوؼـيماظؼصـقىممممم

يؿوؼيموصقوغيمورضوبيمػذماماٌقرد،موحؿكمتؿؿؽـمعـمعراضؾيمأعقالهـومواظعؿـؾمسؾـكمبغوؼؿفـوموصـقوغؿفومعــمالهـدرموالإصـراطممممممممم

والاخؿلاسمواظؿكرؼى،موبؼمدؾقؾمذظؽمصؼدمىلتماظدولمإبظمإغشوءمأجفزةمرضوبقـيموأصـدرتماظؼـقاغينمواظؾـقائحمواظؿشـرؼعوتمممممم

اٌـظؿيمظعؿؾمالأجفزةماظرضوبقيموبوظرشؿمعـمإخؿلافمعلؿقوتمالأجفزةماظرضوبقيمواخؿلافمصلاحقوتفومواظؽقػقيماظتيمتـػذمبفـومم

أسؿولهو،مإلامأنمبعقعماظؿشرؼعوتمواظؼقاغينماتػؼًمسؾكمحؿؿقيموجقدمالأجفزةماظرضوبقي،ملأػؿقيمدورػومبؼمبغوؼـيمعمدلـوتممم

(.2013اظػوخريم)اظدوظي،مواظتيمتفدفمبشؽؾمسوممإبظمتػعقؾموتطقؼرمعلؿقىمالأداءماٌوظلموالإداريم

وعـمػذاماٌـطؾؼمصؼدمزادمالاػؿؿوممبوظدورماظرضوبلموتعددتمأغقاعماظرضوبيمعـمحقٌماىفيماظـتيمتلــدملهـومػـذهماظــؿفؿي،مإذمممممم

تقجدمرضوبيمداخؾقيمتموردفوماٌمدلوتماظعوعيمغػلـفو،مورضوبـيمخورجقـيمعــمخـورجماظؿـظـقؿمالإداريموػـلماظـتيمتموردـفومممممممممم

الأجفزةماظرضوبقيمبؼمعؿوبعيمأداءمبعقعمأجفزةموإداراتماظدوظي،موؼعدمدؼقانمالمحودؾيمبؼمظقؾقوماىفيماٌرطزؼيمظؾرضوبـيماٌوظقـيممم

ممبوظؼقوممبرضوبيمالأداءمايؽقعلمبشؽؾمسوممواٌمدلوتماظعوعيمبشـؽؾمخـوصممم2013ظلـيمم19اظعؾقومواٌػقضموصؼومظؾؼوغقنمرضؿم

عـمخلالمالمحوصظيمسؾـكماٌـولماظعـومموحلــمادـؿكداعفملاطؿشـوفمالابسراصـوتموالأخطـوءمواظعؿـؾمسؾـكمغصـقفوموابدـوذممممممممممممم

.بؼماٌلؿؼؾؾمبفوالإجراءاتماظلازعيمظـؿـعماظقضقعم

وغؿقفيمظؿزاؼدمايدؼٌمسـمطـرةماظػلودمبؼماظػترةمالأخيرة،موسدمماظـزاػيمبؼمإدارةمالأعقالماظعوعيمبؼمأشؾىمدولماظعولم،مواظتيم

لممتؽـمعمدلوتماظدوظيماظؾقؾقيمبمـلىمسـفو،مجوءتمػذهماظدراديمبفدفمتؼققؿمأثـرمسؿؾقـوتماظرضوبـيماظـتيميموردـفومدؼـقانممممممم

المحودؾيماظؾقبيمسؾكماٌمدلوتماظعوعيمبوظدوظي،مواظتيمتؿؿـؾمبؼمإجـراءاتماظرضوبـيماٌلـؾؼيموذظـؽمعــمأجـؾماظؿعـرفمسؾـكممممممممم

صوسؾقؿفومسؾكمالإغػوقمايؽقعل،موجوءماخؿقورمعراجعلمدؼقانمالمحودؾيمظعلاضؿفؿماٌؾوذرةمبمقهقعماظدرادي،مظذظؽمصننمأػؿقيم

ػذهماظدراديمتـؾعمعـمطقغفومتؿلؿمبؼمإبصودمضوسدةمبقوغوتموععؾقعوتمحقلمجقاغىماظـفوحمأوماظؼصقرمبؼماظرضوبيماٌلؾؼيمسؾـكمم

.اٌمدلوتماظعوعيمبؼماظؾلاد

مـقـال مـحــرّر

لـيـبــيـــا

أؼــةمسؾدمالحػقظمسؿارمأوحقدةم:مإسـداد

دؼــوانماظـؿـــقـــــــادؾةماظؾـقــؾــي
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:اظـؿلؾؼةماظرضــابةمعػفوم -2
ماًوصماظؼرارمإصدارمضؾؾموذظؽماٌوظقيمواظؿصرصوتماٌعؾقعوت،مسؾكمواٌلائؿيماٌشروسقيمرضوبيمعـمغقسوماٌلؾؼيماظرضوبيمتمـؾ

مبدؿؾػموالأخطوءماٌكوظػوتمبؼماظقضقعمدونمظؾققؾقظيموذظؽمتـػقذهمضؾؾمأوماظعؼدمإبرامموضؾؾمتـػقذهمضؾؾمأوماٌوظلمبوظؿصرف

مؿطيريـاظ)مىأخرمجفيمعـمظؾعؼدماٌبرعيمأومظؾؿصرفماٌصدرةماىفيمسؾكمالاظؿزاممترتىموضؾؾمجفيمعـمالإعؽونمبؼدر

ممالاووهمبؼمالأسؿولمديرمتضؿـمواظتيماظؿدخلاتموتمـعماظعؿؾمتـظؿماظتيموالإجراءاتمواظؼقاسدماظضقابطمتمـؾمطؿوم.(2012

.والابسراصوتمالأخطوءمحدوثمتلؿؾؼمبذظؽموػلماظصققح

:اظـؿلؾؼةماظرضابةممماردةمفيمظؾدؼوانماظؼاغوغقةمالإجراءات -3
ممواٌؼوولات،ماظؿقرؼدمسؼقدمعـؾماىفيمسؾكماظؿزاعومؼقضعمأنمذلغفمعـمتصرفمأومارتؾوطمأيماٌلؾؼيماظدؼقانمظرضوبيمبدضع

ممترتىمأنمذلغفومعـموتؽقنمصقفو،مررصوًماظدؼقانمظرضوبيماًوهعيماىفوتمتؽقنمواظتيموشيرػو،مالأخرىموالاظؿزاعوتموالاظؿزام

ماظؼوبؾيماظعؿلاتمعـمؼعودلهومعومأومدؼـورمعؾققنمبػليم(5,000,000)مسـمعـفومطؾمضقؿيمتزؼدمعوظقيماظؿزاعوتمأومحؼقضوً

:اظؿوظقيماظضقابطماظرضوبيمػذهمتـػقذمبؼموؼراسلمالارتؾوطمتورؼخمبؼمسؾقفوماٌؿػؼمواظؼقؿمالأدعورموصؼمظؾؿققؼؾ

.اظعطوءمأومالارتؾوطمعقهقعمالأسؿولمأومظلأصـوفمالإبعوظقيمبوظؼقؿيماظؼقؿيمػذهمهدؼدمبؼماظعبرةمتؽقنم-
ماٌلؾؼيمظؾرضوبيماًوهعيماظؼقؿيمهددم(وشيرػوموالإدؿؽفورمواظـظوصيمالإسوذيمطكدعوت)مذفريمأدوسمسؾكماٌبرعيماظعؼقدم-

.ذفراًمسشرمإثـكمبنبعوظل

.ظؾشروطماٌلؿقصقيمبوظعطوءاتمالأدعورمأضؾمأدوسمسؾكماٌـوضصيمحوظيمبؼماظؼقؿيمهلىمأنماظعوعيماظؼوسدةم-

ممعـؾماظؼرارمتدسؿماظتيماظؼورـيماٌقهقسقيمالأدظيمتقصرمأنمدعرابًـماظعطوءاتمأضؾمشيرمسؾكماظتردقـيمحوظيمبؼماىفيمسؾكمبصىم-

.اظؿـػقذمودوبؼيمواظلعيماظؽػوءةمحقٌمعـمزوػرةمالأصضؾقيمسقاعؾمتؽقنمأنموبصىمأضصرمعدةمأومأجقدمعقاصػوتمسرض

ماىفيمتؼقممأنماظؿفزئيمضؾقؾمعـموتعؿبرماظرضوبيمسـمبفمؼـليماظذيمايدمإبظمضقؿؿفمإغؼوصمبؼصدماظعؼدموزئيمبصقزملام-

.دـيمسـمتؼؾملامعدةمخلالماظـقعمذاتمعـمأسؿولمأومأصـوفمسـمأخرىمعـوضصيمبطرحماظشلنمصوحؾي

.اظدؼقانمضؾؾمعـمسؾقفماٌصودضيمبعدمإلامدورؼوًماظعؼدمؼعدملامظؾؼوغقنمرؾؼوًم-

.اٌلؾؼيمظؾرضوبيمبدضعمعلاحؼفومبعقعمدؼـورمعلاؼينمبػليمضقؿؿفومتؿفووزماظتيماظعؼقدم-

ممدؼـور،معلاؼينمبػليمإبظمالأسؿولمضقؿيمرصعمإبظمأدتمحؿكماٌلؾؼيمظؾرضوبيمعلاؼينم(5)مسـمتؼؾماظتيماظعؼقدمعلاحؼمبدضعم-

موأدؾوبماظـؿلاحؼمإصدارموعبرراتفومتمًماظتيماظؿعوضدموإجراءاتماظعؼدمطوعؾمظؾدؼقانمهقؾمأنماىفيمسؾكمايوظيمػذهموبؼ

.الأصؾقيماظؿعوضدؼيماظؼقؿيمسـمالإبسراف

ممعؿؽوعلًامعؾػوبًـماٌكقلمضؾؾمعـمتقضقعفمضؾؾماظدؼقانمإبظمتؼدممأنماٌلؾؼيمظؾرضوبيمسؼقدػومبدضعماظتيماىفوتمسؾكمؼؿعينمطؿو

مموالأدعورمواٌؼوؼلوتماظػـقيمواظدراديماظؿعوضدمضؾؾملإجراءاتماظلازعيمبوظقثوئؼمضوئؿيمهؿقيمحوصظيمبمقجىماظؿعوضدمبمقهقع

مماظقثوئؼموتـؼلؿماظدؼقانمضؾؾمعـماٌـودىماظقضًمبؼماظرأيمإبداءمبؼمؼلوسدمأنمذلغفمعـمعوموطؾماظؿؼدؼرؼيمواظؿؽوظقػ

:إبظمواٌلؿـدات

.اظؿعوضدمعقهقعمبؾقونمعرصؼيمظؾؿعوضدماٌشروعمبطرحمالإذنمصقفومتطؾىماظتيمواظردوئؾمظؾؿعوضد،ماظلازعيماٌقاصؼوتم-

.واٌـوصليمواظـزاػيماظشػوصقيمععوؼيرموتطؾقؼماظؿعوضدمعقهقعمسـمالإصصوحمذلغفمعـمعومطؾم-

.والاخؿصوصوتمظؾصلاحقوتموصؼوبًـماظؿعوضدمعقهقعمبؼماٌكؿصيماظلؾطيمعـماٌؿكذةماظؼراراتم-

.اٌعؿؿدةماٌقزاغقيمبؼماظؿؼدؼرؼيماظبرغوعٍمأوماٌشروعمإسؿؿوداتملإدراجماٌمؼدةماظػـقيماظقثوئؼم-

.واٌلاحؼماظؿعوضدمٌشروعماٌوظقيماظقثوئؼم-

معصودرمعـمعصدرمأيمخلالمعـمأومالإهوصيمأوماظعوعيمبوٌقزاغقيماظـؼدؼيماظؿدصؼوتموإدؿؿرارماٌوظقيماظؿغطقيمتقصرمؼػقدمعوم-

.ظؾؿـػقذماظزعنيمواظبرغوعٍمؼؿقاصؼمبموماظؿؿقؼؾ

ممووثوئؼمعلؿـداتمأؼيمإرورػومبؼمؼؼعماظتيماٌقهقسوتمأوماظؿعوضدمبمقهقعماٌرتؾطيمالأخرىمواظدرادوتماظػـقيماظدرادوتم-

.اظؿعوضدمعقهقعمالأسؿولمرؾقعيموصؼماٌلؾؼيماظرضوبيمتؿطؾؾفو
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:اظلابؼةماظدرادــات -4

إظلمهؾقؾموتؼققؿمأدوظقىماظعؿؾماظرضوبلمظدؼقانمالمحودؾيمبؼمظقؾقو،حقٌمتقصؾًماظدرادـيمم(م2013اظػوخري)ػدصًمدراديم
اظلموجقدمهعػمبؼمعلؿقيمهؼقؼماظدؼقانمظؾؿفومماظرضوبقيماظتيمأغشهمعـماجؾفو،مطؿومأزفرتموجقدمبعـضمعظـوػرمظضـعػمممم

بؼمأداءماظدؼقان،واوصًماظدرادي،مبضرورةماظعؿؾمسؾكمإسؿؿودمععوؼيرماظعؿؾماظرضوبيماظدوظقيمٌقاطؾـيماظؿطـقرمبؼماجفـزةماظرضوبـيممممم

ععمهرورةماسؿؿـودمطـؾمعــماظرضوبـيماظقضوئقـيمواظرضوبـيماٌػوجؽـيماظـتيمتعؿـؾمسؾـكمايـدمعــماظقضـقعمبؼمممممممممممممماظدوظقيموالإضؾقؿقي،

اظـلماظؿعـرفمسؾـكمممم(مم2012اٌطـيريم)طؿومػـدصًمدرادـيممم.مالابسراصوت،موععوييمالاخطوءمأولمبلولمحػوزومسؾكماٌولماظعوم
اووػوتماىفوتماًوهعيمظرضوبيماظدؼقانمحقلمالاجراءاتماٌؿؾعيمبؼماظرضوبيمسؾكماظؼطوعمايؽقعل،موتقصؾًماظدراديمإظـلمم

أنمإجراءاتماظرضوبيماٌلؾؼيمواظلاحؼيمواجراءاتماظرضوبيمالمحودؾقيمواجراءاتمتؼـقؼؿمالاداءماظـتيميموردـفومدؼـقانمالمحودـؾيمممممم

اظؽقؼتيمسؾكمالاغػوقمايؽقعلمطؾمسؾكمحدهمتؿؿقـزمبوظػوسؾقـي،موأوصـًماظدرادـيمبضـرورةماظعؿـؾمسؾـكمتؼؾقـؾمالاجـراءاتمممممممممم

.اظروتقـقيماٌؾوظغمصقفومبؼماظعؿؾمايؽقعلمظؿػعقؾماظرضوبقيمسؾكمالاغػوقمايؽقعل
صؼدمػدصًماظلمتؼققؿمصوسؾقيمالاجراءاتماظتيميموردفومدؼقانمالمحودؾيماظؾقبيمظؾؿقوصظيم(م 2013إشمقؾيموالاربش)وبؼمدراديم

سؾلماٌولماظعوم،محقٌمأزفرتمغؿوئٍماظدراديمبشؽؾمسوممأنمإجراءاتماٌراجعـيماٌوظقـيماظـتيميموردـفومدؼـقانمالمحودـؾيمبؼممممممم

ظقؾقومتؿػؼمععمععوؼيرماٌـظؿيمالاغؿقدويمظؾرضوبيمايؽقعقي،موأوصًماظدراديمبضرورةمتطقؼرمإجراءاتماٌراجعيماٌؿؾعيمواظعؿـؾمم

تؼققؿمدورمدؼـقانمالمحودـؾيمالأردغـلمممممإبظم(2010اظدبقس)طؿومػدصًمدراديم.سؾكمزؼودةماٌقاءعيمععمععوؼيرمعـظؿيمالإغؿقدوي
بؼمهلينمأداءماٌـظؿوتمايؽقعقي،موظؼدمخؾصًماظدراديمإبظماظعدؼدمعـماظـؿوئٍمعـفومتدغكمدورماظدؼقانمبؼمهلـينمعلـؿقىممم

الأداءمبؼمأجفزةمايؽقعقي،موضدمأوصًماظدراديمبضرورةماظترطقزمسؾكمطؾمعـماظرضوبيمأثـوءماظؿـػقذمبولإهوصيمظؾرضوبيماظقضوئقـي،مم

بولإهوصيمإبظماظترطقزمسؾكمالأدؾوبماظتيمتمديمإبظمهؼقؼمعلؿقىمجقـدمعــمالأداءمبمـوملامؼؿعـورمضمعـعماظؼـقاغينموالأغظؿـيمممممممم

.بفواٌعؿقلم

:اظدرادةمعـشؽؾة -5
ععمتـوعلماٌطوظىمبحلـمتقزقػماٌولماظعومموبغوؼؿفمعـمعظوػرماظػلودماٌكؿؾػي،مأصؾحمعـماٌػقدملأيمدوظيمالاػؿؿوممبـدؼقانمم

صؿعزؼزمضقؿماظـزاػيموغظؿماظشػوصقيمواٌلوءظيمبؼماظؼطوعماظعومم(م2005اظؾوذو)المحودؾيمظؿقؼقؼمأػدافماظؿـؿقيماظتيمتصؾقمإظقفوم
ؼرتؾطمبشؽؾموثقؼمبقجقدمبـقيمعمدلقيمدؾقؿيموأجفزةمرضوبيمضقؼيموصوسؾيمتؿؿؿعمبولادؿؼلاظقيمواٌفـقي،موبعؾورةماخرى،مصـننمم

المحوصظيمسؾكماٌولماظعوممبؼماظؼطوعماظعوممؼرتؾطمبقهعمآظقوتموأدواتمرضوبيموبرودؾيمعفؿؿفومالإذرافمواظػقصمواٌراجعـي،مم

وإنمإتلوعماظؼطوعماظعوم،موتعددمبذولاتف،موطـرةمتـظقؿوتفمالإدارؼيموزؼـودةمسـددماظعـوعؾينمصقـف،موتــقعمخدعوتـف،مطـؾمذظـؽممممممممم

ؼؿطؾىمعراجعيمالأغظؿيماظرضوبقيمواٌلوءظيماظؼوئؿي،مممومؼلفؾمإنوزماظعؿؾمالإداريمبؽػـوءةمسوظقـي،موبلضصـرموضـً،موبلؼلـرمممممم

اظطرق،موؼؼدمماٌلـوسدةمإبظمالإدارةماظعؾقـومبؼماٌمدلـوتماظعوعـيمواظلـؾطيماظؿـػقذؼـيمواظؿشـرؼعقيموالمجؿؿـع،مظؾؿلطـدمعــمأنممممممممممم

الأػدافمالمحددةمضدمأنزتموصؼماظلقودوتموالإجراءاتماٌؿؾعيموأغفومضدمهؼؼًمبلضؾماظؿؽوظقػموبؽػوءةمووصـؼماظؿشـرؼعوتممم

(.م2006اظرحوحؾي)اٌرسقي،موتزوؼدػومبوٌعؾقعوتمواظؾقوغوتمسؿومبصريمبؼماظقاضعمظغوؼوتماٌلوءظيمواظؿطقؼر
وحؿكمتؿؿؽـمظقؾقومعـمعقاطؾيمتطقراتماظعؿؾقيماظرضوبقيموالمحوصظيمسؾكماٌولماظعوممزفـرتمايوجـيملإسـودةماظـظـرمبؼمضقـوسمممممم

بدؼقانمالمحودؾيمظؾؿلطدمعـمعدىمصوسؾقؿفومبؼمبذولمتؼدؼؿماًـدعوتمظؽوصـيمالأرـرافمبؼمممممبفوصعوظقيمإجراءاتماظرضوبيماٌعؿقلم

:بزؿؾػماظؼطوسوتموعـمأجؾمهلينمغؿوئٍماظعؿؾقيماظرضوبقيمالأعرماظذيمؼضعـومأعومماظؿلوؤلماظرئقسماظؿوظل
اظعاعة؟مالأعوالمرضابةمسؾىماظؾقبيمالمحادؾةمدؼوانميماردفاماظتيمالدلؾؼةماظرضابةمإجراءاتمصاسؾقةمعدىمعا

:اظدرادةمصرضقة -6
الأعقالماظعوعيمبوظػوسؾقيمولاخؿؾورمػـذهماظػرهـقيمدـقفمممممكتؿلؿمإجراءاتماظرضوبيماٌلؾؼيماظتيميموردفومدؼقانمالمحودؾيمسؾملا

:هوولماظدراديمالإجوبيمسؾكماظػرهقوتماظػرسقيماظؿوظقي
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ممرضــوبيمسؾكمالمحودؾيمدؼقانميموردفوماظتيماظــؿلؾؼيماظــؿوظقيماظرضوبيمإجراءاتمتؿلؿملا"م:الأوبظماظػرسقيماظػرهقيم-

."بوظػوسؾقيماظعوعيمالأعقال

مرضوبيمسؾكمالمحودؾيمدؼقانميموردفوماظتيماٌلؾؼيمواظؼوغقغقيماظػـقيماظرضوبيمإجراءاتمتؿلؿملا"م:اظـوغقيماظػرسقيماظػرهقيم-

."بوظػوسؾقيماظعوعيمالاعقال

:اظدرادةمأػـــداف -7
مم.اظعوعيمالأعقالمسؾكمالمحودؾيمدؼقانميموردفوماظتيماٌلؾؼيماظرضوبيمإجراءاتمصوسؾقيمعديمبقون

:اظدرادةمأػـــؿقة -8
ممضدماظتيماىلقؿيموالأخطوءمالابسراصوتمتػوديمأجؾمعـموذظؽماظعوعيمالأعقالمسؾكماظرضوبيمأػؿقيمعـماظدراديمػذهمأػؿقيمتـؾع

مماظرضوبيمأػؿقيمإبظماظرضوبلمبوىفوزماٌلموظينمتـؾقفملمحووظيموخقؿيمجدموسقاضىمعؿوػوتمإبظماظعوعيمالأعقالمتعرضمإبظمتمدي

ممهؼقؼملهومؼضؿـماظذيمبوظشؽؾمضراراتفوموابدوذماظؿصرفمدرسيمبؼمالإدارةمعلوسدةموبوظؿوظلمايؽقعل،مالإغػوقمسؾكماٌلؾؼي

.الأػدافمعـمضدرمأطبر

:اظدرادةموسقـةممجؿؿع -9
مسددػؿمواظؾوظغماظؾقبيمالمحودؾيمبدؼقانماظعوعيمبولإدارةماظػـقيمبولإداراتمايلوبوتمعراجعلمعـماظدراديمبذؿؿعمؼؿؽقن

.عراجعم(103)مظعددمبلقطيمسشقائقيمسقـيماخؿقورمتممصنغفماظدراديمظعقـيمبوظـلؾيمأعومعػردة،م(185)

:اظدرادةمعـففقة -10
ممتصؿقؿمثؿماظدراديمبقوغوتموؿقعمأجؾموعـموأػداصفو،ماظدراديمرؾقعيمععمؼؿلائؿملأغفماظؿقؾقؾلماظقصػلماٌـفٍمادؿكداممتمم

م(62)مطوغًمظؾؿقؾقؾمواظصوييماٌرجعيمالادؿؾقوغوتموطوغًم،(103)مادؿؾقوغوتمسددمتقزؼعمتممحقٌمادؿؾقونمادؿؿورة

مماظؾقوغوتمىؿعمطلداةماظشكصقيمعؼوبلاتمإجراءمتممضدمأغفمإظلمبولإهوصيمػذام.(%60)مادترجوعمبـلؾيمأيمادؿؾقونمادؿؿورة

.المحودؾيمظدؼقانماظعوعيمبولإدارةمايلوبوتمعراجعلمعع

:اظدرادةمحدود -11
.اظؾقبيمالمحودؾيمظدؼقانماظعوعيمالإدارةمسؾكماظدراديمػذهمترطزتم:اٌؽوغقيمايدود

.2018ماظعوممخلالماظدراديمبذؿؿعمأصرادمسؾكمالادؿؾقونمادؿؿورةمتقزؼعمتمم:اظزعوغقيمايدود

.اظعوعيمالأعقالمسؾلمالمحودؾيمدؼقانميموردفوماظتيماٌلؾؼيماظرضوبيمصوسؾقيم:اٌقهقسقيمايدود

:اظعؿؾقةماظدرادة -12
مبقادطيمالمجؿعيماظؾقوغوتمظؿقؾقؾماظدراديمبؼمادؿكداعفومتمماظتيمالإحصوئقيماظطرقمإبظماظؿطرقمؼؿؿمدقفماىزءمػذامبؼ

.اظدراديمإظقفومتقصؾًماظتيماظـؿوئٍمسرضمدقؿؿمطؿوالادؿؾقون،

:الدلؿكدممالدؼقاسم:أولًا
Likertمظقؽرتمعؼقوسمادؿكداممتم Five Point Scale ممعقهحمػقمطؿومالادؿؾقونمأدؽؾيمسـمظؾؿعؾيرماًؿسماظـؼوطمذي

م(1)مرضؿماىدول:اظؿوظلم(1)مرضؿمبوىدول
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5.00–4.194.20–3.393.40–2.592.60–1.791.80–1.00اظؼؾقلمىعد



:اظـؿؿؾعةمالإحصائقةموالأداظقبماظطرقم:ثاغقاً
:اظؿوظقيمالإحصوئقيمالاخؿؾوراتمادؿكداممتمماظدراديمػدفمهؼقؼمأجؾمعـ

Cronbach'sمطروغؾوخمأظػوماظـؾوتماخؿؾور alpha Testالادؿؾقونمصؼراتمثؾوتمظؼقوسم.

مالمحودبيماظؿعؾقؿمتقاجفماظتيماظصعقبوتمعلؿقيمٌعرصيMeansايلوبقيمواٌؿقدطوتPercentageاٌؽقؼيماظـلىمأدؾقب
.اًرجينمغظرموجفيمعـماظؾقؾقيماىوععوتمبؼ

One-Sampleماخؿؾور T-Test)0.05مدلاظيمعلؿقىمسـدماظدراديمصرهقوتملاخؿؾور)

:اظدرادةممجؿؿعمخصائصم:ثاظـاً
ممسؾكماظؿعرفمأجؾمعـموذظؽمبوظدراديماٌشورطيمظؾػؽوتماظشكصقيمظؾؿعؾقعوتمالادؿؾقونمعـمالأولماظؼلؿمبدصقصمتم

مالمحودؾي،مدؼقانمبؼمبضؿؾقغفوماظتيماًبرةمودـقاتماظعؾؿل،ماظؿكصصمسؾكموطذظؽم،بفومؼؿؿؿعقنماظتيماظعؾؿقيماٌمػلات

.لهوماظؿوبعينماظػـقيموالإدارات

:اظعؾؿيمالدؤػلمعؿغيرمحلبماظوصف -1
متصـقػمبدصماظتيمواظـلىماظؿؽراراتمطوغًمحقٌماظعؾؿل،مبوٌمػؾماٌؿعؾؼيماظقصػقيماظدراديمغؿوئٍم(2)مرضؿماىدولمؼؾين

مممممممممممممممممممممم.اظؿوظلماىدولمبؼمعؾينمػقمطؿوماظعؾؿقيماٌمػلاتموصؼومبوظدراديماٌشورطين

تقزؼعماٌشورطينمبوظدراديمحلىمعؿغيرماٌمػؾماظعؾؿل:م(2)اىدولمرضؿم

تقزؼعمالأصرادماٌشورطينمبوظدراديمحلىمعؿغيرماٌمػؾماظعؾؿـلمواظـتيمتشـيرمابظمارتػـوعمغلـؾيمممممم(م2)ؼؿضحمظـومعـماىدولمرضؿم

.ايوصؾينمسؾكمعمػلاتمسؾؿقي

:اظعؾؿيماظؿكصصمعؿغيرمحلبماظوصف -2
ممبدصماظتيمواظـلىماظؿؽراراتمطوغًمحقٌماظعؾؿل،ماظؿكصصماٌؿعؾؼيماظقصػقيماظدراديمغؿوئٍم(3)مرضؿماىدولمؼؾين

:اظؿوظلماىدولمبؼمعؾينمػقمطؿوماظعؾؿقيماٌمػلاتموصؼومبوظدراديماٌشورطينمتصـقػ

تقزؼعماٌشورطينمبوظدراديمحلىمعؿغيرماظؿكصصماظعؾؿل:م(3)اىدولمرضؿم
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يــغلؾمطوغًمحقٌماظعؾؿلماظؿكصصمعؿغيرمحلىمبوظدراديمؿشورطينــاظمالأصرادمتقزؼعم(3)مرضؿماىدولمعـمظـومؼؿضح
ممتمـقؾمحلـمسؾكمؼدلمإجوبلمعمذرمتعؿبرماظـلؾيموػذه %85.5مبؾغًمصؼدمجدا،مسوظقيمالمحودؾيمبذولمبؼماٌؿكصصين

.اظؾقبيمالمحودؾيمدؼقانميموردفوماظتيماظعؼقدمسؾكماٌلؾؼيماظرضوبيمبمفؿيماٌؿعؾؼيمأسؿولهؿمظطؾقعيمالمجؿؿعمأصراد

:باظدؼوانمالخبرةمدـواتمعؿغيرمحلبماظوصف -3
مماظتيمواظـلىماظؿؽراراتمطوغًمحقٌمبوظدؼقان،ماًبرةمبلـقاتماٌؿعؾؼيماظقصػقيماظدراديمغؿوئٍم(4)مرضؿماىدولمؼؾين

مممممممممممممممممممممم:اظؿوظلماىدولمبؼمعؾينمػقمطؿوماظعؾؿقيماٌمػلاتموصؼومبوظدراديماٌشورطينمتصـقػمبدص

تقزؼعماٌشورطينمبوظدراديمحلىمعؿغيرمدـقاتماًبرةمبوظدؼقان:م(4)اىدولمرضؿم

تقزؼعمالأصرادماٌشورطينمبوظدراديمحلىمعؿغيرمدـقاتماًبرةمبوظدؼقانمحقٌمتؾينمأنمغلـؾيمم(م4)ؼؿضحمظـومعـماىدولمرضؿم

عــمأبعـوظلماٌشـورطينمبوظدرادـيمصؼـدمممممم(م%69.3)دـقاتمصؿومصـققمم10الأصرادماٌشورطينمبوظدراديماظذؼـمتتراوحمخبراتفؿمعـم

دــيمإبظمأضـؾممم15،موغلؾيمالأصرادماظذؼـمتـتراوحمخـبراتفؿمعــمممم%29دـيمم15دـقاتمإبظمأضؾمعـمم10طوغًمسؾكماظؿقاظلمعـم

،موػـذهماظـلـىممم%22.6دــيمبؾغـًمممم20،مأعومالأصرادماٌشورطينماظذؼـمخبراتفؿمأطــرمعــممم%17.7دـيمبؾغًمحقاظلم 20عـ

تـعؽسمابصوبومسؾكماجوبوتماٌشورطينمبوظدراديمعـمخلالمخبرتفؿموضدرتفؿمسؾكماجراءماظرضوبيماٌلؾؼيمظؾقػوزمسؾـكمالاعـقالممم

.اظعوعيمداخؾماظدوظي

:لهاماظؿابعمالإدارةمعؿغيرمحلبماظوصف -4
مبدصماظتيمواظـلىماظؿؽراراتمطوغًمحقٌملهو،ماظؿوبعمالإدارةماٌؿعؾؼيماظقصػقيماظدراديمغؿوئٍم(5)مرضؿماىدولمؼؾين

:اظؿوظلماىدولمبؼمعؾينمػقمطؿوماظعؾؿقيماٌمػلاتموصؼومبوظدراديماٌشورطينمتصـقػ

تقزؼعماٌشورطينمبوظدراديمحلىمعؿغيرمالإدارةماظؿوبعملهو:م(5)اىدولمرضؿم
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تؾينمحقٌملهو،ماظؿوبعمالإدارةمعؿغيرمحلىمعؿغيرمحلىمبوظدراديمؿشورطينــاظمالأصرادمتقزؼعم(5)مرضؿماىدولمهحقؼ
مماظعوعيمبولإدارةمواٌـؿلؾينم،%16.1متلوويماظشرطوتمحلوبوتمظػقصماظعوعيمالإدارةمبؼماٌـؿلؾينماٌشورطينمالأصرادمغلؾيمأن

ممحلوبوتمظػقصماظعوعيمبولإدارةماٌـؿلؾينماٌشورطينمالأصرادموغلؾيم،%8.1مظلاحقمغلؾؿفؿمبؾغًماظطوضيمحلوبوتمظػقص

ممبؾغًماظعوعيمايلوبوتمظػقصماظعوعيمبولإدارةماٌـؿلؾينمالأصرادموغلؾيم،%30.6محقإبظمبؾغًماٌشروسوتموعؿوظعيماظعؼقد

.%25.8ماظلحقمبؾغًموالأعـقيماظعلؽرؼيمايلوبوتمظػقصماظعوعيمبولإدارةماٌـؿلؾينماٌشورطينمالأصرادمأعوم،%19.4محقإبظ

:الادؿؾقانمثؾاتم:رابعاً
إبظمأغفومعـمأطـرماظطـرقمالإحصـوئقيممم( Miller, 1995)ظؼقوسمثؾوتمأداةماظدراديمحقٌمؼشيرمطروغؾوخماظػوتممادؿكدامماخؿؾورم

ســمممطروغؾـوخمماظػـومأنمجـقدةمالأداةمتؿقؼـؼمإذامزادمععوعـؾمممم( Hair; et al., 2006)ذققسوًمظؼقـوسمثؾـوتمالاخؿؾور،طؿـومأصـودممممم

،م%60وػلمأسؾكمعـماظـلـؾيماٌطؾقبـيمممم%85ؼقهحمأنمععوعلاتماظـؾوتمظػؼراتمالادؿؾقونمطونم(م6)،مواىدولمرضؿم((0.60

.%85تؿؿؿعمبدرجيمسوظقيمعـماظـؾوتموتعبرمسـماظظوػرماٌدروديمبـلؾيم(مالادؿؾقون)وػذامؼشيرمإظلمأنمأداةماظؾقٌم

Reliability Statistics(6)اىدولمرضؿم

:اظدرادةمصرضقاتماخؿؾارم:خاعلاً
One Sampleلاخؿؾورمصرهقوتماظدراديمتممادؿكدامماخؿؾـورمم T-Test  وصقؿـومؼؾـلمسـرضمظـؿـوئٍمػـذهمالاخؿؾـوراتموطـذظؽمممممممم

.عـوضشؿفوموعؼورغؿفومععمغؿوئٍماظتيمتقصؾًملهوماظدرادوتماظلوبؼي

.صوسؾقيمإجراءاتماظرضوبيماٌوظقيماٌلؾؼيمماظتيميموردفومدؼقانمالمحودؾيمسؾكمرضوبيمالأعقالماظعوعي:مالمحقرمالأول

تفؿؿماظػرهقيماظػرسقيمالأوظلمإجراءاتماظرضوبيماٌوظقيماٌلؾؼيماظـتيميموردـفومدؼـقانمالمحودـؾيمسؾـكمرضوبـيمالأعـقالماظعوعـي،ممممممممم

.عـمالأدؽؾيماٌقجفيمإظلمالاصرادماٌشورطينمبوظدراديمظؿؼققؿمػذهمالإجراءاتم5حقٌمتؿضؿـمالادؿؾقونمسددم

لامتؿلؿمإجراءاتماظرضوبيماٌوظقيماٌلؾؼيماظتيميموردفومدؼقانمالمحودؾيمسؾكمرضوبيمالاعقالماظعوعيم:"تـصماظػرهقيمالأوبظمسؾك

(مصعـولمبدرجـيمطـؾيرموصعـولمبدرجـيمطـؾيرمجـداممممممم)غلاحظمأنمبذؿقعماظؿقزؼعماظـلـبيمم(م7)عـمخلالماىدولمرضؿم".بوظػوسؾقي
مـ %  90.30إبظ%  75.80ىؿقعمصؼراتمػذامالمحقرموػلمإجراءاتماظرضوبيماٌوظقيماٌلؾؼيمسؾكمرضوبيمالأعقالماظعوعيمتتراوحمعـ

ممومؼشـيرمإظـلمأنمممم3.40وػقمأؼضومأطبرمعـمعؿقدطماظؼؾقلمالمحددمم3.60وأنماٌؿقدطمايلوبلمىؿقعماظػؼراتمطونماطبرمعـم

بعقعماظػؼراتمتعؿبرمعـمالإجراءاتمواظعـوصرماظتيمتمثرمبشؽؾمطـؾيرمسؾـكمرضوبـيمالأعـقالماظعوعـي،مطؿـومؼمطـدمذظـؽمغؿقفـيمممممممممم

مSigوػذامعومأطدهمعلـؿقىماظدلاظـيمالإحصـوئقيمممم1.965ىؿقعماظػؼراتموػلماطبرمعـمم41.460واظتيمطوغًمأطبرمعـمTاخؿؾور
(.0.000)ظؽؾماظػؼراتموػقم
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Cronbach's Alpha N of Items

85 15

البيانث
فعال بدرجت 

كبيرة جدا

فعال بدرجت 

كبيرة

فعال بدرجت 

متوسطت

فعال بدرجت 

قليلت
غير فعال 

المتوسط 

الحسابي 
Sig. (2-

tailed)
t

 1س
19331000العدد

4.1450.00048.441
%0.00%0.00%16.10%53.20%30.60النسبة

 2س
12391010العدد

4.0000.00048.243
16.11.60%62.90%19.40النسبة

 3س
%2630420.00العدد

4.2900.00046.088
0%3.20%6.50%48.40%41.90النسبة

 4س
10371230العدد

3.8710.00041.461
%19.44.80.00%59.70%16.10النسبة

 5س
1835900العدد

4.1450.00050.291
00%14.50%56.50%29النسبة



ممتلؿحمبوظـؿقزاغقيماظقاردةمالاسؿؿوداتمأنمعـمبوظؿقؼؼمؼؿعؾؼمواظذيمالأولمبوظلمالمؼؿعؾؼمصقــؿوم:تػصقلامأطـرموبـشــلء
موبدرجيمطؾيرمبدرجيمصعولمأغفمسؾكماتػؼقامبوظدراديماٌشورطينمعـ %83.80مأراءمأنمإظلماظـؿوئٍمأذورتماظؿعوضدمأومبولارتؾوط

مضقؿيمأطدتفمعوموػقم4.145مػقماظػؼرةملهذهمايلوبلماٌؿقدطمطونموظؼدماظعوعي،مالأعقالمرضوبيمسؾكمصوسؾقيموبضؼؼمجداًمطؾيرة

Tماخؿؾور ماٌلؾؼي،مظؾرضوبيمدؼـورمعلاؼينمبػليمضقؿيمتؿفووزماظتيماظعؼدمعلاحؼمبعقعمإخضوعماظـوغلماظلمالمأعو،48.441
ممأطدتموضدم،%48.441مغلؾؿفمتراوحًمصؼدمطؾيرمبشؽؾمصعولمأغفمإظلمؼشيرمبوظدراديماٌشورطينمالاصرادمأراءماووهمصلن

مماطبرم(4.000)مايلوبلماٌؿقدطمأنمطؿوم1.964معـمأطبرمTاخؿؾورمضقؿيمطوغًمحقٌمإحصوئقيمدلاظفمذومأغفماظدراديمغؿوئٍ

م.اًؿودلمظقؽورتمعؼقوسموصؼماظدراديمحددتفوماظتيماظؼؾقلمضقؿيمعـ
ممدؼـورمعلاؼينمبػسمسـمعـفومطؾمضقؿيمتزؼدمعوظقيماظؿزاعوتمأومحؼقضومؼرتىمأغفمذلغفمعـمتصرفمأيمإخضوعماظـوظٌماظلمال

ممايلوبلماٌؿقدطمبؾغمحقٌمبوظدراديماٌشورطينمالأصرادمغظرموجفيمعـمجداماظػوسؾيمالإجراءاتمعـمطونمصؼدماٌلؾؼي،مظؾرضوبي

Tاخؿؾورمضقؿيمأطدتفمعوموػقمجدا،مطؾيرةمبدرجيماظػعولمغطوقمبؼموػقم4.290 ممسؾكمصعولمسوعؾمأغفمسؾكمتدلماظتي 46.088

ممصعولمإجراءمأغفمسؾكماظدراديمبؼماٌشورطينمعـ %90.30مذظؽمسؾكماتػؼمحقٌمإحصوئقيمدلاظفموذوماظعوعيمالأعقالمرضوبي

م.جدامطؾيرهمبدرجي
ممعـ %75.80مأطدمحقٌماظرضوبيمسـمؼـلىماظذيمايدمإظلمضقؿؿفمإغؼوصمبؼصدماظعؼدموزئيمعـعماظرابعمبوظلمالمؼؿعؾؼموصقؿو

ممأنمطؿوم3.871مايلوبلماٌؿقدطمبؾغموظؼدمجداًمطؾيرةمبدرجيمأومطؾيرةمبدرجيمصعولمإعومالإجراءمػذامأنماظعقـيمحفؿمأراء

مملإدراجماظػـقيماظقثوئؼمطوصيمعـماظؿقؼؼماًوعسمبوظلمالمؼؿعؾؼمصقؿوموأخيرام،(41.461)مإحصوئقيمدلاظيمذومطونTاخؿؾور
مأغفمسؾكمبوظدراديماٌشورطينمالاصرادمعـم%86مأراءمإووهمطونمصؼدماٌعؿؿدماٌقزاغقيمبؼماظؿؼدؼرؼيماظبرغوعٍمأوماٌشروعمإسؿؿودات

Tاخؿؾورموضقؿيم4.145مايلوبلماٌؿقدطمبؾغموظؼدمطؾيرةمبدرجيمصعولمإجراء مدلاظفمذومسوعؾمأغفمسؾكمؼمطدموػق 50.291

ممأومؼؼقممبوظػوسؾقيمتمؿوزمعلؾؼيمعوظقيمرضوبيمإجراءاتمتمـؾمالمحقرمػذامصؼراتمبعقعمأنمإظلمبشؾصمدؾؼممموم.إحصوئقي

ممسؾكماظؼدرمبفذاموالاػؿؿوممظؾقػوزمآظقيموهعماظدؼقانمإدارةمسؾكموبصىماظعوعيمالأعقالمرضوبيمسؾكمالمحودؾيمدؼقانميموردفو

مم.اظعوعيمالأعقالمسؾكمظؾرضوبيموذظؽمالأضؾ
ممسؾكمالمحودؾيمدؼقانميموردفوماظتيماٌلؾؼيماٌوظقيماظرضوبيمإجراءاتمتؿلؿملا":الأوظلماظػرسقيماظدراديمصرهقيمرصضموبوظؿوظل

.بوظػوسؾقيماظعوعيمالأعقالمرضوبي

ممإجراءاتمأنمسوممبشؽؾمأزفرتمحقٌم،(2013والاربشموإشمقؾي،2012ماٌطيريم)مدراديمغؿوئٍمععماظـؿقفيمػذهموتؿػؼ
.بوظػوسؾقيموتمؿوزمايؽقعقيمظؾرضوبيمالاغؿقدويماٌـظؿيمععوؼيرمععمتؿػؼمظقؾقومبؼمالمحودؾيمدؼقانميموردفوماظتيماٌراجعي

خصصمػذاماظؼلؿمظؾؿعرفمسؾكمصوسؾقيمإجراءاتماظرضوبيماٌوظقيماٌلؾؼيماظتيميموردفومدؼقانمالمحودؾيمسؾكم:مالمحقرماظـوغل

صؼراتمعـمالأدـؽؾيماٌقجفـيمإظـلمعشـورطينمبوظدرادـيمالأصـرادمظؿؼقـقؿممممممممم10رضوبيمالأعقالماظعوعيمحقٌمتؿضؿـمالادؿؾقونمسددم

.صوسؾقيمػذهمالاجراءات

لامتؿلؿمإجراءاتماظرضوبيماظػـقيمواظؼوغقغقيماٌلؾؼيماظتيميموردفومدؼقانمالمحودؾيمسؾكمرضوبـيمم:"تفؿؿماظػرهقيماظػرسقيماظـوغقيم

"الاعقالماظعوعيمبوظػوسؾقي

ىؿقـعمصؼـراتممم(مصعولمبدرجيمطؾيرةمومصعولمبدرجيطؾيرمجدا)غلاحظمأنمبذؿقعماظؿقزؼعماظـلبيم(م8)وعـمخلالماىدولمرضؿم

م%74.20 ػذامالمحقرموػلمإجـراءاتماظرضوبـيماظػـقـيمواظؼوغقغقـيماٌلـؾؼيمسؾـكمرضوبـيمالأعـقالماظعوعـيطوغًمتـتراوحمعـومبـينمممممممممممم

وػقمأؼضومأطـبرمعــمعؿقدـطماظؼؾـقلمالمحـددمدـوبؼوًمممممممم4.046،موأنماٌؿقدطمايلوبلمىؿقعماظػؼراتمطونماطبرمعـم%95.20و

وػـذامعـومممم1.965ىؿقعماظػؼـراتموػـلماطـبرمعــمممممم38.93169واظتيمطوغًمأطبرمعـممT،مطؿومؼمطدمذظؽمغؿقفيماخؿؾور3.40

(.0.000)ظؽؾماظػؼراتموػقممSigأطدهمعلؿقىماظدلاظيمالإحصوئقي

39

201872 72العدد –2018( حــزيران) يـــونـــيو–مـجـلـة الـرقـابة المـالية 



صلغفميمؽـمتؼلقؿمػذهمالمجؿقسيمبؼمأربعمبذؿقسـوتمحلـىماظؿقزؼـعماظـلـبيملإجوبـوتمالأصـرادممممممم(م8)عـمخلالماىدولمرضؿم

إسؿؾـورماظـدؼقانمرـرحمممم:م)اٌشورطينمبوظدراديمحقٌمتظؿمالمجؿقسيمالأوظلمالإجراءاتماظػعوظيمبدرجيمطؾيرةموطؾيرةمجـداًموػؿـومم

عـوضصيمأخرىمسـمأصـوفمأومأسؿولمعـمذاتماظـقعمخلالمعدةملامتؼؾمسـمدـيمعـمهؿـموزئـيماظعؼـدم،ماظؿقؼـؼمعــمطوصـيمممممم

اٌقاصؼوتماظلازعيمظؾؿعوضدمواظردوئؾماظتيمتطؾىمصقفومالإذنمبطرحماٌشروعمظؾؿعوضدمعرصؼـيمبقـونمعقهـقعماظؿعوضـد،ماظؿقؼـؼمعــممممممم

حقـٌمم(مطوصيماٌقاصؼوتماظلازعيمظؾؿعوضدمواظردوئؾماظتيمتطؾىمصقفومالإذنمبطرحماٌشروعمظؾؿعوضـدمعرصؼـيمبقـونمعقهـقعماظؿعوضـدممممم

سؾكماظؿقاظلموػؿومأسؾكمغلؾيمبؼمػذمالمحقرمايوظلمممومؼدلمم%90،م%91.90و% 95.20طوغًمغلؾيمإجوبوتمأصرادماظعقـيم

سؾكمأػؿقيمػذهمالإجراءاتمعـموجفيمغظرمأراءمالأصرادماٌشورطينمبوظدرادي،موػذامعومأطدهماٌؿقدطمايلوبلماظـذيمبؾـغمسؾـكمممم

وػلمبؼمعديماظػعولمبدرجيمطـؾيرةمجـدامحلـىمعؼقـوسمظقؽـورتمطؿـومأنمغؿقفـيماظؿقؾقـؾمممممممممم4.338و4.322وم4.435اظؿقاظلم

.52.442و54.780وم54.292سؾكماظؿقاظلممTالإحصوئلمطوغًمذاتمدلاظيمإحصوئقيمحقٌمبؾغًمضقؿيماخؿؾور
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البيانث
فعال بدرجت 

كبيرة جدا

فعال بدرجت 

كبيرة

فعال بدرجت 

متوسطت

فعال بدرجت 

قليلت
-Sig. (2غير فعال 

tailed)
t

المتوسط 

الحسابي 

 1س

21251510العدد

0.00039.650174.064
24.21.60%33.940.30النسبت

 2س

2228930العدد

0.00038.931694.112
0%4.80%14.50%45.20%35.50النسبت

 3س

2128130العدد

0.00044.224654.129
0%21%45.20%33.90النسبت

 4س

1932920العدد

0.00042.333334.096
0%3.20%14.50%51.60%30.60النسبت

 5س

371690العدد

0.00047.402234.451
14.50%25.80%59.70النسبت

 6س

3128210العدد

0.00054.292584.435
3.21.60%45.20%50.00النسبت

 7س

2530610العدد

0.00047.721754.274
9.71.60%48.40%40.30النسبت

 8س

253250العدد

0.00054.780164.322
8.10%51.60%40.30النسبت

 9س

2825810العدد

0.00044.74274.29
12.91.60%40.30%45.20النسبت

 10س

272960العدد

0.00052.442054.338
9.70%46.80%43.50النسبت



عـماٌؿكذةماظؼراراتمعـماظؿقؼؼ)م:وػلمجداًموطؾيرةمطؾيرةمبدرجيمصعوظيممإجراءاتمثلاثيممصؿشؿؾماظـوغقيمالمجؿقسيمأعو

مالأخرىمواظدرادوتماظػـقيماظدرادوتمطوصيمعـماظؿقؼؼموالإخؿصوصوت،مظؾصلاحقوتموصؼوًماظؿعوضدمعقهقعمبؼماٌكؿصيماظلؾطي

ممطوغًمصؾؼدم(اظؿعوضدمعقهقعمالأسؿولمظطؾقعيموصؼوًماٌلؾؼيماظرضوبيمتؿطؾؾفومعلؿـداتمأيمعـماظؿقؼؼماظؿعوضد،مبمقهقعماٌرتؾطي

م4.451وم4.274مبينملهؿمايلوبلماٌؿقدطموؼتراوح %88.70و %85.50مبينماظعقـيمبوظدراديماٌشورطينمالأصرادمأراءمغلؾي

ممالإجراءاتمىؿقعمضقؿؿفمطوغًمحقٌمإحصوئقيمدلاظفمذومطونمTاخؿؾورمأنمطؿومجدامطؾيرةمبدرجيماظػعولمعديمبؼمتؼعموػل
مالمحودؾيمدؼقانمإدارةموسؾكمواظعـوصرمالإجراءاتمػذهمأػؿقيمسؾكماظـؿقفيمػذهمتدلموبوظؿوظلم.1.964ماٌطؾقبمايدمعـماطبر

ممؼعؿبرملا)م:جدامطؾيرةمبدرجيماظػعوظيمواظعـوصرمالاجراءاتماظـوظـيمالمجؿقسيموتؿضؿـم.بفومالإػؿؿومموزؼودةمسؾقفومايػوز

ممروسقًمضدماظؿعوضدمضؾؾمإتؾوسفوماظقاجىماظؼوغقغقيمالإجراءاتمطوصيمأنمعـماظؿقؼؼمسؾقف،ماٌقاصؼيمبعدمإلامدورؼوًماظعؼدماظدؼقان

م%80.70مبينمتتراوحمواظعـوصرمالإجراءاتمػذهمحقلمبوظدراديماٌشورطينمالأصرادمأراءمغلؾيمطوغًمحقٌم(إدؿقػوئفوموتم

ممطؿومظقؽورتمٌؼقوسموصؼمطؾيرةمبدرجيماظػعولمغطوقمبؼموػقم4.112وم4.096مبينمايلوبلماٌؿقدطمؼتراوحمطؿو %82.20و

0.000متؼوبؾموػلم1.964معـمأطبرمطوغًمحقٌمإحصوئقيمدلاظفمذاتمالإجراءاتمػذهمأنمسؾكمTاخؿؾورمغؿوئٍمدظً Sig.م
مماظؾٌ)م:وػلمبوظدراديماٌشورطينمالأصرادمغظرموجفيمحلىمصوسؾقيمالأضؾمالإجراءاتمعـمعؽقغفمصؽوغًمالأخيرةمالمجؿقسيمأعو

ممضقوممطوعؾي،ماٌـوضصيمأوراقمتؾؼقفمتورؼخمعـمذفرمأضصوػومعدةمخلالمايؽقعقيماىفيمعـمسؾقفماٌعروضماظعؼدمعقهقعمبؼ

ماظػقصمظعؿؾقيمولازعيمهرورؼيمأغفومؼرىمإؼضوحوتمأومبقوغوتمأومأوراقمبلؼيمعقاصوتفمايؽقعقيماىفيمعـمبوظطؾىماظدؼقان

موطؾيرةمطؾيرةمبدرجيمبػعولمأجوبقامواظذؼـمالإجراءاتمػذهمحقلمبوظدراديماٌشورطينمالأراءمأراءمغلؾيمطوغًمحقٌم(واٌراجعي

مم.إحصوئقيمدلاظفمذاتمأيم1.964معـمأطبرTاخؿؾورمغؿقفيمطوغًمطؿومماظؿقاظلمسؾك %79.10و %74.20مجدا
ممسؾلماظرضوبيمدؾقؾمبؼمالمحودؾيمدؼقانميموردفوماظتيماٌلؾؼيمواظؼوغقغقيماظػـقيماظرضوبيمإجراءاتمأنماظؼقلميمؽـمدؾؼمممو

ممععماظـؿقفيمػذهموتؿػؼمورصضفو،مظؾدراديماظـوغقيماظػرسقيماظػرهقيمصقيمسدممؼمطدمعوموػذامبوظػوسؾقي،متؿلؿماظعوعيمالأعقال

ميموردفوماظتيماٌراجعيمإجراءاتمأنمسوممبشؽؾمأزفرتمحقٌم،(2013موالاربشموإشمقؾي،2012ماٌطيري)مدراديمغؿوئٍ
.بوظػوسؾقيموتمؿوزمايؽقعقيمظؾرضوبيمالاغؿقدويماٌـظؿيمععوؼيرمععمتؿػؼمظقؾقومبؼمالمحودؾيمدؼقان

:واظؿوصقاتماظـؿائج
:اظـؿائجم-1

مػذهمأػؿمتمـؾًمحقٌمبوظػوسؾقيماظعوعيمالأعقالمرضوبيمسؾكمالمحودؾيمدؼقانميموردفوماظتيماٌلؾؼيماٌوظقيماظرضوبيمإجراءاتم*

:تلالآمبؼمالإجراءات

.اظؿعوضدمأومبولارتؾوطمتلؿحمبوٌقزاغقيماظقاردةمالاسؿؿوداتمأنمعـماظؿقؼؼمؼؿؿم-

.اٌلؾؼيمظؾرضوبيمدؼـورمعلاؼينمبػليمضقؿيمتؿفووزماظتيماظعؼدمعلاحؼمبعقعمإخضوعمؼؿؿم-

مظؾرضوبيمدؼـورمعلاؼينمبػسمسـمعـفومطؾمضقؿيمتزؼدمعوظقيماظؿزاعوتمأومحؼقضومؼرتىمأغفمذلغفمعـمتصرفمأيمإخضوعمؼؿؿم-

.اٌلؾؼي

متؿلؿماظعوعيمالأعقالمسؾلماظرضوبيمدؾقؾمبؼمالمحودؾيمدؼقانميموردفوماظتيماٌلؾؼيمواظؼوغقغقيماظػـقيماظرضوبيمإجراءاتم*

:تلالآمبؼمالإجراءاتمػذهمأػؿمتمـؾًمحقٌمبوظػوسؾقي،

.اظعؼدموزئيمهؿـمعـمدـيمسـمتؼؾملامعدةمخلالماظـقعمذاتمعـمأسؿولمأومأصـوفمسـمأخرىمعـوضصيمررحماظدؼقانمؼعؿبرم-

ممعقهقعمبقونمعرصؼيمظؾؿعوضدماٌشروعمبطرحمالإذنمصقفومتطؾىماظتيمواظردوئؾمظؾؿعوضدماظلازعيماٌقاصؼوتمطوصيمعـماظؿقؼؼم-

.اظؿعوضد

ممعقهقعمبقونمعرصؼيمظؾؿعوضدماٌشروعمبطرحمالإذنمصقفومتطؾىماظتيمواظردوئؾمظؾؿعوضدماظلازعيماٌقاصؼوتمطوصيمعـماظؿقؼؼم-

.اظؿعوضد
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:اظؿوصقاتم-2

موالمحودؾيماظرضوبيملأجفزةماٌـظؿيمععوؼيرمععماٌقاءعيمزؼودةمسؾكمواظعؿؾماٌؿؾعيماظرضوبيمإجراءاتمتطقؼرمزؼودةمسؾكماظعؿؾم*

.الإغؿقدويماظدوظقي

.اظعوعيمالأعقالمسؾكماظرضوبيمبؼمالمحودؾيمدؼقانمدورمبلػؿقيماظعوعيماىفوتمبؼماظعوعؾينماٌقزػينمتقسقيمهرورةم*

.اظعوعيمالأعقالمسؾكماظرضوةمظؿػعقؾمايؽقعلماظعؿؾمبؼماٌؾوظغماظروتقـقيمالإجراءاتمتؼؾقؾمسؾكماظعؿؾم*

مضدمبزوظػوتمأؼيمععوىيمعـمظؾؿلطدماظعوعيمالأعقالمسؾكماظرضوبيمبؼمالمحودؾيمدؼقانمتقصقوتمتـػقذمعؿوبعيمسؾكماظعؿؾم*

.اظرضوبيمأثـوءمتظفر

.اظعوعيماىفوتمبؼمأػؿقؿفملإبرازماظدراديمعقهقعمسـمأخريمدرادوتمإجراءم*

:الدراجعمضائؿة
مالاودط،ماظشرقمجوععيمعـشقرة،مشيرمعوجلؿيرم،ردوظيمايؽقعقيمالاجفزةمسؾكمواٌوظقيمالادارؼيمالمحودؾيمدؼقانم،رضوبي(2014)مبرلـمبرؿدمسؾلم،اظعػودلم-1

.الأردنمسؿون

مماًوهعيماىفوتمغظرموجفيمعـاظؽقؼتيمالمحودؾيمدؼقانمؼطؾؼفوماظتيمالإغػوقمسؾكماٌوظقيماظرضوبيمإجراءاتمصوسؾقيمعديم(2012)مصفقىمعوغعمأبغدم،اٌطيريم-2
.الاردنمسؿون،مالأودط،ماظشرقمجوععيمعـشقرة،مشيرمعوجلؿيرمردوظيماظدؼقان،مظرضوبي

ممشيرمعوجلؿيرمردوظي)معؼورغيم،دراديمالاردنمبؼمايؽقعقيماظدوائرمبؼمالاداءمهلينمبؼمالاداريمواظؿػؿقشماٌوظقيماظرضوبيمدورمتؼقؼؿم،(2010)مصضؾم،اظدبقسم-3

.الاردنمسؿون،مالاردغقي،ماىوععيم،(عـشقرة

مالاضؿصودؼيماظعؾقممبذؾيماظؾقبي،مالمحودؾيمبدؼقانمتطقؼرػومبؼماٌمثرةماظعقاعؾمودراديماظرضوبلماظعؿؾمأدوظقىمتؼققؿم(2013)مؼقغسمبرؿدمبععي،اظػوخريم-4
.ظقؾقوماٌرضى،مجوععيم،مواظلقودقي

م،(عـشقرةمشيرمعوجلؿيرمردوظي)ماظػؾلطقـقيماظلؾطيمٌمدلوتماٌوظلمالاداءمهؾطمبؼماظعوعيماٌدصقسوتمسؾكماظرضوبيمدورمتػعقؾمدؾؾم،(2005)مراشىمسقغلماظؾوذو،م-5

.صؾلطينماىوععيالادلاعقي،مواظؿؿقؼؾ،مالمحودؾيمضلؿ

ماظعؾقمماظعوم،بذؾيماٌولمسؾكمالمحوصظيمبؼماظؾقبيمالمحودؾيمظدؼقانماٌوظقيماٌراجعيمإجراءاتمصوسؾقيمتؼققؿم(2013)رجىمعقلادم،وإشمقؾيبرؿدمعـصقرم،الاربشم-6
.ظقؾقوماٌرضى،مجوععيمواظلقودقي،مالاضؿصودؼي

.الاردنمعـشقرة،سؿونمشيرمعوجلؿيرمردوظيمايؽقعل،مالاغػوقمترذقدمسؾكماٌوظقيماظرضوبيموصوسؾقيمطػوءةمأثرم(2016)مسورػمأبغدمدوجدةمحرارة،م-7
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دور الأجًزة العليا للرقابة في الحد مو مخاطر الكوارثدور الأجًزة العليا للرقابة في الحد مو مخاطر الكوارث

:غؾذةممخؿصرة
وأحدثًمتغـقيرامجـذريمبؼموـووبماظـدولمععفـومصلصـؾقًممممممم.مأؼؼظًماظؽقارثماظتيمحدثًمعمخرا،ماػؿؿوممالمجؿؿعماظدوظل

.اظلقودوتماىدؼدةماٌقجفيمبسقمايدمعـمبزوررماظؽقارثمتلؿدسلمتغقيربـامطؾيربـامبؼمالمجؿؿعموبؼمػقوطؾمايقطؿيمواٌلوءظي

عــمغوحقـيمأخـرىمممم.مإنمإرورماٌلوءظيمايوظلمؼشؿؾمعلوءظيمايؽقعيموالإدارةمواظلقودقينمأعومماظشعىموالمجوظسماظؿشـرؼعقيم

وعــماظقاهـحمأنمإرـورمممم.ماػؿؿماظؼطوعماًوصمواٌقارـقنموالمجؿؿعماظدوظلمبشؽؾمعؾوذرمبملـلظيمايـدمعــمبزـوررماظؽـقارثممممم

.اٌلوءظيمايوظلمبؼمػذامالمجولملامؼشؿؾمبعقعمالأرراف

ومموملامذؽمصقفمصننمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمتؾعىمدوراًمحوسموًمبؼمتعزؼـزماٌلـوءظيمواظشـػوصقي،موظـذظؽمأصـؾحمعــماظضـروريمممممممم

وبؼمػذامالإرورمتلؾطمػذهماظقرضـيماظؾقـقـيماظضـقءمممم.متعزؼزمضدراتفومبفدفمهلينماٌلوءظيمبؼمبذولمايدمعـمبزوررماظؽقارث

.محقلمايقطؿيمواٌلوءظيمايوظقي،مععمالإذورةمإبظمأػؿقيمتعزؼزمعلـوءظيماظؼطـوعماظعـوممبؼمبذـولمايـدمعــمبزـوررماظؽـقارثمممممممم

:وظؾؼقوممبذظؽمدـؿطرقمإبظماٌلوئؾماظؿوظقي

.دراديمالإرورماظؼوغقغلموالأغشطيماظرئقلقيماٌؿعؾؼيمبويدمعـمبزوررماظؽقارث،موغؿوئٍماظؿدضقؼماظدوظلماٌقازيمواٌـلؼ:مأولا

.تؼققؿمإرورماٌلوءظيمايوظلمبؼمبذولمايدمعـمبزوررماظؽقارث:مثاغقا

.علوػؿيماظؿدضقؼمبؼمتعزؼزماٌلوءظي،موظػًمالاغؿؾوهمإبظمدورمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمظؾقدمعـمبزوررماظؽقارث:مثاظـا

تفدفمػذهماظقرضيماظؾقـقيمإبظمتؼققؿمعدىمطػوؼيمإرورماٌلوءظيمايـوظلموعلـوػؿيمالأجفـزةماظعؾقـومظؾرضوبـيمظؾقـدمعــمبزـوررممممممممم

.اظؽقارثمبؼمهقءماٌمظػوتموخبراتمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبي

.اٌلوءظي،مايقطؿي،ماظؿدضقؼ:ماظـؿػؿاحقةاظؽؾؿاتم

:اظـؿؼدعة
وبلؾىماظعقاعؾمالاجؿؿوسقـيمواظديمقشراصقـيمواظلقودـقيمواظؾقؽقـيمواٌـوخقـي،مازدادمممممم.مذفدماظعولممسؾكمعدىمضرونمسدةمطقارث

خصقصومسؾكمايقوةمالاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقي،مممومادؿدسكماٌطوظؾيمبوظؿؼؾقـؾمم.ماظؿلثيرماظعوٌلمبوظؽقارثمخلالماظعؼقدمالأخيرة

ولهذاماظغرض،متمموهـعمدقودـوتمجدؼـدةمعقجفـيمبسـقمايـدمعــمبزـوررماظؽـقارثمتممممممممممم.معـمتؾؽمالآثورموبـوءمبذؿؿعمعرن

.تطقؼرػوموتعؿقؿفومبمقجىمضراراتمالأعؿماٌؿقدة

ولاذؽمأنماظبرٌوغوتموايؽقعوتماظقرـقيمػلماىفـوتماظػوسؾـيماظرئقلـقيمبؼمتـػقـذماظلقودـوتموهؼقـؼمالأػـدافمٌقاجفـيممممممممم

وظؾقؽقعوتمدورمػوممبؼمػذامالمجولمبؿقدؼدػومظؾلقودـوتموابدـوذماظؿـدابيرموهـؿونماظؿـلـقؼمصقؿـومبـينمالأرـرافممممممممم.ماظؽقارث

ولهذاماظلؾى،مصننمبـوءمضدرةمالمجؿؿعوتمالمحؾقيمسؾكماٌقاجفي،موسؾكماظصؿقدمواظؿعـوبؼمعــومظؽـقارثمؼعؿؿـدمسؾـكمممممم.ماظػوسؾي

.هؿونمايؽؿماظرذقدموتعزؼزماٌلوءظيموصؼومظؾـفٍماىدؼدملإدارةماظؽقارثمسؾكماٌلؿقؼوتمالمحؾقي،ماظقرـقي،مواظدوظقي

مـقـال مـترجم

الجــزائــر
بؾػــوضقــــلحلـــقــنم:مترجمة

مجؾسماظـؿـقادؾةم-محؿلبمرئقليم
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ممرئقلقي،مزةـــأجفمؿؾورػوـــبوسماٌلوءظي،مؾدإـوعماظرذقدمايؽؿمإرورمهؿـمحودؿ،مبدورمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةموتضطؾع

مبينمصعوظقيموأطـرمأضقىمعلوءظيمآظقوتموادؿداعيمبـوءمبؼمظؾؿلوػؿيمخوصيمعؽوغيمتؿؾقأمأغفومطؿوم.اظعوممالإغػوقموعراضؾيمظؾؿدضقؼ

مم.وعقارـقفومايؽقعوت

ممدائؿومطوغًمطقغفوماظدوظل،ماٌلؿقىمسؾكمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةماػؿؿوممعمخراًمحدثًماظتيماظؽبرىماظؽقارثمأثورتمظؼد

مماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيمإرورموبؼم.اظعوعيمالأعقالمبعقعمبؼمايولمػقمطؿومبوظؽقارثماٌرتؾطيمالأعقالمبودؿكداممعفؿؿي

مموضقعمبعدمالمجولمػذامبؼموربؿفومظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمخوهًمأؼـمسؿؾ،مإبظمالاػؿؿوممػذامهقل،(INTOSAI)مظؾرضوبي

مم.2004مسوممبؼمآدقومذرقمجـقبمطورثي

مماٌلوسداتمسؾكمواظؿدضقؼمبوٌلوءظيماٌعنيماظعوعؾماظػرؼؼمثؿم2005مدـيمسؿؾمصرضيمبنغشوئفومأولًامالإغؿقدويمعـظؿيموادؿفوبً

مماٌكوررمعـمايدمذظؽمبؼمبمومبوظؽقارثماٌؿعؾؼيماظشوعؾيماظؼضوؼومبمعوىيمالأخيرمػذاموضومم.2007مدـيمبوظؽقارثماٌؿعؾؼي

ممبؼوم.اظؽقارثمبذولمبؼماىؿوسقيموربؿفمخلالمعـماظػلودموعؽوصقيمواظشػوصقيمواٌلوءظيماظرذقدمايؽؿمتعزؼزمبؼمواٌلوػؿي

مماظعؾقومالأجفزةمتقجقفمبفدفماظؽقارثمبزوررمعـمظؾقدم5510مرضؿماظرضوبيملأجفزةماظدوظلماٌعقورمإسدادمتمم،اظلقوقمخذا

ممعـمايدمبشلنمواٌـلؼمؿقازيـاظماظدوظلماظؿدضقؼمإجراءمتممذظؽ،مجوغىمإبظم.المجولمبؼماظؿدضقؼمأسؿولموهلينمظؾرضوبي

مموػقظـدامواغدوغقلقوموالهـدموذقؾلمأذربقفونمعـمظؽؾمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمبمشورطيم(2014دـي)ماظؽقارثمبزورر

مذظؽمبؼمبموماٌدعرةماظؽقارثمعـماظعدؼدمعمخرامواجفًماظتيماظؾؾدانموػلموترطقوموأوطراغقوموروعوغقو،ماظػؾؾين،موبوطلؿون

م.وشيرػومواظعقاصػمواظػقضوغوتمواظؿلقغوعلماظزلازل

:واظؿدضققمالدلاءظةماظرذقد،مالحؽمم:اظـؿػاػقؿيمالإرار
مماظقضًمبؼموتـطقيم.اظؽقارثمبزوررمعـمايدمأغشطيمظؿـػقذمعفؿيمجقاغىمطؾفومواظؿدضقؼمواٌلوءظيمواظشػوصقيماظرذقدمايؽؿ

ماٌؿقدةمالأعؿمبرغوعٍمسرّفمظؼدم.اظػوسؾيمالأررافموبينمايؽؿمعلؿقؼوتمبزؿؾػمبينماظعلاضوتمعـمبذؿقسيمسؾكمذاتف

ممبعقعمسؾكماظؾؾدمذمونمإدارةمبؼموالإدارؼيموالاضؿصودؼيماظلقودقيماظلؾطيممموردي"مأغفمسؾكمايؽؿم،(2010)مالإنموئل

."اٌلؿقؼوت

whiteمالأوروبلمايؽؿموثقؼيمحلىمايقطؿيموتعني paper،"ماظتيماظطرؼؼيمسؾكمتمثرماظتيمواظلؾقكمواظعؿؾقوتماظؼقاسد
ممإبظموادؿـوداًم،"والاغلفوممواظػعوظقيمواٌلوءظيمواٌشورطيمبولاغػؿوحمؼؿعؾؼمصقؿومدقؿوملامعلؿقى،مأيمسـدماظلؾطوتمبفومتمورس

موشيرماظرسمقيمواظعؿؾقوتمالآظقوتمتشؿؾماظؽقارثمبزوررمعـمايدمبذولمبؼمايقطؿيمأنماظؼقلميمؽـماظؿعرؼػوتمػذه

موععوػدمايؽقعقيمشيرمواٌـظؿوتماًوصماظؼطوعمعـؾماظصؾيمذاتمالأررافموبعقعمايؽقعيمأدودلمبشؽؾموتشؿؾماظرسمقي،

ماظدوظقينمواٌوبسينمطويؽقعوتماظدوظلماٌلؿقىمإبظموصقلامالمحؾلموالمجؿؿعمالأصرادمعـمبدءاماٌلؿقؼوتمطوغًمعفؿوماظؾقٌ،

.اظؼرارمصـعمسؿؾقيمسؾكماظؿلثيرمبؼمأوماظؼرارمصـعمبؼمدورامتؾعىمضدمطؾفوماٌوظقي،مواٌمدلوت
ممؼعنيموػذام."اظلؾقكموتبرؼرمبؿػليرمالاظؿزام"م:ػقماٌصطؾحملهذاموإبصوزامشمقلامالأطـرماظقصػمصننمبوٌلوءظي،مؼؿعؾؼمصقؿومأعو

ممجوغىموعـم.اظعقاضىموهؿؾمدؾقطفموتعؾقؾمبشرحمالاظؿزامماظػوسؾمسؾكمؼؽقنمحقٌموالمجؿقسي،ماظػوسؾمبينمسلاضيموجقد

مالإدارؼي،مواٌلوءظيماظلقودقي،ماٌلوءظيمايوظل،ماٌلوءظيمإرورموؼشؿؾم.أحؽومموإصدارمأدؽؾيمررحمظؾؿفؿقسيميمؽـمآخر

ممالأصعولمبعقعمسـماظؿشرؼعقيموالمجوظسماظشعىمووهمواظلقودقينمايؽقعقينمواٌقزػينمايؽقعيمبملموظقيمتؿعؾؼمصولأوبظ

ماظتيماٌلؿؼؾيماظؾفونمبعضمجوغىمإبظماظداخؾقيمواٌعوؼيرماظؼقاسدمتؾؽمصنغفوماظـوغقيمأعوم.اظعوعيمواظشمونماٌقاردملإدارةماٌؿكذة

.ايؽقعقيمالإدارةمإرورمبؼمظؾؿلوءظيمايؽقعلماٌقزػمتؼدؼؿمإبظمتفدف

موحداتمػـوكماظؽقارث،مبزوررمعـمايدمبذولمبؼماظلوريم-إدارؼيمأومدقودقيمطوغًمدقاء-مايوظلماٌلوءظيمإرورمسـموصضلا
ممػلمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمإنمعقنمطلمبونماظعوممالأعينمؼؼقلماظلقوقمػذاموبؼم.اٌمدلوتموعلوءظيمظؾؿدضقؼمعلؿؼؾيم"عراضؾي"

ماىدؼدماظبرغوعٍمتـػقذمدسؿمبؼمحوسموًمدوراًمتؾعىمودقفم.اظعوعيماٌقاردمادؿكدامموصعوظقيمأداءمهلينمسؾكمتلوسدم"رضقى"

.(2013ماٌؿقدة،مالأعؿ)ماٌلؿداعيمظؾؿـؿقي
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الأعؿمإدارةمععمعوونـبوظؿمقودؾيـواٌمؿوظقيـــاظمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيمأسدتفوماظتيماظقثقؼيمهؿـمجوءموضد

/UNDESA)موالاجؿؿوسقيمالاضؿصودؼيمظؾشموناٌؿقدة INTOSAI, ماٌقارـمبؿػقؼضمتؾدأماٌلوءظيمسؿؾقيمأنم(2013:16
ممأوماظبرٌوغوتمظػوئدةموتقهعم.ٌـؿكؾينمٌؿـؾقفوماظعوعيماٌقاردمإدارةماٌقارـمؼعفدماظديمؼرارقي،مالأغظؿيموبؼم.ظؾبرٌونماظلؾطي

ممالمجؿؿعموعـظؿوتمواٌقارـينماًبراءموآراءمالأضؾقيمغظرموجفوتمالاسؿؾورمبؼمتلخذمبزؿؾػيمعمدلقيمآظقوتماٌـؿكؾيمالمجوظس

ممتطقؼرمأجؾمعـمظؾقؽقعيماظؿـػقذيمظؾففوزمالإدارؼيماظقزقػيمؼػقهقنمبدورػؿماٌؿـؾقنمػملاءم.اظؿشرؼعمسؿؾقيمبؼماٌدغل

م.اظشعىموثؼيمظؾقؽقعيماظؿـػقذؼيماظؼدرةموتؼقؼيماظرذقدمايؽؿمظؿعزؼزماظؼوغقن،مودقودةماظديمؼرارقي
مالأخيرمػذامضدرةمسدمموبلؾىم.اظبرٌونمإبظماظعوعيماظلقوديمبقونمبؿؼدؼؿماظؿـػقذؼيماظلؾطيمتؾؿزممعوظقي،مدـيمطؾمغفوؼيموعع

مسـموالإبلاغمايلوبوتمتؾؽمبؿدضقؼماظؼوغقنمبمقجىمعؽؾػيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمصننماٌؼدعي،مايلوبوتمعـماظؿقؼؼ

مواظبرٌونموايؽقعيمماٌصؾقيمأصقوبملإسلاممالأداءمبمراضؾيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتؼقممحقٌماظدوظي،مأجفزةمإبظمغؿوئففو

مظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتؾعىمطؿوم.أدائفومظؿقلينمصرصيمظؾقؽقعيمظؿؿقحماٌـػذةماٌشورؼعموصعوظقيموطػوءةماضؿصودمحقلمواٌقارـ

.اظؼوغقنمدوظيمترضقيمبؼمػوعوًمدوراً

:اظؽوارثممخاررمعنمالحدممجالمفيماظرذقدمالحؽم
متؾنيمبلؾىماظصؿقدمسؾكماظؼدرةمبـوءمأجؾمعـمحوسمومأعراماظؽقارث،مبزوررمعـمايدمبذولمبؼمايؽؿمػقؽؾيمإسودةمتعد

مماٌلؿقؼوتمسؾكمتعؿؾماظتيماظرسمقيموشيرمواظرسمقيمواًوصيماظعوعيمواظعؿؾقوتمواظلقودوتماٌـظؿوتمعـمطوعؾيمبذؿقسي

م.المحؿؿؾيمالأخطورمععماظؿؽقػمعلىماظؼدرةمأومظؾؽقارثماظؿلػىمأوماظعقشمدؾؾمسؾكمتمثرمواظتيمواظدوظقيمواظقرـقيمالمحؾقي
ممػقؽؾمأعوم.الهقؽؾيمإسودةمسؿؾقيمبؼمطوصقيمعشورطيمتشوركملمماظعوعيماٌمدلوتمبودؿــوءماظصؾيموذاتماظػوسؾيماىفوتمأنمإلا

.دوبؼفمسـمطـيرامؼؿغيرمصؾؿمايؽقعقيماٌمدلوتمداخؾماظقرنيماٌلؿقىمسؾكمايوظلمايقطؿي

متممبوظؽقارث،ماٌؿعؾؼيماٌلوسداتمسؾكمواظؿدضقؼمبوٌلوءظيماٌعنيماظعؿؾمصرؼؼمإرورمبؼماٌـفزمواٌـلؼماٌقازيمظؾؿدضقؼموغؿقفي

مماظقاهحموعـم.اٌلوءظيمإرورممععمعقازاةمالإدارةمػقؽؾمجقدمبشؽؾمؼعؽسملامظؾؽقارثماظدوظقيماظلقودوتمتغقيرمأنمإبظماظؿقصؾ

مؼلؿـدمأنماظلازممعـمأصؾحمظذظؽم.الأدودقيماظؿغقيراتمبعقعمعـؾمعـؾفمدفلًامؼؽقنمظـمعروغيمأطـرمبذؿؿعمبسقمالاغؿؼولمأن

مواٌلوءظيماٌشورطيم:اظرذقدةمظؾققطؿيماظرئقلقيماًصوئصمسؾكماظؽقارث،معقاجفيمسؾكماظؼدرةمظؾـوءمايقطؿيمهؾقؾ

.وتـػقذهماظؼرارمصـعمبؼماٌشورطيماظرسمقيموشيرماظرسمقيماىفوتمسؾكماظترطقزموؼـؾغلمواظشػوصقيموالاغػؿوحمواظػعوظقي

:الجدؼدةماظؼاغوغقةماظترتقؾاتمزلمفيماظؽوارثممخاررمعنمالحدمدقادات
مماٌلؿقؼوتمبزؿؾػمبينماظعلاضوتموهدؼدماظؽقارثمإدارةمتـظقؿملإسودةمأدودومؼعدماظؽقارثمإدارةمضوغقنمأنمبؼملاذؽ

مواٌـلؼ،ماٌقازيماظؿدضقؼمبؼمذورطًماظتيماظؾؾدانمععظؿمدـًمظؼدم.ٌلوءظيموهؿوغوماٌعـقيمالأررافمبعقعموعشورطيمايؽقعقي

ماظقرنيماظؼوغقنمصدرماٌـول،مدؾقؾموسؾكم.اظؽقارثمبزوررمعـمبويدمؼؿعؾؼمإرورؼومضوغقغومواظعشرؼـ،مايوديماظؼرنمبداؼيمعع

.2009مسوممترطقوموبؼم2010مدـيموصؾؾينمبوطلؿونموبؼم2007مدـيماغدوغقلقوموبؼ2005مسوممالهـدمبؼماظؽقارثملإدارة
مبدلامووزقػؿفو،ماٌمدلوتمتؾؽمدورمهدؼدمععمجدؼدة،معمدلوتمإغشوءمسوممبشؽؾماظؽقارثملإدارةماىدؼدةماظؼقاغينموتػرض

.اظػوسؾيماىفوتمعشورطيموهؿونماظؿـلقؼمبعؿؾقوتمتؼقممصؼطمترطفومعـ
ممحقٌماظؽقارث،مبزوررمعـمايدموتـلقؼمبندارةمؼؿعؾؼمصقؿومطوفٍمشيرمايوظلماظؼوغقغلمالإرورمأنماظؿدضقؼمغؿوئٍمأزفرتموضد

م.اظؽقارثمبزوررمعـمايدمدقودوتمهددماظتيماظقرـقيماظؿـػقذؼيمواظؾفونمالادؿشورؼيمالمجوظسمعـؾمػقؽوتمتـعؼدملم

مماظؿـلقؼمظضؿونمعفؿيمأدواتموػلم،(اظطقارئماظقضوؼي،)ماظؽقارثمعـمظؾقضوؼيمذوعؾيمورـقيمخططمإسدادمؼؿؿملممظذظؽ،موإهوصي

.اٌعـقيمالأررافمبعقعموعلموظقوتمدورموهدؼد

:اظؽوارثممخاررمعنمظؾقدماظؿـظقؿيمالهقؽلمطػاؼة
مماٌشؿقظيماظؾؾدانمبؼماظؽقارثملإدارةمجدؼدةمضقاغينمإصدارمععمبوظؿقازيماظؽقارثمإدارةمسـماٌلموظيماظلؾطوتمتـظقؿمأسقدمظؼد

:اظؿوظلماظـققمسؾكمأدودلمبشؽؾمعلموظقوتفومتؾكقصمويمؽـم.بوظؿدضقؼ
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.اظؽورثيمضؾؾمعوموعرحؾيماظؽقارثمإدارةمبذولمبؼماظعوعيماظلقودوتمظؿـػقذمحقزمووهعمإسدادم*

.اٌدغلماظدصوعموطذظؽمواظطقارئمبوظؽقارثماٌؿعؾؼيماظػعوظيماًدعوتموتؼدؼؿماظلازعيمالاحؿقوروتمابدوذم*

موالادؿفوبيماٌكوررمعـموايدماظؽقارثمضؾؾماظؿلػىمسؿؾقوتمسؾكماٌشرصيمواٌـظؿوتماٌمدلوتمبينماظؿـلقؼمهؿونم*

.اظؽقارثمبعدموعوماظؽقارثمعـماظؿعوبؼملأغشطي

ممإبظمالإشوثيمسؾكمؼرطزمغفٍمعـمايؽقعوتماغؿؼؾًمحقٌماظؽقارث،مإدارةمبؼمنمقذجلمهقلمإبظماىدؼدمالإرورمػذامأدىمظؼد

مإبظماظؿدضقؼمغؿوئٍمتشيرمالإبصوبل،ماظؿؼدممػذامورشؿم.واظؿكػقػمواظقضوؼيماظؿلػىمسؾكمأطبرمبشؽؾمؼرطزمادؿؾوضقيمأطـرمغظوم

معرتؾطيماظؽقارثمإدارةمدؾطوتمزاظًمولام.واٌفومماظقاجؾوتمبعقعمؼلؿقبؼمعمدللمػقؽؾمإسدادمالآنمحؿكمؼؿؿملممأغف

مبوظـلؾيمأعوم.اظػوسؾيمالأررافمبزؿؾػمبينمواٌلموظقوتمالأدوارمتردقؿمبؼموشؿقضمتداخؾموجقدمسـمغوػقؽماظلوبؼ،مبوٌـفوج

مإذم.واٌراضؾيمواظؿـلقؼمبوظؿكطقطمؼؿعؾؼمصقؿومخوصيمبملموظقوتفو؛مظلاهطلاعمطوصقيمشيرملاتزالمصفلماٌمدلقي،مظؾؼدرات

مموهؿونماظؿـػقذموعراضؾيماظػوسؾيمالأررافمبينمواظؿـلقؼمواًططماظعوعيمالإدتراتقفقيمإسدادماظؽقارثمإدارةمظلؾطيمؼـؾغل

موزوئػفمؼمديملاماىدؼدةماظؽقارثمدقودوتمغطوقمبؼماٌصؿؿمايقطؿيمػقؽؾمصننمذظؽ،مجوغىموإبظم.الأررافمبعقعمعشورطي

ممبزوررمعـمبويدماٌؿعؾؼيمالأغشطيمعؿوبعيمؼلؿقجىممموماظرذقد،مظؾقؽؿماظرئقلقيماًصوئصمتؼؿضقفمحلؾؿومجقدمبشؽؾ

ممأصقوبمبعقعملإرلاعمالإدتراتقفقيمًطيمتـػقذامعراحؾمعـمعرحؾيمطؾمبؼمالمحرزماظؿؼدممسـمتؼورؼرموغشرماظؽقارث

.اٌقارـينمذظؽمبؼمبموماٌصؾقي

:اظؼقادةمأدواتمعنمأداةمالادتراتقفقةمالخطط
مموهددم.اظؽقارثمبزوررمعـمبويدماٌؿعؾؼيمالأغشطيموتؼققؿمضقودةمبؼمالأدواتمأػؿمعـماظقرـقيماظؽقارثمعقاجفيمخطيمتعد

متقجقفمسـمصضلاماظقزوئػ،مػذهمأداءمسـماٌلموظيمواٌمدلوتماظؽقارثملإدارةمالأدودقيماظقزوئػماظقرـقيماظؽقارثمخطط

مم.ظؾؽقارثماٌرطزؼيمايؽقعيمادؿفوبي

مماظؽقارثملإدارةمورـقيمسؿؾموخطيمادتراتقفقيموهعمصننماظؽقارث،مبزوررمعـمايدمبذولمبؼمجدؼدةمضوغقغقيملأحؽوممووصؼوً

مماظعؿؾمررؼؼيمتقهقحموالمحؾل،ماظقرنيماٌلؿقىمسؾكماظؿـػقذمهلينمأجؾمعـماظؽقارثمإدارةمبمراحؾمتؿعؾؼمأخرىموخطط

مرئقلقيمأػدافموػلماظؽقارثمإدارةمبلؾطيماٌـقريماٌؾققز،ماظؼصقرمأوجفموتصققحموالأصؼقيماظعؿقدؼيماظعلاضوتموهدؼد

.ظؾؽقارثماظػعوظيمالإدارةمظضؿون

مشيرماظصؾيمذاتماظعؿؾموخططماظؽقارثمٌقاجفيماظقرـقيمالادتراتقفقيم:عوؼؾلمواٌـلؼماٌقازيماظؿدضقؼمغؿوئٍمأزفرتموضد

مخطيمبقهعمتلؿحملممالادتراتقفقيمظؾكطيمالإسدادموسؿؾقيماظشوعؾيمالادتراتقفقيمعـمجزءمبوسؿؾورػومتلؿؽؿؾملممأو/ومععدّة

مواًططمواظبراعٍمالادتراتقفقوتمدعٍموسدممظؾؿكوررماظلؾقؿماظؿؼققؿمسؾكمؼعؿؿدملممالادتراتقفقيماًططمعشروعموأنمدؾقؿي

ممعلؿقؼوتموسؾكماًططمبينمترابطموجقدموسدمماظؿـؿقيموخططماٌـوخمتغيرمادتراتقفقيمعـؾمالأخرىمالادتراتقفقوتمعع

ماًططموبردودؼيماظؽقارثمبزوررمعـمايدمبؼماٌشورطيماٌكؿؾػيماظقطولاتموعلموظقوتمأدوارمتقهقحمسدممأومبزؿؾػي

مم.بوظؽقارثماٌعـقيمايؽقعقيمشيرماٌـظؿوتمعشورطيمالاسؿؾورمبعينمالأخذموسدمماٌدغلموالمجؿؿعماًوصمظؾؼطوعماظؿقجقفقي

.أخرىمجفوتمابدذتفوموأنمدؾؼماظتيمالأسؿولمٌراضؾيمآظقيمتـصقىمسدممذظؽ،معـمالأػؿ

:اظـؿؾؽرمالإغذارموأغظؿةماظؽوارثمإدارةمأدوات
ممبزؿؾػيمأغقاعموهؾقؾمىؿعماظؽقارثمأغقاعمبعقعمبؼمادؿكداعفوميمؽـمعفؿيمأداةمػقم(GIS)ماىغراصقيماٌعؾقعوتمغظوممإن

موهلينماظؿقاصؾموزؼودةماظؼرارموصـعماظؿكطقطمجفقدموهؼقؼماٌكوررمهؾقؾمسؿؾقوتمهلينميمؽـموبػضؾفم.اظؾقوغوتمعـ

مماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومادؿكداممصننمظذظؽم.اٌعؾقعوتمإبظماٌدغلمالمجؿؿعموصقلموتلفقؾماٌعؾقعوتمعلؿكدعلمبينماظؿعوون

مموؼلوػؿماظؽقارثمبزوررمعـمبويدماٌؿعؾؼيمالأغشطيمإدارةمسؾكمدقلوسدمجقدةمبطرؼؼيمالإدارؼيماٌعؾقعوتموغظومماىققظقجقي

.ذػوصقيمأطـرماٌعؾقعوتمجعؾمخلالمعـماظعوعيماٌلوءظيمتعزؼزمبؼ
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بؽػوءةمتلؿكدممولممتـػقذػومؼؿؿملممالأغظؿيمتؾؽمأنماظؿدضقؼمغؿوئٍمأزفرتمالمجول،مػذامبؼماىفقدمبعضمتلفقؾمورشؿ

ممععظؿمتعؿؿدملممحينمبؼم.اظؿشغقؾقيماظؿؽوظقػملإسدادماظؽوصقيماٌوظقيمواٌقاردماظػـقيماًبرةمغؼصمبلؾىماظؾؾدانمعـماظعدؼدمبؼ

مماٌعؾقعوتمغظؿموعشورطيمتؽوعؾموؼؾؼكم.اظعوعيمالادتراتقفقوتمعـمجزءمبوسؿؾورػوماىغراصقيماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومسؾكماظؾؾدان

.ظؾغوؼيمبردودماىفوتمبزؿؾػمبين

:اظؿدرؼبم/اظعامماظوسيم:عضطربممجالمفيمالدلاءظةمتحؼققمصعوبة
ممبؼمذورطًماظتيماظدولمععظؿمصػلم.اظؽقارثمبزوررمعـمايدمبذولمبؼمػوعيمعؽوغيمظؾؿفؿؿعماظعومماظقسلمخؾؼمعللظيمهؿؾ

مالأحؽوممبعدملادقؿومواظؿقسقي،ماظؿدرؼىمسؾكماظرئقللماٌلمولماظؽقارثملإدارةماظقرـقيماظلؾطيمتعدمواٌـلؼ،ماٌقازيماظؿدضقؼ

.اظؿدرؼىمووثوئؼمخططمبنسدادمطذظؽمعؽؾػيمصفلماظشلنمػذاموبؼم.اىدؼدةماظؼوغقغقيمواظترتقؾوت

مماظؽقارثمبزوررمعـمايدمبشلنماظؿعؾقؿمظـظومماىدؼدماٌػفقممظـشرمالمحدودةماىفقدمبعضمدفؾًماظؾؾدان،مػذهمبعقعموبؼ

ممعـمالأغشطيمتؾؽمتـػقذمتمموضدم.خطقرةمالأطـرمظؾؽقارثمخصقصوماظطقارئ،ميولاتموالادؿفوبيمظؾؿلػىماظعوممظقسلمورصع

ممبؼماٌلوءظيمولاتزالم.واظؿقسقيماظؿدرؼىملأغشطيموتؼققؿمٌراضؾيمدؾقؿمغظوممإغشوءمؼؿؿملممأغفمشيرم.حؽقعقيمشيرمعـظؿوتمضؾؾ

ممعـمجزءماسؿؾورػومعـمبدلًامعـػردة،مبصػيمتمًمواظؿقسقيماظؿدرؼىمأغشطيمبدطقطمصننماظلقوقمغػسموبؼم.بردودةمالمجولمػذا

ممسؾكماظؿدرؼىمأثرمتؼققؿمعـموؼبؾصعّىماٌقاهقع،مػذهمبؼمازدواجقيمحدوثماحؿؿولمعضوسػيمذلغفمعـمعوماظعوعي،مالإدتراتقفقي

.اظؽقارثمأغقاعمبزؿؾػمعـمظؾؿعوبؼموطػوءةمبػعوظقيمظلادؿفوبيماظلازعيمظؾؿفوراتماطؿلوبفؿموعدىموالأصرادماٌـظؿوت

:الحضرؼةمظؾؿكاررمسرضةموأضلمعروغةمأطـرمالحضرؼةماظـؿـارقمجعل
مماظؽقارثمضقةمهؿؾمسؾكمضودرةمتؽقنماظتيماٌـشكتمصننمظذظؽمايضرؼي،ماٌراطزمأوماٌدنمبؼماظـوسمعـمعؿزاؼدمسددمؼلؿؼر

مماتضحمأغفمشيرم.ظؾؽقارثماٌعرهيمظؾؿـورؼماظرئقلقيمالاػؿؿوعوتمعـمؼعدمجقدمبشؽؾماٌؾـقيمظؾؿدنماظلؾقؿمايضريمواظؿكطقط

ممأنمبذظؽ؛ماظدولماظؿزاممرشؿماظؽػوؼيمصقفمبموماظؽقارثمبزوررمتراعملمماظؾـوءمخططمأنمواٌـلؼماٌقازيماظدوظلماظؿدضقؼمعـ

ممبعد؛متؽؿؿؾملمملازاظًم2000مسوممعـمبداؼيمعؾوذرتفومتممواظتيمتؼرؼؾبـو،ماظؾؾدانمبعقعمبؼماٌكوررمبخرؼطيماٌؿعؾؼيماظدرادوت

ممعـمجزءمتعدمأغفومحينمبؼمصردؼي،معشورؼعمأغفومسؾكماظعؿراغلمواظؿققلماظؿعؿيرموإسودةمبوظؿفدؼدماٌؿعؾؼيمالأغشطيمتقبظمتممظؼد

ممبوظؿـؿقيماٌؿعؾؼيماىفقدمبعقعمودعٍماظرئقلقيماٌكوررمالاسؿؾورمبؼمتلخذماظتيماظعؿراغلمظؾؿققلماظشوعؾيمالإدتراتقفقي

ممظؾؽقارثمسرهيمالأطـرماٌـورؼمأرؾسمعـؾماٌشورطيماظدولمععظؿمبؼماٌوهلماظعؼدمعدارمسؾكماظدرادوتمتؽؿؿؾملمم.ايضرؼي

مإسودةمإبظمهؿوجماظتيماٌؾوغلموسددماظؼوئؿيماٌؾوغلموعقاصػوتمظؾؿـورؼماىزئلمواظؿؼلقؿمالأرهقيمواظدرادوتماٌكوررموخرؼطي

.ايضريمظؾؿققلماظؿقؿقيماظؾـقيمخؾؼًماظتيماظؿفقؽي

ممسؾكمبـوؤػومؼؿؿمولممبولأوظقؼيمهظكملامعرغيماٌدنمبجعؾماٌؿعؾؼيمالأغشطيمأنمعػودػومغؿقفيمإبظماظؿقصؾماًطلمعـمؼؽقنموظـ

ممعـمالأغقاعموػذهم.خورجقيمبمقاردمتمقؼؾفومتممذظؽمعـموبدلام.اظؽوصقيماٌوظقيمالاسؿؿوداتملهومبدصصمولممدؾقؿمأدوس

مرقؼؾي -مواٌشروسوتماظبراعٍمتـػقذمأنماظقاهحموعـم.واظدوظقيماظقرـقيمالمجؿقسوتمعشورطيمظضؿونمهرورؼيماظشوعؾيماٌشورؼع
ممواظؾؾدؼوتماظدوظقيمواٌمدلوتمايؽقعوتماظؿقدؼدموجفمسؾكماظػوسؾي،مالأررافمبزؿؾػمضؾؾمعـمطؾيرةمبمؾوظغماٌؿقظيمالأجؾ

.الأودعمبمعـوػوماٌلوءظيمؼلؿقجىم-مالأررافمبعقعمثؼيموتضؿـمذػوصي،مبطرؼؼيموالأصراد

:اظـؿاظقةماظـؿواردمتعؼـب
ماٌقاردمتقصيرموؼؿؿم.اٌلؿكدعينم/اٌلؿػقدؼـمعـمطؾيرموسددماٌؿقظينمعـماظعدؼدمػـوكاظؽقارثمبزوررمعـمايدمبذولمبؼ

ممواٌـظؿوتمالأجـؾقيماظؾؾدانمررفمعـماٌؿـقحيمواٌـحمواظؼروضماظدوظيمعقزاغقيمعـماظؽقارثمأخطورمعـمايدملأغشطيماظلازعي

مسـمعؽؿؿؾيمصقرةماغعدامموبلؾىم.اٌقاردمػذهمايؽقعقيمشيرمواٌـظؿوتمالهقؽوتمعـموادعيمبذؿقسيموتلؿكدمم.اظدوظقي

ممؼؿؿملمماظتيمالأغشطيمػذهمعـؾمبؼماٌلؿكدعيماٌقاردمتعؼىمؼصعىم.تمقؼؾفوموطذاماظؽقارثمبزوررمعـمبويدماٌؿصؾيمالأغشطي

مماظـػوؼوتمررحموإبظمالأغشطيمازدواجقيمأومطػوءةمسدممإبظمػذامؼمديمضدمايولات،مبعضموبؼم.بقـفومصقؿومواظؿـلقؼملهوماظؿكطقط

.بػعوظقيمتقزؼعفومسدممأوماٌقاردمإدارةمإدوءةمخطرمعـماٌلوءظيمسدمموؼزؼدم.واظػلودموالاحؿقول
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ممسدممبلؾىماظؽقارثمبزوررمعـمايدمأغشطيمتمقؼؾمسـمععؾقعوتمتمؾؽملاماظؽقارثمإدارةمدؾطوتمصننمذظؽ،معـموأػؿّ
ممسدممأو/ومواٌقزاغقيماظبرغوعٍم/اًطيمبينماظعلاضيمهعػمأو/وماظؽقارثمبزوررمعـمبويدماٌؿعؾؼيمالأعقالمعؿوبعيمآظقيمطػوؼي

ممبزوررمعـمظؾقدماٌكصصيمايلوبوتم/الأعقالمػذهمسـماٌلوءظيموهؿونموتدضقؼمتعؼىمصننمبوظؿوظل،م.ورـقيمخطيموجقد

.علؿققؾمبؾمصعىمأعرماظؽقارث

مبعضموضوعًماظبراعٍ،مغػؼوتمأوماٌشورؼعمبعضمصؼطمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمصقصًمواٌـلؼ،ماٌقازيماظؿدضقؼمغطوقموبؼ

مػذامؼشيرموم.اظلـقيماٌوظلماظؿدضقؼمإرورمبؼم(حؽقعقيمدؾطي)ماظؽقارثمإدارةمظلؾطيماظلـقؼيماٌعوعلاتمبمراجعيمالأجفزة

ممبؼماظرئقلقيمالإذؽوظقيمأنمصقفملاذؽمومموم.تعزؼزػوموبصىمظؾغوؼيمدقؽيماظعوعيمظلأعقالمبوظـلؾيماٌلوءظيمحؿكمأغفمإبظماظقاضع

مموذراطوتماظعوعيماٌمدلوتمععظؿمعشورطيمتؿطؾىمبقؽيمبؼماٌلوءظيموتعزؼزمهؿونمطقػقيمحقلمؼؿؿققرمدقفماظؼضقيمػذه

مماٌقازيمظؾؿدضقؼماظرئقلقيماظـؿوئٍمتؾكقصمويمؽـم.تطقسقيموعـظؿوتمالأررافمعؿعددموتعوونماظؼطوسوتمعؿعددةمادؿــوئقي

:الآتلماظـققمسؾكمأسلاهمواٌػصؾيمواٌـلؼ

.اظؽقارثمبزوررمعـمايدمأغشطيموتـلقؼمإدارةمحقٌمعـمعلائؿمشيرمضوغقغلمإرورم*

.ظؾؿكوررمدؾقؿمتؼققؿموشقوبماٌراحؾموعؿعددةماٌكوررمعؿعددةمعؼوربيماغعدامم*

اظؿـلقؼموظؽقػقوتمالهقؽوتمولأدوارمظؾؿلموظقوتمعلائؿمشيرمإرورم*

.اظطقارئمعرحؾيمإبظمععظؿفومبؼموجفًماظتيماظؽقارثمبزوررمعـمايدمجقاغىمبجؿقعمالإحوريمسدمم*

.والمحؾقيماظقرـقيماظلؾطوتمبينمبدضيمبرددةمشيرمسلاضيم*

ممعـمجزءبـمبوسؿؾورػوماظصؾيمذاتمالأعدمرقؼؾيمواٌكططوتموالادتراتقفقوتماظقرـقيماظؽقارثمإدتراتقفقيمادؿؽؿولمسدم

.اظؾعضمبؾعضفوموعرتؾطيماظؽقارثمبزوررمعـمظؾقدماظشوعؾيمالإدتراتقفقي

.اٌدغلمالمجؿؿعموعشورطيمواظقرـقيماظدوظقيماٌلوسدةمإرورمبؿقدؼدمتلؿحماظتيماظترتقؾوتمطػوؼيمسدمم*

.اظؽقارثمبزوررمعـمايدموتـلقؼمظؿكطقطماظؽقارثمإدارةمععؾقعوتمغظوممطػوؼيمسدمم*

ممأصقوبم/اظؿؽؾػيم/اظقضًمأدوسمسؾكمالأغشطيمعراضؾيمؼضؿـمغظومموجقدموسدمموتدصؼفوماٌقاردمادؿكداممتؿؾعمسدمم*

.اٌصؾقي

ممبوسؿؾورػومورملمماظتيمايضريماظؿققلموأغشطيمواظؿعؿيرماظؿفقؽيمإسودةمعـؾماظصددمػذامبؼمالأعـؾيمعـماظعدؼدمإهوصيمويمؽـ

ممالأدؾوبمغؿؿؾعموسـدعوم.واظصربضيمالمحددةمالأدؾوبمػلمػذهماظقاضع،مبؼم.اظشوعؾيمايضريماظؿققلمإدتراتقفقيمعـمجزء

مػذاموبؼم.اظعوعيمظؾؿقسقيماظؽوبؼمشيرموالمحؿقىمظؾؿلوءظيماظضقؼماظـطوقمندمأنماٌرجحمصؿـماٌشوطؾ،مػذهموراءماظؽوعـي

ممبصىماىدؼد،مالإرورمػذامسؾكمواسؿؿودبـام.واظدوظلماظقرنيماٌلؿقؼينمسؾكماٌلوءظيمإرورموصػمإسودةمسؾقـومؼؿعينمالإرور،

متقدقعمبصىمذظؽ،مجوغىموإبظم.اظؿدضقؼمإسودةمحؿكماظؿـػقذ،مإبظمالإدارةموػقؽؾيماظلقوديمعـمبدءبـمذلءمطؾمتصؿقؿمإسودة

.اظؽقارثمبزوررمعـمايدمجقاغىمبعقعمتغطلمبطرؼؼيماظعومماظقسل

:اظضققمبمعـاهماظـؿلاءظةمإرار
ماظلقودقيماٌلوءظيمصننم"اظعوعيماٌقاردمإدارةمسـمتؼرؼرمبؿؼدؼؿمالأذكوصماظؿزاعوت"بـماظعوعيماٌلوءظيمتعرؼػمضؾقلمتممإذا

ممعـمايدمعؿطؾؾوتمظؿؾؾقيمطوفٍمشيرمػذامأنمغـلكمأنمؼـؾغلملامذظؽ،موععم.واظقرنيماظؼوسديماٌلؿقؼينمإبظمتمؿدموالإدارؼي

ممبزوررمعـمايدمبذولمبؼموأدوارمواجؾوتملهومحؽقعقيمعمدليمصؽؾم.الأداءمسـماٌلوءظيمحقٌمعـملادقؿوماظؽقارث،مبزورر

ممأعوممظؾؿلوءظيمبدضعمايؽقعيمصننموبوٌؼوبؾم.لهوماٌكصصيماٌقاردموإدارةمادؿكداممسـمايؽقعيمأعوممعلموظيمتؽقنماظؽقارث

.الأػدافمهؼقؼمعدىمسـماظبرٌون

مماظعوعيماٌمدلوتمأداءمهلينمبؼمواٌلوػؿيماٌوظقيماظؾقوغوتمهؿونمػقمعلؿؼؾيمخورجقيمطفقؽيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدورمإن

ممواظؼضوؼوماظػوسؾيماىفوتمعـماظؽـيرمصقفمؼقجدماظذيمالمجولمصػلم.اٌلوءظيموتعزؼزمبفوموعقثققمعؿققزةمشيرمععؾقعوتموتؼدؼؿ

مم.اٌلوءظيمظضؿونمطوصقيمتؽقنمظـمالأغشطيمبعقعمسؾكمترطزماظتيماظلـقؼيماظؿؼورؼرمصننماٌؿشعؾي،
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بؼموبوظؿوظل،موأغشطؿفو،ماٌمدلوتمبعقعمحقلماٌعؾقعوتمتقصيرمسؾكمظقحدػومضودرةمشيرمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمأنمذظؽ

ممبزوررمعـمبويدماٌؿعؾؼيمالإجراءاتمبعقعموتعؼىمهدؼدمصعقبيمبلؾىمبردودةماظؿؼورؼرمتؾؽمدؿظؾماظظروفمػذهمزؾّ

.اظؽقارث

مظؿعددموغظربـام.الأغشطيمظؿـلقؼمطؾيرةمصعقبوتمتقاجفماظؽقارثمإدارةمدؾطوتمأنمواٌـلؼماٌقازيماظؿدضقؼمغؿوئٍمأزفرتموضد

ممسـماٌلموظيمالأررافمهدؼدمؼصعىمصنغفماظلقودوت،مووهعماظؼراراتمابدوذمررقمواخؿلافماٌلوحيموذلوسيمالأرراف

مووزوئػفمأوظقؼوتفمسؾكمؼرطزمعصؾقيمصوحىمأومررفمطؾمأنماظطؾقعلموعـم.ظؾؿلوءظيمععضؾيمبطؾؼماٌؿدخؾينمصؿعددم.اظـؿوئٍ

ممعؼوممبؼمتلتلماظؽقارثمبزوررمعـمايدمبذولمبؼمعلموظقوتفمصننمظذظؽ،موصؼوم.اظشوعؾيمالادتراتقفقيمسـمبعقداماظرئقلقي،

.واٌقارـينماظلقودقينمغظرمبؼمعرئقيمشيرمبلغشطيمؼؼقممطقغفمعؿلخر

موهدؼدمواظؿؼورؼرمواظبراعٍماًططمسؾكماٌقاصؼيمسـماٌلموظيم-مبوظؽقارثماٌعـقيماظؿـػقذؼيمالمجوظسمصننمذظؽ،مإبظموبولإهوصي

محؾملهوماٌكقلماظقحقدةماىفيمتعدمالمجوظسمتؾؽم.الآنمحؿكمبوغؿظوممتـعؼدملممالإصلاحقي،مالإجراءاتموابدوذمالأوظقؼوت

.الإدارؼيماٌلوءظيموتقصيرمبوظؿـلقؼماٌؿعؾؼيماٌشوطؾ

مغػلفماظقضًموبؼم.وشيرػومايؽقعقيمشيرمواٌـظؿوتمالأجـؾقيموايؽقعوتماظدوظقيماٌمدلوتمؼشؿؾملامػذاماٌلوءظيمإرورمإن

ممسؾكماٌوظقيماٌلوءظيمهؿونمصرشؿم.الهقؽوتمتؾؽمتؿقلاػوماظؽقارثمبزوررمعـمبويدماٌرتؾطيماظـػؼوتمعـمطؾيرمحفؿمػـوك

ممتؽقنمأنمويمؽـم.طوفمؼؽـملممعرنمبذؿؿعمًؾؼماظراعقيمالأػدافمهؼقؼمتؼققؿمأنمإلاماظؼوسدؼي،موالهقؽوتماٌشروعمعلؿقى

ممصعؾكم.اظصقققيمالأسؿولمتـػقذمسؾكمؼدلملامػذامأنمإلامذاتفومحدمبؼموواهقيمصقققيمعشروعمظؽؾماٌوظقيمواظؼقائؿماٌعوعلات

ممهدؼدماظصعىمعـمظؽـمواظؿقسقي،ماظؿدرؼىمأغشطيمغػسمحؽقعقيمشيرموعـظؿوتمعمدلوتمسدةمتدسؿمأنميمؽـماٌـول،مدؾقؾ

م.واٌلؿػقدؼـماٌوبسينمعـماظعدؼدمصقفومؼـكرطمبقؽيمداخؾمذظؽ

ممػقؽؾمإبظموبوظـظرم.اٌقاردمادؿكداممطػوءةموتقصيرمواظػلودمالاحؿقولمٌـعمالأداءمعلوءظيموتعزؼزمظضؿونمحوجيمػـوكمظذظؽ،

.الأداءمعلوءظيمإرورمردؿمإسودةمؼـؾغلماظشرطوء،معـماظعدؼدمسؾكماٌشؿؿؾماظؽقارثمبزوررمإدارة

ممعلؿقؼوتمسؾكمتؿؿماظؽقارث،مبزوررمعـمايدمسؾكمتـطقيماظتيمالأغشطيمذظؽمبؼمبموماظؽقارث،مإدارةمأغشطيمأنماٌعؾقمموعـ

ممعـمايدمبؼمتلفؿماٌـفزةمالأغشطيمطوغًمإذامعومبشلنمتلطقداتمتؼدممأنماظػوسؾيماىفوتمبعقعمسؾكمؼؿعينموظذظؽ،مبزؿؾػي

مم.وصعوظقيمبؽػوءةمتبؾلؿكدمماٌكصصيماٌوظقيماٌقاردمطوغًمإذاموعوماظؽقارثمبزورر

ماٌؿعؾؼيماظلقودوتمهؼقؼمبؼماٌلوػؿيمسؾكمؼعؿلانمدقفمالمجولمػذامبؼمواظشػوصقيماٌلوءظيمتعزؼزمأنمطذظؽماظقاهحموعـ

.اظعوعيماٌشورطيموزؼودةماظؽقارثمبزوررمعـمبويد

ممبزوررمعـمايدملأغشطيماٌقاردمتقصيرمالأجـؾقيموايؽقعوتمايؽقعقيمشيرمواٌـظؿوتماظدوظقيمواٌـظؿوتمظؾدوظيمويمؽـ

مموأغظؿيمواظؿقؽؿماظؿشغقؾمإجراءاتمهدؼدمؼؿؿمظؾؿقارد،مواٌؿؾؼلماٌوغحمبينماظعلاضيموبؼم.ادؿكداعفوماظقضًمغػسموبؼماظؽقارث

.اظعلاضيمتؾؽمبؼمواٌؼوربوتمالآراءمبزؿؾػمتمثرماٌوظقي،ماٌلوءظيمإرورمطػوؼيمجوغىموإبظم.اظطرصينمضؾؾمعـماظؿدضقؼ

ٌُؿقِّلمبينمالأداءمعلوءظيمصننماٌوظقي،مظؾؿلوءظيموخلاصوً ممبؼماٌشورطيماظرسمقيموشيرماظرسمقيمالأررافمبعقعمتشغؾماٌلؿػقدما

مموأصعولموأوظقؼوتمضراراتمسؾكمؼمثرمأنميمؽـمبفماظقصوءمؼؿؿماظذيمالإجراءملأنماظؽقارث،مبزوررمعـمبويدماٌؿعؾؼيماىفقد

مم.الأصرادمحقوةمسؾكمحؿكمبؾماظشرطوء،مبوضل

ماٌصؾقيملأصقوبمالأداءمسـماٌلوءظيمبؼماىقدةمواٌؿوردوتموالأدواتمالإرذوداتمتطقؼرمإبظمحوجيمػـوكماظلقوق،مػذاموبؼ

.اًورجقيماظؿدضقؼموػقؽوتماًوصمواظؼطوعموايؽقعوتمالأررافموعؿعددةمايؽقعقيمشيرمالإسوغيمعـظؿوتمعـؾ

مموهؿونمماظصؾيمذاتموالأررافماٌمدلوتماظؿزاممظضؿونمطوصقيمشيرماظطقسقيماٌشورطيمأنمواٌـلؼماٌقازيماظؿدضقؼمغؿوئٍموتظفر

ممغطوقمتقدقعماٌـوخل،مواظؿغيرماظؽقارثمبزوررمعـمايدمعـؾماظدوظقيماٌلوئؾمبؼمؼلؿقجىمظذظؽ،م.بقـفومصقؿوماىقدماظؿـلقؼ

.الأدودلمالإرورمخورجمإبظمالأداء،مسـماٌلوءظيموخوصيماٌلوءظي
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:الدلاءظةمظؿعزؼزماظؿدضقق
ممواٌـظؿوتماظدوظقيمواٌـظؿوتموالأجـؾقيماظقرـقيمايؽقعوتمأيماٌـػذةمالهقؽوتمبينمأدودلمبشؽؾمعؽػقظيماٌلوءظيمأنملاذؽ

ماظؿـػقذمػقؽوتمظدىماظؽقارث،مبزوررمعـمايدمبذولموبؼمحوظقوم.واًوصيماظعوعيماىفوتمعـمذظؽموشيرمايؽقعقي،مشير

متؾؽموبدضعم.بزؿؾػيمتدضقؼمػقؽوتمضؾؾمعـمعراجعيمبرؾمتؽقنماظتيماظؿؼورؼرملإسدادموعؿطؾؾوتمذروطمسدةماٌكؿؾػي

مماظعؿؾقيمالأداءمرضوبيموتعدم.اظؽقارثمبزوررمعـمبويدماٌرتؾطيماظـػؼوتمعراجعيمخصقصومعوظقي،مٌراجعيماظغوظىمبؼمالهقؽوت

.اظؽقارثمبزوررمعـمايدمبذولمبؼماظلـقاتماٌؿعددةمالأغشطيمعـمبرددةمىقاغىمأصضؾمععوىيمأجؾمعـماٌلائؿي

ممأغفوملادقؿوموأغشطؿفو،مايؽقعقيماٌمدلوتمبعقعمٌراضؾيمتػقؼضمظدؼفوماظتيماظقحقدةمالهقؽيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةموتعد

م.رضوبؿفومغطوقمخورجمتؼعمضدماظتيمواٌـظؿوتمالأغشطيمذظؽمبؼمبمومالمجول،مػذامسـمجقدةمسوعيملمحيمسؾكمهصؾمأنميمؽـ

ممبزوررمعـمايدمبشلنماظدوظلمالمجؿؿعمذظؽمبؼمبمومواظشعقبمايؽقعوتماغؿؾوهمظػًملهوميمؽـمادؿؼلاظقؿفو،موبلؾى

مم.اظؽقارث

:الجدؼدمالدلاءظةمإرارمفيمظؾرضابةماظعؾقامالأجفزةمدور
مموصؼمضدراتفومتعزؼزمؼـؾغلمأغفمشيرم.ايؽقعيمداخؾمواظشػوصقيماٌلوءظيمتعزؼزمبؼمحوسموًمدوراًمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتؾعى

ممعـمايدمبذولمبؼماٌلوءظيمهلينمإبظمتمديمبطرؼؼيموزقػؿفومتػليرمإسودةمؼـؾغلمذظؽ،مسؾكموسلاوةم.ظؾؿلوءظيماظقادعمالإرور

مظؾبرٌون،مطشرؼؽمصؼطمبوسؿؾورػومظقسمإظقفو،ماٌقطؾيماظؿدضقؼمبمفوممظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتؼقممأنموبصىم.اظؽقارثمبزورر

ممإضوعيماظعوعي،ماٌلوءظيمتعزؼزمأجؾمعـماظضروريمعـمأصؾحموضدم.اظدوظلموالمجؿؿعماٌقارـينمسـمووطقؾمطشرؼؽمأؼضوموظؽـ

م.واٌقارـينمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمبينمعؿؾودظيمسلاضي

ممووطقؾمطشرؼؽمدورػومبؼمصعوظيمتؽقنموظؽلمأغفمسؾكمواظعشرؼـ؛مايودؼيمالإغؿقدويم/اٌؿقدةمالأعؿمغدوةمضرارمبؼموجوء

:إبظمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمهؿوجماظؽقارث،مبزوررمعـمايدمبذولمبؼمظؾؿقارـين

بذظؽموتؾؾقغفؿمغشورفومهؿـماٌقارـينماػؿؿوعوتمإدراجم*

.اظؿقصقوتمبؿـػقذماٌطوظؾيمعـموتمؽقـفؿماظؿدضقؼمبـؿوئٍماٌقارـينمإسلامم*

مذظؽمبػضؾموم.واٌلوءظيماظعومماظقسلمتعزؼزمأجؾمعـمالإرورمػذامإبظماظدوظلمالمجؿؿعماػؿؿوعوتمإهوصيمؼـؾغلمأغفماٌمطدموعـ

.اظؽقارثمبزوررمعـمبويدماٌؿعؾؼيماٌفؿيماظؼضوؼومبعقعمتغطلمبطرؼؼيماظقسلمػذامتعزؼزمؼؿؿمدقف

:خاتـؿـــة
ممؼؽقنمعصؾقيمصوحىمطؾمصننمالهقؽؾ،مػذاموبلؾىم.الأررافمعؿعددمعلوءظيمإرورمؼقجدماظؽقارثمبزوررمعـمايدمبذولمبؼ

ممطلامعؿطؾؾوتمؼؾبيملأغفمطوفٍمايوظلماٌوظلماٌلوءظيمإرورمؼؽقنمأنميمؽـمأغفماظؼقلمؼلؿدسلمممومممقظف،مسـمصؼطمعلمولًا

.اظطرصين

ممإرورموهؿـماظلؾىمولهذام.الأررافمىؿقعمخوصماػؿؿوممعصدرمتعدمخطقةمطؾمصننماٌروغي،مبذؿؿعوتمبـوءمإرورموبؼ

مبويدماٌؿعؾؼيموالأغشطيماظشمونمبعقعمتؽقنمأنمؼـؾغلموبوظؿوظل،مالأداء،معلوءظيمتعزؼزمؼـؾغلمايوظقين،مواٌلوءظيمايقطؿي

ممظؿقؼقؼمؼؽػلملاماٌعؾقعوتمإتوحيمبذردمأنمإلام.اظؿؽقػمسؾكماظؼدرةمظؾـوءماىؿقعمعؿـوولموبؼمعرئقيماظؽقارثمبزوررمعـ

ماظشػوصقي،معـمبدلاماظؿعؿقؿمتقظّدمضدماظؽقارثمبزوررمعـمايدمحقلمالأوظقيماٌعؾقعوتمعـمطؾيرامحفؿومتقصرمحقٌماظشػوصقي،

مدفؾيمبطرؼؼيماٌعؾقعوتمسـمالإبلاغمؼلؿدسلماظذيمالأعر ممىؿقعماظـؼيمظضؿونموعراجعؿفومظؾؿقارـينموعقجفيمالادؿكدامم

ماٌوظقيماٌقاردمطوغًمإذاموعوماظؽقارثمبزوررمعـمايدمبؼمتلفؿمالأغشطيمطوغًمإذامسؿومواظدوظقي،ماظقرـقيماظػوسؾيماىفوت

.وصعوظقيمبؽػوءةمادؿكدعًمضدملهوماٌكصصي

ممإرورمغطوقمتقدقعمؼـؾغلماظؽقارث،مبزوررمعـمايدمبذولمبؼمالأررافمبعقعمصقفمؼشوركمدؾقؿمعلوءظيمإرورمأجؾموعـ

معللظيمؼعدماظؽقارثمبزوررمعـمايدملأنمغظرامواظدوظلمواظقرنيمالمحؾلماٌلؿقىمسؾكمرسمفموإسودةمالأداءمسـماٌلوءظي

.دوظقي
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أخبـار المهـظـنــة الـعــربـيـــةأخبـار المهـظـنــة الـعــربـيـــة

:اظعربقةمظؾؿـظؿةماظـؿؤدلقةماظؼدراتمتـؿقةمظؾفـةمسشرماظـاغيمالاجؿؿاعم:أولا

ماظػترةمخلالم(اظؿقغلقيماىؿفقرؼي)متقغسمبمدؼـيمسشرماظـوغلماجؿؿوسفوماٌمدلقيماظؼدراتمتـؿقيمىـيمسؼدت

مالأولماظرئقسماظؼطوري،منقىم/الأدؿوذمععوظلمعـماٌقجفيماظؽريميماظدسقةمسؾكمبــوء8/02/2018إبظم5معـ

ماظـؿذطقر،مالاجؿؿوعملادؿضوصيماظعربقي،مظؾؿـظؿيماظعومموالأعينماظؿقغلقيمبوىؿفقرؼيمالمحودؾوتملمحؽؿي

ماظلعقدؼيماظعربقيماٌؿؾؽيمعـمطؾمبؼماظرضوبيمأجفزةموػلماظعوعيموالأعوغيماظؾفـيمبؼمالأسضوءمالأجفزةموبمشورطي

مواٌؿؾؽيمضطرمودوظيماظؽقؼًمودوظيمالهوشمقيمالأردغقيمواظـؿؿؾؽيم(ظؾرئقسمغوئؾو)ماظعراقموبعفقرؼيم(رئقلو)

.الاغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةمممـؾمابظمبولاهوصيماٌغربقي

ماظؿقغلقيمبوىؿفقرؼيمالمحودؾوتملمحؽؿيمالأولماظرئقسماظؼطوري،منقىم/الأدؿوذمععوظلمالاجؿؿوعمواصؿؿح

.اظؾفـيمبلسضوءممترحقؾقيمبؽؾؿيماظعربقي،مظؾؿـظؿيماظعومموالأعين

مبوظشؽرماظعوممالأعينمٌعوظلمصقفومتؼدمماٌـودؾيمبفذهمطؾؿيماظؾفـيمرئقسماظـػـقعلمبرؿدمالأدؿوذمأظؼكمطؿو

مواظترتقىمالإسدادمحلـمسؾكماظعوعيمالأعوغيمعـلقبلموذؽرمالاجؿؿوعمػذامواصؿؿوحمبرسوؼيمتػضؾفمسؾكمواظؿؼدؼر

ماظؾفـيمغوضشًموضدم.ظف مرأتفوماظتيماظؿقصقوتمبشلغفوموابدذتمأسؿولهومجدولمسؾكماظـؿدرجيماٌقاهقعم

.عـودؾي

مم:ؼؾلمعومسؾكماٌقاهقعمػذهموتشؿؿؾ
.الأسؿولمجدولمعشروعمإضرارمـ

ماظؿدرؼبيمواظؾؼوءماظعؿؾموورذيم2017مظلـيماظعؾؿلمواظؾقٌماظؿدرؼىمبذولمبؼماظعؿؾمخطيمتـػقذمغؿوئٍمتؼققؿمـ

.واًؿلينماًوعسماجؿؿوسفمبؼماظؿـػقذيمالمجؾسمضراريمتـػقذمإرورمبؼمغػذاماظؾذؼـ

.2018مظلـيماظعؾؿلمواظؾقٌماظؿدرؼىمبذولمبؼماظؿػصقؾقيماظعؿؾمخطيمعشروعمإسدادمـ

معؾودرةمععمبوظؿعوونمالاظؽتروغلماظؿعؾؿمحقلمدراديماظعربقيماٌـظؿيمإسدادمبخصقصمإظقفماظؿقصؾمتممصقؿوماظـظرمـ

.الإغؿقدويمتـؿقي

(SAIPMF).مالأداءمضقوسمإرورمحقلمتؼورؼرمالأجفزةمبنسدادماٌؿعؾؼماٌقهقعمبؼماظـظرمـ

ماٌشورؼعمأداءمسؾكماظؿدضقؼ"محقلمتعووغقيمرضوبقيمعفؿيمتـػقذم:اظؿعووغقيماظرضوبيمعشروعمتـػقذمعؿوبعيـ

."اظؿـؿقؼي
.اظـؿشترطيماظدورؼيماٌؾؿؼقوتمتـظقؿمبنرورماٌؿعؾؼيماظققرودويمعـظؿيموثقؼيمدراديمـ

مبؼماظؾفـيمرئقسمضدعفمعومسؾكمبـوءبـماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمأػدافمتطؾقؼمبؼمالأسضوءمالأجفزةمدورمعــوضشيمـ

مبدوظيمالمحودؾيمودؼقانماظعوعيمالأعوغيماضتراحموطذظؽمالادتراتقفل،ماٌكططمىـيمععماظؿشووريمالاجؿؿوع

.اٌقهقعمحقلماظؽقؼً

.اظعوعيموالأعوغيمالإغؿقدويمتـؿقيموعؾودرةمالأسضوءمالأجفزةمبينماٌبرعيماظؿدرؼىماتػوضقوتمتـػقذمعؿوبعيمـ

.اظؼدراتمتـؿقيمحقلمالإضؾقؿقيماٌـظؿوتمعـؿدىمغشوطمعؿوبعيمـ

ماظـؿؼؾؾماظؿـػقذيمالمجؾسمػوعشمسؾك E-الأصرودويمٌـظؿيماظعوعيمالأعوغيمممـؾلمععمسؾؿقيمغدوةمتـظقؿمـ

.ظؾؿـظؿي
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مأداءمضقوسمورـإرمحقلمE-ويــرودـالأصمعـظؿيمعـمبراءـخمديمفؿوـــتؼمقبظــؼؿمتدرؼؾقؿينمينـدورتمقؿـظـتـمـ

م.اٌلؿداعيمواظؿـؿقي،SAIPMFمالأجفزة
مم.(اٌمدلوتلموالإرورماٌـففقي)مالإضؾقؿقيماٌـظؿوتمأداءمتؼققؿملإرورماظعربقيماٌـظؿيمتطؾقؼمـ

مم.الادؿكراجقيماظصـوسوتمسؾكمظؾرضوبيمالإغؿقدويمسؿؾمصرؼؼمبؼماٌـظؿيمعشورطيمـ

موالإنوزاتماظؿدرؼىموحوجقوتماظؿدرؼىموأخصوئقلماًبراءمتلفقؾمبدصمبقوغوتمضوسدةمإسدادمإرورمهدؼدـ

.اظؼدراتمبؿـؿقيماٌؿعؾؼيمالأخرىموالمجولاتماظعؾؿلمواظؾقٌماظؿدرؼىمبذولمبؼمالأجفزةمبفومتؼقمماظتي

.صؼطماٌـظؿيمأسضوءمذعيمسؾكمتقهعماظتيموتؾؽمظؾعؿقمماٌػؿقحيماٌـظؿيمعقضعمبروورمهؾطمـ

:أسؿولمعـمؼلؿفدمعومـ

ممسؾكماٌـظؿيمدسؿمبخصقصماظعراقمبجؿفقرؼيمالاهوديماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمعـماٌؼدمماٌؼترحمبؼماظـظر*ممممممم

.ظؾـزاػيماظذاتلماظؿؼققؿمآظقيمادؿكدام

ماظؼدراتمبؿـؿقيماٌؿعؾؼيماٌؾودرةمبراعٍمبرػظيمحقلمالإغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةمممـؾمعـماٌؼدمماظعرض*مممممم

.اظعربقيماٌـظؿيمععماظؿعوونموبذولاتماٌمدلقي

مم.ظؾفـيماظؼودممالاجؿؿوعموعقسدمعؽونمهدؼدمـ

:ظؾؿـظؿةماظؾقؽقةماظرضـابةمظؾفـةماظــاغيمالإجؿؿـاعم:ثاغقا

مإبظم25معـماظػترةمخلالماظعربقيمعصرمبجؿفقرؼيماظـوغلماجؿؿوسفومظؾؿـظؿيماظؾقؽقيماظرضوبيمىـيمسؼدت

ممرئقسمبدوي،مػشومم/اظدطؿقرماٌلؿشورمععوظلمعـماٌقجفيماظؽريميمظؾدسقةمادؿفوبيموذظؽ 2018/02/28

.ظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوز

ماظرضوبيمأجفزةموػلماظؾفـيمبؼمالأسضوءمالأجفزةموصقدماظعوعيمالأعوغيمممـؾمإبظمبولإهوصيمالاجؿؿوعمػذامحضرموضد

.وعقرؼؿوغقوموعصرمسؿونمودؾطـيمواظعراقموصؾلطينموالاردنم(رئقلو)ماظؽقؼًمعـمطؾمبؼ
مترحقؾقيمبؽؾؿيمظؾؿقودؾوت،ماٌرطزيماىفوزمرئقسمغوئىمتقحقد،معـكم/المحودؾيماظلقدةمالاجؿؿوعمواصؿؿقً

ماظؾفـي،مرئقسم،اظؽقتمسودلم/اظلقدمأظؼكمطؿوم.واظؿقصقؼماظـفوحمظلاجؿؿوعموتمـًماٌشورطيماظقصقدمبمؿـؾل

ممالأعوغيمممـؾمتلاهمثؿم.الاجؿؿوعمػذامادؿضوصيمسؾكمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمإبظمبوظشؽرمصقفومتؼدممطؾؿي

ماٌرطزيمظؾففوزمذؽرهمسـمظؾؿـظؿي،ماظعوممالأعينمععوظلمبودؿمسبرماظذيمعوغل،مصقصؾم/اظلقدماظعوعي،

.الاجؿؿوعموتـظقؿملإسدادمبذظًماظتيماظؽؾيرةماىفقدمسؾكمظؾؿقودؾوت
مبقـفوموعـمأسؿولهومجدولمسؾكماٌدرجيماٌقهقسوتماظؾفـيمغوضشًموضد

.2018مـم2016مظؾلـقاتماظؾفـيمسؿؾمخطيمواسؿؿودمادؿعراضمـ

ممم.2018مظلـيماظلـقيمواظبرغوعٍم2020مـم2018مظؾلـقاتماظؾفـيمسؿؾمبرغوعٍمعؼترحمـ

.اظؾقؽيمٌراجعيمالاغؿقدويمسؿؾمبذؿقسيمأسؿولمبؼماظؾفـيمعشورطيمسرضمـ

.الاغترغًمذؾؽيمسؾكماٌـظؿيمعقضعمهؿـمظؾفـيمالاظؽتروغقيماظصػقيمتطقؼرمـ

متقغس،معصر،مالأردن،موػلمالأسضوءمالأجفزةمعـمسددمعـماٌعدّةماظؾقـقيمالأوراقمبذؿقسيمسرضمتّممطؿو

.سؿونمدؾطـي

ماجؿؿوسفمبؼماظؿـػقذيمالمجؾسمسؾكمسرهؿفماظذيمالاجؿؿوعمبرضرمهؿـمأسؿولهومغؿوئٍماظؾفـيمهؿـًموضد

.واًؿلينماظلودس

53

201872 72العدد –2018( حــزيران) يـــونـــيو–مـجـلـة الـرقـابة المـالية 



:ظؾؿـظؿةمالادتراتقفيمالدكططمظؾفـةماظؿادعمالاجؿؿاعم:ثاظـا

،مرئقسمدؼقانماٌراضؾيماظعوعيمبوٌؿؾؽيماظعربقيماظعـؼريحلوممبـمسؾدمالمحلـم/مبدسقةمطريميمعـمععوظلماظدطؿقر

م11اظلعقدؼي،مادؿضوفمدؼقانماٌراضؾيماظعوعيمالاجؿؿوعماظؿودعمظؾفـيماٌكططمالادتراتقفلمخـلالماظػـترةمعــمممم

بمشورطيموصقدمالأجفزةمالأسضوءمبؼماظؾفـيموػلمأجفزةماظرضوبيمبؼمطؾمعــمدوظـيماظؽقؼـًممممم2018صبراؼرمم15مإبظ

طؿومذوركمبؼمػذامالاجؿؿوعمممـؾمسـمعؾـودرةمتـؿقـيممم.مواظلعقدؼيموظؾـونمإبظمجوغىمممـؾمالأعوغيماظعوعيمظؾؿـظؿي

.الاغؿقدوي

سـؿـونمبــمسؾـدماظـربغـماظقققـو،مممممم/مواصؿؿحمالاجؿؿوعمعـمضؾؾمدعودةمغوئىمرئقسمدؼقانماٌراضؾيماظعوعـيماظلـقدمم

حقٌمأظؼكمغقوبيمسـمععوظلمرئقسماظدؼقان،مطؾؿـيمترحقؾـفمبـوظقصقدماٌشـورطيموأثــكمسؾـكمجفـقدػؿمبؼمردـؿممممممممم

.اًططمالإدتراتقفقيمظؾؿـظؿيموتمـكملأسؿولمالاجؿؿوعماظـفوحمواظؿقصقؼ

/مسؾقـدماظدودـري،مممــؾمدؼـقانمالمحودـؾيمبدوظـيماظؽقؼـًمورئـقسماظؾفــيمواظلـقدمممممممممم/مطؿومأظؼكمطؾمعـماظلقد

اظـؿـفلمايؿوعل،مممـؾمالأعوغيماظعوعي،مطؾؿيمتضؿـًماظشؽرمواظؿؼدؼرمظدؼقانماٌراضؾـيماظعوعـيمسؾـكمادؿضـوصيممممم

.ممػذامالاجؿؿوع

وضدمدردًماظؾفـيماٌقهقسوتماٌدرجيمسؾكمعشروعمجدولمأسؿولهومواظتيماذـؿؿؾًمسؾـكمالإرـلاعمسؾـكمتـػقـذمممممم

وإبــداءمم2017الأجفــزةمالأسضــوءموىــونماظـــؿـظؿيملأػــدافماًطــيماظؿشــغقؾقيمظؾؿكطــطمالادــتراتقفلمظلـــيم

اظـؿلاحظوتمبشلغفوموإسدادماظؿؼرؼرماظـذيمؼعـرضمسؾـكمالمجؾـسماظؿـػقـذيمبؼماجؿؿوسـفماظلـودسمواًؿلـينممممممممم

ـممم2013وطذظؽمعـوضشيمالإرورماظعوممظؾؿؼرؼرماظشوعؾمحقلمتـػقـذماٌكطـطمالادـتراتقفلمظؾؿـظؿـيمخـلالماظػـترةممممممم

واظعرضماٌرئلماٌؼترحمتؼديمفمبؼمذلغفمإبظمالمجؾسمبولإهـوصيمإبظمدرادـيمعؼترحـوتمالأجفـزةمالأسضـوءممممممم2017

ظؾؿـؿقـيمممالاغؿقدـويموالادؿعوغيمبمؾودرةمم2022ـممم2018وىونماٌـظؿيمحقلمعشروعماٌكططمالادتراتقفلمظؾػترةم

لإسدادماًطيماظؿشغقؾقيمظؾؿكططمالادتراتقفلمدوظػماظذطرموعؿوبعيمتـػقذػوموتؼدؼؿماظؿؼورؼرمبشلغفومواظـظـرمبؼمم

.إسودةماغؿكوبمأسضوءماظؾفـي

وضدمهؿـًماظؾفـيمغؿوئٍمأسؿولهـومهـؿـمتؼرؼرػـوماظـذيمرصعؿـفمإبظمالمجؾـسماظؿـػقـذيمبؼماجؿؿوسـفماظلـودسممممممممممم

.واًؿلين

:ظؾؿـظؿةمواظرضابقةمالدفـقةمالدعاؼيرمظؾفـةمسشرمالحاديمالإجؿؿـاعم:رابعا

ادرؼسمجطق،ماظرئقسمالأولمظؾؿفؾسمالأسؾكمظؾقلـوبوتمبوٌؿؾؽـيماٌغربقـي،مممم/مبدسقةمطريميمعـمععوظلمالأدؿوذم

إبظمم19ادؿضوفمالمجؾسمالاجؿؿوعمايوديمسشرمظؾفـيماٌعوؼيرماٌفـقـيمواظرضوبقـيمظؾؿـظؿـيمخـلالماظػـترةمعــممممممم

بمشورطيمممـؾلمالأجفزةمالأسضوءمبؼماظؾفـيموػلمأجفزةماظرضوبـيمبؼمطـؾمعــمالأردنمواظؽقؼـًمممممم 2018/02/23

.ظؾؿـؿقيمالاغؿقدويوعصرمواٌغربمواظعراقمواظلعقدؼيمبولإهوصيمإبظمممـؾمالأعوغيماظعوعيموممـؾمعؾودرةم

برؿدماظصقابل،مغوئىماظرئقسمالأولمظؾؿفؾسمالأسؾكمظؾقلوبوت،محقٌمأظؼـكمطؾؿـيممم/مواصؿؿحمالاجؿؿوعماظلقدم

.غؼؾمصقفومترحقىمععوظلماظرئقسمالأولمظؾؿفؾسمبوظقصقدماٌشورطيمعؿؿـقوملهؿماظـفوحمواظؿقصقؼمبؼمأسؿولهؿ

،مممـؾمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًمورئـقسماظؾفــي،مطؾؿـيمتقجـفممممماظزعوغوندعقدم/مطؿومأظؼكماظلقدماظدطؿقر

.صقفومبوظشؽرمإبظماىفوزماٌغربلمسؾكمادؿضوصيماجؿؿوعماظؾفـيموسؾكماىفقدماظتيمبذظًمظلإسدادمظف
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وضدمغوضشًماظؾفـيماظـؿقهقسوتماظـؿدرجيمسؾكمعشروعمجـــدولمأسؿولهومواظتيماذؿؿؾًمسؾكمعـوضشـيم

والأوراقماظؾقـقيمذاتماظعلاضيمبوٌعوؼيرموعـوضشـيمعشـروعمدظقـؾماٌراجعـيماٌوظقـيمايؽقعقـيماظعربـلمممممممماظـؿؼولات
وطذامعومتممبشلنماظؿـلقؼمععمممـؾمعؾودرةمالاغؿقدويمظؾؿـؿقيمحقلمأوظقؼوتمعشورؼعموبراعٍم(معرحؾيماظؿكطقط)

واظؿقاصـؾمعـعمممم2018عؾودرةمالاغؿقدويمظؾؿـؿقيمبؼماٌـطؼيماظعربقيموإسدادمعشروعمبرغـوعٍمسؿـؾماظؾفــيمظلــيممممم

طؿومادؿعرهـًمآخـرماٌلـؿفداتمبؼمأسؿـولماظؾفــيمممممم.مظلاغؿقدويممـؾماٌـظؿيماظعربقيمبؼمىـيماٌعوؼيرماظؿوبعيم

واٌشورؼعماظتيمتــقيماظؾفــيماظؼقـوممممممالاغؿقدويواظؿـلقؼمععماظؾفـيماظػرسقيمظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيمظـؿـظؿيم

ووربيمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًمحقلمعقهقعمم2019اٌؼررمسؼدهمدـيممظلاغؿقدويضؾؾماٌمتمرماظؼودمممبفو

وصؽرةمتعؿـقؿمػـذهماظؿفربـيمسؾـكمبؼقـيمالأجفـزةممممممم(مغظوممادارةماظعؿؾقوتماظرضوبقيمالاظؽتروغقي)اٌقدقسيماظرضوبقيم

اظعربقيمظؿؾـقفوموعشورطيمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًمبؼمبذؿقسوتموصرقماظعؿؾماظـتيملهـومسلاضـيمبوٌعـوؼيرممممم

عـؾماظرضوبيمسؾكماٌشترؼوتماظعوعيموسؾكماظؾقوغـوتماظضـكؿيمووربـيمدؼـقانماٌراضؾـيماظعوعـيمبوٌؿؾؽـيماظعربقـيممممممممم

.اظلعقدؼيمظؼقوسمأداءماىفوزمووربيمدؼقانماظرضوبيماٌوظقيمالاهوديمبجؿفقرؼيماظعراقمبشلنماٌعوؼيرماظرضوبقي

وضدمهؿـًماظؾفــيمغؿـوئٍمأسؿولهـومهـؿـماظؿؼرؼـرماظـذيمرصعؿـفمإبظمالمجؾـسماظؿـػقـذيمبؼماجؿؿوسـفماظلـودسمممممممممممم

.واًؿلين

:بالاغؽؾقزؼةماظـارؼةمالاصرودايملدـظؿةماظعاعةموالأعاغةماظعربقةمالدـظؿةمبينمالدشتركماظعؾؿيماظؾؼاءم:خاعلا

بؼمإرورمتػعقؾماظؿعوونمبينماٌـظؿـيماظعربقـيموعـظؿـيمالاصرودـويماظـورؼـيمبولاغؽؾقزؼـي،مسؼـدمظؼـوءمسؾؿـلمؼـقمممممممممممم

أػــدافماظؿـؿقــيماٌلــؿداعيم"بــينماٌـظؿــيموالأعوغــيماظعوعــيمٌـظؿــيمالاصرودــويمحــقلمعقهــقعمم 2018/03/27

وضدمذوركمبؼمػذاماٌؾؿؼـكمممــؾمســمالأعوغـيماظعوعـيمظؾؿـظؿـيمالاصرودـويموأجفـزةممممممممم".واٌفـقي(م 2030اجـدة)
اظرضوبيمبؼمطؾمعـمالأردنمواىزائرمواظلعقدؼيمواظعـراقمواظؽقؼـًموتـقغسموضطـرموظؾــونموظقؾقـومودـؾطـيمسؿـونممممممممم

ظؾؿـؿقـيمممالاغؿقدـويموصؾلطينمواظلقدانمواٌغربموعصرمبولإهوصيمإبظمالأعوغيماظعوعيمظؾؿـظؿيموممــؾمســمعؾـودرةمممم

:موتـوولماٌؾؿؼكمالمحوورمالأربعيماظؿوظقي.موممـؾينمسـمبرؽؿيمايلوبوتمالهقظـدؼي

صقؿومؼؿعؾؼمبوظرضوبيمسؾـكمأػـدافماظؿـؿقـيممممم 2030اجـدةبذوبفيماٌؿطؾؾوتماظـوبعيمسـمتطؾقؼم:مالمحورمالأول

:ماٌلؿداعي

.ـمسرضموربيمعـظؿيمالاصرودوي

.ـمسرضموربيماٌـظؿيماظعربقي

بذوبفيماٌؿطؾؾوتماظـوبعيمسـمتطؾقؼم:مالمحورماظـاغي

صقؿومؼؿعؾؼمبوظرضوبيمسؾكمأػدافماظؿـؿقيمم 2030اجـدة

وجفيمغظرمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيم.ماٌلؿداعي

.ـمغؼوشموادؿـؿوجمأػؿماظؿقصقوت

مالاضؾقؿقيطقػميمؽـمظؾؿـظؿوتم:مالمحورماظـاظث

.مالاجفزةاٌلوػؿيمبؼمتدسقؿمعفـقيم

.ـمسرضموربيمعـظؿيمالاصرودوي

.ـمسرضموربيماٌـظؿيماظعربقي

.وجفيمغظرمالاجفزةماظعربقيماٌشورطيمبؼماٌؾؿؼكمحقلمتدسقؿمعفـقيمالاجفزةم:مالمحورماظرابع

.ـماٌراحؾماظؼودعيموالادؿـؿوجوتمواظؿقصقوت
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:ظؾؿـظؿةماظؿـػقذيمظؾؿفؾسموالخؿلونماظلادسمالاجؿؿاعم:داددا

سؼـدمالمجؾسماظؿـػقذيمظؾؿـظؿيماظعربقيمظلأجفـزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيماجؿؿوسفماظلودسمواًؿلينم

ممبرئودـيمم2018عـورسممم 29و28ػـماٌقاصؼمظــمم1439رجىمم11و 10ؼقعل(ماىؿفقرؼيماظؿقغلقي)بمدؼـيمتقغسم

صلاحمغقريمخؾػ،مرئقسمدؼقانماظرضوبيماٌوظقـيمالاهـوديمبجؿفقرؼـيماظعـراقموطوظـيمورئـقسممممممم/مععوظلماظدطؿقر

،مرئـقسمدؼـقانمالمحودـؾيمممماظصـرسوويمسودلمسؾدماظعزؼزم/مالمجؾسماظؿـػقذيمظؾؿـظؿي،موبحضقرمععوظلمالأدؿوذ

بـدرمبـمبرؿدمبـمدـعقدمآلمم/مبدوظيماظؽقؼًمبولإغوبيمواظـوئىمالأولمظرئقسمالمجؾسماظؿـػقذي،مودعودةماظشقخم

نقـىمم/مثوغل،مرئقسمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيمضطرمواظـوئىماظـوغلمظرئقسمالمجؾـسماظؿـػقـذيموععـوظلمالأدـؿوذمممم

اظؼطوري،ماظرئقسمالأولمظدائرةمالمحودؾوتمبؼماىؿفقرؼـيماظؿقغلـقيموالأعـينماظعـوممظؾؿـظؿـيماظعربقـيموحضـقرمممممممم

.ممرؤدوءموأسضوءموصقدمالاجفزةمالاسضوءمبؼمالمجؾس

بػقسماىفقـووي،موزؼـرماًورجقـيمظؾفؿفقرؼـيماظؿقغلـقيممممم/موضدماغؿظؿمحػؾماصؿؿوحمالاجؿؿوعممبحضقرماظلقد

.موسددمعـماظلػراءمواظؼوئؿينمبولأسؿولمظعددمعـماظدولماظعربقيماٌعؿؿدؼـمبؿقغس

سودلمسؾدماظعزؼزماظصـرسووي،مرئـقسمدؼـقانمالمحودـؾيمبدوظـيماظؽقؼـًممممممم/موضؾقؾمالاصؿؿوح،متؼدممععوظلمالأدؿوذ

/مبولإغوبيمواظـوئىمالأولمظرئقسمالمجؾسماظؿـػقذيمظؾؿـظؿيمبوظؿفـؽـيمإبظماظشـعىماظؿقغلـلموإبظمععـوظلمالأدـؿوذممممم

نقىماظؼطوري،ماظـرئقسمالأولمظـدائرةمالمحودـؾوتمبؼماىؿفقرؼـيماظؿقغلـقيموالأعـينماظعـوممظؾؿـظؿـيموطوصـيمممممممممم

.عـؿلبيماظدائرةمبمـودؾيماحؿػولهومبمرورمبػلينمدـيمسؾكمتلدقلفو،موأػدىمٌعوظقفمدرسومتذطورؼو

صـلاحمغـقريممم/منقىماظؼطوري،موععوظلماظدطؿقر/موادؿفؾمحػؾمالاصؿؿوحمبؽؾؿوتمأظؼوػومطؾمعـمععوظلمالأدؿوذ

بػقسماىفقـووي،موزؼرماظشمونماًورجقيماظذيمسـبرمســماسؿـزازمتـقغسمبودؿضـوصيمممممم/مخؾػ،موععوظلماظلقد

.مالاجؿؿوعماظلودسمواًؿلينمظؾؿفؾسماظؿـػقذيمظؾؿـظؿي

غوصرمبـمػلالمبــمغوصـرماٌعـقظلماٌـقضّر،مرئـقسمممممم/موضؾقؾماغطلاقماىؾليمالأوبظمظؾؿفؾس،متؼدممدعودةماظشقخ

نقـىماظؼطـوريموإبظمطوصـيمعـؿلـبيممممم/مجفوزماظرضوبيماٌوظقيموالإدارؼيمظؾدوظيمبلؾطـيمسؿون،مإبظمععوظلمالأدـؿوذم

دائرةمالمحودؾوتماظؿقغلقيمبوظؿفـؽيمبمـودؾيمالاحؿػولمبمرورمبػلـينمدــيمسؾـكمتلدـقسمػـذهماظـدائرةمودـؾؿمممممممم

.ععوظقفمدرعمتذطورؼومىفوزماظرضوبيماٌوظقيموالإدارؼيمظؾدوظي

:مبعدمذظؽماغؿؼؾمالمجؾسمإبظمعـوضشيماٌقهقسوتماظتيمتضؿـفومجدولمأسؿوظفمواظتيماذؿؿؾًمسؾك

.ـمإضـرارمجدولمالأسؿول

.ـممتؼرؼرمرئقسمالمجؾسماظؿـػقذيمسـمغشورفموغشوطمالمجؾسمعـذمآخـرماجؿؿوعمظف

م.ـممتؼـرؼرمالأعوغيماظعـوعيمسـمغشورفومعـذمآخرماجؿؿوعمظؾؿفؾس

.ـممتؼرؼرمىـيماٌعوؼيرماٌفـقيمواظرضوبقيمظؾؿـظؿيمبؼماجؿؿوسفوماظعوذر

.ـممتؼرؼرمىـيمتـؿقيماظؼدراتماٌمدلقيمظؾؿـظؿيمبؼماجؿؿوسفوماظـوغلمسشر

.ـمتؼرؼرمىـيماظرضوبيماظؾقؽقيمظؾؿـظؿيمبؼماجؿؿوسفوماظـوغل

.2022ـم 2018تؼورؼرمىـيماٌكططمالادتراتقفلمواسؿؿودماٌكططمالادتراتقفلـم

.إسودةمتشؽقؾمىـيماٌكططمالادتراتقفلمظؾؿـظؿيـم
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.ـمعقاصؾيماٌفومماٌقطؾيمإبظماظػرؼؼماٌؽؾػمبوضتراحمتعدؼؾماظـظوممالأدودلمظؾؿـظؿي

.2017ـماسؿؿودمايلوبماًؿوعلمظلـيم

. 2018ـماسؿؿودماٌقازغيماظؿؼدؼرؼيمظلـي

ـمتلؿقيمالأجفزةماظتيمدؿلؿػقدمعـماٌـقيماٌوظقيمظؾؿشورطيمبؼماظؾؼوءاتماظؿدرؼؾقـيماظـتيمتعؼـدػوماٌـظؿـيمدــيمممممم

2018.

.ـماظؿعوونمبينماٌـظؿيماظعربقيموعـظؿيمالاصرودويماظـورؼيمبوظؾغيمالانؾقزؼي

ـمحقلمتؼورؼرمالأجفزةماظعربقيموالأعوغيماظعوعيمحقلمعشورطوتفومبؼمأسؿولماظؾفونموبذؿقسوتماظعؿؾماٌـؾـؼيمسـم

.عـظؿيمالإغؿقدوي

.ـماسؿؿودمعؼترحوتمىـيمبذؾيماظرضوبيماٌوظقيمظؾؿـظؿي

.ـمتطؾقؼمآظقيماظؿؼققؿماظذاتلمظؾـزاػي

.ـمحقلمهدؼدمعؽونموعقسدمالاجؿؿوعماظلوبعمواًؿلينمظؾؿفؾسماظؿـػقذيمظؾؿـظؿيماظعربقي

.ـمإسدادموتقجقفمبرضقيمذؽرمإبظماظلقدمرئقسماىؿفقرؼيمواظلقدمرئقسمايؽقعي



أخبـار الأجًزة الأعضاءأخبـار الأجًزة الأعضاء

:دؼـوانمالمحادؾةمبالدؿؾؽةمالأردغقـةمالهاشمقة *

:لجـةماظـزاػةمواظشػاصقةماظـقابقةمتزورمدؼوانمالمحادؾةـ1
مخرابشــــفمسؾدم/اظدطؿقرمالأدؿوذمالمحودؾيمدؼقانمرئقسمضول

ماظعـــومماظـؿـولمسؾكمظؾقػوزماظرضوبقيمبمفوعفمؼؼقمماظدؼقانمأن

ماظدؼــــقانمظـؿقزػـلماٌلؿؿرمواظؿعؾقؿماظؿدرؼىمسؾكمؼرطزمطؿو

مإبظمإهــوصيماظــؿفنيماظرضوبلمالأداءمبملؿقىمالارتؼوءمأجؾمعـ

مالاظؿـــــزاممخلالمعـمبوظدؼقانماظعؿؾمبؼماظـزاػيمسؾكماظترطقز

ممووـــىماظعوعي،ماظقزقػــيموأخلاضقوتمواظؼقاغـينمبولأغظــؿي

م.اظقزقػيمتــلدؼيمأثـوءماظــؿـصوامتضورب
ماظـزاػـــيمىــــيمععماجؿـؿــوسفمخلالماًرابــشفموأهـوف

ممؼعززماظـقابمبذؾسمععماٌلؿؿرماظدؼقانمتقاصؾمأنمالمحودؾيمدؼقانمصـلماظشقابؽيمزؼدماظــوئىمبرئـودياظـقوبـقيمواظشـػـوصقي

ممطقػقيمحقلمواٌشقرةمالآراءمتؾودلمهرورةمسؾكماًرابشيموأطّد.اظعومماظـؿولمسؾكمالمحوصظيمآظقوتموؼدسؿماظرضوبقيمأسؿوظف

.اظعومماظؼطوعمعمدلوتبؼماظـزاػيمتعزؼز

موحدةم33مػـوكمأنّمعقهقوماظرضوبل،مواظعؿؾمواظؼقاغينمالأغظؿيمسؾكٌقزػقفماٌلؿؿرمبوظؿدرؼىمؼؼقمماظدؼقانمأنّمإبظموأذور

.اظدوظيمعمدلوتمبعقعمتغطلاٌقدانمبؼمرضوبقي

مماٌكوظػوتموؼؾينموعؾققزوتفمآراءهمؼؿضؿـمواظـقابمالأسقونمبذؾللمإبظمدـقؼومتؼرؼراؼؼدممالمحودؾيمدؼقانمأنّماًرابشفموضول

.ذظؽمعـفماظـقابمبذؾسمرؾىمطؾؿومأومسودؼيمدورةمطؾمبدءمبؼمسؾقفوماٌترتؾيمواٌلموظقيماٌرتؽؾي

مماظرضوبلمبوظؿؿقزمتؿؿـؾماظدؼقانمرؤؼيمأنمعقهقوموالإداريماٌوظلماظػلودمعؽوصقيمبؼمبدورهمؼؼقممالمحودؾيمدؼقانمأنوأطّد

.اظعوعيماٌلوءظيموتعزؼزموصوسؾقيمبؽػوءةماظعؿؾمسؾكماظعومماظؼطوعموعلوسدةماٌلؿدام

ممعػفقمموتعزؼزمالمحودؾيمدؼقانظعؿؾماظـقابمبذؾسمدسؿمسؾكماظشقابؽيمزؼدماظـوئىماظـقوبقيماظؾفـيمرئقسمأطدمجوغؾفمعـ

.اظرضوبلماظعؿؾمبددمماظتيماظؿشرؼعوتمإضرارخلالمعـماظعوم،ماظؼطوعمعمدلوتمبؼماٌوظقيماظرضوبي

ماٌولمسؾكمالمحوصظيمبؼمبمفوعفمؼؼقممالمحودؾيمدؼقانمأنمأوهحمحقٌماظـقابماظلودةموادؿػلوراتمأدؽؾيمسؾكماًرابشفمورد

مموالأعـماظليرمإدارةمععموؼؿعوونمٌعوىؿفوموإدارؼيمعوظقيمبزوظػوتمأؼيمعؿوبعيمسؾكموؼعؿؾماٌعـقيماىفوتمععمبوظؿعوونماظعوم

.واظضقوعمالهدرمعـموصقوغؿفماظعومماٌولمسؾكمايػوزمبفدفمايؽقعقيماظلقوراتمسؾكماظرضوبيمبؼماظعوم

:خلالماصؿؿاحهمدورةمفيمدؼوانمالمحادؾةـ2

مخطؿفمهؿـمظـؿقزػقفماظدؼقانمؼـظؿفومالمحودؾيمدؼقانمبؼماظدوظقيماظؿدضقؼمٌعوؼيرموصؼوماظؿدضقؼمحقلمدورةمأسؿولمبدأت

.2018مظعومماظلـقؼيماظؿدرؼؾقي

مماظؿدضقؼمٌعوؼيرموصؼوماظؿدضقؼمحقلمتدرؼؾقيمدورةماصؿؿوحفمخلالمخرابشفمسؾدم/اظدطؿقرمالأدؿوذمالمحودؾيمدؼقانمرئقسموأطد

ممواظرضوبيماظؿدضقؼمبذولمبؼمايدؼـيماظؿطقراتمعقاطؾيمأجؾمعـماظدؼقانمٌقزػلماٌلؿؿرمواظؿدرؼىماظؿعؾقؿمأػؿقيمسؾكاظدوظقي
.واظضقوعمالهدرمعـماظعومماٌولمسؾكموالمحوصظيماظرضوبقيماٌكرجوتمجقدةمظؿعزؼزماٌوظقي

ممووصؼومايدؼٌماظؿدضقؼمعـففقيموصؼمظؾؿدضقؼماظعوممالإرورمسؾكمصقفوماٌشورطينمتعرفماظؿدرؼؾقيماظدورةمػذهمإنماًرابشفموضول

ممعؿطقرةمعـففقيموصؼماظرضوبلماظعؿؾموادؿؽؿولمواظؿـػقذماظؿكطقطمعرحؾيمصفؿمسؾكمضدرتفؿمعـموتزؼدماظدوظقيماظؿدضقؼمٌعوؼير

.ظؾؿدضقؼمسؿؾقيمحولاتموتطؾقؼمصفؿمعـماٌشورطينموتمؽـ
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واىفدمواظقضًمظؾؿولمالأعـؾموالادؿكدامماظعومماٌولمسؾكمالمحوصظيمبؼمالمحودؾيمدؼــقانمعدضؼـلمدورمأػؿـقيمسؾكموأطد

.ايؽقعقيمواٌمدلوتماظدوائرمبزؿؾػمبؼماظـؿمدللمالأداءمتطقؼرمبؼمبػعوظقيمواٌلوػؿيماظعومماظؼطوعمبؼ

:اظدؼوانمظؽوادرمالمحودؾةمالأغظؿةمسؾىماظؿدضققمدورةمؼػؿؿحمالخرابشه ـ3

ممبؼمالأعـؾمالأدؾقبمؼعدمتعؾؿفمتممعوموتطؾقؼماٌلؿؿرؼـمواظؿعؾقؿماظؿدرؼىمأنمسؾكمخرابشفمسؾدماظدطؿقرمالأدؿوذمسطقصيمأطد

مماظرضوبيمسؾؿمبؼماظدوظقيماٌؿوردوتمأصضؾموصؼمالمحودؾيمدؼقانمعدضؼمسؿؾمإتؼونمبؼمالإحتراصقيمإبظمظؾقصقلماٌعؾقعيمتردقخ

.واظؿدضقؼ

ممالمحقدـؾيمالأغظؿيمسؾكمظؾؿدضقؼماظـوغقيماظدورةمإصؿـؿوحمخلالماًرابـشفموضول

ممالأغظــؿيمسؾكماظؿـــدضقؼمسؾكمعقزػقـفمتدرؼىمسؾكمالمحودؾيمدؼقانمترطقزمأن

اظدؼـقانموهعفوماظتيماًططموصؼمجوء ”IT Audit“بــمؼعرفعومأومالمحقدؾي
اظرضوبلماظعؿؾمبؼموظلإرتؼوءمالمحؾقيماظلوحيمسؾكموريماظتيماظؿطقراتمٌقاطؾي

.اىوغىمػذامسؾكمترطزماظتيماظدوظقيمواٌعوؼيرماٌؿطؾؾوتموصؼم

واظروتينماظققعلماظعؿؾموهغقطمأسؾوءمعـماٌؿدربينمتػرؼغمبلنماًرابشفموأهوف

ممطؾيرةمصرصيمذاتفمبحدمؼعدماظزعلاءمبينمواًبراتمالأصؽورموتؾودلمظؾؿعؾؿمظؾؿػرغ

ماظتيماظرضوبقيمظؾؿشؽلاتمسرضمواٌشقرةماظرأيموتؾودلمبعضوًمبعضفؿمععمواظشؿولماظقدطمعراضؾوتمعـماظزعلاءمؼؾؿؼلموعفؿي

.اٌشؽلاتمػذهمحؾمبؼماظؿدرؼىمعـمالإدؿػودةموطقػقيماٌقدانمبؼمتقاجففؿ

ممصرقمعـفومذؽؾًمتدرؼؾفومعـمالإغؿفوءموبعدماظلوبؼيمالمجؿقسيمأنمإبظمعشيراًمتعؾؿفمتممعومتطؾقؼمأػؿقيمسؾكماًرابشفموذدد

(IDEA)ماظـمبرغوعٍموإدؿكداممالمحقدؾيمالأغظؿيمتدضقؼمسؾكمبولإسؿؿودموذظؽمالآنمحؿكمرضوبقيمتؼورؼرمبػليمإنوزمتممحقٌ

.(IDEA)مبرغوعٍمبندؿكدامماظرضوبقيمبوٌفوممظؾؼقومماظدورةمػذهمبؼماٌشورطينمعـمصرقمسدةمتشؽقؾمؼؿؿمودقف

:الاظؽتروغيعوضعهمسؾىموؼـشرػامتدضققمأدظةمدؾعةمؼـفزمالمحادؾةمدؼوان ـ4

مماظدظقؾمتضؿـًمعؿكصصيمعفـقيمتدضقؼمأدظيدؾعيماظدؼقانمانوزمخرابشفمسؾدماظدطؿقرمالأدؿوذمالمحودؾيمدؼقانمرئقسمأسؾـ

ممودظقؾماٌوظقيماظرضوبيمودظقؾماظعومماظدؼـمظؿدضقؼمالإرذوديمواظدظقؾماظؾقؽلاظؿدضقؼمودظقؾمالأداءمعمذراتمظؿدضقؼمالإرذودي

ممعمدلوتمععمبوظؿعوونوذظؽماظؿدضقؼمجقدةموتقطقدمهؾطمودظقؾماظػلودموعؽوصقيماظـزاػيمتؼققؿمودظقؾمالأداءمسؾكماظرضوبي

.عؿكصصيمدوظقي

مماظعؿؾمخدعيمذلغفومعـمwww.ab.gov.joالاظؽتروغلمالمحودؾيمدؼقانمعقضعسؾكمغشرتمالأدظيمػذهمأنماًرابشفموضول

.واٌوظقياظؾشرؼيمظؾؿقاردمالأعـؾموالادؿغلالموالإدارؼيماٌوظقيمواظرضوبيماظؿدضقؼوسؿؾقوتماظرضوبل

ممالإغػوقمبترذقدماٌرتؾطيماٌػوػقؿمظؿعزؼزماظدؼقاندعلمهقءمبؼماسدمالأداءمعمذراتمظؿدضقؼمالإرذوديماظدظقؾمإنموأهوف

بؼمالأداءملإدارةمغظوممظؿطؾقؼماٌؿؽـيماظؿقلينمصرصموهدؼدم(ROB)بوظـؿوئٍماٌقجفياٌقازغيمأدؾقبموعـفومايؽقعل
.الأداءمضقوسمعمذراتمتدضقؼإجراءاتمعؿضؿـوماظدظقؾمػذامإسدادمتممحقٌمايؽقعقي،مواٌمدلوتمواظدوائرماظقزارات

ممظؿعزؼزماٌلؿدامماٌفنيماظرضوبلماظؿؿقزمبؼماٌؿؿـؾيمالمحودؾيمدؼقانرؤؼيمعـمؼلتلماظدظقؾمػذامإسدادمإنماًرابشفموأوهح

ممإيموغومايؽقعلمالإغػوقمترذقدبؼماظػعوظقيمعـمواٌزؼدمبؽػوءةمظؾعؿؾماظعومماظؼطوعموعلوسدةمواٌلوءظيمواظشػوصقيالإصصوحمعػوػقؿ

.اظدوظيعمدلوتمنوحمبؼمذرؼؽمبلغفماظدؼقانمعـ
عــمضؾـؾمطـقادرماظـدؼقانموبوظؿعـوونمعـعمخـبراءمممممممموأذورمإبظماغفمتممإسـدادمػـذاماظـدظقؾماٌؿكصـصمبؼمتـدضقؼمعمذـراتمالأداءمممممم

 (USAID).ظؾؿـؿقيماظدوظقيمعؿكصصينمبملوسدةمعـماظقطوظيمالأعرؼؽقي

بؼمزؾمتزاؼدمالاػؿؿوممالمحؾلمواظدوظلمبولاػؿؿـوممبـولأداءماظؾقؽـلمظؾقحـداتممممموضولماًرابشفماغفمتممإسدادمدظقؾماظؿدضقؼماظؾقؽل

اظعوعـيمظؾدوظـيمظؿقؼقـؼماظؿـؿقـيممممموهؼقؼومظردوظيماظدؼقانماٌؿؿـؾيمبؼماٌلـوػؿيمبؼمهلـينمادـؿكدامموإدارةماٌـقاردممممالاضؿصودؼي

.اظؼطوعماظعوماٌلؿداعيمظؾؿفؿؿعمعـمخلالمرضوبيمذوعؾيمعلؿؼؾيمسؾك
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بينمدؼقانمالمحودؾيموائؿلافمالأجفزةماظرضوبقيمظؽؾمعـوأهوفمأنمػذاماظدظقؾمؼعدماحدماورمعشروعماظؿقأعيماظـوغلمعو

.المجولؼؿقاصؼمععماظؾقؽيمالمحؾقيموععوؼيرماظرضوبيموأصضؾماٌؿوردوتمبؼمػذاإدؾوغقوموػقظـداموادؿقغقوموبمو

مماظعؾقومالأجفزةمظدىمأػؿقيمعـماظعومماظدؼـمٌقهقعٌوماظعومماظدؼـمظؿدضقؼمالإرذوديماظدظقؾمإسدادمإبظماًرابشفمظػًمطؿو

مماظؿقأعيعشروعمخلالمعـماظدوظقيماظؿدضقؼموععوؼيرمالمحؾقيماظؾقؽيمععمؼؿقاءممبمومإسدادهتممحقٌموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبي

.وادؿقغقوموػقظـداإدؾوغقومعـمظؽؾماظرضوبقيمالأجفزةموائؿلافمالمحودؾيمدؼقانمبينمعوماظـوغل

مموأدوظقىماظعؿؾمغظؿمتطقرمغؿقفيماٌؿؾؽيمذفدتفوماظتيماظؿطقراتهقءمبؼماٌوظقيماظرضوبيمدظقؾمإسدادمتمماغفماًرابشفموضول

.ايؽقعلمالإغػوقموتزاؼدماظعومماظؼطوعمغشوروتونمقماظعوعيمالإدارة

مالمحودؾيمدؼقانمبينمعوماظـوغلماظؿقأعيمعشروعمخلالموعـماظدؼقانمعقزػلمبجفقدماٌؿكصصاظدظقؾمػذامإسدادمتمماغفموأهوف

مماظعومماٌولمسؾكماظرضوبيمسؿؾقيموهؾطاظعؿؾمآظقوتمظؿطقؼرموذظؽموادؿقغقوموػقظـدامإدؾوغقومعـمظؽؾماظرضوبقيمالأجفزةموائؿلاف

.واظضقوعمالهدرمعـموبغوؼؿف

ماٌوظقيمالأغشطيمصعوظقيمعدىبقونمبؼمالأداءمرضوبيملأػؿقيمغظرامالأداءمسؾكماظرضوبيمدظقؾمإسدادمتممأغفماًرابشفأوهحمطؿو

.واضؿصودموصعوظقيطػوءةمبؽؾماٌردقعيمواًططمالأػدافمهؼقؼمبفدفمظؾدوظي

ماظقطوظيمعقظؿفماظذيماظـوغلماٌوظلمالإصلاحمعشروعمخلالموعـماظدؼقانعقزػلمجفقدماورماحدمؼعؿبرماظدظقؾمػذامأنمإبظموأذور

.اظدوظقياظؿدضقؼموععوؼيرمالمحؾقيماظؾقؽيمععمؼؿقاصؼموبمو(USAID)اظدوظقيمظؾؿـؿقيالأعرؼؽقي
ممبؼموردمعومإبظموادؿـوداماظدوظقيمواظرضوبيماظؿدضقؼمععوؼيرععمتموذقومإسدادهمتممصؼدماظػلودموعؽوصقياظـزاػيمتؼققؿمدظقؾموأعو

ممتطقؼرمذظؽمبؼبمومعؾؿقسمواضعمإبظموخطؿفوماظقرـقيماظـزاػيمعقـوقمتربعيمبؼماظرضوبقيمالأجفزةمودوراظقرـقيماظـزاػيمعـظقعي

ممطؾمبؼماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمووربمعـمبولادؿػودةاظدظقؾمػذامإسدادمتممحقٌمواظؿدضقؼ،مواظرضوبيمواٌلوءظيماظشػوصقيمآظقوت

ممبؼموالإدارؼياٌوظقيمالأغظؿيموإصلاحمظؾـزاػيماظقسلموتعزؼزماظعومماظؼطوعمبؼماظـزاػيمظؿعزؼزوادؿقغقوموػقظـدامادؾوغقومعـ

.ايؽقعقيماىفوت
ماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيمظؾؿعوؼيرمادؿفوبيماظؿدضقؼمجقدةوتقطقدمهؾطمدظقؾمإسدادمتمماغفماًرابشفموضول

مماظؿدضقؼمبجقدةمواًوصي(الإغؿقدوي)موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيمسـماظصودرةوالمحودؾي

.الأعـؾاظـققمسؾكمبفوماٌعؿقلمواظؿـظقؿقيماظؼوغقغقيمواٌؿطؾؾوت
مماٌلؿؿرمواظؿطقؼرماظؿدضقؼمأسؿولمأداءمبؼمواٌودؼياظؾشرؼيمظؾؿقاردمالأعـؾمالادؿكداممهؿونمإبظماظدظقؾمػذامتطؾقؼموؼفدف

.سوظقيمجقدةمذاتمرضوبقيمبزرجوتتؼدؼؿمهؿونمبفدفماظؿدضقؼمىقدة

:2017مظعاممالخؿاعقةمالحلاباتموتدضققمتحؾقلمتؼرؼرمؼـفزمالمحادؾةمدؼوان ـ4

ممهؾقـؾمتؼرؼرماظدؼقانمانوزمسـمخرابشفمسؾدم/اظدطؿقرمالأدؿوذمالمحودؾيمدؼقانمرئقسمأسؾـ

اظـــؿوظقـيموزارةمإسـدادمبعدماظلـيمعـمعؾؽرموضًمبؼم2017مظعومماًؿوعقيمايلوبوتموتدضقؼ
.اظعوممػذامعؾؽرموضًمبؼماًؿوعقيمايلوبوت

مػــذاماسـدمحقٌموالمحودؾقيماظـؿوظقيماظؿطقراتمؼقاطـىمالمحودؾيمدؼقانمإنماًرابشفموضول

طؿوماٌوهلمأؼورمذفرمغفوؼيمضؾؾماٌوظقيموزارةمإبظموأردؾمسوممطؾمعـمعقسدهمضؾؾمالهومماظؿؼرؼر

.اظددؿقريمعقسدهمبؼمدقلؾؿماظذيم2017مظعومماظلـقيمالمحودؾيمدؼقانمتؼرؼرمبؼمأدرجم

ممايؽقعي)ماظعوعيماٌقازغيمظؼوغقنمظؾكزؼـيماٌوظلمواٌرطزماًؿوعلمايلوبموتدضقؼمهؾقؾمعـمؼؿؽقنماظؿؼرؼرمػذامأنموأهوف

ماٌمدلوت)مايؽقعقيمظؾقحداتماًؿوعقيمايلوبوتموهؾقؾ2017-2014ظلأسقامماظعومماظدؼـموهؾقؾم2017مظعومم(اٌرطزؼي

.2017مظؾعومم(اٌلؿؼؾيموالهقؽوت

مأنمبوسؿؾورم(اٌلؿؼؾ)اًورجلمايلوبوتمعدضؼمتؼرؼرمالمحودؾيمدؼقانمأصدرمصؼدماظؿؼرؼر،ملهذامإهوصيماغفماًرابشفموأوهح

.ايؽقعقيمواٌمدلوتمظؾدوائرماًورجلماٌدضؼمػقماظدؼقان
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ممظؾرضــوبيماظعؾقومظلأجــفزةماظدوظقيماٌـظؿيمسـماظصودرةماظدوظقيماظؿدضقؼمٌعوؼيرموصؼوماظؿؼرؼرمػذامإسدادمتممضدمأغّفمإبظموأذور
.المجولمػذامبؼماٌفـقيماٌؿوردوتملأصضؾمووصؼوم(الاغؿقدوي)موالمحودؾيماٌوظقي

مماظعوعيماٌقازغيمضوغقغلمبؼماظؿشرؼعقيماظلؾطيماسؿؿدتفمبمومايؽقعيماظؿزاممعدىمسـمؼعبرماظؿؼرؼرمػذامأنماًرابشفموضول

ممعـفومظقلؿػودماٌقازغيمتـػقذماستراػوماظتيماٌلاحظوتموؼؽشػماٌكصصوتمحقٌمعـم2017مظعومماٌلؿؼؾيمايؽقعقيمواظقحدات

ممبؼماظعوعيماٌقازغيمتؼدؼراتمإسدادمسـدماٌقازغيمبؼمبرددمػقمسؿومالابسراصوتموتؼؾقصماٌوظقيماٌقاردمبدصقصمهلينمبؼ

.اٌؼؾؾيمالأسقام

:صؾلطينمبدوظةموالإدارؼةمالداظقةماظرضابةمدؼوانم*
مماظؿـؿقةمأػدافمتـػقذمفيمالحؽوعةمجاػزؼةمعراجعةممجالمفيمالهوظـديماظػؾلطقنيماظؿعاونمأػؿقةمؼؤطدمتقّم ـ1

:الدلؿداعة

ممبؼماظدوظقيماظرضوبقيمالأجفزةمووربمعـماظدؼقانمادؿػودةمأػؿقيمتقّؿ،مإؼودماٌلؿشورموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمرئقسمأطد

ممؼقمماللهمراممبمدؼـيماظدؼقانمعؼرمبؼمالهقظـدؼيمالمحودؾوتمبرؽؿيمعـموصداًمظؼوئفمخلالمذظؽمجوءم.اظرضوبقيمالمجولاتمطوصي

15/03/2018.

ممسؾدم/اظلقدالهقظـدؼيمالمحودؾوتمبرؽؿيمبؼماظدوظقيماٌشورؼعمعدراءهؿماظذيمالهقظـديماظقصدمععمتقّؿموبحٌ

ممايؽقعيمجوػزؼيمبمدىمواٌؿعؾؼماظدؼقانمصرؼؼمسـمدقصدرماظذيماظؿؼرؼرمأػؿقيمعدىمدام،مصونمؼونم/واظلقداظعؾودل

مالهقظـدؼي،مالمحودؾوتمبرؽؿيمضؾؾمعـماظرضوبيمظدؼقانماٌلؿؿرماظدسؿمعـؿـوًماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمأػدافمظؿـػقذماظػؾلطقـقي

.الهقظـدؼيمالمحودؾوتمبرؽؿيمععمبوظؿعوونمذراطيمعشروعمهؿـمبوظعؿؾمالاظؿزاممسؾكمعمطداً

مواظظروفمالإعؽوغقوتمرشؿمواظبراعٍماًططمتـػقذمبؼموجوػزؼؿفوماظؼطوسوتمبزؿؾػمبؼمايؽقعيمبعؿؾمتقّؿموأذودمػذا

ماظتيمالله،مراممطؾؾدؼيمبرؾقيمجفوتمسدةمععمظؼوءاتمدؾلؾيماظػؾلطقنيمالهقظـديماظػرؼؼمسؼدماظلقوقمغػسموبؼم.المحقطي

.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمبلػدافمربطفوموآظقيملهومالإدتراتقفقيمواًطيماظؾؾدؼيمسؿؾمرؾقعيمتضؿـمسرهوًمظبنمأبقمأبغدمعدؼرػومضدم

ممالمجؿؿعمعـظؿوتمعلوػؿيمظـؼوش(PCS)ماظػؾلطقـقيمالادؿشورؼيمالهقؽيوأسضوءمرئقسمععمجـينمعدؼـيمبؼماظػرؼؼماظؿؼكمطؿو
ماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمهؼقؼمبؼمايؽقعقيمشيرماٌمدلوتمظؿطقؼرماظػؾلطقـقيمالادؿشورؼيموالهقؽيماظػؾلطقـقيماٌدغل

ممظؾؿـؿقيماٌؿقدةمالأعؿمأػدافمظؿطؾقؼماظػؾلطقـقيمايؽقعيمجوػزؼيمعدىمٌراجعيمؼفدفماظذيم(ذراطي)معشروعمهؿـم،2030

.(SDGs)اٌلؿداعي
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ماٌؿقدةمالأعؿمأػدافمظـــؿراجعيمجـوػزؼؿفمحقلمتؼورؼرمتؼدؼؿمبؼماظرضوبيمدؼقانمدسؿمإبظمتفدفماٌفؿيمػذهمأنمإبظموؼشور

مأػدافمظؿقؼقؼماٌرحؾيمػذهمبؼماظػؾلطقـقيمايؽقعيمجوػزؼيمبؿؼققؿماٌراجعيمػذهمبؼماظدؼقانمضوممحقٌماٌلؿداعي،مظؾؿـؿقي

مماظدؼقانمسؿؾمطؿومالإغؿقدوي،معـظؿيموهعؿفماظذيماظلؾعماًطقاتمنمقذجمبودؿكدامم2030ماظعوممبحؾقلماٌلؿداعيماظؿـؿقي

.(1مالهدف)ماظػؼرمإغفوءموػقماٌلؿداعيماظؿـؿقيملأػدافمبرددمعقهقعمسؾكماظعومماظؿؼققؿمإبظمإهوصي

مموعوم،(2مرضؿ)مبولهدفمؼؿعؾؼمصقؿوماظعؿؾموغؿوئٍماظعوعيماىوػزؼيمعراجعيمعـمظؽؾمالأدودقيمواظـؼوطماظـؿوئٍمعـوضشيمتممطؿو

.اٌلؿفدصيماظػؽوتمدؿؽقنموعـمدقـشرموأؼـموعؿكماظؿؼرؼرمخلالمعـمهؼقؼفماظرضوبيمدؼقانمؼرؼد

:واظؿواصلمالاتصالمحولمسؿلمورذةمؼـظمماظرضابةمدؼوان ـ2

مموعقزػلماظرضوبقيمالإداراتموعدراءماظعوعيماظعلاضوتموحدةمظـؿقزػلمسؿؾمورذيم2018/05/06مبؿورؼخماظرضوبيمدؼقانمغظؿ

مػذامبؼماظؿقدؼوتموأبرزماظرضوبلماظعؿؾمععمبوظؿقازيمالإسلاممودوئؾمععماظعلاضيمتعزؼزمحقلماظرضوبيمدؼقانمبؼمالإدارات

مماظرضوبيمدؼقانمبينماٌمدللماظؿـؿقيماظؿعوونمعشروعمهؿـموذظؽماظلقؼد،معـموتقاصؾماتصولمخبراءمؼبؾؼدعفومواظتيمالمجول،

.اظلقؼديماظقرنيماظؿدضقؼموعؽؿى

:اظـؿؤدليماظؿـؿويماظؿعاونمحولماتػاضقةمتوضعانمواظلوؼدمصؾلطين ـ3

مظقـدلمعوجـقسماظلقؼديماظقرنيماظؿدضقؼمعؽؿىمرئقسموغوئىمتقّؿمإؼودماٌلؿشورموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمرئقسموضع

.2021-2018ماظلقؼديماظقرنيماظؿدضقؼموعؽؿىمصؾلطينمبؼماظرضوبيمدؼقانمبينماٌمدللماظؿـؿقيماظؿعوونمعشروع
مماظؿعوونملهذاماٌدىمرقؼؾمالهدفمإنم،2018/01/31ؼقمماللهمراممعدؼـيمبؼماظدؼقانمعؼرمبؼمالاتػوضقيمتقضقعمخلالمتقّؿموضول

ممعـمدؾلؾيمخلالمعـموذظؽماظعؾقو،ماظرضوبقيمظلأجفزةماظدوظقيمظؾؿعوؼيرموصؼوًموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمسؿؾمبؼمؼؿؿـؾ

ماظرضوبقيمواظؼضوؼومالأداء،مرضوبيموػلمظؾؿعوون،ماخؿقورػومتممأدودقيمبذولاتمبػليمهؿـماٌؿقضعيمواظـؿوئٍماىفقد

.الإنموئلمواظدسؿماظؾشرؼي،مواٌقاردمواظؿقاصؾموالاتصولموالإدارة،مالإدتراتقفقي،
ممغقسقيموهلينماظرضوبيمدؼقانمبؼماىدؼدةمالأداءمرضوبيمإدارةمعلدليمبؼمتؿؿـؾماٌشروعمػذامعـماٌؿقضعيماظـؿوئٍمأنموأهوف

ممبصػيمرضوبقيمعفوممظؿـػقذماظدؼقانمبؼماظػـقيماٌقاردموهلينمالأداء،معدضؼلمظدىماظػـقيماٌفوراتمتعزؼزمخلالمعـماظؿؼورؼر

مبوٌقزػين،ماٌؿعؾؼيمواظـؿوذجماظداخؾقيماٌعؾقعوتمتؾودلمظؿلفقؾمالادؿكداممدفؾيمداخؾقيمذؾؽيمإغشوءمسؾكمواظعؿؾمدـقؼي،

.الإسلاممودوئؾمععماظؿػوسؾمطقػقيمحقلمبلدواتماظرضوبقينماٌدراءمبعقعموتزوؼد
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ذاتماظدولمإحدىمصؾلـــطينمأنمعمطداًمالأداء،مبرضوبيماًوصيماظرضوبقيماظؿؼورؼرمبؼمايوصؾمبوظؿطقرمظقـدلمأذودمبدوره،
ممعـماظلقؼدؼيماظــوئقيمظؾؿلوسداتمعؿؾؼلمأطبرمخوعسم2016مسوممصؾلطينمطوغًمحقٌماظلقؼدي،ماظؿـؿقيماظؿعوونمبؼمالأوظقؼي

مماظشػوصقيمبؼماٌلوػؿيمبفدفمصؾلطينمدوظيمبؼماظرضوبيمدؼقانمإبظماٌؼدمماظلقؼديماظؿـؿقيماظؿعوونموؼلتلمدقدا،معمدليمخلال

.اظديمؼرارقيمواظؿـؿقي

ممظقهعم2012مسوممبدأماظػؾلطقنيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمودؼقانماظلقؼديماظقرنيماظؿدضقؼمعؽؿىمبينماظـؼوشمأنمإبظمؼشور

صـلمتػوػؿمعذطرةماظشرؼؽونمووضعمثـوئل،مدسؿمحقلمرؤؼي

ممذفرمبؼمرسمقوًماظشراطيمبدأتمحقٌم،2013معوؼقمذفرم

مماظلقؼـــديماظقرنيماظؿدضقؼمعؽؿىمضوممإذم،2013مؼقغقق

مم2017وم2013مسوعلمبينماظػؾلطقنيماظرضوبيمدؼقانمبدسؿ

ممصــلمأوظـلمتـدرؼىموتؼـدؼؿمالأداءمرضوبيمتطقؼرمأجؾمعـ
.أطـرمبردودمبسقمسؾكمالإدارةمبذول

مماجؿؿوعمخـــلالماظشرطوءمضرارمبعدماىدؼدماٌشروعموجوء

م2017مسوممبــــداؼيماللهمراممعدؼـيمبؼماظؿقجقفقيماظؾفـي

ممحـــقٌمثوغقي،مظػؿـرةمظؾؿشروعمبرؿؿؾمظؿؿدؼدماظؿقضير

ممغطــــوقمتقدـقعمإعؽوغقوتملادؿشرافمعـوظقوًماظقضًمطون
.2017مسوممعـؿصػمبؼماظرضوبيمظدؼقانمالأوروبلمالاهودمعـماٌؼدممالأعدمرقؼؾماظدسؿملاغؿفوءمغظراًمعؼؾؾي،مظلـقاتماظؿعوون

ممعـمووهعًم،2021-2017اظرضوبيمظدؼقانمالإدتراتقفقيماًطيمععمؼؿقاصؼمبشؽؾمػذهماظؿعوونمخطيمتػصقؾموتممػذا،

.ودؿقطفقلمماللهمراممبؼمجرتمعـوضشوتمخلال

:اظلوؼديماظػؾلطقنيماظؿـؿويماظؿعاونمعشروعمغشاراتمأولىمؼُطؾقماظرضابةمدؼوان ـ4

ماظقرنيماظؿدضقؼموعؽؿىماظدؼقانمبينماٌمدللماظؿـؿقيماظؿعوونمعشروعمغشوروتمأوبظموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمأرؾؼ

ممبدورةماٌشروعمػذامتقّؿمإؼودماٌلؿشورماظدؼقانمرئقسمواصؿؿحم.2018/03/19مبؿورؼخماللهمراممبمدؼـيماظدؼقانمعؼرمبؼماظلقؼدي،

ممعـماٌفؿيمػذهموتفدفم.اظعوعقنمواٌدراءمصرجمأعؾماظدؼقانمرئقسمغوئىمحضرػومواظتيمالأداء،مرضوبيمحقلماظؿؿفقدؼيماظؿقسقي

ممسومموسلملإبصودمالإدارات،مبزؿؾػمعـماظػـقيمواظطقاضؿمظؾؿدراءمالأداءمبرضوبيماظؿقسقيمحقلمتمفقدؼيمدورةمتؼدؼؿمإبظماٌشروع

ممعؼورغيموهدؼوتفومالأداءمرضوبيموسؿؾقيمعـفو،ماٌؿقضعيمواظـؿوئٍمإظقـفومايوجيمودؾىمالأداءمرضوبيمعوػقيمحقلماظدؼقانمبؼ

.المحؿؿؾيمعقهقسوتفومهدؼدمسؾكماظؼدرةموتعزؼزمالأداءمرضـوبيمعفوممجقدةمهؾطمودسؿمالاعؿـول،مورضوبيماٌوظقيمبوظرضوبي

مماظؿـؿقيماظؿعوونماتػوضقيمسؾكمعمخراًموضعوماظلقؼدي،ماظقرنيماظؿدضقؼموعؽؿىمصؾلطينمدوظيمبؼماظرضوبيمدؼقانمأنمإبظمؼشور

.2021مدؼلؿبرمحؿكمتلؿؿرمواظتيماٌمدلل
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:اظؾؾـاغقةمبالجؿفورؼةمالمحادؾةمدؼوانم*
مٌؽوصقيماٌمدللمالإرورمرضوبيمحقلمسؿؾمورذيمبؼماظدؼقانمذوركمIDIمظؾؿـؿقيمالاغؿقدويمعـظؿيمععماظعلاضيمارورمبؼم:أولًا

.الهوشمقيمالأردغقيمؿؿؾؽيـاظبؼم2018/04/17موظغوؼيم08معـماظػلود

ممعـمالاغؿؼول"معقهقعمحقلمSigmaسؿؾمصرؼؼمبندارةمتدرؼبيمظؼوءمتـظقؿمتممالأوروبلمالاهودمععماظعلاضيمإرورمبؼم:ثاغقاً

.بيروتم-مالمحودؾيمدؼقانمعؼرمبؼم2018/02/01و30-01/31أؼومموذظؽم"داءالأمرضوبيمإبظماظؿؼققؿمرضوبي
 2018/03/13و12مؼقعلماظرضؿلماظؿققلمحقلمعمتمرؼـمبؼماظدؼقانمذوركمالإدارؼيماظؿـؿقيموزارةمععماظعلاضيمإرورمبؼم:ثاظـاً

.2018/03/23مبؼماظؾشرؼيماٌقاردموإدارةماظعومماظؼطوعموهدؼٌ

مم:حقلمتدرؼؾقيمدوراتمبؼمأؼضوموذورك

.2018/03/29موظغوؼيم26معـماظشراءمخطيمووهعماظعؿقعقيمظؾصػؼوتمالادتراتقفلماظؿكطقطم-

م.2018/04/17و16مؼقعلمواًدعوتمواظؾقازممالأذغولمصػؼوتمبؼماٌؿـوصلينمتلػقؾم-

.م2018/04/20و19مؼقعلموالاجؿؿوسقيماظؾقؽقيمالاسؿؾوراتمشمقلهومععماظػـقيماٌقاصػوتمإسدادم-

م.2018/05/08و07مؼقعلمنمقذجقيمدصوترمإبظمادؿـوداًماظشروطمدصوترمإسدادم-

.2018/05/11موظغوؼيم09معـمواًدعوتموالأذغولماظؾقازممتقرؼدمعـوضصوتمبؼماظعروضمتؼققؿموعـففقوتمإجراءاتم-

مم:حقلمدوراتمبؼماظدؼقانمذوركماظؽقؼًمبدوظيمظؾؿكطقطماظعربلماٌعفدمععماظعلاضيمارورمبؼم:رابعاً

.2018/02/15موظغوؼيم11معـماظقزقػلمواظؿكطقطماظؿدرؼؾقيمالاحؿقوجوتمهدؼدمعفوراتم-

م.2018/04/19موظغوؼيم15معـمايؽقعلماظؼطوعمبؼماٌمدللموالإصلاحمايقطؿيمتطؾقؼوتم-

:اظؽوؼتمبدوظةمالمحادؾةمدؼوانم*
:ؼؾيمعامتمم:(الاغؿوداي)ماظعؾقامالداظقـةماظرضابةملهـقؽاتماظدوظقةمالدـظؿةمأغشطةم:أولا

ISSAI)مرضؿمععقورمتعدؼؾمعشروعمصرؼؼماجؿؿوعمبؼماٌشورطي -1 ماظػرسقيمظؾفـيماظؿوبعاٌوظلمظؾؿدضقؼمالأدودقيماٌؾودئ (200

2018/01/05.مإبظم03عـماظػترةمخلالمظقطلؿؾقرغمبؼمسؼدماظذي (FASS)موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبي

PCاظؿدضقؼمبقوغوتمبعع"مظـؿشروعماظرئقلقيمظؾفـيماظؿوبعماظعؿؾمظػرؼؼماظرابعمالاجؿؿوعمبؼماظـؿشورطي -2 295 ممالاؼزو–

"ISO2018/01/17.مؼقممتقؾـدمبؼمسؼدماظذي

PCاظؿدضقؼمبقوغوتمبعع"مظـؿشروعماظرئقلقيمظؾفـيماظـوظٌمالاجؿؿوعمبؼماٌشورطي -3 295 ممتقؾـدمبؼمسؼدماظذيمISO"الاؼزو–

2018/01/19.مؼقم

مادؿـزافمسؾكماظؾقؽلماظؿدضقؼ"معقهقعمحقلمغؼوذقيمجؾليمظعؼدمالأدؿقغلماظقرنيماظؿدضقؼمعؽؿىمعـمخبراءمادؿضوصي -4

ممبؼم"الهقاءمجقدةمسؾكماظـػطقيماٌصوغعماغؾعوثوتمأثر"موعقهقعم"اٌؿفددةماظطوضيملإغؿوجماظؾدؼؾيمواٌصودرماظؽفربوئقيماظطوضي

.2018/01/06وم05ؼقعلموذظؽماٌشتركماظؿعوونماتػوضقيمتػعقؾمغطوق

ممإبظم27عـماظػترةمخلالمبقتونمبؼمسؼدماظذي (FASS)موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظػرسقيماظؾفـيماجؿؿوعمبؼماظـؿشورطي -5
2018/03/29.

موذظؽمالاظؾوغلماىفوزمععماظؿعوونماتػوضقيمتػعقؾمغطوقمبؼم"اٌكوررمسؾكماٌؾنيماظؿدضقؼ"محقلماظعؾؿلماٌؾؿؼكمادؿضوصي -6

.2018/04/11مإبظم09عـماظػترةمخلال
ماظذي (WGITA)ماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومسؾكمظؾؿدضقؼمالاغؿقدويمسؿؾملمجؿقسيمواظعشرونماظلوبعمالاجؿؿوعمبؼماظـؿشورطي -7

.2018/04/18وم17مؼقعلمادتراظقومبؼمسؼد
ممؼقممادتراظقومبؼمسؼدماظذيم"اظؿدضقؼموجقدةمطػوءةمظؿعزؼزماظؾقوغوتمهؿون"محقلماظـؼوذقيمايؾؼيمبؼماٌشورطي -8

2018/04/19.

مماظـؿعنيمالإغؿقدويمسؿؾمظػرؼؼماظـوغلماظلـقيموالاجؿؿوعم"اظضكؿيماظؾقوغوتمتدضقؼ"محقلماظـؼوذقيمايؾؼيمبؼماٌشورطي -9

.2018/04/20وم19ؼقعلمسؼدػؿومتممواظذيماظضكؿيمبوظؾقوغوت
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:ؼؾيمعامتمم:(الادوداي)ماظعؾقامالداظقـةماظرضابةملهـقؽاتمالآدقويمالدـظؿةمأغشطةم:ثاغقاً

مالإغشوئقيمظؾؿشورؼعماٌؿكصصيماظػـقيماىقاغىمصقص"ماظـؼوذقيمايؾؼيماظؽقؼًمبدوظيمالمحودؾيمدؼقانمادؿضوف -1

مماظػترةمخلالماظؽقريماىفوزمععماظؿعوونماتػوضقيمغطوقمبؼمPPP"مواًوصماظعومماظؼطوعمبينماظشراطيموعشورؼعمواٌـوضصوت

2018/01/18.مإبظ 14عـ

مإبظ01/08عـماظػترةمخلالمالهـدمبؼمسؼدماظذيم"الاظؽتروغقيمايقطؿيمتدضقؼ"محقلماظؿدرؼبيماظبرغوعٍمبؼماظــؿشورطي -2

.2018/02/02

مسؼدماظؾذانم"اظؾقؽلماظؿدضقؼ"محقلماظلوبعيمواظـدوةماظؾقؽلمظؾؿدضقؼمالأدقدويمسؿؾملمجؿقسيماظلودسمالاجؿؿوعمبؼماٌشورطي -3

2018/01/31.مإبظ 29عـماظػترةمخلالمتقؾـدمبؼ

.2018/03/09مإبظ02/12عـماظػترةمخلالمالهـدمبؼمسؼدماظذي"اظؾقؽلماظؿدضقؼ"محقلماظؿدرؼبيماظبرغوعٍمبؼماظـؿشورطي -4
مالمحودؾيمظدؼقانمظفماٌراصؼمواظقصدمبوظـؿوظدؼػمالأسؾكماظرضوبيمىفوزماظعومماٌدضؼم–مزؼوثمحلـم/اظلقدمععوظلمزؼورة -5

.2018/03/22وم21ؼقعلموذظؽماظؼدراتمبـوءمبذولمبؼماظؽقؼًمبدوظيمالمحودؾيمدؼقانموربيمسؾكمظلإرلاع
ممخلالموذظؽم"اٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼ"ماظؿدرؼبيماظبرغوعٍمظؿؼدؼؿمالهـدمسومموعراجعمعدضؼمعؽؿىمعـمخبراءمادؿضوصي -6

.2018/04/16مإبظم03عـماظػترة
مماظؿعوونماتػوضقيمتػعقؾمغطوقمبؼم"اظرضوبلموالأداءماظؿدضقؼمصعوظقيمزؼودةمبؼمالآظقيمالاغظؿيمتػعقؾ"محقلمسؿؾمورذيمادؿضوصي -7

.2018/05/09مإبظم07عـماظػترةمخلالمسؼدتماظتيماظصقنيماىفوزمعع
ممغطوقمبؼم"مموردوتفموأصضؾموغظوعفماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومتدضقؼماظؾقؽل،ماظؿدضقؼ"محقلماظؿدرؼبيماظبرغوعٍمبؼماظـؿشورطي -8

مم.طقرؼومبؼ 2018/05/11مإبظم09عـاظػترةمخلالمسؼدماظذيماظؽقريماىفوزمععماظؿعوونماتػوضقيمتػعقؾ

:ؼؾيمعامتمم:(الارابوداي)موالمحادؾةماظـؿاظقـةمظؾرضابةماظعؾقامظلأجفزةماظعربقةماظـؿـظؿةمأغشطةم:ثاظـاً

مماظػترةمخلالمسؼدتماظتيمالإغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةمععمبوظؿعوونم"اظػلودمٌؽوصقيماٌمدللمالإرورمرضوبي"مورذيمبؼماٌشورطي -1

.الهوشمقيمالأردغقيماٌؿؾؽيمبؼ 2018/04/17مإبظ 08عـ

ممخلالموذظؽمالاغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةمععمبوظؿعوونم"اظؿعؾقؿمإدارةمغظوم"محقلمالاظؽتروغقيماظؿدرؼؾقيماظدورةمبؼماٌشورطيم-2

.2017/07/03مإبظ 05/02معـماظػترة
ماظتيمالاغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةمععمبوظؿعوونم"اظعلاضيمذاتمالأررافمععماظؿعوعؾ"مبرغوعٍمإرورمبؼمسؿؾمورذيمبؼماٌشورطي -3

.اظؿقغلقيماىؿفقرؼيمبؼم2018/05/12مإبظ 08عـماظػترةمخلالمسؼدت

"الجؿقعمتػقدمالدؿؾادظةماظؿفربة"مالإغؿودايمعـظؿةمظشعارمتحؼقؼام:رابعاً

.بقظـدامبجؿفقرؼيمايلوبوتمٌراجعيمالأسؾكمالمجؾسمععمجدؼدةمتعوونمعذطرةمبؿقضقعماظؽقؼًمبدوظيمالمحودؾيمدؼقانمضوم -

ممصصؾقومالمحودؾيمدؼقانمؼصدرػوماظتيم:اظرضابةممجؾةمعنموالخؿلونمواظـاظثموالخؿلونماظـاغيماظعددؼنمإصدارمتمم:خاعلاً

ممبولأجفزةموسلاضوتفماظدؼقانمبعؿؾماظعلاضيمذاتموالإدارؼيموالمحودؾقيماظرضوبقيماٌقاهقعمعـماظعدؼدموتضؿمذفقرمثلاثيمطؾ

.واظصدؼؼيماظشؼقؼيمالأجفزةمبعقعمسؾكمتقزؼعفومتمموضدمعؿـقسي،مأخرىمأبقابمإبظمبولإهوصيمالأخرى،

:اظعربقةمعصرمبجؿفورؼةمظؾؿقادؾاتماظـؿرطزيمالجفازم*

مماصرؼؼقو،مجـقبم–برؼؿقرؼومبؼم2018/01/25مإبظ 22عـماظػترةمخلالمسؼدماظذيمالأصرودويمحقطؿيماجؿؿوعمبؼماىفوزمذورك ـ1
مالأصرودويمظؽقوغوتماٌؿوردوتمأصضؾمسؾكماظقضقفمعـفومأعقرمسدةمعـوضشيمػقمالاجؿؿوعملهذاماظرئقللمالهدفمؼعدمحقٌ

محفؿمعقهقعمتـوولمإبظمبولإهوصيمطقون،مظؽؾماظؿشغقؾقيمظؾعؿؾقيمبوظـلؾيماظؼصقرمغؼوطموعـوضشيمتقاجففوماظتيمواظؿقدؼوت

.2018مظعوممالاصرودويمسؿؾمخطيموعـوضشيمالاصرودويمبؼمالأسضوءمالأجفزةماذتراطوت
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ػقؽــــيمرئوديماىفوزموؼؿقبظمالاصرودويمتــصدرػوماظتيماظشوعؾيمظؾؿراجعيمالإصرؼؼقيمظؾؿفؾيمايوظلماظقهعمررحمتممطؿو

ممالأجفزةمطوصيمععماظػعولمواظؿقاصؾمإظؽتروغقومغشرػومخلالمعـمسؾقفوماظؿغؾىموطقػقيمهدؼوتمعـمتقاجففموعومهرؼرػو،

.والأخؾورماٌعؾقعوتمظؿداولمالأسضوءمظؾرضوبيماظعؾقو

مسـمممـؾينمهؿمواظذيم2018/02/14مبؼماًورجقيموزارةمسوممبدؼقانمسؼدماظذيماظقرـقيماىفوتماجؿؿوعمبؼماىفوزمذورك ـ2

مواظتيماظـلاثينمدورتفومبؼمالإصرؼؼلمالاهودمضؿيمأسؿولمغؿوئٍمادؿعراضمبفدفمبوظدوظيماظقرـقيمواىفوتماظقزاراتمبزؿؾػ

م،2019مظعوممالاصرؼؼلمالاهودمظرئوديمبولإبعوعمعصرماغؿكوبمصقفومتممواظتيم.2018/01/30و29مؼقعلمأبوبومبلدؼسماغعؼدت
ماظتيماظطرقمبذوظف،مبؼمطؾمايضقر،ماظلودةمتـوولموضدماظرئودي،متؾؽمإزاءمجفيمطؾمٌؼترحوتمعؾدئلمتصقرموهعمبولإهوصي

ممأثرمعـمظذظؽموعومأخرى،مجفيمعـموذعقبفومالاصرؼؼلمالاهودمودولمجفيمعـمعصرمبينماٌؿؾودظيمالادؿػودةمتعظقؿمبفوميمؽـ

ممعصرمرئوديمأثـوءمحؾقل،مابصودمأػؿقيمإبداءمسؾكمالاجؿؿوع،مػذامبؼماىفوز،مممـؾقمحرصموضدملأصرؼؼقو،ماظشوعؾيماظؿـؿقيمسؾك

موسدمماظطيرانمتؽؾػيمارتػوعموعـفومسؿؾفومبؼمالاصرودويمعـظؿيمتقاجففوماظتيماٌزعـيماٌشؽلاتمظؾعضمالاصرؼؼل،مظلاهود

ممالأسضوءمبينمصقؿوماظرئقلقيماظؿقاصؾمودقؾيمتعدماظتيماظتربعيمتؽؾػيموارتػوعمالاصرؼؼقيماظدولمبينمصقؿومعؾوذرةمرحلاتمتقاصر

.الاصرودويمعـظؿيمبؼمطؿـؿلىمالاصرؼؼلمالاهودمعػقهقيمسضقؼيمعـمعؾؿقديمغؿوئٍماحرازمسدمموطذظؽ
ممإبظ 26عـماظػترةمخلالمسؼدماظذيماظؽقعقلومبمـظؿيمالأسضوءمظؾدولماظعؿقعقينماٌراجعينماجؿؿوعمبؼماىفوزمذورك ـ3

ممسؾكماظؾفـيماسضوءماتػوقمػقمالاجؿؿوعمػذامسؼدمعـماظرئقللمالهدفمؼعدمحقٌماصرؼؼقو،مجـقبم–برؼؿقرؼومبؼم2018/03/28

.ظلأصرودويماظـوغقيمالإدتراتقفقيمالأوظقؼيمظؿـػقذ2018مسوممتـػقذػومعزععمسؿؾمخطيمإردوء
متـػقذمآظقيمسـمبذؿقسيمطؾمتصقرملإسطوءمسؿؾملمجؿقسوتمايوهرؼـمالأسضوءمتؼلقؿمسؾكمالاجؿؿوعمػذامغشوطموارتؽز

مأنمالأعرمذظؽموادؿؿؾعموتؽؾػؿفو،ملهومالمحددماظزعنيمواظقضًمتـػقذػوماٌؿقضعمالأغشطيموسـماظـوغقيمالإدتراتقفقيمالأوظقؼي

ممظؾؿـصيماظػرسقيمالمجؿقسيماظؿـلقؼقي،مظؾرضوبيماظػرسقيمالمجؿقسي)موػلمصرسقيمبذؿقسوتمإغشوءمهرورةمإبظمتقصؾًماظؾفـي

متؾؽمبؼماٌشورطيماظعؾقومالأجفزةمبينمعـمظؾرضوبيمأسؾكمجفوزماخؿقورمععم(اظعؾؿلمظؾؾقٌماظػرسقيموالمجؿقسيمالإظؽتروغقي

.ظؽقـقومظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزموبينمالأسضوءمبينماٌـلؼماٌلؽقلمبوسؿؾورهماظػرسقيمالمجؿقسوت

متمًمذظؽمسـمصضلا.اظعؾؿلمواظؾقٌمالإظؽتروغقيمظؾؿـصيماظػرسقؿينمبولمجؿقسؿينمإدراجفمتممعصرمجفوزمأنمبوظذطرموجير
مظـشرػوماظعؾؿقيمواٌقادمبوٌؼولاتماظؿقرؼرمػقؽيمرئقسمعصرمجفوزمعقاصوةمتلفقؾموطقػقيمالأصرودويمبذؾيموهعمإبظمالإذورة

ملإردولماظعؾقومالأجفزةمبؼقيمٌكورؾيم(اٌعرصيموتؼودؿمإدارةمىـيمرئقس)مطقـقومجفوزمععماظؿـلقؼماضتراحموتممبولمجؾي

.اٌؼولات

ممعـماظػترةمخلالمسؼدماظذيماظؽقعقلومٌـظؿيماٌقازغيموذؽقنمظؾؿراجعيماظػرسقيمظؾفـيماظعشرؼـمالاجؿؿوعمبؼماىفوزمذورك ـ4

مموصـدوقمالأسضوءماظدولمتمقؼلاتمعؿقصلاتمحوظيمعـوضشيمصقفمتمًمحقٌمزاعؾقوم–ظقدوطومبؼ 2018/04/20مإبظ 17

ممتؼرؼرمعـوضشيمتمموطذظؽم،(اظؿـؿقيمذرطوءمعـمالإهوصقيماٌقارد)ماظؿؽؿقؾقيمواٌقزاغقيماٌقزاغقيمبدصقصموإسودةمالاحؿقوط،

ماظؽقعقلوملأجفزةماًورجقيماٌراجعيمإرورمصقصمبشلنماٌرحؾلمواظؿؼرؼرمالاحؿقوطمصـدوقمعراجعيمبشلنماظعؿقعقينماٌراجعين

ممتشؽلمادؿعرهومإبظمبولاهوصيمالاصتراهقي،ماظؿفورةمظؿقليرماظؽقعقلومظـظوممعراجعؿفومتمماظتيماٌوظقيمواظؾقوغوتموعمدلوتفو

ممالأسضوءمظؾدولماظعؿقعقينماٌراجعينمعـماًورجينماٌراجعينمبذؾسمإغشوءمهقءمبؼماٌقازغيموذؽقنمظؾؿراجعيماظػرسقيماظؾفـي

ممرصعمؼؿؿماغفمبوظذطرمواىدؼرم،2018مظعومماظداخؾقيماٌراجعيمغؿوئٍمبشلنماظقزاريمالمجؾسمضراراتمتـػقذموحوظيمبوظؽقعقلو

.واٌقازغيمالإدارؼيمظؾشؽقنماظػرسقيماظؾفـيمتؼرؼرمتقصقوت

ممحقٌمشوغو،م–مأطرامبؼ 2018/04/27و 26ماظػترةمخلالمسؼدماظذيماظؼدراتمظؾـوءمالأصرودويمىـيماجؿؿوعمبؼماىفوزمذورك ـ5
مماظؿؽوعؾموعـظؿوتمالأصرودويمبينماظعلاضوتمتؽـقػمبؼمتؿؾكصمواظتيم2018مسوممسـماظؾفـيمسؿؾمخطيمالاجؿؿوعمغوضش

مودطمظدولمالاضؿصودؼيموالمجؿقسي،SADCماىـقبقيملأصرؼؼقوماظؿـؿقيمبذؿقسي،AUالاصرؼؼلمالاهود:عـؾمالإضؾقؿل

ممإصرؼؼقومظغربمواظـؼدمالاضؿصوديموالاهود،CEMACمإصرؼؼقومظقدطمواظـؼدؼيمالاضؿصودؼيموالمجؿقسي،CEEACماصرؼؼقو

UEMOA،مإصرؼؼقومشربمظدولمالاضؿصودؼيموالمجؿقسيCEDEAO...
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مإظـكمبولإهـوصيمواظـؿوظقين،ماظػـقينمواظشرطوءمالاصرودويمبينموطذظؽمالإضؾقؿقي،موبذؿقسوتفوموالاغؿقدويمالاصرودويموبين

مماظؾغقؼيماظػرسقيمظؾؿفؿقسوتماظدسؿمتؼدؼؿمررؼؼمسـمالإغؿقدويمععوؼيرمععمواٌقاءعيمالاعؿـولمعلؿقىمزؼودةمعقهقعمتـوول

م.اىقدةمهؿونمآظقوتموإغشوءمبولأصرودوي
مبندتراتقفقيماًوصيماٌلؿدؼرةمواٌوئدةمإصرؼؼقومدولمبؼماظعوعيماٌوظقيمإدارةمحقلماٌلؿقىمرصقعمالاجؿؿوعمبؼماىفوزمذورك ـ6

مموزراءمىـيماجؿؿوعمػوعشمسؾكموذظؽم2023-2019مظؾػترةمIPSASBاظعومماظؼطوعمبؼماظدوظقيمالمحودؾقيماٌعوؼيرمبذؾس
مموزراءمؼلفؿمإظقفوماٌشورماٌلؿدؼرةمبوظـؿوئدةمبلنمسؾؿوم،2018/03/04وم03مؼقعلمبلثققبقومأبوبومأدؼسمبؼمF15مالأصورضيماٌوظقي

ممبؼمإصرؼؼقومظدورماستراصومؼعدمبمومالأوبظمظؾؿرةموذظؽماٌذطقرمظؾؿفؾسمإدتراتقفقيمإسدادمبؼماٌؿكصصيمواٌـظؿوتمالأصورضيماٌوظقي

.اظدوظلماٌلؿقىمسؾكماظعوعيماٌوظقيمإدارة

09عـماظػترةمخلالمسؼدماظذيماظؽقعقلومٌـظؿيمواٌقازغيمالإدارؼيماظشمونمظؾفـيمواظـلاثينماظـوعـمالاجؿؿوعمبؼماىفوزمذوركمـ7

مخورريمحقٌمعـماظؾشرؼيمبوٌقاردماٌؿعؾؼيمواٌلوئؾمالإدارؼيماٌلوئؾمعـوضشيمصقفمتمًمزاعؾقو،مـمظقدوطومبؼم2018/03/11مإبظ

معراجعيمعـمالاغؿفوءمبلسؿولماٌعـقيماظطرؼؼمخورريموطذظؽمبوظؽقعقلوماٌمػلاتمععودظيمغظوممعـمالاغؿفوءمبلسؿولماٌعـقيماظطرؼؼ

مظؾؿراجعيماظػرسقيمظؾفـيماظعشرؼـمالاجؿؿوعمسـماظصودرماظؿؼرؼرمعـوضشيمتممطؿومظؾؽقعقلو،ماظعوعيمظلأعوغيماظؿـظقؿلمالهقؽؾ

م.2018/04/20مإبظ 18عـماظػترةمخلالمسؼدماظذيماٌقازغيموذمون

:ضــطــرمبدوظةمالمحادؾةمدؼوانم*

:ضطرمبدوظةمالمحادؾةمدؼوانمإلىمظؾؿـظؿةماظعاممالأعينماظؿوغلقةمبالجؿفورؼةمالمحادؾاتمظدائرةمالأولماظرئقسمزؼارةمـ1

م/الأدؿوذمععوظلمأدىمضطر،مبدوظيمالمحودؾيمدؼقانمرئقسمثوغل،مآلمدعقدمبـمبرؿدمبـمبـدرم/اظشقخمدعودةمعـمطريميمبدسقة

مالمحودؾيمدؼقانمإبظمزؼورةمظؾؿـظؿيماظعوممالأعينماظؿقغلقيمبوىؿفقرؼيمالمحودؾوتمظدائرةمالأولماظرئقسماظؼطوري،منقى

ممجدولمسؾكماٌدرجيماٌقاهقعمادؿعراضماظزؼورةمػذهمخلالمجرىموضد .2018/04/20مإبظم12معـماظػترةمخلالمضطرمبدوظي

ماغضؿوعفموعؼترحماظؼطريمالمحودؾيمدؼقانمؼشفدػوماظتيمواظؿقدؼٌماظؿطقؼرمسؿؾقوتمحقلمتمققرتمواظتيماظزؼورةمػذهمأسؿول

مماظعوعيمظؾفؿعقيمسشرةماظـوظـيماظدورةمالمحودؾيمدؼقانمبودؿضوصؿفماًوصيمواظترتقؾوتمظؾؿـظؿيمالادتراتقفلماٌكططمىـيمإبظ

مأنميمؽـماظتيموالمجولاتماظدورةمػذهمبؼموعراضؾينمطضققفمدسقتفومؼؼترحماظتيمواىفوتم2019مغقصؿبرمذفرمخلالمظؾؿـظؿي

.اٌـظؿيمأسؿولمتطقؼرمبؼمخلالهومعـماظدؼقانمؼلوػؿ

:عؿـوسةموترصقفقةمرؼاضقةمبأغشطةماظرؼاضيمباظقومميحؿػلمالمحادؾةمدؼوانمـ2

موالأغشطيماظػعوظقوتمعـمسدداًمصبراؼرم13ماٌقاصؼماظـلاثوءمؼقممالمحودؾيمدؼقانمأضوممظؾدوظي،ماظرؼوهلمبوظققممالاحؿػولمإرورمبؼ

ممالمحودؾوتمظدائرةمالأولماظرئقسماظؼطوريمنقىم/اظلقدمععوظلماظػعوظقوتمػذهمبؼمذوركموضدواظترصقفقي،ماظرؼوهقي
ممععمتزاعـًماظتيمزؼورتفمخلالموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيمظؾؿـظؿيماظعومموالأعينماظؿقغلقيمبوىؿفقرؼي

.الاحؿػولاتمػذه

ماظؿابعةمالدعؾوعاتمتؽـوظوجقامسؾىماظرضابةمسؿلملمجؿوسةمواظعشرؼنماظلابعمالاجؿؿاعمفيمؼشاركمالمحادؾةمدؼوانمـ3

:الاغؿودايملدـظؿة
مظلإغؿقدويماظؿوبعيماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومسؾكماظرضوبيمسؿؾملمجؿقسيمواظعشرؼـماظلوبعمالاجؿؿوعمبؼمالمحودؾيمدؼقانمذورك

م.2018مابرؼؾ18وم17مؼقعلمالأدتراظقيمدقدغلمعدؼـيمبؼمأضقؿمواظذي
مماظؿدضقؼمطػوءةمظؿقؼقؼماظؾقوغوتمجقدةمهؿونمتردقخمحقلمسؾؿقيمغدوةمالاجؿؿوعمػوعشمسؾكمالأدتراظلماظرضوبيمجفوزمغظؿموضد

.اٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومبودؿكداممبعدمسـماظرضوبيمتطقؼرموررقماظؿقؾقؾموعـففقوتماظؾقوغوتمظؿـظقؿمدقودوتموجقدموأػؿقي

م
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:اظؾّقبيمالمحادؾةمدؼوانم*
:المحؾقةمالأغشطةم:أولًا

:م2017ظعومماظعوممتؼرؼرهمؼـشرماظدؼقان ـ

اٌودةمٌؼؿضقوتوصؼوموذظؽمم2017مسـماظعوممتؼرؼرهمم2017معوؼقمعطؾعمالمحودؾيمدؼقانمغشـر

اظؿؼرؼرمتضؿـموضدمالمحودؾيمدؼقانتـظقـؿمإسودةمبشلنمم2013مظلـيم19مرضؿماظؼوغقنمعـم(53)

م.بشلغفوموتقصقوتفمظرضوبؿفماًوهعياىفوتمحقلمعلاحظوتفمواػؿماظدؼقانمأسؿولمغؿوئٍ

:اظدوظقيماٌعؾقعوتمذؾؽــيمسؾكمظؾدؼــقاناظرسملماٌقضعمخلالمعـماظؿؼــرؼرمسؾكمالإرلاعمويمؽـ
http//audit.gov.ly/home/pdf./larbre.2017.pdf

:اظدوظقةمالأغشطةم:ثاغقًا

:ظقؾقومبؼمالأعقالموشلؾماظػلودملمحوربيماظقرـقيمالأوظـقؼوتمحقلماظـؿلؿدؼرةماظـؿوئدةمبؼمؼشوركمالمحودؾيمدؼقان ـ1

ممواظتيمالأعقالموشلؾماظػلودملمحوربيماظقرـقيمالأوظقؼوتمحقلماٌلؿدؼرةماٌوئدةمبؼمرسملمبقصدماظؾقبيمالمحودؾيمدؼقانمذورك

مماظؿطقؼرموبذؾسمظقؾقومبؼمظؾدسؿماٌؿقدةمالأعؿمبعـيمغظؿؿفمواظذيمم2018/05/08و07مؼقعلماظؿقغلقيمبوىؿفقرؼيمسؼدت

موػقؽيماظؿكطقطمووزارةماظعومماظـوئىموعؽؿىماظعدلمووزارةماٌرطزيمظقؾقومعصرفمسـمممـؾينموبمشورطيماظؾقبيمالاضؿصودي

.الإدارؼيماظرضوبي

ممبرقرػومبؼمصقفومتـوولم"الاعقالمشلؾمعؽوصقيمبؼماظؾقبيمالمحودؾيمدؼقانمدور"مبعـقانمسؿؾمورضيماظدؼقانمممـؾلمخلالهوموضدم

ماٌعـقيماىفوتمدورماظـوغلمبرقرػوموبؼمالاعقالمشلؾمٌؽوصقيماٌـظؿيمالمحؾقيمواظؼقاغينماظدوظقيمظلاتػوضقوتمضراءةمالأول

مووحدةمالأعقالمشلؾمٌؽوصقيماظقرـقيماظؾفـيمبؼمواٌـؿؿؾيمبوًصقصماٌـظؿيماظؼقاغينموصؼمظقؾقومبؼمالأعقالمشلؾمبمؽوصقي

ممتـوولمصقؿوماظشلن،مػذامبؼماىفوتمتؾؽمتؿكذػوماظتيمواىزاءاتماظؿدابيرمإبظمبولإهوصيماظرضوبقيمواىفوتماٌوظقيماٌعؾقعوت

مموعـفومالاخيرةماظلـقاتمبؼمظفمتؽشػًماظتيمظؾظقاػرمماظؿعرضمخلالمعـماىرائؿمػدهمعؽوصقيمبؼماظدؼقانمدورماظـوظٌمالمحقر

مواسودةمالاعقالموتفرؼىماشراهفومشيرمبؼموادؿعؿولماٌصدضيمواظصؽقكمالاظؽتروغقيموبوٌؼوصيمبولاسؿؿوداتماظؿلاسىمزوػرة

.اظشلنمػذامبؼماٌؿكذةموالإجراءاتمشلؾفو

:الإرػوبمتمقؼؾمظـؿؽوصقيماظدوظلماظـؿمتمرمبؼمؼشوركمالمحودؾيمدؼقان ـ2

ممتمقؼؾمٌؽوصقيماظدوظلماٌمتمرمبؼماظدؼقانمرئقسمذؽشؽمخوظدمالأدؿوذمبرئوديمرسملمبقصدماظؾقبيمالمحودؾيمدؼقانمذورك

مالاضؿصودؼيمواظؿـؿقيماظؿعوونمعـظؿيمغظؿؿفمواظذيمبورؼسماظػرغلقيمبوظعوصؿيم2018/04/26مبؿورؼخمسؼدمواظذيمالإرػوب

ممالاتػوضقيماسؿؿودمعـذمأنزتماظتيمظلأسؿولمادؿـودامالإرػوبمتمقؼؾمٌؽوصقيمالهودفماظـشوطمصعوظقيمتعزؼزمدؾؾمخلاظفموغقضش

ممالإرورمتعزؼزمعؿوبعيمسؾكمصقفمالاتػوقمتمموضدم،1373مرضؿمالأعـمبذؾسموضرارمم1999مسوممالإرػوبمتمقؼؾمظؼؿعماظدوظقي

موضدم.اظدوظلماظؿعوونمصعوظقيموتعزؼزماٌـظؿوتمبؼماظشػوصقيموتعزؼزماٌشؾقػيماٌعوعلاتموعؽوصقيمواظـؿعؾقعوتلماظؼوغقغلمالمحؾل

.اٌوظقيماٌعوعلاتمسؾكمبوظرضوبيماٌعـقيماٌمدلوتماحدمبوسؿؾورهماظدؼقانمعشورطيمجوءت
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:اظؿقغلقيمالمحودؾوتمدائرةمتلدقسماحؿػوظقيمبؼمؼشوركماظدؼقان ـ3

ممعؽؿىموعدؼرماىقدةمهؿونمعؽؿىمعدؼرموسضقؼيماظدؼقانمرئقسمذؽشؽمخوظدم/الأدؿوذمبرئوديمرسملمبقصدماظدؼقانمذورك

ممسؾؿقّيمغدوةمػوعشفومسؾكمسؼدمواظتيماظؿقغلقيمالمحودؾوتمدائرةمظؿلدقسماًؿلينمبوظذطرىمالاحؿػولمبؼماظشرطوتمحقطؿي

.م2018/03/09و08مؼقعلمخلالماظرذقدةمايقطؿيمتعزؼزمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدورمحقل
اظؿفوربمأحدثمخلالهوموادؿعرضموالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمعـموالأسضوءماظرؤدوءمعـممسددمحضقرمذفدتمواظتي

.اظعؿقعلماظؿصرفمبؼمواٌلوءظيماظشػوصقيمودسؿمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدورمتعزؼزمخلالمعـماظعؿقعقيمالإدارةمهدؼٌمبذولمبؼ

:ظلادؿـؿورماظترطلماظؾقبيماٌمتمرمبؼمؼشوركماظدؼقان ـ4

مموعـؾمم2018/03/09و08مؼقعلمخلالماظترطقيمبوىؿفقرؼيمسؼدمواظذيمظلادؿـؿورماظترطلماظؾقبيماٌمتمرمبؼماظدؼقانمذورك

.اظدؼقانمرئقسمذؽشؽمخوظدم/الأدؿوذمبرئوديمرسملموصدمخلالهوماظدؼقان

مموضدمماٌؿقضػيمواٌشورؼعمظقؾقومبؼماٌعطؾيماظترطقيمالادؿـؿوراتمأعوممواظؼوغقغقيماٌوظقيماظعؼؾوتموووزمآظقيماٌمتمرمخلالموغقضش

مماىوغىمبدصماظتيماٌؿقضػيماٌشورؼعمهؿـفوموعـمظقؾقومبؼماٌشورؼعمإدارةمتقاجفماظتيمواٌشوطؾماظؿقدؼوتماظدؼقانمممـؾل

.واظػـقيماظؼوغقغقيماىقاغىمعـماظدؼقانمضؾؾمعـملهوماظػعؾقيماٌؿوبعيمواضعمعـموذظؽماظترطل
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:ظلاربقدويمالادتراتقفلماٌكططمىـيمظعضقؼيمالمحودؾيمدؼقانماخؿقور ـ5

ممبؿورؼخمسؼدماظذيم(56)ماجؿؿوسفومبؼمالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقوماظعربقيمظلأجفزةماظعربقيمظؾؿـظؿيماظؿـػقذيمالمجؾسمأصدر

-2018مالإدتراتقفلماٌكططمىـيمتشؽقؾمبمقجؾفمأسقدم253/2018مرضؿماظؼرارماظؿقغلقيمبوىؿفقرؼيمم2018/03/29و28

.اٌؼؾؾماجؿؿوسفوماظؽقؼًمدوظيمتلؿضقػمواظذيماظؾفـيمظعضقؼيماظؾقبيمالمحودؾيمدؼقانمهؿمصقفمتممواظذيم2022
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مواقع على الانترنت ذات العلاقةمواقع على الانترنت ذات العلاقة

بطبيعـة أعنال الأجًزة الرقابية 

بععقيمالمحودؾينمواٌراجعينماٌصرؼي
http://www.esaaegypt.com

المجؿعماظدوظلماظعربلمظؾؿقودؾينماظؼوغقغقينمممممممم
http:// www.ascasociety.org 

عـؿدىمالمحودىماظعربلمم
http:// www.accdiscussion.com

ايؽقعقيمالاظؽتروغقيماٌصرؼيمممممممم
http:// www.egypt.gov.eg

بذؾسمععوؼيرمالمحودؾيماظبرؼطوغلمممممممممممممممممممم
http:// www.frc.org.uk

مبععقيماظرضوبيموعراجعيمغظؿماٌعؾقعوت
http:// www.isaca.org

                    بذؾسمععوؼيرمالمحودؾيماٌوظقيمبلعرؼؽو

http:// www.fasb.org

            جوععيمحؾقانم-طؾقيماظؿفورةموإدارةمالأسؿول

http:// www.helwan.edu.eg/commerce 

جوععيمسينمشمس
http:// www.asu.edu.eg
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شروط ومعايير الهّصر شروط ومعايير الهّصر 

"الرّقابة الماليّة"في مجلة 

أ

ممخطي

مموالاغؿفوءظؾدرادي

بخوتمي

مبوظـلؾي

مموطوعؾظؾؽؿى

ممبؼقاسدبحقٌ

مؼؿؿوأصقل

بؼ

مواظؾققث

اٌؼدعي

مم

دطرا

ب

ممتؿـوولؼشترط

مأجفزتـوبقجف

اظرضوبقي

ج

ممالمجؾس

اظؿـػقذي

:اظّـشــرمذـروطم-أ

.واهحموأدؾقبمدؾقؿيمسربقيمبؾغيمعؽؿقبيمأومعطؾقسيمواٌؼولاتماظؾققثمتؼدممأنم-1

ممخطيمطنسدادماظشؽؾمحقٌمعـمدقاءمسؾقفوماٌؿعورفماظعؾؿلماظؾقٌموضقاسدمبلصقلمواٌؼولاتماظؾققثمإسدادمبؼماظؿؼقدمؼؿؿمأنم-2

مموالاغؿفوءموجقػرهماٌقهقعمصؾىمإبظمالاغؿؼولمثؿموتؼلقؿفماظؾقٌموعـفٍموأػؿقؿفماٌقهقعمإثورةمعـمالهدفمتؾينمبمؼدعيمتؾدأمظؾدرادي

.وعقهقسقيمبعؿؼمسـوصرهموادؿعراضمووهقحمبدضيمأػداصفموهدؼدماٌقهقعمطعرضماٌضؿقنمحقٌمعـمأومظؾؿقهقع،مبخوتمي

مبوظـلؾيمذظؽموؼؿؿماظؽوتى،مبؾغيمعصقشيمآخرؼـملأصؽورمسرهومأومحرصقيمغصقصومأطوغًمدقاءموأعوغيمبدضيماٌصودرمتقثقؼمؼؿؿمأنم-3

مموطوعؾمدضقؼمبشؽؾمالاضؿؾوسمعصدرمتدوؼـمبعدهمؼؿؿمالهقاعشمصػقيمبؼمرضؿمؼؼوبؾفمالاضؿؾوسمغفوؼيمبؼمرضؿمبقهعمواظؾققثمظؾؽؿى

ممبؼقاسدمأؼضومالاظؿزاممؼؿؿمطؿوم.اظصػقوتمأوماظصػقيمورضؿماظـشرمودـيموعؽونماظـوذرموادؿماٌرجعموسـقانماٌمظػمادؿمؼؿضؿـمبحقٌ

مؼؿؿموطذظؽم.اٌـشقرةمشيرموالأسؿولماظرسمقيمواظقثوئؼموالأغظؿيمواظؼقاغينمواظدورؼوتمظؾؿفلاتمبوظـلؾيمسؾقفوماٌؿعورفماظؿقثقؼموأصقل

ممم.الأجـؾقيماٌراجعمتؾقفومأولاماظعربقيماٌراجعمتقهعمبحقٌماٌراجعمضوئؿيمإسدادماٌؼوظيمأوماظؾقٌمغفوؼيمبؼ

مواظؾققثماٌؼولاتمغشرمضؾقلمالمجؾيمظؾفـيموبصقزماٌـظؿي،مبؼمالأسضوءمالأجفزةمبؼماظعوعؾينمعـماٌؼوظيمأوماظؾقٌمععدّمؼؽقنمأن -4

.المجؾيمبؼماٌـشقرةماٌؼولاتمثؾٌمذظؽمؼؿفووزملامأنمسؾكمالأجفزةمتؾؽمبؼماظعوعؾينمشيرمعـماٌؼدعي

.الأصؾلماظـصمبفماٌـشقرمواٌصدرماٌمظػمادؿمذطرمععمعـفوماٌترجؿمبوظؾغيمالأصؾلمبوظـصماٌترجؿماٌؼولمؼرصؼمأنم-5

.المجؾيمبؼمظؾـشرمخصقصومععدّةماٌودةمتؽقنمأنم-6

مم28وم25مبينمعوماظقاحدةماظصػقيموتؿضؿـمصػقوت (3)مسـمؼؼؾموألامصػقوت (10)ماظؾقٌمأوماٌؼوظيمصػقوتمسددمؼؿفووزمألام-7

ممم.طؾؿيم15وم12مبينمعوماظقاحدمواظلطرمدطرا

:اظّـشـرمعوضوسـاتم-ب

ممتؿـوولموأنماظرضوبلماظعؿؾمبذولاتمبؼمواظؿطؾقؼقيماظعؾؿقيمبوىقاغىم(اٌتربعيمأومعـفومالأصؾقي)مواٌؼولاتماظؾققثمتؿعؾؼمأنمؼشترط

مأجفزتـومبؼماظعوعؾينمضدراتمزؼودةمبؼماٌلوػؿيمذلغفومعـماظتيمصقفماٌلؿقدثيموالمجولاتماظعؿؾموعـوػٍموبراعٍمأدظيمخوصمبقجف

.اظعربلماظرضوبلماظعؿؾمتطقؼرمسؾكمؼلوسدمعوموػقمأدائفؿمعلؿقىموهلينماظرضوبقي

:سـاعـةمعلاحـظـاتم-ج

ممم.تـشرملممأومغشرتمدقاءملأصقوبفومتردملامالمجؾيمإبظماٌردؾيماٌقادم-1

ممم.ظؾؿفؾيمؼردؾمعومغشرمسدممسؾكمالاستراضمبضؼملام-2

مممم.اظـشرموهروراتمؼؿلاءممبموماظؿعدؼلاتموإجراءمظؾـشرمعـودؾومتراهمعوماخؿقورمبؼمايؼمالمجؾيمظؾفـيم-3

.طوتؾقفومآراءمسـمالمجؾيمبؼماٌـشقرةماٌقادمتعبرمم-4

ممالمجؾسمضؾؾمعـمالمحددةمواظشروطماظضقابطمهقءمبؼموذظؽمعتربعومأممبرررامأطونمدقاءماظؾقٌمأوماٌؼولمٌعدمعوظقيمعؽوصلةمبدصصم-5

.اظعربقيمظؾؿـظؿيماظؿـػقذي

72

201872 72العدد –2018( حــزيران) يـــونـــيو–مـجـلـة الـرقـابة المـالية 



"الرّقابة الماليّة"مجلة  "الرّقابة الماليّة"مجلة 

ممبـشر

ماٌوظقياظؾققث

والمحودؾي

طؿو

ويمؽـ

ممبـشرموتعـكم(ودؼلؿبرمؼقغقق)ماظلـيمبؼمعرتينموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿيمتصدرػومدورؼيمبذؾيمم

ماٌوظقيمبوظرضوبيماٌؿعؾؼيماٌقاهقعموتعولجمالأجـؾقيماظؾغوتمعـماٌتربعيمأوماظعربقيمبوظؾغيمأصلامالمحررةمواظدرادوتماظؾققث

مم.والمحودؾي

.اظرضوبقيمواٌصطؾقوتماظعؾؿلمواظؾقٌماظؿدرؼىموغشوروتماٌـظؿيمبؼمالأسضوءمالأجفزةمأخؾورمعـؾمثوبؿيمأبقابومتؿضؿـمطؿو

:اظرابطمػذامخلالمعـماٌـظؿيمعقضعمسؾكمبولمجؾيماًوصيماظصػقيمخلالمعـمصدرتماظتيمالأسدادمسؾكمالإرلاعمويمؽـ

http://www.arabosai.org/Ar/ 232_111 رضوبقي وأدظي ودرادوت غشرؼوت
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قـائنة الأجًــزة الأعضــاء قـائنة الأجًــزة الأعضــاء 

في المهظنـة وعهـــاويهًــا

ممممم

م

مم

  

م

مم

مم

م

م

مم
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مم

مم

مم

مم
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www.sab.gov.qaم:الإظؽتروغلماظبرؼدم-مpresident.office@abq.gov.qa.م
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