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:وتـظقؿفااٌـظؿةتـلدقس
مصـقفواظعؿلمتمموضدم.اظلـيغػسبؼمبوظؼوػرةاظـؿــعؼدمالأجفزةػذهظرؤدوءاظؿلدقليمالاجؿؿوعملمحضرموصـؼوم1976مدـيمواظـؿقودؾياٌوظقيظؾرضوبياظعؾقوظلأجفـزةاظعربقـياٌـظؿـيتلدلًمم

م.1983مدـيتوغسبؼاٌـعؼدماظـوظٌماظـؿمتمربؼإضرارهمتماظذيظؾؿـظؿيمالأدودـيماظـظوممبرؾّفووحلّماظؾّوائحػذهمأظغقًموضدم.1976مدــيودرةـاظصواظؿـظقؿقياظؿلدقلقيماظؾوائـحموجىبم

:اظـؿـظـؿـةمأػـداف

.اظصلاتمبقـفومالأجفـزةمالأسـضوءموتـورقدبينمأذؽوظهاخؿلافسؾىاظؿعوونوتـؿقيتـظقمم-

.واظؿطؾقؼيبؼمالمجوظينماظعؾؿياظرضوبيعلؿوىمػذهرصعواظعؿلمسؾىالأسضوءالأجفزةواظـدرادوتمواظؾقوثمبؼمعقدانماظرضوبيماظـؿوظقيمبينمواًبراتوالأصؽوراظـظروجفوتتؾودلتشفقعم-

ممم.آظقوتماظعؿلمظدؼفوتطوؼربؼأجفـزةمسؾقومظؾرضوبـيماٌوظقيموالمحودؾيمأوماظتيمترشىبؼمإغشـوءترشىاٌعـوغيمواظدسـمماظلازعينمظلأجفزةمالأسضوءماظتيتؼـدؼممم-

مم.اظـــرضوبيماٌوظقـيبذولبؼالأسضوءالأجفزةبيناظعؾؿقياٌصطؾقوتتوحقدسؾىاظعؿلم-
.بؼمأداءمعفوعفومتؼوؼيمدورمالأجفزةؼلوسدمسؾىممواظعربياظورنبؼاظرضوبياظوسيغشرسؾىاظعؿلم-

والهقؽوتم"مالاغؿودوي"ظؾرضوبيماٌوظـقيماظعؾقوماظدوظقيمظؾفقؽوتواٌـظؿوتاظعربقيبؼمجوععيماظدولواٌـظؿوتماٌؿكصصيموالهقؽوتماٌــظؿيبؼالأسضـوءالأجفـزةبينوتدسقؿهاظؿعوونتـظقمم-

.ممماٌوظقياظرضوبيمبلسؿولصؾياظدوظقيمالإضؾقؿقيمالأخرىماظتيملهو

عنمضؾؾفو،مأوماٌؿوظيأولهواظؿوبعـيوالهقؽوتمواظشرطوتاٌـظؿوتعنتؿوبظمعراضؾيمحلوبوتمجوععيماظـدولماظعربقيموشيرػواظتياظـؿوظقياظـرضوبيػقؽوتبؿلؿقياظلعيمظؿؽؾقفماٌـــظـؿيم-

.صقفواظرضوبـيعلؿوىرصعواظعؿلمسؾىعنمضؾلماظــدولماظعربقي

:ممأسضاءماظـؿـظـؿـة
.اٌـظؿيبؼاظعربقيمالأسضوءمبؼمجوععيماظدولماظعربقيمأسضوءاظدولبؼوالمحودؾياٌوظقيظؾرضوبياظعؾقوالأجفزةتعؿبرمبعقع

دائرةبلسؿولهووتؼوم)اظعوعيمالأعوغيم-(.مماظعراقماظرضوبيماٌوظقيمالاهوديمبجؿفورؼيدؼوانمحوظقووؼرأده)المجؾسماظؿـػقذيمم-.ماىؿعقيماظعوعيم-:ظؾـؿـظـؿـةاظؿـظقؿقـةاظؾـقة

(.ممظؾؿـظؿيؼعؿبرمرئقلفومالأولمأعقـومسوعواظتياظؿوغلقيبوىؿفورؼيالمحودؾوت

بؿوغس،مواٌمتمــر1980 دـيبؼماظطورئبوظؼوػرة،مواٌمتمرم1977الأولمبؼمدـيمواظـؿمتمراظؼوػرة،بؼ1976مدـيبؼاظـؿــلدقليالآن،معمتمرػـوإبظمحداٌـظؿيسؼدتم:اظـؿـظـؿـةغشـاط

1983دـيمتوغسبؼدورتفوماظعودؼيمالأوبظالأدودـيماىـدؼد،مسؼـدتماىؿعقيماظعوعـيمظؾـؿــظؿـيإضرارماظـظوموبعـدم،1983مدـيتوغسغػلفــومبوظرؼـوض،مواٌمتمرماظـوظٌمبؼاظلـيبؼاظـوغي

اظـكوعلـيمبؼمبيروتم،مودورتفوماظـعودؼي1992ررابؾـسمدــيمبؼاظعودؼيماظـرابعـيودورتفوم1989دــيمبؼماًرروماظــوظـياظعــودؼي،مودورتفو1986مبؼمأبومزبيمدـياظــوغقياظعودؼيودورتفوم

بصـعوءماظعودؼيماظؿودعيدورتفوم،مو2004اظـوعــيمبعؿـونمدـيمدورتفـوماظعـودؼـيو 2001،مودورتفوماظعــودؼيماظلوبعـيمبوظربوطمدـيم 1998صـيماظؼوػرةمدـياظـعودؼيماظلودديودورتفو 1995دـيم

.ممممممممممممممممممممم2016أطؿوبرمم21إبظمم19دورتفوماظـوغقيمسشرةمبؿوغسمعنممطؿومسؼدت. 2013مؼًمدـيدورتفومايودؼيمسشـرةمبوظؽوو،م2010بوظرؼوضمدـيمدورتفوماظعودؼيماظعوذرةوم،2007دـيم

نبذة عن المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبةنبذة عن المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماٌـاظقـةمممممماظــرضـابـة
.والمحـودؾــياظعربقيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبـيماٌوظقـياٌـظؿـيتـصدرػـودـــوؼــيغــصفعـفؾـي

المجؾةظشموناظدائؿةاظؾفــةم
.ـيــظؾــــؿـــــــــــــظـــــــــــؿـــــــــــــاظــعـــوعـــــــيالأعــوغــيم-

.ـيـدؼوانمالمحودؾـيمبوظـؿؿــؾـؽـيمالأردغــقــيماظــفـــــوذـــؿــــــــقـــــم-

.دؼــوانماظرضوبيماظــؿــوظقـــيموالإدارؼـــيمبــــدوظــيمصـــؾـــلـطـــــقــــنم-
.ــــــيـاظـؾّـــــــقـــــــؾــــــــقـــودــــؾــــــــيمـدؼــــــوانماظـــؿــم-

م.ـقــيـاظـعــربــعـصـربـفؿفـــــــورؼـيظؾؿقودـؾـوتاظـؿـرطزياىفوزم-

.اظــقـؿـقـيبوىؿفـورؼـــيوالمحـــــودؾــيظؾـرضوبـياظـؿرطـــزياىـفوزم-

اظعـــددػـذاهــرؼـرػقؽـــة
ـــوــقـــلــرئ،مالأعـقـــنماظــعـوممظؾـؿـــظـؿـــي،ماظؼــــــطــوريغـفــقىم/ععوظيماظلقدم-
(قـيــؿـــفـــوذـاظيمـدؼـوانماظـؿقـودؾيمبوظــؿؿؾؽـيمالأردغقـ)مرــواظــؾــيػـــــوديم/ملقداظم-

(المحـــودـــؾيماظــؾقـــــؾــــــيوانمــدؼـ)رــورقمعصــطــــػـــىمايطـــــــوبمم/اظلقـدم-

(قيـــؿرطزيمظؾؿقودؾوتمبجؿفورؼيمعصرماظعربـاظاىفوزم)مالهواريشودةمسؾيمؼلريمم/ةاظلقدم-

اظــعـوعـيموغـيــــالأعــ)ماظـؿؾـروطييموبػقسمايلنيموسؾدماظؾودطمعـفيمايؿوع/ودةاظلـم-

.اظعربقيمظؾؿـظؿي

ماظصــػــقــةمممممممممممممممممممممممممممممماظعـــددمحؿـوؼاتممم

ممم1مممممممممممممممممممممممممممممممممطــؾؿيماظـــعـــددم-
ممم2ممممممممممممممممممممممممممممممممممالاصؿؿـــوحقـــــيم-

              4ممممممممممممممممممممممالمحــررمممماظـؿؼـولم-

  11اظــؿؼـولمالمحــررممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم -

19مممممممممممممممممممممممممممممممالمحــررمممماظـؿؼـول-

26مممممممممممممممممممممممممممممممجـدؼـدةإصـدارات-

27مممممممممممممممممممممممممممممممغشوروتماظؿدرؼى-

32مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممأخـــؾورماٌـــظـؿـي-

34ممممممممممممممممممممممممممممممممممالأجفزةمالأسضوءأخــؾور-

41 ممممممممممممممممعواضعمسؾىمالاغترغًمذاتماظعلاضيمبطؾقعي-

يأسؿولمالأجفزةماظرضوبق

  42مممممممممممم“اٌوظقياظرضوبي"بذؾيمبؼاظـشروععوؼيرذروطمم-

المجؾــةســــوان

م-توغسم1002اظؾؾـػـدؼر،مم-،اظطوبـقمالأولم87م،سـددـفقــرياظـؿاظطـقـىمذــورع:ظؾؿــــظـؿـياظعـوعــيالأعــوغـيعـؼـر
 71780029 (00216):اظػوطسم- (00216)م71780040:الهوتف

contact@arabosai.org:اظبرؼدمالإظؽتروغيممwww.arabosai.org:اظعـوانمالإظؽتروغي
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تطىير قدرات العاملين في كلمة العددكلمة العدد

الأجهسَ العلًا للرقابُ ودوره في تحصين أداء الأجهسَ

تطىير قدرات العاملين في 

الأجهسَ العلًا للرقابُ ودوره في تحصين أداء الأجهسَ
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تؾعىمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمدوراًمػوعومبؼمهلينمأداءماىفوتماًوضعيمظرضوبؿفو،موتؿطؾعمتؾكمالأجفـزةمإبظممم

ممورديمأسؿولهوماظرضوبقيمبجودةمسوظقيموصقماظؼواسدمواٌعوؼيرماظدوظقيمبمومبؼمذظكماٌعوؼيرماظصـودرةمسـنماٌـظؿـوتمممم

وعنمأجلمهؼققمذظكمتلعىمتؾكمالأجفزةمإبظمإردوءموتعزؼزمغظوممرضوبيمجـودةموتـػقـذمرضوبـيمممم.ماظرضوبقيماظدوظقي

صعّوظيمظضؿونماىودةموصولًامظؿعزؼزمعصداضقيمسؿؾفوموارتؼوءمأدائفوماظرضوبي،موتـظقممسؿؾقيماظرضوبيمبشؽلمبصعـلمم

وؼؿفلدمػذاماظؿـظقممعنمخـلالمالاظؿـزامممم.معـفومأداةمصعّوظيمبؼمهلينمادؿكداممعواردماظدوظيمبلجفزتفوماٌكؿؾػي

بؿطوؼرماظؼدراتماٌفـقيمظؾعـوعؾينمبؿؾـكمالأجفـزةمواظـتيمتشـؿلماٌفـوراتمواٌعـورفموأدـوظقىماظعؿـلماظلازعـيممممممممممم

.مظؿؿؽقـفومعنماظؼقوممبملموظقوتفوماظرضوبقي

إنمتطوؼرمضُدراتماظعوعؾينمبؼمالأجفزةماظرضوبقيمواظؿلػقلماظعؾؿيمواظعؿؾيملهممػومعنماٌعوؼيرماظعوعـيمبؼماظرضوبـيمممم

ايؽوعقيمواظتيمأذورتمإبظمضـرورةمتـوصرماظؽػـوءةموالاخؿصـوصمبؼمعـنمؼؼـوممبوظعؿـلماظرضـوبي،مطؿـومأنمتـوصرممممممممممم

وضـدمأبؾؿـًماظدرادـوتموجـودممممم.ماظؿدرؼىمواطؿلوبماًبرةمتعؿبرمعنماٌؼوعوتماظضرورؼيمظؾعؿلماظرضوبيماظػعّـولم

سلاضيمعمطدةمبينمتوصرماًبرةماظعؿؾقيمواظؿدرؼىمبؼمالمجولماظرضـوبيموتطـوؼرمالأداءماظرضـوبيمظلأجفـزةماظرضوبقـيمممممم

.سؾىماىفوتماًوضعيمظرضوبؿفو

وظؼـوسؿـوماظرادكيمبؼمػذامالمجولمصؼدمسؿؾـوموضؿنمعشروعماظؿقولماٌمدلـيمبـدؼوانمالمحودـؾيمبؼمدوظـيمضطـرمممممم

طؿـومسؿؾـــومسـؾــىمإغـشــوءممممم.مسؾىمانوزمبرغوعٍمظؿطوؼرمضدراتمعوزػقـوموهدؼدمأغلىماظبراعٍماظؿدرؼؾقيملهـمم

ضؿنمالهقؽلماظؿـظقؿيماىدؼدمظؾدؼوانمبفـدفمتردـقنمغفـٍمبــوءماًـبراتمممممم(معرطزماظؿؿقزمظؾؿدرؼىمواظؿطوؼر)

واظؽػوءاتمبؼمبذولماظؿدرؼىماٌفنيمظؿؼـدؼممبـراعٍمتدرؼؾقـيمسوظقـيماىـودةمتشـؿلمعـوزػيماظـدؼوانموعـوزػيمممممممممم

.اىفوتماًوضعيمظؾرضوبي

وخؿوعوًمصننمتطوؼرماظـظرةمإبظماظؿدرؼىمبوسؿؾورػومسؿؾقيمإدتراتقفقيمعلـؿؿرةمظؿطـوؼرماظؼُـدراتماٌفـقـيمواظعؿـلمممممم

سؾىمهدؼٌماظبراعٍماظؿدرؼؾقيمظصؼلماٌفوراتماٌطؾوبيمبمومؼؿؿوذـىمعـعماظؿؼـقـيمايدؼــي،مدقلـوػممبؼمبــوءممممممم

جفوزموزقػيمعبؾعدّماسداداًمعفـقوموسؾؿقوً،موعدربوًمتدرؼؾوًمجقداًمؼؽونمضودراًمسؾىمممورديمأسؿوظـهماظرضوبقـيمبؽػـوءةمممم

.وصوسؾقيمسوظقي

بـدرمبنممحؿدمبنمدعـودمآلمثــاغي/مدعــادةماظشقخ

رئقــسمدؼــوانمالمحادؾةمبدوظــةمضطر
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زفرمعػفوممايوطؿيمخلالماظعؼودماٌوضقيمبؼماظعدؼدمعنمالاضؿصودؼوت،مخوصيمبؼمأسؼوبمالأزعوتمالاضؿصـودؼيمواٌوظقـيماظـتيممممم

ذفدتفوماظدولماٌؿؼدعيمواظـوعقيمبؼمسؼدماظؿلعقـوتمعنماظؼرنماٌوضي،مبدءًمعنمتؾكماظتيمسصػًمبدولمجـوبمذرقمآدقو،مبـممم

عومذفدهمالاضؿصودمالأعرؼؽيموالأوروبيمعنمأزعيمعوظقيمخوغؼيموعومترطؿهمعنمآبورمدؾؾقيمسؾىمبزؿؾفمالاضؿصودؼوتماظعوٌقيمممـومم

.ظؾقوطؿيادؿدسىموضعمضواسدمجدؼدةم

طؿــومبــرزتمأػؿقــيمايوطؿــيمبؼماظؼطــوعماظعــوممغؿقفــيمضــعفمعلــؿوىمالأداءموالإغؿوجقــيمبؼماىفــوتمايؽوعقــي،موتــداخلم

وضـعفمممايؼقؼقـيماظصلاحقوتمواٌلموظقوتمصقؿومبقـفو،موضـعفماظؼواسـدماظرضوبقـيموآظقـوتماظعؿـلمصقفـو،موشقـوبماٌلـوءظيممممممممم

الإصصوحمواظشػوصقي،موتػشيمحولاتماظػلودماٌوظيموالإداريمواظذيمؼؿلؾىمبؼمػدرماٌولماظعـوم،موبوظؿـوظيماغعؽـوسمذظـكمسؾـىمممممم

م.اٌلؿوىماٌعقشيمظؾؿوارنموعلؿوىماًدعوتماٌؼدعيمظه
وضدمسرّفمطلمعنماظؾـكماظدوظيموععفدماٌدضؼينماظداخؾقينمالأعرؼؽـيمايوطؿـيمبؼماظؼطـوعماظعـوممبلغفـومبذؿوسـيماظؿشـرؼعوتمممممممم

واظلقودوتموالهقوطلماظؿـظقؿقيموالإجراءاتمواظضوابطماظتيمتمبرمسؾىمأداءماىفيمايؽوعقيمظؿقؼققمأػداصفومبؽػـوءةموصعوظقـيممم

وصقمأدؾوبمعفنيموأخلاضيمؼضؿنماظـزاػيمواظشػوصقي،مبوسؿؾورػومآظقوتمظؾؿؿوبعـيمواظؿؼقـقم،موغظـوممصـورممظؾؿلـوءظيموصعوظقـيممممممم

.الأداء
ظذامتفدفمايوطؿيمإبظمضؿونمالأداءماىقدمعنمضؾلماىفوزمايؽوعيموتوصيرماًدعوتمبعداظيموالاظؿـزاممبوظؿشـرؼعوتماٌعؿـولمممم

.،موابدوذماظؼراراتمالإدارؼيمبحقٌمتؾبيمرؿوحوتموتوضعوتمالأررافمذاتماظعلاضيموتعززمبؼيماٌوارـينمبلجفزةماظدوظيبفو

:إنمعنمأػمماظػوائدماٌرجوةمعنمتطؾققمغظوممايوطؿيمؼؿؾكصمصقؿومؼؾي
.تشفعمايوطؿيمالإدارةماظعوعيمسؾىمالادؿكداممالأعـلمظؾؿوارد،موهؼققماظـؿوماٌلؿدام،موزؼودةمالإغؿوجقي*م

تبؾلفّلمايوطؿيمسؿؾقيماظرضوبيموالإذرافمسؾىمأداءماىفوزمايؽوعي،مبعدمأنمؼؿممهدؼدمارـرماظرضوبـيماظداخؾقـيموتشـؽقلممممم*م

.ىونمايوطؿيماٌؿكصصيموتطؾققماظشػوصقيموالإصصوح

اٌلؿـؿرمؼـفذبمإبظماظؾقؽيماٌلؿؼرةماظتيمتمعنمبمؾدأمدـقودةمممتلوػممايوطؿيمبؼمادؿؼطوبمالادؿـؿوراتماًورجقي،حقٌمإنّ*

.اظؼوغونموبمومؼـعؽسمإبصوبوًمسؾىمادؿؼرارمالأدواقماٌوظقي

وبؼمضوءماظدورمالهومماظذيمتؾعؾهمطوصيمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمبؼمبغوؼـيماٌـولماظعـوممضوعـًماٌـظؿـيماظدوظقـيمظلأجفـزةماظعؾقـوممممممممم

بؿشؽقلمىونموصرقمسؿلمظوضعمالأدظيمالارذودؼيمظؾقوطؿيمتمقورمسـفومبؼمبذولمسؿلمىــيمم(مالاغؿودوي)ظؾرضوبيموالمحودؾيم

اظرضوبيماظداخؾقيمإصدارمدؾلؾيمععوؼيرموتوجقفوتمبؼمبذولمايوطؿيمعؿضؿـيمإرذوداتمٌعوؼيرماظرضوبيماظداخؾقيمظؾؼطـوعماظعـومممم

وادؿؼلاظقيماٌراجعماًورجيموآظقيماظؿـلققمواظؿعوونمبينمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيموالمحودؾيمواٌراجعينماظـداخؾقينمبؼماظؼطـوعممم

.اظعوم
بؿؽؾقػفـومعـنمضؾـلمعـظؿـيمالأعـمماٌؿقـدةمبمؿوبعـيمتـػقـذمأػـدافماظؿـؿقـيممممممممممممايوطؿيوضدمتدسّممدورمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمبؼم

اظذيمتضؿنمإغشوءمعمدلوتمصعوظيموذػوصيمخوضـعيمظؾؿلـوءظيمسؾـىمبعقـعمممممم16واظتيمعنمبقـفومالهدفمرضممم2030اٌلؿداعيم

صعؾـىماسؿؾـورمأنمالأجفـزةماظعؾقـومظؾرضوبـيمتؿؿؿـعممممممم.ماٌلؿوؼوتموتؿؿقـزمبدؼـوعقؽقـيمواغػؿـوحموعشـورطيمبؼمسؿؾقـيمصــعماظؼـرارممممممم

بودؿؼلاظقيموعفـقيمسوظقيموصؼومٌعوؼيرمالإغؿودويممؼعطقفوماظؼدرةمسؾىمعلوءظيماىفوتماًوضعيمظؾرضوبيمحولمعدىماحتراعفـومم

ٌؾــودئمايوطؿــيمبؼمإدارةماٌــولماظعــومموبصعؾــفومبوظؿــوظيماٌلــوغدمالأدودــيمظؾقؽوعــوتمواظبرٌوغــوتموعواصوتفــومبوٌلاحظــوتم

.واٌكوظػوتماظتيمتمماظوضوفمسؾقفومسـدمممورديمالأسؿولماظرضوبقي

دور الأجهسَ العلًا للرقابُ دور الأجهسَ العلًا للرقابُ 

القطاع العام حىكنُفي 
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صػـيمبذـولماظؿكطـقطمالادـتراتقفيممممم.مصؾؿـػقذػوملأغواعماظرضوبيماظـلاثميمؽـفومعنمأنمتشؿلمرضوبؿفومبعقعمبذولاتمايوطؿي

طؿـومأنمم.موضؾطماظلقودوتمؼؿممتؼققممعدىمشموظقؿهموتـودؼهموواضعقؿهمبمومؼضؿنمضوبؾقؿهمظؾؿـػقذموهؼقؼهملأػدافماظؼطوعماظعوم

عراضؾيمهوؼلمػـذهمالادـتراتقفقوتمإبظمعوازغـوتمدــوؼيمعؾـقـيمسؾـىمتوازغـوتمعوظقـيمعؼؾوظـيمتمؽـنمعـنمتـػقـذماًقـوراتمممممممممممممم

وسؾقهمصننماضطلاعمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمبملوغدةماظؼطوعمايؽوعيمبؼمإردوءمغظممظؾرضوبيماظداخؾقـيمم.مالاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقي

وإدارةماٌكوررمؼعؿبرمأدوديمظضؿونمتـػقذمسؿؾقوتهماظؿشغقؾقيمبشؽلمغظوعيموأخلاضيمواضؿصوديموصعّولمععمادـؿقػوءماظؿزاعـوتممم

أعّومبؼمبذولماظؿـػقذمصننمعراضؾيمتـػقذماٌوازغيموصـقماظؿؼـدؼراتموبؼمإرـورمممم.مبفواٌلوءظيمبؼمزلّماحترامماظؼواغينمواظؾوائحماٌعؿولم

.علوراتمعؿـودؼيمتؿواصلمبقـفوممبػعوظقيموطػوءةمووصقمالأررماظؼوغوغقيموبمومؼـعؽسمإبصوبومسؾىماًدعوتماٌؼدعيمظؾؿوارـين
المجوظينماظلوبؼينملامبدمعنموضوفمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمسؾـىمعـدىمصعوظقـيمغظـمماٌؿوبعـيمواظؿؼقـقمممممممممحوطؿيومظضؿونمحلنم

بوظؼطوعماظعوممواظتيمتفدفمإبظماظؿلطدمعنمعدىمهؼققماٌلوراتماظلوبؼيملأػداصفوموهدؼدمبذولاتماظؿقلينمبفدفماظؿـدخلمم

صؿنمخلالمتواجدمغظوممعؿؽوعلمظؿؼققممأداءمػقوطـلماظؼطـوعماظعـوممعـعمالأخـذمبعـينمالاسؿؾـورمردودماظػعـلممممممممم.مبؼماظوضًماٌـودى

.واظدروسماٌلؿػودةمعنمذلغهمأنمبضلّنمأداءماظلقودوتمواظبراعٍمبفذهمالهقوطل

وٌواصؾيماضطلاعمالأجفزةماظعؾقومبفذاماظدورموتلطقدماظـؼيمصقفومصعؾقفومأنمتبرػنمسنماحتراعفومٌؾـودئمايوطؿـيموصؼـومظؾؿعقـورممممم

"مم-إحـداثماظػـورقمبؼمحقـوةماٌـوارـينمممم–ضقؿيموعـوصعمالأجفـزةماظعؾقـومظؾرضوبـيماٌوظقـيموالمحودـؾيمممممم"اظصودرمسنمالإغؿودويمم12

.بولإضوصيمإبظماظؿواصلمععمالأررافمذاتماظعلاضي

ققمممـوصـــاظؿميّـهموظــؾّـواظممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

قرؼرمالمجؾةــتمقؽةــػممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
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ممدواءمحدمسؾىمواظـوعقيماٌؿؼدعيماظدولمبوضؿصودؼوتمسصػًمحؼقؼقيمعوظقيمأزعيماظـوظـيمالأظػقيمخلالماظعوٌيمالاضؿصودمواجه

مموابشػوضمالأدفممأدعورموتدغيماٌصرصقيماٌمدلوتمعنماظعدؼدماغفقورمإبظمأدتمغؼدؼيمدقوظيمأزعوتمبؼمعظوػرػوموتمـؾً

ماظصـوسقيماظدولمنمومغلىمبؼمطؾيرموتراجعمالاضؿصوديماظرطودمعرحؾيمبؼماظعولمماضؿصودؼوتمععظممودخولماظؾورصيمعمذرات

.اظـوعقيماظدولمبؼماظؿـؿقيمخططمتـػقذمبؼمخؾلموحدوث

ممالاضؿصودملهومتعرضماظتيماٌوظقيمالأزعوتمبؼمايلوبوتمعراجعيموعلؽوظقيمدورمحولموادعوًمجدلًاماظػترةمتؾكمذفدتموضد

موسدممعوظقيمأزعوتمحدوثماحؿؿوظقيمإبظمتشيرمتـؾمؼهمعمذراتملأيمايلوبوتمعراجعيمتؼورؼرمتضؿينمسدممغؿقفيماظعوٌي

ممظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمسؾىمؼـطؾقماظذيمالأعرماًورجقي،ماٌراجعيمعؽوتىمسؾىمالإذراصقيماظرضوبيمعنمغوعمأيموجود

.والمحودؾي

ممسؾىمتلوسدػوماظتيماظؽػقؾيماظلؾلمإبصودمسؾقفومتػرضماظتيماظؿلطدمسدممزروفمبؼماٌوظقيماٌمدلوتمتعؿلمالإرورمػذاموبؼ

.اٌلؿفدفماظـفوحمهؼققموبوظؿوظيموالادؿؿرارماظؾؼوء

ممأدلًمحقٌ.ظؾؿعـرماٌؼوبؾيماظؽؾؿيموػيمالمحودؾيمسؾممسؾقفومؼؼومماظتيماظرئقليماظػروضمأحدمالادؿؿرارؼيمعػفوممإن

موجودماظطرقمػذهمأػمموعنمموالادؿؿرارماظؾؼوءمسؾىمتلوسدػوماظتيماظطرقمإبصودمعنمبدملامػـومعنموتلؿؿر،مظؿؾؼىماٌمدلوت

ممبؼماٌوظقينموالمحؾؾينمالإدارؼينموالمحودؾينمايلوبوتمعراجعيمؼلوسدمواظذيماٌوظقي،مبولأزعوتمظؾؿـؾممعمذراتمأومنموذج

مظؽوصيمعػقدةمتؽونمعومسودةمواظتيماظؿلطدمإبظمتؽونمعومأضربمتؼورؼرموضعموبوظؿوظيموالادؿؿرارماظؾؼوءمسؾىماٌمدلوتمضدرةمتؼققم

ممابدوذمسؾىماٌصولحمأصقوبمعلوسدةمذلغهمعنماظذيمالأعرمتعـرػو،موسدمموادؿؿرارػوماٌمدلوتمبؾؼوءماٌفؿؿيمالأرراف

.الأعـلماظؿوجقهمادؿـؿوراتفمموتوجقهماظرذقدةمالادؿـؿورؼيماظؼرارات

مماظشيءمبعضمعػقدةمالأرضوممػذهمبذردة،مأرضوممسؾىمهؿويمبرودؾقيمبقوغوتمعنماغطلاضومإسدادػومتمماظتيماٌوظقيماظؿؼورؼرمإن

ممبنزفورماٌمدلوتمإداراتمبعضمضقوممبلؾىماظغؿوض،مبعضمؼؿكؾؾفومضدماٌوظقيماظؿؼورؼرمتؿضؿـفوماظتيمالأرضوممػذهمأنمإلا

مموضعفومشيرمسؾىماٌوظقيمعراطزػومإزفورمبفدفمالإبداسقيمالمحودؾيمادؿكداممخلالمعنمعضؾؾيمبصورةمالمحودؾقيماظؾقوغوت

.ايؼقؼي

ممسؾىمايؽممايلوبوتمعراجعومبموجؾفومؼلؿطقعمعوظقيموشيرمعوظقيمعمذراتمأومنموذجملادؿكداممايوجيمزفرتمػـومعنم

ممعنماٌراجعينميمؽنمواٌمذراتماظـؿوذجمػذهمعـلموجودمأنمطؿومسدعه،معنمسؿؾفومبؼمالادؿؿرارمسؾىماٌمدلي،مضدرةمعدى

ممعلؿكدعيمؼلوسدمبموم.ظؾؿمدلوتماٌوظقيماظؿؼورؼرمبؼمعوجودامؼؽونمضدماظذيمواظؿضؾقلماظغؿوضموطشفمبولأزعوتماظؿـؾم

.اظرذقدةماظؼراراتمابدوذمبؼماٌوظقيماظؿؼورؼر

ماٌوظقيموشيرماٌوظقيمواٌمذراتمظؾـؿوذجمايلوبوتمعراجعيمتؾنيمسدممإبظمؼشيرماظؾقبيمالمحودؾيمدؼوانمبؼمايولمواضعمإن

مبرووظيمػوماظورضيمػذهمعنماظغرضمصننموبوظؿوظيمالمجول،مػذامبؼماٌعرصيمتوصرموسدمماٌوظقيمبولأزعوتمظؾؿـؾممطلدواتمبذؿؿعي

مالمحودؾيمبدؼوانمايلوبوتمعراجعيمضؾلمعنماٌوظقيمبولأزعوتماٌؾؽرمالإغذارموتطؾقؼوتمنموذجملادؿكداممعلؿؼؾؾيمتصورموضع

.اظؾقبي

الهؿاظيعـصورمخؾقػةم:مإسـداد

اظعاعةمظػقصموعراجعةمحلاباتماظطاضةمالادارةعدؼرم
رارقمعصطػىمايطاب.د:مإسـداد

عدؼرمعرطزماظؾقوثمواظدراداتمالإدتراتقفقة

:اظـؿؼدعة

مـقـال مـحـرّر

لـيبيـــا
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5
:اظـؿاظقةمالأزعاتمعػفومم-1

مماضطرابمفوإغّ"مسؾىمسرصًمحقٌماظـظري،موالأدبماظدرادوتمبؼموردتمواظتيماٌوظقيمظلازعوتماظؿعرؼػوتمعنماظعدؼدمػـوك

م."الأخرىماظؼطوسوتمإبظمأبورهمتمؿدماٌوظقيماٌمدلوتمعنمسددمبؼماغفقورمؼؿؾعهمالاضؿصودؼيماظؿوازغوتمبعضمبؼموعػوجهمحودّ

.(2009موصوظيمسؿوري)
مماغفقورمعظوػرػوموعنمايؼقؼي،مالاضؿصودمسؾىمبـؿوئففومتعرفمزوػرة"مأغفومبولأزعيمصقؼصدمالاضؿصودؼيماظـوحقيموعن

.(2009مايرجيم").دائؿيموبطوظيموعؿؼوربيمطؾيرةمغؼدؼيمعضوربوتموحدوثماظؾورصي،

ماٌوظقيموشيرماٌوظقيماٌمدلوتمعنمطؾيرمسددمبػشلمعصقوبوًمبرعؿهماٌوظيماظـظومماغفقور"مبلغفومخوصمبشؽلمالأزعيموتعرف

.(2009مايوج)م".اظؽؾيمالاضؿصوديماظـشوطمبؼمحودمواغؽؿوش

ممعنمبذؿوسيمأومعومظدوظيماٌوظقيمالأدواقمبؼمحودمتدػورمبلغفوماٌوظقيمالأزعيمتعرؼفمصقؿؽنماظؿعرؼػوتمعنموردمعومبذؿلموعن

.الاضؿصوديماظرطودميوظيمواظوصولمايؼقؼيمبولاضؿصودمضورةمأبورمإبظمؼمذيماظدول

:اظؽوارثممخاررمعنمايدمتدضققماٌؽاغقةماىغراصقامععؾوعاتمادؿكدامم-2
ممبزوررمتؼؾقلمتممإذامعومتؼققمموبؼماظؽوارثمبزوررمعنمظؾقدماظعوعيماىفوتمتشفقعمبؼمعفؿومدوراماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمتؾعى

ممضقؿيملهومتؽونمودوفماظدورمػذامبؼماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمعلوسدةماٌؽوغقيماىغراصقومٌعؾوعوتمويمؽنم.صعولمبشؽلماظؽوارث

مذظكمسؾىمسلاوةماظؽوارث،مبزوررمعنمظؾقدمإجراءاتموتؼدؼمماظؽوربيمخطرموهؾقلماظؽوارثمإدارةمحوطؿيمظؿدضققمعضوصي

.واظشػوصقيماٌلوءظيمعراسوةمععماظؽوربيملإدارةماٌلؿكدعيماٌعؾوعوتمضوسدةمتؼققممظلأجفزةميمؽن

مذلنموعنم.(وبؾدؼيماضؾقم،مدوظي،)مجغراصقيمعـطؼيمتواجهماظتيماظؽوارثمبزوررمعنمظؾقدماظؽوارثمإدارةمتوجقهموبصى

.ظؾقدثمالمحؿؿلمالأبرمعنماظؿؼؾقلماظؽوارثمبزوررمتؼؾقص

ممعمػلاتماعؿلاكماٌدضؼينمسؾىمبصىماظؿدضقق،مسؿؾقوتمبؼموطػوءةمبػعوظقيماٌؽوغقيماىغراصقومععؾوعوتمادؿكداممعنموظؾؿؿؽن

.عؿػؿحموسؼلمواٌفوراتماظدراؼيم:ععقـي

:اٌاظقةمالأزعاتمعظاػرم-3
.الأدفممأدعورموتدغيمسوعيمبصػيماٌوظقيمالأدواقمعمذراتمتدػورم-1

.الاضؿصوديماظـشوطمبؼمحودماغؽؿوشمعنمؼصوحؾهموعوماظلقوظيمغؼصم-2

.والادخورموالإغػوقمالادؿفلاكمععدلاتمابشػوضم-3

.واظؿصػقيموالإصلاسماظؿوضفمبلؾىماظؾطوظيمععدلمازدؼودم-4

.ضقودقيمعلؿوؼوتمإبظماظـػطمأدعورمتراجعم-5

:اٌاظقةمالأزعاتمأدؾابم-4
ممبؼمدواءماٌمدلوتمعنماظعدؼدملهومتؿعرضمأنمويمؽنمطؾيرةمبزوررمسـفومتـفممخطيرةمزوػرةمػيماٌوظقيمالأزعوتمإن

مماظعومماظدؼنمعنمطلمإدارةمضعفم:أػؿفومعنمواًورجقيماظداخؾقيماظعواعلمعنمبذؿوسيمبلؾىماظـوعقيمأوماٌؿؼدعيمالاضؿصودؼوت

ممسؾىمالإذرافموزوئفموضعفماٌوظقيماظؾقوغوتمسنماظؽوبؼمالإصصوحموسدممالأجـبيماظـؼدماحؿقورقوتمإدارةمذظكمبؼمبمومواٌكورر

مبخػضماظلقودوتمػذهماظؿزاممسدممغؿقفيماٌرطزؼيماٌصورفمضؾلمعنماظـؼدؼيماظلقودوتمطػوءةموسدمماٌوظقيماًدعوتمضطوع

ممظؾؿوازغوتماٌلؿديميمشيرماظلقودوتمخلالمعنمالاضؿصودمتوازنموسدممالأجـبيماظـؼدماحؿقورقوتمطػوؼيموسدمماظؿضكممعلؿوى

ماًورجقيماظعواعلموعنمدؾقؿيمشيرمصرفموأدعورمعوظقيمدقودوتموإتؾوعمسوممبشؽلمالاضؿصوديمالأداءموضعفمظؾدولماظعوعي

ممأدعورموابشػوضماظؿفوريماظؿؾودلمذروطمبؼمواظؿؼؾؾوتمايؼقؼقيماظصرفمأدعورمبؼمواظؿؼؾؾوتماظعوٌقيماظػوئدةمأدعورمبؼماظؿؼؾؾوت

مم.(2001اظعوم،ماظدؼنمىـي)مسوٌقوماظلؾع
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6 :ممأػؿقةماظؿـؾممبالأزعاتماٌاظقةمعنمضؾلمعراجعيمايلاباتمبدؼوانمالمحادؾةماظؾقبي

ممبؼماظدؼوانمبفومؼؼومماظتيماٌفوممظطؾقعيماظؾقبيمالمحودؾيمدؼوانمضؾلمعنماٌوظقيمبولأزعوتماظؿـؾممأدوظقىمتؾنيمأػؿقيمتؽؿلى

ماٌوظقيماظؿؼورؼرمعلؿكدعيمبؼيمخلالمعنمبوظغيمأػؿقيمعنماظؼراراتمعؿكذيمظدىماظدؼوانمبزرجوتمتمـؾهموعومالمحؾقيماظؾقؽي

ممبحدوثماظؿـؾممسؾىمتلوسدمونموذجمٌمذراتمظؾدؼوانماٌوظقيماظؿؼورؼرمتضؿينمصننموبوظؿوظيماظدؼوان،مضؾلمعنماٌعؿؿدةمبولآراء

ممسواضىمعنمالاضؿصودمبغوؼيموبوظؿوظيماظؼراراتمعؿكذيمضؾلمعنموضوسفومضؾلمالأعورمبؿداركمطؾيرمبشؽلمدقلوػممعوظقيمأزعوت

مم.عدعرمتلبيرملهومؼؽونمضد
مماٌقزاغقيملاسؿؿودممغؿقفيماظؽؾيماظؾقبيمالاضؿصودمبؼمعوظقيمأزعيمحدوثملاحؿؿوظقيمحوظقوًمالأوظقيماظؾوادرمتشيرمظقؾقومدوظيموبؼ

ممدقطرتفوماظدوظيموصؼدانماظعوٌقيماظـػطمأدعورمبؼمايودمالابشػوضمزلموبؼماظـػطموػومظؾدخلموحقدمعوردمسؾىمظؾدوظيماظعوعي

ممعقزاغقوتمسرضمممومالأجـبيماظـؼدمعنماٌرطزيمظقؾقومعصرفماحؿقورقوتموابشػوضماظـػطقيموايؼولماٌواغهمسؾىماظؽؾقي

ممعنماٌرحؾيمػذهمبؼمأطبرمدورمظعىماظؾقبيمالمحودؾيمدؼوانمعنمؼؿطؾىماظذيمالأعرماٌوظيمظؾعفزمم2013مسوممعنمبداؼيماظدوظي

.اظدؼوانمضوغونمعن (18)ماٌودةمععمؼؿواصقموبمومظؿفووزػوماظؽػقؾيمايؾولمواضتراحمالأزعوتمػذهمٌكوررماظؿـؾقهمخلال

مم:اٌاظقةمبالأزعاتماظؿـؾممونماذجمعمذرات
مؼفدفمواظذيمالادؿؿرارؼيمبػرضمواًوصمظؾؿقودؾينماظدوظيمالاهودمسنمواظصودر (570)مرضمماظدوظيماٌراجعيمععقورمتضؿن

مطلدوسمالادؿؿرارؼيمصرضمبملاءبؽعيماٌؿعؾلمخؼيماٌوظقيماظؿؼورؼرمعراجعيمسـدمايلوبوتمعراجعمعلموظقيمحولمإرذوداتمتوصيرمإبظ

ISA)ماٌوظقيماظؿؼورؼرملإسداد No. 570, ماظشكمحولاتماطؿشوفمبؼماٌراجعمتلوسدماظتيماٌمذراتمعنمبذؿوسي،(2013

.أخرىموعمذراتمتشغقؾقي،موعمذراتمعوظقي،معمذراتمإبظمصـػًماظعؿقل،مبودؿؿرارؼي

:ؼؾيمصقؿوموتؿؿـلم:اٌاظقةماٌمذراتم:أولًا

ممإبظمؼمذيمذظكمصننماٌؿداوظيماٌوجوداتمعنمأطـرماٌؿداوظيماٌطؾوبوتمتؽونمسـدعوم:ايوظيمالاظؿزاممعرطزمأومالاظؿزاممصوبؼم-1

.اٌؿداوظيموخوصيمبوظؿزاعوتفوماظوصوءمسؾىماٌمدليمبؼدرةمتؿعؾقمعشوطل

ممأحقوغوًماظلقوظيمسفزمؼمديم:اظؿفدؼدمأومظؾلدادمعؿوضعيمإعؽوغقيموجودمدونمبرددماجلمذاتمضروضمادؿقؼوقمضرب -2

ممالادؿـؿورؼيمالأغشطيمأوماىورؼيماظؿزاعوتفومظؿؿوؼلمالاضتراضمعنمظؾؿزؼدماٌمدليمدصعمإبظماظذاتيماظؿؿوؼلمإعؽوغقوتموغؼص

.أربوحفومتػوقمضدماظتيماظدؼنمخدعيمأسؾوءماٌمدليمهؿقلمإبظمؼمديموبوظؿوظي

.دؾبيمبشؽلمالأدودقيماٌوظقيماظـلىمزفورم-3

.اظـؼدؼيماظـػؼوتمظؿوظقدماٌلؿكدعيمالأصولمضقؿيمبؼمايودماظؿدػورمأوماىوػرؼيماظؿشغقؾقيماًلوئر -4

ممظػتراتمبؿوزؼعفومالإدارةمضقومموسدمماٌوظقَّيماظؼوائممبؼمظؾؿوزؼعمضوبؾيمأربوحموجودمسـدم:الأدفممأربوحمادؿؿرارؼيموسدممتؼطعم-5

ممضقوممأوماٌمدلي،مظدىمبوظلقوظيمتؿعؾقمعشوطلموجودمإبظمذظكمؼشيرماظؿوزؼعوت،مػذهمادؿقؼوقمعنمبوظرشممعؿعددةمعوظقي

ممؼبؾعدملأغهمالاسؿؾور،مبعينمذظكمؼلخذمأنماٌراجعمسؾىمبصىمػـومعبرر،موجودمدونماظـؼدمتوزؼعمعنمبدلًامأدفممبؿوزؼعمالإدارة

.اٌـظورماٌلؿؼؾلمبؼمأسؿولهومبؼمالادؿؿرارمسؾىماٌمدليمضدرةمبؼمضعفمسؾىمعمذراً

مظؾدائـينماٌلؿقؼلمخيمالاظؿزاعوتمدصعمسؾىماٌمدليمضدرةمسدممإنم:عواسقدػومبؼماظدائـينمعلؿقؼوتمددادمسؾىماظؼدرةمسدمم-6

.ظؾؿمدليماظداخؾيماظـؼدؼيماظؿدصؼوتمغؼصمأيمظدؼفو،م(اظـؼد)ماظلقوظيمبؼمغؼصمسنمالأوبظماظدرجيمبؼمؼـؿٍ

ممادؿقؼوضفومتورؼنمبؼماظؼروضمبؿلدؼدماظوصوءمسؾىماٌمدليمضدرةمسدممإنم:اظؼروضماتػوضقوتمظؾـودمالاعؿـولمسؾىماظؼدرةمسدمم-7

مماظوصوءماٌمدليمادؿطوسيمسدمموسـدماظدؼون،متؾكمجدوظيمسؾىماٌواصؼيمؼؿمملممإذاموخوصيماٌؼرضين،مععمظـؿشوطلمؼعرضفو

ممعوضعمادؿؿرارؼؿفومتصؾحموبوظؿوظيماظػوائد،موتراطمماظدؼون،مػذهمعضوسػيمإبظمؼمديمذظكمبؼموالادؿؿرارماظؼروض،مبوتػوضقوت

.جزئقوًمأومطؾقوًمتوضػفومإبظمؼمديمضدماظذيمالأعرمسؿؾقوتفو،متموؼلمسؾىمضدرتفومظعدممذك

ممسؾىماظؾضوسيمودائنيماٌوردؼن،مإصرارمإنم:اٌوردؼنمععماظؿلؾقممسـدماظـؼدمععوعلاتمإبظمالآجؾيماٌعوعلاتمعنماظؿقولم-8

ماظلقوظيمضعفمإبظمػذامؼشيرمغؼداً،معلؿؾزعوتفومتموؼلمبؼمٌشوطلماٌمدليمعواجفيماظوضًمغػسموبؼمالآجلمبدلمغؼداًماظؿعوعل

ممسؿؾقوتفومتموؼلمبؼمالادؿؿرارمسؾىمضدرتفومظضعفمعمذرموػوماٌمدلي،مبؼماظؾضوسيمودائنيماٌوردؼن،مبؼيموضعفمظدؼفو،

.اىورؼي
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7 ممبؼماظعـفزمؼــمديمضــدم:الأخــرىموالادؿـؿوراتمالأدودقيماظـؿـؿفوتمظؿطوؼـرمتمــوؼلمسؾىمايصولمسؾىماظؼدرةمسدمم-9

ممظؿؿوؼلمدواءمالاضتراض،مررؼقمسنماًورجيماظؿؿوؼلمإبظماٌمدليمدصعمإبظماظداخؾيماظؿؿوؼلمإعؽوغقوتموتـوضصماظلقوظي

م.أربوحفومتػوقمضدماظتيم(اظػوائد)ماظدؼونمخدعيمأسؾوءماٌمدليمهؿقلمبمموعنماظرأسموظقي،مالأغشطيمأوماىورؼيمالاظؿزاعوت

ممعـؿٍمظؿطوؼرمآخرمتموؼلمسؾىمايصولماٌمدليمتلؿطقعملاموبوظؿوظيمالادؿؿرار،مسؾىمضدرتفومسدممسؾىمعمذراًمذظكموؼبؾعد

.شيرػومأوماٌـوصليملأدؾوبمضرورؼيمادؿـؿوراتمأومضوئممأومجدؼد

:ؼؾيمصقؿوموتؿؿـلم:تشغقؾقةمعمذراتم:ثاغقاً

.اظعؿؾقوتمإؼؼوفمأوماٌمدليمتصػقيمالإدارةمغقيم-1

.برؾفومبضلمعنمإبصودمدونماظرئقلقيمالإدارةماغلقوب -2

.رئقلقينمعوردؼنمأومرخصيمأوماعؿقوزمحقمأومرئقلينمسؿلاءمأومرئقليمدوقمخلورةم-3

.الهوعيماٌلؿؾزعوتمبؼمغؼصمأوماظعوعؾيمبوظؼوىمسلاضيملهومصعوبوت -4

مم:أخرىمعمذراتم:ثاظـاً
:الأخرىماظؼوغوغقيماٌؿطؾؾوتمأوماٌولمرأسمبمؿطؾؾوتمالاظؿزاممسدم

م.اظلـداتموبغؾيماظؾـوكمعنماٌمدليمسؾقفومهصلماظتيمواظؼروضماٌدصوعماٌولمرأسمعنماٌمدليمبؼماٌلؿـؿرةمالأعوالمتؿؽون

مزؼودةمبلؾىماظؿوازنماخؿلمصنذامواًورجي،ماظداخؾيماظؿؿوؼلمعصودرمبينماظؿوازنمسؾىمظؾقػوزمسؾقفومعؿعورفمغلىموػـوك

مموحؿىم.اظؼروضموأضلوطمبوظػوئدةمتؿؿـلماظدؼن،مًدعيمعوظقيمأسؾوءًماٌمدليمتؿقؿَّلماٌدصوعمرأسمولموابشػوضماظؼروضمحفم

موذظكماٌمدلي،مإظقفومتـؿؿيماظتيماظصـوسيمبؼماٌؼؾولمايدمسنماٌؾؽقيمحؼوقمإبظماظؼروضمغلؾيمتزؼدمألامبصىماٌمدليمتلؿؿر

(2000مواظلعوؼدة،مخرابشي،)موالادؿؿرارماظـفوح،معنمممؽنٍمضدرٍمأطبرمتوصيرمأجلمعن

مملامأنماٌرجحمعنمعطوظىمإبظمدؿمذيمنوحفومحولمبؼمواظتيماٌمدليمضدمالأخرىماظؿـظقؿقيمأوماظؼوغوغقيمالإجراءاتمتعؾققم-1

ممإبظمؼمديمضدماظدسوويمػذهمونوحماٌمدلي،مضدمعرصوسيمضضوئقيمدسووٍموجودمسـدم:بفوماظوصوءمسؾىمضودرةماٌمدليمتؽون

مصفذامالاظؿزاعوت،مظؿلدؼدمظؾؿصػقيماظؿعرضمأومأصولهومسؾىمايفزمأومبفوماظوصوءماٌمدليمتلؿطقعملامتعوؼضوتمأوماظؿزاعوت،

.اٌلؿؼؾلمبؼمالادؿؿرارمسؾىمضدرتفومضعفمسؾىمعمذر
مصونموبوظؿوظيمايؽوعقيمواظؿشرؼعوتماظؼواغينمهؽؿفومبقؽيمبؼماٌمدليمتعؿلم:ايؽوعقيمواظلقودوتماظؼواغينمبؼماظؿغيرات -2

مماظعلاضيمذاتماظؼواغينموخوصيمإداعؿفومسؾىماٌواصؼيمؼؿمملامضدمعمضؿيمضواغينمتؽونمصلحقوغوًملآخر،موضًمعنمتؿغيرماظؼواغينمػذه

ممعلؿؾزعوتموادؿيرادماظعوعؾيمبوظؼوىماًوصيمواظؼواغينموالأدعورماظؿؽؾػيمسؾىمؼمبرممموماىؿرطقيماظؼواغينم:عـلمبوٌمدلي،

.اٌلؿؼؾلمبؼمالادؿؿرارمسؾىماٌمدليمضدرةمضعفمسؾىمؼدلمذظكمصننماٌراجعمضؾلمعنمذظكمعلاحظيمصعـدم.الإغؿوج

.حدوبفومسـدمتلؿققمممومبلضلماٌمعـيمأوماٌمعـيمشيرماظؽوارثم-3

.الإبداسقيمالمحودؾيمادؿكدامم-4

.اٌوظقيماظؿؼورؼرموغشرمإصدارمبؼماظؿلخرم-5

م:اظـؿاذجم:رابعاً
منموذجمتؼلقممويمؽنم.اظلؿقـوتمأوائلمبؼمجديمبشؽلماٌوظقيمبولأزعوتماظؿـؾممبغرضماظـؿوذجمبـوءمبعؿؾقيمالاػؿؿوممبدأمظؼد

Balcaen))مؼؾيمعومإبظماٌوظيمبوظؿعـرماظؿـؾم & Ooghe, 2004)،:(Paula, 2010)

مم.اٌؿعددماظؿؿققزيماظؿقؾقلمسؾىمبولاسؿؿودمبـوؤػومتمماظتيماظـؿوذجم-1

م.اظعصؾقيماظشؾؽوتمنموذجم-أ

.صؼطمواظرؼوضقوتمالإحصوءمسؾىماٌعؿؿدةماظـؿوذجم-ب

.اظؾوجلتيمالابسدارمنموذجم-ج
:أػؿفوموعنماٌؿعددماظؿؿققزيماظؿقؾقلمسؾىمبولاسؿؿودمطونمبـوؤػومتمماظتيماظـؿوذجموععظم
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8 :اٌؿغيراتمعؿعددةماظؿقؾقلمنموذجم-2

ممالأدؾوبمػذامؼعؿؿدمحقٌماظشرطوت،مبؿعـرماظؿـؾممنموذجمبـوءمبؼمالإحصوئيمالأدؾوبمػذامادؿكداممبؼمرائداً،Altmanمؼعؿبر
.ظؾشرطوتماٌوظيمبوظؿعـرماظؿـؾممسؾىمالأضدرمػيمتؽونمخطقيمطؿفؿوسوتماٌوظقيماظـلىمعنمبذؿوسيمادؿكداممسؾى

:ظؾشرطوتماٌوظقيمبولأزعوتماظؿـؾممبفدفمبـوؤػومتمماظتيماظـؿوذجمأػمموتوظقوً

Altman))منموذج مدراديمخلالمعنمظؾشرطوتماٌوظيمبوظؿعـرماظؿـؾممبذولمبؼمرائدةمدراديم1968مسوممAltmanمضدم:1968
ممحقٌمالاووػوت،معؿعددمأنموذجمبودممسرفمإحصوئيمنموذجمسؾىماسؿؿدمحقٌماظشرطوت،مظؿؾكماٌوظقيمواٌمذراتماظـلى

مماظؿـؾممسؾىمضودرامؼؽونماٌوظيمظؾؿعـرمواحدمعمذرمإبظمظؾوصولموبرودؾقيمعوظقيمعمذراتمادؿكداممسؾىمالأنموذجمػذامؼعؿؿد

ممعنمسقـؿهمتؽوغًماظشرطوت،مبؿعـرمظؾؿـؾمم ((Z-ScoreمالأنموذجمظؾـوءماظؿؿوؼزمهؾقلمAltmanمادؿكدمم.وضوسهمضؾلمبوظؿعـر

ممبوظؿـؾممضويمارتؾوطملهومغلىمبػسمػـوكمأنماظدراديمبقـًموضدم.عؿعـرمشيرمالآخرمواظـصفمعؿعـرمغصػفومصـوسقيمذرطي 66

:اظؿوظقيماظرؼوضقيماٌعودظيمإبظموتوصلماٌوظيمبوظؿعـر
Z score = 0.012X1+ 0.014X2 + 0.033X3+.006X4 +.010X5

:أنمحقٌ

=X1الأصولمإبعوظيمإبظماظعوعلماٌولمرأسمغلؾي.

=X2الأصولمإبعوظيمإبظمالمحؿفزةمالأربوحمغلؾي.
=X3الأصولمإبعوظيمإبظمواظضرؼؾيماظػوائدمضؾلماظدخلمغلؾي.

=X4الأصولمإبعوظيمإبظماٌولمرأسملأدفمماظلوضقيماظؼقؿيمغلؾي.

=X5الأصولمإبعوظيمإبظماٌؾقعوتمغلؾي.

= Zاظؿعـرمعمذر.

محدوبهمعنمدـيمضؾل %82مبـلؾيمبوظؿعـرماظؿـؾممؼلؿطقعمبلغهماظؿـؾمؼيمضدرتهماخؿؾورمسـدمالأنموذجمػذامغؿوئٍمطوغًموضد

Zسلاعيماظشرطيمحؼؼًمإذام:ؼؾيمطؿوملامأممعؿعـرةمطوغًمإنماظشرطيمهدؼدموؼؿمم.دـؿينمضؾل %58و ممإنمؼعنيمصفذا1.81=

Zطوغًمإذامأعوماظؿعـر،معـطؼيمبؼموإغفومطؾيرةمبدرجيماظؿعـرمبسومتؿفهماظشرطي مجقدماظشرطيموضعمأنمؼعنيمصفذا2.99=

مموأنمسؾقفومايؽمموؼصعىمرعودؼيمعـطؼيمبؼمتؼعمصنغفو ،2.99 -1.81مبينمعوZ=طوغًمإذامأعوماظـفوح،معـطؼيمبؼمتؼعموأغفو
.(2008ماظشقؾوغي،)موضعفومظؿقدؼدمأطبرمبشؽلماظشرطيمأوضوعمدراديمعنمبدمولامواضحمشيرماظشرطيموضع

Kida))منموذج ماظـؿوذجمػذاموؼعؿبرمعوظقي،مغلىمبػسمسؾىمعؾـقيمبلرضوممعرجقيمعؿغيراتمبػليماظـؿوذجمػذامتؾـى:1981

,Paula)م:اظؿوظقيماظـلىمعنماظـؿوذجمػذامتؽونموضدماٌوظيمبوظؿعـرمظؾؿـؾمماظػعوظيماظـؿوذجمأحد 2010)
=X1الأصولمبذؿوعم/اظضرؼؾيمبعدماظربحمصوبؼ.

=X2الاظؿزاعوتمبذؿوعم/اٌلوػؿينمحؼوق.

=X3الأجلمضصيرةمالاظؿزاعوتم/اظـؼدؼيمالأصول.
=X4الأصولمبذؿوعم/اظـؿؾقعوت.

=X5الأصولمبذؿوعم/اظـؼدؼيمالأصول.

= Zم.اظؿعـرمعمذر
:اظؿوظقيماظرؼوضقيماٌعودظيماظـؿوذجمػذاموؼلخذ

Z= 1.042 X1 + 0.42 X2 – 0.461 X3 – 0.463 X4 + 0.271 X5

اٌوظقيماظـلؾيX=إنمحقٌ

ممطوغًمإذامأعوماٌوظيمبوظؿعـرماظوضوعمعنمأعونمبؼماظشرطيمصونمعوجؾي،Zمضقؿيماظشرطيمحؼؼًمإذامالأنموذجمػذامسؾىموبـوءًم

.سوظقيمصشلماحؿؿولاتمتواجهماظشرطيمصننمدوظؾيZضقؿي
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9 :Altman 2002))نموذجم

حقـٌمتممتطؾقؼـهمسؾـىمبـلاثمممممم1968Altmanػدصًمػذهماظؿفربيمإبظمهدؼدمعدىمعلائؿيماظـؿوذجماظذيمتمماظؿوصلمإظقهمبؼم

:سقـوت

.1975 -1969معنماظػترةمخلالمصشؾًمذرطيم86مشمؾًم:الأوبظماظعقـي

.1995 -1976معنماظػترةمخلالمصشؾًمذرطوتم110مشمؾًم:اظـوغقيماظعقـي

.1999 -1997معنماظػترةمخلالمصشؾًمذرطيم120مشمؾًم:اظـوظـيماظعقـي

ممالأوبظ،ماظلـيمبؼ %94مإبظ %82مبينمعومتتراوحمبوظؿعـرماظؿـؾممبؼماظؿؿوؼزمنموذجمدضيمأنمإبظمتشيرماظؿفربيمغؿوئٍمأػممطوغًموضد

.اظؿعـرمضؾلماظـوغقيماظلـيمبؼ %75 - %68مإبظمابشػضًماظـلؾيمػذهمأنمإلا

:واظؿوصقاتمالادؿـؿاجات
:الادؿـؿاجاتم:أولًا

ممسؾىموايؽممبموضوسقيمتؼورؼرػممطؿوبيمبؼمايلوبوتمٌراجعيمعفؿيمأداةماٌوظقيمبولأزعوتماظؿـؾممونموذجمعمذراتمتعؿبرم-1

.الادؿؿرارمسؾىماٌمدليمضدرة

ممبؿعـرماظؿـؾممبفدفمعـػردةمادؿكدعًمظومصقؿومأطبرموتـؾمؼيمتصـقػقيمضدرةمبفومبذؿؿعيماٌوظقيموشيرماٌوظقيماٌمذرات -2

.ايلوبوتمعراجعيمضؾلمعنماٌمدلوت

مالمحودؾيمبدؼوانمايلوبوتمعراجعيمظدىماٌوظقيمظلأزعوتماٌؾؽرمالإغذارمنموذجمادؿكداممبلػؿقيمواٌعرصيماظوسيمشقوب -3

.اظؾقبي

ممتؿطؾىمٌوادمضوغوغهمتضؿينمعنماظرشممسؾىماٌوظقيمبولأزعوتماظؿـؾممبطصمصقؿوماظؾقبيمالمحودؾيمظدؼوانمدورمأيموجودمسدمم-4

مم.اٌكوررمػذهمٌـلمايؽوعقيماىفوتمتـؾقه

:اظؿوصقاتم:ثاغقاً
ممظلأزعوتماٌؾؽرمالإغذارمونموذجمعمذراتمادؿكداممبلػؿقيماظؾقبيمالمحودؾيمبدؼوانماٌراجعينمظدىمواٌعرصيماظوسيمغشرم-1

.المجولمػذامبؼماظؼدراتمبـوءمسؾىمواظعؿلماٌوظقي

.اٌوظقيمبولأزعوتمواظؿـؾممالادؿؿرارمسؾىماٌمدلوتمضدرةمتؼققممبذولمبؼمبوظدؼوانمايلوبوتمٌراجعيمتدرؼؾقيمدوراتمسؼدم-2

ممتـؾقهمظؾدؼوانموقزمواظتيمم2013مظلـيم19مرضمماظؾقبيمالمحودؾيمدؼوانمضوغونمعن (18)ماٌودةمغصمتػعقلمسؾىماظعؿلم-3

مم.اٌوظقيمواظؼواغينمالأغظؿيمبؼمظؼصورمأومدؾقؿيمشيرمعوظقيمدقودوتملاتؾوعمغؿقفيمالمحؿؿؾيماٌوظقيمالأزعوتمظؾوادرمايؽوعي

مملهومواظؿصديمواٌوظقيمالاضؿصودؼيماٌكوررمحولماٌؾؽرمالإغذارمآظقوتمتوصيرمبؼماٌؿكصصيماظدوظقيماٌـظؿوتمععماظؿواصلم-4

ممالإضؾقؿقيمالمجؿوسوتمخلالمعنماظدوظيماظـؼدموصـدوقماظعوٌيماٌوظيمالادؿؼرارمبذؾسمعـلماظرضوبقيمالأجفزةمودسمموتوجقه

.الإغؿودويمٌـظؿيماظؿوبعي
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10 :اٌراجعمضائؿة
:اظعربقةمباظؾغةماٌراجع

.32م-24م،20مالاضؿصودؼي،مظؾعؾوممبغدادمطؾقيمبذؾيم-ماظػؾلطقنيمالاضؿصودمسؾىموأبرػوماظعوٌقيماٌوظقيمالأزعيم(2009)مرورقمايوج -1

م.301م-259م،(1)5ماٌـورة،مبذؾيم.اظؿلػقلمإسودةموأدوظقىمالأدؾوبم:الأردغقيماظعوعيماٌلوػؿيماظشرطوتمبعضمتعـرم(2000)م،عـصوراظلعوؼدةمسؾدوم،خرابشي -2

ممبجوععيمواٌوظقيمالإدارؼيماظعؾوممظؽؾقيماظـوظٌماظعؾؿيماٌمتمرمإبظمعؼدممبحٌم-اظعربقيمالاضؿصودؼوتمبؼموأبرػوماظراػـيماظعوٌقيماٌوظقيمالأزعيم(2009)مبرؼوم،اًزرجي -3
.الأردنمالإدراء،

.10مصمدعود،ماٌؾكمجوععيمبذؾيم.اظلعودؼيمظؾشرطوتماٌوظيمبوظؿعـرماظؿـؾممبؼمالمحودؾقيماٌعؾوعوتمدورم(2008)مبرؿدموظقدم،اظشقؾوغي -4

محولماظدوظيماظعؾؿيماٌؾؿؼىمبؼمعؼدعيمبحـقيمورضيم.اىزائريمالاضؿصودمعمذراتمبعضمسؾىموتداسقوتفوماظعوٌقيماٌوظقيمالأزعيم(2009)مغؾقؾيم،وصوظيمسؿورم،سؿوري -5

.اىزائرماظعوٌقي،موايوطؿيماظدوظقيموالاضؿصودؼيماٌوظقيمالأزعي

:عنم2015مدؼلؿبر،م25متورؼنمبؼمادترجعًم.عوظقيمٌكوررماظؿعرضمواحؿؿوظقيماظعومماظدؼنمإدارةم(2001)مالإغؿودويمعـظؿيماظعوم،ماظدؼنمىـي -6
http://www.intosai.org/ar/issai-executive-summaries/4-auditing- guidelines/specific-auditing-guidelines.htm م.مم
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إدارَ جىدَ التدقًق كندخل لتحصين وتطىير الأداء الرقابٌ  إدارَ جىدَ التدقًق كندخل لتحصين وتطىير الأداء الرقابٌ  

في أجهسَ الرقابُ العلًا

:عـؼدعة
ممعؽوتىمأطبرمضؾلمعنمظؾؿدضققماٌوظقيمضوائؿفومخضوعمعنمبوظرشممظلإصلاسموتعرضفومالأعرؼؽقيماظشرطوتمبعضماغفقورمأدى

ماظـؼيمظؿقؼققمواٌفـقيمالأخلاضقيمواٌؾودئموالأسرافماظضوابطمعنمبذؿوسيموجودمبضرورةماٌطوظؾيمإبظمواظؿدضققمالمحودؾي

ممسؿلاق (Enron)مذرطيمواغفقورمإصلاسماظشلنمػذامبؼماظؼضوؼومأذفرموعنم.اٌوظقيماظؼوائممبؼماظواردةماٌعؾوعوتمبؼمواٌصداضقي

World)موذرطيمالأعرؼؽقيماظطوضي Com) ممذرطيمسنمدقؽيمسمعيماغؿشورمعنمذظكمتؾعموعومأعرؼؽقيماتصولاتمذرطيمأطبرمبوغي

Arthur"ماظعوٌقيماظؼوغوغقيموالمحودؾيماظؿدضقق Anderson” ماظشرطؿين،مظؿؾكماٌوظقيمواظؼوائممايلوبوتمبؿدضققمضوعًماظتي

.اظلوقمعنماغدردونمآربرماٌدضؼيماظشرطيمادمماخؿػىمذظكمإبرموسؾى

م–اظؿدضققمبرلماظشرطيم-اٌدضق)ماظؿدضققمسؿؾقيمأررافمظؽوصيمضرورؼًومعطؾؾًومتمـلمواظتيماظضغوطمتؾكمسؾىموظؾؿغؾى
مبعؾيمبؼمتؿؿـلمبمعوؼيرمتـووظؿفومخوصيمأػؿقيماظرضوبيماظعؿلمجودةمالإغؿودويمعـظؿيمأوظًم(اظؿدضققمخدعوتمعنماٌلؿػقدؼن

ممبفوماٌعؿولمواظؿـظقؿقيماظؼوغوغقيمواٌؿطؾؾوتماٌفـقيماٌعوؼيرمإبظمالادؿفوبيمهؼققمإبظمتفدفماظتيموالإجراءاتماظلقودوتمعن

.الأعـلماظـقومسؾىمالأخلاضقيمالأسرافمسؾىمسلاوة

مموتطوؼرمهلينمبؼموأبرػوماظؿدضققمجودةمإدارةمسؾىمخلالهومعنماظضوءمغلؾطمبروورمبلابيمادؿعراضماظدراديمػذهمبؼمدقؿم

ممغظومموسـوصرماٌفـقي،مواٌعوؼيرماظؿـظقؿيمالإرورموصوائدػو،موأػؿقؿفوماظؿدضققمجودةمعػفوممػيمالمحوورموػذهماظرضوبيمالأداء

.اظؿدضققمجودةمضؾط

عػفوممجودةماظؿدضققموأػؿقؿفاموصوائدػا:مالمحورمالأول

:اظؿدضققمجودةمعػفومم-1

Audit)م:اظؿدضققمجودة Quality) "مدؾػوماٌوضوسيماظشروطمعنمبذؿوسيمبـؿقفؿهمأومبملورمالاظؿزاممعدىمػي

مجودةمرضوبيمسرصًمبقـؿوم(1) ،"اظـؿقفيمتوصرػومأوماٌلورمؼوصرػوماظتيماظـفوئقيمظؾؼقؿيمزعيلامبلغفومؼعؿؼدمواظتي

Quality)ماظؿدضقق Control) ماىفوزمسؿلمأنمعنماظؿلطدمبغقيمتوضعماظتيموالإجراءاتماظلقودوتمبذؿوسيمبلغفو

ممققــاظؿدضمودةــجمونـــضؿمأعوم،(2)ماظعوظقيمفودةــبوظموــدائؿمؼؿؿقزموالمحودؾيمؿوظقيــاظمرضوبيــظؾمالأسؾى

Quality Assurance))مووضعمإجراءاتمتصؿقممخلالمعنماظؿدضققملأغشطيماٌصوحؾيماظعؿؾقوتمجودةمضؿونمصفيم

ماٌشوطلمسؾىمظؾؿغؾىموذظكمتـػقذػومجرىماظتيماظرضوبقيماٌفؿوتمعنمىؿؾيماظدورؼيماٌراجعيمذظكمبؼمبمومععوؼير

مغظوممبلنمععؼولامتلطقداماىفوزمؼؽػلمأنمواظغوؼيماظؿدضقق،مبزرجوتمجودةمعنمتؼؾلماظتيمظؾعؿؾقوتماٌصوحؾي

.(3)مصعولمبسومسؾىموؼعؿلمعـودىمبسومسؾىمعصؿممؼعؿؿدهماظذيماىودةمرضوبي

.اٌوظقيماظرضوبيمأسؿولمبؼماىودةمضؿونمحولماظؽورودويمإضؾقممبؼماظؿوجقفيمالأجفزةمدظقل (1)

7صموالمحودؾي،مظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿيمواظرضوبقي،ماٌفـقيماٌعوؼيرمىـيموالمحودؾي،ماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماىودةمضؿونمدظقل (2)

6مصم،2010ماظؽوؼً،مالمحودؾي،مبدؼوانماظشوعؾيماىودةمإدارةمغظوممدظقل (3)

مـقـال مـحـرّر

الأردن

دضاعلةعـيرمزطيم:مإسـداد

دؼوانمالمحادؾةمالأردغي/معدؼرمتوطقدماىودةمواظرضابةماظـوسقةم
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:اظؿدضققمجودةمأػؿقة -2
ممتؿممأنمؼؼضيمأزعوتمعنمحصلمعوملأنموذظكماظؿدضققمسؿؾقيمبؼماٌفؿؿيمالأررافمبعقعمعنمسوعومعطؾؾوماظؿدضققمجودةمتمـل

ممأػؿقيموتـؾعماٌدضق،مسؿلمسؾىموالاسؿؿودمواٌصداضقيماظـؼيمعنمعزؼداموؼضػيماىودةمعنمسولمعلؿوىمسؾىماظؿدضققمسؿؾقي

:اظؿوظقيمالمجولاتمخلالمعنماظؿدضققمجودة

.اظؿدضققمإجراءاتموتطؾققمظؿقدؼدمإرذوداتمتعؿبرمواظتيماٌفـقيمبوٌعوؼيرمالاظؿزاممتلطقدم*

مم،اٌمداةماظؿدضققمخدعوتمجودةمووهمواٌدضؼينماٌلؿكدعينمعنمطلمبينماظؿدضققمبؼماظؿوضعوتمصفوةمتضقققمبؼمالإدفومم*

ممتعدموظذظكمسؾقفو،ماٌؿعورفماىودةموععوؼيرماظؿدضققمععوؼيرمسنمظؾؿدضقماظػعؾيمالأداءمابشػوضمػوماظػفوةمػذهموجودمودؾى

.اظؿوضعوتمصفوةمتضقققمأدوظقىمأحدماظؿدضققمأسؿولمبؼماىودةم*

م.اٌوظقيماظؼوائممبؼماٌوجودةموالأخطوءماٌكوظػوتمإطؿشوفمإعؽوغقيمتعزؼزم*

ممصعوظيمداخؾقيمرضوبيمإجراءاتمتوصيرمإبظمتفدفماظتيماٌؾودئمعنمبذؿوسيمػيمواظتيمايوطؿيمعػفوممتدسقممبؼمالإدفومم*

.الأداءمعلؿوىمظرصعمبرؽؿيمضؾطموأدوات

ممجوغىمعنماظؼراراتمإبدوذمبؼمتلؿكدمماظتيماظؿدضققمتؼورؼرمجودةمخلالمعنماٌوظقيماظؼوائمموعصداضقيمتعزؼزمبؼماظـؼيمزؼودةم*

.اظؿدضققمبعؿؾقيماٌفؿؿيمالأررافمعنماظعدؼد

مإصلاحوتمإجراءمتطؾىماظذيمالأعرماظؿدضقق،موجودةماظرضوبيمبؼماظذرؼعماظػشلمغؿقفيمجوءمواظذيماٌوظقيمالأزعوتمعنمايدم*

.الأزعوتمػذهملإحؿواءمذوعؾي

:اظؿدضققمجودةمصوائد -3
 :(4)مؼؾيمصقؿومتؾكقصفوميمؽنماظعؾقوماظرضوبيملأجفزةماظػوائدمعنماظعدؼدماظؿدضققمجودةمسنمؼـؿٍ

.واظـؿوئٍماظؿدضققمأداءمهلينمخلالمعنماظؿدضققمأسؿولمعنمسولمعلؿوىمضؿونم*

.واظؿؽؾػيماظوضًمحقٌمعنموصعوظقيمطػوءةماظطرقمبلطـرمتؿمماظؿدضققمأسؿولمأنمضؿونم*

ماٌعوؼيرملأسؾىموصؼوموؼعؿلمجقدمبشؽلمؼدارمأغهمأدوسمسؾىماىفوزمابظمؼـظرموأنمظؾرضوبي،مالأسؾىماىفوزمضدراتمهلينم*

.واظؽػوءةمواٌلوءظيماظـزاػيمعنمسوظقيمدرجيمسؾىموبضوصظماٌفـقيمواظـؿؿوردوت

.ظؾرضوبيمالأسؾىماىفوزموسمعيمعصداضقيمتعزؼزم*

.اىفوزمٌوزػيماظؿدرؼؾقيمالاحؿقوجوتمهدؼدم*

.اىفوزمعوزػيمهػقزم*

.ماظعوظقيمبوىودةميمؿوزمسؿؾهمؼؽونمسـدعومالمحؿؿؾيماظؿؼوضيمحولاتماىفوزموـىم*

الإرارماظؿـظقؿيمواٌعاؼيرماٌفـقة:مـاغياظالمحورم

ممالأررمػذهمأػممعنموادؿؼلاظقؿفومضوتفومتلؿؿدمبحقٌموضوغوغقيمتـظقؿقيمأررمبؼمتعؿلمأنمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمسؾىمؼـؾغي

ممبدضعماظتيمواىفوتمووزوئػهمعفوعهموهددماظرضوبيمجفوزمإغشوءمبموجؾهمؼؿمماظذيمالأدوسمػومؼعؿبرماظذيماظددؿورموػو

ماظذيمواظؼوغوغيماظؿـظقؿيمبولإرورمتوعيمدراؼيمسؾىمؼؽوغوامأنماظرضوبيمجفوزمعوزػيمسؾىموؼـؾغي ،(5)مضوغونمبموجىمٌراضؾؿه

ماٌؾينماظردممبؼماٌؾقـيماظؿشرؼعوتمعنماظغوظىمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظؿـظقؿيمالإرورموؼؿؽونمبلسؿولهم،ماظؼقوممعنميمؽـفم

(6) .الهرعيماظترتقىموحلىمأدغوه

(4) Quality Assurance Guidelines, Pacific Association of Supreme Audit Institutions, p10..

.36صم-35مصم،2010موالمحودؾي،مظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿيم،موآصوضفوماظعربقيماظدولمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمواضعمحولمدرادي (5)

(6) Quality Assurance Handbook, IDI, AFROSAL-E, p10
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اظددؿور 

اظؼاغون

ؿعاؼيرـاظمممم

اظلقادات   

ممأربعيمبؼمجوءتمواظتيم(الإغؿودوي)موالمحودؾيماظعوعيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼيرمصفيماظؿدضققمععوؼيرمأعو

مالأدودقيماٌؿطؾؾوتمؼؿضؿنماظـوغيمواٌلؿوىم(ظقؿومإسلان)مظلإغؿودويماظؿلدقسمعؾودئموؼضممالأولماٌلؿوىمػيمعلؿوؼوت

مملإجراءموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيمالأدودقيماٌؾودئمؼؿضؿنماظـوظٌمواٌلؿوىموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمظعؿل

ممأطـرمتوجقفوتمإبظموتربعؿفوماظرضوبقيمظلأسؿولماظؿوجقفقيماٌؾودئمصقؿضؿنماظرابعماٌلؿوىمأعوماظعوم،ماظؼطوعمسؾىماظرضوبي

.ظؾؿـػقذموضوبؾقيموتػصقلامهدؼدا

مماٌلؿوىمععوؼيرمضؿـفوموعنمواظرابعمواظـوظٌماظـوغيماٌلؿوؼوتمعنمبمعوؼيرمتـووظؿفومظؾفودةمخوصيمأػؿقيمالإغؿودويمأوظًموضد

ISSAI)ماٌعقورمعنماظـوظٌماٌؾدأمغصماظـوغي ممظضؿونمعـودىمغظوممإردوءمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمسؾىمؼؿعين"مأغهمسؾى (21

."دورؼيمبصػيمعلؿؼؾيمٌراجعيماظـظوممػذامإخضوعمسؾقفومؼؿعينمطؿوموتؼورؼرػو،ماظرضوبقيمأغشطؿفومحولماىودة

موالمحودؾي،ماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمداخلماىودةمظرضوبيمسوعومإرورامالإغؿودويمسنماظصودر (40)ماٌعقورمؼعرضمطؿو

م،وػذاموالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمبفومتؼومماظتيمالأسؿولمظؽوصيماىودةمرضوبيمغظوممسؾىمتطؾقؼهمظقؿممالإرورمػذاموصؿم

(IAASB)ماىودةموضؿونماظرضوبيمٌعوؼيرماظدوظيمالمجؾسمسنماظصودرم(ISQC-1)ماىودةمظرضوبيماظدوظيماٌعقورمعنمعلؿؿدماٌعقور

موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتضعمبلنمؼؿضؿنمواظذي (IFAC)ظؾؿقودؾينماظدوظيمالإهودمضؾلمعنماٌـشور

.اظعؿؾقوتمأداءمبؼمأدوديمسـصرماىودةمبلنمتؼرمداخؾقيمبؼوصيموجودمظؿعزؼزمعصؿؿيموإجراءاتمدقودوت

ممظؾرضوبيماظدوظيماٌعقورمعنماٌلؿؿدمظلإغؿودوي (1220)مرضمماٌعقورمجوءمواظرابعماظـوظٌمظؾؿلؿوؼينماٌـؿؿقيماٌعوؼيرمضؿنموعن

مماىودةمظرضوبيمإروراموضعمصؼد (4000)ماٌعقورمأعوماظػردؼيماٌوظقيماظرضوبيمعفوممأسؿولمجودةمظرضوبيمععوؼيرمظقضع (220)مرضم

  ،3000 ،1220)مبوٌعوؼيرمجوءتمصؼدمبوظؿوبققماىفوزمبنظؿزاممؼؿعؾقموصقؿوماٌطوبؼي،مورضوبيمالاظؿزاممرضوبيمعلؿوىمسؾى

3100، 4000).

م،(40)ماٌعقورمٌؿطؾؾوتمؼلؿفقىمصنغهمإدؿكداعفومسؾىمعوزػقهمبؿدرؼىموؼؼوممرضوبقيموأدظيمعـففقوتمظؾففوزمؼؽونموسـدعو

مماٌؾػوتمبؼمؼوبقمالإدؿكداممػذامصننماظرضوبقيمبمفوعفومظؾؼقومماظرضوبقيموالأدظيماٌـففقوتمتؾكماظؿدضققمصرقمتلؿكدممسـدعومأعو

.(7) (4000 ،3100 ،3000 ،1220)مظؾؿعوؼيرمعلؿفقؾومؼؽونمايوظيمػذهموبؼماظرضوبقي

موالمحودؾي،ماظعوعيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيمظؾؿعوؼيرماظؿـػقذؼيماٌؾكصوتم،(الإغؿودوي)موالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿي (7)
http://www.intosai.org/ar/issai-executive-summaries.html.
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سـاصرمغظاممضؾطمجودةماظؿدضقق:مـاظثاظالمحورم

ممبؼمواٌؿؿـؾيماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمبؼماظؿدضققمجودةمإدارةمظـظمماٌؿوردوتمأصضلمإبظمؼلؿـدماظذيماىقدماظؿدضققمإن
مموتؽػلمواظرضوبيماظؿدضققمأسؿولمتطوؼرمبؼمتلوػمماظؿدضققمجودةمضؾطمإدارةمبعؿؾقوتماٌؿعؾؼيموالأدظيمواٌؿوردوتماظلقودوت

.(8) سوظقيمجودةمذاتمتؼورؼرمإغؿوج

:واظؿوجقهماظؼقادة -1
: (9)مؼؾيمعومسؾىماظعؿلمظؾرضوبيمالأسؾىمظؾففوزماظعؾقومالإدارةمسؾىمؼـؾغي

ماظرضوبقي،ماٌفوممأداءمبؼمأدوديمسـصرماىودةمبلنمتؼرمداخؾقيمبؼوصيموجودمظؿعزؼزمعصؿؿيموإجراءاتمدقودوتموضعم*

.اٌفـقيمواٌعوؼيرماظعلاضيمذاتماظؿشرؼعقيماظؾقؽيمععمؼؿواصقماىفوزمظـؿفوممأداءموأدؾوب

ممإجراءاتموتعزؼزمعؿؿقزمبشؽلماظؿدضققمأسؿولمأداءمػوماىودةمضؿونموعراجعيماظداخؾيماظؿدضققمعنمالهدفمأنمتوضقحم*

مذاتمرضوبقيمبزرجوتمتؼدؼممظضؿونمواٌوضوسقيمبولادؿؼلاظقيماٌؿعؾؼيماٌفـقيماٌعوؼيرمأسؾىموتطؾققماٌلؿؿرمواظؿطوؼرماظؿقلين

.سوظقيمجودة

.اظرضوبيماىفوزمظدسمموذظكماٌعؾوعوتمتؽـوظوجقومبذولمبؼماظؽوبؼمالاػؿؿومم*

مإدتراتقفقيمخطيمبوضعماٌلؿؼؾؾقيمظؾؿوجفوتمواظؿكطقطمالأسؾىماظرضوبيمجفوزماووهمحولمإدتراتقفقيمرؤؼومتؽوؼنم*

ممدـوؼوموعراجعؿفوماىفوزمردوظيمهؼققمبؼمتلوػممأنميمؽنماظتيماظرضوبقيماٌفؿوتمسؾىمترطزمدـوات (5-3)مظـؿدةمظؾففوز

.واًورجقيماظداخؾقيماظؾقؽيمبؼماظؿغيراتمسنماظـوذؽيماٌكوررمودرادي

مماظؾقؽيمععمتؿواصقماظؿدضققمأسؿولمأنمظضؿونماظؿدضققمأسؿولمجودةمتفددماظتيماٌكوررمإدارةموإجراءاتمأدوظقىمهدؼدم*

.اٌطؾؼيماظؿشرؼعقي

:اٌفنيمواظلؾوكمالآدابمضواسد -2
: (10)مؼؾيمعومسؾىماظعؿلمظؾرضوبيمالأسؾىمظؾففوزماظعؾقومالإدارةمسؾىمؼـؾغي

مذاتمالأخلاضيماظلؾوكمٌؿطؾؾوتموعوزػقهماىفوزماعؿـولمحولمععؼولمبؿلطقدمظؿزودهمعصؿؿيموإجراءاتمدقودوتموضعم*

مماظؿدضققمأسؿولمتلدؼيمبؼمالأخلاضيماظلؾوكمعؿطؾؾوتمبجؿقعماىفوزمعوزػيمبعقعماظؿزاممأػؿقيمسؾىماظؿلطقدموبصىماظعلاضي،

.واظؽػوءةماٌفـقي،ماظلرؼيمواظؿفرد،مواٌوضوسقيمالإدؿؼلاظقيماظـزاػي،مبؼمواٌؿؿـؾي

مموالإجراءاتماظلقودوتموأنمالأخلاضيماظلؾوكمبمؿطؾؾوتمإظؿزاعفممتمطدماىفوزمعوزػيمعنمعؽؿوبيمإضراراتمسؾىمايصولم*

ممإبدوذمعنمظؿؿؽـهمالأخلاضيماظلؾوكمٌؿطؾؾوتمبزوظػوتمسنماٌـودىماظوضًمبؼماىفوزمرئقسملإبلاغماظؿـػقذمحقزمػي

.اظؿصققققيماًطوات

:اظؾشرؼةماظـؿوارد -3
: (11)مؼؾيمعومسؾىماظعؿلمظؾرضوبيمالأسؾىمظؾففوزماظعؾقومالإدارةمسؾىمؼـؾغي

ماٌراجعيموسؿلماٌفنيمواظؿطوؼرمبوظؿدرؼىموتزوؼدػمماٌـودؾيماٌمػلاتمذويمالأصرادمظؿعقينموإجراءاتمدقودوتمتؾنيم*

.الأػدافموهؼقمصوسؾيمبصورةمتؼدمماظبراعٍمطوغًمإذامعومظؿؼققمماظؿدرؼىمظـؿوئٍماظدورؼي

ممبوظؽػوءةمؼؿؿؿعونماظذؼنماٌوزػينمعنمطوصقومسدداميمؿؾكمأغهمسؾىمععؼولمبؿلطقدمظؿزودػومعصؿؿيموإجراءاتمدقودوتموضعم*

موتمؽينمواظؿـظقؿقيماظؼوغوغقيمواٌؿطؾؾوتماٌفـقيمظؾؿعوؼيرموصؼوماظعؿؾقوتمأداءمأجلمعنمالأخلاضقيمبوٌؾودئموالإظؿزاممواظؼدرات

.اظؼوئؿيماظظروفمزلمبؼماٌـودؾيماظؿؼورؼرمإصدارمعنماىفوز

.ظلأصرادماٌؿـوحيمبوٌزاؼومالأداءموربطمالأداءمسؾىماظؼوئممواظؿؼدممظؾترضقيمغظومموضعم*

 (8) International Standard on Quality Control (ISQC) 1 “Quality Control for Firms that Perform Audits and Reviews of
Financial Statements and Other Assurance and Related Services Engagements”, p 37-57.

.24صم-م13صماظؽوؼً،مالمحودؾي،مدؼوانمتربعيماظؿدضقق،مجودةمإدارةمغظممدظقلماظلوبع،مالأدودويمبحٌ (9)

ISSAIموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظيماٌعقور (10) .9صم-7صموالمحودؾي،ماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماىودةمرضوبي،40
ممبمؿؾؽيموالإدارؼيماٌوظقيماٌراضؾيمدؼوانماظعربقي،ماًؾقٍمظدولماظؿعوونمبذؾسمبدولموالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظؿدضققمجودةموضؿونمضؾطمغظوممدظقل (11)

.48ص-45صم،2013ماظؾقرؼن
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:اظؿدضققمأسؿالمأداء -4
مماظعؿؾقوتمأنمسؾىمععؼولمبؿلطقدمظؿزوؼدهمعصؿؿيموإجراءاتمدقودوتموضعمسؾىماظعؿلمظؾرضوبيمالأسؾىماىفوزمسؾىمؼـؾغي

ممتؿضؿنموأنماظؼوئؿيماظظروفمبؼمعـودؾيمتؼورؼرمؼصدرماىفوزموأنمواظؿـظقؿقيماظؼوغوغقيمواٌؿطؾؾوتماٌفـقيمظؾؿعوؼيرموصؼومعمداه

مػذاموبؼماٌراجعيمومالإذرافموعلموظقوتماظعؿلمأداءمجودةمبؼمالاتلوقمبؿعزؼزماٌؿعؾؼيماٌلوئلموالإجراءاتماظلقودوتمػذه

: (12)مؼؾيمعومسؾىماظعؿلمبصىماظصدد

مموبؼموصعوظقيمطػوءةموذاتمإضؿصودؼيمبطرؼؼيمؼـػذماىودةمسوظيمتدضققموجودمتضؿنماظتيمبوظطرؼؼيماظؿدضققمظعؿؾقيماظؿكطقطم*

ممطوصقيمبعـوؼيماًطيمإسدادمبصىمظذاماظؿدضقق،مسؿؾقيمعراحلمعنمالأوبظماٌرحؾيمػومظؾؿدضققماظؿكطقطموطونمعـودى،مزعن

ماظؼوغوغقيمواٌراجعماظؿدضققموبرغوعٍماٌكوررموهدؼدماظعؿل،مبػرؼقمعدضقمطلموعلموظقيمواخؿصوصوتماىفيمتشؿلمبحقٌ

.إظقفوماظرجوعمؼؿممدوفماظتيمواٌعوؼيرموالأدظي

مماٌعرصيماظػرؼقمظدىمتؿوصرمأنمبصىمسوظقي،مبؽػوءةماظرضوبقيماٌفؿيمأداءمؼؿمموظؽيماٌـودؾي،ماٌفوراتمذويماٌدضؼينمإخؿقورم*

.اظواحدماظػرؼقمبروحمواظعؿلممواٌوضوسقيمالإدؿؼلاظقيموتوصرماظؿدضققمٌفؿوتماٌـودؾيمواًبراتماٌفـقيمواٌفورات

ممحقٌمعنماظـظممػذهمسؾىماظؿدضققموصعوظقيمطػوءةمؼؼقممبحقٌمظؾرضوبيماًوضعيماىفيمبؼماٌعؾوعوتمتؼـقيمغظوممسؿلمصفمم*

.خورجهمعنمأوماىفوزمبؼماٌعؾوعوتمتؼـقيمبندارةمالإدؿعوغيمابظمايوجيمعدىمبضددموأنمالمحودؾي،موسؿؾقوتماظؿشغقل

ممععماظـؿدضؼونميمؿؾؽفوملامعؿكصصيمععرصيمالأعرمتطؾىمإذامخورجهمعنمأوماىفوزمبؼماظػنيماظدسممبنداراتمالادؿعوغيم*

موالإذرافماظعؿل،ماغؿفوءموعوسدمعـفمماٌرجوةمواظـؿوئٍمواٌكؿصينماًبراءمػولاءمضؾلمعنمهؼقؼفوماٌطؾوبماٌفؿوتمهدؼد

.عـفمماٌطؾوبيماٌفؿوتمإغفوءمحؿىموبرابذفممأسؿولهممسؾى

ممأولامهدؼـفومسؾىمواظعؿلمسؿؾهمأداءمبؼماٌدضقمتػقدماظتيمبوظؿدضققماظعلاضيمذاتمواظوبوئقمواظؽؿقؾوتماظرضوبقيمالأدظيمتوصيرم*

.اٌفـقيماٌؿوردوتموأصضلماظدوظقيماٌؿغيراتمسؾىمبـوءامبلول

مواظضعفماظؼوةمغؼوطموهدؼدماًطرمعـورقموتؼققمماظـلؾقيمالأػؿقيموهدؼدماظضروؼيماٌعؾوعوتموتؼققمموهؾقلموؿقعم*

مماٌلاحظوتمالإسؿؾورمبعينمالأخذمبصىمطؿومعـودى،مبشؽلموتوبقؼفومسؾقفومايصولماٌطؾوبموالإبؾوتوتمالأدظيمعدىموهدؼد

ممضؾلمعنمتؽشفماظتيماٌلاحظوتموطذظكمتدضقؼهماٌطؾوبماظـشوطماوماىفيمبؼمعودؼيمتغقيراتموأيماظلوبؼيماظؿؼورؼرمبؼماظواردة

.اظؿدضققمظعؿؾقيمالإسدادمسـدموذظكمأخرىمجفوت

مملامبفوموعوبوقماظؿدضقق،مبرلمبوٌوضوعمتؿعؾقموعلائؿيمسؾقفومؼعؿؿدمغؿقفيمسؾىمظؾقصولمطوفمبشؽلمالإبؾوتمأدظيمبععم*

موتؽؾػيماظدظقلمػذامأػؿقيمبينمواٌوازغيمسؾقهمايصولماٌرشوبماظدظقلمأػؿقيمتؼوؼمماٌدضقمسؾىموؼؿعينمذك،مأيمؼشوبفو

.سؾقهمايصول

ممتممضدماظؿدضققمسؿؾقيموتـػقذمبدطقطمأنمسؾىمدظقلامؼعؿبرمذظكملأنماظؿدضققمظـؿوئٍماظداسؿيمواظؾقوغوتماٌعؾوعوتمطلمتوبققم*

.بفوماٌعؿولمواظؿـظقؿقيماظؼوغوغقيمواٌؿطؾؾوتماظؿدضققمععوؼيرمعؿطؾؾوتمععمؼؿػقمبمو

ممبؼمعدضقمطلمأنمعنمواظؿلطدمععفم،موعـوضشؿفوموعراجعؿفوممعلؿؿرةمبصػيماٌدضؼينموعؿوبعيماظؿدضققمأسؿولمسؾىمالإذرافم*

ماظدوظقيماظؿدضققموععوؼيرماىفوزمبؼماٌعؿؿدةمالأدظيموصقماظؿدضققمؼؿمموأغهماظؿدضققمًطيمواظـوبًماظواضحماظػفممظدؼهماظػرؼق

مالأدظيماظعؿلمأوراقمتؿضؿنموأنماًطي،مسؾىمررأتمتعدؼلاتمأيمالإسؿؾورمبعينمالأخذمععمظه،مبزططمػومطؿومواظؿـػقذ

.واظؿوصقوتماظـؿوئٍمظؽوصيماظداسؿيماظؽوصقي

ممبعقعمإتؾعوامضدماٌدضؼينمبلنمواظؿلطقدمطؽلماظؿدضققمسؿؾقيمخلالمعنماىودةمبمؿطؾؾوتمظلإظؿزامماظلازعيمالإجراءاتمإبدوذ*

مموالإخؿؾورمواظعقـوتمبوظؿقؾقلماًوصيماظطرقموإتؾوعمماظؿدضققمببرغوعٍمالإظؿزاممحقٌمعنماظرضوبقيماٌفؿيمأسؿولمأداءمعراحل

.اظعؿلمأوراقموإدؿكدامماٌـودىمواظؿوبققمصققحمبشؽلمواظؿؼققم

.41ص-20صمدوبق،معرجعماظؽوؼً،مالمحودؾي،مبدؼوانماظشوعؾيماىودةمإدارةمغظوممدظقل (12)
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اٌراجعيمػذهمتؿمموانماظؿؼورؼر،مأوماظـفوئقيماظؿدضققمآراءمتؼدؼممضؾلماظػرؼقمرئقسمضؾلمعنماظؿدضققمأسؿولمطلمعراجعيم*
ممإبدوذمضؾلماظؿؼورؼرمعلوداتموعراجعيماىودة،معؿطؾؾوتمحلىمبفوماظؼقوممتممضدماٌوضوسيماٌفؿوتمأنمظؾؿلطدمماظؿدضققمأبـوء

مم.حولهومإجراءمأي

مإطؿشوفمإبظمعمدؼوماحتراعفومسدممأومإغؿفوطفومؼعؿبرمواظتيمواظؼواسدمواٌؿطؾؾوتماظؼوغوغقيمبوظـصوصماظؿدضققمتؼرؼرمدسمم*

مماظؾؾسمأوماظغؿوضمسنمبعقداماظػفممدفلمواضقومبرؿواهمؼؽونممرضوبقيمسؿؾقيمطلمغفوؼيمبؼمعؽؿوبومتؼرؼرامؼعدموأنماٌكوظػوت

ماٌوضوسقيمجوغبيماٌدضقمؼصونمأنموبصىمصؾي،موذاتمعؼؾوظيمرضوبقيمبنبؾوتوتموعدسؿوماظرضقؼيماظؽؾؿوتمادؿكداممأو

ماظعؿؾقيمإجراءمسـدماٌؿؾعيماظرضوبقيماٌؿوردوتمأوماٌعوؼيرمابظماظؿؼورؼرمتشيرمأنمبصىمطؿومتوصقوته،مصقوشيمسـدموالادؿؼلاظقي

ممضؾلمعنماظؿؼرؼرمٌلودةماٌراجعيمتؿمموأنماٌؼؾوظي،مظلإجراءاتموصؼومتـػقذػومتممضدماظرضوبيمبلنماظؼورئمرؿلغيمأجلمعنماظرضوبقي

.صقفوماظواردةمواظؿوصقوتمواظـؿوئٍمظؿؼورؼرهماظؼوغوغقيمواظعداظيماٌفـقيماظصقيمظضؿونماىفوزمإدارة

:اًارجقةماظعلاضات -5
ممالأعوالمسنمواٌلوءظيماظشػوصقيمعؾدأمتعزؼزمػوماظرضوبقيماظؿؼورؼرموتؼدؼمماظؿدضققمبلسؿولماظؼقوممعنماظعؾقوماظرضوبيمجفوزمػدفمإن

ممعنمإبدوذػومؼؿمماظتيمواظؿطوؼرؼيموالإصلاحقيماظؿصوؼؾقيمالإجراءاتمخلالمعنماظؽػوءةمدرجوتمأضصىماىفوزموبضؼقماظعوعي،

مماىودةمظضؿونمضصوىمأػؿقيمتؽؿليموتؼورؼرهمبلسؿوظهمبوٌفؿؿينماظرضوبيمجفوزمسلاضيمصننمظذامظؾرضوبي،ماًوضعيماىفوتمضؾل

: (13)ماظرضوبيمجفوزمسؾىمؼـؾغيماظصددمػذاموبؼماظؿدضقق،موتؼورؼرملأسؿولماظعوظقي

ممذؽلاماظؿواصلملهذاماظعوظقيماىودةموضؿونمواظؿؼـقوتمالأدوظقىمبلحدثماظؿواصلمظؿقؼققماظلازعيماظودوئلمدراديم*

ممهؼققمأجلمعنماظقفوماظؿوصلمتمماظتيمواظـؿوئٍماظؿدضققمتؼورؼرمظـشرماظؿواصلموأدواتمأذؽولمبزؿؾفموإدؿكدامموعضؿوغو،

.ماىفوزمأػداف

ممتدضققمطفقؽيماظوزراءموبذؾسمطوظبرٌونمواظؿـػقذؼيماظؿشرؼعقيماظلؾطوتمععمسلاضؿهمبؼمواظؼوغوغيماظددؿوريمبولإرورمالإظؿزامم*

مماظؿشرؼعقيمبوظلؾطوتماظرسمقيماظؼـواتمععماظػعولمالاتصولمسؾىموالمحوصظيماظرضوبقيمبوظؿؼورؼرمبؿزوؼدػمموذظكمملهممععووغي

.اظؿدضققمعوضوعمحولماىفوزمغظرموجفيمإؼصولمأجلمعنمواظؿـػقذؼي

ممبلسؿولمؼؿعؾقمصقؿومعلموظقفومضؾلمعنمؼـورمعوموعؿوبعيموىوغفوماظلؾطوتمتؾكمأسؿولمحولماٌعؾوعوتمأحدثمسؾىمايصولم*

ماظعؽلقيماظؿغذؼيمعنموالإدؿػودةماٌفؿؿينمإحؿقوجوتموهؾقلمظرصدمخطيمووضعمدرادؿفومسؾىمعلؾؼوموؼعؿلموتؼورؼرهماىفوز

مهلينمبفدفمعؽوغوتهمبؽوصيموالمجؿؿعمظؾرضوبيماًوضعيمواىفوتمواظؿـػقذؼيماظؿشرؼعقيمطوظلؾطوتمالأررافمتؾكمعن

.اظؿدضققمأسؿول

:ظؾـظامماٌلؿؿرماظؿطوؼر -6
: (14)مؼؾيمعومسؾىماظعؿلماظرضوبيمجفوزمسؾىمؼـؾغي

مموتؼورؼرملأسؿولماىودةمإدارةمغظوممظؿطوؼرماظلازعيمالإجراءاتموإبدوذماٌفـقيماٌؿوردوتمأصضل (Monitoring)مرصدمضؿونم*

ممبلنمععؼولمبؿلطقدماىفوزمؼزودمبحقٌماظؿدضققمأغشطيمتدسممعؿعددةموتؼـقوتمأدوظقىمخلالمعنمالأصضلماظـقومسؾىماظؿدضقق

مموأنماظؼوغوغقيمواٌؿطؾؾوتماٌفـقيماٌعوؼيرمععموتؿواصقموطوصقيمعـودؾيمػيماىودةمضؾطمبـظومماٌؿعؾؼيموالإجراءاتماظلقودوت

.اظرصدمسؿؾقيمأبـوءمضصورموجودمحوظيمبؼماظؿصققققيمالإجراءاتموابدوذماظظروفملهذهمعلائؿيماىفوزمسنماظصودرةماظؿؼورؼر

مموايػوزمسؿؾقوتهمسؾىمصعوظيمإدارةمهؼققمسؾىماظعؾقومالإدارةمٌلوسدةموذظكماظداخؾيماظؿدضققملإجراءمعـودؾيمبقؽيمتفقؽيم*

.وصوسؾقيمبؽػوءةمالأسؿولمأداءموضؿونمأدائهمجودةمسؾى

مماٌفـقيمواٌؾودئماظؼواسدمسؾىمترطزمبحقٌماىودة،مظضؿونملاحؼيمعراجعيمخلالمعنموتؼورؼرهمأسؿوظهمجودةمتؼققمم*

مماغؿفوءمضؾلمأخرىموعؾػوتمتدضقؼفومعنمالاغؿفوءمتمماظتيماٌؾػوتمعنمسقـيمأدوسمسؾىماٌراجعيمتؿمموأنماٌـففقي،مواظؿوصقوت

اىودةمضؿونمعراجعيمبـؿوئٍمالإدارةموإخطورمواٌـففقيمالإجرائقيماظؼواسدمسؾىمتعؿؿدمععقـيمععوؼيرمضؿنماظؿدضققمسؿؾقي

.43ص-41صمدوبق،معرجعماظؽوؼً،مالمحودؾي،مبدؼوانماظشوعؾيماىودةمإدارةمغظوممدظقل (13)
109ص-97صمدوبق،معرجعماظعربقي،ماًؾقٍمظدولماظؿعوونمبذؾسمبدولموالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظؿدضققمجودةموضؿونمضؾطمغظوممدظقل (14)
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مموصوسؾقيمبؽػوءةموؼعؿلمبمؿــطؾؾوتفوموؼػـيماىـودةمإدارةمععوؼـيرمععمؼؿؿـوذىمأغهمعنمظؾؿلطدماىودةمضؾطمغظوممتؼققمم*

.صقهمواظؼوةماظضعفمغؼوطموهدؼد

مالأػدافموضعمسـدمالاسؿؾورمبعينمغؿوئففوموأخذموتوبقؼفوموهؾقؾفومبلسؿوظهماظعلاضيمذاتماًورجقيمالآراءمرصدم*

.اىودةموعؿطؾؾوتمالإدتراتقفقي

ممتـػقذمخلالمعنماٌلؿؿرةماظؿقلينمصرصموهؼققماىودةمضؾطمغظوممتـػقذموصعوظقيمطػوءةمظؿقلينماظلازعيماىفودمبذلم*

.الاسؿؿودؼيمذفوداتمسؾىمظؾقصولمواظلعيماظدوظقيماٌؿوردوتمأصضلمعنموالادؿػودةماظـظراءمعراجعيمعفؿوت

ممابظماٌلؿـدموتعدؼلاته (1952)مظلـي (28)مرضمماظؼوغونمبموجىمؼعؿلماظذيمالأردغيمالمحودؾيمدؼوانمبدورمؼؿعؾقموصقؿو

ممواٌؿطؾؾوتماظدوظقيماٌعوؼيرموصقماظرضوبيمالأداءموتطوؼرمظؿقلينماظؿدضققمجودةمإدارةمغظوممتطؾققمتؾـىمصؼدمالأردغيماظددؿور

ممتؿعؾقمواظلقودوتمالإجراءاتمعنماظعدؼدماٌوضقيماظلـواتمخلالماظدؼوانمإبدذمذظكمضوءموسؾىمواظؿـظقؿقي،ماظؼوغوغقي

مموتوطقدماٌمدليمالأداءمتطوؼرمعدؼرؼيمإغشوءمسؾىماظدؼوانمسؿلمحقٌمبفو،ماًوصيمالأدظيمووضعماظؿدضققمسؿؾقوتمبؿقلين

ماًطيمأوظًمطؿومسؾقفو،مالمحوصظيمبؼمتلفمماظتيمايواصزموإبصودمضدراتفوموتـؿقيماظؾشرؼيماٌواردمأغظؿيموهدؼٌماىودة

ممسؾىمرطزتمبلػدافمطؾيرةمأػؿقيماىودةموتوطقدماٌمدليمالأداءمتطوؼرمعوضوع (2020-2016)مظلأسواممظؾدؼوانمالادتراتقفي

مموتطؾققمتؾنيمخلالمعنمواظـشوروتمالمجولاتمبزؿؾفمبؼمعؿؿقزمرضوبيمجفوزمابظمظؾوصولماىودةموضؾطماٌمدليماظؿؿقز

ممعنماظدؼوانمتمؽنماظتيمواظـظمماظؾوائحموضعمابظمإضوصيموالمحودؾي،ماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌؿوردوتمأصضل

مم.اٌمدليماظؿؿقزمابظمظؾوصولمسؿؾهمبؼمالإرتؼوء

:ؼؾيمعومسؾىماظدؼوانمسؿلمالإرورمػذاموبؼ

مماظدوظقيماٌعوؼيرموصقماظرضوبقيماٌفوممأداءمبؼمأدوديمسـصرماىودةمبلنمداخؾقيمبؼوصيموجودمسززتموإجراءاتمدقودوتموضع -

.سوظقيمجودةمذاتمرضوبقيمبزرجوتمتؼدؼممظضؿونماظؼوغوغقيمواٌؿطؾؾوت

مموالإجراءاتماظلقودوتمتؾينماظتيمالأخلاضيماظلؾوكمبمدوغيماظدؼوانمعوزػيماظؿزاممتمطدمعؽؿوبيمإضراراتمسؾىمايصول -

.واظؽػوءةماٌفـقيمواظلرؼيمواظؿفردمواٌوضوسقيموالادؿؼلاظقيماظـزاػيمبؼمواٌؿؿـؾيماظؿدضققمأسؿولمتلدؼيمبؼماٌصؿؿي

مم.اٌفـقيماٌؿوردوتموأصضلماظدوظقيمظؾؿؿغيراتموصؼومبلولمأولاموهدؼـفومسؿؾهمأداءمبؼماٌدضقمتػقدماظتيماظرضوبقيمالأدظيمتوصير -

ماظدوظقيماظؿدضققمععوؼيرمتراسيماظتيمايدؼـيماظؿدضققمعـففقيموصقماظدؼوانمطوادرمخلالمعنماظرضوبقيمالأسؿولمتلدؼي -

ممصرؼقمبؼمعدضقمطلموعلموظقوتمواخؿصوصوتماىفيمؼشؿلمبحقٌماظؿدضققمظعؿؾقيماظؿكطقطمعنمبدءاماظؼوغوغقيمواٌؿطؾؾوت

ممطلمأنمواظؿلطدمإظقفوماظرجوعمؼؿممدوفماظتيمواٌعوؼيرموالأدظيماظؼوغوغقيمواٌراجعماظؿدضققموبرغوعٍماٌكوررموهدؼدماظعؿل

.اظؿدضققمًطيمواظـوبًماظواضحماظػفممظدؼهمعدضق

ممورصعماظدوظقيماظؿدضققمععوؼيرمبؼماٌلؿفداتمآخرمٌؿوبعيماظلازممبوظؿدرؼىموتزوؼدػمماٌـودؾيماٌمػلاتمذويمالأصرادمتعقين -

.اظلازممبوظؼدرمواٌعـوؼيماٌودؼيمايواصزموتوصيرماٌفـقيماظؽػوءةمعلؿوى

.الاغؿودويمعـظؿيمسنماظصودرةماظرضوبقيماظؿؼورؼرمإسدادمٌعوؼيرموصؼوماظرضوبيماٌكرجمجودةمسؾىماظترطقز -

معدىمسؾىموتمبرماىودةمإدارةمععوؼيرمتطؾققمعنمهدماظتيمواظعؼؾوتماظصعوبوتمعنمسددمالأردغيمالمحودؾيمدؼوانموؼواجه

موالإداريماٌوظيمالادؿؼلالمعـقهمسدمموأػؿفومظؾدؼوانمالإدتراتقفقيماًطيمبؼماظواردةموأػداصهمرؿوحوتهمهؼققمسؾىمضدرته

مموبؼماٌفـقي،ماٌؿوردوتموأصضلماظدوظقيمظؾؿعوؼيرموصؼوموتـػقذػوماظؿدضققمسؿؾقيمبدطقطمسؾىماٌدضؼينمبعضمضدرةموسدمماظؽوعل،

ممسوممبؼمالأردغيماظوزراءمبذؾسمإبظ (1952)مظلـي (28)مرضممالمحودؾيمدؼوانمظؼوغونمتعدؼلمعشروعمتؼدؼممتممصؼدمالمجولمػذا

ممإدؿؼلاظقؿه،مؼضؿنمبموماظدؼوانمرئقسمتعقينمإجراءاتمإبظمبولإضوصيموالإداريماٌوظيمالإدؿؼلالماظدؼوانمعـحمؼؿضؿن (2017)

.ايدؼٌماظؿدضققمعـففقيمبندؿكدامماظؿدضققمحولماظؿدرؼؾقيماظدوراتمعنمسددمتـظقممتممطؿو
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:اظؿوصقات

مبلناظؾشرؼيماظؽوادرموسيمإبظماٌلؿـدماظؿدضققمجودةمإدارةغظوممنوحمبمدىمعرتؾطماظؿدضققمأسؿولمأداءموتطوؼرمهلينمإن
مظؾعوعؾينماظؿـظقؿيماظلؾوكمظؿغقيرماظؽوعلمالإدؿعدادمظدؼفومإدارةموبوجودماظرضوبقيمالأسؿولمأداءمبؼمأدوديمسـصرماىودة

:ؼؾيمبموماظؿوصقيميمؽنمذظكمضوءموسؾىماظؿدضقق،مجودةمإدارةمتطؾققمأػؿقيمتوضقحمععمأدوارػمموهدؼد

ممووزوئػفومعفوعفوموهددموالادؿؼلاظقيماظؼوةمتمـقفوموتـظقؿقيمضوغوغقيمأررمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتعؿلمأنمبصى 1-

.ظؾؿدضققماًوضعيمواىفوت

ممعنمظلادؿػودةمآظقوتمسؾىموؼشؿؿلمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةموأغشطيموزوئفمطوصيمؼغطيماىودةمظرضوبيمعوبقمغظومموضع 2-

.علؿؿرةمبصورةمغػلهماظـظومموتطوؼرموهدؼٌمالأجفزةمتؾكمأداءمهلينمغؿوئٍ

مماظػضؾىماظدوظقيماٌؿوردوتموصقمسوظقيمجودةمذاتمتدضققمخدعوتمظؿؼدؼممواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼيرمطوصيمتػعقلمسؾىماظعؿل 3-

.الاسؿؾورمبعينماظورـقيماًصوصقوتمأخذمعع

مموتـظقمماٌؿكصصيماظـشراتموسؿلماظؾؼوءاتمسؼدمخلالمعنموعؾودئفومبمػفوعفومواظؿوسقيماىودةمبؼوصيمشرسمسؾىماظعؿل 4-

.اظؿدضققمجودةمإدارةمحولماظـدوات

ممعنموالإدؿػودةمبودؿؿرارموتلػؾقفمماٌفنيمواظؿطوؼرمبوظؿدرؼىموتزوؼدػمماٌـودؾيماٌمػلاتمذويمالأصرادمتعقينمسؾىماظعؿل 5-

.اٌفـقيماظؽػوءةمعلؿوىمورصعماظدوظقيماظؿدضققمععوؼيرمبؼماٌلؿفداتمآخرمٌواطؾيموذظكماظرائدةماىفوتموورب

.اٌؿـوحيمبوٌزاؼومالأداءموربطمالأداءمسؾىماظؼوئممواظؿؼدممظؾترضقيمغظوممووضعماظلازممبوظؼدرمواٌعـوؼيماٌودؼيمايواصزمتوصير 6-

:اظعربقةاظـؿراجع
.اٌوظقيماظرضوبيمأسؿولمبؼماىودةمضؿونمحولماظؽورودويمإضؾقممبؼماظؿوجقفيمالأجفزةمدظقلم-

(ARABOSAI)مواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼيرمىـيم/والمحودؾيماٌوظقّيمظؾرّضوبيماظعؾقومظلأجفزةماىودةمضؿونمدظقلم-

ممبمؿؾؽيموالإدارؼيماٌوظقيماٌراضؾيمدؼوانماظعربقي،ماًؾقٍمظدولماظؿعوونمبذؾسمبدولموالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظؿدضققمجودةموضؿونمضؾطمغظوممدظقلم-

.2013ماظؾقرؼن،
.اظؽوؼًمالمحودؾيمدؼوانمتربعيم،(اظؿدضققمجودةمادارةمغظممدظقل)ماظلوبعمالأدودويمبحٌم-

.2010ماظؽوؼً،مالمحودؾي،مبدؼوانماظشوعؾيماىودةإدارةمغظوممدظقلم-
.2010موالمحودؾي،مظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿيموآصوضفو،ماظعربقيماظدولمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمواضعمحولمدراديم-

مموالمحودؾي،ماظعوعيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيمظؾؿعوؼيرماظؿـػقذؼيماٌؾكصوتم،(الإغؿودوي)موالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيم-

http://www.intosai.org/ar/issai-executive-summaries.html

ISSAIوالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظيماٌعقورم- .والمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماىودةمرضوبي،40

:الأجـؾقةاظـؿراجع
م- Quality Assurance Handbook IDI/AFROSAI-E.

- International Standard on Quality Control (ISQC) 1 “Quality Control for Firms that Perform Audits and Reviews of
Financial Statements and Other Assurance and Related Services Engagements”.
- Quality Assurance Guidelines (Pacific Association of Supreme Audit Institutions).
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نحى إطار مقترح لرقابُ الأداء علٌ برامج تهنًُ وتطىير 

تجربُ الجهاز المركسٍ للنحاشبات: المىارد البشريُ

نحى إطار مقترح لرقابُ الأداء علٌ برامج تهنًُ وتطىير 

تجربُ الجهاز المركسٍ للنحاشبات: المىارد البشريُ

:اظـؿؼـدعة
ؼعؿبرماىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتمػقؽيمعلؿؼؾيمذاتمذكصقيماسؿؾورؼـيمسوعـيمتؿؾـعمرئـقسماىؿفورؼـيمتفـدفمإبظمهؼقـقمممممممم

اظرضوبـيماٌوظقـيممم:مسـنمررؼـقممموردـيمبلابـيمأغـواعمعـنماظرضوبـيمممممممم-ماظرضوبيمسؾيمأعوالماظدوظيموأعوالمالأذكوصماظعوعيمالأخرى

عـنمخـلالماظؿؼـورؼرماظرضوبقـيممممم–،مواظرضوبيمسؾىمالأداءموعؿوبعيمتـػقذماًطي،مواظرضوبيماظؼوغوغقيم(بشؼقفومالمحودبيمواظؼوغوغي)

.اظتيمؼصدرػومعؿضؿـيمغؿوئٍمرضوبؿه

مظعؿـلمااظعؿـلمممصرضـًمغػلـفومسؾـىمبقؽـيمممماىفوتماًوضعيمظرضوبـيماىفـوزماٌرطـزيمظؾؿقودـؾوتمهـدؼوتمبعـيممممممممتواجهو

ػذهماظؾقؽيمبـوسقفو،مصفيمتلؿؿدماظعـصرممععملًاتػوسرمالإداراتمطـأبؿؾكماىفوتمعنمظؾشرؼيماواردمٌاإدارةممتعدوم،يًورجقوا

اظؾشريمطلحدمأػممعواردػومعنمبقؽؿفوماًورجقيموبؼماظوضًمذاتهمػومرطقزتفومبؼمبقؽؿفوماظداخؾقـيمظؿقؼقـقمنوحوتفـوموتـػقـذممممم

إدـتراتقفقيمإدارةماٌـواردممم"وإزاءمذظكمتعؿلمإدارةماٌـواردماظؾشـرؼيمبؿؾـكماىفـوتمعـنمخـلالمدقودـوتفوماٌكؿؾػـيممممممممم.مأػداصفو

سؾىمتـؿقيمومتطوؼرماٌواردماظؾشرؼيمبؿصؿقممبـراعٍملادـؿؼطوبموماخؿقـورموتعـقينموتـدرؼىملأصرادػـومبفـدفمزؼـودةممممممممم"ماظؾشرؼي

سؾيمأنمؼؿممتؿؾعمأدائفمموتؼققؿـهمبشـؽلمدائـمموعلـؿؿرمبمـومممممم،مصعوظقؿفوموهؼققمرضوػمموصولًامإبظمأسؾىمطػوءةمإغؿوجقيمممؽـي

.ؼضؿنمهؼققمأداءمصعّولمظؾؼوىماظعوعؾي

:عشؽؾةموػدفماظؾقث
ؼرتؾطموصوءمإدارةماٌواردماظؾشرؼيمبوىفوتماًوضعيمظؾرضوبيمبملموظقوتفومػذهمبـشلةماظؿزاعوتموهؿلمتؽوظقفموأسؾـوءمعوظقـي،ممم

طؿومأنمإخػوضفومبؼماظوصوءمبؿؾكمالاظؿزاعوتمضدمبضولمدونمهؼقـقمغؿـوئٍمابصوبقـيمعـنمإغؿوجقـيمأسؾـىمأداءمأصضـل،موربحقـيممممممممم

وسؾىمأبرمتضوسفمػذهماٌلموظقوتموعومتػرضهمعنمتزاؼدماظـػؼوتمواظؿؽوظقفملأدائفو،مبوتًمصعوظقيموطػوءةمواضؿصودؼيم.معؿزاؼدة

إدارةماٌواردماظؾشرؼيمأعرًامعؾقًو،مخوصيموأنممهؼققمػذهماىفوتملأػداصفوملاميمؽنمتصورهمدونمالاسؿؿودمسؾىمادتراتقفقوتم

وسؾقهمطونمظزاعًومسؾىماىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتمتػعقلمرضوبيمالأداءمسؾىمغظممتـؿقيموتطوؼرم.معـودؾيملإدارةمعواردػوماظؾشرؼي

.وإدارةماٌواردماظؾشرؼيمبوىفوتمبرلماظرضوبي

بؼمايوجيمإظيماضتراحمإرورمرضوبيمصعولمسؾىمأداءمبـراعٍمتـؿقـيموتطـوؼرماٌـواردمممممعشؽؾيموػدفماظؾقٌمبؼمضوءمعومتؼدممتؿؿـلم

اظؾشرؼيمبوىفوتماًوضعيمظؾرضوبيمخوصيمبؼمزلمشقـوبمضواسـدموإجـراءاتمسؿـلمواضـقيموعـظؿـيمظؾرضوبـيمسؾـيمأداءمإدارةممممممممم

.اٌواردماظؾشرؼي

:خطةماظؾقث
:إبظماظـؿؾقـينماظؿوظقينم–بخلافماٌؼدعيمواظـؿوئٍمواظؿوصقوتممم-ؼـؼلمماظؾقٌم

مـقـال مـحــرّر

مـصــــر

ػشاممزشؾولمإبراػقم/ماظدطؿور:مإسـداد
دطؿوراهماظػؾلػةمفيمالمحادؾة

سضومجمعقةمالمحادؾينمواٌراجعينماٌصرؼة

الأغؿودايعقلرمتطؾققمععاؼيرم
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إرارمعػاػقؿي...مصعاظقةموطػاءةمواضؿصادؼةمعـاػجمتـؿقةموتطوؼرماٌواردماظؾشرؼةم:ماٌؾقثمالأول

مموتػوػممحوارمظغيمسؾيمالاتػوقمظزاعًومطونم،اظؾشرؼيماٌواردموتطوؼرمتـؿقيمعـوػٍمسؾيمالأداءمظرضوبيمسؿلمإرورموضعموضؾلمبداؼيم

ماظؾقٌمبموضوعماٌرتؾطيمالأدودقيماٌصطؾقوتمظؾعضمعػوػقؿيمإرورموضعمخلالمعنماٌلؿكدعيمظؾؿػوػقممتوحقدمسؾيمتؼوم

:أػؿفومعنمواظتي

:اظؾشرؼةماٌواردمإدارةمبوزائفمعرتؾطةمعػاػقمم:مأولًا
:(1)مؼؾيمصقؿوماٌػوػقممػذهمأػمموتؿؿـل

مورسوؼيموعؽوصلةموتـؿقيموتدرؼىموتعقينمبوخؿقورماٌؿعؾؼيمالأغشطيمورضوبيموتوجقهموتـظقممبدطقطموتعنيم:اظؾشرؼيماٌواردمإدارة

.اظؿـظقؿقيمالأػدافمهؼققمبغرضمسؾقفمموايػوزماٌـشلةمأصراد

ممظشغلمبرددةمعواصػوتموصقماخؿلاصفومسؾىماظؾشرؼيماٌواردمعنماٌـشلةماحؿقوجوتمتوصيرموتعنيم:اظؾشرؼيماٌواردمتؽوؼن

مماخؿقورماظؾشرؼي،ماٌواردمادؿؼطوبماظؾشرؼي،ماٌواردمبدطقطماظعؿل،موهؾقلمتصؿقمم:وتضمماٌـشلةمبؼماٌوجودةماظوزوئف

.اظؾشرؼيماٌواردموتعقين

ممعوضوسقيموضواسدمأدسموصقماٌـشلةمبؼمتعؿلماظتيماظؾشرؼيمظؾؿواردموعؽوصكتمتعوؼضوتموضعموتعنيم:اظؾشرؼيماٌواردمتعوؼض

.الإضوصقيماظوزقػقيماٌزاؼومغظومماٌوظقي،ماٌؽوصكتمغظوممسؾىموتشؿؿلموسودظي

مإدتراتقفقيمظؿقؼققماٌلؿوىمسوظيموأداءمطػوءةمذاتمسؿلمضوةماظؾشرؼيماٌواردمجعلموتعنيم:اظؾشرؼيماٌواردموتـؿقيمتدرؼى

م.واظؿدرؼىماظؿـؿقيمعنماظوزقػيمػذهموتؿؽونموأػداصفو،ماٌـشلة

م.علؿؼؾؾقيمبخططمتطوؼرهمأجلمعنماظعوعؾينمأداءمسنمسؽلقيمبؿغذؼيماٌـشلةمؼزودماظذيماظؿؼققمموتعنيم:يناظعوعؾمأداءممتقيي
مماظرسوؼيمتوصيرمخلالمعنمسؿؾفومعؽونمبؼماظؾشرؼيمظؾؿواردمواظصقيماظللاعيمتوصيرموتعنيم:اظؾشرؼيماٌواردمدلاعيمضؿون

.اًدعيمتركمسـدماظرسوؼيموطذظكموالاجؿؿوسقي،مواظترصقفقيمواظـؼوصقيماظصققي

.اظعؿلموسلاضوتماظؼراراتموابدوذماظعؿلمبؼماظؾشرؼيماٌواردمدعٍماظوزقػيمػذهموتشؿؿلم:اظؾشرؼيماٌواردمسلاضوت

:الأداءمبرضابةمعرتؾطةمعػاػقمم:ثاغقاً
:ؼؾيمصقؿوماٌػوػقممػذهمأػمموتؿؿـل

:اظؿوظيماظـقومسؾيموالاضؿصودمواظؽػوءةماظػعوظقيمعؾودئممالأغؿودويمعـظؿيمسرصً

  :(2)م"اٌرجوةمواظـؿوئٍمالمحددةمالأػدافمبؿقؼققماظػعوظقيمعؾدأمؼعني"م:اظػعوظقي

وتعرؼػفووهدؼدػواظصقققيالأسؿولععرصيعنظـولابدظذظك:اظصقققيالأسؿولأداءأغفوأي

.أدائفويمؽنحؿى
ماٌلؿكدعيماٌواردمبينمبوظعلاضيمؼعـىموػومممؽنمحدمأضصيمإظيماٌؿوحيماٌواردمادؿغلالماظؽػوءةمبمؾدأمؼؼصد"م:اظؽػوءة

  :(3)مواظوضًمواظـوسقيماظؽؿقيمحقٌمعنماظـوويمواٌكرجوت

ممعنمأطبرماٌكرجوتمضقؿيمطوغًمطؾؿومالأداءمطػوءةموتؿقؼق:صقققيمبطرؼؼيالأسؿولأداءأغفوأي
م.اٌدخلاتمضقؿي

.صقققةمبطرؼؼةماظصقققةمالأسؿالمأداءمواظؽػاءةماظػعاظقةمتعنيموسؾقه

مماظلازمماظوضًمبؼمعؿوصرةماٌلؿكدعيماٌواردمتؽونمأنموبصىماٌواردمتؽوظقفمعنمايدمالاضؿصودمبمؾدأمؼؼصد"م:الاضؿصود

 :(4)م"الأدعورموبلصضلماٌـودؾينمواظـوسقيموبوظؽقػقي

ماٌوظقيمعواردػومإدارةماٌـشلةموسؾيماىودةمبمعوؼيرمالإخلالمدونمالأغشطيمتـػقذمبؼماٌلؿعؿؾيماٌواردمتؽؾػيمتؼؾقلمؼعنيموػذا

.جقدمبشؽل
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اظلازمماظوضًمبؼمعؿوصرةمؿلؿكدعيـاظماٌواردمتؽونمأنموبصىماٌواردمتؽوظقفمعنمايدمالاضؿصودمبمؾدأمؼؼصد"م:الاضؿصود

 ."الأدعورموبلصضلماٌـودؾينمواظـوسقيموبوظؽقػقي

ممظؾؿعدلاتموصؼًومؼؿممالأداءمػذامأنمعنمظؾؿلطدماٌشروعمظـشوطماظػعؾيمالأداءمعؿوبعي"مسوعيمبصػيماظرضوبيمتعنيم:الأداءمرضوبي

مموهدؼدمأدؾوبفومسؾىمواظوضوفمابسراصوتمأيملاطؿشوفمبدطقطيمػومبمومصعؾيمػومعومبمؼورغيموذظكماٌوضوسيماظؿكطقطقي

مماٌػوػقممبينماظؿػرضيمظزاعًومطونمالأداءمرضوبيمعػفوممولإدراكم(4)م"اٌـودىماظوضًمبؼماٌوضوسقيمايؾولمواضتراحمسـفوماٌلؽوظقي

  :وػيم-ماظرضوبيمظعؿؾقيماظرئقلقيماٌراحلمتمـلمواظتيم-ماظؿوظقي

مماظؼصورمأوجهمسنماظؽشفمؼؿلـىمحؿىمبلولمأولماٌشروعمبؿـػقذماٌؿعؾؼيماظػعؾقيماظؾقوغوتمسؾىمايصولموتعـىم:اظـؿؿوبعي*

.(5)ماظـفوئقيماظـؿوئٍماغؿظورمدونماظعوممخلالماًطيمتـػقذمضؿونمسؾىمتـصىماٌؿوبعيموطلنمحقـفو،مبؼ

ممتـػقذهمؼؿممالأداءمػذامطونمإذاموسؿومالأداء،مطػوءةمعدىمعنمظؾؿلطدماٌشروعمظـشوطماظػعؾيماظؿـػقذمعؿوبعيموتعـىم:الأداءمعراضؾي*

م"الأداءمعراضؾي"ماٌرحؾيمػذاموتعدم.(7) اظـؿوئٍموأحلنمبذفودمبلضلمإظقفوماظوصولماٌرادماٌشروعمأػدافمهؼقماظتيمبوظطرق

.الأداءموعراضؾيماٌؿوبعيمأومالأداءمعراضؾيموػىمواحدةمعرحؾيمسؾىمضصرػؿوميمؽنمظذظكماٌؿوبعيمعرحؾيمعنموأشملمأسم

معؾوذرةماظؿؼققممدورمجوءمابسراصوتماطؿشوفمسنم"الأداءمعراضؾي"موػيمظؾرضوبيماظـوظـيماٌرحؾيمأدػرتمإذام:الأداءمتؼوؼم*

مماٌشوطلمتؿعؼدمأنمضؾلملهوماٌـودؾيمايؾولموضعميمؽنمحؿىماٌـودىماظوضًمبؼمبؿقؾقؾفوموذظكمالابسراصوتمػذهمأبرملاضؿػوء

.مظؾـشوطماًورهماظؿـػقذمبؼمالادؿؿرارمسنمتـفممضدماظتي

.(8)ماظؿصققققيمالإجراءاتموابدوذمالابسراصوتمهؾقلمغؿوئٍمتوصقلموؼعنيم:اظؿؼرؼر*

مصقصمسنمسؾورة"مالأغؿودويمٌعوؼيرموصؼوًماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتـػذػومطؿومالأداءمسؾىماظرضوبيمتعرؼفميمؽنموسؾقه

ممعمدلوتفومأومأغشطؿفومأومبرابذفومأومسؿؾقوتفومأومغظؿفومأومايؽوعيمتعفداتمطوغًمإذامظـؿومبهموعوبوقموعوضوسيمعلؿؼل

.(9)م"ظؾؿقلينمبذولمػـوكمطونمإذاموعومواظػعوظقيمواظؽػوءةمالاضؿصودمٌؾودئموصؼوًمتعؿل

إرارمعؼترح...مرضابةمأداءمعـاػجمتـؿقةموتطوؼرماٌواردماظؾشرؼةم:مـاغياظؿؾقثمـاظ

مموتطوؼرمتـؿقيمػوماظؿدرؼؾقيماظعؿؾقيمجوػرمأنمطؿومواظؿعقين،مالاخؿقورمظوزقػيمعؽؿؾيموزقػيمػيماظؿدرؼىموزقػيمطوغًمٌوم

مماظؾشرؼيماٌواردمإدارةموزوئفمعنمطؾيرمسددمععمتؽوعؾقيمسلاضيمؼربطفوموزقػيمصفيمالأداءمتؼققمموزقػيمأعوماظؾشرؼي،ماٌوارد

مماظؾوحٌمجوغىمعنم-ماٌؼترحمالإرورمػذامؼعؿؿدمظذام،الأداءمتؼققممسؿؾقيمبـؿوئٍماظؾشرؼيماٌواردمإدارةموزوئفمععظممظؿلبرموذظك

م(سوعيمبصػي)مظؾرضوبيمالأسؾىمبوىفوزماٌدضقمتمؽنمآظقوتموضعمسؾيماظؾشرؼيماٌواردموتطوؼرمتـؿقيمعـوػٍمأداءمظرضوبيم-

ممتـؿقيمعـوػٍمواضؿصودؼيموطػوءةمصعوظقيمعدىمضقوسمعنم(خوصيمبصػي)ماظعربقيمعصرمبجؿفورؼيمظؾؿقودؾوتماٌرطزيمواىفوز

مأداءموتؼوؼمماظؿدرؼىموزقػتيمأداءمتؼوؼمموطذام،ذاتفوماظؾشرؼيماٌواردمإدارةمأداءمتؼوؼممخلالمعنماظؾشرؼيماٌواردموتطوؼر

ماٌواردموتطوؼرمتـؿقيمرطقزتيموطوغفؿوماظؾشرؼيماٌواردمإدارةموزوئفمأػممعنمبوسؿؾورػؿوماظرضوبيمبرلمبوىفوتماظعوعؾين

.اظؾشرؼي

:اظؾشرؼةماٌواردمإدارةمواضؿصادؼةموطػاءةمصعاظقةمعدىمضقاسم:مأولًا
مميمؽنمأغهماظؾوحٌمؼريماظؾشرؼي;ماٌواردموتطوؼرمتـؿقيمبراعٍمواضؿصودؼيموطػوءةمصعوظقيمعدىمضقوسمبؼماًوضموضؾلمبداؼي

ممعنموذظكم،سوعيمبصػيمذاتفوماظؾشرؼيماٌواردمإدارةمواضؿصودؼيموطػوءةمصعوظقيمعدىمضقوسمظؾرضوبيمالأسؾىمبوىفوزمالأداءمؿدضقـظ

:عـفومالأعورمبعضمعنماظؿقؼقمخلال

مم.خططفومعنمطفزءماٌـظؿيمبؼماظؾشرؼيمظؾؿواردموخططموادتراتقفقوتمدقودوتموجود

مم.(...مالأجوزات،ماظرواتى،ماًدعوت،مإغفوءماظؿوزقف،)مبشلنمماٌوزػينمظشؽونمعـشورمععؿؿدمغظومموجودم

.مبرددةموسلاضوتموزوئفموتوصقفمعؽؿوبمإداريمػقؽلموجود

مم.اظظروفمدسًمطؾؿوماٌؽؿوبمالإداريموالهقؽلمواًططمواظلقودوتمظؾـظمماظدوريمواظؿقدؼٌماٌراجعي

مماٌواردمإدارةموطػوءةمصعوظقيمعدىمأدودفومسؾيمؼؼوسماظتيماٌعوؼيرمبمـوبيمػومالأعورمػذامعـلمتواصرمأنماظؾوحٌموؼعؿؼد

.اظؾشرؼي
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:اظؿدرؼبموزقػةمواضؿصادؼةموطػاءةمصعاظقةمعدىمضقاسم:ثاغقاً
ممالاخؿقورمسؿؾقيمؼعؼىمأنمأؼضًوماظضروريمعنموإنموماظعوعؾينموتعقينمواخؿقورمبودؿؼطوبماظؾشرؼيماٌواردمإدارةمتؼوممأنمؼؽػيملا

.إظقفمماٌلـدةمالأسؿولمأداءمسؾىمضدراتفمموهلينماظعوعؾينمعفوراتموزؼودةمتطوؼرمسؾىمتلوسدمتدرؼؾقيمبراعٍمإسدادمواظؿعقين

مموزقػيمواضؿصودؼيموطػوءةمصعوظقيمعدىمضقودهمسـدم-مظؾرضوبيمالأسؾىمبوىفوزمالأداءمظـؿدضقمؼـؾغيمبداؼيمأغهماظؾوحٌموؼري

مم:عـفومالأعورمبعضمعنماظؿقؼقمضرورةم-ماظؿدرؼى

.خططفومعنمطفزءمبوٌـشلةماظؾشرؼيماٌواردمإدارةمبؼمظؾؿدرؼىموبراعٍموخططموادتراتقفقوتمدقودوتموجودم*

.اٌعؿؿدةماظؿدرؼؾقيمواظبراعٍمواًططمظؾلقودوتماظدوريماظؿقدؼٌم*

مم.دوريمبشؽلماظؿدرؼىمظـشوطمعؿزاؼدمعوظيمدسمموجودم*

.اظؿدرؼىمظـشوطمععؿؿدةمعقزاغقيموجودم*

.اظؿدرؼىموزقػيمواضؿصودؼيموطػوءةمصعوظقيمعدىمضقوسمإجراءاتمؼؾيموصقؿوم*

:اظؿدرؼبموزقػةمصعاظقةمعدىمضقاسم-1
ماظؿدرؼؾقيماظعؿؾقيمأػدافمهؼققمعدىمعنماظؿقؼقمخلالمعنماظؾشرؼيماٌواردموتطوؼرمتـؿقيمبراعٍمصعوظقيمعدىمضقوسميمؽن

مودؼدملأػدافمأومابؿؽورؼه،ملأػدافمأوماظعؿل،معشوطلمحلملأػدافمأومعؿؽررة،مروتقـقيملأػدافماظؿدرؼىمؼؽونمصؼد)

:اظؿوظقيماظؿلوؤلاتمسؾىمالإجوبيمخلالمعنم(عفوراتمإطلوبملأػدافمأوماٌعؾوعوت

اظعؿل؟معشوطلمحلمسؾىماظؿدرؼىمدوسدمػلم-

اظػرد؟مأداءمعلؿوىمهلينمسؾىماظؿدرؼىمدوسدمػلم-

اٌطؾوبي؟ماٌفوراتموإطلوبفمماٌـشلةمأصرادمععورفمتـؿقيمسؾىماظؿدرؼىمدوسدمػلم-

هؼقؼه؟ماٌرجومالأداءموعلؿوىماظػعؾيمالأداءمبينماظػفوةمددمسؾىماظؿدرؼىمدوسدمػلم-

ممماٌـشلة؟ماحؿقوجوتمتؾؾقيمسؾيماظؿدرؼىمدوسدمػلم-

ممهؾقلمررؼقمسن)ماظؿلوؤلاتمػذهمسؾىمالإجوبيمعنماظؿقؼقمظؾرضوبيمالأسؾىمبوىفوزمالأداءمٌدضقميمؽنمأغهماظؾوحٌموؼرى

موذظكم(اٌؿدربماظػردمأداءمسؾىمررأماظذيماظؿقلنمعدىمسؾىمظؾوضوفموبعدػوماظؿدرؼؾقيماظعؿؾقيمإجراءمضؾلمالأداءمععدلات

:عـلماٌمذراتمعنمبذؿوسيمبدرادي

.اظعؿوظيمإغؿوجقيماظعؿلاء،مظطؾؾوتمالادؿفوبيموضًماًدعي،متؼدؼممأوماٌـؿفيماظوحدةمانوزمزعنم:عـولمالإغؿوجمعمذراتم*

.الآلاتمتشغقلمععدلاتماًدعي،مأوماظلؾعيمجودةماظعؿل،متؽؾػيم:عـولماظؿؽوظقفمعمذراتم*

.اٌرضقيموالإجوزاتماظعؿوظي،موشقوبموتلربمدورانمععدلاتمعـولماظعوعؾينمرضوءمدرجيمعمذراتم*

مموالإؼرادات،ماظعوئدمععدلمتطورماظعؿلاء،مجوغىمعنماٌروعمأوماٌرصوضموحداتمسددمعـولم:اظعؿلاءمرضوءمدرجيمعمذراتم*

.حؾفومتمماظتيماظشؽوويمسددمغلؾيماًدعي،معنماٌلؿػقدؼنمذؽوويمععدل

مالأداءمضعفموعوارنماظؿؽوظقفمزؼودةمأومالإدرافموغواحيماظؿشغقلمطػوءةمعدىمسؾىمتدلماظتيماٌمذراتمعنمذظكمإبظموعوم

.الأصرادمأداءمعلؿوىمإبظمبذؿؾفومبؼمترجعمواظتي

:اظؿدرؼبموزقػةمواضؿصادؼةمطػاءةمعدىمضقاسم-2
ماٌواردموتطوؼرمتـؿقيمبراعٍمواضؿصودؼيمطػوءةمعدىمضقوسمظؾرضوبيمالأسؾىمبوىفوزمالأداءمٌدضقميمؽنماغهماظؾوحٌمؼرى

ماظؿقؼقمخلالمعنموذظكماظؿدرؼؾقي،ماظعؿؾقيمعراحلمعنمعرحؾيمطلمتـػقذمواضؿصودؼيمطػوءةمعدىمعنمبوظؿقؼقموذظكماظؾشرؼي،

:وعـفومالإجراءاتمبؾعضمواظؼقوممالأعور،مبعضمتواصرمعن

:اظؿدرؼىماحؿقوجوتمهدؼدمبذولمبؼ
.ععينمتدرؼبيمبرغوعٍمظؿعؾؿفومؼؾزممواظتيمادؿعؿولهومتؽرارموعدىماٌطؾوبيماٌفورةمأػؿقيمعدىمدرادي

.الأصرادمؼشغؾفوماظتيماظوزوئفماخؿلافمسنماظـظرمبغضمضروريمأعرًامواٌفوراتماٌعؾوعوتمػذهمهصقلمطونمإذامعومدرادي
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:اظؿدرؼىماحؿقوجوتمهدؼدمبذولمبؼ
.ععينمتدرؼبيمبرغوعٍمظؿعؾؿفومؼؾزممواظتيمادؿعؿولهومتؽرارموعدىماٌطؾوبيماٌفورةمأػؿقيمعدىمدرادي

.الأصرادمؼشغؾفوماظتيماظوزوئفماخؿلافمسنماظـظرمبغضمضروريمأعرًامواٌفوراتماٌعؾوعوتمػذهمهصقلمطونمإذامعومدرادي

:اظؿدرؼؾقيماظبراعٍمتصؿقممبذولمبؼ
مم.اظؿدرؼبيماظـشوطمسؾيمالإغػوقمبـودمعنمبـدمظؽلمتػصقؾقيمتؼدؼرؼيمعوازغيموجودم*

.اظؽفءماٌدربملاخؿقورمععوؼيرموجودم*

.اظؿدرؼؾقيمظؾبراعٍماٌرذقينماٌؿدربينمبؼمالاخؿقورمععوؼيرمتواصرم*

.ادؿقعوبفممظؾبرغوعٍميمؽنماظذؼنماٌؿدربينمسددمهدؼدم*

.اظوزوئفمعنمعؿـوعمظعددماٌطؾوبيمواٌفوراتماٌعؾوعوتمضرورةمعدىم*

.وادؿعؿولهومععفوماظؿعوعلماٌدربمبمؼدورمؼؽونمتدرؼىمودقؾيماخؿقورم*

.الأشراضملهذهماٌعؿؿدةماٌوازغيمععموتموذقفوماظؿدرؼؾقيماظودوئلماضؿصودؼيمعدىم*

.اٌؿدربينمعنمصغيرةمأومطؾيرةملمجؿوسيماظؿدرؼىمودقؾيمادؿكداممإعؽوغقيمعدىم*

.اٌرذقينمظؾؿؿدربينماغعؼودهموعؽونماظؿدرؼبيمظؾبرغوعٍماظزعـقيماٌدةمتـودىمعدىم*

م.اظبرغوعٍمبؼماٌشترطينمظدىماظعؿلمضغطمأوضوتمععماظؿدرؼبيماظبرغوعٍمعوسدمتـودىمعدىم*

م.اظؿدرؼبيماظبرغوعٍموأػدافماظؿدرؼؾقيمالاحؿقوجوتمععماظؿدرؼىمعوضوسوتمتـودىمعدىم*

مم.اظواحدماظبرغوعٍمبؼماٌؿدربينمبينمواٌفنيماظعؾؿيماظؿفوغسمعدىم*

:اظؿدرؼؾقيماظبراعٍمتـػقذمبذولمبؼ
.اظؿدرؼؾقيماظبراعٍمتصؿقممعرحؾيمبؼمعلؾؼًومبدطقطهمتممٌوموصؼلماظؿدرؼؾقيماظبراعٍمتـػقذمعدىم*

:اظؿدرؼؾقيماظبراعٍمتؼققممبذولمبؼ
ماظعؿؾقيمأػدافمتـػقذمعدىمعنماظؿقؼقمخلالمعنماظؿدرؼؾقيماظبراعٍمتؼققمماٌرحؾيمػذهمبؼمظؾرضوبيمالأسؾىماىفوزمٌدضقميمؽن

ممبؾعضماظؼقوممعنماظؿقؼقمضرورةمسنمصضلام.اظؿدرؼؾقيماظعؿؾقيمصعوظقيمضقوسمسـدمسرضهماظلوبقماظـقومسؾيماظؿدرؼؾقي

:عـفومالإجراءات

.اظؿدرؼىمٌؿوبعيمايوجيمعدىمدراديم*

ممعؿوبعيمبؼماظؾدءمضؾلمأومأخر،مبرغوعٍمبؼماظؾدءمضؾلمتدرؼبيمبرغوعٍمبؼماٌؿدربمؼؾؾغهمأنمبصىماظذيماٌلؿوىمهدؼدم*

.ظؾوزقػيماظػعؾيمالأداءمأبـوءماظؿدرؼى

.واٌعؾوعوتماٌفوراتمعنمععينمبذولمبؼماظشكصمتدرؼىمعنماظعوئدمتؼدؼرم*

.المجولمػذامبؼمؼدربملمماظذيماظشكصمعنمأداًءمأطػـلمدقؽونماٌؿدربمطونمإذامعومدراديم*

:اظؿؼققمموزقػةمواضؿصادؼةموطػاءةمصعاظقةمعدىمضقاسم:ثاظـاً
ممتؼققمموزقػيمواضؿصودؼيموطػوءةمصعوظقيمعدىمضقودهمسـدمظؾرضوبيمالأسؾىمبوىفوزمالأداءمٌدضقمؼـؾغيمبداؼيمأغهماظؾوحٌمؼرى

مممم:عـفومالأعورمبعضمعنماظؿقؼقماظعوعؾين،مأداء

.ظلأداءموعوضوسقيمبرددةمععوؼيرموجودم*

.اظؿؼققممغؿوئٍمضوءمبؼمبودؿؿرارموهدؼـفومالأداءمٌعوؼيرماظدوريمواظؿؼققمماٌراجعيم*

مم.اظعوعؾينمأداءمظؿؼققمموسودظيموعوضوسقيمبرددةمععوؼيرموجودم*

.اظؿـػقذمسـدمتظفرماظتيماٌشؽلاتمععمظؾؿعوعلمضواسدموجودم*

.أدائفممؼؿقلنملمماظذؼنمالأصرادمووهمإجراءاتموجودم*

.مالأداءمتؼققممغؿوئٍمعنماظعوعؾينموتظؾؿوتمذؽووىمععمظؾؿعوعلمضواسدموجود

.اظؿؼققممغؿوئٍمضوءمبؼمبودؿؿرارموهدؼـفوماظلوبؼيموالإجراءاتمظؾؼواسدماظدوريمواظؿؼققمماٌراجعيم*
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وؼعؿؼدماظؾوحٌمأنمتواصرمعـلمػذامالأعورمػومبمـوبيماٌعوؼيرماظتيمؼؼوسمسؾىمأدودفومعدىمصعوظقيموطػوءةموزقػيمتؼققم
.وصقؿومؼؾيمإجراءاتمضقوسمعدىمصعوظقيموطػوءةمواضؿصودؼيموزقػيمتؼققممأداءماظعوعؾين.مأداءماظعوعؾين

:اظعاعؾينمأداءمتؼققمموزقػةمصعاظقةمعدىمضقاسم-1
موذظكماظؾشرؼيماٌواردموتطوؼرمتـؿقيمبراعٍمصعوظقيمعدىمضقوسمظؾرضوبيمالأسؾىمبوىفوزمالأداءمٌدضقميمؽنمأغهماظؾوحٌمؼرى

:اظؿوظقيماظؿلوؤلاتمسؾىمالإجوبيمخلالمعنموذظكماظعوعؾينمأداءمتؼققممسؿؾقيمأػدافمهؼققمعدىمعنمبوظؿقؼق

متمفقداماحؿقوجوتفممهدؼدمبمموعنماٌكؿؾػيماظعؿلمبذولاتمبؼمالأصرادمأداءمضعفمعوارنمهدؼدمسؾىمالأداءمتؼققممدوسدمػلم-

الاحؿقوجوت؟مبفذهمتػيمتدرؼؾقيمبراعٍملإسداد

اٌـودى؟ماظوضًمبؼمووضوئقيمتصققققيمإجراءاتمابدوذمسؾىمالأداءمتؼققممدوسدمػلم-

اظؿلرؼح؟ماظـؼل،ماظترضقي،م:اظوزقػقيماٌلوراتمبدطقطمسؾىمالأداءمتؼققممدوسدمػلم-

مماظؾشرؼي؟ماٌواردمعنمالاحؿقوجوتمبدطقطمسؾىمالأداءمتؼققممدوسدمػلم-

غؿوئفه؟مسؾىمبـوءًموايواصزمظؾؿؽوصكتماظعودلماظؿوزؼعمسؾىمالأداءمتؼققممدوسدمػلم-

ظؾعوعؾين؟ماٌلؿغؾيمشيرماظؽوعـيماظؽػوءاتمسنماظؽشفمسؾىمالأداءمتؼققممدوسدمػلم-

اظعوعؾين؟مأداءموزؼودةمالأداءمععوؼيرمتعدؼلمبؼماٌلوػؿيمسؾىمالأداءمتؼققممدوسدمػلم-

اظعوعؾين؟مرضومدرجيمزؼودةمسؾىمالأداءمتؼققممدوسدمػلم-

:اظعاعؾينمأداءمتؼققمموزقػةمواضؿصادؼةمطػاءةمعدىمضقاسم-2
ماٌواردموتطوؼرمتـؿقيمبراعٍمواضؿصودؼيمطػوءةمعدىمضقوسمظؾرضوبيمالأسؾىمبوىفوزمالأداءمٌدضقميمؽنمأغهماظؾوحٌمؼرى

مماظؿلوؤلاتمسؾىمالإجوبيمخلالمعنموذظكماظعوعؾين،مأداءمتؼققمموزقػيمواضؿصودؼيمطػوءةمعدىمعنمبوظؿقؼقموذظكماظؾشرؼي،

:اظؿوظقي

اظؿؼققم؟مغؿوئٍمذرحمصقفومتمم”ظؾؿؼققممواًوضعينماظؿؼققم،مسؾىماظؼوئؿين"ماظؿؼققممرربؼمبينمذكصقيمعؼوبلاتمإجراءمتممػلم-

مماظؿؼققم؟ممغؿوئٍمضوءمبؼمظؾؿؼققمماًوضعمالأداءموهلينمظؿطوؼرماظؿؼققممرربؼمجوغىمعنمعلؿؼؾؾقيمخطيموضعمتممػلم-

ممتـػقذه؟مسنمعلؽولمظؾؿؼققمماًوضعمؼؽونمأنمسؾىماظذاتي،مالأداءمظؿطوؼرمبرغوعٍماٌلؿؼؾؾقيماًطيمتضؿـًمػلم-

ممتؼعمأنمسؾىمالأداء،مبؼماظؼوةمجواغىموتػعقلماظضعف،مجواغىمظعلاجمتدرؼبيمبرغوعٍماضتراحماٌلؿؼؾؾقيماًطيمتضؿـًمػلم-

مماظؾشرؼي؟ماٌواردمإدارةمسوتقمسؾىموتـػقذهمإسدادهمعلموظقي

ممالأسؾىمبوىفوزمالأداءمٌدضقمويمؽنمالأداء؟مهلينمبؼمواظؿدرؼىماظؿطوؼرموبرغوبذيماٌلؿؼؾؾقيماًطيمسـصريمنوحمعدىم-

...اظعوعؾينمرضوءمودرجيماظعوعؾين،مإغؿوجقيم:ضقوسمخلالمعنمذظكمعنماظؿقؼقمظؾرضوبي

أداؤػم؟مؼؿقلنملمماظذؼنمالأصرادمووهماٌـشلةمابدذتفوماظتيمالإجراءاتمػيمعوم-

ممظؾرضوبيمالأسؾىمبوىفوزمالأداءمٌدضقمويمؽنمالأداء؟متؼققممسؿؾقيمأدودفومسؾىمتؿمماظتيماظؿـظقؿقيمواظؼواسدمالأدسمعلائؿيمعدى

:ؼؾيمممومخلالمعنمذظكمعنماظؿقؼق

الأداء؟متؼققممععوؼيرمذروطمتواصرمعدىم*

اظؿؼققم؟مأدؾوبموعـودؾيمعلائؿيمعدىم*

ممعوضوسي؟مظؿؼققممظؾوصولمالمحددةماظؿؼققممععوؼيرمادؿكداممسؾىمماظؿؼققممسؿؾقيمسؾىماظؼوئممضدرةمعدىم*

؟م"وآخرمتؼققممبينمتػصلماظتيماظػترة"مودورؼؿهماظؿؼققممصترةمعـودؾيمعدى

الأداء؟متؼققممغؿوئٍمعنماظعوعؾينموتظؾؿوتمذؽووىمععماظؿعوعلمضواسدممعوضوسقيمعدى
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:واظؿوصقاتماظـؿائج
مموتطوؼرمتـؿقيمبراعٍمأداءمسؾىمصعولمرضوبيمإرورمإبظمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمحوجيم"معمداػومغؿقفيمإظيماظؾوحٌمتوصل

مػذهموأنممخوصيمالمجولمػذامبؼمعـظؿيمرضوبقيموإجراءاتمضواسدموجودمسدممزلمبؼمظؾرضوبيماًوضعيمبوىفوتماظؾشرؼيماٌوارد

مواردلمامإدارةموسؾىمم(سوعيمبصػيم)مةجيرلخاوامخليةدالاماظعؿلمبيئةمعلىمانفسهمتضرفمبعيمبؿقدؼوتمتواجهماىفوت

.بـوسقفوماظؾقؽيمػذهممعمتػوسؾًومالإداراتمركثأمعنمبوسؿؾورػوم(مخوصيمبصػيم)ماىفوتمبؿؾكميةرلبشا
ممبذولمبؼماظرضوبيماظعؿلمإبراءمبسومظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿيمعؾودراتمسؾىماظؾوحٌمصقهمؼـنيماظذيماظوضًمبؼ

:ؼؾيمبموماٌـظؿيماظؾوحٌمؼوصىمالأداء،مرضوبي

ماٌواردمإدارةمأداءمسؾىماظرضوبيمبذولمبؼماًبراتموتؼودمماٌعورفمتؾودلمسؾىمالأسضوءماظرضوبقيمالأجفزةمعلوسدةمضرورةم*

.اظؾشرؼي

:(خوصيمبصػي)مظؾؿقودؾوتماٌرطزيمواىفوزم(سوعيمبصػي)موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمسؾىم*

.اظرضوبقيمظؾؾقؽيموعلاءعؿهمظؾؿطؾققمصلاحقؿهمبؾًمعؿىمتػعقؾهمسؾىمواظعؿلمالإرورمػذامدراديم*

م.اظؾشرؼيماٌواردمإدارةمأداءمسؾىماظرضوبيمبذولمبؼمرضوبقيمأدظيمإسدادم*

...اظؾشرؼيماٌواردمإدارةمأداءمسؾىماظرضوبيمبذولمبؼمأسضوئفومجوغىمعنماظعؾؿيماظؾقٌمتشفقعم*

:اٌراجعمضائؿة
:اظؾقثمبمتنمورودػامحلبمعرتؾةماظـؿراجع

:مؼراجعماظؾشرؼيماٌواردمبندارةماٌرتؾطيماٌػوػقممبشلنماظؿػوصقلمعنمٌزؼد (1)

www.kotobarabia.comمالإغترغًمذؾؽيمعنمعوضع 2016م"إدتراتقفقيمرؤؼيم–ماظؾشرؼيماٌواردمإدارة"مزاؼدمبرؿدمسودل.مد -

مإدارةماظوػوب،مسؾدمبرؿدمسؾيم.مد- ماظؾفـيماٌؿقدة،مالأعمماظعوعيمواٌوظقيماظعوعيمالإدارةمظؿـؿقيمادؿشوريماجؿؿوعمالإدارة،متطوؼرمبؼموأػؿقؿفوماظؾشرؼيماٌواردم
.2003ممؼوظقهم3 -1م،ؼوظقومأدقومظغربيموالاجؿؿوسقيمالاضؿصودؼي

مغظرموجفيمعنمالأردغقيماظصقػقيماٌمدلوتمبؼماٌمدليمبولأداءموسلاضؿفوماظؾشرؼيماٌواردمإدارةمإدتراتقفقيموصوسؾقيمطػوءةمضقوسمععوؼيرم،ايقوصوتمبرؿدمخوظدمم-

.2006 ، 2ماظعددم2مالمجؾدمالأسؿول،ملإدارةمالأردغقيمالمجؾيمعوجلؿير،مردوظيمعؾكصماٌوزػين،

مممممممممممممم:الإغترغًمذؾؽيمسؾيماٌوضعم.7مصمالأداء،مظرضوبيمالأدودقيماٌؾودئ: (300)مرضممالأغؿودويمععقورموالمحودؾي،ماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿي  (2)

www. Issai .Org

.اظصػقيمغػسماظلوبقماٌرجع (3)

.اظصػقيمغػسماظلوبقماٌرجع (4)
.245مصم،م(تورؼنمبدونم،ماظعربقيماظـفضيمدارم:ماظؼوػرةم;مالأوبظماظطؾعي)مالإدارؼيمالمحودؾيمإرورم:مسوعرمعؿوظيم.د (5)

.40مصم(2009ماظعربيماظػؽرمدارم:اظؼوػرة)مواظؿكطقطماظرضوبيمبذولاتمبؼمالإدارؼيمالمحودؾيم:اللهمسوضماٌـعممسؾدم.د (6)

.19مصم(2015مواظؿوزؼعمظؾـشرماظـؼوصيمدارمعؽؿؾيم:اظؼوػرة)مالإدارؼيمالمحودؾيم:حؾوهمرضوانم.دمجوزؼف،مجبرائقلم.د (7)

.345مصمدوبقمعرجعم:سوعرمعؿوظيم.د (8)

مم.6مصمذطره،مدؾقمعرجعم: (300)مرضممالأغؿودويمععقورموالمحودؾي،ماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿي (9)
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إصـــدارات جـــــديـــــــــدَإصـــدارات جـــــديـــــــــدَ

  .اظعاٌقةماٌاظقةموالأزعاتماظدوظقةمالمحادؾةمععاؼير :اظؽؿابمادـمم1-
  .عطووعماظلقدماظلعقدمعطووعم.دم:اٌمظفمادـم

م.الإدؽـدرؼيم-ماىوععيماظؿعؾقممدارم:اظـشـــرمدار

.2017 :الإصدارمتارؼخ

تـوولماظؽؿوبمتلؾقطماظضوءمسؾيماظؼصورمبؼماظؿطؾقـقماظلـؾقممٌعـوؼيرمالمحودـؾيموسلاضؿـهمبظفـورمالأزعـوتمممممممم:مغؾذةمسنماظؽؿاب

اٌوظقيماظعوٌقيمالأخيرةمواٌؿعؾؼيمبـولإرورماظعوممظؾؿقودؾيمسنمالأزعوتماٌوظقيموعشؽلاتمتطؾققمععوؼيرمالمحودؾيموأبرمذظكمسؾىم

الأزعوتماٌوظقيموعشؽلاتماظؼقوسمالمحودبيموصؼوًمٌعوؼيرمالمحودؾيموأبرمذظكمسؾىمالأزعوتماٌوظقيمواٌؼوعوتمالأدودقيمظؿػعقـلمم

:ؿقداغقيـاظواظدراديممؿوظقيـاظتطؾققمععوؼيرمالمحودؾيمظؾقدمعنمالأزعوتم

 .اٌؿكصصةماٌـشكتممحادؾةم:اظؽؿابمادـمم2-

مم.راضيمدوعيمبرؿدم.د.أم:اٌمظفمادـم
م.الأدؽـدرؼيم-ماىوععيماظؿعؾقممدارم:اظـشـــرمدار

.2017م:الإصدارمتارؼخ

مظؾؿـشكتمالمحودبيمبوظـظومماٌؿعؾؼيماٌؿكصصي،ماٌوظقيمالمحودؾيمعوضوسوتمعنمبعضوًماٌمظفمتـوولم:اظؽؿابمسنمغؾذة

مبرودؾيمإبظمتطرقموأخيراماظعلاجمودورماٌلؿشػقوتمبؼموالمحودؾيماظلقوحيماظـشوطمبؼمالأسؿولمغؿوئٍموسرضموضقوسماظػـدضقي

.واٌؼوولاتماظعؼود

  .الأداءمظؿؼوؼمماٌاظقةمواٌمذراتمالأرباحموإدارةماظؿكطقطم:اظؽؿابمادـمم3-

مم.راضيمدوعيمبرؿدم.د.أم:اٌمظفمادـم
م.الأدؽـدرؼيم-ماىوععيماظؿعؾقممدارم:اظـشـــرمدار

.2017م:الإصدارمتارؼخ

مإسدادموضراراتمواظربحموايفمماظؿؽؾػيمبينمواظعلاضيمعدخؾفومحقٌمعنمالإدارؼيمالمحودؾيماظؽؿوبمتـوولم:اظؽؿابمسنمغؾذة

.الأداءمظؿؼوؼممؿوظقيـاظمواٌمذراتماظؼراراتمابدوذمبؼمالمحودؾقيماظؾقوغوتمودورماظرأسموظقيماٌوازغي

  .اظعاممظؾؿالموشللماظػلادمعؽاصقةمصورم:اظؽؿابمادـمم4-

مم.الأحولمبرؿودمايؿقدمسؾدمصلاحم.دم:اٌمظفمادـم
مم.الإدؽـدرؼيم-ماىوععيماظػؽرمدارم:اظـشـــرمدار

.2017م:الإصدارمتارؼخ

مماظعومماٌولماطؿلوبمجوازموسدمماظعومماٌولمبؼماظؿصرفمجوازموسدمماظعوعيمالأعوالمأػؿقيماظؽؿوبمؼؿـوولم:اظؽؿابمسنمغؾذة

.اظعومماٌولمسؾىمايفزمجوازموسدممبوظؿؼودم

 .اظعاعلماٌالمرأسمإدارةم:اظؽؿابمادـمم5-

مم.طوبؼمؼودفمعصطػىم.دم:اٌمظفمادـم
م.اىزائرم-ماظؽؿىموتوزؼعمادؿيرادم-م(غشر)مظؾوبوئقمأظػوم:اظـشـــرمدار

.2017م:الإصدارمتارؼخ

ماظـؼدؼيمالإدارةمعوػقيمحقٌمعنم(اظعوعلماٌولمرأس)ماٌؿداوظيمواًصوممالأصولمدراديماظؽؿوبمتـوولم:اظؽؿابمسنمغؾذة

ممبؼماٌوظيمواظؿعـرماظػشلموماظعوعلماٌولمرأسمإدارةموماظـؼدؼيمإدارةموأدوظقىماظؿكطقطموموأػؿقؿفوماظـؼدؼيماظؿدصؼوتموعػفوم

.اٌؿداوظيماًصومموماٌكزونموإدارةماظعوعلماٌولمرأسمطػوءةمعمذراتموماظـؼدؼيماظلقوظيموإدارةماظشـرطوت
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2017نشاطات التدريب لصهُ 2017نشاطات التدريب لصهُ 

:"اظطؾقةماظـػاؼاتمعنماظؿكؾصمسؿؾقاتمطػاءةمتؼققم"معوضوعمحولمسؿلمورذةم-1

م2017/3/29وم28مؼوعيمضطرمبدوظيماٌـعؼدمواًؿلينماًوعسماجؿؿوسهمبؼمظؾؿـظؿيماظؿـػقذيمالمجؾسمضرارمتـػقذمإرورمبؼ

ممطػوءةمتؼققم"معوضوعمحولم2017مدـيمخلالمسؿلمورذيمبؿـظقممظؾؿـظؿيماظؾقؽقيماظرضوبيمىـيمٌؼترحمبولادؿفوبيمواٌؿعؾق

مورذيم13/9/2017مإبظم11معنماظػترةمخلالماظؽوؼًمبدوظيمالمحودؾيمدؼوانمادؿضوفم"اظطؾقيماظـػوؼوتمعنماظؿكؾصمسؿؾقوت

م."اظطؾقيماظـػوؼوتمعنماظؿكؾصمسؿؾقوتمطػوءةمتؼققم"معوضوعمحولماظعؿل

ماظطؾقــي،ماظـػوؼــوتمبموضـوعماظعلاضيمذاتمواظعؿؾقـيماظـظرؼـيمبوٌعـورفماٌشـورطينمتعرؼـفمإظـىماظورذيمػذهموػـدصً

مماٌؾوبوتماغؿشـورمبزورـرمبؿكػقـضماظعلاضيمذاتماٌفـقيمبوٌعوؼيرموتعرؼػفـممعــفوماظؿكؾصمذلنمبؼمواظـظـمموبوظؼواغـقـن

مموالارلاعماًطرة،ماظطؾقـيماظـػوؼـوتمعـنماظؿكؾـصمسؿؾقـوتموصوسؾقـيمطػـوءةمتؼققـممإجـراءاتمسنمصضلامعـفـو،مواظؿكؾـص

.الأخرىمظؾرضوبـيماظعؾقومالأجفـزةمووربمسؾـى

مموظؾـونمسؿونمودؾطـيمواظؾقرؼنمواىزائرمواظلعودؼيمالأردنمعنمطلمبؼماظرضوبيمأجفزةميمـؾونمعؿدربو (26)ماظورذيمبؼموذورك

مالمحودؾيمدؼوانمعنمخؾيرانموتدرؼؾقومسؾؿقومتـػقذػومبؼمذـوركمطؿوم.واظؽوؼًمواٌغربموعصرمواظلودانمواظعراقموصؾلطين

.الاغؿودويمتـؿقيمعؾودرةمخربصيمعنماظؽوؼًمبدوظي

ممظرئقسمالأولمواظـوئىمبولإغوبيماظؽوؼًمبدوظيمالمحودؾيمدؼوانمرئقسم،اظصرسوويمسودلم/الأدؿوذمععوظيماظورذيمواصؿؿح

.اظعوعيمالأعوغيمممـلمبحضورمظؾؿـظؿيماظؿـػقذيمالمجؾس
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:اظؿوظقيمالمحوورماظورذيمتـووظًموضد

.اظؾقؽقيماٌراجعيمعوػقيمـ

ممأجزاءموبعضماظػقصموضقودموبذولماظعؿلموخطيماظطؾقيماظـػوؼوتمعنماظؿكؾصمطػوءةمتؼققممتؼرؼرمأػدافمادؿعراضمـ

.اظؿؼرؼر

.المجولمػذامبؼماٌؿكصصيمظلإداراتماظؿـظقؿيمالهقؽلمادؿعراضمـ
.اًطرةماظطؾقيماظـػوؼوتمبندارةماظعلاضيمذاتمواظػرقماظؾفونمـ

.اظصققيماٌـشلةمداخلماٌمضًمواظؿكزؼنمواظـؼلماىؿعمذروطمـ

.اظطؾقيماظـػوؼوتمعنماظؿكؾصمطػوءةمتؼققممظؿؼرؼرمواظؿوصقوتماظـؿوئٍمـ

ممعنماظؿكؾصمبذولمبؼماٌمدليمدورمعـفؿومطلمتـووظًمعداخؾؿونماظصقيمووزارةمظؾؾقؽيماظعوعيمالهقؽيمسنمممـلانمضدممطؿو

.اظطؾقيماظـػوؼوت
مػذؼنمسؾىماٌشرصونمضدممحقٌماظؼؾى،مأعراضموعلؿشػىمواٌلوظكمظؾؽؾىمالأبغدمصؾوحمعرطزمإبظمعقداغقيمزؼورةمغظؿًمطؿو

م.اٌكؿؾػيماظطؾقيماظـػوؼوتمعنماظؿكؾصمطقػقيموسؾىمحولهؿومإؼضوحوتماٌرصؼين

مم.اٌوضوعمػذامحولموععؾوعوتمإؼضوحوتملهمموضدعًماظشعؾقيماظطؾقيماظـػوؼوتمععوىيموحدةماٌشورطونمزارمطؿو

مموزارةمسنموممـلمظؾؾقؽيماظعوعيمالهقؽيمسنمممـلمعنمعداخؾيمظؿؼدؼمماظؾؼوءمعنمالأخيرماظقوممعنمالأوبظماىؾليمخصصًمطؿو

.اظطؾقيماظـػوؼوتمعنماظؿكؾصمبذولمبؼمعمدليمطلمدورمعـفؿومطلمتـووظًماظصقي

مم.اظطؾقيماظـػوؼوتمعنماظؿكؾصمسؿؾقوتمطػوءةمتؼققممبذولمبؼمأجفزتفممووربماٌشورطيمالأجفزةمبعقعموصودمضدعًمطؿو

مموإحوظؿفومظدرادؿفومظؾؿـظؿيماٌمدلقيماظؼدراتمتـؿقيمىـيمإبظمتؼديمفومبفدفماظؿوصقوتمعنمبذؿوسيمإبظماظورذيمخؾصًموضد

م.اظؼودمماجؿؿوسهمبؼماظؿـػقذيمالمجؾسمإبظ

.اظعوعيمالأعوغيمممـلمبحضورمالمحودؾي،مدؼوانموطقلماظغوٍ،مإسموسقلم/الأدؿوذمدعودةماظؾؼوءمواخؿؿم
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:"الأدوؼةمضطاعمسؾىماظرضابة"معوضوعمحولماظؿدرؼبيم/اظعؾؿيماظؾؼاء -2

ممحول 2017مدؾؿؿبرم28-24ماظػترةمخلالماظؿدرؼبيم/اظعؾؿيماظؾؼوءمالهوشمقيمالأردغقيمبوٌؿؾؽيمالمحودؾيمدؼوانمادؿضوف

مبؼم2017مظلـيماظعؾؿيمواظؾقٌماظؿدرؼىمبذولمبؼماظعؿلمخطيمحلىماػداصهمتمـؾًمواظذيم"الأدوؼيمضطوعمسؾىماظرضوبي”

ممأصضلمهدؼدمبؼماظرضوبيماىفوزمودورمالادوؼيمضطوعمسؾىماظرضوبيمبذولمبؼماٌؿؾعيمواٌؼوؼقسمبوٌعوؼيرماٌشورطينمتعرؼف"

."اظؾؼوءمبؼماٌشورطيماظدولمووربمسؾىموالارلاعماظؼطوع،مبفذاماظرضوبقيمالادوظقى

ممواىزائرموتوغسمواظؾقرؼنمالإعوراتمعنمطلمبؼمعؿؿـؾيمالأسضوءمالأجفزةمعنمجفوزم16معنمعشورطوم31ماظؾؼوءمبؼموذوركم

ماظعؾؿقيماٌودةموأسدم.والأردنموعورؼؿوغقومواٌغربموعصرمواظؽوؼًموصؾلطينموسؿونمواظعراقمودورؼومواظلودانمواظلعودؼي

:اظؿوظقيمالمحوورمإبظماظؾؼوءمخلالماظؿطرقمتمموضدم.اٌكؿصيمالأردغقيمالإداراتمعنمخبراءموتؼديمفو

.الأدوؼيمذراءمعراجعمتوحقدمعنمواظػؾلػيمظلأدوؼيماٌوحدماظشراءم*

م.صققوًماٌمبؽعـينمظؾؿرضىماظعلاجقيماظػوتورةمسؾىماٌؿؾعيماظرضوبقيمالإجراءاتم*

.اظصققيماٌمدلوتمبؼمواظصرفماظؾوازممإدارةمبؼماظصققيمايودؾيمأغظؿيمادؿكدامم*

مممم.اٌزورةماظوصػوتمعنموايدماظدواءمصرفمسؿؾقوتمظؿـظقمماظصقدظيمضلممإجراءاتم*

.الأدوؼيمذراءمإدارةموأدؾوبمالأدوؼيماحؿقوجوتمتؼدؼرم*

.الأدوؼيمتلفقلم*

.واٌزوّرةماٌفرّبيمالأدوؼيمظدخولموـؾوًمالأدوؼيمسؾىماظؿػؿقشم*

.طؾػؿفومتؼؾقلمسؾىمواغعؽودهمالأدوؼيمتلعيرمإجراءاتم*

.سؾقهماظؿدضققمبؼماظرضوبقيمالأجفزةمتواجهماظتيمواظصعوبوتمالأدوؼيمضطوعمسؾىماظرضوبيمإجراءاتم*

.الأدوؼيمضطوعمسؾىماظرضوبيمعوضوعمبؼمووربفمماظؾؼوءمبؼماٌشورطيمالأجفزةموصودموضدعً

م.اظؼودمماجؿؿوسفومبؼمظؾؿـظؿيماٌمدلقيماظؼدراتمتـؿقيمىـيمسؾىمسرضفومدقؿمماظؿوصقوتمعنمسددموضعمإبظماظؾؼوءمأصضىموضد

م.اظعوعيمالأعوغيمممـلمبحضورماظدؼوان،مرئقسم،خرابشيمسؾدم/اظدطؿورمالأدؿوذمععوظيماظؾؼوءمواخؿؿم

:"اظعامماظدؼنمسؾىماظرضابة"معوضوعمحولماظؿدرؼبيماظؾؼاء -3

ممحولماظؿدرؼبيماظؾؼوءم10/2017 /19مإبظم15معنماظػترةمخلالماظعربقيمعصرمبجؿفورؼيمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمادؿضوف

ممسؾىماظرضوبيمإجراءمبؼمأدائفممظؿطوؼرماظلازعيمبوٌعورفماٌؿدربينمتزوؼدمابظمػدفمواظذيم"اظعومماظدؼنمسؾىماظرضوبي"معوضوع

مماظرضوبيمأجفزةميمـؾونمعشورطو (21)مصقهموذوركم.المجولمبفذاماًوصيماظؿوجقفقيمواٌؾودئماظدوظقيمظؾؿعوؼيرموصؼوماظعومماظدؼن

.وعصرمواظقؿنموسؿونمواٌغربموصؾلطينمواظؽوؼًمواظعراقموظؾـونموتوغسمواىزائرمواظلعودؼيماظؾقرؼنمعنمطلمبؼ

مظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمرئقسمبدوي،مػشوم/ؿلؿشورـاظمععوظيمواصؿؿقهمأؼوممبػلـيمعدىمسؾىماظؾؼوءمتـػقذموتم
.والمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيمظؾؿـظؿـيماظعوعيمالأعوغيموممـلماظعربقيمعصرمبجؿفورؼي

مسددمإبظمبولإضوصيماظؾؼوء،معوضوعمبذولمبؼماٌؿكصصينماًبراءمعنمصرؼقمواظؿدرؼؾقيماظعؾؿقيماظـوحقؿينمعنمسؾقهمأذرفمطؿوم

:اظؿوظقيماٌوضوسوتماظؾؼوءمصعوظقوتمتضؿـًموضدم.اٌلؿضقفماىفوزمعنماظؿدرؼىمأخصوئقيمعن

م."الإصصوحمأدسمـمالأغواعمـماٌػفوم"ماظعومماظدؼنمعوػقيمـ

ممممممممممممممممممممممممممممم:اظعومماظدؼنملإدارةماظعوممالإرورمـ

ممم:الاغؿودويمٌعوؼيرموصؼوماظعومماظدؼنمسؾىماظداخؾقيماظرضوبيمـ

مممممممممممممممممممممممممممممم:اظعومماظدؼنمتواجهماظتيماٌكوررمـ

.عمذراتمادؿكداممطقػقيمحولمسؿلمورذيمـ

مممممممممممممممممممممم.اٌوظقيمبولأزعوتماظؿـؾممبؼماٌوظقيماٌكوررمـ

ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم.اظعومماظدؼنمعمذراتمـ

29

201771 71العدد –2017( ديسنبر )كانون الأول –مـجـلـة الـرقـابة المـالية 



ممممممممممممممممممممممممممممم.اظعومماظدؼنمإدارةمعنمايؽوعيمظؿؿقؽنمضقودفومبصىماظتيماٌمذراتمسنمسؿلمورذيمـ

مممم.اظعومماظدؼنمسؾىماظرضوبيمبشلنمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدورمـ

ممممممممممممممممممممممممممممممممممم.اظعومماظدؼنمسؾىماظرضوبيمبشلنماظعؾقومالأجفزةمتواجهماظتيماظصعوبوتمـ

مممممممممممممممم.اظعومماظدؼنمسؾىماٌوظقيماظرضوبيمتـػقذمآظقيمـ

مممممممممممممممم.الاغؿودويمٌعوؼيرموصؼوماظعومماظدؼنمسؾىماٌوظقيماظرضوبيمتـػقذمآظقيمسنمسؿلمورذيمـ

.الأسضوءمالأجفزةمووربمتؼدؼممـ

ممظؾـظرماٌمدلقيماظؼدراتمتـؿقيمىـيمإبظمتؼديمفومبفدفمواظؿوصقوتماٌؼترحوتمعنمبذؿوسيمبنسدادماظؾؼوءمأسؿولمتوجًموضد

.اظؼودمماجؿؿوسهمبؼماظؿـػقذيمالمجؾسمإبظمورصعفومصقفو

.اظعوعيمالأعوغيمممـلمبحضورمبدوي،مػشومم/اٌلؿشورمععوظيماظؾؼوءمواخؿؿم

:SAIPMFظؾرضابةماظعؾقامالأجفزةمأداءمضقاسمإرارمحولماظؿدرؼؾقةماظـدورة -4

ممظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿيمععمبوظؿعوونمؼـظؿـهماظذيماظؿدرؼبيماظؾؼوءماظلعودؼيماظعربقيمبوٌؿؾؽيماظعوعيماٌراضؾيمدؼوانمادؿضوف

م4معنماظػترةمخلالموذظكSAIPMFظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمأداءمضقوسمإرورمعوضوعمحولموالمحودؾيمؿـوظقيـاظمظؾرضوبيماظعؾقو
مماظقققوماظربغنمسؾدمسـؿـونم/الأدؿوذماظػروعمظشمونماٌلوسدماظـوئىمدعودةماظدورةمواصؿؿحم.اظرؼوضمبمدؼـيم11/9/2017مإبظ

ممبؼموذوركم.اظلعودؼيماظعربقيمبوٌؿؾؽيماظعوعيماٌراضؾيمدؼوانمرئقسم،اظعـؼريمالمحلنمسؾدمحلومم/اظدطؿورمععوظيمسنمغقوبي

.بوٌـظؿيمسضوامجفوزام11معنم25ماظؿدرؼؾقيماظدورةمػذه

ممإبظمإضوصيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتؼققممبؼمتوزقػهمعنمواظغوؼيمالإرورمػذامبعـوصرماٌشورطينمتعرؼفمإبظماظؾؼوءمػذاموؼفدف

ممواظعلاضيماٌفـيموأخلاضقوتماظرضوبقيمالأجفزةموحوطؿيماظرضوبيمأصـوفمبعقعمؼغطيمذوعلامإرورامبوسؿؾورهمعزاؼوهمسؾىماظوضوف

.الأجفزةمغشوطمبذولاتمعنموشيرػوماٌصؾقيمأصقوبمعع

:اظؿوظقيمالمحوورماظدورةموتــووظً

.وتصـقػفوم(الإغؿودوي)مظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼيرمسؿلمإرورم*

.والمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمأداءمعمذراتمبذؿوسيم*

موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمأداءمضقوسمإرورمادؿكداممعنمواظغرضماًؾػقيم*

.والمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمأداءمضقوسمإرورموتغطقيمغطوقم*

ماٌوارـينمحقوةمبؼماظػورقمإحداثمبؼموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةموعـوصعموضقممالأداءمضقوسمإرورمبينماظعلاضيم*

(ASSAI-12).
.الأداءمعمذراتمعنمبذؿوسيم*

م.اظؿؼققممعـففقيم*

.اٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمأداءمظؿؼرؼرمبهماٌوصىمالهقؽلمعؽوغوتم*

ممبؼملازاظًمالأجفزةمأشؾىمأنمخلالهومعنموتؾقّنم.اظؾؼوءمعوضوعمبؼمأجفزتفممظؿفوربماٌشورطينمظؿؼدؼممؼوممخصصمطؿو

مالمحلنمسؾدمبنمحلومم/اظدطؿورمععوظيماظدورةمواخؿؿم.الإرورمػذامتػعقلمبؼمطؾيرامذورومتؼدممضدمالآخرماظؾعضموأنمبداؼؿفو

.اظؾؼوءماظعـؼري

:"اظـؿعؾوعاتمتؼـقةمسؾىماظرضابة"معوضوعمحولماظؿدرؼبيماظؾؼاء -5

ممعوضوعمحولم2017مأطؿوبرم26-22ماظػترةمخلالماظؿدرؼبيماظؾؼوءمسؿونمبلؾطـيمظؾدوظيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمجفوزمادؿضوف

ممواىزائرمودورؼومالأردنمعنمطلمبؼماظرضوبيمأجفزةميمـؾونمجفوزم15معنمعشورطوم26موحضرهم."اٌعؾوعوتمتؼـقيمسؾىماظرضوبي"

.وضطرموتوغسمسؿونمودؾطـيموعصرمواظؽوؼًمواظلودانمواظعراقمواظؾقرؼنمواظلعودؼيموظؾـونمواظقؿنمواٌغرب
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م.اٌلؿضقفماىفوزمعنمخبراءمأربعيمظؾؼوءمواظؿدرؼؾقيماظعؾؿقيماٌودةمتـػقذمسؾىموأذرف

ممبؼمضدراتفمموتطوؼرموأػؿقؿفوماٌعؾوعوتمتؼـقيمسؾىماظرضوبيموأدوظقىموررقمعػفوممسؾىماظـؿشورطينمإرلاعمبؼمأػداصهموتمـؾً

.المجولمػذا

مظؾدوظيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمجفوزمرئقسماٌوضر،ماٌعوظيمغوصرمبنمػلالمبنمغوصرم/اظشقنمععوظيمسنمغقوبيماظؾؼوء،مواصؿؿح

.اظعوعيمالأعوغيمممـلموبحضورماظرئقسمغوئىماظرواحي،مدولممبنمبغودمبنمغوصرم/اظشقنمدعودةمسؿون،مبلؾطـي

مم:اظؿوظقيمالمحوورماظؾؼوءمتـوولموضد

.اٌعؾوعوتمتؼـقيمسؾىماظرضوبيمبعؿؾقيماظؿعرؼفمـ

م.وخصوصقوتفوماٌعؾوعوتمتؼـقيمسؾىماظرضوبيمسؿؾقيمعراحلمـ

م.بزوررػومبؼمواظؿقؽمماٌعؾوعوتمتؼـقيمحوطؿيمـ

م.اٌعؾوعوتمتؼـقيمسـوصرموحقوزةمواضؿـوءمتطوؼرمـ

مممم.اٌعؾوعوتمتؼـقيمسؿؾقوتمإدارةمـ

م.اًورجقيمبوٌصودرمالادؿعوغيمـ

م.اٌعؾوعوتمتؼـقيمأعنمـ

مم.اظؿطؾقؼوتمضوابطمـ

مماخؿقورمعـففقيمإبظمبولأدوسماظؿطرقمخلالمعنماٌعؾوعوتمتؼـقيمسؾىماظرضوبيمبذولمبؼمأجفزتفممووربماٌشورطونموضدّم

ممعفؿوتمإظقفومخؾصًماظتيماظـؿوئٍمأبرزمإبظمإضوصيماظرضوبيمسؿؾقيمشمؾؿفوماظتيمواٌواضقعماٌعؾوعوتمتؼـقيمسؾىماظرضوبيمعفؿوت

مم.اٌعؾوعوتمتؼـقيمسؾىماظرضوبي

ممبؼماٌمدلقيماظؼدراتمتـؿقيمىـيمسؾىمسرضفومدقؿمماظؿوصقوتمعنمسددمإبظماظؾؼوءمغفوؼيمبؼمواًبراءماٌشورطونمخؾصموضد

مم.اظؼودمماجؿؿوسفو

ممالأعوغيمممـلمبحضورمبوىفوز،ماظؿكطقطمعؽؿىمرئقسماظشقيمحلنمبرؿدماظػوضلمالأدؿوذماظؾؼوءماخؿؿوممسؾىمأذرفموضد

.اظعوعي
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أخبـار المهـظـنــُ الـعــربـًـــُأخبـار المهـظـنــُ الـعــربـًـــُ

:2022 ـ 2018ممظؾلـواتمظؾؿـظؿةمالادتراتقفيماٌكططمىـةمواجؿؿاعماظؿشاوريماظؾؼاءم:أولا

مضطرمبدوظيماٌـعؼدمواًؿلينماًوعسماجؿؿوسهمبؼماظؿـػقذيمالمجؾسمابدذهماظذيم2017/237مرضممظؼرارمتـػقذا

مودرسي 2022-2018مالادتراتقفيماٌكططموضعمظعؿؾقيماظرضوبقيمالأجفزةمبؼماظعؾقوماظؼقوداتمبدسم"ماٌؿعؾؼي

موىـيماٌمدلقيماظؼدراتمتـؿقيموىـياٌكططمىـيمبينمتشووريمظؼوءمسؼدمتشفقعمخلالمعنمعـهمالاغؿفوء

مبولأجفزةماظعؾقومواظؼقوداتمالاغؿودويمتـؿقيموعؾودرةمظؾؿـظؿيماظؾقؽقيماظرضوبيموىـيمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼير

مإسدادمصترةمخلالماظؾفـيماجؿؿوسوتموتلفقلمعـفوماظلازعيماظؾقوغوتموتوصيرموتوضعوتفوماحؿقوجوتمظػفمماظرضوبقي

مإبظم17معنماظػترةمخلالماظشعؾقيماظديمؼرارقيماىزائرؼيمبوىؿفورؼيمالمحودؾيمبذؾسمادؿضوفم،"اٌكطط

مظؾؿكططمعؾدئيمتصورموضعمبفدفمظؾؿـظؿيمالادتراتقفيماٌكططمىـيمواجؿؿوعمتشوورؼومظؼوء 2017/7/21

.الادتراتقفي

:اظؿشووريماظؾؼوء ـ1
مالادتراتقفيماٌكططمىـيمسنمممـؾونم2017/7/19مإبظم17معنماظػترةمخلالماغعؼدماظذيماظؾؼوءمػذامبؼمذورك

ممإبظماظعوعيموالأعوغيموعورؼؿوغقوموصؾلطينموظؾـونمواظعراقمواظلعودؼيماظؽوؼًمعنمطلمبؼماظرضوبيمأجفزةمعنماٌمظػي

ممسؿونمودؾطـيموعصرموتوغسمالأردنمعنمطلمبؼماظرضوبيمأجفزةمسنموممـؾينمالاغؿودويمتـؿقيمعؾودرةمممـلمجوغى

.واظلودان

ماٌعترضيمواظصعوبوت 2017 ـ2013مالادتراتقفيماٌكططمانوزاتمتـووظًمسروضمتؼدؼمماظؾؼوءمػذامخلالموتم

مالأجفزةمسؾىماٌوزعمالادؿؾقونموغؿوئٍ 2022 ـ2018مالادتراتقفيمظؾؿكططموتصوراتفوماٌـظؿيمىونموانوزات

محولمالاغؿودويمظـؿـظؿيماظعوٌيمالادؿطلاعمغؿوئٍموطذظكماظؼودمماٌكططمبخصوصمعؼترحوتفومحولمالأسضوء

ممالإضؾقؿقيمالإدتراتقفقيمالإدارةمعنمطلمحولمسرضومالاغؿودويمتـؿقيمعؾودرةمممـلمضدممطؿوم.الأجفزةموضعقي

ممم.وغؿوئففومالادتراتقفيمظؾؿكططماظعوممالإرورمحولماظعؿلمورذيموغؿوئٍ

:ظؾؿـظؿيمالادتراتقفيماٌكططمىـيماجؿؿوع ـ2
مالادتراتقفيماٌكططمػقؽلمبصقوشيماظؾفـيمضوعًمحقٌم،21/7/2017وم20 ؼوعيماجؿؿوسفوماظؾفـيمسؼدت

مم.اظؿـػقذموعلموظقوتمعـفومطلمضقوسموعمذراتماظػرسقيموالأػدافماًؿليماظرئقلقيمالأوظوؼوتمؼؿضؿنماظذي

مصقغؿهمبؼمالادتراويماٌكططمظوضعمانوزػومؼؿعينماظتيماٌراحلمسؾىمالاجؿؿوعمغفوؼيمبؼمالاتػوقمتممطؿو

.واًؿلينماظلودسماجؿؿوسهمبؼماظؿـػقذيمالمجؾسمسؾىمظعرضهمتمفقداماظـفوئقي
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ممالإصــرؼؼـقةمواظـؿـظـؿةموالمحادؾةماٌاظقةمظؾرضابةماظعؾقامظلأجفزةماظعربقةماٌـظؿةمبينماظؿعاونم:ثاغقا

:الانؾقزؼةمباظؾغةماظـارؼة

مبمـودؾيمبولانؾقزؼيماظـورؼيمالاصرودويموعـظؿيماظعربقيماٌـظؿيمبينمإعضوؤػومتمماظتيماظؿػوػممٌذطرةمتـػقذا

م،29/3/2017وم28مؼوعيمضطرمبدوظيماٌـعؼدمظؾؿـظؿيماظؿـػقذيمظؾؿفؾسمواًؿلينماًوعسمالاجؿؿوعماغعؼود

مععوظيمعنمطلامضممبولانؾقزؼيماظـورؼيمالإصرؼؼقيمظؾؿـظؿيماظعوعيمالأعوغيمإبظمزؼورةماظعربقيماٌـظؿيمعنموصدمىأدّ

مظهماٌراصقمواظوصدمظؾؿـظؿيماظؿـػقذيمالمجؾسمورئقسماظعراقمبجؿفورؼيمالاهوديماٌوظقيماظرضوبيمدؼوانمرئقس

موسضوؼيمظهماٌراصقمواظوصدمظؾؿـظؿيماظعومموالأعينماظؿوغلقيمبوىؿفورؼيمالمحودؾوتمظدائرةمالأولماظرئقسموععوظي

ماظؿـػقذيمالمجؾسمظرئقسمالأولمواظـوئىماظؽوؼًمبدوظيمالمحودؾيمدؼوانمرئقسمععوظيمعنمطلمسنمممـؾين

متـؿقيمىـيمورئقليماظؿـػقذيمالمجؾسمظرئقسماظـوغيمواظـوئىمضطرمبدوظيمالمحودؾيمدؼوانمرئقسمودعودة

مم.اظعربقيمظؾؿـظؿيمالادتراتقفيمواظؿكطقطماٌمدلقيماظؼدرات

موعـظؿيماظعربقيماٌـظؿيمسنماظػـقيمظؾفونموممـؾينمدوعقينمعلموظينمتمؽينمبؼماظزؼورةمأػدافمتمـؾًموضد

مبؼمالإضؾقؿقيمالاغؿودويمعـظؿوتمبدورماٌؿصؾيمواظؿقدؼوتماظػرصمحولمواظؿفوربماًبراتمتؾودلمعنمالاصردوي

مهدؼدموطذظكماظعؿلموآظقوتمواٌؿوردوتماظؿصرفمبلغشطيمؼؿعؾقمصقؿوماًبراتموتؾودلمايوطؿيموتؽرؼسمدسم

مالاغؿودويمعـظؿيمتوصقيموتطؾققمضودعيمعرحؾيمبؼمبفومالادؿؽـوسماظعربقيمظؾؿـظؿيميمؽنماظتيماٌؿوردوتمأصضل

م.الإضؾقؿقيماٌـظؿوتمبينماظػنيماظؿعوونمبؿطوؼر

مبذولاتموهدؼدموالإصرؼؼقيماظعربقيماٌـظؿؿينمظدىماٌؿوردوتمأصضلمسؾىماظوضوفمعنماظزؼورةمػذهمعؽـًموضد

مبعؾيمسؾىمسؾىمالاتػوقمتمموضدم.اظؼدراتمعلؿوىمسؾىماظؿؼدممعنمعزؼدمهؼققمسؾىمؼلوسدمبمومبقـفؿوماظؿؽوعل

مبؼمصـقيمسؿلمورشموتـظقممدـؿينمطلمعؾؿؼىمبؿـظقمموتؿعؾقماٌـظؿؿينمععمبوظؿـلققمتـػقذػومؼؿممالأغشطيمعن

ماظؿوظقيماٌواضقعماضتراحموتممالإصرؼؼقيماٌـظؿيموربيمإبظمبوظرجوعموذظكمواظرضوبيمبوظؿدضققمصؾيمذاتمبذولات

SAIPMFإبظمادؿـودامظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدورمبؿؼققمموتؿعؾقمالأوظوؼيمحلى -ICBFماىودةموضؿونم

.اٌكوررمسؾىماٌؾـقيمـففقياٌموصقمواظؿدضققماٌلؿداعيماظؿـؿقيمسؾىمواظرضوبي

:ظؾؿـظؿةمالأداديماظـظاممبؿعدؼلماٌؽؾفماظعؿلمصرؼقمإجؿؿاعم:ثاظـا

-28ماظػترةمخلالمبوظدوحيماٌـعؼدم55مت.مم2017/246ماظعربقيمظؾؿـظؿيماظؿـػقذيمالمجؾسمضرارمتـػقذمإرورمبؼ

ماظلعودؼيماظعربقيمبوٌؿؾؽيماظعوعيماٌراضؾيمدؼوانمعنماٌؼدمماٌؼترحمسؾىمبـوءمابدذمواظذيمم،2017معورسم29

مالإجرائقيمواظؼواسدماظؿـظقؿقيمواظؾوائحماظؿـظقؿيموالهقؽلمالأدوديماظـظوممظدراديمسؿلمصرؼقمتشؽقلمسؾىموغصّ

مالإدتراتقفقي،مواًطيمظلاغؿودويمالأدوديماظـظوممسؾىمتمًماظتيمالأخيرةماظؿعدؼلاتمععمؼؿواءممبمومظؾؿـظؿي

مواٌغربمسؿونمودؾطـيموظؾـونموضطرماظؾقرؼنمعنمطلموسضوؼيم(رئقلو)ماظلعودؼيمعنمطلماظػرؼقموؼضم

ماظؿـظقؿيموالهقؽلمالأدوديماظـظوممبدراديماٌؽؾفماظعؿلمصرؼقمسؼدماظعوعي،مالأعوغيمابظماضوصيموعورؼؿوغقو

ماظػترةمخلالموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيمظؾؿـظؿيمالإجرائقيمواظؼواسدماظؿـظقؿقيمواظؾوائح

مسؾدمبنمحلومماظدطؿورمععوظيمعنماٌوجفيماظؽريميماظدسوةمسؾىمبـوءماجؿؿوسهمم،2017مغوصؿبرم16 - 13معن

.اظلعودؼيماظعربقيمبوٌؿؾؽيماظعوعيماٌراضؾيمدؼوانمرئقسماظعـؼريمالمحلن
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ماظتيمظلإغؿودويماىدؼدةماظؿوجفوتموصقمالأدوديماظـظوممسؾىمتعدؼلاتمعؼترحمإدراجماظؾؼوءمػذامخلالموتّم

ممالإضؾقؿقيماٌـظؿوتمعلؿوىمسؾىماٌؿوبؾيماظـصوصمضؿنموردمبموموادؿؽـودوماًؿسمأوظوؼوتفومإرورمبؼمجوءت

مظؾؿـظؿيمالإدتراتقفقيماًطيمعشروعمإرورمبؼمضؾطفومتمماظتيمالمجولاتمالاسؿؾورمبعينمالأخذمتممطؿوم.اظـظيرة

.بوٌـظؿيمالادتراتقفيماظؿكطقطمىـيمضؾلمعنمتؼديمفومتمماظتي

ماظـصفمخلالماظعربقةماٌـظؿةمععمتعاوغفامإرارمفيمالاغؿودايمتـؿقةمعؾادرةمغػذتفاماظتيمالأغشطةم:رابعا

:2017ممدـةمعنماظـاغي

:اظؿوظقيماظعؿلموورشمالاجؿؿوسوتماظعربقيماٌـظؿيمععمبوظؿعوونمالإغؿودويمتـؿقيمعؾودرةمغضؿً

م–مبويؿّوعوتمسؼدم"ظؾرضوبيمالأسؾىماىفوزمضؾلمعنماظػلودمعؽوصقيمظبرغوعٍماظعؾؿقيماٌودةمتؽققف"ماجؿؿوعم*

مإضؾقممعنمعدربينم8مالإغؿودويمتـؿقيمعؾودرةمسنمممـلمإبظمبولإضوصيموحضرهم2017 -09 -29مإبظم18معن-توغس

.اظعربقيماٌـظؿي

ماظعربقيماٌؿؾؽيم–بوظرؼوضمسؼدم"اظعلاضيمذاتمالأررافمععماظؿعوعلمظبرغوعٍماظعؾؿقيماٌودةمتؽققف"ماجؿؿوعم*
ممعنمعدربين 7مالإغؿودويمتـؿقيمعؾودرةمسنمممـلمإبظمبولإضوصيموحضرهم2017 -10 -12مإبظ 08 عنم-ماظلعودؼي

.اظعربقيماٌـظؿيمإضؾقم

  11 –27معنماظػترةمخلالمبوظؽوؼًمسؼدتم"اظعلاضيمذاتمالأررافمععماظؿعوعلمادتراتقفقيمإسداد"مسؿلمورذي

.عدربينم7مبؿـشقطفوموضوممظؾرضوبيمأسؾىمجفوزم11معنمعشورطوم28مصقفومذوركموضدم.2017 -12 -07مإبظ

.2017 –12–7مإبظم5معنماظػترةمخلالمبوٌغربمسؼدت"الأجفزةمأداءمضقوس"مسؿلمورذي

معؽـًموضدم.2017 -12 -17مإبظم12معنماظػترةمخلالم-توغسم–بويؿّوعوتمسؼدتم"اىودةمضؿون"مسؿلمورذي
مضومموضدم.عوظقيمرضوبيمعفؿوتم3ومايؽوعقيماٌشترؼوتمسؾىمالاظؿزاممرضوبيمبدصمرضوبقيمعفؿوتم7معراجعيمعن

.سربقيمدولم4معنمعراجعينم4ماىودةمضؿونمبمراجعي
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أخبـار الأجهسَ الأعضاءأخبـار الأجهسَ الأعضاء

:دؼـوانمالمحادؾةمباٌؿؾؽةمالأردغقـةمالهاشمقة *

ممظعوممواظلؿينماًوعسمالمحودؾيمدؼوانمتؼرؼرمبؿلؾقممخرابشهمسؾدم/اظدطؿورمالأدؿوذمالمحودؾيمدؼوانمرئقسمععوظيمضومـ1

مماىفوتمطوصيموإبظماظوزراءمرئقسمدوظيموإبظمالأسقونمبذؾسمرئقسمودوظيماظـوابمبذؾسمرئقسمدعودةمعنمطلمإبظ 2016

مماًوضعيماىفوتمضؾلمعنماٌرتؽؾيمواظؿفووزاتمواٌكوظػوتماٌلاحظوتمأػمماظؿؼرؼرمػذاموتضؿنماظدؼوان،مظرضوبيماًوضعي

ممبلطـرمايؽوعيمصقفومتلوػمماظتيماظشرطوتمعنموسددمظؾدوظيماًؿوعقيمايلوبوتموهؾقلمتدضققمغؿوئٍمإبظمبولإضوصيمظؾرضوبي

م.رأسمولهومعن (%50)معن
ممبذؾسمعنمظؽلمالإظؽتروغيماٌوضعمسؾىماظؿؼرؼرمػذامغشرمتممصؼدماٌلوءظيمٌؾدأموتعزؼزاًماظػوسؾيمواٌشورطيماظشػوصقيمعـطؾقموعن

.المحودؾيمودؼوانماظوزراءمورئوديماظـواب

ممعنمسددموــصقفمذوركمالادتراتقفيماظؿكطقطمبؼمذوركمدورةمبرقطهمىـسؾمهـوحـاغػؿمإرورمبؼمالمحودؾيمدؼوانمادؿضوف ـ2

ممقـظؿقؼقمؿؿوحيـاظمواٌودؼيماظؾشرؼيماٌواردميـــــأػؿقمإبظمدورةـاظمفدفــوتمايؽوعقيمواٌمدلوتموزاراتــاظمبؼمنـاظعوعؾق

مموـــــؿفـــؼؤورميــعمدلملأيموظيــايمعـــاظوضمبينمتربطماظتيموالإجراءاتمواظـشوروتمواٌشورؼعماظرئقلقيمفادـــالأػ

.لإدتراتقفقيا

ممـعـوعمايؽوعقيملاتـؿعوعــاظمبؼمزوؼرـاظؿمطشف)محولمتدرؼؾقيمدروةومورذيمهـخرابشمسؾدم/اظدطؿورمالأدؿوذمععوظيمصؿؿحا ـ3

مماظوبوئقمبؼماظؿزوؼرمسنماظؽشفمأػؿقيمسؾىماظؿلطقدمتممحقٌم(اظـوغيمتشرؼن)مرـغوصؿؾمذفرمخلالم(ومـاظعملـوؿـاظمسؾىمداءـالاسؿ

ممأنمسؾىمعمطداًمواظضقوعمالهدرمعنموبغوؼؿهماظعومماٌولمسؾىمالمحوصظيمأجلمعنمايؽوعقيمالأجفزةمسنماظصودرةمؿعوعلاتـواظ

ممالاضؿصودمسؾىمدؾؾقيمآبورمعنملهومٌومٌواجفؿفوماظدوظقيماىفودمعنماٌزؼدموتؿطؾىمظؾقدودمسوبرةمأصؾقًماظظوػرةمػذه

.اظػلودمعنماظـوعمػذاموعواجفيمآظقوتموتطوؼرموالادؿـؿور

ممأربعي)مادؿؿرتمواظتيماظدؼوانمظرضوبيماًوضعيماىفوتمبؼماظعوعؾينمعنمعوزػوًم(137)معنمأطـرماظورذيمػذهمبؼمذوركموضد

.اٌوظقيماٌعوعلاتمبؼمواظؿزؼقفماظؿزوؼرمبذولاتمبؼماًبراءمعنمسددمبفومحوضرم(أؼوم
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:2016مالمحادؾةمدؼوانمتؼرؼرمؼؿلؾمماظطراوغة ـ4

.اظقوممعؽؿؾهمبؼمادؿؼؾوظهمظدىم،2016مظعوممالمحودؾيمدؼوانمتؼرؼرماظطراوغيمسورفم/اٌفـدسماظـوابمبذؾسمرئقسمتلؾم

:الأسضاءمالأجفزةمبينماظؿعاون ـ5

مالمحودؾيمدؼوانمبمؼرمغظممالارابودويمبمـظؿـيمالأسضوءمالأجفزةمبينمواٌعرصيماًبراتموتؾودلماٌشتركماظؿعوونمإرورمبؼ

ماظعوعيماٌراضؾيمودؼوانمالأردغيمالمحودؾيمدؼوانمبينمعشترطيمتدرؼؾقيمدورة 2017/12/14مإبظم10معنماظػترةمخلالمالأردغي

.اىفوزؼنمعنمعوزػوم24مصقفومذوركماظلعودؼي،ماظعربقيمبوٌؿؾؽي

ممبذولمبؼمحدؼـيمعفـقيمعفوراتمبقـفوماٌشورطينمإطلوبمإبظموػدصًماٌكوررمسؾىماٌؾنيماٌوظيماظؿدضققماظدورةموتـووظً

.الاظؽتروغقيماٌراجعيمبؼموخصوصوماظؿدضقق
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:صؾلطينمبدوظةموالإدارؼةماٌاظقةماظرضابةمدؼوانم*
:والإدارؼةماٌاظقةماظرضابةمظدؼوانماظلـويماظؿؼرؼرمؼؿلؾمماظرئقس ـ1

مماظؿؼرؼرمبؿلؾقمم2017/06/20مبؿورؼنمصؾلطين،مبدوظيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼوانمرئقسمتقم،مإؼودمالأدؿوذمععوظيمضوم

مسؿؾهمغؿوئٍماظؿؼرؼرموتضؿنم.سؾوسمبرؿودمصؾلطينمدوظيمرئقسمإبظم2016مظؾعومموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمظدؼوانماظلـوي

.اظعؿلمظؿطوؼرماٌوضوسيمواًطط

:اٌمدليماظؿدسقممعشروعميخؿؿمموالإدارؼةماٌاظقةماظرضابةمدؼوان ـ2

م.الأوروبيمالاهودمعنماظـؿؿولم،"اٌمدليماظؿدسقممعشروع"م2017-7-12 مبؿورؼنموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼوانماخؿؿم

ممرضوبيمعمدليمؼصؾحمطيمظؾدؼوان،ماظدسممتؼدؼمم2014مسوممالأولمتشرؼنمبؼماغطؾقماظذيماٌشروعملهذاماظرئقليمالهدفموتمـل

م،(الإغؿودوي)موالمحودؾيماظعوعيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعوٌقيماٌـظؿيمععوؼيرموصقموصعوظيموطػمةمعلؿؼؾيمخورجقي

.اٌكؿؾػيماظرضوبيمبذولاتمبؼماظعوعؾيماظؾشرؼيمعواردهمضدراتموبـوءمظهماٌمدلوتقيماظؾـقيموتطوؼرمدسممخلالمعنموذظك

:ضطرمبدوظةمالمحادؾةمدؼوانم*
م:غقوؼوركمفيماغؿودايمتـؿقةموعؾادرةماٌؿقدةمظلأعمماٌشتركمالاجؿؿاعمفيمؼشاركمالمحادؾةمدؼوان ـ1

ماٌؿقدة،مالأعممٌـظؿيماٌشتركمالاجؿؿوعمبؼمالمحودؾيمدؼوانمرئقسمبوغي،مآلمدعودمبنمبرؿدمبنمبـدرم/اظشقنمدعودةمذـورك

ممؼوظقوم21وم20مؼوعيمغقوؼوركمبؼماٌؿقدةمالأعممعـظؿيمعؼرمبؼماغؿودويمتـؿقيموعؾودرةموالاجؿؿوسقيمالاضؿصودؼيماظشمونمإدارة

."2030ماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمتـػقذمسؾىماظرضوبيمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمجوػزؼي"معوضوعمحولم2017

م:"اٌعؾوعاتمأعنموععاؼيرمعؾادئ"معوضوعمحولمسؿلمورذـةمؼـظممالمحادؾةمدؼوان ـ2

ممعؾودئ"معوضوعمحولمسؿلمورذيماظداخؾقينماٌدضؼينمععفدمععمبوظؿعوونمالمحودؾيمبدؼوانمواظؿطوؼرمظؾؿدرؼىماظؿؿقزمعرطزمغظم

مماًوضعيمايؽوعقيمواٌمدلوتماىفوتمبزؿؾفمعنمعوزػوم70معنمأطـرماظورذيمبؼمذوركمحقٌم،"اٌعؾوعوتمأعنموععوؼير

متواجففوماظتيمواظؿقدؼوتمايوادثموأبرزماٌعؾوعوتمأعنمعؾودئمبلػمماظؿعرؼفماظورذيمخلالموتمم.المحودؾيمدؼوانمظرضوبي

.اٌعؾوعوتمبلعنمواٌؿعؾؼيماٌمدلوت

36

201771 71العدد –2017( ديسنبر )كانون الأول –مـجـلـة الـرقـابة المـالية 



:المحادؾةمدؼوانموربةمسؾىمتطؾعمباغدوغقلقاموالإنمائقةماٌاظقةماظرضابةمػقؽـةمـ3

ماٌوظقيماظرضوبيمػقؽيمعنموصداموالاظؿـزاممالأداءمظرضوبيمالمحودؾيمدؼوانمرئقسمعلوسدمبوـنيمآلمبغدمبنمصفدم/اظشقنمادؿؼؾل

ممعؼورغيمدرادوتمإجراءمبفدفمالاغدوغقليماظوصدمبفومؼؼوممزؼورةمإرورمبؼم2017/10/05مبؿورؼنمبنغدوغقلقوموالإنموئقي

م.المحودؾيمدؼوانموربـيمعنموالادؿػودةماغدوغقلقومبؼماٌوظقيماظرضوبيموتطوؼرمهلينملأجلمضطرمبدوظيماظعوعيمظؾكدعوت

ممبؼمالمحودؾيمدؼــوانمووربيمإدارةمطلمسؿلمرؾقعيمسؾىموارؾعمبوظدؼوانماظرضوبقيمالإداراتمعـدراءمعنمبعددماظوصدمواظؿؼى

.اظرضوبقيمالمجولاتمبزؿـؾف

:اظؼطــريمالمحادؾةمظدؼوانماظؽوؼتيماظوصدمزؼـارةمـ4

مبفومضوممزؼورةمإرورمبؼموذظكماظؽوؼًمبدوظيمالمحودؾيمدؼوانمعنمرسمقوموصدام2017مغوصؿبر 19مبؼمالمحودؾيمدؼوانمادؿؼؾل

.واٌعورفماًبراتموتؾودلماظطرصينمبينماٌشتركماظؿعوونمتطوؼرمإبظماظزؼورةموتفدفم.أؼوممبلابيمٌدةماظؽوؼتيماظوصد

مالأسؿولموبزوررم.اظؿدضققموعـففقوتمضطرمبؼمالمحودؾيمظدؼوانماٌلؿؼؾؾقيماظرؤؼيمعـفومعواضقعمسدةماظزؼورةمبرغوعٍموتضؿن

م.اٌمدليمالأداءمسؾىماظؿدضققموعـففقيماظرأسموظقيماٌشورؼعمعراجعيمعـففقوتموعـوضشيمبحٌمتممطؿوم.اٌمدلقيمواٌكورر

.اظرضوبيماظعؿلمبذولاتمبؼماٌواضقعمعنمسددمإبظمبولإضوصي

:اظؽوؼتمبدوظةمالمحادؾةمدؼوانم*
:(الأدوداي)ماظعؾقاماٌاظقـةماظرضابةملهـقؽاتمالآدقوؼةماٌـظؿةمعلؿوىمسؾىماظدؼوانمعشارطةم-1

ممتؽـوظوجقومتدضققمبذولمبؼماًبراتمظؿؾودلمالهـدمسومموعراجعمعدضقمٌؽؿىمعقداغقيمبزؼورةمالمحودؾيمدؼوانمعنموصدمضوم ـ

مم.اىفوزؼنمبينماٌبرعيماظؿعوونملاتػوضقيمتػعقلًا 2017/9/14 –11معنماظػترةمخلالموذظكماٌعؾوعوت

ممتػعقلمغطوقمبؼم"والمحودؾيماظعوعيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظؾشرؼيماٌواردمتـؿقي"ماظـؼوذقيمايؾؼيمبؼماٌشورطي-

.اظصينمبؼم2017/9/20-18ماظػترةمخلالمسؼدتماظتيماظصقنيماىفوزمععماظؿعوونماتػوضـقي
:ؼؾيمعامتمم(الأرابوداي)موالمحادؾةماٌاظقةمظؾرضابةماظعؾقامظلأجفزةماظعربقةماٌـظؿةمعلؿوىمسؾىماظدؼوانمأغشـطةم-2

م/اظلقدمععوظيمضومماظؽوؼًمبدوظيمبولإغوبيمالمحودؾيمدؼوانمرئقسماظصرسوويماظعزؼزسؾدمسودلم/اظلقدمععوظيمدسوةمسؾىمبـوء ـ
ممخلالموذظكمالمحودؾيمدؼوانمبزؼورةمظهماٌراصقمواظوصدماٌغربقيمبوٌؿؾؽيمظؾقودؾوتمالأسؾىمظؾؿفؾسمالأولماظرئقسمجطومإدرؼس

.اىفوزؼنمبينماٌشتركمالاػؿؿوممذاتماٌواضقعمٌـوضشيموذظكم2017/11/8-6معنماظػترة

مالأدؿوذمععوظيمضومماظؽوؼًمبدوظيمبولإغوبيمالمحودؾيمدؼوانمرئقسماظصرسوويماظعزؼزسؾدمسودلم/اظلقدمععوظيمدسوةمسؾىمبـوء ـ
موذظكمالمحودؾيمدؼوانمبزؼورةمظهماٌراصقمواظوصدمالهوشمقيمالأردغقيمبوٌؿؾؽيمالمحودؾيمدؼوانمرئقسم،خرابشهمسؾدم/اظدطؿور

ممعؾؿؼىمصعوظقوتموحضورماىفوزؼنمبينماٌشتركمالاػؿؿوممذاتماٌواضقعمٌـوضشيموذظكم2017/11/28-26معنماظػترةمخلال

."اظرؼودة"مذعورمهًم2017ماظشؾوب
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:"اىؿقعمتػقدماٌؿؾادظةماظؿفربة"الإغؿودايمعـظؿةمظشعارمهؼقؼاًم-3

مم.صـؾـدامبجؿفورؼيماظورنيماظؿدضققمعؽؿىمععمجدؼدةمتعوونمعذطرةمبؿوضقعماظؽوؼًمبدوظيمالمحودؾيمدؼوانمضوم ـ

:أخرىمصعاظقاتم-4
ماظشؾوبمعؾؿؼىماظؽوؼًمبدوظيمالمحودؾيمدؼوانمأضومم2017مظعومماظعربيماظشؾوبمسوصؿيماظؽوؼًمدوظيماخؿقورمعـطؾقمعن ـ

ماٌمدلقيماظـؼوصيم:عوضوسيمحولمسؿلمورشمتضؿنم2017مغوصؿبرم28-27ماظػترةمخلالم"اظرؼودة"مذعورمهًم2017

م.ظلأصؽورمععرضمإبظمبولإضوصيماٌفنيمواظؿؽوعل

:بؾقؾقامالمحادؾةمدؼوانم*
:الإدلاعقةماظصؽوكمغظاممحولمسؿلمورذةم-1

م(4)مرضمماظؼوغونمضوءمبؼمالإدلاعقياظصؽوكمغظوممتـووظًمسؿلمورذيمم2017/9/26بؿورؼــنماظؾقـبيماظـؿقودؾيمدؼـوانمغظم ـ

مم.م2016مظلـي
مموضدماٌوظقيمالأوراقمتداولمصقفومؼؿمماظتيماىفيمبصػؿـهماظؾقبيماظـؿولمبلوقماظـؿكؿصينمعنمسددموبمشورطيماظؿـػقذؼيمولائقؿه

ماظصؽوكمغظومملأػؿقيمالمجؿؿعيماظوسيمورصعاٌولمدوقمػقؽيمتػعقلمضرورةمأػؿفوماظؿوصقوتمعنمسددمإبظماظورذيمخؾصً
.اظؾقؾقيمظدوظيماظعوعيماٌوازغوتمبؼماظعفزموتموؼلمالاضؿصودؼيماظؿـؿقيمبعفؾيماظدصعمبؼمودورػومالإدلاعقي

:اٌاظقةماظرضابةممجؾةمعنمالأولماظعددمؼصدرماظؾقبيمالمحادؾةمدؼوان -2

مماظـــــؿوظقــيماظرضوبيمبذؾيعنمالأولماظعددماظؾقبيمالمحودؾيمدؼوانمأصدر ـ

ممبوظـؿلؿـوىمالارتــؼوءمإبظمتفدفمدـوؼيمغصفمبذؾيموػيمم،2017مؼوغقو

مماظوســـيموغشرمبوظـــدؼوان،ماظؾــشرؼيماظؼدراتمتـؿقيمبؼموالإدفومماظػني،

ممبرـــورؼـــنمأػــؿفومبروورمســدّةماظعددمتضؿنموضدماظعؿوممسؾىماظرضوبي

ممواظـــوغيماظــؿوظقيماظؿؼورؼرملإسدادماظدوظقيمبوٌعوؼيرمخوصمالأولمتعرؼػقين

مماظرضـوبيماظعؿلمعــفولمبؼمعؼولاتمإبظمبولإضوصيمالإغؿودويمبمعوؼيرمخوص

ماظداخؾـــــقيموأغشطـــؿهمايؽوعيمالأداءمهلينمبؼماظدؼوانمتؼورؼرمودور
.واًورجقي
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:اظؾقؽقةماٌراجعةمحولمسؿلمورذة ـ2

ممرضوبيمهؼققمصىماظدؼوانمودورماظؾقؽقيماٌراجعيمتـووظًمم،2017 /10/10مبؿورؼنمسؿلمورذيماظؾقبيمالمحودؾيمدؼوانمغظم ـ

.اظؾقؽيمالأداءمسؾىمصعوظي

عدؼرمضؾلمعنمالأوبظمسؿلمورضؿـيمخـلالهوموضدعً

ممظؾؿراجعـــيماظعــوممالإرورموتـووظًماظؾقوثمعرطز

سؿلمبذؿوسيمأضرتفوماظتيمظؾؿـففقوتموصقماظؾقؽقي

ممظـؿـظؿيماٌعرصيمتؾودلمظؾفـيماظؿوبعيماظؾقؽقيماظرضوبي

ضؾلمعنماٌؼدعيماظـوغقيماظورضيموتـووظًم.الإغؿودوي

هؼققمبؼماظدؼوانمدورماٌشروسوتمتـػقذمإدارةمعدؼر

سؿؾقيمحوظيمواضعمعنماظؾقؽيمالأداءمسؾىمصعوظيمرضوبي

ممإظـىماظـورذيمخؾصًموضدماظورذيمخلالمسرضفومتم

ممتػعـــقلمضـرورةمأػؿـفوماظؿوصقـوتمعـنمبذؿـوسي

مموتدرؼىماظؾقؽي،مبحؿوؼيماًوصيمواظؾوائحماظؼواغين

معراجعيمبعؿؾقوتماظؼقوممبؼماظدؼوانمدورموتػعقلم.اظؾقؽقيمبوٌراجعيمؼعـىمبوظدؼوانمعؽؿىموادؿقداتماظػـقيماظعـوصرموتلػقل

.اظؾقؽقيماٌراجعيمبؼمسؾقفومالاسؿؿودميمؽنموععوؼيرمإرذوداتمإصدارمسؾىماظعؿلموضرورةم.اظؾقؽقيمظؾؼضوؼومذوعؾي

:اٌاظقةماظرضابةممجؾةمعنمالأولماظعددمؼصدرماظؾقبيمالمحادؾةمدؼوان ـ3

ممإبظمتفدفمدـوؼيمغصفمبذؾيموػيمم،2017مؼوغقوماٌوظقيماظرضوبيمبذؾيعنمالأولماظعددماظؾقبيمالمحودؾيمدؼوانمأصدر ـ

ماظعددمتضؿنموضدماظعؿوممسؾىماظرضوبيماظوسيموغشرمبوظدؼوان،ماظؾشرؼيماظؼدراتمتـؿقيمبؼموالإدفومماظػني،مبوٌلؿوىمالارتؼوء

مالإغؿودويمبمعوؼيرمخوصمواظـوغيماٌوظقيماظؿؼورؼرملإسدادماظدوظقيمبوٌعوؼيرمخوصمالأولمتعرؼػقينمبرورؼنمأػؿفومبروورمسدة

.واًورجقيماظداخؾقيموأغشطؿهمايؽوعيمالأداءمهلينمبؼماظدؼوانمتؼورؼرمودورماظرضوبيماظعؿلمبذولمبؼمعؼولاتمإبظمبولإضوصي

39

201771 71العدد –2017( ديسنبر )كانون الأول –مـجـلـة الـرقـابة المـالية 



:اظعربقةمعصرمبجؿفورؼةمظؾؿقادؾاتماظـؿرطزيماىفازم*

مسؼدمواظذيم2020-2015مظلأصرودويمالإدتراتقفقيماًطيمتؼققممبمؿوبعيماًوصيماٌفوممىـيماجؿؿوعماىفوزمادؿضوف ـ1

مٌدىماٌدةمعـؿصفمبؼمواضحمعوضفمإبظماظوصولمالاجؿؿوعموادؿفدفم.2017مؼوظقوم20محؿىم18معنماظػترةمخلالمبوظؼوػرة

ماٌراجعينمعفـقيمعـلماظـوذؽيماٌوضوسوتمبعضمادؿعراضموطذظكمإظقفوماٌشورمالإدتراتقفقيمبوًطيماٌدرجيمالأغشطيمتـػقذ

مماٌوضوسوتمتؾكملإدراجماًطيمظؿقدؼٌمايوجيمعدىمعـوضشيموتمماٌشروسيمشيرماٌوظقيمواظؿدصؼوتماٌلؿداعيماظؿـؿقيموأػداف

مأخرىمجفيمعنموالأولادقػسمواظقورودويمالادودويمبينماظؿعوونماتػوضقوتمعوضفمادؿعراضمالاجؿؿوعمخلالمتممطؿومصقفو،

.IDIمالإغؿودويمتـؿقيمعؾودرةمععماظؿعوونموطذظك

:غقوؼوركمفيماٌصالحموأصقابموالمحادؾةماٌاظقةمظؾرضابةماظعؾقامالأجفزةمضقاداتماجؿؿاع ـ2

مالادؿعدادمعدىمعراجعيمعوضوعمحولماجؿؿوعمبؼمبدوىمػشومم/اٌلؿشورماىفوزمرئقسماظلقدمبرئوديماىفوزمعنموصدمذورك

مالاعرؼؽقيماٌؿقدةماظولاؼوتم–مغقوؼوركمبمدؼـيماٌؿقدةمالاعممبمؼرمسؼدمواظذيماٌؿقدةمظلأعمماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمظؿطؾقق

:ؼؾيمصقؿومأػؿفومؼؿؿـلماظـؿوئٍمبعضمسنماٌـوضشوتمأدػرتموضدم.2017مؼوظقوم21وم20ممؼوعي

ممالاظؿزاممورضوبيماظؿؼؾقدؼيماٌوظقيماظرضوبيمإرورمتؿعدىمرضوبقيمبعؿؾقوتماظؼقوممبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتواجهمهدؼوتموجودم*

.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمتـػقذمعدىمرصدمأبـوء

مأػدافمبؿـػقذمؼؿعؾقمصقؿوموعؿؽوعلامذوعلامغففومتؿؾعمأنمدواءمحدمسؾىمظؾرضوبيماظعؾقوموالأجفزةمايؽوعوتمسؾىمبصىمأغهم*

.اٌلؿداعيماظؿـؿقي

مماظؿـؿقيمأػدافمبؿـػقذمؼؿعؾقمصقؿومظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمظدورمبوظـلؾيماٌكؿؾػينماٌصولحملأصقوبمسوظقيمتوضعوتموجودم*

.اظرضوبقيماظعؿؾقوتمبؼموعشورطؿفمماٌلؿداعي

:الأعوالموشللماظػلادمٌؽاصقةمالإغؿودايمسؿلملمجؿوسةمسشرماياديمالاجؿؿاع ـ3

مسشرمايوديمالاجؿؿوعمبؼماٌشوركماىفوزموصدمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمرئقسمبدوىمػشومماٌلؿشورم/اظلقدمترأس

م26وم25مؼوعيمبؿـزاغقومظؾرضوبيمالأسؾىماىفوزمادؿضوصهمواظذيمالأعوالموشللماظػلودمٌؽوصقيمالاغؿودويمسؿلملمجؿوسي

.تـزاغقوم–ماروذومبمدؼـيم2017مدؾؿؿبر

ممعـعمعراجعي"وم"اٌـفوبيمالأصولمادترداد"مالإرذودؼيمالأدظيموبولأخصماظعؿلمبذؿوسيمأغشطيمعنمانوزهمتّممعومسرضمتممطؿو

ماظؼؾقؾيماظشفورمخلالمصقوشؿفوماٌؼررماىدؼدةماظعؿلمًطيماظرئقليمالإرورمالأسضوءمغوضشمطؿوم."اظعوعيماٌشترؼوتمبؼماظػلود

.اىدؼدةماظعؿلمخطيمضؿنماظؼضوئقيماٌراجعيمعوضوعمإدراجمسؾىمالآراءمبنبعوعمالأسضوءماتػقمحقٌماظؼودعي

:اظػلادمٌؽاصقةمماٌؿقدةمالأعممباتػاضقةمالأررافماظدولمعمتمرمـ4

ممبوتػوضقيمالأررافماظدولمعمتمرمبؼماٌشوركماىفوزموصدمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمرئقسمبدويمػشومم/اٌلؿشورماظلقدمترأس

ممبودؿعراضماىفوزمضومموضدم.2017مغوصؿبرم6وم5مؼوعيمخلالماظـؿلوم-بػقـوماٌؿقدةمالأعممبمؼرماظػلودمٌؽوصقيماٌؿقدةمالأعم

.اظشلنمػذامبؼماظورـقيموالإدتراتقفقيماظػلودمعؽوصقيمبذولمبؼمعصرموربي
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مىاقع علِ الانترنت ذات العلاقُمىاقع علِ الانترنت ذات العلاقُ

بطبًعـُ أعنال الأجهسَ الرقابًُ 

جوععيماظؼوػرةم-طؾقيماظؿفورةم
http://www.fac.cu.edu.eg

اظعوعيمظؾرضوبيماٌوظقيممممممممالهقؽيم
http:// www.fra.gov.eg 

اٌعفدماٌصربؼماٌصريمم
http:// www.ebi.gov.eg

ػقؽيماظرضوبيمالإدارؼيمممممممم
http:// www.aca.gov.eg

اظؾـكماظـؿرطزيماظـؿصريمممممممممممممممممممم
http:// www.cbe.org.eg

مظلاغؿودويىـيماظـؿعوؼيرماٌفـقيماظؿوبعيم
http:// www.psc-intosai.org

                    عؽؿؾيمالإدؽـدرؼي

http:// www.bibalex.org

             عؽؿؾيمالأػرام

http:// bookshop.ahram.org.eg 

 اهودمالمحودؾينمواٌراجعينماظعرب

http:// theafaa.org.eg

– )– 71العدد –2017( ديسنبر )كانون الأول –مـجـلـة الـرقـابة المـالية 

41



شروط ومعايير الهّشر شروط ومعايير الهّشر 

"الرّقابُ المالًُّ"في مجلُ 

أ

ممخطي

مموالاغؿفوءظؾدرادي

بخوتمي

مبوظـلؾي

مموطوعلظؾؽؿى

ممبؼواسدبحقٌ

مؼؿموأصول

بؼ

مواظؾقوث

اٌؼدعي

مم

دطرا

ب

ممتؿـوولؼشترط

مأجفزتـوبوجه

اظرضوبقي

ج

ممالمجؾس

اظؿـػقذي

:اظّـشــرمذـروطم-أ

.واضحموأدؾوبمدؾقؿيمسربقيمبؾغيمعؽؿوبيمأومعطؾوسيمواٌؼولاتماظؾقوثمتؼدممأنم-1

ممخطيمطنسدادماظشؽلمحقٌمعنمدواءمسؾقفوماٌؿعورفماظعؾؿيماظؾقٌموضواسدمبلصولمواٌؼولاتماظؾقوثمإسدادمبؼماظؿؼقدمؼؿممأنم-2

مموالاغؿفوءموجوػرهماٌوضوعمصؾىمإبظمالاغؿؼولمبمموتؼلقؿهماظؾقٌموعـفٍموأػؿقؿهماٌوضوعمإبورةمعنمالهدفمتؾينمبمؼدعيمتؾدأمظؾدرادي

.وعوضوسقيمبعؿقمسـوصرهموادؿعراضمووضوحمبدضيمأػداصهموهدؼدماٌوضوعمطعرضماٌضؿونمحقٌمعنمأومظؾؿوضوع،مبخوتمي

مبوظـلؾيمذظكموؼؿمماظؽوتى،مبؾغيمعصوشيمآخرؼنملأصؽورمسرضومأومحرصقيمغصوصومأطوغًمدواءموأعوغيمبدضيماٌصودرمتوبققمؼؿممأنم-3

مموطوعلمدضققمبشؽلمالاضؿؾوسمعصدرمتدوؼنمبعدهمؼؿممالهواعشمصػقيمبؼمرضممؼؼوبؾهمالاضؿؾوسمغفوؼيمبؼمرضممبوضعمواظؾقوثمظؾؽؿى

ممبؼواسدمأؼضومالاظؿزاممؼؿممطؿوم.اظصػقوتمأوماظصػقيمورضمماظـشرمودـيموعؽونماظـوذرموادمماٌرجعموسـوانماٌمظفمادممؼؿضؿنمبحقٌ

مؼؿمموطذظكم.اٌـشورةمشيرموالأسؿولماظرسمقيمواظوبوئقموالأغظؿيمواظؼواغينمواظدورؼوتمظؾؿفلاتمبوظـلؾيمسؾقفوماٌؿعورفماظؿوبققموأصول

ممم.الأجـؾقيماٌراجعمتؾقفومأولاماظعربقيماٌراجعمتوضعمبحقٌماٌراجعمضوئؿيمإسدادماٌؼوظيمأوماظؾقٌمغفوؼيمبؼ

مواظؾقوثماٌؼولاتمغشرمضؾولمالمجؾيمظؾفـيموبصوزماٌـظؿي،مبؼمالأسضوءمالأجفزةمبؼماظعوعؾينمعنماٌؼوظيمأوماظؾقٌمععدّمؼؽونمأن -4

.المجؾيمبؼماٌـشورةماٌؼولاتمبؾٌمذظكمؼؿفووزملامأنمسؾىمالأجفزةمتؾكمبؼماظعوعؾينمشيرمعنماٌؼدعي

.الأصؾيماظـصمبهماٌـشورمواٌصدرماٌمظفمادممذطرمععمعـفوماٌترجممبوظؾغيمالأصؾيمبوظـصماٌترجمماٌؼولمؼرصقمأنم-5

.المجؾيمبؼمظؾـشرمخصقصومععدّةماٌودةمتؽونمأنم-6

مم28وم25مبينمعوماظواحدةماظصػقيموتؿضؿنمصػقوت (3)مسنمؼؼلموألامصػقوت (10)ماظؾقٌمأوماٌؼوظيمصػقوتمسددمؼؿفووزمألام-7

ممم.طؾؿيم15وم12مبينمعوماظواحدمواظلطرمدطرا

:اظّـشـرمعوضوسـاتم-ب

ممتؿـوولموأنماظرضوبيماظعؿلمبذولاتمبؼمواظؿطؾقؼقيماظعؾؿقيمبوىواغىم(اٌتربعيمأومعـفومالأصؾقي)مواٌؼولاتماظؾقوثمتؿعؾقمأنمؼشترط

مأجفزتـومبؼماظعوعؾينمضدراتمزؼودةمبؼماٌلوػؿيمذلغفومعنماظتيمصقهماٌلؿقدبيموالمجولاتماظعؿلموعـوػٍموبراعٍمأدظيمخوصمبوجه

.اظعربيماظرضوبيماظعؿلمتطوؼرمسؾىمؼلوسدمعوموػومأدائفممعلؿوىموهلينماظرضوبقي

:سـاعـةمعلاحـظـاتم-ج

ممم.تـشرملممأومغشرتمدواءملأصقوبفومتردملامالمجؾيمإبظماٌردؾيماٌوادم-1

ممم.ظؾؿفؾيمؼردلمعومغشرمسدممسؾىمالاستراضمبضقملام-2

مممم.اظـشرموضروراتمؼؿلاءممبموماظؿعدؼلاتموإجراءمظؾـشرمعـودؾومتراهمعوماخؿقورمبؼمايقمالمجؾيمظؾفـيم-3

.طوتؾقفومآراءمسنمالمجؾيمبؼماٌـشورةماٌوادمتعبرمم-4

ممالمجؾسمضؾلمعنمالمحددةمواظشروطماظضوابطمضوءمبؼموذظكمعتربعومأممبرررامأطونمدواءماظؾقٌمأوماٌؼولمٌعدمعوظقيمعؽوصلةمبدصصم-5

.اظعربقيمظؾؿـظؿيماظؿـػقذي
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ممبـشر

ماٌوظقياظؾقوث

والمحودؾي

طؿو

ويمؽن

ممبـشرموتعـىم(ودؼلؿبرمؼوغقو)ماظلـيمبؼمعرتينموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿيمتصدرػومدورؼيمبذؾيمم

ماٌوظقيمبوظرضوبيماٌؿعؾؼيماٌواضقعموتعولجمالأجـؾقيماظؾغوتمعنماٌتربعيمأوماظعربقيمبوظؾغيمأصلامالمحررةمواظدرادوتماظؾقوث

مم.والمحودؾي

.اظرضوبقيمواٌصطؾقوتماظعؾؿيمواظؾقٌماظؿدرؼىموغشوروتماٌـظؿيمبؼمالأسضوءمالأجفزةمأخؾورمعـلمبوبؿيمأبوابومتؿضؿنمطؿو

:اظرابطمػذامخلالمعنماٌـظؿيمعوضعمسؾىمبولمجؾيماًوصيماظصػقيمخلالمعنمصدرتماظتيمالأسدادمسؾىمالإرلاعمويمؽن

http://www.arabosai.org/Ar/ 232_111_رضوبقي وأدظي ودرادوت غشرؼوت
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