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:وتـظقؿفاالدـظؿةتـأدقس
مصـقفواظعؿؾمتمموضدم.اظلـيغػسبؼمبوظؼوػرةاظـؿــعؼدمالأجفزةػذهظرؤدوءاظؿلدقللمالاجؿؿوعملمحضرموصـؼوم1976مدـيمواظـؿقودؾياٌوظقيظؾرضوبياظعؾقوظلأجفـزةاظعربقـياٌـظؿـيتلدلًمم

م1983مدـيتقغسبؼاٌـعؼدماظـوظٌماظـؿمتمربؼإضرارهمتماظذيظؾؿـظؿيمالأدودـلماظـظوممبرؾّفووحؾّماظؾّقائحػذهمأظغقًموضدم.1976مدــيودرةـاظصواظؿـظقؿقياظؿلدقلقيماظؾقائـحمعقجى

:اظـؿـظـؿـةمأػـداف

.اظصلاتمبقـفومالأجفـزةمالأسـضوءموتـقرقدبينمأذؽوظفاخؿلافسؾكاظؿعوونوتـؿقيتـظقؿم-

.واظؿطؾقؼلبؼمالمجوظينماظعؾؿلاظرضوبيعلؿقىمػذهرصعواظعؿؾمسؾكالأسضوءالأجفزةواظـدرادوتمواظؾققثمبؼمعقدانماظرضوبيماظـؿوظقيمبينمواًلداتوالأصؽوراظـظروجفوتتؾودلتشفقعم-

ممم.آظقوتماظعؿؾمظدؼفوتطقؼربؼأجفـزةمسؾقومظؾرضوبـيماٌوظقيموالمحودؾيمأوماظتيمترشىبؼمإغشـوءترشىاٌعـقغيمواظدسـؿماظلازعينمظلأجفزةمالأسضوءماظتيتؼـدؼؿمم-

مم.اظـــرضوبيماٌوظقـيبذولبؼالأسضوءالأجفزةبيناظعؾؿقياٌصطؾقوتتقحقدسؾكاظعؿؾم-
.بؼمأداءمعفوعفومتؼقؼيمدورمالأجفزةؼلوسدمسؾكممواظعربلاظقرـبؼاظرضوبلاظقسلغشرسؾكاظعؿؾم-

والشقؽوتم"مالاغؿقدوي"ظؾرضوبيماٌوظـقيماظعؾقوماظدوظقيمظؾفقؽوتواٌـظؿوتاظعربقيبؼمجوععيماظدولواٌـظؿوتماٌؿكصصيموالشقؽوتماٌــظؿيبؼالأسضـوءالأجفـزةبينوتدسقؿفاظؿعوونتـظقؿم-

.ممماٌوظقياظرضوبيمبلسؿولصؾياظدوظقيمالإضؾقؿقيمالأخرىماظتيملشو

عـمضؾؾفو،مأوماٌؿقظيأولشواظؿوبعـيوالشقؽوتمواظشرطوتاٌـظؿوتعـتؿقبظمعراضؾيمحلوبوتمجوععيماظـدولماظعربقيموشلرػواظتياظـؿوظقياظـرضوبيػقؽوتبؿلؿقياظلعلمظؿؽؾقػماٌـــظـؿيم-

.صقفواظرضوبـيعلؿقىرصعواظعؿؾمسؾكعـمضؾؾماظــدولماظعربقي

:ممأسضاءماظـؿـظـؿـة
.اٌـظؿيبؼاظعربقيمالأسضوءمبؼمجوععيماظدولماظعربقيمأسضوءاظدولبؼوالمحودؾياٌوظقيظؾرضوبياظعؾقوالأجفزةتعؿلدمبعقع

بوىؿفقرؼيالمحودؾوتدائرةبلسؿولشووتؼقم)اظعوعيمالأعوغيم-(.ممدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًحوظقووؼرأدف)المجؾسماظؿـػقذيمم-.ماىؿعقيماظعوعيم-:ظؾـؿـظـؿـةاظؿـظقؿقـةاظؾـقة

(.ممظؾؿـظؿيؼعؿلدمرئقلفومالأولمأعقـومسوعواظتياظؿقغلقي

بؿقغس،مواٌمتمــر1980 دـيبؼماظطورئبوظؼوػرة،مواٌمتمرم1977الأولمبؼمدـيمواظـؿمتمراظؼوػرة،بؼ1976مدـيبؼاظـؿــلدقللالآن،معمتمرػـوإبظمحداٌـظؿيسؼدتم:اظـؿـظـؿـةغشـاط

1983دـيمتقغسبؼدورتفوماظعودؼيمالأوبظالأدودـلماىـدؼد،مسؼـدتماىؿعقيماظعوعـيمظؾـؿــظؿـيإضرارماظـظوموبعـدم،1983مدـيتقغسغػلفــومبوظرؼـوض،مواٌمتمرماظـوظٌمبؼاظلـيبؼاظـوغل

اظـكوعلـيمبؼمبلروتم،مودورتفوماظـعودؼي1992ررابؾـسمدــيمبؼاظعودؼيماظـرابعـيودورتفوم1989دــيمبؼماًررقماظــوظـياظعــودؼي،مودورتفو1986مبؼمأبقمزبيمدـياظــوغقياظعودؼيودورتفوم

بصـعوءماظعودؼيماظؿودعيدورتفوم،مو2004اظـوعــيمبعؿـونمدـيمدورتفـوماظعـودؼـيو 2001،مودورتفوماظعــودؼيماظلوبعـيمبوظربوطمدـيم 1998صـلماظؼوػرةمدـياظـعودؼيماظلودديودورتفو 1995دـيم

.ممممممممممممممممممممم2016أطؿقبرمم21إبظمم19دورتفوماظـوغقيمسشرةمبؿقغسمعـممطؿومسؼدت. 2013مؼًمدـيدورتفومايودؼيمسشـرةمبوظؽقو،م2010بوظرؼوضمدـيمدورتفوماظعودؼيماظعوذرةوم،2007دـيم

نبذة عن المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبةنبذة عن المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممالدـاظقـةمممممماظــرضـابـة
.والمحـودؾــياظعربقيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبـيماٌوظقـياٌـظؿـيتـصدرػـودـــقؼــيغــصػعـفؾـي

المجؾةظشؤوناظدائؿةاظؾفــةم
.ظؾــــؿـــــــــــــظـــــــــــؿــــــــــــــياظــعـــوعـــــــيالأعــوغــيم-

.دؼقانمالمحودؾـيمبوظـؿؿــؾـؽـيمالأردغــقــيماظــفـــــوذـــؿــــــــقــــــيم-

.دؼــقانماظرضوبيماظــؿــوظقـــيموالإدارؼـــيمبــــدوظــيمصـــؾـــلـطـــــقـــــم-
.ـقـــودــــؾــــــــيماظـؾّـــــــقـــــــؾـــــــــــــلـدؼــــــقانماظـــؿــم-

مم.اظـعــربـــقــيعـصـربـفؿفـــــــقرؼـيظؾؿقودـؾـوتاظـؿـرطزياىفوزم-

.اظــقـؿـقـيبوىؿفـقرؼـــيوالمحـــــودؾــيظؾـرضوبـياظـؿرطـــزياىـفوزم-

اظعـــددػـذاتحــرؼـرػقؽـــة
ـــوــقـــلــرئ،موطوظيم،مالأعـقــــماظــعـوممظؾـؿـــظـؿـــياظزوّاظلاظدّؼـممغقر/ععوظلماظلقدم-
(قـــيــالشـــولسدؼـقانماظـؿقـودؾيمبوظــؿؿؾؽــيمالأردغقـيم)مسضقـــؾـوتحــلــم/ملقداظم-

(ــيــقـــالشـــولسدؼـقانماظـؿقـودؾيمبوظــؿؿؾؽــيمالأردغقـيم)مػـــــوغـــدةدـوعـحمم/اظلقـد-

(بـؾــقــؾـــــقـــــويمـــقـودؾــقانماظـؿـــدؼـ)خــوظـدمبرـؿـــدماظطــقــىماظعوتلم/اظلقـد-

الأعــوغـيماظــعـوعـي)ماظـؿؾـروطللموبػقسمايلنيموسؾدماظؾودطمعـفلمايؿوع/ودةاظلـم-

.اظعربقيمظؾؿـظؿي

ماظصــػــقــةمممممممممممممممممممممممممممممماظعـــددمحؿـوؼاتممم

ممم1مممممممممممممممممممممممممممممممممطــؾؿيماظـــعـــددم-
ممم2ممممممممممممممممممممممممممممممممممالاصؿؿـــوحقـــــيم-

3مممممممممممممممممممعوؼلرمدوظقيمظؾرضوبيماٌأوراقمبحـقيمحقلمم-

الاغؿقدويعؿؿدةمعـمررفماٌ

13مممممممممممممممممممممالمحــررمممماظـؿؼـولم-

   20اظــؿؼـولمالمحــررممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم -

28ممممممممممممممممممممممممممممممممممالمحــررمممماظـؿؼـول-

33ممممممممممممممممممممممممممممممممالمحــررمماظـؿؼـول-

39ممممممممممممممممممممممممممممممجـدؼـدةإصـدارات-

40ممممممممممممممممممممممممممممممغشوروتماظؿدرؼى-

46مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممأخـــؾورماٌـــظـؿـي-

61مممممممممممممممممممممممممممممممممالأجفزةمالأسضوءأخــؾور-

66 مممممممممممممممممعقاضعمسؾكمالاغلذغًمذاتماظعلاضيمبطؾقعي-

يأسؿولمالأجفزةماظرضوبق

  67مممممممممممم“اٌوظقياظرضوبي"بذؾيمبؼاظـشروععوؼلرذروطمم-

المجؾــةســــوان

م-تقغسم1002اظؾؾـػـدؼر،مم-،اظطوبـؼمالأولم87م،سـددـفقــرياظـؿاظطـقـىمذــورع:ظؾؿــــظـؿـياظعـوعــيالأعــوغـيعـؼـر
 71780029 (00216):اظػوطسم- (00216)م71780040:الشوتػ

contact@arabosai.org:اظلدؼدمالإظؽلذوغلممwww.arabosai.org:اظعـقانمالإظؽلذوغل
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شــكـــر وعــــرفـــــان

مطرئقسم،اطاًرّماظؾطقػمسؾدم/اظلقدمسطوءماطؿؿولمبمـودؾي

مماظعومموالأعينماظؿقغلقيماىؿفقرؼيمبؼمالمحودؾوتمظدائرةمأول

ممتؿقجفم،"اٌوظقيماظرضوبي"مبذؾيمهرؼرمػقؽيمورئقسمظؾؿـظؿي

ممآؼوتمبللزكمدقودتفمإبظماٌوظقيماظرضوبيمبذؾيمهرؼرميػقؽ

متقظقفمصلذةمخلالمطؾلرةمجفقدمعـمبذظفمعومسؾكمواظؿؼدؼرماظشؽر

مماظرضوبلماظعؿؾمإثراءمبؼمعؿؿقزةمإضوصيمعـمضدعفموٌوماٌـوصىمػذه

ممػذامبؼماٌشلذكماظعربلماظعؿؾمتطقؼرموماظعربقيمبمـظؿؿـو

.المجول

ممدقودتفمعـمظؼقؿفمعومسؾكماظشؽرمبجزؼؾمالشقؽيمإظقفمتؿؼدممطؿو

مراجقيماٌوظقي،ماظرضوبيمبذؾيمظؿطقؼرمطؾلرؼـمودسؿمحرصمعـ

.واظعوصقيماظصقيمبقاصرميمؿعفموانمؼقصؼفمأنموجؾمسزماللهمعـ

م،اظزوّاظلماظدؼـمغقرم/اظلقدمإبظمبوظؿفـؽيمطذظؽماظؾفـيموتؿؼدم

مماىؿــفقرؼيمصــلماظــؿقودؾوتمظـــدائرةمالأولماظــرئقسموطقؾ

ممورئقسمظؾؿـظؿيماظعوممالأعينمعفوممتقظقفمبمـودؾيماظؿقغلقي،

.عفوعفمبؼماظؿقصقؼمظفمراجقيم،"اٌوظقيماظرضوبي"مبذؾيمهرؼر
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كيف يواكب الجواز الأعلى للرقابة طنوح أهداف التننية كلمة العددكلمة العدد

2030الـنصتـدامـة 

كيف يواكب الجواز الأعلى للرقابة طنوح أهداف التننية 

2030الـنصتـدامـة 

1

ممسؾكمظقسمواٌمثرةمايققؼيماظؼضقيمتؾؽماٌلؿداعي،ماظؿـؿقيمعشورؼعموتـػقذماظؿكطقطمايؽقعوتمأوظقؼوتمعـمأصؾحمممم

ماحلذاممصؽرةمتعزؼزمحؿؿقيمبؾمبضرورةماظقسلمتزاؼدمغؿقفيمؿل،ـواظعوظمالإضؾقؿلماٌلؿقىموسؾكمبؾمصقلىماظقرنيماٌلؿقى

ممهؼقؼمإبظماظلعلمخلالمعـمؼؿلتكموػذاماظطؾقعي،مظؾؿقاردماٌـؾكمالإدارةمبؼماظقرـقيماٌلوسلمودسؿمبفومالأضرارموسدمماظطؾقعي،

ماظؾققظقجقيماٌؿغلراتمععماظؿؽققػموبرووظيماٌؿوحيماظطؾقعقيماٌقاردمالأولم:أبعودمثلاثيمخلالمعـمواظؿـؿقيماظؾقؽيمبينماظؿؽوعؾ

ممادؿػودةمخلالمعـمالاجؿؿوسلماظؾعدمواظـوظٌموالإغؿوج،مالادؿفلاكمبينماٌقائؿيمخلالمعـمالاضؿصوديماظؾعدمواظـوغلمايوصؾي،

مم.اظلوبؼينماظؾعدؼـمعـمالمجؿؿعمصؽوتمبعقع

مموعؿطؾؾوتمبحؼققمالإخلالمدونمايوظقيمالمجؿؿعمحوجوتمظؿؾؾقيماٌؿقازنماظعؼلاغلمبوظؿػؽلرماظؿكطقطمػذاموؼصـػممم

ممبصىماٌلؿؼؾؾقيموخطقاتـوملسقظقيمتؽقنمأنمبصىموغظرتـومطؾلرة،مهدؼوتمأعوممعـظؿؿـومبصعؾمعوموػذاماظؼودعي،مالأجقول

ماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمظؿقؼقؼمؿؿقدةـاظمالأعؿمعظؾيمهٌمدوظقوًمحراطوًمذفدتماظتيماظعوٌقيمظؾؿقدؼوتمعقاطؾيمتؽقنمأن

مالأممقي،ماظؿـؿقؼيمالأػدافمػديمسؾكمتللرمرؿقحيمتـؿقؼيمخطيموضعمخلالمعـماظؼودعي،مسوعوًمسشرماًؿليمعدىمسؾك

مموعـظؿوتماًوصمظؾؼطوعمتػوسؾلمدورمضؿونمععمايؽقعقي،مضطوسوتفمبؽوصيمالمجؿؿعمصؽوتمىؿقعمصوسؾيمعشورطيموتضؿـ

.المجؿؿعمسؾكمابصوبقيمبصقرةمؼـعؽسمبمومواظؿـػقذماظؿكطقطمبؼماٌدغلمالمجؿؿع

ممبؼملأدودمبشؽؾمتؿؿـؾموعؿقـيمضقؼيمدسوئؿمسؾكمغؼػمأنمدؾقؿ،لابدمتـؿقيمأدوسمسؾكمؼؼقممعمدلقوًمغظوعوًمغؾنيموظؽل

مسؾقفمؼؽقنمأنمغلعؾمٌوماٌلؿؼؾؾقيمواظؿصقراتماٌؿوحيمالإعؽوغقوتمالاسؿؾورمبـظرموتلخذمبوظـضٍمتؿلؿمإدلذاتقفقيمرؤؼيموجقد

ممظلأعقالمالادؿكداممودقءماظػلودمآصوتمدخقلمعـعًموعؿقـيمدؾؿقيموالإجراءاتماظـظؿمػذهمطوغًمعومصؿؿكماظعربل،ماظقاضع

ممبـوءمإبظمأذورمواظذي 2030ماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمعـمسشرماظلودسمالشدفمععمواغلفوعوًماٌـطؾؼمػذاموعـماظعوعي،

ممظؾققطؿيماىقدةماٌؿوردوتمأصضؾمتطؾقؼموظضؿونماٌلؿقؼوت،مطوصيمسؾكمظؾفؿقعموذوعؾيمظؾؿلوءظيموخوضعيمصعوظيمعمدلوت

ممبوسؿؾورهمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمدورمؼلدزماٌعـقي،ماىفوتمطوصيمضؾؾمعـماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافموتدضقؼمٌؿوبعيمواٌلوءظي

مماظؿـؿقيمأػدافمهؼقؼمإبظماظراعقيماىفقدمودسؿماٌعؾقعوت،متؼدؼؿمبؼمحققؼوًمدوراًمؼمديمأنميمؽـمبورزاًمبذؿؿعقوًمسضقاً

.أحرزتفماظذيماظؿؼدمموعلؿقىمتطؾقؼفوموعدىماظقرـقيموالادلذاتقفقوتماظلقودوتمدلاعيمعـماظؿلطدمخلالمعـماٌلؿداعي
مالإدلذاتقفقيمخططفومتؿضؿـمأنمبوظضرورةمؼلؿؾزمماظدورمبفذاموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمضقوممأنّمذؽمولا

ممبولاووهمتقجقففومظضؿونماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمظؿقؼقؼماٌؿكذةمايؽقعقيمالإجراءاتمصوسؾقيمعدىمتؼققؿماظؼودعيمظؾلـقات

مماٌلؿقىمسؾكماظـظلرةمالأجفزةمععماًلداتموتؾودلماظؼدرات،موبـوءماٌعربؼ،ماظؿشوركمعـمإرورمبؼمطؾفموػذاماظصققح،

م.الأجفزةمػذهمضقوداتمضؾؾمعـمواظؿصؿقؿمالإرادةمػقمالأػؿموالأعرمواظدوظل،مالإضؾقؿل

–2016–69 69العدد –2016( ديسنبر)كانون الأول –مـجـلـة الـرقـابة المـالية 

صلاحمغوريمخؾفم/مععاظيماظدطؿور

رئقسمدؼوانماظرضابةمالداظقةمالاتحاديمباظوطاظة



الافتتاحية
ةــبشريـالوارد ــنـالة ـــيـننـت ةــبشريـالوارد ــنـالة ـــيـننـت

2

ممسـموالأصرادمبولمجؿؿعوتمظؾـفقضمواظشرطوتمواٌمدلوتمايؽقعوتمتـؿفففوماظتيمالآظقوتمإحدىماظؾشرؼيماظؿـؿقيمتعؿلدمممم

مماظذاتمبؿؼدؼرماظشعقرمإبظمؼمديمبسقمسؾكماظؿعؾقؿمبجقدةموالاػؿؿومموايقوتقيمواظصققيماٌعقشقيمزروصفؿمهلينمررؼؼ

متغقلرمدونمثوبًموضعمعـمبفموالاغؿؼولمبولمجؿؿعمالارتؼوءمػلماظؾشرؼيمصوظؿـؿقي.بوظطؿقحمواظؿقؾلمايقوةمعـمالشدفموععرصي

م.أعـؾمبسقمسؾكموتقزقػفوماظؽوعـيمروضوتفموادؿغلالمٌقاردهماظرذقدةمالإدارةمررؼؼمسـمأصضؾموضعمإبظ

ممطوصيمهلينمطذظؽمتؿضؿـمبؾمالإغلونموعفوراتمضدراتمتطقؼرمصؼطمتشؿؾملاماظؾشرؼيماظؿـؿقيمصننماٌؿقدةمالأعؿمأوردتفمٌومووصؼوً

.اٌعرصيماطؿلوبمسؾكمعؼدرتفمبؼماظلذصقعمإبظمبولإضوصيملائؼيمبحقوةماظؿؿؿعمظفمؼضؿـمبمومبفمالمحقطيماظظروف

ممتشؿؾماجؿؿوسقيمأػدافمضؾطمخلالمعـماًقورمػذام2030ماٌلؿداعيمظؾؿـؿقيمخطؿفومإرورمبؼماٌؿقدةمالأعؿمجلدتموضد

ممالشقؽوتمخضقعمبوسؿؾورمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدورموؼؿؿـؾ.قلواظصّمواظـؼوبؼماظؿعؾقؿلماىوغىموبدصماظؾشريماظعـصر
مماغؿظوراتفؿمسؾكمالإجوبيماظؿشرؼعقيمواظلؾطيمالمجؿؿعمأصرادمعـفمؼـؿظرموعقضقسقوموعلؿؼلامعقثقضومعصدرامرضوبؿفومإبظماظعؿقعقي

معلوءظيمتمؽـمطؿوم.اظؾشرؼيمبوظؿـؿقيماٌؿعؾؼيماظقرـقيمواظلداعٍمالادلذاتقفقوتمونوسيمصعوظقيمعدىمحقلمتؼورؼرمإصدارمبؼ

مملابدوذمداسؿيمتقصقوتموتؼدؼؿمواٌؿقظينمظؾقؽقعوتمأػؿقيمذاتمظؾؿقلينمبذولاتمسؾكماظقضقفمعـماٌؿدخؾيماىفوت

مموأنماظؿقجفمػذامععماظؿػوسؾمإبظماظعربقيملأجفزتـومعقجفيماظدسقةمصننماظؾشريماظعـصرملأػؿقيموغظرام.اظلازعيمالإصلاحوت

.المجولمبفذاماٌؿعؾؼيمالشقوطؾمأومواظلداعٍمالادلذاتقفقوتماػؿؿوعوتفومضؿـمتضع

مظدسؿمسدؼدةمبروورمسؾكماظلذطقزمخلالمعـماظلازعيمالأػؿقيماظؾشريماظعـصرمإؼلاءمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدورمطذظؽموؼظفر

مماظدوظقيماٌعوؼلرمععمؼؿػؼمبموماٌفـيمأخلاضقوتمظؼقاسدمالأجفزةمػذهموتـػقذماسؿؿودمخلالمصؿـم.اظؾشرؼيمعقاردػوموأداءمضدرات

ممثؼيمدسؿمبؼمؼلوػؿمعوموػقمبوٌلموظقيمواظشعقرمالادؿؼلاظقيمعؾودئمسؾكمعرتؽزةمسؾقومعلؿقؼوتمإبظموعـظقرؼفمدؾقكمؼرتؼل

مبملوغدةمبفوظؾعوعؾينماٌلؿؿرماٌفنيمبوظؿطقؼرمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةماضطلاعمأنمطؿوم.الأجفزةمػذهمبؼماٌصؾقيمأصقوب

ممبذولمبؼمايدؼـيماظؿطقراتمؼقاطىمغقسلمتدرؼىمتؼدؼؿمخلالمعـموالمحودؾي،ماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿي

ممبوٌفوممظؾؼقومماظؾشرؼيمظؾؿقاردمالأعـؾموالادؿكدامماظعوعيمالأعقالمسؾكمالمحوصظيمبؼماظلوعقيماٌفؿيمؼعززماٌوظقيمواظرضوبيماظؿدضقؼ

ممّموماظرضوبيمبقؽيمسؾكمأثرمعـمظفموعوماٌعؾقعوتمتؼـقيمبذولمبؼماٌلفؾماظؿطقرماٌـولمدؾقؾمسؾكموؼذطرم.إظقفوماٌقطقظي

مموتطؾقؼمواظرضوبقيماٌوظقيمالمجولاتمبؼمايودقبمبراعٍمادؿكداممضصدمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظؾشرؼيماظؼدراتمدسؿمؼلؿدسل

موالاجؿفودماظعؿؾمضقؿيموتلدزماظؿؿقزمسؾكمتشفعمآظقوتمإردوءماٌفوراتمتطقؼرمإرورمبؼمتـدرجمطؿوم.الاظؽلذوغقيمايقطؿيمعػوػقؿ

ممهػقزمخلالمعـماٌلؿقىمػذامسؾكماظعؿؾمإبظماظعربقيماٌـظؿيمدعًموظؽـم.اظرضوبلماىفوزمبلداءمؼرتؼلمأنمذلغفمعـمواظذي

ممأطـرمؼعطقفوماظؾققثمػذهمغؿوئٍمسؾكماظقضقفمصننماٌـظؿيمبؼمالأسضوءمالأجفزةمبلداءمظلارتؼوءماٌـفزةمواظدرادوتماظؾققث

م.ؿفوأػؿقموؼـؾًمأػؿقي
مايقوتقيمالمجولاتمبزؿؾػمبؼماظؾشرؼيماٌقاردمبملؿقىمالارتؼوءمبؼمدوػؿًمضدمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتؽقنمذظؽمسؾكموبـوءا

.اٌقارـينمحقوةمبؼماظػورقموإحداث

هموظـيّماظؿوصققمممواظؾّممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

ػقؽةمتحرؼرمالمجؾةممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

–2016–69 69العدد –2016( ديسنبر)كانون الأول –مـجـلـة الـرقـابة المـالية 



من المعايير الدولية لأجوسة الرقابة العليا ومعيار 5500ورقة بحجية حول شلصلة  من المعايير الدولية لأجوسة الرقابة العليا ومعيار  5500ورقة بحجية حول شلصلة 

(GOV 9250)الجديدة  للحوكنة الانتوشاي

3

WG)مبوظؽقارثماٌؿعؾؼيماٌلوسداتمسؾكمواظؿدضقؼماٌلوءظيمحقلمسؿؾمبذؿقسيمبنغشوءمالأغؿقدويمضوعً AADA).ممطونم

WGمتػقؼض AADAممضضوؼوموٌعوىيمبوظؽقارثماٌؿعؾؼيماٌلوسداتمسؾكمظؾؿدضقؼماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمٌلوسدةمأدظيملإسدادم

WGضدعًماظػلذة،مغفوؼيمبؼم.الإغلوغقيماٌلوسداتمبؼمعـودؾيماظغلرمواظشػوصقيماٌلوءظي AADAماظصينمبؼمالأغؽقدويمؿمتمرـظ
:اظؿوظلم2013مسوممبؼ

ممعؿضؿـيمبوظؽقارث،ماٌؿعؾؼيماٌلوسداتمسؾكماظؿدضقؼمحقلمISSAIsاظعؾقوماظرضوبيملأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرمعـمجدؼدةمدؾلؾيم*

ممذورطًماظتيمأوماظعؿؾمبذؿقسيمبؼمأسضوءمطوغًمواظتيماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمبفومتؼقمماظتيماظلؾقؿيماٌؿوردوتمسـمأعـؾي

.بوظؽقارثماٌؿعؾؼيماٌلوسداتمسؾكماظؿدضقؼمحقلماظـطوقموادعيمالادؿشوراتمأومالادؿؼصوئقيماظدرادوتمأواٌـلؼمبوظؿدضقؼ

INTOSAIاىقدةمظؾققطؿيمالاغؿقدويمععوؼلرمضدعًم* GOVماٌؿؽوعؾيماٌوظقيماٌلوءظيمسؿؾمإرورم(IFAF)،ممتعؿلدمواظتي
.الإغلوغقيماٌلوسداتمحقلمبشػوصقيمظؾفؿفقرماٌقثؼيماظؾقوغوتموتقصلرمتؼورؼرملإسدادمسؿؾمإرور

:اظعؾقاماظرضابةملأجفزةماظدوظقةمالدعاؼيرمعنم5500مدؾلؾةم:أولا

ماٌؿعؾؼيماٌلوسداتمسؾكمؼدضؼقنماظذؼـماٌدضؼينمٌلوسدةماظعؾقوماظرضوبيملأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرمعـ 5500مدؾلؾيمإسدادمتم

ماٌؿعؾؼيماٌلوسداتمسؾكمظؾؿدضقؼمسؿؾقيمحؾقلموتؼلذحمأعـؾيمتؿضؿـمحقٌمايوظقي،ماٌؿوردوتمأصضؾمتعؽسمواظتيم.بوظؽقارث

مماظدظقؾموعؿضؿـفماٌرجعمحقٌمعـموعؿداخؾفموثقؼمبشؽؾمعرتؾطيماظػردؼيماظعؾقوماظرضوبيملأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرمإنم.بوظؽقارث

مماظعؾقو،ماظرضوبيملأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرمعـمواظرابعماظـوظٌماٌلؿقىمبؼماظعوعيموالإجراءاتماظعومماظؿدضقؼمٌـففقيمالإرذودي

م،ظلاغؿقدويماظؿدضقؼمٌعوؼلرمبوظـلؾيمايوظيمػلموطؿوم.الاظؿزامموتدضقؼمالأداءموتدضقؼماٌوظل،مبوظؿدضقؼماٌؿعؾؼيمتؾؽموخوصي

ممععمالإرذوديماظدظقؾمػذامعلائؿيمعدىمؼدرسمأنمأسؾكمرضوبيمجفوزمطؾمسؾكموبصىمإجؾورؼو،مظقسمالإرذوديماظدظقؾمػذامصنن

ممضؾؾمعـماظصودرةمواٌعوؼلرمظؾؿدضقؼمالأدودقيمالاغؿقدويمعؾودئمسؾكمعؾـقيماظعؾقوماظرضوبيملأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرمإنم.عفوعف

.ظؾؿقودؾينماظدوظلمالاهودمعـؾم،الاغؿقدويمععمتعوونماتػوضقيملشومواظتيمالأخرىماٌعوؼلرموضعمعـظؿوت

ممػقؽؾم.بوظؽقارثماٌؿعؾؼيماٌلوسداتمسؾكماظؿدضقؼمحقلمػلماظعؾقوماظرضوبيملأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرمعـم5500ماظلؾلؾي

:طوظؿوظلماظلؾلؾي

ISSAI 5500 INTOSAIومبوظؽقارثماٌؿعؾؼيماٌلوسداتمحقل 5500مدؾلؾيمسـمعؼدعيم– GOV 9250.

ISSAI 5510 .اظؽقارثمبزوررمتؼؾقؾمسؾكماظؿدضقؼم–

ISSAI 5520 .بوظؽقارثماٌؿعؾؼيماٌلوسداتمسؾكماظؿدضقؼم–

ISSAI 5530 ممبعدماظطقارئمعرحؾيمبؼمواظػلودمظلاحؿقولماٌؿزاؼدةماٌكوررمالاسؿؾورمبعينمظلأخذماظؿدضقؼمإجراءاتمععماظؿؽقػم–

.اظؽورثي

ISSAI 5540 .بوظؽقارثماٌؿعؾؼيمواٌلوسداتماظؽقارثمإدارةمسؾكماظؿدضقؼمبؼماٌؽوغقيماىغراصقيمادؿكدامم–

اظعـربقةمظؾؿـظؿـةمواظرضابقةمالدفـقةمالدعـاؼيرملجـةم:إسـداد
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ممظؾؿلوسداتماٌكؿؾػيموالأغشطيماظعؾقوماظرضوبيملأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرمعـم5500مدؾلؾيمبينماظصؾيماظؿوظلماظشؽؾمؼقضح

.اظؽقارثمإدارةمدورةمسلدمبوظؽقارثماٌؿعؾؼي

:5540مإلىم5510معن ISSAIماظعؾقاماظرضابةملأجفزةماظدوظقةمالدعاؼيرممحؿوؼاتم:ثاغقا

ISSAI :اظؽقارثمبزوررمتؼؾقؾمسؾكماظؿدضقؼمحقلم5510

ممخلالمعـمالمحؿؿؾمتلثلرػوموتؼؾقؾماظؽقارثمبزوررمسؾكماظدوظقيمواٌـظؿوتمايؽقعوتمضؾؾمعـماٌؿزاؼدماظلذطقزمبضددم

موبدػقػمظؿفـى،ماٌصؿؿيمالأغشطيمسؾكماظؿدضقؼموؼغطلماظؽورثيمضؾؾمعومعرحؾيمسؾكمؼرطزمصفقم.اٌـودىمالادؿعداد

:ؼؾلمعومسؾكموؼؿؿققرمالمحؿؿؾي،مظؾؽورثيموالادؿعداد

.اظؽقارثمبزوررموتؼؾقؾماظؽقارثموإدارةماظؽقارث،مبضدد:الأولمالجزء -

ممبزوررمتؼؾقؾمسؾكمبوظؿدضقؼماظؼقوممأوماظؿكطقطمسـدماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمتقاجففوماظتيماظؼضوؼومؼؿـوولم:اظـاغيمالجزء -
.اظؽقارث

.اظؽقارثمبزوررمتؼؾقؾمسؾكماظؿدضقؼمبؼماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمٌلوسدةمتدضقؼمبرغوعٍمؼؼلذحم:اظـاظثمالجزء -

ISSAI :بوظؽقارثماٌؿعؾؼيماٌلوسداتمسؾكماظؿدضقؼمحقلم5520

ماٌـورؼمبؼمتصىماظتيماٌقاردمعـمطؾلرةمطؿقوتمتؿضؿـمواظتيماظؽقارث،مبعدمعوملأغشطيماظؾورزةماظلؿوتمالاسؿؾورمبعينمؼلخذمم

ممصرفماٌؿؽـمعـم.ايوجيمأعسمبؼمػؿماظذؼـمظلأصرادمبلرسيماٌلوسداتمظؿؼدؼؿمضغطمػـوكمؼؽقنمحقٌمبوظؽقارث،ماٌؿضررة

مموسدممظؾؿـلقؼمشقوبمػـوكمؼؽقنمعوموشوظؾوماًلدةمعـمبزؿؾػيمبملؿقؼوتماٌكؿؾػيماىفوتمعـماظعدؼدمررؼؼمسـماٌلوسدات

مماٌعقورموضعمتمم.صعؾيمسؿؾقيمبوظؿدضقؼماظؼقوممبصعؾمممومبوظؽقارث،ماٌؿعؾؼيماٌلوسداتمحقلمتؼورؼرموإسدادمظؾؿلوئؾيماػؿؿوم

:اظؿوظلمحلى

.اظؽقارثملإدارةماٌكؿؾػيمواٌراحؾماظؽورثيمؼعرف:الأولمالجزء -
.بوظؽقارثماٌؿعؾؼيماٌلوسداتموعلاعحماظعلاضيمذاتماظرئقلقيموالأررافمبوظؽقارثماٌؿعؾؼيماٌلوسداتمؼعرفم:اظـاغيمالجزء -

ممضوعًمواظتيماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمخلداتمضؾؾمعـماٌقضقيماظؿدضقؼمسؿؾقيمجقاغىمسؾكماظضقءمؼلؾطم:اظـاظثمالجزء -

ممعقاضقعمواخؿقورمواٌعؾقعوت،ماظؾقوغوتموؿقعماٌدضؼين،مبينمصقؿوماظؿعوونم:بوظؽقارثماٌؿعؾؼيماٌلوسداتمسؾكمبوظؿدضقؼ

ماٌلوسداتمسـمتؼورؼرمإسدادمبوظؽقارث،ماٌؿعؾؼيماٌلوسداتمسؾكمالاظؿزامموتدضقؼمالأداءموتدضقؼماٌوظلمواظؿدضقؼماظؿدضقؼ،

.بوظؽقارثماٌؿعؾؼيماٌلوسداتمسؾكماظؿدضقؼموأدواتمبوظؽقارثماٌؿعؾؼي
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ISSAI مماظطورئيماٌرحؾيمبؼمواظػلودمظلاحؿقولماٌؿزاؼدةماٌكوررمالاسؿؾورمبعينمظؿلخذماظؿدضقؼمإجراءاتمتؽققػمحقلم5530

:اظؽورثيمبعد

ISSAIتمؿدم.اظؽورثيمبعدمواظػلودمالاحؿقولمبزوررمععوىيمبؼمظؾؿدضؼينماٌلوسدةمؼؼدم ISSAIإبظم5530 ممتقدقعمبؼم1240

ممؼؿؿملامسـدعوماظؽقارث،مبعدمعومعرحؾيمسؾكمؼرطزموػقم.الاحؿقولمإبظمبولإضوصيماظػلودمبزوررمالاسؿؾورمبعينمظلأخذماظـطوق

:اظؿوظلمحلىماٌعقورموضعمتمم.رؾقعلمبشؽؾمعـفومعؿقضعمػقمطؿومواظرضوبيمبولإجراءاتماظعؿؾ

.اظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمودورمذروطمؼعرف:الأولمالجزء -

مبؼمواظػلودمالاحؿقولمبزوررمسـماظـوذؽيمواظؿقدؼوتماٌؿقصرةمالإرذودؼيمالأدظيمإبظمبوظرجقعمظؾؿدضؼينمؼشلرم:اظـاغيمالجزء -
.بوظؽقارثماٌؿعؾؼيماٌلوسدات

.اظؽقارثمتؾلماظتيماظطقارئمعرحؾيمبؼموالاحؿقولماظػلودموعمذراتماظصؾيمذاتماٌكوررموؼقضحمبصؿعم:اظـاظثمالجزء -

ممبوٌكوررمظلاػؿؿوممالإجراءاتمتؽققػمالاسؿؾورمبعينمؼلخذوامأنمخلالشومعـمظؾؿدضؼينميمؽـماظتيماظطرقمؼؼـلذحم:اظرابعمالجزء-

.اٌؿزاؼدة

-ISSAI :GISاىغراصقيماٌعؾقعوتمغظومموماٌؽوغقيماىغراصقومععؾقعوتمادؿكداممأػؿقيماٌعقورمؼشرحم5540
ماٌؿوردوتمأصضؾمتقصلرمإبظمبولإضوصيم.اظؽقارثمإدارةمدورةمخلالمبوظؽقارثماٌؿعؾؼيمظؾؿلوسداتمواٌدضؼينمظؾؿدراءمطلداةم

مماظدوظلماٌعقورموػذامبوظؽقارثماٌؿعؾؼيماٌلوسداتمسؾكمظؾؿدضقؼماٌؽوغقيماىغراصقومععؾقعوتمادؿكداممطقػقيمحقلموالإرذود

ممظؾؼقومماظعؾقوماظرضوبيملأجفزةمعػقدمؼؽقنموربموماٌؽوغقيماىغراصقيمععؾقعوتمسـمعؽـػيمعؼدعيمؼقصرماظعؾقوماظرضوبيملأجفزة

:اظؿوظلمحلىماٌعقورمؼؾـكم.بوظؽقارثماٌؿعؾؼيمبوٌلوسداتمأومبوظؽقارثمعؿعؾؼيمظقلًمأعوطـمبؼمبوظؿدضقؼ

.GISمؼؼدم:الأولمالجزء -

GISماىغراصقيماٌعؾقعوتمغظوممؼلؿطقعمطقػموؼصػGISماىغراصقيماٌعؾقعوتمظـظوممالمحددةماظلؿوتمؼؼدمم:اظـاغيمالجزء -

.اٌؽوغقيماىغراصقومععؾقعوتمهؾقؾمبؼمؼلوسدمأن

.اظؽقارثملإدارةماٌكؿؾػيمالأغشطيمبؼماٌؽوغقيماىغراصقومععؾقعوتمؼصػم:اظـاظثمالجزء -

ممسؾكموظؾؿدضقؼماظؽقارثمبزوررمتؼؾقؾمسؾكمظؾؿدضقؼماٌؽوغقيماىغراصقومععؾقعوتمادؿكداممؼصػم:والخاعسماظرابعمالجزء -

مم.واظؿعوبؼماظؿفووبمأغشطي

:الإغلاغقةمالدلاسداتمفيمواظشػاصقةمالدلاءظةمتحلين:IFAFمالدؿؽاعؾةمظؾؿلائؾةمالدؿؽاعلماظعؿلمإرارم:ثاظـا
مماٌلوسداتمسؾكمواظؿدضقؼماٌلوءظيمسؿؾمبذؿقسيمأسدتماظعؾقو،ماظرضوبيمأجفزةمضؾؾمعـمهدؼدػومتمماظتيمايوجيمظؿؾؾقي

ممسؿؾمإرورمإنم.(IFAF)ماٌؿؽوعؾماٌوظقيماٌلوءظيمسؿؾمإرورمؼؼدممواظذي،INTOSAI-GOV9250مماٌعقورمبوظؽقارثماٌؿعؾؼي

م.الإغلوغقيماٌلوسداتمتدصؼمحقلماٌقحدةماظلاحؼيماٌوظقيماظؿؼورؼرموتقصلرملإسدادمسؿؾمإرورمػق،IFAFماٌؿؽوعؾماٌوظقيماٌلوءظي

مماٌلوسداتمتـػقذمأوموادؿلاممبوظؿلدعمواٌرتؾطيماىفوتمطؾمضؾؾمعـماٌعدةمIFAFجداولمذؽؾماٌوظقيماظؿؼورؼرمػذهموتؿؾع
.الإغلوغقي

.(اٌوظقيمبوظؼقؿيمؼعودلشومبمومسـفومععلد)مسقـقيمآومعوظقيمتؽقنمأنماٌؿؽـمعـمالإغلوغقيماٌلوسداتم*

ممػلمواظتيمالإغلوغقيماٌلوسداتمعـم(اظعقـقيماظؿلدسوتمعـمؼعودلشومعوماو)مواٌدصقسوتماٌؼؾقضوتمIFAFجداولمتؿضؿـم*
.(علؿقؼيمعصروصوتمأومتعفداتمظقلً)ماٌوظقيماظلـيماثـوءمغؼدؼيمهقؼلات

.الانؾقزؼيماظؾغيمػلماٌلؿكدعيماظؾغيمإبظمبولإضوصيمالأعرؼؽلماظدولارمػلمIFAFجداولمبؼماٌلؿكدعيماظعؿؾي*
م.اىداولمبصقوشيمتؼقمماظتيمظؾففيماٌوظقيمظؾؾقوغوتماٌطؾؼيمطؿؾؽماظؼقاغينمغػسمععمبوظؿقاصؼIFAFجداولمإسدادمؼؿؿمأنمبصى

.ظؾففيماٌوظقيماظؾقوغوتمإسدادمبؼماٌلؿكدعيماٌوظقيمالأغظؿيمغػسمعـمتلتلمIFAFجداولمبؼماٌلؿكدعيمواظؾقوغوت

.ظؾففيماًورجقينماٌدضؼينمضؾؾمعـمIFAFضقائؿمعـماظؿقؼؼمؼؿؿ
.الاظؽلذوغلمعقضعفؿمسؾكماىفوتمضؾؾمعـمIFAFجداولمغشرمؼؿؿ
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موذػوصيمصقققيمتؽقنمبطرؼؼيماظعوعيموعفوعفوماظدوظيمٌقاردماٌكؿصيمالإدارةمتعنيماظرذقدةمظؾققطؿيماىقػريماٌػفقممإن

ممهددمبحقٌمواظؿقجقفمظؾرضوبيمغظوممػلماٌمدللموبمػفقعفوماظـوس،ميوجوتموتلؿفقىموعـصػيمظؾؿلوءظيموخوضعي

مماٌؿعؾؼيماظرذقدةماظؼراراتمظصـعماظلازعيموالإجراءاتماظؼقاسدموتقضحماٌعـقيماظػؽوتمبعقعمععمواظعلاضوتموايؼققماٌلموظقوت

ماظعوعيماٌقجقداتمإدارةمصونموبوظؿوظلم.اظعؿؾمبقؽيمبؼمواٌصداضقيماظـؼيموؼعززمواظشػوصقيماظعداظيمؼدسؿمغظومموػلماٌـظؿي،مبعؿؾ

ممععموتؿؽوعؾمتـلفؿمأنموؼـؾغلمواًوص،ماظعومماظؼطوسينمعـمطلامبؼماظرذقدةمايقطؿيمبؼمالأدودقيماٌؽقغوتمعـمتعد

.ظؾؿـظؿيماٌشلذكموالادلذاتقفلماٌوظلماظؿكطقط

ممسؾقومأجفزةمخلالمعـمبػوسؾقيموعؽوصقؿفماظػلودمعـعمسؾكماظعؿؾمػلمظلإغؿقدويمالإدلذاتقفقيمالأوظقؼوتمإحدىمأنموبمو

ممسؿؾمبذؿقسيمضوعًمصؼدماظرذقدةمايقطؿيموتشفقعمالشدفمػذامالاخؿصوصوت،وظؿقؼقؼموعؿعددةموضقؼيمعلؿؼؾيمظؾرضوبي

مماظعوعي،وطقػقيمظؾؿقجقداتماظرذقدةمايقطؿيمتعزؼزماجؾمعـماظؿقجقفقيماٌؾودئمبعضمبنسدادمالأعقالموشلؾماظػلودمعؽوصقي

.اظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمضؾؾمعـمتـػقذػو

:الهدف

ماظػلودمبمؽوصقيماٌؿعؾؼيمظلإغؿقدويمالإدلذاتقفقيماًطيمتـػقذمبؼماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمعلوسدةمبغرضماظدظقؾمػذامإسدادمتم

ماٌقجقداتمبندارةماٌؿعؾؼيمايقطؿيمآظقيمبؼمواظضعػماظؼقةمعقارـمتؼققؿمسؾكمؼلوسدمرضوبلمعـفٍموتـػقذموضعمخلالمعـ

.ظؿقلقـفوماظؾدائؾموهدؼدماظعوعي،

:والمحؿوىمالإرار

:ؼؾلمبمومتؿؿـؾماظؿطؾقؼملأشراضم(تقجقفقي)مإرذودؼيمعؾودئمدؿيمعـماظدظقؾمػذامؼؿؽقن

.الأدودقيماٌصطؾقوتم-1

.اظعوعيمظؾؿقجقداتماظرذقدةمايقطؿيمتعزؼزمبؼماٌصؾقيمأصقوبموعلموظقوتمادوار -2

.اظعوعيمظؾؿقجقداتماظرذقدةمايقطؿيمععوؼلرمتؼققؿ -3

.اظعوعيماٌقجقداتمبخصقصماظرذقدةمايقطؿيمتعزؼزمبؼماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمدور -4

.اظعوعيماٌشلذؼوتمبخصقصماظرذقدةمايقطؿيمتعزؼزمبؼماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمدور -5

.واظؿشرؼعوتماظؼقاغين -6

ماظؿػقؼضموعراسوةماٌؿوردوتموأصضؾمواظلقودوتمواٌعوؼلرماٌمدللمظؾقسلماظػوسؾماظؿعزؼزمسؾكماظؿقجقفقيماٌؾودئمترطزمحقٌ

مموضقوسماظعوعيمظؾؿقجقداتمايؽقعقيماٌشلذؼوتمبؼماٌكوررمسؾكماظضقءمإظؼوءمتممصؼدماظرئقلقيماٌؾودئمتؾؽمإبظمواظلؾطي،وإضوصي

.علؾؼومالمحددةمالأػدافماووهماظعوعيمظؾؿقجقداتمالأداء

:الأدادقةمالدصطؾقاتم:أولا
ممدؾطوتفؿمتـػقذمعلموظقيمؼؿقؿؾقنماظذؼـم(اٌدغلموالمجؿؿعمواًوصيماظعوعي)مواٌمدلوتمالأصرادمعلوئؾيموتعنيم:اٌلوءظيم*

.صققحمبشؽؾ

.اٌمدليمأوماظػردميمؿؾؽفوماظتيمالاضؿصودؼيماظؼقؿيمسـوصرمعـمسـصرمأيمإبظموتشلرم:اظعوعيماٌقجقداتم*

.وتـػقذػوماظؼرارمابدوذمسؿؾقيمػلم:ايقطؿيم*

.اظدوظيمذمونمعقاردملإدارةمشلرػومأوموالإدارؼيموالاضؿصودؼيماظلقودقيماظصلاحقيمأوماظلؾطيمممورديمػلم:اظرذقدةمايقطؿيم*

اظعـربقةمظؾؿـظؿـةمواظرضابقةمالدفـقةمالدعـاؼيرملجـةم:إسـداد

:اظـؿؼدعـــة
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6 مموالارتؼـوءماظصققـقيمالأذقوءمبػـعؾمواظرشـؾيماظلؾقـؿيمالأخلاضـقيمبوظـؿؾودئمتؿلـؿماظتيمايوظيمأوماظصػيمػلم:اظـزاػيم*

.واظؿقضعوتمبوظؼقؿ

.وآخرونمالمحؾقيموالمجؿؿعوتمواظزبوئـمواٌلؿكدعقنماظشرطيمعوظؽلمػؿم:اٌصؾقيمأصقوبم*

ممواظؼقاسدماٌعؾقعوتمسـماظقاضحماظؽشػمبؼموالأذكوصمواٌـظؿوتمواظشرطوتمايؽقعوتمبفومتمؿوزمخوصقيم:اظشػوصقيم*

.سؾنيمبشؽؾموالإجراءاتمواظعؿؾقوتمواًطط

:اظعاعةمظؾؿوجوداتماظرذقدةمالحوطؿةمتعزؼزمفيمالدصؾقةمأصقابموعلؤوظقاتمادوارم:ثاغقا
ممتعؿلدمحقٌم.اٌدغلموالمجؿؿعمبويؽقعيمؼؿؿـؾقنموػؿموتـػقذػوماظؼراراتمابدوذمبؼماٌلوػؿينمسؾكمؼرطزمايقطؿيمهؾقؾمإن

مظؾؿقاردموالاضؿصوديمواظػوسؾماظؽػممالادؿكداممعفوعفوموعـمسؾقفو،موتلقطرمايؽقعقيمالشقؽوتمسؿؾمتقجفمعـمػلمايؽقعي

ممضوغقنموتـػقذموالاضؿصوديماٌوظلماظؿداولمودلاعيمواًورجلماظداخؾلمالأعـموضؿونماظقرنيمبولاضؿصودمالاػؿؿوممععماظعوعي

م.اٌكوظػوتمأغقاعموطؾمالأعقالموشلؾماظػلودموعؽوصقيماٌلؿداعي،مالاضؿصودؼيماظؿـؿقيمذروطموضؿونماٌقازغي

موشلؾماظػلودمعؽوصقيمبؼمعلموظيمػقؽوتمأومعؿكصصيمدوائرمايؽقعيمتمدسمصؼدماظعوعيماٌقجقداتمبغوؼيماجؾمعـ

مموانمالإرػوب،متمقؼؾمبؼماٌلؿكدعيماظعؿؾقوتمعلورموهؾقؾماظؿقؼقؼمإعؽوغقيمععمدؾطوتملشومتؽقنمأنمؼـؾغلمواظتيمالأعقال،

ممايلوبوتموشؾؼماٌشؾقػيماٌعوعلاتمعـعمسؾكمضودرةمتؽقنموأنمأعقال،مشلؾمسؿؾقيمبلغفومؼشؽماظتيماٌعوعلاتمهدد

.اظرضوبيمأغشطيمبؼمتلوػؿموانماٌشلذطي،ماظدوظقيماٌمدلوتمععماظؿعوونمخلالمعـمدورػومتمورسمأنموؼـؾغلماٌصرصقي،

مماظرذقدةمظؾققطؿيمالأخرىمواٌؾودئمواٌلوءظيمواظشػوصقيماظـزاػيماظعوعيماٌـظؿوتمبؼماظداخؾقيماظرضوبيمأغظؿيمتضؿـمأنمؼـؾغل

ممعـماظرذقدة،مايقطؿيمٌؾدأموصؼوماظعوعيماٌفوممأداءمدسؿمبؼماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمتشفعمطؿوماظعوعي،مبوٌقجقداتماًوصي

مأصقوبمإبظماظـؿوئٍموتقصقؾموالاظؿزام،موالأداءماٌوظقيماظرضوبيموإجراءماظعوعي،ماٌـظؿوتمظعؿؾقوتمتؼققؿوتمإجراءمخلال

.اٌعـقينماٌصؾقي

ممسؿؾمحقلمواظؿقصقوتماٌشقرةمتؼدؼؿماظدولمبعضمبؼمايؽقعقيماٌـظؿوتمبؿدضقؼماٌؽؾػينماًورجقينماٌدضؼينمسؾكمؼؿقجى

ممسؾكماٌشرسقنمؼعؿؾمطؿوماظشرطوت،محقطؿيمبذولمبؼمحققؼومدورامهؼؼمأنماظؿدضقؼمىونمسؾكماٌـظؿوت،وؼـؾغلمتؾؽ

ممايقطؿيمٌؾودئموصؼوماظعوعيماٌفوممهؼقؼمبؼمؼلوػؿقامأنمسؾقفؿموؼؿقجىماٌـظؿوت،مبعؿؾمتؿعؾؼموإرذوداتمضقاغينمتلدقس

.اظؿشرؼعمغقسقيمضؿونمخلالمعـماظرذقدة

:اظعاعةمظؾؿوجوداتماظرذقدةمالحوطؿةمععاؼيرمتؼققمم:ثاظـا
ممعـماظؿدضقؼمبلسؿولماظرضوبلماىفوزمضقوممسـدمالشوعيمالإجراءاتمعـماظعوعيمظؾؿقجقداتماظرذقدةمايقطؿيمععوؼلرمتؼققؿمؼعد

مملإدارةماظعوممالإرورموؼعدماظعوعي،مظؾؿقجقداتمايؽقعيمإدارةمطقػقيمحقلمظلأعقالمضقؿيمأصضؾمإبظمظؾقصقلمتلعكمأنمأجؾ

ممأجفزةمظدورمععوؼلرماظعؿؾمإرورمؼضعمحقٌماٌقجقدات،ملأداءمأصضؾمتؼققؿمسؾكماٌدضؼينمؼلوسدمطقغفمعفؿوماظعوعيماٌقجقدات

ممأسؿولموإدارةماظؿكطقطمبؼماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمررؼؼيمسـمصضلاماظعوعيمظؾؿقجقداتماظرذقدةمايقطؿيمتعزؼزمبؼماظعؾقوماظرضوبي

م.اظعوعيماٌقجقداتمبندارةماًوصيماظؿدضقؼ

:الدوجوداتمإدارةمسؿلمإرار
مماظؿلػقؾمإسودةماجؾمعـمتؽؾػيمأدغكمسـدمتؼديمفومؼـؾغلماظتيمظؾكدعوتماٌطؾقبماٌلؿقىمسؾكمايػوزمػقماٌقجقداتمإدارةمإن

:ؼؾلمبموماٌقجقداتمإدارةمعؾودئمتؾكقصمويمؽـماٌقجقدات،ماحدمادؿؾدالمأومالإصلاحمأو

.ظؾؿمدليمالادلذاتقفلماظؿكطقطمععمبفومواظؿصرفموحقوزتفوماٌقجقداتمإدارةمضراراتمتؿؽوعؾم*

.واٌـوصعماٌكوررمتؼققؿمسؾكمتؼقمماظتيماظؾدائؾمتؼققؿمسؾكماٌقجقداتمبدطقطمضراراتمتلؿـدم*

.اٌقجقداتملإدارةمصوسؾمرضوبيمػقؽؾمإغشوءم*

.وادؿكداعفوماٌقجقداتميوظيماظعوعيماٌلوءظيمإجراءم*

.ربحمأصضؾمهؼؼماظتيماظطرقمهؾقؾمسؾكمبوٌقجقداتماظؿصرفمضراراتمتلؿـدم*
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7 ممسؿــؾقيمطــقنمظؾؿـظــؿيمالإدلذاتقفـقيماظؼراراتمابدــوذمسؿـؾقيمسـمبمعزلماٌقجقداتمإدارةمضراراتمتؿكذملامأنمؼـؾغل

ممععماٌقجقداتمعؿطؾؾوتمتـدعٍمأنماجؾموعـماٌـظؿي،موبراعٍمغؿوئٍمهؼقؼمععمتؿقاصؼمسـدعومصوسؾيمتعؿلدماٌقجقداتمإدارة

:أدغوهمعؾينمػقمطؿوماٌقجقداتمحقوةمظدورةمعراحؾمدؿيمتؼدؼؿمتممصؼدمظؾؿـظؿيمالادلذاتقفلماظؿكطقط

.اٌقجقداتملإدارةماظؿكطقطم-1

.اٌقازغيمتمقؼؾمادلذاتقفقوتمتػوصقؾمتعطلماظتيماٌولمرأسمعقازغيمخطي -2

.اٌقجقداتمادؿؾدالمأومحقوزةمخطي -3

.الاخؿلاسمأومالأضرارمأوماظػؼدانمعـمالأصقلمبغوؼيمؼضؿـمداخؾقيمرضوبيمػقؽؾموجقد -4

.وإدارتفوماٌقجقداتمظػوسؾقيماٌطؾقبيماىقدةمعلؿقؼوت -5

.اٌـودىماظقضًموبؼمعـودىمأدوسمسؾكمبوٌقجقداتماظؿصرفمخطي -6

مماٌقجقداتمظؿؼققؿماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمظعؿؾمطنرورماٌقجقداتمحقوةمودورةماٌقجقداتمإدارةمعؾودئمتلؿكدممأنمويمؽـ

.اظعوعيماٌقجقداتمإدارةمسؿؾمإرورمسؾكمهلقـوتموإضوصي

ممإدارةمبؼماىقػرؼيماظؿلوؤلاتمإرورمادؿكداممؼؿؿمايؽقعقيماٌـظؿوتمبؼماٌقجقداتمإدارةملإرورمأصضؾمتؼققؿمسؿؾموظغوؼي

:ؼؾلموطؿوماٌقجقداتمإدارةممموردوتمأصضؾمهددمواظتيماظعوعيماٌقجقدات

.(ضقؿؿفومحقوتفو،مدورةمايوظل،موضعفوموجقدػو،مأعوطـمعؾؽقؿفو،)مهددمواظتيمظؾؿقجقدات،مايوظلماظقضعمػقمعوم-1

ممبضؿوجمعوذاماٌصؾقي،مأصقوبمبضؿوجفوماظتيماًدعوت)مؼؾينمبحقٌمظؾكدعوت،ماٌطؾقبيمالإداعيمعلؿقىمػقمعو -2

.(اٌؿوردوتمأصضؾمتؿضؿـمعوذامظؾؿقجقدات،ماٌودؼيماظؼدراتمػلمعوماظػعؾل،مالأداءمػقمعوماٌشرسقن،

ممػلمإخػوضفو،عومودؾىماٌقجقداتمتػشؾمأنميمؽـمطقػ)مععرصيمؼـؾغلمحقٌماٌلؿؿر،مظلأداءماٌفؿيماٌقجقداتمػلمعو -3

ممأومبقؽقيمأوماجؿؿوسقيمطوغًمدقاءمبفوماٌرتؾطيمالأخرىمواظؿؽوظقػمإصلاحفومطؾػيمػلموعومصشؾفو،موسقاضىماحؿؿولات

.(شلرػو

محلوبوتملإدارةماظؾدؼؾيمالادلذاتقفقوت)مععرصيماٌدضؼينمسؾكمؼـؾغلمحقٌمايقوة،مدورةمظؿؽوظقػمالأدغكمايدمػقمعو -4

مإسودةموتؽوظقػمايؽقعقي،مظؾؿـظؿوتمجدوىمالأطـرموالادلذاتقفقوتمواظعؿؾقوت،موالادارةمواٌقزػينماٌولمورأسماٌقازغي

.(الشوعيماٌقجقداتموادؿؾدالموإصلاحمتلػقؾ

ممظؾقػوزعؾكمطوبؼمتمقؼؾمؼقجدمػؾ)مععرصيماٌدضؼينمسؾكمؼـؾغلمحقٌماظطقؼؾ،ماٌدىمسؾكمتمقؼؾمإدلذاتقفقيمأصضؾمػلمعو -5

.(اظطقؼؾماٌدىمسؾكمالاحؿقوجوتمظؿؾؾقيمغظوممػؾققجدماًدعوت،معـماٌطؾقبماٌلؿقىمضؿـماٌقجقدات

:وتحؾقؾفامالدكاررمتؼققم
مماٌكوررمإدارةمغظوممؼلخذمأنمؼـؾغلمحقٌماٌـظؿي،مأػدافمتـػقذمظضؿونمالمحؿؿؾيماٌكوررمهدؼدمػقماٌكوررمإدارةمػدفمإن

مواظتيمعـودؾيمواٌكؿؾػيماظلؾقؿيمالإدارةماخؿصوصوتمبونماٌلؿؿرمواظؿقؼؼماٌـظؿيموعلموظقوتمغشوروتمطوصيمالاسؿؾورمبعين

مم:تؿضؿـ

.اٌـظؿيمبؼماٌؿكصصيمالأضلوممبعقعمبؼماظؿـػقذمعقضعمواظلقودوتمالادلذاتقفقوتمتصؿقؿم*

.عـؿظؿمبشؽؾموعراجعؿفومجقدمبشؽؾمواظلقودوتمالادلذاتقفقوتمتصؿقؿم*

.وصعوظقيمبؽػوؼيماىقدةمسوظقيمخدعوتمتؼدؼؿم*

.اظضعقػمالأداءمٌعوىيمصوسؾيمتدابلرمووضعموبدضيمبوغؿظوممالأداءمعراضؾيم*

.واظؿشرؼعوتمظؾؼقاغينمالاعؿـولم*

.بفوموعقثققموحدؼـيمدضقؼيماٌـظؿيمضؾؾمعـماٌلؿكدعيماٌعؾقعوتمتؽقنمأنم*

.وعقثقضيمدضقؼيماٌـظؿيمتـشرػوماظتيمالأخرىمواٌعؾقعوتماٌوظقيماظؾقوغوتمتؽقنمأنم*

.وطػوءةمبػوسؾقيماٌقاردمإدارةم*

.عـودىمبشؽؾمالأخرىمواٌقاردماظؾشرؼيماٌقاردمإدارةم*
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8 :اظؿوظقيماظعـوصرمسؾكمترطزمأنماٌكوررمتؼققؿمإدارةمسؾكمؼـؾغلماظعؿؾمدلرموبؼ

.اٌكوررمتعرؼػم*

.اٌكوررمغقسقيمهؾقؾم*

.اٌكوررمحدوثماحؿؿوظقيمهدؼدماجؾمعـمظؾؿكورر،مواظـقسلماظؽؿلماظؿقؾقؾم*

.زؼودتفوماحؿؿوظقيمظؿؼؾقؾمإجراءاتموابدوذماظلوئدةماٌكوررمهدؼدم*

.اٌكوررمسؾكمواظلقطرةماٌراضؾيم*

:اظعاعةمالدوجوداتمبخصوصماظرذقدةمالحوطؿةمتعزؼزمفيماظعؾقاماظرضابةمأجفزةمدورم:رابعا
مػذامبؼمعفوعفومتلدؼيمعـماظرضوبقيمالأجفزةمتؿؿؽـموظؽلماظرذقدة،مايقطؿيمتعزؼزمبؼمعفؿومدورامظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتؾعى

:ؼؾلمبموماظؼقوممسؾقفومؼـؾغلمالمجول،

.الأعقالموشلؾماظػلودملمحوربيمذوعؾيمإدلذاتقفقيمإغشوء -1

.الأوجفمعؿعددةماظرذقدةمايقطؿيمظؿعزؼزماٌؾذوظيماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمجفقدمتؽقنمأنمبصى -2

موالأغظؿيمواظؼقاغينمالإغؿقدويموععوؼلرماظدوظقيمالاتػوضقوتماظؿدضقؼموتـػقذموبدطقطمإسدادمسـدمالاسؿؾورمبعينمتلخذمأنمبصى -3

.اظرذقدةمايقطؿيموععوؼلرماظؿدضقؼمسؿؾقيمأدوظقىموأصضؾمبفوماًوصي

.ظؾؿدضقؼماظؿؼؾقدؼيماظـقاحلمعـمابعدمعدىمظؾؿدضقؼماًوضعيماىفوتمبـشوطماًوصماظؿؼققؿمؼؿكطكمأنمبصى -4

مواٌلوءظيمواظشػوصقيماظـزاػيموتعزؼزماظلؾقؿيمشلرمالأسؿولموعؽوصقيمظؿقدؼدماًوصيمعـففقؿفومهلينمسؾكماظعؿؾمؼـؾغل -5

.اظعوعيمظؾؿقجقداتماظرذقدةمظؾققطؿيمالأخرىمواٌؾودئ

.المحؿؿؾيماظلؾقؿيمشلرمالأسؿولمإبظماظقصقلمسؾكمواظؼدرةمواٌعرصيماٌـودؾيمبوٌفوراتموتزوؼدػؿمطقادرػومتدرؼىمسؾكماظعؿؾ -6

.اٌلؿؼؾيمبوظـزاػيمالاظؿزاممبؼماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةموؿفدمأنمبصى -7

.اظقاضقيمشلرمالأغظؿيمسـماظـوويماٌكوظػوتمأغقاعمعـمظؾقدماظؿشرؼعوتمبؼمتغقلراتمإجراءمتؼلذحمأن -8

.اظعومماظؼطوعمبؼم(COSO)داخؾقيمرضوبيمغظومموجقدموتعزؼزمدسؿ -9

.اٌشروسيمشلرمواٌـوصعماٌصولحمتضوربمعـعمإبظمتفدفمعؾودئموجقدمتؼققؿ -10

ممالآظقوتمػذهموتشؿؾمظؾؿكوظػوتماٌشفعيماظظروفمتفقهاظتيالآظقوتهدؼدمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمسؾكمؼـؾغل -11
مماظشػوصقيمعؾدأمتطؾقؼمصشؾماٌصولح،موتضوربمايؽقعقينمظؾؿقزػينماٌػرريماظؿصرفمحرؼيماظؼوغقن،مآظقيموضعمبؼماٌكوظػوت)

مماظرضوبيمسؿؾقوتمبؼماظضعػمغؼوطماٌلائؿي،مشلرمتطؾقؼوتفوأواٌلوءظيإبظمالاصؿؼورماظعوعي،مواٌشلذؼوتماظؼرارمصـوسيمإجراءاتمبؼ
ممعـمظؾؿعوضدماٌػرطمالادؿكدامموالإبلاغ،ماظؿقثقؼمعؾودئمتطؾقؼمسدممالمحودبي،ماظـظوممبؼماظضعػمغؼوطماظداخؾل،موالإذراف

وعؾودئمواٌلوءظيمواظشػوصقيماظـزاػيمتعزؼزمخلالمعـماظػلودمٌؽوصقيمبرددةمخطقاتمابدوذمبؼمالإخػوقمواظقدطوء،ماظؾورـ

.(اظعوعيمظؾؿقجقداتماظرذقدةمظؾققطؿيمأخرى

.ايؽقعقينماٌلموظينمضؾؾمعـمالإدارؼيماظعؼقبوتمتطؾقؼمصوسؾقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتؼقؿمأنبصى-12
.اظرذقدةمايقطؿيمتعزؼزماجؾمعـمأخرىمحؽقعقيمعمدلوتمععمتؿعوونمأنمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمسؾكمؼـؾغل-13

.اٌقزػينمخلالمعـماظرذقدةمايقطؿيمتعزؼزمبؼمدورمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةمؼؽقنمأنؼـؾغل-14

:اظعاعةمالدشترؼاتمبخصوصماظرذقدةمالحوطؿةمتعزؼزمفيماظعؾقاماظرضابةمأجفزةمدورم:خاعلا
ممالاسؿؾورمبؼمتلخذمأنمؼـؾغلماظعوعيماٌشلذؼوتمسؿؾقيمأنمؼعنيماظعوعيماٌشلذؼوتمبذولمبؼماظرذقدةمايقطؿيمصؽرةمتـػقذمإن

ممظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمسؾكموالإغصوف،وبصىمواظشػوصقيمواظػعوظقيمواٌلوءظيمالاغػؿوحمذظؽمبؼمبموماظرذقدةمايقطؿيمعؾودئ

:خلالمعـموتعزؼزهماظعوعيماٌشلذؼوتمغظومموتؼققؿمادؿعراض

مأدظيم/اظؿقجقفقيماٌؾودئمصقوشيمودسؿماظؿشرؼعوت،مصقوشيمبؼماظدسؿمتؼدؼؿمخلالمعـمتعزؼزهموؼؿؿماظؿشرؼعلمالإصلاحم*

.اٌشلذؼوتمٌقزػل
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9 مايصقلمتــعزؼزمخلالمعـماظــؿمدللمالإرــورمتعزؼزمسؾكمبوظعؿؾمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمضقوممحقٌمعـماٌمدلوتمبـوءم*

مادؿكدامموتشفقعمالاظؽلذوغقي،مواٌشلذؼوتمالاظؽلذوغقيمايؽقعيموتعزؼزماظشراء،مصرصمحقلمععؾقعوتمسؾكماٌؼقدمشلرماير

.اظػـقيمواٌقاصػوتماٌرجعقيماظؼقودقيماٌصطؾقوت

.ظؾؿشلذؼوتماظؿـظقؿقيماظقرـقيماظلؾطوتمدسؿمخلالمعـمواظؿطؾقؼماظؿـػقذم*

.اٌشلذؼوتمٌلموظلماٌفـقيمواظؽػوءاتماظؼدراتمتعزؼزم*

:واظؿشرؼعاتماظؼواغينم:داددا
مماظؼصقرمأوجفمبؼمالإصلاحوتمواضلذاحماظؿشرؼعوتمجقدةمسؾكمطؾلرةمأػؿقيمتعطلمأنمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمسؾكمؼـؾغل

.اظعوعيماٌشلذؼوتمغظوممظؿعزؼزماظؿشرؼعقي

:اظعاعةمظؾؿوجوداتمالحؽوعقةمالدشترؼاتمفيمالدكارر
مأوماٌوظقيمأومالاضؿصودؼيماًلورةماحؿؿوظقيماٌكوررمسـماظؽشػمؼـشلموضدماٌلؿؼؾؾ،مبشلنماظشؽقكمبلؾىماٌكوررمتـشل

مموؼؿؿماٌلؿؼؾؾقي،ماٌكوررمععمواظؿعوعؾمظؾؿؼققؿمعـظؿيمررؼؼيمتقصرماٌكوررمإدارةمصونموبذظؽماظؿلخلر،مأوماظؿؾػمأومالاجؿؿوسقي

موػذاموسقاضؾفو،مٌعوىؿفومتدابلرمووضعماظؽؾلرةماٌكوررمهدؼدمبؼمواٌدؼرؼـماٌكططينمٌلوسدةماٌكوررمإدارةمسؿؾقوتمتصؿقؿ

.اٌكوررمسـماظؽشػموتؼؾقؾماظـؿوئٍمبشلنماظقؼينموزؼودةموطػوءةمصوسؾقيمأطـرمضراراتمابدوذمإبظمؼمدي

:الأداءمضقاس
ماًدعيمأوماظلدغوعٍمغؿوئٍمضقوسمخلالشومعـمؼؿؿمواظتيماٌقجقداتمبندارةماٌؿعؾؼيماٌلوءظيمسؿؾقيمعـمجزءمػقمالأداءمضقوسمإن

.علؾؼومالمحددةمبولأػدافمعؼورغيماٌقجقداتمأوماٌشروعمأو

ممالادلذاتقفقوتموتـػقذماٌوظقي،مالأػدافمضؿـماٌقجقداتمإدارةمعـماظؿقؼؼمسؾكمالأداءمضقوسمؼلوسدماٌـظؿوتمعلؿقىمسؾك

مميمؽـماٌشروعمأوماظلدغوعٍمعلؿقىمسؾكمبقـؿوماٌقجقدات،ملإدارةماظقادعيمالأػدافموهؼقؼمدـقؼو،ماٌؼلذحيمواٌشورؼع

مجقد،مبشؽؾماٌشورؼعمإدارةموطقػقيماًدعوت،متؼدؼؿملأػدافماٌقجقداتمدسؿمصوسؾقيمعدىمظؿقدؼدمالأداءمعؼوؼقسمادؿكدام

.اظػنيملأدائفوماٌودؼيماٌقجقداتمتؾؾقيموعدى

:ؼؾلمعومالإرورمؼشؿؾمأنموؼـؾغلمسوعي،مدائرةمظؽؾماٌلوءظيمإرورمسـوصرمعـمسـصرامالأداءمضقوسمؼؽقنمأنمبصى

:الأداءمعؼاؼقس

مموعشروعمبرغوعٍمظدسؿمعـودؾيمبفوماٌعؿقلمالادلذاتقفقوتمتؽقنموأنمواظؿؼققؿ،مظؾؼقوسموضوبؾيمواضقيمالأػدافمتؽقنمأن

ممواٌلوئلاتمواٌلموظقوتماظلؾطوتمهدؼدمخلالمعـمالأػدافمهؼقؼمالإدارةمغظؿمتدسؿموأنماٌـظؿوت،موشوؼوتموأػداف

.بقضقح

:واظؿغقيرمواظؿؼققممواظؼقاسمالدراضؾة

ممالإجراءاتموابدوذمالأداءمغؿوئٍمتؼققؿمؼؿؿموانماٌؿقضعي،مواظـؿوئٍماٌشروعموأػدافماظلدغوعٍمسـموالإبلاغمالأداءمضقوسمؼـؾغل

.اٌـودؾي
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(ISSAI 12)ورقة بحجية حول المعيار 

قينة ومنافع الأجوسة العليا للرقابة المالية والمحاشبية 

(ISSAI 12)ورقة بحجية حول المعيار 

قينة ومنافع الأجوسة العليا للرقابة المالية والمحاشبية 

–إحداث الفارق في حياة المواطنين –

10

ممبؼماظػورقمإحداثمسؾكمأدودقيمبصقرةمعـفومعؿقضعمػقموعومايؽقعقي،ماظرضوبيمأجفزةموعـوصعمضقؿيمظؾقونماٌعقورمػذامإسدادمتم

ممسؾكماظرضوبيمتعؿلدمحقٌمايؽقعقي،مالشقؽوتمبؼمواظـزاػيمواظشػوصقيماٌلوءظيمتعزؼزمسؾكمضدرتفوموعدىماٌقارـين،محقوة

.المجؿؿعمبؼماظـؼيموبٌماٌقارـينمحقوةمبؼماظػورقمإحداثمبؼمعفؿومسوعلامايؽقعلماظؼطوع

ممتعؿؾماظطرؼؼيموبفذهماظعوعي،ماٌقاردمسـماٌلموظينمبملوءظيمبزقلاماٌقارـمؼؽقنمحؿكماظرضوبيمغؿوئٍمإسلانمؼؿؿمأنمصؿوم

مماىفوزمذلنمعـموانمايؽقعقي،مالإدارةموذػوصقيمعلوءظيموصعوظقيمطػوءةمرصعمسؾكموالمحودؾقيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزة

.علؿؼرمديمؼرارلمغظوممأيمبؼماظضرورؼيماٌؽقغوتمأحدمؼؽقنمأنمواٌصداضقيمواظػعوظقيمبولادؿؼلاظقيمؼؿصػماظذيماظرضوبل

ممواظػعوظقيموالادؿؼلاظقيمبوظـزاػيمؼؿلؿموالمحودؾقيماٌوظقيمظؾرضوبيمأسؾكمجفوزموجقدماٌلوءظيمدورمظؿعزؼزماٌفؿيماٌؽقغوتموعـ

مموأصقوبماٌقارـينموبينمبقـفوموعلؿؿرةمثوبؿيمصؾيمػـوظؽمتؽقنموأنماظعوعي،ماٌقاردموادؿغلالمإدارةمسؾكمظؾؿدضقؼمواٌصداضقي

ممبوظعؿؾقوتمؼؿعؾؼمصقؿومنمقذجقيمعمدلوتمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتؽقنموانمواظؿقاصؾ،مالإبلاغمخلالمعـمالآخرؼـماٌصؾقي

.واظؼقودةماظؾشرؼيمواٌقاردموالإدارةمالإدلذاتقفقي

مواظلدٌونمظؾؿقارـينمأػؿقؿفوملإثؾوتموذظؽمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمسؾكمإضوصقيمعلموظقيمؼػرضماظعوعيماٌصؾقيملأجؾماظعؿؾمإن

مموتقضعوتماٌقارـقن،مؼقاجففوماظتيمظؾؿقدؼوتمعـودىمبشؽؾمالادؿفوبيمخلالمعـموذظؽماٌصؾقي،مأصقوبمعـموشلرػو

مػودصومحقاراموالمحودؾقيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتؼقؿمأنماٌفؿمعـمصننمذظؽ،مسؾكموسلاوةم.اٌصؾقيمأصقوبمبزؿؾػ

.اظعوممبوظؼطوعمبولارتؼوءمؼلوػؿمسؿؾفومأنمخلاظفمعـمتؾينماٌصؾقيمأصقوبمععموصعولا

:الهدف

ممتقصرػوماظتيماظرضوبقيماًدعوتمبذولمواتلوعمواظداخؾقين،ماًورجقينماٌصؾقيمأصقوبمضؾؾمعـماٌؿزاؼدمالاػؿؿوممضقءمبؼ

مػذهمتقصرػوماظتيمواٌـوصعماظؼقؿيملإزفورماٌؿزاؼدةمايوجيمالاغؿقدويمأدرطًمصؼدموالمحودؾقي،ماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزة

ISSAIاٌعقورموؼقثؼمالأجفزة، ممعـمظؿؿؿؽـمالأجفزةمػذهمتػعؾفمأنمهؿوجموعوماٌلؿؼؾيمايؽقعقيماظرضوبيموعـوصعمضقؿي 12

.اٌقارـينمحقوةمبؼماظػورقموإحداثمظؾؿفؿؿعماظؼقؿيمإضوصي

:والمحؿوىمالإرار

موػذاماٌقرـين،محقوةمبؼماظػورقمإحداثمبؼموالمحودؾقيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمعـمأدودقيمبصقرةمعؿقضعمػقمعومدرادي

:اظؿوظقيماظرئقلقيمالمحوورمهؼقؼمسؾكمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمضدرةمعدىمسؾكمؼعؿؿد

.اظعومماظؼطوعموػقؽوتمايؽقعقيمالشقؽوتموغزاػيموذػوصقيمعلوءظيمتعزؼزم*

.اٌصؾقيمأصقوبموبؼقيمواظلدٌونمظؾؿقارـينمأػؿقؿفومإزفورم*

.واٌمدلوتمالشقؽوتمبؼقيمأعوممبفمبضؿذىمنمقذجومتؽقنمأنم*

ممبؼمسؾقفوماٌـصقصمبولمحوورمعرتؾطيموالمحودؾقيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةموعـوصعمظؼقؿيمعؾدأمسشرماثنيمصقوشيمتمًموضد

.اٌقارـينمحقوةمبؼمصورقمإحداثمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمعـمعؿقضعمػقمعومأدودقيمبصقرةمتؿضؿـماٌعقور،مػذاموثقؼي

اظعـربقةمظؾؿـظؿـةمواظرضابقةمالدفـقةمالدعـاؼيرملجـةم:إسـداد

:اظـؿؼدعـــة
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:اظعامماظؼطاعموػقؽاتمالحؽوعقةمالهقؽاتموغزاػةموذػاصقةمعلاءظةمتعزؼزم:أولا
موإسدادماظعوم،ماظؼطوعمسؾكماٌلؿؼؾيماظرضوبيمخلالمعـمواظـزاػيمواظشػوصقيماٌلوءظيمتعزؼزمسؾكمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتعؿؾ

مموابدوذموتقصقوتفو،ماظرضوبيمغؿوئٍمضقءمبؼمعلموظقوتفؿمأداءمعـماظعومماظؼطوعمإدارةمسؾكماظؼوئؿينميمؽـمعوموػقمبذظؽ،متؼرؼر

:اظؿوظقيماٌؾودئمخلالمعـمعـودؾيمتصققققيمإجراءات

:والمحادؾةمالداظقةمظؾرضابةماظعؾقامالأجفزةمادؿؼلاظقةموضؿانمحماؼةم:الأولماظـؿؾدأم-

موطذظؽمعـودى،مضوغقغلمأومتشرؼعلمأومددؿقريمإرورمتعزؼزمسؾكموالمحودؾقيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتلعكمأنمؼـؾغل

ممؼـؾغلمطؿوم.وعلموظقوتفوموزوئػفومأداءمبؼمتصرصفوموحرؼيمصلاحقوتفومتلؿغؾموأنموأسضوءػو،مرؤدوءػومادؿؼلاظقيمسؾكمايػوز

.ٌلموظقوتفومأداءػوميلـماظلازعيماٌعؾقعوتمبعقعمسؾكموالإرلاعمظؾقصقلمعؼقدةمشلرمحؼققمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةمؼؽقنمأن

مبشلنماظؼرارمابدوذمسؿؾفو،وحرؼيمسـمعلؿؼؾمتؼرؼرمتؼدؼؿمبؼمواظؿزاعوتفومحؼقضفومظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتلؿكدممأنموبصى

ممسؾكمظؾقػوزمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتلعكموأنموتقصقوتفو،ماظرضوبيمغؿوئٍمٌؿوبعيماٌـودؾيمتؼورؼرػو،والآظقوتموتقضقًمعضؿقن

.سؿؾفومأداءمسؾكمضدرتفومسؾكمتمثرمأنميمؽـمعلوئؾمأؼيمسـمتؼرؼرامتؼدمموأنموالإدارؼي،ماٌوظقيمالادؿؼلاظقي

ممالداظقةمظؾؿواردمإدارتفامسنماظعامماظؼطاعموػقؽاتمالحؽوعةمعلاءظةمتؿممأنمؼؽػلمبماماظرضابةمعفاممتـػقذم:اظـاغيماظـؿؾدأم-

:خلالمعنموادؿغلالها

.اظعوعيمبوٌصؾقيمتؿعؾؼمأخرىمعفومموأؼيموالاظؿزامموالأداءماٌوظقيماظرضوبيمإجراءم-

.واظػلودموالاحؿقولماٌوظقيماٌكوظػوتمبزوررمععمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتؿفووبمأنم-

.أخرىمعلموظيمسوعيمػقؽيمأؼيمأوماظؿشرؼعقيماظلؾطيمإبظمتؼورؼرػومتؼدممأن-

مواظؿوصقاتماظرضابةمظـؿائجمالادؿفابةمفيمعلؤوظقاتفممأداءمعنماظعامماظؼطاعمإدارةمسؾىماظؼائؿينمتمؽينم:اظـاظثماظـؿؾدأم-

:ؼؾيمبمامظؾرضابةماظعؾقامالأجفزةمضقاممخلالمعنموذظكمالدـادؾة،ماظؿصققققةمالإجراءاتمواتخاذمبفامالدؿعؾؼة

.اظرضوبقيماظعؿؾقيمعلؿفداتمسؾكمتطؾعفوموانماٌصؾقيمأصقوبمعـموشلرػومظؾرضوبيماًوضعيمالشقؽوتمععماظؿقاصؾم-

.اٌـودىماظقضًمبؼمواٌقضقسقيمالشوعيمبوٌعؾقعوتمظؾرضوبيماًوضعيمالشقؽوتمإدارةمأوموىوغفوماظؿشرؼعقيماظلؾطيمتزوؼدم-

.اٌعـقينماٌصؾقيمأصقوبمععموعـوضشؿفومبفو،متقصقوتمووضعماظرضوبيمتؼورؼرمهؾقؾم-

مموإدارةماظصؾيمذاتماظؿشرؼعقيماظرضوبقيماظؾفونموعلوسدةماظرضوبي،مغؿوئٍمادؿكداممبفوميمؽـماظتيماظؽقػقيمبشلنماٌشقرةمتؼدؼؿم-

.وتقصقوتفوماظرضوبيمظؿؼورؼرمأصضؾمصفؿمسؾكمظؾرضوبيماًوضعيمالشقؽوت

.بؿقصقوتفومؼؿعؾؼمصقؿومتؿكذػوماظتيماٌؿوبعيمإجراءاتمبقون-

:اظعاممواظؼطاعمالحؽوعيماظؼطاعمػقؽاتمعلاءظةمعنمالجؿفورمتمؽينموباظؿاظيماظرضابةمغؿائجمسنمالإبلاغم:اظرابعماظـؿؾدأم-

متمؽـموانمبردد،موضًمبؼمسلاغقيمغشرػومؼؿؿموانمواظقضقح،مبوظؾلوريمعؿلؿيمرضوبقيمتؼورؼرمتؼدؼؿمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمسؾك

.اظلؾقؿيماظؿقاصؾمأدواتمبودؿكداممتؼورؼرػومسؾكمالإرلاعمعـماٌصؾقيمأصقوب

:الدصؾقةموأصقابمواظبرلدانمبالدوارـينمارتؾارفامسؾىماظؿأطقدم:ثاغقا
ممععمػودفمحقارموإجراءموادعمغطوقمسؾكماظعومماظؼطوعمبؼمظؾؿطقراتمجقدامصفؿومظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتؿؾـكمأنماٌفؿمعـ

:اظؿوظقيماٌؾودئمخلالمعـماظعوممبوظؼطوعمالارتؼوءمسؿؾقيمعـمتلفؾمبطرؼؼيماىفوزمسؿؾمطقػقيمحقلماٌصؾقيمأصقوب

:اظـاذؽةموالدكاررمالدؿغيرةماظؾقؽاتمععماظؿفاوبم:الأولماظـؿؾدأم-

ممسؿؾمبرغوعٍموضعمؼـؾغلمطؿوم.اٌصؾقيمأصقوبمتقضعوتمععماٌـودىماظقضًمبؼماظؿفووبمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمسؾكمؼـؾغل

ممبؼمععفومواظؿفووبماٌوظقيماظرضوبيمبقؽيمبؼمواٌؿغلرةماظـوذؽيماٌكوررموتؼققؿمالمجؿؿع،مسؾكمتمثرماظتيماظرئقلقيمظؾؼضوؼومعـودى

موخططمالإدلذاتقفقيماًططمإسدادمسـدمالاسؿؾورمبؼماظـوذؽيمواٌكوررماٌصؾقيمأصقوبمتقضعوتمووضعماٌـودى،ماظقضً

.اظصؾيمذاتماٌلوئؾمبؼمواظدوظقيمالمحؾقيمالمحوصؾمبؼموريماظتيماٌـوضشوتمعقاطؾيمإبظمبولإضوصيماظرضوبي،
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:الدصؾقةمأصقابمععماظػعالماظؿواصلم:اظـاغيماظـؿؾدأ -

ممبصػؿفماظرضوبلماىفوزموعلموظقوتمظدورماٌصؾقيمأصقوبمععرصيمعـمتزؼدمبطرؼؼيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتؿقاصؾمأنمؼـؾغل

ممالإسلاممودوئؾمععمواظؿػوسؾمغؿوئٍ،معـمسـفومؼؿؿكضموعوماٌوظقيماظرضوبيمسؿؾمصفؿموضؿونماظعوم،مظؾؼطوعمعلؿؼؾمعوظلمعدضؼ

ممعومحقلماٌصؾقيمأصقوبمرأيمسؾكمظؾؿعرفمدوريمتؼققؿماٌقارـين،وإجراءمععماظؿقاصؾمتلفقؾماجؾمعـماٌـودىمبوظشؽؾ

.لامأممصعولمبشؽؾمؼؿقاصؾماىفوزمطونمإذا

:اظعامماظؼطاعمفيمالدػقدماظؿغقيرمظدسمموعوضوسقاموعلؿؼلامعوثوضامعصدرامتؽونمأنم:اظـاظثماظـؿؾدأم-

مماظؿقلقـوتمحقلماظـؼوشمبؼمتلفؿموانمدؾقؿ،موهؾقؾمعلؿؼؾمعفنيمحؽؿمإبظمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمسؿؾمؼلؿـدمأنمؼـؾغل

معدىمحقلمدوريمتؼققؿماظعوم،وإجراءماظؼطوعمإصلاحوتمدسؿمبؼمآراءػومتلؿغؾموانمبودؿؼلاظقؿفو،ماٌلوسمدونماظعومماظؼطوعمبؼ

ممالأجفزةمدورمتعزؼزماجؾمعـمالإغؿقدويمداخؾماظعؾقومالأجفزةمععمواظؿعوونماظعوم،ماظؼطوعمهلينمبؼموعلوػؿؿفومصعوظقؿفو

.واٌلوءظيموالمحودؾيماظعومماظؼطوعمسؾكمبوظرضوبيماٌؿصؾيماظعوٌقيماظؼضوؼومععوىيمبؼماظرضوبقي

:بفاميحؿذىمنموذجقةمعؤدلاتمتؽونمأنم:ثاظـا
مسـموعلموظيمبزؿصيمعلؿؼؾيمعمدلوتمطقغفومسؾكمعصداضقؿفوموتعؿؿدمبوظـؼي،مجدؼرةمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتؽقنمأنمبصى

:اظؿوظقيماٌؾودئمخلالمعـمسؿؾفو

:والمحادؾقةمالداظقةمظؾرضابةماظعؾقامالأجفزةموعلاءظةمذػاصقةمضؿانم:الأولماظـؿؾدأم-

مسـمتعؾـموانماظرذقدة،ماظعوعيموالإدارةمواظشػوصقيماٌلوءظيمتؽػؾمبطرؼؼيمبقاجؾوتفومظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتـفضمأنمؼـؾغل

ممسؿؾقوتفومتدؼرموانمواظشػوصقي،مبوٌقضقسقيمتؿصػمرضوبقيموأدوظقىمععوؼلرمتلؿكدمموانموإدلذاتقفقؿفو،موعفوعفومعلموظقؿفو

.سؿؾقوتفومسؾكماٌلؿؼؾماًورجلمواظؿدضقؼمظؾؿراجعيمبدضعموانموبػعوظقي،موبؽػوءةمبوضؿصود

:والمحادؾقةمالداظقةمظؾرضابةماظعؾقامظلأجفزةماظرذقدةمالحوطؿةمضؿانم:اظـاغيماظـؿؾدأ -

ممبدضعمظؽلمأداءػومسـمدورؼيمتؼورؼرمتؼدمموأنماظرذقدة،مايقطؿيمعؾودئمتؿؾـكمأنمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمسؾكمؼؿقجى

ماظداخؾقيماظرضوبيمودسؿماظرذقدةمالإدارةمسؿؾقوتمظؿـػقذمدسؿموػقؽؾمعـودؾيمتـظقؿقيمإدارةمظدؼفومؼؽقنموأنمعلؿؼؾي،مٌراجعف

.دوريمبشؽؾماٌكوررمبؿؼققؿمتؼقمموانماظلؾقؿي،مالإدارؼيمواٌؿوردوت

:والمحادؾقةمالداظقةمظؾرضابةمالأسؾىمبالجفازمالدفنيماظلؾوكمضواسدملددوغةمالاعؿـالم:ظثاظـاماظـؿؾدأم-

ممتطؾؼمنأومظظروصفو،معـودؾيموتؽقنمتػقؼضفومععمتـلفؿماظلؾقكمظؼقاسدمعدوغيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتطؾؼمأنمؼـؾغل

.اٌفنيماظلؾقكمضقاسدمبمدوغيمالاظؿزاممظضؿونماٌـودؾيمواظعؿؾقوتماظلقودوتمتضعموانموالأخلاق،ماظـزاػيمعـمسوظقيمعلؿقؼوت

:الخدعةمجودةمتحؼققمنحومالجفدمبذلم:رابعاظماظـؿؾدأ -

مظدؼفومتؽقنمأنموبصىمسؿؾفو،مجقاغىمبعقعمتـػقذمبؼماىقدةمظضؿونموإجراءاتمدقودوتمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتضع

ممعلموظقوتمهددموانمسؿؾفو،مجقدةمبؼماظـؾوتمتعززمأنموإجراءتفومظلقودوتفوموؼـؾغلمسؿؾفو،ملأداءموعـودؾيمطوصقيمعقارد

.بػوسؾقيموؼعؿؾمعلائؿوماىقدةمرضوبيمغظوممؼؽقنمأنمتضؿـموانمواٌراجعي،مالإذراف

:الدعارفموتؾادلماظؿعاونمسؾىماظؿشفقعمخلالمعنماظؽػاءاتمبـاءم:اعسالخماظـؿؾدأ -
مماٌفـقي،ماظؽػوءاتمعقزػقفوميمؿؾؽمأنمتلعكمبحقٌماظؿدرؼى،مذظؽمبؼمبموماٌلؿؿرماٌفنيماظؿطقؼرمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتشفع

مذاتمواٌمدلوتمالأخرىماظرضوبقيمالأجفزةمععماظعلاضوتموبـوءمالاغؿقدويمأغشطيمبؼمواٌشورطيمالآخرؼـمسؿؾمعـمتلؿػقدمأنموؼـؾغل

.اظصؾي
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مصاهنة مراجعة النظراء في ضنان جودة عنل الأجوسة العليا للرقابةمصاهنة مراجعة النظراء في ضنان جودة عنل الأجوسة العليا للرقابة

"تجربة ديوان الرقابة المالية والإدارية الفلصطيني في مراجعة النظراء"

:عـؼدعة

ممعفوراتموتطقؼرمضدراتفمظؿـؿقيموذظؽملأدائف،معـففوماظؿكطقطمغشلتـفمعـذ (1)ماظػؾلطقنيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمابدذ

مظفماٌقطؾيموالاخؿصوصوتماٌفوممتـػقذمإبظمواظقصقلموالمحودبي،ماظرضوبلماظػؽرمٌلؿفداتموصؼومعلؿؿرةمبصػيمبفماظعوعؾين

مممممممم.اظؼوغقنمبمقجى

ممأربعيمسؾكماحؿقتمبلغفومندم،(2)م2016محؿكم2014مظعومموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمظدؼقانمالإدلذاتقفقيماًطيموبودؿؼراء
مماظـوغلمالشدفمتضؿـموضدماٌـودىماظقضًمبؼموصوسؾقيمطػوءةمذاتمرضوبقيمخدعيمتؼدؼؿمػقمالأولمالشدفمإدلذاتقفقي،مأػداف

ممذاتمالأررافمظدىموأثرهماظدؼقانمسلاضيمهلينمسؾكماظـوظٌمالشدفموغصمظؾدؼقان،مواٌفنيماٌمدللماظؾـوءمسؾكماظلذطقز

ممظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيمٌؿطؾؾوتموصؼوماظدؼقانمادؿؼلاظقيمضرورةمسؾكمرطزمصؼدماظرابعمالشدفمأعوماظعلاضي،

ممضؾؾمعـماظدؼقانمسؿؾمعراجعي"مػقمالشدفمذظؽمظؿقؼقؼماظػرسقيمالأػدافمبينمعـمطونموضدم،"الاغؿقدوي"موالمحودؾيماٌوظقي

."اظـظراء

مماظـظراء،معراجعيموػقماًطيمتؾؽمبؼمجوءتماظتيمالشوعيماظعؿؾمأغظؿيمإحدىمسؾكماظضقءمغلؾطماظؿوظقيماظلطقرمخلالموعـ

مبفذاماظػؾلطقنيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمووربيمعـفومواظغوؼيموأػؿقؿفو،ماظـظراءمعراجعيمعػفقممادؿعراضمدقؿؿمحقٌ

.اًصقص

:Peer Review” (3)“ماظؿعرؼفمبمراجعةماظـظير:مأولا

ممظرضوبؿفوماًوضعيمواٌمدلوتمايؽقعقيماىفوتميلوبوتمواٌراجعيمواظؿدضقؼماظػقصمأسؿولماظرضوبقيمالأجفزةمتمورس

ماظذيماظلمالموظؽـمادؿغلالشو،موطقػقيماظعوعيمالأعقالمصرفمعراضؾيمظغوؼوتموذظؽمسؿؾفو،مهؽؿماظتيماظؼقاغينمبمقجى

اظرضوبقي؟مالأجفزةمؼراضىمعـم:اظؽـلرمؼطرحف

:ظلإجوبيمسؾكمػذاماظلمالمصونمػـوكماووػينمبؼمػذامالمجول

مـقـال مـحـرّر

دولة فلسطين

أيمنمغاجحمذاػين/مالأدؿاذ:مإسـداد
امعدؼرماظدراداتموالادؿشاراتماظؼاغوغقة.قم

الإدارةماظعاعةمظؾشؤونماظؼاغوغقة

جـؾـجمقؾةمسادلماظؼ/مالأدؿاذة:مإسـداد
علؿشارمضاغوغيمعلاسدمورئقسمضلمماظدراداتم

الإدارةماظعاعةمظؾشؤونماظؼاغوغقة
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":internal audit"اظؿدضققماظداخؾيم:مالاتجاهمالأول

ممتعؿؾم(داخؾقيمرضوبيموحدة)مإدارؼيموحدةمخلالمعـمأسؿوظفمسؾكمواظؿدضقؼماظرضوبيمبلسؿولمبـػلفماظرضوبلماىفوزمؼؼقممأنموػق

.اىفوزمبؼمدؾطيمأسؾكمعؾوذرةموتؿؾعموذػوصقيمبودؿؼلاظقي

":Peer Review»معراجعةماظـظراء:مالاتجاهماظـاغي

ممجفوزموأسؿولمدفلاتموتدضقؼمبػقصماظرضوبقيمالأجفزةمأحدمؼؼقممخلاظفمعـمواظذيمعفـقي،موالأطـرمايدؼـيماظطرقمعـموػق

.ععؿؿدةمصـقيمعـففقيمضؿـمالأخلرمرؾىمسؾكمبـوءمآخرمرضوبل

ماظـظلرمٌراجعيمخضعمحقٌماظرضوبل،ماظعؿؾمجقدةمضؿونمظؿقؼقؼمػوعيمأداةمبوسؿؾورػومضقؿيمسؿؾقيماظـظلرمعراجعيمأصؾقً

موالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيمضؿـمجفوزم194مأصؾمعـمرضوبلمجفوزم43م2014مغقلون1متورؼخمحؿك

.(4)م”الاغؿقدوي"

مماىفوزمأسؿولمبمراجعيماٌؿقدةمواٌؿؾؽيمواظـروؼٍموػقظـدامصرغلومعـمطؾمبؼماظرضوبيمأجفزةمعـمصرؼؼمضوممم2004مسوممصػل

مماظرضوبلماىفوزمأسؿولمبمراجعيماٌؿقدةمواٌؿؾؽيمواظدنموركماظلقؼدمعـمصرؼؼمضوممم2005ماظعومموبؼماظؽـدي،ماظرضوبل

ممم2013ماظعومموبؼمالاغدوغقلل،ماظرضوبلماىفوزمأسؿولمسؾكمبوظرضوبيمأٌوغقومبؼماظرضوبلماىفوزمضوم 2007 اظعومموبؼماظـروبصل،

ممبوظؿدضقؼماظلدؼطوغلماظؿدضقؼمجفوزمضوممطؿومالشقظـدؼي،ماظؿدضقؼمبرؽؿيمعـمغظلرمٌراجعيماظعراضلماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمخضع

.اظؽـلرمذظؽموشلرم،2014ماظعوممبؼماٌوظقزيماٌوظقيماظرضوبيمجفوزمسؾك

موالشقظـديماظـروبصلماظرضوبلماىفوزماٌشورطوتمسددمبؼمؼؾقفمغظلر،مطؿراجع عرة18 اظلقؼديماظرضوبلماىفوزمذوركموضدمػذا

م.(5)معرةم16مبقاضعماٌؿقدةمظؾؿؿؾؽيماظرضوبلماىفوزمثؿموعـمعرة،م17معـفؿمطؾمذوركمحقٌ

Issai"ماظطوسقةماظـظيرملدراجعةمالإرذاديماظدظقلم:ثاغقا 5600"(6):

ممععقور)ماظطقسقيماظـظلرمعراجعيمحقلمادلذذودؼومدظقلام(الاغؿقدوي)موالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيمأصدرت

مماظـظراء،معراجعيمبذولمبؼمالمحرزمواظؿؼدمماظؿطقراتمآخرمؼعؽلونمواظؾذانماٌذطقرمظؾؿعقورمعؾقؼومأصدرتمطؿوم(5600مرضؿ

مماىفوزمرشؾيمسـدموذظؽماظطقسقيماظـظلرمعراجعيمبدصمادلذذودؼيمبمقاضقعمضوئؿيمسؾكموعؾقؼفماظدظقؾمػذاملسؾمحقٌ

م.اٌراجعيمعـماظـقعملشذاماًضقعماظرضوبل

ممبؼموذظؽممموثؾي،مأخرىمأجفزةمأومجفوزمضؾؾمعـمظؾرضوبيمأسؾكمجفوزمصقص)مإغفومسؾكماظـظلرمعراجعيماظدظقؾمسرفموضد

ممتؾزعفؿومولممغػلقفؿومؼؾزعوملمماىفوزؼـمأنمؼعنيموػذاماٌراجعي،ملشذهماًضقعمأومبوظؼقوممالأعرمتعؾؼمدقاءمتطقسلمإرور

مموتؿؿؿعماظـظلر،معراجعيمغؿوئٍمبؿطؾقؼمالإظزاممدؾطيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتمؾؽملامطؿومالأعر،مبفذامظؾؼقوممخورجقيمأرراف

ممؼؿؿماظتيماظـؿوئٍمتػعقؾموطذظؽماٌراجعي،مسؿؾقيمتـػقذموطقػقيمبرؿقؼوتفمبشلنماظؼرارمابدوذمبحرؼيماٌشورطيماظرضوبيمأجفزة

.(إظقفوماظؿقصؾ

ممتغطلمضدمأومالاعؿـولمرضوبيمأومالأداءمرضوبيمعـؾماظرضوبلماظـشوطمتغطلمأنميمؽـماظـظلرمعراجعيمبونماظدظقؾموضحموضدمػذا

موتدبلرماٌعؾقعوت،موغظومماظداخؾقي،ماظرضوبيمأومالادلذاتقفلماٌكططمعـؾمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمداخؾماظؿـظقؿقيماىقاغى

.اظؿـظقؿقيمواىقاغىماظرضوبقيماٌفوممبينموؿعمبمقاضقعماظـظلرمعراجعيمتؿؿمأنماٌؿؽـموعـماظؾشرؼي،ماٌقارد

مطوعؾمطعضقم"الاغؿقدوي"موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيمإبظمرلزقوماظػؾلطقنيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانماغضؿوممسـمالإسلانمتم (4)

مبؼمسؼدمواظذيم(الاغؿقدوي)موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيمظؾؿـظؿي (22)ماٌمتمرمخلالماٌـظؿي،مبؼم194ماظعضقمبوسؿؾورهمم2016/12/6مبؿورؼخ

.اٌؿقدةماظعربقيمالإعوراتمبدوظيمأبقزبيمعدؼـي

.م2014متمقزم،"الاغؿقدوي"موالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيمايؽقعل،مظؾؿدضقؼماظدوظقيمالمجؾيم:اغظرمظؾؿزؼد (5)

ماٌقضعمسؾكمواٌـشقرم"الاغؿقدوي"موالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيمسـمواظصودرانموعؾقؼف "5600Issai"ماظطقسقيماظـظلرمعراجعيمحقلمدظقؾ (6)

http://www.intosai.org/ar/issai-executive-summaries/view/article/issai-5600-peer-review-guideline.html :الاظؽلذوغل
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اظتيمالأدؽؾــيمسـمنمـوذجموادؿعرضماظـظراء،معراجعيمتشؿؾفومأنميمؽـماظتيمالمجولاتمادؿعرضماظدظقؾمعؾقؼمأنمطؿو
ماظدوظقيماٌعوؼلرمإرورمبؼمالمحددةموالإرذوداتماٌؾودئمسؾكمأدودوًماٌؾقؼمارتؽزمحقٌماٌراجعي،مسؿؾقيمبؼمررحفوميمؽـ

:ؼؾلمعوماًصقصموجفموسؾك،(ISSAI)ماظعؾقوماظرضوبيملأجفزة
ماٌعوؼلر)ماظـوغلمواٌلؿقىم(اظؿلدقلقيماٌؾودئم:اظعؾقوماظرضوبيملأجفزةمالأولماظدوظلماٌعقور)مالأولماٌلؿقىمععوؼلرمتقصرم*

ممإجراءاتمظؿؼققؿماىقػرؼيمالأدسم(اظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمظعؿؾمالأدودقيماظشروطم:99 –10ماظعؾقوماظرضوبيملأجفزةماظدوظقي

.اظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمبؼماىقدةموعراضؾيماٌفـيموأخلاضقوتموايقطؿيمواٌلوءظي،مواظشػوصقيمالادؿؼلاظقي،

م:999 -100ماظعؾقوماظرضوبيملأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلر)ماظعؾقوماظرضوبيملأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرمعـماظـوظٌماٌلؿقىمبضددم*

.اظعومماظؼطوعمسؾكماظؿدضقؼمبؼمسؿقعوًمبفوماٌعلذفماٌفـقيماٌؾودئم(ظؾؿدضقؼمالأدودقيماٌؾودئ

مالأدظيم:5999-1000ماظعؾقوماظرضوبيملأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلر)ماظعؾقوماظرضوبيملأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرمعـماظرابعماٌلؿقىمؼؼقمم*

مبغرضماظؼضوؼومأومالأغشطيمعـمبرددةمبذولاتمبؼموسؿؾقيمعػصؾيمإرذودؼيمأدظيمإبظماٌؾودئمػذهمبلذبعيم(ظؾؿدضقؼمالإرذودؼي

.ؼقعلمطؿرجعمادؿكداعفو

ممواظؼضوؼوماىقػرؼيمواٌؿطؾؾوتمالأدودقي،ماٌؾودئمعـفومطؾمؼؿـوولمرئقلقي،مسوعيمعقاضقعمدؾعيمسؾكماٌؾقؼمرطزموضدمػذا

مموعـفوموشلرػومالأخرىماٌفـقيمالإرذودؼيموالأدظيمISSAIاظعؾقوماظرضوبيملأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرمإرورمبؼماٌشؿقظيماظرئقلقي
ممأخلاضقوتماٌـػعي،مأصقوبمععمواٌشورطيماظؿقاصؾماٌقارد،مإدارةمالأغشطي،موأغقاعمالادلذاتقفقوتماٌفوم،مالادؿؼلاظقي،

.اظؿدضقؼمررؼؼيماىقدة،معراضؾيماٌـففقي،ماظؿدضقؼ،مععوؼلرماظرذقد،مايؽؿماٌلوءظي،ماظشػوصقي،ماٌفـي،

ردؿمؼقضحماٌقاضقعماظتيمتغطقفومعراجعيماظـظلر

ممسؾك)مالمحؾقيمظؾؾقؽيماظلازممالاػؿؿوممؼقظلمأنماظؿقصقوتمصقوشيمسـدمبوٌراجعيمؼؼقمماظذيماىفوزمسؾكمبلنّماظدظقؾموضحمطؿو

.واظؿؽقػمظؾؿطؾقؼمضوبؾيماظؿقصقوتمػذهمتؽقنمأنمبصىمطؿومظؾرضوبي،ماًوضعماىفوزمصقفومؼعؿؾماظتيم(اظقرنيماظصعقد

ممعقثؼيمتػوػؿمعذطرةمإبراممررؼؼمسـموذظؽمالاتػوق،مواظقيماظشرؼؽيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةماخؿقورمطقػقيماظدظقؾمحددموضدمػذا

مملإنوحماظلازعيمواظشروطماٌؼلذحي،ماظـظلرمعراجعيموععوؼلرماٌراجعي،مسؿؾقيموغطوقماٌراجعي،معـماٌؿقخوةمالأػدافمتقضح

ماٌؿؿـؾيمالإجرائقيمواىقاغىمبـفوح،ماٌراجعيملإنوزماظزعنيمواىدولماظعؿؾ،مبؼماسؿؿودػومؼؿؿمدقفماظتيمواظؾغيماٌراجعي،

موإعؽوغقيماٌراجعي،مؼـفزماظذيماىفوزمممـؾلمررفمعـمظؾؿراجعيماًوضعماىفوزمعلموظلمععمعؼوبلاتمإجراءمإعؽوغقيمبؼ

ماٌراجعيمالأجفزةمعؼراتمإبظمغؼؾفوماٌؿؽـمعـماظتيمواٌلؿـداتماظقثوئؼمتعرؼػمإبظمبولإضوصيماٌوظقي،مواظؿؽؾػيمبخلداءمالادؿعوغي

ممعػصلا،مأومبزؿصرامؼؽقنمطونماظـفوئلماظؿؼرؼرمذؽؾمإبظمأؼضومواظؿطرقمدرؼي،موثوئؼمأومغلخمأومأصؾقيموثوئؼمطوغًمإذاموعو

ممدونمبـفوحماٌراجعيمسؿؾقيمإتموممبؼمتلوسدمواظتيماظؿػوػؿ،معذطرةمبؼمإدراجفوماٌؿؽـمعـماظتيماظؿػصقؾقيمالأعقرمعـمذظؽموشلر

.إجرائقيمععقؼوتمأؼّي
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:اظـظيرمعراجعةمأػدافم:ثاظـا

ممهؼقؼمخلالمعـماظرضوبلمسؿؾفومبؼمسوظقيمجقدةم(7)مضؿونمهؼقؼمسؾكمضودرةماظرضوبقيمالأجفزةمجعؾمإبظماظـظلرمرضوبيمتلعك

.(8)ماظؿوظقيمالأػداف

.صقفومضدراتفمظؿعزؼزمبضؿوجفوماظتيمواظقزوئػمالمجولاتمهدؼدمسؾكمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمعلوسدة*

مموبؾقغمعفوعفمبؼماظػعوظقيموهؼقؼمغشورفمهلينمطقػقيمحقلمعدروديمضراراتمابدوذمبؼمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمعلوسدة*

.اظدوظقيماٌؿوردوتمأصضؾمععماظؿطوبؼ

مداخؾماىقدةمإدارةمغظومموتشغقؾمتصؿقؿمبطصمصقؿومعلؿؼؾمرأيمسؾكمايصقلمعـمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتمؽين*

.الأجفزة

.عقزػقفموغشوطمتؼورؼرهموطذظؽمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزممموردوتمعلائؿيمعدىمبشلنمضؿوغيمعـح*

:اظـظيرمعراجعةمصوائدم:رابعا

مم:ؼؾلمطؿوماظـظلرمٌراجعيمغػلفمبطضعمدقفماظذيماظرضوبلماىفوزمسؾكمتعقدماظتيماظػقائدمإبعولميمؽـ

ممبولإرلاعماظرضوبقيمالأجفزةمبعضمأومأحدمؼؼقممحقٌماظرضوبقي،مالأجفزةمبينماىدؼدة،ماظرضوبقيموالأدوظقىماًلداتمتؾودل*

ممبؼمؼلوػؿممموماٌراجعي،مرربؼمظؽلامواٌفوراتماظؿفوربمتؾؽمعـمالادؿػودةمعـميمؽـفمآخرمرضوبلمجفوزمومموردوتمأسؿولمسؾك

.اظرضوبقيمواٌكرجوتماظعؿؾمجقدةمهلين

.اٌراجعيمتؼرؼرمبؼماظقاردةماظؿقصقوتمخلالمعـماظرضوبقيمالأسؿولموتطقؼرماظداخؾقيمالإجراءاتمهلين*

موانم،بفوماٌعؿقلمواظؿـظقؿقيماظؼوغقغقيمواٌؿطؾؾوتماٌفـقيمبوٌعوؼلرمعؾؿزعقنموعقزػقفومأغفومسؾكمظؾؿلطقدماٌمدليمتضعفماظذيماٌلورماغفمسؾكماىقدةمضؿونمؼعرف (7)

ماظعوممبؼماىقدةمظضؿونمدظقلاماظػؾلطقنيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانماسدموضدمػذام.صعولمبسقمسؾكمتـػقذػوموبصريمواردوؤػومتصؿقؿفومجرىمضدماىقدةمرضوبيمأغظؿي

مضؿونمبرغوعٍمحقلموالمحودؾي،ماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيمظؾؿـظؿيماظعومموالأعينمالاغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةموبينمبقـفماٌقضعيمظلاتػوضقيمتـػقذام2013
ماظدؼقانموواضعمسؿؾمبقؽيمععموتؽققػفموادؼورفمالاغؿقدوي،معؾودرةمضؾؾمعـماٌعدماظدظقؾمعشروعمابظمبولادؿـودماىقدةمضؿونمدظقؾموتؽققػماسدادمتممحقٌماىقدة،

مسؾكمضوئؿيمعؿؽوعؾيمعـظقعيمضؿـماىقدةمضؿونموزقػيمٌؿورديمتػصقؾقيمإجراءاتمسؾكملاحؿقائفمػوعيموثقؼيمظفماٌشورماظدظقؾمػذامؼعؿلدمحقٌماظػعؾقي،مواٌؿوردي

.اظدظقؾمبمقجىمظؾؿراجعيماظدؼقانماسؿولمبذؿؾماخضوعمخلالمعـموعؽوغؿفماظدؼقانمعصداضقيمتعزؼزمسؾكمؼعؿؾمجقدةمرضوبيمغظومموجقدة

.7صمدوبؼ،معرجعم،"الاغؿقدوي"موالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيمسـمواظصودر Issai"5600"ماظطقسقيماظـظلرمعراجعيمحقلمدظقؾ (7)
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بولارلاعمظمخرؼـماظلؿوحمخلالمعـماٌعـقي،ماىفوتمطؾمووهمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزموعصداضقيماظشػوصقيمعؾدأمتعزؼز*

.اظرضوبلماظعؿؾمإجراءاتمسؾكم

..اظشلنمػذامبؼماظدوظقيماٌؿوردوتملأصضؾمرؾؼوماخؿصوصوتفمبمؿورديماظرضوبلماىفوزمضقوممتػقدمعفـقيمذفودةمسؾكمايصقل*

:والإدارؼةمالداظقةماظرضابةمدؼوانمتجربةمم:خاعلا

ممخلالمعـماظـروبصلماظرضوبيمجفوزمضؾؾمعـمغظلرمظرضوبيماظػؾلطقنيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمخضعمم2014ماظعوممبؼ

مماظدوظقيماٌـظؿيمضوعًمواظتيماظرضوبقيمالأجفزةمأداءمظؿؼققؿماظعوممالإرورمعـففقيمبودؿكداممرؾؾفمسؾكمبـوءماظدؼقانملأداءمتؼققؿ

مماظرضوبيمدؼقانمروضؿمأصرادمععماٌكؿؾطيماٌـففقيمبنتؾوعماظؿؼققؿمأجريمحقٌمبقضعفو،م"الاغؿقدوي"ماظعؾقوماظرضوبقيمظلأجفزة

.(9)ماظدوظلماظؾـؽمعـماظػـقيمواٌلوسدةم(اظـروؼٍ)مغظلرمأسؾكمرضوبلموجفوزماظػؾلطقنيموالإدارؼيماٌوظقي

مماظشرطوءماتؾعموضدماظـروبصل،ماظرضوبيمجفوزمعـموعقزػينماظدوظلماظؾـؽمعـمخلداءمعـمطؾمضؿمظؾؿؼققؿمصرؼؼمتشؽقؾمتممحقٌ

مموتؼققؿمطؿلمتؼققؿمعـماٌكؿؾطيماٌـففقيمؼؿضؿـمواظذيمالأسؾكماظرضوبلماىفوزمأداءمظؿؼققؿماظعوممالإرورمعـففقيماظؿؼققؿمبؼ

م:ؼؾلمطؿوماظػرؼؼمسؿؾماظقيمتمـؾًمحقٌمبقضعفو،م(الاغؿقدوي)ماظعؾقوماظرضوبقيمظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيمضوعًمواظتيمغقسل

مم:الأوظيماظؿكطقط

موضدماظدوظلماظؾـؽمبملوسدةموذظؽماظدؼقانملأسؿولمواظؿؼققؿماٌراجعيمأدواتمعـمأداةمبوسؿؾورهماظـظلرمظرضوبيمالأوظلماظؿكطقطمتم

ممإدارةمععماظػرؼؼماتػؼموضدمواظؿؼققؿ،ماٌراجعيمبعؿؾقيمظؾؼقومماظعوممالإرورمسؾكموالاتػوقمالأررافمبينمتػوػؿمعذطرةمتقضقعمتم

:وػلمظؾؿدضقؼماظؼوبؾيموالأبعودماٌمذراتمسؾكماظدؼقان

.اظدؼقانمسـماظصودرةماظؿؼورؼر*

.اظدؼقانمواخؿصوصوتمالادؿؼلاظقي*

.الادلذاتقفلماظؿكطقط*

.(اظرضوبقيماظعؿؾقيمجقدةمضؿون)ماظرضوبقيماٌـففقيماٌعوؼلر*

.واظدسؿمالإدارةمػقؽؾقوت*

.واظؼقودةماظؾشرؼيماٌقارد*

.وخورجقومداخؾقومواظؿقاصؾمالاتصول*

ممإبظماظؿطرقمؼؿؿملممحقٌماٌراجعي،مبعؿؾقيماظؾدءمضؾؾمظؾؿدضقؼمضوبؾيمشلرماسؿلدتماظتيموالأبعودماٌمذراتمسؾكمالاتػوقمتممطؿوم

:وػلمبشلغفومغؿوئٍ

مملأنمغظراًمالأداء،مرضوبيمسؿؾقيم(SAI-16)مواٌعقورمالأداءمرضوبيمأدسم(SAI-15)مواٌعقورمالأداءمرضوبيمغؿوئٍ (SAI-3)ماٌعقور*

.الأوبظمعراحؾفمبؼماظػؾلطقنيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمبؼمالأداءمرضوبيموزقػي

.ايلوبوتمبروطؿملادؿكداممبرددةمععوؼلرمطقغفومايؽؿمإصدارمسؿؾقيم(SAI-17)مواٌعقورمايؽؿمغؿوئٍم(SAI-4)ماٌعقور*

مماظؿدضقؼمذرطوتملأسؿولمؼؾفلملاماظرضوبيمدؼقانملأنمغظراًماظرضوبقيمالأسؿولمجقدةمضؿونم(SAI-10)ماٌعقورمعـم(iv)ماظؾعد*

.اًورجقي

مبرٌونمظغقوبمغظراًماظؿـػقذؼيمواظلؾطيماظؼضوئقيمواظلؾطيماظؿشرؼعقيماظلؾطيمععماظؿقاصؾم(SAI-23)ماٌعقورمعـم(i)ماظؾعدم*

.صوسؾمبسقمسؾكماظؿقاصؾمبقادطؿفماظرضوبيمظدؼقانميمؽـمعـعؼد

ماٌوظقيماظرضوبيمتؼققؿمتشؿؾمواظتيم2013ماظعوممخلالماظرضوبقيمالأسؿولمعراجعيمتضؿـمواظذيماظؿدضقؼ،مغطوقمهدؼدمتممطؿوم

.شزةمضطوعمعـفوموادؿـنيماظغربقيماظضػيمعـطؼيمبؼمالاعؿـولمورضوبي

.www.saacb.ps/Documents/pmf.pdfمالاظؽلذوغلماٌقضعمسؾكمعـشقرمم،2014ماظدؼقان،ماداءمتؼققؿمحقلماظدوظلماظؾـؽمتؼرؼر (9)
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مم:الدقداغيماظؿـػقذ

ممسوممإرورمسـمسؾورةموػقمالأسؾك،ماظرضوبلماىفوزمأداءمظؿؼققؿماظعوممالإرورمعـماظؿفرؼؾقيماظـلكيمبودؿكدامماظؿؼققؿمأجري

مهدؼدمتممحقٌمالمجؿؿع،مبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمأثرمتؼققؿمجوغىمإبظماظطقسلمظلادؿكداممالاغؿقدويمعـظؿيموضعؿف

مماظرضوبيمدؼقانموتزوؼدمظدؼف،مواظضعػماظؼقةمغؼوطمحقلمبمعؾقعوتماظرضوبيمدؼقانمبؿزوؼدماٌراجعيمسؿؾقيمعـماٌرجقةمالأػداف

م.اظداخؾلمالأداءمإدارةمحقلماٌعؾقعوتمعـموعزؼدمبلدوات

مالأدودقيماٌصودرمولسؾًم،2014مصلداؼرم13-2 اظػلذةمخلالماللهمراممعدؼـيمبؼمالأدودلماٌقداغلماظعؿؾمتـػقذمتمموضدمػذا

ممدؼقانمعلموظلمععموعؼوبلاتماظرضوبقيماٌؾػوتمعـمسقـيموعراجعيمواظـوغقؼي،ماظرئقلقيماٌصودرموثوئؼمبؿقؾقؾمظؾؿعؾقعوت

ممعلذجؿمبملوسدةماٌقضعمبؼماظعربقيمبوظؾغيماٌؽؿقبيماظقثوئؼمهؾقؾموتممالأدودقين،ماًورجقينماٌصؾقيموأصقوبماظرضوبي

م.الإنؾقزؼيماظؾغيمإبظمظؾؿعؾقعوتمالأدودقيماٌصودرمتربعيمتممحينمبؼماظؿؼققؿمصرؼؼمعـموأصرادماظرضوبيمدؼقان

.(10)مؼؾلمبمومتؿؿـؾموععقؼوتمصعقبوتمسدةماظػرؼؼمسؿؾماسلذضماٌراجعيمظعؿؾقيماٌقداغلماظؿـػقذمخلالموعـ

.اظقاضعمسـمبعقدامطونماٌراجعيمظؿطؾقؼماظؿكطقطمأنمحقٌمواظؿـػقذ،ماظؿكطقطمبينماخؿلافموجقدم*

.اظدؼقانمبؼماظؿؼورؼرموإسدادماظعؿؾمآظقيمبؼماٌؿؾعيمظؾؿـففقيماغؿؼوظقيمعرحؾيموجقدم*

ممحقٌموالاعؿـولماٌوظقيمظؾؿراجعيمذوعؾيمطوغًماظؿؼورؼرمبعضمػـوكمطقنمعـفو،ماظعقـيماخؿقورمتمماظتيماظؿؼورؼرموضقحمسدم*

ممصرؼؼمضؾؾمعـموتؼققؿفومودرادؿفومتقزؼعفومظقلفؾمبذؿقسؿينمإبظماظعقـيمضوئؿيمبؿؼلقؿمضرارمبلخذماٌعقؼمػذامسؾكماظؿغؾىمتم

.اظعؿؾ

.اظدؼقانمبعؿؾماظعلاضيمذاتماًورجقيمالأررافمععمواظؿقاصؾمالاتصولمصعقبيم*

.اظققممخلالماظعؿؾمدوسوتمبزؼودةماظؿغؾىمتمموضدمسؿؾ،مؼقمم12مخلالماظعؿؾمتممحقٌماٌراجعيمسؿؾقيمبؼماظقضًمضقؼم*

.وخورجقومداخؾقومواظؿقاصؾمالاتصول*

مماظػقرؼيمبوظلذبعيماظدوظلماظؾـؽمعـماظػرؼؼمأسضوءمأحدمععمواظؿعوونموثوئؼمسدةمبلذبعيمسؾقفوماظؿغؾىمتممحقٌماظؿقاصؾ،مظغي

.وجفدموضًمأخذتمتؼورؼرمتربعيمتممطؿوماظدوظلماظؾـؽمضؾؾمعـ

.صؾلطينمبؼماظؿشرؼعلمالمجؾسمشقوب*

مم:واظؿؼققمماظؿؿؾع

ممضؾؾمعـماظـظلرمرضوبيمغؿوئٍمأػؿمعـمطونمحقٌمبوًصقص،متؼرؼرمإسدادمتممالأداءموتؼققؿمظؾؿراجعيماٌقداغلماظؿـػقذمإجراءمبعد

مم:ؼؾلمعوماظدؼقانمأداءمسؾكماظـروبصلماظرضوبيمجفوز

ممعـمعزؼدمبؼماظدؼقانمآصوقموإنّماظعؾقو،ماظرضوبقيمظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرمععمعؿقاصؼيمظؾدؼقانماظرضوبقيماٌؿوردوتمإن*

.ضقؼيمتعؿلدماظؿقلقـوت

مماظدوظقيماٌعوؼلرمعؿطؾؾوتمتؿؾعماظتيماظرضوبقيمالأدظيمذظؽمبؼمبمومالاعؿـول،مورضوبيماٌوظقيمظؾرضوبيمػوعيمأدسماظدؼقانمبؼمؼقجد*

.اظعؾقوماظرضوبقيمظلأجفزة

مماٌعؾقعوتمطؿؽـقظقجقومضقؼيمدسؿموخدعوتماٌمدليمضؿـماٌلموظقوتمبينموصصؾمواضقيموخططمعمػؾمروضؿموجقد*

.والأرذػي

مالإدلذاتقفقيمػذهمدسؿًمحقٌماظرضوبقي،موالإجراءاتماٌـففقيمهلينمسززمالأسؾكمعـمواضحموتـوشؿمإدلذاتقفقيمػـوك*

.اٌلؿؿرماٌوبسينمبدسؿ

ممدسؿوًمأزفرمممومالأدودقين،مالمحؾقينماٌصؾقيمأصقوبمععمعػقدةموسلاضوتمذراطوتمإضوعيمبؼمنوحوًماظدؼقانمحؼؼ*

.اظدؼقانمبفمؼضطؾعماظذيماٌفؿمظؾدورمبوظـؿقفي

ممظؾؼقوممممؿوزمبشؽؾمعمػؾينمعقزػقفمأصؾحمبحقٌمٌقزػقفماٌفنيمواظؿطقؼرماظداخؾلماظؿدرؼىمبؿعزؼزماظرضوبيمدؼقانمضقوم*

.لشؿماٌقطؾيماظرضوبقيمبوٌفوم

.والإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانم–ماٌراجعيمىـيمصرؼؼمرئقسم-مسوممعدؼرمشرؼى،مسلاءماظلقدمععمعؼوبؾي (10)
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مهلينمطقـػقيمحقلمعدروديمضراراتمابدوذمبؼماظدؼقانمدوسدتماظـروبصلماظرضوبيمجفوزمبفومضومماظتيماظـظلرمرضوبيمإنّ

مماظعؿؾمجقدةمهلينمبؼمذظؽمواغعؽوسماظدوظقيماٌؿوردوتمأصضؾمععماظؿطوبؼموبؾقغمعفوعفمبؼماظػعوظقيموهؼقؼمغشورف

.اظرضوبقيمواٌكرجوت

:اظـكاتمة

:اظـؿائجم:أولا
ممحقٌماظـظراءمبمراجعيمؼؿعؾؼمصقؿوماظػؾلطقنيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمظدؼقانموربيمأولمادؿعراضمتمماٌؼولمػذامخلالمعـ

:ؼؾلمعومإبظمبوظـؿقفيمتقصؾـو

ممصرؼؼمضؾؾمعـمرقاسقيموذظؽممموثؾيمأجفزةمأومجفوزمضؾؾمعـمظؾرضوبيمأسؾكمجفوزمصقصمأغفومسؾكماظـظلرمعراجعيمتعرفم-1

.اظؿـػقذموآظقيموالشدفماظـطوقمصقفومهددمإرورماتػوضقيمضؿـموطػممعؿكصصمرضوبل

ممبؼمظؾؿـػقذمضوبؾيمبؿقصقوتمظؾكروجمطؾقفؿومأومتـظقؿلمجوغىمأومبرددمرضوبلمغشوطمتغطلمضدماظـظلرمعراجعيمسؿؾقيمإنّم-2

.اظرضوبلماىفوزمبؼماظعؿؾمظؿطقؼرماىفوزمبقؽي
ممالإجراءاتموهلينماظرضوبل،مسؿؾفومبؼماىقدةمضؿونمهؼقؼمسؾكمضودرةماظرضوبقيمالأجفزةمىعؾماظـظلرمعراجعيمتفدفم-3

.اظؼرارمابدوذمبؼمواٌلوسدةمسـفماظصودرةمواظـؿوئٍماظداخؾقي
-2014مظؾعوممالإدلذاتقفقيمخطؿفمضؿـموطوغًماظـظلرمعراجعيمسؿؾقيماظػؾلطقنيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمتؾـك -4

مموهؼقؼمغشورفمهلينمطقػقيمحقلمعدروديمظؼراراتماظدؼقانمابدوذمبؼمدوسدتمبوًصقصموربؿفمأنّمحقٌم،2016

.اظرضوبقيمواٌكرجوتماظعؿؾمجقدةمهلينمبؼمذظؽمواغعؽوسماظدوظقيماٌؿوردوتمأصضؾمععماظؿطوبؼموبؾقغمعفوعفمبؼماظػعوظقي

.اٌراجعيموعؾودئمأدودقوتمبعقعمتؿضؿـمتػوػؿمعذطرةمتقضقعمبعدمإلاماظـظلرمعراجعيمتؿؿملام-5

:اظؿوصقاتم:ثاغقا
معراجعيمأنّمحقٌماظرضوبقي،موبزرجوتفومسؿؾفومجقدةمظضؿونماظعؾقوماظرضوبقيمالأجفزةمظدىماظطقسقيماظـظراءمعراجعيمتػعقؾم-1

م.ظؾفقدةمضؾطمععوؼلرموصؼمإسدادػومتمموػؾماظػضؾكمبوٌؿوردوتمتؼورؼرهمإسدادمبؼماظرضوبلماىفوزماظؿزاممعدىمتؾينمضدماظـظراء

ممبوسؿؾورماىدؼدة،ماظرضوبقيموالأدوظقىمالأصؽورمتؾودلمظؿشفقعماظـظلرمعراجعيمعوردًماظتيماظدولمووربمعـمالادؿػودة -2

.اٌفـقيماٌعوؼلرمععموعطوبؼؿفمأدائفومظؿؼققؿماظرضوبقيمظلأجفزةماٌفؿيماظدوظقيماٌعوؼلرمعـماظـظلرمعراجعي
:واظـؿراجعمالدصادرمضائؿة

:الدصادرم:أولا
.م2003مظعومماظػؾلطقنيمالأدودلماظؼوغقنم-1

.م2004مظلـيم15مرضؿموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمضوغقنم-2

.2016-2014ماظػؾلطقنيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمظدؼقانمالإدلذاتقفقيماًطيم-3

.م2013 اظعوممبؼماظػؾلطقنيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمسـماظصودرماىقدةمضؿونمدظقؾم-4

."الاغؿقدوي"موالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيمسـمواظصودر "Issai 5600"ماظطقسقيماظـظلرمعراجعيمحقلمدظقؾم-5

.م2014ماظدؼقان،مأداءمتؼققؿمحقلماظدوظلماظؾـؽمتؼرؼرم-6

.م2014متمقزم،"الاغؿقدوي"موالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيمايؽقعل،مظؾؿدضقؼماظدوظقيمالمجؾيم-7

.م2015مابرؼؾموالأربعقن،مايوديماظعددماظؽقؼتي،مالمحودؾيمدؼقانماظرضوبي،مبذؾيم-8

.م2015مؼـوؼرمالأربعقن،ماظعددماظؽقؼتي،مالمحودؾيمدؼقانماظرضوبي،مبذؾيم-9

:الدؼابلاتم:ثاغقا
.والإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانم–ماٌراجعيمىـيمصرؼؼمرئقسم-ممسوممعدؼرمشرؼى،مسلاءماظلقدمععمعؼوبؾي
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ةــــنونــال اتـــيـلاقــأخرقه  ايـــالأنتوش ارــــمعي

تجربة الجواز المركسي للنحاشباتبين تنظير 

ةــــنونــال اتـــيـلاقــأخ( 30)رقه  ايـــالأنتوش ارــــمعي

تجربة الجواز المركسي للنحاشبات: وتفعيلبين تنظير 

:عؼــدعة
مماظؼوغقنمودقودةماظديمؼرارقيماظؼقؿمتردقخمبؼمتلفؿمأدودقيمعفؿيمأصؾحمإذمالأسؿول،مبقؽيمبؼمػوعوًمدوراًماظعومماظؿدضقؼمؼؾعى

مماظدائؿماظؿؿودؽمهؼقؼمإبظمؼلعكماظذيماظرذقدمايؽؿموغظومماظعوعيمالإدارةمتعزؼزمسؾكمؼلوسدمطؿوم،الأخلاضقيماٌعوؼلرمووضع

.المجؿؿعموذرائحماٌعـقيماىفوتمبينمواظؿؼدم

مايؽؿمبذولمبؼماٌؿوردوتمأصضؾموضعمحقلماظؿقضعوتموارتػوعماٌلؿؿرمواظؿغلرماٌؿزاؼد؛مبوظؿعؼقدمالأسؿولمبقؽيموتؿصػمػذا

ممالأجفزةمتؾؽمكسؾموؼؿعينم،اىدؼدةماظؿقدؼوتمػذهمععمعقاجفيمبؼماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةموضعمذلغفمعـموػذاماظرذقد

مماظؾقؽيمععماظؿؽقػمخلالمعـملادؿؼلاظقؿفومواٌوظقيمواظؿشغقؾقيماظؿـظقؿقيماىقاغىمتعزؼزماظؿقدؼوتمػذهمٌقاجفيماظرضوبقي

.واظدوظلمالإضؾقؿلماٌلؿقؼينمسؾكمواظؿؼـقيماظعؾؿقيمععورصفوموزؼودةمواظؿقؾقؾقيماٌفـقيمعفوراتفوموتطقؼر

م-ماظؿقدؼوتمتؾؽمعقاجفيمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومأجفزةمتلوسدماظتيماظعقاعؾمأػؿمعـمواحدماظرضوبقيماٌعوؼلرموتطؾقؼمتؾنيموؼعدمػذا

مماًطقاتمهدؼدمسؾكمؼلوسدػؿمظؾؿدضؼينماظؿقجقفمعـمأدغكمحدمعـمتقصرهمؿوـظم–اظرضوبلماظعؿؾملإثراءمػوعوًمعصدراًمبوسؿؾورػو

.اظرضوبقيماظعؿؾقيمغؿوئٍمىقدةمػوممعؼقوسمصفلمثؿموعـمتطؾقؼفو،مبصىماظتيماظرضوبقيموالإجراءات

مموترىم"اظرضوبقيماٌعوؼلر"م1992مؼقغققمظلإغؿقدويم14ماظـماٌمتمرمبؼمظلإغؿقدويماظرضوبقيماٌعوؼلرمىـيمأصدرتماظشلنمذظؽموبؼ

ممغؿوئٍمجقدةمتضؿـماظؿدضقؼمظعؿؾقيمعشلذطيمعػوػقؿمعـمأعؽـمعومتعؽسمأنمسؾقفومػذهموبصػؿفوم"حقيموثقؼي"متشؽؾمأغفو

م37موسددػو)ماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرمالاغؿقدويماسؿؿدتم2010مسوممغفوؼيموععماظلقوقمػذاموبؼم،اظرضوبقيماظعؿؾقي

م.تـػقذػووم–مسوٌقوماظعومماظؼطوعمٌراجعيمعشلذكمطنرورم–ملادؿكداعفومأسضوءػومودسًم(اظعؾقومظلأجفزةمجدؼداًمدوظقوًمععقوراً

ممبورلاقمةودراٌؾمضوعً 2012مبؼمبوظػعؾوم،الاغؿقدويمعـورؼمبعقعمبؼماٌعوؼلرمػذهمتـػقذمبدسؿمالاغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةموطؾػً

IDIمبرغوعٍ 3i اٌفـقيماٌعوؼلرمظؿطؾقؼمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظؿـػقذؼيماىفقدمسؿظد.

:عشؽؾةماظؾقث
ممطوغًموظـؿوماظـؿدضؼ،مبفمؼؼقمماظذيماظققعلماظعؿؾمتقجفمأنمؼـؾغلماظتيمواٌؾودئمظؾؼقؿمذوعؾًومبقوغًوماٌفـيمأخلاضقوتمتعؿلد

ممسوتؼموسؾكمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمسوتؼمسؾكمجلقؿيمأخلاضقوتمعؿطؾؾوتمتػرضموعلؽقظقؿفماظعومماظؼطوعمعدضؼمادؿؼلاظقي

مماٌؿطؾؾوتمالاسؿؾورمبعينماظعومماظؼطوعمعدضؼمأخلاضقوتمتلخذمأنمؼؿعينمظذاماظرضوبل،ماظعؿؾمإنوزمبؼمسـفمؼـقبمعـمأومأسضوءه

.اٌفـقيمبقاجؾوتفؿماظؿزاعوتفؿمإزاءمخوصيماٌدضؼينموعؿطؾؾوتمسوعيماٌدغقينمظؾؿقزػينمالأخلاضقي

مممععمخوصيمالأغؿقدوي،معـظؿيمداخؾمالأخلاضقيماٌػوػقؿمبينماظؿقصقؼمبسقمػوعيمخطقةمتمـؾماٌفـيمأخلاضقوتمطوغًموٌومػذا

مماٌػوػقؿمػذهمتؽققػمإبظمايوجيمبطؾؼماظذيمالأعرماٌـظؿي،مأسضوءماظدولمبينمالاجؿؿوسقيمواظـظؿمواظؾغيماظـؼوصيماخؿلاف

ممجوغىمعـمتطقؼرػومبصىماظتيماظقرـقيماٌفـيملأخلاضقوتمأدوسمػلماٌفـيمأخلاضقوتمظؿصؾحمدوظي،مطؾمبقؽيمععمظؿؿؿوذك

.الأسضوءماظدولمبؼمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوز

:غؼطةماظؾقث
ممتؿؾعمسوعيماسؿؾورؼيمذكصقيمذاتمعلؿؼؾيمػقؽيمبوسؿؾورهماظعومماظؿدضقؼمبذولمبؼمصعولمبدورمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمؼؼقم

مبلداءماىفوزمؼؼقمموحؿكمالأخرى،ماظعوعيمالأذكوصموأعقالماظدوظيمأعقالمسؾكماظرضوبيمهؼقؼمإبظمتفدفماىؿفقرؼيمرئقس

مواٌوظقيمواظؿشغقؾقيماظؿـظقؿقيماىقاغىمتعزؼزمسؾقفمؼؿعينمممؽـيموصعوظقيمطػوءةمبلسؾكمسوتؼفمسؾكماٌؾؼوةماظرضوبقيماٌفوم

م.واظدوظلمالإضؾقؿلماٌلؿقؼينمسؾلماظعؾؿقيمععورصفموزؼودةماٌفـقيمعفوراتفموتطقؼرماظؾقؽي،مععماظؿؽقػمخلالمعـملادؿؼلاظقؿف

مـقـال مـحـرّر

مـصر جـمهورية

العـربـيّـة 

ػشاممزشؾولمإبراػقم/ماظدطؿور:مإسـداد
دطؿوراهماظػؾلػةمفيمالمحادؾةموسضومجمعقةمالمحادؾينم

والدراجعينمالدصرؼة
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م.اٌؾؿغوةمظلأػدافموصقلًامبفومالأخذمويمؽـمالأداءمعلؿقىمهددمواضقيمورضوبقيمعفـقيمععوؼلرمبؿطؾقؼمإلامذظؽملؼؿلتّموظـ

ممالأسؾكماىفوزمسوتؼمسؾكمجلقؿيمأخلاضقوتمعؿطؾؾوتمعـمؼػرضفموعوم"اٌفـيمأخلاضقوت"م(30)مرضؿمالأغؿقدويمععقورموعـفو

ممالأعرم.اٌفـقيمواجؾوتفؿمإزاءماظؿزاعوتفؿمذظؽمبؼمبمومظرضوبلامظعؿؾامإنوزمبؼمسـفمؼـقبمعـمأومأسضوءهمسوتؼمسؾكومظؾرضوبي

م"اٌفـيمأخلاضقوت" (30)مرضؿمالأغؿقدويمٌعقورمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمتػعقؾمعديمظدراديمبوظؾوحٌمحدامععفماظذي

.اظرضوبقيماظعؿؾقيمغؿوئٍمىقدةمضؿوغًوماظققعلمسؿؾفؿمبؼماٌدضؼقنمبفومؼؼؿديماظتيمواظؼقؿماٌؾودئمسـمتعؾلًرامبوسؿؾورػو

:اظؾقثمأػؿقة
مواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلر"ملوػمألاماٌراجعيمحؼؾمبؼمػوعيمبحـقيمبمـطؼيمؼفؿؿمحقٌم،اٌشؽؾيمأػؿقيمعـماظؾقٌمأػؿقيمتـؾع

ممالأدغكمايدمؼقصرمصفقمذاتفم"اٌفـيمأخلاضقوت" (30)مرضؿمالأغؿقدويمععقورمأػؿقيمإبظماٌشؽؾيمػذهمأػؿقيموترجعم"ظلإغؿقدوي

متقجفمأنمؼـؾغلمظتيامواٌؾودئمظؾؼقؿمذوعلامبقوغًومبوسؿؾورػومالأسضوءمالأجفزةمػذهمٌدضؼلم"واظلؾقطلمالأخلاضل"ماظؿقجقفمعـ

ممسوتؼمسؾكمواظؿزاممجوغىمعـمظؾرضوبيملأسؾكامزىفوامتؼسومسؾكمأخلاضقوتمعؿطؾؾوتمعـمؼػرضفموعومظؾؿدضؼماظققعلمظعؿؾا

.اٌفـقيمبقاجؾوتفؿماظؿزاعفؿمإزاءماظرضوبلمظعؿؾامإنوزمبؼمسـفمؼـقبمعـمأومأسضوءه

:اظؾقـثمػدف
ممأخلاضقوت" (30)مرضؿمالأغؿقدويمؿعقورـظمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمتػعقؾمعدىمدراديمإبظمأدودقيمبصػيماظؾقٌمؼفدف

."اٌفـي

:اظؾقـثمخـطّـة
:اظؿوظقينمالمحوورؼـمإبظم-واظؿقصقوتماظـؿوئٍموأػؿماٌؼدعيمبخلافم-ماظؾقٌمؼـؼلؿمدؾػوً،مالمحددماظؾقٌملشدفمهؼقؼوً

.واٌضؿـقنماظـشلةمبينمظلإغؿقدوي،مواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرم:الأولمالمحقر

ممم"(30)مرضؿمالأغؿقدويمٌعقورمتػعقؾفمعدىمظؾقونمظؾؿقودؾوتماٌرطزيمبوىفوزماظعؿؾلمظؾقاضعماظؿقؾقؾلمالادؿؼراءم:اظـوغلمالمحقرم

."اٌفـيمأخلاضقوت

:ممالمحورمالأول

:بينماظـشأةموالدضؿـونم-ماظـؿعاؼيرماظـؿفـقةمواظرضابقةمظلإغؿوداي

:ظلإغؿودايمواظرضابقةمالدفـقةمالدعاؼيرموعػفوممرؾقعةم-1

مظؾؿعوؼلرمالأدودقيماظـؿؾودئم:ػؿومعػفقعينمبينمالإغؿقدويمعـظؿيمصرضًمصؼدمظلإغؿقدوي،مواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمذلنمبؼ

Intosai)مواٌفـقيماظرضوبقيمواٌعوؼلرماظرضوبقي، , ISSAI " 100", 2013, P3).

ممتطقؼرمسؾكمطؾفومتلوسدمعـطؼقيموعؾودئموعؿطؾؾوتمأدودقيمعلؾؿوت"م:بلغفوماظرضوبقيمظؾؿعوؼلرمالأدودقيماٌؾودئمسرصًمحقٌ

."برددةمععوؼلرمصقفومتقجدملاماظتيمايولاتمبؼمخوصيمتؼورؼرػؿموصقوشيمآرائفؿمتؽقؼـمبؼماٌدضؼينموتلوسدماظرضوبقيماٌعوؼلر

مماظرضوبقيموالإجراءاتماًطقاتمهدؼدمسؾكمؼلوسدهمظؾؿدضؼمالإرذودمعـمأدغكمحدمتقصر"مصفلمواٌفـقيماظرضوبقيماٌعوؼلرمأعو

مم.اظرضوبقيماظعؿؾقيمبؼمتطؾقؼفومبصىماظتي

ممتؽقنمأنموبصىماظرضوبقي،ماظعؿؾقيمغؿوئٍمجقدةمتؼققؿمأدودفمسؾكمؼؿؿماظذيماٌؼقوسمأومالمحؽوتماظرضوبقيماٌعوؼلرموتمـؾ

.م(25–24مصم،2002ماظرضوبقي،مواٌعوؼلرماٌفـيمأخلاضقوتمالأغؿقدوي،)م."اظرضوبقيماٌؾودئمععمعؿلؼيماظرضوبقيماٌعوؼلر

:ظلإغؿودايمواظرضابقةمالدفـقةمالدعاؼيروتطورمصدورمعراحلم-2
ٌُصودقماظؿؼورؼرموعـمظقؿومومرقطققمإسلاغلمعـم"ظلإغؿقدويمواظرضوبقيماٌفـقيمظؾؿعوؼلر"ماظعوممالإرورمادؿـؿوجمتممبداؼًي، مسؾقفوما

ماظؾؾدانمبؼماظعوممبوظؿدضقؼماٌعنيماٌؿقدةمالأعؿمخلداءمصرؼؼماجؿؿوعموتؼرؼرماٌمتمرات،معـماظعدؼدمبؼمالإغؿقدويمضؾؾمعـ

.اظـوعقي
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مماظـؿوظلماظؿصرّفمبدـصّمعـفولاتمبؼمواظؿقجقفوتماظـؿعوؼلرمإصدارمأدؾقبمبؿطقؼرمالإغؿقدويمضـوعًماظلــينمعرّموسؾك

.ظلإغؿقدويمواظرضوبقيماظـؿفـقيماظـؿعوؼلرموتطقرمصدورمظـؿراحؾمبزؿصرمسرضمؼؾلموصقؿوماظعوم،ماظؼطوعمبؼمواٌلوءظي
(Intosai, Intosai: 50 Years, 2003, PP16 – 29).

ممبملاءعؿفوماظرضوبقيمالأجفزةمضوعًمعـؿفوتماظعؿؾموبذؿقسوتماظؾفونمخلالمعـمالإغؿقدويمتؾـًم،1977مسوممعـذم*

ماظػؾلػقيماٌؼوربيمؼقضحمرئقللمإسلانموػقماظرضوبقيمبوٌؾودئماًوصيمظؾؿقجقفوتمظقؿومإسلانمأولشوموطونمورـقوًملادؿعؿولشو

.الادؿؼلاظقيمسؾكمعمطداًمظلأغؿقدويمالأدودقيمواٌػوػقؿقي

.الإغؿقدويمتدضقؼمضقاسدمعشروعمتطقؼرمخططمظؿؼدؼؿماظرضوبيمععوؼلرمىـيمتلدلًم،1984مسوممعوؼقمبؼم*

مماظعؾقومظلأجفزةمإرذودؼيمضقاسدمظؿؽقنم"اظرضوبقيماٌعوؼلر"مظلإغؿقدويماظرضوبقيماٌعوؼلرمىـيمأصدرتم،1992مؼقغققمبؼم*

مماظعؿؾمظدسؿمتػصقلًامأطـرمبنرذوداتماظرضوبقيمالأجفزةمغودتمسؾقفموبـوًءم.اظرضوبلمسؿؾفؿمأداءمبؼماظعولممدولمبعقعمبؼمظؾرضوبي

ممالمجؾس"ماٌعوؼلرمبقضعماٌعنيموجفوزهمظؾؿقودؾينماظدوظلمالاهودمععماظؿعوونمالإغؿقدويمضررتمظذظؽموادؿفوبيم.اظرضوبل

.علؿؿرةمبصػيماظرضوبقيماٌعوؼلرمتعدؼؾمؼؽػؾمبروتقطقلمسؾلماٌقاصؼيمتممطؿوم؛"واظؿلطقدماظرضوبيمٌعوؼلرماظدوظل

."اٌفـيمآداب"مظؼقاسدمعشروعمبقضعماظؼوػرةمبؼماٌـعؼدم15ماظـمالأغؽقدويمعمتمرمأوصكم،1995مسوممبؼم*

.ظلإغؿقدويماظرضوبقيماظـؿعوؼلرمؼدسّؿمضروريمطؿؽؿّؾم”اٌفـيمأخلاضقوت"موثقؼيمسؾكماٌصودضيمتمم1998مسومموبؼم*

ممبرزتمصؼدمالأداء،مسؾكماظرضوبيمجقاغىمبعضمتغطلمأغفومإلاماٌوظقيماظرضوبيمسؾكمأدودوًمترطزماظرضوبقيماٌعوؼلرمطوغًموظـؿو

.الأداءمسؾكمظؾرضوبيمعلؿؼؾيمتقجقفوتمتطقؼرمظزاعًومطونمظذظؽمالأداء،مظرضوبيمممقزةمتقجقفوتمإبظماظرضوبقيمالأجفزةمحوجي
(Intosai, ISSAI 3000. 2004, p.5).

.ظـدنمبؼماظرضوبقيماٌعوؼلرمىـيماجؿؿوعمبؼمالأداءمظرضوبيمعلؿؼؾيمتقجقفوتمتطقؼرمعـوضشيمتمم،2000مسومموبؼم*

مخططمسؾكماظؿـػقذيمالمجؾسموصودقماظـفوئقي،ماٌلقدةمسؾكمبلداتللاصوماجؿؿوسفومبؼماظؾفـيمصودضًم،2003مسومموبؼم*

.اٌؿوردوتمتؼدعًمطؾؿومهقـفومؼؿعينمحقيموثقؼيمبمـوبيمالأداءمسؾكماظرضوبيمععوؼلرمبوتًموم.اظعؿؾ

مظؾكطيمالأولمالشدفمبرؼؼيماٌفـقيماٌعوؼلرمىـيمإغشوءم18اظـمالاغؽقدويمعمتمرمخلالمالإغؿقدويمضرّرتم،2004مسومموصكم*

ممؼؽقن (ISSAI)م"والمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبقيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلر"ماٌفـيمٌعوؼلرمحدؼٌمإرورموظؿؼدؼؿمالإدلذاتقفقي،

م(67مصم،2007م،أوبؿقمػـرؼؽ)م.اظؿصـقػمعؾودئملمجؿقسيموصؼوًمترضقؿفوموؼؿؿملأسضوئفومعلائؿ

م.19اظـمالأغؽقدويمعمتمرمضؾؾمعـماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمادؿؼلاظقيمحقلماٌؽلقؽمإسلانمتّم،2007مسومموبؼ*
ماٌؾودئموهدؼدمبولادؿؼلاظقيمتملؽفمسؾكمبوظؿلطقدم"الإغؿقدوي"مبؼمواٌؿـؾمايؽقعقيمظؾرضوبيماظدوظلمالمجؿؿعمؼؼقمموبوسؿؿوده

م.وصعوظقيمبـفوحمعفوعفوملإنوزمإرورماظرضوبقيمظلأجفزةمتقصرماظتيمالأدودقي

.(501 ص ،2009 اظعؾقو،مالأجفزةملادؿؼلاظقيماظػرسقيمالإغؿقدوىمىـيم،الإغؿقدوى)

مماظعومماظؼطوعمعراجعيمعفـيمظؿعزؼزمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرمالإغؿقدويماسؿؿدت 2010مسوممغفوؼيموععم*

ماظؼطوعمٌراجعيمعشلذكمطنرورماٌعوؼلرمػذهملادؿكداممأسضوءػومودسًم.(اظعؾقومظلأجفزةمجدؼداًمدوظقوًمععقوراًم37)م.سوظـؿقو

ممووثوئؼماظدوظقيماٌفـقيماٌعوؼلرمعـمذوعؾيممبذؿقسيم20اظـمظلأغؽقدويمضدعًماٌفـقيماٌعوؼلرمىـيمتؽقنموبذظؽم.وتـػقذػوماظعوم

معـورؼمبعقعمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرمتـػقذمظدسؿمالاغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةموطؾػًم.اظرذقدمظؾقؽؿمالإغؿقدوي

.الاغؿقدوي

ممظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرمتطؾقؼمأوماسؿؿودمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمعـمظؾعدؼدماٌؿزاؼدةمظؾؿطوظؾيموادؿفوبيم،2012موبؼم*

ممعؾودرةماٌلؿكماظؼدراتمتـؿقيمبرغوعٍ” IDIم3iبرغوعٍمبنرلاقمالاغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةمضوعًمأجفزتفو،مبؼمظؾرضوبيماظعؾقو

ماٌعوؼلرمظؿطؾقؼمظؾرضوبيمالأسؾكمظؾففوزماظؿـػقذؼيماىفقدمدسؿمؼلؿفدفماظذيم”ظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرمتـػقذ

,MettmMatthlasen)م.اٌفـقي 2013, p.36)
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:مالمحورماظـاغي

الادؿؼراءماظؿقؾقؾيمظؾواضعماظعؿؾيمبالجفازمالدرطزيمظؾؿقادؾاتمم

":أخلاضقاتمالدفـة"( 30)رضمممالاغؿودايظؾقانمعدىمتػعقؾهمظـؿعقارم

مماٌرطزيمبوىفوزماظعؿؾلمظؾقاضعمهؾقؾلمبودؿؼراءماظؾوحٌمضوممظؾؾقٌ،ماظعؿؾلمواظؿطؾقؼماظـظريماظػؽرمتؽوعؾقيمإبظمووصقلًا

 (30)مرضؿمالأغؿقدويمٌعقورمتػعقؾفمعدىمظؾقونمظؾؿقودؾوتماٌرطزيمظؾففوزماظػعؾقيماٌؿوردوتمتؼققؿمؼلؿفدفمظؾؿقودؾوت

:ؼؾلمعومخلالمعـموذظؽمبؿطؾقؼفومتؾزعفمأدواتمعـمظدؼفمؼؿقاصرمعومضقءمبؼم"اٌفـيمأخلاضقوت"

:ساممإرار...الدفـةمأخلاضقات (30)مرضممالأغؿودايمععقارم-1

ممػذهمأػؿموتؿؿـؾماٌدضؼمبفمؼؼقمماظذيماظققعلماظعؿؾمتقجفمأنمؼـؾغلماظتيمواٌؾودئمظؾؼقؿمذوعلامبقوغًوماٌفـيمأخلاضقومتعؿلد

,Intosai)م:ؼؾلمعومالأخلاضقيمواظؼقؿماٌؾودئ ISSAI"30", 2013, PP. ممالادؿؼلاظقي،ماٌصداضقي،مالأعوغي،ماظـؼي، (8-9

.اٌفنيماظؿطقؼرماظؽػوءة،ماٌفـقي،ماظلرؼيماٌصولح،متضوربماظلقودل،مايقودماظـزاػي،ممواظؿفرد،مواٌقضقسقي،

مبؿطؾقؼفو،موأسضوئفمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزماظؿزام (30)مرضؿماٌعقورموؼؼؿضلمحقلشو،متدورمعؿطؾى (33)ماٌؾودئمػذهموتضؿ

مم:اظؿوظلماظـققمسؾلموػلمبمضؿقغفومالإخلالمدونماٌؾودئمػذهمسـمبذؿؾفومبؼمتعلدمواظتيمعـفومبعضمبعرضماظؾوحٌموؼؽؿػل
(Intosai , ISSAI" 30" 2013, PP.9-15).

.اٌعوؼلرمواضعلمالشقؽوتمعـموشلرػومالإغؿقدويمدؾقكمبؼقاسدمالاظؿزاممظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمسؾكمؼؿعين *

.(30)مرضؿماٌعقورمععمعـلفؿيمأخلاضقيمضقاسدمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمؼقصرمأنمؼـؾغلم*

.سـفمغقوبيمأوماىفوزمظػوئدةمؼعؿؾموعـمواظؿـػقذؼينماىفوزمرئقسمذظؽمبؼمبمومظؾؿدضؼينمعقجفيماٌفـيمأخلاضقوتم*

.واٌصداضقيموالأعوغيمظؾـؼيمعصدرمأغفمسؾكمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمإبظمؼبؾـظرمأنمبمؽونمالأػؿقيمعـم*

.اظرضوبيمبرؾماىفوتمعقزػلمععمسلاضوتفؿموبؼمسؿؾفؿمأداءمأثـوءمسوظقيمدؾقطقيمبمعوؼلرمؼؿؿلؽقامأنماٌدضؼينمسؾكمؼـؾغلم*

.أؼضوًماظظوػرمبؼموظؽـمصؼط،مبوظػعؾمظقسموعؿفردؼـ،معلؿؼؾينماٌدضؼينمؼؽقنمأنماظضروريمعـم*

.مبؿفرّدماظرضوبقيمعلموظقوتفؿمؼمدوامحؿكماظلقودلمايقودمسؾكم(اٌدضؼقن)مظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمبضوصظمأنمؼـؾغلم*

م.ادؿؼلاظقؿفمسؾكمتمثرمأنميمؽـماظتيمالشداؼومبرصضماٌصولحمتضوربموؼؿفـؾقامادؿؼلاظقؿفؿماٌدضؼقنمبضؿلمأنمؼـؾغلم*

ممعـمظؾؿكػقػمممؽـوًمذظؽمطونمحقـؿوماظرئقلقينماظرضوبيمعقزػلمتدوؼرم/تـووبمظضؿونموإجراءاتمدقودوتمتطؾقؼمؼـؾغلم*

.اٌفـقيمبملموظقوتفؿمظؾقصوءمظؾرضوبيماًوضعيماىفيمسؾكمالاسؿقودمبزورر

مسؿؾفؿمأثـوءمسؾقفومبضصؾقنماظتيماٌعؾقعوتماظـؿدضؼقنمؼبؾػشلمألامؼـؾغلم* مذظؽمطونمإذامإلامثوظٌ،مررفمإبظم مادؿفوبيم

.اظصؾيمذاتمظؾؼقاغينمتطؾقؼوم..مأومظؾرضوبيمالأسؾكمظؾففوزماظؼوغقغقيمظؾؿلموظقوت

.اٌفـقيمبملموظقوتفمظؾقصوءمعفوراتفمبؿقدؼٌمدوعًومؼؾؿزمموأنمظعؿؾفمأدائفمسـدماٌفـقيماظعـوؼيمعراسوةماٌدضؼمسؾكمؼـؾغلم*

:الدفـةمأخلاضقات (30)مرضممالأغؿودايمععقارمعؿطؾؾاتمبؿطؾققماظؿزاممأدواتمتواصرمعدىم-2

مبفدفمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمظعؿؾماٌـظؿيمواظؼقاسدمواظؾقائحمواظؿشرؼعوتمظؾؼقاغينمهؾقؾلمبودؿؼراءماظؾوحٌمضوم

ممتّمموبوظػعؾ (30)مرضؿمععقورمعؿطؾؾوتمتطؾقؼمبؼمايؼمتمـقفمأومتبؾؾزعفمأومتبؽدسبؾؿفماىفوزمظديمأدواتمتقاصرمعدىمسؾلماظقضقف

:وػلمظذظؽماٌمؼدةماظؾـقدمعـموشلرػومواظؿشرؼعقيماظؼوغقغقيماٌقادمغصقصمعـمبعضمسؾكماظقضقف

:2014ماظعربقيمعصرمبعفقرؼيمددؿقر

ممظفموالادؿؼلالمايقودموؼضؿـماخؿصوصوتف،مبضددماظرضوبلمىفوزمبؿشؽقؾمضوغقنمإصدارمضرورةمسؾك (216)مرضؿماٌودةمغصً-

م.ولأسضوئف
ممإبظمؼبؾـظرموبذظؽم.اظعومماٌولمسؾكمحػوزًومواظشػوصقيماظـزاػيمضقؿموتعزؼزماظػلود،مبمؽوصقيماظرضوبقيمالأجفزة (218)مرضؿماٌودةمأظزعًم-

م،2014ماظعربقي،معصرمبعفقرؼيمددؿقرماظعربقي،معصرمبعفقرؼي)م.واٌصداضقيموالأعوغيمظؾـؼيمعصدرمأغفمسؾلمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوز

.(18 -17 ص
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:1998مظلـي157مبوظؼوغقنماٌعدل 1988مظلـيم144مظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمضوغقن

.اىفوزمادؿؼلاظقيمسؾك (1)مرضؿماٌودةمأطدتم-

ممأومعفـيمعزاوظيملشؿمبصقزمولامآخرمسؿؾمبليمؼؼقعقامأنموطلائفمأوموغوئؾقفماىفوزمظرئقسمبصقزملا" (25)مرضؿماٌودةمغصًم-

."اظقاجىمالادؿؼلالميمسمأوموزوئػفؿموعؼؿضقوتمؼؿعورضمسؿؾ

مموزوئػفؿمبينمبصؿعقامأنمبفومايلوبوتموعراضبيموغقابفؿمايلوبوتمعراضؾيمإداراتمٌدؼريمبصقزملا" (26) رضؿماٌودةمغصًم-

ممسؾكمدـقاتم3معضلمبعدمالامبفومسؿؾقاماظتيمالإداراتمرضوبيمبرؾماىفوتمبؼمتعققـفؿمبضظرمطؿومآخر،مسؿؾمأيموبين

ممظؾؿقودؾوت،ماٌرطزيماىفوزمضوغقنماظعربقي،معصرمبعفقرؼي)م."اىفوتمتؾؽمحلوبوتمعراضؾيمإدارةمبؼماظعؿؾمترطفؿ

.(عؿػرضيم،صػقوت1998

مالمحودؾيمعفـيمعزاوظلمودؾقطقوتملآدابماٌصريماظعومماٌقـوقمبوسؿؿودم2009مظلـيم2102مرضؿماىفوزمرئقسمضرار

:واٌراجعي
.اٌقـوقمبفذامضؾؾفمعـمواٌعقـقنماىفوزمعراضؾقماظؼرارمعـ (2)مرضؿماٌودةمأظزعًم-

مبوظلؾىمتمثرمعفـيمأومغشوطمبليمالارتؾوطمسدمماٌفنيمالمحودىمسؾكمبصى"مأنمسؾكماٌؼدعي (20)مضلؿ" (2-20) رضؿماظػؼرةمغصًم-

."..ظؾؿفـيماظطقؾيماظلؿعيمأوماظـزاػيمعؾدأمسؾك

مموالأعوغيمبولادؿؼوعي،ماظؿزاعًوماٌفـقينمالمحودؾينمبعقعمسؾكماظـزاػيمعؾدأمؼػرض"مأغفمسؾكمماظـزاػيمضلؿم (1-11)مرضؿماظػؼرةمغصًم-

."اٌصداضقيمومبوظعدلممؼؿلؿمأدوسمسؾكماٌعوعؾيماظـزاػيموتؿضؿـماٌفـقي،ماظعلاضوتمطوصيمبؼ

ممبؼمؼلخذمأنمسؾقفماٌفـقي،ماًدعوتمبؿؼدؼؿماٌزاولماٌفنيمالمحودىمضقوممسـد"مأغفمسؾكماٌقضقسقيمضلؿ (1-28)مرضؿماظػؼرةمغصًم-

."...علؽقظقيمأومعدؼرهمأوماظعؿقؾمععمسلاضوتمأومعصولحموجقدمغؿقفيماٌقضقسقيمسؾكمتمثرماظتيماظؿفدؼداتمالاسؿؾور

مؼؿؿؿعمأنماظؿلطدمخدعيمؼؼدمماظذيماٌزاولماٌفنيمالمحودىمسؾكمؼشلذط"مأنمسؾكماٌقضقسقيمضلؿ (2-28)مرضؿماظػؼرةمغصًم-

مغؿوئٍمسـماظؿعؾلرمأومظـؿوئٍماظؿقصؾمعـمالمحودىمظؿؿؽـمضروريمأعرموعقضقسًومذؽؾًومالادؿؼلاظقيمأنماظؿلطدمسؿقؾمسـمبولادؿؼلاظقي

."...عصولحمتعورضمأومهقزمدون

ممظؿقدؼدماٌعؼقظيماًطقاتمابدوذماٌزاولماٌفنيمالمحودىمسؾكمؼؿعين"مأنمسؾكماٌصولحمتضوربم22مجزء (1-22)مرضؿماظػؼرةمغصًم-

."الأدودقيمبوٌؾودئمالاظؿزاممسؾكمتمثرمضدمتفدؼداتمسـفومؼـؿٍمضدماظظروفمػذهمأنمإذاماٌصولح،مبؼمتعورضًومتػرضماظتيماظظروف

ممسوئؾؿفمأصرادمأوماٌزاولماٌفنيمالمحودىمإبظمالشداؼومتؼدؼؿمؼؿؿمضد"مأغفمسؾكمواظضقوصيمالشداؼومضلؿ (1-26)مرضؿماظػؼرةمغصًم-

ممخوصيمتفدؼداتموطذظؽمالأدودقيمبوٌؾودئماٌزاولماٌفنيمالمحودىماظؿزاممسؾكمتمثرمتفدؼداتمسودةمبدؾؼمالأعقرمػذهمعـؾ...اٌؼربين

."...اظعؿقؾمعـمالشدؼيمضؾقلمحولموذظؽماٌقضقسقيمعؾدأمسؾكمتمثرماظشكصقيمبوٌصؾقي

مممماظعؿقؾمععماٌفنيمشلرماظؿكظػمسـمغوويمتفدؼداتمصقفومتـشلماظتيمايولاتمأعـؾيمعـ"مإغفمسؾكماٌؼدعيمضلؿم (7-20)ماظػؼرةمغصًم-

."بوظعؿقؾمرقؼؾيمظػلذةماظعؿؾمصرؼؼمسـماٌلؽقظينمارتؾوطموعـفو

ممظؾؼقوممعفنيمأومضوغقغل...اٌفـقينمالمحودؾينمسؾكماظؿزاعوًماظلرؼيمعؾدأمؼػرض"مأغفمسؾكماظلرؼيمضلؿ (1-14)ماظػؼرةمغصًم-

."بولإصصوح

ممؼلؿحمأن"م:درؼيمععؾقعوتمسـمالإصصوحماٌزاولماٌفـيمظؾؿقودىمصقفومبصقزماظتيمايولاتمسؾكماظلرؼيمضلؿ (1-14)ماظػؼرةمغصً-

.".ظذظؽماظؼوغقنمحظرمسدممععمظلإصصوحمعفنيمحؼمأومواجىموجقدم...ضوغقغقوً،معطؾؾوًمالإصصوحمؼؽقنمأنمبولإصصوحماظعؿقؾمأوماظؼوغقن

:أنمسؾكم"اظقاجؾيمواظعـوؼيماٌفـقيماظؽػوءةمضلؿ" (5 -13 :3-13)مأرضومماظػؼراتمغصًّ-

."..المحودؾيمبذولمبؼمبوظؿطقراتمعلؿؿرةمودراؼيموسكماٌفـقيماظؽػوءةمسؾكمالمحوصظيمتؿطؾى"م*

."المحددماظزعنيمبولإرورمالاظؿزاممععمبدضيمواظعؿؾماظعؿؾقيمظشروطموصؼًوماظعؿؾمعلؽقظقيمهؿؾمػلماظعـوؼي"م*

مماٌـودىماظؿدرؼىمظدؼفؿمعفـقيمبصػيمإذراصفمهًمؼعؿؾقنمعـمأنمظضؿونمخطقاتمابدوذماٌفنيمالمحودىمسؾكمؼؿعين"م*

.(عؿػرضيمصػقوتم،2009ماٌفـي،ملآدابماٌصريماظعومماٌقـوقمظؾؿقودؾوت،ماٌرطزيماىفوز)ممم."اٌـودىموالإذراف
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:بوىفوزماظعوعؾينملائقيمإصدارمبشلنم1999مظلـيم196مرضؿماىؿفقرؼيمرئقسمضرار
مم."اظقزقػيموطراعيموادؿؼلالمؼؿػؼملامسؿؾمأيمأوموورىمسؿؾمبليماظؼقوممسدم"مسؾكم1مرضؿمماظػؼرة (54)مرضؿماٌودةمأظزعًم-

م..وزقػؿف،مأسؿولمبؼماظؿوعيماظلرؼيمعراسوةمضرورةمسؾكمم"اظعوعؾينمواجؾوت"ماظلودسماظؾوبم6-3ماظػؼرات (54)مرضؿماٌودةمغصًم-

.اٌصولحمظؿضوربموـؾًومدقودلمحزبملأيمالاغضؿوممسدم

ممظلأحؽومماىفوزمأسضوءمعراسوةمضرورةمسؾكم"وتلدؼؾفؿماظعوعؾينمععماظؿقؼقؼ"ماظـوغلماظػصؾم(69)مإبظ (55)معـمأرضوممماٌقادمأطدتم-

ممسؾقفماٌـصقصماظقاجؾوتمخوظػمإذامتلدؼؾقوماٌقزػمععوضؾيموطذظؽماظرئقلقي،ماىفوتمتصدرػوماظتيمواظؿعؾقؿوتمواظؾقائحمواظؼقاغين

.اىفوزمأسضوءمدؾقكمبؼماظـؼيمؼدسؿمذلغفمعـموذظؽم.اظؿلدؼؾقيمواظعؼقبوتماظلائقي،مبؼ

.(عؿػرضيمصػقوتم،1999مبوىفوز،ماظعوعؾينملائقيمظؾؿقودؾوت،ماٌرطزيماىفوز)

مماىفوزملأسضوءماٌلؿؿرماظؿدرؼىملائقيمإصدارمبشلن 2015مظلـي (1563)مرضؿمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمرئقسمضرار

:بفمواظعوعؾينمظؾؿقودؾوتماظـؿرطزي
مممتلػقؾمبف،مواظعوعؾينماىفوزملأسضوءماٌفوراتمتـؿقيم:إبظماظـظوممؼفدفم"اٌلؿؿرماظؿدرؼىمغظوممأػدافمسؾك (2)مرضؿماٌودةمغصًم-

مؼـعؽسمبموماظرضوبلماظعؿؾمجقدةمهلينمادؿؿرارمضؿونمبطصف،مصقؿومطؾمإظقفؿمتقطؾماظتيمالأسؿولمعؾوذرةميلـماىفوزمأسضوء

ممطوصيمبؼماٌؿؼدعيمواظؿؼـقوتماٌلؿفداتمواحدثمأػؿمسؾكمالارلاعمعـماىفوزمأسضوءمتمؽينمظؾففوز،ماظرضوبقيماظؿؼورؼرمجقدةمسؾل

.بػعوظقيمبلسؿولشؿمظؾؼقوممبوىفوزماظعوعؾينمطػوءةمرصعماىفوز،مسؿؾمبمفولاتماٌرتؾطيمالمجولات

.(2 صم،2015م،بفمواظعوعؾينمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزملأسضوءماظؿدرؼىملائقيمظؾؿقودؾوت،ماٌرطزيماىفوزم)

:ظؾؿقودؾوتماٌرطزيمبوىفوزماظػنيماظؿػؿقشملائقي
:سؾكم"(دم/1"مرضؿماظػؼرة)ماظػنيماظؿػؿقشمغظوممأػدافمسؾك (2)مرضؿماٌودةمغصًم-

مماظلؾطوتمادؿكداممإدوءةموسدمماظلائؼ،مواٌظفرماظؼقؼؿ،ماظلؾقكموآدابمبؼقاسدماىفوزمأسضوءماظؿزاممسؾكمايػوزمبؼماٌلوػؿي"م-

."لشؿماٌؿـقحي

:سؾكم"ج/1مب،/1"مرضؿماظػؼرةم)ماظػنيماظؿػؿقشماخؿصوصوتمسؾك (3)مرضؿماٌودةمغصًم-

ممادؿكدامموحلـماٌفـيمودؾقطقوتملآدابماظعوممواٌقـوقمالأداءمجقدةمعراضؾيمبمعوؼلرماىفوزمأسضوءماظؿزاممعدىمعـماظؿقؼؼم*

.لشؿماٌؿـقحيماظلؾطوت

ممجقدةمععوؼلرموتقصرماظقزقػي،مودؾقطقوتمبكدابماظؿزاعفؿمعـمظؾؿقؼؼمبوىفوزمواظعوعؾينماظقحداتمطوصيمسؾكمعػوجهمصقصم*

ممبدونمظؾؿقودؾوت،ماٌرطزيمبوىفوزماظػنيماظؿػؿقشملائقيمظؾؿقودؾوت،ماٌرطزيماىفوز)م.اىفوزمبعضقماظلائؼمواٌظفرمالأداء،

.(3 -1صمتورؼخ،

مممـمايلوبوتمعراضبيمواخؿقورمضقدموذروطمضقاسدمبشلنم2014مظلـي (40)مرضؿمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمرئقسمضرارم

ظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمبلفؾمايؽقعلماظـطوقمخورجمعـماٌفـيمؼزاوظقن
.اٌفـيموبكدابماٌراجعيمبمعوؼلرموععووغقفمايلوبوتمعراضى (2)مرضؿمماٌودةمأظزعً-

:أغفمسؾك (4)مرضؿماٌودةممغصًّ-

ممواىفوزماٌصريماٌرطزيماظؾـؽمضوغقنمبؼمسؾقفوماٌـصقصمالأحؽوممعـمأؼوًماظؾـقكملأحدمايلوبوتمعراضىمتعقينمبطوظػمألا"-

ممعـمحصقظفموسدممواحد،موضًمبؼمبـؽينمعـمأطـرمحلوبوتمبمراجعيمايلوبوتمعراضىمضقوممبعدممؼؿعؾؼمصقؿو...شلرهمأوماٌصربؼ

مملأيمأوماظـوغقي،ماظدرجيمحؿكمأضوربفمأومأولادهمأومأزواجفمأومظفمائؿؿوغقيمتلفقلاتمأومتمقؼؾمسؾكمحلوبوتفمبمراجعيمؼؼقمماظذيماظؾـؽ

ممبؼمأسضوءمأومسؾقفو،مصعؾقيمدقطرةمولشؿمصقفومعلوػؿينمأومذرطوءماظـوغقيماظدرجيمحؿكمأضوربفمأومأزواجفمأوماٌراضىمػذامؼؽقنمجفي

.“اظشكصقيمبصػؿفؿمإداراتفومبذوظس

ممبوىؿعقيمسضقاًمأومرئقلًوماظـوغقيماظدرجيمحؿكمأضوربفمأحدمأومبمؽؿؾفمالأسضوءمأحدمأومذرطوئفمأحدمأومايلوبوتمعراضىمؼؽقنمألا"-

ممأيمؼؽقنمأنمأومصقرة،مبليمإدارتفمبؼمؼشوركمأوميلوبوتف،معراضؾومؼعينماظتيم/ماظذيم"اٌلوػؿيمذرطي"ماظؾـؽمإدارةمبذؾسمأوماظعوعي

ممأنمأومعؾوذرة،مشلرمأومعؾوذرةمبطرؼؼيماٌلؿـؿرؼـمعـمأومتلدقلفمبؼماٌشلذطينمعـمأوماظؾـؽماٌراجعيمىـيمبؼمسضقامأومرئقلوًمعـفؿ

.اظؾـؽمػذامبؼمعؾوذرةمشلرمأومعؾوذرةمعصولحمأيملشؿمؼؽقن
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ممعؿؿوظقي،مدـقاتمثلاثمسؾكميلوبوتفمعراضؾومؼعينماظذيم"اٌلوػؿيمذرطي"ماظؾـؽمبمراجعيماٌراضىمضقوممصلذةمتزؼدمألا"-

مأيمتعقينمإسودةمبصقزمولامعؿؿوظقي،مدـقاتمدًمسؾكماظؾـؽمبمراجعيمالمحودؾيمعؽؿىمذاتمعراضبيمضقوممصلذةمتزؼدموألّا

ممضقاسدمظؾؿقودؾوت،ماٌرطزيماىفوز)م.الأضؾمسؾكمدـقاتمثلاثمعضكمبعدمإلامأخرىمعرةماظؾـؽمػذاميلوبوتمعراضؾومعـفؿ

.(4- 2مصم،2014م،ايلوبوتمعراضبيمواخؿقورمضقدموذروط

مظدىمؼؿقاصرماظذطرمدوظػيم...وشلرػوماىفوزمرئقسموضراراتماىفوز،موضوغقنماظددؿقر،معقادمضقءمبؼمأغّفماظؾوحٌمؼعؿؼدمو

.اٌفـيمأخلاضقوت (30)مرضؿمععقورمبمؿطؾؾوتموأسضوئفمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزماظؿزاممتضؿـماظتيمالاظؿزاممأدواتماىفوز

مأدواتمعنمظدؼهمؼؿواصرمعامضوءمفيمالدفـةمأخلاضقات (30)مرضممالأغؿودايمععقارمعؿطؾؾاتمبؿطؾققمالجفازماظؿزاممعدىم-3

:اظؿزام

ممتطؾقؼمبمؿطؾؾوتماىفوزماظؿزاممٌدىماظؿقضقققيمالأعـؾيمبعضمسـمظؾؿقودؾوتماٌرطزيمظؾففوزماظعؿؾقيماٌؿورديمأدػرت

مم:ؼؾلمطؿوموػل (30)مرضؿمالأغؿقدويمععقور

مظرضوبيمهؼقؼوًمعراسوتفوماظقاجىمالأدودقيماظؼقاسدمؼقضحم1990/2/4مبؿورؼخماىفوزمرئقسمعؽؿىمعـمسوممعـشقرمصدور-

ممثلاثمٌدةمإلامواحدةمجفيموعراجعيمصقصمبؼماىفوزمإداراتمعـمبلؼندارةماىفوزمسضقمادؿؿرارمسدمم:بقـفومعـموطونمأصضؾ

ماظؿكػقػمؼضؿـمذلغفمعـموػذام.الإدارةمتؾؽمظرضوبيماًوضعيماىفوتمعـمإظقفمأخرىمجفيمإدـودمبعدػومؼؿؿمعؿعوضؾيمدـقات

.اٌفـقيمبملموظقوتفؿماىفوزمأسضوءمظقصوءمظؾرضوبيماًوضعيماىفيمسؾكمالاسؿقودمبزوررمعـ

ممسؾكماىفوزمرئقسمحظرمتػقدمواظتيمايلوبوتمعراضؾيملإداراتم(دوريمبشؽؾ)ماٌؽوتؾوتمبعضماىفوزمعؽؿىمإردولم-

ممتضوربموـىمععفمؼضؿـمبشؽؾ.اظرابعيماظدرجيمحؿكملشؿمأضوربمبفومؼعؿؾمجفوتمعراجعيمبوىفوزماظػـقينمالأسضوء

.اٌصولح

مماىفوزمأسضوءمعفوراتموتـؿقيمتلػقؾموعفؿؿفوماٌلؿؿرمواظؿعؾقؿمظؾؿدرؼىماٌرطزؼيمالإدارةمظؾففوزماظؿـظقؿلمالشقؽؾمتضؿينم-

ممعـمتمؽقـفؿمسـمصضؾًوماظرضوبقي،متؼورؼرهمجقدةمسؾلمؼـعؽسمبموماظرضوبلماظعؿؾمجقدةمهلينمادؿؿرارموضؿونم،بفمواظعوعؾين

مماظؿزاممعدىمؼلدزمذلغفمعـموػذام.اىفوزمسؿؾمبمفولاتماٌرتؾطيمالمجولاتمطوصيمبؼمواظؿؼـقوتماٌلؿفداتممأػؿمسؾلمالإرلاع

.اٌطؾقبماٌفوراتموهلينمبؿقدؼٌماظدواممسؾكماٌدضؼين

ماٌصرؼي،مواٌراجعينمالمحودؾينمبععقيم:عـولمالمحؾقيماٌفـقيماٌـظؿوتملاخؿؾوراتماىفوزمأسضوءمعـمطؾلرمسددماجؿقوزم-

ممسـمصضؾًومسضقؼؿفو،مسؾلموحصقلشؿمبلعرؼؽوماظداخؾقينماٌراجعينموععفدمبلعرؼؽو،مالإدارؼينمالمحودؾينمععفدم:عـؾمواظدوظقي

ماٌؿقدةمظؾقلاؼوتمظؾعـوتمأسضوءهمبعضماىفوزمإؼػودمبوظذطرموجدؼرمواظدطؿقراه،ماٌوجلؿلرمدرجتيمسؾلمأخرمبعضمحصقل

ممغظؿم:عـولمبزؿؾػيمبدصصوتمبؼمالأسؿولمإدارةمبؼماٌوجلؿلرمدرجيمسؾكمأسضوءم10مسددموحصقلماٌؿقدةمواٌؿؾؽيمالأعرؼؽقي

.اٌطؾقبماٌفوراتموهلينمبؿقدؼٌماظدوامماٌدضؼقـعؾكماظؿزاممعدىمؼلدزمذلغفمعـموػذام.الإدلذاتقفقيمالإدارةماٌعؾقعوت،

ممبمؿطؾؾوتماىفوزمأسضوءماظؿزاممعـماظؿلطدمعفوعفوموعـماىقدةمورضوبيماظػنيمظؾؿػؿقشمإدارةمظؾففوزماظؿـظقؿلمالشقؽؾمتضؿين-

.اظػنيماظؿػؿقشملائقيمعـ (3)مرضؿماٌودةمظـصمتـػقذًاماٌفـيمودؾقكمآداب
مموالاضؿصودمواٌراجعيمالمحودؾيمبذولاتمطوصيمبؼموغدواتممسؿؾموورشمتدرؼؾقي،موبراعٍمدوراتمتضؿمدـقؼيمتدرؼؾقيمخطيمإسداد-

.2017 / 2016ماظؿدرؼؾقيماًطيموأخرػومواظؼوغقنموالإدارة

مأداءمعـملشؿمؼلؿحمبموماظلقودقيمالأحزابمإبظماغضؿوعفؿمبعدمموذظؽماظلقودلماظؿلثلرمسـمادؿؼلاظقؿفؿمسؾكماٌدضؼينمحػوز-

.ادؿؼوظؿفمبؿؼدؼؿماظػقرمسؾلمؼؼقممدقودلمحزبملأيماىفوزمأسضوءمأحدماغضؿوممحوظيموبؼم.بؿفرّدماظرضوبقيمعلموظقوتفؿ

ممدؾطوتمورؼفمبموماٌؿعؾؼيماٌلوئؾمبؼم-وزقػؿفمبحؽؿم-ماظػنيماظرأيملإبداءماظؿقؼقؼمجفوتمإبظماىفوزمأسضوءمبعضماغؿداب-

مإصشوءمسدممؼؼؿضلمواظتيم."اٌفـيمأخلاضقوت" (30)مرضؿماٌعقورمعؿطؾؾوتملأحدمتطؾقؼًوموذظؽم.اظػلودمضضوؼومذلنمبؼماظؿقؼقؼ

مماظؼوغقغقيمظؾؿلموظقوتمادؿفوبيمذظؽمطونمإذامإلامثوظٌ،مررفمإبظمسؿؾفؿمأثـوءمسؾقفومبضصؾقنماظتيمظؾؿعؾقعوتماٌدضؼقن

.اظصؾيمذاتمظؾؼقاغينمتطؾقؼومأومظؾرضوبيمالأسؾكمظؾففوز

ممأنمأيمطؾقًو،ماظؿزامم"اٌفـيمأخلاضقوت" (30)مرضؿمععقورمعؿطؾؾوتمبؿطؾقؼمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزماظؿزاممجعؾمبشؽؾ

.طوعؾًومبشؽؾمادؿقصكمضدماٌعقور
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:اظؾقثمغؿائج
مم:اظـؿائجمأػمم:أولا

:عمداػومظـؿقفيماظؾقٌمػذامخلالمعـماظؾوحٌمتقصؾ

ممرضؿمالاغؿقدويمععقورمعؿطؾؾوتمتطؾقؼمبؼمايؼمتمـقفمأومتبؾؾزعفمأومتبؽدسبؾؿفمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمظديمأدواتمتقاصر-

ملائقيمبشلنماىفوزمرئقسمضراراتماىفوز،وموضوغقنماظعربقي،معصرمبعفقرؼيمددؿقرمعقادموعـفوماٌفـيمأخلاضقوت  (30)

.(30)مرضؿماٌعقورمبمؿطؾؾوتموأسضوئفماىفوزماظؿزامععفمؼضؿـمبشؽؾاظذطرمدوظػيوشلدػوماٌفـيموعقـوقماظؿدرؼى
ممتطؾقؼمبمؿطؾؾوتماىفوزماظؿزاممٌديماظؿقضقققيمالأعـؾيمبعضمسـمظؾؿقودؾوتماٌرطزيمظؾففوزماظعؿؾقيماٌؿورديمأدػرت-

ممأنمأيماٌعقور،مػذاموتػعقؾمبؿطؾقؼمطؾقًوماظؿزامماىفوزماظؿزاممسؾلمؼمطدمبشؽؾم"اٌفـيمأخلاضقوت" (30)مرضؿمالاغؿقدويمععقور

.طوعؾًومبشؽؾمادؿقصكمضدماٌعقور
مم:اظؿوصقاتمأػمم:ثاغقا

:ؼؾلمبموماظؿقصقيميمؽـماظلوبؼيماظـؿقفيمضقءمبؼ

ممالمجولات،مطوصيمبؼماظرضوبلماظعؿؾمإثراءمبسقمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿيمعؾودراتمسؾكماظؾوحٌمؼـنيمإذا-

ماظؾوحٌمؼقصلمظؾرضوبي،ماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرموتطؾقؼماسؿؿودمبؼمأجفزتفومعـمظؾعدؼدماٌؿزاؼدةمظؾؿطوظؾيموادؿفوبي

مماٌفـقيماٌعوؼلرمظؿطؾقؼماظرضوبقيملأجفزتفوماظؿـػقذؼيمظؾففقدمدسؿفومسؾلمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿيمتداوممبلن

م.ظلاغؿقدوي

ممضدوعًومظؾعؿؾمخوصيمبصػيمظؾؿقودؾوتماٌرطزيمواىفوزمسوعيمبصػيموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةماظؾوحٌمؼقصل-

.اٌفنيمأدائفوموووغسمظؿقاصؼمهؼقؼًومظلاغؿقدويمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمطوصيمتػعقؾمسؾل

:اظـؿراجعمضائؿة
:اظعربقةماظـؿراجع

ماٌرطزيماىفوزملأسضوءماٌلؿؿرماظؿدرؼىملائقيمإصدارمبشلنم2015مظلـي (1563)مرضؿمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمرئقسم،ضرارمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوز*

.2015مماظؼوػرةمبفمواظعوعؾينمظؾؿقودؾوت

ماٌفـيمؼزاوظقنمممـمايلوبوتمعراضبيمواخؿقورمضقدموذروطمضقاسدمبشلنم2014مظلـيم(40)مرضؿمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمرئقسمضرارمظؾؿقودؾوت،ماٌرطزيماىفوز*

.2014مماظؼوػرةمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمبلفؾمايؽقعلماظـطوقمخورجمعـ

ماظؼوػرةمواٌراجعيمالمحودؾيمعفـيمعزاوظلمودؾقطقوتملآدابماٌصريماظعومماٌقـوقمبوسؿؿودم2009مظلـيم2102مرضؿماىفوزمرئقسمضرارمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوز*

2009.

.تورؼخمبدونمماظؼوػرةمظؾؿقودؾوت،ماٌرطزيمبوىفوزماظػنيماظؿػؿقشملائقيمظؾؿقودؾوت،ماٌرطزيماىفوز*

ماظعؾقو،مالأجفزةملادؿؼلاظقيماظػرسقيمالإغؿقدوىمىـيمظؾرضوبي،ماظعؾقومالأجفزةملادؿؼلاظقيماظرئقلقيماٌؾودئم:"الأغؿقدوي"مظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿي*

.2009ممأطؿقبر

.2002 ،اظرضوبقيمواٌعوؼلرماٌفـيمأخلاضقوتم،”الأغؿقدوي"ممظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيم*

.1999ماظؼوػرة،مبوىفوزماظعوعؾينملائقيمإصدارمبشلن1999مظلـي196مرضؿماىؿفقرؼيمرئقسمضرارماظعربقي،معصرمبعفقرؼيم*

.1998مماظؼوػرةم،1998مظلـي157مبوظؼوغقنماٌعدلم1988مظلـي144مبوظؼوغقنماظصودرمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمضوغقنماظعربقي،معصرمبعفقرؼيم*

.1998مماظؼوػرةماظعربقي،معصرمبعفقرؼيمددؿقرماظعربقي،معصرمبعفقرؼي

.2007ماظرضوبقيماٌعوؼلرمىـيم–مالإغؿقدويمبمـظؿيماظعؿؾمالإرورماٌوظقي،مظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرم:أوبؿقمػـرؼؽ

:الأجـؾقةمالدراجع

*International Organization Of Supreme Auditing Institutions "Intosai", Intosai: 50 Years, 2003.

*International Organization Of Supreme Auditing Institutions "Intosai", ISSAI (30)" Code Of Ethics"  2013.

* International Organization Of Supreme Auditing Institutions "Intosai", ISSAI (100)" Fundamental Principles Of  

Public - Sector Accounting" 2013.

* International Organization Of Supreme Auditing Institutions   "Intosai" , ISSAI (3000)" Standards& Guidelines For 

Performance Auditing Based On INTOSAI's Auditing Standards  & Practical Experience, 2004.

* Mettm Matthlasen, Spot light of ISSAIs, International Journal Of Governmental Auditing, Intosai Jan 2013.
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ثر فعالية رقابة ديوان المحاشبة الأردني على أثر فعالية رقابة ديوان المحاشبة الأردني على أ

الأداء المالي لدائرة ضريبة الدخل والمبيعات

مالاسؿداءموعـعموالإدارؼي،ماٌوظقيماظؿفووزاتمضؾطمسؾكمؼعؿؾماظذيماظؿشرؼعقي،ماظلؾطيمسينمالأردغلمالمحودؾيمدؼقانمؼعؿلد

.واظـقابمالأسقونملمجؾللمؼؼدعفماظذيماظلـقيماظؿؼرؼرمبؼماظؿـػقذؼيماظلؾطيمبزوظػوتموتقثقؼماظعوم،ماٌولمسؾك

مًزؼـيمعوظلمراصدمأطلدمأػؿمبوسؿؾورػومالمحودؾيمدؼقانمظرضوبيماًوضعيماىفوتمإحدىمواٌؾقعوتماظدخؾمضرؼؾيمدائرةموتعد

مدؿي (6877631)مبذؿقسفمعوم(2014- 2013)معـمظلأسقامماٌـولمدؾقؾموسؾكمعـفوماٌؿلتقيمايصقؾيمجوءتمإذماظدوظي

.(اعرؼؽلمدولارمعؾققنم9800)مأردغلمدؼـورمأظػموثلاثقنموإحدىمودؿؿوئيمعؾققغومودؾعقنمودؾعموثمونموئيمعؾقورات

:اظؾقثماخؿقارمأدؾاب

ماظتيمالأبحوثمضؾيمأخرىمغوحقيموعـمغوحقي،معـمػذامواٌؾقعوتماظدخؾمضرؼؾيمهصقؾمسؾكمالمحودؾيمدؼقانمرضوبيملأػؿقي

.اٌقضقعمتـووظً

:اظؾقثمخطة

.اٌوظقيمواظرضوبيماظعومماٌولمعوػقيم:الأولمؿطؾىـاظ

.الأردغلمالمحودؾيمدؼقانمضؾؾمعـمواٌؾقعوتماظدخؾمضرؼؾيمدائرةمأداءمتؼققؿمودوئؾم:اظـوغلمؿطؾىـاظ

.واظؿقؾقؾماظؿدضقؼمبؼماظضرؼؾقيمالإدارةمطػوءةمهؾقؾم:اظـوظٌمؿطؾىـاظ

:الآتلماظـققمسؾكمغؿـووظفمدقفمعوموػق

:الداظقةمواظرضابةماظعاممالدالمعاػقةم:الأولمالدطؾب

م:اظعاعةمالأعوالم:الأولمـػرعاظ

معشوسيموعـػعؿفومعؾؽقؿفومأنمأيمطوصي،مظلأصرادموغػعفومالأعي،مأصرادمىؿقعمسوممعؾؽمػل"م:أغفومسؾكماظعوعيمالأعقالمتعرف

مماظعومماٌولماسؿؾورمإبظماظؾعضموؼذػىم،(1)م"...واٌدارسماظعوعيمطويدائؼمأخر،مصردمدونمععينمصردمسؾكمعؼصقرةموظقلً

م."...اظعوعيماٌـػعيمظؿقؼقؼمبدصقصفموتّمم...اٌعـقؼيمأذكوصفومأحدمأومظؾدوظيمممؾقكمعولمطؾ"م:فأغّمسؾك

:ؼؾلمعومبولأدوسمعـفوموؼذطرمهصقؾفومسؾكموالاسؿداءاتماٌكوررمتعددتمصؼدماٌقاردمػذهمأػؿقيموأعوم

مموصقلمبؼماظؿلاسىمررؼؼمسـماظعوعيمالأعقالمبوخؿلاسماظصرفموععؿؿدوماظصـودؼؼموأعـوءموالمحودؾينماىؾوةمعـمسددمضقومم-1

ممسؾكمعلؿقؼيمشلرمأوموػؿقيمألزوءموإضوصيمبمقجؾفوماٌؼؾقضيمبوٌؾوظغموالاحؿػوزماٌوظقيمبوظلفلاتمواظؿلاسىماٌؼؾقضوت

.عزورةمععززاتموإرصوقموػؿقيمبللزوءمذقؽوتموصرفمبوٌقزػينماًوصيماظؽشقصوت

ممالأعرمرصقدمبدونمذقؽوتمأومعؽؿؾقيمذقؽوتمتؼدؼؿمخلالمعـمسؾقفؿماٌلؿقؼيمواظردقمماظضرائىمبدصعماٌؽؾػينمعـمسددمضقومم-2

.اٌلؿقؼيماٌؾوظغمظؿقصقؾمسؾقفؿمجزائقيمدسووىمإضوعيمإبظمأدىماظذي

مموػؿقيمصودرمأرضومموضعمررؼؼمسـموذظؽماٌؿدغلماظدخؾمظذويمالاجؿؿوسقيماظدرادوتمبـؿوذجمبوظؿلاسىماٌقزػينمعـمسددمضقومم-3

.عوظقيمعـػعيمسؾكمايصقلمعؼوبؾماظصققيماظؾطوضوتموبقعماظؿقاضقعموتزوؼر

مممم.19مصم،1998مالإدؽـدرؼي،مظؾطؾوسي،ماظعربلماٌؽؿىمالإدلاعل،ماظػؼفمبؼمواظعؼدماٌؾؽقيماظشوصعل،مأبغدم.دم(1)

مـقـال مـحـرّر

الـمملكة الأردنيـة

الـهاشـمـيــة

اظـؿــاصيرعــيرم/ماظدطؿور:مإسـداد
دطؿوراهمفيماظؼاغون،مرئقسمضلمم

الدواردماظؾشرؼة

:اظـؿؼدعـــة
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م:الداظقةماظرضابةم:ـاغياظمـػرعاظ

مظلأػدافموصؼومؼللرماظعؿؾمإنمعـماظؿقؼؼمبؼصدماٌكؿصيماظلؾطيمبفومتؼقمموزقػيمإغفومسؾكمسوممبشؽؾماظرضوبيمتعرف

ماٌولمادؿعؿولمحلـمعـماظؿلطدمتلؿفدفماظتيماظرضوبيمصؿعنيمالأداءمرضوبيمأعوم،(2)ملشومالمحددماظقضًموبؼمبؽػوؼيماٌردقعي

ماٌوظقيماظؿصرصوتمضؿونمتلؿفدفماظتيماظرضوبيمإغفومسؾكماظؾعضمسرصفومطؿوم،(3)مالإداريماظؿـظقؿمأػدافمععمؼؿػؼمبموماظعوم

.(4)ماظـوصذةمواظؼقاسدماٌوظقيماظؿصرصوتمعطوبؼيموعدىمالابسراصوتمسـمواظؽشػ

مموغػؼوتفوماظدوظيموارداتمعراضؾيمسؾكمالأدودلمضوغقغفمأحؽوممغصًمحقٌمالمحودؾيمدؼقانمعفومماغدرجًمالإرورمػذاموبؼ

.واٌلؿقدسوتمواظؿلقؼوتمواظؼروضمواظلؾػوتمالأعوغوتموحلوب

مماظـققمشلرموسؾكمصرصفومإبظماظؿطرقمودونموغػؼوتفوماظدوظيموارداتمبمراضؾيمالمحودؾيمدؼقانمبؿقطقؾمالأردغلماٌشرعموضوم

ممتؼدؼرػومإنمعـمظؾؿـؾًماٌكؿؾػيمواظعقائدمواظردقمماظضرائىمهؼؼوتمبؼماظؿدضقؼمإظقفمصعفدماظددؿقر،مبؼمسؾقفماٌـصقص

.اظؼوغقغقيماظرضوبيمبؼمإظقفومغشلرمدقفماظتيمايلوبوتمعـموشلرػومبفوماٌعؿقلمظؾؿشرؼعوتموصؼومتممضدموهؼقؼفو

:الآتلماظـققمسؾكموذظؽم(أ)ماظػؼرةمبؼمإظقفوماٌشورمبوٌصطؾقوتماٌؼصقدمبقونمعـمبدملاموػـو

:الإؼراداتم:أولا

مماظلازعيماٌوظقيماٌقاردمسؾكمهصؾمبمعـكمأيماظعومملإغػوضفومتمقؼؾمسؾكمأولامحصقلشومبقزقػؿفوماظدوظيمظؼقوممالأعرمؼؿطؾى

م.(5)مظؾدوظيماظعوعيمالإؼراداتمسؾقفومؼطؾؼماظتيمػلماٌوظقيماٌقاردموػذهماظعوعيمغػؼوتفومظؿغطقي

ممواظعقائدمواظردقمماظضرائىمبعقع"مبلغفومالإؼراداتموتعدؼلاتف1994مظلـي (3)مرضؿماٌوظلماظـظوممعـ (2)ماٌودةموسرصً

."دائرةملأيمتردمأخرىمأعقالموأيمواٌلوسداتمواظػقائضموالأربوح

:ؼؾلمعومبؼمالإؼراداتموتـقصر

ماظصـوسقي،مالأعقالمإؼراداتماظزراسقي،مالأعقالمإؼراداتماظعؼورؼي،مالأعقالمإؼراداتمبؼموتؿؿـؾماظدوظي،مأعلاكمإؼراداتم-1

.(اٌوءماظؽفربوء،)ماٌوظقي،الأثمونمالأعلاكمإؼراداتم.اظؿفورؼيمالأعلاكمإؼرادات
ممأوملشؿمتؼدعفومخوصمغػعمعؼوبؾمالأصرادمعـمجلداًمالأخرىماظعوعيمالأذكوصمأحدمأوماظدوظيموؾقفماٌولمعـمعؾوظغمػلم:اظردقمم-2

ممغظومم:اظدوظيموعمدلوتموزاراتمبعضمبؼماظردقممأغظؿيماٌـولمدؾقؾمسؾكموغقردم،(6)ماًدعيمػذهمعـمسؾقفؿمسودمخوصمغػعمعؼوبؾ

ممرضؿمواظدواءمظؾغذاءماظعوعيماٌمدليمبؼمواٌؽوصكتماظردقممغظومم،2016مظلـي (11)مرضؿمعـفومتلؿقبؼماظتيمواظردقممالأدوؼيمعصوغعمردقم

.وتعدؼلاتفم2015مظلـي (19)

.اظؼوغقغقيماٌكوظػوتمعرتؽبيمسؾكماظدوظيمأجفزةمتػرضفوماظتيماٌوظقيماظعؼقبيموػلم:اظغراعيم-3

مدسؿمبضرورةمإيموغفؿمغؿقفيماظدولمعقارنيمعـمعلؿقصوةمداخؾلمػقمعومعـفوماٌوظقيمظلإسوغوتمأغقاعمسدةمػـوظؽم:اٌوظقيمالإسوغوتم-4

.(7)مأجـؾقيمدولمأومعـضؿوتمأومأصرادمعـمخورجلمػقمعوموعـفوممايؽقعي

ممتمقؼؾمبفدفمعؼوبؾمبدونمالأصرادمعـمجلداماظدوظيمهصؾفومغؼدؼيمعوظلمصرؼضيموػلمظؾدوظيماظعوعيمالإؼراداتمأػؿمػلماظضرائى -5

ممذرطوتمأربوحمسؾكماظضرائىم:اظضرائىمأغقاعمأػؿموعـم،(8)ماظلقودقيمصؾلػؿفومعضؿقنمعـماظـوبعيمالأػدافموهؼقؼمغػؼوتفو

مم.الخ...اٌؾقعوتمسؾكماظعوعيماظضرؼؾيماظطؾقعقين،مالأذكوصمدخقلمسؾكمواظضرائىمالأعقال،

.179متورؼخم،1974ماظؼوػرةماظعربقي،ماظـفضيمدارماظعوعي،مالإدارةمعؾودئم:اظعطورمصمادم.دم(2)

.307مصم،1984مالأوبظ،ماظرؼوض،ماظلعقدؼي،ماظعربقيماٌؿؾؽيمبؼماظعوعيماٌمدلوتم:اظؾـومسورػمبرؿقدم.،دمطـعونمغقافم.دم(3)

.16مصموالإدارؼي،ماٌوظقيماظرضوبيمأجفزةمدورماظعوعي،مالإدارةمععفدم(4)

.99مصماظلوبؼ،ماٌرجعمواظضرؼبي،ماٌوظلمواظؼوغقنماظعوعيماٌوظقيم:اظعؾلمسودل.د (5)

ممبرؿدمايؿقدمسؾدم.دم،13مصم،1961مالإدؽـدرؼي،مايدؼـي،ماٌطؾقسوتمالأوبظ،عمدليماظطؾعيماظـفضي،مدارماظعوعي،ماٌوظقيمبؼمعذطراتم:صقزيماٌـعؿمسؾدم.دم(6)

.13م،ص1980مالإدؽـدرؼي،ماٌصرؼي،ماىوععوتمدارماظعوعي،ماٌوظقيماضؿصودؼوتم:اظؼوضل

271مصماظلوبؼ،ماٌرجعمواظضرؼبي،ماٌوظلمواظؼوغقنماظعوعيماٌوظقيم:اظعؾلمسودل.د(7)

.154م،ص1971اظؼوػرة،مبزقؿر،معطؾعيم،"اظعوعيماٌوظقيماضؿصودؼوت"ماٌؾؽمسؾدمأدعدمعـقسم.دم(8)
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م:الأردغيمالمحادؾةمدؼوانمضؾلمعنموالدؾقعاتماظدخلمضرؼؾةمدائرةمأداءمتؼققممودائلم:ـاغياظمالدطؾب

ممدائرةمسؾكمظؾرضوبيمعؿكصصيمعراضؾيمبنغشوءمالأردغلمالمحودؾيمدؼقانمضومماظدوظيمضؾؾمعـماٌػروضيماظضرائىملأػؿقيموغظرا

ممتممواظذؼـماظػـقيماظـوحقيمعـماظدؼقانمعقزػلمأصضؾمعـماظؿدضقؼمبؼمعؿكصصيمبذؿقسيمعـمتؿؽقنمواٌؾقعوتماظدخؾمضرؼؾي

مواظذيمأسلاهمإظقفماٌشورماظـققموسؾكمظؾدوظيمطنؼراداتماظضرائىملأػؿقيموذظؽماظضرؼؾيمسؾكمظؾرضوبيموسؿؾقومسؾؿقومتلػقؾفؿ

ممممعدضؼلمتلطدمخلالمعـمالأداءمػذاموتطقؼرمهلينمبؼ (9)مواٌؾقعوتماظدخؾمضرؼؾيمدائرةمأداءمسؾكماظـفوؼيمبؼمدقـعؽسمبدوره

م.(10) بفماٌعؿقلماظضرؼؾيموضوغقنمؼؿػؼمبشؽؾمماظضرؼؾيمهصقؾمتمماغفمعـماظدؼقان

ممعومسؾكمغصًمواظتيمالمحودؾيمدؼقانمضوغقنمعـ (أ/8)ماٌودةمظـصمدـداماظضرائىمسؾكمبوظؿدضقؼمالمحودؾيمدؼقانمؼؼقم

ممظؾؿـؾًماٌكؿؾػيمواظعقائدمواظردقمماظضرائىمهؼؼوتمبؼماظؿدضقؼمسـمعلمولامبوظقارداتمؼؿعؾؼمصقؿومالمحودؾيمدؼقانمؼؽقن"ؼؾل

م1952مظلـيمالمحودؾيمدؼقانمتعؾقؿوتمعـم(2)مواٌودةم،"بفوماٌعؿقلموالأغظؿيمظؾؼقاغينموصؼومتممضدموهؼقؼفومتؼدؼرػومإنمعـ

ممواظردقمماظضرائىمطوغًمٌو"مؼؾلمعومسؾكمغصًّمواظتيمواظعقائدمواظردقمماظضرائىمهؼؼوتمبؼماظؿدضقؼمأصقلمبـدموهً

ملا)معـدوحيملامصوغفماٌعدودةماٌقاذلمرؤوسمسؾكمأوماٌمداهماًدعيمأوماٌـؿـيماظؼقؿيمأوماٌؼدرماظدخؾمأدوسمسؾكمتؾـكمواظعقائد

ممأوماظؿقؼؼمجداولمأرضومموبينمبقـفؿوماٌؼوبؾيمصونمموحقـؽذمالأدسملشذهم(اٌراجع)مالأصؾقيماٌظونمؼراجعمأنمعـمظؾؿدضؼم(عػر

مضدمؼؽقنمربمومتلاسىمأومدفقمأومخطلمأيمإبظمالاغؿؾوهمعـمبدملاموػـوماظؿدضقؼ،معفؿيمبؼمالأوبظماًطقةمػلمالأخرىماظقثوئؼ

مماظطرح،مصقيموتلطدتمذظؽمعـمذلءمػـوكمؼؽـملممصنذاماظعقائد،مأوماظردقممعؼدارمتعقينمبؼمأوماظضرؼؾيمصرضمبؼمحصؾ

ممبؼمجرتماظردقمموتعقينماظضرؼؾيمصرضمععوعلاتمإنمإبظمالاغؿؾوهمعـمبدملامثؿماظؿوظقيماًطقةمػلماىؿعمأرضوممعراجعيمطوغً

م."اٌوظقيمالأصقلمحلىمتلخلرمدونمعـمواظلفلاتماظدصوترمبؼمأثؾؿًمضدماظؿقؼؼوتمأرضومموانماٌعقـي،مأوضوتفو

ماٌـولمدؾقؾموسؾكماظلـقاتمبينممعؼورغوتمبعؿؾماظضرؼؾيمدائرةمعراضؾيمخلالمعـمالمحودؾيمدؼقانمؼؼقمماظعؿؾقيماظـوحقيموعـ

مسؿونمشربمعدؼرؼيمإؼراداتمبمؼورغيمؼؼقممضدمأخرىمغوحقيموعـمغوحقيمعـمػذا 2015مبعومم2016مسوممإراداتمعؼورغي

مماظؿقؾقؾمطونمإذامصقؿومبضددمخلالشوموعـمععقـيمغؿقفيمإبظماظدؼقانمؼصؾمأسلاهماظؿقؾقؾموبعدمسؿونمذرقمضرؼؾيمبمدؼرؼي

.اظدائرةمأداءمسؾكممدؾؾقومأومابصوبقو

ممالمحودؾيمدؼقانمعدضؼمؼعدػومتقصقوتمخلالمعـمصققددمابصوبقيماظؿقؾقؾمغؿوئٍمطوغًمإذامػـوماظؾوحٌمؼلاحظموسؾقف

ممدؼقانمصونمدؾؾقيماظـؿقفيمإنموػقماظعؽسمطونمإذاموظؽـماظدخؾمضرؼؾيمدائرةمسؿؾمأداءمهلينمإبظمأدتماظتيمالأدؾوب

مماٌلؿؼؾؾمبؼمواٌكوظػوتمالأخطوءمػذهموووزمسؾكمواظعؿؾماظؿدغلمأدؾوبمسؾكمظؾقضقفمتقصقوتمتؼدؼؿمسؾكمؼعؿؾمالمحودؾي

ممؼـعؽسمممومواٌكوظػوتماٌلاحظوتمػذهمحؾمإبظماظقصقلمحؿكماظضرؼؾيمدائرةمععموعلؿؿرمدوريمبشؽؾماٌؿوبعيمخلالمعـ

.اٌؽؾػينمعـماظعوعيمالأعقالمهصقؾمبؼمواٌؾقعوتماظدخؾمضرؼؾيمدائرةمأداءمسؾكمابصوبلموبشؽؾمبعدػو

مأػداصفمأػؿمعـمطونمالاضؿصوديمقحقصؿؾظمبرغوبذوًمآغذاكمايؽقعيمتؾـًماٌدؼقغقيمحفؿموارتػوعمم1988مسومماظؾلادمواجفًماظتيمالاضؿصودؼيمالأزعيماثرمسؾكم(9)
ماٌعؿقلماٌوظقيموالأغظؿيماظؼقاغينموتطقؼرمهدؼٌمؼؿضؿـمذوعؾمضرؼبيمإصلاحمبرغوعٍمتـػقذمعـملابدمطونمظذظؽمتدربصلمبشؽؾماظذاتمسؾكمالاسؿؿودمعرحؾيمإبظماظقصقل

ممرضؿماٌؾقعوتمسؾكماظعوعيماظضرؼؾيمضوغقنمجوءمػـوموعـم.اٌشروطماًورجلماظؿؿقؼؾمسؾكمالاسؿؿودمعـمأطـرمالمحؾقيمواظضرائىمالإؼراداتمسؾكماظلذطقزمؼؿؿمبحقٌمبفو

مغظراًمظؾكزؼـيمراصدمأػؿماٌؾقعوتمضرؼؾيمتعؿلدمحقٌماظضرؼبي،مالإصلاحمبرغوعٍمعـمأدودلمطرطـ 1994/6/1متورؼخمعـماسؿؾوراًمتطؾقؼفمبدأمواظذيم94مظلـي (6)
ماظلؾعمتلؿفدفمحقٌماظـفوئل،ماٌلؿفؾؽمؼؿقؿؾفوماظتيماٌؾوذرةمشلرماظضرائىمأغقاعمعـماٌؾقعوتمسؾكماظعوعيماظضرؼؾيموتعؿلدم.دـقؼوًمعـفوماٌؿلتقيمالإؼراداتميفؿ

مغشوطمأوماٌـشلةمغشوطمأي)مذاتفمبحدماظـشوطمتلؿفدفماظتيماٌؾوذرةماظضرائىمعـمتعؿلدماظدخؾمضرؼؾيمأنمحقٌماظدخؾمضرؼؾيمسـمبدؿؾػمبذظؽموػلمواًدعوت

مماًوضعيمواًدعوتمبرؾقوًماٌـؿفيماظلؾعمسؾكمتػرضمإضؾقؿقيمضرؼؾيمبلغفوماٌؾقعوتمسؾكماظعوعيماظضرؼؾيمتؿؿقزمطؿومواًدعوت،ماظلؾعمغقعمسـماظـظرمبصرفم(اظػرد

مم.اظـطوقمػذامضؿـمظؾؾلادموإدخولشوماًورجمعـماٌلؿقردةماظلؾعموسؾكماظضرؼبيماظـطوقمداخؾماًدعيمأداءمأوماظلؾعيمبقعمسـدملشو

م/ذفرموطؾماظعوعيم/ذفرؼـمطؾمضرؼؾقيمإضرارات)ماظلـقؼيمشلرماظضرائىمعـمإغفومطؿومايولمعؼؿضكمحلىمثوبًمبمؾؾغمأومعؽقؼيمبـلؾيماظضرؼؾيمػذهموتػرض

مٌؾدأموصؼوًمتراطؿقيمظقلًمأغفومحقٌماٌضوصيماظؼقؿيمسؾكمضرؼؾيمبلغفوماظضرؼؾيميمقزمعوموأػؿمبوظؼوغقن،مبرددةمحولاتمبؼمإلاماظؿؽؾػيمسـوصرمعـمتعؿلدمولام(اًوصي

ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم.(اظربحمػوعش)ماظلؾعيمضقؿيمبؼماظزؼودةمسؾكمتػرضمحقٌمواظردماًصؿ

معـفومعراتمسدةمتعدؼؾفمتممحقٌمالاجؿؿوسقيمومالاضؿصودؼيماٌلؿفداتمعقاطؾيمبفدفمتطقرمعراحؾمبعدةمعرماظذيم1933مسومماظدخؾمظضرؼؾيمضوغقنمأولمصدر (10)

مبؿورؼخمتطؾقؼفمبدأمواظذيم2014مظلـي (34)مرضؿماظؼوغقنموآخرػوم31/12/2014موظغوؼيم1/1/2010معـمظؾػلذةمرؾؼمواظذيم2009مظلـي (28)مرضؿماٌمضًماظؼوغقن

مموبعدػوماىؿوركمظدائرةمتوبعيمطؿدؼرؼيم1926مسوم(عؽقسمطضرؼؾي)مضقؼمغطوقمسؾكمبدأماظذيماٌؾقعوتمسؾكماظعوعيماظضرؼؾيمظؼوغقنمبوظـلؾيمايولموطذظؽم1/1/2015

ماظؼوغقنمبمقجىم3/5/2000مبؿورؼخمعلؿؼؾيماٌؾقعوتمسؾكماظعوعيماظضرؼؾيمدائرةمأصؾقًمانمابظم(اٌؾقعوتمسؾكماظعوعيماظضرؼؾيمضوغقن)م1994مظلـي (6)مرضؿماظؼوغقن

.1/1/2010مبؿورؼخمرؾؼمواظذيم2009مظلـي (29)مرضؿماٌمضًماظؼوغقنمآخرػومتعدؼلاتمظعدةمبدورةمخضعمواظذيم2000مظلـي (18)مرضؿ
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مم:واظؿقؾقلماظؿدضققمفيماظضرؼؾقةمالإدارةمطػاءةمتحؾقلم:ـاظثاظمالدطؾب

:بفامالدعؿولمظؾؿشرؼعاتموعطابؼؿفامطػاؼؿفاموعدىماظؿدضققمإجراءاتمتحؾقلم:الأولماظػرع

م:(11) ؼؾلمعومتؾينمصؼدماٌلفؾينمسؾكماظدائرةمضؾؾمعـماٌـػذةماظؿدضقؼقيمالإجراءاتمعراجعيمظدى

ممسومموبؼمعؽؾػ  (7619) 2013ماظعوممخلالماظضرؼؾقيمإضراراتفؿمسؾكمبوظؿدضقؼماظدائرةمتؼؿملمماظذؼـماٌؽؾػينمسددمبؾغم:أولا

ممعوم2013مسوممخلالماظضرؼؾقيمإضراراتفؿمسؾكمبوظؿدضقؼماظدائرةمضوعًماظذؼـماٌؽؾػينمسددمبؾغمحينمبؼمعؽؾػ (8641) 2014

ممإجراءاتمبؼمخؾؾمإبظمؼشلرموػذام(عؽؾػ)مذرطي (4754)مبذؿقسيمعوم2014مسوممبؼمبؾغًمحينمبؼمعؽؾػ (4496)مبذؿقسي

ممواظلؾىماظؿقصقؾموماظؿدضقؼمطػوءةمبرصعمواٌؿعؾؼيمظؾدائرةمالإدلذاتقفقيمالأػدافمععموؼؿـوضضماٌلفؾينمسؾكماظؿدضقؼموآظقي

ممسؾكمواظردماظذعيمبراءةموعـحماظضرؼؾيمردمبطؾؾوتموالاغشغولماظؿدضقؼمعدؼرؼوتمطودرمطػوؼيمسدممإبظمؼعقدمذظؽمبؼ

ممالخ...الاسلذاضوت

مظػلذةمعدضؼيماظغلرمظؾشرطوتموذظؽماًطقرةمععقورمسؾكماظؿدضقؼمإدارةمضؾؾمعـماٌقضقسيماظؿدضقؼمخطيمبؼماظلذطقزمسدمم:ثوغقو

ماٌؼدعينماٌؽؾػينمسددموصؾمحقٌمبودؿؿرارمصػرؼيملإضراراتماٌؼدعيماظشرطوتموطذظؽماظؿؼودممخشقيمدـقاتمأربعمإبظمتصؾ

مماظشرطوتمسؾكماظلذطقزمإبظمبولإضوصيم2014مظعوممعؽؾػ (8267)وم2013مظعوممعؽؾػ (7475)مبذؿقسيمعومصػرؼيملإضرارات

ممبضرؼؾيمضرؼؾقيملإضراراتماٌؼدعيموتؾؽم.الأرصدةمػذهمصقيمعـمظؾؿلطدمبودؿؿرارمظصويفومعدورةمضكؿيملأرصدةماٌؼدعي

 (2853)وم2013مظعوممعؽؾػ (1150)مإبظماٌؽؾػينمػملاءمسددموصؾمحقٌماظؼوغقغقيماٌفؾيمضؿـمظؾدائرةمتدصعمولمماظدصعمواجؾي

.اظضرؼؾقيمالإؼراداتمسؾكمدؾؾوًمؼمثرممموم2014مسوممعؽؾػ

ممسقاعؾمإبظماٌلؿـدماظعقـيمغظوممبمقجىمالإضراراتمضؾقلمعؾدأمسؾكماظدخؾمضرؼؾيمعؽؾػلمسؾكماظؿدضقؼمبؼماظدائرةمتعؿؿدم:ثوظـو

متوربطفمظغوؼي (2013 - 2012)ماظلوبؼيمظؾلـقاتماظعقـيمػذهمبنخراجماظدائرةمضقوممسدممظـومتؾينماغفمألامدـقيمبشؽؾماًطقرة

ماظدخؾمضرؼؾيمضوغقنملأحؽومموصؼوًمظؿدضقؼفوماظؼوغقغقيماٌدةمٌضلماظؿدضقؼمغطوقمعـم(ذرطوت)معؾػوتمخروجمإبظمدقمديمممو

مظدىمواظؿقصقؾماظؿدضقؼمطػوءةمبرصعماٌؿعؾؼيمالإدلذاتقفقيمالأػدافمععمؼؿـوضضمبوظـؿقفيموػذامالإؼرادات،مبؼمضقوعموبوظؿوظل

م.اظدائرة

مماظصؾيمذاتماظؿـػقذؼيمواظؿعؾقؿوتماظؼوغقنملأحؽوممبزوظػؿفؿمعـمبوظرشؿمظؾؿلفؾينماظؿدضقؼمتؼورؼرمبلجوزةماظدائرةمضقومم:رابعو

.ٌـؿفوتفؿمععؿؿدةمتصـقعموععودلاتمصـػموبطوضوتممأصقظقيمبرودؾقيمدفلاتمبملؽمالاظؿزاممسدممحقٌمعـ
ممصؼطمواحدمعدضؼمضقومممتؾينمحقٌماظدائرةمظدىماٌؽؾػينمسؾكماظؿدضقؼمآظقيمبضؽؿمعقحدمسؿؾمإجراءاتمدظقؾموجقدمسدمم:خوعلو

معدضؼينمعـمتؿؽقنمىـيمضؾؾمعـماظؿدضقؼمؼؿؿمأنموالأصؾم(ىـي)مؼلؿكمالمحودؾقيمودفلاتفومضققدػومسؾكمظؾؿدضقؼماظشرطوتمبزؼورة

ممالإضراراتمإبظماظرجقعمخلالمعـماٌلفؾينمسؾكماظعؽللمبوظؿدضقؼماظدائرةمضقوممسدمموطذظؽماظؼوغقنملأحؽومموصؼوًمالأضؾمسؾكمأثـين

ممؼمديممموماظؾضوسيمعصدرمسؾكماظلذطقزمععمعـفوماٌشلذيمواىفيماظشراءمصقاتلرمأرضوممسـمصقفومواٌصرحمضؾؾفؿمعـماٌؼدعيماظضرؼؾقي

.ظذظؽمغؿقفيماظضرؼؾقيماظؿقصقلاتموتلثرماظشكصقيمواظؿؼدؼراتمالاجؿفوداتمسؾكمظلاسؿؿود

مبشؽؾمتؿؿمأغفوماظؿدضقؼمتؼورؼرمعـماظعدؼدمإبظماظرجقعمخلالمعـمتؾينمحقٌماظؿدضقؼمبؼماظلازعيماٌفـقيماظعـوؼيمبذلمسدمم:دوددو

.روتقني

اٌلؿقرداتمسؾكماظضرؼؾيمدصعمتلجقؾم:اظـوغلماظػرع

مبؿقصلرماظؼوغقنمبلحؽومماٌؾؿزعينمسؾكماظؿلفقؾمأولشؿومذؼينمسؾكماٌلؿقرداتمسؾكماظضرؼؾيمدصعمتلجقؾمعـماظغوؼيمتـطقي

ماٌلؿقردؼـمػملاءمىقءمسدمموثوغقوًموالادؿؿرار،مواظؿطقؼرماٌـوصليمظغوؼوتمأخرىمأعقرمبؼملادؿغلالشومظدؼفؿماظـؼدؼيماظلققظي

ممظدؼفؿماٌؾوسيماظلؾعمطوغًمإذاموخوصياظضرؼؾيمردّمرؾؾوتمعـمظؾقدماظضرؼبيماًصؿمعؾدأمإبظماٌقزهمػذهمسؾكمايوصؾين
مماٌؾقعوتمطوعؾمسـماظؿصرؼحموطذظؽماظؾقعمسـدمععؼقظيمعضوصيمظؼقؿيمهؼقؼفؿمذرؼطيم(%4ماظصػر)مبـلؾيمظؾضرؼؾيمبدضع

.اٌؾقعوتمسؾكماٌلؿقؼيماظضرؼؾيمتقرؼدموبوظـؿقفي

.(2014-2013)مظؾلـقاتمواٌؾقعوتماظدخؾمضرؼؾيمإؼراداتمهؾقؾم:المحودؾيمدؼقانمبؼماظزعلاءمعـمسددمععموبولاذلذاكماٌـوصلرمعـلر.دم(11)
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ممؾيـاظضرؼمدصعمقؾـتلجمعـموبوظرشؿماظشرطوتمععظؿمأنمظقحظماغفمألامظؾؿلفؾينماٌقزةمػذهماظدائرةمعـحمعـموبوظرشؿموظؽـ

مموأرصدةماظضرؼؾيمردّماٌؿؽررمرؾؾفومذظؽمسؾكموزؼودةمبؾمظؾدائرةمضرؼؾقيمعؾوظغمأؼيمبؿقرؼدمتؼقمملامأغفمإلامعلؿقرداتفومسؾك

مماٌلؿقردمبطوضوتمحوعؾلمعـمصردؼيمٌمدلوتماظؿلجقؾمعقزةمبمـحمضوعًماظدائرةمبلنمتؾينموطذظؽمبودؿؿرار،مظصويومعدورة

مملاماٌـولمدؾقؾمسؾكمعـفومغذطرمظؾدائرةمضرائىمأيمبؿقرؼدمػملاءمضقوممسدممذظؽمغؿقفيموطوغًم(اظشققـف)مؼلؿكمعوموػق

ممواظغراعوتماظعوعيماظضرؼؾيمإنمحقٌماظؿصدؼر،مومظلادؿلرادم(س)مٌمدليمواظعوئد (10389237)مرضؿماظضرؼبيماٌؾػمايصر

ماٌلؿقؼيماظضرؼؾيمعـمتفربوًمؼعدمػذامومظؾدائرةمتلدؼدػومؼؿؿملممدؼـور (322157)مبؾغًماظؿلجقؾمغؿقفيماٌذطقرمسؾكماٌلؿقؼي

ماظلؾعمعـمبزؿؾػيمأصـوفمبودؿلرادمضومماٌذطقرمبلنمسؾؿوًماٌلؿقرداتمسؾكماظضرؼؾيمدصعمتلجقؾمعقزةماٌمدليمػذهمعـحمغؿقفي

مسـفماظؿلجقؾمإؼؼوفمبعدػومظقؿؿمذفرؼـمعـمأضؾمصلذةمخلالمدؼـوراًمودؾعقنموعوئيماظػوًمودؿقنمودؾعمعؾققن (1067170)مبؼقؿي

.اظدائرةمضؾؾمعـ

ممضرؼؾي %16ومدخؾمضرؼؾي (%2)مدصعمتلجقؾمسؾكماظدائرةمعقاصؼيمسؾكمحصؾقاماظذؼـماٌؽؾػينمأسدادماظؿوظلماىدولموؼظفر

:اٌلؿقرداتمسؾكمعؾقعوت

م

مػذامبؼماظـظرمأسودةمضرورةمغرىمصنغـوماظؿطؾقؼمعلؿقىمسؾكمعشوطؾمعـماٌلؿقرداتمسؾكماظضرائىمدصعمتلجقؾمؼـلرهمٌوموغظراً

مماظؿفربمبزوررمظدرءمبمقجؾفماظصودرةمواظؿعؾقؿوتماظؼوغقنمسؾكماظؿشرؼعلماظؿعدؼؾموأجراءماىقاغىمطوصيمعـماٌقضقع

مماىدولمبؼمواظقاردةم(اظؿلجقؾ)ماٌقزةمػذهماٌؿـقحيم(اٌمدلوتماظشرطوت،)مظؽوصيمذوعؾيمعراجعيمأجراءموضرورةماظضرؼبي

ممماظؽـوصقيماظضؿوغوتمأخذمتممظقمأغفموغرىماظدوظيمخزؼـيمسؾكمضكؿيمعؾوظغمضقوعمإبظمتمديمأخطوءموضقعمدونمظؾققؾقظيمأسلاه

.اظضرؼبيمظؾؿفربمالمجولمصؿحموسدمماٌقضقعمػذامسؾكماظلقطرةمظؾدائرةملأعؽـماظعدظقيمأو/وماٌوظقيمطوظؽػولاتمواظلازعي

ممبؼمايدؼـيمالأدوظقىمادؿكداممبولإؼراداتماًزؼـيمرصدمزؼودةمخلالمعـمجؾقيمطوغًمالمحودؾيمدؼقانمعلوػؿيمصننموأخلرا

ممأومادؿقضوحمأومسؿؾمصرقمبمقجىمالمحودؾيمدؼقانمرئقسمسطقصيمخلالمعـموتقجقففوماظلازعيماظؿقصقوتمووضعماظؿدضقؼ

ممتلابؼمسؾكمابصوبقومؼـعؽسمممومالأصقلمحلىمتصقؼؾفومؼؿؿمظؽلملاحؼومعؿوبعؿفومظقؿؿمعراجعيمعذطراتمأومرضوبقيمطؿوب

ماًزؼـيمرصدمزؼودةمإبظمؼمديماظؿدضقؼمػذامثؿموعـماٌؽؾػينمعـمصققحمبشؽؾماظضرؼؾيمهصقؾمسدممعـماظلوبؼيمالأخطوء

ممرصدمزؼودةمبؼمطؾلرمأثرمطذظؽمظفمالمحودؾيمدؼقانمعدضؼقمادؿؼلاظقيمصونمأخرىمغوحقيموعـمغوحقيمعـمػذاماظعوعيمبولأعقال

مماظؿؼورؼرمػذهمغشرموطذظؽماظػلودمعلؿقىمخػضمبؼموصوسؾمطؾلرمدورمظفماظؿدضقؼمجقدةمأنمإبظمبولإضوصيمبولإؼراداتماًزؼـي

ممزؼودةمإبظمأدىموبوظؿوظلماظضرؼؾيمدائرةمعقزػلمضؾؾمعـماٌرتؽؾيماٌكوظػوتمضؾيمإبظمأدىمالاظؽلذوغلمالمحودؾيمدؼقانمعقضعمسؾك

ممتعزؼزمبؼمدورمعـملشومٌوماظػلودمٌؽوصقيمضروريمأعرماٌوظقيماظرضوبيمبؼمالمحودؾيمدؼقانمدورمصونمسومموبشؽؾمالإؼرادات،

م.اٌكوظػوتمعـماظؽـلرماطؿشوفمبؼمطؾلرمدورملشوماظضرؼؾيمسؾكماظرضوبيموانمدقؿوملاماظرضوبيمبؼمواظشػوصقيماٌلوءظي

مموجدت،مإنمتقصقوت،مأومعؼـلذحوتموررحمعـف،ماظـفوئقيماظـؿوئٍمادؿكلاصمػلمبحٌ،مطؾمعـماٌؿقخوةمالأػدافمطوغًمٌُو

:ؼؾلمعومغؾينمصنغـوماٌطروحيماٌقضقسوتمتعولجماظتيماظؾققثمظؿطقؼر

:اظــؿائج
موبرددةمواضقيمأدسمسؾكمالاسؿؿودمسدممغؿقفيموذظؽماظضرؼبيماظؿفربمعؽوصقيمسـمسوجزةمزاظًمعوماظضرؼؾيمدائرةمأنم-1

.اظضرؼؾيمعـماٌؿفربينمظضؾط

.اٌؽؾػينمسؾكماظؿدضقؼمبؼماظلازعيماٌفـقيماظعـوؼيمبذلمسدمموطذظؽماًطقرةمععقورمسؾكماظلذطقزمسدمم-2
ممظؾؿدضقؼماظشرطوتمبزؼورةمصؼطمواحدمعدضؼمؼؼقممبحقٌماٌؽؾػينمطؾورمعدؼرؼيموخوصيماظؿدضقؼمعدؼرؼوتمطودرمطػوؼيمسدمم-3

.(تدضقؼمىـي)مالمحودؾقيمودفلاتفومضققدػومسؾك

20142014 20132013 اظؾقاناظؾقان

1357 1898 %2تلجقؾم

294 305 %16تلجقؾم
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ماهية مصاءلة الإدارة العامةماهية مصاءلة الإدارة العامة

م،ظؾؿلوءظيمغظوممعـمبشريمتـظقؿمبطؾقملامإذم،اظعوعيمالإدارةمعلوءظيمعػفقممسؾكماظضقءمبعضمإظؼوءمإبظماظدراديمػذهمتلعك

ممطؾمبرودؾيموتؿقبظم،الاجؿؿوسقيماظعلاضوتموتضؾطمالأصرادمدؾقكمبؿـظقؿمتؼقممدؾطيمتقجدمعـظؿيمبشرؼيمبعوسيمتقجدمصققـؿو

ممؼؿلـكمولام،علؽقظقيمبدونمظلؾطيموجقدمصلام،واحدةمظعؿؾيموجفونمواٌلموظقيمصوظلؾطيم،والأسرافمظؾؼقاغينمرؾؼوًمدوئدمػقمعو

ممعطوظىمإبظماظدراديمػذهمدـؼلؿمصنغـومطذظؽموايولم.ظؾؿلوءظيماظلؾطيمممورديمسؾكماظؼوئؿينمبنخضوعمإلاماٌلموظقيمولقد

مم:ثلاثي

.بذولاتفوموبقونماٌلوءظيمتعرؼػممؼؿـوولم:الأولماٌطؾى

.اٌلوءظيمأغقاعمبقونمؼؿـوولم:لاظـوغماٌطؾى

.قبياظؾّمالمحودؾيمدؼقانمجوغىمعـمظؾؿلوءظيماظعؿؾلماظؿطؾقؼمؼؿـوولم:اظـوظٌماٌطؾى

:مجالاتفاموبقانمالدلاءظةمتعرؼفم:الأولمالدطؾب

م:الدلاءظةمتعرؼفم:أولا

ماًدعيمجفوزمؼؿقؿؾمذظؽمسؾكموبوظؼقوسم،أصعولمعـميموردقنمسؿومالأصرادمعلموظقيمسـمتعؾلرمبلغفوماٌلوءظيمؼعرفمعـمػـوك

ممسؿومعلمولًامتصؾحمبلنمالاظؿزاممبلغفومطذظؽماٌلوءظيموتعرفم.وتصرصوتمدؾقطقوتمعـماظقزقػلمالأداءمسؾكمؼلذتىمعوماٌدغقي

ممتؼدؼؿماٌلموظينمعـماظطؾىمأغفومسؾكمالانموئكماٌؿقدةمالأعؿمبرغوعٍموسرصفوم،عؿقضعومؼؽـمولممحدثمعومسـمأومعؿقضعومطون

متقجفماظتيمبولاغؿؼوداتموالأخذمواجؾوتفؿموتعرؼػمصلاحقوتفؿمادؿكداممطقػقيمحقلماٌصؾقيملأصقوبماظلازعيماظؿقضققوت

م.لشؿ

مممموردؿفومرؾقعيمسـمحلوبمبؿؼدؼؿماظعوعيمالإدارةمعـظؿوتماظؿزام"مسـمتعؾلرماٌلوءظيمبونماظؼقلميمؽـم،سوعيموبصػي

ماظـزاػيمظضؿونموسـوصرمآظقوتمتضؿمعـظقعيموػلم،اٌـظؿوتملشذهمواظػعوظقيماظؽػوءةمرصعمبفدفمبفوماٌـقريمظؾقاجؾوت

.اظعومماظصولحموهؼقؼمالإداريماظػلودمسؾكمواظؼضوءمواظشػوصقي

مماٌشروسقيمبمؾدأموثقؼومارتؾورومترتؾطموػلمالمجؿؿع،مبؼماظلوئدماظديمؼرارقيمبملؿقىمتؿلثرمأغفومطؿوماظعوم،ماظرأيمبؼقةمتؿلثرمواٌلوءظي

م.تشرؼعوتمعـمغوصذمػقمٌوماظدوظيمأجفزةمطوصيمخضقعمعـمؼعـقفمبموماظؼوغقن،مودقودة

ممسؿؾفوموصػموإلاماظؼوغقن،مدائرةمضؿـمغشورفومتمورسمأنمبصىماظعوعي،مظؾلقودوتماٌؾوذرماظؿـػقذمأداةمبوسؿؾورػوماظعوعيمصولإدارة

ممعـوطمػقمعوموتلدؼيمأػداصفو،مبؿقؼقؼمضوئؿيمالإدارةمػذهمطقنمعـمظؾؿلطدمسـفومشـكملامصوٌلوءظيم.اظلؾطيمادؿعؿولموإدوءةمبولابسراف

مودلرماظشعىمخدعيمواجؾوتفؿمأداءمبؼمؼلؿفدصقنمبفومماظعوعؾينمأنموعـمتشرؼعوت،معـمغوصذمػقمٌومرؾؼوًموتـػقذػومواجؾوت،معـمبفو

.واررادمبوغؿظومماٌراصؼ

مماىفوزمبؼماظػلودمعـمايدمإبظمتفدفماٌكؿؾػيمبكظقوتفومـماٌلوءظيمأنمذظؽماظعوعي،مالإدارةمبؼماظشػوصقيمبمػفقمماٌلوءظيمعػفقمموؼرتؾط

مواظعلاغقيماظقضقحمدرجيمحقٌمعـماظعوعيمالإدارةمبؼماظلوئدماظشػوصقيمبملؿقىموتؿلثرمسؾقف،مواظؼضوءموبروصرتفمظؾدوظيمالإداري

.صققحمواظعؽسماٌلوءظيمدسؿمإبظمؼمديماظشػوصقيمصردقخمواظؿعؿقؿ،مواظلرؼيماظغؿقضمأومواٌؽوذػي

ممعؿداخؾي،مطقغفومبؼمتؽؿـماٌلوءظيمٌػفقمماظؼقؿيممصولأػؿقيماظعؿؾقي،مأػؿقؿفومسـممصضلًاماظعوم،ماظؼقؿلمظؾـلؼمبوظـلؾيمعفؿيمواٌلوءظي

.واظؿؿؽينمواظشػوصقيماظديمؼرارقيمضقؿموخوصيمالمجؿؿعمبؼماظلوئدةماظؼقؿمبمـظقعيموعرتؾطيمبؾ

مـقـال مـحـرّر

لــيبــيــا

اظؼؿــاريسؾدماللهمسؾدماظؾطقفم/ماظدطؿور:مإسـداد

عدؼرمعؽؿبماظؿػؿقشمبدؼوانمالمحادؾةماظؾـقبي

:اظـؿؼدعـــة
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قذـتـػمكسؾماظعوعيمالإدارةمدرةـضمسؾكمإبصوبومأومدؾؾومؼمثرماظذيمالأعرم،اٌلوءظيمبمػفقمماظصؾيموثقؼماظديمؼرارقيمصؿفؿقم

ممطؾؿومأغفمبمعـكم،واظديمؼرارقيماٌلوءظيمبينمعومررديمتـودىمبقجقدماظؼقلميمؽـمطؿوم،وصعوظقيمبؽػوءةماظعوعيماظلقودوت

.اظعومماظصولحمهؼقؼمإبظمؼمديموبموماٌلوءظيمتردكًمطؾؿومديمؼرارلمعـوخمزؾمبؼمتعؿؾمالمجؿؿعمبؼماظعوعيمالإدارةمطوغً

مم:اظـؿلاءظةممجالاتم:ثاغقا

ممعداخلاتمسؾكمترتؽزماظتيماظؿؼؾقدؼيمبوٌلوءظيمتؾدأمعـظقعيمبقصػفوم،اظعوعيمالإدارةمبؼماٌلوءظيمعلؿقؼوتمإبظماظـظرميمؽـ

مظؾؿلوءظيمآخرانمغقسونمػـوكماٌلؿقؼينمػذؼـموبينم،اٌكرجوتمسؾكمترطزماظتيمالاجؿؿوسقيمبوٌلوءظيموتـؿفلماظعوعي،ماٌـظؿي

ممعـمؼؿؿماظتيمواظعؿؾقوتمالأغشطيمتؿـوولماظتيماظعؿؾقيمواٌلوءظيمأؼضوً،ماٌكرجوتمسؾكمتـصىماظتيماظلدغوعٍمعلوءظيمػؿو

.بزرجوتمإبظماٌداخلاتمهقؼؾمخلالشو

:اظؿؼؾقدؼيماظـؿلوءظيم-1

م،بفوماٌؽؾػينمظؾؿفوممتـػقذػؿمحولمؼراسقنم،بفومواظعوعؾينماظعوعيمالإدارؼيماٌـظؿوتمطقنمعـماظؿلطدمػدصفوماظؿؼؾقدؼيماٌلوءظي

مبمؿورديماظؿزاعفؿمسـمصضلاماظقادع،مبمعـوهماظؼوغقنمبلـمددؿقرؼوماٌقطؾيماظلؾطيمسـمصودرةمتشرؼعوتمعـمغوصذمػقمعو

اظلؾطوتمتؾؽمادؿعؿولمإدوءةمأوماظغلرمظلؾطوتماشؿصوبمدونماٌؿـقحيماظلؾطوت

:اظلداعٍمعلوءظي -2
ممتقاصرمؼؽػلملامإذمالإدارؼي،مظؾؿـظؿيماظػعؾلمالأداءمطؿمععرصيمبغقيماظعوعيمالإدارةمأغشطيمسؾكماظلداعٍمعلوءظيمبؼماظلذطقزمؼؿؿ

ممتؼـقوت،معـمحدؼٌمػقمبمومالادؿعوغيمعـملابدمبؾموصعوظقيمبؽػوءةماٌقضقسيماظلداعٍمتـػقذمظضؿونماظلقودلمواظدسؿماظؿؿقؼؾ

مصفذاماٌراجعي،موأدؾقبماظلداعٍمتؼققؿمأدؾقبمايؽقعقيماظلداعٍمتطؾقؼمبؼماٌلؿكدعيمايدؼـيماظؿؼـقيمالأدوظقىمأػؿموعـ

ممبصىماظتيماٌشؽؾيمهدؼدمسؾكمتؼقمماظلداعٍمتطؾقؼمسؿؾقيمبؼمواٌؿؿوبعيماظضرورؼيماًطقاتمعـمبعؾيمبضددمالأدؾقب

ممأدؾقبموػـوكماٌطؾقبيمبوٌفوممظؾقصوءموعقاردموضًمعـمؼؽػلمعوموتؼدؼرمظذظؽماظلازعيماٌقاردموتعؾؽيماخؿقورمثؿموعـمعقاجفؿفو،

ممهؼقؼمبؼماظـوجقيمالأدوظقىمعـمؼعدمالأدؾقبموػذامبولأػداف،مالإدارةمأدؾقبمػقماظلداعٍمتطؾقؼمسؿؾقيمبؼمعؿؾعمآخر

ممػقمعومظؿـػقذماًططموضعمثؿموعـماٌكؿؾػيمواظؾدائؾمالأػدافمهدؼدمسؾكمالأدؾقبمػذاموؼؼقمماٌدىموبعقدةمعؿقدطيمأػداف

ممتؼققؿمؼؿؿماًؿوممبؼماٌفوم،مأنوزمسؾكمتلوسدماظتيماظؾشرؼيمواٌقاردم(عوظقيمـمتؼـقي)ماٌودؼيماٌقاردموهدؼدمبراعٍ،معـمعقضقع

م.واظػعوظقيماظؽػوءةمأدوسمسؾكماٌؿقؼؼيماظـؿوئٍ

:اظعؾؿقيماظـؿلوءظي -3
مماػؿؿوممبرقرمػلماظتي)ماٌداخلاتمهقؼؾمخلالشومعـمؼؿؿماظتيموالأغشطيماظعؿؾقوتمبعؾيمسؾكماظلذطقزمؼؿؿماظعؿؾقيماٌلوءظيمبؼ

ممعمذراتمسدةمخلالمعـماٌلوءظيمعـماظـقعمػذاموؼؿقؼؼم(اظلداعٍمعلوءظيمبرقرمػلماظتي)مبزرجوتمإبظم(اظؿؼؾقدؼيماٌلوءظي

.اظؽؾكمبعددػؿموعؼورغؿفمععينمبرغوعٍمعـمظؾؿلؿػقدؼـمطؿقيموععوؼلر

:الاجؿؿوسقيماظـؿلوءظي -4
ممحقوتفؿ،مصكمتمثرمواظؿكمالمجؿؿعمضضوؼومصكماصعولشؿمتؾعوتمبؿقؿؾماظلؾطيمبقدػؿمعـماظزاممأداة"مػلمالاجؿؿوسقيماٌلوءظي

ممبؼماثرملشوماظؿكماظػوسؾيموالاررافماٌدغكموالمجؿؿعمايؽقعوتموتشؿؾماظـوسمبينماٌقجقدةمواٌلموظقوتمايؼققمتصػمصفل

مماظؿزاعفومخلالمعـمالاجؿؿوسقي،مبؾقؽؿفومايؽقعقيماٌـظؿيمسلاضيمسؾكماظلذطقزمؼؽقنمالاجؿؿوسقيماٌلوءظيموبؼم"اظـوسمحقوة

ممعـمظؾؿلؿػقدؼـمبوظـلؾيمالاجؿؿوسلمدورػومسـمصضلامصقفو،مغشورفومتؾوذرماظتيمالمحقطيماظؾقؽيمووهمالاجؿؿوسلمدورػومبلداء

.خدعوتفو

:الدلاءظةمأغواعم:ـاغياظمالدطؾب

:رلزقيمشلرموعلوءظيمرلزقي،معلوءظيم:غقسينمإبظمتـؼلؿماٌلوءظي
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م:اظعاعةمظلإدارةماظرسمقةمالدلاظةم:أولا

:اظعوعيمظلإدارةماظؿـػقذؼيماظلؾطيمعلوءظي -1
ماظعوعيمظلإدارةماظؿـػقذؼيماظلؾطيمعلوءظيمصونمبزؿؾػي،معلؿقؼوتمسؾكمتؿؿماظعوعيمالإدارؼيمظؾؿـظؿوتمالإدارةمتلقلرمظؽقنمغظرا

مماظلقودوتمبؿـػقذمػملاءمضقوممبمـودؾيمواظػعوظقيماظؽػوءةمععدلاتمسـمالأدغكمظؾؿلؿقىمالأسؾكمالإداريماٌلؿقىمعلوءظيمتعـك

.وخططمدقودوتمعـمعقضقعمػقمٌوموصؼومتـػقذػو،مإظقفؿماٌمطؾماظعوعي

:اظعوعيمظلإدارةماظؿـػقذؼيماظلؾطيمعلوءظي -2
مماظعوعيموالإدارةماظعوعي،مواًططمواظلقودوتمظلأػدافمإضرارػومسـمصضلًاماظؼقاغين،مإصدارمحؼملشوماظدوظيمبؼماظؿشرؼعقيماظلؾطي

ممررؼؼمسـموذظؽماٌوظقي،ماظـوحقيمعـماظؿشرؼعقي،ماظلؾطيمٌلوءظيمبدضعمظؾؿفؿؿع،ماظعوعيمالأػدافمتـػقذمبفومعـقطمبوسؿؾورػو

ممايصقلمعـماظعوعيمظلإدارةمعـوصمصلامعـف،ماظعوئدموتؼققؿماظعوممالإغػوقمبـقدموعراجعفمظؾدوظي،ماظعوعيماٌقزاغقيموإضرارمعـوضشي

ماظعوعيمالإدارةمأسؿولمسؾكماظؼوئؿينمعلوءظيمسـمصضلاماظعوعي،موالإؼراداتماظـػؼوتمسؾكماظؿشرؼعقيمظؾلؾطيماٌلؾؼيماٌقاصؼيمسؾك

ممإظلمبؾدمعـمبدؿؾػماظعوعيمالإدارةمأسؿولمسؾكماظؿشرؼعقيماظلؾطيمرضوبيمأنموؼلاحظم.اظؿضوعـقيمأوماظػردؼيماظـوحقيمعـمدقاء

.المجؿؿعمبؼماظلوئدماظديمؼرارقيموعلؿقىمايؽؿمغظؿمبوخؿلافمبؾد

:اظعوعيمظلإدارةماٌلؿؼؾيمالشقؽوتمعلوءظي -3
ممسؿؾفومطقنمعـمظؾؿلطدماظعوعيمالإدارةمٌلوءظيماظدولمعـمسددماسؿؿدتفوماظتيمايدؼـيماظقدوئؾمعـمؼعدماٌلوءظيمعـماظـقعمػذا

ممالشقؽوتمعـماظـقعمػذامؼؾكمصقؿوموغؾقٌماظعوعي،ماٌصؾقيمسؿؾفومبؼمتفدفمأغفوموعـمتشرؼعوت،معـمغوصذمػقمعومععمعؿػؼ

:اظؾقؾقيماظدوظيمبؼماسؿؿدتماظتي

:الإدارؼةماظرضابةمػقؽةم-أ

ماظدوظيمبؼماظؿـػقذؼيمالأجفزةمسؾكمصعوظيمإدارؼيمرضوبيمهؼقؼمإبظم2013مظلـي (20)مرضؿمإغشوئفومظؼوغقنمرؾؼوًمالشقؽيمتفدف

ممظؾؼقاغينموتـػقذػوماخؿصوصوتفومبذولاتمبؼمظقاجؾوتفوموأدائفومٌلؽقظقوتفومهؼقؼفومعدىمعـمظؾؿلطقدمأسؿولشوموعؿوبعي

ممأنملاخؿصوصوتفومعؾوذرتفومدؾقؾمبؼمظؾفقؽيموؼؽقنم.اٌقارـمخدعيمأسؿولشؿمأداءمبؼمؼلؿفدصقنمبفوماظعوعؾينمأنموعـم،واظؾقائح

.اظعؿؾمبؼماظؼصقرموأوجفموضؾطفومواىرائؿماٌكوظػوتمسـمواظؽشػمظؾؿقريماظلازعيماظقدوئؾمتؿكذ

مماطؿشوصفومتممدقاءمظرضوبؿفوماًوضعيمبوىفوتماظعوعؾينمضؾؾمعـموالإدارؼيماٌوظقيماٌكوظػوتمبؼمبوظؿقؼقؼمالشقؽيموبدؿص

.اٌكؿصيماىفوتمضؾؾمعـمإظقفومالمحوظيمأومٌفوعفؿوممموردؿفومخلالمعـموضؾطفو

:اظػلادملدؽاصقةماظورـقةمقؽةالهم-ب

ممبوظؿقريم:وبدؿصماظؿشرؼعقيماظلؾطيم،2014مظلـي (11)مرضؿمإغشوئفومضوغقنمبحلىماظػلودمٌؽوصقيماظقرـقيمالشقؽي

ممالشقؽيمترىماظتيماظػلودمبمؽوصقيماظعلاضيمذاتماظؿشرؼعوتمبؿعدؼؾماٌؿعؾؼيماٌؼلذحوتموإسدادماظػلود،مجرائؿمسـمواظؽشػ

ممذاتمواىفوتماٌرطزيمظقؾقومعصرفمععماظؿـلقؼمومظدرادؿفو،ماظػلودمعؽوصقيمػقؽيملمجؾسموإحوظؿفومتعدؼؾفومإبظمايوجي

مماظدوظقيمواٌمتمراتماٌـظؿوتمبؼمظقؾقوموتمـقؾم.واًورجماظداخؾمبؼماظػلودمسـماظـوويمالأعقالمادلذدادمسؾكمظؾعؿؾماظعلاضي

مم.اظػلودمبمؽوصقيماٌؿعؾؼيموالإضؾقؿقي

مماظلدٌوغل،ماٌػقضمأومالاعؾقدلزونمغظومماسؿؿدتمصؼدمالأخرىماظدولمظؾعضمبوظـلؾيمأعومظؾقؾقو،مبوظـلؾيمايولمواضعمسـمػذا

موايؽقعيمالإدارةمبمراضؾيماظلدٌونمضؾؾمعـمتؽؾقػفمؼؿؿمذكصموػقماٌؿـؾ،مأوماٌػقضمبفومؼرادمدقؼدؼيمطؾؿيموالاعؾقدلزون

مماظؿقازنمظؿقؼقؼمودقؾيمظقؽقنم1809مظعوممددؿقرػومبؼماظـظوممػذاماظلقؼدمادؿقدثًموضدموحرؼوتفؿ،مالأصرادمحؼققموبغوؼي

م.الأصرادمعقاجفيمبؼملاعؿقوزاتفومادؿكداعفومبؼمالأخلرةمتعلػمعـموظؾقدماظؿـػقذؼيمواظلؾطيماظلدٌونمدؾطيمبين

.وطـداماٌؿقدةمواٌؿؾؽيمواظـروؼٍموغققزظـدامواظدانمركمصـؾـدامبؼمحصؾمطؿومظفمعشوبفيمبلغظؿيماظدولمعـماظعدؼدمأخذتموضد

مبينمودطوًملأغفمأوموايؽقعيماظلدٌونمؼؿقدطملأغفم"اظقدقط"موألزؿفمالاعؾقدلزونمظـظوممعشوبفمبـظوممصرغلومأخذتموظؼد

ممتـػقذمسؾكمبولإذرافموبطؿصماظعوممالادسوءمػقؽيمغظومماظلوبؼماظلقصقتيمالاهودمأغشلموظؼدمواظؼضوئقيماظلدٌوغقيماظرضوبي

ممممممم.وحرؼوتفؿمالأصرادمحؼققمبغوؼيمبؼمإجراءاتفوموذرسقيمبفومالإدارةمتؼقدموعراضؾيمواظؼقاغينمالأغظؿي

مممممممم
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ممأومالإداريمالإجـراءمعلائؿيمبؼماظؾقـٌمدونمظؾؼـوغـقنمالإداريماظعؿؾمعطوبؼيمعـماظؿلطدمسؾكماظعومماٌدسلمسؿؾموؼؼؿصر

مالإداريماظؿصرفمعلائؿيمبؼمؼؾقـونمحقٌماظػرغللمواظقدقطماظلقؼديمالاعؾقدلزونماتؾعفماظذيمالأدؾقبمسؽسمسؾكم.طػوؼؿف

.عشروسقؿفمإبظمبولإضوصي

م:اظعاعةمظلإدارةماظرسمقةمشيرماظـؿلأظةم:ثاغقا

:اظعوعيمظلإدارةماٌقارـمعلوءظي -1
ممبفذاماٌقارـمؼؼقمموظؽلمبعوسقي،مأومصردؼيمبصقرةمتمًمدقاءمايدؼـي،مالمجؿؿعوتمبؼماٌلوءظيمعـماظـقعمػذامأػؿقيمزادت

مموظؽلم.اظعوعيمالإدارؼيماٌـظؿوتمووهموواجؾوتفمبحؼققماٌلؾؼيمدراؼؿفمسـمصضلاماًقف،معـمعؿقررامؼؽقنمأنمؼـؾغلماظدور

ممم.واظقضقحمواظعلاغقيماظشػوصقيمتلقدهمعـوخمزؾموبؼمبمقضقسقيممموردؿفومبصىمطػءمبسقمسؾكمثمورػوماٌلوءظيمػذهمتمتك

:اظعوعيمظلإدارةماظعومماظرأيمعلوءظي -2
ممػوعيموضراراتمدقودوتمعـمتؿكذهمصقؿوماظعوعيمصولإدارةمايدؼٌ،ماظعصرمبؼماٌلوءظيمأنموطمأػؿمعـماظعومماظرأيمعلوءظيمتعد

ممسؾكماظعومماظرأيمإرلاعمحقٌمعـماظشػوصقيموتؾعىمذرسقؿفو،مصؼدتموإلاموضؾقظف،ماظعومماظرأيمتلؼقدمسؾكمهصؾمأنملابد

ممأنمــماٌؿعددةمبلذؽولشوم-مالإسلاممودوئؾموتلؿطقعماٌلوءظي،معـماظـقعمػذامصعوظقيمبؼمػوعومدوراماظعوعيماظلقودوتمصققى

ممتمـؾمالأضؾمسؾكمأومدقودوتفو،معـمظؿعدلمالإدارةمسؾكمضوشطيمضقةمؼشؽؾماظذيمالأعرماظعوعي،مظلإدارةمبـوءًمغؼدؼومدورامتؾعى

.اظعوعيمالإدارةمبملوءظيمضقوعفومحولماظرلزقيماٌلوءظيمأدواتمإظقيمتلـدمضدمأدودو

:اظعوعيمظلإدارةمايؽقعقيمشلرماٌـظؿوتمعلوءظي -3
مماظصولحمػقمأدودلمػدفمهؼقؼمبؼصدموإنموميلوبفو،مذاتقيملأشراضمأسؿولشومتمورسملاماظعوعيمالإدارؼيمالشقؽوتمأنماظؼوسدة

ممإبظمتفدفمظؽقغفومذظؽموعرجعماظعوعي،مالإدارةمعلوءظيمبؼمػوعومدورامايؽقعقيمشلرماٌـظؿوتمتؾعىمذظؽمعـمواغطلاضوماظعوم،

ممأغفومطؿوماظعوعي،ماظلقودوتموتـػقذمردؿمبؼماظعوعيمالإدارةمررؼؼيمسؾكمتمثرموػلمدؾؿك،مبشؽؾماىؿوسوتمضؿلرمسـماظؿعؾلر

.الأصرادمضؾؾمعـمإظقفومظلاغضؿوممعػؿقحيموػلمرقاسقي،متـشلماٌـظؿوتموػذهمتلؾطفو،معـمهد

:اظؾّقبيمالمحادؾةمدؼوانمجاغبمعنمظؾؿلاءظةماظعؿؾيماظؿطؾققم:ـاظثاظمالدطؾب

ممم(2013ميظلـم19)مرضؿمإغشوئفمضوغقنمبحلىم،اظؾقؾقيماظدوظيمبؼمظؾؿلوءظيماٌلؿؼؾيمالشقؽوتمضؿـمعـمالمحودؾيمدؼقانمؼعؿلد

ممظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيمظؾؿـظؿيماىقدةمواظؿطؾقؼوتموالإؼضوحوتماظدوظقيماٌعوؼلرمظؿطؾقؼمجودةمبمقوولاتموؼؼقم

مم(عؽلقؽقموإسلانمظقؿوموسلانمرقطققمإسلان)مبوًصقصمدسؿمعـماظدوظقيمبولإسلاغوتمجوءمعوموطذظؽم"ياغؿقدو"موالمحودؾي

.تؼديمفومبفماٌـوطماظعوعيماًدعيمأداءمبؼماىقدةمدرجوتموأضصكماظرذقدةمايقطؿيمإبظمالأداءمبمعدلاتماظقصقلمبغقي

مالأداءمرضوبيمبوسؿؿودمظؾدؼقانماظداخؾلماظؿػؿقشمعؽؿىمؼؼقممحقٌمذاتفماظدؼقانمداخؾموتطؾقؼماحلذاممبرؾماٌلوءظيموعؾدأ

ممذؽوويمعـماٌؽؿىمؼؿؾؼوهمعومبػقصمعلوءظؿفؿمخلالمعـماظعوعؾينمضؾؾمعـماٌؼدعيماًدعيمجقدةمعدىمظؼقوسمطؿـففقي

ممبؼمدؾطيمتقجدمولاملأسؿولشؿ،مواٌقضقسلماظؽؿلماظدورىماظؿؼققؿمخلالموووزاتمعـمؼؿؽشػمعومسـمصضلًام،ضدػؿموبلاشوت

مموتطؾقؼوم.اٌكؿؾػيمبلغقاسفوماظدؼقانمرضوبيموجدتمسوعيمأعقالموجدتمصققـؿوماظدؼقانمرضوبيمسـمبمـلىمسلؽرؼيمأومعدغقيمظقؾقو

ممضدموووزاتمعـمإظقفؿومغلىمسؿومٌماخذتفؿماٌكؿصماظؿلدؼىملمجؾسمآخرؼـمسضقؼـموإحوظيمسضقؼـمصصؾمتممصؼدمظذظؽ

.صلودمحوظيمبؽقغفومتقصػ

ماظدوظيمورؼفومتعوضداتمأيملإجوزةمذرطمػلماظتيماٌلؾؼيماٌقاصؼيمبمـحماظدؼقانمؼؼقمماظػلودمحولاتمعـمايدمإرورموبؼ

ماظتيماظعؼقدمإبعوظلمبؾغمحقٌمأعرؼؽل،مدولارمعؾققنم3.3محقاظلمظقبيمدؼـورمعلاؼـم5مضقؿؿفومتؿفووزماظتيماظعؼقدمبؼماظؾقؾقي

ممبويؾقلماظلؾطيماشؿصوبمدرجيمإبظمتصؾملامػـوماظرضوبيمأنمسؾكم(سؼدم47)م2016مدـيمخلالموإجوزتفومصقصفوماظدؼقانمتقبظ

مموعراضؾيمعمؼدةمعلؿـداتمعـماٌؾػمبضقؼفمعومسؾكمترطزمزوػرؼيمرضوبيموظؽـفوماظؼرارات،مابدوذمبؼماظؿـػقذؼيماظلؾطيمبرؾ

ممظرضوبؿفماًوضعيماىفوتمبعضمبنخضوعماظدؼقانمضوممالإرورمغػسموبؼم.اًصقصمبؼمتشرؼعوتمعـمغوصذمػقمٌومعطوبؼؿفو

مموضدماظؾقؾقي،ماظداخؾقيموزارةمبقـفومعـ (7)م2016مدـيمخلالماىفوتمػذهمسددمبؾغموظؼدماٌصوحؾي،مواٌراجعيمظؾػقص

ممؼصعىماظتيمظلإصرادماظقرنيماظرضؿمبمـظقعيمعرتؾطيمػلماظتيمواٌرتؾوتمالأجقرمبطصمعومسداماظصرفمأوجفمطوصيملسؾً

.اخلذاضفو
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ممػملاءمبينموعـمتـفووزاتمعـمإظقفـؿمغلـىمصـقؿومععفؿمواظؿقؼقؼمإسـؿولشؿمسـماٌلموظينمعـمسددمبنؼؼوفماظدؼقانموضوم

مم.اظرؼػلماٌصرفمإدارةمبذؾسمرئقسماظلقدموطذظؽمبؽـدامظقؾقومدػلرمواظلقدمالمحؾلمايؽؿموزؼرماظلقد

مدـيمخلالم(عقاضقع 7)مسددمإحوظيمتمماظػلودمعؽوصقيمبؼماظؾقؾقيماظدوظيمبؼماٌكؿؾػيماظرضوبيمأجفزةمبينمعوماظؿعوونمإرورموبؼ

م(عقضقسوًم85)مسددموإحوظيمجـوئقي،مجرائؿمتشؽؾمبوسؿؾورػومظلاخؿصوصمرؾؼوًمصقفومظؾؿقؼقؼماظعوممالمحوعكماظلقدمإبظم2016

.إدارؼيمبزوظػوتمتشؽؾمبوسؿؾورػومظلاخؿصوصمرؾؼوًمصقفومظؾؿقؼقؼمالإدارؼيماظرضوبيمػقؽيمإبظم2016مدـيمخلال

ماىؿؾيمبؼمػلمضراراتمعـمسـفمؼصدرمعومصننموسؾقفمالمحودؾي،مدؼقانمظعؿؾمايوطؿماظؼوغقغلمالإرورمضؿـمتؼقمماظرضوبيموػذه

ممػذهمصقيمبؼماظطعـم(عصؾقيمذيمظؽؾ)ماظلقاءمسؾكماظعوعيمواىفوتمظلأصرادمبضؼمحقٌمالإداريماظؼضوءمظرضوبيمخوضعي

.اظؼضوءمأعومماظؼرارات

ممتقاصؾفمسـمصضلًامظؾفؿفقرماٌؿوحيماظؿؼرؼرمعودةمبؼمالإعؽونمضدرماظلرؼيمعـمبويدماظدؼقانمؼؼقممواظؿؿؽينماظشػوصقيمإرورموبؼ

مموػلمغػلفماظدؼقانمسؾكموطذظؽماظؿـػقذيماىفوزمسؾكماظعومماظرأيمرضوبيمعـمغقعمخؾؼماظذيمالأعرماٌكؿؾػيمالإسلاممأجفزةمعع

.اظدؼقانمسؿؾمبؼمإبصوبلمأثرملشومطونماظدؼقانمضؾؾمعـمعؼدرهمرضوبي

مماظقاردةماٌلاحظوتمسـمايؽقعيمتلللمحقٌمظقؾقومبؼماظلدٌوغقيماٌلوءظيمسؾقفمتؼقمماظذيمالأدوسمػقماظلـقيماظدؼقانموتؼرؼر

ممالإسلاممودوئؾمسلدمعـؼقظيمسؾـقيمجؾليمبؼم2016 /12مذفرمخلالمتمماظذيمبوظػعؾموػذامظؾلدٌون،ماٌؼدمماظدؼقانمبؿؼرؼر

.عؾوذرةمالشقاءمسؾكماٌكؿؾػي

ممعقضعمسؾكمغشرهمسلدم-ماظلدٌونمسـمصضلًام–مظؾفؿقعمعؿوحماٌوظقيماظرضوبيمبؼمأسؿوظفمغؿقفيمؼؿضؿـماظذيماظلـقيماظدؼقانموتؼرؼر

مماىفوتمتؾدؼفمٌومخوصيمأػؿقيم-اىوغىمػذامبؼم-ماظدؼقانموؼقظلماٌكؿؾػي،مالإسلاممودوئؾمسلدموطذظؽمالاغلذغًمسؾكماظدؼقان

ممووصؾماىفوتمػذهمعقاجفيمبؼموإجراءاتمضراراتمعـمؼؿكذهمعومحقلموالآراءمبوٌلاحظوتماىؿفقرموطذظؽمظرضوبؿفماًوضعي

مػذهمابدوذمبؼماٌلاءعيمعؾدإمتطؾقؼمذظؽمبؼمبمومإظقفمواردةمإبصوبقيمعلاحظوتمسؾكمبـوءًمعـفوماظعدؼدمتصققحمإبظمالأعر

.اظؼرارات

:الخاتمة

ممايؿوؼيمعـمعزؼدمإبظمعؾقيمجدمصويوجيمالإدارة،مٌلوءظيموطػءمصعولمغظومموجقدمإبظماٌوديمايوجيمجؾقوّمؼؿضحمدؾؼمممو

مععوؼلرمتطؾقؼمخلالمعـماظؿـؿقيمخطيمتقاجفماظؿكماٌشوطؾمابرزمعـمبوسؿؾورهماظػلودمزوػرةمعـموايدم،اظعوعيمظلأعقال

مسؿؾقيمإدارةمبؼمالاػؿماظعـصرمبوسؿؾورهمبوظدؼقانماظؾشرؼيماٌقاردمتـؿقيمسؾكماىوغىمػذامصكماظلذطقزموؼـؾغكمالإغؿقدوي،

.رذقدةمسوعيمإدارةموخؾؼمالإداريمالأداءمسؾكمإبصوبقيمبصقرةمدقـعؽسماظذيمالأعرماٌلوءظي

:اظـؿراجع
.2001مدـفماظؼوػرة،مجوععيماظلقودقي،مواظعؾقممالاضؿصودمطؾقيم/اظعوعيمالإدارةمبؼمجدؼدةماووػوتماصؿدى،محلينمسطقيم.دم*

ماظؼوػرة،مجوععيماظلقودلمواظعؾقممالاضؿصودمطؾقيمعـشقرة،مشلرمعوجلؿلرمردوظيمٌصر،مخوصيمإذورةمععماظعوعيمالإدارةمبؼماٌلوءظيماٌلاك،مسؾدمحـينمصقزيمدوعحم.أم*

.مم1997

مم.2003/9/30 مبؿورؼخ (42666)مسددماٌصرؼيمالأػراممصققػيمالإغلون،محؼققموعمدلوتمالاعؾقدلزونمبعـقانمعؼولمتؽلا،مظقؾكم.دم*

.1975مظلـيم1مسددماظؼوػرة،م-مالادارؼيماظعؾقممبذؾيمالادلام،مبؼموالمحؿلىماٌظولممبـظوممعؼورغوماظلقؼديمالاعؾقدلزونمغظوممضودؿ،مأغقسممبرؿدم.دم*

مم.1966مدـيم2مسددم11مبذؾدم-بغدادمجوععيماظؼوغقغقي،ماظعؾقممبذؾيمالأصراد،ميؿوؼيماظػرغللماظؼوغقغلماظـظوممبؼماظقدقطمبدؼر،مبرؿدمسؾلم.دم*

Hiloماٌقضعمبؼمعـشقرمالإدارةمأسؿولمسؾكمواظرصوػقيماظعداظيمظؿقؼقؼماظؾدؼؾيماظـظؿم،سؾقانموراضلمظقؾمسؾلم.دم* 70 @ maktoob . com.

.1994ماظعربقي،ماظـفضيمدارماظؼوػرة،معؼورغي،مدراديموعـقـقوتفو،مالإدارؼيماٌشروسقيمعصودرمصقده،مرأصًم.د*

:httpماٌقضعمبؼمعـشقرمالادؿؼلاظقيمبشونمعؽلقؽقموإسلانمwww.intosai.0rgبؼمعـشقرمماٌوظقيمظؾرضوبيمالأدودقيماٌؾودئمبشلنمظقؿومإسلانم* www. Issa. Org.

-securityماٌقضعمبؼمعـشقرم2001/8/1مبؿورؼخماظصودرمالمحودؾيمدؼقانمضوغقنم* legislation.ly/node .

-securityماٌقضعمبؼمعـشقرم1/8/2013مبؿورؼخماظصودرمالإدارؼيماظرضوبيمػقؽيمضوغقنم* legislation.ly/node.

-securityماٌقضعمصكمعـشقرم،2016/4/16مبؿورؼخماظصودرماظػلودمٌؽوصقيماظقرـقيمالشقؽيمضوغقنم* legislation.ly/node.

.2015مدـيمسـماظؾقبيمالمحودؾيمظدؼقانماظلـقيماظؿؼرؼرم*
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.اٌؽؾػينمسؾكماظؿدضقؼمآظقيمبضؽؿمعقحدمسؿؾمإجراءاتمدظقؾموجقدمسدمم-4

ماظؾضوسيموعصدرمعـفوماٌشلذىماىفوتمإبظماظرجقعمخلالمعـماٌلفؾينمسؾكماظعؽللماظؿدضقؼمبلجراءماظدائرةمضقوممسدمم-5

.اظزؼورةميظيمظؾؿكزونماظػعؾلماىردمأجراءموسدم

مسؿؾقيمأوم/وماظؼضوؼومتدضقؼمحقٌمعـمدقاءموجفمأطؿؾمسؾكمبفوماٌـوطمبوظدورماظضرؼبيماظؿفربمعؽوصقيمعدؼرؼيمضقوممسدمم-6

.سؿؾفؿمورؾقعيمتؿـودىماظتيموايقاصزماٌوظقيماٌؽوصكتماٌدؼرؼيمػذهمعقزػلمعـحموسدمماظضؾط

.اظؼوغقنمبلحؽوممالاظؿزاممسدممعـمبوظرشؿم(ذرطوتم/عمدلوت)مظـماٌلؿقرداتمسؾكماظضرؼؾيمدصعمبؿلجقؾماظدائرةمضقومم-7
ماظػعؾقيمظؾـػؼوتمالابسراصوتمتؼؾقؾمبؼمواٌؾقعوتماظدخؾمضرؼؾيمدائرةمضدرةمعدىمسؾكمابصوبقوًمتمثرماٌوظقيماظرضوبيمصوسؾقيمأنم-8

.الأغػوقمبؼمترذقدموهؼقؼماٌقازغيمبؼماٌؼدرةمسـ

:اظـؿراجع
.1998مالإدؽـدرؼيمظؾطؾوسي،ماظعربلماٌؽؿىمالإدلاعل،ماظػؼفمبؼمواظعؼدماٌؾؽقيماظشوصعل،مأبغدم*

.236مصمالأولمطوغقنمبلروت،ماظعربقي،ماظقحدةمدرادوتمعرطزواظؿـؿقي،مالاضؿصوديماظـؿقمبؼموالآثورماظعقاعؾم:اظعؾدمجقرجم*
.271مصماظلوبؼماٌرجعمواظضرؼبي،ماٌوظلمواظؼوغقنماظعوعيماٌوظقيم:اظعؾلمسودلم*

.1980الإدؽـدرؼيماٌصرؼي،ماىوععوتمدارماظعوعي،ماٌوظقيماضؿصودؼوتم:اظؼوضلمبرؿدمايؿقدمسؾدم*

.31ص1997مواظؿقزؼعمظؾـشرماظـؼوصيمدارمعؽؿؾيمالمحودؾي،مدؼقانمرضوبيمدورمجوبر،ماظرؤوفمسؾدم*

.1961 الإدؽـدرؼيمايدؼـي،ماٌطؾقسوتمالأوبظ،عمدليماظطؾعيماظـفضي،مدارماظعوعي،ماٌوظقيمبؼمعذطراتم:صقزيماٌـعؿمسؾدم*

.179متورؼخم،1974ماظؼوػرةماظعربقي،ماظـفضيمدارماظعوعي،مالإدارةمعؾودئم:اظعطورمصمادم*

.154م،ص1971اظؼوػرة،مبزقؿر،معطؾعيم،"اظعوعيماٌوظقيماضؿصودؼوت"م:اٌؾؽمسؾدمأدعدمعـقسم*

.1996مالأوبظماظطؾعيمسؿون،مواظؿقزؼع،مظؾـشرماظـؼوصيمدارم،"اظـوغلماظؽؿوبم"مالأردغل،مالإداريماظؼوغقنم:مطـعونمغقافم*

مم.1984،مالأوبظماظرؼوض،ماظلعقدؼي،ماظعربقيماٌؿؾؽيمبؼماظعوعيماٌمدلوتم:اظؾـومسورػمبرؿقدم.دمطـعون،مغقافم*

.2014 ظعوممواظلؿقنماظـوظٌماظلـقيماظؿؼرؼرم*
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إصـــدارات جـــــديـــــــــدةإصـــدارات جـــــديـــــــــدة

 .ةـــؿاظقــاظمبـــلـاظ :اظؽؿابمادـمم1-
Sandeepم:الدؤظفمادـم Goel. 

Newم:اظـشـــرمدار York : Business Expert Press.2016 :الإصدارمتارؼخم-م.

م.الاوبظماظطؾعيم-مالانؾقزؼيماظؾغيم-معطؾقعمطؿوبم:اظشؽلم/ماظطؾعةوم.اٌوظقيموالإدارةماظؿؿقؼؾمبذؿقسيم:اظلؾلؾة

WorldCatم:اظؾقاغاتمضاسدة

ماٌوظقيمالإدارةمأنمحقٌم.اظؿفورؼيمالأسؿولمظؿـظقؿماٌوظلمبوظؿقؾقؾمؼؿعؾؼمصقؿومػوعيمتؼـقيمػلماٌوظقيماظـلىم:اظـؿؾكص

مماظؾقوغوتمصفؿمسؾكمٌلوسدتؽمالأػؿقيمبوظغمأعرماظـلىمهؾقؾمإنم.عوظقومغوجحمووريمعشروعملإدارةماٌػؿوحمػلماظػعوظي

ممواٌلؿـؿرؼـماٌؼرضينمؼعؿؿدمعوموشوظؾوًم.ظعؿؾؽماظعوعيماٌوظقيماظللاعيموضقوسماظزعـ،معرمسؾكمالاووػوتموهدؼدماٌوظقي،

مموظؽـماٌوظقيماظـلىمٌػوػقؿمبؾقرةمإبظماظؽؿوبمػذامؼفدفم.والادؿـؿورمالإضراضمضراراتملابدوذماظـلىمهؾقؾمسؾكمالمحؿؿؾين

ماٌوظقيماظؾقوغوتمبضؾؾماغفمحقٌم.واظرضوبيماظؼراراتمابدوذمبؼماٌوظقيماظـلىمتطؾقؼمحقلمسؿؾقيمبرؤؼيماظطلابمتزوؼدمأؼضو

.اظؿعؾقؿمسؿؾقيمتقللرمبغقيماٌوظقيماظـلىمعلوسدةمععماظؼطوسوتمبزؿؾػموبؼمالشـدمبؼماظشرطوتمظؾؿمدلوت

 .الائؿؿاغيمواظضغطممالدصرفيمواظلؾوكمالداظقةمالأزعةم:اظؽؿابمادـمم2-

Stefaniaم:الدؤظفمادـم P S Rossiم-مRoberto Malavasi. 

Chamم:اظـشـــرمدار : Springer.2016م:الإصدارمتارؼخم-م.

م.الانؾقزؼيماظؾغيم:وثقؼيم-ماظؽلذوغلمطؿوبم:اظشؽلم/ماظطؾعةوم.الاضؿصودمبؼمعلوػؿوتم:اظلؾلؾة

WorldCatم:اظؾقاغاتمضاسدة

ممسؾكم2008مظعومماٌوظقيمالأزعيمآثورمتؼقؿماظتيمالأصؾقيماٌلوػؿوتماظؽؿوبمػذامؼعرضم:اظـؿؾكص

ماظؿػشلمحولاتموراءماظؽوعـيمالاضؿصودؼيماىقاغىمبعضموصػمبعدم.الائؿؿونمسؾكموايصقلموتـظقؿفماٌصورف،مدؾقك

ممواظشرطوتمظؾؿصورفمالإدلذاتقفقيمالادؿفوبوتمؼػقصمصنغفمالأخلرة،ماٌوظقيمالاضطرابوتمبؼماظلاحؼيمواظؿطقرات

ممضؾؾمعـماظلقودوتمتـػقذمذفعمعدىمأيمإبظماظؽؿوبمؼـوضشماظصدد،مػذاموبؼم.واىزئلماظؽؾلماٌلؿقىمسؾكمواٌمدلوت،

مموجفوتمبزؿؾػمؼعرضمثؿ،موعـم.اظلققمبؼمواغفقوراتمعشؾقػيمدواصعمووظدممالاغؿفوزيماظلؾقكماٌوظقيموالشقؽوتمايؽقعوت

مموبؼم.اٌصربؼماظؿؿقؼؾموعصودرماٌصرصقيمواٌكوررماٌصربؼمالإضراضمسؾكماٌصرصقيمالأغظؿيمبؼماظؿغقلراتمتمثرمطقػمحقلماظـظر

ممسؾكمبرددةمحولاتمودراديمالائؿؿوغقي،مالإعداداتموتؼؾصماظؿؿقؼؾمتؽؾػيمسؾكماٌوظقيمالأزعيمأثرماظؽؿوبمؼؼقؿماًؿوم،

.إؼطوظقومبؼمالإضؾقؿلماظصعقد

  .الأداءمظؿقلينمواظؿطؾقؼاتموالأدواتمالدؿارداتمأصضلم:الداظقةمظلإدارةماظؿورؼدمدؾلؾةم:اظؽؿابمادـمم3-

Robertم:الدؤظفمادـم J Trent.  

,Plantationم:اظـشـــرمدار FL : J. Ross Publishing, Inc.2016م:الإصدارمتارؼخم-م.

مم.الانؾقزؼيماظؾغيم:وثقؼيم-ماظؽلذوغلمطؿوبم:اظشؽلم/ماظطؾعة

WorldCatم:اظؾقاغاتمضاسدة

ممظلإدارةمالأدودقيمٌلموظقوتفؿماٌوظلماٌـظقرماظؽؿوبمػذامضراءمؼؽؿلىمدقفم:اظـؿؾكص

ماٌقردؼـ،مأداءمضدراتموتطقؼرماٌقردؼـ،مواخؿقورموتؼققؿماٌكزون،موادؿـؿورماظعوعؾماٌولمورأس

مماظذاتل،مظؾؿعؾؿمعصؿؿماظؽؿوبمػذام.صعولمبسقمسؾكمدوظقوماظؿؿقؼؾمعصودرمسـمواظؾقٌماظؿقرؼد،مدؾلؾيمسلدماظؿؽوظقػموإدارة

ملأغشطيمواظـفٍموالأدواتمواٌػوػقؿماٌوظل،ماظؿػؽلرمتطؾقؼمطقػقيمظؾؼراءماظؽؿوبمػذاموؼؾينماظؿعؾقؿقي،مواظلداعٍمواظؿدرؼى،

ماظـوحقيمعـمأدائفؿمغؿوئٍمتلثلرمسرضمررؼؼيموطذظؽمأصضؾ،مبشؽؾموإدارتفومصفؿفومبغقيمبفؿماًوصيمالإعدادمدؾلؾيمإدارة

مماظـظرؼيمبينماظػفقةمؼلدمأغفمحقٌم.اٌوظقينمواٌكؿصينمظؾشرطوتماظؿـػقذؼينماٌدراءمطـلراًمبفوموؼفؿؿمؼػفؿفوماظتيماٌوظقي

مالأداءمظؿقلينماظعوٌلماظلققمعؿطؾؾوتمعـماظؿوظلماٌلؿقىمظؿؾؾقيمواظؿؿقؼؾمالإعدادمدؾلؾيمإدارةمبينمواظؿػرؼؼمواظؿطؾقؼ،

م.اظؿـوصلقيمواٌقزة
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2016نشاطات التدريب لصنة 2016نشاطات التدريب لصنة 

:"اظؾشرؼةمالدواردموتـؿقةمتطوؼرمبراعجمسؾىمالأداءمرضابة"معوضوعمحولماظعربقةمعصرمبجؿفورؼةماظعؾؿيماظؾؼاء

ممتطقؼرمبراعٍمسؾكمالأداءمرضوبي"معقضقعمحقلماظعؾؿلماظؾؼوءماظعربقيمعصرمبجؿفقرؼيمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمادؿضوف

م"اظؾشرؼيماٌقاردموتـؿقي مػشوم/ماٌلؿشورمععوظلمعـمطريميمبدسقةموذظؽم،2016/08/04مبظإم07/31معـماظػلذةمخلالم
ماظعوعيمالاعوغيمممـؾمبحضقرماصؿؿوحفمسؾكمأذرفمحقٌماظعربقي،معصرمبجؿفقرؼيمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمرئقسمبدوي،

مم.ظؾؿـظؿي

ممواظؽقؼًموظؾـونمواىزائرمواظلعقدؼيمواظؾقرؼـمالأردنمعـمطؾمبؼماظرضوبيمأجفزةميمـؾقنمعشورطو (18)ماظؾؼوءمبؼمذوركموضد
موبػليمالاغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةمخربصلمعـمعدربينمثلاثيمضؿمصرؼؼموتؼديمفوماظعؾؿقيماٌودةمبنسدادموضومم.وعصرموضطرموسؿون

:اظؿوظقيماٌقضقسوتماظؾؼوءمتـوولموضد.ظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمعـمعؿكصصينمخلداء
.اظؾشرؼيماٌقاردموتـؿقيمتطقؼرمبراعٍمسؾكمالأداءمرضوبيمحقلمسوعيمغظرةمـ

.الاغؿقدويمععوؼلرمضقءمبؼمالأداءمرضوبيمـ

.اظؾشرؼيماٌقاردمظؿـؿقيمالادلذاتقفلمواظؿكطقطماظؾشرؼيماٌقاردمإدارةمعوػقيمـ

واظؿطؾقؼماظـظرؼيمبينمعوماظؾشرؼيماظؿـؿقيمـ

.ماظؾشرؼيماٌقاردموتـؿقيمتطقؼرمبؼمايدؼـيماٌـوػٍمـ

.ماظؾشرؼيماٌقاردموتـؿقيمتطقؼرمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدورمـ

مماظققممخصصمطؿو.حقلشومايؾقلموتؼدؼؿمبذؿقسوتمذؽؾمبؼمانوزػومتممسؿؾقيمبؿؿورؼـماظـظرؼيماىقاغىمتدسؿًموضد
م.اظؾشرؼيماظقاردموتـؿقيمتطقؼرمبراعٍمسؾكمالأداءمرضوبيمبذولمبؼماظؾؼوءمبؼماٌشورطيمالأجفزةمووربمظؿؼدؼؿماظؾؼوءمعـمالأخلر

.اظعوذرماجؿؿوسفومبؼماٌمدلقيماظؼدراتمتـؿقيمىـيمإبظمضدعًماٌؼلذحوتمعـمبذؿقسيمبنسدادماظؾؼوءمأسؿولمتقجًموضد

ممذفوداتمتقزؼعموتممالاخؿؿوممطؾؿوتمأظؼقًمحقٌماظعوعي،مالأعوغيمممـؾمبحضقرمبدوي،مػشوم/ماٌلؿشورمععوظلماظؾؼوءمواخؿؿؿ

.اظعؾؿلماظؾؼوءمبؼماٌشورطيموذفوداتماظؿؼدؼر

ماظداخؾقةماظرضابةمنماذج"م:عوضوعمحولماظشعؾقةماظديمؼرارقةمالجزائرؼةمبالجؿفورؼةمالدـعؼدماظؿدرؼبيماظؾؼاء

مم:"مالحدؼـة

مماظؾؼوءم2016/11/11مإبظم06معـماظػلذةمخلالماظشعؾقيماظديمؼرارقيماىزائرؼيمبوىؿفقرؼيمالمحودؾيمبذؾسمادؿضوف
COS0)ماظداخؾقيماظرضوبيمنموذج"معقضقعمحقلماظؿدرؼبي -COCO)ممأربعيمصقفموذوركماىزائرمبمدؼـيماظػـودقمبلحدموذظؽم

موصؾلطينموضطرمواظؽقؼًمسؿونمودؾطـيمواظلعقدؼيمواىزائرموتقغسممالأردنمعـمطؾمبؼماظرضوبيمأجفزةمعـؾقامعؿدربوموسشرون

.واظلقادنمموعصرمواٌغربمواظعراقممودقرؼو

ماٌودةمػذهموضدعقامالمحودؾيمبذؾسمعـمعدربينمخلداءمدؿيمعـمعؽقنمصرؼؼمواظؿدرؼؾقيماظعؾؿقيماٌودةمإسدادمسؾكموأذرف

م.اظؿدرؼؾقيماظلداعٍمتؼدؼؿمبؼمالاغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةمضؾؾمعـماٌعؿؿدمبولأدؾقبمذظؽمبؼمعللذذدؼـ

ممعـمسددموبحضقرماظعوعيمالأعوغيموممـؾمالمحودؾي،مبذؾسمرئقسمععروف،مبـماظؼودرمسؾدم/الأدؿوذمععوظلماظؾؼوءمواصؿؿح

م.المجؾسمعـماٌلموظين

ماظؿـػقذيمالمجؾسمظؿقصقيمتـػقذاموذظؽمسؾقفومالإجوبيماٌشورطقنمتقبظمالأدؽؾيمعـمسددامؼؿضؿـمضؾؾلمبؿؼققؿماظؾؼوءموادؿفؾ

مماٌدربقنمضدمموضدم.ظؾؼوءاتمواظؾعديماظؼؾؾلماظؿؼققؿمأدؾقبمإتؾوعمسؾكمغصًماظتيمواًؿلينماظـوظٌماجؿؿوسفمبؼمظؾؿـظؿي

:اظؿوظقيماظؾؼوءمعقضقعمبروورمحقلمسروضو
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COS0)ماٌرجعلمالإرورم:الأولمالمحورمـ -COCO)الإرورمـمظؾؿؾودئماظؿوربطلماظؿطقرمـماظؿعرؼػمـمالإغشوءمأدؾوبمـماٌصدرم:م.
GOV)ماظعؿقعلماظؼطوعمبؼماظداخؾقيماظرضوبيمععوؼلرمحقلمالإغؿقدويمإرذوداتم:اظـاغيمالمحورمـ مماظرضوبيم:(9100

.واٌلموظقوتماٌفوممـماظداخؾقيماظرضوبيموعؽقغوتمضققدمتعرؼػم:اظداخؾقي

GOVماىفوتمبؼماٌكوررمادارة)ماظعوممظؾؼطوعماظداخؾقيماظرضوبيمٌعوؼلرمالارذوديماظدظقؾم:اظـاظثمالمحورمـ م.(9130
.ماٌشورطينمعـوضشوتمذظؽمبؼمبمومسرضمظؽؾمدوسيمغصػمبمعدلماٌشورطينمسروضمظؿؼدؼؿمجؾلوتمأربعيمخصصًمطؿو

ممبؼمسؾقفؿموزسًمأنمدؾؼماظتيمالأدؽؾيمسؾكماٌشورطقنمأجوبمظؾؼوء،ماظؾعديماظؿؼققؿمإرورموبؼماظؾؼوء،معـمالأخلرماظققمموبؼ

مظؾؿودةماٌشورطينمهصقؾمعدىمتؼققؿمإبظمؼفدفماظذيممواظؾعديماظؼؾؾلماظؿؼققؿمغؿوئٍمهؾقؾماًلداءمصرؼؼموتقبظمالأولماظققم

.ظلأجفزةماظرضوبقيماٌفؿوتمبؼمبعدمصقؿومتقزقػفومعـمواظؿؿؽـماظؿدرؼؾقي

متػرؼغفوماظعوعيمالأعوغيمممـؾموتقبظمسؾقفؿموزسًماظتيمالادؿؼصوءمصقوئػمبمؾهماٌدربقنمواًلداءماٌشورطقنمضوممطؿو

ممتلاػومالاخؿؿوممطؾؿوتمأظؼقًمحقٌماظعوعي،مالأعوغيموممـؾمععروفمبـماظؼودرمسؾدم/الأدؿوذمععوظلماظؾؼوءمواخؿؿؿم.وهؾقؾفو

.اظدورةماجؿقوزموذفوداتماظؿؼدؼرمذفوداتمتقزؼع

:"والدشروساتمالادؿـؿاراتمفيمالداظقةمالدكاررمإدارةمعفارات"معوضوعمحولماظؽوؼتمبدوظةماظؿدرؼبيماظؾؼاء

ممإدارةمعفورات"معقضقعمحقلماظؿدرؼبيماظؾؼوءم2016مغقصؿلد 17-13ماظػلذةمخلالماظؽقؼًمبدوظيمالمحودؾيمدؼقانمادؿضوف

مموػلماٌـظؿيمبؼمالأسضوءمالأجفزةمعـمجفوزام14ميمـؾقنمعؿدربوم33مصقفموذوركم"واٌشروسوتمالادؿـؿوراتمبؼماٌوظقيماٌكورر
ممواظؽقؼًمواظعراقمسؿونمودؾطـيمواىزائرموصؾلطينموضطرموتقغسمواظؾقرؼـمواظلعقدؼيمالأردنمعـمطؾمبؼماظرضوبيمأجفزة

مماظؽقؼًمجوععيمعـمرؾؾيم4ماظؾؼوءمتوبعمطؿوم.إضوعؿفؿمغػؼوتماظؽقؼتيماىفوزمهؿؾموضدم.وعقرؼؿوغقومواظلقدانموعصرمواٌغرب
مم.اظؽقؼًمبدوظيمواظؿؽـقظقجقومظؾعؾقمماًؾقٍموجوععي

ممممـؾمبحضقرماظؽقؼًمبدوظيمبولإغوبيمالمحودؾيمدؼقانمرئقسماظصرسوويماظعزؼزمسؾدمسودلمالأدؿوذمععوظلماظؾؼوءماصؿؿحموضد

.الاصؿؿوحمطؾؿتيماظؼقومحقٌماظعوعي،مالأعوغي

ممعـمتدرؼىمأخصوئلمذفودةمسؾكمعؿقصؾقنمبوظؽقؼًمالمحودؾيمدؼقانمعـمعدربينمثلاثيماظعؾؿقيماٌودةموتؼدؼؿمإسدادمتقبظموضد

ممواظؿطؾقؼلماظـظريماىوغىمبينماظؿـووبمخلالمعـماظؿدرؼىمبؼمآيمديمالأيمررؼؼيماسؿؿودموتمم.الأغؿقدويمتـؿقيمعؾودرة

.اظؿفوربمتؾودلموتشفقعمالأدؽؾيمررحمخلالمعـماظعرضمبؼماٌؿدربينموتشرؼؽ
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:اظؿوظقيمالمحوورمإبظماظؾؼوءمخلالماظؿطرقموتم

.وأغقاسفوماٌراجعيمبزوررمعػفقمم*

.)اظدوظقيماٌراجعيمععوؼلرم-مالاغؿقدويمععوؼلر(ماٌوظقيماظرضوبيمععوؼلرمبؼماٌراجعيمبزوررم*

.اٌراجعيمسؿؾقيمبدطقطمإرورمبؼمتؼققؿفوموررقماٌراجعيمبزوررمأغقاعمهدؼدم*

.سؾقفوماظرضوبيموإجراءاتماٌشورؼعمبؼماٌكوررموتؼققؿماطؿشوفمررقم*

.سؾقفوماظرضوبيموإجراءاتمالادؿـؿوراتمبؼماٌكوررمتؼققؿمعفوراتم*

.بلغقاسفوماٌراجعيمبزوررمتؼققؿمبذولمبؼماظرضوبقيمالأجفزةمبينماًلداتمتؾودلم*

.الاغؿقدويمٌعوؼلرمتطؾقؼوماٌراجعيمبزوررمتؼققؿمآظقيمحقلمسؿؾمورذيم*

ممبؼمخلدتفؿمبدصمسروضمظؿؼدؼؿماظعربقيمالاضؿصودؼيمظؾؿـؿقيماظؽقؼتيمواظصـدوقماظؽقؼتيماٌرطزيماظؾـؽمسـمممـلانموذورك

.الأداءمسؾكماظرضوبيمبؼماظدؼقانموربيمبوظؽقؼًمالمحودؾيمدؼقانمسـمممـؾينمضدممطؿوم.واٌشورؼعمالادؿـؿورمبزوررمبؼماظؿقؽؿ

ماىؾليمػذهموذفدتم.اظؾؼوءمعقضقعمبؼماٌشورطيمالأجفزةموربيمسروضموعـوضشيمظؿؼدؼؿماظؾؼوءمعـماظرابعماظققمموخصص

مماٌشورطقنمتقصؾمطؿوم.اظؽقؼًمبدوظيمبولإغوبيمالمحودؾيمدؼقانمرئقسماظصرسوويماظعزؼزمسؾدمسودلم/الأدؿوذمععوظلمحضقر

.سشرمايوديماجؿؿوسفومبؼماٌمدلقيماظؼدراتمتـؿقيمىـيمسؾكماظعوعيمالأعوغيمتعرضفوماظؿقصقوتمعـمسددمإبظمواًلداء

:"SAIPMFمظؾرضابةاظعؾقامالأجفزةمأداءمضقاسمإرار"معوضوعمحولماظلعودؼةماظعربقةمبالدؿؾؽةماظؿدرؼبيماظؾؼاء

ممحقلماظؿدرؼبيماظؾؼوءم2016/11/24مإبظ 20معـماظػلذةمخلالماظلعقدؼيماظعربقيمبوٌؿؾؽيماظعوعيماٌراضؾيمدؼقانمادؿضوف

ماظؿػصقؾقيماظعؿؾمخطيمتـػقذمإرورمبؼموذظؽ"م)مSAIPMFم)موالمحودؾيمماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمأداءمضقوس"معقضقع
ممبؼماظعربقيمظؾؿـظؿيماظؿـػقذيمالمجؾسمأضرػومواظتيمم،2016مظعومماظعؾؿلمواظؾقٌماظؿدرؼىمبذولمبؼماظعربقيمظؾؿـظؿي

.م2016معورسمذفرمخلالماٌغربقيمبوٌؿؾؽيماٌـعؼدمواًؿلينماظـوغلماجؿؿوسف
ممممواظؽقؼًممواظلعقدؼيممواىزائرمموتقغسمالأردنمعـمطؾمبؼماظرضوبيمأجفزةمعـؾقامعؿدربوموسشرونماثـونماظؾؼوءمبؼمذوركموضد

.اظعوعيماٌراضؾيمدؼقانمعـماظؾؼوءمعقضقعمبؼمعؿكصصينمخلداءمثلاثيمتـػقذهمسؾكماذرفمطؿو.موعقرؼؿوغقومواظلقدانموعصرموضطر

مالمحلـمسؾدمبـمحلومم/اظدطؿقرماٌعوظلمصوحىمسـمغقوبيم،اظقققوماظربغـمسؾدمبـمسـؿونم/الأدؿوذمدعودةماظؾؼوءمواصؿؿح

.ظؾؿـظؿيماظعوعيمالاعوغيمممـؾموبحضقرماظلعقدؼي،ماظعربقيمبوٌؿؾؽيماظعوعيماٌراضؾيمدؼقانمرئقسم،اظعـؼري

:اظؿوظقيماٌقضقسوتماظؾؼوءمتـوولموضد

مم:وؼؿـوولملأغػلفؿماٌشورطينمتؼدؼؿم-

.اٌشوركمإظقفمؼـؿؿلماظذيماىفوزمسـمغؾذةم*

اظؾؼوءمبؼماٌشورطيمعـماٌشوركمؼؿقضعفمعوم*

.(ظؾؿشورطينمضؾؾلمتؼققؿ)ماظؾؼوءمعقضقعمبروورمحقلمالأدؽؾيمبعضمتضؿـمطؿوبلمتمرؼـ*

.الاغؿقدويمععوؼلرمسـمعؼدعي*

م)مSAIPMFم)موالمحودؾيماٌوظقيممظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمأداءمضقوسمإرورم-

.اظؿؼورؼرموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمإسدادم:(أ)مالمجول

.اظرضوبقيمواٌـففقوتماٌعوؼلرم:(د)مالمجول

اظؼوغقغلموالإرورمالادؿؼلاظقيم:(ب)مالمجول

اٌلؿداعيماظؿـؿقيمادلذاتقفقيم:(ج)مالمجول

والإدـودمالإدارةمػقوطؾم:(ػـ)مالمجول

.واظؼقودةماظؾشرؼيماٌقاردم:(و)مالمجول

.اٌعـقيماىفوتمععماظعلاضوتموإدارةمالاتصولم:(ز)مالمجول

.اظؿؼورؼرموطؿوبيماىقدةمضؿونم-
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ممحقٌماظعوعي،مالأعوغيمممـؾموبحضقرماظدؼقان،مرئقسم،اظعـؼريمالمحلـمسؾدمبـمحلومم/اظدطؿقرمععوظلماظؾؼوءمواخؿؿؿ

."تدرؼؾقيمدورةماجؿقوز"موذفوداتماظؿؼدؼرمذفوداتمتقزؼعموتممالاخؿؿوممطؾؿوتمأظؼقً

:"اظؾقؽقةمظؾؿشؽلاتمالاضؿصادؼةمالآثارمتحؾقل"معوضوعمحولمالدغربقةمبالدؿؾؽةماظؿدرؼبيماظؾؼاء

ممعقضقعمحقلماظؿدرؼبيماظؾؼوءم2016مدؼلؿلدم23-19ماظػلذةمخلالماٌغربقيمبوٌؿؾؽيمظؾقلوبوتمالأسؾكمالمجؾسمادؿضوف

مماظرضوبيمأجفزةموػلمبوٌـظؿيمأسضوءمأجفزةمتلعيمعـمعؿدربوم19مصقفموذوركم"اظؾقؽقيمظؾؿشؽلاتمالاضؿصودؼيمالآثورمهؾقؾ"

.واٌغربموظؾـونمواظؽقؼًمسؿونمودؾطـيمواظلقدانمواظلعقدؼيمواىزائرمالأردنمعـمطؾمبؼ

ممعقضقعمبذولمبؼمخلدةملشؿمظؾقلوبوتمالأسؾكمالمجؾسمعـمعدربينمثلاثيمواظعؿؾقيماظعؾؿقيماظـوحقؿينمعـمسؾقفماذرفمطؿو

:اظؿوظقيمالمحوورماظؾؼوءمتـوولموضدم.اظؾؼوء

.سـفوماظـوويمواٌكوررماظؾقؽقيماظؼضوؼومأػؿم*

.واظؾقؽيماظػؼرمبينماٌؿؾودظيمواظعلاضيماظؾقؽقيماٌشوطؾمسـماظـوبعيموالاجؿؿوسقيمالاضؿصودؼيمالآثورمأػؿم*

م.الاضؿصودؼيموآثورػوماظؾقؽقيمظؾؿشوطؾماظدوظلماظؾعدم*

.اٌػوػقؿموهؾقؾماظؿعرؼػماٌلؿدام،ماظـؿقم*

اظؾقؽقيمظؾؿشؽلاتمالاضؿصودؼيمالآثورموضقوسموتؼققؿمضؾطمبؼماظؾقؽقيماظلقودوتمدورم*

.المجولمػذامبؼماظؾقؽقيماظلقودوتمودورموالاضؿصودمواظصقيماظؾقؽيمسؾكماٌـزظقيماظـػوؼوتمآثورم:سؿؾقيمحوظيم*

اظؾقؽقيمظؾؿشؽلاتمالاضؿصودؼيمالآثورموضقوسمتؼققؿمبؼماظؾقؽقيمالمحودؾيمدورم*

.وبغوؼؿفوماٌوئقيماٌقاردمتدبلرمضطوعمبؼمالاضؿصودؼيماٌكوررمتؼققؿمبؼماظؾقؽقيماٌعؾقعوتمدورم:سؿؾقيمحوظيم*

مظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتقاجفماظتيمواظصعقبوتماظؾقؽقيمظؾؿشوطؾمالاضؿصودؼيمالآثورموتؼققؿمبؼقوسماٌرتؾطيماظرضوبيمإجراءاتم*

SSAIلادقؿوماظؾقؽقي،مبوظرضوبيماٌؿعؾؼيماٌعوؼلرمضقءمسؾك ISSAIو 5110 ISSAIو 5120 ISSAIو 5130 5140

ممظؾؿشوطؾمالاضؿصودؼيمالآثورموتؼققؿمضقوسمبذولمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتقاجفماظتيمواظصعقبوتماٌشوطؾم:سؿؾقيمحوظيم*

.ظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتقاجفماظتيمواظصعقبوتماٌعدغقيماٌقاردمادؿغلالمبذولمبؼماظؾقؽقي
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اٌشورطيمظلأجفزةموتطؾقؼقيمسؿؾقيمحولاتمسرضم*

اظدورةمغؿوئٍموعـوضشيمسرضم*

اظؿقصقوتمسؾكماٌصودضيم*

ممظؾقلوبوتمالأسؾكمظؾؿفؾسمالأولماظرئقسم،جطقمإدرؼسم/الأدؿوذمععوظلمبحضقرمحػؾمتـظقؿمالاخؿؿوعلماظققممخلالموتم

.اظؾؼوءمإنوحمبؼمدوػؿمعـموطؾمواٌشورطينماٌدربينمسؾكماظشفوئدموتقزؼع

:"الإغؿودايمععاؼيرمإرار"معوضوعمحولماظؿوغلقةمبالجؿفورؼةماظؿدرؼبيماظؾؼاء

مماٌؼدمماظدسؿمبؿكصقصمأوصكماظذيماٌغربقيمبوٌؿؾؽيماٌـعؼدةم52مدورتفمبؼم2016/203مرضؿماظؿـػقذيمالمجؾسمظؼرارمتـػقذا
ممسؾكماظعوعيمالأعوغيمأذرصًماظدوظقيماٌعوؼلرمبؿطؾقؼمعؿصؾمتدرؼبيمغشوطمظؿـػقذماظدوظقيمظؾؿـؿقيمالأعرؼؽقيماظقطوظيمضؾؾمعـ

ممبؼموذوركم.2016-12-23 إبظم12-19معـماظػلذةمخلالموذظؽم"الإغؿقدويمععوؼلرمإرور"محقلمبؿقغسمتدرؼؾقيمورذيمتـظقؿ

موصؾلطينمواظؾقرؼـمواظلعقدؼيموظؾـونمواظؽقؼًمواظعراقمسؿونمعـمبؽؾمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمعـمعشورطو 21ماظقرذيمػذه
.وعقرؼؿوغقوموالأردنمواىزائرمواظقؿـمواظلقدانمواٌغربموتقغسموعصرمودقرؼو

موذظؽمالإغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةمٌـففقيموصؼوماظقرذيموتؼققؿموتؼدؼؿمإسدادموتممظؾؿـظؿيماظعوممالأعينمععوظلماظدورةمواصؿؿح

:اظؿوظقيمالأدودقيمالمحوورماظدورةموتـووظًم.اٌؾودرةمخربصلمعـمخلداءمثلاثيمبنذراف

.الاغؿقدويمععوؼلرمإرورمتعرؼػمـ

(سؿؾقيمحولات)م:الاغؿقدويمٌعوؼلرماظـوغلمبوٌلؿقىمالاظؿزاممعؿطؾؾوتمتؼققؿمـ

.اظعومماظؼطوعمبؼمظؾرضوبيماٌشلذطيماظعـوصرمـ

(*):)مالإغؿقدويمبمعوؼلرمالاظؿزاممتؼققؿمأدواتمـ (ICATS(مسؿؾقيمحولات)م
ممسؾكماظؼدرةمواطؿلؾقامالإغؿقدويمععوؼلرمإرورمسؾكماظؿعرفمعـماظعؿؾقيموايولاتماظعروضمخلالمعـماٌشورطقنمتمؽـموضد

ممسؾكموتعرصقامواىقدةمواظـزاػيمواٌلوءظيمالادؿؼلاظقيمعؾودئمدقؿوملامالاغؿقدويمٌعوؼلرماظـوغلمبوٌلؿقىمالاظؿزاممعؿطؾؾوتمتؼققؿ

ماٌدربينماًلداءمسؾكماظؿؼدؼرمذفوداتمبؿقزؼعماظدورةمواخؿؿؿً.(ICATS)مالإغؿقدويمبمعوؼلرمالاظؿزاممتؼققؿمأدوات
.اٌشورطينمسؾكماظدورةمإتمومموذفودات
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:2016مدــةمعنماظـاغيماظـصفمخلالماظعربقةموالدـظؿةمالاغؿودايمتـؿقـةمعؾادرةمبينماظؿعاون

ممتـؿقيمعؾودرةمتـػذهماظذيم(i3مبرغوعٍمأو)موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرمتطؾقؼمبرغوعٍمبضؿقي
  2014مدـيمعـذم(أرابقدوي)موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿيمععمبوظؿعوونم(آيمديمآي)مالاغؿقدوي

مبودؿكدامماحؿقوجوتفومتؼققؿمبؼماٌشورطيمالأجفزةمودسؿماٌعوؼلرمتطؾقؼمعقلريمعـمبذؿقسيمتدرؼىمصؾعدم.عؽقغوتمسدةمسؾك

ممسؾكمالأجفزةمعلوسدةمبؼمواٌؿؿـؾيماظلدغوعٍمعـماٌقاظقيماٌرحؾيمتـػقذمبؼمالإغطلاقمتمم،(طوتمآي)بوٌعوؼقلرمالاظؿزاممتؼققؿمأداة

.اٌعوؼلرمعؿطؾؾوتموصؼمنمقذجقيمرضوبقيمعفؿوتمإنوز

  2016/09 /29مإبظم18معـمرةــاظػؿمخلالمفولسقيــاظمالأردغقيمبوٌؿؾؽيمبعؿونمؿؾــسميــورذمظقؿـتـمتّممالإرور،مػذامبؼ

ممأجفزةم9معـمعشورطوم25ماظقرذيمبؼمذوركموضدم.اٌعوؼلرموصؼمايؽقعقيماٌشلذؼوتمسؾكماظؿزاممرضوبيمعفؿوتمإنوزمحقل
مإسدادمإجؾمعـمآيمديمظميمالاظؽلذوغقيماظؾقابيمبقادطيمبعدمسـماٌشورطيماظرضوبقيماظػرقمدسؿمادؿؿرماظقرذيموبعدم.سربقي

.اظرضوبيمخطط

مبدسؿمالاغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةمبدسؿموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرمتطؾقؼمبرغوعٍمتـػقذموتقاصؾ

مموصؼومنمقذجقيمعوظقيمرضوبيمعفوعوتمإجراءمأجؾمعـم(وصؾلطينمواظلقدانماظعراق)مالأرابقدويمإضؾقؿمعـمرضوبقيمأجفزةمثلاثي

مماظػلذةمخلالماٌغربقيمبوٌؿؾؽيماظربوطمبمدؼـيماظرضوبقيمظؾؿفؿوتمظؾؿكطقطمسؿؾمورذيمتـظقؿمتمماظدسؿمػذامعـموطفزءم.ظؾؿعوؼلر

مبودؿكدامماٌوظقيماظرضوبيمٌفؿوتماظؿكطقطمعـففقيمسؾكماظقرذيمخلالماٌشورطقنمتعرّفموضدم.2016 /11 /25مإبظم21معـ
.الاغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةمضؾؾمعـمععدةمسؿؾمأوراقمنموذج
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أخبـار المنـظـنــة الـعــربـيـــةأخبـار المنـظـنــة الـعــربـيـــة

:ظؾؿـظؿةماظـؿؤدلقةماظؼدراتمتـؿقةمظؾفـةماظعاذرمالاجؿؿاعم:أولا

-09-29مإبظم27معـماظػلذةمخلالماظؿقغلقيماىؿفقرؼيمبعوصؿيماظعوذرماجؿؿوسفوماٌمدلقيماظؼدراتمتـؿقيمىـيمسؼدت

مالمحودؾوتملمحؽؿيمالأولماظرئقسماًراطماظؾطقػمسؾدم/الأدؿوذمععوظلمعـماٌقجفيماظؽريميماظدسقةمسؾكمبـوءم2016
ماظؾفـيمبؼمالأسضوءمالأجفزةموبمشورطيماٌذطقر،مالاجؿؿوعملادؿضوصيماظعربقيمظؾؿـظؿيماظعومموالأعينماظؿقغلقيمبوىؿفقرؼي

مماظعربقيمواٌؿؾؽيمالشولسقيمالأردغقيمواٌؿؾؽيماٌغربقيمواٌؿؾؽيماظؽقؼًمدوظيمعـمطؾمبؼماظرضوبيمأجفزةموػلماظعوعيموالأعوغي

.اظعوعيمالأعوغيمإبظمبولإضوصيمصؾلطين،مودوظيماظعربقيمعصرموبعفقرؼيمضطرمودوظيماظلعقدؼي

مماظعومموالأعينماظؿقغلقيمبوىؿفقرؼيمالمحودؾوتملمحؽؿيمالأولماظرئقسماًراطماظؾطقػمسؾدم/الأدؿوذمععوظلمالاجؿؿوعمواصؿؿح

ممبوسؿؾورهمالاجؿؿوعمػذامأسؿولمجدولمضؿـماٌدرجيماظؾـقدمأػؿقيمابظموأذورماظؾفـيمبلسضوءمرحىمحقٌماظعربقي،مظؾؿـظؿي

ماظؾفـيمسؿؾمٌلوغدةماظعوعيمالأعوغيمادؿعدادمسؾكمأطدمطؿوم.ظؾؿـظؿيماظعوعيمواىؿعقيماظؿـػقذيمالمجؾسماجؿؿوسوتمؼلؾؼ

.لإنوحفماظضرورؼيمالإعؽوغقوتموتقصلر

م:وػلمالاجؿؿوعمأسؿولمجدولمسؾكماٌدرجيماٌقضقسوتمواظـؼوشمبوظدرسماظؾفـيمتـووظًموضد

الأسؿولمجدولمعشروعمإضرارم:الأولماظؾـد

مماٌمدلقيماظؼدراتمتـؿقيمظؾفـيمرئقسمبؿعقينمالإحوريم:اظـوغلماظؾـد

.2016مظلـيماظعؾؿلمواظؾقٌماظؿدرؼىمبذولمبؼماظعؿؾمخطيمعـمتـػقذهمتممعومغؿوئٍمتؼققؿم:اظـوظٌماظؾـد

  ـ2013مظؾلـقاتمواظؿدرؼؾقيماظعؾؿقيماظؾؼوءاتمتـػقذمغؿوئٍمبؿؼققؿماٌؽؾػماظػرؼؼمعـماٌؼدعيماظدراديمبؼماظـظرم:اظرابعماظؾـد

2015.
اظعوعيمظؾفؿعقيمسشرةمواظـوغقيمسشرةمايودؼيماظدورتينمبينماٌوظقيماظرضوبيمبمفؾيمغشرمعؼولمأحلـماخؿقورم:اًوعسماظؾـد

.2019 ـ2017مظؾلـقاتماٌـظؿيمسؿؾمبرغوعٍمعشروعمإسدادم:اظلودسماظؾـد

مبدوظيم48مدورتفمبؼمظؾؿـظؿيماظؿـػقذيمالمجؾسمضرارمسؾقفمغصمعوموصؼماظعربقيمظؾؿـظؿيمجدؼدمذعورماضلذاحم:اظلوبعماظؾـد
اظؽقؼً

.اظؿودعماجؿؿوسفمبؼماظؾقؽيمسؿؾمصرؼؼمأسؿولمغؿوئٍمبؼماظـظرم:اظـوعـماظؾـد

:اٌغربقيمبوٌؿؾؽيم52مدورتفمبؼمظؾؿـظؿيماظؿـػقذيمالمجؾسماجؿؿوعمسـماٌؿؿكضيماٌفومم:اظؿودعماظؾـد
.الاغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةمععماظؿعوونمبؼماظـظرم-أ

.الأوروبقيماظعربقيماٌؾؿؼقوتمتؼققؿم-ب

.ظؾـزاػيماظذاتلماظؿؼققؿمحقلمالشقظـديماىفوزمضؾؾمعـماٌؼلذحماٌشروعمبؼماظـظرم-ج

.اظعؿؾموصرقماظؾفونمععمبوظؿـلقؼمظؾؿـظؿيمواظؾشرؼيماظؿـظقؿقيماظؼدراتمتعزؼزمحقلمتؼرؼراماظعوعيمالأعوغيمإسدادم-د

مماىفوزمظدىماظؿدرؼىموعرطزمواظؿدضقؼمظؾرضوبيمالأردغلماظعربلماٌعفدمعشروعمعـماٌـظؿيمادؿػودةمإعؽوغقيمحقلمتصقرمبؾقرةم-ه

.اظـؿصري

م52مدورتفمبؼمظؾؿـظؿيماظؿـػقذيمالمجؾسماجؿؿوعمسـماٌؿؿكضيماٌفوممبؼقيمتـػقذمآظقوتمودراديمزعنيمجدولمإسدادم:اظعوذرماظؾـد

:ؼؾلمعومتضؿمواظتيماٌغربقيمبوٌؿؾؽي

.تؼققؿمصوسؾقيماٌقضعماىدؼدمظؾؿـظؿيمبعدمدـيمعـماسؿؿودهم-

.الاظؽلذوغلماظؿعؾؿموخوصيمبوٌـظؿيماٌعرصيموتؼودؿماظؿعؾؿمأدوظقىمتطقؼرمحقلمدراديمإسدادم-

.اظؿدرؼؾقيماظلداعٍمعـماظعوئدمالأثرمضقوسمحقلمدراديم-

.ماظـظلرمعراجعيمبؿػعقؾماظؽػقؾيمالآظقوتمدراديم-

.اظرضوبقيمالأسؿولمبجقدةمعـفومؼؿعؾؼمعوموخوصيماٌعوؼلرمبؿطؾقؼماٌؿصؾيمالأغشطيمتؽـقػمإعؽوغقوتمدراديم-

.ابؿؽورمأومعؾودرةملأصضؾمدـقؼيمعلوبؼيمررحمصؽرةمحقلمتصقرمإسدادم-
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:أسؿولمعـمؼلؿفدمعوم:سشرمايوديماظؾـد

ممسودلمالأدؿوذمععوظلمظؾؿـظؿيماظؿـػقذيمالمجؾسمورئقسماظؽقؼًمبدوظيمبولإغوبيمالمحودؾيمدؼقانمرئقسمععوظلمعؼلذحمبؼماظـظرم-

.الأسضوءمالأجفزةمبينمعشلذطيمرضوبقيمعفؿيمتـػقذمحقلماظصرسووي

الاغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةمععماٌلؿؼؾؾلماظؿعوونمبؼماظـظرم-

اٌمدلقيماظؼدراتمبـوءمظؾفـيماظؿـظقؿقيماظلائقيمظؿعدؼؾمعؼلذحمتؼدؼؿم-

مظؾفـيماظؼودممالاجؿؿوعموعؽونمعقسدمهدؼدم:سشرماظـوغلماظؾـد

مماٌـعؼدمواًؿلينماظـوظٌماجؿؿوسفمبؼماظؿـػقذيمالمجؾسمسؾكمسرضماظذيمالاجؿؿوعمبرضرمضؿـمأسؿولشومغؿوئٍماظؾفـيمضؿـًموضد

.2016/10/18وم17مؼقعلماظؿقغلقيمبوىؿفقرؼي

:ظؾؿـظؿةمواظرضابقةمالدفـقةمالدعاؼيرمظؾفـةماظؿادعمالاجؿؿاعم:ثاغقا
مالأردغقيمبوٌؿؾؽيمالمحودؾيمدؼقانمرئقسمخرابشف،مسؾدم/اظدطؿقرمالأدؿوذمسطقصيمعــماٌقجفيماظؽريميماظدسقةمسؾكمبـوءً

ماظػلذةمخلالمالشولسقيمالأردغقيمبوٌؿؾؽيماظؿودعماجؿؿوسفوماظعربقيمظؾؿـظؿيمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمىـيمسؼدتمالشولسقي،

ممودوظيماظؽقؼًمدوظيمعـمطؾمبؼماظرضوبيمأجفزةموػلماظؾفـيمبؼمالأسضوءمالأجفزةمممـؾلمبمشورطيموذظؽمم2016/9/29 – 26معـ
م.ظؾؿـظؿيماظعوعيمالأعوغيمممـؾمإبظمبولإضوصيماٌغربقي،مواٌؿؾؽيماظلعقدؼيماظعربقيمواٌؿؾؽيمالشولسقيمالأردغقيمواٌؿؾؽيمضطر

ممترحقؾقيمطؾؿيماظؼكمحقٌمالأردغل،مالمحودؾيمدؼقانمرئقسمخرابشفمسؾدم/اظدطؿقرمالأدؿوذمسطقصيمالاجؿؿوعمواصؿؿح

.اظؾفـيمإبظماٌقطؾيماٌفوممانوزمبؼمواظؿقصقؼمالإضوعيمرقىملشؿموتمـكمبوٌشورطين
ممالاجؿؿوعمػذامادؿضوصيمسؾكمالشولسقيمالأردغقيمبوٌؿؾؽيمالمحودؾيمدؼقانمذؽرمتضؿـًمطؾؿيماظعوعيمالأعوغيمممـؾمأظؼكمطؿو

ممسؾكماٌدرجيماظؾـقدمواظـؼوشموبوظدرسماظؾفـيمتـووظًموضدم.نوحفمعلؿؾزعوتموتقصلرمظفمظلإسدادمبذلشوماظتيماىفقدموسؾك

:ؼؾلمصقؿومتمـؾًمواظتيمالأسؿولمجدولمعشروع

مممالأسؿولمجدولمعشروعمإضرارم:الأولماظؾـد

ممبوٌعوؼلرماًوصيماظؾقـقيمواظقرضوتمبوٌعوؼلرماًوصيماٌؼولاتمعـوضشيم:اظـوغلماظؾـد

.(IDI )مالاغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةمأسدتفماظذيماىقدةمرضوبيمدظقؾمعـوضشيم:اظـوظٌماظؾـد

Teamبرغوعٍموذرحمعـوضشيم:اظرابعماظؾـد work.

ممؼؿؿمبموم(الاربقدوي)موالمحودؾيماظـؿـوظقـيمظؾـرضـوبيماظعـؾقـومظلأجـفـزةماظـعربـقيماٌـظؿيمممـؾمععماظؿـلقؼم:اًوعسماظؾـد

ممممـؾمسؾكمسرضفومؼؿؿماظتيماٌشروسوتمععماظؿعوعؾمآظقيموذرحمالاغؿقدوي،ماظؿوبعيماٌوظقيمظؾرضوبيماظػرسقيماظؾفـيماجؿؿوعمبؼ

.اٌـظؿي

اٌـػعيمأصقوبمععمتقاصؾفمبشلنماظؽقؼًمبدوظيمالمحودؾيمدؼقانموربيمسرضم:اظلودسماظؾـد

2016 ،2015 ،2014مظؾلـقاتمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمظؾفـيماظؿػصقؾلماظؿؼرؼرم:اظلوبعماظؾـد

(3iمبرغوعٍ)مالأغؿقدويمععوؼلرمتطؾقؼمعؾودرةمبشلنماٌلؿفداتمبكخرماظؾفـيمإحوريم:اظـوعـماظؾـد

ISSAIم)ماٌفنيماظلؾقكمضقاسدم30ماٌعقورمتعدؼلاتمسؾكمالإرلاعم:اظؿودعماظؾـد 30).

مماظـوظٌماظؿـػقذيمالمجؾسماجؿؿوعمبؼماظؾفـيمتشؽقؾموررؼؼيمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمظؾفـيماظلذذحمآظقيم:اظعوذرماظؾـد

واًؿلين

مأداءمتؼققؿمبشلنمالإغؿقدويمععقورمعشروعمتػعقؾمحقلمظقرضيماظؽقؼًمبدوظيمالمحودؾيمدؼقانماضلذاحم:سشرمايوديماظؾـد

موالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزة

م.ظؾؿـظؿيمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمظؾفـيماظؿـظقؿقيماظلائقيمبـقدمبعضمتعدؼؾماضلذاحم:سشرماظـوغلماظؾـد

.واًؿلينماظـوظٌماجؿؿوسفمبؼماظؿـػقذيمالمجؾسمسؾكمسرضؿفماظذيماظؿؼرؼرمضؿـمأسؿولشومغؿوئٍماظؾفـيمضؿـًموضد
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:ظؾؿـظؿةماظؿـػقذيمظؾؿفؾسموالخؿلونماظـاظثمالاجؿؿاعم:ثاظـا
ممؼقعلمبؿقغسمواًؿلينماظـوظٌماجؿؿوسفموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيمظؾؿـظؿيماظؿـػقذيمالمجؾسمسؼد

ممدؼقانمرئقسماظصرسووي،ماظعزؼزمسؾدمسودلم/الأدؿوذمععوظلمبرئودي 2016/10/18 ـ17ماٌقاصؼمػـ1438مبررمم18وم17

مالمحلـمسؾدمبـمحلومم/اظدطؿقرمععوظلموحضقرمظؾؿـظؿيماظؿـػقذيمالمجؾسمورئقسمبولإغوبيماظؽقؼًمبدوظيمالمحودؾي

مواظلقدةمظفماٌراصؼمواظقصدمالمجؾسمظرئقسمالأولمواظـوئىماظلعقدؼيماظعربقيمبوٌؿؾؽيماظعوعيماٌراضؾيمدؼقانمرئقسماظعـؼري،

ممبجؿفقرؼيمالاهوديماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمرئقسمخؾػ،مغقريمصلاحم/اظدطؿقرمٌعوظلمممـؾيمطوزؿ،محوتممآلاءم/اظدطؿقرة

ممظدائرةمالأولماظرئقسماًراط،ماظؾطقػمسؾدم/اظلقدموععوظلملشو،ماٌراصؼمواظقصدمالمجؾسمظرئقسماظـوغلمواظـوئىموطوظيماظعراق

ماٌراصؼينماظقصقدموأسضوءمالأجفزةمرؤدوءموحضقرمظف،ماٌراصؼمواظقصدمظؾؿـظؿيماظعومموالأعينماظؿقغلقيماىؿفقرؼيمبؼمالمحودؾوت

ممالأسؾكموالمجؾسماظؾؾـوغقيمواىؿفقرؼيمصؾلطينمودوظيماظؾقرؼـموممؾؽيماٌؿقدةماظعربقيمالإعوراتمدوظيمعـمطؾمبؼملشؿ

.اٌقرؼؿوغقيمالإدلاعقيمواىؿفقرؼيماظعربقيمعصرموبعفقرؼيماٌغربقيمبوٌؿؾؽيمظؾقلوبوت

م/الأدؿوذموععوظلمظؾؿـظؿيماظعوممالأعينماًراط،ماظؾطقػمسؾدم/الأدؿوذمععوظلمعـمطؾمأظؼوػومبؽؾؿيمالاصؿؿوحمحػؾموادؿفؾ

.ظؾؿـظؿيماظؿـػقذيمالمجؾسمرئقسماظصرسووي،ماظعزؼزمسؾدمسودل

ممواظؿقصقوتماظؼراراتمبشلغفوموابدذمالأسؿولمجدولمسؾكماٌدرجيماٌقضقسوتمعـمسددامواظـؼوشمبوظدرسمالاجؿؿوعمتـوولموضد

م.عـودؾيمرآػوماظتي
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:ػلماٌقضقسوتموػذه

مم.الأسؿولمجدولمعشروعمإضرارمـ1

م.ظفماجؿؿوعمآخرمعـذمالمجؾسموغشوطمغشورفمسـماظؿـػقذيمالمجؾسمرئقسمتؼرؼر ـ2

.ظؾؿفؾسماجؿؿوعمآخرمعـذمغشورفومسـماظعوعيمالأعوغيمتؼرؼر ـ3

م.اظؿودعماجؿؿوسفومبؼمظؾؿـظؿيمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمىـيمتؼرؼر ـ4

م.اظعوذرماجؿؿوسفومبؼماٌمدلقيماظؼدراتمتـؿقيمىـيمتؼرؼر ـ5

م.اظعربقيمظؾؿـظؿيمواظرضوبقيماٌفـقيمواٌعوؼلرماٌمدلقيماظؼدراتمتـؿقيمىـتيمتشؽقؾمإسودة ـ6

ممواىؿعقيمواًؿلينماظـوظٌماظؿـػقذيمالمجؾسمغػؼوتمظؿغطقيمػؾيماظعراقمبجؿفقرؼيمالاهوديماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمتؼدؼؿ ـ7

م.سشرةماظـوغقيماظعوعي

.2019-2017مظؾلـقاتماظؿؼدؼرؼيماٌقازغيماسؿؿود ـ8

.سشرةماظـوغقيمدورتفومبؼماظعوعيماىؿعقيمإبظماٌرصقعماظؿـػقذيمالمجؾسمتؼرؼرماسؿؿودمـ9

مم.الإغؿقدويمعـظؿيمسـماٌـؾـؼيماظعؿؾموبذؿقسوتماظؾفونمأسؿولمصـلمعشورطوتفومسـمالأجفزةمتؼـورؼرمسرضمـ10

م.اظعوعيمظؾفؿعقيمسشرةماظـوغقيماظدورةمخلالمعداخؾيماظدوظلماظؾـؽمتؼدؼؿمسؾكماٌقاصؼيمـ11

.اٌؿقدةماظعربقيمالإعوراتمبدوظيمالاغؿقدويمٌـظؿيماظؼودمماٌمتمرمبؼماٌؼدعؿينماظعربقيماٌـظؿيمسؿؾمورضتيمحقل ـ12

م.ظؾؿـظؿيمالادلذاتقفلماٌكططمحقل ـ13

.اظعربقيمبوٌـظؿيماظعؿؾمآظقوتمبؿطقؼرماٌؿعؾؼيماظلعقدؼيماظعربقيمبوٌؿؾؽيماظعوعيماٌراضؾيمدؼقانمعؼلذحوتمحقل ـ14

.الإغؿقدويمعـظؿيمإبظماغضؿوعفمرؾىمعلوغدةمصؾلطينمبدوظيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمرؾىمحقل ـ15

.اىدؼدةمتشؽقؾؿفمبؼماظؿـػقذيمظؾؿفؾسمواًؿلينماظرابعمالاجؿؿوعمعقسدمهدؼد ـ16
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:عؾكصمخاصمبشأنماغعؼادماظدورةماظـاغقةمسشرةمظؾفؿعقةماظعاعةمظؾؿـظؿة:مرابعا
ممتقغسمبمدؼـيمسشرةماظـوغقيماظعودؼيمدورتفوموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيمظؾؿـظؿيماظعوعيماىؿعقيمسؼدت

م.21/12/2016 ـ19ماٌقاصؼمػـ1438مبررمم20مإبظم18معـماظػلذةمخلال

.اٌـظؿيمبؼمالأسضوءمالأجفزةموممـؾقمرؤدوءماظدورةمػذهماجؿؿوسوتموحضر

ممسـموممـؾماظعربقيماًؾقٍمظدولماظؿعوونمبذؾسمسـموممـؾماظعربلماٌغربماهودمسـمممـؾمطؿراضؾينماظدورةمػذهمحضرمطؿو

ماظؾـؽمسـموممـؾماغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةمسـموممـلانماغؿقدويمظـؿـظؿيماظعوعيمالأعوغيمسـموممـؾمظؾؿـؿقيمالإدلاعلماظؾـؽ

.اظعراقمبجؿفقرؼيمايلوبوتموتدضقؼمعراضؾيمعفـيمبذؾسمسـموممـلانماظدوظل

ماظؿقغلقيماىؿفقرؼيمبؼمالمحودؾوتمظدائرةمالأولماظرئقسماًراط،ماظؾطقػمسؾدم/الأدؿوذمععوظلمبؽؾؿيمالاصؿؿوحمحػؾموادؿفؾ

ممرحىمطؿوم.تقغسمبؾدػؿمبؼمالإضوعيمرقىملشؿمموتمـكماٌشورطي،مبوظقصقدمعلؿفؾفومبؼمرحىمحقٌمظؾؿـظؿي،ماظعومموالأعين

م.اظعوعيماىؿعقيمأسؿولمبؼمظؾؿشورطيمايضقرمبعقعوملشؿمذوطراموالإضؾقؿقي،ماظدوظقيماٌـظؿوتموممـؾلمبوظضققف

ماظتيماظـؾقؾيمواظغوؼوتمالأػدافمبصلدمدـقاتمثلاثمطؾمؼؾؿؽؿمػوعومحدثومبوسؿؾورػوماظعوعيماىؿعقيماغعؼودمأػؿقيمإبظمأذورمثؿ

مالأخلرةماظـلاثماظلـقاتمخلالماٌـظؿيمأغشطيملادؿعراضمعؿفددةمصرصيمطقغفمسـمصضلاماظعربقي،ماٌـظؿيمسؾقفومضوعً

ممتطقؼرمبؼمؼلوػؿماظؼودعيماظـلاثمظؾلـقاتمسؿؾمبرغوعٍموضعمخلالمعـماٌلؿؼؾؾموادؿشرافماىقاغىمبزؿؾػمعـموتؼققؿفو

.اظعربقيمألأجفزةمبينماظعلاضوتموتدسقؿمالأخقةمأواصرمتمؿينمإبظمبولإضوصيماٌـظؿي،مسؿؾموودوئؾمضدرات

ممبؼمالابشراطمعؼقعوتمطوصيموظؿلعينمالأسضوءمأجفزتفومتـؿقيمظؿدسقؿماظعربقيماٌـظؿيمتؾذلشومصؿؽًمعوماظتيماىفقدمأبرزمطؿو

مموصكرهماسؿزازهمسـمععؾّراماظرضوبقي،مبـقؿفوملادؿؽؿولمصرصمعـمتقصرهممموماظؼصقىمالادؿػودةموهؼقؼماظدوظقيماظـؿـظقعي

ممبؾغؿفموٌومواظؿدرؼؾقيماظعؾؿقيمأغشطؿفومبعقعموتـػقذمبدطقطمبؼمأداؤػومحقٌمعـماظعربقيماٌـظؿيمبؾغؿفماظذيماٌرعققمبوٌلؿقى

مم.2017 ـ 2013مالادلذاتقفلمبزططفومتـػقذموعلؿقىمغلؾي

ملشومبضؼؼمبموموالإضؾقؿقيماظدوظقيماٌـظؿوتمععماظؿعوونمتدسقؿمأجؾمعـماظعربقيماٌـظؿيمبذظؿفوماظتيماظؽؾلرةماىفقدمثمـمثؿ

م.اٌـظؿوتمػذهموووربمخلداتمبزؿؾػمعـمالادؿػودةمعـمويمؽـفومالإذعوعمعـمعزؼدا

م/الأدؿوذمععوظلمإبظماظشؽرمبجزؼؾموتؼدمموانوزاتفوماٌـظؿيمسؿؾمبرغوعٍمهؼقؼمبؼماظؿـػقذيمظؾؿفؾسمالشومماظدورمابرزمطؿو

ممضدعقهمعومسؾكمالمجؾسمبؼمالأسضوءمالأجفزةمرؤدوءماٌعوظلموأصقوبماظؿـػقذيمالمجؾسمرئقسماظصرسووي،ماظعزؼزمسؾدمسودل

ماٌؿعؾؼيمواظؿقصقوتماظؼراراتمسدؼدمابدوذمبؼماظؽؾلرمالأثرملشومطونماظؿـػقذيمالمجؾسماجؿؿوسوتمخلالمضقؿيمعلوػؿوتمعـ

م.سـفوماٌـؾـؼيمالإضؾقؿقيمواٌـظؿوتمالاغؿقدويمعـظؿيمععماظؿعوونموتدسقؿماظعربقيمالأجفزةمضدراتمبؾـوء

ممالإعوراتمبدوظيمدقعؼدماظذيمالاغؿقدويمٌمتمرمتمفدمبوسؿؾورػوماظعوعي،مظؾفؿعقيمسشرةماظـوغقيماظدورةمخصقصقوتمطذظؽموأبرز

ممسؾكمالإعوراتلمالمحودؾيمدؼقانمرئقسماظعؿقؿل،مدعقدمحوربم/الأدؿوذمععوظلمإبظموتؼدؼرهمذؽرهمبذدداماٌؿقدة،ماظعربقي

.نوحفمعلؿؾزعوتمبعقعموتلعينماٌمتمرملشذامظلإسدادمتؾذلماظتيمواٌؿؿقزةماظؽؾلرةماىفقد

ممؼؿؿققرماظذيماظعؾؿقيماظـدوةمعقضقعموطذظؽماظعوعيماىؿعقيمأسؿولمجدولمسؾكماٌدرجيماٌقضقسوتممإبظمطؾؿؿفمبؼمأذورمطؿو

ممتعزؼزمبؼمتلوػؿمتقصقوتمسـماظـدوةمػذهمتلػرمأنمعؿؿـقوم،"ظؾدوظيماظعوعيماٌقازغيمتؼقؼؿمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدور"محقل

.اًلداتموتؾودلمالمجولمػذامبؼماٌؿوردوتمأصضؾمضؾطمخلالمعـماظعربقيمالأجفزةمضدرات

ممدورتفومبؼماظعوعيماىؿعقيماجؿؿوسوتمبؼموعشورطؿفؿماظدسقةمتؾؾقؿفؿمسؾكمايوضرؼـمطؾمإبظماظشؽرمبؿفدؼدمطؾؿؿفموخؿؿ

م.سشرةماظـوغقي

مإضوعيملشؿمعؿؿـقوماظعوعي،مظلأعوغيماٌؿقاصؾمدسؿفؿمسؾكماىزؼؾمبوظشؽرمالأسضوءمالأجفزةمرؤدوءماٌعوظلمأصقوبمإبظمتؼدممطؿو

.واظؿقصقؼماظـفوحمطؾماظدورةمولشذهمتقغسمبؼمرقؾي
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ممبولإغـوبيماظؽقؼًمبدوظــيمالمحودؾيمدؼقانمرئقسماظصرسووي،ماظعزؼزمسؾدمسودلم/الأدؿوذمععوظلماظؽؾؿيمتـوولمذظؽ،مبعد

مموحؽقعيًمرئقلوًماظؿقغلقي،مظؾفؿفقرؼيمواظؿؼدؼرماظشؽرمبخوظصممعلؿفؾفومبؼمتؼدممحقٌمظؾؿـظؿي،ماظؿـػقذيمالمجؾسمورئقس

ممبوىؿفقرؼيمالمحودؾوتمظدائرةمالأولماظرئقسماًراط،ماظؾطقػمسؾدم/الأدؿوذموٌعوظلماظعوعي،ماىؿعقيمادؿضوصيمسؾكموذعؾوً،

مموطرممالادؿؼؾولمحلـموسؾكماٌؾذوظيمجفقدػؿمسؾكمظؾؿـظؿيماظعوعيمبولأعوغيماظعوعؾينموبعقعمظؾؿـظؿي،ماظعومموالأعينماظؿقغلقي

م.الاجؿؿوسوتمػذهمنوحمعلؿؾزعوتمطؾمتقصلرموسؾكماظضقوصي

ممسؾكموحرصفؿماظعربقيمظؾؿـظؿيمالاغؿؿوءمسؿؼمسؾكمصوسؾفمدلاظيمؼدلماٌؽـػمحضقرػؿمأنمإبظمعشلرامبوٌشورطين،مرحىمطؿو

مموايػوزموصعوظقي،مبؽػوءةماٌلعقلمظدورػوموأدائفومتطقرػومادؿؿرارؼيمبضؼؼمبمومعلؿؼؾؾفومآصوقمردؿمبؼموالإدفوممعللرتفومدصع

.واظدوظقيمالإضؾقؿقيماظرضوبقيماٌـظؿوتمبينماٌؿقزةمعؽوغؿفومسؾك

مبمومٌفوعفومتـظقؿوتفومطوصيمأداءمأدوظقىموتطقؼرمبفوموالارتؼوءماظعربقيماٌـظؿيمسؿؾمآظقوتمظؿػعقؾماٌؾذوظيماىفقدمأبرزمثؿ

ماظؿـػقذيموالمجؾسماظعوعيمظؾفؿعقيمترؤدفمصلذةمخلالماظؽقؼً،مبدوظيمالمحودؾيمدؼقانمحرصمعلدزاماٌلعقل،ماظؿطقرمبضؼؼ

ممإبظمداسقومذظؽ،مهؼقؼمبؼمتلفؿماظتيماظدسؿمأذؽولمطوصيموتؼدؼؿمواٌؼلذحوتمالآراءمعـماظؽـلرمإبداءمسؾكم2013مسوممعـذ

موعقاجفيماٌلعقلماظطؿقحمعلؿقىمإبظمبوٌـظؿيمالارتؼوءماجؾمعـمبقـفوماظؿػوسؾموعزؼدماىفقدمظؿؾؽماظعربقيمالأجفزةمعقاصؾي

ممعومطوصيمعـموالادؿػودةماظدوظقيماظرضوبقيماٌـظؿوتمأغشطيمبؼمعلوػؿوتفوموتطقؼرماظدوظقيمالمحوصؾمبؼماٌقاضػموتقحقدماظؿقدؼوت

م.سـفومؼصدر

ممعؽوغؿفومسؾكمحػوزوًمذظؽموعقاطؾيمتصوحؾفوماظتيموالأحداثمالأعقرمعلؿفداتمععماظعربقيمالأجفزةمتؽقػمضرورةمإبظموأذور

مموسؾكماظــوئلماٌلؿقىمسؾكماظػوسؾماظؿعوونمتؽـقػمسـمصضلامواظػعوظقي،ماظؽػوءةممعـمبمزؼدمعفوعفوموأداءمتؼدعفوموعقاصؾي

ممعـظؿيمسـماٌـؾـؼيمالإضؾقؿقيماٌـظؿوتمععماظؿعوونمتدسقؿمإبظمبولإضوصيماظعربقيماٌـظؿيمبؼمطلسضوءماىؿوسلماٌلؿقى

ممزؼودةمسؾكماظعربقيمالأجفزةمحٌمطؿوم."اىؿقعمتـػعماٌؿؾودظيماظؿفربي"مالإغؿقدويمعـظؿيمذعورمتطؾقؼماجؾمعـم،الاغؿقدوي

مبجفقدمعـقػوماٌلؿقؼوت،مطوصيمسؾكماٌؿكصصيماظعؿؾموبذؿقسوتموصرقماظػـقيماظؾفونمطوصيمبؼماٌشورطيمآصوقموتقدقع

مإردوءمسؾكماظعؿؾمضرورةمإبظمأذورمطؿوم.الاغؿقدويمعـظؿيمسؿؾموصرقمىونمبؼماظعربقيماٌـظؿيمتمـؾماظتيماظعربقيمالأجفزة

.اظرضوبلماٌفنيماظعؿؾمدسؿمبؼمعؾوذرمبشؽؾمتلفؿماظتيماٌؿكصصيماٌـظؿوتمععمعـؿرمتعوون

ممبؼماظرضوبقيمبولأجفزةمواظعوعؾينماظلوبؼينماظعوعينموالأعـوءماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمرؤدوءماٌعوظلمأصقوبمجفقدمسؾكموأثـك

ممرئقسم–اظعددوغلمؼقدػماظعزؼزمسؾدم/ععوظلمتعوبظماللهمبنذنماٌرحقممبفمضومماظذيمبوظدورموذطّرماظعربقيماٌـظؿيمخدعيمدؾقؾ
موأذودمتعوبظماللهمربغيمإبظماغؿؼوظفموحؿكم2013مسوممعـذمظؾؿـظؿيمترأدفمخلالمـماظلوبؼماظؽقؼًمبدوظيمالمحودؾيمدؼقان

موخططفومأػداصفومظؿقؼقؼماظراعقيماظلقودوتموردؿماٌـظؿيمعللرةمتقجقفمبؼماظؿـػقذيمالمجؾسمبفمؼؼقمماظذيماظؼقوديمبوظدور

مم.المجولاتمبزؿؾػمبؼمسؿؾفوموبراعٍمالإدلذاتقفقي

ماظؾطقػمسؾدم/اظعوممالأعينموععوظلمظؾؿـظؿيماظعوعيمالأعوغيمبدورمعشقداماٌـظؿي،مسؿؾموصرقمىونمبعقعمإبظمبوظشؽرموتؼدم

مموطوصيماٌـظؿيمبينمواظؿـلقؼماظؿعوونموتعزؼزمالأدودقيمٌفوعفوماظعوعيمالأعوغيمأداءمسؾكموحرصفماظدائؿمدعقفمسؾكماًراط

ممبجؿفقرؼيمبوظقطوظيمالاهوديماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمرئقسمخؾػ،مغقريمصلاحم/اظدطؿقرمٌعوظلمتمـكمطؿوم.الأخرىماٌـظؿوت

.اظؼودعيماظـلاثمظؾلـقاتماٌـظؿيمرئوديمبؼمواظلدادماظؿقصقؼماظعراق،

ممبؼمتلوػؿمبـوءةمسؿؾقيموعؼلذحوتمإبصوبقيمبؿقصقوتمواًروجماظعوعيماىؿعقيملأذغولمواظؿقصقؼماظـفوحمتمـكمبلنمطؾؿؿفموخؿؿ

م.اظعربقيمالأجفزةمبينماٌـؿرماظؿعوونمعـماٌزؼدموهؼؼماظرضوبلماظعؿؾمدصع

مماظدورةمبؼمواٌشورطيمتقغسمبؼمبؿقاجدهمدعودتفمسـمصقفومسلدم،الاغؿقدويمٌـظؿيماظعوعيمالأعوغيمممـؾماظؽؾؿيمتـوولمذظؽمبعد

ممعـماظعربقيمظؾؿـظؿيمالاغؿقدويمعـظؿيمتقظقفماظذيماظؽؾلرمالاػؿؿوممإبظموأذورماظعربقيمظؾؿـظؿيماظعوعيمظؾفؿعقيمسشرةماظـوغقي

ممضدممطؿوم.وىوغفومالاغؿقدويمعـظؿيمداخؾماظعربقيماٌـظؿيمبفمتؼقمماظذيماظؽؾلرماظدورموإبظموأغشطؿفومانوزاتفومعؿوبعيمخلال

مموابظماظعربقيماٌـظؿيمإبظماظشؽرمبؿقجقفمطؾؿؿفموخؿؿم.الاغؿقدويمعـظؿيمبفومتؼقمماظتيمايوظقيمالأغشطيمسـمعقجزامسرضو

.واظؿقصقؼماظـفوحماظعوعيماىؿعقيملأسؿولمعؿؿـقوماظؿقغلقي،ماىؿفقرؼي
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ممسـشرةماظـــوغقيماظدورةميضقرمبؿقغسمبؿقاجدهمدعودتفمسـمسلدمحقٌم،الاغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةمعدؼرماظؽؾؿيمتـوولمثؿ

مبينمبوظؿعوونمتمًماظتيمالأغشطيمسـمعقجزامسرضوموضدمماظضقوصيموطرممالادؿؼؾولمحلـمعـمظؼقفموبمومظؾؿـظؿيماظعوعيمظؾفؿعقي

مدـيماظؽقؼًمبدوظيماٌـعؼدةمظؾؿـظؿيماظعوعيمظؾفؿعقيمسشرةمايودؼيماظدورةمعـذماظعربقيمواٌـظؿيمالاغؿقدويمتـؿقيمعؾودرة

مبؿفدؼدمطؾؿؿفموخؿؿم.اظؿعوونمػذامتدسقؿمبؼمورشؾؿفوماٌؾودرةمادؿعدادمعؾدؼوماٌشلذطي،ماٌلؿؼؾؾقيماظلداعٍمإبظموأذورم2013

ممرئقسماظصرسووي،ماظعزؼزمسؾدمسودلم/الأدؿوذموععوظلمظؾؿـظؿي،ماظعوممالأعينماًراط،ماظؾطقػمسؾد/مالأدؿوذمععوظلمإبظماظشؽر

مماظرضوبيمدؼقانمرئقسمخؾػ،مغقريمصلاحم/اظدطؿقرمععوظلموععماٌـظؿيمععماٌلؿؼؾؾلماظؿعوونمعزؼدمسـمععربوماظعربقي،ماٌـظؿي

م.اىدؼدمورئقلفوماظعراقمبجؿفقرؼيموطوظيمالاهوديماٌوظقي

ماىؿعقيمأسؿولمجدولمعشروعماظؿـػقذيمالمجؾسمرئقسمععوظلمادؿعرضمحقٌمأسؿولشو،مبؼماظعوعيماىؿعقيمذرسًمذظؽمأثر

:وػلمبشلغفوماظلازعيمواظؿقصقوتماظؼراراتموابدوذمبـقدهمبزؿؾػمعـوضشيمبؼمواظشروعمسؾقفماٌقاصؼيموتمًماظعوعي

ماظذيماظعؿؾمبرغوعٍمتـػقذمظضؿونمابدذػوماظتيموالإجراءاتماٌـظؿيمغشوطمعؿوبعيمسـماظؿـػقذيمالمجؾسمتؼرؼرم:الأولمالدوضوع

:سشرةمايودؼيمدورتفومبؼماظعوعيماىؿعقيمأضرتف

ماظذيماظلدغوعٍمتـػقذمظضؿونمابدذػوماظتيموالإجراءاتماٌـظؿيمغشوطمعؿوبعيمسـماظؿـػقذيمالمجؾسمتؼرؼرمإبظمالادؿؿوعمبعدم

.اظؿؼرؼرمػذاماىؿعقيماسؿؿدتمسشرة،مايودؼيمدورتفومبؼماظعوعيماىؿعقيمأضرتف

:ظؾؿـظؿيماٌوظلماظقضعمسـماظؿـػقذيمالمجؾسمرئقسمتؼرؼرم:اظـاغيمالدوضوع

 2013ماظلـقاتمسـمظؾؿـظؿيماٌوظلماظقضعمبخصقصماظؿـػقذيمالمجؾسمرئقسمأسدهماظذيماظؿؼرؼرمسؾكماظعوعيماىؿعقيمأرؾعً

م.اظؿؼرؼرمػذاماىؿعقيمأضرتماٌداوظيموبعدم،2015/2014/

:الأولموغوئؾفماظعوعيماىؿعقيمرئقسمإسلانم:اظـاظثمالدوضوع

مماظرضوبيمدؼقانمإبظماظعوعيماىؿعقيمرئوديماغؿؼؾًمظؾؿـظؿي،مالأدودلماظـظوممعـماًوعليماٌودةمعـماظـوظـيماظػؼرةمبلحؽوممسؿلا

.ظؾرئقسمأولمغوئؾوماظؽقؼً،مبدوظيمالمحودؾيمدؼقانمتلؿقيموتمًماظعراقمبجؿفقرؼيمالاهوديماٌوظقي

:اظـوغلماظـوئىموتلؿقيمظؾؿـظؿيماظعوعيمظؾفؿعقيمسشرةماظـوظـيماظدورةمعؽونمهدؼدم:اظرابعمالدوضوع

مماٌـظؿيمإبظماٌقجفيماظلذذققوتمبؼماظـظرموبعدمظؾؿـظؿي،مالأدودلماظـظوممعـماًوعليماٌودةمعـماظـوظـيماظػؼرةمبلحؽوممسؿلا

ممضطرمبدوظيمالمحودؾيمودؼقانماظؾؾـوغقيمبوىؿفقرؼيمالمحودؾيمودؼقانمالشولسقي،مالأردغقيمبوٌؿؾؽيمالمحودؾيمدؼقانمعـمطؾمعـ

مالأردغقيمبوٌؿؾؽيمالمحودؾيمدؼقانمعـمطؾمواصؼمأنموبعدم،2019مدـيمبؾؾداغفؿماظعوعيمظؾفؿعقيمسشرةماظـوظـيماظدورةملادؿضوصي

ممرحؾًملادؿضوصؿفو،مضطرمبدوظيمالمحودؾيمظدؼقانماظػرصيمإتوحيمسؾكماظؾؾـوغقيمبوىؿفقرؼيمالمحودؾيمودؼقانمالشولسقي

ممععوظلمإبظماىزؼؾمبوظشؽرموتؼدعًماظعوعيمظؾفؿعقيمسشرةماظـوظـيماظدورةمضطرمبدوظيمالمحودؾيمدؼقانمبودؿضوصيماظعوعيماىؿعقي

ممرئقسمبغدان،مأبغدم/اظؼوضلموععوظلمالشولسقيمالأردغقيمبوٌؿؾؽيمالمحودؾيمدؼقانمرئقسمخرابشف،مسؾدم/اظدطؿقرمالأدؿوذ

ماظشقخمععوظلمتلؿقيمتمًمذظؽ،مسؾكموبـوءم.بفومهؾكماظتيماظؿعوونمبروحموأذودتماظؾؾـوغقي،مبوىؿفقرؼيمالمحودؾيمدؼقان

.المجؾسمظرئقسمثوغقوًمغوئؾوًمضطرمبدوظيمالمحودؾيمدؼقانمرئقسمثوغل،مآلمدعقدمبـمبرؿدمبـمبـدر

:2019 ـ2017ماظـلاثمظؾلـقاتماظعؾؿلمواظؾقٌماظؿدرؼىمبذولمبؼماٌـظؿيمسؿؾمبرغوعٍمإضرارم:الخاعسمالدوضوع

م2019 ـ2017ماظـلاثمظؾلـقاتماظعؾؿلمواظؾقٌماظؿدرؼىمبذولمبؼماٌـظؿيمسؿؾمبرغوعٍمعشروعمسؾكماظعوعيماىؿعقيمارؾعً

.واًؿلينماظـوظٌماجؿؿوسفمبؼماظؿـػقذيمالمجؾسمعـمإظقفوماٌؼدعيمصقغؿفمبؼموأضرتف

:2019 ـ2017ماظـلاثمظؾلـقاتمظؾؿـظؿيماٌوظلماظلدغوعٍمإضرارم:اظلادسمالدوضوع

مماظـوظٌماجؿؿوسفمبؼماظؿـػقذيمالمجؾسمأسدهماظذي 2019 ـ2017مظؾلـقاتماٌوظلماظلدغوعٍمعشروعمبؼماظعوعيماىؿعقيمغظرت

.اسؿؿودهموضررتمواًؿلين،

مأنمبعدمسضقؼؿفومعدةماغؿفًماظتيمظلاجفزةمخؾػوماظؿـػقذيمالمجؾسمبؼمأسضوءمأجفزةمأربعيماغؿكوبم:اظلابعمالدوضوع

ممذؽؾًماظعوعي،مالأعوغيمسؾكماظقاردةماظؿـػقذيمالمجؾسمظعضقؼيماظلذذقحمعطوظىماظؿـػقذيمالمجؾسمرئقسمععوظلمادؿعرض

م.اظعوعيموالأعوغيماظعوعيماىؿعقيمرئوديمعـمظؾػرزمىـيماظعوعيماىؿعقي
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ممضـؿـمعـمأجفـزةمأربعيملاخـؿقورماظلـريمالاضؿــراعمسؿؾقيمتمًمالأدودلماظـظوممعـمسشرماظرابعيماٌودةمبلحؽومموسؿلًام

ممسـمالاضلذاعمسؿؾقيموأدػرتمسشرة،مايودؼيمدورتفومبؼماظعوعيماىؿعقيماسؿؿدتفمأنمدؾؼماظذيمالأدؾقبموصؼمأجفزةمثموغقي

.وعقرؼؿوغقوموالأردنمسؿونمودؾطـيماظلعقدؼيم:عـمطؾمبؼماظرضوبيمأجفزةماخؿقور

مم:ؼؾلمطؿوماىدؼدماظؿـػقذيمالمجؾسمتشؽقؾيمتصؾحموبذظؽ

ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممرئقـلـــوممممممممممممممممممممممممممماظعراقمبجؿفقرؼيمالاهوديماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانم*

أولمغوئؾـومممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماظؽقؼًمبدوظيمالمحودؾيمدؼقانم*

ممثونمغوئـؾوممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممضطرمبدوظيمالمحودؾيمدؼقانم*

ظؾؿـظؿيماظعوممالأعينم*

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممماظؾقرؼـمبمؿؾؽيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمم*

اظؾؾـوغقيمبوىؿفقرؼيمالمحودؾيمدؼقانمم*

اٌغربقيمبوٌؿؾؽيمظؾقلوبوتمالأسؾكمالمجؾسمم*

أســضــوءمممممممممممممممماظعربقيمعصرمبجؿفقرؼيمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمم*

اظلعقدؼيماظعربقيمبوٌؿؾؽيماظعوعيماٌراضؾيمدؼقانمم*

سؿونمبلؾطـيمظؾدوظيماٌوظقيماظرضوبيمجفوزمم*

ممالشولسقيمالأردغقيمبوٌؿؾؽيمالمحودؾيمدؼقانمم*

اٌقرؼؿوغقيمالإدلاعقيمبوىؿفقرؼيمايلوبوتمبرؽؿيمم*

:اٌوظقيماظرضوبيمىـيمتعقينم:اظـاعنمالدوضوع

ماٌـظؿيمحلوبوتمٌراجعيماٌوظقيماظرضوبيمىـيمتعقينماظعوعيماىؿعقيمضررتمالأدودل،ماظـظوممعـماظـلاثينماٌودةمبلحؽوممسؿلًا

:اظؿوظقيمالأجفزةمعـ 2018 -2017-2016ماظلـقاتمسـ

أصؾقونمسضقانمممممممممممممممممممممماظلقدانمبجؿفقرؼيماظؼقعلماٌراجعيمدؼقان*

اظشعؾقيماظديمؼرارقيماىزائرؼيمبوىؿفقرؼيمالمحودؾيمبذؾسم*

احؿقورقونمسضقانمممممممممممممممممممممممممممممممممممصؾلطينمبدوظيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقان*

اظؾّــقــؾــــــــــــلماظـــؿــقودؾــيمدؼــقان*

:اظعربقيمظؾؿـظؿيمجدؼدمذعورماسؿؿودم:اظؿادعمالدوضوع

ماظؿـػقذيمالمجؾسماضرهمواظذيماظؾقبيمالمحودؾيمدؼقانمعـماٌؼلذحمظؾؿـظؿيماىدؼدماظشعورمسؾكماظعوعيماىؿعقيمارؾعًمأنمبعد

مماظؿعدؼلاتمإدخولماظعوعيمالأعوغيمتؿقبظمبلنموأوصًماظشعورمػــذاماظعوعيماظــفؿعقيماسؿؿدتمواًؿلين،ماظـوظٌماجؿؿوسفمبؼ

.2017مدـيمبـفمواظعؿؾمذظـؽمضـقءمبؼمسؾقفماظلازعي
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:الادلذاتقفلمبوٌكططماٌؿعؾؼيماظؿقصقوتماسؿؿودم:اظعاذرماظـؿوضوع

مبوسؿؿودمتؿعؾؼمعؼلذحوتمتضؿـًماظتيمالادلذاتقفلماٌكططمصرؼؼمعـماٌؼدعيماٌذطرةمسؾكماظعوعيماىؿعقيمارؾعًمأنمبعد

مماًصقص،مبفذاماظؿـػقذيمالمجؾسماسؿؿدػوماظتيماظؿقصقوتموسؾكم2022-2018معـمظؾػلذةمظؾؿـظؿيمالادلذاتقفلماٌكطط

م:ؼؾلمعوماظعوعيماىؿعقيمضررت

ماٌكططمأنمإبظمغظراموذظؽ 2022-2018 ظؾػلذةماىدؼدمالادلذاتقفلماٌكططملاسؿؿودمظؾؿـظؿيماظؿـػقذيمالمجؾسمتػقؼضم-1

.اىدؼدماٌكططماسؿؿودمسشرماظـوغقيمدورتفومبؼماظعوعيماىؿعقيمسؾكمععفمتعذرمممو 2017مدـيمبؼمؼـؿفلمايوظل

ًّمالادلذاتقفلمظؾؿكططمصلذةماسؿؿودم-2 ممدقؿؽـممموماظعوعيماىؿعقيماغعؼودمدـيموػلم2022مدـيمعـماسؿؾورامدـقاتمبل

ممعـماٌعؿؿدماٌكططمشرارمسؾكموذظؽماظعوعيماىؿعقيماغعؼودموتورؼخماٌكططمصلذةماغؿفوءمتورؼخمبينماظؿقاصؼمضؿونمعـمعلؿؼؾلا

م.الإغؿقدويمعـظؿيمضؾؾ

:الإغؿقدويمعـظؿيمسضقؼيمإبظمالاغضؿوممصؾلطينمبدوظيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمرؾىمدسؿم:سشرمالحاديماظـؿوضوع

ماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمرؾىمعلوغدةمحقل 2016/232مرضؿماظؿـػقذيمالمجؾسمضرارمسؾكماظعوعيماىؿعقيمارؾعًمأنمبعد

ممسؾكمعمطدةماظطؾىمبفذاماظعوعيماىؿعقيمرحؾًمالإغؿقدوي،معـظؿيمسضقؼيمإبظمالاغضؿوممحقلمصؾلطينمبدوظيموالإدارؼي

م.زبيمأبقمبؼمسؼدهماٌزععماظؼودممالإغؿقدويمعمتمرمخلالموعـوصرتفمتدسقؿفمالأسضوءمالأجفزة

:"ظؾدوظيماظعوعيماٌقازغيمتؼقؼؿمبؼماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدور"معقضقعمحقلماظػـقيماظـدوةم:سشرماظـاغيماظـؿوضوع

مموسؼىم"ظؾدوظيماظعوعيماٌقازغيمتؼقؼؿمبؼماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدور"ماظػنيماٌقضقعماظعوعيماىؿعقيمغوضشًمأنمبعد

محقلشو،مدارتماظتيمواظـؼوذوتماٌذطقرماٌقضقعمبرقريمحقلمالأسضوءمالأجفزةمعـمسددمأسدػوماظتيماظعؿؾمورضوتمادؿعراض

.لاحؼومذطرػومالآتلماظؿقصقوتمإبظماظعوعيماىؿعقيمخؾصً

مماظؾوجلماظلقدماظؿقغلقيماىؿفقرؼيمرئقسمدقودةمإبظموتؼدؼرمذؽرمبرضقيمتقجقفماظعوعيماىؿعقيمضررتمأذغولشو،مخؿومموبؼ

مرقؾيماظضقوصيموطرمماظقصودةمرقىمعـماٌشورطيماظقصقدمبفمحظقًمعومسؾكماظشوػدمؼقدػماظلقدمايؽقعيمورئقسماظلؾللمضوؼد

.تقغسماظـوغلمبؾدػؿمبؼمإضوعؿفؿ
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الإرارمالمحوريمظؾـدوةمواظؿوصقاتماظصادرةمسن

:اظدورةماظـاغقةمسشرةمظؾفؿعقةماظعاعةمظؾؿـظؿة

:"ظؾدوظةماظعاعةمالدوازغةمتؼوؼمٌمفيمظؾرضابةماظعؾقامالأجفزةمدور"معوضوعمحولماظعؾؿقةمظؾـدوةمالمحوريمالإرارم:أولا

:ظؾدوظةماظعاعةمظؾؿوازغةمالادؿـؿاريمالدـفاجمتؼوؼممفيمظؾرضابةماظعؾقامالأجفزةمدورم:الأولمالمحور

مالدلاءظةمتعزؼزمفيموأثرهمالخؿاعيمالحلابمتؼوؼممفيمظؾرضابةماظعؾقامالأجفزةمتواجهماظتيماظؿقدؼاتم:اظـاغيمالمحور

:اظعاعةمالداظقةمالإدارةمفيمواظشػاصقة

اظورضةمعؼدّم اظدوظة اظورضةسـوانم م

غضولمسؾدماظزػرةمعدؼرمسوممدائرةمتدضقؼماظـشوطماظصـوسلمم/اظدطؿقرة

بدؼقانماظرضوبيماٌوظقيمالاهوديمبؼمبعفقرؼيماظعراقمم

اظعراق دورمالأجفزةماظعؾقومبؼمتؼقؼؿماٌـفوجمم

م.الادؿـؿوريمظؾؿقازغيماظعوعيمظؾدوظي

1

برؿدماىوبريمعدؼرمدائرةماظرضوبيمسؾكمضطوعماظشمونماٌوظقيممم/الأدؿوذ

بؼمجفوزماظرضوبيماٌوظقيموالإدارؼيمظؾدوظيمبؼمدؾطـيمسؿونمم

سؿون دورماىفوزمظؾؿـفوجمالادؿـؿوريمظؾؿقازغيمم

اظعوعيمظؾدوظي

2

.الأدؿوذةمسقارػماٌـصقرمطؾلرماٌدضؼينمبؼمدؼقانمالمحودؾيماظؽقؼتي

ممأولمبرودىم،اظشدوخلمعـوؼرم/الأدؿوذة

اظؽقؼً دوراملأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمبؼمتؼقؼؿماٌـفوجمم

.الادؿـؿوريمظؾؿقازغيماظعوعيمظؾدوظي

3

ممظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمبؼمسوممعدؼرمممدوحمأدوعيم/الأدؿوذ

.اظعربقيمعصرمبجؿفقرؼي

عصر ماٌـفوجمتؼقؼؿمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدور

.ظؾدوظيماظعوعيمظؾؿقازغيمالادؿـؿوري
4

اظورضةمعؼدّم اظدوظة اظورضةسـوانم م

مم،مرئقسمضلؿماٌقاردماظؾشرؼياظـؿـوصلرعـلرمم/اظدطؿقر

.دؼقانمالمحودؾيمبوٌؿؾؽيمالأردغقيمالشولسقي

الأردن الأجفزةماظعؾقومبؼمتؼقؼؿممماظؿقدؼوتماظتيمتقاجف

ايلوبماًؿوعلموأثرهمبؼمالإدارةمبؼمتعزؼزمم

مم.اٌوظقيماظعوعي

1

عؼررةمسوعيمبؼمبذؾسمالمحودؾيمممزابرغعقؿيمم/الأدؿوذة

بوىؿفقرؼيماىزائرؼيماظشعؾقيمم

اىزائرم سرضماظؿفربيماىزائرؼيمسلدماٌشروعماظؿؿفقديمم

بؼمتلقؼيماٌقزاغقي

2

الأدؿوذةمسقارػماٌـصقرمطؾلرماٌدضؼينمبؼمدؼقانمالمحودؾيمم

.اظؽقؼتي

ممأولمبرودىم،اظشدوخلمعـوؼرم/الأدؿوذة

ضطرمم ؿقدؼوتماظتيمتقاجفمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمبؼمماظ

تؼقؼؿمايلوبماًؿوعلموأثرهمبؼمتعزؼزماٌلوءظيمم

واظشػوصقيمبؼمالإدارةماٌوظقيماظعوعي

3

ممبرؿدموالأدؿوذمحؽقعيمعـدوبم،ضلقعيمبـمعرادمالأدؿوذ

ممبوىؿفقرؼيمالمحودؾوتمبدائرةمعلوسدمعلؿشورمم،اظزاؼرمصولح

.اظؿقغلقي

تقغسم ممظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتقاجفماظتيماظؿقدؼوت

ممتعزؼزمبؼموأثرهماًؿوعلمايلوبمتؼقؼؿمبؼ

اظعوعيماٌوظقيمالإدارةمبؼمواظشػوصقيماٌلوءظي

4

اٌدضؼينمطؾلرماٌـصقر،مسقارػم/الأدؿوذة

ممأولمبرودىم،اظشدوخلمعـوؼرم/الأدؿوذة

اظؽقؼً ممظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتقاجفماظتيمؿقدؼوتاظ

ممتعزؼزمبؼموأثرهماًؿوعلمايلوبمتؼقؼؿمبؼ

اظعوعيماٌوظقيمالإدارةمبؼمواظشػوصقيماٌلوءظي

5
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مم:سشرةماظـاغقةمدورتفامخلالمظؾؿـظؿةماظعاعةمالجؿعقةمتوصقاتم:ثاغقا

:ظؾدوظةماظعاعةمظؾؿوازغةمالادؿـؿاريمالدـفاجمتؼوؼممفيمظؾرضابةماظعؾقامالأجفزةمدورم:الأولمالمحورم*

مماٌرصؼ)مواسؿؿودمالادؿـؿوريماٌـفوجمظؿؼقؼؿمسؿؾمإرورموضعمسؾكمظؾعؿؾماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمبينماظؿـلقؼمضرورة -1

.الأسضوءمالأجفزةمضؾؾمعـمواظدراديمظؾـؼوشمتعرضمبقضوءمطقرضيم(رقوً

مماظقدوئؾمبؿفقؽيمؼؼقمموأنمبفوماظؼقوممؼرؼدماظتيماظؿؼققؿمظعؿؾقيموتػصقؾقيملسقظقيمرؤؼيماظرضوبلماىفوزمظدىمؼؽقنمأن -2

مسؿؾفمخططمضؿـموإدخولشومعقزػقفموضدراتموطػوءةمظؾؿدضقؼماظعؾؿقيمالأدواتمعـففقيمعلؿقىمسؾكمدقاءمظذظؽماظلازعي

.اظرضوبل

مودضيموطػوءةمالادؿـؿورؼيماًطيمنوحمعدىمظؿؼققؿمرضوبقي،موعـففقوتمععوؼلرموصؼمعقضقسيمعؿؽوعؾيمتدضقؼقيمبراعٍمإسداد -3

.هؼقؼفومإبظمايؽقعقيماظقحدةمتلعكماظتيموالأػدافماظلداعٍ

ممالاسؿؾورمبـظرمتلخذمالادؿـؿورؼي،مواظلداعٍماٌشورؼعمتـػقذمبؼمالأداءمطػوءةمظؼقوسماظلازعيماٌمذراتموضعمبؼماٌلوػؿي -4

ممالمحوصظوتمعلؿقىمسؾكمأومطؽؾماظدوظيمغطوقمسؾكمعشورؼعفومتـػذمعرطزؼيمحؽقعقيمدائرةمتؽقنمطلنمبوظؿـػقذماٌعـقيماىفوت

م.والأضوظقؿ

مواظؽػوءةمواظػوسؾقيمالاضؿصودؼيمسؾكماظؿؼققؿمسؿؾقوتمترطقز -5 ممهصؾماظتيمالإسؿؿوداتمبينماظربطمخلالمعـمخوصمبشؽؾم

ممضدماٌـػذةمالأغشطيمتؾؽمطقنمعـمواظؿقؼؼمالادؿـؿورؼيمواظلداعٍمظؾؿشورؼعماظػعؾلمالإنوزمععمايؽقعقيماظقحداتمسؾقفو

.اٌؾوظغمتؾؽمأجؾفمعـمخصصًماظذيمالشدفمحؼؼً

ممواظؿقزؼعماٌـػذةماٌشورؼعمحفؿمععمؼؿـودىماظذيمبوظعددماظرضوبقيماىفوتمبؼماظلازعيماٌؿكصصيماظؾشرؼيماظؼدراتمتفقؽي -6

مواًلدةماٌفـقيماظؽػوءةمجقاغىمسؾكماظلذطقزمععماٌشورؼع،ممعـمسددملأطلدمواٌؿوبعيماظرضوبيمسؿؾقيمتغطقيمظضؿونملشوماىغرابؼ

.اٌقداغقي

مموصوغعيماظصؾيمذاتماىفوتمإبظموصقظفموضؿونماظرضوبلماظؿؼرؼرمبرؿقىمسـمالإبلاغمبؼماظشػوصقيمععوؼلرمبلسؾكمالاظؿزام -7

مم.جفوزمظؽؾماظؼوغقغلمظلإرورموصؼوَمالإبلاغموؼؽقنماظؼرار،
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ممتـعزؼزمفيموأثـرهمالخؿاعيمالحلابمتؼــوؼممفيمظؾرضــــابةماظعؾقامالأجفزةمتواجهماظتيماظؿقدؼاتم:اظـاغيمالمحورم*
:اظعاعةمالداظقةمالإدارةمفيمواظشػاصقةمالدلاءظة

مايلوبمبلػؿقيم(اٌدغلمالمجؿؿعمعـظؿوتماظؿـػقذؼي،ماظلؾطيماظؿشرؼعقي،ماظلؾطي)ماٌصؾقيمأصقوبمظدىماظقسلمغشر -1

.ظؾدوظيماظعوعيماٌقازغيمظؼوغقنماغعؽوسميمـؾماغفمحقٌمظؾدوظي،ماًؿوعل

ماٌلؿؿرمواظؿلػقؾماظؿدرؼىمخلالمعـمطوصيماظدوظيمإداراتمبؼموالمحودؾقيمالإدارؼيماظدوائرمعـؿلبيمعلؿقىمرصعمضرورة -2

.وتؼققؿفومودرادؿفوماًؿوعلمايلوبمععماظؿعوعؾمبؼمتلؿفدماظتيماظؿطقراتموعقاطؾي

ممعـماٌقازغيمبـقدمبعضمتطؾقؼمبؼماظلوبؼيمالأخطوءمعـموالادؿػودةمسؾقفو،مواظرضوبيموتـػقذػوماٌقازغيمأسدادمبؼماظدضيماسؿؿود -3

.اًؿوعلمايلوبمتؼرؼرمبؼمتلذلرػومتممواظتيمواٌراجعيماظؿؼقؼؿمسؿؾقيمخلال

مماًؿوعلمظؾقلوبماٌوظقيماظؾقوغوتمهؾقؾمسؾكماٌمذرةمظؾؿلاحظوتماظدوظيمبؼماظعؾقومالإداراتمععمجودةمعـوضشوتمهؼقؼ -4

مم.الابسراصوتموتصقؼىمالأداءمظؿقلينمودوئؾمإبصودمظضؿونماٌـودىماظقضًمبؼ

ماٌؿؼودعيمواظدائـيماٌدؼـيموالأرصدةموالأعوغوتماظلؾػمحلوبوتمتصػقيمعـؾماظعوظؼيماظؼضوؼومٌعوىيمجذرؼيمحؾقلمتؼدؼؿ -5

.واٌفـقيمالمحودؾقيماٌعوؼلرمععمؼؿػؼموبموماظصققحماظقجفمسؾكموتلقؼؿفو

مماًؿوعلمايلوبمإسدادمبؼماٌوظقيموزارةمضؾؾمعـماٌلؿكدممالمحودبيمبوظـظومماظؽلذوغقوًمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمربطمتػعقؾ -6

مم.اظلـيمخلالمبلولمأولاموالأرصدةمايلوبوتمعؿوبعيمعـمظؿؿؽقـفموذظؽ

ممواظعؿؾماًؿوعلمايلوبمإنوزمدرسيمأجؾمعـمايؽقعقيموالإداراتماٌوظقيمووزارةماظرضوبلماىفوزمبينماظؿـلقؼمزؼودة -7

.اٌعـقينماٌصولحمأصقوبمععماٌؼــمواظؿعوونماظؿقاصؾمعـمغقعمإبصودمسؾك

ممسؾكمواظلذطقزماٌوظقيماٌعوعلاتمصقصمبؼماٌؿطقرةماظطرقمواسؿؿودمايؽقعقيمالإداراتمبؼماظداخؾقيماظرضوبيمأجفزةمتؼقؼي -8

.والمحودؾقيماٌوظقيماظعؿؾقوتمتؿؾعمعـماٌدضؼميمؽـمعؿطقرموبرودبيمعوظلمغظومموجقد

ممهؼقؼمظضؿونمضوغقغوًمالمحددةماٌقاسقدمبؼمبفماٌرصؼماظرضوبلمواظؿؼرؼرماًؿوعلمايلوبمبمـوضشيماظؿشرؼعقيماظلؾطيمضقوم -9

.واٌلوءظيماظشػوصقيمٌؾدئلمهؼقؼوًماىؿفقرملإرلاعماٌكؿؾػيمالإسلاممبقدوئؾموغشرهماٌعؾقعوتمعـماظػوئدة

.بولأػدافماٌقازغيمتطؾقؼمإبظمالاغؿؼولمتقاطىمعـففقوتموضعمسؾكموالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمحٌ -10

مم:(الأولمالمحورمعنمالأولىماظؿوصقةمعرصق)

:ظؾدوظةماظعاعةمظؾؿوازغةمالادؿـؿاريمالدـفاجمظؿؼوؼممعؼترحمسؿلمإرار

مذوعؾيمتـؿقيمسؿؾقيمهؼقؼموظضؿونمبؾد،مأيمبؼموالاجؿؿوسلمالإغلوغلمواظؿطقرمظلادؿؼرارمالأدودقيماظعـوصرمعـماظؿـؿقيمتعد

ماظؿـؿقيمسؿؾقيمبؿقؼقؼماٌعـقيماىفوتمبعقعمجفقدمتؿظوصرمانمبصى ممايؽقعقيمواىفوتماظؼقعلماٌكططمعـمطؾموػؿم

.(اٌؿوبعيماظؿـػقذ،ماظؿكطقط،)موػلمالأدودقيماظؿـؿقيمسـوصرمتـػقذمعلموظقيمؼؿقظقنمواظذؼـماٌعـقي

ممعـمواظؿقؼؼموبشرؼيمرؾقعقيمعقاردمعـماٌؿوحيماظؾؾدموروضوتميفؿموعلاءعؿفوماظؿكطقطمأسؿولمدضيمعـماظؿقؼؼموظضؿونم

ممرابعمسـصرمتقصرمعـمبدملامممواظؿعؾقؿوتماظؼقاغينموصؼماظؿـػقذمدلاعيمظضؿونماٌقضقسيماًططموحفؿمؼؿلائؿمبموماٌـؾماظؿـػقذ

مم.ماظرضوبلماىفوزمدورمؼلتلموػـوم(اظـلاثمبعـوصرهمظؾؿشورؼعماظلاحؼمواظؿؼققؿمواظؿدضقؼماظرضوبي)موػق

مماٌرجقةمالأػدافمهؼقؼموعدىمالادؿـؿورؼيماٌشورؼعمتـػقذمعلؿقىمظؿقدؼدمالأػؿقيمشوؼيمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدورمإن

مطوصيمسؾكمالارلاعمبؼماٌؼقدةموشلرماظقادعيمصلاحقوتفمخلالمعـمايؽقعقيماظقحداتمعلؿقىمسؾكماٌلموظقوتموهدؼدمعـفو

مميمـحمدقفمذظؽ،ملشومؼؽػؾماظذيماظؼوغقغلمالإرورموضؿـمايؽقعقيمالإداراتمبؼماظعؼقدمبؿـػقذماًوصيمواٌعؾقعوتماظقثوئؼ

ممبودؿعؿولماظؿقؿقيماظؾـقيمسؾكمالادؿـؿوريماٌـفوجمعشورؼعماثرمظؾقونمعلؿؼؾؾقيمرؤؼيمتؽقؼـمبؼماطلدمعلوحيماظرضوبلماىفوز

ممبؼمتلخرمسـفومغؿٍمواظتيماظلـقيمالادؿـؿوريماٌـفوجمتـػقذمواجفًماظتيمواٌعقضوتماٌشوطؾموبقونمالاضؿصودؼيماٌمذرات

.مالمحددةمعقاسقدػومبؼماٌشورؼعمانوز
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:الادؿـؿاريماظـؿـفاجمتؼققممأػدافم-1

مموالإعؽوغقوتماظطؿقحمبينمؼقازنماظذيماٌلورمبؼمعمذراتفومووضعماٌقازغوتمتصققحمبسقماظقرنيماٌكططمتقجفمدسؿم-أ

.اظقاضعقيمشلرماظؿؼدؼراتمسـماظؾعقدةماظعؾؿقيمواًططماظلقودوتمردؿمبؼمطؾلرةمععؾقعوتقيمضوسدةموتقصلرماٌؿوحي،

ممخلالمعـموذظؽمالادؿـؿورؼيمواظلقوديمظؾدوظيماظعوعيماٌوظقيماظلقوديمبينماظؿـلقؼمضرورةمإبظماظقرنيماٌكططماغؿؾوهمظػًم-ب

.بقـفؿومرردؼيماظعلاضيمتؽقنمأنموضرورةمايؽقعقيماًدعوتمبؼموهلـمايؽقعلمالادؿفلاطلمالإغػوقمبينماظعلاضيمدرادي

.ظؾدوظيموالاجؿؿوسقيمالاضؿصودؼيمالأػدافمهؼقؼمبؼماٌـػذةمالادؿـؿورؼيماٌشروسوتمعلوػؿيمعدىمتؼققؿم-ت

ممدونمحوظًماظتيمالأدؾوبمودراديمالأػداف،معـمهؼقؼفمتممعومسؾكمواظؿعرفمتـػقذػو،موعؿوبعيماٌوظقيماًططمعراضؾيم-ث

.هؼقؼفو

مموحصرمظف،ماٌكططمالأداءمبملؿقىماظػعؾلمالأداءمعلؿقىمعؼورغيمخلالمعـمالإدارؼيماظقحداتمأسؿولمغؿوئٍمتؼققؿم-ج

مم.تعزؼزػومأومععوىؿفوموإعؽوغقيموضقسفوموأدؾوبمالابسراصوت

مواٌرحؾقيماظػعؾقيمالاحؿقوجوتمععمواظؿعؾقؿماظصقيمعـؾمضطوعمطؾمعلؿقىمسؾكمظفماٌكططمالادؿـؿوريماٌـفوجمعلائؿيمعدىم-ح

.اٌذطقرمظؾؼطوع

مموطػوءةمصوسؾقيمعـمواظؿقؼؼماٌـػذةمواٌشورؼعماٌـػؼيمظلأعقالمواٌؿوبعيماظرضوبيمخلالمعـمايؽقعلمالإغػوقموترذقدمضؾطم-خ

.اظعوعيمالأعقالمسؾكموايػوزمايؽقعقيمالأجفزةمعـمواظؿؾذؼرمالإدرافمعـعموبوظؿوظلماٌشورؼعمظؿؾؽمالأداء

:اظؿـػـقذمعؿطؾـؾاتم-2

مإسدادمسـماٌلموظيماظرئقلقيمايؽقعقيماىفيمعـموؼؿكذمذوعؾمبشؽؾمسؿؾفمعفوممؼؿقبظمعؿكصصمسؿؾمصرؼؼمتشؽقؾم-أ

ممعـمبذظؽموؼؿؿؽـماظؼقعلماٌكططمظدىماٌؿقصرةمواٌعؾقعوتماظؾقوغوتمسؾكمضربمسـمعطؾعوًمظقؽقنمظفمعؼراًمالادؿـؿوريماٌـفوج

.اظؿكطقطقيماظعؿؾقيمعلورمتقجقفمبؼمتلثلرمذاتمبـوءةمتقصقوتمإبظمواظؿقصؾمالادؿـؿوجوتمبـوء

معدىمسؾكمإحصوئقيمبقوغوتمسـمصضلًاماظؼطوسوتموٌكؿؾػماٌقضقسيماًططمهؼقؼمعلؿقىمتعؽسمعؿؽوعؾيمبقوغوتمضوسدةم-ب

:الآتلمتؿضؿـمظؾؿؼققؿماًوضعيماظلـقات

.اٌؿقؼؼيماظصرفموغلؾيماظؽؾقيموطؾػفومإبعوظقيمبصقرةمالادؿـؿوريماٌـفوجمعشورؼعمسددم*

م(الخ...غػطل،مصقل،مزراسل،مخدعل،مصـوسل،)ماظؼطوسوتمعلؿقىمسؾكمعقزسيمالادؿـؿوريماٌـفوجمعشورؼعمسددم*

.اٌؿقؼؼيماظصرفموغلؾيماظلـقؼيموبدصقصوتفوماظؽؾقيمطؾػفومعقضقي

.الخ.م..اٌؿؾؽؽيماٌشورؼعماٌؾغوة،ماٌشورؼعماٌؿقضػي،ماٌشورؼعم*

.صعؾقوًمتشغقؾفومتممواظتيماٌـفزةماٌشورؼعم*

.اٌرطزؼيماٌؿوبعيمتؼورؼرم*

م:الآتقيماظػؼراتممسؾكماظلذطقزمتؿضؿـمظؾؿؼققؿمعمذراتموضعم-ج

ممسؾكموتلثرؼفوماٌـػذةماٌشورؼعمواضعمسؾكماٌوظقيماظؿكصقصوتمزؼودةمواثرماظؿؼققؿمدـقاتمخلالماظصرفمظـلىمعوظلمهؾقؾم*

:خلالمعـمالمجؿؿع،

.اظصرفمغلىمسؾكمدؾؾوًماثرممموماٌرصدةماظؿكصقصوتمبؼمتذبذبمػـوكمأممتصوسدؼوًماظصرفمغلؾيمازدادتمػؾم-

.الاضؿصودؼيماظؼطوسوتموحلىمظؾؿشورؼعمأوظقؼوتمدؾؿموضعم-

.ابصوبلمعردودملشومطونموػؾمشلرػومعـماطـرمعوظقيمبؿكصقصوتمادؿلثرتماظتيماظؼطوسوتمػلمعوم-

.اٌشورؼعمتـػقذمسؾكماظصرفمبؼماٌعؼدةمالإجراءاتمأوماٌوظقيماظؿؿقؼلاتمتلخرماثرم-

.تلؿغؾملممواظتيملشوماٌرصدةماٌوظقيماظؿكصقصوتمػلموعوم؟معؿقضػيمعشورؼعمػـوكمػؾم-

.أدؾوبفوموبقونماظؽؾقيمطؾػفومتضوسػًماظتيماٌشورؼعم-

ممعـماظؼصقىمالادؿػودةمعـمواظؿقؼؼماٌصروصي،مواٌؾوظغماٌـػذةماٌشورؼعمإسدادمععماٌوظقيماظؿكصقصوتمزؼودةمتـودىمعدىم-

.اٌرصدةماظؿكصقصوت

.اظؿؼقؼؿمدـقاتمعدىموسؾكملشوماٌوظقيماظؿكصقصوتمرصدمأثـوءموغقسفوماٌشورؼعمحفؿمعراسوةمعدىم-
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:ايؽقعقيمالادؿـؿورؼيمواظلداعٍمظؾكططموالاجؿؿوسقيماظؾقؽقيماظؿلثلراتمدراديم*

مموضقوسماٌشروع،معـماٌلؿػقدةماىفوتمأوماٌقارـينمآراءمادؿطلاعمخلالمعـماٌـػذةماٌشورؼعمعـماظػوئدةمهؼقؼمعـمبوظؿلطدم-

.اٌؿقؼؼماظرضومعدى

مالاضؿصوديماظقاضعمتطقؼرمبؼموتلثلرػوماظؿؼقؼؿمدـقاتمخلالمواًدعقيمالاضؿصودؼيماظؼطوسوتمسؾكماٌشورؼعمتقزؼعمعدىم-

.والأضوظقؿمظؾؿقوصظوت

.اظؿؼقؼؿمدـقاتمخلالماظؾقؽيمسؾكمبويػوزماٌؿعؾؼيماٌشورؼعمإدراجمعراسوةمعدىم-

مػذهمواضعقيموعدىماٌعـقيماىفوتمعـماٌؼدعيماظؾقوغوتمبينماٌؼورغيمخلالمعـماٌشورؼعمتـػقذمطػوءةمٌلؿقىمهؾقؾقيمدراديم*

ماٌرحؾيمسـماظؼرارمظصوغعمضربوًمأطـرمغظرةماظزؼوراتمػذهمتعطلممحقٌماظؿؼققؿمظػرؼؼماٌقداغقيماظزؼوراتمخلالمعـماظؾقوغوت

.ظؾطؿقحمعؾؾقوًمطونمإذاموعوماظؿـؿقيمالشدفمهؼقؼمإظقفوموصؾماظتي

ممواٌعقضوتماٌشوطؾمواػؿمالادؿـؿوريماٌـفوجمعشورؼعمتـػقذمبؼمصفقةمحدوثمإبظمأدتماظتيمالأدؾوبملأػؿمهؾقؾلمسرضم-د

:ٌعوىؿفوماٌؿكذةموالإجراءاتمواجفؿفوماظتي

:صـقيمأدؾوبم*

.إسدادػومسؾكمرقؼؾيمصلذاتموعرورمواضعقؿفومسدممأومظؾؿشروعمالأوظقيماظدرادوتمدضيمبعدممتؿعؾؼم-

.اظؿـػقذمعرحؾيمخلالماظـؼصونمأومبوظزؼودةمطؾلرةمتغقلراتمإبظمؼمديمممومواٌكططوتماظؿػصقؾقيماظؿصوعقؿمبؼمسدؼدةمتغقلراتم-

.ظؾؿشروعماٌـػذةمظشرطوتماظؿـػقذؼيمالإعؽوغقوتمضعػم-

.بوٌشروعماٌعـقيمايؽقعقيماىفوتمبينماظؿـلقؼمضعػم-

.وتلخرػومبوظؿؿقؼلاتمتؿعؾؼمعوظقيمأدؾوبم*

.(اجؿؿوسقيمضوغقغقي،ماضؿصودؼي،)مأخرىمأدؾوبم*

ماظؿدضقؼ،مأثـوءماطؿشوصفمتّممعومععمترتؾطمعـطؼقيمبطرؼؼيماٌمذرةماظضعػمغؼوطمواػؿماظؿؼققؿمادؿـؿوجوتملأػؿمسرضم-ػـ

.وادؿؿرارػوماٌشؽؾيمحدوثملأدؾوبموبرددهمظؾؿشؽؾيماظػعؾلماظقاضعمسـمتعلدموواضعقي

ممحولاتمظؿفووزموواضعقيمعـطؼقيمهلقـوتمتقصلرمأجؾمعـم(ممؽـيمحؾقلمسدّةماومبردّدمواحدمحؾّ)متؿضؿـمتقصقوتمضعوم-و

.اظؿؼققؿمسؿؾقيمازفرتفوماظتيماًؾؾ
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:2016عؤتمرمالإغؿودايم:مخاعلا
ممإبظم7معـماظػلذةمخلالماٌؿقدةماظعربقيمالإعوراتمبدوظيمزبيمأبقمعدؼـيمبؼمواظعشرونماظـوغلم(الإغؽقدوي)مالإغؿقدويمعمتمرمسؼد

م.2016مدؼلؿلدم11

.اظعربقيمعصرمبجؿفقرؼيم1995مدـيمسؼدمأنمبعدموذظؽمسربقيمبدوظيماظـوغقيمظؾؿرةماٌمتمرمػذاموؼعؼد

مموؼـعؼدم.سضقام196محوظقومسددػؿماظؾوظغماٌـظؿيمأسضوءمبعقعمؼضؿمحقٌمالإغؿقدوي،مبمـظؿيمػقؽيمأسؾكمالإغؽقدويمويمـؾ

م.اٌلؿضقػيمظؾدوظيماظرضوبلماىفوزمرئوديمهًمدـقاتمثلاثمطؾماٌمتمر

معـودؾيمطذظؽمؼعدماٌمتمرمصننماظػـقيماٌقاضقعموعـوضشيموالآراءماظؿفوربمظؿؾودلمالإغؿقدويملمجؿؿعمصرصيمظؽقغفموبولإضوصي

ممأسضوءمإبظموبولإضوصيم.اظدوظلماٌلؿقىمسؾكمايؽقعقيماٌلوءظيموتعزؼزماٌوظقيماظرضوبيموتطقؼرمهلينمأجؾمعـماظؼراراتملابدوذ

.أخرىمدوظقيمعفـقيموعمدلوتماظدوظلمواظؾـؽماٌؿقدةمالأعؿمعـمممـؾقنماٌمتمرمبؼمؼشوركماٌـظؿي،

ممأسؾكمجفوزام16مذوركماظعربلماىوغىموعـم.ذكصوم600مايوضرؼـمسددمصوقمحقٌمعؽـػيمدوظقيمعشورطيماٌمتمرموذفد

م.اٌمتمرمبؼمظؾرضوبي

ممإنوزموػقمالإغؿقدويمٌـظؿيمطوعؾمطعضقمصؾلطينمبدوظيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانماغضؿوممسؾكمبولإبعوعماٌمتمرموواصؼ

.اظدؼقانماغضؿوممٌؾػمواٌـوصرةماٌؿوبعيمخلالمعـمهؼقؼفمبؼماٌلوػؿيمذرفماظعربقيمظؾؿـظؿيمطونمتوربطل

ممالأجفزةمدورمؼعززموممومالإغؿقدويمعـظؿيمإبظملاغضؿوعفماظػؾلطقنيمظؾففوزماظؿفوغلمبلحرماظعربقيماٌـظؿيمتؿؼدمماٌـودؾيموبفذه

مموإسفوبفؿماغؾفورػؿمسـمسلدوامحقٌماٌشورطيماظقصقدمادؿقلونماٌمتمرمتـظقؿموظؼلم.اظدوظقيمبوٌـظؿوتماظعربقيماظرضوبقي

مموترتقىماٌمتمرمصعوظقوتمبزؿؾػمتـلقؼمبؼماٌؿقدةماظعربقيمالإعوراتمبدوظيمالمحودؾيمدؼقانمعـؿلبيمعـماٌشرصينمبحرصقي

ممالإعوراتمبدوظيمالمحودؾيمدؼقانمظؿفـؽيماظػرصيمػذهماٌـظؿيموتـؿفزم.اٌشورطيماظقصقدمبجؿقعموالإحوريموصعوظقوتفمجؾلوتف

م.وجفمأطؿؾمسؾكمظلاغؽقدويم22ماٌمتمرموتـظقؿمادؿضوصيمبؼمنوحفمسؾكماظعربقي

مظلاغؿقدويميمؽـمطقػ"م:الأولماٌقضقعماظؿقاظلمسؾكموػؿومظؾؿمتمرماظػـقينماٌقضقسينمحقلمورضؿينماظعربقيماٌـظؿيموضدعً

م"اظػلودمعؽوصقيموتعزؼزماظرذقدةمايقطؿيمذظؽمبؼمبموم2030مظعومماٌلؿداعيمظؾؿـؿقيماٌؿقدةمالاعؿمأسؿولمجدولمبؼماٌلوػؿي

"اظدوظل؟ماٌـظقرمعـمبورزةمعـظؿيموتصؾحمالإغؿقدويمعصداضقيمؼعززمأنميمؽـماظذيمعوم:اٌفـقي"م:اظـوغلمواٌقضقع

ممحقلماظؿؾوحٌمتممحقٌمالأصرودويموعـظؿيماظققرودويمعـظؿيمععمدقّؿوملامالاجؿؿوسوتمسدؼدماٌمتمرمخلالماٌـظؿيموسؼدت

مم.اظؼودعيماظػلذةمخلالمععفوماظؿعوونمتعزؼزمدؾؾ

ممعـمواظتيماظؼراراتمسدؼدمبوبدوذماٌمتمرمتقّجموضدم.اٌمتمرمخلالمسؼدػومتمماظتيماظعؿؾمورذوتمبزؿؾػمبؼمذورطًمطؿو

:أبرزػو

مموضعمبؼمالادؿؿرارمسؾكماظؿلطقدمخلاظفمعـمتممواظذي 2022-2017مظؾػلذةمظؾؿـظؿيمالادلذاتقفلماٌكططمسؾكماٌصودضيم-

ممدورمبؾعىمالاظؿزاممإبظمبولإضوصيمالإغؿقدويمٌفومماظزاوؼيمحفرمبوسؿؾورػوماٌعرصي،موتؾودلماظؼدرات،موبـوءاٌعوؼلر،موهدؼٌ

.ظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمادؿؼلاظقيمودسؿماٌؿقدةمظلأعؿماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأػدافمهؼقؼمبؼمبرقري

.ظؾؿـظؿيمالأدودلماظـظوممسؾكماٌؼلذحيماظؿعدؼلاتمسؾكماٌصودضيم-

.الاظؿزاممورضوبيمالأداءمبرضوبيماٌؿعؾؼيمالإغؿقدويمععوؼلرمسؾكماٌدخؾيماظؿعدؼلاتمسؾكماٌصودضيم-

.اظـظراءموعراجعيماٌلؿداعيماظؾقؽقيمواظؿـؿقيماٌفنيماظلؾقكمبؼقاسدماٌؿعؾؼيمالأدظيماسؿؿودمم-

مممظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزموضعقيمظؿؼققؿمعؿؽوعؾيمآظقيمؼقصرمواظذيم(SAIPMF)ظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمأداءمضقوسمإرورماسؿؿودم-
.واٌفنيمواظؿـظقؿلماٌمدللماٌلؿقىمسؾك
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أخبـار الأجوسة الأعضاءأخبـار الأجوسة الأعضاء

:دؼـوانمالمحادؾةمبالدؿؾؽةمالأردغقـةمالهاشمقة *

:المحادؾةمدؼوانمتؼرؼرمعنمغلكةمؼؿلؾمماظوزراءمرئقس ـ1
ممالأولموغقنــطم1مقسـاًؿمؼقممخرابشيمسؾدم/قرـاظدطؿمالمحودؾيمدؼقانمرئقسمعـماٌؾؼلمػوغلم/اظدطؿقرماظقزراءمرئقسمتلؾؿ

.2015مظعوممظؾدؼقانماظلـقيماظؿؼرؼرمعـمغلكي 2016مومــظع

م:2015 ظعاممالمحادؾةمدؼوانمتؼرؼرمؼؿلؾممالأسقانممجؾسمرئقسمـ2
مسؾدم/اظدطؿقرماظدؼقانمرئقسمادؿؼؾولمخلالم،2015مظعومميــالمحودؾمقانــدؼمتؼرؼرماظػوؼزمصقصؾمقونـالأسمبذؾسمرئقسمتلؾؿ

ممالأسقونمبذؾسمىونمإبظماظؿؼرؼرمدقققؾماغفماظػوؼزموبينم.2016مظعوممالأولمطوغقنم1ماًؿقسمؼقممعؽؿؾفمبؼميـــخرابش

ممدؼقانمرئقسمأطدمبدوره،م.المحودؾيمودؼقانمالأسقونمبذؾسمبينماظؿعوونمأػؿقيمسؾكمعشددامودرادؿف،مسؾقفمظلإرلاعماٌكؿصي

ممطوصيمبؼمواظؿفووزاتماٌكوظػوتمبزؿؾػمسؾكمالمجؾسمإرلاعمسؾكمحرؼصماظدؼقانمأنخرابشيمسؾدم/اظدطؿقرالمحودؾي

ممظدؼقانماٌقصقلمدسؿفؿمسؾكمالأسقونمبذؾسموأسضوءمظرئقسموتؼدؼرهمذؽرهمسـمسربأوم.ظرضوبؿفماًوضعيماٌمدلوت

.اظعوعيماٌصؾقيمصقفموبمومالمجؾسمىونمبعقعمععماظؿعوونمبؼماظؿومماظدؼقانمادؿعدادمعؾدؼومصقف،ماظعوعؾينموطوصيمالمحودؾي

مم:2015 ظعاممالمحادؾةمدؼوانمتؼرؼرمؼؿلؾممسطقة ـ3

مالمحودؾيمدؼقانمتؼرؼرم،2016مظعوممالأولمطوغقنم1ماًؿقسمؼقممسطقي،مبػقسماظـقابمبذؾسمظرئقسمالأولماظـوئىمتلؾؿ

.اًرابشيمسؾدماظدؼقانمرئقسمعـم،2015مظؾعوممواظلؿينماظرابعماظلـقي

مم:والمحادؾةمالداظقةماظرضابةممجالاتمفيماظدوظقةمالدـظؿاتمسؾىمبالاغػؿاحموتلاػممػاعةماظعربقةماظؾؼاءاتم:خرابشهم.د  ـ4

موالمحودؾيماظــؿوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماظــؿـظؿيمبؼمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمظؾفـيماظؿودعمالاجؿؿوعمسؼد

ممخلالماظعربقيمظؾؿـظؿيماظعوعيمالأعوغيمععمبوظؿعــوونمالمحودؾيمدؼـــقانمعؼرمبؼمالشولسقيمالاردغقيمبوظـــؿؿؾؽيم(الاربقدوي)

.2016ماؼؾقلم29مإبظم26معـماظػلذة

مم:اظؿعاونمؼؾقـانمظؾؿـؿقةمالأعيرطقةمواظوطاظةمالمحادؾةمدؼوان  ـ5

ماظدوظقيمظؾؿـؿقيمالأعرؼؽقيماظقطوظيمبعـيمععماجؿؿوسفمخلالمالمحودؾيمدؼقانمرئقسمخرابشيمسؾدم/اظدطؿقرمالأدؿوذمبحٌ

ممواًلداتماٌعرصيموتؾودلماٌمدلقيمضدراتفمظؿعزؼزموؼلعكماظقرني،مالاضؿصودمبطدمموبموماظقطوظيمععمظؾؿعوونماظدؼقانمادؿعداد

ممبؼمودورهماظرضوبقيموعفوعفماظدؼقانمأسؿولمسـملمحيمعلؿعرضوم،بفماٌـقريماظرضوبقيموالأسؿولماظؾشرؼيمطقادرهمتطقؼرمبضؼؼمبمو

.المحؾلمالاضؿصودمخدعي
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ورذةماصؿؿاحمخلالموالخاصماظعامماظؼطاسينمفيمالدوزفموأداءمطػاءةمرصـعمفيماظؿدرؼبمأػــؿقةمؼـؤطدمخــرابشهم.د  ـ6

م:المحادؾةمدؼوانمفيمسؿل

مودقؾيمبلغّفومتؿؿقزمواىـوئلمالإداريماظؿقؼقؼمبؼمالإجراءاتمإنمالمحودؾيمدؼقانمرئقسمخرابشيمسؾدم/اظدطؿقرمالأدؿوذمضول

ماظتيمالأدظّيمظؽشػمعصودرمطؾّفوماًلداء،مواغؿدابماٌؿفؿموادؿفقابمواظؿػؿقشماظشفقدمولزوعمصوٌعوؼـيمالإثؾوت،مأدظيمىؿع

ماظؽؿوبيمعؾدأماسؿؿودمبؼمعـفؿومطؾمؼؾؿؼلمطذظؽم.سـفمغػقفوماومععينمعؿفؿمإبظموغلؾؿفوماٌكوظػيمأوماىريميموضقعمإثؾوتمبؼمتػقد

.واىـوئلمالإداريماظؿقؼقؼمتدوؼـمخلالمعـ

ممعـفومػوعيمعقضقسوتمحقلماظدؼقانمغظؿفومواٌوظلموالإداريماىـوئلماظؿقؼقؼمحقلمسؿؾمورذيماصؿؿوحفمخلالمذظؽموجوء

ماٌوظقي،ماظؿؼورؼرمإسدادمبؼموالاحؿقولموعظوػره،مواظػلودماىـوئل،مواظؿقؼقؼماظؿدضقؼ،موبزوررمالإثؾوت،موأدظيماظؿدضقؼمععوؼلر

مموآظقوتمتشؽقؾفومحقٌمعـماظؿقؼقؼمىونمأسؿولمجقاغىمبزؿؾػمسؾكماٌشوركمتعرؼػمإبظموتفدفم.اظضرؼبيمواظؿفرب

.وتؼورؼرػومسؿؾفو

ماٌوظقيمالأخطوءمعؿضؿـيمسؿؾقيمحولاتمعـوضشيمإبظمأدودلمبشؽؾمتفدفماظتيماظؾؼوءاتمػذهمعـؾمدـقؼومالمحودؾيمدؼقانموؼـظؿ

مػذهمبؼموذوركم.اٌكؿؾػيماظدوظيموأجفزةمالمحودؾيمدؼقانمبينمعوماظشراطيموتػعقؾمتصقؼؾفوموأدوظقىمظؿلاصقفوموالإدارؼي

.اظعومماظؼطوعمبؼماظعوعؾينمعـمعقزػوم40مومأؼّمأربعيمادؿؿرتماظتيماظقرذي

مم:اظؿوغلقةمالجؿفورؼةمفيمالمحادؾاتمدائرة *
مالمحادؾاتممحؽؿةمفيماظؼدراتمودسممبالدلاغدةمؼؿعؾقمتعاونمبرغاعجمإرارمفيماظعالديماظؾـكمعنمخبراءمعنمسؿلمزؼارة ـ1

:الددغيمالمجؿؿعمععماظعلاضةمظدسم

مموالمجؿؿعماٌقرـمعـفوموخوصيماظصؾيمذاتمبولأررافمسلاضوتفومظدسؿمبذفقداتفومبؼمالمحودؾوتمبرؽؿيمعلوغدةمإرورمبؼ

ممبؿقغسمسؿؾمورذوتمتـظقؿمتمماظعؿقعلماظؿصرفمهلبنمبؼمظؾرضوبيمالأسؾكمظؾففوزماظرضوبيمبلػؿقيماٌقارـينموهلقسماٌدغل

ممأطؿقبرم21مإبظم19معـمالمحودؾوتميؽؿيمواىفقؼيماٌرطزؼيماظدوائرمبزؿؾػمعـموممـؾينمالاتصولمصرؼؼمضؿًماظعوصؿي

م.اظعوٌلماظؾـؽمعـمخلداءمجوغىمإبظم2016

ممدظقؾموإسدادماٌدغلمالمجؿؿعموعؽقغوتمالمحودؾوتمبرؽؿيمأسضوءمضدراتمدسؿمبؼماظدوظلماظؾـؽمععماظؿعوونمعشروعموؼؿؿـؾ

.اضؾقؿلمصعقدمسؾكموتؽقؼـمذراطيمالاووػين،مبؼمتقاصؾمضـقاتموإردوءماظقابمعقضعموتطقؼرم"ظؾرضوبيماٌقارـمدظقؾ"
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ممظؾػترةماظـؿؤدليمظؾؿطوؼرمالهوظـدؼةماظؿدضققمومحؽؿةماظؿوغلقةمالمحادؾاتممحؽؿةمبينماظؿعاونمبرغاعجماغطلاق ـ2

  :"ذراطة" 2016-2021

اظؿقغلقيمالمحودؾوتمبرؽؿيمبينماظؿعوونمعشروعماغطلاقم2016مغقصؿلدم18مإبظم14معـمالأدؾقعمذفد

."ذراطي"م2021-2016ممظؾػلذةماٌمدللمظؾؿطقؼرمالشقظـدؼيماظؿدضقؼموبرؽؿي

عـعمؼؿؿوذكمبمومواظشػوصقيمواٌلوءظيماظعومماٌولمإدارةمظؿعزؼزماٌشلذكماظعؿؾمبؼماٌشروعمأػدافموتؿؿـؾ

بذـــولمبؼمتقغسمبؼماىوريمالإصلاحمبؼماٌلوػؿيمو(إؼلوي)ممظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلر

م.الارابقدويمعـظؿيمإبظمتـؿؿلمأخرىمأجفزةم5مؼضؿمألسؾمإرورمبؼماظلدغوعٍموؼـدرجم.اظرذقدموايؽؿماظعومماٌولمإدارة

م:اظعراقمبجؿفورؼةمالاتحاديمالداظقةماظرضابةمدؼوانم*

ماٌوظقيمالأزعيمعقضقعمحقلماظؿدرؼؾقيماظدورةمبؼمالاهوديماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمذوركمالأوروبقي،ماٌدضؼينمبرؽؿيمعـمبـدسقة ـ1

.2016متمـقزم/ؼقظققم8مإبظ 7معـمظؾؿدةمظقطلؿؾقرغمدوظيمبؼمالمحؽؿيمأضوعؿفوماظتيموالاضؿصودؼي

مماظؿدرؼىمبرغوعٍمبؼمالاهوديماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمعقزػلمعـماثـونمذوركمالشـدي،ماظعوممواٌراضىماٌدضؼمعؽؿىمعـمبدسقة ـ2

مموظغوؼيمثونمتشرؼـم/غقصؿلدم21معـمظؾؿدةمالشـدؼيمجقؾقرمعدؼـيمبؼمأضقؿماظذيماٌلؿداعيمواظؿـؿقيماظؾقؽلمظؾؿدضقؼماظرابعماظدوظل

.2016مأولمطوغقنم/دؼلؿلدم4

 :ػـوظـدامفيمالاغؿودقـتمسؿلمورذةمفيمعشـارطة ـ3

ممالاغؿقدقـًمسؿؾمورذيمبؼمالاهوديماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمعـموصدمذـوركمالشقظـدؼي،ماظؿدضقؼمبرؽؿـيمعـمبـدسقة

IntoSAITممأولمطـوغقنم/دؼلؿلدم2موظغوؼيمثونمتشرؼـم/غقصؿلدم28معـمظؾؿدةملاػويمالشقظـدؼيماظعوصؿيمبؼمأضقؿًماظتيم

ماظرضوبيمأجفزةمالشقظـدؼيماظؿدضقؼمبرؽؿيمإبظمبولإضوصيمؼضؿماظذيم"ذراطي"ماٌشلذكماظؿعوونمعشروعمبمقجىموذظؽم،2016

.واٌغربموتقغسمواىزائرموظـؾونموالأردنماظعراقمبؼماظعؾقو

ممإبظمبولإضوصيماظؿدضقؼماظرضوبيمسؿؾقوتمخلالماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمتقاجفماظتيمواٌعضلاتماٌكوررمهؾقؾماظقرذيمخلالموجرى

.اظؿقصقوتموررحماظؿؼورؼرمإسدادمطقػقي

متقاجفماظتيماٌكوررمظؿقؾقؾمادؿكداعفمويمؽـماظرضوبقيمظلأجفزةماظذاتلماظؿؼققؿمأداةمػقمالاغؿقدقـًمبرغوعٍمأنّموععروف

مبرؽؿيمضؾؾمعـموتطقؼرهمتؼديمفمتممضدمالاغؿقدقـًمبرغوعٍمأنموؼذطرم.صقفوماظـزاػيمإدارةمغظوممطػوءةمعلؿقىموتؼققؿمغزػؿفو

.الشقظـدؼيماظؿدضقؼ

 :واظعشرونماظــاغيمالاغؽودايمعـؤتمرمفيمالدشـارطة ـ4

ممبؼمسؼدماظذيمواظعشرؼـماظـوغلمالاغؽقدويمبممتمرماٌلؿقىمرصقعمبقصدماظعراقمبجؿفقرؼيمالاهوديماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمذورك

.2016/12/11مإبظم5معـمظؾػلذةمأبقزبيم–ماظعربقيمالإعوراتمدوظي

:ضطرمبدوظةمالمحادؾةمدؼوانم*

:المحادؾةمظدؼوانمالجدؼدماظؼاغونمصدور ـ1

مالمحودؾيمظدؼقانمجدؼدةماغطلاقمغؼطيمبمـوبيماظؼوغقنمػذاموؼعؿلدمالمحودؾي،مدؼقانمبشلنم2016مظلـي (11)مرضؿماظؼوغقنمصدر

ممإبظمبولإضوصيماظرضوبوتمعـمجدؼدةمأغقاعمممورديمالمحودؾيمظدؼقانماىدؼدماظؼوغقنماتوحمحقٌماظرضوبل،ماظعؿؾمبؼمضطرمبدوظي

.والمحودؾيماٌلوءظيمبذولمبؼموصلاحقوتفماظدؼقانمادؿؼلاظقيمتعزؼز

:الادؿـؿاراتمسؾىماظرضابةمفيمتدرؼبيمبرغاعجمؼلؿضقفمضطرمبدوظةمالمحادؾةمدؼوان ـ2
ماٌراضؾيمبدواوؼـمظؾعوعؾينم(الادؿـؿوراتمسؾكماظرضوبي)معقضقعمحقلمتدرؼؾقوًمبرغوبذوًمضطرمبدوظيمالمحودؾيمدؼقانمادؿضوف

.م2016معوؼقم/أؼورم7 ـ 3معـماظػلذةمخلالموذظؽماظعربقيماًؾقٍمظدولماظؿعوونمبذؾسمبدولموالمحودؾي
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 :اظترطقةمالحلاباتممحؽؿةمتأدقسمذطرىماحؿػالاتمفيمؼشاركمضطرمبدوظةمالمحادؾةمدؼوان ـ3

مالمحودؾيمدؼقانمرئقسمـمثوغلمآلمدعقدمبـمبرؿدمبـمبـدرم/اظشقخمدعودةمبرئوديمضطرمبدوظيمالمحودؾيمدؼقانمعـموصدمذورك

مرلزقيمدسقةمسؾكمبـوءًموذظؽماظلذطقيمايلوبوتمبرؽؿيمظؿلدقسماٌوئيمبعدمواًؿلقنماظرابعيماظلـقؼيماظذطرىماحؿػوظقيمبؼ

مموبرؽؿيمالمحودؾيمدؼقانمبينماظؿعوونمأوجفمبحٌماظزؼورةمػذهمخلالمتمموضدماظلذطقي،مايلوبوتمبرؽؿيمرئقسمععوظلمعـ

م.المجولاتمعـموشلرػومواظؿدرؼى،مواٌعورف،ماًلداتمتؾودلمبذولمبؼمخوصيماظلذطقيمايلوبوت

ممالخؾقجمظدولماظؿعاونممجؾسمبدولموالمحادؾةمالدراضؾةمظدواوؼنماظـاغقةماظـدوةمؼلؿضقفمضطرمبدوظةمالمحادؾةمدؼوان ـ4

 :اظعربقة

ماظعربقيماًؾقٍمظدولماظؿعوونمبذؾسمبدولموالمحودؾيماٌراضؾيمظدواوؼـماظـوغقيماظـدوةمضطرمبدوظيمالمحودؾيمدؼقانمادؿضوف

.م2016مغقصؿلد 3 ـ 2معـمظؾػلذةم"اظرضوبلمبوىفوزماىقدةمإدارة"معقضقعمحقل

ممالداظقةمظؾرضابةماظعؾقامظلأجفزةماظدوظقةمظؾؿـظؿةمواظعشرؼنماظـاغيمالدؤتمرمفيمؼشاركمضطرمبدوظةمالمحادؾةمدؼوان ـ5

 :والمحادؾة

مالمحودؾيمدؼقانمرئقسمـمثوغلمآلمدعقدمبـمبرؿدمبـمبـدرم/اظشقخمدعودةمبرئوديمضطرمبدوظيمالمحودؾيمدؼقانمعـموصدمذورك

مماظعربقيمالإعوراتمبدوظيمزبيمأبقمبؼموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيمظؾؿـظؿيمواظعشرؼـماظـوغلماٌمتمرمبؼ

ممأجفزةمرؤدوءمعـموسددمالمحودؾيمدؼقانمرئقسمدعودةمبينمثـوئقيماجؿؿوسوتمسؼدماٌمتمرمأسؿولمػوعشمسؾكموتّمم.اٌؿقدة

.اظرضوبلماظعؿؾمبؼمواًلداتماٌعورفموتؾودلماظؿعوونموإعؽوغقوتمدؾؾمظؾقٌماظرضوبي

:اظعربقةمعصرمبجؿفورؼةمظؾؿقادؾاتماظـؿرطزيمالجفازم*

مماغعؼدمواظذيمظؾؿـظؿي 51 اظؿـػقذيمالمجؾسماجؿؿوعمبؼمالاصرودويمٌـظؿيمرئقلومبصػؿفمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزمذورك ـ1

مماًوصيماظؿؼورؼرمواسؿؿودمسرضمالاجؿؿوعمخلالمتمموضدم،2016مؼقظققم29مإبظم26معـماظػلذةمخلالمغـوعقؾقوم–موؼـدػقكمبؼ

مظلاصرودويماظعوعيمالأعوغيمعـماٌؼدممالاغشطيموتؼرؼرمالاصرودويمرئقسموتؼرؼرماظؿـػقذي،مظؾؿفؾسماًؿلينمالاجؿؿوعمبمقضر

ممظؾؿفؿقسوتماظػـقيمالأعوغوتموتؼورؼرماظؾقؽقيمظؾؿراجعيمالاصرودويمسؿؾمبذؿقسيماغشطيمتؼرؼرموطذاماظػـقيماظؾفونموتؼورؼر

ماًطيمعؿوبعيموأدواتم.2017مظلاصرودويماٌوظقيماٌقازغيماسؿؿودمتممطؿوم(واظػرغلقيمالانؾقزؼي)مظلأصرودويماظؾغقؼيماظػرسقي

.2020-2015مالإدلذاتقفقي

م–مبؿشقزعؾوماغعؼدمواظذيماظؽقعقلومٌـظؿيماٌقازغيموذمونمظؾؿراجعيماظػرسقيمظؾفـيمسشرماظـوعـمالاجؿؿوعمبؼماىفوزمذورك ـ2

.2016مأشلطسم19مإبظم15معـماظػلذةمخلالمزاعؾقو

مماظـوغلمالإغؽقدويمػوعشمسؾكمسؼدماظذيمالاجؿؿوعمبؼمالاصرودويمرئقسمبقصػفم2016مدؼلؿلد 7مبؼماىفوزمذورك ـ3

واظعشرؼـ

ماظعوعيموالأعوغيماظلرودويمورئوديمبوظؽوعلرونمظلاصرودويماظعوعيمالاعوغيمعـمطؾمبحضقرماٌؿقدةماظعربقيمالاعوراتم–مزبيمبلبق

مماىفوزمترأسمطؿوماٌـظؿؿينمبينمتقضقعفوماظلوبؼماظؿػوػؿمعذطرةمتػعقؾمدؾؾمظؾقٌماظؿقاظلمسؾكموادؾوغقومػقظـدامعـمبؽؾملشو

متممواظذيمالاغؽقدويمػوعشمسؾكمسؼدماظذيمظلأصرودويماظؿـػقذيمظؾؿفؾسماظعوديمشلرماظرابعمالاجؿؿوع 2016مدؼلؿلدم9مؼقم

مواظذيم2015مسومماٌعدلماظعوعيمظلاعوغيماٌوظلماظؿؼرؼرمواسؿؿودموالأصرودويمالادقدويمعـظؿتيمبينمتػوػؿمعذطرةمتقضقعمخلاظف

.بـوعقؾقوم2016مؼقظققمذفرمخلالمسؼدماظذيمظلاصرودويماظؿـػقذيمظؾؿفؾسمواًؿلينماظقاحدمالاجؿؿوعمخلالمؼعؿؿدملم

م:اظؾّـقــؾـيمالمحادؾةمدؼـوان *
ممبؼماظؾقبيمالمحودؾيمدؼقانمعـماٌؼدمماىدؼدمذعورػوماخؿقورموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿيمضررت ـ1

.م2017مبؼمبفموؼعؿؾمتقغسمبؼماٌـعؼدةمسشرماظـوغقيماظعوعيماىؿعقيماجؿؿوع

مسـم2015ماٌوظقيمظؾلـيماظلـقيماظؿؼرؼرمبؿؼدؼؿماظؾقبيمالمحودؾيمدؼقانمرئقسمحلين،مصولحمربفمسؾدمسؿرم/اظدطؿقرمضوم ـ2

.اظـقابمبذؾسمرئقسمصولحمسؼقؾيماٌلؿشورمظلقودةماظدوظيمأجفزةمظؽوصفمواظػنيماٌوظلمالأداء
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اظؿؼرؼرمبؼمجوءمسؿومٌلوءظؿفوماٌمضؿيماظؾقؾقيمايؽقعيمبودؿدسـوءماظـقابمبذـؾسمضــومماٌـقودؾيمدؼقانمتؼـرؼرمإثرمسؾك ـ3

.علاحظوتمعـ

ممالمحودؾيمدؼقانمضوغقنمتـظقؿملإسودةمعلقدةمإسدادمبعدمالمحودؾيمدؼقانمرئقسمحلين،مصولحمربفمسؾدمسؿرم/اظدطؿقرمضدممـ4

ممظؼضوءموإحوظؿفومسـفوماظـوذؽيماىـوئقيمواىرائؿمالإدارؼيماٌكوظػوتمبؼماظؿقؼقؼمدؾطوتمبدقظفملإضراره،ماظـقابمبذؾسمإبظ

مادؿؼلاظقيمعؾدأموتردخمواحلذاعفومإروسؿفومتؽػؾمغصقصفمظؾعضمجـوئقيمحصوغيمإضرارمتضؿـمطؿوماىـوئل،مواظؼضوءماظؿلدؼى

.وايقودؼي

مزبيمأبقمبمدؼـيمواظعشرونماظـوغلمالإغؽقدويمعمتمرمبؼمالمحودؾيمدؼقانمرئقسمحلين،مصولحمربفمسؾدمسؿرم/اظدطؿقرمذوركمـ5

ماظرضوبقيمالأجفزةمععماظــوئقيمالاجؿؿوسوتمعـماظعدؼدمبعؼدمضومماٌمتمرمػوعشموسؾكم،2016مدؼلؿلدمبؼمالإعوراتمبدوظي

.اًلداتمواظؿؾودلمظؾؿعوونماظدوظقيمواٌـظؿوت
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مواقع على الانترنت ذات العلاقةمواقع على الانترنت ذات العلاقة

بطبيعـة أعنال الأجوسة الرقابية 

-http://www.togareenاٌصرؼيمظؾؿفورؼينماظعوعيماظـؼوبي egypt.com

http://www.ecma.org.egمممممممممممممممممممممممؿوظقيـاظموراقظلأميصرؼاٌميؿعقاى

 http://www.ets.org.egممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماٌصرؼيماظضرائىميبععق

http://www.iif.comمممممممممممممممممممممممممممممممممممممواظـزاػيماظشػوصقيمىـي

http://www.isaca.orgمبععقيمرضوبيموتدضقؼمغظؿماٌعؾقعوتممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

http://www.efsa.org.egمرضوبيماٌوظقيماٌصرؼيمظؾيمعوعاظيمؽقالش

  www.esaaegypt.comبععقيمالمحودؾينمواٌراجعينماٌصرؼي

/www.rigsrevisionen.dk/ascممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماظرضوبيمععوؼلرمىـي

http://www.businessdictionary.com/definition/financial-controls.htmlمممممممممممممممممممممممممالأسؿولمضوعقس

http://nmdfa.state.nm.us/Financial_Control.aspxاٌؽلقؽقيموالإدارةماٌوظقيموزارة

http://www.bimpactassessment.netماٌوظقيماظرضوبيمتطؾقؼمدظقؾ

www.asosai.org/asosaiمممممممممممممممممممممممممممممموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةمالآدققؼيماٌـظؿي

www.ibs.edu.joممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممالأردغلمؿصرصقيـاظماظدرادوتمععفد

http://www.investorwords.com/19076/financial_controls.htmlاٌلؿـؿرونمؼلؿكدعفوماظتيماظؽؾؿوتمعقضع

 http://www.study.com/academy/lesson/financial-controls-in-organizations.htmlمممممممممممممممممممدرادوتمعقضع

http://www.captio.com/blog/why-is-financial-control-so-importantمواٌوظقيمالإدارؼيمبوٌقاضقعمؼعـكمعقضع

/http://www.ey.com/Publication/vwLUAssetsممممممممممممممممممممممممماٌوظلماٌراضىمدورمبؼماظؿغلرمحقلمتؼرؼرامؼـشرمعقضع

.http://wwwمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممواظعربمالأردغقينمالمحودؾينمعؾؿؼك aazs.net/t4415-topic

https://sqarra.wordpress.com/siteوالإدارؼيماٌوظقيمظؾعؾقمماظؼرامصولحمعدوغي

http://alqashi.com/wp/?page_id=801معوظقيمعقاضقعمبؼمعؿكصصمبرودبيمعقضع

م/http://www.muflehakel.comمممممممممممممممممممممممممممممممممماٌوظلماظؿقؾقؾمعـفومعقاضقعمؼضؿمسؼؾمعػؾحماٌوظلمالمحؾؾمعقضع
http://www.arado.orgمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممالإدارؼيمظؾؿـؿقيماظعربقيماٌـظؿي

/http://www.aabfs.orgممممممممممممممممممممممممممممممممممواٌصرصقيماٌوظقيمظؾعؾقمماظعربقيمالأطوديمقي

.http://wwwممممممممممممممممممممممممماظعوعيماظشرطوتمسؾكماظرضوبيمسؾكمظلإذرافمربحقيمشلرمعمدلي pcaobus.org/م

http://www.iasplus.comاظدوظقيمالمحودؾيموععوؼلرماظدوظقيماٌوظقيماظؿؼورؼرمععوؼلرمحقلموعصودرمأخؾورمؼضؿمعقضع

http://www.iia.nlمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماظداخؾلماظؿدضقؼمبؼمعؿكصصمععفد

//:httpممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماٌوظلماٌراضىمدورمؼشرحمعقضع www.icaew.com

http://resources.infosecinstitute.com/itac-planningمممماٌعؾقعوتموأعـمايودقبمأغظؿيمسؾكماظؿدضقؼمسؿؾقوتمؼقضحمعقضع

http://opentuition.comمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماٌوظقيمواظرضوبيماظؿدضقؼمإجراءاتمؼقضحمعقضع

/http://www.csus.eduممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماٌوظقيمواظرضوبيماظداخؾقيماظرضوبيمؼضؿمعقضع

 /http://yourfinancebook.comمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماٌوظقيماظشمونمبؼمعؿكصصمعقضع

  /http://www.accountingtools.comمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممالمحودؾقيماظشمونمبؼمعؿكصصمعقضع
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شروط ومعايير النّشر شروط ومعايير النّشر 

"الرّقابة الماليّة"في مجلة 

أ

ممخطي

مموالاغؿفوءظؾدرادي

بخوتمي

مبوظـلؾي

مموطوعؾظؾؽؿى

ممبؼقاسدبحقٌ

مؼؿؿوأصقل

بؼ

مواظؾققث

اٌؼدعي

مم

دطرا

ب

ممتؿـوولؼشلذط

مأجفزتـوبقجف

اظرضوبقي

ج

ممالمجؾس

اظؿـػقذي

:اظّـشــرمذـروطم-أ

.واضحموأدؾقبمدؾقؿيمسربقيمبؾغيمعؽؿقبيمأومعطؾقسيمواٌؼولاتماظؾققثمتؼدممأنم-1

ممخطيمطنسدادماظشؽؾمحقٌمعـمدقاءمسؾقفوماٌؿعورفماظعؾؿلماظؾقٌموضقاسدمبلصقلمواٌؼولاتماظؾققثمإسدادمبؼماظؿؼقدمؼؿؿمأنم-2

مموالاغؿفوءموجقػرهماٌقضقعمصؾىمإبظمالاغؿؼولمثؿموتؼلقؿفماظؾقٌموعـفٍموأػؿقؿفماٌقضقعمإثورةمعـمالشدفمتؾينمبمؼدعيمتؾدأمظؾدرادي

.وعقضقسقيمبعؿؼمسـوصرهموادؿعراضمووضقحمبدضيمأػداصفموهدؼدماٌقضقعمطعرضماٌضؿقنمحقٌمعـمأومظؾؿقضقع،مبخوتمي

مبوظـلؾيمذظؽموؼؿؿماظؽوتى،مبؾغيمعصقشيمآخرؼـملأصؽورمسرضومأومحرصقيمغصقصومأطوغًمدقاءموأعوغيمبدضيماٌصودرمتقثقؼمؼؿؿمأنم-3

مموطوعؾمدضقؼمبشؽؾمالاضؿؾوسمعصدرمتدوؼـمبعدهمؼؿؿمالشقاعشمصػقيمبؼمرضؿمؼؼوبؾفمالاضؿؾوسمغفوؼيمبؼمرضؿمبقضعمواظؾققثمظؾؽؿى

ممبؼقاسدمأؼضومالاظؿزاممؼؿؿمطؿوم.اظصػقوتمأوماظصػقيمورضؿماظـشرمودـيموعؽونماظـوذرموادؿماٌرجعموسـقانماٌمظػمادؿمؼؿضؿـمبحقٌ

مؼؿؿموطذظؽم.اٌـشقرةمشلرموالأسؿولماظرلزقيمواظقثوئؼموالأغظؿيمواظؼقاغينمواظدورؼوتمظؾؿفلاتمبوظـلؾيمسؾقفوماٌؿعورفماظؿقثقؼموأصقل

ممم.الأجـؾقيماٌراجعمتؾقفومأولاماظعربقيماٌراجعمتقضعمبحقٌماٌراجعمضوئؿيمإسدادماٌؼوظيمأوماظؾقٌمغفوؼيمبؼ

مواظؾققثماٌؼولاتمغشرمضؾقلمالمجؾيمظؾفـيموبصقزماٌـظؿي،مبؼمالأسضوءمالأجفزةمبؼماظعوعؾينمعـماٌؼوظيمأوماظؾقٌمععدّمؼؽقنمأن -4

.المجؾيمبؼماٌـشقرةماٌؼولاتمثؾٌمذظؽمؼؿفووزملامأنمسؾكمالأجفزةمتؾؽمبؼماظعوعؾينمشلرمعـماٌؼدعي

.الأصؾلماظـصمبفماٌـشقرمواٌصدرماٌمظػمادؿمذطرمععمعـفوماٌلذجؿمبوظؾغيمالأصؾلمبوظـصماٌلذجؿماٌؼولمؼرصؼمأنم-5

.المجؾيمبؼمظؾـشرمخصقصومععدّةماٌودةمتؽقنمأنم-6

مم28وم25مبينمعوماظقاحدةماظصػقيموتؿضؿـمصػقوت (3)مسـمؼؼؾموألامصػقوت (10)ماظؾقٌمأوماٌؼوظيمصػقوتمسددمؼؿفووزمألام-7

مم.طؾؿيم15وم12مبينمعوماظقاحدمواظلطرمدطرا

:اظّـشـرمعوضوسـاتم-ب

ممتؿـوولموأنماظرضوبلماظعؿؾمبذولاتمبؼمواظؿطؾقؼقيماظعؾؿقيمبوىقاغىم(اٌلذبعيمأومعـفومالأصؾقي)مواٌؼولاتماظؾققثمتؿعؾؼمأنمؼشلذط

مأجفزتـومبؼماظعوعؾينمضدراتمزؼودةمبؼماٌلوػؿيمذلغفومعـماظتيمصقفماٌلؿقدثيموالمجولاتماظعؿؾموعـوػٍموبراعٍمأدظيمخوصمبقجف

.اظعربلماظرضوبلماظعؿؾمتطقؼرمسؾكمؼلوسدمعوموػقمأدائفؿمعلؿقىموهلينماظرضوبقي

:سـاعـةمعلاحـظـاتم-ج

ممم.تـشرملممأومغشرتمدقاءملأصقوبفومتردملامالمجؾيمإبظماٌردؾيماٌقادم-1

ممم.ظؾؿفؾيمؼردؾمعومغشرمسدممسؾكمالاسلذاضمبضؼملام-2

مممم.اظـشرموضروراتمؼؿلاءممبموماظؿعدؼلاتموإجراءمظؾـشرمعـودؾومتراهمعوماخؿقورمبؼمايؼمالمجؾيمظؾفـيم-3

.طوتؾقفومآراءمسـمالمجؾيمبؼماٌـشقرةماٌقادمتعلدمم-4

ممالمجؾسمضؾؾمعـمالمحددةمواظشروطماظضقابطمضقءمبؼموذظؽمعلذبعومأممبرررامأطونمدقاءماظؾقٌمأوماٌؼولمٌعدمعوظقيمعؽوصلةمبدصصم-5

.اظعربقيمظؾؿـظؿيماظؿـػقذي
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"الرّقابة الماليّة"مجلة  "الرّقابة الماليّة"مجلة 

ممبـشر

ماٌوظقياظؾققث

والمحودؾي

طؿو

ويمؽـ

ممبـشرموتعـكم(ودؼلؿلدمؼقغقق)ماظلـيمبؼمعرتينموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿيمتصدرػومدورؼيمبذؾيمم

ماٌوظقيمبوظرضوبيماٌؿعؾؼيماٌقاضقعموتعولجمالأجـؾقيماظؾغوتمعـماٌلذبعيمأوماظعربقيمبوظؾغيمأصلامالمحررةمواظدرادوتماظؾققث

مم.والمحودؾي

.اظرضوبقيمواٌصطؾقوتماظعؾؿلمواظؾقٌماظؿدرؼىموغشوروتماٌـظؿيمبؼمالأسضوءمالأجفزةمأخؾورمعـؾمثوبؿيمأبقابومتؿضؿـمطؿو

:اظرابطمػذامخلالمعـماٌـظؿيمعقضعمسؾكمبولمجؾيماًوصيماظصػقيمخلالمعـمصدرتماظتيمالاسدادمسؾكمالارلاعمويمؽـ

http://www.arabosai.org/Ar/ 232_111_رضوبقي-وأدظي-ودرادوت-غشرؼوت
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قـائنة الأجوــسة الأعضــاء قـائنة الأجوــسة الأعضــاء 

في المنظنـة وعنـــاوينوــا

مممم

م

م

  

م

مم

مم

مم

مم

مم

  

مم

  

مم

مم

مم

  

م:الإظؽلذوغلماظعـقانم– (00962 65533019 ):اظػوطسم– (00962 65503333)م:الشوتػم–سؿونم– 950334.بم.صمالشولسقي،مالأردغقيمبوٌؿؾؽيمالمحودؾيمدؼقان -1

www.audit-bureau.gov.jo-الإظؽلذوغلماظلدؼدم:info@ab.gov.jo.

ماظعـــقان– (00971 6359998):اظػوطس- (00971 26359999):الشوتػ–زبيمأبقم–3320م.بم.صماٌؿقـدة،ماظعربقيمبولإعوراتمالمحودؾيمدؼــقان -2

.saiuae@emirates.net.ae:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-مwww.saiuae.gov.ae:الإظؽلذوغل

17):الشوتػم–ماظـؿــوعي–18222م.بم.صماظؾقـرؼــ،مبمؿؾؽـيموالإدارؼيماٌوظقـيماظرضوبـيمدؼقان -3 565 17):اظػـوطس–(00973 111 ماظعـــقانم-(00973 564450

Plan&Dev@nao.gov.bhم:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-مwww.nao.gov.bh:الإظؽؿـروغل

83140971)م:اظػوطس -(00216 71 830019)م-(00216 71 831033)م:الشوتػم–تقغسم–ايرؼيمذورعم،25ماظؿقغلقي،مبوىؿفقرؼيمالمحودؾوتمدائرة -4

مinfo@courdescomptes.net.tnم:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-www.courdescomptes.nat.tn:الإظؽلذوغلماظعـقان –(00216

  21 656006)م:اظػوطـس  –(6555162100213)م:الشوتػم–ماىزائرم–مشرعقلمأبغدمذورعم،38ماظشعؾقي،ماظديمؼرارقيماىزائرؼيمبوىؿفقرؼيمالمحودؾيمبذؾسم-5

مم.cabinet@ccomptes.org.dz:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-مwww.ccomptes.org.dz:الإظؽلذوغلماظعـقانم– (00213
م- (00253 357775)م:الشوتػمم–جــقؾقتلم–3331.بم.صم-مالأولماظطوبؼم-ماظشـعىمضـصرمجقؾقتل،مبـفؿفقرؼيموالمحودؾيماظــؿوظقــيمظؾرضــوبيماظعــوظـلماىفــوزم-6

ccdb.djibouti@intnet.dj.:الإظؽلذوغلماظلدؼدمم– (25014400253)م:اظػوطس

مماظعـقان –(40438871009661)م:اظػوطس –(40292551009661)م:الشوتػم–11128اظرؼوضم–7185.بم.صماظلعقدؼي،ماظعربقيمبوٌؿؾؽيماظعوعيماٌراضؾيمدؼقان -7

develop@gab.gov.saم/gab@gab.gov.saم:الإظؽلذوغلماظلدؼدم_www.gab.gov.sa:الإظؽلذوغل

مماظعـقان–(0002491177534):اظػوطس-(0024911778231(الشوتػ–اظـكررـقم–91.ب.صاظلقدان،مبجؿفقرؼيماظؼقعلماٌراجعـيمدؼقان-8
م.ricydexon@yahoo.comم/nationalaudit@gmail.com:الإظؽلذوغلماظلدؼدم_www.sudaudit.com:الإظؽلذوغل

مماظلدؼدم- (0096311 2318013)م:اظػوطسمم- (0096311 3312196)م:الشوتػم–مدعشؼم-آؼورم29مذورعماظلقرؼي،ماظعربقيمبوىؿفقرؼيماٌوظقيمظؾرضوبيماٌرطزيماىفوزم-9

.auditsyria@yahoo.comم/zewarteba@hotmail.com:الإظؽلذوغل

.-معؼدؼشقمم-م1284م.بم.صماظصقعول،مبجؿفقرؼيماظعومماٌراجعمدؼقان -10
مم:اظػـوطسمم- (5372347100964)م:الشوتػمم–مبغدادمم–م7038م.بم.صم–90مرضؿمبـوؼيم–محقػـومذـورعماظـعـراق،مبعفقرؼـيمبؼمالاهوديماظـؿوظقيماظرضوبيمدؼقان -11

.bsairaq@yahoo.comم/bsa@bsairaq.netم:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-www.bsairaq.net:الإظؽلذوغلماظعـقانم– (009641 5372623)

مماظعـقان –(2474026400968)م:اظػوطسم- (00968 24736219)م:الشوتػم–113معلـؼـطم–م727.بم.صمسؿـون،مبلؾطـيمظؾدوظيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمجفوز -12

.President@sai.gov.omم-intr@sai.gov.om:الإظؽلذوغلماظلدؼد_www.sai.gov.om:الإظؽلذوغل

  (0097022967716):اظػوطس -(0097022972293)-(0097022972289)م:الشوتػ–ماظؾّفمرامم–755.بم.صمصؾلطين،مبدوظيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقان -13

/facb@facb.gov.ps:الإظؽلذوغلماظلدؼدم_www.saacb.ps:الإظؽلذوغلماظعـقان – scj@facb.gov.ps.

:الإظؽلذوغلماظعــقانم–(40200200009744):اظػوطسم- (40200000009744):الشوتػم-اظدوحيم–2466.ب.صمضطـر،مبدوظيمالمحودؾـيمدؼقان -14

www.sab.gov.qaم:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-مpresident.office@abq.gov.qa.م

.عــقروغلم–324.بم.صمالإدلاعقي،مالاهودؼيماظؼؿرمبجؿفقرؼيمواٌقزاغقيماٌوظقيموزارةم -15

مماظعـقانم–(2495770000965):اظػوطسم–(7774957265009)م:الشوتػ –71661ماظشوعقيم–17.بم.صماظؽقؼً،مبدوظيمالمحودؾيمدؼقان -16

.training@sabq8.org:الإظؽلذوغلماظلدؼدم_www.sabq8.org:الإظؽلذوغل

  373040)م:اظػوطسم– (009611 379831)م– (379830009611)م:الشوتػم–مبلروتم–ماىقشمذورعم–اظؼـطوريمبرؾيماظؾؾـوغقي،مبوىؿفقرؼيمالمحودؾيمدؼقان -17

.diwan@coa.gov.lb:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-مwww.coa.gov.lb:الإظؽلذوغلماظعـقان -(611009
مماظعـقانم- (69462058021800):اظػوطسم- (69462057721800) :الشوتػم–ماظدائريماظطرؼؼم–مظقؾقوم-اظؾقضوءماظؾّقبي،مالمحودؾيمدؼقانم-18

.diwan.libya@hotmail.com:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-مwww.libyansai.gov.ly:الإظؽلذوغل
مم:اظػوطسم–(002024013956)م:الشوتػم–ماظؼوػرةم–غصرمعدؼـيم–11789.بم.صمدوظـؿ،مصلاحمذورعماظعربقي،معصرمبجؿفقرؼيمظؾؿقودؾوتماٌرطزيماىفوزم-19

ممممممممم.ircdept@yahoo.comم:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-www.CAO.gov.egم:الإظؽلذوغلماظعـقانم– (00202 2615813) –(20200 4017086)
–(0002123756374)م:الشوتػم–ماظربوطم–ماظرؼوضمحلم–10مدؽؿقرماظـكقؾ،مذورعماظؿقت،مزغؼيماٌغربقي،مبوٌؿؾؽيمظؾقلوبوتمالأسؾكمالمجؾسم-20

.ccomptes@courdescomptes.ma:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-www.courdescomptes.ma:الإظؽلذوغلماظعـقان-(0021237711865):اظػوطس–(0021237563717)

مم:اظػوطس- (5255249400222) :الشوتػم-ماغقاطشقط-م592م.ب.صماظـوصر،مسؾدمبعولمذورعماٌقرؼؿوغقي،مالإدلاعقيمؿفقرؼيـــبوىموبوتـــايلمقؽؿيــع -21

ممممممممم/ccomptes@cc.gov.mrم:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-www.cdcmr.mr:الإظؽلذوغلماظعـقانم- (22200 52549644)

  443118)م:اظػوطسم- (009671443147)م- (009671443143) :الشوتػم–مصـعوءم–151.بم.صماظقؿـقي،مبوىؿفقرؼيموالمحودؾيمظؾرضوبيماٌرطزيماىفوز -22

.tech_coop2007@yahoo.comم:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-مwww.coca.gov.ye:الإظؽلذوغلماظعـقان -(009671
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تقغسم1002اظؾؾـػـدؼر،مم-،اظطوبـؼمالأولم87م،سـدداظـؿـفقــري

 71780029 (00216):اظػوطسم- (00216)م71780040:الشوتػم

ممwww.arabosai.org:اظعـقانمالإظؽلذوغل

contact@arabosai.org:اظلدؼدمالإظؽلذوغل


