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بصـعوءم
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:وتـظقؿفاالدـظؿةتـأدقس
مصـقفواظعؿؾمتمموضدم.اظلـيغػسبؼمبوظؼوػرةاظـؿــعؼدمالأجفزةػذهظرؤدوءاظؿلدقللمالاجؿؿوعملمحضرموصـؼوم1976مدـيمواظـؿقودؾياٌوظقيظؾرضوبياظعؾقوظلأجفـزةاظعربقـياٌـظؿـيتلدلًمم

م1983مدـيتقغسبؼاٌـعؼدماظـوظٌماظـؿمتمربؼإضرارهمتماظذيظؾؿـظؿيمالأدودـلماظـظوممبرؾّفووحؾّماظؾّقائحػذهمأظغقًموضدم.1976مدــيودرةـاظصواظؿـظقؿقياظؿلدقلقيماظؾقائـحمعقجى

:اظـؿـظـؿـةمأػـداف

.اظصلاتمبقـفومالأجفـزةمالأسـضوءموتـقرقدبينمأذؽوظفاخؿلافسؾكاظؿعوونوتـؿقيتـظقؿم-

.واظؿطؾقؼلبؼمالمجوظينماظعؾؿلاظرضوبيعلؿقىمػذهرصعواظعؿؾمسؾكالأسضوءالأجفزةواظـدرادوتمواظؾققثمبؼمعقدانماظرضوبيماظـؿوظقيمبينمواًلداتوالأصؽوراظـظروجفوتتؾودلتشفقعم-

ممم.آظقوتماظعؿؾمظدؼفوتطقؼربؼأجفـزةمسؾقومظؾرضوبـيماٌوظقيموالمحودؾيمأوماظتيمترشىبؼمإغشـوءترشىاٌعـقغيمواظدسـؿماظلازعينمظلأجفزةمالأسضوءماظتيتؼـدؼؿمم-

مم.اظـــرضوبيماٌوظقـيبذولبؼالأسضوءالأجفزةبيناظعؾؿقياٌصطؾقوتتقحقدسؾكاظعؿؾم-
.بؼمأداءمعفوعفومتؼقؼيمدورمالأجفزةؼلوسدمسؾكممواظعربلاظقرـبؼاظرضوبلاظقسلغشرسؾكاظعؿؾم-

والشقؽوتم"مالاغؿقدوي"ظؾرضوبيماٌوظـقيماظعؾقوماظدوظقيمظؾفقؽوتواٌـظؿوتاظعربقيبؼمجوععيماظدولواٌـظؿوتماٌؿكصصيموالشقؽوتماٌــظؿيبؼالأسضـوءالأجفـزةبينوتدسقؿفاظؿعوونتـظقؿم-

.ممماٌوظقياظرضوبيمبلسؿولصؾياظدوظقيمالإضؾقؿقيمالأخرىماظتيملشو

عـمضؾؾفو،مأوماٌؿقظيأولشواظؿوبعـيوالشقؽوتمواظشرطوتاٌـظؿوتعـتؿقبظمعراضؾيمحلوبوتمجوععيماظـدولماظعربقيموشلرػواظتياظـؿوظقياظـرضوبيػقؽوتبؿلؿقياظلعلمظؿؽؾقػماٌـــظـؿيم-

.صقفواظرضوبـيعلؿقىرصعواظعؿؾمسؾكعـمضؾؾماظــدولماظعربقي

:ممأسضاءماظـؿـظـؿـة
.اٌـظؿيبؼاظعربقيمالأسضوءمبؼمجوععيماظدولماظعربقيمأسضوءاظدولبؼوالمحودؾياٌوظقيظؾرضوبياظعؾقوالأجفزةتعؿلدمبعقع

بوىؿفقرؼيالمحودؾوتدائرةبلسؿولشووتؼقم)اظعوعيمالأعوغيم-(.ممدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًحوظقووؼرأدف)المجؾسماظؿـػقذيمم-.ماىؿعقيماظعوعيم-:ظؾـؿـظـؿـةاظؿـظقؿقـةاظؾـقة

(.ممظؾؿـظؿيؼعؿلدمرئقلفومالأولمأعقـومسوعواظتياظؿقغلقي

بؿقغس،مواٌمتمــر1980 دـيبؼماظطورئبوظؼوػرة،مواٌمتمرم1977الأولمبؼمدـيمواظـؿمتمراظؼوػرة،بؼ1976مدـيبؼاظـؿــلدقللالآن،معمتمرػـوإبظمحداٌـظؿيسؼدتم:اظـؿـظـؿـةغشـاط

1983دـيمتقغسبؼدورتفوماظعودؼيمالأوبظالأدودـلماىـدؼد،مسؼـدتماىؿعقيماظعوعـيمظؾـؿــظؿـيإضرارماظـظوموبعـدم،1983مدـيتقغسغػلفــومبوظرؼـوض،مواٌمتمرماظـوظٌمبؼاظلـيبؼاظـوغل

اظـكوعلـيمبؼمبلروتم،مودورتفوماظـعودؼي1992ررابؾـسمدــيمبؼاظعودؼيماظـرابعـيودورتفوم1989دــيمبؼماًررقماظــوظـياظعــودؼي،مودورتفو1986مبؼمأبقمزبيمدـياظــوغقياظعودؼيودورتفوم

بصـعوءماظعودؼيماظؿودعيدورتفوم،مو2004اظـوعــيمبعؿـونمدـيمدورتفـوماظعـودؼـيو 2001،مودورتفوماظعــودؼيماظلوبعـيمبوظربوطمدـيم 1998صـلماظؼوػرةمدـياظـعودؼيماظلودديودورتفو 1995دـيم

.ممممممممممممممممممممم2013/06/27و26مطؿومسؼدتمدورتفومايودؼيمسشـرةمبوظؽقؼًمؼقعل،م2010بوظرؼوضمدـيمدورتفوماظعودؼيماظعوذرةوم،2007دـيم

نبذة عن المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبةنبذة عن المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممالدـاظقـةمممممماظــرضـابـة
.والمحـودؾــياظعربقيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبـيماٌوظقـياٌـظؿـيتـصدرػـودـــقؼــيغــصػعـفؾـي

المجؾةظشؤوناظدائؿةاظؾفــةم
.ظؾــــؿـــــــــــــظـــــــــــؿــــــــــــــياظــعـــوعـــــــيالأعــوغــيم-

.دؼقانمالمحودؾـيمبوظـؿؿــؾـؽـيمالأردغــقــيماظــفـــــوذـــؿــــــــقــــــيم-

.دؼــقانماظرضوبيماظــؿــوظقـــيموالإدارؼـــيمبــــدوظــيمصـــؾـــلـطـــــقـــــم-
.ـقـــودــــؾــــــــيماظـؾّـــــــقـــــــؾـــــــــــــلـدؼــــــقانماظـــؿــم-

مم.اظـعــربـــقــيعـصـربـفؿفـــــــقرؼـيظؾؿقودـؾـوتاظـؿـرطزياىفوزم-

.اظــقـؿـقـيبوىؿفـقرؼـــيوالمحـــــودؾــيظؾـرضوبـياظـؿرطـــزياىـفوزم-

اظعـــددػـذاتحــرؼـرػقؽـــة
ـــوــقـــلــرئسؾـدماظؾطقػماًراط،مالأعـقــــماظــعــوممظؾـؿـــظـؿـــــي،م/ععوظلماظلقدم-
(قـــيــالشـــولسدؼـقانماظـؿقـودؾيمبوظــؿؿؾؽــيمالأردغقـيم)ماظـدسـفـــياغؿصـورم/مغليالآم-

(قـــيــالشـــولسدؼـقانماظـؿقـودؾيمبوظــؿؿؾؽــيمالأردغقـيم)دــفوماظــّـفـــــورم/مةاظلقـدم-

الأعــوغـيماظــــعـوعـي)ماظـؿؾـروطلوبػقسمايلنيموسؾدماظؾودطمماظؿقغـؽتيسؿرم/ودةاظلـم-

.اظعربقيمظؾؿـظؿي

ماظصــػــقــةمممممممممممممممممممممممممممممماظعـــددمحؿـوؼاتممم

ممم1مممممممممممممممممممممممممممممممممالاصؿؿـــوحقـــــيم-

3مممممممممممالاغؿقدويععوؼلرمدوظقيمظؾرضوبيمععؿؿدةمعـمررفمم-

7مممممممممممممممممممممالمحــررمممماظـؿؼـولم-

   9اظــؿؼـولمالمحــررمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم -

18ممممممممممممممممممممممممممممممممممالمحــررمممماظـؿؼـول-

24مممممممممممممممممممممممممممممممجـدؼـدةإصـدارات-

29ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممأخـــؾورماٌـــظـؿـي-

33مممممممممممممممممممممممممممممممممممالأجفزةمالأسضوءأخــؾور-

41 ممممممممممممممممممعقاضعمسؾكمالاغلذغًمذاتماظعلاضيمبطؾقعي-

يأسؿولمالأجفزةماظرضوبق

  42ممممممممممممم“اٌوظقياظرضوبي"بذؾيمبؼاظـشروععوؼلرذروطمم-

43مممممممممممممم“اٌوظقـــياظــرضوبي"بذؾيمضلقؿيماذلذاكمبؼمم-

المجؾــةســــوان

م-تقغسم1002اظؾؾـػـدؼر،مم-،اظطوبـؼمالأولم87م،سـددـفقــرياظـؿاظطـقـىمذــورع:ظؾؿــــظـؿـياظعـوعــيالأعــوغـيعـؼـر
 71780029 (00216):اظػوطسم- (00216)م71780040:الشوتػ

contact@arabosai.org:اظلدؼدمالإظؽلذوغلممwww.arabosai.org:اظعـقانمالإظؽلذوغل



الإفـتـتـاحوـة

الإبداع والإبتكار لتطوير قدرات الأجهزة العليا للرقابةالإبداع والإبتكار لتطوير قدرات الأجهزة العليا للرقابة

1

مموهقلماٌعرصيموازدؼودمالاتصولاتموتؼدمماظؿؽـقظقجلماظؿطقرمزؾمبؼماٌعوصرمالاضؿصودملزوتمعـملزيموالإبداعماظرؼودةمتعؿلدمممم

.والإبداعماٌعرصيمسؾكمؼعؿؿدمععربؼماضؿصودمإبظماٌولمرأسمسؾكمؼعؿؿدماضؿصودمعـمالاضؿصود

ممخؾؼمإبظمتفدفمعلؿؿرةمسؿؾقيموػقمونوحف،مالمجؿؿعموتؼدممالاضؿصوديماظـؿقمعػؿوحمػقمالإبداعمأنمسؾكمالاضؿصودؼقنموؼؿػؼمممم

ممؼمديمممومتؽوظقػفوموتؼؾقؾموعـؿفوتفومخدعوتفوموجقدةمأدائفومهلينمعـماٌـظؿوتمتمؽـمجدؼدةموتؼـقوتمومموردوتمررقموتطؾقؼ

مم.اٌـظؿيمسؿؾمبذولمبؼمواظرؼودةماظؿؿقزمهؼقؼمإبظ

ممدويمبوؼلًمجونموؼدسكماظصـوسقينماحدمسرصفموضدمسشرماظـوعـماظؼرنمعطؾعمبؼمالاضؿصودؼيماظـشوروتمإبظماظرؼودةمعػفقممدخؾممممم

(JB.SAY)ممصقفومالإغؿوجمسـوصرموؼـظؿمالإغؿوجقيماظعؿؾقيمبذؿؾمؼدؼرماظذيماظشكصمػقمصوظرؼوديم."مالإدارةمسؾكماظػوئؼيماظؼدرة"مبلغفم

ممابدوذمبؼمواظلرسيماٌؿغلراتمطؾموعؿوبعيمواظؿقجقفمالإذرافمسؾكماظؼدرةموظدؼفمالاضؿصوديماظـشوطمبقؽيمصفؿمسؾكمضودراًمؼؽقنمبحقٌ

.اظؼرار

مموؼعدم.الأصضؾمبسقموتلعكماظقاضعمععموتؿعوعؾماًلّاق،مواظعؿؾماٌعرصيمبينموؿعمصؽرؼيمسؿؾقيمػقمالإبداعمأنّماظؾعضموؼرى

ممغظوممأومررؼؼيمابؿؽورمسـماظّـوويمايصقؾيمبلغّفمالإبداعمعصطؾحمسرفمحقٌمالإبداعمسؾكمرطّزمعـمأولمذقعؾقلذمجقزؼػمالاضؿصودي

.تصؿقؿفموطقػقّيماٌـؿٍمعؽقغوتمتغقلرمإبظمؼمديمالإغؿوجمبؼمجدؼد

موبينموالابؿؽورماٌعرصيمبينماظربطمبؼمجدؼدةمررضوًميمؾؽمعـموػقمالاضؿصودؼي،ماظؿـؿقيمبؼماظزاوؼيمحفرمػقماظرؼوديمذقعؾقلذمصقلى

مم.اظلققموعؿطؾؾوتمالمجؿؿعمحوجوت

مماظرضوبيمدسؿمخلالمعـماظرذقدةموايقطؿيمايؽقعوتمبؼماظـؼيمظؿعزؼزمعؿقاصؾمبشؽؾمتلعكمصنغفومظؾرضوبيماظعؾقومبولأجفزةمؼؿعؾؼموصقؿو

موالمجؿؿعماظدوظيمبينماظعلاضيموتعزؼزماظشػوصقيموهلينمالإصلاحمسـوصرمعـمطعـصرمواظعؿؾمايؽقعيمعلوءظيموضؿونماًورجقيماٌوظقي

.اظؿـؿقيمبؼمواٌلوػؿي

م2011)موعلـظعم(69)وم(66)مرضؿلماٌؿقدةمؿـظلأعمعوعيـاظمعقيـفؿـاظمراريـظؼموًـوصؼمؿلؿؼؾيـاظماظرضوبيمأجفزةمقيـبلػؿمرارــالإضمتمموضد

ممالإدارةمبؼمواظشػوصقيمواٌلوءظيماظؽػوءةموتعزؼزمهؼقؼمأجؾمعـمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدسؿمأػؿقيمسـمؼؿقدثونماظؾذؼـم(2014و

ممسـماظصودرةماظدوظقيماٌعوؼلرمعـم(12)مرضؿماٌعقورموصؼماٌقارـينمخدعيمأجؾمعـمضدراتفومبؿطقؼرماظرضوبيمأجفزةمتفؿؿمحقٌماظعوعي،

ممحقوةمبؼموتلثلرػوماظرضوبيمأجفزةمدورمحقلمسؿؾمإرورماٌعقورموؼقضحم.(وعزاؼوػومظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمضقؿي)مالاغؿقدويمعـظؿي

:بؼمتؿؿـؾمسوعيمعؾودئمبـلاثيمالاظؿزاممخلالمعـماٌقارـين

.اٌلوءظيمواظشػوصقيمواظـزاػيمبؼمايؽقعوتموػقؽوتماظؼطوعماظعومدسؿم*

.سؾكماظصؾيماظدائؿيمععماظلدٌونمواٌقارـينمواىفوتمذاتماظعلاضياظلذطقزم*

.عمدلوتماظؼطوعماظعومبفومطؼدوةمحلـيمعـمضؾؾممبضؿذىؼؽقنماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمعمدليمنمقذجقيمأنم*
ممجقدةمبشلنمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمضدراتموتعزؼزمدسؿمضرورةمؼؿطؾىممموماٌؾودئ،مبفذهمالاظؿزاممبؼمهدؼوتماظرضوبيمأجفزةموتقاجف

ممعـمايلـيماظؼدوةمتمـقؾموطذظؽم.ظؾؿقارـينمالادؿفوبيمبؼمواظلرسيماظعؿؾمبقؽيمبؼمواٌكوررماظػرصمهدؼدمسؾكمواظؼدرةماظرضوبيمسؿؾقي

.علؿؿرمبشؽؾماظرضوبيمجفوزمأداءموتؼققؿمرذقدةمحقطؿيمسؿؾمأررمخلال

ممػذهمعـماٌؿقضعيمواظـؿوئٍمالأجفزةمبؼماٌؿوحيماٌقاردمٌقازغيماظرئقلقيمالآظقوتمعـموالإبداعمبولابؿؽورماٌؼلذنماظؼدراتمتطقؼرموؼعد

مماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقوموادؿكدامماظؿدضقؼموعـففقوتموأدوظقىمايقطؿيموأغظؿيماظرضوبيمسولممبؼماٌلؿؿرمظؾؿغلرموغؿقفيم.الأجفزة

مماظؼدراتمظؿطقؼرمعؾقيمايوجيمتصؾحمالأجفزة،متقاجفماظتيمواظؿقدؼوتماظػرصمعـموشلرػومواًوصماظعومماظؼطوسينمبينمواظشراطي

مماظرضوبيمأغقاعماخؿقورمخلالمعـمأسؿولشومضقؿيموتعظقؿمالأجفزةمضدراتمتطقؼرمبؼمؼلوػؿماظذيموالإبداعالابؿؽورمععمجـىمإبظمجـؾو
مم.اظؿؼورؼرمورصعمإسدادموعـففقيمتـػقذػوموطقػقي
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:ؼؾيمعامتعزؼزمالأجفزةمضدراتمتطوؼرممجالمفيمالدفمموعنم-

ماٌفنيماظؿطقؼرمبسقماظدسؿمتقجقفمسؾكمواظلذطقزماظرضوبيملأجفزةماٌمدلقيماظؼدراتمظؿطقؼرمذوعؾمعـفٍموضعمسؾكماظلذطقزم-1

مموتؽقؼـماظؾقؽيمصقصمسؾكماىفوزمضدرةمدسؿمإبظمبولإضوصيم(بفوماٌعؿقلماظعؿؾموإجراءاتمالأغظؿي)موعقزػقفمظؾففوزمواظؿـظقؿل

.اظؿقدؼوتموعقاجفيماظػرصمعـمالادؿػودةمظفمتؿقحم(تقأعيمعشورؼع)مذراطوت

مبنذراكمؼلؿحمواظذيمبعدمسـمالاظؽلذوغلماظؿعؾؿمادؿكدامموطذظؽماظعؿؾمعؽونمبؼموتطؾقؼفوماٌفوراتمتطقؼرمسؾكماظؿدرؼىمترطقز -2

.تؽؾػيمبلضؾماٌشورطينمعـمسددمأطلد

.اظػوئدةمظؿعؿقؿماظرضوبقيماٌفوممتـػقذمبؽقػقيماٌؿعؾؼيمالابؿؽوراتمغشرمخلالمعـمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمداخؾماٌعرصيمغشر -3

ممالأغظؿيمسؾكماظؿدضقؼمبراعٍمادؿكدامموعـفوماظرضوبلماظعؿؾمبؼموادؿكداعفومايدؼـيماظؿؽـقظقجقومعـمالادؿػودةموتعزؼزمدسؿ -4

.المحقدؾي

مماظػعؾقيمبولادؿؼلاظقيمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمؼؿؿؿعمأنمؼـؾغلماظرضوبيمأجفزةمبؼمالإبداعمظؿقػقزمأغفماظؼقلميمؽـماًؿومموبؼممم

ممالابؿؽورمروحمظؾٌمعؾفؿيمضقؼيمضقودةمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمظدىمؼؽقنموأنم،ولصعّمبشؽؾمظؾففوزماٌمدلقيماظؼدراتمظؿـؿقيمواظؼوغقغقي

مموالابؿؽوراتمظلأصؽورماظداسؿيمالمحقرؼيماظعـوصرمأحدموػلماظعؿؾمغفٍمتردؿماظتيمػلماظعؾقومصولإدارةم.ظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمداخؾ

مموأجفزةمواظلدٌون،مبوظرضوبي،ماٌشؿقظيماىفوت)ماظعلاضيمذاتماىفوتمععماظػعولماظؿقاصؾمعـمجلقرمإضوعيمإبظمبولإضوصيم.اىدؼدة

ممظلأجفزةمتؽقنمأنماظقضًمغػسمبؼمؼلؿؾزممأغفمطؿوم.بوظؼقودةمؼرتؾطمأعرموػذاماظؿغقلرمإبظمبولادؿفوبيمتؿؿؿعموأنم(واٌقارـينمالإسلام،

مأجفزةمععمذراطوتمإضوعيمسؾكمالأجفزةمضدرةموطذظؽمواظؿقدؼوتماظػرصموهدؼدماظؾقؽيمٌلحمبػوسؾقيمتعؿؾمأغظؿيمظؾرضوبيماظعؾقو

.اٌؿطقرةمالأجفزةمبؼماٌؿؾعيماٌؿوردوتمأصضؾموصؼماٌلؿكدعيماظعؿؾمعـففقوتمظؿطقؼرماظرضوبيمممورديمبؼمعؿطقرة

ممواىفوتمواظلدٌونماٌقارـينمبينمواٌصداضقيمالأجفزةمظدىمطونمصؽؾؿومايلـيمبوظؼدوةمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتؿؿؿعمأنمؼلؿؾزممطؿوممم

مالأسؾكماىفوزمزفقرمإبظمؼمديموػذام.جدؼدةمرضوبيموإجراءاتمسؿؾمأدوظقىمتؼدؼؿمبؼماظػرصيمتعزؼزمبؼمؼلوػؿممموماظعلاضيمذات

مالشقوطؾمووجقدمالأخلاضلمواظلؾقكماظعوم،ماٌولمإغػوقمبؼماظلذذقدمحقٌمعـموذظؽماظعومماظؼطوعمبؼمبفمبضؿذىمطـؿقذجمظؾرضوبي

.اظعوظقيموالإغؿوجقيمالأداءمبؼماظؿؿقزموطذظؽماظلؾقؿيمالإدارؼيموالإجراءات

مممم

هموظـيّماظؿوصققممواظؾّممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

ػقؽةمتحرؼرمالمجؾةمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
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:صؽرةمساعةمسنمالدعقار -1

مظلأجفزةماظدوظقيماٌـظؿيمسؿؾمبذؿقسيمررؼؼمسـم5520مرضؿموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظلماٌعقورمإسدادمتممممم

مماٌلوسداتمععوؼلرمدؾلؾيمضؿـمعـموػقمبوظؽقارث،ماٌرتؾطيماٌلوسداتمتدضقؼمسـماٌلوءظيمبشلنموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقو

.5500مرضؿماظؿؿفقديماٌعقورموخوصي (5999-5000 عـماٌعوؼلر)مبوظؽقارثماٌرتؾطي

:اظؿـظقؿيموالهقؽلموالمجالماظغرض -2

مموايػوزمالأسؾوءموبدػقػممالأرواحمبنغؼوذمتفؿؿمواظتيماظؽورثيموضقعمصقرمتؾدأماظتيماظطقارئمأغشطيمعـمطلام5520مرضؿماٌعقورموؼغطل

مم.الأعدمرقؼؾيمأغشطيموػلماظطؾقعيمايقوةموادؿعودةمالمجؿؿعمبـوءمإسودةموأغشطيماظؽورثيمآثورموتؼؾقؾموبغوؼؿفومالإغلوغقيماظؽراعيمسؾك

.والإسؿورماظؾـوءموإسودةموالإشوثيمماظؿعوبؼمالأغشطيمػذهموتؿضؿـ

ماًورجلماظعولممعـماٌلوسداتموتؼدؼؿموووزػومؼؿؿمأغػلفومرسوؼيمسؾكماٌؿضررةموالمجؿؿعوتمالأصرادمضدرةمصننماظؽورثي،موضقعموسـد

ممعـمالأدودقيماٌلموظقيماٌؿضررةماظدولمحؽقعوتموتؿقؿؾم.وبعدػوماظؽورثيموضقعمتؾلماظتيماظلـقاتموحؿكموالأذفرمالأؼوممخلال

مموعـظؿوتمحؽقعوتمضؾؾمعـمأضؾمأومأطلدمبدرجيمايؽقعوتمػذهمعلوسدةمويمؽـم.اٌؿضررؼـماظلؽونموعلوسدةماظؽورثيمإدارةمخلال

متؾؽموتؽقنم.آخرؼـموأصرادمدوظقيمووطولاتمحؽقعقيمشلر ممالإغلوغقيمالآثورمتؼؾقؾمبفدفمعوظقيمأومسقـقيمصقرةمبؼمإعوماٌلوسداتم

.يمؽـمعومبلدرعماظطؾقعقيمحقوتفؿمإبظماظعقدةمسؾكماظؽورثيمعـماٌؿضررؼـموتلوسدماظؽورثيمسؾكماٌلذتؾيموالاضؿصودؼي
ممجفوزمضومماظتيمبوظؽورثيماٌرتؾطيماٌلوسداتمتدضقؼمسؾكمأعـؾيم5520موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرموتؼدم

ممبؼمبوظؽورثيماٌرتؾطيماٌلوسداتمٌدضؼلماظعوعيمظلإرذوداتمعـولامأؼضومتشؿؾمطؿوم.بؿفؿقعفومأغدوغقلقومبؼموالمحودؾيماٌوظقيماظرضوبي

:اظؿوظلماظـققمسؾكم5520ماٌعقورمػقؽؾيموتمًمبنسدادػومذقؾلمبؼموالمحودؾيماٌوظقيماظرضوبيمجفوزمضومماظذيماًوصماظؼطوع

:اظؽارثةملإدارةمالدكؿؾػةموالدراحلمظؾؽارثةمتعرؼػامؼؿضؿنم:الأولمالجزء

ممإبظمؼمديمممومالمجؿؿعمظقزوئػماًطلرمالإربوك"م:بلغفوماظؽورثيماٌؿقدةمظلأعؿماظؿوبعيماظؽقارثمظؿؼؾقؾماظدوظقيمالإدلذاتقفقيمتعرف

."عقاردهمادؿغلالمسؾكماٌؿلثرمالمجؿؿعمضدرةمتؿفووزمضكؿيمبقؽقيمأوماضؿصودؼيمأومعودؼيمأومإغلوغقيمخلوئر
مم

:باظؽارثةمالدرتؾطةمالدلاسداتموخصائصماظرئقلقةموالجفاتمباظؽارثةمالدرتؾطةمظؾؿلاسداتمتعرؼػامؼؿضؿنم:اظـاغيمالجزء

ممظصراعمأومرؾقعقيمظؽورثيمضقوؼوموضعقامأغوسمٌلوسدةماٌؼدعيماٌلوسدةمػل"مبلغفومبوظؽقارثماٌرتؾطيماٌلوسداتماٌؿقدةمالأعؿمتعرف

ممأومبذؿؿعمأومذكصمإبظمبوظؽقارثماٌرتؾطيماٌلوسداتمتؼدؼؿمويمؽـم."الأدودقيموحؼقضفؿماحؿقوجوتفؿمتؾؾقيمإبظماٌلوسدةموتفدف

.الأغقاعمػذهمعـمعزبصومتؽقنمضدمسقـقي،مأومعوظقيمأومغؼدؼيمصقرةمبؼمتؽقنموضدمحؽقعيمأومعـظؿي

:ايلؾونمبؼماٌدضؼقنمؼلخذػومأنمبصىماظتيمبوظؽقارثماٌرتؾطيماٌلوسداتمخصوئص -

مماظؿقدؼوتمػذهمععماظؿعوعؾمإبظماظرضوبيمأجفزةموهؿوجمماٌلوسداتمتدصؼمبؼمتعؼقدمععمعلؾقضيموشلرمصرؼدةمعقاضػماظؽقارثمبدؾؼم-1

.بػعوظقيماظؿدضقؼمسؿؾقوتملإجراء

.(اظعوممواظؼوغقنمالإجراءاتمبؼماٌروغي)مالأزعوتمبعدماظطقارئمأغشطيمإبظمخوصمبشؽؾمالاغؿؾوهم-2

.اٌروغيمسوعؾمؼؿؼؾصمأنمبصىمالأزعي،معـمالاغؿفوءمسـدم-3

اظؿدضقؼمبدطقطمسـدماىقاغىمطوصيموعراسوةمبوظؽوعؾماظؽقارثمإدارةمسؿؾقيمصفؿماٌدضؼينمسؾكم-4

معؾؽرموضًمبؼمعدضؼينمإردول)مالإغلوغقيماظؽراعيمسؾكموايػوزمواٌؿؿؾؽوتمايقوةمسؾكمايػوزمسؾكمآثورمعـماٌلوسداتمهدثفمعوم-5

.(اظؽورثيمضقوؼومغظرموجفيمٌعرصي
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4 :بفوماٌرتؾطيمواٌلوسداتماظؽقارثمإدارة-

.والاحؿقوجوتموتؼدؼرمالأضرارمتؼققؿم-1

.اٌلوسداتماخؿقور -2

.اٌلوسداتمسؾكمايصقل -3

.ؿمنـاظمذراء -4

.اظؿكزؼـم-5

.اظؿقزؼع -6

.اظؿقؿقيماظؾـقيمبـوء -7

.اٌلوسداتمبشلنماظؿصرؼح -8

.اٌلوءظي -9

:بوظؽقارثماٌرتؾطيماٌلوسدةمتقاجفماظتيماٌكورر-

.اٌلفؾيمشلرماٌلوسداتم-كممممممممممممممممممممممممممممممممم.اٌلوسداتمسؾكمايصقلمتلخرم-أ

.اٌلفؾيمشلرماٌلوسداتم-لممممممممممممممممممممممممممممممم.علؿقؼقفومظغلرماٌلوسداتمعـح -ب

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم.اٌلوسداتمتقزؼعمبؼماٌلوواةمسدمم-مممممممممممممممممممممممم.تقزعملمماظتيماٌلوسدات/ماٌقاد/مالأعقالم-ج

.اظؾقؽقيمالأضرارم-نمممممممممممممممممممممممممممممممممممممم.بولأعوغيماًوصيماظضقابطم-د

مممم.الأصقلمعؾؽقيم-سمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم.واظػلودمالاحؿقولم-ه

.اٌزدوجماظؿؿقؼؾم-عمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم.الاضؿصودمضعػم-و

.اٌعؾقعوتمتدصؼم-فمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم.اظؿضكؿ -ز

.اٌوظقيماظؾقوغوتمبزوررم-يممممممممممممممم.اظػعوظقيمسدمم-طممممممممممممممممممم.اظؽػوءةمسدمم-ح

ممسؾكمبوظؿدضقؼمضوعًماظتيمالمحودؾيمدواوؼـمخلداتمخلالمعـماٌقضقيماظؿدضقؼمسؿؾقيمجقاغىمسؾكماظضقءمؼلؾطم:(3)ماىزء

.بوظؽورثيماٌرتؾطيماٌلوسدات

مماٌرتؾطيماٌلوسداتمسؾكماظؿدضقؼمخلداتمسؾكموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرمعـماظـوظٌماىزءمؼعؿؿد

ممغطوقمسؾكماظعؿؾمبذؿقسيمتشوورتموضدم.بوظؽقارثماٌرتؾطيماٌلوسداتمتدضقؼمسـماٌلوءظيمسؿؾمبذؿقسيمبععؿفوماظتيمبوظؽقارث

مماظرضوبيمجفوزموضوممعلقينموأجرتمبوظؽقارثماٌرتؾطيماٌلوسداتمتدضقؼمبؼماٌشورطيموالمحودؾيماٌوظقيماظرضوبيمأجفزةمععموادع

:اظؿوظقيماظعشرةماٌقضقسوتمخلالمعـماظعؿؾمػذامضقودةموتقظلمعؿقازنمتدضقؼمبلجراءمبنغدوغقلقوموالمحودؾيماٌوظقي

:ظؾؿدضققماظؿقضير -1
مسؾكمواظلذطقزمبوظؽقارثماٌرتؾطيماٌلوسداتمإدارةمسؿؾقوتمصفؿموالمحودؾيماٌوظقيماظرضوبيمأجفزةمسؾكمؼؿعينماظؿدضقؼمبؼماظشروعمضؾؾ

مطؾمبؼماٌكوررمرؾقعيموتؼققؿم(اظؽورثيمبعدمظـؿومالأسؿولموإسودةماظؿلػقؾمإسودةموأغشطيماظطقارئ،مأغشطي)معراحؾفومعـمعرحؾيمطؾ

.عرحؾي

:باظؽوارثمالدرتؾطةمالدلاسداتمعدضؼيمبينماظؿعاون -2

ممظؽؾمعشلذطيمٌزاؼومبوظؽقارثماٌرتؾطيماٌلوسداتمأرورمبؼموالمحودؾيماٌوظقيماظرضوبيمأجفزةمبينماٌعرصيموغؼؾماٌعؾقعوتمتؾودلمؼمديم

م.عـفو

مم:واظؾقاغاتمالدعؾوعاتمجمع -3

مماظذيماظدورمػقموعومبوظؽقارثماٌرتؾطيماٌلوسداتمإدارةمحقلماٌطؾقبيمواظؾقوغوتماٌعؾقعوتمهدؼدماظرضوبقيمالأجفزةمعدضؼلمسؾكم

.اظؿدضقؼمأػدافمبضؼؼمبمومالارتؾوطمخلالمعـمبفمؼؼقعقن

مم:اظؿدضققمعوضوساتماخؿقار -4

مماٌؿـقحموبوظؿػقؼضماظؼقعقيماظؿشرؼعوتمضؿـموالمحودؾيماٌوظقيماظرضوبيملأجفزةماٌوظلماظؿدضقؼممإجراءاتموعدىمغطوقمؼؿقددمعومشوظؾوم

.واظزعـمواٌقازغيمواظؼدراتمظؾؿقاردمأوظقؼوتموضعمإبظمايوجيمعدىماٌقضقسوتماخؿقورمسـدموؼراسكمالأجفزة،ملشذه
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5
:اظؿدضققمأغواع -5
مماٌرتؾطيمبوٌلوسداتماًوصيماٌطوبؼيمتدضقؼمأومالأداءمسؾكماظؿدضقؼمأوماٌوظلماظؿدضقؼمبعؿؾقوتموالمحودؾيماٌوظقيماظرضوبيمأجفزةمتؼقم

ماٌؿـقحماظؿػقؼضمأرورمبؼمؼؼعمأنمبصىمايولاتمبعقعموبؼمبوظؽقارثماٌرتؾطيمواٌلوسداتماظؿؼورؼرمإسدادمسؾكماظؿدضقؼمأومبوظؽقارث

.ظؾففوز

:مباظؽوارثمالدرتؾطةمظؾؿلاسداتمالداظيماظؿدضقق -6

ممعـمإسدادػومتممضدماٌوظقيماظؼقائؿمتؾؽمطوغًمإذامصقؿوماظرأيموإبداءماٌلؿكدعينمثؼيمدرجيمهلينمإبظماٌوظقيماظؼقائؿمتدضقؼمؼفدفم

م.عؼؾقلمعوظلملإرورماىقػرؼيماظـقاحلمطوصي

م:باظؽوارثمالدرتؾطةموالدلاسداتممالأداءمسؾىماظؿدضقق -7

ممايؽقعقيماٌـظؿوتمأومالأغظؿيمأوماظلداعٍمأومالاظؿزاعوتمأداءمطونمإذامصقؿومعقثققمواخؿؾورموعقضقسلمعلؿؼؾمتدضقؼمػقمالأداءمتدضقؼم

.ظؾؿقلينمصرصمػـوكمطوغًمإذاموصقؿوممواظػعوظقيمواظؽػوءةمظلاضؿصودموصؼومؼؿؿ

:بفامالدرتؾطةمالدكاررمسواعلموعصػوصةمباظؽوارث،مالدرتؾطةمالدلاسداتمأغشطةم:(1)مرضممجدول

:باظؽوارثمالدرتؾطةموالدلاسداتمالدطابؼةمسؾىماظؿدضقق -8

مماىفوتمعطوبؼيمحقلماٌعـقيماىفوتمإبظمعقجفمتؼرؼرموضعمعـموالمحودؾيماٌوظقيماظرضوبيمجفوزمتمؽينمإبظماٌطوبؼيمتدضقؼمؼفدف

.ماٌعوؼلرمعـمععقـيملمجؿقسيموصؼوًمسؾقفوماظؿدضقؼمتمماظتي

مموضدماٌوظقيماظؼقائؿمتدضقؼمأومالأداءمبؿدضقؼمؼرتؾطمأنميمؽـمأغفمطؿوماظؿدضقؼ،معفؿيمسـمعلؿؼؾمطفزءماٌطوبؼيمتدضقؼمإجراءمويمؽـ

م.مظؾففوزماظؿػقؼضمبحؽؿمإظقفومتقطؾمخوصيموعلموظقوتمعطوبؼيمتدضقؼمعفوممالأجفزةمظؾعضمؼؽقن
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6 :باظؽوارثمالدرتؾطةموالدلاسداتماظؿؼارؼرمإسدادمسؾىماظؿدضقق -9
موطذظؽماٌعـقي،مبوظدوظيماًوصيموالاحؿقوجوتماظلقوقموالمحودؾيماٌوظقيماظرضوبيمأجفزةمتراسلمأنمبصىماظؿدضقؼ،متؼورؼرمإسدادمسـد

ممعـمبزؿؾػيملأجزاءمعـػصؾيمتدضقؼمتؼورؼرمإجراءماٌؿؽـموعـم.اٌصولحمبلصقوبمتؿعؾؼمأخرىمععؾقعوتموأؼيماظؼوغقغقيماظؿػقؼضوت

مماظؿؼورؼرمتقجقفمبصىمايولاتمبعقعموبؼم.(الأسؿورمإسودةمأوماظؿلػقؾمإسودةمأومظؾطقارئمالادؿفوبيمأغشطي)ماظؽقارثمبعدمعومعرحؾي

.اٌقضقسيماظؿقصقوتمعؿوبعيمصلاحقيمصوحؾيماٌـودؾيماىفيمإبظ

:باظؽوارثمالدرتؾطةمالدلاسداتمسؾىماظؿدضققمأدوات -10

مماٌوظقيماظرضوبيمجفوزمظـؿدضؼلمضرورةماظؿدضقؼمأدواتمادؿكداممبصعؾمبوظؽقارثماٌرتؾطيماٌلوسداتمسؾكماظؿدضقؼمسؿؾقيمتعؼقدمإنم

مم.والمحودؾي

مم:اظؿدضققمأدواتمبعض

مماٌرتؾطيماظؾقوغوتموتؼدؼؿموإدارةموهؾقؾموبدزؼـمظدعٍمادؿكداعفومويمؽـماٌعؾقعوتمعصودرمطلحدماىغراصقيماٌعؾقعوتمغظؿم-

.بفوماًطرةماظطؾقعيماظظقاػرموضقعمبضؿؿؾماظتيمالأعوطـمظؿؼققؿماىغراصقيماٌعؾقعوتمغظؿمتؼـقوتمادؿكداممويمؽـم.بوٌقاضع

ممإدارةمبؼماٌعـقيمالأررافمعـماظعدؼدمؼشوركمحقٌمظؾؿدضؼينمعػقدةمالاغلذغًمسلدماٌؿوحيماظؾقوغوتمضقاسدمتؽقنمأنماٌؿؽـموعـم-

,FTSبقوغوتمضقاسدماٌذطقرةماظؾقوغوتمضقاسدمسؾكمالأعـؾيموعـمماظؽورثي ETS ,RAN-DTFمبؼمتلقغوعلمعلوسداتمتدضقؼمبؼماٌلؿكدعيم

.اٌؿقدةمظلأعؿماظؿوبعمظلإشوثيمالاظؽلذوغلمواٌقضعماغدوغقلقو

–2016–68 68العدد –2016( حزيران) يونيو–مـجـلـة الـرقـابة المـالية 



أثر الحوكنة على أداء المؤسشات في القطاع العاوأثر الحوكنة على أداء المؤسشات في القطاع العاو

7

ممأسؿولمجدولمسؾكمغػلفومتػرضماظتيماٌفؿيماٌقضقسوتموإحدىماٌمدلوتمبؼماظرذقدةمالإدارةمعؿطؾؾوتمعـمواحدةمايقطؿيمبوتً

ممواٌلوءظيمواظرضوبيموالإداريماٌوظلمالإصلاحمسؿؾقوتموإحدىماظعولم،مدولمبزؿؾػمبؼموايؽقعوتماظدوظقيمواٌـظؿوتماٌمدلوت

مموأػدافمرؤؼومظؿقؼقؼماٌـودؾيمالأجقاءمؼقصرمبمومشؿقض،مولامصقفمظؾسملامبقضقحمالأررافمطوصيمبينمواظعلاضوتماٌلموظقوتموهدؼد

.اٌـشقدةمردوظؿفومإبظمواظقصقلماٌمدلي

ممبؼماظػلودمعـمايدمإبظماظدولمدعلمضقءمبؼممالأخلرةماظلـقاتمبؼماظعوعيماٌمدلوتمبؼموتطؾقؼفومايقطؿيمبمػفقممالاػؿؿوممتزاؼدموضد

ممبموماظعوعيماٌمدلوتمبؼمايقطؿيمتطؾقؼمعـمبدملامطونمظذظؽم.اظرضوبيمأغظؿيموضعػمواظشػوصقيمالإصصوحمعلؿقىموتدغلماٌمدلوتمػذه

.والإصصوحماظشػوصقيموتعزؼزمالأداءمتطقؼرمبفدفمواظؼراراتمواظؼقاغينمالأغظؿيمعـملمجؿقسيموإخضوسفومادؿؼلاظقؿفومؼضؿـ

:عػفومموأػؿقةمالحوطؿة -1

Corporate“.ظؾؿصطؾحماٌكؿصرةماظلذبعيمػقمايقطؿيمعصطؾحمإن governance“ماظؼقاغينمعـمبذؿقسيمبلغفومايقطؿيمسرّصًمصؼد
ممخططمظؿقؼقؼمواظػعوظيماٌـودؾيمالأدوظقىماخؿقورمررؼؼمسـمالأداءمبؼمواظؿؿقزماىقدةمهؼقؼمإبظمتفدفماظتيمواظؼراراتمواظـظؿ

ممأغشطيمظؿقجقفماٌلؿكدعيموالإجراءاتماظلقودوتمعـمبذؿقسيمبلغّفوماظعوممبوظؼطوعمايقطؿيمسرصًمحينمبؼماٌمدلوت،موأػداف

.وعلمولمأخلاضلمبلدؾقبماظعؿؾقوتموإنوزمأػداصفومهؼقؼمعـمواظؿلطدماٌـظؿي

مشلرمواٌلؾؽقوتماٌصولحمتضوربمعـمبويدماظؽػقؾيمالأغظؿيمووضعماٌمدلوتمأداءمطػوءةمرصعمإبظمتلعكمايقطؿيمصننموبوظؿوظل

موالإجراءاتماظؼقاسدمهدؼدموطذظؽمواٌلموظقوتمايؼققمطوصيمتقزؼعمبضددمػقؽؾموتصؿقؿمأدائفومسؾكمظؾرضوبيماغظؿيموإسدادماٌؼؾقظي،

.اظعومماظؼطوعمعمدلوتمعـمعمدليمطؾمظدىماظعؿؾمبللرماٌؿعؾؼي

ممرأسمسؾكموطونموتطؾقؼوتفومايقطؿيمعقضقعمتـوولمسؾكمحرصًماظتيماظدوظقيماٌمدلوتمضؾؾمعـمعؿزاؼداماػؿؿوعومايقطؿيملاضًموضد

ممعؾودىءم1999مسوممأصدرتماظتيمواظؿـؿقيمالاضؿصوديماظؿعوونموعـظؿيماظدوظلمواظؾـؽماظدوظلماظـؼدمصـدوقمعـمطؾماٌمدلوتمػذه

م.طؽؾمالاضؿصودموادؿؼرارماٌولمأدقاقموطػوءةماظشرطوتمإدارةمظؿدسقؿمالإرذودؼيماًطقطمعـمسددمتؼدؼؿمخلالمعـماظشرطوتمحقطؿي

:عؾادئمالحوطؿة -2

ممععمبوٌشورطيم(OECD)مواظؿـؿقيمالاضؿصوديماظؿعوونمعـظؿيمضوعًمصؼدمايقطؿيمهؽؿمسوعيمعؾودئموجقدمايقطؿيمتطؾقؼمؼؿطؾى

معرجعقوتمظؿؽقنمالإرذودؼيماٌؾودئمعـمبذؿقسيمإردوءمبؼمبورزمبدورماٌفـقيموالاهوداتماظدوظلمواظؾـؽم(IMF)ماظدوظلماظـؼدمصـدوق

:ؼؾلمعوماٌؾودئمػذهمبينموعـمواٌؿؼدعيماظـوعقيماظدولمبؼمصوسؾقؿفوموعدىمايقطؿيمآظقيمحقلمالأسؿولمعـظؿوتمبؼمبفومظلادؿعوغي

.اظداخؾقيمواٌراجعماًورجقيمواٌراجعمالإدارةمبينمتػوسلاماظلدؼدةمايقطؿيمتؿطؾىم:اظؿػوسؾم*

م.واًؾػقوتماٌعورفمعـمعزبصومؼعؽسماظقزقػلموالمجولماٌمدليمسـمطؾلرةمخلدةمالإدارةمأسضوءمظدىمؼؽقنمأنمؼـؾغلم:اًلداتم*

.اًلدةمعلؿقىمسؾكموحػوزفؿمإنوزػؿمظضؿونمعلؿؿراموتعؾقؿومتػصقؾقيمإرذوداتمالأسضوءمبعقعمؼؿؾؼكمأنموبصى

.اٌصولحمبغوؼيمشرضفومأنمالإدارةمتدركمأنمبصىم:اظغرضم*

مموعـوضشيماٌعؾقعوتمسؾكماظدخقلمظلأسضوءمؼؿوحموأنمعـودؾيمظػلذاتمدورؼيماجؿؿوسوتمسؼدمؼؿعينم:واٌعؾقعوتمالاجؿؿوسوتم*

.اٌعـقين

.اظغشمٌكوررمتؼورؼرموإسدادماظصورعيماىـوئقيماظعؼقبوتمظؿػوديماظغشموـىماٌمدليمإدارةمسؾكمبصىم:اظغشم*

.عـوصليمأسؿولموظقلًماظعومماظصولحمسؾكمترطزمغؾقؾيمعفؿيماًورجقيماٌراجعيمتعؿلدم:اًورجقيماٌراجعي
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مـقـال مـحـرّر

الـمملكة الأردنوـة

الـهاشـمـوــة

ماظعدعاتسدؼؾهمعصطػىم/مالأدؿاذة:مإسـداد

عدضقمبدؼوانمالمحادؾةمالأردغي

:عؼدعـــة



8 :أػدافمالحوطؿة -3
مشلرمواظؿصرصوتماٌصولحموتضوربماظغشمتؼؾقؾمأومبؿكػقػماظؽػقؾيمالأغظؿيمووضعماٌمدلوتمأداءمطػوءةمرصعمإبظمايقطؿيمتلعك

مماظؼقاسدموهدؼدمواٌلموظقوتمايؼققمطوصيمتقزؼعمبضددمػقؽؾمووضعماٌمدلوتمتؾؽمأداءمسؾكمظؾرضوبيمأغظؿيمووضعماٌؼؾقظي

.اٌمدليمداخؾماظعؿؾمبللرماٌؿعؾؼيمواٌكططوتموالإجراءات

مم:ؼلتلمبمومايقطؿيمغظؿمتطؾقؼمغؿقفيمهؼقؼفوميمؽـماظتيمالأػدافمإبعولمويمؽـم

.والاجؿؿوسقيمالاضؿصودؼيماظؿـؿقيمعلؿقىموهلينمواٌلوواةمواظعداظيماظشػوصقيمهؼقؼم*

ممبؼماظلؾطيمادؿغلالمعـموايدماٌكؿؾػيماظدوظيمعمدلوتمععماٌؿعوعؾينمعصولحمعراسوةمععماظعوعيمظؾؿؾؽقيماظلازعيمايؿوؼيمتقصلرم*

.اظعوعيماٌصؾقيمتػضقؾ

ممصعوظيمرضوبيمظؿقؼقؼموصلاحقوتمواخؿصوصوتمعفومملشومتؽقنماظؿـػقذؼيمالإدارةمأسضوءمخورجمعـمالأداءمعراجعيمصرصيمتقصلرم*

.وعلؿؼؾي

.اظؼقعلماظدخؾمبؼمعرتػعيمنمقمععدلاتموهؼقؼمالادؿـؿورمععدلاتمرصعمبؼمؼلوػؿمبموماظؼقعلمالاضؿصودمإدارةمبؼماظـؼيمزؼودةم*

.اظعوعيماٌصؾقيمشلرمبؼماظلؾطيمادؿغلالمعـموايدموالمحلقبقيماظقادطيمعـعم*
مم

:أدواتمالحوطؿة -4
ممدضقؼمبشؽؾمواٌلموظقوتماظقاجؾوتمبضددمتـظقؿلمػقؽؾموجقدمعـمبدّملامطونمعـفوماٌرجقةمالأػدافموهؼقؼمايقطؿيمضقاسدمظؿطؾقؼ

ممعدوغيمإبصودمإبظمبولإضوصيموصوسؾقي،مبؽػوءةمالإداريماظؼرارمابدوذمسؿؾقيمتشغقؾمتضؿـمصعوظيموعوظقيمبرودؾقيمغظؿموتقصلرموعؿقازن

مماظرضوبيمظؿقؼقؼمواظؿدضقؼمظؾؿقودؾيماظدوظقيمبوٌعوؼلرموالاظؿزاممواٌقضقسقي،مواظشػوصقيمبوظـزاػيمؼؿؿقزمذرفمعقـوقمأومأخلاق

.وتلفقؾفو

:اظؿوصقات
مخلالمعـموذظؽماظعومماظؼطوعمبؼماٌمدلوتمأداءمهلـمإبظمؼمديمدقفماظعومماظؼطوعمبؼمايؽقعقيماٌمدلوتمبؼمايقطؿيمتطؾقؼمإن

مماظؿؼورؼرمذػوصقيمخلالمعـمايقطؿيمعؾودئمتدسؿمواظتيماظعومماظؼطوعمبؼمايؽقعقيمالمحودؾيمععوؼلرمتطؾقؼمعـؾمالإجراءاتمبعض

ممأداءمعمذراتمخلالمعـمالأداءمسؾكمواظؿؼققؿماظرضوبيموعػفقممدورموتعزؼزمتطقؼرموطذظؽمايؽقعقيمالمحودؾقيماظعؿؾقوتموغزاػيمماٌوظقي

مالإجراءاتمتقثقؼمإبظموتمديمتضؿـموتعؾقؿوتمغظوممإبصودمإنمطؿوم.ايؽقعقيموالإدلذاتقفقيماظؿشغقؾقيمالأػدافمظؽوصيمرئقلقي

.ؿمدليـاظمأداءمتطقؼرمإبظمتفدفمواضقيمسؿؾمعـففقيمإرورمبؼمواظعلاضوتمواظصلاحقوتموايؼققماٌلموظقوتموهدؼدموالأغظؿي

:اظـؿراجع

:الدراجعماظعربقة:مأولا
مايؽقعلماظؼطوعمبؼمالإداريماظػلودمعؽوصقيمأجفزةمبؼماظعوعؾينمغظرمظقجفيمعقداغقيمدراديم:الإداريماظػلودمحشي،محرامبغدمالمجقدمسؾد،2003محراحشيم-

.اظلرعقكمبجوععيمعـشقرة،مشلرمعوجلؿلر،مردوظيمالأردغل،

.5مصمالإدؽـدرؼي،ماىوععقي،ماظدارم،ماٌصورفمبؼمايقطؿفمتطؾقؼوتم،ماظؿفوربماٌؾودئماٌػوػقؿم:اظشرطوتمحقطؿيمبغود،ماظعولمسؾدمرورق،2005مبغودم-
.اٌمظػمسؿون،ماظلوددي،ماظطؾعيماظعوعي،ماٌوظقيموالإدارةمايؽقعلمالمحودؾيمحفوزي،مبرؿد،2002محفوزيم-

مبذؾيمالأردغقي،ماظعوعيماٌلوػؿيماظشرطوتمبؼمعـفمواظقضوؼيماظػلودمزوػرةمعؽوصقيمبؼمودورػوماظشرطوتمحقطؿيمضقاسدم،اظشقاورةمبرؿقدمصقصؾ،2009ماظشقاورة-

.153مصم–119مصماظـوغل،ماظعددم–25المجؾدم–واظؼوغقغقيمالاضؿصودؼيمظؾعؾقممدعشؼمجوععي

. 3ص،ماظؽقؼًم 45اظشرطوت،مبذؾيمعصورفماظؽقؼً،ماظعددمحقطؿيابغدمعـلرماظـفور،ماظؾعدماٌصربؼمبؼم،2006منورم-

:ةجـؾقالأالدراجعم:مأولا
- Andrew tylecote, paulina Ramirez(2006) corporate governance and innovation: The UK compared with the US and 
‘insider’ economies. Research policy (35) 160-180.
- Anturo Bris, Neil Brisley, christos cabolis (2008) Adopting betten corporate governance, Journal of corporate p 17.
Christopher w, Anderson, Terry L. Campbell (2004) corporate governance of Japanese banks,
Journal of corporateم- finance (10) 327-354.

-Doidge .c, kardgi A, stulz R.,( 2007) why do countries matter so much for corporate governance? Journal of financial
Economics (86)1-39.
-Daniel Karfkraay,Massime Mastruzzi,2010, The World wide Governance Indicator, working paper, prepared for, The 
World Bank development research group, macroeconomics and Growth team.
-Gadowska Kaja 2010, National and International anticorruption efforts, Vol.11, Nov2, may, P P 178 – 209.
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مموالاجؿؿوسقيمالاضؿصودؼيمالمجولاتمبؼماظؿـؿقيمجفقدمدسؿمبؼماٌمثرمودورهماظعؾؿلمواظؾقٌمواظؿعؾقؿماظلذبقيمضطوعمبلػؿقيموسقوً

ممإبظمالادؿعؿورؼيمايؼؾيماغؿفوءمعـذماظعربقيماظدولمبؼماٌؿعوضؾيمايؽقعوتماػؿؿوعوتم-معؿػووتيمبدرجوتم-ماغصرصًمواظلقودقي،

مماٌدارسمعـمطؾلرةمأسدادمبنحداثماظؿقؿقيماظؾـقيموتقدّعًماٌقزاغقوتمورُصدتماًططمصقُضعًموتطقؼره،ماظؼطوعمبفذاماظـفقض

.اٌؿكصصيماظؾقٌموعراطزمواىوععوتماظؽؾقوتمإغشوءمإبظموصقلامواٌعوػد

ممحقاظل 2014مسوممبؼماظؿعؾقؿمسؾكمايؽقعلمالإغػوقمععدلمعؿقدطمبؾغمتلكلرػو،متمماظتيماٌودؼيموالإعؽوغوتماىفقدمظؿؾؽموغؿقفي

ممبعقعمبؼمعؾؿقدوًمتطقراًماظعوظلماظؿعؾقؿمذفدمطؿوم.غػؼوتفومإبعوظلمعـم%15موحقاظلماظعربقيماظدولملمجؿقعمالمحؾلماظـوتٍمعـ%5

ممظقصؾمعراتمثلاثم1999وم1981مدـيمبينماظعربقيماىوععوتمبؼماٌلفؾينماظطؾؾيمسددمتضوسػمحقٌمادؿــوء،مدونماظعربقيماظدول

ماٌؾؿقؼينمغلؾيمجعؾمممو % 283مبـلؾيمتؼدرمبزؼودةمأيم،2014مدـيمخلالمروظىمعؾققنم8,8وم،1999مدـيمروظىمعؾققنم3,1مإبظ

ّـمبؼمػؿممّمـماظعوظلمبوظؿعؾقؿ .اظػلذةمغػسمخلال % 24مإبظ % 18معـمترتػعماىوععقيماظدراديمد

ممؼزالمعوماظؼطوعمأنّمحؼقؼيمغظرغومسـمبضفىمأنمبصىملاماظعؾؿلمواظؾقٌماظعوظلماظؿعؾقؿمضطوعمذفدهماظذيماظلرؼعماظـؿقمػذامأنّمشلر

مماظعددمظقؿطقرمورـقي،مشلرمعـفومثلاثمجوععوتمسشرمعـمأطـرمبضؿضـماظعربلماظعولممؼؽـملممدـيمدؿينمصؼؾؾموػشوً،موحدؼـوًمصؿقوً

ممايدؼٌمبمػفقعفوماظقرـقيماىوععوتمظؿُـشلمالادؿعؿورمربؼيمعـماظؿكؾّصمبعدمأيماٌوضل،ماظؼرنمودؿقـوتمبػلقـوتمخلالمغلؾقّوً

مموبغدادمدعقدماٌؾؽموجوععتيم،1956مدـيماًررقمموجوععيم،1955مدـيمبـغوزيمبؼمتلدلًماظتيماظؾقؾقيماىوععيمذلنمػقمطؿو

م،1970مدـيماظقؿـقيمواىوععيم،1962مدـيموالأردغقيماىزائرؼيمواىوععيم،1958مدـيمودعشؼمتقغسموجوععتيم،1957مدـي

.1981 دـيماٌقرؼؿوغقيمواىوععي

ماىوععوتمسددمبؾغمإذمواظؿلعقـوت،ماظـؿوغقـوتمبؼماغطؾؼًمصؼدماظعربقي،ماظدولمبؼماىوععلماظؼطوعمذفدػوماظتيمايؼقؼقيماظطػرةمأعو

مملامعوم.2012مدـيمظقؾؾغماظرضؿمػذاموتزاؼدم.دـيمطؾمجوععوتمدؾعمبمعدّلمأيمجوععيم141ماظػلذةمتؾؽمخلالمأغشؽًماظتيماظعربقي

مموبؼم.اظـؿوغقـوتمبؼمجوععيم33موسـماٌوضلماظؼرنمعـؿصػمبؼمجوععوتمسشرمسـمؼزؼدمسددػومؼؽـملممحينمبؼمجوععي،م398مسـمؼؼؾ

مبينمجوععيم500محقاظلمإبظماىوععوتمسددمارتػعمحقٌماظعربل،مورــومبؼمبوظظفقرماًوصيماىوععوتمبدأتماظؿلعقـوتمبداؼي

ماٌوضقين،ماظعؼدؼـمغفوؼيمبؼمأغشؽًمضدمتؽقنماظعربقيماىوععوتمأربوعمثلاثيمصننّموبوظؿوظلم.2012مدـيمغفوؼيمبؼموخوصيمحؽقعقي

.سوعوًمسشرؼـمؼؿعدىملامشوظؾقؿفومسؿرمصننّموسؾقف

ماظؿعؾقؿمسؾكمبولإذرافمبدؿصمػقوطؾمادؿقداثماظعربقيمايؽقعوتمسؾكمحؿّؿوموػشوذؿفماظؼطوعمحداثيمععماٌؿـوعلماظؿطقرمػذا

ممبمفوممظؾؼقومماظرضوبيموػقؽوتمأجفزةمأعوممالمجولمصلحمذظؽمععمبوظؿقازيمظزاعوًموطونم.وضضوؼوهمبشموغفموتفؿؿماظعؾؿلمواظؾقٌماظعوظل

ممذظؽمتطقؼرمذلغفومعـماظتيماظلازعيماظؿقصقوتموتؼدؼؿمصقفماظضعػموغؼوطماظؼقةمغؼوطموهدؼدمالشقوطؾمتؾؽمأداءمتؼققؿمػدصفومتدضقؼ

مموحلـمظؾدوظيماظعوعيمبوظلقودوتماٌضؿّـيماٌـشقدةمالأػدافمبينماظضروريماظؿقازنمهؼقؼمسؾكمدائؿومايرصمععمبفموالارتؼوءمالأداء

.اظعومماٌولمبؼماظؿصرف
مالشقوطؾمبعقعمتؼرؼؾوًمصقفومتشلذكماظتيمواٌلموظقوتمبوٌفوممأوّلًاماظؿعرؼػمإبظماظؾقٌمػذامبؼماػؿؿوعـومدقـصرفمتؼدممعومإبظموبوظـظر

ممالمجولاتمهدؼدمسؾكمؼلوسدماظذيمواٌرجعلمالأدودلمالإرورمبوسؿؾورػوماظعربلماظعولممبؼماظعؾؿلمواظؾقٌماظعوظلماظؿعؾقؿمسؾكماٌشرصي

ممبردؿمالأخلرمبؼمظــفلماظرضوبي،مغطوقموضؾطماظعوعيماظرضوبقيمالأػدافمسرضمثؿماٌراجعي،مأسؿولمسؾقفومتلذطزمأنميمؽـماظتيماظرضوبقي

.المحؿؿؾيماٌكوررمإبرازمععمالشقوطؾمتؾؽمأداءمسؾكمتدضقؼمعفوممتـػقذمأثـوءماضلذاحفماٌؿؽـماظرضوبيمبرغوعٍمعلاعح
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الجمهورية

التونسوّة 

عاغيحلنمصقصلم/مالأدؿاذ:مإسـداد

علؿشارمبدائرةمالمحادؾاتمبالجؿفورؼةماظؿوغلقة

:تؼـدؼممسـام



10 :اظعؾؿيمواظؾقثماظعاظيماظؿعؾقممذؤونمسؾىمالدشرصةمالهقاطلموعلؤوظقاتمعفام-1
ممتؿؾكصموعفوعفمعلموظقوتفمأػؿّمصننّماظدوظي،مبؼماظعؾؿلمواظؾقٌماظعوظلمبوظؿعؾقؿماٌؿعؾؼيمبوظشمونماٌؽؾػمالشقؽؾمرؾقعيمطوغًمعومأؼّو

:الآتلمبؼمحؿؿو

.وتطقؼرػوموتػعقؾفومتطؾقؼفومسؾكموالإذرافماظعؾؿل،مواظؾقٌماظعوظلماظؿعؾقؿمبذولمبؼمظؾدوظيماظعوعيماظلقوديمإسدادم*

ممحوجقوتمحلىمالمجولاتمبزؿؾػمبؼماظؿكصصمحؼقلموإضرارمايؽقعلمأوماظعؿقعلماظعوظلماظؿعؾقؿمعمدلوتمإغشوءماضلذاحم*

.المجؿؿع

مماىوععقيماًدعوتمطؿمدلوتملشومداسؿيموعمدلوتموجوععوتموطؾقوتمسؾقومععوػدمعـماظعوظلماظؿعؾقؿمعمدلوتمسؾكمالإذرافم*

.اىوععقيماظصقيموعراطزمواٌؾقؿوتماٌطوسؿمتدؼرماظتي

.بؿذظقؾفوماظؽػقؾيمواظقدوئؾمايؾقلمواضلذاحموععقضوتمصعقبوتمعـماظعوظلماظؿعؾقؿمؼقاجفمصقؿوماظـظرم*

.اظعوظلماظؿعؾقؿمعمدلوتمبؼماظطؾؾيمبؼؾقلماٌؿعؾؼيماظعوعيمواظشروطممالأدسموضعم*

.بقـفوماظؿؽوعؾمعـماٌزؼدمهؼقؼمسؾكمواظعؿؾماظعؾؿلماظؾقٌموعمدلوتموػقؽوتماظعوظلماظؿعؾقؿموعمدلوتمػقؽوتمبينماظؿـلقؼم*

مماظظروفموتفقؽيماظعؾقوماظدرادوتمورؾؾيماظؾوحـينمعفؿوتموعؿوبعيموتلفقؾماظؿعؾقؿقيماٌمدلوتمبؼماظعؾؿلماظؾقٌمثؼوصيمغشرم*

.الأطؿؾماظقجفمسؾكمأبحوثفؿمإنوزمعـمظؿؿؽقـفؿملشؿماٌلائؿي

.اظعوظلماظؿعؾقؿمعمدلوتمبؼماظؿؽـقظقجلمواظؿطقؼرماظعؾؿلماظؾقٌمظدسؿماٌوظقيماٌقاردموتـؿقيمتقصلرم*

.اظطلابقيمواًدعوتماظطؾؾيمبشمونمؼؿعؾؼمعومطؾمعؿوبعيم*

:اظرضابةمأػداف-2
م:ؼؾلمعومبؼماظعؾؿلمواظؾقٌماظعوظلماظؿعؾقؿمسؾكماٌشرصيمالشقوطؾمسؾكمالأدودقيماظرضوبيمأػدافمتؿؿّـؾمأنميمؽـ

ممالاضؿصودمٌؿطؾؾوتموصؼوًمأػداصفوموهؼقؼمعفوعفومتـػقذمعـماظعؾؿلمواظؾقٌماظعوظلماظؿعؾقؿمسؾكماٌشرصيمالشقوطؾمتمؽّـمعـماظؿلطدم*

.اٌلؿداعيمواظؿـؿقيمواظػوسؾقيمواظؽػوءة

مبؼمبفماٌعؿقلماظؿشرؼعمعلاءعيموعـمظعؿؾفو،ماٌـظؿيموالإجراءاتمواظؼراراتمواظؾقائحمبوظؼقاغينمالشقوطؾمتؾؽماظؿزاممعدىمعـماظؿلطدم*

.اظدوظيمبؼماظعوعيموظؾلقودوتماٌرحؾيمٌؿطؾؾوتمالمجول

.الشقوطؾمتؾؽمتؿقلاػوماظتيماظرئقلقيمواظعؿؾقوتمالأغشطيموصوسؾقيمبـفوسيمهؽؿمداخؾقيمرضوبيمأغظؿيموجقدمعـماظؿقؼؼم*

:اظرضابةمغطــاق-3
ممؼؿقظّكمبردّدةمصلذةمخلالمأدائفومتؼققؿمسؾكماظعؾؿلمواظؾقٌماظعوظلماظؿعؾقؿمسؾكماٌشرصيمالشقوطؾمسؾكماظرضوبيمغطوقمؼلذطزمأنميمؽـ

ماىقاغىماظـطوقمذظؽمؼشؿؾمأنمويمؽـماظؿدضقؼمعفؿيمعؼؿضقوتموحلىماظؿلدؼراتمعـمظفمؼلذاءىمعوموصؼمضؾطفوماظؿدضقؼمصرؼؼ

:اظؿوظقي

.سؿؾفمٌؿطؾؾوتمادؿفوبؿفموعدىماظعؾؿلمواظؾقٌماظعوظلماظؿعؾقؿمسؾكماٌشرفمظؾفقؽؾماٌعؿؿدمالإداريماظؿـظقؿموصوسؾقيمطػوءةم-

.اٌلؿكدعيمواٌودؼيمواٌوظقيماظؾشرؼيماٌقاردم-

.اظعؾؿلمواظؾقٌماظعوظلمبوظؿعؾقؿماٌؿعؾؼيماظؿـػقذؼيمواًططموالادلذاتقفقوتماظلقودوتموتطقؼرموضعم-

مماظعؾؿلموالإذرافماظعوظلماظؿعؾقؿمٌمدلوتماظلذاخقصمبمـحمعـلامؼؿعؾّؼمصقؿومالشقؽؾمذظؽمضؾؾمعـماٌؼدعيماًدعوتموطػوءةمجقدة-

.وشلرػوماظعؾؿلماظؾقٌموتشفقعموتـؿقيمالاعؿقوغوتموتؼققؿماظعؾؿقيمواٌمػلاتماظشفوداتمسؾكمواٌصودضيمسؾقفو،مواظؾقداشقجل

:اظرضابةمبرغاعج-4
مإبرازمععمسؿؾمبرغوعٍمضؿـمالمجولاتمحلىمعؾقّبيماظؿػصقؾقيماظرضوبقيمالأػدافمتضؿينميمؽـماظعوعي،مالأػدافمهدؼدمبعد

موذظؽمالمحؿؿؾيماٌكوررمإبظمإضوصيماسؿؿودػومدقؿؿّماظتيماظرضوبقيمواٌعوؼلرمالأػدافمتؾؽمظؿقؼقؼمإتؾوسفوماٌؿؽـماظرضوبقيمالإجراءات

:اظؿوظلماظـققمسؾك

:والأػدافموالخططمالإدتراتقفقةم:أولًا
ماظؼوغقغقيماظصقغموصؼماظعؾؿلمواظؾقٌماظعوظلمظؾؿعؾقؿمإدلذاتقفقيمخطيمأومسوعيمدقوديمبقضعمضومماٌؽؾّػمالشقؽؾمأنمعـماظؿلطد

:اظؿوظقيماظرضوبقيماًطقاتمأومالإجراءاتمإتؾوعميمؽـماظرضوبل،مالشدفمػذاموظؿـػقذم.اٌؼرّرة
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11 .اظعؾؿلمواظؾقٌماظعوظلمظؾؿعؾقؿمععؿؿدةمإدلذاتقفقيمأومسوعيمدقوديموجقدمسـماٌعنيمبولشقؽؾماٌلموظينمعـمالادؿػلورم*

:ؼؾلمبموماظؼقوممالإدلذاتقفقي،مأوماظعوعيماظلقوديمتؾؽمعـؾموجقدمحولمبؼ

.الإدلذاتقفقيمأوماظلقوديمتـػقذمسؾكمتلوسدمأنمذلغفومعـماظتيمواظقدوئؾمالآظقوتمتلذجؿمععؿؿدةمدـقؼيمخططموجقدمعـماظؿلطدم*

.ظؾؿـػقذموضوبؾيموبرددةمواضقيمأػدافموجقدمعـماظؿلطدم*

ممأداءمتؼققؿمسؾكماٌلوسدةمذلغفومعـمالإدلذاتقفقي،مبولأػدافموثقؼوًمارتؾوروًمعرتؾطيمظؾؼقوسمضوبؾيمأداءمعمذراتموجقدمعـماظؿلطدم*

.الأػدافمتؾؽمبؿقؼقؼمؼؿعؾؼمصقؿوماٌعـقيمالشقوطؾ

.اظػعؾقيمالأداءمبممذراتموعؼورغؿفوم،(اٌؿقضعي)ماٌلؿفدصيمالأداءمعمذراتمضقوسم*

مسؾكمواظقضقفموهؾقؾفومأدؾوبفوملادؿقضوحماٌلموظينموعـوضشيماٌلؿفدصيمواٌمذراتماظػعؾقيماٌمذراتمغؿوئٍمبينماظػروضوتمهدؼدم*

.اٌـؿظرةماٌمذراتمهؼقؼمدونمحوظًماظتيماظعقائؼمحؼقؼي

:بهموالارتؼاءماظعؾؿيماظؾقثمتـؿقةم:ثاغقاً

:ؼؾيمعامخلالمعنماظعؾؿيماظؾقثموتـؿقةمتشفقعمفيمالدعـقةمالهقاطلمأداءموصعاظقةمطػاءةمعنماظؿقؼق -1
.اظعؾؿلمبوظؾقٌمبولارتؼوءمتؿعؾؼماٌؽؾػمالشقؽؾمظدىموواضقيمودضقؼيمبرددةمأػدافموجقدمعـماظؿلطدم*

.اًصقصمػذامبؼماٌعنيمالشقؽؾمبفومضومماظتيمبولإنوزاتمالأػدافمتؾؽمعؼورغيم*

.الشقوطؾمتؾؽمتؿقلاػوماظتيماظرئقلقيمواظعؿؾقوتمالأغشطيموصوسؾقيمبـفوسيمهؽؿمداخؾقيمرضوبيمأغظؿيموجقدمعـماظؿقؼؼم*

مماٌلموظيماىفوت)ماظعلاضيمذاتمواىفوتماظعوظلمواظؿعؾقؿماظعؾؿلماظؾقٌمعمدلوتمبينماظؿـلقؼمبؼمالشقؽؾمذظؽمدورمسؾكمالإرلاعم*

.(إلخ...مواظؿطؾقؼمواظؿلرلرمواظرسوؼيماظؿؿقؼؾمسـ

ممصوبؼمعـمضوغقغوًمبرددةمغلؾيمبدصقصمبشرطمبوظؿزاعفومؼؿعؾؼمصقؿوماظعوظلماظؿعؾقؿمعمدلوتمبمؿوبعيماٌعنيمالشقؽؾمضقوممعـماظؿقؼؼم*

.اظؿدرؼسملشقؽيماٌفـقيموظؾؿـؿقيماظعؾؿلمظؾؾقٌماظلـقؼيمالإؼرادات

ممبؼمعلوػؿؿفومعدىمعـمظؾؿقؼؼموصقصفوماظعؾؿلمبوظؾقٌمؼؿعؾؼمصقؿوماٌعـقيماىفيمإنوزاتمبلػؿماٌؿعؾؼيماظؿؼورؼرمسؾكمايصقلم*

ممتـظقؿم-اظؾوحـينمظدسؿمصـدوقمإغشوءمأوماظعوعيماٌقزاغقيمعـمغلؾيمبدصقصمدراديم:خلالمعـموذظؽماظعؾؿل،ماظؾقٌموتـؿقيمتعزؼز

ممبردوئؾمؼؿعؾؼمصقؿوموخصقصوًمظؾطؾؾيماظدسؿمتؼدؼؿم-وتـؿقؿفماظعؾؿلماظؾقٌمسؾكمواظؿشفقعماظؿقػقزمإبظمتفدفماظتيماظؿظوػرات

ممعراطزمإغشوءمتشفقعم-المجولمبؼمووربفومعـموالادؿػودةمواظدوظقيمالإضؾقؿقيماظعؾؿقيمالأبحوثمعراطزمععماظؿعوونم-اظعؾقوماظدرادوت

مماظؿقسقؼيموالمحوضراتماظـدواتمتـظقؿم-اٌقػقبينماظطؾؾيمعلورموعقاطؾيماٌؿؿقزةماظؿكرجمعشورؼعمعؿوبعيم-عؿكصصيمسؾؿقي

مم...اظعؾؿلماظؾقٌمثؼوصيمظـشرمواظؿقلقلقي

ممسـمواظؿكؾػماٌعرصي،مإغؿوجمبؼماظؼصقرمتعؿقؼماظعؾؿل،ماظؾقٌموتـؿقيمتشفقعمسدممسـمتلذتىمأنميمؽـماظتيماٌكوررمأبرزمعـمإنّ

ممالإعؽوغوتمعـمالادؿػودةمسدممسؾكمسلاوةماظعولم،مبؼمواظؿؽـقظقجقيماظعؾؿقيماظؿطقراتمعقاطؾيموسـموسؿؾقوًمعودؼوًماٌعرصيمبذؿؿعوتمرطى

والاجؿؿوسقيمالاضؿصودؼيموعؿطؾؾوتفمالمجؿؿعمحوجقوتمظؿؾؾقيمالأعـؾماظقجفمسؾكماظعؾؿلماظؾقٌمبذولمبؼماٌؿوحيمواظؼدرات

:ؼؾيمعامخلالمعنماظعؾؿيماظؾقثمدسممررؼقمسنمالدعرصةمبإغؿاجماظـفوضمعنمالدعـقةمالهقاطلمتمؽنمعنماظؿأطدم-2

:مايصقلمسؾكمالإحصوئقوتماٌؿقصرةمظدىماىفيماًوضعيمظؾرضوبيمظػلذةمبرددةمواٌؿعؾؼيمخوصيمبمومؼؾل

مماٌكقّظيماظعوظلماظؿعؾقؿمعمدلوتمسددم-اظؾقٌموبزؿلداتموحداتمسددم-ماظدطؿقراهموبؼماٌوجلؿلرمبؼماٌلفؾينماظطؾؾيمسددم*

ماظدطؿقراهمردوئؾمسددم-اٌلفؾينماظطؾؾيمبعددمعؼورغيمعـوضشؿفومتمًماظتيماٌؿكصصيماٌوجلؿلرمردوئؾمسددم-اظدطؿقراهمبملؿقى

مماظعؾؿقيماٌؼولاتمسددم-اظؾوحـينمضؾؾمعـمإؼداسفومتمماظتيمالاخلذاعمبراءاتمسددم-اٌلفؾينماظطؾؾيمبعددمعؼورغيمعـوضشؿفومتمًماظتي

مماظعؾؿقيماظػعوظقوتمسددم-اظعؾؿلماظؾقٌمتـؿقيمسؾكماظعوعؾيماظعؾؿقيماٌراطزمسددم-(ودوظقوًمورـقوً)معؿكصصيمدورؼوتمبؼمغشرػومتمماظتي

:اظعؾؿلمظؾؾقٌمدـقؼوًماٌرصقدةمالاسؿؿوداتم-مبؿـظقؿفومالشقوطؾمتؾؽمضوعًماظتي

مموادؿؼراءمهؾقؾمخلالمعـموخوصيمعـفو،ماٌـودؾيمبولادؿـؿوجوتمواًروجمسؾقفوماٌؿقصؾموالإحصوئقوتماظؾقوغوتموهؾقؾمدراديم-

.أسلاهماٌذطقرةماٌمذراتمتطقرموعؼورغي

مماًوصيمالادؿؿوراتمعراجعيمخلالمعـماظؾقٌ،موبزؿلداتموحداتملأغشطيمدوريمتؼققؿمبنجراءماٌعنيمالشقؽؾمضقوممعـماظؿـؾًم-

م.اظعؾؿلماظؾقٌموحداتمبؿؼققؿ

.ذظؽمأدؾوبمودراديمؼذطرمغشورومتلفؾملمماظتيمواٌكؿلداتماظقحداتمهدؼدم-
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12 ممتـظقؿمخلالمعـماظعـؾؿقيمالأبحـوثملإنـوزمواٌؿوحيماٌؿقصرةموالإعؽوغوتمبوظؼدراتمبوظؿعرؼػماٌعنيمالشقؽؾمضقوممعـماظؿـؾًم-
.وشلرػوموعـشقراتموععؾؼوتموطؿقؾوتمعطقؼوتمعـماظؿقسقيمودوئؾموادؿكداممواظػعوظقوتماٌؾؿؼقوت

مماظؿعوونماتػوضقوتمسؾكمبويصقلموذظؽماظدوظقي،ماظعؾؿلماظؾقٌمعراطزمععمتعوونماتػوضقوتمبنبرامماٌعـقيماىفيمضقوممعـماظؿلطدم-

مم.اٌراطزمتؾؽمععماٌلدعي

مموتطقؼرماظعؾؿلمالإغؿوجمظؿشفقعماٌـودؾيماظظروفمتقصلرمسدمماٌعرصي،مبنغؿوجماظـفقضمبؼماظؿقصّؼمسدممسؾكماظداظيماٌمذراتمأػؿمعـمإنّ

مموحداتمتـشقطموسدمموشلرػومواٌكؿلداتمواظقدوئؾمواٌعداتمواظؿففقزاتماظؾقٌمأسؿولمسؾكمالأطػّوءماٌشرصينمتقصلرموسدممودوئؾف

الأطؿؾماظقجفمسؾكمادؿغلالشوموسدمماظؾقٌموبزوبر

:اجؿؿاساتفاماغعؼادمودورؼةمسؿؾفامديرموضؾطمالدعـقةمالهقاطلمتشؽقلم:ثاظـاً

:ؼؾيمعامخلالمعنملهامالمحدثةماظؼواغينمصدورمصورمالهقاطلمتؾكمظترطقزمالدـادبماظوضتموفيماظلازعةماظؿدابيرماتخاذمعنماظؿأطد -1
.سؿؾفومودلرمعفوعفوموضؾطمالشقوطؾمتؾؽمتشؽقؾمضراراتمرؾىم-

ممعـمظؾؿقؼؼموذظؽمظؾؿفؿّيماظزعنيمالإرورمضؿـمهدؼدػومؼؼعمصلذةمخلالماٌـعؼدةمالشقوطؾمتؾؽماجؿؿوسوتمبروضرمسؾكمالإرلاعم-

ماجؿؿوسوتفوماغعؼودموصقيموذرسقيمدورؼيم-متشؽقؾفومضراراتمبمقجىمإظقفوماٌقطؾيمبوٌفومماٌعـقيمالشقوطؾماضطلاعم:ؼؾلمبمومالاظؿزام

م.وتقصقوتفومأسؿولشومغؿوئٍمسؾكمالإذرافمدؾطيمإرلاعم-متشؽقؾفومضراراتمبؼمسؾقفوماٌـصقصمظمظقيمرؾؼوًمتقصقوتفومصدورم-

ممعـمتمؽّـفومعـماظؿـؾًمضصدمالإذرافمظلؾطيمبرصعفومضوعًماظتيمواظؿقصقوتمإنوزاتفوموأػؿماٌعـقيمالشقوطؾمأسؿولمغؿوئٍمعراجعيم-

.تشؽقؾفومعـماٌـؿظرةمالأػدافمهؼقؼ

ممسرضمبؼماظؿلخرمإبظموؼمديماٌـودىماظقضًمبؼماظؼراراتمإصدارمدونمبضقلمرقؼؾيمظػلذاتملاجؿؿوسوتفوماٌعـقّيمالشقوطؾمسؼدمسدممإنّ

م.بفوماٌؽؾّػيمواظؼضوؼوماٌلوئؾموتفؿقشمإػؿولمبؼمبوظؿوظلمؼؿلؾىممموماٌعـقيماظلؾطيمسؾكماٌلوئؾ

:ؼؾيمعامخلالمعنمالدعنيمبالهقؽلماظعؿلمديرمظؿـظقمماظلازعةماظؼراراتمصدورمعنماظؿأطد -2
.اٌعنيمبولشقؽؾماظعؿؾمدلرمبؿـظقؿماًوصيماظؼراراتمعراجعيم-

.سـفماٌـؾـؼيماظؾفونمأوماٌعنيمالشقؽؾمظعؿؾماٌؼررةماٌدةمععمتطوبؼفوموعـمصدورػومتقارؼخمعـماظؿلطدم-

.تطؾقؼفوموحلـماظؼراراتمتؾؽمتػعقؾمعـماظؿلطدم-

مماٌطؾقبيمبوظدضيمواظصلاحقوتماٌفوممضؾطمعـعمإبظمؼمدّيمأنمذلغفمعـماٌعنيمالشقؽؾمسؿؾمدلرمتـظؿمواضقيمإجراءاتمشقوبمإنّ

.اظصققحماظقجفمسؾكموتطؾقؼفومبفومالاظؿزاممصرضمسـمصضلًاماٌلموظقوت،موهدؼد

ممالدـادؾةماظؿوصقاتموتؼدؼمماظعؾؿيمواظؾقثماظعاظيماظؿعؾقممأوضاعمسنماظدورؼةماظؿؼارؼرمبإسدادمالدعنيمالهقؽلمضقاممعنماظؿأطدم-3

:ؼؾيمعامخلالمعنمباظدوظةمالدكؿصةماظعؾقامظؾففاتمبشأغفا
.ادؿكداعفومأوجفموبؼمبرؿقاػومبؼمواظـظرموأدائفو،مغشورفومحقلماٌعـقيماىفيمأسدّتفوماظتيماظؿؼورؼرمسؾكمايصقلم-

.اظؿؼورؼرمتؾؽمغؿوئٍمسؾكمبـوءًماٌؿكذةماظؼراراتمسؾكمالإرلاعم-

.ذظؽمدونمحوظًماظتيمالأدؾوبمبؼماظؿقؼقؼمؼؿؿمرصعفو،مبؼمالاغؿظوممسدممأومالإذرافمدؾطيمإبظمدـقؼيمتؼورؼرمرصعمسدممحولمبؼم-

ماٌطؾقب،ماظـققمسؾكموصلاحقوتفومبمفوعفوماٌعـقيمالشقوطؾماضطلاعمسدممؼعؽسمضدماظدورؼي،ماظؿؼورؼرمتؾؽمعـؾمبرصعماظؼقوممسدممإنّ

مضراراتمعـمابدوذهمبصىمبمومبقّـيمسؾكمتؽقنمحؿكماظعوظلماظؿعؾقؿمأوضوعمبحؼقؼيمسؾؿوًمالإذرافمدؾطيمإحوريمبؼماظؿؼصلرمسـمصضلا

.اٌـودىماظقضًمبؼموتدابلر

مواظرصعماظؿطؾقؼيماظؿؽوؼنمتحلينمفيمؼلاػممبمامالاضؿصاديمالمحقطمععمذراطةمإرداءمسؾىمالدعـقةمالهقاطلمحرصمعنماظؿأطد -4

:ؼؾيمعامخلالمعنماظعؾقاماظشفاداتمحاعؾيمتشغقؾقةمعن
:خلالمعـموذظؽمبرقطفو،مسؾكماىوععيماغػؿوحمدسؿمعزؼدمإبظمالشودصيمالأسؿولمصوسؾقيمعـماظؿلطدم-

مموصؼماظؿكصصمحؼقلموإحداثماىوععقيماٌمدلوتمبعٌمبؼمواٌفـقينمالاضؿصودؼيمواٌمدلوتماىفوتمإذراكمعدىمعـماظؿـؾًم*

.المجؿؿعمحوجقوت

مخلالمعـموذظؽماٌعـقيمالشقوطؾماجؿؿوسوتمبؼمواٌفـقينمالاضؿصودؼيمواٌمدلوتمالشقؽوتمممـؾلمحضقرماغؿظوممعدىمعـماظؿقؼؼم*

.الاجؿؿوسوتمتؾؽمجؾلوتمبروضرمعراجعي
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13 مماىوعـعقـي،ماظـؿمدلوتمضؾـؾمعـمأومالإذرافمػقوطؾمضؾؾمعـمدقاءمالاضؿصودؼيمالشقؽوتمععماٌلدعيمالاتػوضقوتمحفؿمتؼققؿم*

مضؾؾمعـموادؿشورؼيمبحـقيمخدعوتمظؿؼدؼؿماٌلدعيماظعؼقدمسددمتطقرم:اٌـولمدؾقؾمسؾكمعـفومؼذطرماٌمذراتمبعضمإبظمادؿـودا

ممالإذرافماتػوضقوتمسددمتطقرم-ماًدعوتمتؾؽمسؼقدمعـماٌؿلتقيماٌقاردمتطقرم-مالاضؿصودؼيماٌمدلوتمظػوئدةماىوععقيماٌمدلوت

ممالاضؿصودؼيماٌمدلوتمضؾؾمعـماضؿـوؤػومتمماظتيمالاخلذاعمبراءاتمسددمتطقرم-مبرددةمصلذةمخلالماظدطؿقراهمأرروحوتمسؾكماٌزدوج

ممعـمتؾّـقفومتّمماظتيماظؿدرؼىموورشماظردوئؾمسددمتطقرم-مالاضؿصودؼيماٌمدلوتمضؾؾمعـماحؿضوغفومتمماظتيماٌشورؼعمسددمتطقرم-

.الاضؿصودؼيماٌمدلوتمضؾؾ

.الأجـؾقيمواٌمدلوتمالشقؽوتمععمدقّؿوملاماظشراطيموأسؿولمظؿفوربماظدوريمظؾؿؼققؿمغظومموجقدمعـماظؿـؾًم*

:خلالمعـموذظؽماظؿشغقؾقي،ماظؼدرةمظرصعموععوضدامداسؿوماىوععلماظؿؽقؼـمجعؾمسؾكماٌعـقيمالشقوطؾمحرصمعـماظؿلطدم-

مم.اٌفنيمأوماظؿطؾقؼلماظؿؽقؼـمذاتمالاخؿصوصمحؼقلمسددمتطقرمدراديم*

ممعـماظؿطؾقؼقيمظلأذغولماٌكصصيماظؿدرؼسمدوسوتمغلؾيمبؿطقرم:ؼؿعؾؼمصقؿوموخوصيماظدرادوت،ملأغظؿيماظضوبطيماظؼراراتمدراديم*

مإحداثمبذولمبؼماظؿؽقؼـموحداتمتطقرم-وعدتفوماظؿطؾقؼقيماظؿدرؼؾقيماظدوراتمسددم-ععقّـماخؿصوصمبؼماظؿدرؼسمدوسوتمإبعوظل

م.اظـفوئقيماظلـقاتمرؾؾيمإبظمبوظـلؾيمخوصيماٌمدلوت

.أغشطؿفومودسؿموعؿوبعيماٌمدلوتمإغشوءمبذولمبؼماظطؾؾيمغقاديمبعٌمسؾكمايرصمعدىمبؼماظؾقٌم*

ماظعؾؿلمواظؾقٌماظعوظلماظؿعؾقؿمعمدلوتمؼعقؼمأنمذلغفمعـمالاضؿصوديمالمحقطمععمذراطيمإردوءمسؾكماٌعـقيمالشقوطؾمحرصمسدممإن

موعؿطؾؾوتمظؾطوظىماٌؼدعيمواظـؿفوراتمواظؽػوءاتماظـؿعربؼماظزادمبينمتػووتمخؾؼموإبظمواًورجلماظداخؾلمبرقطفومسؾكمالاغػؿوحمسـ

.اظشغؾمدقق

:اظعؾؿيمواظؾقثماظعاظيماظؿعؾقممبشأنمالدؽؾّػةمظؾفقاطلمالإداريماظؿـظقمم:رابعاً

ماظـؿؽؾّػةمالهقاطلموأضلامملإداراتماظـؿوطؾةمواظـؿلؤوظقاتماظـؿفاممتـػقذمسؾىمؼلاسدمواضحمإداريمتـظقمموجودمعنماظؿأطد -1

:ؼؾيمعامخلالمعنماظعؾؿيمواظؾقثماظعاظيماظؿعؾقممبشأن
:اظؿوظلمعـمواظؿقؼؼموالأضلوممالإداراتمبجؿقعمظؾرضوبيماًوضعيمظؾففيماظؿـظقؿلمالشقؽؾمعـمغلكيمسؾكمايصقلم-

.واضعقوموتػعقؾفماٌكؿصيماىفيمضؾؾمعـماظؿـظقؿلمالشقؽؾماسؿؿودم*

.اٌعـقيماىفيموعلموظقوتمعفوممبعقعمتغطقيمسؾكمضودرمعـفوماٌػعّؾموأنّمطوصقيمبولشقؽؾماٌعؿؿدةموالأضلوممالإداراتمأنّم*

مموعـماٌكؿصي،ماىفيمضؾؾمعـماسؿؿودػومعـمواظؿقؼؼمظؾرضوبي،ماًوضعيمبوىفيماظرئقلقيماظقزقػقيمالأوصوفمسؾكمايصقلم-

.بقـفومتعورضموجقدموسدممواظصلاحقوتمظؾؿلموظقوتماظقاضحماظؿقدؼد

.اظرضوبيمبرؾّمظؾففيموالأغظؿيمواظؾقائحماظؼقاغينمحدّدتفوماظتيماٌلموظقوتمىؿقعماٌعؿؿدةماٌفومموادؿقعوبمتغطقيم-

.اظؼراراتمتؾؽمتـػقذمبمؿوبعيمتلؿحمعراضؾيمآظقيموجقدموعـماٌعـقي،مالشقوطؾمضراراتمبؿـػقذماظؼقوممعـماظؿلطدم-

ممتـػقذمبؼماٌعنيمالشقؽؾموطػوءةمصوسؾقيمسؾكماظؿلثلرمذلغفمعـمبفماٌعؿقلماظؿـظقؿمععمتطوبؼفمسدممأوماٌعؿؿدماظؿـظقؿمتػعقؾمسدممإنّ

ممسدممإبظمؼمديمأنمذلغفمعـمالأدودقيمظؾقزوئػموصػمبطوضوتمإسدادمسدممأنّمطؿومسـف،ماظصودرةماظؼراراتموتطؾقؼماٌقطؾيماٌفوم

.واٌلوءظيمواظؿؼققؿماٌؿوبعيمإسوضيموبوظؿوظلملشو،ماٌطؾقبيمواًلدةمواٌمػلاتموزقػيمبؽؾماٌرتؾطيمواٌلموظقوتماظقاجؾوتموضقح

:الأعـلماظوجهمسؾىمبالدفاممظلاضطلاعماظلازعةموالدادؼةمواظؾشرؼةمالداظقةمالدواردمتوصّرم:خاعلاً

موتحؼققمبمفاعفامظلاضطلاعمبحاجقاتفامتػيمالدعـقةمظؾفقاطلمالدقزاغقةمضؿنمتوصيرػامؼؿمماظتيمالداظقةمالاسؿؿاداتمأنمعنماظؿأطد -1

:ؼؾيمعامخلالمعنموجهمأطؿلمسؾىمعشارؼعفا
:ؼؾلممموماظؿقؼؼمبفدفموذظؽماٌعني،مظؾفقؽؾماٌكصصيماٌقزاغقيمووضعمتؼدؼرمررؼؼيمسؾكمالإرلاع-

.ادؿغلالمأصضؾماٌؿوحيماظقدوئؾمادؿغلالمؼؽػؾمبمومعقزاغقؿفمإسدادمإحؽوممسؾكمالشقؽؾمذظؽمحرصمعـماظؿلطدم*

.الشقؽؾمظذظؽماٌكصصيمالاسؿؿوداتمصرفمغلؼمعؿوبعيم*

.عشروعمظؽؾمطوصقيمعقزاغقيموجقدموعـمبردّدةمصلذةمخلالماٌعنيمالشقؽؾمضؾؾمعـماٌؼلذحيمبوٌشورؼعمضوئؿيمسؾكمايصقلم*

.بدطقطفمتممعوموصؼمغُػّذتموأغفوماٌشورؼع،متؾؽمبؿـػقذمخوصيمعؿوبعيمإجراءاتموجقدمعـماظؿقؼؼم*

ممأنماظعوم،ماٌولمػدرمبؼماظؿلؾىمسؾكمسلاوةمذلغفمعـمصقفومواظؿصرفماٌوظقيماٌقاردمادؿكداممإدوءةمأومالاحؿقوجوتمتؼدؼرمدقءمإن

.وودوئؾفماظؿؽقؼـمزروفموسؾكماٌؼدعيماًدعوتمجقدةمسؾكمؼـعؽس
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14 اظـؿطؾوبماظوجهمسؾىموعلؤوظقاتهمعفاعهملأداءمالدعنيمبالهقؽلماظلازعةموالاخؿصاصاتماظؾشرؼةمالدواردمتوصرمعنماظؿأطد -2

:ؼؾيمعامخلالمعنم
.اظعؾؿقيمعمػلاتفؿمبقونمععماىفيموأضلوممإداراتمبزؿؾػمبؼماٌؾوذرؼـمبوٌقزػينمضوئؿيمسؾكمايصقلم-

.الإذرافمدؾطيمضؾؾمعـماٌعؿؿدماظؿـظقؿلمالشقؽؾمبؼمالمحددمبوظعددماٌقزػينمعـماٌؿقصرماظعددمعؼورغيم-

.اىفيمسؿؾمعؿطؾؾوتمبعقعمتؾؾقيمسؾكماٌقزػينمعـماٌؿقصرماظعددمضدرةمعدىمبؼماظؾقٌم-

.اظـؼصمػذاملمجوبفيمإجراءاتمعـمابدوذهمتّممصقؿومواظؾقٌماٌقزػين،مسددمطػوؼيمسدممسـماٌلذتؾيماظـؿوئٍمادؿكلاصم-

موذظؽماٌطؾقب،ماظقجفمسؾكمعفوعفؿمتلدؼيميمؽـفؿمحؿكماخؿصوصوتفؿمحلىماٌعـقيماىفيمٌقزػلماظلازمماظؿدرؼىمتقصرمعـماظؿلطدم-

مماظذؼـماٌقزػينمحوجقوتمتؾؾّلماظدوراتمتؾؽمأنّمعـمواظؿلطدمظؾؿقزػين،ماٌؼدعيماظؿدرؼؾقيمبوظدوراتمضوئؿيمسؾكمايصقلمخلالمعـ

.اخؿصوصوتفؿمععموتؿـودىملسؾؿفؿ

مماظؼدرةمسدممأومواٌلموظقوتماٌفوممبؾعضماظؿعفدمسدممإبظمؼمديمأنمذلغفمعـماظلازعي،موالاخؿصوصوتماظؾشرؼيماٌقاردمتقصرمسدممإنّ

.اظـؿعنيمالشقؽؾمععماظـؿؿعوعؾينمعصولحموتعطقؾمعؿضوربيمعفوممبينماىؿعمأخطورمسـمصضلًاموصوسؾقي،مبؽػوءةمأدائفومسؾك

:ؼؾيمعامخلالمعنمأغشطؿهمظؽاصةموذاعؾةماظـؿعنيمالهقؽلمظعؿلموعـظؿةمععؿؿدةمإجراءاتمأدظةموجودمعنماظؿأطدم-3
.بذولاتفموبعقعماظـشوطمأوجفمبزؿؾػمتغطلمسؿؾقيمإجراءاتمأدظيمتقصّرمعـماظؿلطدم-

.اٌكقظيماظلؾطيمضؾؾمعـماسؿؿودػومعـمواظؿلطدمالإجراءاتمأدظيمعـمغلكيمسؾكمايصقلم-

.الاجراءاتمأدظيمععمتؿطوبؼماٌؼرّرةماٌفوممبزؿؾػمأداءمبؼمصعلًاماٌعؿؿدةمالإجراءاتمأنّمعـماظؿـؾًم-

مبزوظػؿفمسدمموعـماظـؿعؿؿدة،ماظؿلقلرمأدوظقىمسؾكمأوماظؿـظقؿلمالشقؽؾمسؾكمتغقلرمررأمطؾؿومالاجراءاتمأدظيمهدؼٌمعـماظؿلطدم-

.اظعؿؾمبفوماىوريماظؼوغقغقيمظؾؼقاسد
مموصؼمعفوعفمبؿـػقذماظقاحدماٌقزػماظؿزامموسدمماٌقزػين،مبعقعمبينماظعؿؾمررقمتقحقدمسدممإبظمؼمديمضدمالإجراءاتمأدظيمشقوبمإنّ

.تـػقذػومسؾكماضطرابموحدوثماٌفوممبينماظؿداخؾمإعؽوغقيمسؾكمسلاوةماىؿقع،محقولموالإجراءاتماًطقاتمغػس
:ؼؾيمعامخلالمعناظـؿطؾوبماظوجهمسؾىموالدلؤوظقاتماظـؿفامملأداءماظضرورؼةمالآظقةمالأغظؿةمتوصرمعنماظؿأطد -4
.ظؾرضوبيماًوضعيماىفيمضؾؾمعـماٌلؿكدعيم(الآظلمايودىمأغظؿي)مؿعؾقعوتـاظمأغظؿيمسؾكمالإرلاعم-

ممعـمواظؿقؼؼموصوسؾ،مودرؼعمدضقؼمبشؽؾملاحؿقوجوتفؿمادؿفوبؿفومعدىموسـمالأغظؿيمتؾؽمادؿكداممسـماظـؿلموظينمعـمالادؿػلورم-

.اٌطؾقبماظقجفمسؾكماٌفوممأداءمؼؿطؾؾفوماظتيمواظؾقوغوتماظؿؼورؼرمبعقعمسؾكمبويصقلمتلؿحمأغّفو

.اٌكزغيماظؾقوغوتمواطؿؿولمدضيموعـماظعؾؿلمواظؾقٌماظعوظلماظؿعؾقؿمبممدلوتمخوصيمبقوغوتمضوسدةموهدؼٌمإغشوءمعـماظؿـؾًم-

م.اظعؾؿلمواظؾقٌماظعوظلماظؿعؾقؿموعمدلوتماٌشرفمالشقؽؾمبينمإظؽلذوغلمترابطمأغظؿيموضعمعـماظؿقؼؼم-

مبلؾىمالأخطوءمارتؽوبماحؿؿولاتمتعزؼزمسـمصضلًاماًدعوت،موتؼدؼؿماٌعوعلاتمتـػقذمبؼماظؾطءمإبظمؼمديمضدمالآظقيمالأغظؿيمشقوبمإنّ

ممسؾكمايصقلمدونمبضقلمواظدضيمظؾصقيماصؿؼورػومأوماٌلؿكدعيماظؾقوغوتمضقاسدماطؿؿولمسدممأنّمطؿومؼدوي،مبشؽؾماٌفوممإنوز

.اظـؿـودىماظقضًمبؼماٌـودؾيماظؼراراتمابدوذمعـمتمؽّـماظتيماظضرورؼيمواظـؿعؾقعوتماظؾقوغوت

:ضؾؾهمعنمالدؼدعةمالخدعاتموطػاءةماظـؿعنيمالهقؽلموعلؤوظقاتمعفامم:دادداً

:ؼؾيمعامخلالمعنمالخاصةماظعاظيماظؿعؾقممظـؿؤدلاتماظترخقصمرؾؾاتمبمؿابعةمتلؿحمإجراءاتموجودمعنماظؿأطد -1
ممورضقوًمعضؿقغفمسؾكمالإرلاعموجقدهمحولموبؼماًوصيماظعوظلماظؿعؾقؿمؿمدلوتـظماظلذخقصمرؾؾوتمضقدمدفؾمسؾكمايصقلمرؾىم-

:عـمظؾؿلطدموذظؽمإظؽلذوغقوً،مأومطون

.ودضؿفوماظؾقوغوتمتؾؽماطؿؿولموعـمبلول،مأولًاموهدؼـفمصقفماظؾقوغوتمتلفقؾم*

مموبؼماظلذخقصمرؾؾوتمبؼماظـظرمإجراءاتمبؾغؿفوماظتيماظـؿراحؾمبمؿوبعيمؼؿعؾؼمصقؿومخوصيماظلفؾمبقوغوتمعـمالادؿػودةمإعؽوغقيم*

.اظطؾؾوتمتؾؽمعـمرؾىمطؾمعكلمهدؼد

.وأدائفماظـؿعنيمالشقؽؾمسؿؾمسؾكماظؾقوغوتمتؾؽمشقوبمأثرمهدؼدم-

موالإجراءاتماظؼراراتمبوبدوذمؼلؿحملامعكلشو،معؿوبعيمسؾكماظؼدرةموسدمماظلذخقصمرؾؾوتمحقلمواظؽوعؾيماظدضقؼيماظؾقوغوتمشقوبمإنّ

.بشلغفوماظصقققي
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15 مالخاصةماظعاظيماظؿعؾقممعؤدلاتمإغشاءمتراخقصمبمـحماظـؿؿعؾؼةممواظؾوائحماظؼـاغوغقةمبالإجراءاتمالاظؿـزاممعنماظؿأطـدم-2

:ؼؾيمعامخلالمعنمالجدؼدة
مصلذةمخلالماٌعنيمالشقؽؾمضؾؾمعـماٌؿـقحيماىدؼدةماًوصيماظعوظلماظؿعؾقؿمعمدلوتمإغشوءمبلذاخقصمطشػمسؾكمايصقلم-

.بردّدة

مماظؾفونموتؼورؼرماظطؾؾوتمصقصمىونماجؿؿوسوتموبروضرماظـؾقتقيماٌلؿـداتمعؿضؿـيماٌؿـقحيماظلذاخقصمعؾػوتمعـمسقّـيمعراجعي-

ممرؾىمبودؿؿوراتماٌؾقـيمواظؾقوغوتمظؾؿلؿـداتماظلذخقصمرؾؾوتمادؿقػوءمعـمظؾؿلطدماظلذخقصمعـحمإجراءاتمععموعؼورغؿفوماٌكؿصي

ممسودة)مواٌراصؼمالأبـقيمعقاصػوتمطوصيم-اٌطؾقبيمواٌوظقيموالإدارؼيمالأطوديمقيماٌؿطؾؾوتمطوصيم-اظؼوغقغقيمواٌعوؼلرماظشروطم-اظلذخقص

...اظلذخقصموععوؼلرمذروطمبؼماظقاردةماظؼوغقغقيمبوظـؿددمالاظؿزامم-(خوصيمبؾقائحمعضؿـيمتؽقنمعو

check)ماخؿؾورمبؼوئؿيمؼلؿعينمأنمبوظـؿراجعيماٌؽؾػمظؾؿدضؼمويمؽـ list)مماظتيمواظؾقائحمبوظؼراراتماظقاردةماظشروطمطؾمتضؿم

.اظشروطمتؾؽمطوعؾمادؿقػوءمعـماظؿقؼؼمضصدمظؾرضوبيمطؿعقورمدقعؿؿدػو

ممتعؾقؿمٌمدلوتمتراخقصمعـحمبؼمالمجولمػذامبؼماٌكوررمتؽؿـماظؼوغقغقي،مالاذلذاروتمأعومماىؿقعمعلوواةمبمؾدإماٌلوسمسـموصضلًا

ممعمدلوتمبينماظؿػووتمإبظمبوظضرورةموؼمديماٌؼدعي،ماًدعوتمجقدةمسؾكمؼمثرممموماظؼوغقغقيمظؾشروطمعلؿقصقيمشلرمخوصيمسوظل

.اظعؾؿقيمبوظشفوداتمظؾؿؿوجرةمالمجولموصلحمظؾطؾؾيماظعومماظؿعؾقؿلماٌلؿقىمسؾكمتلثلراتمعـمظفمبموماظعوظلماظؿعؾقؿ

:اظعؾؿقةماظشفاداتمسؾىمالدصادضةم:دابعاً

:ؼؾيمعامخلالمعنماظعؾؿقةموالدؤػلاتماظشفاداتمسؾىمالدصادضةمفيمالدؿؾعةمالإجراءاتموصاسؾقةمطػاءةمعنماظؿأطدم-1
.اظعؾؿقيمواٌمػلاتماظشفوداتمسؾكماٌصودضيمبؼماٌعؿؿدةمواٌعوؼلرماٌؿؾعيموالإجراءاتماظـؿلؿـدؼيماظدورةمسؾكمالإرلاعم-

موشلرمسؾقفوماٌصودقماظعؾؿقيمواٌمػلاتماظشفوداتمسؾكماٌصودضيمرؾؾوتمبعقعموتلفقؾميػظمبقوغوتمضوسدةموجقدمعـماظؿقؼؼم-

.اظشفوداتمبعضمسؾكماٌصودضيمرصضمأدؾوبمبقونمععمسؾقفوماٌصودق

م-ماٌطؾقبيمواٌلؿـداتمظؾقثوئؼمادؿقػوئفوم:عـمظؾؿـؾًماظعقـيموصقصمسؾقفو،ماٌصودضيمتمًماظتيماظطؾؾوتمعؾػوتمعـمسقـيماخؿقورم-

ممعـمظؾؿقؼؼماظشفوداتمسؾكماٌصودضيمتؿطؾؾفوماظتيماظػلذةماخؿؾورم-اظشفوداتمسؾكمظؾؿصودضيماٌعؿؿدةموالاذلذاروتمبوٌعوؼلرمالاظؿزام

.اٌكؿصيماظلؾطوتمضؾؾمعـماظعؾؿقيمواٌمػلاتماظشفوداتمسؾكماٌصودضيم-اٌؿكرجينماظطؾؾيمعصولحمتعطقؾمسدم

ممؼمديمواًوصي،مايؽقعقيماظعوظلماظؿعؾقؿمعمدلوتمعـماٌؿـقحيماظشفوداتمسؾكمظؾؿصودضيمععؿؿدةموإجراءاتمظقائحموجقدمسدممإنّ

ممأومذفوداتمسؾكمبوٌصودضيمؼلؿحمضدماٌعؿؿدةمبولإجراءاتماظؿؼقّدمّسدممإنماظعؿؾقوت،طؿومتؾؽمسؾكماظرضوبيمضعػمأومشقوبمإبظ

.عزورةمأومعزؼػيمسؾؿقيمعمػلات

:اظطؾؾةموتلفقلمضؾولم:ثاعـاً

:ؼؾيمعامخلالمعنماظعؾؿقةموالدؤػلاتماظشفاداتمسؾىمالدصادضةمفيمالدؿؾعةمالإجراءاتموصاسؾقةمطػاءةمعنماظؿأطدم-1
م.بدصصمظؽؾمجددمرؾؾيمضؾقلمظشروطمواٌؿضؿـيماظطؾؾيمظؼؾقلماٌعؿؿدةموالإجراءاتماٌعوؼلرمسؾكموالإرلاعمايصقلم-

.بردّدةمصلذةمخلالماظعوظلماظؿعؾقؿمعمدلوتمبؼمضؾقلشؿمتمماظذؼـماىددماظطؾؾيموعمػلاتمبللزوءمضوئؿيمسؾكمايصقلم-

:عـمواظؿقؼؼماٌؼؾقظيماظطؾؾوتمعـمسقـيماخؿقورم-

مماظدراديمإتموممطشفودةماظعوظل،ماظؿعؾقؿمعمدلوتمبؼماظؼؾقلمذروطمظؽوصيماٌؼؾقظيماظطؾؾوتمادؿقػوءمبخصقصمصوسؾيمرضوبيموجقدم*

.ظؾؼؾقلماٌطؾقبمواٌعدّلماظـوغقؼي

.اظؿكصّصوتمحلىماظعوظلماظؿعؾقؿمعمدلوتمبؼماٌلفؾينماظطؾؾيمىؿقعمحصرموجقدم*

.بلولمأولاموهدؼـفوماظعوظلماظؿعؾقؿمبممدلوتماٌلفؾينمبوظطؾؾيماًوصيموالإحصوئقوتماظؾقوغوتمإسدادم*

ممذروطمسؾقفؿمتـطؾؼملامرؾؾيمضؾقلمإبظمؼمديمضدماظعوظلماظؿعؾقؿمبممدلوتماظطؾؾيموتلفقؾمضؾقلمسؾكمصوسؾمرضوبلمغظومموضعمسدممإنّ

.وعصداضقؿفومضقؿؿفومذفوداتفوموؼػؼدماٌمدلوتمظؿؾؽماظعومماٌلؿقىمسؾكمؼمثرمأنمذلغفمعـماظؼؾقل

:اظعاظيماظؿعؾقممعؤدلاتمسؾىمواظرضابةمالإذرافم:تادعاً

ممواظؾوائحماظؼواغينمبؿطؾققماظعاظيماظؿعؾقممعؤدلاتماظؿزاممعنمظؾؿقؼقماظدورؼةمظؾؿؿابعاتموبراعجمخططمبإسدادماظؼقاممعنماظؿأطدم-1

:ؼؾيمعامخلالمعنمسؿؾفامتحؽمماظتيموالأغظؿة
م.لإذراصفماًوضعيماظعوظلماظؿعؾقؿمٌمدلوتماٌقداغقيماظزؼوراتمإجراءمبخصقصماٌعنيمظؾفقؽؾماظلـقؼيماظعؿؾمخطيمسؾكمايصقلم-
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16 مملـــعـؿـاظمؽؾـالشقمؾـؾـضمعـمؿـقحيـؿــاظماىدؼدةماًوصيماظعوظلماظؿعؾقؿممدلوتـعمإغشوءمراخقصـبؿمطشػمسؾكمايصقل-
.بردّدةمصلذةمخلال-

ممعـمظؾؿقؼؼمبطصفمصقؿومطؾماظعوظلماظؿعؾقؿمٌمدلوتماظـؿلؿـدؼيمواظرضوبيماظدورؼيماٌؿوبعيمظؿـػقذمالإداراتمسؿؾمخططمسؾكمايصقل-

.اٌشرصيمالشقوطؾموضراراتماظعوظلماظؿعؾقؿموظقائحمبؼقاغينماظؿزاعفو

.اظعوظلماظؿعؾقؿمعمدلوتمعـمممؽـمسددملأطلدموتغطقؿفومطػوؼؿفومعـمظؾؿلطدمواٌؿوبعي،ماٌراضؾيموخططمبراعٍمصقص-

مظؾقائحموصؼوًمضوغقغوًماٌؼررةماٌدةمخلالمأوضوسفومبؿقصقؼماظعوظلماظؿعؾقؿمعمدلوتمتؼقممأنمسؾكمالإذرافمػقوطؾمحرصمعـماظؿلطد-

.اظعؿؾمبفوماىوريموالأغظؿي

ممطؿوموطقػوً،مطؿّوًموجفمأطؿؾمسؾكموتـػقذػوماٌفوممبؿؾؽمالاضطلاعمؼعقؼمضدموالإذرافمواٌؿوبعيماظرضوبيمبلسؿولمظؾؼقومماظؿكطقطمشقوبمإنّ

.اٌـودىماظقضًمبؼماٌمدلوتمبعقعمبؿغطقيمؼلؿحملامضد

ممعنماظعاظيماظؿعؾقمموظوائحمبؼواغينمالخاصةماظعاظيماظؿعؾقممعؤدلاتماظؿزاممعنمظؾؿقؼقماظدورؼةمالدؿابعاتمتـػقذمعنماظؿأطدم-2

:ؼؾيمعامخلال
.وصقصفومبوىفيماظـؿعـقيمالإداراتمبفومضوعًماظتيماٌقداغقيماٌعوؼـوتمتؼورؼرمعـمغلخمسؾكمايصقل-

.اظلـقؼيمالإنوزمغلىموهدؼدماٌلدبذيماٌفوممبعددماٌـفزةماٌفوممسددمعؼورغي-

.صقفومؼردمعومبشلنماٌـودؾيماظؿقصقوتموإسدادمسؾقفوموالإرلاعماظعوظلماظؿعؾقؿمعمدلوتمتؼورؼرمادؿلاممعـماظؿلطد-

مماظدرادقيماظـؿوئٍمٌصداضقيمضؿوغومأطوديمقيمعلموظقوتمظفمظقلًم(اظـؿلؿـؿر)ماًوصيماظعوظلماظؿعؾقؿمعمدليمصوحىمأنّمعـماظؿلطد-

.اظـؿوديماظربحمهؼقؼمسؾكماظؼوئؿماظؿفوريماٌـطؼمذقائىمسـمبفومواظـلي

مموصؼماظعوظلماظؿعؾقؿمعمدلوتمبؼمروظىمظؽؾماٌكصصيمبوٌلوحيماٌؿعؾؼيماظـؿعوؼلرمتطؾقؼمسؾكمبضرصماٌعنيمالشقؽؾمأنمعـماظؿلطد-

.واظـؿراصؼمبولأبـقيماًوصيماظـؿعوؼلر

.اظعؾؿلماظؾقٌموعمدلوتماىوععقيماظـؿمدلوتمعقزاغقوتمتـػقذموعراضؾيمعؿوبعيمسؾكمبضرصماظـؿعنيمالشقؽؾمأنمعـماظؿلطد-

مماظعوظلماظؿعؾقؿمعمدلوتمأداءمبؿؼققؿماٌؿعؾؼيماظؿؼورؼرموطذظؽماظؿعؾقؿ،مجقدةمبضؿونماٌؽؾػيماىفيمتعدػوماظتيماظؿؼورؼرمسؾكمايصقل-

.غؿوئففومسؾكمبـوءًماٌؿكذةماظؼراراتموعراجعيمادؿكداعفومأوجفموبؼمبرؿقاػومبؼمواظـظرماٌوظقي،مبقوغوتفوموعؿوبعي

مالأعقالمػدرمبؼمتلؾؾفمإعؽوغقيمسـمصضلًامذلغفمعـمسؿؾفومهؽؿماظتيمواظشروطمبوظضقابطماظعوظلماظؿعؾقؿمعمدلوتماظؿزاممسدممإنّ

ممعلؿقىمسؾكموبوظؿوظلمغؿوئففومعصداضقيموسؾكماظـؿمدلوت،متؾؽمتؼدعفوماظتيماظؿعؾقؿقيماًدعوتمجقدةمسؾكمؼـعؽسمأنماظعؿقعقي

.اًوصيماظعوظلماظؿعؾقؿمعمدلوتمتلقلرمعلؿقىمبؼمالأطوديملمواىوغىمالادؿـؿورمجوغىمبينماظػصؾمععفمؼؿعينمعوموػقمرؾؾؿفو،

مواظـؿكؾةماظـؿكاظػةماظعاظيماظؿعؾقممعؤدلاتمحقالماظلازعةماظؼاغوغقةمالإجراءاتمباتخاذماظـؿعنيمالهقؽلمضقاممعنماظؿأطدم-3

:ؼؾيمعامخلالمعنماظترخقصمبشروط
م.بردّدةمزعـقيمصلذةمخلالمبنسدادػوماٌؽؾػيماظرضوبقيمالشقؽوتمأوماٌعنيمالشقؽؾمضومماظتيماظرضوبقيماظؿؼورؼرمعراجعيم-

ممبخصقصمابدوذػومتمماظتيمواظؿدابلرمالإجراءاتمسـماٌلموظينمعـموالادؿػلورماظؿؼورؼر،مبؿؾؽمتلفقؾفومتّمماظتيماٌكوظػوتمحصرم-

.الإجراءاتمظؿؾؽماٌـؾؿيماٌمؼداتمعـمغلخمورؾىماٌكوظػوتمتؾؽ

.اظلّازعيمالإجراءاتملابدوذماٌؼرّرةمالآجولمأوماظؼوغقغقيمبوٌددمالاظؿزاممعـماظؿلطد-

مماٌمدليمترخقصمبنؼؼوفمضرارمابدوذمحولمبؼموخوصيمحؼقضفؿموضؿونماظطؾؾيمأوضوعمٌعوىيماٌـودؾيماظؼراراتمإصدارمعـماظؿقؼؼ-

.اظـؿـولمدؾقؾمسؾكمبفومؼدردقنماظتي

ممبؼماٌمدلوتمتؾؽمتموديمبؼمأدودوًمتؽؿـماٌكوظػي،ماظعوظلماظؿعؾقؿمعمدلوتمحقولماظلّازعيماظؼوغقغقيمالإجراءاتمابدوذمسدممبزوررمإنّ

ممسؾكموتلثلراتمتداسقوتمعـمذظؽمسـمؼلذتىموعومغشورفو،مهؽؿماظتيمواظؾقائحمواظؼقاغينمبولأغظؿيمتؼقّدػوموسدمماٌكوظػوتمارتؽوب

.اٌكوظػيمبوٌمدلوتماظداردينماظطؾؾيموأوضوعموحؼققمعلؿقى

ممعامخلالمعنمتأخيرمدونمععالجؿفاموتضؿنمواظشؽاوىماظؿظؾؿاتمادؿلاممتـظممالدعنيمالهقؽلمظدىمإجراءاتموجودمعنماظؿقؼق -4

:ؼؾي
مم.اظعلاضيمذاتماىفوتمعـمجفيمأيّمأوماظطؾؾيمأوماظعوظلماظؿعؾقؿمعمدلوتمعـماظقاردةمواٌرادلاتماظشؽووىمعـمسقّـيمدرادي-
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17 .وحؾّفومٌعوىؿفوماٌعؿؿدةمالإجراءاتمصقص-

.اظعوظلماظؿعؾقؿموعمدلوتماظطؾؾيمتظؾؿوتمبؼمظؾـظرماٌؼرّرةماظؼوغقغقيمبوٌدةمالاظؿزاممعـماظؿلطد-

مموصعقبوتموعشوطؾمإخلالاتمعـمتؿضؿـفمعومععوىيمسؾكماظؼدرةمسدممإبظمؼمدّيمأنمذلغفمعـمواظؿظؾؿوتماظشؽووىمبؼماظـظرمتلخّرمإنّ

.ايوجيموضًمبمشوشؾفؿموالاػؿؿوممبوظطؾؾيمالإحوريمسؾكمايرصمسدممؼعؽسمطقغفمسـمصضلاماظـؿـودى،ماظقضًمبؼ

:اظـكاتـؿة
ممعـماظؿـؿقيمظلقودوتمأدودقوًمعؼقعوًمؼشؽّؾماظؾشرؼيماٌقاردموتـؿقيمالأصرادمإعؽوغوتمبؼموالادؿـؿورماٌعرصيماضؿصودمعلورمبؼمالابشراطمإنّ

ممبوظؼطوسوتمواظـفقضمالاضؿصوديماظـلقٍمظؿـقؼعموتقزقػفوماٌعورفماعؿلاكمبفدفمواظؿفدؼدماظؾقٌمغظؿموتطقؼرماظلداعٍمتـػقذمخلال

مموحوجقوتمالاضؿصودؼيماظؿققلاتمٌقاطؾيماٌطؾقبيماظؿؼـقيمالاخؿصوصوتمتعزؼزمخلالمعـموطذظؽماظعوظل،ماظؿؽـقظقجلمالمحؿقىمذات

.واًورجلماظداخؾلمالمحقطقْـمععماظشراطيمودسؿماظقاسدةمالاخؿصوصوتمبؼماظؿؽقؼـمروضيموتطقؼرماظعؿؾمدقق

ممهلينمخلالمعـمالاضؿصوديماظـؿقّمسفؾيمدصعمبؼمأطلدمبصػيمتلوػؿماٌرتػعماٌعربؼمالمحؿقىمذاتموالأغشطيماظؼطوسوتمأصؾقًمظؼد

ممعـمعمػؾيمسوعؾيمؼدموادؿقعوبماىدؼدةماًدعوتمضطوعمبؼمخوصيماظعوظقيماٌضوصيماظؼقؿيمذاتمالأغشطيموتشفقعماظؽؾقيمالإغؿوجقي

ممضودرةموضطوسوتمأغشطيمسؾكماظلذطقزمسؾكماٌؼؾؾيماٌرحؾيمخلالماظعؿؾمتؼؿضلماظعوٌقيماظؿققلاتمأنّمطؿوم.اظعؾقوماظشفوداتمحوعؾل

.اٌؿؼدعيماظؾؾدانمععماظؿـوصلقيماظؼدرةمعلؿقىمسؾكماظػفقةموتؼؾقصمالاضؿصوديمواظـؿقّمالإغؿوجقيمعـمعرتػعيمغلىمهؼقؼمسؾك

ممبؼماظدوظيمجفقدموععوضدةماػؿؿوعوتفومصدارةماظعؿقعقيماظلّؾطمعؼولزيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمسؾكمايؿؿلمعـمصورمذظؽمبؾقغمأجؾموعـ

ممهدؼدمسؾكمواٌلوسدةماظرضوبقي،مأسؿولشومبراعٍمبؼمالمجولمبفذامالاػؿؿوممخلالمعـماظعؾؿلمواظؾقٌماظعوظلماظؿعؾقؿموتـؿقيمتطقؼر

مماظؿقصقوتموتؼدؼؿمأدؾوبفو،مسـموالإصصوحماظعؾؿلمواظؾقٌماظعوظلماظؿعؾقؿمبشمونماٌؽؾػيمالشقوطؾمأداءمبؼمواظؼصقرماظضعػمعقارـ

.اٌـؿظرةمالأػدافموهؼقؼمإظقفوماٌقطؾيمبوٌفومماظؼقوممبؼموصوسؾقيمطػوءةمأطـرمتؽقنمحؿكماىفوتمتؾؽمبلداءمظلارتؼوءماظلّازعي

:اظـؿراجع
مواظؾقٌماظعوظلمبوظؿعؾقؿمواٌؿعؾؼ 1989مجقؼؾقيم28مبؼماٌمرخم1989مظلـيم70مسددماظؼوغقنموإتموممبؿـؼقحمؼؿعؾؼم2000مجقؼؾقي17مبؼمعمرخم2000مظلـيم67مسددماظؼوغقنم*

.(تقغسمبؼ)ماظعؾؿل

.2007مدـيماظؿقغلقيمالمحودؾوتمدائرةمعـمتريمشمذفوبماٌلؿشورمإذرافمهًمإسدادهمتممدقديمجوععيمسؾكماظرضوبيمعفؿيمسؿؾمبرغوعٍم*

.2011مدـيمعوغلمصقصؾمإذرافمهًمإسدادهمتمماظعوظلماظؿعؾقؿمبذؾسمأداءمسؾكماظرضوبيمعفؿيمسؿؾمبرغوعٍم*

.اظؿقغلقيمبوىؿفقرؼيماظدوظلمواظؿعوونماظؿـؿقيموزارةم-م2010مظلـيمالاضؿصوديماٌقزانم*

ماظعربلمالإضؾقؿلماٌمتمرمصعوظقوتمضؿـمالأعينمسدغونم.دمإذرافمهًماٌؼدممالإضؾقؿلماظؿؼرؼرم– (2009 -1998)موهدؼوتفماظعربقيماظؾؾدانمبؼماظعوظلماظؿعؾقؿمإنوزاتم*
.2009مؼقغققم2مإبظمعوؼقم31معـمبوظؼوػرةماٌـعؼدماظعربقيماظدولمبؼمظؾلذبقيمالإضؾقؿلماظققغلؽقمعؽؿىمبرسوؼيماظعوظلماظؿعؾقؿمحقل

مظؾدرادوتماظؽؾؿيمعـؿدىمسـماظصودرةماظؽؾؿيمبمفؾيمعـشقرم،"واظعشرؼـمايوديماظؼرنموهدؼوتماظعربلماظعولممبؼماظعوظلماظؿعؾقؿ"مبعـقانمدطلرمبرؿدمظلأدؿوذمعؼول-

.2009مؼقغققم17مبؿورؼخم19ماظعددم–والأبحوث
ممأشلطسم2مبؿورؼخماٌؿؿدنمايقارمعـؿدىمبمقضعمعـشقرمصولح،مسوعرمالأدؿوذمبؼؾؿمعؼولم"اظـفقضموعلؿؾزعوتمواظقاضعمالأػؿقيمبينماظعربلماظعولممبؼماظعؾؿلماظؾقٌ"-

2012.
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على اعلةــف ابةـــرق ــقيـحقـتة ّــيـيفـك على اعلةــف ابةـــرق ــقيـحقـتة ّــيـيفـك

ة ـنشتدامـال يةـينـللت نيةـة العالخطّـال

18

مبفومعرتماظتيماظلقودقيمالأزعوتمتداسقوتموطذظؽماٌؿلاحؼيماٌوظقيمالأزعوتمدؾلؾيمسؼىمايدؼـيمضؿصودؼيالإماظؿطقراتمدصعً

متعزؼزمبؼماظرضوبقيمالأجفزةموضدرةمالأزعوتمتؾؽمغشقءمإبظمأدتماظتيماظظروفمبينماظعلاضيمعدىمعومحقلماظؿلوؤلمإبظماظؾؾدانمعـماظعدؼد

ممووهمػوئؾيمهدؼوتماظرضوبقيمالأجفزةمسوتؼمسؾكمأظؼكماظذيمالأعرمايؽقعلمالأداءمبؼمواظشػوصقيمواظػوسؾقيمواٌلوءظيماظؽػوءةمسقاعؾ

.ؼقممبعدمؼقعوًمبوظؿزاؼدمأخذتماٌمدلوتمػذهموضقؿيموعـػعيمدورمحقلمهقمماظتيمصوظؿلوؤلاتموعصداضقؿفوموصوسؾقؿفومضدرتفو

مماٌلؿداعيمظؾؿـؿقيمسوٌقيمخطيمسؾكماٌؿقدةمظلأعؿماظعوعيماىؿعقيمواصؼًمم2015مدؾؿؿلدمذفرمغفوؼيمبؼماٌـعؼدةماظلؾعينمضؿؿفوموبؼ

مماٌلؿداعيماظؿـؿقيمهؼقؼمبسقمذوعؾيمسوٌقيمإدلذاتقفقيماًطيمػذهموتمـؾم(A/70/1)مرضؿمبؼرارػوموذظؽم(م2030-مم2016)مظلأسقام

ممأومرضوبيموجقدمعـملابدمأغفموبموم.م2030اظعوممبحؾقلمبوظؽوعؾمتـػقذػومسؾكمبوظعؿؾماظعولممذعقبموممـؾلمضودةمبعقعمإظؿزمموضد

ممتفدفماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمسؾكمصعوظيمرضوبيمهؼقؼمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدورمحقلماظؾقٌمعـمبدملامطونمخطي،مظؽؾمتؼققؿ

.اٌقارـينمحقوةمبؼمظلأصضؾمصورقمإحداثمإبظ

:عضؿونمالخطةماظعالدقةمظؾؿـؿقةمالدلؿداعة

ممععمدقاءمحدّمسؾكمواظـوعقياٌؿؼدعيماظعولم،مبؾدانمبعقعمسؾكمتلريماٌلؿداعيمظؾؿـؿقيمشوؼيم169ومػدصوًمسدد17ماًطيمػذهمتضؿـً
مماظقرـقي،موالأوظقؼوتماظلقودوتماحلذامموععمتـؿقؿفو،موعلؿقؼوتماظؾؾدانمضدراتمواخؿلافمبؾدمطؾمبؼماٌعوشماظقاضعمخؿلافامعراسوة

مموالإضؿصودؼيم:اٌلؿداعيمظؾؿـؿقيماظـلاثيمالأبعودمينبماظؿقازنمظؿقؼقؼمتلعكمظؾؿفزئيمضوبؾيمشلرمعؿؽوعؾيموشوؼوتمأػدافموػل

.واظؾقؽقيموالإجؿؿوسقي

ممالأعـموتقصلرماٌدضعمواىقعماظػؼرمسؾكماظؼضوءم:إبظمم2030اظعوممبحؾقلمظؾقصقلمعشلذطيمسوٌقيمرؤؼيماًطيموشوؼوتمأػدافموتؿضؿـ

مماظصرفموخدعوتماٌقوهمتقاصرموضؿونماظعؿرؼيماظػؽوتمىؿقعماىقدمواظؿعؾقؿمصققيمسقشمبلنموطماىؿقعمتمؿعموضؿونماظغذائل

مماظـؿقموتعزؼزموعلؿداعيموعقثقضيمعقلقرةمبؿؽؾػيمحدؼـيمروضيمسؾكماىؿقعمحصقلموضؿونمعلؿداعيمإدارةموإدارتفومظؾفؿقعماظصقل

ممأنموطموجقدموضؿونمظؾفؿقعماظشوعؾماظؿصـقعموهػقزماظصؿقدمسؾكمضودرةمهؿقيمبـكموإضوعيمواٌـؿفيماظؽوعؾيمواظعؿوظيمالإضؿصودي

مم.علؿداعيموإغؿوجمإدؿفلاك
ممػدصومبدصقصفومسؾكمسلاوةمػدفمطؾمعلؿقىمسؾكماظؿـػقذمودوئؾمعـماظعدؼدمبؿضؿقـفومم2030مظعومماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيموتؿلؿ

مظلأعؿماظعوعيماىؿعقيماسؿؿدتمصؼدمذظؽموظؿعزؼزماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأجؾمعـماظعوٌقيماظشراطيموإغعوشماظؿـػقذمودوئؾمظؿعزؼزمعلؿؼلا

موذظؽمم2015ؼقظققمذفرمخلالمأبوبومأدؼسمبؼماٌـعؼدماظؿـؿقيمظؿؿقؼؾماظـوظٌماظدوظلمظؾؿمتمرماًؿوعقيماظقثقؼيماظقضًمغػسمبؼماٌؿقدة

مم2030ظعومماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمعـمؼؿفزأملامجزءاموإسؿؾورػوم(مأبوبومأدؼسمسؿؾمخطي)مسـقانمهًم(A/69/313)مرضؿمبؼرارػو

ممظؿؿقؼؾمسوٌقوًمإروراًمأبوبومأدؼسمخطيمتضؿـًموضدمدقوضفومادؿفلاءمسؾكموتلوسدمتـػقذػومبقدوئؾماٌؿعؾؼيماظغوؼوتمتدسؿمظؽقغفو

ممآظقيموضعًموطذظؽماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمأػدافمتـػقذمخلالشومعـمدقؿؿماظذيماظعؿؾمبذولاتموحددتمم2030مسوممبعدمٌوماظؿـؿقي

.واٌؿوبعيمواظرصدماظؾقوغوتمىؿع
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الجمهورية الومنوة

سؾدهمأحمدمضائدماظوجقه/مالأدؿاذ:مإسـداد
عراجعمبالإدارةماظعاعةمظؾرضابةمسؾىمتـػقذمالخطة

زعقلمػقؽةمالمحادؾةموالدراجعةمظدولممجؾسم

اظؿعاونمظدولمالخؾقجماظعربقة



19 :دورمالأجفزةماظعؾقامظؾرضابةمتجاهمالخطة
مماًوضعيماىفوتمإػؿؿوممبذولاتمتمـؾمبولأصؾملأغفومظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةمبوظـلؾيمأػؿقيمذاتماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمتعؿلد

ممعـمتـػقذػومبؼماٌلوػؿيمإبظماظرضوبقيمالأجفزةمتلعكمواظتيمالمجؿؿعملأصرادماظؿـؿقؼيمبويقوةمعؾوذرةماًطيمتؾؽموترتؾطمبؾمظؾرضوبي

ممعـمالأدودقيمواٌـػعيماظؼقؿيميمـؾمذظؽمطقنمالمجؿؿعمحقوةمبؼمظلأصضؾمصورقمإحداثمبغرضمتـػقذػومٌلؿقؼوتمواظؿؼققؿماٌراضؾيمخلال

م.والمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةموعـوصعمضقؿيم:(12)مرضؿمظلإغؿقدويماظدوظلماٌعقورمبؼموردمطؿوم-مالأجفزةمتؾؽ
ماظؿلطدمخلالمعـموذظؽماٌلؿداعيماظؿـؿقيمهؼقؼمإبظماظراعقيماىفقدمودسؿماٌعؾقعوتمتؼدؼؿمبؼمحققؼوًمدوراًماظرضوبقيمالأجفزةموتؾعىم

.إحرازهمؼؿؿماظذيماظؿؼدمموعلؿقىمتطؾقؼفوموعدىماظقرـقيمالإدلذاتقفقوتمإسدادمدلاعيمعـ

ممعـمطؾلرمبؼدرمايؽقعقيمالإدارةمتمؿعمعدىمظؼقوسماظرضوبقيمظلأجفزةمأداةماظقرنيمأوماظدوظلماٌلؿقىمسؾكمدقاءًماظؿـؿقؼيماًططموتعد

ممواظؿطقرمالإضؿصوديماظـؿقمبؼماٌؿؿـؾيماٌلؿداعيمظؾؿـؿقيمالأدودقيماظـلاثمواظرطوئزماٌؿطؾؾوتمهؼقؼمسؾكمضودرةمظؿؽقنمواظؽػوءةماظػوسؾقي

.اظقاضعمأرضمسؾكموتربعؿفمهؼقؼفمبؼمؼرشؾقنماظذيماٌلؿؼؾؾمٌقارـقفومظؿضؿـماظؾقؽقيموايؿوؼيمالإجؿؿوسل

ممرضؿماٌؿقدةمظلأعؿماظعوعيماىؿعقيمضرارمبصدورموذظؽمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةموزقػيمبلػؿقيمأسلذفمأنماظدوظلمظؾؿفؿؿعمودؾؼ

(A/70/1)ممالأجفزةمتعزؼزمخلالمعـماظعوعيمالإدارةمبؼمواظشػوصقيمواظػعوظقيمواٌلوءظيماظؽػوءةمتعزؼز”مسـقانمهًمم2011مسوممبؼ
."ظؾرضوبيماظعؾقو

ممضؿونمخلالمعـماًطيمأػدافمهؼقؼمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدورمأػؿقيمسؾكمم2030مسومماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمأطدتموضد

مسؾكمظؾؿلوءظيموخوضعيموذػوصيمصعوظيمعمدلوتمبـوءمسؾكماظؿلطقدماًطيمعـمسشرماظلودسمالشدفمتضؿـمحقٌمواظشػوصقيماٌلوءظي

مماظعؾقوماٌمدلوتمضؾؾمعـماظقرـقيماٌراضؾيمآظقوتمبؿعزؼزموصرؼحمواضحمإظؿزاممأبوبومأدؼسمسؿؾمخطيمبؼموردمطؿوماٌلؿقؼوت،مبعقع

.ايلوبوتمٌراجعي

ممصؼدماظعولممظشعقبماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخططمهؼقؼمووهماظرضوبقيمالأجفزةمسوتؼمسؾكماٌؾؼكمظؾدورمالإغؿقدويمعـظؿيمعـموإدؿشعوراً

ماظرضوبقيمواظؿقجقفوتمواٌعوؼلرماٌـظؿيمتعؼدػوماظتيمواظـدواتماٌمتمراتمبؼمبوظغيمأػؿقيمسؾقفومواظرضوبيمبوظؿـؿقيماٌؿعؾؼيمظؾؿقاضقعمطون

ظعوممبؽينمإسلانمبؼموردمعومإبظماٌـولمدؾقؾمسؾكمػـوموغشلرم.اظدوظقيماٌـظؿوتمععمورؼفوماظتيماظؾؼوءاتموطذظؽمتصدرػوماظتي

:واظعشرؼـماظقاحدمالإغؽقدويمعمتمرمسـماظصودرمم2011

.اٌؿقدةمظلأعؿمالأظػقيماظؿـؿقيمأػدافمإسلانمبؼماظقاردةمبوٌلؽقظقوتماظقصوءمبؼمظؾؿلوػؿيمعلؿعدةمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمإن -1

مماٌـودىماظقضًمبؼمععؾقعوتمظؿقصلرماٌفـقيموضدراتفوماٌلؿؼؾمعقضػفومبودؿكدامماظقرـقيماٌصولحمبحؿوؼيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتؼقمم-2

.اظقرـقيمواٌصولحموالإجؿؿوسقيمالاضؿصودؼيماظعؿؾقيملشومتؿعرضماظتيماٌكوررمسؾكمظؾؽشػمبفوموعقثققموعقضقسقي

ممسؾكماٌوظقيمالإدؿداعيمظضؿونماظؼراراتمعؿكذيمتلوسدمأنماٌلؿؼؾيماٌفـقيماٌراجعيمخلالمعـمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمتلؿطقع -3

مماٌكوررمسؾكماظضقءموتلؾقطماظعوعيماٌوظقيمأداءمسـمتؼورؼرموإسدادماظشػوصقيمتعزؼزمخلالمعـماٌوظقيمبوظلقودوتموالإظؿزامماظطقؼؾماٌدى

.اظـظوعقي

ممًؿليمممـؾقنمحضرهماظذيمالأوربلماظعربلماٌؾؿؼكمسـماظصودرماظدوحيمإسلانمبؼموردمعومإبظمغشلرمصنغـوماظعربلماٌلؿقىموسؾك

مماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمبؼموردمعومإبظمأذورمواظذيمم2015مدؼلؿلدمذفرمبؼموالأورودويمالأرابقدويمبمـظؿتيمرضوبقومجفوزاموثلاثين

ممبعقعمسؾكمظؾؿلوءظيموخوضعيموذػوصيمصعوظيمعمدلوتمبؾـوءمؼؿعؾؼمصقؿومظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماٌقطؾمواظدورمم2030مظعــوم

.اٌلؿقؼوت

مأطؿقبرمذفرمغفوؼيمبؼمالأرابقدويمعـظؿيمععمبوظؿعوونماظؽقؼتيمالمحودؾيمدؼقانمغظؿفماظذيماظعؾؿلماٌؾؿؼكمتقصقوتمإبظمطذظؽموغشلر

ممغصًمواظتيم(الإدلذاتقفلماظؿكطقطمبؼماظعربقيماٌـظؿيموربيم:اظرضوبقيمظؾؿـظؿوتمالإدلذاتقفلماظؿكطقط)مسـقانمهًمم2015

مماظؿـؿقيمأػدافمهؼقؼمبؼمتلوػؿمإدلذاتقفقيمأػدافمهدؼدمسؾكمظلإغؿقدويمالإضؾقؿقيمواٌـظؿوتمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمحٌمسؾك

.اٌؿقدةمالأعؿمضؾؾمعـماٌعؿؿدةماٌلؿداعي

:رؾقعةماظرضابةمسؾىمالخططماظؿـؿوؼة
ممبفدفمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمبفومتؼقمماظتيماظـقسقيمالأداءمرضوبوتمإحدىمسوممبشؽؾماظؿـؿقؼيماًططمسؾكماظرضوبيمتعدمخطيمتعؿلد

مالإجراءاتملإبدوذماٌلموظيمظلأررافمبـوءةمحقاصزموؼؼدممايؽقعلمالأداءمؼعززموبموماظؿـؿقؼيمظؾكططماظؿـػقذمعلؿقىموتؼققؿمصقص

.واظشػوصقيماٌلوءظيمهلينمبؼمتلفؿمطؿوماٌـودؾي
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20 اظعؾقوموبقيـاظرضمظلأجفزةموظـلؾيـبموعـففقيمهؾقؾقيموتـهدؼمتمـؾمؿلؿداعيـاظماظؿـؿقيمخطيمسؾكماظرضوبيمبلنمالإسلذافموبصى

ممأنمبصىمأغفمإلامبفوماٌؿلثرةماىفوتموتـقعمواظؾقؽقيموالإضؿصودؼيمالإجؿؿوسقيمالأػدافمخلالشومعـمترتؾطماظتيماٌعؼدةمظؾطرؼؼيمغظراًم

.أخرىمرضوبقيمأسؿولمأيمسـماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمسؾكماظرضوبيمأسؿولمتـػقذمأجؾمعـماٌطؾؼيماٌعوؼلرمبدؿؾػملا

:مم2030خطواتمتحؼققمرضابةمصعاظةمسؾىمخطةماظؿـؿقةمالدلؿداعةمظعامم
مسؾكمرضوبيمهؼقؼمعـمتؿؿؽـمظؽلمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمضؾؾمعـمبفومظؾؼقوممالأػؿقيمذاتموالإجراءاتماًطقاتمعـماظعدؼدمتقجد

ممبوىؿفقرؼيموالمحودؾيمظؾرضوبيماٌرطزيماىفوزمإخؿقورمتمموضدمواظػعوظقيمواظـؼيمبوظؽػوءةمتؿلؿمم2030مظعومماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطي

.الأجفزةمظؿؾؽمطـؿقذجماظقؿـقي

مضؾؾمعـمبنػؿؿوممهضكماًصقصموجفمسؾكماظؿـؿقؼيماًططمسؾكمواظرضوبيمسؿقعوًمالأداءمسؾكماظرضوبيمأنمإبظمأولًامالإذورةموبصى

ممظلأجفزةماظلـقؼيمالأداءموخططمظؾدوظيماظؿـؿقؼيماًططمسؾكماظرضوبقيماٌفوممعـماظعدؼدمبؿـػقذماىفوزمضوممحقٌماظقؿنيماىفوز

ممبذؾسمسؾكماىفوزمؼعرضفماظذيماظلـقيماظرضوبيمبقونموتضؿقـفوماٌفوممتؾؽمغؿوئٍمأػؿمإدؿكلاصمؼؿؿمأغفمطؿوماٌكؿؾػي،مايؽقعقي

.الأجؾمرقؼؾيماًططموعـفوماظؿـؿقؼيمواظلداعٍماًططمطوصيمتغطلملاماٌـػذةمماٌفوممطوغًموإنم-ماظـقاب

:الآتلمبؼمم2030مظعومماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمسؾكمصعوظيمرضوبيمظؿقؼقؼماظرئقلقيماًطقاتمأػؿموتؿؿـؾ

:اظصلاحقةمتحدؼد -1

مماظتيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمأنمإبظمظلإغؿقدويماظؿوبعيماظؾقؽقيمبوظرضوبيماٌعـقيماظعؿؾمبذؿقسيمأسدتفوماظتيماٌلؿداعيماظؿـؿقيموثقؼيمذلر

.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمجقاغىمععظؿمظػقصمطوصقيمصلاحقوتمظدؼفومؼؽقنمدقفمواظؽػوءةمواظػعوظقيمالإضؿصودمظدراديماظصلاحقوتمتمؾؽ

مموتؼققؿماًطيمتـػقذمبذولمبؼمظؾففوزماٌكقظيماظعوعيماظصلاحقوتمسؾكمم1992مظعومم(39)مرضؿماىفوزمضوغقنمعـم(8)ماٌودةمغصًموضد

:بشلنماظرأيموإبداءماٌراجعيماظصلاحقوتمتؾؽمأػؿموعـمواظػعوظقيمواظؽػوءةمالإضؿصودمععوؼلرمأدوسمسؾكمالأداء
.بؿـػقذػوماًوصيماظلداعٍموتؼققؿموعؿوبعيموالاجؿؿوسقيمالاضؿصودؼيماظؿـؿقيموعشروسوتمخطط*

.اىفوزمظرضوبيماًوضعيمبوىفوتماًوصيموالاضؿصودؼيماٌوظقيمواًططمظؾدوظيماظعوعيموالاضؿصودؼيماٌوظقيماًطط*
.والاضؿصودؼيماٌوظقيمبوظـقاحلماٌؿعؾؼيماظلـقؼيمواٌقازغوتماظلداعٍ*

ممالاضؿصودؼيموالآثورمبؿـػقذػوماًوصيماظؿؿقؼؾموودوئؾمدقودوتموتؼققؿموالادؿـؿورماظؿـؿقيمٌشروسوتمالاضؿصودؼيماىدوىمدرادوت*

.وتشغقؾفومتـػقذػومسؾكماٌلذتؾيموالاجؿؿوسقي
مماظقاردةماًطيمبؿـػقذماٌؿعؾؼيمبوٌفومماظؼقوممصلاحقيموعـقفوماًطيمتـػقذمسؾكمظؾرضوبيماظعوعيمالإدارةمإغشوءمتممصؼدمظذظؽموإدؿـوداً

.اىفوزمبؼوغقن
ممإبصوبقوًمعمذراًمذظؽموؼعدمجقاغؾفومبؽوصيماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخططمظػقصماظؽوصقيماظصلاحقيميمؿؾؽماظقؿنيماىفوزمأنمدؾؼممموموؼؿؾين

.م2030مظعومماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمسؾكمصعوظيمظرضوبيماىفوزمهؼقؼمووه

:الإدتراتقفقةموضع -2

مماىفوزمظؿؿؽينمعؿؽوعؾيمإدلذاتقفقيموضعماًصقصموجفمسؾكماٌلؿداعيماظؿـؿقيموخطيمسؿقعوًماظؿـؿقؼيماًططمسؾكماظرضوبيمتؿطؾى

.اظرضوبيمعـماظـقعمػذامظؿـػقذموإعؽوغقوتفمضدراتفمتطقؼرمعـماظرضوبل
م-ماظؿـؿقؼيماًططمسؾكماىفوزمرضوبيمظؿطقؼرمعشروسوًمتضؿـًمضدمم2018م-مم2014مظؾففوزمالإدلذاتقفقيماًطيمأنمعـموبوظرشؿ

مموتقضقًموعؿطؾؾوتملأػؿقيموغظراًم-اٌلؿداعيماظؿـؿقيمسؾكماىفوزمرضوبيمسؾكمذظؽمتلثلرموعدىماٌشروعمعـمأنزمعومسـماظـظرموبغض
ممالأػؿقيمعـمصننمبودؿؿرارمعؿفددمعػفقممتعؿلدماٌلؿداعيماظؿـؿقيمأنموبخوصيمم2030مظعومماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمسؾكماظرضوبيموتعؼقد

ممسؿؾقيمتؿقبظماىفوزمظرئقسمعؾوذرةًمتؿؾعماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمسؾكمظؾرضوبيمخوصيمىـيموتشؽقؾمبنغشوءماىفوزمضقوممبمؽون

مظـؿوئٍماظؿفؿقعلماظؿؼرؼرموإسدادماٌفوممتؾؽمتـػقذمسؾكموالإذرافماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمسؾكماظرضوبيمٌفوممالإدلذاتقفلماظؿكطقط

.اظرضوبيمغؿوئٍمٌؿوبعيمخوصوًمغظوعوًموتؾنيماظدوظيمعلؿقىمسؾكماظرضوبي
ممأسؾكمعلمولمتعقينمصلاحقيماظعوممظؾؿراضىماظؼوغقنمػذامأسطكمحقٌماظؽـديماظعومماٌراضىمبؼوغقنموردمعومإبظمػـومالإذورةمويمؽـ

مموؼرصعماٌلؿداعيمواظؿـؿقيمبوظؾقؽيماٌؿعؾؼيماظؼوغقغقيمعلموظقوتفمتـػقذمبؼماظعومماٌراضىمبملوسدةمؼؼقمماٌلؿداعيماظؿـؿقيمعػقضمؼلؿك

ممؼرىماظتيمبوٌقاضقعماظعؿقممبذؾسمإبظماظعومماٌراضىمسـمبوظـقوبيمدـقيمتؼرؼرمبؿؼدؼؿمؼؼقممطؿوماظعومماٌراضىمإبظمعؾوذرةًمتؼورؼره

.اٌلؿداعيمظؾؿـؿقيمأخرىمجقاغىمأؼيمأومبوظؾقؽقيمبوىقاغىمؼؿعؾؼمصقؿومالمجؾسمإبظمرصعفومضرورة
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21 :مالخبرةمعنمواظؿعؾمماظؼدرةمبـاء -3

ممرضؿمظلإغؿقدويماظدوظلمبوٌعقورموردمٌوموصؼوًمرضوبقيمعفؿيمأيمظؿـػقذمأدودقومعؿطؾؾوماظرضوبقيماٌفوممظؿـػقذماظؽوصقيماٌقاردمتقصرمؼعد

ممبرضوبيماٌؿعؾؼم(40)مرضؿماظدوظلمبوٌعقورماظقاردةمالأدودقيماٌؾودئمأحدمؼعدمطؿومايؽقعقي،ماظرضوبيمبؼماظعوعيمبوٌعوؼلرماًوصم(200)

.اىقدة

ممواظؿـظقؿقيماظؼوغقغقيمواٌؿطؾؾوتماظدوظقيماٌعوؼلرمععمؼؿلاءممبموماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمسؾكمرضوبؿفمتـػقذمعـماىفوزمؼؿؿؽـموظؽل

:ؼؾلمبموماظؼقوممسؾقفمؼؿعينمالمحؾقي
ماىقاغىمأػؿمسؾكماظلذطقزمخلالمعـمظفماٌؿوحيمواٌقاردموخلداتفمضدراتفمععمؼؿـودىمبموماظرضوبيمٌفوممالإدلذاتقفلماظؿكطقطم*

.بوًطيماٌؿعؾؼيماظرئقلقيمواٌمذرات

.اظلازعيمواٌمػلاتماًلدةمتمؿؾؽمواظتيماٌؿوحيماظؾشرؼيماظؽقادرمعـمالإدؿػودةم*

ممؼقصرهماظذيماٌوظلماظدسؿمعـمظلإدؿػودةمالإغؿقدويمعـظؿيمععمواظؿقاصؾماٌؿوبعيمبؼمحوظقوًماىفوزمؼؾذلشوماظذيماىفقدمترطقزم*

مماظؿـؿقيمسؾكماظرضوبيمبذولمبؼماىفوزمضدراتمتعزؼزمبغرضماظـوعقيماظؾؾدانمبؼماظرضوبقيمالأجفزةمضدراتمبـوءمىفقدماٌوبسينمبذؿؿع

.اٌلؿداعي

مسؾكماظرضوبيمبذولمبؼموبخوصيماظـوعقيماظؾؾدانمبؼماظرضوبقيمظلأجفزةماظدسؿمتؼدمماظتيمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمععمواظؿقاصؾماظؿـلقؼم*

.اٌلؿداعيماظؿـؿقي

مماظؿـؿقيمبذولمبؼمايدؼـيماظؿطقراتمععمجـىمإبظمجـؾوًمواٌضلمالأصؽورمظؿؾودلمالأخرىماظرضوبقيمالأجفزةمععماًلداتمتؾودلم*

مموإدؿكدامماٌؿكصصيماًلدةموتؾودلمهدؼدمبؼمظؾؿلوػؿيمبقوغوتمضوسدةموتطقؼرماٌشلذطيماظؿدرؼؾقيماظلداعٍمتـػقذمررؼؼمسـماٌلؿداعي

.اٌعؾقعوتمتؾودلمبؼمظؾؿلوسدةماظعؾقوماظرضوبيموأجفزةمٌـظؿوتماظؿوبعيمالإظؽلذوغقيماٌقاضع

.ماىفوزمخورجمعـمواظؽػوءةماًلدةمذويمبولأذكوصمالإدؿعوغيمإعؽوغقيم*

ممعدىموبحٌمظؾرضوبيماٌطؾقبيماظؾقوغوتمتقصلرمذلغفمعـمبمومالإذراصقيمواىفوتمظؾرضوبيماًوضعيماىفوتمععماىقدماظؿـلقؼم*

.ايدؼـيماظؿؼـقيماظقدوئؾمعـمالإدؿػودة

:اظرضابقةمالأسؿالمتـػقذ -4

ممعـمؼعدماظتيماىقاغىمأػؿمسؾكمدـرطزموظؽــوماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمسؾكماظرضوبيمظؿـػقذمخوصمدظقؾمإسدادمبصددمػـومظلـو

:اًطيمػذهمسؾكماظرضوبقيمالأسؿولمتـػقذمأثـوءمعراسوتفوماظضروري

::اظؿوظقياظؿوظقيمماظـؼوطاظـؼوطممعراسوةعراسوةممسؾكسؾكممؼـؾغلؼـؾغلمماظؿكطقطاظؿكطقطممعرحؾيعرحؾيممأثـوءأثـوءممبؼبؼمم-أ

ماٌؿؾعيمالإجراءاتمسؾكمسلاوةماىفوزمعـماٌعؿؿدمالأداءمرضوبيمدظقؾمبؼماظقاردةمواظؿػصقؾلمالإدلذاتقفلماظؿكطقطمخطقاتمإتؾوعم*

.اًطيمتـػقذمسؾكمظؾرضوبيماظعوعيمالإدارةمضؾؾمعـمحوظقوً

مماٌلؿقؼوتمعـمجزءمأومطؾمؼشؿؾمأنمويمؽـماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمسؾكماظرضوبيمتـػقذمخلاظفمعـمدقؿؿماظذيماظرضوبلماظـطوقمهدؼدم*

:الآتقي

.ظؾدوظيماٌلؿداعيماظؿـؿقيمًطيماظعوعيمواٌمذراتمالأػدافمعلؿقىم-

.اٌلؿداعيمبوظؿـؿقيمماٌؿعؾؼيمواظؼطوسقيماظقرـقيمالإدلذاتقفقيماًططمعلؿقىم-

.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمبخطيماٌؿعؾؼيماظؿؼورؼرموإسدادمواٌؿوبعيماظرصدمأغظؿيمعلؿقىم-

.اٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمظؿـػقذماٌعؿؿدةماظؿـؿقؼيمواٌشورؼعماظلداعٍمعلؿقىم-

مم:إبظماظؿـػقذمسـمظؾؿلموظينموصؼوًماظرضوبيمعفومموتقزؼعمهدؼدم*

.عؿكصصيمصرقمررؼؼمسـمأوم(اٌؼلذحي)ماٌلؿداعيماظؿـؿقيمىـيمضؾؾمعـمتـػقذػومؼؿؿمعفوم-

.اًطيمتـػقذمسؾكمظؾرضوبيماظعوعيمالإدارةمضؾؾمعـمتـػقذػومؼؿؿمعفوم-

.اظؾقؽقيماظرضوبيمأومالأداءمرضوبيمأوماظـظوعقيماظرضوبيمعفوممععمبوظؿزاعـمتـػقذػومؼؿؿمعفوم-

ممبمومعراسوةمععماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمسؾكماظرضوبيمتـػقذمسـدمسؾقفومالإسؿؿودمدقؿؿماظتيمالأداءموعمذراتمععوؼلرموهدؼدموضعم*

:ؼؾل
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22 .اظعوٌقيماًطيموشوؼوتمأػدافمتـػقذمبؼماظؿؼدممعلؿقىمظؼقوسماٌؿقدةمالأعؿمضؾؾمعـماٌؼررةماٌعوؼلر-

مضؾؾمعـمإدؿكداعفوميمؽـماظتيماظرئقلقيماظقرـقيمبوٌمذراتماًوصيمظلإغؿقدويماظؿوبعيماظعؿؾمبذؿقسيمضؾؾمعـماٌعدةمالإرذودات-

.الإدلذاتقفقيماٌراجعيمسؿؾقوتمتـػقذمأثـوءماظرضوبقيمالأجفزة

ممعوموبقونماظراػـماظقضعمظؿؼققؿمبفوماٌرتؾطيمواظؼطوسقيماظقرـقيموالإدلذاتقفقوتمالأظػقيمالأػدافمتـػقذمٌلؿقىمواظؿؼققؿماظدراديم*

.اظؼودعيماظػلذةمبؼمسؿؾفمبصى

مغؿوئٍمعـماٌلؿكؾصيموالإجؿؿوسقيمالإضؿصودؼيمواظؾقوغوتماظعوممايؽقعلمبولأداءماٌؿعؾؼيمواٌمذراتمالإدؿـؿوجوتمأػؿمسؾكماظقضقفم*

.دوبؼوًماٌـػذةماظـظوعقيماظرضوبيمأوماًطيمسؾكماظرضوبيمأسؿول

ماظقرـقيماًطيمإسدادمسـدمايؽقعيمضؾؾمعـماٌؿؾعيمواٌـوػٍمواظطرقمالأدوظقىموتؼققؿمظدراديمخوصيمرضوبقيمعفؿيمظؿـػقذماظؿكطقطم*

:بغرضموذظؽمبفوماٌرتؾطفموالإدلذاتقفقوتماٌلؿداعيمظؾؿـؿقي

.(ظلإصلاحوتماظقرـقيمالأجـدةم،م2025مظؾقؿـمالإدلذاتقفقيماظرؤؼي)مععماًطيموتـوشؿمتؽوعؾمعدىمهدؼدم-

ماظؿعدؼلاتمإجراءمإعؽوغقيموعدىمتـػقذػوماىوريمواظؼطوسقيماظقرـقيمالإدلذاتقفقوتمسؾكماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمتلثلرمعدىمهدؼدم-

.اًطيموشوؼوتمأػدافمهؼقؼمسؾكمضودرةمظؿؽقنمالإدلذاتقفقوتمتؾؽمسؾك

.اظدوظقيمظلإظؿزاعوتموصؼوًماٌلؿداعيماظؿـؿقيمومموردوتمٌؾودئمايؽقعيمتؾنيمعدىمععرصيم-

.خورجقينمبخلداءمالإدؿعوغيمدقؿؿمطونمإذامعوموهدؼدماٌفوممظؿـػقذماٌؿقصرةمالإعؽوغقوتمدراديم*

مالإغؿفوءمبعدمأيم-مرجعلمبلثرماظؿـؿقؼيمظؾكططماظؿـػقذمعلؿقؼوتمتؼققؿمإبظمتلعكماظتيماظؿؼؾقدؼيماظرضوبيمأغظؿيمأػؿقيمعـماظرشؿمسؾكم*

موالأدوظقىماظـظؿمإدؿكداممسؾكماظلذطقزمؼـؾغلمظذظؽمواظؽػوءةمبوظػعوظقيمتؿلؿمرضوبيمظؿقؼقؼمطوصقوًمؼعدملممذظؽمأنمإلام-تـػقذػومعـ

موػذاماًطيمتـػقذمصلذةمأثـوءمسؿؾقوًمتطؾقؼفوميمؽـماظتيمبوظؿقصقوتمايؽقعيموتزوؼدماٌلؿؼؾؾلماظؿـؾممعـمتمؽـماظتيمايدؼـيماظرضوبقي

.اظرضوبقيماٌفوممظؿـػقذماٌعؿؿدةماٌؿوردوتمأصضؾمظؿؾنيمتلعكماظتيمظلإغؿقدويمايدؼـيماظؿقجفوتمأطدتفمعو

مماظقدوئؾمهدؼدمسؾكمواظعؿؾماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمسؾكماظرضوبيمتـػقذمسؿؾقيمتقاجفماظتيمواظؿقدؼوتماٌعقضوتموهدؼدمدراديم*

.ظؿفووزػوماٌؿؽـي

::الآتلالآتلممبسقبسقمماٌراجعيناٌراجعينممجفقدجفقدممتقجفتقجفممأنأنممؼـؾغلؼـؾغلمماظؿـػقذاظؿـػقذممعرحؾيعرحؾيممأثـوءأثـوءمموبؼوبؼمم-ب

مععدلاتمسؾكمؼمثرمدؾبيمتلثلرملشوموؼؽقنماًطيمتـػقذمصلذةمأثـوءمتظفرماظتيماظعوعيمواٌشؽلاتمالأدودقيماٌقضقسوتمسؾكماظقضقفم*

.اٌعـقيماىفيمأومظؾقؽقعيمبوظـلؾيمالأداء

مسؾكماٌمثرةماظعقاعؾموععرصيمععقـيمزعـقيمصلذةمخلالماٌلؿفدفمععمالمحؼؼمعطوبؼيمعدىمدراديمررؼؼمسـمالأداءمبؿقؾقؾماظؼقومم*

.لشوماٌـودؾيمايؾقلموإضلذاحمهؼقؼف

مموعلؿقىمظعـوصرػومبوظـلؾيموطذظؽملشومحددماظذيموالإغػوقملشوموضعًماظتيمظلأػدافمبوظـلؾيماظلداعٍمنوحمعدىموضقوسمتؼققؿم*

.ظؿـػقذػومأصلذضماظذيمواظؿقضقًمالأداء

::اظؿوظقياظؿوظقيمماظـؼوطاظـؼوطممعراسوةعراسوةممؼـؾغلؼـؾغلممصنغفصنغفمماظرضوبياظرضوبيممتؼرؼرتؼرؼرممإسدادإسدادممسؿؾقيسؿؾقيممسـدسـدمم-ج

.اظدوظقيمبوٌعوؼلرماظقاردةماظرضوبقيماظؿؼورؼرملإسدادمالأدودقيمواظشروطمبوٌؿطؾؾوتمالإظؿزامم*

ممسؾكماًطيموشوؼوتمأػدافمسؾكمواًوصيماظؼطوسقيموالإدلذاتقفقوتماًططمتـػقذمبؼمالإبسراصوتمتلثلرماظؿؼورؼرمتقضحمأنم*

.اظقرنيماٌلؿقى

ممأنمأممظؾففيماظداخؾقيمبوظؾقؽيمعرتؾطيمطوغًمإذاموعوماًطيموشوؼوتمأػدافمهؼقؼمبؼماظؼصقرمأدؾوبمبشػوصقيماظؿؼورؼرمتقضحمأنم*

.اًورجقيمبوظؾقؽيمسلاضيملشو

:ؼؾلمبمومبوٌـػعيماىفوزمتقصقوتمتؿلؿمأنم*

.ايؾقلمسؾكمواظلذطقزماظقضقحم-

.ظؿـػقذػوماظلازعيماظلؾطيمظدؼفومؼؽقنماظتيماٌـودؾيمالأررافمهدؼدم-

.اٌراجعيمسؿؾقيمػدفمػلماٌقارـينمحقوةمبؼمصورقموإحداثماٌـػعيمحصقلم-

موالإجراءاتماظرضوبقيمتؼورؼرهمبؼماظقاردةماظؿقصقوتمعؿوبعيمبؼماىفوزمضؾؾمعـماٌؿؾعماظـظوممسؾكمسلاوةمم::اٌؿوبعياٌؿوبعيممعرحؾيعرحؾيممبؼبؼمموأخلراًوأخلراًمم-د

ممخطيمسؾكمبوظرضوبيماًوصيم(اٌؼلذحي)ماظؾفـيمتؿؾـكمأنمؼـؾغلمصنغفم،مبذظؽماًوصمظؾـظومموصؼوًماىقدةمسؾكمبوظرضوبيماٌؿعؾؼي

:بولآتلماظؼقوممسؾكمضودراًمؼؽقنماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمسؾكماظرضوبيمظـؿوئٍماٌؿوبعيمظعؿؾقيمخوصوًمغظوعوًماٌلؿداعيماظؿـؿقي
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23 سلاضؿفومعـــــدىموهدؼدماٌلؿداعيماظؿـؿقيمبخطيماٌؿعؾؼيماظؿؼورؼرمبؼماظقاردةماظؿقصقوتمتـػقذمسدممأوماظؼصقرمأدؾوبمدرادي-

:ؼؾلمبمو

اظؿقصقوتمتؾؽمواضعقيم.

اظؿقصقوتمظؿـػقذمظؾففيماٌؿوحيمالإعؽوغقوتم.

مموجفمسؾكماظؿـؿقيمخطيموتؼورؼرمسوعيماىفوزمبؿؼورؼرماظشعؾقيماظرضوبيموأغظؿيماظلدٌوغقيمواظؾفونمظؾدوظيماظلقودقيماظؼقودةمإػؿؿومم

.اًصقص

مواٌؿوبعيمبوظرصدماٌعـقيماىفوتمذظؽمبؼمبموماٌصؾقيمأصقوبمععماىفوزمضؾؾمعـماٌؿؾعيماظؿقاصؾمودوئؾمودلاعيمصوسؾقيم

.اٌوبسيمواٌـظؿوتماظدوظقينمواظشرطوءماًطيمتـػقذمسؾكموالإذراف

:خلالمعـماٌقارـينمحقوةمبؼماظػورقمإحداثمسؾكماظرضوبيمغؿوئٍمتلثلرمعدىموضقوسمتلفقؾم*

ممواًوصيماظؼطوسقيموالإدلذاتقفقوتماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيموشوؼوتمأػدافمتـػقذمسؾكمايؽقعيمضدراتمهلينمبؼماٌلوػؿيم-

.بفوماٌرتؾطي

.ايؽقعيمأداءمسؾكماظرضوبيمعـماظلدٌوغقيماظؾفونموتمؽينماظرذقدةمايقطؿيموطػوءةمصوسؾقيمتعزؼزم-

.اظعومماظؼطوعمبؼماٌػقدماظؿغقلرمظدسؿمعقثققمطؿصدرماىفوزمسؾكمالإسؿؿودمعدىمضقوس-

:اظـؿؼترحات
ممعـمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةمالإدلذاتقفقيماًططمبؼمبورزمبحضقرماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمسؾكماظرضوبيمعقضقعمبضظكمأنمؼـؾغلم*

.اًطيموشوؼوتمأػدافمهؼقؼمبؼمتلوػؿمواظلـقؼيمالإدلذاتقفقيمخططفومبؼمإدلذاتقفقيمأػدافمهدؼدمخلال

متمرماظتيماظدولموتؾؽمنمقاًموالأضؾماظـوعقيماظدولمبؼماظرضوبقيمالأجفزةمضؾؾمعـمطؾلرمبنػؿؿومماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمهظكمأنمبصىم*

مماظؾقوقمعـماظؾؾدانمتؾؽمتمؽينمإبظمبولأدوسمتلعكماٌلؿداعيمظؾؿـؿقيماظعوٌقيماًطيمطقنماظـزاعمإغؿفوءمبعدمعوموحولاتمغزاعمبحولات

.اظعوٌقيماظؿـؿقيمبرطى

مماظؿـؿقيمخطيمسؾكموصعوظقيمطػوءةمذاتمرضوبيمهؼقؼمعـمتمؽـفوماظتيماظرئقلقيماًطقاتمعـمسددمإبدوذماظرضوبقيمالأجفزةمسؾكم*

.اٌقارـينمحقوةمبؼمظلأصضؾمصورقمإحداثمسؾكمضودرةمووعؾفوماٌلؿداعي

ممعؿـوولمبؼمتقضعمسـدعومإلامصعوظيمتصؾحمظـماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمسؾكماظرضوبيمغؿوئٍمأنمإدراكماظرضوبقيمالأجفزةمسؾكمؼـؾغلم*

.اظـفوحمهؼقؼمبؼمحولزونمأعرانمؼعؿلدانماظلؾقؿيموالإدلذاتقفقيماظلؾقؿموالإتصولماظشعى

مماٌعرصيمسؾكماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمسؾكمبوظرضوبيمضقوعفومسـدماظرضوبقيمالأجفزةمتلؿكدعفوماظتيماظرضوبقيماظطرقمتؼقممأنمؼـؾغلم*

.الأخلاضقيموبوظـزاػيماظلازعيماٌفـقيمبوٌمػلاتماٌراجعقنمؼؿؿؿعموأنمواظػـقيماظعؾؿقي

مماظؿـؿقيمبمقضقعمؼؿعؾؼمصقؿوموخصقصوًمالمجولاتمطؾمبؼمواًلداتماٌعؾقعوتموتؾودلماظرضوبقيمالأجفزةمبينمالإبصوبلماظؿعوونمضرورة•

.اٌلؿداعي

:اظـؿراجع
.ظؿـػقذػوماظلازعيماظلؾطيمظدؼفومؼؽقنماظتيماٌـودؾيمالأررافمهدؼدم-

.اٌراجعيمسؿؾقيمػدفمػلماٌقارـينمحقوةمبؼمصورقموإحداثماٌـػعيمحصقلم-

موالإجراءاتماظرضوبقيمتؼورؼرهمبؼماظقاردةماظؿقصقوتمعؿوبعيمبؼماىفوزمضؾؾمعـماٌؿؾعماظـظوممسؾكمسلاوةمم::اٌؿوبعياٌؿوبعيممعرحؾيعرحؾيممبؼبؼمموأخلراًوأخلراًمم-د

ممخطيمسؾكمبوظرضوبيماًوصيم(اٌؼلذحي)ماظؾفـيمتؿؾـكمأنمؼـؾغلمصنغفم،مبذظؽماًوصمظؾـظومموصؼوًماىقدةمسؾكمبوظرضوبيماٌؿعؾؼي

:بولآتلماظؼقوممسؾكمضودراًمؼؽقنماٌلؿداعيماظؿـؿقيمخطيمسؾكماظرضوبيمظـؿوئٍماٌؿوبعيمظعؿؾقيمخوصوًمغظوعوًماٌلؿداعيماظؿـؿقي
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24

 .اظدوظقةمالدعاؼيرمضوءمفيمالحلاباتمتدضقق :اظؽؿابمادـمم1-
  .ذغقؾوتماظؼودرمسؾدمسؾلم.د.أم:الدؤظفمادـم

.الأردنممم–مواظطؾوسيمواظؿقزؼعمظؾـشرماٌللرةمدار :اظـشـــرمدار

.2015م:الإصدارمتارؼخ

مموطذظؽممايلوبوتمتدضقؼمعفـيمورؾقعيمبمػفقممبوظؿعرؼػموؼفؿؿماٌؿقدطمايفؿمعـمصػقيم496مبؼماظؽؿوبمؼؼع :اظؽؿابمسنمغؾذة
مماظؿدضقؼمسؿؾقيمتـػقذمإجراءاتمسؾكماظؿعرفمإبظمإضوصيمععوىؿفوموطقػقيماظغشموأسؿولمالأخطوءموأغقاعماٌدضؼمسؿؾمممورديمرؾقعي

:ػلمرئقلقيمصصلًامسشرمدؾعيمإبظماظؽؿوبمؼؼلؿم.اظدوظقيمظؾؿعوؼلرموصؼوً

.وأػداصفموغشلتفماظؿدضقؼمعػفقمم:الأولماظػصل

.ؿدضؼقنـاظمؼؼدعفوماظتيمواًدعوتماظؿدضقؼمأغقاعم:اظـاغيماظػصل

.اظؿدضقؼمععوؼلرم:اظـاظثماظػصل
.ؿدضؼـاظموعلموظقوتمواجؾوتم:اظرابعماظػصل

.اٌفنيماظلؾقكمضقاسدم:اعسالخماظػصل

.بدطقطموتقثقؼمسؿؾقيماظؿدضقؼ:ملادساظاظػصلم

.اظداخؾقيماظرضوبيمغظومم:لابعاظماظػصل

.اظؿدضقؼمأدظيم:ـاعناظماظػصل
.اظؿدضقؼمتؼورؼرم:ؿادعاظماظػصل

.أخرىمضضوؼومسـماٌدضؼمتؼورؼرم:عاذراظماظػصل

.ادؿكدامماظعقـوتمبؼماظؿدضقؼ:ماديمسشرالحاظػصلم

.المحقدؾيتدضقؼمالأغظؿيم:مـاغيمسشراظاظػصلم

.الاؼراداتتدضقؼمدورةم:مـاظثمسشراظاظػصلم

.اٌشلذؼوتمدورةمتدضقؼم:سشرمرابعاظماظػصل

.والاجقرماظرواتىمدورةمتدضقؼم:سشرماعسالخماظػصل
.الأصقلمتدضقؼم:سشرملادساظماظػصل

.اٌؾؽقيموحؼققمالاظؿزاعوتمتدضقؼم:سشرملابعاظماظػصل

 .اظعـاعــةماظـؿـاظقةمأدــس :اظؽؿابمادـمم2-
  .ذوعقيمأبغدم.أم/اًطقىمذقودةمخوظدم.أم/اًطقىمذقودةمخوظدم.د.أم:الدؤظفمادـم

.الشولسقيمالأردغقيمؿؿؾؽيـاظممم–مظؾـشرموائؾمدار :اظـشـــرمدار

.2016م:الإصدارمتارؼخ

مموأبرزموعؽوغؿفومأػؿقؿفوموإبرازماظعوعيمبوٌوظقيماظؿعرؼػموؼؿـوولماٌؿقدطمايفؿمعـمصػقيم355مبؼماظؽؿوبمؼؼع :اظؽؿابمسنمغؾذة
ماظعلاضيماظؽؿوبمازفرمطؿومالاضؿصودي،مظؾـؿقموعـؿظؿيمدرؼعيمععدلاتمظؿقؼقؼماظدوظيمتلؿكدعفومأدودقيمطقدقؾيماٌوظقيماظلقودوت

مموؼشؿؿؾم.ضوظؿفمصقفماظدارسمبصدمسؾؿقومعرجعومظقؽقنموممـفٍموعقثؼمعؾلطمبلدؾقبمالأخرىمواظعؾقمماظعوعيماٌوظقيمسؾؿمبينماظقرقدة

:أبقابمبػليمسؾكماظؽؿوب

.اظعوعيماٌوظقيمسؾؿمظدراديمعدخؾم:الأولمظؾابا

.اظعوعيماظـػؼوتم:اظـاغيمؾاباظ

.اظعوعيمالاؼراداتم:اظـاظثمؾاباظ
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25 .ظؾدوظيماظعوعيماٌقازغيم:اظرابعماظػصل

.اظدوظيمعقازغوتمأغقاعم:اعسالخماظػصل

  .اظـؿقـادؾقةماظـؾقاغـاتمبـادؿكدامماظـؿاظيماظؿقؾقل :اظؽؿابمادـمم3-
  .اًلاؼؾيمايؾقؿمسؾدمبرؿقدم.د.أم:الدؤظفمادـم

.الشولسقيمالأردغقيمؿؿؾؽيـاظممم–مظؾـشرموائؾمدار :اظـشـــرمدار

.2016م:الإصدارمتارؼخ

موأوجفماٌوظلماظؿقؾقؾموأدواتمعػوػقؿملأػؿمسرضوموؼؿـوولماٌؿقدط،مايفؿمعـمصػقيم325مبؼماظؽؿوبمؼؼع :اظؽؿابمسنمغؾذة
مم.الإدارؼيماظغوؼوتمجوغىمإبظموالائؿؿونمالادؿـؿورمظغوؼوتمالمحودؾقيماظؾقوغوتمبودؿكدامماظؿقؾقؾمسؾكمبوظلذطقزماٌكؿؾػي،مادؿكداعفو

م:الآتلماظـققموسؾكمصصقلمسدةمإبظماظؽؿوبمػذاموؼـؼلؿ

.وأشراضفماٌوظلماظؿقؾقؾمسـمعؼدعيم:الأولماظػصل

.اظرئقلقيموسـوصرػوماٌوظقيماظؼقائؿمسـمعؼدعيم:اظـاغيماظػصل

.اٌوظلماظؿقؾقؾمأدواتم:اظـاظثماظػصل

.الأجؾمبؼمالإضراضمظغوؼوتماظؿقؾقؾم:اظرابعماظػصل

.اظؿقؾقؾمظغوؼوتمالإضراضمبؼمالأجؾماظطقؼؾم:اظػصلمالخاعس

.الإدارؼيمظؾغوؼوتماظربحقيمهؾقؾم:لادساظماظػصل

.ؿؾؽقيـاظؿمثرةمبؼمععدلماظعوئدمسؾكمحؼققمـاظؿوظلمواظعقاعؾمـاظاظرصعمم:لابعاظاظػصلم

.اظلفؿمربحقيم:الادؿـؿورمظغوؼوتماظؿقؾقؾم:ـاعناظماظػصل

.ضوئؿيماظؿدصؼوتماظـؼدؼي:مهؾقؾماظؿدصؼوتماظـؼدؼيم:ؿادعاظاظػصلم

.أثرماخؿلافماظطرقمالمحودؾقيمسؾكمهؾقؾماظؼقائؿماٌوظقيم:عاذراظاظػصلم

.الأجؾمرقؼؾيمالإبصورمسؼقدمهؾقؾم:سشرمالحاديماظػصل

.تؼققؿماظلـداتم:اظـاغيمسشراظػصلم

 .اظدوظقةماظؿدضققملدعاؼيرموصؼامععاصرمعدخلمالحلاباتمتدضقق :اظؽؿابمادـمم4-
 .اظشقـفمزؼدمأبقمرزقم.دم:الدؤظفمادـم

.الشولسقيمالأردغقيمؿؿؾؽيـاظممم–واظؿقزؼعمظؾـشرموائؾمدار :اظـشـــرمدار

.2015م:الإصدارمتارؼخ

مممواظتيماٌدضؼينمضؾؾمعـماٌؼدعيماظؿؼورؼرمأػؿقيموؼلدزماظؿدضقؼموتطقرمغشلةموؼؿـوولمصػقيم341مبؼماظؽؿوبمؼؼع :اظؽؿابمسنمغؾذة
ممأنماٌدضؼمسؾكمأغّفماظؽؿوبموؼؾينماٌوظل،معرطزػومحؼقؼيمسؾكمواظقضقفماظداخؾقيماظرضوبيمغظوممطػوءةمسؾكمبويؽؿمالإدارةمتلوسد

مموأنمصقف،موعقثقضومبروؼدامرأؼفمؼؽقنمحؿكماٌفـقيمالأحؽوممتطؾقؼمسؾكمواظؽػوءةماظؼدرةمظدؼفمتؽقنموأنماٌفـي،مودؾقكمبكدابمؼؿقؾك

مماىقػرؼيمالأخطوءمعـمخوظقيماٌوظقيمواظؼقائؿماظؾقوغوتمبلنمععؼقظيمتلطقداتمسؾكمايصقلمبؼمتلوسدهمخطيمخلالمعـمسؿؾفمؼمدي

م:ؼؾلمطؿومصصقلمسشرةمإبظماظؽؿوبموؼـؼلؿم.ظؾؿـشلةماٌوظلماٌرطزمحؼقؼيموسـماٌوظقيماظؼقائؿمسـمبعداظيموتعؾّر

.طقدلاظؿموخدعوتمايلوبوتمتدضقؼمسؾؿمبؼمبوغقراعوم:الأولماظػصل

.اٌفنيماظلؾقكموآدابمضقاسدم:اظـاغيماظػصل

.اٌدضؼموعلموظقوتمواجؾوتم:ظثاظـاماظػصل
.اظؿدضقؼمععوؼلرم:رابعاظماظػصل

.اظؿدضقؼمسؿؾقيموتقثقؼمبدطقطم:اعسالخماظػصل

.اظؿدضقؼمأدظيم:اظلادسماظػصل

.اىقػرؼيمالأخطوءمبزوررموتؼدؼرماظداخؾقيماظرضوبيمغظوممتؼققؿم:اظلابعماظػصل

.تؼرؼراٌدضؼم:اظـاعنماظػصل
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26 .الاحؿقولمتدضقؼم:عؿاداظماظػصل

.اظؿدضقؼمأداءمجقدةمسؾكماظرضوبيم:عاذراظماظػصل

 .اظدوظقةمالمحادؾةمظـؿعاؼيرموصؼاًماظـؿاظقةمالمحادؾةمأدس :اظؽؿابمادـمم5-
  .ذقوتفماظلقدمذقوتفم.أم:الدؤظفمادـم

.اىوععلماظؿعؾقؿمدارم–مالإدؽـدرؼي :اظـشـــرمدار

.2016م:الإصدارمتارؼخ

ممواٌؾودئماٌػوػقؿمخوصيموسؿؾقوًمغظرؼوًماٌوظقيمالمحودؾيمأدودقوتمدراديموؼلؿفدفمصػقيم315مبؼماظؽؿوبمؼؼع :اظؽؿابمسنمغؾذة
ماٌعوؼلرمإبظمالإذورةمععمخوصيمبصػيماظدوظقيمالمحودؾيمععوؼلرمضقءمبؼمالمحودؾقيمواٌشوطؾموالأدسموالأسرافمواظؼقاسدموالاصلذاضوت

مم:صصقلمودؿيمعؼدعيمسؾكماظؽؿوبموؼشؿؿؾم.واٌصرؼيمواظلدؼطوغقيمالأعرؼؽقي

.اٌوظقيمظؾؿقودؾيمالأدودقيماٌػوػقؿم:الأولماظػصل

.المحودؾقيماٌعودظيم:اظـاغيماظػصل

.اٌـشلةمععوعلاتموتلفقؾمهؾقؾم:اظـاظثماظػصل

.اظؿلقؼيموضققدماٌؼوبؾيمعؾدأم:اظرابعماظػصل

.ورضيماظعؿؾمبؼماٌـشكتمالاضؿصودؼيماًدعقيم:اظػصلمالخاعس

.اظؿفورؼيماٌـشكتمععوعلاتمسـمالمحودؾيم:لادساظماظػصل

  .الآظقةمالمحادؾةمغــظــممفيمواظـؿراجعةماظرضابة :اظؽؿابمادـمم6-
  .ذقوتفماظلقدمذقوتفم.أم:الدؤظفمادـم

.اىوععلماظؿعؾقؿمدارم–مالإدؽـدرؼي :اظـشـــرمدار

.2016م:الإصدارمتارؼخ

مأػؿمعـمبوسؿؾورػومالآظقيمايلوبوتمادؿكداممبؼمواظؿقدعماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقوموؼؿـوولمصػقيم367مبؼماظؽؿوبمؼؼع :اظؽؿابمسنمغؾذة
ماٌشوطؾمعـماظعدؼدمزفقرمإبظمالآظقيمايودؾوتمادؿكداممبؼماظؿقدعمأدىموضدمواٌراجعيمالمحودؾيمعفـيمسؾكماٌمثرةماظؾقؽقيماٌؿغلرات

مم:صصقلمودؾعيمعؼدعيمسؾكماظؽؿوبموؼشؿؿؾم.ظؾؾقوغوتماظقدويماظؿشغقؾمزؾمبؼمضوئؿيمتؽـملمماظتي

.عصرمبؼمواٌراجعيمالمحودؾيمعفـيمعلؿؼؾؾم:الأولماظػصل

.الآظلمايودىمبودؿكدامماٌعؾقعوتموتؽـقظقجقومؿراجعيـاظم:اظـاغيماظػصل

.الآظقيمايودؾوتموادؿكداممالاظؽلذوغقيماظؿشغقؾمبقؽيمبؼمايلوبوتمعراضىمخدعوتم:ظثاظـاماظػصل
.الاظؽلذوغقيمايودؾوتمغظؿمبقؽيمزؾمبؼماظداخؾقيماظرضوبيمإجراءاتم:رابعاظماظػصل

.المحودؾقيمظؾؾقوغوتمالاظؽلذوغلماظؿشغقؾمغظوممزؾمبؼماٌراجعيموأدوظقىمإجراءاتم:اعسالخماظػصل

.سوعوًمضؾقلًاماٌؼؾقظيماٌراجعيمععوؼلرمسؾكمالمحودؾقيمظؾؾقوغوتمالاظؽلذوغلماظؿشغقؾمغظؿمادؿكداممأثرم:اظلادسماظػصل

.الاظؽلذوغقيماظؿفورةمبقؽيمبؼماظـؼيمصفقةمتؼؾقؾمبؼمايلوبوتمعراجعمدورم:اظلابعماظػصل

مم.ظؾؿدضققماظدوظقةمظؾؿعاؼيرموصؼاًمواظؿأطقدماظؿدضققمإلىماظـؿدخلم:اظؽؿابمادـمم7-
م.بععيمحؾؿلمأبغدم.أم:الدؤظفمادـم
.الأردنم-مسؿونم–مواظؿقزؼعمظؾـشرمصػوءمدارم:اظـشـــرمدار

.2015م:الإصدارمتارؼخ

معفـيمومموردلمالمحودؾيمظطلابم(اٌعقورؼي)ماىدؼدةماٌعؾقعوتمتؼدؼؿمإبظموؼفدفمصػقيم605مبؼماظؽؿوبمؼؼعم:اظؽؿابمسنمغؾذة

مموأنمخوصيماظؿدضقؼمبزوررمظؿكػقضماظعوٌقيماظؾقؽقيماظؿقدؼوتمٌقاجفيماٌلوػؿيماظشرطوتموإداراتماظعربلماظعولممبؼماظؿدضقؼ

م.سوٌقيمطؿعوؼلرماظدوظقيمواظؿلطقدماظؿدضقؼموععوؼلرماٌوظقيماظؿؼورؼرملإسدادماظدوظقيماٌعوؼلرماسؿؿودمدؿشفدماظؼودعيماظؼؾقؾيماظلـقات

:صصقلمأربعيمسؾكماظـوغلمواظؼلؿمصصقلمبػليمسؾكمالأولماظؼلؿموبضؿقيمضلؿينمسؾكماظؽؿوبموؼشؿؿؾ
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.اظدوظيمالإرارم:ولالأمؼلماظ

.اظـؿفـيمممورديمإرورم:الأولماظػصؾ

.اٌفـيمممورديمأخلاضقوتم:اظـوغلماظػصؾ

.واٌلموظقوتماظعوعيمالأػدافمتطقرم:اظـوظٌماظػصؾ

.اىقػرؼيمالأخطوءمبزوررموتؼققؿمهدؼدم:اظرابعماظػصؾ

.واظؿقثقؼماظؿكطقطم:اًوعسماظػصؾ

.اظؿدضققموغؿائجمأدظةم:اظـاغيماظؼلم

.اظؿدضقؼمأدظيم:اظلودسماظػصؾ

.(الاصؿؿوحقيمالأرصدةم–ماظدخؾمبقونم–ماظدصوترم–ماظعؿؾقوت) (1)اظؿدضقؼمأدظيمبععم:اظلوبعماظػصؾ

.(اظلاحؼيمالأحداثم–مالمحؿؿؾيمالاظؿزاعوتم–ماظـؼدؼيماظؿدصؼوتمبقونم–ماٌوظلماٌرطزمبقون) (2)اظؿدضقؼمأدظيمبععم:اظـوعـماظػصؾ
.اظؿدضقؼموتؼورؼرمغؿوئٍم:اظؿودعماظػصؾ

مم.الإداريماظػلادمعنمالحدمفيمودورػاموالإدارؼةمالداظقةماظرضابة :اظؽؿابمادـمم8-
 .صؾقحمعصطػلمأبغدم.أم:الدؤظفمادـم

.اظعربقيماظدرادوتمعرطزم–ماظؼوػرة :اظـشـــرمدار

.2016م:الإصدارمتارؼخ

:بؼماظدراديمأػدافموتؿؿـؾمصػقيم830مبؼماظؽؿوبمؼؼع :اظؽؿابمسنمغؾذة
ممسدةمعـموإدارؼيمعوظقيمرضوبيموجقدمرشؿمظؾدوظيمالإداريماىفوزمداخؾمالإداريماظػلودمعظوػرماغؿشورمإبظمأدتماظتيمالأدؾوبمععرصيم*

.رضوبقيمجفوت

ممعـماٌلؿكدعيمالأدوظقىموتؼققؿمهدؼدمايدؼـيماظدوظيمبـوءمأسؿدةمأحدمتعؿلدماظتيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيموعوػقيمعػفقممهؾقؾم*

.الأعرؼؽقيماٌؿقدةمواظقلاؼوتمصرغلوم:اٌؼورغيمودولمعصرمبؼمالإداريماظػلودمعـمايدمبؼماظرضوبقيمايؽقعقيمالأجفزةمضؾؾ

.وآثورهموعظوػرهموأدؾوبفمعصرمبؼمالإداريماظػلودمواضعمهؾقؾم*

.الإداريماظػلودمعـمايدمبؼماظرضوبقيمالأجفزةمظدورماٌلؿؼؾؾمبؼموالمحؿؿؾيمايوظقيماظـؿوئٍمرصدم*

ممووضعمالإداريماظػلودمعـمايدمبؼماظرضوبلمدورػومتػعقؾمبؼماظرضوبقيمالأجفزةمدورمظؿدسقؿمعـودؾيماظؾوحٌمؼراػوماظتيماظؿقصقوتمتؼدؼؿ

.الإداريماظػلودمٌؽوصقيمبرددةمبدائؾ

مم:ثلاثيمأبقابمسؾكماظؽؿوبموؼشؿؿؾ

.وآثورهموعظوػرهموأدؾوبفمعصرمبؼمالإداريماظػلودمزوػرةم:الأولمؾاباظ

.الإداريماظػلودمعـمايدمبؼماظرضوبقيمالأجفزةمظدورماٌلؿؼؾؾمبؼموالمحؿؿؾيمايوظقيماظـؿوئٍمرصدم:اظـاغيمؾاباظ

.اظػلودموعؽوصقيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمبؼماظؿطؾقؼوتمأػؿم:اظـاظثمؾاباظ

 .الداظقةماظؼوائممتحؾقل :اظؽؿابمادـمم9-
  .بوظؿوغقغلمبرؿدمسلاءم.أم:الدؤظفمادـم

.اىوععلماظؿعؾقؿمدارم–مالإدؽـدرؼي :اظـشـــرمدار

.2016م:الإصدارمتارؼخ

مصلذاتمأومصلذةمسـمععقـيمٌـشلةماٌـشقرةماٌوظقيماظؼقائؿموصقصمدراديمإبظموؼفدفمصػقيم327مبؼماظؽؿوبمؼؼع :اظؽؿابمسنمغؾذة
ماظؽؿوبموؼرطزم.اٌلؿؼؾؾمبؼمسؾقفمدقؽقنمبمومواظؿـؾمماظدراديمصلذةمخلالماٌوظلمعقضػفومتؼققؿمبؼمتػقدمععؾقعوتمتؼدؼؿمبفدفمعوضقي

م.المحودبيمواظؿقؾقؾماظؼقوسمظغرضماٌوظقيمماظؼقائؿموهؾقؾمالأداءموتؼققؿماٌوظلمواظؿكطقطماظؿقؾقؾمسؾك

مم:صصقلمودؾعيمعؼدعيمسؾكماظؽؿوبموؼشؿؿؾ
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28 .اٌوظقيمالمحودؾيم:ؿػوػقؿلـاظمالإرورم:الأولماظػصؾ

.المحودبيماٌعؾقعوتمغظوممم:اظـوغلماظػصؾ

.بفوماٌرتؾطيمواٌعؾقعوتماظدخؾمضوئؿيم:اظـوظٌماظػصؾ

.اظعؿقعقيماٌقزاغقيم:اظرابعماظػصؾ

.اظـؼدؼيماظؿدصؼوتمضوئؿيم:اًوعسماظػصؾ

.اٌوظقيماظؼقائؿمهؾقؾم:اظلودسماظػصؾ
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:ظؾؿـظؿةمالادتراتقفيمالدكططمظػرؼقماظلادسمالاجؿؿاعم:أولا

مضرارمسؾكمبـوء مواٌؿعؾؼم2015معورسمذفرمخلالمبؿقغسماٌـعؼدمواًؿلينماظقاحدماجؿؿوسفمبؼماظؿـػقذيمالمجؾسم ممصرؼؼمبؿؼققؿم

ممبدوظيماظلودسماجؿؿوسفماظػرؼؼمػذامسؼدم،2017مـ 2013مظؾؿـظؿيمالادلذاتقفلمظؾؿكططماظلـقؼيمظؾـؿوئٍمالادلذاتقفلماٌكطط

ممواظلعقدؼيماظؽقؼًمعـمطؾمبؼماظرضوبيمأجفزةموػلماظػرؼؼمبؼمالأسضوءمالأجفزةمممـؾلمبحضقرم2016/2/17وم16مؼقعلماظؽقؼً

م.ظؾؿـظؿيماظعوعيمالأعوغيمممـؾمإبظمبولإضوصيموعقرؼؿوغقوموظؾـونموصؾلطينمواظعراق

ممالمجؾسمورئقسماظؽقؼًمبدوظيمبولإغوبيمالمحودؾيمدؼقانمرئقسماظصرسووي،مسودلم/الأدؿوذمععوظلمحضقرمبشرفماظػرؼؼمحظلمدـوض

ممضقوصيمبؼماظؽقؼًمبدوظيمبقجقدػؿمدعودتفمسـملشؿموأسربماظػرؼؼمبلسضوءمعلؿفؾفومبؼمرحىمطؾؿيمأظؼكماظذيمظؾؿـظؿيماظؿـػقذي

مهؾكماظتيماىودمواظعؿؾماٌلموظقيمبروحمأذودمطؿوم.اظػرؼؼمسؿؾمإنوحمأدؾوبمطوصيمظؿقصلرماظؿوممالادؿعدادموسـمالمحودؾيمدؼقان

مماظؿكطقطمبذولمبؼماٌؿوردوتمأصضؾمظؿؽرؼسماظلعلمبمقاصؾيمثؼؿفمسـملشؿمععربوماظلوبؼيماٌراحؾمرقؾيماظػرؼؼمأسضوءمبفو

.اٌـظؿيمبؼمالأسضوءمالأجفزةمظدىمالادلذاتقفل

مالمحودؾيمدؼقانمادؿضوصيمسؾكماظصرسوويمسودلم/مالأدؿوذمععوظلمإبظموالاعؿـونمبوظشؽرمصقفومتؼدممطؾؿيماظعوعيمالأعوغيمممـؾمأظؼكمطؿو

مماظتيماظدسؿمبلذؽولمعذطراملإنوحفماٌـودؾيماظظروفمبعقعموتقصلرمالادلذاتقفلماٌكططمظػرؼؼماظلودسمالاجؿؿوعماظؽقؼًمبدوظي

.عفوعفؿمبؼماظـفوحماظػرؼؼملأسضوءموعؿؿـقوماظعربقيماٌـظؿيمظػوئدةماظدؼقانمبفومتؽرم

مماٌكططمبؿـػقذماٌؿعؾؼيماٌمذراتمبنبرازمبوظؿذطلرمظلاجؿؿوعمالأوبظماىؾليمأذغولماظصرسوويمسودلم/الأدؿوذمععوظلماصؿؿحموضد

مماظتيماظـؼوئصمتؽرارمدونمهقلمأنمذلغفومعـماظتيماظعؿؾقيماظؿقصقوتموتؼدؼؿماظػرؼؼمتؼرؼرمبؼمتضؿقـفومبضرورةموأوصكمالادلذاتقفل

مماظؾـقدموصؼمأسؿوظفماظػرؼؼمبوذرمذظؽمبعدم.الادلذاتقفلماظؿكطقطمبذولمبؼماٌؿوردوتمأصضؾمتؽرؼسمؼضؿـموبموماًطيمتـػقذمذوبً

:ؼؾلمعومسؾكمتشؿؿؾمواظتيمأسؿوظفمجدولمتضؿـفوماظتي

مم.بشلغفوماٌلاحظوتموإبداءم2015مظعومماظؿشغقؾقيماًطيمتـػقذمغؿوئٍمسؾكمالإرلاعم-

مم.اظػرؼؼمأسضوءمسؾكماٌفوممتقزؼعم-

:تضؿـمواظذيمأسؿولمعـمؼلؿفدمعوم-

.اٌـظؿيمأداءمتػعقؾمحقلماظؿـػقذيمالمجؾسمرئقسمععوظلمعـماٌؼدعيماٌؼلذحوتم*

مبعدمسـماظػرقمأسؿولملإدارةمإسلاعقيمبربذقيمحقلماظؽقؼًمبدوظيمالمحودؾيمدؼقانمعـمخؾلرةمضؾؾمعـمعرئقيمسروضمتؼدؼؿم*

teamwork)).

ممواظؿـظقؿمالإسدادموحلـماظضقوصيمطرممسؾكماظؽقؼًمبدوظيمالمحودؾيمدؼقانمإبظمواظؿؼدؼرمبوظشؽرمأسؿوظفماخؿؿوممبؼماظػرؼؼموتقجف

.ظلاجؿؿوع

:ظؾؿـظؿةماظؾقؽةمسؿلمظػرؼقماظؿادعمالاجؿؿاعم:ثاغقا

ماٌقجفيماظدسقةمسؾكمبـوءموذظؽم2016مأبرؼؾم21و 20مؼقعلمالشولسقيمالأردغقيمبوٌؿؾؽيماظؿودعماجؿؿوسفمظؾؿـظؿيماظؾقؽيمصرؼؼمسؼد

مموالأردنماظؽقؼًمعـمطؾمبؼماظرضوبيمأجفزةموػلماظػرؼؼمبؼمالأسضوءمالأجفزةموصقدموذورطًم.المحودؾيمدؼقانمرئقسمععوظلمعـمإظقف

.وعقرؼؿوغقوموصؾلطينموعصرمسؿونمودؾطـيمواظعراقموتقغس

مالمحودؾيمدؼقانمرئقسمخرابشفمسؾدم/اظدطؿقرمالأدؿوذمععوظلمرسـوؼـيمهًم2016مأبرؼـؾم20ماٌـقاصؼمالأربعوءمؼـقممالاجؿؿوعمواصؿؿح

ممبمزؼدموروظىماظلوبؼيماظػلذةمخلالماظػرؼؼمبجفقدموأذودماٌشورطي،مبوظقصقدمترحقؾقيمطؾؿيمماظؼكمحقٌمالشولسقي،مالأردغقيمبوٌؿؾؽي

ممدلاعيمعـماظؿقؼؼمبؼماظرضوبقيمظلأجفزةماظػعولمواظدورمبذظؽ،ماظدوظقيماٌـظؿوتمواػؿؿوممظؾدول،ماظؾقؽيمعقضقعملأػؿقيمغظراًماىفقدمعـ

ممبوظدولمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمبينماظقرـقيماظؾقؿيمظزؼودةمعؿقاصؾمجفدمعـمؼؼدممعومإبظمبولإضوصيماظؾقؽقي،مواظؼقاغينمبوٌعوؼلرمالاظؿزام

م.اظعربقي

–2016–68 68العدد –2016( حزيران) يونيو–مـجـلـة الـرقـابة المـالية 



30 ممممممممبوظــــؿؿؾؽيمالمحودؾيممدؼقانمإبظمبوظشؽرمصقفومتؼدممطؾؿيماظؾقؽـي،مسؿـؾمصرؼـؼمرئقـسم،اظؽقتمسودلم/الأدؿوذمأظؼكمذظؽمبعد

ممبسقمأطلدمجفقدمبذلماظػرؼؼمسؾكمبضؿؿمبوظؾقؽيماظدوظلمالاػؿؿوممأنمإبظمعشلراموالادؿؼؾول،مالادؿضوصيمحلـمسؾكمالشولسقيمالأردغقي

.سؾقفوماٌؿػؼماظزعـقيماظؿقضقؿوتمبؼمالمحددةماظعؿؾمخطيمتـػقذمعـمالاغؿفوء

:ؼؾلمعومسؾكماذؿؿؾًمواظتيمأسؿوظفمجدولمسؾكماٌدرجيماٌقضقسوتماظػرؼؼمغوضشمذظؽ،موأثر

:الأسؿولمجدولمعشروعموإضرارمسرض ـ1

:دوبؼيمعقضقسوت ـ2

.اظغوبوتمسؾكمظؾرضوبيمالإرذوديماظدظقؾم-

.(2015 – 2013 و 2012 – 2010)مسؿؾمخطتيمسـمالإنوزمتؼرؼرم-

:اظؿوظقيماٌقضقسوتمحقلمبحـقيمسؿؾمأوراق :(2018 –2016)مايوظقيماظعؿؾمخطي  ـ3

.اظلوئؾيماظصـوسقيمظؾؿكؾػوتماظؾقؽقيمالآثورمسؾكماظرضوبيمبؼماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمدورم-

.بوظؾقؽيماظعلاضيمذاتم(اظؼراراتماظؾقائح،ماظؼقاغين،)ماظعربقيماظدولمبؼماظؾقؽقيماظؼقاغينمعؼورغيمبؼمظؾرضوبيماظعؾقومالأجفزةمدورم-

.اًضراءمواٌلطقوتماظعوعيمايدائؼمسؾكماظرضوبيمبؼماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمدورم-

.اظؾقؽلمظؾؿدضقؼمإجرائلمدظقؾمإسدادمبؼماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةموربيم-

.والإغلونماظؾقؽيمسؾكمالاتصولاتمأبراجمتلثلرمسؾكماظرضوبيمبؼماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمدورم-

.اظلوحؾلماظشرؼطمسؾكماظرضوبيمبؼماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمدورم-

.اظطؾقعقيمالمحؿقوتمسؾكماظرضوبيمبؼماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمدورم-

:اظـوعـمالاجؿؿوعمبؼماٌؼلذحيماظؿدرؼؾقيماظلداعٍمإسدادماضلذاح ـ4

.اظطوضيم-

.اظؾقؽقيماٌراجعيمععوؼلرم-

.اظطؾقيماظـػوؼوتم-

."5140ماٌعقور"ماظؿعووغقيماٌشلذطيماٌراجعيمإجراءاتمحقلمغدوةم-

:والمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿيمعقضعمضؿـمظؾػرؼؼمالاظؽلذوغقيماظصػقيمتطقؼرمعقضػ  ـ5

.أسؿولمعـمؼلؿفدمعو  ـ6

.اظؼودممالاجؿؿوعموعقسدمعؽونمهدؼد  ـ7

:ظؾؿـظؿةماظؿـػقذيمظؾؿفؾسموالخؿلونماظـاغيمالاجؿؿاعم:ثاظـا

م12معـماظػؿـرةمخلالمواًؿلينماظـوغلماجؿؿوسفموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفـزةماظعربقيمظؾؿـظؿيماظؿـػقذيمالمجؾسمسؼـد

مالأسؾكمالمجؾسمرسوؼيمهًماٌغربقيمبوٌؿؾؽيماظصكلراتمبمـؿفعم2016/3/23 إبظم21ماٌـقاصـؼمػـ1437ماظـوغقيمبعودىم14مإبظ

م.ظؾقلوبوت

ممالمجؾسمورئقسماظؽقؼًمبدوظيمبولإغوبيمالمحودؾيمدؼقانمرئقسم،اظصرسوويماظعزؼزمسؾدمسودلم/الأدؿوذمععوظلمالاجؿؿوعموترأس

مماظعربقيمالإعوراتمعـمطؾمبؼماظرضوبيمأجفزةموػلمالمجؾسمبؼمالأسضوءمالأجفزةمبؼماظقصقدموأسضوءمرؤدوءموبحضقرمظؾؿـظؿيماظؿـػقذي

مموبعفقرؼيماٌغربقيمواٌؿؾؽيماظؾؾـوغقيمواىؿفقرؼيماظؽقؼًمودوظيمصؾلطينمودوظيماظلعقدؼيماظعربقيمواٌؿؾؽيماظؾقرؼـموممؾؽيماٌؿقدة

.ظؾؿـظؿيماظعوعيموالأعوغيماظعربقيمعصر

مماظرئقسم،جطقمإدرؼسم/الأدؿوذمععوظلمإبظماظؽؾؿيمأحقؾًمثؿم.ايؽقؿماللهمذطرمعـمبقـوتمآؼوتمبؿلاوةمالاجؿؿوعماصؿؿوحمحػؾموادؿفؾ

ممبودؿضوصؿف،مالمجؾسمتشرفماظذيمالاجؿؿوعمبؼماٌشورطيمبوظقصقدمرحىمحقٌماٌغربقي،مبوٌؿؾؽيمظؾقلوبوتمالأسؾكمظؾؿفؾسمالأول

مماظؿعوونمسلاضوتمتقرقدمبؼماظلودسمبرؿدماٌؾؽماىلاظيمصوحىمعـمبؿقجقفوتماٌغربقيماٌؿؾؽيمسؾقفمدأبًماظذيماظـفٍمإبظمعشلرا

ممعـماظعربقيماٌـظؿيمتؾذلشوماظتيمواٌقصؼيماٌؿقاصؾيمبولمجفقداتمغقهمطؿوم.اظشؼقؼيماظعربقيماظرضوبقيمالأجفزةمععماًلداتموتؾودل

ممبوظشؽرمتؼدممطؿوم.الأسضوءمأجفزتفومبينمصقؿومواظؿقوورمواٌـوضشيمظلاظؿؼوءمثمقـيمصرصيمتشؽؾمواظتيمواٌؿعددةماٌكؿؾػيمأغشطؿفومخلال

.اظظروفمأحلـمبؼمؼـعؼدمحؿكمبولاجؿؿوعماًوصيماظعؿؾموأوراقموثوئؼمعـمؼؾزممعومطؾمإسدادمسؾكمظؾؿـظؿيماظعوعيمالأعوغيمإبظ
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31 ورئقسماظؽـقؼًمبــــدوظيمبولإغوبيمالمحودؾيمدؼقانمرئقسم،اظـصرسوويماظعـزؼزمسؾدمسودلم/الأدؿوذمععـوظلماظؽؾؿيمتـوولمبعدػو

ممذكصمبؼموذعؾوموحؽقعيمعؾؽوماٌغربقيماٌؿؾؽيمإبظموالاعؿـونماظشؽرمبجزؼؾماظؿـػقذيمالمجؾسمبودؿمتؼدممحقٌماظؿـػقذي،مالمجؾسم

مموحلـمأخقؼيمرسوؼيمعـماٌشورطيماظقصقدمبفمأحورقامعوموسؾكمالمجؾسملاجؿؿوعمادؿضوصؿفؿمطرؼؿمسؾكم،جطقمادرؼسم/الأدؿوذمععوظل

ممبفمتؼقمماظذيماظؾـوءماظعؿؾمؼلؿؿرمأنمتمـكمطؿوم.واظؿقصقؼماظـفوحمطؾماظؿـػقذيمالمجؾسملاجؿؿوعمعؿؿـقوماظضقوصي،موطرممادؿؼؾول

مالأجفزةمظرؤدوءمالادؿشوريمالاجؿؿوعمخلالمإظقفوماظؿقصؾمتمماظتيمبوٌؼلذحوتموذطّرمالأسضوءمأجفزتفومأداءمعـمظؾرصعماظعربقيماٌـظؿي

.اظعربقيماٌـظؿيمسؿؾمآظقوتمبؿػعقؾمواٌؿعؾؼيمالأوروبل،ماظعربلماٌؾؿؼكماغعؼودمػوعشمسؾكمضطرمبدوظيماٌـعؼدماظعربقي

مسؾكموععووغقفماًراط،ماظؾطقػمسؾدم/الأدؿوذمععوظلموإبظموععووغقفمجطق،مإدرؼسم/الأدؿوذمععوظلمإبظماظشؽرمبؿقجقفمطؾؿؿفمواخؿؿؿ

.الاجؿؿوعمػذاموتـظقؿملإسدادماظؽؾلرةمجفقدػؿ

ممحقٌمظؾؿـظؿي،ماظعومموالأعينماظؿقغلقيمالمحودؾوتمظدائرةمالأولماظرئقسماًراط،ماظؾطقػمسؾدم/الأدؿوذمععوظلمإبظماظؽؾؿيمأحقؾًمثؿ

ممورصعماظضقوصيمطرمموسؾكمالاجؿؿوعمػذامادؿضوصيمسؾكمواظؿؼدؼرماظشؽرمسؾوراتمبللزكموذعؾوً،موحؽقعيمعؾؽوًماٌغربقي،ماٌؿؾؽيمإبظمتؼدم

مٌوماظلودسمبرؿدماٌؾؽماىلاظيمصوحىمإبظمواظعرصونماظشؽرمسؾوراتموأصدقموالاعؿـونماظؿؼدؼرمآؼوتمألزكماظؿـػقذيمالمجؾسمبودؿ

مماظصعقدؼـمسؾكمعؿؿقّزةمعؽوغيمبقّأتفومعؿعددةمإنوزاتمعـماٌغربقيماٌؿؾؽيمحؼؼؿفمبمومعشقدامالاجؿؿوع،ملشذامدوعقيمرسوؼيمعـمأولاه

متمقزماظذيمالاجؿؿوعمػذاملادؿضوصيموعلوسدوهمجطقمإدرؼسم/الأدؿوذمععوظلمبذلشوماظتيماظؽؾلرةمبوىفقدموأذودم.واظدوظلمالإضؾقؿل

مم.واظؿـظقؿمالإسدادمبحلـ

ممالاغؿقدويمعـظؿيمععموبوظؿعوونماظعربلماظصعقدمسؾكماظعربقيماٌـظؿيمحؼؼؿفوماظتيمالإنوزاتموطذظؽمالاجؿؿوعمػذامأػؿقيمأبرزمطؿو

ممسؿؾقيموتقصقوتمبؼراراتمالمجؾسماجؿؿوعمأسؿولمتؿقجمأنمطؾؿؿفمخوتميمبؼموتمّـكم.الأورودويموعـظؿيمالاغؿقدويمتـؿقيموعؾودرة

.واظدوظلماظعربلماظصعقدؼـمسؾكماظعربقيمظؾؿـظؿيمإضوصقيمإنوزاتمهؼقؼمسؾكمتلوسدمعػقدة

مم.اظلازعيمواظؿقصقوتماظؼراراتمبشلغفوموابدذمأسؿوظفمجدولمسؾكماٌدرجيماٌقضقسوتمبزؿؾػمعـوضشيمإبظمالمجؾسماغؿؼؾمذظؽ،موبعد

:ؼؾلمعومسؾكماٌقضقسوتمػذهماذؿؿؾًموضد

.ظفماجؿؿوعمآخـرمعـذمالمجؾسموغشوطمغشورفمسـماظؿـػقذيمالمجؾسمرئقسمتؼرؼرم-

م.ظؾؿفؾسماجؿؿوعمآخرمعـذمغشورفومسـماظعـوعيمالأعوغيمتؼـرؼرم-

.اظـوعـماجؿؿوسفومبؼمظؾؿـظؿيمواظرضوبقيماٌفـقيماٌعوؼلرمىـيمتؼرؼرم-

.اظؿودعماجؿؿوسفومبؼماٌمدلقيماظؼدراتمتـؿقيمىـيمتؼرؼرم-

.2016مدـيماٌـظؿيمتعؼدػوماظتيماظؾؼوءاتمبؼمظؾؿشورطيماٌوظقيماٌـقيمعـمدؿلؿػقدماظتيمالأجفزةمتلؿقيم-

.2017م-2013 ظؾلـقاتماظعربقيمظؾؿـظؿيمالادلذاتقفلمظؾؿكططم2015مظلـيماظؿـػقذؼيماًطيمتؼققؿمحقلم-

.اظعربقيماٌـظؿيمسؿؾمآظقوتمتػعقؾمعؼلذحوتم-

.2015مظلـيماًؿوعلمايلوبماسؿؿودم-

.2016مظلـيماظؿؼدؼرؼيماٌقازغيماسؿؿودم-

.سشرةماظـوغقيمدورتفومبؼماظعوعيمواىؿعقيماظؿـػقذيمظؾؿفؾسماظؼودممالاجؿؿوعموعقسدمعؽونمهدؼدم-

.دسقتفؿمتؿؿماظذؼـماٌراضؾينموتعقينمظؾؿـظؿيماظعوعيمظؾفؿعقيمسشرةماظـوغقيماظدورةمأسؿولمجدولمعشروعموضعم-

.اظعوعيمظؾفؿعقيمدورتينمطؾمبينماجؿؿوسوتمثلاثيماظؿـػقذيمالمجؾسمؼعؼدمأنمبنعؽوغقيماٌؿعؾؼيماظعوعيمالأعوغيمعذطرةم-

.اغؿقدويمعـظؿيمسـماٌـؾـؼيماظعؿؾموبذؿقسوتماظؾفونمأسؿولمبؼمعشورطوتفومحقلماظعربقيمالأجفزةمتؼورؼرم-

:اظدوظقيمظؾؿـؿقيمالأعرؼؽقيماظقطوظيمعـماظعربقيماٌـظؿيمسؾقفمحصؾًماظذيماٌؾؾغمعـمالادؿػودةم-

.اظعربقيماٌـظؿيمسؾكماظدوظلماظؾـؽمسرضفماظذيماظؿؿقؼؾمعـمالادؿػودةم-

.الاغؿقدويمبروصظلمبذؾسمبؼماظعربقيماٌـظؿيمتمـقؾم-

.اظعربقيمبوٌـظؿيمظؾـزاػيماظذاتلماظؿؼققؿمبرغوعٍمتـظقؿمالشقظـدؼيمايلوبوتمبرؽؿيمرؾىمبؼماظـظرم-

."واظؿدضقؼمظؾرضوبيمالأردغلماظعربلماٌعفد”معقضقعمعـوضشيمالشولسقيمالأردغقيمبوٌؿؾؽيمالمحودؾيمدؼقنمرؾىم-

.الاغؿقدويمعـظؿيمسضقؼيمإبظماغضؿوعفمرؾىمعلوغدةمصؾلطينمبدوظيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمرؾىم-

.زبيمبلبقمالإغؿقدويمٌـظؿيمواظعشرؼـماظـوغلماٌمتمرمخلالمدقـوضشونماظؾذؼـماظػـقينمبوٌقضقسينماًوصيماظؾقٌمأوراقمإسدادم-
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32 ػذامبـفــوحمذكصقومودعودتفماٌغربقيماظـؿؿؾؽيمدعــودةمسـمجـــطقمإدرؼسم/الأدؿوذمععوظلمسلدمالاجؿؿوع،مأذغولماخؿؿومموبؼ

ممبوىفقدماظؿـػقذيمالمجؾسمبودؿمظقشقداماظعوممالأعينموععوظلماظؿـػقذيمالمجؾسمرئقسمععوظلمعـمطؾماظؽؾؿيمتـوولمطؿومالاجؿؿوع،م

ممبؼماٌشورطيماظقصقدمطؾمبفومحظقًماظتيماظلوعقيمبوظرسوؼيموطذظؽمالمجؾسماجؿؿوعموتـظقؿملإسدادماٌغربقيماٌؿؾؽيمبذظؿفوماظتيماظؽؾلرة

مم.الاجؿؿوع

مماظقصقدمبفمحؾوموعومالمجؾسمأذغولمرسوؼيمسؾكموتؼدؼرهمذؽرهمتضؿـًمبرضقيماظلودسمبرؿدماٌؾؽمجلاظيمعؼوممإبظمالمجؾسمرصعمطؿو

.رسوؼيمعـماٌشورطي
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:دؼـوانمالمحادؾةمبالدؿؾؽةمالأردغقـةمالهاشمقة *

:اظعربقةماظدولمجاععةمفيموالإدارؼةمالداظقةماظرضابةمضطاعميمـلموصداًمؼلؿضقفمالأردغيمالمحادؾةمدؼوان ـ1

مموالإدارؼياٌوظقيماظرضوبيمضطوعميمـؾماظعربقيماظدولمجوععيمعـماظزائرمظؾقصدمبرغوبذومالشولسقيمالأردغقيمبوٌؿؾؽيمالمحودؾيمدؼقانمغظؿ

مموعـففقيميموردفوماظتيماظرضوبيموأغقاعمالمحودؾيمدؼقانمسـمبزؿصرمسرضمسؾكماظلدغوعٍمواذؿؿؾ2016/05/19-16معـماظػلذةمخلال

ممواظؿدضقؼماظداخؾقيماظرضوبيموحداتمتؼققؿموععوؼلرموأدسماظـقسقيمواظرضوبيماىقدةموتقطقدماظدؼقانمؼؿؾعفوماظتيمايدؼـيماظؿدضقؼ

.GPSمؼلؿكمعومأومايؽقعقيماظلقوراتمتؿؾعموغظوممالمحقدؾيمالأغظؿيمبودؿكدام
مموضدم.اظرضوبلمالمجولمبؼمالأردغقيماظؿفربيمسؾكمإرلاسفؿمتممحقٌماٌوظقيمووزارةماظػلودمعؽوصقيملشقؽيماظقصدمظزؼورةماظؿـلقؼموتّم

مماظتيماٌعؾقعوتمأػؿقيمعمطدؼـم.اظزؼورةمػذهمعـماطؿلوبفومتّمماظتيمواًلدةماظدؼقانمبفمضومماظذيمظؾدورمذؽرهمسـماظضقػماظقصدمأسرب

.سؾقفومحصؾقا

مم:اظرضابيمبالدعفدمالخاصةمالدـاػجمإسدادمعنمؼـؿفيمالأردغيمالمحادؾةمدؼوانمـ2

ممتدرؼىمخلالمعـمواظؿدضقؼمظؾرضوبيمالأردغلماظعربلمظؾؿعفدماظؿدرؼؾقيمبوٌـوػٍماًوصماظعطوءمتـػقذمالأردغلمالمحودؾيمدؼقانمأغفك

ممواظرضوبيماظؿدضقؼمسؾكمتدرؼؾقيمأدظيمإسدادماظلداعٍمولسؾً.اظؼوغقغقينمظؾؿقودؾينماظعربلمالمجؿعمبععقيمععمبوظؿعوونموذظؽمطقادره
ممدوراتمتـػقذمسـمصضلًامظؾقؽقعي،ماٌؿؾقطيماظشرطوتمسؾكماظرضوبيمودظقؾمواًوصماظعومماظؼطوسينمظشرطوتماظؽلدىماٌشورؼعمسؾك

مم.(TOT)معدربينمتدرؼى

ممدورمضؿـموذظؽمعشورك910بمشورطيمبوظرضوبيماٌشؿقظيمظؾففوتمسؿؾمورشم7مالشولسقيمالأردغقيمبوٌؿؾؽيمالمحودؾيمدؼقانمسؼدمـ3
مموهؼقؼماظرضوبلماظقسلمظـشرماىفوتمػذهمععماظؾّـوءماظؿعوونموتعزؼزماىفوتملشذهموالمحودؾقيماٌوظقيماٌشقرةمتؼدؼؿمبؼماظدؼقان

:أػؿفومعقاضقعمسؾكماظقرشمرطزت.ظؾدوظيموالإداريماٌوظلمالإصلاح
مموأثرػوماظعومماظؼطوعمبؼمايؽقعقيمالمحودؾيمععوؼلرموتطؾقؼمورضوبي،مبدطقطمطلداةمادؿكداعفوموطقػقيمإسدادػوم:اظؿؼدؼرؼيماٌقازغوت*

مواٌعوعلاتماظقثوئؼمبؼماظؿزوؼرمطشػموآظقوتمأدوظقىماظداخؾقي،ماظرضوبيموحداتمأداءمتؼققؿموععوؼلرمأدسماظؼرار،مابدوذمبؼ

مموأخلاضقوتماظقزقػلماظلؾقكمعدوغيمواظقزارات،مايؽقعقيماظعطوءاتمسؾكماظرضوبيمواٌوظل،موالإداريماىـوئلماظؿقؼقؼمايؽقعقي،

.اظعوعيماظقزقػي
مادطـؾقلمبؼمسؼدتمواظتي2016/04/20بؼماظدوظلماظؾـؽمععمبوظؿعوونمبودطـؾقلمسؼدتمسؿؾمورذيمبؼمالمحودؾيمدؼقانمذورك ـ4

مماىفوتمعـمأوماًزؼـيمعـمبزصصوماظدسؿمطونمدقاءامواظصقيماظؿعؾقؿمخلالمعـمظلاجؽينماٌؼدعيماٌـحمسؾكماظؿدضقؼمسؿؾقيمحقل

.اٌوبسي

مماظػلذةمبؼCFEواظؿؿقؼؾمظلاضؿصودماظدوظلماظـؼدمصـدوقمععمبوظؿعوونماظؽقؼًمبؼماٌـعؼدةماظعؿؾمورذيمبؼماظدؼقانمعـموصدمذوركمطؿومـ5
.اظؿقؿقيماظؾـقيمعشروسوتمبؼماظرذقدةموايقطؿيماظـزاػيمبؿدسقؿماظـفوحمهؼقؼمحقل2016/06/02-05/30معـ

مم:اظؾقرؼنمبمؿؾؽةموالإدارؼةمالداظقةماظرضابةمدؼوان *
:الخؾقفيماظؿعاونممجؾسمبدولماظعاعةمالأعاغةمععمباظؿعاونمسؿلمورذة ـ1

2016/03/3-1ماظػلذةمبؼم"والمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرموصؼمالأداءمرضوبي"مبعـقانمسؿؾمورذيممتـػقذمتم

ماٌراضؾيمظدواوؼـماٌعؿؿدةماظؿدرؼىمخطيمتـػقذمإرورمبؼموذظؽماظؿعوون،ملمجؾسماظعوعيمالأعوغيمععمبوظؿعوونماظؾقرؼـ،مبمؿؾؽي

ممظؿـػقذماظلازعيمواٌفوراتمبوٌعورفماٌشورطينمتزوؼدمإبظمػدصًمواظتي2016مظعومماظعربقيماًؾقٍمظدولماظؿعوونمبمفؾسموالمحودؾي
مماظدوظقيماٌـظؿيمسـماظصودرةموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرمٌؿطؾؾوتموصؼوًمالأداءمسؾكمرضوبقيمعفؿوت

مماٌفؿوتمتـػقذمبؼموعـففقؿفومالاغؿقدويمععوؼلرمأػؿقيماظقرذيموإدؿعرضًم.(الإغؿقدوي)موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزة

ماظصعقبوتمعـوضشيمتمًمطؿوم.اظؿؼرؼرموإسدادمواظؿـػقذ،ماظؿكطقط،موػلماظـلاثماظرئقلقيماظرضوبيمعراحؾمبؼمالأداءمسؾكماظرضوبقي

.ٌعوىؿفوماٌـودؾيمواظؿقصقوتماٌعوؼلرمػذهمتطؾقؼمسـدماظؿعوونمبذؾسمدولمبؼموالمحودؾيماٌراضؾيمدواوؼـمتقاجفماظتيمواٌعقضوت
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34 :2019-2016مظؾلـواتمظؾدؼوانمالإدتراتقفقةمالخطة ـ2
مموبـوءمأداءمبؼمالادلذاتقفلماظؿطقؼرمظؿقؼقؼمأوّظقيموخطقةمأدودقيمرطقزةمالادلذاتقفلماظؿكطقطمبلنمإيموغفمعـمإغطلاضو

ممبؼمالادلذاتقفلماظؿطقؼرمجقاغىمتؿؿـؾمحقٌم،2019-2016مظؾلـقاتمالإدلذاتقفقيمخطؿفمعمخراماظدؼقانمأصدرمضدراتف،

ممالإرور،مػذاموبؼمم.اٌقزػينمضدراتموتطقؼرم،(اظدسؿموغظؿموػقوطؾموإجراءاتمسؿؾقوت)ماظعؿؾمغظؿموتطقؼرماٌمدلل،ماظؿطقؼر

ممإبظموؼلعكمؼطؿحماظتيموعؽقّغوتفومواظػرسقيمالإدلذاتقفقيموأػداصفماظدؼقانمرؤؼيمبؾقرةمإبظمالإدلذاتقفقيماًطيمتفدف

م.اىقػرؼيموضقؿفمردوظؿفمععموبوغلفوممدـقاتمالأربعمخلالمهؼقؼفو

ممإدارتفمحلـمعـمواظؿلطدماظعومماٌولمسؾكمظؾرضوبيماظـقابموبذؾسمظؾقؽقعيمطؿعوونمدورهموتعزؼزمتػعقؾمإبظماظدؼقانموؼلعك

ممواظـفٍمواظشػوصقيمواىقدةمواٌفـقيمواٌصداضقيمواظـزاػيمواٌقضقسقيمالادؿؼلاظقيمضقؿمخلالمعـمايؽقعلمالأداءموهلين

.الإبصوبل
ممأوّلمادلذاتقفلمطفدفم"عضوصيموضقؿيمجقدةمذاتمرضوبقيمخدعوتمتقصلر"مسؾكمبوظلذطقزماظدؼقانمدقؼقممتؼدم،معومضقءموبؼ

مظرضوبيماٌرطزيماظؿكطقطموإردوءمالأداءمرضوبيمبؼمواظؿقدعماٌكوررمسوظقيماظرضوبقيمواٌقاضقعمالمجولاتمتغطقيمخلالمعـموذظؽ

ممطػوءةمورصعمظؾدؼقانماظلـقيمواظؿؼرؼرماظرضوبيمتؼورؼرموتطقؼرماظدؼقان،مظرضوبيماٌوظقيماظؿلثلراتموضقوسمالإدارؼيمواظرضوبيمالأداء

.ظؾرضوبيماًوضعيماىفوتمعـماظلازعيماٌعؾقعوتمهصقؾ
ممبوظدؼقانماٌعؿؿدةماظرضوبيمبمعوؼلرمالاظؿزاممتعزؼزم"بوظدؼقانماظداخؾقيماظعؿؾقوتمتطقؼر"ماظـوغلمالادلذاتقفلمالشدفموؼؿضؿـ

مٌراجعيمواًضقعماىقدةمضؿونمغشوطموتػعقؾماظرضوبيمأدظيموهدؼٌمواظلؾقكمالأخلاضقوتمعدوغيمإصدارمخلالمعـموذظؽ

.اٌعؾقعوتمغظؿمخدعوتموتطقؼرماٌلؿكدعيمالآظقيمالأغظؿيموصعوظقيمطػوءةمورصعماظـظراء،

مماظرطقزةمػلماظؾشرؼيمعقاردهمبلنماظدؼقانمضـوسيمعـمؼـطؾؼم"عػضؾيمسؿؾمجفيماظدؼقانمجعؾ"ماظـوظٌمالادلذاتقفلموالشدف

مماٌؿؿقزةماظؽقادرمادؿؼطوبموؼضؿـمأجؾفومعـمأغشهماظتيماظردوظيمبضؼؼمبموماظرضوبقيمبمكرجوتفموالارتؼوءمظؿطقرهمالأدودقي

مسدةمعؾودراتمخلالمعـماٌقزػينمضدراتموتـؿقيماظؾشرؼيماٌقاردمسؿؾقوتمتطقؼرمؼؿضؿـمصفقموبوظؿوظلمبفوموالاحؿػوزموتطقؼرػو

مموؼلعؾم.اٌدربينموتلػقؾمظؾقزوئػماظؿدرؼبيمواٌلورماظقزقػلموالإرذودمواظلذضقوتمالأداءمظؿؼققؿمايوظقيمالآظقوتمتطقؼرمأػؿفو

مؼشفعمبمومٌـلقبقفماظققعقيمايقوةمبؼمسؿؾقومعـففومظؿؽقنماسؿؿدػوماظتيمواٌؾودئماظؼقؿمتربعيماًطقاتمػذهمبوبدوذهماظدؼقان

.اٌفنيمواظؿطقرمظؾعؿؾمبرػزةمطؾقؽيماظدؼقانمعؽوغيموؼردخماظـؿوئٍمأصضؾمتؼدؼؿمسؾك

مم:اظؿوغلقةمالجؿفورؼةمفيمالمحادؾاتمدائرة *
ممعقغـقد/اظلقدمأدىماظؿقغلقي،مبوىؿفقرؼيمالمحودؾوتمظدائرةمالأولماظرئقسماًراط،ماظؾطقػمسؾدم/اظلقدمعـمبدسقةمـ1

2012دـتيمبينمتمموضدم.2016عورس16وم15مؼقعلمتـقغسمإبظمزؼورةماظػرغلقي،مالمحودؾوتمظدائرةمالأولماظرئقسم،دؼدؼف

ماظلدتغوظقيمالمحودؾوتمدائرةمأؼضومانوزهمبؼمودوػؿًمالأوروبلمالاهودمعـمتمقؼؾفمتممبرغوعٍمإرورمبؼماىفوزؼـمتقأعيم2014و

.اٌؿقدةمبوٌؿؾؽيماظعومماٌراجعموعؽؿى
ممتعؾؼً 2016معويمم–جوغػلماظػلذةمخلالموأسقاغفومضضوتفومظػوئدةمتدرؼؾقيمدوراتمتـظقؿمالمحودؾوتمبدائرةماظؿدرؼىمضلؿمتقبظ

:اظؿوظقيمبوظـؿقاضقع

(.أدب،رصقؼ)أغظؿيماظؿصرفمواظرضوبيمسؾكمضقاسدماظؾقوغوتماظقرـقيمم-

.2016ضوغقنماٌوظقيمظلـيمم-

.اٌقزاغقيمحلىمالأػدافمواظرضوبيمسؾقفوم-

.عؾودئمالمحودؾيماظعؿقعقيمواظؿصرفمبؼمعقزاغقيماظدوظيم-

Firewallعـظقعيمايؿـوؼيمم-

ACCESSعـظقعيمم-

.زجرمأخطوءماظؿصرفم-
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35 مم:اظلعودؼةماظعربقةمبالدؿؾؽةماظعاعةمالدراضؾةمدؼوانم*

مػـ1437مرجىم30ماظلؾًمؼقمماللهمحػظفمدعقدمآلماظعزؼزمسؾدمبـمدؾؿونم/اٌؾؽماظشرؼػينمايرعينمخودممضرارمصدرمـ1

.اظلعقدؼيماظعربقيمبوٌؿؾؽيماظعوعيماٌراضؾيمظدؼقانمرئقلوم،اظعـؼريمالمحلـمسؾدمبـمحلومم/اظدطؿقرمععوظلمبؿعقين

:اظذاتقةماظليرةمـ2
اظعـؼريمالمحلنمسؾدمبنمحلامم:اظؽاعلمالادم

م.م1966/11/13مالدواصقمػـ1386/7/29ماظرؼاض،م:الدقلادموتارؼخمعؽان

.اظعاعةمالدراضؾةمدؼوانمرئقسم:الحاظيماظعؿل

.اظلعقدؼيماظعربقيماٌؿؾؽيم11128ماظرؼوضم7185م.بم.صم:اظبرؼديماظعـوان

-966-11- 4033056 :صاطس / 00-966-11- 4056171م:ػاتـف

h.alangari@gab.gov.sa:الاظؽتروغيماظبرؼد

http://halangari.kau.edu.saم:عوضع

:الأطاديمقةمالدؤػلات
ممأيمإجراءمرؾىمدونماظردوظيمإجوزةمععماٌوظقيموالإدارةمالمحودؾيمبؼمدطؿقراهمبلدؼطوغقو،مإؼلؽسمجوععيمػـ،1421-1420 -

.تعدؼلات

.جداًمجقدمبؿؼدؼرم(عراجعي)مبرودؾيمعوجلؿلرماظعزؼز،مسؾدماٌؾؽمجوععيم،هـ1416-1415-

.اعؿقوزمبؿؼدؼرمبرودؾيمبؽوظقرؼقسماظعزؼز،مسؾدماٌؾؽمجوععيمػـ،1409-1408-

:الأطاديمقةمبرةالخ
.أدؿوذماظعزؼز،مسؾدماٌؾؽمبجوععيمالمحودؾيمضلؿمػـ،1437-1429 -

.علوسدمأدؿوذماظعزؼز،مسؾدماٌؾؽمبجوععيمالمحودؾيمضلؿمػـ،1425-1429-

.عشوركمأدؿوذماظعزؼز،مسؾدماٌؾؽمبجوععيمالمحودؾيمضلؿمػـ،1425-1420 -

.ععقدماظعزؼز،مسؾدماٌؾؽمبجوععيمالمحودؾيمضلؿمػـ،1419-1412-

:ؼةدارالإمبرةالخ
.اظدؼقانمرئقسماظعوعي،ماٌراضؾيمدؼقانمػـ،1437 -

.سضقماظشقرى،مبذؾسمػـ،1437-1434-

.اظشقرىمبمفؾسماٌوظقيماظؾفـيمرئقسمػـ،1437-1436-

.اظشقرىمبمفؾسماٌوظقيماظؾفـيمرئقسمغوئىمػـ،1436-1434-

.عؽؾػمسؿقدماظعزؼز،مسؾدماٌؾؽمبجوععيمايؼققمطؾقيمػـ،1433-1434-

.سؿقدماظعزؼز،مسؾدماٌؾؽمبجوععيموالإدارةمالاضؿصودمطؾقيمػـ،1434-1430م-

.اظعؾؿلمواظؾقٌماظعؾقوماظدرادوتموطقؾماظعزؼز،مسؾدماٌؾؽمبجوععيموالإدارةمالاضؿصودمطؾقيمػـ،1430م-1426م-

.اٌؽؾػمالأغظؿيمضلؿمرئقسماظعزؼز،مسؾدماٌؾؽمبجوععيموالإدارةمالاضؿصودمطؾقيمػـ،1428/6/10-6/5م-

.472مرضؿماغؿكوبوتمعرطزمرئقسمبجدة،ماظؾؾدؼيمالمجوظسماغؿكوبوتمػـ،1426/3/12-1/6م-

:واظؾفانمالمجاظسمسضوؼة

.اظعزؼزمسؾدماٌؾؽمجوععيموالإدارة،مالاضؿصودم:اظعزؼزمسؾدماٌؾؽمجوععيمبذؾيمهرؼرمػقؽيمرئقسمػـ،1437م-

ممبذؿؿعمإبظمظؾؿققلماظقرـقيمالإدلذاتقفقيمإسدادمسؿؾمبذؿقسوتمبؼماظعزؼزمسؾدماٌؾؽمجوععيمممـؾمػـ،1434-1433م-

.واظؿكطقطمالاضؿصودموزارةماٌعرصي،

ممالأعـمالأعـ،مظدورؼوتماظعوعيمالإدارةمجدة،مبمقوصظيمأعـمبدورؼوتمظؾفقدةمالادؿشوريمالمجؾسمسضقمػـ،1434 -1432-

.اظداخؾقيموزارةماظعوم،
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36 .اظؿفورةموزارةماظؼوغقغقين،مظؾؿقودؾينماظلعقدؼيمالشقؽيماٌراجعي،مععوؼلرمىـيمسضقمػـ،1430-1434 -

.ياٌوظقموزارةمجدة،مبمقوصظيمالأوبظمالابؿدائقيمواظضرؼؾقيماظزطقؼيمالاسلذاضمىـيمرئقسمغوئىم،هـ1429-1437-

.اظعربقيماظدولمجوععيماظؼوغقغقين،مظؾؿقودؾينماظعربلمالمجؿعمإدارة،مبذؾسمسضقمػـ،1429-1434-

.دعقدماٌؾؽمجوععيمظؾؿقودؾي،ماظلعقدؼيماىؿعقيمالمحودؾقي،ماظؾققثمبذؾيماظؿقرؼر،مػقؽيمسضقمػـ،1425-1437-

.اٌوظقيموزارةمجدة،مبمقوصظيماظـوغقيمالابؿدائقيمواظضرؼؾقيماظزطقؼيمالاسلذاضمىـيمسضقمػـ،1425-1429-

مماظعربقي،ماًؾقٍمظدولماظؿعوونمبذؾسمظدولمواٌراجعيمالمحودؾيمػقؽيماٌفني،مالأداءمجقدةمىـيمسضقمػـ،1424-1434-

.اظعربقيماًؾقٍمظدولماظؿعوونمبذؾس

.اظؿفورةموزارةماظؼوغقغقين،مظؾؿقودؾينماظلعقدؼيمالشقؽيماٌفني،مالأداءمجقدةمىـيمسضقمػـ،1430-1422-

مموالإدارةمالاضؿصودموطؾقيمالمحودؾيمضلؿمعلؿقؼوتمسؾكموىـيمبذؾسمبػلينمسـمؼزؼدمعوموسضقؼيمرئوديمػـ،1434-1412-

.اظعزؼزمسؾدماٌؾؽموجوععي

:اظعؾؿقةمواظردائلماظؾقوثمسؾىموالإذرافماظؿقؽقم
.سؾؿقيمردوظيمسشرؼـمسـمؼزؼدمعومسؾكمالإذراف 14-

.سؾؿقيمردوظيمأربعينمسـمؼزؼدمعومعـوضشيمىونموسضقؼيمبرئوديماٌشورطيم-

.واظلذضقيماظـشرملأشراضماظؾققثمعـمطؾلرمسددمهؽقؿم-

:والدؤتمراتمواظؾقوثماظؽؿب
.واٌراجعيمالمحودؾيمبذولمبؼمطؿىمأربعيمتلظقػ-

.اٌوظقيموالإدارةمواٌراجعيمالمحودؾيمبذولاتمبؼمبرؽؿيمسؾؿقيمبذلاتمبؼمبحٌمبػلينمسـمؼزؼدمعومغشرم-

مموالإدارةمواٌراجعيمالمحودؾيمبذولاتمبؼمودوظقيموإضؾقؿقيمبرؾقيموغدواتمعمتمراتمبؼمبحٌمسشرؼـمسـمؼزؼدمبموماٌشورطيم-

.اٌوظقي

م،ـػ1433مظعومم"واظطؿقحوتماظؿقدؼوتم:اظقرنيمالاضؿصود"محقلموالإدارةمالاضؿصودمظؽؾقيمالأولماظعؾؿلماٌمتمرمرئوديم-

ممعـمسددمبؼمواظـؼوصيمظؾلذاثماظقرنيماٌفرجونمصعوظقوتمضؿـمسؾداظعزؼزماٌؾؽمجوععيمبؼمأضقؿًماظتيماظـدواتمعـمسددمورئودي

معـؿدىمصقفومبموموخورجفو،ماىوععيمداخؾمبؼماظعؾؿقيمواظؾؼوءاتماٌـؿدؼوتمعـمظعددماظعؾؿقيماظؾفونمرئوديموطذظؽمدوراتف،

.اظؿفوريمجدةموعـؿدىمالاضؿصوديمجدة

مممماظؿقصقؼاظؿقصقؼممٌعوظقفٌعوظقفمموتؿؿـكوتؿؿـكمماظؿلدؼؽوتاظؿلدؼؽوتمموأبعؾوأبعؾمماظؿفوغلاظؿفوغلممبخوظصبخوظصممععوظقفععوظقفممإبظإبظممظؿؼدمظؿؼدممماٌـودؾياٌـودؾيممػذهػذهممتغؿـؿتغؿـؿممالمجؾيالمجؾيمماظؿقرؼراظؿقرؼرمموػقؽيوػقؽي

..اىدؼدةاىدؼدةممعفوعفعفوعفممبؼبؼممواظـفوحواظـفوح
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37 م:اظعراقمبجؿفورؼةمالاتحاديمالداظقةماظرضابةمدؼوان *
:اظعراقمبجؿفقرؼيموطوظيمالاهوديماٌوظقيماظرضوبيمظدؼقانمرئقلومخؾػ،مغقريمصلاحم/اظدطؿقرمععوظلمتعقينمتممـ1

:اظذاتقةماظليرةمـ2

خؾفمغوريمصلاحم:اظؽاعلمالادم

.1955مدابغدماظعراقم:اظؿوظد

:اظعؾؿيماظؿقصقل

.ؿلؿـصرؼيـاظماىوععي/والاضؿصودمالإدارةمطؾقي1979م–1978مسوممأسؿولموإدارةمبرودؾيمبؽوظقرؼقسم-
يــجوععممعـمواٌوظقيمالمحودؾقيمظؾدرادوتماظعوظلماٌعفد2004م–2003مسوممدطؿقراهمبدرجيمضوغقغقيمبرودؾي-

.بغداد
:اظعؾؿيماظؿقصقل

ممواظؿقزؼعماظؿؿقؼؾمظدائرةمسوممعدؼرمأصؾحمأنمإبظماظقزقػقيمعللرتفمخلالموتدرجم1979سوممالاهوديماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمبؼمتعينم-

.ظؾدؼقانمرئقلومتعققـفمحؿك
موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيمظؾؿـظؿيماظؾقؽلماظؿدضقؼمسؿؾمبذؿقسيمبؼمالاهوديماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمممـؾم-

ممواظؾؼوءاتماٌمتمراتمعـماظعدؼدموحضرم2011وظغوؼيم2005مسوممعـم(الاغؿقدوي)مواظدوظقيم(الادقدوي)موالآدققؼيم(بقدويراالا)

.اٌقضقعمػذامحقلماظدوظقي

:طاديميالأماظـشاط

.واٌوظقيمالمحودؾقيمظؾدرادوتماظعوظلماٌعفدمبؼمبروضرم-
.اظؼوغقغقينمظؾؿقودؾينماظعربلماٌعفدمبؼمبروضرم-

.اظعؾقوماظدرادوتمرؾؾيمبحقثمعـمظؾعدؼدموتؼقؼؿموعـوضشيمإذرافم-

.اظعراضقيماىوععوتمضؾؾمعـماظعراقمداخؾماٌؼوعيماظعؾؿقيماٌمتمراتمعـماظعدؼدمبؼمذوركم-

.(واظؿطؾقؼماظـظرؼيمبينماظؾقؽلمواظؿدضقؼماظرضوبيموأدوظقىمعـوػٍ)مبوذلذاكمطؿوبمتلظقػ-

:ـؿفنياظماظـشاط

.اظعوعيمواٌقازغيماٌوظقيمالإدارةملإصلاحماظعؾقوماظؾفـيمسضقم-

.(2011مسوممتلدس)ماظعراقمأعقالمادلذدادمصـدوقمإدارةمبذؾسمسضقم-
.اظدوظقيمالمحودؾيمٌعوؼلرموصؼوماظؿلعينموذرطوتمظؾؿصورفمالمحودبيماظـظوممهقدمىـيمسضقم-

.اظؼوغقغقينمظؾؿقودؾينماظعراضقيماىؿعقيمسضقم-

مممماظؿقصقؼاظؿقصقؼممٌعوظقفٌعوظقفمموتؿؿـكوتؿؿـكمماظؿلدؼؽوتاظؿلدؼؽوتمموأبعؾوأبعؾمماظؿفوغلاظؿفوغلممبخوظصبخوظصممععوظقفععوظقفممإبظإبظممظؿؼدمظؿؼدممماٌـودؾياٌـودؾيممػذهػذهممتغؿـؿتغؿـؿممالمجؾيالمجؾيمماظؿقرؼراظؿقرؼرمموػقؽيوػقؽي

..اىدؼدةاىدؼدةممعفوعفعفوعفممبؼبؼممواظـفوحواظـفوح

مم:صــؾلطقـنمبـدوظةموالإدارؼةماظــؿاظقةماظـرضـابةمدؼـوان *
ممتشؿؾمواظتيماظعلاضيمذاتماًورجقيمالأررافمععماظؿقاصؾمتػعقؾمإبظمتفدفماظقرـمبروصظوتمطوصيمبؼمسؿؾمورذوتمسؼدمتم  ـ1

مماظدؼقانمعـمإيموغوموذظؽماًوصيماٌراجعيموذرطوتموالأطوديمقيماٌفـقيمواٌمدلوتمالإسلامموودوئؾمواىؿفقرماًوضعيماىفوت

.اظعوعيماٌقاردمإدارةمبؼمواظػوسؾقيموالاضؿصودماٌلوءظيمبـقاحلمبوظـفقضماظعلاضيمػذهمبلػؿقي

مبفدفماظدؼقانمعؼرمبؼمسؿؾمورذيمسؼدمتمماظـؿدغل،مالمجؿؿعمعمدلوتمععمواظؿقاصؾماظشراطيمثؼوصيمتعزؼزمإرورمبؼ  ـ2

ممواظؿعوونماظؿقاصؾمتعزؼزمدؾؾماظقرذيمتضؿـًمطؿوم.اظـؿلؿكدعيماظؿدضقؼموعـففقيموادؿؼلاظقؿفماظدؼقانمبؼوغقنماظؿعرؼػ

.اظـؿكؿؾػيماظدوظيمضطوسوتمبؼمواظشػوصقيماٌلوئؾيموتردقخماٌدغلمالمجؿؿعمبممدلوتمظؾرضلماٌشلذك
متـلقؼمدؽرتورؼيمعؼرمبؼموذظؽمصؾلطينمدوظيمبؼماٌوبسيماىفوتمممـؾلمععماجؿؿوسوموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمسؼد  ـ3

ممتمموعوماظـظلرةموالأجفزةماٌوبسيماىفوتمععماظؿعوونمأػؿقيمالاجؿؿوعموتـوولماللهمراممبمدؼـيمLACSالمحؾقيماٌلوسدات
مماىفوتمعـماٌـػذةمواٌشورؼعماٌـحمسؾكمواظرضوبيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمظدؼقانماٌمدللماظؿدسقؿمبذولمبؼمغؿوئٍمعـمهؼقؼف
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38 حــقلمأغـؼـرة،ماظلذطقيماظـعوصؿـيمبؼمالاؼؽقدويمعـظؿيمسؼدتفومعؿؼدعيمسؿؾمورذيمبؼموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمذورك  ـ4

مماظدؼقانموؼلعكماٌفنيماٌلؿقىمرصعمبفدفماظلذطقيمالمحودؾوتمبرؽؿيمععمبوظؿعوونماظعؿؾمورذيموسؼدتم.الاغؿقدويمععوؼلرمتطؾقؼ

ممواظؿدضقؼماظرضوبلماظعؿؾمبذولاتمطوصيمبؼمالاغؿقدويمععوؼلرمتطؾقؼمٌؿورديمأودعمصفؿمسؾكماظؼدرةمتطقؼرمإبظماٌشورطيمػذهمخلالمعـ

.واظـؿفنيماظـؿمدللماظـؿلؿقىمسؾك

ماظلقؼديماظػؾلطقنيماظؿعوونمتعزؼزمبفدفماٌوظقيماظرضوبيمدؼقانمإبظمبزؼورةماظلقؼديماظقرنيماظؿدضقؼمعؽؿىمعـموصدمضوم  ـ5

مماظؾقؽيمرضوبيمصرؼؼمععماظرضوبيمظدؼقانمزؼورتفمخلالماظلقؼديماظقصدمواجؿؿعماظؾقؽلمالمجولمبؼمالأداءمرضوبيمظؿطقؼرماٌشلذك

.بزؿؾػيمبقؽقيمبذولاتمبؼمعلؾؼوماٌعدةماظؿؼورؼرمعراجعيملادؿؽؿولماظػرؼؼمؼلعكمحقٌ

مم:اظؽــوؼتمبــدوظةمالمحادؾةمدؼـوان *
:ؼؾلؼؾلممعوعوممتمتممم))الاغؿقدويالاغؿقدوي((مماظعؾقواظعؾقومماظـؿوظقياظـؿوظقيمماظرضوبياظرضوبيمملشقؽوتلشقؽوتمماظدوظقياظدوظقيمماٌـظؿياٌـظؿيممأغشطيأغشطيممبؼبؼمماظدؼقاناظدؼقانممعلوػؿيعلوػؿيممإرورإرورممبؼبؼ *
مصــلم2016/02/25-24معـماظػؿــرةمخلالمسؼـدماظذيم(FAS)ماٌوظقيمظؾرضوبيماظػرسقيماظؾفـيماجؿؿوعمبؼمالمحودؾيمدؼـقانمذورك ـ1

.الإعوراتمزبيمأبق

ISSAI)موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرمعراجعيمسؿؾمصرؼؼماجـؿؿوعمصـلمالمحودؾيمدؼــقانمذورك ـ2 م(30

.بقظـدامبؼ2016/02/25-24معـماظػلذةمخلالمسؼـدماظذيمظلاغؿقدويماٌفنيماظلؾقكمضقاسد

مخـلالمسؼـدماظذيم”ISOمالاؼزوم-PCم295ماظؿدضقؼمبقوغوتمبعع"معشروعمظؾفـيمالأولمالاجـؿؿوعمصـلمالمحودؾيمدؼـقانمذورك ـ3

.صـؾـدامصــل2016/03/10-7معـماظػؿــرة

مصـلم2016/03/22م-21معـماظػلذةمخلالمسؼـدماظذيمبوظؼقاغينماٌعنيمالإغؿقدويمسؿؾمظػرؼؼمالأولمالاجؿؿوعمالمحودؾيمدؼقانمذورك ـ4

.اظصين

ماظقرـقيماظؿدضقؼمبرؽؿيمععماٌلدعيماظؿعوونماتػوضقيمإرورمبؼم"الأداءمتدضقؼ"معقضقعمحقلماظعؿؾمورذيمالمحودؾيمدؼقانمادؿضوف ـ5

.2016/04/06-05معـماظػؿـرةمخلالمالشقظـدؼي

مخلالمسؼـدماظذيم(WGITA)ماٌعؾقعوتمتؽـقظقجقومسؾكمظؾؿدضقؼمالاغؿقدويمسؿؾملمجؿقسيم25مالاجؿؿوعمالمحودؾيمدؼقانمذورك ـ6

.اظلدازؼؾمصـلم2016/04/27-26معـماظػلذة

م-28معـماظػلذةمخلالمسؼـدماظذيماظؾقؽلمظؾؿدضقؼماظققرودويمسؿؾملمجؿقسيماظربقعماجؿؿوعمبؼمالمحودؾيمدؼقانمذورك ـ7

.ادؿقغقومصـلم2016/04/29

:ؼؾلؼؾلممعوعوممتمتممم))الادقدويالادقدوي((مماظعؾقواظعؾقومماٌوظقياٌوظقيمماظرضوبياظرضوبيمملشقؽوتلشقؽوتممالآدققؼيالآدققؼيمماٌـظؿياٌـظؿيممأغشطيأغشطيممبؼبؼمماظدؼقاناظدؼقانممعلوػؿيعلوػؿيممإرورإرورممبؼبؼم*
.بوطلؿونمصـلم2016/02/12-01/17عـماظػؿـرةمخلالموذظؽم"الأداءمتدضقؼ"ماظؿدرؼبيماظلدغوعٍمبؼمالمحودؾيمدؼقانمذورك ـ1

.الشـدمصـلم2016/03/11-02/15عـماظػؿـرةمخلالموذظؽم"الأداءمتدضقؼ"ماظؿدرؼبيماظلدغوعٍمبؼمالمحودؾيمدؼقانمذورك ـ2

ممأدوسمسؾكماظؿدضقؼمخططماسدادمررق"محقلمسشرمايوديمالادقدويمبحٌمإسدادمسؿؾمصرؼؼماجؿؿوعمبؼمالمحودؾيمدؼقانمذورك ـ3

.طقرؼومصـلم2016/05/04-02عـماظػلذةمخلالمسؼدمواظذي 2018-2016مالاسقاممخلالم"اٌكورر

:ؼؾلؼؾلممعوعوممتمتممم))الارابقدويالارابقدوي((مموالمحودؾيوالمحودؾيمماٌوظقياٌوظقيممظؾرضوبيظؾرضوبيمماظعؾقواظعؾقوممظلأجفزةظلأجفزةمماظعربقياظعربقيمماٌـظؿياٌـظؿيممأغشطيأغشطيممبؼبؼمماظدؼقاناظدؼقانممعلوػؿيعلوػؿيممإرورإرورممبؼبؼمم*
ماظرضوبقيمالأجفزةمتعوعؾ"مبرغوعٍمبشلنمبولأرابقدويماظعؾقوماظرضوبيمأجفزةمرؤدوءماٌعوظلمأصقىماجؿؿوعمالمحودؾيمدؼقانمادؿضوف ـ1

-08عـماظػؿـرةمخلالم(IDI)مالاغؿقدويمتـؿقيمعؾودرةمععمبوظؿعوونم"واظػلودماظغشمعؼووعي"موبرغوعٍم"اظعلاضيمذاتمالأررافمعع

2016/02/09.

مممملمجؾسلمجؾسمماظعوعياظعوعيممالأعوغيالأعوغيممإرورإرورممبؼبؼممتؿؿتؿؿممواظتيواظتيمماظعربقياظعربقيمماًؾقٍاًؾقٍممظدولظدولمماظؿعووناظؿعوونممبذؾسبذؾسممبدولبدولممواٌراضؾيواٌراضؾيممالمحودؾيالمحودؾيممدواوؼـدواوؼـممأغشطيأغشطيممإرورإرورممبؼبؼم*

:ؼؾلؼؾلممعوعوممتمتممماظعربقياظعربقيمماًؾقٍاًؾقٍممظدولظدولمماظؿعووناظؿعوون

مماظػؿـرةمخلالمسؼدماظذيموالمحودؾيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظرضوبيمضقاسدمظػرؼؼمسشرماظرابعمالاجؿؿوعمبؼمالمحودؾيمدؼقانمذورك ـ1

.اظلعقدؼيمصـل2016/02/09-08عـ
م“(ISSAI)موالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظدوظقيماٌعوؼلرموصؼمالأداءمرضوبي"محقلمسؿؾمورذيمبؼمالمحودؾيمدؼقانمذورك ـ2

.اظؾقرؼـمبؼم2016/03/03-01معـماظػلذةمخلالمسؼدماظذي
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39 عـماظػـؿــرةمخـلالمسؼـدماظــذيم"الادـؿـؿــوراتمسؾكماظرضــوبــي"ماظؿــدرؼــبيماظؾــرغوعٍمصـلماظـؿــقودؾـيمدؼــقانمذــورك ـ3
.ضطرمصــل03-2016/04/07

ممسؼـدمواظذيموالمحودؾيماٌراضؾيمبدواوؼـمظؾعوعؾينمواظؿطقؼرماظؿدرؼىمظؾفـيمواظعشرونماًوعسمالاجؿؿوعمبؼمالمحودؾيمدؼقانمذورك ـ4

.اظلعقدؼيمصـلم2016/06/02م-01معـماظػلذةمخلال

م:اظعربقةمعصرمبجؿفورؼةمظؾؿقادؾاتماظـؿرطزيمالجفاز *

ماظػؿـرةمخلالماظغوبقنم–مبؾقلدصقؾماظـلوئقيماظؼقودةمأطوديمقيمبرغوعٍمعـمالأوبظماظدورةمبنرلاقماًوصيماظعؿؾمورذيمبؼماىفوزمذورك ـ1

.2016/02/26-22معـ

.2016/04/15-11معـماظػلذةمخلالمبؿقغسمظؾرضوبيمالأسؾكماىفوزمسؾكماظـظلرمعراجعيمظؿطؾقؼماٌقداغقيماظزؼورةمبؼماىفوز ـ2

مم:اظـؿورؼؿاغقةمالإدلاعقةمبالجؿفورؼةمالحلاباتممحؽؿـة *

.ايلوبوتملمحؽؿيمرئقلوماىقلاغلموظدمدقدموظدمسوظلمدقدغوم/الأدؿوذمععوظلمتعقينمبمقجؾفمتممرئودلمعردقممصـدر

:اظذاتقةماظليرة

الجقلاغيموظدمدقديموظدمساظيمدقدغام:الادم

.1967م:الدقلادمتارؼخ

.(عورؼؿاغقا)متمؾدشهم:الدقلادممحل

.أرػالمظـلاثةموأبمعؿزوجم:اظعائؾقةمالحاظة

:اظوزائف

.2016مبرؼؾام1متورؼخمعـماسؿؾورامايلوبوتمبرؽؿيمرئقس -

.ايلوبوتملمحؽؿيمرئقلومتعققـفمتورؼخمحؿك2016مصلداؼرم09معـمابؿداءماظلذابلموالادؿصلاحمواظعؿرانمالإدؽونموزؼرم-
.2007م-2006ماظػلذةمخلالماٌغربقيمبوٌؿؾؽيماٌقرؼؿوغقيمالإدلاعقيمظؾفؿفقرؼيماظعومماظؼـصؾم-

.1999مدـيمعـذمايلوبوتمبرؽؿيمأسضوءماظؼضوءمبلؾؽمالاظؿقوق -

.1998م-1997معـماظػلذةمخلالماٌعؾؿينمتؽقؼـمبمدرديمأدؿوذم-

:ؿؤػلاتـاظ
.اظدوظقيماظؾؾـوغقيماىوععيمعـمواٌوظقيمالأسؿولمإدارةمبؼماٌوجلؿلرم-

.1999مايلوبوتمبرؽؿيملأسضوءمتؽقؼـمإصودةم-

.1997مغقاطشقطمبجوععيموالاضؿصودؼيماظؼوغقغقيماظعؾقممطؾقيماظؿلقلرمذعؾيمالاضؿصودؼي،ماظعؾقممبؼم(بؽوظقرؼقس)مالأدؿوذؼيمذفودةم-

.(جدامجقدمبؿؼدؼرماظدصعيمسؾكمالأول)مظلأدوتذةماظعؾقوماٌدرديمعـمظؾرؼوضقوتمطلدؿوذماظؿدرؼسمبؼماظؽػوءةمذفودةم-

.1990ماظعربقيماظرؼوضقوتمذعؾيماظعوعيماظـوغقؼيمذفودةم-

:اظؿؽوؼن

.1990م-1977مبينمعوماظػلذةمخلالمغقاطشقطماظعوصؿيموبؼمواظطقـطونمتمؾدشفم:عؼورعتيمبؼمواظـوغقؼيموالإسدادؼيمالابؿدائقيماٌدرديم-

.1997-1993م:غقاطشقطمجوععيم-

.2010-2009م:اظدوظقيماظؾؾـوغقيماىوععيم-

ممعـمغقاطشقطمبؼمظلإدارةماظقرـقيمبوٌدرديماٌقرؼؿوغقيمالإدلاعقيماىؿفقرؼيمبؼمايلوبوتمبرؽؿيملأسضوءمتؽقؼـقيمدورةم-

.1999/12/22إبظم2000/05/02

.1999/06/27إبظم2000/05/01معـماىزائرؼيمالمحودؾيمبذؾسمبؼمتؽقؼـقيمدورةم-

م.2003/12/26مإبظم12/10معـمبؾقؾقوماظعوعيماٌوظقيمحقلمغدوةم-
.ذفقرم3مٌدةماٌعؾقعوتقيمبؼمتؽقؼـقيمدورةم-

.اظعؿقعقيماظصػؼوتمتلقلرمبذولمبؼمتؽقؼـقيمدورةم-

.اظعوعيمالمحودؾيمبذولمبؼمتؽقؼـقيمدورةم-

.2012مبرؼطوغقومبؼمأذفرمثلاثيمٌدةمالاغؽؾقزؼيماظؾغيمبؼمتؽقؼـقيمدورةم-
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40 :اظؾــغــات

.واظػرغلقيماظعربقيم-

ممممبؼبؼممواظـفوحواظـفوحمماظؿقصقؼاظؿقصقؼممٌعوظقفٌعوظقفمموتؿؿـكوتؿؿـكمماظؿلدؼؽوتاظؿلدؼؽوتمموأبعؾوأبعؾمماظؿفوغلاظؿفوغلممبخوظصبخوظصممععوظقفععوظقفممإبظإبظممظؿؼدمظؿؼدممماٌـودؾياٌـودؾيممػذهػذهممتغؿـؿتغؿـؿممالمجؾيالمجؾيمماظؿقرؼراظؿقرؼرمموػقؽيوػقؽي

..اىدؼدةاىدؼدةممعفوعفعفوعف
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 http://www.europa.eu.int/scadplus/leg/fr/lvb/126040مممممممممممممممممممممممممممممممممممماظدوظقيمالمحودؾيمععوؼلر

http://www.efsa.gov.egممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممع.م.ج-ؿوظقيـاظمظؾرضوبيماظعوعيمالشقؽي

http://www.iasc.gov.ukمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماظدوظقيمالمحودؾيمععوؼلرمعقضع

http://www.auditnet.orgممممممممممممممممممممممممايلوبوتمتدضقؼمبذولمبؼمواٌعؾقعوتماٌعورفمتؾودلمبؼمعؿكصصمعقضع

http://www.intosaiitaudit.orgممممممممممممممممممممممممممممممظؾرضوبيمسؾكمتؽـقظقجقوماٌعؾقعوتمظلاغؿقدوياظؾفـيماظدائؿيم

http://www.saa.org.saمظؾؿقودؾيماظلعقدؼيماىؿعقي

www.gccaao.orgمممممممممممممممممممممممممممممممممممماظعربلماًؾقٍمظدولماظؿعوونمبذؾسمظدولمواٌراجعيمالمحودؾيمػقؽي

www.mf.gov.dzمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممبوىزائرماٌوظقيموزارة

www.pcaobus.orgمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماظعوعيماظشرطوتمبرودؾيمسؾكمظلإذرافمالأعرؼؽلمالمجؾس

www.na.theiia.orgممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماظداخؾقينمظؾؿراجعينماظدوظلماٌعفد

www.fasb.orgممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم(FASB)مأعرؼؽومبؼماٌوظقيمالمحودؾيمععوؼلرمبذؾس

www.iasb.com.ukمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم(IASB)ماظدوظلماٌعوؼلرمبذؾس

www.frc.org.ukممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم(APB)ماظلدؼطوغلمالمحودؾيمععوؼلرمبذؾس

www.cisa.caممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم(CiCA) اظؼوغقغقيمظؾؿقودؾيماظؽـديماٌعفد
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أ

ممخطي

مموالاغؿفوءظؾدرادي

بخوتمي

مبوظـلؾي

مموطوعؾظؾؽؿى

ممبؼقاسدبحقٌ

مؼؿؿوأصقل

بؼ

مواظؾققث

اٌؼدعي

مم

دطرا

ب

ممتؿـوولؼشلذط

مأجفزتـوبقجف

اظرضوبقي

ج

ممالمجؾس

اظؿـػقذي

:اظّـشــرمذـروطم-أ

.واضحموأدؾقبمدؾقؿيمسربقيمبؾغيمعؽؿقبيمأومعطؾقسيمواٌؼولاتماظؾققثمتؼدممأنم-1

ممخطيمطنسدادماظشؽؾمحقٌمعـمدقاءمسؾقفوماٌؿعورفماظعؾؿلماظؾقٌموضقاسدمبلصقلمواٌؼولاتماظؾققثمإسدادمبؼماظؿؼقدمؼؿؿمأنم-2

مموالاغؿفوءموجقػرهماٌقضقعمصؾىمإبظمالاغؿؼولمثؿموتؼلقؿفماظؾقٌموعـفٍموأػؿقؿفماٌقضقعمإثورةمعـمالشدفمتؾينمبمؼدعيمتؾدأمظؾدرادي

.وعقضقسقيمبعؿؼمسـوصرهموادؿعراضمووضقحمبدضيمأػداصفموهدؼدماٌقضقعمطعرضماٌضؿقنمحقٌمعـمأومظؾؿقضقع،مبخوتمي

مبوظـلؾيمذظؽموؼؿؿماظؽوتى،مبؾغيمعصقشيمآخرؼـملأصؽورمسرضومأومحرصقيمغصقصومأطوغًمدقاءموأعوغيمبدضيماٌصودرمتقثقؼمؼؿؿمأنم-3

مموطوعؾمدضقؼمبشؽؾمالاضؿؾوسمعصدرمتدوؼـمبعدهمؼؿؿمالشقاعشمصػقيمبؼمرضؿمؼؼوبؾفمالاضؿؾوسمغفوؼيمبؼمرضؿمبقضعمواظؾققثمظؾؽؿى

ممبؼقاسدمأؼضومالاظؿزاممؼؿؿمطؿوم.اظصػقوتمأوماظصػقيمورضؿماظـشرمودـيموعؽونماظـوذرموادؿماٌرجعموسـقانماٌمظػمادؿمؼؿضؿـمبحقٌ

مؼؿؿموطذظؽم.اٌـشقرةمشلرموالأسؿولماظرلزقيمواظقثوئؼموالأغظؿيمواظؼقاغينمواظدورؼوتمظؾؿفلاتمبوظـلؾيمسؾقفوماٌؿعورفماظؿقثقؼموأصقل

ممم.الأجـؾقيماٌراجعمتؾقفومأولاماظعربقيماٌراجعمتقضعمبحقٌماٌراجعمضوئؿيمإسدادماٌؼوظيمأوماظؾقٌمغفوؼيمبؼ

مواظؾققثماٌؼولاتمغشرمضؾقلمالمجؾيمظؾفـيموبصقزماٌـظؿي،مبؼمالأسضوءمالأجفزةمبؼماظعوعؾينمعـماٌؼوظيمأوماظؾقٌمععدّمؼؽقنمأن -4

.المجؾيمبؼماٌـشقرةماٌؼولاتمثؾٌمذظؽمؼؿفووزملامأنمسؾكمالأجفزةمتؾؽمبؼماظعوعؾينمشلرمعـماٌؼدعي

.الأصؾلماظـصمبفماٌـشقرمواٌصدرماٌمظػمادؿمذطرمععمعـفوماٌلذجؿمبوظؾغيمالأصؾلمبوظـصماٌلذجؿماٌؼولمؼرصؼمأنم-5

.المجؾيمبؼمظؾـشرمخصقصومععدّةماٌودةمتؽقنمأنم-6

مم28وم25مبينمعوماظقاحدةماظصػقيموتؿضؿـمصػقوت (3)مسـمؼؼؾموألامصػقوت (10)ماظؾقٌمأوماٌؼوظيمصػقوتمسددمؼؿفووزمألام-7

مم.طؾؿيم15وم12مبينمعوماظقاحدمواظلطرمدطرا

:اظّـشـرمعوضوسـاتم-ب

ممتؿـوولموأنماظرضوبلماظعؿؾمبذولاتمبؼمواظؿطؾقؼقيماظعؾؿقيمبوىقاغىم(اٌلذبعيمأومعـفومالأصؾقي)مواٌؼولاتماظؾققثمتؿعؾؼمأنمؼشلذط

مأجفزتـومبؼماظعوعؾينمضدراتمزؼودةمبؼماٌلوػؿيمذلغفومعـماظتيمصقفماٌلؿقدثيموالمجولاتماظعؿؾموعـوػٍموبراعٍمأدظيمخوصمبقجف

.اظعربلماظرضوبلماظعؿؾمتطقؼرمسؾكمؼلوسدمعوموػقمأدائفؿمعلؿقىموهلينماظرضوبقي

:سـاعـةمعلاحـظـاتم-ج

ممم.تـشرملممأومغشرتمدقاءملأصقوبفومتردملامالمجؾيمإبظماٌردؾيماٌقادم-1

ممم.ظؾؿفؾيمؼردؾمعومغشرمسدممسؾكمالاسلذاضمبضؼملام-2

مممم.اظـشرموضروراتمؼؿلاءممبموماظؿعدؼلاتموإجراءمظؾـشرمعـودؾومتراهمعوماخؿقورمبؼمايؼمالمجؾيمظؾفـيم-3

.طوتؾقفومآراءمسـمالمجؾيمبؼماٌـشقرةماٌقادمتعلدمم-4

ممالمجؾسمضؾؾمعـمالمحددةمواظشروطماظضقابطمضقءمبؼموذظؽمعلذبعومأممبرررامأطونمدقاءماظؾقٌمأوماٌؼولمٌعدمعوظقيمعؽوصلةمبدصصم-5

.اظعربقيمظؾؿـظؿيماظؿـػقذي
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ممبـشر

ماٌوظقياظؾققث

والمحودؾي

طؿو

ممظـــشوروتفـووتقزع

أو

مماظعوعيويمؽـ

ظؾؿفؿقسي

ممبـشرموتعـكم(ودؼلؿلدمؼقغقق)ماظلـيمبؼمعرتينموالمحودؾيماٌوظقيمظؾرضوبيماظعؾقومظلأجفزةماظعربقيماٌـظؿيمتصدرػومدورؼيمبذؾيمم

ماٌوظقيمبوظرضوبيماٌؿعؾؼيماٌقاضقعموتعولجمالأجـؾقيماظؾغوتمعـماٌلذبعيمأوماظعربقيمبوظؾغيمأصلامالمحررةمواظدرادوتماظؾققث

مم.والمحودؾي

.اظرضوبقيمواٌصطؾقوتماظعؾؿلمواظؾقٌماظؿدرؼىموغشوروتماٌـظؿيمبؼمالأسضوءمالأجفزةمأخؾورمعـؾمثوبؿيمأبقابومتؿضؿـمطؿو

ممظـــشوروتفـومعـؿوثؾيمغشوروتملشوماظـتيموالشقؽوتماٌـظؿوتموسؾكماٌـظؿيمبؼمالأسضوءمالأجفزةمبعقعمسؾكمبذوغومالمجؾيموتقزع

م.بمـشقراتفومالإػداءمتؾودلشوماظتيمأو

مماظعوعيمالأعوغيمإبظموإردولشوماٌرصؼيماظؼلقؿيمبودؿقػوءموذظؽمبولاذلذاكمالمجؾيمسؾكمايصقلماىفوتمػذهمظغلرمويمؽـ

.اٌـظؿيمحلوبمإبظماظقاحدةمظؾلـيمدولاراتمأربعيمتؾؾغماظتيمالاذلذاكمضقؿيمهقؼؾمؼػقدمبمومعرصقضيمظؾؿفؿقسي

71 78 00 40م:ػاتفممممممممممممممم مممممممممماظعؾقامظلأجفـزةماظعـربقةمالدــظؿةم

71 78 00 29م:صاطسممممممممممممممموالمحادؾةمالداظقةمظؾرضابةمممم

اظعـاعـةمالأعـاغـةممممممممم

،ممممممم87سدد،مالدفيرياظطقبمذارعممم

ممممممماظؾؾـػــدؼــراظطابقمالأول،ممممممم

1002 – توغس 
بذؾيمدورؼيمعؿكصصيمبؼماظرضوبيماٌوظقيموالمحودؾي

:م..................................................................................................ادؿماٌشلذك

:م.......................................................................................................اظعـقان

:مدـيمالاذلذاك(م:م)مممممممممممممممممممممممممممسددماظـلخماٌطؾقبي

دولارا)ممممممممممممممممممممممممممممم(مبـؿؾؾـغم/مممممم/ممممممممممممعـرصـؼمرـقـفمإسـلاممبـؿـقـقؼـؾمبــؽلمبؿـورؼــخمممممم

حـلـوبمرضـــؿممممم- (ARABOSAI)ممم”اٌــظـؿيماظعــربقيمظلأجفــزةماظــعؾـقومظؾـرضوبيماٌـوظقيمواظـؿقودؾي"مأعرؼؽـقومبودــؿ
1080تــقغـسمم–ذــورعمايؾقىمبــقرضـقؾيمم72م-م70،(BIAT)بـــؽمتـــقغـسماظـعــربلماظــدوظلممم3/715102817

اظؿارؼخمواظؿوضقعممممممممممممممممممممممممممممممممممممممأربعيمدولاراتمأعرؼؽقي(:مظعددؼـ)ضقؿيمالاذلذاكماظلـقيم

:م..................................................................................................ادؿماٌشلذك

:م.......................................................................................................اظعـقان

:مدـيمالاذلذاك(م:م)مممممممممممممممممممممممممممسددماظـلخماٌطؾقبي

دولارا)ممممممممممممممممممممممممممممم(مبـؿؾؾـغم/مممممم/ممممممممممممعـرصـؼمرـقـفمإسـلاممبـؿـقـقؼـؾمبــؽلمبؿـورؼــخمممممم

حـلـوبمرضـــؿممممم- (ARABOSAI)ممم”اٌــظـؿيماظعــربقيمظلأجفــزةماظــعؾـقومظؾـرضوبيماٌـوظقيمواظـؿقودؾي"مأعرؼؽـقومبودــؿ
1080تــقغـسمم–ذــورعمايؾقىمبــقرضـقؾيمم72م-م70،(BIAT)بـــؽمتـــقغـسماظـعــربلماظــدوظلممم3/715102817

اظؿارؼخمواظؿوضقعممممممممممممممممممممممممممممممممممممممأربعيمدولاراتمأعرؼؽقي(:مظعددؼـ)ضقؿيمالاذلذاكماظلـقيم
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م:الإظؽلذوغلماظعـقانم– (00962 65533019 ):اظػوطسم– (00962 65503333)م:الشوتػم–سؿونم– 950334.بم.صمالشولسقي،مالأردغقيمبوٌؿؾؽيمالمحودؾيمدؼقان -1

www.audit-bureau-الإظؽلذوغلماظلدؼدم:info@ab.gov.jo.

ماظعـــقان– (00971 6359998):اظػوطس- (00971 26359999):الشوتػ–زبيمأبقم–3320م.بم.صماٌؿقـدة،ماظعربقيمبولإعوراتمالمحودؾيمدؼــقان -2

.saiuae@emirates.net.ae:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-مwww.saiuae.gov.ae:الإظؽلذوغل

17):الشوتػم–ماظـؿــوعي–18222م.بم.صماظؾقـرؼــ،مبمؿؾؽـيموالإدارؼيماٌوظقـيماظرضوبـيمدؼقان -3 565 17):اظػـوطس–(00973 111 ماظعـــقانم-(00973 564450

Plan&Dev@nao.gov.bhم:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-مwww.nac.gov.bh:الإظؽؿـروغل

83140971)م:اظػوطس -(00216 71 830019)م-(00216 71 831033)م:الشوتػم–تقغسم–ايرؼيمذورعم،25ماظؿقغلقي،مبوىؿفقرؼيمالمحودؾوتمدائرة -4

مinfo@courdescomptes.net.tnم:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-www.courdescomptes.nat.tn:الإظؽلذوغلماظعـقان –(00216

  21 656006)م:اظػوطـس  –(6555162100213)م:الشوتػم–ماىزائرم–مشرعقلمأبغدمذورعم،38ماظشعؾقي،ماظديمؼرارقيماىزائرؼيمبوىؿفقرؼيمالمحودؾيمبذؾسم-5

مم.cabinet@ccomptes.org.dz:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-مwww.ccomptes.org.dz:الإظؽلذوغلماظعـقانم– (00213
م- (00253 357775)م:الشوتػمم–جــقؾقتلم–3331.بم.صم-مالأولماظطوبؼم-ماظشـعىمضـصرمجقؾقتل،مبـفؿفقرؼيموالمحودؾيماظــؿوظقــيمظؾرضــوبيماظعــوظـلماىفــوزم-6

ccdb.djibouti@intnet.dj.:الإظؽلذوغلماظلدؼدمم– (25014400253)م:اظػوطس

مماظعـقان –(40438871009661)م:اظػوطس –(40292551009661)م:الشوتػم–11128اظرؼوضم–7185.بم.صماظلعقدؼي،ماظعربقيمبوٌؿؾؽيماظعوعيماٌراضؾيمدؼقان -7

develop@gab.gov.saم/gab@gab.gov.saم:الإظؽلذوغلماظلدؼدم–www.gab.gov.sa:الإظؽلذوغل

مماظعـقان–(0002491177534):اظػوطس-(0024911778231(الشوتػ–اظـكررـقم–91.ب.صاظلقدان،مبجؿفقرؼيماظؼقعلماٌراجعـيمدؼقان-8
م.ricydexon@yahoo.comم/nationalaudit@gmail.com:الإظؽلذوغلماظلدؼدم–www.sudaudit.com:الإظؽلذوغل

مماظلدؼدم- (0096311 2318013)م:اظػوطسمم- (0096311 3312196)م:الشوتػم–مدعشؼم-آؼورم29مذورعماظلقرؼي،ماظعربقيمبوىؿفقرؼيماٌوظقيمظؾرضوبيماٌرطزيماىفوزم-9

.auditsyria@yahoo.comم/fsc1@mail.sy:الإظؽلذوغل

.-معؼدؼشقمم-م1284م.بم.صماظصقعول،مبجؿفقرؼيماظعومماٌراجعمدؼقان -10
مم:اظػـوطسمم- (5372347100964)م:الشوتػمم–مبغدادمم–م7038م.بم.صم–90مرضؿمبـوؼيم–محقػـومذـورعماظـعـراق،مبعفقرؼـيمبؼمالاهوديماظـؿوظقيماظرضوبيمدؼقان -11

.bsairaq@yahoo.comم/bsa@bsairaq.netم:الإظؽلذوغلماظلدؼدم-www.bsairaq.net:الإظؽلذوغلماظعـقانم– (009641 5372623)

مماظعـقان –(2474026400968)م:اظػوطسم- (00968 24736219)م:الشوتػم–113معلـؼـطم–م727.بم.صمسؿـون،مبلؾطـيمظؾدوظيموالإدارؼيماٌوظقيماظرضوبيمجفوز -12

.President@sai.gov.omم-intr@sai.gov.om:الإظؽلذوغلماظلدؼد–www.sai.gov.om:الإظؽلذوغل
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