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 العلياللأجهزة  العربية ةنظمالم عن نبذة
 والمحاسبة المالية للرقابة

  

 
 :وتنظيمها نظمةالم تـأسيس                                                       

    الاجتماع قا لمحضرـوف 1976 سنة محاسبةـوال المالية للرقابة العليا للأجهـزة ةـالعربي نظمـةالم تأسست                                                                                            

 حـوجج  اللوجا بميها ـف  العمل تمد وق .السنة نفس في بالقاهرة نعقدـمـال الأجهزة هذه لرؤساء التأسيسي                                                                                            

  يـــــلأساسا م االنظ محلّها لّوح اللّوجا ح ألغيت هذهد وق. 1976 ةـنس ادرةـالص ةوالتنظيمي ةالتأسيسي                                                                                            

 .1983 سنة توجنس في المنعقد مؤتمر الثالثـال في إقراره تم الذي نظمةللم                                                                                               
 

 :ةنظـمـمـال أهـداف                      

 .االصلات بينه وجطيدـوتالأجهـزة الأعـضاء  بين أشكاله اختلاف على التعاون وتنمية تنظيم -                                                                                                                  

               ة بينيمالـال الرقابة ميدان في والبحوجث دراساتـوال والخبرات والأفكار النظر وجهات تبادل تشجيع -                                                                                                                  

 .والتطبيقي العلمي المجالين في بةقاالر هذه مستوجى رفع على والعمل الأعضاء الأجهزة                                                                                                 

                      المالية ة ـعليا للرقابزة ـأجه اءـإنش في ترغ  التيين للأجهزة الأعضاء اللازموالدعـم  وجنةـالمع مديـتق  -                                                                                                                     

   .الديه آليات العمل تطوجير في ترغ  التي وأ والمحاسبة                                                                                             

  .ةـرقابة الماليـــال مجال في الأعضاء الأجهزة بين العلمية المصطلحات توجحيد على العمل -                                                                                                                     

 .أداء مهامها في الأجهزة دورتقوجية  يساعد على امم يالعرب الوجطن في بيالرقا الوجعي نشر على العمل -                                                                                                                     

 في جامعة المتخصصة والمنظمات والهيئات ـنظمةالم في اءـالأعض زةـالأجه بين وتدعيمه التعاون تنظيم -                                                                                              

 الإقليمية الدولية والهيئات" الانتوجساي" يةـالمال للرقابة العليا للهيئات الدولية والمنظمات العربية دوللا                                                                                              

 .  المالية الرقابة بأعمال صلة لها التيالأخرى                                                                                               

 دولـالة حسابات جامع مراقبة تتوجلى التي ماليةـال رقابةـال هيئات بتسمية نــظـمةالمف تكليل السعي -                                                                   

 دولــالبل من ق ، أوقبلها من المموجلة أو لها ةـالتابع والشركات والهيئات نظماتالم من وغيرها العربية                                                                                              

 .فيها ةـالرقاب مستوجى رفع على والعمل العربية                                                                                              
 

  :ةنظـمـمـالأعضاء                                                                                      

 العربية الدول امعة جفي الأعضاء العربية الدول في والمحاسبة المالية للرقابة العليا الأجهزة عجميتعتبر                                                                                      

 .ةنظمالم في أعضاء                                                                                              
 

 :ةنظـمـمـلل التنظيميـة البنية                                                                              

 .الجمعية العامة -              

 (.   ديوجان المحاسبة بدولة الكوجيت حاليا ويرأسه) التنفيذي المجلس -                                                                                             

 انأمي الأول يعتبر ر يسها التي التوجنسية بالجمهوجرية المحاسبات دا رة بأعمالها وتقوجم) العامة الأمانة -                                                                                             

 (. ةنظمللم عاما                                                                                              

 :ةنظـمـمـال  نشـاط                                                                              

                                        سنة فيالأول  ؤتمرلـموا ،القاهرة في1976  سنة في أسيسيــتـال اـمؤتمره، الآن حدإلى  ةنظمالم عقدت                                                                                     

   بالريـاض، ا ــنفسه السنة في ثانيال رــوالمؤتمس، بتوجن1980  سنة في الطارئ والمؤتمر ،بالقاهرة 1977                                                                                              

  الجمعية العامـة دتـقع، ديدـالجي ـالأساس ظامنالإقرار  دعـوب ،1983 ةسن توجنس في لثاوالمؤتمر الث                                                                                              

  ،1986 ةنسأبوج ظبي  في ثانيةـال العادية ودورتها 1983 سنة توجنس في الأولى دورتها العادية ـنظمـةمـلل                                                                                             

                ، 1992 نةـس سـطرابل في ةـرابعـال العادية ودورتها 1989 ةـسن الخرطوجم في ثالثةـال اديةــعال هاودورت                                                                                              

 ، 1998سنة القاهرة يـف السادسة عاديةـال ودورتها 1995 سنة بيروت في ةـخامسـال عاديةـال ودورتها                                                                                              

  دورتهاو، 1002ان سنة ـبعم ةـمناالث ةـاديـالع اـدورتهو 1002 ةبالرباط سن ةـالسابع اديةــالع دورتهاو                                                                                              

 دورتها          عقدت كما، 1020سنة الرياض ب العاشرة العادية دورتهاو ،1002بصنعاء سنة  ةسعالتا العادية                                                                                              

                                                                                               .12/02/1023و 12 الحادية عشـرة بالكوجيت يوجمي                                                                                               
                                       

                                                            المـاليـة الــرقـابـة 

 ةـالمالي ةـللرقاب العليا للأجهزة ةالعربي ةـنظمالم اـصدرهــت ةــنـوجيــس صفــن جلـةـم

 .والمحـاسبــة
 

 المجلة لشؤون الدا مة اللجنـة 

 .ةـــــــــــــمـــــــــــظــــــــنـــمـــلل ةــــامـــعــال ـةـانــالأم -

 .ــــةـــيـــــمـــــــاشــكـة الأردنـيــة الهـلممـسبـة بالاديوجان المح -

 .بـــدولـــة فـــلـــسـطـــــيــنة ـــة والإداريماليــوجان الرقابة الــدي -

 .ـحـــاســــبــــــــة الـلّـــــــيـــــــبــــــــــــيـديــــــوجان الـــم -

  .ةــيــــربــعـال رـصـم ةـجمهوجريـب اتبــاسحللم ركزيـمـال الجهاز -

 .ةـمنيـيـــال ةــــوجريـبالجمه ةـوالمحاسب ةـرقابـلل مركزيـال هازـالج -
 

 ددـــالع ذاـه رـريــتح ـةــهيئ

 اــــســيـــة، ر نــظـمــــــام للـمــعـــن الـــيـ، الأمعبـد اللطيف الخراط /معالي السيد -

 (يـــةــديـوجان الـمحـاسبة بالــمملكــة الأردنيـة الهـــاشم)ابراهيم العبد اللّات  /دسيـال -

 (ةـــصر العربيـة مــز المركزي للمحاسبات بجمهوجريهاالج) عـلاء الدّين مصطــفى /السيد -

 (ديــوجان الـمحـاسبة بــــلــيـــبــــــيـــــا)بد القـادر ـشكـري عمـار عالدكتـوجر  /دسيـال -

 (ةـالجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة بالجمهوجرية اليمني)علـي مـحمد الجوجفي  /دـيـسـال -

  (ةـالجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة بالجمهوجرية اليمني) رهخالـد عـلـي زهـ /دــيـسـال -

 ــامـالع ــــة انــالأم)وعبـد الباسـا الــمبروكي     نيوخميس الحسعمر التوجنكتي  /ادةالس -  ةـ

 (.العربية ةنظمللم
 

 

 المجلــة عنـــوجان

  ابـق الأولالط،72ددـعالطـيـ  الـمـهيــري، رعشــا:ـنــظـمـةللم ةــامـالع ةـنــاالأم رـقـم

 (00122) 22270017 :لفاكسا -22270020:الهاتف -توجنس 2001 ،البلـفـدير -

  contact@arabosai.org:البريد الإلكتروني - www.arabosai.org:يالعنوجان الإلكترون

 
 

  ةــحــفــالص                                         العـــدد محتـوجيات  

                                  1                                                      كلمة العــــــدد  -

  3                                                      ــةـالافتتـــاحيــ -

                                                    5                      معتمدة من طرف الانتوجساي معايير دولية للرقابة -

  7                                                      المحــرر مقـالـال -

   22                                                      المحــرر مقـالـال -

 17                                                      المحــرر مقـالـال -

 32                                                    دةـديـج إصـدارات -

 20                                                    نشاطات التدريـ   -

   23                                          المـنـظـمـة          ـبارـأخـ  -

 27                   الأجهزة الأعضاء                            أخــبار  -

    52     الرقابيةموجاقع على الانترنت ذات العلاقة بطبيعة أعمال الأجهزة   -

    55                         "المالية الرقابة" مجلة في النشر ومعايير شروط  -

   52                           "ةـــالمالي رقابةــال" مجلة فيقسيمة اشتراك   -
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ن المنشآت الخدمية الى أداء مهامها الرقابية بأعلى قدر من الكفاءة والفاعلية والبحث تهدف الأجهزة العليا للرقابة كغيرها م

 . عن كل ما من شأنه الارتقاء بمستوجى الأداء المهني لتتمكن من تقديم خدمات رقابية ذات جوجدة عالية

ني ان الخبرة البشرية المكتسبة في شتى لقد مس التقدم المعرفي الكاسح المعرفة النظرية والتقنية التطبيقية في آن واحد مما يعف

سنة الماضية وساعدت ثوجرة ( 25)ف المعرفة خلال الأربع والخمس سنوجات القادمة ستوجازي تلك الخبرات المكتسبة خلال أصنا

ولايتم  .لذلك لا بد من تطوجير وتنظيم مهنة المحاسبة والمراجعة .الاتصالات والانترنت على نقل المعرفة بشكل لم يسبق له مثيل

الأبحاث الحديثة والمعلوجمات المستجدة  وإعدادمن خلال تنفيذ برامج التدري  والتعليم المستمر المتعلق بمهنة المحاس   لّاإذلك 

ومن هنا يأتي دور الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة في نشر  الانفجارالعملية لتوجحيد السياسات والتطبيقات لموجاكبة هذا 

لحات المحاسبية والرقابية وهذا ينسجم مع الدور الذي تقوجم به مهنة طالخبرة وإثراء الفكر المحاسبي وتوجحيد المصالمعرفة و

وأوجه المختلفة المحلية  هوتشجيع التنمية المستدامة ومكافحة الفساد بشتى أنوجاع الاقتصادالمحاسبة والمراجعة في سلامة ونموج 

 .منها والعالمية

عف التدري  على كافة المستوجيات في المؤسسة قد يخلق نقاط اختناق تحد من استيعاب نظم العمل وقد ن ضألقد ثبت علمياً 

يؤدي مستقبلًا الى عجز المؤسسة عن مجاراة التطوجر في مجال عملها وتخصصها كوجن التدري  مـرتبا بمفهـوجم الاسـتخدام الكفـؤ     

سوجاق العمل التي تتمتع اليوجم بقدرة تنافسية عاليـه  أميز وخاصة في والفعال للموجارد البشرية وعنصر أساسي في مفهوجم الجوجدة والت

ن السب  الر يسي لارتفاع معدل تبـديل المـوجظفين يرجـع    إصبح الاحتفاظ فيها بالعاملين تحدياً كبيراً ووفقاً للابحاث المنشوجرة فأ

علمـاً   ،ادة الرضا الوجظيفي وزيـادة الانتاجيـة  ن زيادة هذه البرامج تؤدي الى زيأالى نقص وجوجد برامج التطوجير الوجظيفي مع العلم 

ن المؤسسات بحاجـة  أان المنافسة في بيئة الاعمال تتغير بسرعة مما يعني  .ابأن تنمية وتدري  الموجظف ليست انفاقاً بل استثمار

وهنـا لابـد مـن     .ن تؤدي الى خلق الابداع من جانبهم وتساعد على الاحتفاظ بهـم أضرورية الى موجظفين يتمتعوجن بمهارات يمكن 

الاستعداد للعمل باعتمـاد التـدري  المتخصـص الشـامل والوجصـوجل الى قناعـة بأهميـة التـدري  في العمليـة الإنتاجيـة والخدمـة            

                                       .الحكوجمية وهوج حق مكتس  لكل موجظف
ة أهمية كبيرة للتدري ، حيث تعد برنامجا تدريبيا يغطي وتـوجلي المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسب 

 .ثلاث سنوجات ويتضمن موجضوجعات تلبي احتياجات الأجهزة العربية وتهدف إلى موجاكبة التطوجرات العالمية في مجال الرقابة

 
 

 

التدري  في موجاكبة التطوجرات العالمية  أهمية

بين الاجهزة العليا للرقابة المالية  والتعاون ما

 والمحاسبة ودور المنظمة العربية في هذا المجال

 الافـتتـاحية
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 .لحديثة للتدري كما تحرص على أن تقدم هذه الموجضوجعات في شكل لقاءات علمية وتدريبية تنظم وفق المنهجية ا

كما يمثل التعاون بين المنظمة العربية ومبادرة تنمية الانتوجساي احدى الآليات الفعالـة لتكـوجين مــدربين ينتصـين في عـدد مـن       

المجالات الرقابية تساعد الأجهزة على مزيد تطوجير عملها والارتقاء بأدا ها على غرار التخطـيا الاسـتراتيجي وضـمان الجـوجدة     

                                                  .يير الدولية في مجال الرقابةوتطبيقف المعا

 

 

 

 

 

 يّ التوجفيق                                                                  ـوالله ول                                                 

 هيئة تحرير المجلة                                                  
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 التحليلية في التـدقيق الإجراءات
 

 

 

 حياصاتمحمد / السيد: إعـداد                                                                                     

 ديـوجان المحاسبة بالمملكة الأردنية الهـاشمية                                                                               

 ة للمنظمـة العـربيةيعضـوج لجنة المعـايير المهنية والرقاب                                                                                          
 

 :المقــدمــة

تعني "بأنها  )2510(الإجراءات التحليلية وفق المعايير رقم  )الانتوجساي(لية للأجهزة العليـا للرقابة عـرفت المنظمة الدو

تحليل النس  والمؤشرات المهمة، ومن ضمنها البحث للتقلبات والعلاقات التي تكوجن متعارضة مع المعلوجمات الأخرى ذات 

ما تتضمن الإجراءات التحليلية دراسة العلاقات بين عناصر المعلوجمات ك". العلاقة، أو تلك التي تنحرف عن المبالغ المتنبإ بها

 .المالية والمعلوجمات المالية ذات العلاقة

 :أهــداف إجراءات التدقيق التحليلية

 :أن الإجراءات التحليلية تستخدم للأغراض الآتية )2510(أوضح معيار الانتوجساي رقم 

جراءات التدقيق كإجراءات جوجهرية عندما يكوجن استخدامها ذا تأثير وفعالية أكثر مسـاعدة المدقق في تخطيا وتوجقيت ومدى إ -

 .من الاختبارات التفصيلية لتخفيض يناطر الاكتشاف

 .كنظرة شـاملة للبيانات المالية عند مرحلة الفحص النها ي لعملية التدقيق -

 :أسـالي  الإجـراءات التحليلية

 )أسلوجب مقارنة المعلوجمات(بين عناصر المعلوجمات المالية وغير المـالية ذات العلاقة  لعلاقاتتتضمن الإجراءات التحليلية دراسة ا

بهدف تحليل الاتجاهات والمؤشرات الجوجهرية التي تهتم بفحص التقلبـات والبنوجد غير العـادية حيث تتضمن تلك 

 :الإجـراءات

 .السابقة مقـارنة المعلـوجمات الحالية بمعلوجمات متماثلة عن الفترات -أ

 .المعلوجمات الحالية مع معلوجمات تتعلق بالنتا ج المتوجقعة أو المستهدفة عن طـريق الموجازنات أو التنبؤات -ب

دراسـة العلاقة بين عناصر المعلوجمات المالية وغير المالية المتوجقعة بغرض مطابقتها وتكييفها مع نموجذج قابل للتنبؤ تأسيسا  -ج

قابة، حيث يتوجقع وجوجد هذه العلاقة بنما معين واستمرارها عليه إذا لم يكن هناك تغييرات على خبرة الجهة الخاضعة للر

 .جوجهرية قد أدت إلى تغيره

مقارنة المعلوجمات المالية مع معلوجمات مالية مماثلة لوجحدات تنظيمية أخرى وبمعلوجمات ترتبا بالقطاع الذي تعمل فيه الجهة  -د

 .الخاضعة للرقابة
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.راسة علاقة بين المعلوجمات المالية وغير المالية الملا مةد -ـه  

وهنالك العديد من الطرق التي يمكن استخدامها لتنفيذ هذه الإجراءات باستخدام المقاييس النقدية أو الكمية أو النسبية وذلك 

  :مستوجيات وهيويمكن تصنيف هذه الإجراءات إلى ثلاث . من خلال المعلوجمات المالية للجهة الخاضعة للرقابة

 :)غير الكمية(الإجراءات التحليلية الوجصفية : المستوجى الأول

وأهم هذه الإجراءات هوج الاستفسارات من الجهة الخاضعة للرقابة عن بعض جوجان  النشاط التي قد تكوجن شفهية أو مكتوجبة، 

 .وكذلك الإطلاع على نتا ج عمليات التدقيق السابقة ومقارنة بيانات الجهة

 :الإجراءات التحليلية الكمية البسيطة: الثاني المستوجى

تتمثل الفكرة الر يسية من وراء استخدام الإجراءات التحليلية في التدقيق في وجوجد علاقات بين البيانات بنما معين واستمرارها 

ماد المعلوجمات الكمية على هذا النما في المستقبل ما دامت الظروف المحيطة لم تتغير، ويمتاز هذا النوجع من الإجراءات باعت

 :ومعالجتها بطريقة سهلة لتعطي دلا ل في عملية الرقابة وأهم هذه الإجراءات ما يلي

 :أسالي  التحليل المـالي: أولا

تتنوجع أسالي  التحليل المالي الممكن استخدامها من قبل المدقق، فعليه أن يختار الأسلوجب الذي يساعده في التعرف على نشاط 

للرقابة ومعرفة الصعوجبات والمخاطر التي قد تعترضها في المستقبل، وذلك يساعد بشكل كبير في معرفة مدى  الجهة الخاضعة

وتتمثل أسالي  . اتساق العلاقات بين أرصدة القوجا م المالية وكذلك معرفة العلاقات بين البيانات المالية والبيانات غير المالية

 .يل الرأسي والتحليل باستخدام النس  الماليةالتحليل المالي في التحليل الأفقي والتحل

 :الإجراءات الكمية المتطوجرة: المستوجى الثالث

يشمل هذا النوجع الإجراءات على أسالي  إحصا ية ورياضية متطوجرة تعتمد على معلوجمات كمية، وبشكل أساسي تعتمد على 

 . المعادلات الرياضية وذلك باستخدام البيانات التاريخية

 .لتخطيا المالي طبقا لهذا النموجذج يتم البدء باختيار أحد بنوجد القوجا م الماليةنمــوجذج ا -

 .وعلى ضوجء ما تقدم يتضح أن اصطلاح الإجراءات التحليلية يقصد به مجموجعة الإجراءات التحليلية

 :مـراحل تطبيق إجراءات التدقيق التحليلية

ا يتوجقف على هدف المدقق من تنفيذ هذه الإجراءات وذلك على يتم تطبيق إجراءات التدقيق في جميع مراحل التدقيق، وهذ

 :النحوج التالي

 :لية التدقيقمعقيق التحليلية في مرحلة التخطيا لإجراءات التد: أولا

إلى أن استخدام المدقق للإجراءات التحليلية عند التخطيا لعملية التدقيق تساعده على فهم  )2510(اشار معيار الانتوجساي رقم 

وتحديد مناطق الخطر المختلفة وتؤدي إلى دلا ل على اتجاهات النشاط التي يجهلها المدقق والتي سوجف تساعده في  النشاط

 .تحديد جوجهر التخطيا والوجقت والنطاق لإجراءات التدقيق الأخرى
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 :إجراءات التدقيق التحليلية عند تنفيذ عملية التدقيق :ثانيا

زيادة في  ـلتدقيق التحليلية أثناء قيامه بعملية الفحص والتحقق من صحة العمليات والأرصدة يستخدم المدقق إجراءات ا

 .الاختبارات للعمليات ـ وهي تهدف إلى تخفيض يناطر الاكتشاف المرتبطة بالقوجا م المالية

توجفر المعلوجمات التي يحتاج إليها  أن المدقق عادة ما يستفسر من الإدارة حوجل )2510(من المعيار الدولي  )22(وقد ورد في الفقرة 

في الإجراءات التحليلية ومدى موجثوجقية ونتا ج هذه الإجراءات المنجزة من قبل الجهة الخاضعة للرقابة، حيث يمكن استخدام 

بشكل المعلوجمات التحليلية المعدة من قبل هذه الجهة بكفاءة بشرط أن يكوجن المدقق مقتنعا بأن هذه المعلوجمات قد تمت تهيئتها 

والمدقق عند استخدامه للإجراءات التحليلية خلال قيامه بعملية التدقيق يضيف أدلة إثبات جديدة تساعده في تكوجين  .مناس 

 . رأيه

 :إجراءات التدقيق التحليلية في المرحلة النها ية لعملية التدقيق :ثالثا

يا والتقييم النها ي لعملية التدقيق أي النظرة الشاملة إن إجراءات التدقيق التحليلية مطلوجبة بشكل جوجهري في مرحلتي التخط

  .لعناصر القوجا م المالية للجهة الخاضعة للرقابة لتقييم مدى كفاية الإفصاح في القوجا م المالية

 :ويتضح أن الغرض الأساسي من استخدام الإجراءات التحليلية في هذه المرحلة يتمثل في الآتي

القوجا م المالية ككل وذلك من خلال العلاقات غير العادية أو غير المتوجقعة والتي لم يسبق للمدقق تقييم مدى معقوجلية أرصدة  -2

 .تحديدها

بحث مدى كفاية أدلة الإثبات التي جمعها المدقق بخصوجص أرصدة الحسابات التي اعتبرها غير عادية أو غير متوجقعة عند  -1

 .مرحلة التخطيا لعملية التدقيق

 .المخاطرة الفعلية مع درجة المخاطرة المحددة مسبقامقـارنة درجة  -3

الحكم على سلامة القوجا م المالية ككل وكفاية الإفصاح فيها عن حقيقة نشاط الجهة الخاضعة للرقابة وما تظهره من نتا ج  -2

القوجانين والأنظمة  خلال الفترة المالية موجضع التدقيق وحقيقة مركزها المالي في نهاية الفترة ومدى اتفاقها مع متطلبات

 .والتعليمات التي تحكم عملها

 :أهم الاعتبارات الوجاج  مراعاتها عند استخدام الإجراءات التحليلية

على المدقق أن يتبع عدة مراحل عند تطبيق الإجراءات التحليلية وذلك بعد اطلاعه على حجم الجهة موجضع التدقيق ونشاطها 

 :ارات ومنهابشرط أن يأخذ بعين الاعتبار عدة اعتب

 :تحديد أهداف الإجراءات التحليلية: أولا

يستخدم المدقق الإجراءات التحليلية بغرض التوجصل إلى أهداف عامة وأهداف خاصة، فالأهداف العامة تشمل توججيه اهتمام 

م النها ي لعملية المدقق إلى المجالات والمناطق التي تحتاج إلى فحص أكثر وذلك لتوجفير دليل جوجهري أو للمساعدة في التقيي

أما الهدف الخاص فقد يكوجن تجميع الأدلة اللازمة للتأكد من مدى ملاءمة وكفاية ينصص الديوجن المشكوجك في . التدقيق

  .تحصيلها بالنسبة لرصيد المدينين على سبيل المثال
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 :وضع قاعدة القرار :انيثا

ناتجة عن المقارنات تعتبر جوجهرية أم لا، يج  عليه إتباع إحدى لكي يستطيع المدقق تحديد ما إذا كانت الفروقات ال

 :الطريقتين التاليتين

وفي هذه الطريقة يضع المدقق مبلغا معينا كحد مسموجح به، بحيث إذا كانت الفروقات تتعدى ذلك : تجـاوز الفرق لمبلغ معين -أ

 .المبلغ يعتبر فرقا جوجهريا وعلى المدقق فحص أسباب هذا الفرق

وطبقا لهذه الطريقة يقوجم المدقق بمقارنة رصيد الحسابات في السنة الحالية برصيدها في السنة : تجاوز الفرق لنسبة معينة –ب 

السابقة ثم يقوجم بايجاد نسبة التغيير، فإذا تجاوزت تلك النسبة الحد الذي قام المدقق بتحديده حس  خبرته فإنه يعتبر هذه 

فحصها للتأكد من سب  التغير وعلى المدقق في حالة استخدامه لحدود ينتلفة بتوجثيق التغيرات غير عادية مما يستدعي 

 .الأساس الذي قام بالاعتماد عليه في مستوجى الحد المستخدم

 :تطبيق الإجراءات التحليلية وتحليل النتا ج واستنتاج الخلاصة :الثثا

لمعرفة أسبابها، وتعتبر هذه الخطوجة من أهم خطوجات  بعد تحديد المدقق للفروقات الجوجهرية يقوجم بتتبع تلك الفروقات

وتبدأ عملية الفحص بالاستفسار من المسؤولين بالجهة الخاضعة للرقابة عن الأسباب المحتملة للتغيرات . الإجراءات التحليلية

اتجة عن الإجراءات غير العادية بالإضافة للمراجعة التفصيلية للمستندات، ثم مقارنة نتا ج الفحص مع تنبؤات المدقق الن

وعلى المدقق أن يراعي الاعتبارات التالية عند إتباع الخطوجات السابقة في تطبيقه للإجراءات التحليلية، وذلك بهدف .التحليلية

 :استخلاص نتا ج دقيقة لعملية التدقيق

طبيقها ومدى اعتماده عليها من على المدقق أن يأخذ بعين الاعتبار مدى كفاءة وفاعلية الإجراءات التحليلية التي يقوجم بت -

 .حيث استقلالية وتنوجع مصادر البيانات

عند قيام المدقق بمقارنة تنبؤاته مع المبالغ الفعلية المسجلة والتي تأكد من صحتها عن طريق الفحص، ينبغي عليه أن يأخذ  -

طي العلاقات التي يتم تحليلها مؤشرا جيدا تكوجن العلاقة بين تلك المبالغ المسجلة وتنبؤاته معقوجلة، بحيث تع نفي الاعتبار أ

من البند الذي يتم اختباره، فكلما زادت درجة استطاعة المدقق بالتنبؤ بالعلاقات التي يقوجم بمقارنتها كلما كانت الإجراءات 

 .التحليلية أكثر فاعلية

جراءات التحليلية، فعلى المدقق هنا أن إن لدقة توجقعات المدقق أثر بالغ على توجفير المستوجى المرغوجب من الثقة بنتا ج الإ -

يراعي درجة دقة التوجقعات بحيث تكوجن كافية وعليه تحديد الرصيد المناس  بإطار الكفاءة والفاعلية لأن زيادة درجة دقة 

 .التوجقعات عن المستوجى المرغوجب فيه سيكوجن غير ضروري وغير فعال
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 :الـمراجع

 .(ISSAI 1520)، الإجراءات التحليلية، توججيهات تتعلق بالرقابة المالية )الانتوجساي(ة العليا للرقابة المنظمة الدولية للأجهز –2

  .(ISSAI 100, 200, 300, 400)، معايير الرقابة الحكوجمية )الانتوجساي(المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة  –1

 .ليةالإجراءات التحلي )510(معيـار المراجعة المصري رقم  –3

: تعري  المجمع العربي للمحاسبين القانوجنيين، عمان (IAS 520)الاتحاد الدولي للمحاسبين، المعايير الدولية للمراجعة، الإجراءات التحليلية  –2

 .منشوجرات المجمع

العدد الخامس عشر ـ المجلد الثاني ـ ، المجلة الجامعة ـ )إجراءات المراجعة التحليلية ودورها في ترشيد الحكم الشخصي للمراجع(علي محمد موجسى . د

 .، كلية الاقتصاد ـ جامعة الزاوية1023

، كلية الأعمال، جامعة 1022، رسالة ماجستير )أهمية استخدام الإجراءات التحليلية في مراحل التدقيق من قبل المراقبين الماليين(ساري حامد العبدلي،  -2

 .الشرق الأوسا

، المجلة الأردنية في إدارة )أهمية تطبيق إجراءات المراجعة التحليلية في رفع كفاءة أداء عملية التدقيق ـ دراسة ميدانية(د أحمد المخادمة وحاكم الرشي -2

 .1002، 2، العدد3الأعمال، المجلد

7- American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) SAS, N° 54, “The Auditor’s study and Evolution of 

Internal Control”. 

9- American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) SAS, N° 23, “Analytical Review Procedures. 
10- American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) SAS, N° 56, Analytical Procedures. 
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 ابة على البلديات ــرقــال

 مملكة الاردنية الهاشميةـفي ال
 

 

 

 يوجسف عبد اللّه خلف المعمر الخلايلة/ المستشار: إعـداد                                                                                  

         مدير مديرية رقابة الأداء والرقابة على البيئة                                                                                                                                                                        

 اسبة بالمملكة الأردنية الهـاشميةديـوجان المح                                                                                       

 
 

 

 

 :المقــدمــة

 

الشعبية في تحمّل المسؤولية واتخاذ القرارات وما  المشاركةلتعزيز وتوجسيع نما  الحديثةالمحلية من أهم التوججهات  الإدارةتعتبر 

تقديم الخدمات  آليةوجر النوجعي في التط إلىفي ظل التطوجرات الاقتصادية في عالمنا المعاصر بالاضافة وهام تلعبه من دور كبير 

 .للموجاطنين

العمل البلدي المحطة الاولى للتنمية الاقتصادية والاجتماعية بغرض تقديم  يمثلعص  الحياة المدنية ومحركها و تفالبلديا

عطا ها إالخدمات وتنفيذ ومتابعة الخطا والبرامج لتحقيق التنمية المستدامة من خلال مشاركة مؤسسات المجتمع المحلي و

 . وتنمية المجتمع المحلي الحق بإدارة كافة الخدمات والمرافق في المشاريع المحلية

المحلية  الإدارة أجهزةدارية والإقليمية وتطوجير الإبما فيها  بمختلف مجالاتهاوتنفيذا لذلك فلا بد من تحقيق اللامركزية 

الديمقراطية والمشاركة في اتخاذ  أركانمن  أساسيكوجنها ركن و لتحسين وتطوجير ادا هاتكوجن مؤهلة  لكيجيدا  إعداداوإعدادها 

على تلبية حاجات الموجاطنين من خلال الالتزام البلديات  مدى ودرجة رضا الموجاطن عن الخدمة المقدمة وقدرةللوجصوجل إلى  القرار

 .ا د المستوجفاةومقدار الرسوجم والعوج تقديمها وقتولخدمة المقدمة ومكان لبالخصا ص والموجاصفات المطلوجبة 

والذي وأعمالها وانجازاتها  أدا هاجهزة الرقابية وأداء رقابي مميز عليها وتقييم ن يكوجن هناك دور فاعل للأألهذا لابد من 

 .توججيهها نحوج الاتجاه الصحيحيؤدي في النهاية إلى 
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 :الجوجان  الرقابية

المتعلقة بالإدارة المحلية في لكافة الجوجان   ديوجان المحاسبةيمارسها  الرقابية التيينتلف الجوجان   الموجضوجعسيتناول هذا 

 1022لعام  23حيث تمارس كافة الأعمال التنفيذية من قبل البلديات استنادا لقانوجن البلديات رقم  الهاشمية الأردنيةالمملكة 

 تقوجم البلديات بتطبيقها للقيام بوجاجباتها ومهامها نظاما بالإضافة الى التعليمات التي (32)قانوجنا  و (12)بالإضافة إلى أن هناك 

المختلفة لكي تكوجن قادرة على تقديم الخدمات للموجاطنين، مما يوجج  على الأجهزة الرقابية المختلفة والتي من أهمها  ديوجان 

تلفة والتأكد من تحقيق المحاسبة من القيام بأعمال الرقابة المختلفة على أعمالها وأدا ها والتأكد من صحة إجراءاتها المخ

 .الاهداف التي وجدت من أجلها

ذات استقلال مالي تُحدث وتُلغى وتُعين حدود منطقتها ووظا فها وسلطاتها بمقتضى  أهليةمؤسسة : هابأنّ البلديةتعّرف 

وأن يُقَاضى وأن ن يُقاضي أويعتبر مجلس البلدية شخصا معنوجيا له  ويتوجلى إدارتها مجلس بلدي منتخ  قانوجن البلديات أحكام

 .1022لسنة  23من قانوجن البلديات رقم  (3)المادة رقم  - القضا ية الإجراءاتيني  عنه أو يوجكل من يشاء في 

 :المجالس البلدية أهداف

  .عداد وتنفيذ ومتابعة الخطا والبرامج لتحقيق التنمية المستدامة بمشاركة المجتمعات المحليةإ*

 .تنموجيلي ممارسة كل ما هوج ذو طابع مح*

من خلال بنفسها وإدارتها والإشراف عليها بها  ةوالمشاريع المحلية المناطالخدمية كافة الخدمات والمرافق إنشاء وتقديم *

أو /التشارك مع القطاع الخاص وإحالتها لعطاءات تنفذ من خلال القطاع الخاص أوب أو من خلالموجظفيها وكوجادرها المختلفه 

من ( 20)المادة رقم  - .عاماً (30)أو من خلال إعطاء امتيازات لأشخاص وشركات ولمدة لا تزيد عن مؤسسات المجتمع المدني 

 .1022لسنة  23قانوجن البلديات رقم 

 :إدارة البلدية

المجلس وإصدار القرارات و يتوجلى الإشراف على تنفيذ كافة القرارات الصادرة عن ر يس البلدية من قبل البلدية شؤون  إدارة تتم

تحديد عددهم  الأعضاء يتملبلدي الذي يتم انتخابه انتخابا مباشراَ و يتكوجن المجلس البلدي من ر يس للمجلس وعدد من ا

كما يحق للوجزير بموجافقة مجلس الوجزراء إضافة عضوجين إضافيين إلى كل مجلس بلدية ويكوجن لهم . وزير الشؤون البلديةبقرار من 

 .1022لسنة  23من قانوجن البلديات رقم ( 10، 26، 4)الموجاد  -. ن مدة المجلس أربع سنوجاتكافة الحقوجق للأعضاء المنتخبين وتكوج

 :المهام الرقابية لديوجان المحاسبة

 :حيث يمارس المهام التاليه العامة في الدولة ومنها البلديات الأموجاليتوجلى ديوجان المحاسبة مهامه في الرقابة على 

 .مانات والسلف والقروض والتسوجيات والمستوجدعاتساب الأمراقبة واردات الدولة ونفقاتها وح*

 .للجهات الخاضعة للرقابةالمالية والمحاسبية تقديم المشوجرة *

 .بصوجرة قانوجنية وفاعلة إنفاقهاللتأكد من سلامة الرقابة على الأموجال العامه *

 .ات العلاقةبالتنسيق مع الجهات ذ التأكد من سلامة تطبيق التشريعات البيئية المعموجل بها*
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 .قابة على الايرادات والحسابات المختلفة والقروض والمستوجدعاترال*

من ( 3)المادة  -. تتم وفقا للتشريعات النافذةفي الجهات الخاضعة لرقابة الديوجان  الإداريةن القرارات والإجراءات أالتثبت من *

 .وتعديلاته 2751لسنة  17قانوجن ديوجان المحاسبة رقم 

 :المادة رقم نصّلضع البلديات لرقابة ديوجان المحاسبة استنادا تخ

 .وتعديلاته 2751لسنة  17رقم المحاسبة من قانوجن ديوجان ( ب)فقرة  (2) و (3) -1

 .(المحاسبةتدقق حسابات البلدية من الوجزارة وديوجان )تنص على والتي  1022لسنة  23من قانوجن البلديات رقم  (20) -2

المملكة ومديرية الرقابة على محافظات المنتشرة في كافة  الميدانية همن خلال مراقباتالبلديات الرقابة على  يمارس الديوجان -3

 .السنوجية للديوجانو الدوريةكانت رقابة سابقة أم لاحقة أو مزامنة، وذلك ضمن الخطا أفي المركز، سوجاء  البلديات

 :نوجاع الرقابة التي يمارسها الديوجان على البلدياتأ

 .من قانوجن ديوجان المحاسبة( 22،15)المادة  - .في المملكة كافة البلدياتتشمل : لرقابة السابقةا

أعمال  كافةبالإضافة الى القيام بأعمال التدقيق المسبق فإنه يتم ايضاً تنفيذ الرقابة المزامنة على : (المرافقة) الرقابة المزامنة

مراكز المحافظات كافة البلديات في في  فة والمشتريات والمشاركة بلجان الاستلامومشاريع ونشاطات البلديات في العطاءات المختل

 .من قانوجن ديوجان المحاسبة( 25)المادة  - .والألوجية

ويتم تنفيذها على كافة بلديات المملكة، ووزارة الشؤون البلدية وكافة المديريات التابعة للوجزارة في كافة : اللاحقةالرقابة 

ثلاثة )حيث يتم اعداد خطة التدقيق اللاحق من خلال المراقبات الميدانية لكل مدقق بشكل دوري لمدة  ،محافظات المملكة

حيث يتم ذلك حس  الحسابات التي يج  التدقيق عليها في الجهات الخاضعة للتدقيق وحس  الفترة الزمنية ( اشهر

ة التي تم التدقيق عليها سابقا حيث يتم استكمال الفترة المطلوجب تدقيقها بناءا على سجل التدقيق الذي يبين الفترات الزمني

الزمنية حس  ما هوج ينطا له وبعد ذلك ترفع خطة التدقيق المعدة للمدققين إلى مديرية الرقابة على البلديات ويتم مناقشتها 

ها أو تعديلها حس  مقتضى من قبل المساعد المعني ومدير الرقابة على البلديات ور يس المراقبة وبعد ذلك تتم الموجافقة علي

المالي والإداري والفني والهندسي والأداء والبيئة والشؤون )الحال وبموجج  تلك الخطة يتم التدقيق اللاحق بمختلف مجالاته 

على كافة البلديات بالمملكة وكذلك وزارة الشؤون البلدية ( الصحية والنظافة العامه والتنظيم ورخص الأبنية والإنشاءات

 :التالي اعمال الرقابة المختلفة والتدقيق على النحوج يتم تنفيذو -من قانوجن ديوجان المحاسبة( 15)المادة  - .يات التابعة لهاوالمدير

التأكد من و المحاسبية من إيرادات ونفقاتالمالية ووالقيوجد البنوجد  التأكد من صحة ودقة بيانات إلىتهدف : اليةالمالرقابة 

 والإطلاعالمختلفة والتدقيق التقارير الرقابية على  والإطلاعالسجلات المالية و ية المعدة لكل بلديةالحسابات الختامودقة صحة 

 .وتقارير التفتيش المختلفةعلى نتا ج أعمال وتقارير الرقابة الداخلية والخارجية 
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في لـوجاردة  ا للبلـديات النها يـة  يانـات الماليـة   الحسـابات الختاميـة والب  الايـرادات والنفقـات و  على  المحاسبيالمالي و تدقيقال*

 .المحاسبيةالمالية و السجلات

 .الميدانيةالديوجان  اتمراقبالمدققين في من خلال  الأخرىوالأموجر المالية  والأمانات القروض والمنح والمساعداتعلى التدقيق *

توجريـدها حسـ    أنـه يـتم   القيـوجد المحاسـبية فعليـاً و   المالية والتأكد من صحتها وتطابقها مع  الأرصدةالفحوجص الفجا ية على *

  .الأصوجل

- 3)المـوجاد   -. هااحتسابكيفية تحقيقها على الموجاطنين وكيفية والمالية المختلفة احتساب الرسوجم والعوجا د  التأكد من صحة ودقة*

 .2751لسنة  17من قانوجن ديوجان المحاسبة رقم ( 23

 .ات واللوجازمتدقيق ومراجعة موججوجدات وقيوجد المستوجدع*

دليـل التـدقيق    - .أنوجاعهـا والمشـتريات بمختلـف    والعطاءات والأشغال والخدمات الهندسية والفنيـة  على المشاريعالتدقيق المالي *

 .1002المالي والاداري لسنة 

 .الفنيةاللجان والمشاركة بالاشتراك بلجان العطاءات والشراء والاستلام *

النظام المالي  -. العلاقةذات  الأخرىوالجهات المعنية  المشكلة من قبل وزير الشؤون البلدية قيقفي لجان التدقيق والتح الاشتراك*

 .1007لسنة ( 22)للبلديات رقم 

 :يلي وتشمل ماالجوجان  ذات العلاقة  أهموتتناول : الإداريةالرقابة 

  .ر يس البلدية أعمال*

 .البلديةقرارات المجالس *

 .الموجارد البشرية*

 .التعيينات وإنهاء الخدمات والإحالات على التقاعد قرارات*

 .الخضار والفوجاكه من ينتلف الجوجان  أسوجاقالرقابة على *

 .1022لسنة  23قانوجن البلديات رقم  - .والشؤون الثقافية قيوجد وسجلات المكتبات العامةوتدقيق مراجعة *

 .المتعلقة بالبلدياتالتحقق من صحة الشكاوي المختلفة التي تقدم للديوجان مباشرة و*

التأكد و الاطلاع على تقارير المفتشين الماليين والإداريين ووحدات الرقابة الداخلية ومحاضر لجان التدقيق والتحقيق الداخلية*

بة رقم قانوجن ديوجان المحاس من (22،25)الموجاد  - .بها المشاركةمن تنفيذ التوجصيات الوجاردة بتقارير لجان التدقيق والتحقيق التي يتم 

 .2751لسنة  17

لديوجان الصادرة عن االتأكد من قيام البلديات بالإجراءات اللازمة لتصوجي  كافة المخالفات الوجاردة بالمخرجات الرقابية *

الإجابة عليها خلال أنه يتم و (التقرير السنوجي والاستيضاحات والكت  الرقابية ولوجا ح التدقيق المسبق ومذكرات المراجعة)

 .2751لسنة  17قانوجن ديوجان المحاسبة رقم  من (22)المادة  -. المحددة بموجج  قانوجن الديوجانالقانوجنية منية والزالفترة 
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من قانوجن ديوجان ( ج /2)المادة  -. ذات العلاقة الأخرىالمهام الأخرى التي يكلف بها ديوجان المحاسبة من قبل الجهات الرسمية *

 .2751 لسنة 17المحاسبة رقم 

 الخطا والإجراءات التنفيذيةوتقييم الأداء للبلديات ولوجزارة الشؤون البلدية ودراسة وتقييم بفحص وتعنى : الأداءرقابة 

 الخدميةبالمشاريع يتعلق كل ما للموجاطنين والتي تقوجم بها البلديات ووزارة الشؤون البلدية لتقديم الخدمات  والخدمية

قد تم تحقيقها باقتصاد وكفاءة  المشاريع هذه أهدافن أوالتحقق من  فاعليتهادى كفاءتها ودراسة وم الرأسمالية والاستثماريةو

شراء  ةكلفودراسة تقييم  إلى بالإضافةوالإجراءات المتبعة لاستدامتها و الحفاظ عليها  ةصيانالتقييم الكلف التشغيلية وو  وفاعلية

التأكد من ان بالإضافة إلى  واستدامتها التشغيلية وإجراءات صيانتهاكلفها و لبلدياتلوالسيارات العا دة  الآلياتستخدام وا

والقوجانين والأنظمة والتعليمات والبلاغات ووفقا للتشريعات  الأصوجلتتم حس  العمل البلدي ب لقياملالتنفيذية  الإجراءات

 .2751لسنة  17قم من قانوجن ديوجان المحاسبة ر( 22،23،3)الموجاد  - .والنافذةالمعموجل بها  الرسمية

تشمل القيام بكافة أعمال الرقابة الفنية والهندسية على العطاءات والمشاريع المختلفة التي تنفذها : الرقابة الفنية والهندسية

 :البلديات والوجزارة وذلك بـ

الكلف التقديرية لها  المشاركة كمراقبين مع الجهات المعنية عند إجراء الدراسات الفنية لهذه المشاريع والعطاءات وتحديد*

 .تمهيداً لطرحها

المشاركة كمراقبين بدراسة العروض المقدمه لهذه العطاءات والمشاريع من خلال كوجادر الديوجان الهندسية والفنيه المتوجاجدة في *

 .المراقبات الميدانية والمركز

ا يتعلق بالعطاءات والمشاريع والجوجان  التأكد كمراقبين من أن قرارات الإحالة لهذه العطاءات قد تمت وفق الأصوجل فيم*

 . الفنية والهندسية

التأكد وإجراء اعمال الرقابة الفنية اثناء عملية التنفيذ للمشاريع والعطاءات الهندسية والفنية وان عملية التنفيذ لها تتم حس  *

 .الأصوجل ووفقا للموجاصفات والشروط الوجاردة بالعطاءات وقرارات الإحالة

الفحوجص الفنية والمخبرية والتأكد من مطابقتها للموجاصفات المطلوجبة وشروط العطاء وقرارات  وإجراءذ العينات التدقيق وأخ*

 .(عقوجد الفيدك وعقد المقاوله للبلديات). الاحالة

عمليات المشاركة كمراقبين بأعمال الاستلام الاولي والنها ي للمشاريع وإبداء أية ملاحظات أو الإشارة إلى النوجاقص اثناء *

، وورشة عمل الرقابة على البلديات عام 1007لسنة  20نظام اللوجازم واشغال البلديات رقم ) - .الاستلام ومتابعة تصوجيبها

 .(اعداد المستشار يوجسف الخلايله مدير الرقابة على البلديات -ديوجان المحاسبة . 1007

من قبل  والأعمال المتخذة الإجراءاتكافة وتدقيق فحص وتعنى ب: الرقابة على البيئة والشؤون الصحية والنظافة العامة

 عليهافيما يتعلق بالصحة والسلامة العامة عند تطبيقها للتشريعات المتعلقة بالبيئة والمحافظة  البلديات ووزارة الشؤون البلدية

بما  رف والصناعات المختلفةوإصدار تراخيص المهن والح وسلامة البيئةوالصحة  على تنفيذ أعمال النظافة والسلامة العامةو

  المصانع وغيرها والتي لها علاقه بالبيئة وصحة وسلامة الموجاطن وتراخيص مزاولة المهن المختلفة وكذلك الإجراءات المتخذة فيها
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، وورشة 2723ة لسن 2قانوجن الصحة والسلامة العامة رقم ). بحق المخالفين وكيفية إصدار المخالفات الصحية وينالفات البيئة

 .(اعداد المستشار يوجسف الخلايله مدير الرقابة على البلديات –ديوجان المحاسبة ). (1007عمل الرقابة على البلديات عام 

 :منوالتحقق ذلك من خلال التدقيق والمراجعة والتأكد يتم : نشاءاتوالإ الأبنيةالتنظيم ورخص أعمال الرقابة على 

 .والإنشاءات الأبنيةص في منح رخ الإجراءاتسلامة *

 27نظام الأبنية والتنظيم للمدن والقرى رقم . على الإنشاءات أصوجلياواستيفا ها والعوجا د المختلفة احتساب الرسوجم ودقة  صحة*

 .2775لسنة 

 .وإدخال بعض المناطق للتنظيم داخل حدود البلدياتلغايات التعديلات التنظيمية  المتخذةالإجراءات *

حتساب عوجا د التنظيم العامة والخاصة والعوجا د الأخرى المفروضة على الموجاطنين وكذلك التي يتم فرضها على كيفية فرض وا*

 .المشاريع الإسكانية داخل حدود البلديات

ومجلس التنظيم الأعلى حوجل الإفراز والتنظيم اللوجا ية للتنظيم اللجان وللتنظيم القرارات الصادرة عن اللجان المحلية *

 .يصوالتراخ

 . تطبيق أحكام قانوجن التنظيم ونظام الأبنية والتعليمات الصادرة عن مجلس التنظيم الأعلى ووزارة الشؤون البلدية حوجل ذلك*

  .2722لسنة  27قانوجن تنظيم المدن والقرى والأبنية رقم  -

: على ن البلديات والتي تنصّمن قانوج (57)بموجج  نص المادة : تمارس وزارة الشؤون البلدية مهمة الرقابة على البلديات

طلاع على ن يقوجم في أي وقت بتفتيش أي بلدية وبإجراء فحص فجا ي على صندوقها والإأ للوجزير وأي موجظف مفوجض منه)

والاداريه وقرارات المجلس ومحاضر التحقيق وتفتيش المستوجدعات والمكات  وأماكن العمل والاتصال  الماليةجميع معاملاتها 

وعلى الر يس والأعضاء وموجظفي البلدية ومستخدميها أن ينفذوا طلباته ويجيبوجا  .ظف أو مستخدم واستجوجابهالمباشر بأي موج

بالإضافة لما ورد أعلاه هناك أيضا العديد من الإجراءات التي تمارسها الوجزارة والتي تخضع أيضا ( ويسهلوجا مهمته أسئلتهعلى 

 :ةلرقابة الديوجان والتي تتمثل بالإجراءات التالي

من قبل المجلس  إعدادهاحيث يتم  وزارة الشؤون البلديةرقابة  إلىتخضع موجازنات البلديات والحسابات الختامية لها *

 .عليهاالبلدي وتخضع لتصديق وزير الشؤون البلدية 

 . النفقات المالية المختلفه والتي تنفقها البلديات للقيام بوجاجباتها ولتنفيذ أعمالها ومهامها المختلفه*

مصادقة الوجزارة عليها قبل في البلديات التي يتم طرحها إلى  ذلك شراء السيارات والآلياتوكتخضع كافة العطاءات والمشاريع *

 . وتشكيل لجان الاستلام الأولي والنها ي لهاأثناء التنفيذ  بالإضافة إلى الرقابة عليها الإحالة

في أي مجلس بلدي  إضافيينبإعطاء الوجزير الحق في تعيين عضوجين  وذلك:  هاعضاوأ البلديةالمجالس أداء الرقابة على *

عضوج فاقداً لمركزه في المجلس  أيعضاء المجالس البلدية وتعيين موجعد الانتخابات ويحق للوجزير اعتبار الر يس أو أوتحديد عدد 

 .1022نة لس 23من قانوجن البلديات رقم ( 12)المادة  - .ي من مؤهلات العضوجيةلأفي حال فقدانه أو 

 .1002لسنة  207من نظام موجظفي البلديات رقم ( 12)المادة  - .مصادقة الوجزير إلىخضوجع قرارات تعيين الموجظفين في البلديات *
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 .1022لسنة  23من قانوجن البلديات رقم ( 7)المادة  - .مجلس الوجزراء وموجافقة حل المجلس البلدي بتنسي  من الوجزير *

 .1022لسنة  23من قانوجن البلديات رقم ( 20)المادة  -. لوجزراء الأنظمة المنظمة لأعمال المجالس البلديةإصدار مجلس ا*

 .1022لسنة  23من قانوجن البلديات رقم ( 22)المادة  -. البلدية التعليمات لتنظيم اعمال البلدياتوزير الشؤون  إصدار

 : المخرجات الرقابية لديوجان المحاسبه

عند القيام بأعمال التدقيق السابق وفي حال وجوجد أي ملاحظة أو خطإ فإنه يتم توججيه هذه اللا حة من : المسبقلا حة التدقيق 

( 22)قبل المراقبة المعنية بالتدقيق في الميدان للجهة الخاضعة للرقابة والإجابة عليها خلال المدة القانوجنيه المحددة بالمادة رقم 

يوجما اذا كانت خارجها  وفي حالة عدم الإجابة أو لم  (20)يوجماً داخل المملكة و (30)دة بـ من قانوجن الديوجان والتي حددت الم

يكن هناك إجابه صحيحة أو دقيقة أو تبين أن المخالفة لم تصوجب فإنه في هذه الحال يتم توججيه استيضاح بذلك إلى الجهة 

 .صاحبة العلاقة

خالفة بها حيث يتم مناقشتها بالمخالفة الموججوجدة وأسباب ارتكابها ويتم توججيهه إلى الجهة التي تكتشف الم: الاستيضاح

وكيفية تصوجيبها وبعد ذلك إذا لم يتم التصوجي  حس  الفترة الزمنيه اللازمه للتصوجي  فإنه يتم توججيه الاستيضاح مع المعززات 

من قانوجن ديوجان ( 22)المادة  -. ب لذلكلتلك الجهة والتي عليها بموجج  القانوجن التصوجي  للمخالفة أو الإجابة مع بيان الأسبا

 .المحاسبة

ويتم إعداد الكتاب الرقابي حس  مقتضى الحال حيث يتم توججيه هذا الكتاب إلى الجهات الخاضعة للرقابة : الكتاب الرقابي

بموجج   ةعند وجوجد ملاحظات لا ترتقي لتوججيه استيضاح للجهة الخاضعه للرقابة فإنه يتم يناطبة الجهة صاحبة العلاق

 .كتاب رقابي

يتم تشكيل فرق عمل لدراسة وتقييم العديد من الموجاضيع ذات الصلة والهامة في مفاصل الدولة : تقارير الرقابة النوجعية الشاملة

المختلفة حيث تتناول أهم الجوجان  للتقيم والدراسة والتحليل والخروج بالنتا ج والتوجصيات حيث تقدم هذه التقارير إلى إدارة 

 .ان والجهات الخاضعة للرقابةالديوج

ويتم توججيهها من قبل المراقبات الميدانية إلى الجهات الخاضعة للرقابة للاستفسار عن بعض الأموجر المتعلقة : مذكرة المراجعة

م بالمخالفات أو الملاحظات الموججوجدة في الجهات الخاضعة للرقابة وإذا لم يتم الاجابة وبيان الاسباب مع المعززات فإنه يت

 .للرقابة وحس  مقتضى الحال ةتوججيه كتاب رقابي أو استيضاح للجهة الخاضع

يقدم عطوجفة ر يس الديوجان تقريراً لكل سنة مالية بنتا ج الأعمال من استيضاحات وكت  رقابية وتقارير الرقابة : التقريرالسنوجي

مه والمسؤولية المترتبة عليها حيث يقدمه إلى مجلسي النوجعية الشاملة بالمخالفات المرتكبة والتي لم يتم تصوجيبها ولا تزال قا 

وتسلم نسخه منه إلى ر يس الوجزراء وإلى وزير المالية وترسل نسخ منه إلى الجهات الخاضعة للرقابة حيث يتم  والأعيانالنوجاب 

المجلس وبحضوجر عطوجفة  تسليمه في بداية الدورة العادية لمجلس الامة ويتم مناقشته من قبل اللجنة المالية والاقتصادية في

 .للرقابة والخاضعة ةر يس الديوجان والأمين العام والجهات المعني
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لر يس ديوجان المحاسبة في أي وقت أن يقدم لمجلس النوجاب تقارير خاصة يلفت نظره فيها إلى أموجر يرى : التقارير الخاصه

تقارير عن بعض الاموجر  والأعيانفي حال طل  مجلسي النوجاب و .أنها من الخطر والأهمية بحيث تستلزم تعجيل النظر فيها

 . التي يتم الاستفسار عنها فإنه يتم تقديم تقارير خاصة بذلك بالإضافة إلى إعداد ملخصات للتقرير السنوجي لغايات المناقشة

 .2751لسنة  17من قانوجن ديوجان المحاسبة رقم ( 11) المادة -

 : اتمةالخ

ينتصر جداً أهم الأعمال الرقابية التي يتم ممارستها من قبل ديوجان المحاسبة في المملكة الأردنية لقد استعرضنا وبشكل 

الهاشمية للرقابة على أعمال البلديات بالرغم مما يوجاجهه العمل الرقابي من عقبات تعترض طريقة أثناء تأديتة والقيام بأعماله 

ومن خلال ما يقوجم به من مهام وواجبات  رقابي كجهاز  ومتميزاًفاعلا هدوريكوجن ومهامه، علماً بأن الديوجان يسعى جاهدا لكي 

ومساعدتها وتقديم المشوجرة المالية والمحاسبية وأعمالها وانجازاتها  أدا هاوتقييم  للرقابة على البلدياتميز تأداء رقابي مو

الانحرافات السلبية إن وجدت وتعزيز كل ما  وتصوجي  توججيهها نحوج الاتجاه الصحيحاللازمة لها والذي يؤدي في النهاية إلى 

تلبية المطلوجبة حس  القانوجن والخدمة  ات مجتمع مدني قادرة على تقديممؤسسهوج ايجابي والمساهمة لكي تكوجن البلديات ك

ومقدار لالتزام بالخصا ص والموجاصفات المطلوجبة بالخدمة المقدمة ومكان تقديمها ووقتها التوججيه لحاجات الموجاطنين من خلال 

لتحقيق ساعدة القطاع العام للعمل بكفاءة وفاعلية بالإضافة إلى أن الديوجان يقدم خدمته لمالرسوجم والعوجا د المستوجفاة مقابل تقديمها 

المساعدة في تعزيز ودارة الموجارد العامة للدولة إالمساهمة في تحسين استخدام والعدالة والإنصاف بين افراد ومؤسسات المجتمع و

وكذلك لمشروعية والشفافية والمساواة في القرار الذي يتخذ داخل الإدارات الحكوجمية لتحقيق التنمية المستدامة للمجتمع، مبادئ ا

المساعدة في تعزيز القيم المؤسسية والمبادئ الأخلاقية في تقديم الخدمة العامة من خلال رقابة فعالة شاملة ومستقلة على المال 

 .والضياع وفقاً لأفضل الممارسات الرقابية والمعايير المهنية الدولية العام تحافظ عليه من الهدر

 :عـمراجـال -

 .وتعديلاته 2751لسنة  17قانوجن ديوجان المحاسبة رقم  -

 .وتعديلاته 1022لسنة  23قانوجن البلديات رقم  -

 .وتعديلاته 2722لسنة  27قانوجن تنظيم الأبنية للمدن والقرى رقم  -

 .2723لسنة  2سلامة العامة رقم قانوجن الصحة وال -

 .1007لسنة  22النظام المالي للبلديات رقم  -

 .1002لسنة  207نظام موجظفي البلديات رقم   -

 .2775لسنة  27نظام الأبنية والتنظيم للمدن والقرى رقم  -

 .1007لسنة  20شغال البلديات رقم أنظام اللوجازم و -

 .عقد المقاوله للبلدياتو عقوجد الفيدك -

مدير مديرية الرقابة  –ديوجان المحاسبة / للمفتشين الماليين والإداريين في وزارة الشؤون البلدية، اعداد المستشار يوجسف الخلايله  والإداريدليل التدقيق المالي  -

 .1002على البلديات عام 

 .1007عام  -الرقابة على البلديات  مديرية مدير - اعداد المستشار يوجسف الخلايله –ديوجان المحاسبة / ورشة عمل الرقابة على البلديات  -
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 :الموجازنة التخطيطية أداة رقابة على الأداء 

 بين الجوجان  الفنية والأبعاد السلوجكية

 -بجمهوجرية مصر العربية تجربة الجهاز المركزي للمحاسبات -
 

 

 هشام زغلوجل إبراهيم/ الدكتوجر: إعـداد                                                                                  

                                                                                          عضوج جمعية المحاسبين والمراجعين                                                                                       

 الجهاز المركزي للمحاسبات بجمهوجرية مصر العربية                                                                                       
 

 :الـبحث مقــدمــة

ه استخدام أسالي  يتم من الأموجر المسلم بها أنه بقدر السلطة المفوجضة تنشأ المساءلة أو المسئوجلية، بشكل أصبح لزاماً مع

بمقتضاها تقييم أداء المستوجيات الإدارية المختلفة في حدود السلطات المخوجلة لها والمسئوجليات المترتبة عليها وذلك بالتحقق من 

وتعتبر الموجازنة التخطيطية عص  النظام المالي في أي  .سلامة تنفيذها للخطا بالشكل المرسوجم مسبقاً وبأقصى كفاءة ممكنة

ة، حيث أنها تضع المنشأة على طريق مرسوجم بدلًا من أن تكوجن تصرفاتها مجرد رد فعل للأحداث، ولهذا فإن حُسن منشأ

 . إعدادها وتطبيقها بصوجرة صحيحة كأداة للتخطيا والرقابة وتقوجيم الأداء يساهم مساهمة فعالة في تحقيق أهداف المنشأة

 :الـبحث ةمشكل

احثين في عملية إعداد الموجازنة التخطيطية على المبادئ العلمية أو النوجاحي الفنية لهذه اهتمام كثير من الكتاب والب انص 

أن هناك جوجان  أخرى لم تحظ بالاهتمام الكافي بالرغم من أثرها البالغ في نتا ج الموجازنة، مما أدى إلى فشل  أغفلوجاو. العملية

الجوجان  الروابا الإنسانية التي تقوجم لتحقيق التعاون المنشوجد بين ويُقصد بهذه . الموجازنات في تحقيق ما تصبوجا إليه من أهداف

 .بتنفيذها والالتزامالمنشأة لإعداد الموجازنات  أفراد

يختلف مفهوجم الموجازنة التخطيطية باختلاف وجهات نظر المهتمين بها، حيث يهتم المحاسبوجن والمديرون بالجوجان  الفنية و

بها، بينما يهتم علماء السلوجك والاجتماع بالنوجاحي السلوجكية للموجازنة وينظرون إليها من  الخاصة بإعدادها وتنفيذها والرقابة

هذا وحتى تكوجن  .ناحية تأثيرها على الأفراد كأداة فعالة لدفع الأفراد نحوج تحقيق الأهداف التنظيمية أو عا ق يحوجل دون ذلك

نه يج  الأخذ في الاعتبار وجهات النظر المختلفة بشأن الموجازنة في الموجازنة التخطيطية أداة دافعة لتحقيق الأهداف التنظيمية فإ

ذات الوجقت، حيث أن الاهتمام بالجوجان  الفنية الخاصة بإعدادها وتنفيذها والرقابة بها فقا، دون الأخذ في الاعتبار الجوجان  

آثار سلبية نحوجها، ويمكن القوجل بأن الاهتمام السلوجكية للموجازنة والآثار المترتبة عليها يؤدي إلى نقص كفاءتها وفعاليتها وخلق 

كأداة تقوجيم بالعوجامل الفنية فقا مع تجاهل العوجامل السلوجكية والإنسانية يؤدي إلى وجوجد فجوجة سحيقة بين الموجازنة التخطيطية 

 .وبين موجقع التطبيق كمجال إنساني أداء
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 :وهدفه نقطة البحث 

 .رقابيةتضمنة في إعداد وتنفيذ الموجازنة التخطيطية على فعاليتها كأداة السلوجكية الم الأبعاد أثردراسة 

 :الـبحث ةأهـمـي

تنبع أهمية البحث من أهمية المشكلة التي تم طرحها مقدماً، وهي الموجازنات التخطيطية كأداة من أدوات الرقابة على الأداء، 

قيق غايتها في دفع المنشأة نحوج ترجمة الأهداف التي أنشئت وترجع أهمية هذه المشكلة إلى الحرص على نجاح الموجازنة في تح

 .من أجلها إلى واقع فعلي ولن يتأتى ذلك إلا باستيعاب مجموجعة الاعتبارات السلوجكية المتضمنة في عملية إعداد وتنفيذ الموجازنة

 :خـطـة الـبحث

 : ج والتوجصيات إلىتحقيقاً لهدف البحث المحدد سلفاً، ينقسم البحث بخلاف المقدمة وأهم النتا

 

 :مبحث الأولـال

 :منظوجر فني سلوجكي...الطبيعة والمفهوجم : الموجازنات التخطيطية
 

ولاشك أن نجاح أو فشل الأداء، تعتبر الموجازنات التخطيطية وما يرتبا بها من نظام للحوجافز أداة هامة للتخطيا والرقابة وتقوجيم 

يقتضي التعرف على  مما المنشأة،لتأثير المحتمل للموجازنة في سلوجك العاملين في يتوجقف على ا أداء دورهاالموجازنة التخطيطية في 

لذا يتناول هذا المبحث العناصر . العناصر الفنية للموجازنات التخطيطية ومحاولة الكشف عن البعد السلوجكي لهذه العناصر

 :التالية

 :ماهية الموجازنة التخطيطية: أولًا

 .من التعريف بمفهوجمها وأهدافها وأخيراً وظا فها بدّ ة لالتحديد ماهية الموجازنة التخطيطي

 :مفهوجم الموجازنة -1

تدور معظم التعاريف التي وضعها الباحثين للموجازنة خاصة المحاسبين والمديرين حوجل الجوجان  الفنية الخاصة بإعدادها 

رقابة وتقوجيم الأداء، وهم ينسوجن أن للموجازنة أداة محاسبية تستخدم في أغراض التخطيا والها وتنفيذها والرقابة بها، واعتبار 

وإن كان بعضهم قد أشار لهذا البعد السلوجكي عند تعريفهم . بعد سلوجكي لايهم علماء السلوجك والاجتماع فقا بل يهمهم أيضاً

 .للموجازنة

لازمة لتحقيق عن خطة مسبقة تحدد الأهداف والوجسا ل ال( بلغة المحاسبة)تعبير كمي "فقد عرفها أحد الكتاب بأنها 

وتتخذ كأداة لتحقيق إطار التوجازن العيني والمالي والنقدي وتستخدم كوجسيلة للاتصال والتنسيق والتحفيز فهي تمد .... الأهداف

 .(2)" كل قسم من أقسام المنشأة بهدف محدد

لفترة أو ....الوجحدة خطة تترجم أهداف المنشأة إلى خطا تفصيلية تغطي كل نوجاحي النشاط في"بأنها  خرآفي حين عرفها 

 .(1) "فترات قصيرة أو طوجيلة في المستقبل، ويعبر عنها في شكل عيني ومالي ونقدي
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 :الموجازنةأهداف   -2

في ضوجء مفهوجم الموجازنة يتضح أنها أداة لتحفيز الأفراد نحوج تحقيق أهداف المنشأة وهذا يعني أن الهدف من الموجازنة هوج تحقيق 

 :(3)ومنها أهداف المنشأة 

 .وذلك باعتبارها خطة موجضوجعة لتحقيق هذا الهدف في المستقبل: الاستمرار في دنيا الأعمال

 .نقدي، عيني، مالي التنسيق بين قوجى متعارضة في ها من خلال دور: توجازن المنشأة

 .فالموجازنة هي الأداة المستخدمة في تجسيم وتحقيق هدف نموج المنشأة: نموج المنشأة

 .فالموجازنة تقوجم بتحقيق التطابق بين أهداف المنشأة وأهداف العاملين بها: الأهداف تحقيق تطابق

 :تقوجم الموجازنة بأداء عدة أدوار وذلك على النحوج التالي :وظا ف الموجازنة  -3

 :الموجازنة كأداة للتخطيا والاتصال والتنسيق -3-1

توجفير معلوجمات  يج ة فهي أداة للتخطيا، ولإعداد هذه الخطة تعتبر الموجازنة ترجمة لأهداف المنشأة في شكل خطة كمية وقيمي

عن البيئة الداخلية والخارجية للمنشأة، مما يبرز دور الموجازنة كأدة للاتصال بين ينتلف النظم الفرعية بالمنشأة وبين إدارة 

رد المتاحة للمنشأة لتحقيق الموجازنة هذا من ناحية، ومن ناحية أخرى يقوجم منطق إعداد الموجازنة على أساس تخصيص الموجا

أهدافها المحددة مسبقاً، وتتصارع النظم الفرعية بالمنشأة للحصوجل على أكبر قدر ممكن من الموجارد المتاحة لتحقيق الأهداف 

ة الفرعية لهذه النظم والموجضوجعة في ضوجء الهدف العام للمنشأة، ولذلك يحتاج تخصيص الموجارد المتاحة بين النظم الفرعية المختلف

درجة عالية من التنسيق بين الأهداف الفرعية لهذه النظم واحتياجاتها من الموجارد المتاحة لتحقيق هذه الأهداف، وبالتالي 

 .(2)على درجة عالية من الأهمية من خلال تخصيص الموجارد  اتنسيقي اتلع  الموجازنة دور

 :الموجازنة كأداة للرقابة وتقوجيم الأداء -3-2

فعال في مجال الرقابة وتقوجيم الأداء باعتبارها تمثل معايير الأداء المحددة مقدماً والتي يتم مقارنتها بنتا ج  تقوجم الموجازنة بدور

الأداء الفعلي تمهيداً لاستخراج الانحرافات وتقصي أسبابها وتحديد المسئوجلية عنها وتحديد طرق تجن  الوجقوجع فيها مستقبلًا 

 أداء هذا الدور على مدى واقعية تقديرات الموجازنة ومدى تعبيرها عن ظروف التشغيل وطرق تحسين الأداء وتعتمد الموجازنة في

 .(5)بالمنشأة 

 :الموجازنة كأداة للتحفيز -3-3

كأداة للتحفيز يتبلوجر في الربا بين دورها أن  (2)تعددت وجهات النظر إلى الموجازنة باعتبارها أداة للتحفيز، فيرى أحد الكتاب

أن الدور التحفيزي يتأتى من خلال إعداد تقديرات طموجحة، ليست  (2)بينما يرى كات  آخر. م الحوجافزتحقيق الموجازنة ونظ

 .صعبة يستحيل تحقيقها ولا سهلة التحقيق دون بذل الجهد الكافي

تقديرات أن وجهتا النظر هذه ليست متعارضتان ولكنهما متكاملتان، فلكي تكوجن الموجازنة أداة للتحفيز فإنه يج  إعداد  ولاشك

والتزامهم بها في ضوجء علاقة واضحة بين تحقيق هذه التقديرات ونظم  لهاطموجحة، يشارك المنفذون في إعدادها لتحقيق قبوجلهم 

 .الحوجافز، شريطة أن لا تؤدي هذه العلاقة إلى التلاع  بتقديرات الموجازنة عند المشاركة في إعدادها
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 :خطيطيةمحاور نظام الموجازنة الت: اًثاني

 :(7)تتمثل محاور نظام الموجازنة في أربعة محاور أساسية هي

 :كأهداف الموجازنة  -1

تساعد الأهداف التنظيمية في توججيه الجهد الإنساني، فهي بمثابة النهايات التي تسعى إليها التنظيمات والوجسا ل لتوججيه 

الموجازنة كهدف، ولكن بالرجوجع إلى السلوجك الإنساني يتضح  قبوجل( جماعات/ أفراد)اهتمام الأفراد، ويتطل  التنظيم من أعضا ه 

عدم وجوجد سب  في حد ذاته لوججوجد توجافق بين الأهداف التنظيمية وأهداف أعضا ه، فالأفراد الذين يتبعوجن ما هوج أفضل 

الجماعات قد تقبل أو  وأيضاً التحقيق حاجاتهم وتعظيم منافعهم الذاتية من وجهة نظرهم، قد لا يقبلوجن الموجازنة باعتبارها هدف

 .لا تقبل الموجازنة كهدف

فالوجلاء للجماعات الفردية قد يؤدي إلى التعارض بين هدف الجماعة وهدف التنظيم ككل، ومثل هذا التعارض قد ينعكس ليس 

الذي قد يؤدي  في رفض الموجازنة في حد ذاته ولكن في الصراع والتنافس بين الجماعات والإدارات على موجارد الموجازنة، وهوج الأمر

وفي ذلك الشأن فإنه في ظل غياب أي نظام لتحفيز الأداء نحوج تحقيق  .إلى مشاكل مصاحبة سوجاء لإعداد أو تنفيذ الموجازنة

الأهداف التنظيمية فمن المحتمل أن يتخذ الأفراد قرارات ويتصرفوجن بطرق تحقق أهدافهم واحتياجاتهم الشخصية بصرف 

وعملية الموجازنة يمكن أن تستخدم كوجسيلة لتسهيل التكامل بين أهداف الفرد والجماعة  ،لتنظيمالنظر عن توجافقها مع أهداف ا

والأهداف التنظيمية، فهي عملية متكررة من خلالها يمكن القضاء على التعارض بين الجماعات الفرعية عن طريق التفاوض 

ومن هنا فإن عملية إعداد الموجازنة تكمن في  ،لموجازنةوالحلوجل الوجسطى والتي تكوجن سابقة على الخطوجات التفصيلية في وضع ا

 .الشخصي وذلك طبقاً لحاجات المشتركين في التنظيم الإدراك

  :الموجازنة كمعايير  -2

 لاقد يقبل الفرد الموجازنة كهدف عام، ولكن درجة الصعوجبة تكمن في المعيار المحدد المتضمن في الموجازنة الذي قد يتم قبوجله أو 

وما إذا كانت يتم إدراكها كمعايير واقعية قابلة للتحقق أم لا، فلوج أدرك الفرد  .على إدراك صعوجبة معايير الموجازنة ويتوجقف ذلك

ؤثر على قبوجل الموجازنة كمعيار للأداء، تأن معايير الموجازنة صعبة التحقق وغير واقعية فلن تقبل الموجازنة، كما أن أنماط الجماعة 

خص قبلت أو رفضت الموجازنة كمعيار فإنه من المحتمل أن يؤثر ذلك على الشخص عضوج فلوج أن الجماعة الخاصة بالش

 .الجماعة، وكلما زادت درجة تماسك الجماعة فإنه يصبح من الأكثر احتمالًا أن تؤثر أنماط الجماعة على قبوجل الفرد للموجازنة

راد دون أن يصاحبها أي تفسير لمدى أهميتها أو وججد أسباب أخرى لمقاومة المعايير وذلك عندما يتم فرضها على الأفتهذا و

عن التنفيذ بسب  عدم  وجنذلك فغالباً ما يلام المسئوجل مع، وهاعدالتها، كما أنه قد تظهر ظروف استثنا ية تحتم استحالة تنفيذ

بة في تحديد المعايير التي التزامهم بالمعايير المحددة، ومن هنا تبرز أهمية الناحية السلوجكية، فمشاركة العاملين الخاضعين للرقا

يؤدي إلى التغل  على مقاومة الأفراد للمعايير والأهداف كما يؤدي إلى التزام الأفراد سسيتم تقييم أدا هم الفعلي على أساسها 

 .بهذه المعايير
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 :كمقياس للأداء الموجازنة  -3

تقديم التغذية العكسية على : هما ة حيث تهدف إلى تحقيق غرضينتخدم تقارير الموجازنة البعد الخاص بالقياس في عملية الموجازن

 .تقديم الأساس الخاص بتقوجيم الأداءوالأداء الفعلي مقارناً بالأداء المخطا، 

وقد يظهر أفراد التنظيم عدم رضاهم عن الطريقة التي يتم بها قياس وتقوجيم الأداء، حيث تكوجن مقاييس الرقابة غير كافية 

تركز فقا على الانحرافات وتغفل النوجاحي الإيجابية ولكن إذ تم إشتراك الفرد في إعداد المعايير، وإذا تم قياس أحياناً أو قد 

 .ستكوجن إيجابية أفعالهاالأداء بدقة باستخدام هذه المعايير فإن ردود 

  :الموجازنة كأداة للتقييم والمكافأة  -4

رقابة الموجازنة، هي تقديم الدافع قبل الأداء لتحفيز الأفراد على تحقيق إن الوجظيفة الأساسية لجان  التقييم والمكافآت في 

وهوج ما يؤكد على أنه من وجهة نظر الرقابة تتجه . الموجازنة، والمدعمات بعد الأداء اللازمة للتأكيد على الدوافع في المستقبل

ل الأداء تشير إلى تحفيز الأداء قبل التشغيل لتحقيق فالرقابة قب. المعايير إلى تسهيل الرقابة قبل الأداء، والرقابة بعد الأداء

المعايير المستهدفة، حيث تتجه المعايير إلى التأثير على مستوجيات الأداء المرغوجبة، بينما تشير الرقابة بعد الأداء إلى استخدام 

 .دعيم أو تعديل الأداء في المستقبلوالتي بدورها تؤدي إلى ت المكافآتالمعايير في تقوجيم الأداء الفعلي وتستخدم كأساس لإدارة 

 :إعداد الموجازنات التخطيطية أسالي : اًثالث

؛ ففي ظل النظرية الكلاسيكية يتم فرض الموجازنة على المنفذين دون معرفة ما إذا بين النظريات المختلفةيختلف إعداد الموجازنة 

، في حين في ظل النظرية السلوجكية الحديثة يتم إشراك كان هؤلاء المنفذون يقبلوجن التقديرات كموجازنة ممكنة التنفيذ أم لا

" تحيزاً شخصياً"المنفذين في إعداد الموجازنة إلا أنهم قد يقدموجا تقديرات وفقاً لاعتبارات شخصية مما يجعل الموجازنة تتضمن 

 :كالتاليزنات التخطيطية في ضوجء ما تقدم يمكن استعراض الأسالي  المختلفة لإعداد الموجاو ".تراخي الموجازنة"وتعرف بظاهرة 

 :موجازنات المفروضةـال  -1

يفترض في ظل النظرية الكلاسيكية أن الهدف الأساسي للمنشأة هوج تعظيم الربح؛ وهذا الهدف يتم تجز ته إلى أهداف فرعية 

ة لا يقوجموجن ببذل للأقسام داخل المشروع والتي في مجموجعها تؤدي إلى تعظيم الربح للشركة، كذلك يفترض أن العاملين بالمنشأ

وطبقاً لهذه النظرية فإن الموجازنة يتم تحديدها من قبل الإدارة . (7) الجهد اللازم ويسرفوجن في استخدام الموجارد الخاصة بالمنشأة

العليا دون الأخذ في الاعتبار أي مدخلات من المستوجيات التنفيذية، ويتم ربا هذه الموجازنات بحوجافز اقتصادية تتمثل في مكافآت 

 .أو عقوجبات في حالة تحقيق أو عدم تحقيق الموجازنة، وتسمى الموجازنة في ظل هذا المدخل بالموجازنة المفروضة

 :مفهوجم الموجازنة المفروضة -1-1

تسمى الموجازنة المفروضة بالموجازنة المملاة وهي الموجازنات التي يتم إعدادها من أعلى إلى أسفل، حيث تنفرد الإدارة العليا بوجضع 

على ما إذا كان هؤلاء المنفذون يقبلوجن التقديرات تعرفوجا ات وترسلها للمستوجيات الإدارية الأقل لتنفيذها، دون أن يالتقدير

فالموجازنة المفروضة إذاً هي التي تعدها الإدارة العليا دون إشراك للمسئوجلين عن تنفيذها في . كموجازنة ممكنة التنفيذ أم لا

 .(20)إعدادها
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 :ر الموجازنة المفروضةآثا  -1-2

لا تخلوج من الآثار  التي سيأتي ذكرها، إلا أنها على الرغم من الآثار السلبية العديدة للموجازنات المفروضة :الآثار الإيجابية*

 :(22)الإيجابية ومنها

 .العلاقات بين ينتلف الأنشطةبالقرارات التخطيطية بوجاسطة المديرين الذين لهم إدراك واسع  اتخاذ 

 . الأنشطةينتلف  على موجضوجعياًالإدارة العليا وتوجزيعها من جان   موجارد المتاحةأفضل لل  داماستخ 

 .الإدارة العليا من جان إدراك أكثر للعوجامل البيئية الخارجية وما يعتريها من تقلبات  

عديدة ينبغي معرفتها حتى يمكن ينتج العديد من المشكلات السلوجكية المرتبطة بالموجازنة المفروضة من مصادر  :الآثار السلبية*

 :(21)التغل  عليها وذلك على النحوج التالي

تعطي المعايير المفروضة انطباعاً لدى المنفذين بعدم مرونة مستوجيات الأداء التي تقررها الإدارة لهم، مما يؤدي إلى إحساسهم  

 :ما يليقد يؤدى إلى بوججوجد ضغا 

o  لإدارة العلياطبقة المستوجيات الدنيا ضد ا (اتحاد)تكاتف. 

o  همالمشاكل الإنسانية بين وظهوجرالشعوجر بالفشل بين أفراد الإدارة الفنية. 

o  يترت  على استخدام الموجازنات كمصيدة للأخطاء بمعرفة الإدارة العليا إلى اقتصار كل مشرف على حل المشكلة التي تدخل

 .في دا رة اختصاص قسمه

توجى طموجح المنفذين، فإذا كانت متساهلة فإنها ستؤدي حتماً إلى خفض مستوجى المعايير المفروضة لها تأثير مباشر على مس 

أدا هم وتكاسلهم، وإذا كانت متشددة فإنها ستؤدي إلى مقاومتهم لها والانحراف عن الالتزام بها، أما إذا كانت المعايير ممكنة 

تحفزهم على تخطيها فهم يعتبرون أن الوجصوجل إلى  التحقيق فإن فرضها يوجلد عادة نوجعاً من الرغبة لدى العمال في تعديلها ولا

الإدارة، ولذلك فإن مستوجى الطموجح سيقف عند حد  يلا يج  الارتفاع عليه وهوج الذي يرض المعايير الممكنة هوج المستوجى الذي

  .تحقيق تلك المعايير الممكنة والمفروضة

الإدارة العليا من ناحية أخرى، نتيجة لفشل أحد حدوث خلاف بين رؤساء الإدارات والأقسام من ناحية، وبينهم وبين  

الأقسام في تحقيق الأهداف المحددة له في الموجازنة، وبدلًا من تحمل المشرف على هذا القسم المسئوجلية عن الفشل، فإنه يرجعه 

ئوجلية عن هذا الفشل إلى إلى أخطاء الأقسام الأخرى بالمنشأة أو لأفراد الإدارة العليا، وفي بعض الحالات قد يرجع المشرف المس

 .عدم واقعية أهداف الموجازنة بوجضع أهداف صعبة التحقيق

تهدف إلى تحقيق  بين أفراديفترض في ظل النظرية السلوجكية الحديثة أن المنشأة عبارة عن تحالف  :الموجازنات بالمشاركة -2

الفرد عندما  ويكوجن أساساً للتحالف؛  اتفاقبهدف أو أهداف مشتركة وتتصارع حوجل توجزيع الموجارد المتاحة، وينتهي الصراع 

، وقد أثرت هذه النظرية في كيفية إعداد الموجازنة وذلك بتطبيق أسلوجب الاتفاقيشترك في المنشأة يكوجن ملتزماً بتنفيذ دوره في 

جة لفرضها عليهم وهذا المشاركة في إعداد الموجازنات وذلك للقضاء على مشكلة عدم التعاون والعداء للموجازنة من قبل المنفذين نتي

 .الأسلوجب يسمى بالموجازنات المشارك في إعدادها
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ويعني المشاركة بأنها إشراك العاملين في وضع الأهداف وتحديد خطا العمل بحيث ينظر إلى أهداف  :ماهية المشاركة  -2-1

وب والتوجافق بين سلوجك الأفراد وسلوجك من التجا االمنشأة على أنها أهداف شخصية يسعى نحوج تحقيقها، وهذا يخلق نوجع

أما . المنشأة، وينمي الشعوجر بالمسئوجلية بشكل يجعل الأفراد أكثر استعداداً للالتزام بالخطا وذلك بدلًا من فرض الخطة عليهم

اح للمديرين عدم انفراد الإدارة العليا في إعداد تقديرات الموجازنة والسم"عن المشاركة في مجال الموجازنات التخطيطية فتعني 

في إعداد هذه التقديرات والتي سوجف يتم محاسبتهم عليها وتقييم  –وليست المشاركة الصوجرية أو الزا فة  –بالمشاركة الفعلية 

 .(23) "أدا هم من خلالها

ينتج من طبيعة تتمتع عملية المشاركة بعدد من السمات تجعل الارتباط بأهداف الموجازنة  :آثار المشاركة في إعداد الموجازنة  -2-2

وديناميكية عملية المشاركة ذاتها، فالمشاركة عملية ظاهرة وعلنية كما أن أهداف الموجازنة التي تتبلوجر من خلالها وتحفزها 

نشاط اختياري، وهذه السمات شروط مؤدية إلى شعوجر المشاركين  –أي المشاركة–الإدارة تصبح ملزمة لا رجوجع فيها، وأخيراً فهي 

إلى التدليل على أن الموجازنات التي شاركوجا في تحديدها أهداف يمكن تحقيقها، وأنها جديرة ببذل الجهد بضغوجط تدفعهم 

 :(22)وبصفة عامة تساعد المشاركة على . لمحاولة تحقيقها

الية فرص ع ارفع درجة سيطرة الفرد المشارك على نتا ج الأداء باختياره موجازنة تتوجفر لهوذلك بتحسين فرص تحقيق الموجازنة 

 .لتحقيقها

قد يستطيع الفرد المشارك التأثير على مستوجى أهداف الموجازنة، وظروف العمل وهيكل الحوجافز من خلال المشاركة، وقد يزيد  

 .من العوجا د المتوجقفة على الجهد الأدا ي( أو منفعته)هذا إشباعه 

لذاتي الذي يستمده المشارك من انغماسه في نشاط يحقق نشاط المشاركة منافع قد لا توججد بدون المشاركة مثل الإشباع اقد  

 .زيادة تماسك مجموجعة العمل التي ينتمي إليها الفردو المشاركة 

المشاركة في إعداد الموجازنة بعض الآثار السلبية من أهمها وضع تقديرات متراخية، فإذا أُتيح للمسئوجل عن مركز  هذا وينتج عن

يعلم سلفاً أن تلك الموجازنات سوجف تستخدم في تقييم أدا ه  وداء وتحديد مستوجى الموجازنة الأداء المشاركة في اختيار معايير الأ

وتحديد مكافآته، وكان لديه معلوجمات خاصة غير متاحة للإدارة، فمن الطبيعي أن ينشأ لديه حافز على تعمد الأدلاء 

تكوجن لديه فرصة طيبة لتحقيق الموجازنة والحصوجل  ودون مستوجى أدا ه المتوجقع، " متراخية"تأتي الموجازنة لبمعلوجمات متحيزة 

 .على مكافأة مجزية

 :الموجازنات المتراخية  -3

إخفاء القدرات الحقيقية لأقسامهم حتى تظهر  في ظل المشاركة في إعداد الموجازنات، تبين أن بعض مديري مراكز الأداء يحاولوجن

تالي يحصل المدير على المكافأة المرتبطة بتحقيق الموجازنة وذلك بأقل جهد النتا ج الفعلية في صوجرة جيدة تفوجق الأرقام المقدرة وبال

 .مما يؤدي إلى حدوث تراخي الموجازنة –منه 
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يوججد العديد من التعريفات لمفهوجم التراخي في مجال المحاسبة الإدارية والرقابة السلوجكية وكلها تدور  :مفهوجم التراخي  -3-1

الفرق الموججوجد والمتعمد فيما بين التقديرات الذاتية الشخصية الصادقة لمدير مركز الموجازنة ومقترح الموجازنة : "حوجل المفهوجم التالي

 .(25)" الذي يقوجم بتقديمه للإدارة العليا

 :(22)تتمثل أشكال أو صوجر القيام بعملية التراخي في الوجاقع العملي في الآتي :أشكال تراخي الموجازنة -3-2

وذلك بأن يحاول الأفراد التحكم في بيانات الأداء التي تذه  إلى النظام بحيث  :ت مضللة عما حدث بالفعلتقديم بيانا*

تُظهر التقارير أداءهم مستقراً باستمرار عند مستوجى معين يرتضوجنه، ومحاولات تغذية النظام ببيانات مضللة عما حدث أو 

يات الدنيا من التنظيم، وإنما قد تقع أيضاً من جان  الإدارة العليا، غالباً يحدث بالفعل لا تقتصر بالطبع على الأفراد في المستوج

من خلال ما يسمى  في شكل محاولة حذف التذبذب في أرقام الدخل بالقوجا م المالية على مدار عدة فترات مالية متتالية

لتي تحدث في البيانات الفعلية وليست في وهذه الصوجرة من صوجر التراخي وا. بالمحاسبة الاحتيالية أو الخلاقة أو الإبتكارية

تقديرات الموجازنة هي نوجع من أنوجاع الغش والتدليس على الإدارة العليا إذا وقعت من مديري مراكز الموجازنة أو على المساهمين إذا 

 .حدثت من الإدارة العليا

لأداء في النظام توجضع عند مستوجيات وذلك بجعل أهداف أو معايير ا :تقديم بيانات مضللة عن مستوجيات الأداء الممكنة*

منخفضة يسهل تحقيقها، ومن ثم يتوجاجد الضمان بأن الأداء اللاحق سيكوجن جيداً وفقاً لتقارير النظام، ومن المتوجقع بالطبع أن 

تمل أو علوجمات المتعلقة بالأداء المحالم يكوجن هذا النما أكثر شيوجعاً بوججه عام عن سابقه نظراً لأنه يصع  اكتشاف عدم صحة

 :(22)في حالتين ذلكويحدث  ،على الأقل تحديد مدى صحتها

تحت خطا الحوجافز النقدية بوججه "هناك حالات تاريخية تؤكد بأن العاملين : تخفيض معايير زمن الإنتاج :الحالة الأولى

مثل لأقصى استطاعتهم الم وتقديم معلوجمات مضللة توجحي للإدارة بأن مستوجى أداء منخفض هوج المستوجى المعقوجل تتعمد " خاص

بإمكانهم في الحقيقة الأداء بمستوجيات  في حين" عدم تماثل المعلوجمات"لديهم معلوجمات أكثر مما لدى الإدارة  توجافرتوخاصة إذا 

 .أكثر ارتفاعاً

غير مطابقة لما أن يتعمد المسئوجل عن تنفيذ الموجازنة وضع تقديرات  مفاده :التراخي في إعداد تقديرات الموجازنة :الحالة الثانية

  (.ظروف عدم التأكد)حقيقية أمام الإدارة العليا، أو لحماية أنفسهم ضد  يمكنهم أن يحققوجه فعلًا سوجاء لإظهار كفاءة غير

في تنفيذ هذا التراخي وهوج إما المغالاة في تقدير التكاليف أو الإقلال من تقدير الإنتاج أو إيرادات  هذا فضلًا عن وجوجد نما شا ع

 .(27)ات أو كلاهما معاً المبيع

 :مبادئ إعداد الموجازنات التخطيطية: اًرابع

 :(27)وهي مجموجعة من المبادئ التي يج  مراعاتها عند إعداد وتنفيذ الموجازنة، وتتمثل في

لمشاركة كنما جميع المستوجيات الإدارية في إعداد الموجازنة وإلا شعرت بأنها جزء غري  مفروض عليها، وا إشراكويقتضي  :المشاركة  -1

سلوجكي يعتمد على ما يتوجافر لدى الفرد من دافع حقيقي بأن هناك تكاملًا بين أهدافه وأهداف المنشأة، ومدى ارتباط الفرد بينه وبين 

 .الشيء موجضوجع المشاركة
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وضعها في ضوجء دراسة علمية أهداف الموجازنة قدراً من التحدي مع إمكانية تحقيقها، وأن يتم تتضمن أن ب وتعنى :الوجاقعية -2

 .لإمكانيات المنشأة والظروف المحيطة بها، وضمان قبوجل المنفذين لهذه الأهداف حتى تتطابق مع أهدافهم الشخصية

تُظهر الموجازنة التقديرات الخاصة بكل قسم أو إدارة داخل المنشأة وذلك بهدف اتخاذها كأساس للرقابة  أن وتعنى :الاتساق  -3

ييم الأداء ويتمشى هذا المبدأ مع فكرة التطابق السلوجكي للأفراد من حيث تطابق السلوجك الفعلي للعاملين في المنشأة والتخطيا وتق

 .مع ما يج  أن يكوجن عليه هذا السلوجك لتحقيق أهداف المنشأة

 .إعداد الموجازنة في ضوجء الاحتمالات المختلفة المتوجقعة الحدوث في المستقبل وتعنى :مرونةـال  -4

لتقوجيم الأداء والكشف عن الانحرافات ومحاسبة المسئوجل  "معيار" برنامج باعتبارهاتنفيذ ما جاء بالموجازنة  وتعنى :يةعيارالم -5

عنها مع اعتبار أن الأداء لا يعتبر انعكاساً لقدرات ودافعية كل فرد فقا بل انعكاس لأداء جميع العاملين، ويتوجقف الأداء على 

 .من دافع على العمل، ومدى رضاء الفرد عن العملما يتوجافر لدى الفرد 
 

 :الثانيمبحث ـال

 :تجربة الجهاز المركزي للمحاسبات: يتقييم الموجازنات التخطيطية كأداة رقابية من منظوجر سلوجك
 
 

وتنفيذ الموجازنة السلوجكية المتضمنة في إعداد  الأبعاد أثروصوجلًا إلى تكاملية الفكر النظري والتطبيق العملي للبحث، سيتم دراسة 

وتقييماتها   بعض نماذج لأسالي  إعداد الموجازنات التخطيطية رقابية وذلك عن طريق عرض التخطيطية على فعاليتها كأداة 

استعراض جان  من تقديرات الموجازنة التخطيطية لبعض بوذلك من منظوجر سلوجكي من جان  الجهاز المركزي للمحاسبات 

امها الفعلية، فضلًا عن جان  من تقرير تقوجيم الأداء لنفس المنشآت يعرض مدى تحقيق الأهداف المنشآت الصناعية مقارنة بأرق

 :وذلك من خلال مناقشة العناصر التالية. التي تتضمنها هذه الموجازنة

 :حالة عملية لمنشأة صناعية تطبق أسلوجب الموجازنة المفروضة: أولًا

تطبق أسلوجب الموجازنة المفروضة مقارنة بالأرقام الفعلية لهذه التقديرات ( س)صناعية فيما يلي عرض لتقديرات موجازنة تخطيطية لمنشأة 

 1021/1023لعام 
(10): 

(القيمة بالألف جنيه)  

موازنة تخطيطية لعام  البيان
2102/2102 

أرقام فعلية لعام 
 النسبة قيمة الانحراف  2102/2102

 قيمة الإنتاج
 قيمة المبيعات

 قيمة الصادرات
 الخسارة/ربحمجمل ال

 خسارة النشاط/صافي ربح
 الخسارة/صافي الربح

227.502 
205.111 
21.001 

051 
(222.111) 
(222.111) 

020.020 
027.022 
00.251 

(20.272) 
(070.220) 
(050.022) 

(015.702) 
(020.750) 

(0.001) 
(20.222) 

02.220 
017.022 

(07.2) 
(00.2) 

(0) 
 -

27.7 
20.0 

 
 

 
 

56العدد  –4102( ديسمبر)كانون الأول  –مـجـلـة الـرقـابة المـالية   

24 



  

بشأن مدى تحقيق أهداف  1021/1023عن العام المالي ( س)عرض لجان  من تقرير متابعة وتقوجيم أداء الشركة  وفيما يلي

 :(12) وتقديرات الموجازنة التخطيطية لهذه الشركة وذلك على النحوج التالي

 :وذلك على النحوج التالي 1021/1023لم تحقق الشركة جميع القيم المستهدفة للعام المالي  -

للإنتاج الفعلي بالأسعار التقديرية % 52.2مليوجن جنيه إلا بنسبة  135.222قق القيمة المستهدفة للإنتاج والمقدرة بمبلغ لم تح -

مليوجن جنيه إلا  122مليوجن جنيه، كما لم تحقق الشركة القيمة المستهدفة للمبيعات الكلية والمقدرة بمبلغ  217.212والبالغ 

مليوجن جنيه، كما لم تحقق القيمة المستهدفة للصادرات والمقدرة بمبلغ  215.212الفعلية حيث بلغت المبيعات % 50.7بنسبة 

مليوجن  27.320حيث بلغت الصادرات الفعلية % 72إلا بنسبة ( من إيرادات النشاط المقدرة% 7.1تمثل )مليوجن جنيه  10.270

 .جنيه

 .ألف جنيه 720ق مجمل ربح قيمته مليوجن جنيه، في حين كان مقدراً تحقي 17.252بلغ مجمل الخسارة  -

عن صافي خسارة % 15.5مليوجن جنيه ونسبتها  73.137مليوجن جنيه بزيادة قيمتها  257.137بلغ صافي خسارة النشاط  -

 .مليوجن جنيه 322النشاط المقدرة والبالغة 

مقدرة ـعن صافي الخسارة ال% 17.7مليوجن جنيه ونسبتها  205.712مليوجن جنيه بزيادة قدرها  222.712بلغ صافي الخسارة  -

 .مليوجن جنيه 322والبالغة 

محل الفحص والمراجعة عن عامها ( س)من خلال استعراض التقديرات المتوجقعة لأرقام الإنتاج والمبيعات ونتا ج الأعمال للشركة 

إلى أي مدى كانت  يتضح 1021/1023مقترنة بالأرقام الفعلية لنفس المجالات عن نفس العام المالي  1021/1023المالي 

تقديرات هذه الموجازنة مفروضة من جان  الإدارة العليا على المنفذين دون أن تحاول التعرف على ما إذا كان هؤلاء المنفذون 

إلى أن فشل المنفذون في أقسام الإنتاج والمبيعات في تحقيق الأرقام المستهدفة . يقبلوجن التقديرات كموجازنة ممكنة التنفيذ أم لا

 .تقريباً الأمر الذي انعكس في النها ية على نتا ج الأعمال% 50مهم سوجى بنسبة لأقسا

 :حالة عملية لمنشأة صناعية تطبق أسلوجب الموجازنة المشارك في إعدادها: اًثاني

يرات مقارنة بالأرقام الفعلية لهذه التقد( ص)فيما يلي عرض لتقديرات موجازنة تخطيطية مشارك في إعدادها للمنشأة الصناعية 

 1021/1023لعام 
(11):           

 (القيمة بالألف جنيه)

موازنة تخطيطية لعام  البيان
2102/2102 

أرقام فعلية لعام 
 النسبة قيمة الانحراف  2102/2102

 قيمة الإنتاج
 قيمة المبيعات
 مجمل الربح
 صافي الربح

500.100 
522.072 
02.725 
20.000 

557.052 
522.202 
00.050 
22.250 

(0.227) 
1.522 
2.015 
2.001 

(0.0) 
1.0 
2.2 
0.0 
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بشأن مدى تحقيق أهداف  1021/1023عن العام المالي ( ص)وفيما يلي عرض لجان  من تقرير متابعة وتقوجيم أداء الشركة 

  :(13)وتقديرات الموجازنة التخطيطية لهذه الشركة وذلك على النحوج التالي

حيث بلغت قيمة الإنتاج الفعلي  %77.7مليوجن جنيه بنسبة  272.077هدفة للإنتاج والمقدرة بمبلغ حققت الشركة القيمة المست -

 .مليوجن جنيه 255.223بالسعر التقديري 

، حيث بلغت قيمة المبيعات %200.2 مليوجن جنيه بنسبة 221.753حققت الشركة القيمة المستهدفة للمبيعات والمقدرة بمبلغ  -

 .مليوجن جنيه 223.222لية الفع( إيرادات النشاط)

، حيث بلغ مجمل الربح %201.2مليوجن جنيه بنسبة  71.522حققت الشركة القيمة المستهدفة لمجمل الربح والمقدرة بمبلغ  -

 .مليوجن جنيه 72.722المحقق 

صافي الربح  ، حيث بلغ%207.7مليوجن جنيه بنسبة  12.272حققت الشركة القيمة المستهدفة لصافي الربح والمقدرة بمبلغ  -

 .مليوجن جنيه 12.222المحقق 

محل الفحص والمراجعة عن ( ص)من خلال استعراض التقديرات المتوجقعة لأرقام الإنتاج والمبيعات ونتا ج الأعمال للشركة 

يتضح إلى أي مدى  1021/1023مقترنة بالأرقام الفعلية لنفس المجالات عن نفس العام المالي  1021/1023عامها المالي 

للمبيعات نتيجة لإتاحة % 200.2للإنتاج، % 77.7الإنتاج والمبيعات من تحقيق القيم المستهدفة لأقسامهم بنسبة  اكنت إدارتتم

على أنها ( أهداف المنشأة)الفرصة للمنفذين للمشاركة في وضع التقديرات الخاصة بأقسامهم بحيث ينظر إلى أهداف الموجازنة 

وهذا خلق نوجع من التجاوب والتوجافق بين سلوجك الأفراد وسلوجك المنشأة ونمى الشعوجر أهداف شخصية يسعوجا نحوج تحقيقها، 

بالمسئوجلية بشكل جعلهم أكثر استعداداً للالتزام بالخطا وذلك بدلًا من فرض الخطا عليهم فتحققت أهداف الإنتاج والمبيعات 

، %201.2قق مجمل الربح المستهدف بنسبة بشكل انعكس إيجابياً على الهدف الر يسي للشركة وهوج تعظيم الربحية فتح

 %.207.7وصافي الربح المستهدف بنسبة 

 :حالة عملية لمنشأة صناعية تقدم موجازنة ذات تقديرات متراخية: اًثالث

مقارنة بالأرقام الفعلية لهذه التقديرات لعام ( ع)فيما يلي عرض لتقديرات متراخية للموجازنة التخطيطية للمنشأة الصناعية 

1021/1023 (12): 

(القيمة بالألف جنيه)   

موازنة تخطيطية لعام  البيان
2102/2102 

أرقام فعلية لعام 
 النسبة قيمة الانحراف  2102/2102

 قيمة الإنتاج
 قيمة المبيعات
 مجمل الربح

 صافي أرباح النشاط
 صافي الربح

020.022 
2100.120 
020.705 
52.010 
70.111 

0100.012 
5505.755 
270.225 
000.700 
007.211 

02.222 
0500.772 
025.101 
20.501 
75.211 

0 
20.0 
02.2 
00.7 
00.2 
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بشأن مدى تحقيق أهداف  1021/1023عن العام المالي ( ع)وفيما يلي عرض لجان  من تقرير متابعة وتقوجيم أداء الشركة 

 .(15)وتقديرات الموجازنة التخطيطية لهذه الشركة وذلك على النحوج التالي 

 :حققت الشركة جميع القيم المستهدفة وذلك على النحوج التالي

مليوجن جنيه بزيادة قيمتها  2022.701إلى  1021/1023للعام ( مقوجماً بالأسعار التقديرية)ارتفع المحقق الفعلي للإنتاج  -

 .مليوجن جنيه 732.232والبالغ للعام  على المستهدف %7مليوجن جنيه ونسبتها  73.222

 جنيهمليوجن  2227.552مليوجن جنيه بزيادة قيمتها  2272.522إلى  1021/1023عام  للمبيعاتع المحقق الفعلي ارتف -

 .مليوجن جنيه 2027.012على المستهدف لنفس العام والبالغ %  17.7ونسبتها 

مليوجن جنيه  212.070مليوجن جنيه بزيادة قيمتها  157.222إلى  1021/1023ارتفع المحقق الفعلي لمجمل الربح عام  -

 .مليوجن جنيه 232.572على المستهدف لنفس العام والبالغ %  72.2بنسبة 

مليوجن جنيه  27.270مليوجن جنيه بزيادة قيمتها  222.572إلى  1021/1023ارتفع المحقق الفعلي لصافي أرباح النشاط عام  -

 .مليوجن جنيه 21.702على المستهدف لنفس العام والبالغ % 72.5بنسبة 

مليوجن جنيه بنسبة  52.200مليوجن جنيه بزيادة قيمتها  225.200إلى  1021/1023فع المحقق الفعلي لصافي الربح عام ارت -

 .مليوجن جنيه 57.000على المستهدف لنفس العام والبالغ قيمتها % 77.3

محل الفحص والمراجعة عن ( ع)من خلال استعراض التقديرات المتوجقعة لأرقام الإنتاج والمبيعات ونتا ج الأعمال للشركة      

يتضح إلى أي مدى  1021/1023مقترنة بالأرقام الفعلية لنفس المجالات عن نفس العام المالي  1021/1023عامها المالي 

نتيجة تطبيق أسلوجب المشاركة في إعدادها ويظهر ذلك جلياً في صوجرة تقديم ( متراخية)كانت تقديرات هذه الموجازنة متوجاضعة 

ة عن مستوجيات الأداء الممكنة وذلك بجعل أهداف أو معايير الأداء توجضع عند مستوجيات منخفضة يسهل تحقيقها بيانات مضلل

الأمر الذي انعكس أثره على نتا ج % 17.7، ومن المبيعات بزيادة نسبتها %7ق المستهدف من الإنتاج بزيادة نسبتها يتحقبف

 .على التوجالي% 77.3، و%72.5، و%72.2فعلي عن المستهدف بـ الأعمال في مراحلها الثلاث فزادت بنسبة المحقق ال

 :أهم النتا ج والتــوجصــيات

 :يمكن استعراض أهم نتا ج البحث فيما يلي: أهم النتا ج: أولا

تعد الموجازنة التخطيطية وما يرتبا بها من نظام للحوجافز أداة هامة للتخطيا والرقابة، وتقوجيم الأداء يتوجقف نجاحها على  -

 .تأثير المحتمل لها في سلوجك الأفراد العاملين في المنشأةال

 .تتمثل محاور نظام الموجازنة في الموجازنة كأهداف، والموجازنة كمعايير، والموجازنة كمقياس للأداء، والموجازنة كأداة للتقييم -

 ....ة، المشاركة، والوجاقعية، الاتساق، والمرون: تعتمد الموجازنة على عدة مبادئ علمية من أهمها -

ينتج العديد من المشكلات السلوجكية المرتبطة بالموجازنة المفروضة، إذ تعطي المعايير المفروضة انطباعاً لدى المنفذين بعدم مرونة  -

 .ضغاالإحساس بالمستوجيات الأداء التي تقررها الإدارة لهم مما يؤدي إلى 

 .تقديرات متراخيةبعض ينجم عنها وضع  قد وجازنة إلا إنهعلى الرغم من الآثار الإيجابية لعملية المشاركة في إعداد الم
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 :في ضوجء النتا ج السابقة يمكن التوجصية بما يلي: التوجصيات أهم: ثانيا 

الباحث على مبادرات المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة بعقد مؤتمرات متخصصة ودورات تدريبية تناقش  إذ يثني -

الموجازنة  ة ولذلك يوجصي الباحث بأن تدعم المنظمة العربية هذا الاتجاه بأن تركز مثل هذه المؤتمرات على مناقشةالقضايا المعاصر

 .تقوجيم الأداء يتوجقف نجاحها على التأثير المحتمل لها في سلوجك الأفراد العاملين في المنشأةعلى  للرقابةأداة هامة ك التخطيطية

 .ي منشأة وجهة النظر السلوجكية عند إعداد وتنفيذ الموجازنات التخطيطيةضرورة تبنى الإدارة العليا في أ -

تستهدف تعريف  وكذلك تنظيم دورات وندوات ،قيام المنشآت بتنظيم دورات تدريبية للعاملين عن مفاهيم العلوجم السلوجكية -

 .من كافة الوججوجه ات التخطيطيةأفراد المنشأة بالموجازن

 .بصوجرة علانية تتمالعمل على مكافأة المجدين في تنفيذ الموجازنة، على أن ضرورة قيام الإدارة العليا ب -

ضرورة قيام الإدارة العليا بتكوجين لجنة لمراجعة تقديرات الموجازنات المبد ية التي تقدمها مراكز المسئوجلية المختلفة، مما يؤدي  -

 .إلى الحد من ظهوجر ظاهرة تراخي الموجازنة

 :المراجعقا مة 

 :تبة وفقاً لوجرودها في متن البحثالمراجع مر

 .332 ص، (1003 مكتبة عين شمس،: القاهرة" )، اتخاذ القرارات، الرقابةالتخطيا: المحاسبة الإدارية: "محمد عباس حجازي. د -2

 .273، ص (1023مكتبة عين شمس، : القاهرة" )المحاسبة الإدارية:"محمد ريحان حسين. د  -1

 .3 ، ص(1020محاضرات غير منشوجرة، : القاهرة) "الموجازنة –الأسالي  الحديثة لإدارة المؤسسات ": إيمان أحمد الشربيني. د  -3

 .17 – 17، ص (1007مكتبة عين شمس،: القاهرة" )المحاسبة الإدارية: "كمال الدين علي. ليلى فتح الله، د. د  -2

 .27 – 27، ص (1022س، مكتبة عين شم: القاهرة" )الموجازنة التخطيطية: "حسن زكي يوجسف. د -5

 .32، ص (مطابع سجل العرب، بدون تاريخ: القاهرة)، "تخطيا ورقابة واتخاذ قرارات: الموجازنة: "محمد محمد الجزار. د  -2

، كلية التجارة، جامعة عين المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، "النوجاحي السلوجكية والإحصا ية للموجازنات التخطيطية الجارية المحفزة: "محمد صبري العطار. د  -2

 .322 – 123 ، ص2777شمس، العدد الأول، يناير 

، كلية مجلة كلية التجارة للبحوجث العلمية، "دراسة ميدانية –مشاكل إعداد وتنفيذ الموجازنات في المملكة العربية السعوجدية:"وابل بن علي الوجابل. د :يراجع في ذلك  -7

 .251 –227، ص 1005، سبتمبر 31 التجارة، جامعة الإسكندرية، المجلد

 .233 – 212، ص 1007، جامعة الإسكندرية، العدد الثاني، مجلة كلية التجارة، "نموجذج مقترح –المدخل الموجقفي لإعداد الموجازنات : "محمد سامي راضي. د

 .270، ص (1001عهد الإدارة العامة للبحوجث، مطابع م: القاهرة" )السلوجك التنظيمي والإدارة: "علي محمد عبد الوجهاب. د - :يراجع في ذلك  -7

 .12، ص (1007مكتبة عين شمس، : القاهرة" )مدخل وظيفي حديث –أصوجل الإدارة : "متوجلي السيد. د 

، كلية التجارة، جامعة لميةمجلة كلية التجارة للبحوجث الع، "دراسة تحليلية لأثر أسلوجب وضع ومستوجى الموجازنة على أداء المديرين: "كمال الدين مصطفى الدهراوي. د -20

 .152 – 123، ص 1020الإسكندرية، العدد الأول، 

، كلية التجارة، جامعة المنصوجرة، العدد الخامس، المجلة المصرية للدراسات التجاريةالعناصر الفنية والسلوجكية للموجازنات التخطيطية، : محمد منير مصيلحي. د -22

 .122، ص 1007

مطابع الدار الهندسية، : القاهرة" )الأصوجل النظرية والتطبيقية –المحاسبة الإدارية : "ينتار إسماعيل أبوج شعيشع. مي معروف عبد الرحيم، دسا. د :يراجع في ذلك  -21

 .327 – 322، ص (1002

 .227، ص (1022مكتبة عين شمس، : القاهرة" )نظم الموجازنات التخطيطية: "إبراهيم عثمان شاهين. د 

 .201المحسن، مرجع سابق، ص محسن فتحي عبد  -23
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المجلة العلمية للبحوجث والدراسات التجارية، كلية التجارة، جامعة " أساس الدافعية وأساس المعلوجمات للمشاركة في إعداد الموجازنات: "محمد السعيد الشحات. د -22

 .55 – 52 ص، 1007 حلوجان، المجلد الثاني، السنة الثانية، العدد الثالث،

، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، جامعة عين شمس، العدد "دراسة تحليلية ميدانية –التحيز في إعداد تقديرات الموجازنة التخطيطية : "محمد مسعد الشناوي. د  -25

 .272 ص ،1000 الأول، يناير

 .332 ، ص2775 كتوجراه غير منشوجرة، كلية التجارة، جامعة حلوجان،، رسالة د"تحليل تأثير نظم الرقابة المحاسبية وآثارها السلوجكية: "سمير إسماعيل  -22

 .221 – 220 مرجع سابق، ص: محسن فتحي عبد المحسن  -22

 .277 – 272 ، مرجع سابق، ص"نظم الموجازنات التخطيطية:"إبراهيم عثمان شاهين. د  -27

 :لمزيد من التفاصيل يراجع  -27

 .7 ، ص(1002دار الثقافة العربية، : القاهرة" )مبادئ المحاسبة الإدارية: "حسين شرف. د

 .21 –17 ، ص(مكتبة الشباب، بدون تاريخ: القاهرة" )ميزانية الأعمال –الموجازنة التخطيطية: "محمد عباس حجازي. د

 .325 – 320 ،(1002بدون ناشر، ) "المحاسبة الإدارية:"ينتار إسماعيل أبوج شعيشع. سامي معروف عبد الرحيم، د. د

تقرير عن مشروع الموجازنة التخطيطية لشركة س . الإدارة المركزية لمتابعة تنفيذ الخطة وتقوجيم الأداء لقطاعات الإنتاج والمشروعات القوجمية -الجهاز المركزي للمحاسبات -10

 1021. ،1021/1023 للعام المالي

 للعام المالي( س)تقرير متابعة وتقوجيم أداء شركة . قوجيم الأداء لقطاعات الإنتاج والمشروعات القوجميةالإدارة المركزية لمتابعة تنفيذ الخطة وت. الجهاز المركزي للمحاسبات  -12

1021/1023، 1023. 

( ص)تخطيطية لشركة تقرير عن مشروع الموجازنة ال. الإدارة المركزية لمتابعة تنفيذ الخطة وتقوجيم الأداء لقطاعات الإنتاج والمشروعات القوجمية. الجهاز المركزي للمحاسبات  -11

 .1021 ،1021/1023للعام المالي 

 للعام المالي( ص)تقرير متابعة وتقوجيم أداء شركة . الإدارة المركزية لمتابعة تنفيذ الخطة وتقوجيم الأداء لقطاعات الإنتاج والمشروعات القوجمية. الجهاز المركزي للمحاسبات  -13

1021/1023،1023. 

( ع) تقرير عن مشروع الموجازنة التخطيطية لشركة. الإدارة المركزية لمتابعة تنفيذ الخطة وتقوجيم الأداء لقطاعات الإنتاج والمشروعات القوجمية. اتالجهاز المركزي للمحاسب  -12

  1021، 1021/1023للعام المالي 

للعام المالي  (ع)تقرير متابعة وتقوجيم أداء شركة . نتاج والمشروعات القوجميةالإدارة المركزية لمتابعة تنفيذ الخطة وتقوجيم الأداء لقطاعات الإ. الجهاز المركزي للمحاسبات -15

1021/1023، 1023. 
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 صياغة الملاحظات وإعداد تقارير رقابة الأداء 

 "الإنتوجساي"حس  معايير منظمة 
 

 

 

 فيصل حسين ماني/ السيّد: إعـداد                                                                                  

 التوجنسية مستشار بدا رة المحاسبات                                                                                       
 

 

 

 :تقديم عام

 

ل الرقابة بمختلف فئاتها، ولأنها من المفترض أن تكتسي تقارير التدقيق أهمية بالغة لكوجنها الُمخرج الأساسي والجوجهري لأعما

 .نزيهاً ومحايداً للمعلوجمات المتعلقة بالتصرف العموجمي والأداء الحكوجميمستقلًا تكوجن مصدرا 

تتميز به أعمال التدقيق والرقابة، كان من الحتمي إخضاع عمليات إعداد التقارير  ذيوبالنظر إلى الطابع الفني والتقني ال

تضمين نتا ج تلك الأعمال إلى جملة من القوجاعد والموجاصفات والضوجابا والمعايير التوججيهية التي من شأنها ضمان جوجدة المتعلقة ب

تلك التقارير وإبراز قيمتها، حيث أن اليقظة والمهنية والكفاءة التي يتصف بها تنفيذ الأعمال الرقابية لا يكفي وحده لتقديم 

 . للرقابة وللجهات المعنية المتلقية للتقارير ما لم تُبلّغ النتا ج بطريقة واضحة وناجعة وفعالةالإضافة المنتظرة للجهة الخاضعة 

ومن )المعايير الدولية لتلك الأجهزة ( إنتوجساي)وفي هذا السياق أقرّت المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

 ISSAI 3000 و ISSAI 300قا والتي تّم تضمين معظم ما ورد فيها ضمن ساب ISSAI 400ضمنها معايير كتابة التقارير 

في جوجهانسبرغ بجنوجب إفريقيا، بعد أن  1020نوجفمبر  12إلى  11ن المنعقد من ي، وذلك خلال مؤتمرها العشر(ISSAI 3100و

ر لتقارير التدقيق وتعزيز جملة من المبادئ ذات الأهمية الخاصة تتعلق بالاستخدام المتكرّ 1002إعلان مكسيكوج سنة كرّس 

 :حوجل استقلالية الأجهزة العليا للرقابة، لعلّ من أبرزها المبادئ الثلاثة التالية (20ISSAI)الشفافية 

 .حق وواج  الأجهزة العليا للرقابة في تقديم تقارير عن أعمالها: 5المبدأ 

 .توجزيعهاحرية القرار بشأن مضموجن وتوجقيت تقارير التدقيق ونشرها و: 2المبدأ 

 .وجوجد آليات المتابعة الفعالة بشأن توجصيات الجهاز الأعلى للرقابة: 2المبدأ 

تصدر المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية رسميا عن الإنتوجساي وتحتاج أن يتم إقرارها والمصادقة عليها من قبل 

 .بح بذلك وثا ق إرشاد رسمية للمنظمةوهوج مؤتمر عالمي يُعقد كل ثلاث سنوجات لتص( انكوجساي)مؤتمرها 
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 Practice)” إشعار ممارسة“وتتكوجن المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة التي تتناول الرقابة المالية من 

Note)  ومعيار رقابة دولية(ISA)لمدققين الداخليين بالشراكة مع هيئات وضع المعايير الأخرى كمعهد ا ، ويتم وضعها

مجلس المعايير الدولية للرقابة والتأكيد ومجلس المعايير الدولية )من خلال مجلسيه ( IFAC)والاتحاد الدولي للمحاسبين 

 (.لمحاسبة القطاع العام

وتسعى المنظمة إلى رفع الوجعي بالمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة وإرشادات الحوجكمة الرشيدة، وتمهيد 

  .الطريق لتطبيقها وجعلها المصدر الأساسي لإرشادات الرقابة في القطاع العام، مع الاستمرار في تطوجير وتحديث تلك المعايير

اغة الملاحظات وإعداد تقارير الرقابة يستدعي ذلك أوّلا تقديم تعريف أو مفهوجم للتقرير بشكل عام إن الخوجض في موجضوجع صي

إذ : قرّر لعله من المفيد البحث في المفهوجم اللغوجي حيث تفيدنا المعاجم بأن التقرير مصدر لفعلو. ولتقرير التدقيق بشكل خاص

 :اهيم اللغوجية المتداولة كذلك ما يليومن المف .يقال قرّر، يقرّر، تقريراً وجمعها تقارير

ما يكت  أو يلقى لتبيين تفاصيل حدث أو حالة أو مهمة أو نحوج ذلك. 

 قدم بيانا أو عرضا يتضمن ما شاهده: ما أمركت  تقريرا عن سير. 

بيان تشرح فيه مسألة أو قضية أو تفاصيل حادث أو نتا ج دراسة ما.  

ته بعد أن حقّقه له حتى استقرّثبّ: قرّر عنده الخبر. اعتمده: قرّر الأمر. وضّحه وحقّقه: قرّر المسألة أو الرأي.  

مجموجعة آراء وملاحظات المدقق حوجل البيانات المالية المستخلصة على : "التقرير الرقابي بأنه تعرّففقد " نتوجسايإ"أما منظمة 

  ".إثر رقابة مالية أو رقابة التزام أو رقابة حوجل الأداء

ينتلف المفاهيم المقدّمة، أن تقرير الرقابة هوج عبارة عن وثيقة مكتوجبة تتمثل وظيفتها الأساسية في تدوين وتوجثيق ويستخلص من 

 الإمام الحافظ بن كثيرنتا ج المراقبة المتوجصل إليها والإفصاح عنها وتقديم البيان حوجلها والإبلاغ عنها، وفي هذا المعنى يقوجل 

غ عدم الكذب في أصل الُمبلّغ، وعدم الزيادة فيه والنقص منه، ويستلزم أداءه بعبارة ستلزم الإبلاي" (هجري 222 – 200)

  "...فصيحة وجيزة جامعة مانعة لا لبس فيها ولا اختلاف ولا اضطراب

تي وهكذا يكوجن الإمام الحافظ بن كثير بهذه العبارات الوججيزة والبليغة قد استشرف منذ القرن الثامن للهجرة أهم المعايير ال

  .تحكم صياغة الملاحظات الرقابية كما سنرى ذلك لاحقا

 :تأسيسا على ما تقدم، ستتطلع مراكز الاهتمام التي تمحوجر حوجلها محتوجى هذا البحث إلى تحقيق ما يلي

المتلقين  وبقيةالجهة الخاضعة للرقابة، و ،وجهاز الرقابة أو التدقيقالمدقق،  إبراز أهمية التقارير الرقابية بالنسبة لكل من -

 ، والإعلاميين وممثلي المجتمع المدني(أصحاب القرار)الدولة بلا العليا السّللتقارير أو كما يسميهم البعض أصحاب المصلحة ك

 .، إضافة إلى الأكاديميين والباحثين والخبراء(الرأي العام)

داء وإعداد التقارير المتعلقة بها حس  كتابة ملاحظات الرقابة على الأل المهارات التي يتعين اكتسابها عرض وبسا أهم -

 . “نتوجسايالإ“معايير منظمة 
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 . تفــاديها تقديم بعض الاقتراحات التي تساعد علىالعيوجب الشا عة في كتابة تقارير الرقابة على الأداء و الإشارة إلى بعض -

 . ورفعها إلى الجهات المعنية قشتهامناوإجراءات وآليات إصدار تقارير رقابة الأداء ب بشكل موججزف يالتعر -

والتعقي   أجهزة الرقابة الموججهة إليها من قبل لاحظاتالمالتعامل مع ردود الجهات الخاضعة للرقابة على  بسا طرق -

 . عليها

 :للتقرير الناجح العامةالملامح   -1

ي تهدف إلى إحداث تغيير في وضعية معينة من ليس تقرير الرقابة هدفا في حدّ ذاته إنما هوج أداة لتوجثيق نتا ج العمل الرقاب

 .خلال استحثاثه للتفاعل وقدرته على أن يكوجن مؤثرا بشكل ما

، للرقابة لتي خضعتصادقة عن وضعية الجهة اواضحة ونقل صوجرة ومن أهم وأبرز الملامح المميزة للتقرير الناجح، قدرته على 

الرفع في مستوجى ، وترشيد الإنفاق، وفي الحفاظ على المال العاممن شأنها أن تساهم فعليا وتضمنه ملاحظات وتوجصيات 

 وتطوجير وتنمية الموجارد وإلزام الجهات الخاضعة للرقابة الفعاليةالرفع من الكفاءة وتحسين الأداء والمردودية ويرادات، والإ

 .النظم المالية والمحاسبيةالتقيد بتطبيق القوجانين وب

 :لى تقرير رقابي جيّدممهدات التوجفّق في الحصوجل ع  -2

 .كفاءة وخبرة وتجربة فريق الرقابة -

 .تنوجع وتكامل اختصاصات أعضاء فريق الرقابة من حيث تكوجينهم وتجاربهم المهنية -

 .استقلالية وحياد أعضاء فريق الرقابة -

 .الاستعداد والإعداد الجيد للمهمة الرقابية -

لأخذ بعين الاعتبار اهتمامات وتطلعات المتلقين للتقرير في مرحلة ما يج  ا: حسن اختيار موجضوجع المهمة ومجالها ونطاقها -

قبل التخطيا، واختيار االقضايا الملحة وذات الأولوجية والموجاكبة لاهتمامات السلا العموجمية والرأي العام، مع تحديد مجالات 

 .المراقبة التي تتسم بمخاطر عالية

 .المضافة التي سيقدمها الأخذ بعين الاعتبار فا دة التقرير والقيمة -

 .إحكام تنفيذهاولأعمال الرقابية احسن تخطيا  -

علاقة جيدة بين الجهاز الأعلى للرقابة والجهة الخاضعة للرقابة، تكوجن قا مة على قوجاعد واضحة للتوجاصل والتعامل  -

 .والتعاون

  .الحصوجل على كل المؤيدات ووسا ل الإثبات اللازمة -

 .أوراق العململفات  وتنظيم حسن ترتي  -

 .الملاحظات صياغة أثناء المحتملة المهمة تساؤلاتاستحضار ال -

 .التقرير يم الذاتي لمسوجدةيوالتق المتكررة والمستمرة للملاحظات المدونة المراجعة -

 .إحكام ترتي  الاستنتاجات والملاحظات الرقابية حس  أهميتها -
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 . ا من خلال التقريرالتركيز على الرسا ل التي يراد توججيهه -

 :المعايير المشتركة لإصدار تقارير الرقابة  -3

يعرض فيه  نوجع الرقابة التي أجراهايج  على المدقق أن يقوجم في نهاية كل عمل رقابي بإعداد رأي أو تقرير كتابي حس  

ات وغيرها من الأعمال وبصيغة ينتصرة وموجحدة تعكس نتا ج مجموجعة واسعة من الاختبار ملاحظات الرقابة بشكل مناس 

ويعرض الاستنتاجات المتوجصل إليها بخصوجص الكفاءة والاقتصاد التي تم بها الحصوجل ( المالية)الرقابية بالنسبة للرقابة النظامية 

 . (3000 من معيار الانتوجساي 3.5 الفقرة)على الموجارد واستعمالها والفعالية والنجاعة التي تحققت بها الأهداف 

  :التقرير بما يلي ويج  أن يتسم

  الغموجض والالتباسأن يكوجن سهل الفهم وخالياً من.  

 أن يتضمن فقا المعلوجمات المؤَيدة بإثباتات كافية وذات دلالة.  

 ًاءًوعادلًا وبنّ ونزيها أن يكوجن مستقلًا وموجضوجعيا . 

نظر في مآل التجاوزات التي تم رفعها من قبل الالذي ينتمي إليه المدقق هوج المسؤول عن اتخاذ القرار و لجهاز الأعلى للرقابةا

  .المدققين

 :الملاحظات الرقابية كتابةمنهجية   -4

 :الموجاصفات المتعلقة بشكل ومضموجن التقرير: أولا

 :التقرير بشكلالموجاصفات المتعلقة   - أ

لتمييـز بـين ذلـك التقريـر     يساعد العنوجان المتصدر لتقرير الرقابة القارئ بشكل مناسـ  علـى ا  : تدوين تقرير مكتوجب ومعنوجن

 .وبقية البيانات أو المعلوجمات الصادرة عن جهات أخرى

إدراج التاريخ والتوجقيع على التقرير يفيد القارئ بأن المدقق قد أخذ في الاعتبار تأثير الأحداث والمعاملات : التاريخ والتوجقيع

 .التي انتهت إلى علمه حتى ذلك التاريخ

النطاق يساعد على توجضيح الغـرض مـن العمليـة الرقابيـة وحـدودها، وفيـه تكـريس لنزاهـة         ذكر الهدف و: نطاقالدف واله

 .وشفافية العمل الرقابي

ينبغي أن يحدد التقرير الجهة التي سيرسل إليها، حتى يتم تبليغ النتا ج إلى الأطـراف ذات  : التقرير الجهة الموججه إليها

 .العلاقة بعملية الرقابة

 تقديم معلوجمات عن الجهة الخاضعة للرقابـة والفـترة أو المـدة الزمنيـة الـتي تغطيهـا أعمـال        : لرقابةا موجضوجعالجهة والفترة

 .الرقابة

يج  أن تحدد التقارير الأساس القانوجني أو السند التشريعي الذي بموججبه تم تنفيذ الأعمـال الرقابيـة،   : التخوجيل القانوجني

 . لك الأعمالأو السلطة التي خوّجلت الجهاز المعني حق إجراء ت
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 ينبغي أن تشير التقارير الرقابية إلى المعايير أو الممارسات الرقابية المتبعة لطمأنة ينتلف : المعايير والأسالي  الرقابية

 .المتلقين بأن الرقابة قد تم تنفيذها وفقا للإجراءات المتعارف عليها والمقبوجلة عادة

نه بالاكتمال ومعناه أن تقدم آراء المراق  وتقاريره كما أعدّها المدقق، وعند ممارسة أو ما يعبر ع: إدراج جميع البيانات

الجهاز الأعلى للرقابة استقلاليته ينبغي أن يكوجن قادرا على إدراج كل ما يراه هاما ومفيدا في حدود المسؤولية الملقاة على 

 .عاتقه

وخاصة للمتلقين استخدام أفضل الوجقت المناس  ليحقق في متوجفرًا ابيالرق التقرير يكوجن أن يج   :بالموجاعيد المحدّدة التقيد 

  .الضرورية، ولضمان المحافظة على فعالية التوجصيات الوجاردة فيه اتخاذ الإجراءات التصحيحية عليهم يتعين الذين أولئك

 :الموجاصفات المتعلقة بمضموجن التقرير - ب

ل من أي غموجض أو لبسيج  أن يكوجن محتوجى التقرير سهل الفهم وخا: الوجضوجح. 

يج  أن يكوجن المحتوجى محدّدا ويبرز القضايا الهامة: الاختزال. 

ّينقل التقرير صوجرة واضحة وصادقة ودقيقة عن الجهة الخاضعة للرقابة: ةالدق. 

يغطي التقرير كافة المجالات الرقابية التي تمت مراقبتها ويفصح عن جميع النتا ج المتوجصل إليها: الكمال. 

يج  أن يكوجن محتوجى التقرير مهنيا وحياديا ونزيها وموجضوجعيا وعادلا: وجعيةالموجض . 

يج  أن لا يتضمن التقرير إلّا المعلوجمات المعزّزة بالأدلة الرقابية الملا مة وذات العلاقة: الدلالة. 

ّالنقـا ص بشـكل يشـجع ويحـث     يقدم التقرير النتا ج والملاحظات المتوجصل إليها والمتعلقة بنقاط الضعف أو : اءةالصبغة البن

 . على التصحيح والإصلاح وتحسين النظم والتوججيه داخل الجهة الخاضعة للرقابة، كما يقدم مقترحات وتوجصيات بنّاءة

 :العناصر المكوجنة للملاحظة: ثانيا
 - السب  - ر الرقابيالمعيا -الوجقا ع  وألحدث ا :عادة ما تتكوجن الملاحظة في مجال رقابة الأداء من خمسة عناصر أساسية وهي

 .التوجصية -الأثر  أوالانعكاس 

كما  .الانحراف أوالمخالفة أو إبراز الإخلال  يج  أن تتضمن الملاحظة الرقابية وصفا للوجقا ع بهدف :الوجقا ع وألحدث ا -أ

، واجتناب الرقابياعتماد بيانات تسمح بالمقارنة مع المعيار الذي تم إتباعه، وهوج ما يحتم وصف الإجراء الرقابي يتعين 

مدعمة بأرقام ووأدلة إثبات كافية  واضحة بيانات ، والاستناد إلىالوجقا ع عند تكييفأو استثنا ية  معزولةعلى حالات  التركيز

 .يةكافو تمثيلية معبّرةذات  اتنالاعتماد على عيّ، ووأمثلة ضمن جداول أو ملاحق

يمكن الاستغناء عن ذكره إذا و ،كان مكتوجبا ضمن مرجع قانوجني أو نظاميإذا  ذكر المعيار الرقابي  يج: المعيار الرقابي -ب

 .أو القياس نطقكان مبنيا على المهنية أو المشرف الدبيات أو قوجاعد الأ بعض الممارسات أو من وجحىكان غير مكتوجب أو مست
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  :السب  -ت

تحديد موجطن الخلل ، ما من شأنه أن يساعد على الانحراف وأة حصوجل الإخلال أو المخالف يتعين تقديم السب  الذي أدّى إلى

، دون أن يغي  عن الأسباب الظاهرةب عدم الاكتفاءبذل جهد للبحث عن الأسباب الحقيقية ولذا يتوجج   وتصحيح الوجضع

 .الأسباب تختلف عن التبريراتأذهاننا أنّ 

  :الانعكاس -ث
الذي تّم الإفصاح عنه، الانحراف  وأالإخلال أو المخالفة  الأثر المترت  عنيج  أن تبرز الملاحظة الرقابية الانعكاس أو 

 أن تكوجن الانعكاسات واقعية هذا ويمكن. الملاحظة وأهمية ةقوّج لإبراز ة المعتمدةالأساسي اييسالمق من هنوجعية الضرر وحجمف

  .نئذ حوجل المخاطرفيكوجن الحديث حي كما يمكن أن تكوجن محتملة فنتكلم عندها عن الأثر أو الضرر،

 :تصنيف الانعكاسات الوجاقعية

 أو نقص في رةتجاوز للتقديرات المقرّأو ، لفةالتك أو زيادة فيخسا ر مالية، يمكن أن تكوجن في شكل : ماليـةانعكاسات ،

 . .الإيرادات، أو هدر، أو تبذير

موجاصفات الجوجدة لىإر افتق، ا البضاعةالتجهيزات، نقص في المخزون، تلف في لخلل في الإنشاء، تعط: ماديـة انعكاسات 

 ... المطلوجبة

لآجال التعاقديةاتأخر في التنفيذ، تجاوز ال ،الإجراءات وباءطوجل : زمنيـةعلى المدة ال انعكاسات ... 

العامة بادئالمخلال بالإ الإخلال بالوجاجبات، تكريس حالة اللّا قانوجن، ،التعدي على الحقوجق: قانوجنية انعكاسات 

  ...ية والمساواةالشفافك

حصوجل أضرار صحية  ة،الطبيعيواستنزاف الثروات ضرر بالوجسا البيئي والمحيا الإلحاق : بيئيـةوصحية  انعكاسات

 ... وبئةالأ التسب  في انتشار ،تخدمينللمس

 الوجقاية يرتداب أو في إعاقة تفعيل ،إجراءات الحماية ضد الأخطار التسب  في تعطيل: وجقا يةال انعكاسات على التدابير

 ...السلامةو

 : التوجصية -ج
تعرض التوجصية اقتراحا بخصوجص التعديلات والتغييرات والتحسينات التي ينبغي إدخالها وحتى الأسالي  التي يتعين 

 :يج  أن تكوجن التوجصيةإتباعها من أجل تحقيق ذلك في بعض الحالات، لذا 

وواضحة قةدقي. 

اقتصادية وعملية.  

تطبيققابلة للتنفيذ أو ال.  

وناجعة بنّاءة. 

 .يمكن إضافة عنصر سادس وهوج عنوجان الملاحظة إلى جان  العناصر الخمسة المشار إليها أعلاه
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 يج  أن يكوجن: عنوجان الملاحظة -ح

دقيقا. 

ينتصرا. 

متزنا وموجضوجعيا. 

(أو ذو طبيعة متخصصة جدّا فنّي طابعذو  اهامحتوج أوالملاحظة  مجال حتى وإن كان) الناس مفهوجما من قبل عامة. 

أسبابهاوجوجهر الملاحظة  يعكس بشكل مباشر.  

(دون أي مبالغة أو إثارة أو مغالطة) والفضوجل هتمامللا مثيرا. 

 :أخطاء شا عة يج  تفاديها: الثثا

 :تنقسم العيوجب الشا عة في صياغة الملاحظات وإعداد التقارير إلى ثلاث فئات ر يسية، وهي التالية

 .الرقابيهيكلة التقرير ب تتعلقعيوجب  -

  .الملاحظة الرقابية بمحتوجى تتعلقعيوجب  -

  .نات وعناصر الملاحظة الرقابيةكوّجبم تتعلقعيوجب  -

 :الرقابيهيكلة التقرير ب عيوجب تتعلق - أ

  (المرحلي للإجراءات الزمني أو حس  الأهمية أو حس  التسلسل)ن معيّ منطقيّ تسلسل وفقعدم ترتي  الملاحظات 

 اب التوجازن بين أجزاء التقرير وينتلف محاورهغي. 

 ملاحق في آخر التقريرضمن مكن إدراجها من المتفاصيل إحصا ية صل  هيكل التقرير  عرض. 

 دمجها مع بعضو ، كان يتحتم تجميعهاملاحظات متشابهة ومتداخلة فصل. 

  بعضها عن بعضينبغي فصل لا صلة بينها وغير مترابطة، كان دمج ملاحظات.  

 :بمحتوجى الملاحظة الرقابية عيوجب تتعلق -ب

 غير المختصين علىالفهم  عسيرةمصطلحات فنية و خدام لغةاست. 

 ل الجوجهرية فيهاا تحديد المس بحيث يصبح من العسير ،لملاحظةا الإسهاب والتفصيل المطوّجل وغير المجدي عند صياغة. 

 يقة وصادقة عن الجهة التي خضعت للرقابةالغموجض وعدم الوجضوجح، وبالتالي عدم القدرة على نقل صوجرة دق. 

 امهني ارأي تاستعمال عبارات توجحي بأن الملاحظة رأي شخصي وليس.  

  الزمن تجاوزها وقا عها وأحداثها وآثارهاتقديم ملاحظات. 

  ولة عنها بشكل دقيقؤالجهات المس دون تحديدتقديم ملاحظات. 

 همة الرقابيةإقحام استنتاجات وملاحظات لا صلة لها بموجضوجع الم. 

  ة بالرقابةغير معنيّ تخص جهاتتقديم ملاحظات. 
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 سياسية طبيعةقرارات حكوجمية ذات سا ل خلافية وتقديم ملاحظات تتعلق بم. 

عدم إبراز القضايا الهامة والجوجهرية بسب  السطحية في عرض ينرجات العمل الرقابي. 

مين للتقريرعدم تلبية احتياجات ينتلف المتلقين والمستخد. 

عدم تبليغ نتا ج العمل إلى الأطراف ذات العلاقة بعملية الرقابة .  

تقديم ملاحظات تستند على حالات شاذة أو استثنا ية. 

وضع تقييدات على نطاق العمل الرقابي دون ذكرها وتحديد أسبابها.  

 :نات وعناصر الملاحظة الرقابيةكوّجبم عيوجب تتعلق - ت

المعيار ذلك اختيار إساءةبي أو عدم ذكر المعيار الرقا.  

الرقابي ات المتبعة في تنفيذ العملعدم وصف الإجراء. 

ات أو النقا ص التي تم اكتشافهاالانحراف أو التجاوزات أو تعدم التوجفق في وصف الإخلالا.  

 لوجوجد الإخلا الدالة علىلوجقا ع ا توجصيفعدم.  

 ل أو ضعف تلك البراهينوجقوجع الإخلال المثبتةدلة الحجج والأ تقديمعدم.  

أمثلة أو عينات تجاوزها الزمن دعم الملاحظة بحالات أو.  

 التي أدّت إلى الإخلال أو الانحراف راتالأسباب والمبّر تحديدعدم. 

ذلك الإخلال حصوجل ولة عنؤعدم تحديد الجهة المس. 

جانبي وضعيف أو ذكر أثر الانعكاس عدم إبراز. 

 ،أو عدم تقييم المخاطرعدم تقدير أو قياس الأثر.  

عدم تقديم التوجصيات المناسبة . 

غير قابلة للتنفيذأو / تقديم توجصية غير عملية و.  

ّأو غير قابلة للمتابعة/ و اءةتقديم توجصية غير بن. 

 :في صياغة الملاحظات الرقابيةالممارسات الجيدة  بعض: رابعا

 تجن  الجمل الطوجيلة ذات التراكي  المعقّدة. 

لأسلوجب الروا ي أو القصصي أو أسلوجب المقالات الصحفية فتقرير الرقابة له أسلوجب مهني خاصتجن  ا. 

اختر الألفاظ الوجاضحة ودقيقة المعنى والمألوجفة لدى عموجم الناس. 

تجنّ  الإطناب في ذكر التفاصيل حتى لا تشتّت ذهن القارئ وتبعده عن جوجهر الملاحظة. 

ا وغير معروف لدى العامة ولا يعلمه إلا المختصّوجن، يكوجن من الأنسـ  وضـع الملاحظـة في    إذا كان مجال الملاحظة فنيّا بحت

إطارها وتقديم ذلك المجال بتعريفه والإشارة باختصار إلى الأنظمة والمعايير المقرّرة التي تحكم تسييره وذلك في جملة أو جملـتين  

 . تمهيديتين
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 يبدو، يظهر، يرجّح، لعل، قد يكوجن، يمكن أن : تعكس عدم التأكد والتردد والشك مثل تجنّ  العبارات التي تفيد أو

 ... يكوجن، أعتقد، أظن، ربّما 

تم القيام بكذا أو إجراء كذا : ابتعد عن الشخصنة بعدم استعمال ضمير المتكلم، إذ يستحسن بناء الأفعال للمجهوجل على نحوج

 ...لال مراجعة كذا بدلا عن تبيّن لي كذا بدلا من قمت أو أجريت كذا، أو اتضح من خ

 إظهار وإبراز الموجضوجعية من خلال طريقة صياغة الملاحظات، فإذا كانت الجهة الخاضعة للرقابة على سبيل المثال قد قامت

عوجضـا  " ...تحقيق كـذا  إلىلم تتوجصل الجهة "، يخيّر القوجل توجقعامجهوجد ما ولكن النتا ج لم تكن في مستوجى الآمال أو الت ببذل

 ".لم تتمكن الجهة من تحقيق كذا"عن 

 وغيرهــا عنــدما تكــوجن ... أي بمعنــى عــدم التعمــيم باســتخدام عبــارات مثــل في جميــع الحــالات، كافــة، كــلّ  التنســي

 . الاستنتاجات مبنية على عيّنات أو حالات محدّدة

لم تفلح في تحقيق أمر  أو لم تنجحلم تتوجصل أو  تجنّ  الحدّة والمبالغة والإثارة في تقديم الملاحظة فاستخدام عبارات مثل

 ... ما، أفضل من فشلت أو أخفقت في تحقيق أمر ما

            تجنّ  الإسقاطات وابتعد عن التحاليـل والتقييمـات الذاتيـة مـع ضـرورة تـوجخّي الحـذر عنـد وضـع الاسـتنتاجات وتقـديم

 .الأحكام

حتها وتوجفّر ما يكفي من الأدلة والإثباتات بشأنهالا تجازف بكتابة ملاحظات دون أن تكوجن متأكدا من دقتها وص. 

 (.غير متكرّرة ولا تمثل ظاهرة)تجنّ  كتابة ملاحظات تستند على وقا ع وأحداث معزولة واستثنا ية 

       تجنّ  كتابة ملاحظات أحداثها انقضت وتجاوزها الزمن، وانعكاساتها قد توجقفـت أو قـد تم إصـلاحها مـن قبـل الجهـات

 .المعنيّة

ّلـوجحظ عديـد النقـا ص مـن أهمهـا عـدم خـبرة المسـؤول عـن          "  الأحكام الانطباعية والصوجر النمطية فعـوجض أن نقـوجل   تجن

لوجحظ وجوجد عدد من النقا ص من بينها عدم توجفر المؤهلات المطلوجبة لإدارة المخـازن لـدى الموجظـف    "يفضّل أن نقوجل ..." المخازن

اضحة لقياسها أو تحديدها، بينما نقـص المـؤهلات يمكـن إثباتـه بـالرجوجع إلى      فالخبرة غير قد لا توججد معايير و" المسؤول عنها

 .بطاقات الوجصف الوجظيفي ومقارنة المتوجفر مع المطلوجب

     ضـع  )احرص دا ما على الأخذ بعين الاعتبار الظروف والملابسات التي تحيا بارتكـاب التجـاوز أو الإخـلال أو الانحـراف

 .فذلك سيقوّجي من مصداقيتك ونزاهتك وموجضوجعيتك عند صياغة ملاحظاتك( الملاحظة نفسك مكان الموجظف المسؤول عن موجضوجع

               لا تعوّجل على الـذاكرة، واشـرع في كتابـة الملاحظـات منـذ بدايـة العمـل في المهمـة الرقابيـة فـإن ذلـك يسـاعد علـى تنميـة

 .حالافتراضات التي تم تأسيسها عند بداية الفحص وتوججيه الاختبارات في الاتجاه الصحي

     أثناء تنفيذ أعمال الرقابة، يتعين القيام بمراجعة جميع أوراق العمل وإجراءات التدقيق من طـرف العضـوج الأكثـر تجربـة في

 .فريق التدقيق
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وجق منها يتعيّن على المدير المسؤول عن عملية التدقيق إجراء مراجعة ثانية للتأكد من التوجصل إلى الأدلة الكافية والملا مة والموجث

 .والتي من شأنها أن تدعم ملاحظات وتوجصيات ونتا ج التدقيق

يتوجلى المسؤولوجن المخوجلوجن بالجهاز الأعلى للرقابة التحقق من النقاط التالية: 

 .القيام بكافة الأعمال الرقابية المدرجة ضمن ينطا التدقيق -

 .إدراج كل ملاحظات التدقيق في التقرير -

 .ية ومقنعةملاحظات التدقيق منطق -

 .غياب الثغرات أو التكرار في التقرير -

 .الأفكار الر يسية الوجاردة في الملخص تتسم بالوجضوجح -

    يستلزم العمل الرقابي الاحترافي والحيادي والمستقل مناقشة الملاحظات وحتى التوجصيات مع الجهة الخاضـعة للرقابـة قبـل

ى صحة ودقة ومصداقية الملاحظات ومدى قابلية التوجصيات المقترحة للتطبيـق  إعداد التقرير النها ي، وذلك بغاية التأكد من مد

 .الفعلي
 

 :ورفعها إلى الجهات المعنية مناقشتهاوإصدار تقارير رقابة الأداء و إعداد إجراءات: خامسا

ورفعهـا إلى الجهـات    تهامناقش ـوصدار تقـارير رقابـة الأداء   لإ يمكن إيجاز أهم المراحل التي تمر بها الإجراءات المتعارف عليها

 :المعنية كما يلي

 . لف خاصضمن م إدراجهاتجميع المقترحات حوجل موجاضيع المهمات الرقابية الجديدة و -

تجميـع المعلوجمـات الأوليـة عـن الموجضـوجع أو      وذلـك ب القيام بأعمال المسح المبد ي للمهمات المقترحة للتأكد من قابليـة تنفيـذها    -

 .تلف المصادر المتاحة، حتى يتم التأكد من جدوى تنفيذ المهمةالجهة المقترحة للرقابة من ين

 .عتمادهالا لجهاز الرقابةقترحات المهمات إلى الإدارة العليا لم المتضمنة رفع الخطة السنوجية -

توجقعـة  تحديـد الفـترات الزمنيـة الم   و المـدققين رة علـى  المقرّ ام الرقابيةتوجزيع المهوإعداد جدول زمني لتنفيذ الخطة السنوجية،   -

  .لتنفيذ كل مهمة

بلاغـه  لإعلـى الجهـة الخاضـعة للرقابـة      سـلطة الإشـراف  إلى  الجهاز الأعلى للرقابـة ه من ر يس وججّمخطاب  إعداد وإرسال -

 .هاانطلاقتاريخ وموجضوجع المهمة وأهدافها الر يسية  ولإطلاعه على القيام بمهمة رقابية على أداء الجهة، جهاز الرقابةاعتزام ب

للتعـرف علـى الجهـة     الميدانية الاسـتطلاعية  اتالمعاينوالمقابلات  وإجراء اتالمستندو تجميع الوجثا قق الرقابي في ع الفريوشر -

 ...بالجهةونظام المعلوجمات فحص أنظمة الرقابة الداخلية وفهم الأنظمة الإدارية المعتمدة و ومحيطها والظروف التي تعمل فيها

على أساسها ضبا مجـالات المراجعـة وفقـاً للأهـداف الرقابيـة الأساسـية المحـددة         المخاطر التي سيتمو الضعف تحديد نقاط -

 .للمهمة وبحس  طبيعة وخصوجصيات النشاط أو الموجضوجع الخاضع للرقابة
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المزمـع  التعرف على نطاق وحجـم الأعمـال الرقابيـة     بجهاز الرقابةإعداد تقرير للخطة الرقابية وهوج تقرير يتيح للإدارة العليا  -

 .تنفيذها والتحقق من تغطيتها للجوجان  الجوجهرية الجديرة بالاهتمام فضلًا عن تمكينها من متابعة المهمة لاحقاً خلال تنفيذها

برمجـة العمـل الرقـابي بطريقـة     "، فريق العملحيث يج  أن يتوجلى " الأنتوجساي"معايير منظمة  وفقإعداد البرنامج الرقابي  -

 ".بة ذات جوجدة ومنجزة بطريقة اقتصادية ومجدية وفعالة وفي الموجاعيد المحددةتؤول إلى الحصوجل على رقا

 .يتقدير الفترة الزمنية والموجارد البشرية والوجسا ل اللازمة لتنفيذ البرنامج الرقاب  -

ت علـى بيانـا   الملفـات ، وتشـتمل هـذه   وحفظهـا بالملفـات المخصصـة لهـا    إعـداد أوراق العمـل   و، تنفيذ الفحوجصات الرقابيـة  -

تم  الـتي  ثبـات الإوأدلـة   ،والنتـا ج الـتي تم التوجصـل إليهـا     ،والمعلوجمات التي تم الحصوجل عليهـا  ،الفحوجصات التي تم تنفيذها

 .االاستناد عليه

 .ة الأوّلي استنادا إلى النتا ج والملاحظات المدوّنة بأوراق العملتقريــر الرقـابمسوجدة إصدار وإعداد  -

ة على الجهة الخاضعة للرقابة من أجل توجفير أفضل ظروف النجاح للتقرير النها ي وضمان قبـوجل  عرض النتا ج الأولية للرقاب -

لتأكـد مـن صـحة الملاحظـات     بهـدف ا ين ولين المعنـيّ ؤمسوجدة التقريـر مـع المس ـ   ةناقشحيث يتم م ،الجهة تلك محتوجاه من قبل

Factual of accuracy)).  

ة بإدخـال تعـديلات اللجنـة    ممدير المهعلى إثره يقوجم  ،د موجعداً لمناقشتهار ويحدّرفع مسوجدة التقرير إلى لجنة مراجعة التقاري -

 .المسؤولين المخوّجلينلرفعها للر يس بعد مراجعتها من قبل  التقريرسوجدة موإعداد 

عقيبات التي يتم إدخال التعديلات وإدراج الت والإطلاع عليها، للرقابة الخاضعةالردود على مسوجدة التقرير من الجهة  بعد تلقي

 .إصدار التقرير النها يتقتضيها تلك الردود ثم 

 :مع ردود الجهات الخاضعة للرقابة طيالتعا: سادسا

إنّ تلقي ردود الجهة الخاضعة للرقابة وحسن التعامل معها له أهمية خاصة باعتباره يعكس مدى التفاعل بـين جهـاز التـدقيق    

لك الجهات من شأنها أن تمنح الجهاز الأعلى للرقابة فرصـة وإمكانيـة تحسـين    والجهات الخاضعة لرقابته، ولأنّ ردود فعل ت

جوجدة تقاريرها بل والاستفادة من ذلك في مجالي التكوجين والإرشاد، فإنّ التعاطي مع الردود يكوجن بحسـ  طبيعتهـا ومحتوجاهـا    

 :وذلك على النحوج التالي

 رارا صـريحا واعترفـت بمسـؤوليتها عـن ذلـك، يفضـل اجتنـاب        في حال أقرّت الجهة الخاضعة للرقابة بصحة الملاحظة إق

 . التعقي  من قبل الجهاز ويتم الاكتفاء بالملاحظة وبردّ الجهة عليها

يكوجن التعقيـ   حسـ  الحـال وحسـ  تقـدير      ذلك صراحة في حال كان الإقرار ضمنيا بصحة الملاحظة دون الإعلان عن ،

 .قي  في شكل توجضيح مسؤولية الجهةالمدقق، إذ يمكن على سبيل المثال إدراج تع

 في حال التزمت الجهة الصمت ولم تقدم ردّا على ملاحظة ما، يتم التعقي  بالإشارة إلى عدم قيام الجهة بتقديم ردّ والتأكيد

 .على ما ورد بالملاحظة والتوجصية المتعلقة بها
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ظة ولكن مع تحميلها مسؤولية حدوث الإخلال أو الانحراف إلى  حال عدم إنكار الجهة الخاضعة للرقابة ما ورد بالملاحفي

 .جهات أخرى، يتعين إدراج تعقي  لمزيد توجضيح وتأكيد مسؤولية الجهة ما دامت تلك المسؤولية قا مة

 في حال رفضت الجهة الخاضعة للرقابة ما ورد بالملاحظة صراحة ونفت محتوجاها بشكل قطعي مع تقديم الإثباتات

اللازمة، يتعيّن فحص المؤيدات والإثباتات المقدمة للتأكد من صحتها، فإذا كانت كافية تحذف الملاحظة، وإذا لم والمؤيدات 

تكن كذلك يتمّ الإبقاء على الملاحظة وإدراج تعقي  يتم التركيز فيه على إبراز عدم كفاية الإثباتات المقدمة مع التأكيد على أبرز 

 .هما ورد بالملاحظة من إخلال وأثر

 في حال قامت الجهة بتقديم إيضاحات ومعطيات جديدة بشأن ملاحظة ما، يتم تعديل الملاحظة على ضوجء تلك المعطيات

 .والإيضاحات المقدمة كما يمكن إضافة إفادة الجهة إلى الملاحظة متى كان ذلك داعما لموجضوجعيتها ومصداقيتها

                                                                                      :الخاتمة

إصدار التقارير الرقابية ليس غاية في حد ذاته، إنما هوج جزء من عملية واسعة النطاق تهدف إلى تحقيق تغييرات مفيـدة يجـري   

يُقرأ تقريـر الرقابـة    فإذا لم. إقرارها وتنفيذها، فضلا عن المساهمة في جعل نظام عمل الحكوجمة شفافا وقابلا للمساءلة والمحاسبة

ويُفهم ويُستخدم ويُستثمر على الوججه الأكمل، وفي الوجقت المناس ، ومن قبل الأشخاص المناسبين، فلن يحصل التحسن المنشوجد 

 .ولن يتحقق الهدف المرجوّج

. الأشـخاص المناسـبين  إذن فالتطوجرات الإيجابية لا يمكن أن تحدث إذا لم تتم قراءة تقارير الرقابة وفهمها واستغلالها من قبـل  

ومن هنا فعلى الأجهزة العليا للرقابة أن تعيد النظر باستمرار في كيفية جعل تقاريرهـا سـهلة القـراءة يسـيرة المنـال وأكثـر نفعـا        

 .لجميع أصحاب المصلحة بتقديم المعلوجمات بطريقة ملا مة وفي الوجقت المناس  مما يعزز من آثار تلك التقارير

الجيّدة لها تأثير عميق ينعكس في مدى استخدام السلا العموجمية والجهات الخاضعة للرقابة ووسـا ل الإعـلام   إنّ تقارير الرقابة 

والموجاطنين لتلك التقارير والاستفادة منها، فالتقرير ذو الجوجدة العالية يُظهر بشكل واضـح ودون لـبس المسـا ل الـتي تحتـاج إلى      

إدخال التحسينات والتعديلات اللازمة التي مـن المـرجح أن تـؤدّي إلى حـدوث      تغيير، ويحدّد أسباب ومبّررات ذلك، ويقترح 

 .التغييرات المرجوّجة

وتقارير الرقابة يج  أن تكوجن كذلك مؤثّرة بشكل أو بآخر في طرق التصرف العموجمي والتسيير الحكوجمي وفي كيفية إدارة المرافـق  

يـق هـذا التـأثير مـن خـلال التوجاصـل الجيّـد مـع الجهـة الخاضـعة           ويمكـن تحق . العموجمية وتصميم وتقديم الخدمات للموجاطنين

للتدقيق، والتزام الصرامة والدقة في هيكلة وصياغة التقارير مع التحلي بالحياد والنزاهة والاسـتقلالية والمصـداقية، وكـذلك مـن     

يحية اللّازمـة، مـا مـن شـأنه أن     خلال تقديم توجصيات فعالة وبنّاءة والعمل على متابعتها للتأكد من اتخـاذ الإجـراءات التصـح   

يؤدي إلى توججيه رسا ل ثقة وطمأنة للجهة الخاضعة للرقابة ولباقي أصحاب المصلحة، وذلك من الخطوجات الأساسية في سلسلة 

 .دعم وتعزيز آثار التقارير الرقابية
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 ت جـــــديـــــــــدةإصـــدارا
  

  .والممارسات المهنية ييل النظرصالتأ -المراجعة البيئية  :اسـم الكتاب 1-

  .رشا الغوجل/ د :اسـم المؤلف

 .الاسكندرية   –مكتبة الوجفاء القانوجنية  :دار النشـــر

 .2014 :تاريخ الإصدار

سير مصطلح المراجعة البيئية وذلك كأسلوجب مهنى صفحة ويهتم بتناول شرح وتف 132يقع الكتاب فى  :نبذة عن الكتاب

متخصص يهدف إلى توجضيح مدى التزام المنشأه باللوجا ح والقوجانين والتشريعات البيئية المختلفة بما يفيد أصحاب المصلحة من 

 . أطراف داخلية وخارجية وذلك من جهتي النظري والتطبيقي

 :يويشتمل الكتاب على أربعة فصوجل وذلك كما يل

 .يل النظريصالتأ -المراجعة البيئية  :صل الأولالف

 .القا م بأعمال المراجعة البيئية :الفصل الثاني

 .معايير المراجعة البيئية :الفصل الثالث

 .يالتقرير البيئ :الفصل الرابع
 

  .مراجعة أنظمة المحاسبة الالكترونية فى بيئة الأعمال المعاصرة :اسـم الكتاب 2-

 .شحاته السيد شحاته. د/ يد الوجهاب نصر علعب .د :اسـم المؤلف

 .الإسكندرية –ميامي –ش شادي عبد السلام  (12) دار التعليم الجامعي :دار النشـــر

 .2014 :تاريخ الإصدار

و يتناول بعض المجالات المتقدمة للمراجعة الخارجية في ضوجء التحديات المهنية صفحة 215يقـع الكتاب في  :نبذة عن الكتاب

يرات بيئة الاعمال المعاصرة وبيئة الممارسة المهنية في مصر في مطلع القرن الحادي والعشرين في ظل أنظمة المحاسبة ومتغ

 :ويشتمل الكتاب على ستة فصوجل وذلك كما يلي. الالكترونية

 .والتجارة الخارجيةفجوجة التوجقعات ومستقبل مهنة المحاسبة والمراجعة في مصر في بيئة تكنوجلوججيا المعلوجمات  :الفصل الأول

 .المراجعة وتكنوجلوججيا المعلوجمات واستخدام الحاس  الآلي :الفصل الثاني

 .المراجعة المستمرة فى ظل التجارة الالكترونية :الفصل الثالث

مات والتأكيد على الثقة فى نظم المعلوج Web Trustالتأكيد المهنى على الثقة فى موجاقع الشركات على الأنترنت  :الفصل الرابع

 .Sys.Trustالفوجرية 

 .مسئوجلية مراق  الحسابات عن اكتشاف الغش والتقرير عنه فى أنظمة المحاسبة الالكترونية :الفصل الخامس

 .المعاينة الإحصا ية :الفصل السادس
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  .ERP - Oracle - Accessياناتالمحاسبة الالكترونية وتكنوجلوججيا المعلوجمات وتصميم وإدارة قوجاعد الب :اسـم الكتاب -3

 .ناصر نوجر الدين عبد اللطيف .د .أ :اسـم المؤلف

 .ع.م.ج.الإسكندرية –ميامي –ش شادي عبد السلام  (12) دار التعليم الجامعي :دار النشـــر

 .2014 :تاريخ الإصدار

امة فى مجال تصميم وإدارة قوجاعد ويهتم بدراسة مجموجعة من الموجضوجعات الهصفحة 486يقـع الكتاب في  :نبذة عن الكتاب

 :البيانات ومدى امكانية استخدام بعض البرامج التى توجفرها الحاسبات الآلية وذلك من خلال الفصوجل التالية

 .تكنوجلوججيا المعلوجمات والنظم الالكترونية :الفصل الأول

 .نظم تخطيا موجارد المشروع :الفصل الثاني

 .Oracleت أوراكل برنامج قوجاعد البيانا :الفصل الثالث

 .Accessبرنامج قوجاعد البيانات  :الفصل الرابع
 

  .الفساد الإداري والإقتصادي والكس  غير المشروع وطرق مكافحته :اسـم الكتاب -4

 .يوجسف حسن يوجسف .د :اسـم المؤلف

 .ع.م.ج.الإسكندرية –ميامي –ش شادي عبد السلام  (12) دار التعليم الجامعي :دار النشـــر

 .2014 :يخ الإصدارتار

من الحجم المتوجسا، يأتي أهمية المرجع من وجهة نظر الكات  إلى جملة من صفحة 474يقـع الكتاب في  :نبذة عن الكتاب

الأسباب منها حاجة الموجضوجع لمزيد من التأصيل والبحث وإلى خطوجرة آثار الفساد الاقتصادية وتبعاته، ذلك أن انتشار هذا الداء 

 :يقسم الكتاب إلى أربعة مطال  احتوجت على الموجضوجعات التالية. مة من الأمم يعني تدهوجر اقتصادياتهاواستشرا ه في أ

 .تعريف الفساد الاقتصادي وأنوجاعه :الأول المطل 

 .أسباب الفساد الاقتصادي :الثاني المطل 

 .الآثار الاقتصادية الكلية للفساد :الثالث المطل 

 .قتصاديعلاج الفساد الا :الرابع المطل 
 

  .إستخدام الحاس  في المحاس  :اسـم الكتاب -5

 .ناصر نوجر الدين عبد اللطيف .د :اسـم المؤلف

 .ع.م.ج.الإسكندرية –ميامي –ش شادي عبد السلام  (12) دار التعليم الجامعي :دار النشـــر

 .2014 :تاريخ الإصدار

 امل مع بعض المشاكلـة التعـتاب بدراسة كيفيـتم الكـiوي، من الحجم المتوجساصفحة 479يقع الكتاب في  :نبذة عن الكتاب
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والتطبيقات المحاسبية المتعلقة بنماذج بحوجث العمليات والأسالي  والنماذج الكمية العلمية في مجالات المحاسبة الداخلية مثـل  

لإداري قـادراً علـى تـوجفير كـثير مـن      نماذج البرمجة الخطية والبرمجة العددية والمدخلات والمخرجات بمـا يجعـل المحاسـ  ا   

البيانات الملا مة التي يمكـن أن تسـاعد إدارة الوجحـدة الاقتصـادية في تحقيـق المسـتهدف منهـا بـأكبر قـدر ممكـن مـن الكفـاءة             

وعلى ذلك يتناول الكتاب دراسة العديد من التطبيقات المحاسبية التي يتم التعامل معها مـن خـلال نظـم المعلوجمـات      .والفعالية

 :يقسم الكتاب إلى ثمانية فصوجل تناولت الموجضوجعات التالية .المحاسبية الأساسية

 .وظا ف وأهداف ومكوجنات نظام المعلوجمات المحاسبي :الفصل الأول

 .Excelالتعريف ببرنامج إكسل  :الفصل الثاني

 .Excelإكسل  استخدام برنامج :الفصل الثالث

 .في المحاسبة المالية  Excelتطبيقات برنامج إكسل  :الفصل الرابع

 .تطبيقات في المحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليف :الفصل الخامس

 .تطبيقات في المحاسبة الإدارية المتقدمة :الفصل السادس

 .تطبيقات محاسبية باستخدام نماذج بحوجث العمليات :الفصل السابع

 .Excel تطبيقات محاسبية متنوجعة باستخدام برنامج إكسل :الفصل الثامن
 

  .المراجعة في البيئة الإلكترونية :اسـم الكتاب -6

 .جيهان عبد المعز الجمال .د :اسـم المؤلف

 .الامارات العربية المتحدة  –العين – الجامعي الكتابدار  :دار النشـــر

 .2014 :تاريخ الإصدار

ب بدراسة المراجعة في ظل البيئة الالكترونية ويهتم الكتامن الحجم المتوجسا صفحة 512يقـع الكتاب في  :نبذة عن الكتاب

 :يقسم الكتاب إلى تسعة فصوجل تناولت الموجضوجعات التالية .وتزايد التعاملات الالكترونية للمنشآت العالمية

 .نظم المعلوجمات المحاسبية والبيئة الإلكترونية :الفصل الأول

 .الإطار النظري لمراجعة نظم المعلوجمات: الفصل الثاني

 .هيكل الرقابة الداخلية في ظل بيئة نظم المعلوجمات :الثالث الفصل

 .الإطار النظري لنظام التقييم الذاتي لمخاطر الرقابة :الفصل الرابع

 .أدلة الإثبات الالكترونية :الفصل الخامس

 .مراجعة أمن المعلوجمات :الفصل السادس

 .لكترونيةالمراجعة القضا ية و الغش المالي في البيئة الا :الفصل السابع

 .انعكاسات التجارة الالكترونية على عملية المراجعة :الفصل الثامن

 .مسئوجلية المراجع تجاه الافصاح الالكتروني عن المعلوجمات المحاسبية على شبكة الانترنت :الفصل التاسع
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  .نظم محاسبة التكاليف :اسـم الكتاب -7

  .محمد محموجد حسن البابلي. د/ نوجر الدين عبد اللطيف ناصر .د .أ :اسـم المؤلف

 .ع.م.ج.الإسكندرية –ميامي –ش شادي عبد السلام  (12) دار التعليم الجامعي :دار النشـــر

 .2014 :تاريخ الإصدار

قياس  من الحجم المتوجسا ويهتم الكتاب في الدراسة على كيفية تحقيق هدفصفحة 332يقـع الكتاب في  :نبذة عن الكتاب

كما يتطرق الكتاب إلى . تكلفة الانتاج في ظل أنظمة التكاليف المشتركة أو المتصلة ونظام تكاليف العقوجد في مجال المقاولات

يقسم الكتاب إلى ثمانية  .أنظمة التكاليف الملا مة في مجال الخدمات وكيفية إدارة وقياس التكلفة في ظل بيئة الأعمال المعاصرة

 :ضوجعات التاليةفصوجل تناولت الموج

 .نظام التكاليف الملا م للقياس :الفصل الأول

 .حالة انتظام إضافة عناصر التكاليف - نظام تكاليف المراحل :الفصل الثاني

 .حالة عدم انتظام إضافة عناصر التكاليف -نظام تكاليف المراحل :الفصل الثالث

 .يل وتعدد المنتجاتمسموجحات وخسا ر التشغ -نظام تكاليف المراحل :الفصل الرابع

 .حالة عدم انتظام إضافة عناصر التكاليف -نظام التكاليف المشتركة  :الفصل الخامس

 .قياس تكاليف العقوجد والعمليات :سادسالفصل ال

 .نظام الإنتاج بدون ينزون :الفصل السابع

 .الخدمات أنظمة قياس تكاليف :الفصل الثامن
 

  .جية الحديثة وفقاً للمعايير المصرية والدوليةأصوجل المراجعة الخار :اسـم الكتاب -8

 .د شحاتة السيد شحاتة.أ /د عبد الوجهاب نصر علي.أ :اسـم المؤلف

 .ع.م.ج.الإسكندرية –ميامي –ش شادي عبد السلام  (12) دار التعليم الجامعي :دار النشـــر

 .2014 :تاريخ الإصدار

الكتاب إلى إمداد المراجعين والمهتمين بمهنـة المراجعـة وكـذا الدارسـين      ويهدفصفحة 325يقـع الكتاب في  :نبذة عن الكتاب

بأساسيات المراجعة الخارجية أو مراجعة الحسابات بمعنى أوضـح والتعريـف بأهـداف ومفهـوجم المراجعـة الخارجيـة والمعـايير        

 :الموجضوجعات التالية صوجل تناولتيشتمل الكتاب على قسمين ر يسيين يشمل كل قسم على عدد من الف .المهنية المتعارف عليها

 .الإطار النظري للمراجعة الخارجية وتنظيم المهنة في مصر :الأول القسم

 .المفاهيم الأساسية للمراجعة الحديثة للحسابات :الفصل الاول

 .المعايير العامة للمراجعة الحديثة للحسابات :الفصل الثاني

 .الحديثة للحسابات معايير العمل الميداني للمراجعة :الفصل الثالث
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 .الأهمية النسبية وخطر المراجعة :رابعال الفصل

 .تنظيم مهنة المراجعة في مصر :الفصل الخامس

 .مراجعة دورات العمليات وتقرير مراق  الحسابات :القسم الثاني

 .مراجعة دورة الإيرادات والمتحصلات :الاولالفصل 

 .رة النفقات والمدفوجعاتمراجعة دو :نيالفصل الثا

 .مراجعة دورة المخزون :ثالثالفصل ال

 .مراجعة دورة التموجيل :رابعالفصل ال

 .تقرير مراق  الحسابات :الخامسالفصل 
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 ــشاطات الـــتــدريــ ن
 

 

ة الانتوجساي حوجل برنامج ورشة العمل المخصصة لتنظيم البرنامج التدريبي بالتعاون مع مبادرة تنمي *1

 : تطبيق معايير الانتوجساي
 

ادريس جطوج، الر يس الأول للمجلس، / استضاف المجلس الأعلى للحسابات بالمملكة المغربية وبدعوجة كريمة من معالي الأستاذ

الانتوجساي  معاييرالمخصصة لتنظيم البرنامج التدريبي بالتعاون مع مبادرة تنمية الانتوجساي حوجل برنامج تطبيق  عملالورشة 

وذلك لمناقشة أهداف ومراحل انجاز هذا  12/2/1022إلى  12لفا دة رؤساء الأجهزة العربية الأعضاء في المنظمة خلال الفترة من 

  .البرنامج ومحتوجياته  والنتا ج المنتظرة منه

لأمانة العامة للمنظمة ممثلة في أمينها وقد توججت هذه الوجرشة بإبرام بيان التزامات بين مبادرة تنمية الانتوجساي والأجهزة وا

 .العام

 

تقنية الرقابة على المعلوجمات حس  آخر "البرنامج التدريبي بالمملكة الأردنية الهاشمية حوجل موجضوجع  *2

 : "(COBIT)إصدار 
 

ردنية الهاشمية، مصطفى البراري، ر يس ديوجان المحاسبة بالمملكة الأ/ بناء على الدعوجة الكريمة التي وجهها معالي الدكتوجر

وقد تضمن ". (COBIT)تقنية الرقابة على المعلوجمات حس  آخر إصدار "استضاف الديوجان البرنامج التدريبي حوجل موجضوجع 

هذا البرنامج جزءين، خصص الجزء الأول لإعداد المادة العلمية والتدريبية للقاء من قبل فريق من الخبراء من داخل الجهاز 

  .ومن خارجه

رفع كفاءة المتدربين إلى على تنظيم اللقاء التدريبي الذي يهدف  27/7/1022إلى  22زء الثاني الذي امتد من واشتمل الج

المتبع لدى  (COBIT)على المعلوجمات بحس  آخر إصدار وتزويدهم بالمعارف الأساسية والمهارات الفنية اللازمة للقيام بالرقابة 

  .الأجهزة العليا للرقابة

 الأردن والسعوجدية و البحرين والعراق: تدربا من تسعة أجهزة أعضاء وهي أجهزة الرقابة في البلدان التاليةم 12وشـارك فيه 

 . وتم تنفيذ اللقاء على مدى خمسـة أيام .والكوجيت واليمن والمغرب ومصر وسلطنة عمان

مصطفى البراري، ر يس  /الي الأستاذوبعد ذلك ألقى كل من مع. وقد بدأ اليوجم الأول بتلاوة آيات بينات من القرآن الكريم

ديوجان المحاسبة بحضوجر ممثل الأمانة العامة للمنظمـة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة، حيث القيا كلمتين 

 :فصيلية التاليةوقد تناول اللقاء الموجضوجعات الت .رحبا فيهما بالمشاركين مبينان أهمية اللقاء ومتمنيان لأعماله النجاح والتوجفيق
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 .ـ مفهوجم وأهمية الرقابة على تقنية المعلوجمات والحاجة لأطر مرجعية لإدارة يناطر نظم المعلوجمات

 .ـ مفهوجم حوجكمة نظم المعلوجمات وتوجفير ضمانات لمساهمتها في تحقيق أهداف المؤسسة

 .وكيف تساعد في حوجكمة نظم المعلوجماتومهامها  (COBIT) التعريف بالمفاهيم الأساسيةأهمية  ـ

 .ـ التخطيا والتنظيم والتوجافق

 .ـ بناء الأنظمة وامتلاكها وتطبيقها

 .تسليم الأنظمة والخدمات والصيانةـ 

 .المراقبة والتقييم والتوججيهـ 

 .حالات عمليةـ 

 .عروض المشاركينـ 

 . امة على لجنة تنمية القدرات المؤسسية في اجتماعها الثامنوقد انتهى اللقاء الى وضع عدد من التوجصيات عرضتها الامانة الع

مصطفى البراري وممثل الأمانة العامة وممثل عن / بكلمات الاختتام ألقاها كل من معالي الدكتوجر 27/7/1022واختتم اللقاء يوجم 

 .كما تم توجزيع شهادات التقدير وشهادات إتمام الدورة. المشاركين
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التحـديات الـتي توجاجـه الأجهـزة الرقابيـة في      "اللقاء التدريبي المنعقد بدولة الكوجيت حوجل موجضـوجع   *3

 : "المراجعة البيئية

التحديات التي توجاجه الأجهزة "حوجل موجضوجع  23/22/1022إلى  7اللقاء التدريبي بدولة الكوجيت خلال الفترة من  عقد هذا

وشارك فيه خمسة وثلاثوجن موجظفا يمثلوجن خمسة عشر جهاز وهي أجهزة الرقابة في كل من ، "الرقابية في المراجعة البيئية

. الأردن والبحرين والسعوجدية وتوجنس والجزا ر ومصر والعراق والسوجدان وموجريتانيا ولبنان وقطر وعمان والكوجيت والمغرب واليمن

إسماعيل الغانم، وكيل ديوجان المحاسبة بدولة / يدوافتتح اللقاء الس .وقد تحمل الجهاز الكوجيتي نفقات جميع المشاركين

ممثل الأمانة كما ألقى  .حيث رح  بالمشاركين في بلدهم الثاني الكوجيت متمنيا لأعمال اللقاء كل النجاح والتوجفيقالكوجيت، 

بالتهنئة الى معالي كلمة توججه فيها بالشكر إلى ديوجان المحاسبة الكوجيتي على استضافة اللقاء وكذلك المشاركين وتقدم  العامة

 . ر يس الديوجان ومن خلاله إلى كل منتسبي الديوجان بمناسبة مرور خمسين سنة على إنشا ه وتمنى للقاء النجاح والتوجفيق

وتناول الموجضوجعات الفرعية . شرف على تنفيذ اللقاء من الناحيتين العلمية والتدريبية ثلاثة خبراء من ديوجان المحاسبةأوقد 

 :التالية

 .شاكل البيئية المعاصرة وأهمية التصدي لها رقابياـ الم

 .ـ اهتمام الأجهزة العليا للرقابة بالمراجعة البيئية

 .ـ مستجدات الرقابة البيئية والمعايير ذات العلاقة

 .ـ الرقابة البيئية والتغير المناخي

 .ـ الرقابة البيئية والطاقة المتجددة

 .التنوجع البيوجلوججي مراجعةـ 

 .تا ج الاستقصاء السابع حوجل المراجعة البيئيةنمراجعة ـ 

 .تصريف المخلفات السا لة في مياه البحرمعالجة ـ عرض تجربة ديوجان المحاسبة بدولة الكوجيت حوجل 

 .ـ ورشة عمل عن الرقابة البيئية على موجاقع الردم

 .ـ عرض تجارب الأجهزة المشاركة في اللقاء

عدد من التوجصيات عرضتها الأمانة العامة على لجنة تنمية القدرات المؤسسية في  خلص المشاركوجن في نهاية اللقاء إلىوقد 

وقبيل اختتام اللقاء، تم توجزيع استمارات تقييم اللقاء من قبل الخبراء والمشاركين ضمنوجها آراءهم ومقترحاتهم . اجتماعها الثامن

 .إتمام الدورةدات شهاتوجزيع شهادات التقدير وبوقد اختتم اللقاء  .حوجل تنفيذ اللقاء
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 أخبـار المنـظـمــة الـعــربـيـــة
 

 : مشاركة الأمانة العامة في الاجتماع السادس والستين للمجلس التنفيذي لمنظمة الانتوجساي *1
 

 2/22/1022و 2 شارك معالي الأمين العام للمنظمة في الاجتماع السادس والستين لمنظمة الانتوجساي المنعقد في مدينة فينا يوجمي

وذلك بدعوجة من ر يس محكمة الحسابات بالنمسا بصفته الأمين العام لهذه المنظمة والمراجع العام لجمهوجرية الصين الشعبية 

 .بصفته ر يسا لها

وبناء على طل  الأمين العام لهذه المنظمة، فقد قدم معالي الأمين العام تقريرا تمحوجر حوجل تطوجر عمل المنظمة وبرامجها 

 :والتي تتمثل في ستقبلية آخذا في الاعتبار الأهداف الخمسة الخاصة بخطة الاتصال لمنظمة الانتوجساي الم

 .ـ رفع وتوجحيد مستوجى معارف الأجهزة الأعضاء ومجموجعات العمل الإقليمية باعتماد وسا ل الاتصال المتوجفرة

 .العمل الإقليمية  للانتوجساي ـ معاضدة الأجهزة الأعضاء ومساندتها في توجحيد توججهاتها مع مجموجعات

 .ـ نقل الاهتمامات المتعلقة بالمراقبة على المال العام إلى أصحاب القرار وصانعي الرأي

 .ـ تقوجية مكانة وقيمة الأجهزة العليا للرقابة ومنظمة الانتوجساي

 .ـ نشر قيمة ومنافع الأجهزة العليا للرقابة ومنظمة الانتوجساي لدى المنظمات الشريكة
 

التخطيا وتحديد أولوجيات برامج تنمية "مشاركة الأمانة العامة للمنظمة في ورشة العمل حوجل موجضوجع  *2

 : " القدرات
 

بمدينة أوسلوج خلال " التخطيا وتحديد أولوجيات برامج تنمية القدرات" موجضوجعحوجل شة عمل رنظمت مبادرة تنمية الانتوجساي و

ممثلوجن عن أقاليم الانتوجساي ومن بينها الأمانة العامة للمنظمة ممثلة في أمينها والتي شارك فيها  3/21/1022الى  2الفترة من 

التفكير حوجل سبل تحقيق نجاح برامج تنمية في العام وأحد الخبراء والتي كان الهدف منها مشاركة مبادرة تنمية الانتوجساي 

البرامج السبعة التالية حس  احتياجات  والتعبير عن رغبتها في المشاركة في إحدى 1027ـ  1025القدرات للفترة من 

 :أجهزتها

 . تنمية القدرات المؤسسية للأجهزة العليا للرقابة -1

 . تعزيز القدرة على التعلم الالكتروني -2

 (.دعم النزاهة والشفافية)مكافحة الغش والفساد  -3

 .رقابةالتخطيا الاستراتيجي ورفع التقارير والابلاغ عن اداء الاجهزة العليا لل -4

 .طراف ذات الصلةالعلاقة مع الأ -5

 .تطبيق المعايير الدولية -6

 .برامج القادة الشباب -7
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مع إضافة برنامج ( التخطيا الاستراتيجي)وقد اقترحت الأمانة العامة أن تشارك المنظمة في جميع البرامج عدا البرنامج  الرابع 

من المخطا الاستراتيجي للمنظمة العربية  3ـ  3للمساهمة في تحقيق الهدف الاستراتيجي الفرعي وذلك " مراجعة النظير"

 .1022ـ  1023

كما تم عرض هذا المقترح على لجنة تنمية القدرات المؤسسية في اجتماعها الثامن، حيث ناقشت هذا الموجضوجع وضمنت نتا ج ما 

 .التنفيذي في اجتماعه الوجاحد والخمسين توجصلت اليه ضمن تقريرها الذي سيقدم الى المجلس
 

 : الاجتماع السـابع للجنة المعايير المهنية والرقابية للمنظمة العربية *3
 

أسـامة بن جعفـر فقيـه، ر يس ديوجان المراقبة العـامة بالمملكة العربية / بناء على الدعوجة الكريمة الموججهة من معالي الأستاذ

 2/22/1022-2ير المهنية والرقابية للمنظمة العربية اجتماعها السابع بالرياض خلال الفترة من السعـوجدية، عقدت لجنة المعاي

بمشاركة ممثلي الأجهزة الأعضاء في اللجنة وهي أجهزة الرقابة في كل من الأردن والسعوجدية والكوجيت وقطر والمغرب واليمن، 

 .بالإضافة إلى ممثل الأمانة العامة في اللجنة

ة التي يترأسها ممثل ديوجان المحاسبة بدولة الكوجيت دراسة ومناقشة ينتلف البنوجد التالية المدرجة على جدول وتوجلت اللجن

  :الأعمال وهي

 . من الخطة التفصيلية 1022ما تم تنفيذه خلال  ـ1

 . منـاقشة المقالات حوجل المعايير ـ 2

 .اقـرار معجم المصطلحـات -3

 . لانتوجسايالمستجـدات في ترجمة معـايير ا -4

 .عرض مر ي من قبل السيد نا   ر يس اللجنة لموجضوجع تطبيق معايير الانتوجساي والذي عقد بالمملة المغربية -5

 .التنسيق مع ممثل المنظمة العربية باجتماعاته في اللجنة الفرعية للرقابة المالية التابعة لمنظمة الانتوجساي -6

 .الرقابية تفعيـل موجضوجع إطـار قياس أداء الأجهزة -7

في اجتماعه الخمسين بشأن نشر واستخدام المعايير الدولية حوجل  275/1022ماتم بشأن قرار المجلس التنفيذي رقم  -8

 .المساعدات المتعلقة بالكوجارث

  لموجضوجع ما تم بشأن التصميم الصادر من الأمانة لجميع الأجهزة الرقابية بموجافاتها بلا حة المدربين المعتمدين لديها للتدري -9

 .المعايير والأدلة المعتمدة لكل جهاز رقابي وموجافاة الأمانة بنسخة منها

 .الموجقع الالكتروني للمنظمة العربية -11 

 .تحديد موجعد ومكان الاجتماع القــادم -11

 وقد انتهت اللجنة إلى عدد من التوجصيات والمقترحات ضمنتها في تقريرها الذي سيقدم الى المجلس التنفيذي في

 .1025اجتماعه الوجاحد والخمسين المقرر عقده بالجمهوجرية التوجنسية خلال شهر مــارس 
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 : الاجتماع الثامن للجنة تنمية القدرات المؤسسية *4
 

 

إلى  25ة من عقدت لجنة تنمية القدرات المؤسسية اجتماعها الثامن بمدينة الدار البيضاء بالمملكة المغربية خلال الفتر

ادريس جطوج، الر يس الأول للمجلس الأعلى للحسابات  /بناء على الدعوجة الكريمة الموججهة من معالي السيد 22/21/1022

بالمملكة المغربية لاستضافة الاجتماع المذكوجر، وبمشاركة ممثلي الأجهزة الأعضاء في اللجنة وهي أجهزة الرقابة في كل من الأردن 

 . ن بالإضافة إلى الأمانة العامةــــمغرب واليمـــوجيت والـر والكــر وقطـصـين ومــسطـــعوجدية وفلــوالس

 .ايـــوجســالانت ادرة تنميةــــعن مب نثلاـاع ممــــــمـر الاجتـضـا حـــمـك

وجضوجعات ـمــشة الــاسبة بدولة الكوجيت دراسة ومناقـــمحــوجان الــل ديـــها ممثــي يرأســاولت اللجنة التــنـوقد ت 

  :مدرجة على جدول الأعمال وهيــال

 . إقرار مشروع جدول الأعمال ـ1

 . 1022دراسة نتا ج تنفيذ خطة العمل في مجال التدري  والبحث العلمي لعام  ـ 2

 .1025إعداد مشروع خطة العمل في مجال التدري  والبحث العلمي لعام  -3

 :النظر في نتا ج دراسة الموجضوجعات التالية -4
 

 .استمارة الاستقصاء المتعلقة بتقييم اللقاءات التدريبية والعلمية* 

 .استمارة الاستقصاء الخاصة بتقييم المدربين* 

 .النموجذج الخاص بتفريغ بياناتهما* 
 

 ."رقابة الأداء على قطاع المياه والصرف الصحي"مناقشة موجضوجع تنفيذ اللقاء التدريبي حوجل موجضوجع  -5

 .بجمهوجرية العراق 1022مارس  10 - 22رير فريق عمل البيئة في اجتماعه السابع المنعقد خلال الفترة من الاطلاع على تق -6

 .النظر في تطوجير الموجقع الخاص للمنظمة عبر شبكة الإنترنت -7

 ."الرقابة على تقنية المعلوجمات"دراسة نتا ج تقييم اللقاء التدريبي حوجل موجضوجع  -8

 ".تدري  المدربين"ورة التدريبية حوجل موجضوجع دراسة نتا ج تقييم الد -9

الذي عقد بالمملكة العربية " إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة"دراسة نتا ج تقييم الدورة التدريبية حوجل موجضوجع  -11 

 .السعوجدية

الانتوجساي حوجل برنامج تطبيق  النظر في نتا ج ورشة العمل  المخصصة لتنظيم البرنامج التدريبي بالتعاون مع مبادرة تنمية -11

 .معايير الإنتوجساي

 .النظر في موجضوجع مصفوجفة تنفيذ المخطا الاستراتيجي للمنظمة -12
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ربية بخصوجص البرامج دراسة نتا ج ورشة العمل التي نظمتها مبادرة تنمية الانتوجساي وتحديد اولوجيات المنظمة الع -13

 .المستقبلية لتنمية القدرات المؤسسية التي تنظم بالتعاون مع هذه المبادرة

 .تحديد مكان وموجعد الاجتماع القادم -14
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 الأجهــزة الأعــضاءأخبـار 
 

 :ديـوجان المحاسبة بالمملكة الأردنيـة الهاشمية *
 

لعديد من الدورات التدريبية المتخصصة و ورش العمل ذات العلاقة وذلك بمشاركة العديد من الموجظفين من عقد الديوجان ا ـ1

التعاون المهني وتقديم المشوجرة المالية والمحاسبية لتلك الجهات، وحرصاً  إالوجزارات والدوا ر المشموجلة بالرقابة وذلك ترسيخاً لمبد

بادل المعرفة بين مدققيه وموجظفي الدوا ر الحكوجمية لما لذلك من أثر إيجابي على تحسين منه على تعزيز بناء القدرة المؤسسية وت

إستخدام وإدارة المال العام والمحافظة عليه، وركزت هذه الوجرش على عدد من الموجضوجعات الرقابية والمحاسبية إضافةً إلى 

 .تحسين مهارات الإتصال مع الجهات المشموجلة بالرقابة

يذ مشروع التوجأمة مع إ تلاف أجهزة الرقابة في كل من اسبانيا وهوجلندا واستوجنيا، تم عقد الإجتماع الخامس تنف في إطار ـ2

 .12/22/1022ولغاية  11/7/1022 خلال الفترة من ةللجنة التوججيهية للمشروع والذي تم خلاله مناقشة النشاطات المنفذ

لأقليمي الأول للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة الذي عقد في شارك ديوجان المحاسبة الأردني في إجتماع المؤتمر ا ـ3

إحداث الفارق –قيمة ومنافع الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة "بعنوجان  (SIGMA)الجزا ر  والذي تم تنظيمه من قبل 

 .27/21/1022ولغاية  25/21/1022 وذلك خلال الفترة من "في حياة الموجاطنين
 

 : المحاسبات بالجمهوجرية التوجنسية  رةدا *
 

ندوة ختامية لاتفاقية التوجأمة المبرمة مع جهازي الرقابة في كل من  21/21/1022نظمت دا رة المحاسبات يوجم الجمعة  ـ1

 ".تدعيم القدرات المؤسساتية لدا رة المحاسبات التوجنسية"فرنسا والبرتغال حوجل 

يا للجزء الثاني من مشروع التعاون الثنا ي بينها وبين نظيرتها الهوجلندية يوجم الثلاثاء نظمت دا رة المحاسبات لقاء اختتام  -2

وامتد الجزء الثاني من مشروع التعاون ". استقلالية الهيئات العليا للرقابة وانفتاحها على محيطها"تحت عنوجان  22/22/1022

 . القدرات المؤسساتية لدا رة المحاسباتوشمل جوجان  عدة استهدفت تعزيز  1022-1022الثنا ي خلال الفترة 

". دا رة المحاسبات وإصلاح المالية العموجمية"بسوجسة ملتقى حوجل  22/20/1022و 23نظمت دا رة المحاسبات يوجمي  -3

ويهدف هذا الملتقى إلى تقديم دور دا رة المحاسبات في إرساء منظوجمة التصرف في الميزانية حس  الأهداف ضمانا لمبادئ 

 .ية والمساءلة وتكريسا لنجاعة التصرف في المال العامالشفاف

 11في إطار الاستعداد للموجاعيد الانتخابية، نظمت دا رة المحاسبات، بالتعاون مع المنظمة الدولية للانظمة الانتخابية من  -4

عبد اللطيف / بتوجنس ورشة عمل حوجل رقابة تموجيل الحملات الانتخابية، أشرف على افتتاحها السيد 12/7/1022الى 

 .الخراط، الر يس الأول للدا رة
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على " تعزيز القدرات المؤسساتية لدا رة المحاسبات بالجمهوجرية التوجنسية"، من مشروع التوجأمة "ب"بمناسبة اختتام الجزء  -5

بتوجنس ملتقى حضره عدد من قضاة  20/7/1022 رقابة الأداء وتقييم البرامج العموجمية، نظمت دا رة المحاسبات يوجم الاربعاء

وموجظفي الدا رة ومجموجعة من الخبراء من المؤسسات المشاركة في المشروع على غرار محكمة المحاسبات الفرنسية والجهاز 

 . الرقابي البريطاني

ة المحاسبات والمجالات القابلة وقد مثل هذا الملتقى فرصة لتقديم انجازات مشروع التوجأمة على تعزيز القدرات المؤسساتية لدا ر

 . للتحسين في هذا المستوجى
 

 :فلسطينبدولة  ديوجان الرقابة المالية والإدارية*

، في "دعم وتحسين الحوجكمة والإدارة"شارك ديوجان الرقابة المالية والإدارية في المؤتمر الإقليمي للأجهزة العليا للرقابة بعنوجان  ـ1

عقد المؤتمر بمبادرة مشتركة بين منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية الاتحاد الأوروبي، و 22/21/1022و 22الجزا ر يوجمي 

 .بالتعاون مع مجلس المحاسبة الجزا ري

شـارك ديوجان الرقابة المالية والإدارية في دورة تدريبية حوجل إطـار قياس الأداء الخاص بالأجهزة العليا للمحاسبة والمالية في  -2

 .22/21/1022إلى  7/21/1022بية خلال الفترة من جمهوجرية مصر العر

تم تعيين معالي  1/2/1025بنـاءا على قـرار سيادة الر يس محموجد عباس حفظه الله الصادر بتاريخ  :تعيين ر يس جديد  -3

 .إيـاد موجسى محمد تيم، ر يسـا لديوجان الرقابة المالية الادارية بدرجة وزير/ الأستاذ

لة هذه المناسبة لتتقدم إلى معاليه بخالص التهاني وأجمل التبريكات وتتمنى لمعاليه التوجفيق وتغتنم هيئة تحرير المج

 .والنجاح في مهامه الجديدة
 

 :ديوجان المحاسبة بدولة قــطــــر *

التعاون شـارك ديوجان المحاسبة في الاجتمـاع السابع عشر لأصحاب السعادة وكـلاء دواوين المراقبة والمحاسبة بدول مجلس ـ 1

، حيث تم خلال هذا الاجتماع مناقشة جملة من الموجضوجعات 27/7/1022و 22الخليجي والذي عقد في دولة الكوجيت يوجمي 

المدرجة على جدول الأعمـال والتي تهدف الى رفع مستوجى التعاون والعمل المشترك بين أجهزة الرقابة في دول مجلس التعاون 

 .الخليجي

راهيم بن هاشم السادة، القـا م بأعمال ر يس ديوجان المحاسبة في الاجتمـاع الثالث عشر لأصحاب إب/ شـارك سعادة السيدـ 2

ي ـــوجمــوجيت يــة الكــعاون الخليجي والذي عقد في دولــالمعالي والسعادة رؤساء دواوين المراقبة والمحاسبة بدول مجلس الت

قـرارات المتعلقة بتعزيز التعاون بين أجهزة الرقابة في دول ، وقد تم خلال الاجتماع اتخاذ عدد من ال27/22/1022و 27

 .مجلس التعاون الخليجي بما يسهم في رفع كفاءة العمل الرقابي

ع ديوجان المحاسبة اتفاقية تعـاون مع جامعة قطر تهدف إلى توجفير الخبرة والتدري  لطلبة الجامعات وبما يؤهلهم لدخوجل قّوـ 3

 . سوجق العمل بنجاح
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وقد تم تفعيل هذه الاتفاقية من خلال تنظيم عدد من البرامج التدريبية المهنية لطلبة الجامعة وتوجفير فرصة التدري  الميداني 

للطلبة مع فريق عمل الديوجان، بالاضافة إلى تنظيم عدد من اللقاءات والندوات للتعريف بديوجان المحاسبة ومهامه بهدف رفع 

كما يهدف الديوجان من خلال هذه الاتفاقية إلى توجفير فرص عمل في الديوجان لخريجي . عي الرقابي لدى الطلبةمستوجى الوج

 . الجامعة بعد التخرج

 :ديوجان المحاسبة بدولة الكوجيت*

لر يس عـادل عبد العزيز الصرعاوي نا با / بتعيين السيد 22/2/1022بتاريخ  1022لسنـة  (252)صدر المرسوجم الأميري رقم  ـ1

 .ديـوجان المحاسبة

عبدالعزيز يوجسف العدساني ر يس ديوجان / تسلم صاح  السموج أمير البلاد وسموج ر يس مجلس الوجزراء من معالي الأستاذـ 2

من تقرير الديوجان عن نتا ج الفحص والمراجعة على تنفيذ ميزانيات الوجزارات والإدارات الحكوجمية وحساباتها   االمحاسبة نسخ

 .1022 - 1023هات ذات الميزانيات الملحقة والمستقلة للسنة المالية الختامية والج

شارك ديوجان المحاسبة في الاجتماع السادس عشر لمجموجعة عمل الإنتوجساي للتدقيق البيئي الذي عقد في جمهوجرية الفلبين ـ 3

 .1/20/1022إلى  17/7خلال الفترة من 

في الاجتماع الأول لفريق التخطيا الاستراتيجي للإنتوجساي الذي ( الأرابوجساي)شارك ديوجان المحاسبة كممثل للمنظمة العربية ـ 4

 .5/22/1022 عقد في مدينة فيينا بجمهوجرية النمسا يوجم

التي عقدت في مدينة جايبوجر بجمهوجرية الهند خلال " التدقيق البيئي"شارك ديوجان المحاسبة في الدورة التدريبية حوجل ـ 5

 .12/22/1022إلى  22الفترة من 

وذلك  27/22/1022إلى  22قام وفد رسمي من ديوجان المحاسبة بزيارة إلى هيئة التدقيق بجمهوجرية الفلبين خلال الفترة من ـ 6

 .للتعرف على الأسالي  المطبقة لدى الهيئة والاستفادة من تجاربها في مجال التدقيق

 :تم ما يلي( الأسوجساي)لرقابة الماليـة العليا إطار مساهمة الديوجان في أنشطة المنظمة الآسيوجية لهيئات افي ـ 7

 27والتي عقدت في ماليزيا خلال الفترة من " تدقيق تكنوجلوججيا المعلوجمات"شارك ديوجان المحاسبة في الدورة التدريبية حوجل  -

 .17/7/1022إلى 

من مدققي مكت  التدقيق الوجطني  (20)شارك فيه عدد " تدقيق تكنوجلوججيا المعلوجمات"استضاف الديوجان برنامجا تدريبيا حوجل  -

 .15/7/1022 إلى 10بمنغوجليا وذلك خلال الفترة من 

والذي عقد في مدينة نوجيدا بجمهوجرية الهند خلال الفترة " تدقيق الأداء"شارك ديوجان المحاسبة في البرنامج التدريبي حوجل ـ 8

 .22/22/1022إلى  10/20من 

 :تم ما يلي( الأرابوجساي)نظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة إطار مساهمة الديوجان في أنشـطة المفي ـ 9

الذي عقد في الجمهوجرية التوجنسية خلال الفترة من " الرقابة على ضمان الجوجدة"شارك ديوجان المحاسبة في الملتقى التدريبي  -

 .17/20/2014إلى  12
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وين المحاسبة والمراقبة بدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية والتي تتم في إطار الأمانة العامة لمجلـس  في إطار أنشطة دوا -

 :التعاون لدول الخليج العربية تم ما يلي

استضاف ديوجان المحاسبة الاجتماع الثالث عشر لفريق قوجاعد الرقابة للأجهزة العليا للرقابة والمحاسبة الذي عقد خلال  -

 .22/2/1022إلى  22 من  الفترة

ن للجنة التدري  والتطوجير بدواوين المراقبة والمحاسبة بدول مجلس يشارك ديوجان المحاسبة في الاجتماع الثالث والعشر -

 .1/7/1022إلى  2التعاون الخليجي الذي عقد في مدينة الرياض بالمملكة العربية السعوجدية خلال الفترة من 

لاجتماع السابع عشر لوجكلاء دواوين المراقبة والمحاسبة بدول مجلس التعاون الخليجي الذي عقد استضاف ديوجان المحاسبة ا -

 .27/7/1022إلى  22من خلال الفترة 

أسالي  ديوجان المحاسبة في الرقابة على الغش والاحتيال المالي للجهات "شارك ديوجان المحاسبة في البرنامج التدريبي  -

 .2/22/1022إلى  2في مدينة دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة خلال الفترة من الذي عقد " الخاضعة لرقابته

استضاف ديوجان المحاسبة الاجتماع الثالث عشر لأصحاب المعالي رؤساء دواوين المراقبة والمحاسبة بدول مجلس التعاون  -

 .27/22/1022 الخليجي الذي عقد يوجم

أهمية التوجاصل والتعاون بين دواوين المراقبة والمحاسبة والجهات "ة الأولى حوجل استضاف ديوجان المحاسبة الندوة الخليجي -

 .22/21/1022إلى  20خلال الفترة من " المشموجلة بالرقابة وأسالي  تحقيق ذلك والأثر المتحقق لذلك التعاون

، كما تم أشهران المحاسبة كل ثلاثة  من مجلة الرقابة التي يصدرها ديوجين والتاسع والثلاثينإصدار العددين الثامن والثلاث -

 .إصدار العدد العاشر من مجلة الرقابة باللغة الإنجليزية

 

 :المحاسبة الليبيديوجان *

 27/7/1022بتاريخ  1022لسنة  325خالد شكشك ر يس ديوجان المحاسبة القرار رقم أحمد / معالي الأستاذصدر أ ـ1

إجراء البحوجث والدراسات وعقد المؤتمرات : ، ومن أهم أهداف المركزبإستحداث مركز البحوجث والدراسات الإستراتيجية

والندوات وورش العمل والتنسيق مع الجامعات والمراكز البحثية المحلية والاقليمية والدولية فيما يتعلق بالبحوجث والدراسات، 

 :ليوقد نظم المركز خلال النصف الثاني من العام عدد من ورش العمل، وهي على النحوج التا

 .بالدستوجر الليبي إدراجهاالنصوجص المتعلقة بالأجهزة الرقابية المقترح  -

 .المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة -

 .المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية -

 (.بازل)نسبة كفاية رأس المال للمصارف  -

 .الحكوجمة الالكترونية -
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قيمت في العاصمة أعدد من مدراء الفروع بديوجان المحاسبة في ورشة العمل التي  وشارك وفد من مدراء الادارات العامة  ـ2

، والتي كانت حوجل تطوجير ديوجان المحاسبة 30/22/1022-12الاردنية عمان تحت رعاية البنك الدولي خلال الفترة من 

 .الليبي

: ، والتي كانت بعنوجان27/21/1022إلى  22في ورشة عمل بمدينة اسطنبوجل تركيا خلال الفترة من شارك ديوجان المحاسبة  ـ3

 .المساعدة الفنية لدعم ادارة الاستثمار العام في ليبيا

 

 :هـاز المركزي للمحاسبات بجمهوجرية مصر العـربيةالج*

عقدت بدولة ماليزيا خلال  ة نظم المعلوجمات التيالدورة التدريبية فى مجال مراجعفي شارك الجهاز المركزي للمحاسبات  ـ1

 .MTCP يالماليز إطار منحة الحكوجمة الماليزية بالتعاون مع برنامج التعاون الفني في 1022 وتأ 17إلى  27الفترة من 

 1022مبر سبت 2وذلك يوجم " إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة"حوجل  يللبنك الدول ياستضاف الجهاز العرض التقديم ـ2

 .بمقر الجهاز

شارك الجهاز فى لقاء عبر دا رة تلفزيوجنية مغلقة مع ر يس إدارة العلاقات الدولية بالجهاز الأعلى للرقابة بالبرازيل بمقر  ـ3

وذلك لعرض تجربة الجهاز الأعلى للرقابة بالبرازيل الخاصة بكيفية تنفيذ  12/20/1022بالقاهرة يوجم  يمكت  البنك الدول

 .داء الأجهزة العليا للرقابةإطار أ

بالتعاون مع الأمانة العامة للمنظمة  (GIZ)شارك الجهاز في الجوجلة الدراسية التي نظمتها الوجكالة الألمانية للتعاون الدولي  ـ4

" عة الأداءالقيمة والعوجا د الإستراتيجية لمراج"حوجل موجضوجع ( الأفروساى)الأفريقية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

 .ألمانيا الاتحادية والنمسا ي، في جمهوجرت23/7/1022 إلى 2خلال الفترة من 

 عقد في يالاجتماع السادس عشر لمجموجعة عمل الأنتوجساى للمراجعة البيئية والذ للمحاسبات في يشارك الجهاز المركز ـ5

ومن الجدير بالذكر أن الجهاز يترأس الأمانة . 1/20/1022سبتمبر إلى  17الفترة من  بدولة الفلبين خلال –مدينة ماندلايوجنج 

 .الفنية للفريق

لمكافحة الفساد  يللمحاسبات الاجتماع الثامن لمجموجعة عمل الانتوجسا يهشام جنينه ر يس الجهاز المركز/ ترأس المستشار ـ6

 .7/20/1022 -2 يالوجلايات المتحدة الأمريكية يوجم –مدينة واشنطن  وغسل الأموجال الذي عقد في

 ير يس الجهاز والسيدة مدير ممارسات الإدارة الرشيدة بالبنك الدول/ وعلى هامش هذا الاجتماع عقد لقاء بين السيد المستشار

 .ضوجء استراتيجيات وأولوجيات الجهاز في الدوليللمحاسبات والبنك  يحيث تم مناقشة أوجه التعاون بين الجهاز المركز

لمكافحة الفساد وغسل الأموجال الاجتماع  يسبات بصفته ر يس مجموجعة عمل الأنتوجساللمحا ياستضاف الجهاز المركز ـ7

 .بالقاهرة 25/20/1022و 22 ييوجم KSCالسادس للجنة المحفزة للجنة الأنتوجساى لتبادل المعلوجمات وخدمات المعرفة 
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والاجتماعين ( الأفروساى)لجمعية العامة للمنظمة الأفريقية استضاف الجهاز المركزي للمحاسبات الاجتماع الثالث عشر ل ـ8

 الى 12الثامن والأربعين والتاسع والأربعين للمجلس التنفيذي واللجان التابعة وذلك في مدينة شرم الشيخ خلال الفترة من 

نظمات دولية واقليمية دولة أفريقية وتسع م 32مشاركاً يمثلوجن  220وقد حضر اجتماع الجمعية العامة نحوج . 17/20/1022

 . ، ومفوجضية الاتحاد الأفريقي(IDI)منها منظمات الأنتوجساى، والأربوجساى، والأولسيف، ومبادرة تنمية الانتوجساى 

تعزيز : "وكان شعار الاجتماع. لمنظمة الافروساى لفترة الثلاث سنوجات القادمة يوقد توجلي الجهاز ر اسة المجلس التنفيذ

 ".ة باعتبارها متجه لتخطي الصعاب وتحقيق الاستقرار في أفريقياالحوجكمة العامة الرشيد

 12الذي عقد بجمهوجرية توجنس يوجمي " الرقابة على الأداء وضمان الجوجدة"شارك الجهاز في الملتقي التدريبي حوجل موجضوجع  ـ9

 . 17/20/1022و

شئوجن الموجازنة لمنظمة الكوجميسا والذي تم عقده في شارك الجهاز في الاجتماع السادس عشر للجنة الفرعية المعنية بالمراجعة و ـ11

 .32/20/1022 إلى 12بزامبيا خلال الفترة من  Chisambaمدينة 

للمجلس  22فى الإجتماع الـ  ،ر يس الجهاز هشام جنينه/ السيد المستشار هسأريللمحاسبات بوجفد  يشارك الجهاز المركز ـ11

 .2/22/1022و 2 يالنمسا يوجم -بفينا يلعقد بالمركز الدو يللأنتوجساى والذ يالتنفيذ

إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة المالية "البرنامج التدريبي حوجل موجضوجع  للمحاسبات في يشارك الجهاز المركز ـ12

 22فترة من عقد بالوجكالة الأمريكية للتنمية الدولية بالقاهرة بالتعاون مع مبادرة تنمية الأنتوجساى خلال ال ذيوال" والمحاسبية

 .27/22/1022إلى 

ي ـــــسا خلال يوجمــوجازنة لمنظمة الكوجميــئوجن الإدارية والمـة الشـ للجنيناني والثلاثـاع الثـــــاز في الاجتمـــــشارك الجه ـ13

 . بزامبيا 1/21/1022و 2

وهى مبادرة  SIGMA منظمةعقدته  يللأجهزة العليا للرقابة الذ يللمحاسبات فى المؤتمر الاقليم يشارك الجهاز المركز ـ14

 .22/21/1022و 22 ييوجم يعقد بالتعاون مع مجلس المحاسبة الجزا ر يلدعم تطوجير الحوجكمة والإدارة والذ

 

 :محكمـة الحسابات بالجمهوجرية الاسلامية الموجريتانية *

/ قضي بتعيين معالي الأستاذي 7/22/1022أصـدر فخامة ر يس الجمهوجرية مرسوجما ر اسيا بتاريخ  :تعيين ر يس جديد ـ1

محمد الأمين ولد المامي / أحمد سالم ولد حم ختار ر يسا لمحكمة الحسابات في الجمهوجرية الاسلامية الموجريتانية خلفا للسيد

 .الذي تم تعيينه في منص  وزاري

وتتمنى لمعاليه التوجفيق والنجاح في وتغتنم هيئة تحرير المجلة هذه المناسبة لتتقدم إلى معاليه بخالص التهاني وأجمل التبريكات 

 .مهامه الجديدة
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 :الجهـاز المركزي للرقابة والمحاسبة بالجمهوجرية اليمنية *

التابع للمؤسسة  GGCفي إطار التعاون الثنا ي بين الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة وبرنامج الحكم الرشيد في اليمن  ـ1

ر يس الجهاز ورشة عمل لعرض نتا ج تطبيق نظام  -أبوج بكر حسين السقاف / ، افتتح القاضيGIZللتعاون الدولي الألمانية 

المملكة الأردنية  –والتي انعقدت في ع  َ مان  27/21/1022و 22وذلك يوجم . المقابلات السنوجية لتطوجير الأداء للعاملين بالجهاز

وع إلى ترسيخ النظام الإداري الحديث في تطوجير الموجارد البشرية وهوج ضمن أهداف الهاشمية ويسعى الجهاز من خلال هذا المشر

 .الخطة الإستراتجية للجهاز

باليمن، والخبير الاستشاري في تطوجير الموجارد البشرية وعدد من  GGCوحضر هذه الوجرشة مديرة برنامج الحكم الرشيد 

 . المشاركين من ذوي العلاقة من الطرفين

أبوج بكر حسين السقاف، ر يس الجهاز في فعاليات الاجتماع السنوجي للجنة بناء القدرات التابع للمنظمة / يشارك القاضـ 2

إلى  7ليما خلال الفترة من  -والذي أنعقد في عاصمة البيرو( الأنتوجساي)الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

22/7/1022. 

رقابة التي يصدرها الجهاز كل ثلاثة أشهر، وقد أحتوجى العددان على موجضوجعات مهنية من مجلة ال 32و 35صدر العددان ـ 3

 .ودراسات متعلقة بمهنة المراجعة الرامية إلى تزويد المراجعين بالخبرات والأفكار المهنية علمياً وعملياً
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 موجاقع على الانترنت ذات العلاقة 

 ة أعمال الأجهزة الرقابيةبطبيعـ 

 

 

 

 

 الاتحاد الدولي للمحاسبين
 

http://www.ifac.org 

  http://www.isaca.org جمعية نظم المعلوجمات والتدقيق

 http://www.rigsrevisionen.dk لجنة معايير الرقابة

  http://www.fasb.org مجلس معايير المحاسبة المالية

   http://www.albankaldawli.org مجموجعة البنك الدولي

 http://www. issai.org (ISSAI)المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

  http://www.globalcorruptionreport.org التقرير العالمي للفساد

 http://www.transparency.org شفافية الدوليةال

 http://www.theiia.org معهد المدققين الداخليين

 http://www.aicpa.org (CPA)شهادة   -مدمعهد المحاس  القانوجني المعت
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 "الرّقابة الماليّة"شروط ومعايير النّشر في مجلة               
 

 :شـروط النّشــر -أ 

 .لوجب واضحتقدم البحوجث والمقالات مطبوجعة أو مكتوجبة بلغة عربية سليمة وأس أن -1

أن يتم التقيد في إعداد البحوجث والمقالات بأصوجل وقوجاعد البحث العلمي المتعارف عليها سوجاء من حيث الشكل كإعداد خطة للدراسة   -2

بخاتمة  والانتهاءتبدأ بمقدمة تبين الهدف من إثارة الموجضوجع وأهميته ومنهج البحث وتقسيمه ثم الانتقال إلى صل  الموجضوجع وجوجهره 

 .ضوجع، أو من حيث المضموجن كعرض الموجضوجع وتحديد أهدافه بدقة ووضوجح واستعراض عناصره بعمق وموجضوجعيةللموج

أن يتم توجثيق المصادر بدقة وأمانة سوجاء أكانت نصوجصا حرفية أو عرضا لأفكار آخرين مصوجغة بلغة الكات ، ويتم ذلك بالنسبة للكت   -3

رقم في صفحة الهوجامش يتم بعده تدوين مصدر الاقتباس بشكل دقيق وكامل بحيث يتضمن والبحوجث بوجضع رقم في نهاية الاقتباس يقابله 

كما يتم الالتزام أيضا بقوجاعد وأصوجل التوجثيق . اسم المؤلف وعنوجان المرجع واسم الناشر ومكان وسنة النشر ورقم الصفحة أو الصفحات

وكذلك يتم في نهاية البحث أو . والوجثا ق الرسمية والأعمال غير المنشوجرة المتعارف عليها بالنسبة للمجلات والدوريات والقوجانين والأنظمة

 .   المقالة إعداد قا مة المراجع بحيث توجضع المراجع العربية أولا تليها المراجع الأجنبية

شر المقالات والبحوجث المقدمة ، ويجوجز للجنة المجلة قبوجل ننظمةأن يكوجن معدّ البحث أو المقالة من العاملين في الأجهزة الأعضاء في الم -4

 .من غير العاملين في تلك الأجهزة على أن لا يتجاوز ذلك ثلث المقالات المنشوجرة في المجلة

 .يرفق المقال المترجم بالنص الأصلي باللغة المترجم منها مع ذكر اسم المؤلف والمصدر المنشوجر به النص الأصلي نأ -5

 .ر في المجلةتكوجن المادة معدّة خصيصا للنش أن -6

سطرا  17و 15صفحات وتتضمن الصفحة الوجاحدة ما بين  (3)صفحات وألا يقل عن  (20)ألا يتجاوز عدد صفحات المقالة أو البحث  -7

 .  كلمة 25و 21والسطر الوجاحد ما بين 

 :رـات النّشـموجضوجع -ب

لمية والتطبيقية في مجالات العمل الرقابي وأن تتناول بوججه بالجوجان  الع( الأصلية منها أو المترجمة)يشترط أن تتعلق البحوجث والمقالات 

خاص أدلة وبرامج ومناهج العمل والمجالات المستحدثة فيه التي من شأنها المساهمة في زيادة قدرات العاملين في أجهزتنا الرقابية 

 .وتحسين مستوجى أدا هم وهوج ما يساعد على تطوجير العمل الرقابي العربي

 :امـةات عــظـملاح -ج

    .الموجاد المرسلة إلى المجلة لا ترد لأصحابها سوجاء نشرت أو لم تنشر -1

 .  لا يحق الاعتراض على عدم نشر ما يرسل للمجلة -2

   .  للجنة المجلة الحق في اختيار ما تراه مناسبا للنشر وإجراء التعديلات بما يتلاءم وضرورات النشر -3

 .لة عن آراء كاتبيهاتعبر الموجاد المنشوجرة في المج  -4

تخصص مكافأة مالية لمعد المقال أو البحث سوجاء أكان محررا أم مترجما وذلك في ضوجء الضوجابا والشروط المحددة من قبل المجلس  -5

 .  ة العربيةنظمالتنفيذي للم

 
 

 

 ل   
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 مـــــــــجــــــــلـــــــــــــــة
 "الـيــــــــــةالــرقــــابـــــة الـم"

 

وتعنى بنشر البحوجث ( يوجنيوج وديسمبر)ة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة مرتين في السنة نظممجلة دورية تصدرها الم

 . لمحاسبةوالدراسات المحررة أصلا باللغة العربية أو المترجمة من اللغات الأجنبية وتعالج الموجاضيع المتعلقة بالرقابة المالية وا

 .ونشاطات التدري  والبحث العلمي والمصطلحات الرقابية نظمةكما تتضمن أبوجابا ثابتة مثل أخبار الأجهزة الأعضاء في الم

ا أو ـوعلى المنظمات والهيئات الـتي لها نشاطات مـماثلة لــنشاطاته المنظمةوتوجزع المجلة مجانا على جميع الأجهزة الأعضاء في 

 . هداء بمنشوجراتهاالتي تبادلها الإ

ويمكن لغير هذه الجهات الحصوجل على المجلة بالاشتراك وذلك باستيفاء القسيمة المرفقة وإرسالها إلى الأمانة العامة للمجموجعة 

 .  المنظمةمرفوجقة بما يفيد تحوجيل قيمة الاشتراك التي تبلغ أربعة دولارات للسنة الوجاحدة إلى حساب 

 

 77 78 44 04: هاتف                                                    ة العليا زـربية للأجهـمة العنـظالم

 77 78 44 92: فاكس                                                        للرقابة المالية والمحاسبة    

 

 الأمـانـة العـامـة     

 مجلة دورية متخصصة في الرقابة المالية والمحاسبة    ،   87عدد ،الطي  المهيريشارع      

       الطابق الأول، البلـفـــديــر      

                             توجنس – 1112     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 : ..................................................................................................اسم المشترك

 : .......................................................................................................العنوجان

 : سنة الاشتراك(  : )                           عدد النسخ المطلوجبة

 دولارا)                           ( بـمبلـغ /      /           مـرفـق طـيـه إعـلام بـتـحـوجيـل بنـكي بتـاريــخ      

 حــساب رقـــم       -( ARABOSAI)  "ة والــمحاسبة المـنظـمة العــربية للأجهــزة الــعلـيا للـرقابة المــالي " أمريكـيا باســم

 2070تــوجنـس  –شــارع الحبي  بــوجرقـيبة  20 - 21،(BIAT)بـنـك تــوجنـس الـعـربي الــدولي   3/715112817

 التاريخ والتوجقيع                                      أربعة دولارات أمريكية(: لعددين)قيمة الاشتراك السنوجي 
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 ـــة وعنـــــــاوينهـــانظمقــا مة الأجهــزة الأعضـــاء في الم

 

البريد  -www.audit-bureau: العنوجان الإلكتروني –( 00721 25533027 ):الفاكس – (00721 25503333) :الهاتف – عمان – 750332.ب. لأردنية الهاشمية، صديوجان المحاسبة بالمملكة ا -1

 .info@ab.gov.jo:الإلكتروني

 - www.saiuae.gov.ae:وجان الإلكترونيــالعن – (00722 6359998):الفاكس- ( 00722 12357777):الهاتف –أبوج ظبي –3310.ب. دة، صــوجان المحاسبة بالإمارات العربية المتحـــدي -2

 .saiuae@emirates.net.ae /mprp@saiuae.gov.ae:البريد الإلكتروني

 www.nac.gov.bh:رونيـوجان الإلكتــالعن -(00723 564450 17):اكسـالف –( 00723 111 565 17):الهاتف –امة ـمنـال – 27111.ب. ن، صـريـة البحـبمملكوالإدارية ة ـة الماليـديوجان الرقاب -3

 pla.dev@nao.gov.bh:البريد الإلكتروني -

العنوجان  –(00122 22 732207): الفاكس -(00122 22 730027) -(00122 22 732033): الهاتف –توجنس –، شارع الحرية15 ،دا رة المحاسبات بالجمهوجرية التوجنسية -4

 Secretaire.General@courdescomptes.nat.tn / info@courdescomptes.nat.tn:البريد الإلكتروني - www.courdescomptes.nat.tn:الإلكتروني

العنوجان  – (00123 12 252002) :الفاكـس  –((00123 12 255522): الهاتف – الجزا ر –، شارع أحمد غرموجل 37مجلس المحاسبة بالجمهوجرية الجزا رية الديمقراطية الشعبية،  -5

  cabinet@ccomptes.org.dz/ kbenmarouf@netcourrier.com:البريد الإلكتروني - www.ccomptes.org.dz:الإلكتروني

 (25014400153 ): الفاكس -( 00153 352225) :الهاتف  –جــيبوجتي – 3332.ب. ص -الطابق الأول  -ة والمحاسبة بـجمهوجرية جيبوجتي، قـصر الشـع  ــابة الــماليــي للرقــالـالجهــاز الع -6

 ccdb.djibouti@intnet.dj.:البريد الإلكتروني  –

 www.gab.gov.sa :الإلكتروني العنوجان –(20237721007222) :الفاكس –(20171551007222) :الهاتف – 11128الرياض – 2275.ب. ديوجان المراقبة العامة بالمملكة العربية السعوجدية، ص -7

 auditorgen@sudaudit.com /develop@gab.gov.sa :البريد الإلكتروني –

 – www. sudaudit.com :العنوجان الإلكتروني –( (0012722 225320):الفاكس  -(0012722 227132):الهاتف – الـخرطـوجم – 72.ب. بجمهوجرية السوجدان، ص قوجمية الــوجان المراجعــدي -8

  .nationalaudit@gmail. com  /icydexon@yahoo:البريد الإلكتروني

/ fsc1@mail.sy:ونيالبريد الإلكتر - (0072322 1327023): الفاكس  - (0072322 3321272) :الهاتف – دمشق -آيار 17الجهاز المركزي للرقابة المالية بالجمهوجرية العربية السوجرية، شارع  -9

auditsyria@yahoo.com. 

 .-مقديشوج   - 2172. ب. ديوجان المراجع العام بجمهوجرية الصوجمال، ص -11

العنوجان  – (007222 5321213): الفـاكس  -( 100722 5321322) :الهاتف  –بغداد   – 2037. ب. ص – 70بناية رقم  –جمهوجريـة الـعـراق، شـارع حيفـا الاتحادي في ديوجان الرقابة الـمالية  -11

 .bsa@bsairaq.net /bsairaq@yahoo.com: البريد الإلكتروني -  www.bsairaq.net:الإلكتروني

ن العنوجا –(  00727 24740264) :الفاكس  - (00727 24736219) :الهاتف –  113 مسـقـا – 212.ب. دولة بسلـطنـة عمـان، صـللوالإدارية جـهاز الرقابة المالية  -12

 .intr@sai.gov.om  - President@sai.gov.om:البريد الإلكتروني  –  www.sai.gov.om:الإلكتروني

 :العنوجان الإلكتروني – (0072011722222):الفاكس -( 0072011721173) - (0072011721177) :الهاتف – رام اللّه – 255.ب. ، صفلسطينبدولة والإدارية  الماليةالرقابة  ديوجان -13

www.saacb.ps – البريد الإلكتروني:/facb@facb.gov.ps scj@facb.gov.ps. 

 :البريد الإلكتروني-   www.sab.gov.qa:وجان الإلكترونيــالعن – (007222 40200200):الفاكس -( 007222 40200000):الهاتف -الدوحة – 1222.ب. ر، صــة بدولة قطــديوجان المحاسب -14
info@abq.gov.qa. 

 . –مــوجروني   – 312.ب. وزارة المالية والميزانية بجمهوجرية القمر الاتحادية الإسلامية، ص  -15

البريد  –  www.sabq8.org:العنوجان الإلكتروني – (00965 12752200) :الفاكس –( 65007 77727522): الهاتف –22222الشامية – 22.ب. ديوجان المحاسبة بدولة الكوجيت، ص  -16

 . training@sabq8.org:الإلكتروني

العنوجان  -(222009 323020) :الفاكس –( 007222 327732) – (007222 327730) :الهاتف – بيروت – شارع الجيش –يرديوجان المحاسبة بالجمهوجرية اللبنانية، محلة القنطا -17

 .info@coa.gov.lb:البريد الإلكتروني -  www.coa.gov.lb:الإلكتروني

  www.libyansai.gov.ly:العنوجان الإلكتروني -( 12700 12 3337220) :الفاكس - (12700 12 3337220) :الهاتف –طرابلـس - 1727.ب. ، ميـــدان الظــهرة،صاللّيبيديوجان المحاسبة   -18

 1225723) – (10100 2022072): الفاكس –( 00101 2023752): الهاتف – القاهرة –مدينة نصر – 22277.ب. ص الجهاز المركزي للمحاسبات بجمهوجرية مصر العربية، شارع صلاح سالـم، -19
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