
  

                                       



  

   ذاتالمهني المستمر لا يوفر في حد  

 العلياللأجهزة  العربية ةنظمالم عن نبذة
 والمحاسبة المالية للرقابة

  

 
 :وتنظيمها نظمةالم تـأسيس                                                         

    الاجتماع قا لمحضرـوف 1976 سنة محاسبةـوال المالية للرقابة العليا للأجهـزة ةـالعربي نظمـةالم تأسست                                                                                            

 حـوج  اللوا بميها ـف  العمل تمد وق .السنة نفس في بالقاهرة نعقدـمـال الأجهزة هذه لرؤساء التأسيسي                                                                                            

  يـــــم الأساســاالنظ محلّها وحلّ اللّوا ح ألغيت هذهد وق. 1976 ةـنس ادرةـالص ةوالتنظيمي ةالتأسيسي                                                                                            

 .1983 سنة تونس في المنعقد مؤتمر الثالثـال في إقراره تم الذي نظمةللم                                                                                               
 

 :ةنظـمـمـال أهـداف                        

 .االصلات بينه وطيدـوتالأجهـزة الأعـضاء  بين أشكاله اختلاف على التعاون وتنمية تنظيم -                                                                                                                     

               ة بينيمالـال الرقابة ميدان في والبحوث دراساتـوال والخبرات والأفكار النظر وجهات تبادل تشجيع -                                                                                                                     

 .والتطبيقي العلمي المجالين في بةقاالر هذه مستوى رفع على والعمل الأعضاء الأجهزة                                                                                                 

                      المالية ة ـعليا للرقابزة ـأجه اءـإنش في ترغ  التيين للأجهزة الأعضاء اللازموالدعـم  ونةـالمع مديـتق  -                                                                                                                     

   .الديه آليات العمل تطوير في ترغ  التي وأ والمحاسبة                                                                                             

  .ةـرقابة الماليـــال مجال في الأعضاء الأجهزة بين العلمية المصطلحات توحيد على العمل -                                                                                                                     

 .أداء مهامها في الأجهزة دورتقوية  يساعد على امم يالعرب الوطن في بيالرقا الوعي نشر على العمل -                                                                                                                     

 في جامعة المتخصصة والمنظمات والهيئات ـنظمةالم في اءـالأعض زةـالأجه بين وتدعيمه التعاون تنظيم -                                                                                              

 الإقليمية الدولية والهيئات" الانتوساي" يةـالمال للرقابة العليا للهيئات الدولية والمنظمات العربية دوللا                                                                                              

 .  المالية الرقابة بأعمال صلة لها التيالأخرى                                                                                               

 دولـالة حسابات جامع مراقبة تتولى التي ماليةـال رقابةـال هيئات بتسمية نــظـمةالمف تكليل السعي -                                                                   

 دولــالبل من ق ، أوقبلها من الممولة أو لها ةـالتابع والشركات والهيئات نظماتالم من وغيرها العربية                                                                                              

 .فيها ةـالرقاب مستوى رفع على والعمل العربية                                                                                              
 

  :ةنظـمـمـالأعضاء                                                                                      

 العربية الدول امعة جفي الأعضاء العربية الدول في والمحاسبة المالية للرقابة العليا الأجهزة عجميتعتبر                                                                                      

 .ةنظمالم في أعضاء                                                                                              
 

 :ةنظـمـمـلل التنظيميـة البنية                                                                              

 .الجمعية العامة -              

 (.   المحاسبة بدولة الكويتديوان  حاليا ويرأسه) التنفيذي المجلس -                                                                                             

 انأمي الأول يعتبر ر يسها التي التونسية بالجمهورية المحاسبات دا رة بأعمالها وتقوم) العامة الأمانة -                                                                                             

 (. ةنظمللم عاما                                                                                              

 :ةنظـمـمـال  نشـاط                                                                              

                                        سنة فيالأول  ؤتمرلـموا ،القاهرة في1976  سنة في أسيسيــتـال اـمؤتمره، الآن حدإلى  ةنظمالم عقدت                                                                                     

   بالريـاض، ا ــنفسه السنة في ثانيال رــوالمؤتمس، بتون1980  سنة في الطارئ والمؤتمر ،بالقاهرة 1977                                                                                              

  الجمعية العامـة دتـقع، ديدـالجي ـالأساس ظامنالإقرار  دعـوب ،1983 ةسن تونس في لثاوالمؤتمر الث                                                                                              

  ،1986 ةنسأبو ظبي  في ثانيةـال العادية ودورتها 1983 سنة تونس في الأولى دورتها العادية ـنظمـةمـلل                                                                                             

                ، 1992 نةـس سـطرابل في ةـرابعـال العادية ودورتها 1989 ةـسن الخرطوم في ثالثةـال اديةــعال هاودورت                                                                                              

 ، 1998سنة القاهرة يـف السادسة عاديةـال ودورتها 1995 سنة بيروت في ةـخامسـال عاديةـال ودورتها                                                                                              

  دورتهاو، 1002ان سنة ـبعم ةـمناالث ةـاديـالع اـدورتهو 1002 ةبالرباط سن ةـالسابع اديةــالع دورتهاو                                                                                              

 ها         دورت عقدت كما، 1020سنة الرياض ب العاشرة العادية دورتهاو ،1002بصنعاء سنة  ةسعالتا لعاديةا                                                                                              

                                                                                               .12/02/1023و 12 يومي الكويتبرة ـعشادية لحا                                                                                               
                                       

                                                            المـاليـة الــرقـابـة 

 ةـالمالي ةـللرقاب العليا للأجهزة العربية ةـنظمالم اـصدرهــت ةــنـويــس صفــن جلـةـم

 .والمحـاسبــة
 

 المجلة لشؤون الدا مة اللجنـة 

 .ةـــــــــــــمـــــــــــظــــــــنـــمـــلل ةــــامـــعــال ـةـانــالأم -

 .ــــةـــيـــــمــــــاشـــكـة الأردنـيــة الهـلممـسبـة بالاديوان المح -

 .ــيــنــــدولـــة فـــلـــسـطـبـة ـــمالية والإداريــوان الرقابة الــدي -

 .ـحـاســــبــــــــة بــدولـــة لــيــبـــــــــيـــــــاـديــوان الـــم -

  .ةــيــــربــعـال رـصـم ةـجمهوريـب اتبــاسحللم ركزيـمـال الجهاز -

 .ةـمنيـيـــال ةــــوريـبالجمه ةـوالمحاسب ةـرقابـلل ركزيمـال هازـالج -
 

 ددـــالع ذاـه رـريــتح ـةــهيئ

 اـــيــســة، ر نــظـمــــــام للـمــن العـــيـ، الأماللطيف الخراطعبـد  /معالي السيد -

 (يـةــديـوان الـمحـاسبة بالــمملكــة الأردنيـة الهـاشم) عطا اللّه مطيلة السطل /دسيـال -

 (ةـــز المركزي للمحاسبات بجمهورية مصر العربيهاالج) نهال عبد الـرّؤوف مهدي /ةالسيد -

 (ديـوان الـمحـاسبة بــــلــيـــــبـــــــيـــــــــــــا)طارق مصطفى الحطّاب  /دسيـال -

 (ةـنيالجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة بالجمهورية اليم)علـي مـحمد الجوفي  /دـيـسـال -

  (ةـالجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة بالجمهورية اليمني) خالـد عـلـي زهـره /دــيـسـال -

 يـالـبــاسط الـمـبــروكـوعبد ني ـــيس الحسـوخماللطيـف الشـابي عـبــد  /ادةـــالس -

 (.العربية ةنظمـللم ةــامــالعة ـانــالأم)
 

 

 المجلــة عنـــوان

  الطابـق الأول،72ددـعالطـيـ  الـمـهيــري، رعشــا:ـنــظـمـةللم ةــامـلعا ةـنــاالأم رـقـم

 (00122) 22270017 :لفاكسا -22270020:الهاتف -تونس 2001 ،البلـفـدير -

  contact@arabosai.org:البريد الإلكتروني - www.arabosai.org:يالعنوان الإلكترون

 
 

  ةــحــفــالص                                         العـــدد محتـويات  

                                  1                                                      كلمة العــــــدد  -

  3                                                      ــةـالافتتـــاحيــ -

                                                    5                      ن طرف الانتوسايمعتمدة م معايير دولية للرقابة -

  7                                                      المحــرر مقـالـال -

   22                                                      المحــرر مقـالـال -

 17                                                      المحــرر مقـالـال -

 32                                                    دةـديـج إصـدارات -

 20                                                    نشاطات التدريـ   -

   23                                          ـنـظـمـة         الم ـبارـأخـ  -

 27                   الأجهزة الأعضاء                            أخــبار  -

    52     الرقابيةمواقع على الانترنت ذات العلاقة بطبيعة أعمال الأجهزة   -

    55                         "المالية الرقابة" مجلة في النشر ومعايير شروط  -

   52                           "ةـــالمالي رقابةــال" مجلة فيقسيمة اشتراك   -

 44العدد  –1024( حــزيـــران) يــونيــو –مـجـلـة الـرقـابة المـالية 

 



  

                                            
                                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

هناك العديد من الأحداث الاقتصادية والاجتماعية والتقنية التي أدت إلى تطور مهنة المراجعة فخلال العقود الأربعة الماضية 

يه حول ألمالية وكان هدف المراجع من القيام بهده العملية هو إبداء رارتبطت عملية المراجعة بشكل عام بمدى سلامة العمليات ا

 .مدى عدالة القوا م المالية وسلامة إعدادها بما يتوافق مع المبادئ والمعايير المحاسبية المقبولة والمتعارف عليها

يقي من قلة التمويل والنتا ج، فمنذ السبعينيات بدأت الدول تعطي اهتمام أكبر بالسياسات الحكومية والتي تأثرت بشكل حق

مما أدى إلى التغيير في عمليات المراجعة من حيث الأسلوب والغرض وكذلك الإجراءات للإيفاء بجميع الاحتياجات الحكومية 

فيما يتعلق بنتا ج عملية المراجعة للحصول على قيمة مضافة وتعزيز مبدأ المسئولية لدى المؤسسات الحكومية وهذه هي النقطة 

 .وهرية لرقابة الأداءالج

تهتم رقابة الأداء باختبار البرامج والوظا ف والمشاريع والأنشطة والنظم الإدارية والإجراءات الحكومية لغرض تقييم مدى 

ة في الاعتبار لكل من الاقتصادية والكفاءة والفعالية في استخدام الموارد المتاحة وفقا لاختبار موضوعي ومنظم بتبني منهجي ذالأخ

مرسومة بشكل مهني من خلال إعداد أدلة للقيام بتنفيذ مهمة رقابة الأداء لشرح الكيفية التي يتم عن طريقها التخطيط لها ومن 

 .م تنفيذها وبالتالي التقرير عن نتا جهاث

لقة برقابة الأداء ضمن بعض المبادئ المقبولة والمتع( الانتوساي)وفي هذا الإطار وضعت المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة 

عملية تهتم باختبار الاقتصادية والكفاءة والفعالية في استغلال الموارد : دليل تنفيذها وعرفت الانتوساي رقابة الأداء على أنها

 .المتاحة من مؤسسات الدولة في تنفيذ أنشطتها وبرامجها

الدولة، ولكي رة مؤسسات ادإلمسئولية لدي القا مين على ا وترسيخ مبدأالقطاع العام  إدارة أداءلتطوير  الأداءتهدف رقابة 

للأهداف والأولويات يكون لديهم الفهم الواضح  أنيج   رقابة الأداء مراجعي وفعالة فإنذات كفاءة  الأداءعملية رقابة  تكون

الخاصة جراءات الموضوعة والإالمراجعة  والالتزام بمنهجيةبالسياسات  ايهتمو أنيج  ما ك المراجعة،بالموضوع تحت  الخاصة

  .رقابة الأداء بتنفيذ مهمة
 

 

 

 مــاذا؟ـرقـابة الأداء كيـف ول 
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 كلمة العدد

 خالد أحمد شكشك/ الأستاذإعداد معالي 

 ر يس ديوان المحاسبــة الليبـــــــي

 44العدد  –1024( حــزيـــران)يــونيــو  –مـجـلـة الـرقـابة المـالية 



  

فبراير قام ديوان المحاسبة الليبي بإعادة تنظيمـه الـداخلي    22ففي دولة ليبيا ونتيجة للتوسع في الإنفاق الحكومي بعد ثورة 

ات التي يسعى لتحقيقها للرقي بأدا ه ومن ليواك  التطلعات والطموح 1022وذلك من خلال إعداد هيكله التنظيمي الجديد سنة 

 .هتم بممارسة أسلوب رقابة الأداءيثم زيادة فاعلية مخرجاته من خلال تضمينه بمكت  

والمتمـثلين  المجالين السـابقين   إلى بالإضافةيمارسها ديوان المحاسبة الليبي  التيمن مجالات المراجعة الحديثة  الأداءرقابة تعتبر 

المؤسسـات   بأداءللارتقاء  الأداءرقابة أسلوب  نيف الديوان من خلال تبدحيث يهورقابة الالتزام، لبيانات المالية الرقابة على ا في

هـذه  قبـل  العامـة مـن    الأمـوال سلامة استخدام  ىمعقولة عن مد وبرامجها وكذلك لتقديم تأكيدات أنشطتهاالعامة للدولة في تنفيذ 

 .المؤسسات

ن ديـوان المحاسـبة   إف ـ الدولة،مؤسسات  أداءللرقي بمستوى  ومدى أهميتها الأداءرقابة  ك بماهيةونتيجة لقلة الوعي والإدرا

 إلىتقديم المفهوم الجديـد   وذلك لغرض ماهية هذا المفهوم والكتيبات حولمجموعة من النشرات  إصدارالليبي يحضر لخطة مفادها 

 .لبرامج التدري  في مجالات مراجعة متعددةهذه السلسلة  استخدام وكذلك لإمكانيةمديري القطاع العام 

 الأداءدليـل خـاب برقابـة     إعـداد علـى  عاكف حاليـا  ديوان وفي سياق التأسيس السليم للقيام بتنفيذ مهمة رقابة الأداء فإن ال

ى جودة نتا ج الذي يمكن من خلاله الحكم عل الأساس وكذلك لتقديم الأداءللقيام بمهمة رقابة  وإطار عاميقدم من خلاله منهجية 

 :يساعد المراجعين في أنوهذا الدليل يمكن . الأداءالتي يتضمنها تقرير رقابة 

ديـوان المحاسـبة لكونـه مكلـف بمهمـة       بـأداء فيما يتعلـق   وأجهزة الدولةالمجتمع  وأولويات أفرادالانسجام التام مع توقعات * 

 .العامة الأموالالمحافظة على 

 .إمكانياتهم والاستفادة من الأداءالديوان فيما يتعلق برقابة  يمهارات مراجع خلق البيئة الملا مة لتطوير* 

 .مخرجات عملية مراجعة مميزة* 

 .وفعاليةبكفاءة  الأداءتنفيذ مهمة رقابة * 

وبذلك فإن رقابة الأداء تساعد على تقـديم تأكيـد مسـتقل مـن قبـل ديـوان المحاسـبة إلى السـلطات المختصـة حـول مراعـاة            

 .دية والكفاءة والفعالية من قبل مؤسسات الدولة في استغلال الموارد المتاحة لها في تنفيذ أنشطتها وبرامجهاالاقتصا
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خلاقيات المهنية منذ عقود، وتعتبر أخلاقيات أي مهنة خطـوة أساسـية لتطـور هـذه المهنـة ومعيـار هـام مـن         بدأ الاهتمام بالأ

خلاله يمكن الحكم على كفاءتها وفعاليتها، وقد اتسع نطاق الاهتمام بالسلوك الأخلاقي للموظفين ليشمل اهتمام المنظمات المهنيـة  

بوضع مواثيق ومدونات للسلوك الوظيفي علـى مسـتوى كـل     الأعضاءالمؤسسات  بوضع مواثيق للقواعد الأخلاقية لكل مهنة وقامت

مـن وثا قهـا تعنـى بقواعـد السـلوك المهـني        أساسـية دولة، وكانت منظمة الانتوساي من المنظمات الرا دة في مجال وضـع وثيقـة   

 . ISSAI (Code of Ethics) 30ت المهنة رقم ونشير هنا إلى معيار أخلاقيا العليا للرقابة المالية والمحاسبة الأجهزةللمدققين في 

الرقابة بتكييف هذه المبادئ مع البيئـة التشـريعية    أجهزةلمدونات السلوك المهني التي وضعتها  حيث شكل هذا المعيار أساسا

جديـدا  بـل ان    ليسـت ابتكـارا    الأخلاقيـة والاجتماعية الخاصة بكل بلد والتي تتلاءم مع بيئته الخاصة، وهذه القواعـد والمبـادئ   

قد سبق ووضع تلك المبادئ منذ ظهور هذا الدين الحنيف، فمبادئ الشهادة الصادقة وتجن  شـهادة الـزور وعـدم كتمـان      الإسلام

الـتي جـاء    الأخـلاق العمل واتقانه تعد من مكـارم   أداءفي  والإخلاب الأهواءوالعدل والتحكم في  والأمانةالحق والاستقامة والصدق 

 .مهاليتم الإسلام

يتمثل الهدف الر يس للتدقيق في إضافة الثقة إلى المعلومات التي تحتوي عليها القوا م المالية، وتعتبر هـذه المعلومـات بمثابـة    و

 وآدابالرقابـة بقواعـد سـلوك     أجهـزة ويعتبر التـزام المـدققون في   . الضوء الأخضر لمستخدمي القوا م المالية في قراراتهم الاقتصادية

 أوسـواء الجهـات الخاضـعة للرقابـة      الأخـرى  الأطرافاعترافا  منهم بمسؤولية مهنة المحاسبة والتدقيق ككل تجاه  مهنة التدقيق

 .أعمالهاالثقة في المهنة ونتا ج  لإعطاء وأساسا. المجتمع ككل

قق ومتطلبـات هـذا   إن مدونة السلوك الوظيفي التي يضعها كل جهاز رقابي هي بيان شامل للقيم والمبادئ التي تنظم عمل المـد 

النزاهـة  ووالمصـداقية   والأمانـة على مبادئ هامة تتمثـل بالثقـة    الأخلاقيةمهنته، وترتكز هذه المبادئ  إزاءالعمل والتزامات المدقق 

 .الكفاءة والتطوير المهنيو السرية المهنيةوالحياد وعدم تضارب المصالح والاستقلالية والموضوعية و

شـرح للمفـاهيم وواجبـات المـدقق تجـاه وظيفتـه وعملـه،        فيها هذه المبادئ في مدونة خاصة يتم  عادة بوضع الأجهزةتقوم لذا 

السلوكيات الايجابية التي يج  الالتزام بها والسلوكيات السـلبية الواجـ     إلى بالإضافةوتجاه الرؤساء والزملاء ومتلقي الخدمة، 

للرقابة بالاطلاع  الأعلىذه المبادئ، وعادة يقوم كل موظف في الجهاز تجنبها، وتضع قواعد للتعامل مع المدققين الذين يخالفون ه

                                       .على هذه المدونة والتوقيع عليها والالتزام بها وتوضع نسخة منها في ملفه
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ونات السلوك الوظيفي وتعظيم قواعد السلوك الأخلاقي أثناء موظفيها بمد التزامالعليا للرقابة على  الأجهزةن تركيز أويمكن القول 

التحديات التي تواجه مؤسسـات القطـاع العـام والـتي تتطلـ        إلىالعمل بسب  تزايد الفساد وتعدد مظاهره وأساليبه، إضافة  أداء

ام موارد القطاع العام المادية والمالية عن الدوام واستخد التأخروتجن  الممارسات البيروقراطية من  والإنتاجالمزيد من الجهد والعمل 

استخدام السـلطة وتضـارب المصـالح ومخالفـة القـوانين       إساءة إلىوعدم تقديم الخدمة للجمهور بالسرعة والجودة المناسبة، وصولا  

 .الخ...والأنظمة والمعاملة غير العادلة 

ستوى الوعي لدى المدققين باخلاقيات مهنة التدقيق لهذه الغاية برفع م عقدتتوصي كثير من الدراسات والمؤتمرات التي و

التزامهم بقواعد السلوك ليكونوا قدوة لغيرهم  بأهميةوضرورة الالتزام التام بها حيث تقع على عاتق المدققين مسؤولية كبيرة تتمثل 

 بأجهزةدققين في بداية التحاقهم من موظفي القطاع العام، وتتمثل التوعية بهذه القواعد من خلال تصميم برامج تدريبية تعقد للم

الواجبات والمسؤوليات والسلوكيات المقبولة وغير المقبولة من والرقابة وتتضمن هذه البرامج التعريف بشروط ومتطلبات المهنة 

 والأنظمةين ضمان تطبيق القوانوالرقابة من خلال سلوكياتهم  لأجهزةن يعكسوا الصورة الايجابية أالتأكيد على المدققين بو. المدقق

الرشوة : أشكالهعتمادا على أسس الشفافية والعدالة، والمساواة بين المواطنين، وبالتالي محاربة الفساد بكافة إوالتعليمات الصادرة 

وتضارب المصالح والاستخدام غير الأمين للمعلومات لتحقيق  الأموالوالاختلاس والاحتيال وسوء استخدام السلطة وعمليات غسيل 

الرقابة من المدققين بمحاسبة كل  أجهزةالعليا في  الإداراتوكذلك الحزم من قبل  وغيرها الأقاربخاصة والواسطة ومحاباة منافع 

                                                  .الأخلاقيةمن يخرق هذه القواعد 

 

 

 لتوفيق                                                                  يّ اـوالله ول                                                 

 هيئة تحرير المجلة                                                  
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 الأحداث اللاحقة لتاريخ الميزانية العمومية    
 

 

 

 العزيز مراد محمد عبد/ السيد: إعـداد                                                                                              

 مدير إدارة الرقابة على القطاع الاقتصادي                                                                                                  

 عــاييرـــمـعضـو لجنـة ال                                                                                                  

 ة قطرـدول –حاسبة ـوان المــدي                                                                                                  

 

يتم في نهايتها ( جرت العادة ان تكون سنة واحدة)اسبة انه في نهاية كل فترة زمنية معينة من المتعارف عليه في عالم المح

اعداد تقرير واستخراج الوضع المالي للوحدة الاقتصادية سواء كانت منشأة صناعية او تجارية او خدمية، وذلك لأغراض عديدة 

وحصص الأطراف ( ضريبة الدخل)تحديد مقدار الضريبة منها معرفة نتيجة النشاط لهذه الوحدة من ربح او خسارة وكذلك ل

الأخرى من الارباح، ولمعرفة حقوق الشركة من اصول ثابتة او متداولة ومقدار التزاماتها ومطلوباتها تجاه الغير ومدى التغير الذي 

 .حصل على احتياطياتها ومخصصاتها وحقوق المساهمين فيها

قع بعد تاريخ إعداد هذه التقارير قد تكشف وتبين معلومات وحقا ق لم تكن موجودة أو ولكن الوقا ع والأحداث اللاحقة التي ت

معروفة من قبل ولا حتى خلال فترة إعدادها كي يتم أخذها بالحسبان عند إعداد تلك التقارير، وعليه فأن الاعتراف بأن هذا 

يجارات طويلة الاجل، كما ان المعيار المحاسبي رقم المعيار لا يشمل كل من الضرا   على الدخل والالتزامات الناجمة عن الا

اعداد بياناتها المالية على اساس مبدأ الاستمرارية، واذا وجدت أحداث ووقا ع بعد ( منشأة شركة،)يفرض على اية جهة  (20)

 .عرض القوا م المالية (2)م تاريخ الميزانية فيتوج  في مثل هذه الحالة الرجوع للإفصاح الذي يفرضها المعيار المحاسبي الدولي رق

الأحداث المرغوبة او غير : ومما ورد اعلاه فيمكن ان نصل الى نتيجة مؤداها ان الاحداث اللاحقة لتاريخ الميزانية العمومية هي

 .صدارهاالمرغوبة، الايجابية والسلبية التي تحدث بين الفترة الممتدة من تاريخ الميزانية العمومية وحتى تاريخ المصادقة على إ

 :ويمكن تقسيم الاحداث اللاحقة الى نوعيهما

الأحداث التي توفر إثباتات وأدلة إضافية عن أمور وأوضاع كانت موجودة وقا مة بتاريخ فترة إعداد التقارير، وتعتبر هذه  :أولا

 .لأحداث عليهاالأحداث من الأحداث التي  تستوج  تعديل أرصدة فقرات الموجودات والمطلوبات كي تظهر اثار هذه ا

الأحداث التي تدل وتدور على الظروف والحقا ق التي نشأت بعد فترة إعداد التقارير، أي أنها لم تكن موجودة وقا مة في  :ثانيا 

 .أو خلال فترة إعداد التقارير، وتعتبر هذه الأحداث غير موجبة ولا تتطل  تعديل فقرات الموجودات والمطلوبات
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معايير دولية 

من  معتمدة للرقابة

يطرف الانتوسا  



  

كيفية معالجة كل من الأحداث الإيجابية والسلبية في البيانات المالية التي  (20) تناول معيار المحاسبة الدولي رقمهذا وقد 

والتاريخ الذي يتم فيه ( في معيار المحاسبة الدولي" تاريخ الميزانية العمومية"المشار إليه بـ )تحدث بين تاريخ البيانات المالية 

  .لماليةالتصريح بإصدار البيانات ا

 .ويعتبر تاريخ إصدار البيانات المالية هو التاريخ الذي يمكن فيه اعتبار البيانات المالية معتمدة قانونيا  للإصدار

ان الإجراءات التي تُتبع لاعتماد إصدار القوا م أو البيانات المالية تختلف باختلاف هيكل الإدارة  (20)وقد اعتبر المعيار رقم 

 .من القوا م المالية نية والإجراءات التي تُتبع في اعداد والانتهاءوالمتطلبات القانو

 : هذا وقد أورد المعيار المذكور القواعد والإرشادات التالية بخصوب اعتماد القوا م المالية

لاعتماد هو تاريخ عندما تكون المنشأة ملزمة بتقديم القوا م المالية للمساهمين للموافقة عليها، ففي هذه الحالة يكون تاريخ ا -1

 .إصدار القوا م المالية من قبل الإدارة وليس تاريخ الموافقة عليها من قبل المساهمين

للاعتماد، ( والمؤلف فقط من أعضاء غير تنفيذيين)في الحالات التي يطل  من الادارة تقديم قوا مها المالية إلى مجلس إشرافي  -2

 .ة بإصدارها لهذه الجهة المشرفة عليهافأن تاريخ الاعتماد هو تاريخ قيام الإدار

تتضمن الأحداث اللاحقة لتاريخ الميزانية العمومية جميع الأحداث التي تقع حتى تاريخ اعتماد البيانات او القوا م المالية،  -3

 .لماليةحتى لو كانت هذه الأحداث قد وقعت بعد نشر معلومات عن الارباح او اية معلومات مالية وقبل اصدار القوا م ا

ناقش مجلس إدارة الشركة  25/1/1023وفي  32/21/1021فعلى سبيل المثال اذا انتهت السنة المالية لإحدى الشركات في 

مسودة التقارير المالية وتمت الموافقة عليها في ذلك الاجتماع وفوض بإصدارها، ثم انعقد الاجتماع السنوي للجمعية العامة 

لى سوق الأوراق المالية في إوتم في هذا الاجتماع المصادقة على القوا م المالية، وتم تقديمها  10/3/1023للمساهمين لهذه الشركة في 

32/3/1023. 

وليس تاريخ المصادقة عليها من قبل المساهمين في  25/1/1023من المثال أعلاه يكون تاريخ إصدار القوا م المالية هو 

حيث  25/1/1023و 32/21/1021حداث اللاحقة اي الاحداث التي تقع بين وعلى الشركة تبعا  لذلك دراسة الأ 10/3/1023

  .أن هذه الأحداث تدخل ومشمولة بنطاق هذا المعيار

 :وفي ما يلي بعض الأمثلة على الأحداث التي تستوج  التعديل بعد فترة إعداد التقارير المالية

م على الشركة، وكان هذا الالتزام قا ما  بالفعل في تاريخ صدور حكم قضا ي بعد تاريخ الميزانية يكشف عن وجود التزا -1

الميزانية، وعليه فأن على الشركة تعديل المخصصات المثبتة لمقابلة هذا الالتزام أو تكوين مخصص جديد لمقابلته، نظرا  لان الحكم 

 .القضا ي يعتبر دليلا  اضافيا 

الى خسارة ذمم مدينة تجارية في نهاية فترة إعداد التقارير، مما يتطل  الأمر افلاس احد العملاء بعد فترة إعداد التقارير يشير  -2

 .من الشركة تعديل القيمة المثبتة لحساب العملاء

 .أن بيع المخزون بعد تاريخ التقرير قد يوفر دليلا  إضافيا  على صافي القيمة البيعية لهذا المخزون في تاريخ الميزانية العمومية -3
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أن بيع الأصول الثابتة مقابل سعر بيع صافي أقل من المثبت لها، يدل على انخفاض قيمتها في نهاية فترة اعداد التقارير  -4

 .المالية

 .اكتشاف حالات غش او أخطاء جوهرية يشير الى أن القوا م المالية لم تكن سليمة مما يستوج  هذا الأمر تعديلها  -5

 :الأحداث اللاحقة التي لا تستوج  تعديل التقارير المالية وفيما يلي بعض الأمثلة على

 .الإعلان عن توزيعات أرباح  -1

 .الانخفاض في القيمة السوقية للاستثمارات بعد فترة إعداد التقارير المالية  -2

 .الدخول في التزامات شراء ر يسية على شكل إصدار ضمانات بعد فترة إعداد التقارير المالية  -3
 

 :المدقق الخارجي في الأحداث اللاحقةدور 

يج  على المدقق أداء إجراءات مصممة للحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة بأن جميع الأحداث حتى تاريخ تقرير المدقق 

 :يلي لذلك يج  أن يؤدي المدقق ما. التي قد تتطل  تعديل البيانات المالية والإفصاح عنها ثم تحديدها

 .ات التي وضعتها الإدارة لضمان تحديد الأمور اللاحقةمراجعة الإجراء* 

 .قراءة محاضر اجتماعات مجلس الإدارة ولجنة التدقيق التي عقدت بعد تاريخ البيانات المالية* 

 .قراءة آخر بيانات مالية مرحلية متوفرة للمنشأة* 

 .انات الماليةالاستفسار من الإدارة عن أية أحداث لاحقة قد وقعت والتي تؤثر على البي* 

وإذا تبين للمدقق وقوع أحداث لاحقة تؤثر بشكل جوهري على البيانات المالية فإن عليه التحقق ما إذ كانت هذه الأحداث قد 

 .عولجت محاسبيا  بالشكل المناس  وتم الإفصاح عنها بشكل كاف في البيانات المالية

أية استفسارات فيما يتعلق بالبيانات المالية بعد تاريخ إصدار رأي  وأن المدقق لا يتحمل أية مسؤولية لأداء إجراءات أو عمل

 . المدقق

وإذا قامت الإدارة بتعديل البيانات بعد إصدار رأي المدقق المعتمد وأشعرت المدقق بتلك التعديلات فإن على المدقق اتخاذ 

دارة لضمان أن أي شخص أستلم البيانات المالية إجراءات التدقيق اللازمة في هذه الظروف ومراجعة الخطوات التي اتخذتها الإ

 .التي صدرت وتقرير المدقق لها سيتم إبلاغه بالوضع وعليه إصدار تقرير جديد حول البيانات المالية المعدلة

ت التي وأن يؤكد في التقرير الجديد على الفقرة التي تشير في الإيضاح حول البيانات المالية والتي تشير إلى سب  تعديل البيانا

 .صدرت في السابق

مما سبق يتضح لنا جليا  بأن الأحداث اللاحقة قد تترت  عليها تعديلات على البيانات المالية في حالات الأحداث التي 

توفرت إثباتات وأدلة اضافية عن أمور كانت موجودة وقا مة بتاريخ فترة إعداد التقارير ومسؤولية المدقق تقع عند علمه بوجود 

 .حقة والتأكد من أنها عولجت محاسبيا  بالشكل المناس  ولا يتحمل مسؤولية الأحداث التي تقع بعد تاريخ رأي المدققأحداث لا
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 :الـمراجع

  IFACالدولي للمحاسبين اصدار الاتحاد –الجزء الاول  1007اصدارات المعايير الدولية لممارسة اعمال التدقيق والتأكيد وقواعد اخلاقيات المهنة طبعة عام  –2

منشورات جمعية  -هولت .وايلي عباس علي ميرزا وجراهام جي –النسخة الثالثة  –دليل وكتاب التنفيذ العملي للمعايير الدولية لا عداد التقارير المالية  –1

  .(الاردن)المجمع العربي للمحاسبين القانونيين 

بحث معد ضمن الفعاليات العلمية لهيئة الاوراق والاسواق المالية بالتعاون  –عايير الدولية لا عداد التقارير المالية دورة الم –الاحداث اللاحقة لتاريخ التقرير  –3

 .أعداد الاستاذ الدكتور علي يوسف أستاذ في كلية الاقتصاد بجامعة دمشق  1007مع جمعية المحاسبين القانونيين السورية لعام 
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 حسـن عبد اللّه دندشلة/ السيد: إعداد                                                                                    

                                                                                     الأردني بةـمحاسـالوان دي                                                                                

 
 

 :مـقــدمـــةالـ

شهده العالم المعاصر في جميع القطاعات أدى إلى تطور ملحوظ على يإن التطور والتحول الاقتصادي والتكنولوجي المتسارع الذي 

ن ـال مـى توفير أشكـوم علـة ديناميكية تقـق على أنه عمليـظر إلى التدقيح يُنـق، إذ أصبـية التدقيـون عملـأهداف ومضم

التوكيد تتعلق بدقة أو فاعلية البيانات المالية التي تم تدقيقها والحصول بطريقة موضوعية على الإثباتات المتعلقة / انـالضم

ابعة تنفيذها، وتقييم الأداء ورفع مستوى الكفاءة و بالتوكيدات عن النشاطات والأحداث الاقتصادية وتقويمها، ومراقبة الخطط ومت

  .الفاعلية في المؤسسات والدوا ر وإيصال نتا ج التدقيق إلى الأطراف ذات العلاقة

أن الهدف الر يسي من عملية التدقيق هو إعطاء رأي  فيما إذا كانت البيانات المالية معدة من كافة النواحي الجوهرية إلى ونظرا 

أو الإبلاغ عن /إعداد التقارير المالية الجاري العمل به، والإبلاغ عن حالات عدم الالتزام بالصلاحيات والمساءلة ووفقا لإطار 

فعالية الرقابة بناء على ما يقوم به المدقق من اختبارات وإجراءات وفحوصات تتم من خلال العمل في بيئة تتميز بعدم التأكد 

يه وكون أدلة التدقيق هي أدلة مقنعة وليست قطعية وان معظم القرارات التي يتخذها المدقق بالإضافة إلى استخدامها أسس اختبار

تعتمد على الحكم الشخصي فان المدقق يواجه درجة من الخطر عند كتابة تقريره المهني ويكمن ذلك الخطر في فشل المدقق في 

  .ت الأخرى الخاضعة للتدقيقاكتشاف الأخطاء الجوهرية والمادية في البيانات المالية والمجالا

وبناء عليه فقد أصبحت مخاطر التدقيق أمرا  واقعيا  ينبغي على المدقق التعرف عليها بفاعلية ودراسة العوامل المؤثرة فيها بغية 

ستويات تقدير درجات المخاطر والتعرف على المجالات التي ترتفع فيها سواء كانت مجالات مالية أو إدارية أو تنظيمية وأخذ الم

المقدرة لها في الاعتبار عند تخطيط وتنفيذ التدقيق واتخاذ كل ما من شأنه تخفيض حدة تأثيرها في البيانات المالية ومن ثم 

تخفيض مخاطر إبداء رأي مهني غير مناس  إلى أدنى مستوى ممكن ومقبول، ذلك لأن رأي المدقق يتسم بالأهمية والخطورة وله 

يدة، فعلى ضو ه تتحدد مواقف وتدور مناقشات وتُتخذ قرارات، ولهذا يج  أن يكون هذا الرأي تأثير في جهات ونواحي عد

 .بمستوى من الجودة ليفي بمتطلبات مستخدمي البيانات المالية
 

 
 

 

 

 

 مخاطر التدقيق والحد من آثارها
ال ـــــقـم  

رّرــــحـم  

 المملكة الأردنية

 الـهاشـمـيــة
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 :مـخاطـر عـملـية الـتدقـيق

عن احتمال إعطاء المدقق رأيا غير مناس  في   المخاطر الناشئة)مخاطر التدقيق على أنها  (100)عرف معيار التدقيق الدولي رقم 

وبالتالي أصبحت مخاطر التدقيق من العوامل المهمة التي ( البيانات المالية في الوقت التي تكون فيه هذه البيانات محرفة ماديا

وعند تصميم إجراءات يج  على المدقق أن يأخذها بعين الاعتبار عند قبول تدقيق القوا م المالية وعند تخطيط عملية التدقيق 

 .تنفيذ عملية  التدقيق

وتتضح أهمية مخاطر التدقيق من خلال التطور الذي شهدته طبيعة إجراءات عملية التدقيق والتي أصبحت تستخدم إستراتيجية 

لكل إجراء من  منهج التدقيق المبني على المخاطر والموجه بإجراءات تقييم المخاطر لتحديد وتقييم المخاطر المادية للتحريف وذلك

إجراءات تخطيط عملية التدقيق لكل مجال حسابي مقترح أو كل مستوى عنصر من عناصر القوا م المالية، بحيث يتم تصميم 

ويساعد هذا النهج في توجيه نطاق ومدى إجراءات التدقيق من خلال تحديد مجالات  .إجراءات التدقيق لمعالجة هذه المخاطر

انه يج  على المدقق أداء إجراءات تقييم المخاطر لتوفير أساس " (325)معيار التدقيق الدولي رقم  الخطر الر يسية حيث جاء في

لتحديد مخاطر الأخطاء الجوهرية عند مستوى البيانات المالية وعند مستوى الإثبات لفئات المعاملات وأرصدة الحسابات 

يكية ومستمرة تبدأ في مرحلة التخطيط وتستمر طوال عملية ، حيث يتبين إنها عملية دينام"فصاحات والرقابة الداخليةوالا

 .التدقيق

انه " (330)إذ ورد في معيار التدقيق الدولي رقم  ،لذا ينبغي على المدقق أن يقوم بالاستجابة المناسبة عند وجود مخاطر للتدقيق

ونطاقها إلى المخاطر المقيمة للأخطاء ينبغي على المدقق أن يصمم ويؤدي إجراءات تدقيق إضافية تستند طبيعتها وتوقيتها 

  ."الجوهرية عند مستوى الإثبات وتستجي  لها

 : الـهـدف

نظرا لأهمية مخاطر التدقيق وأثرها في كفاءة المدقق في تخطيط وتنفيذ عملية التدقيق، وعلى نطاق مسؤوليته، تبرز أهمية دراسة 

لتعرف على ماهية مخاطر التدقيق ومكوناتها الر يسية، وإبراز العوامل مخاطر التدقيق سعيا  لتحقيق جملة من الأهداف أبرزها ا

المؤثرة في مخاطر التدقيق وتحليلها بغرض تقدير المخاطر وأثر ذلك في مصداقية النتا ج، وإبراز أهم الوسا ل المفيدة في السيطرة 

 . على المخاطر أو على الأقل تخفيض حدة تأثيرها إلى مستوى مقبول

 :خطة البحث

 :لتحقيق الهدف من البحث فقد تم تقسيمه إلى المحاور الر يسة لعناصر خطة التدقيق التالية

 .أنواع مخاطر التدقيق: الأول ورالمح

 .مستويات مخاطر التدقيق: المحور الثاني

 .التصنيفات المختلفة لمخاطر التدقيق: المحور الثالث

 .تقييم المخاطر المادية: المحور الرابع

 .الحد من آثار مخاطر التدقيق: امسالمحور الخ
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 :تقسم مخاطر التدقيق إلى ثلاث أنواع ر يسية وهي: أنواع مخاطر التدقيق: الأول ورالمح

ويتم تعريفها على أنها الخطأ الذي قد يحدث في بند محاسبي أو نوع  :Inherent Riskلازمة ـممخاطر الضمنية أو الـال  -1

أن يكون جوهريا وألا يكون راجعا إلى ضعف نظام الرقابة الداخلية، وتعرف بأنها خطر الأخطاء بغض   معين من المعاملات بشرط

/ البيئة التشريعية/ عوامل اقتصادية/ عوامل صناعية)النظر عن تأثير الرقابات وتأتي من عوامل متعددة  تؤثر في النشاط منها 

وتُعدّ المخاطر الضمنية أو الملازمة من أهم الأخطار  (.التقادم التكنولوجي/ سبةفشل نظام المحا/ طبيعة نشاط العميل/ نزاهة الإدارة

التي يج  تقديرها بصورة دقيقة إذْ إنها تؤثر بصورة جوهرية على كفاءة وفاعلية عملية التدقيق، حيث تتأثر كفاءة عملية 

تها إلى حد كبير إذا لم يتم تحديد الخطر الملازم في التدقيق إذا ما تم تحديدها بأعلى مما يج ، كما تفقد عملية التدقيق فاعلي

 .مستواها الملا م

ويتم تعريفها على أنها المخاطر التي تعجز فيها الرقابات الداخلية عن كشف الأخطاء  :Control Risk الرقـابـةمخاطر   -2

الخطر الناتج من إمكان  انهأأخرى تعرف على ومن ناحية  .المادية أو التحريف في البيانات المالية أو الوقاية منها أو تصحيحها

في أحد الأرصدة أو في نوع ما من العمليات والذي قد يكون جوهريا  في حد ذاته أو إذا أضيف إلى غيره من  حدوث تحريف 

 تحريفات أو أرصدة حسابات أخرى أو نوع آخر من العمليات ولا يمكن منعه أو اكتشافه في الوقت المناس  عن طريق نظام

 .الرقابة الداخلية والنظام المحاسبي

تتعلق مخاطر الاكتشاف بمدى فعالية إجراءات التدقيق في اكتشاف الأخطاء حيث  :Detection Risk الاكتشافر ـخاطـم  -3

 يتم تعريفها على أنها الخطر من أن يقدم المدققين رأيا مهنيا خاطئا حيث أن إجراءات التدقيق لن تستطيع أن تحدد الأخطاء

المادية أو التحريف في البيانات المالية، وتٌحدد مخاطر التدقيق بعد تقييم الخطر الضمني وخطر الرقابات، وتعبر عن عنصر الخطر 

من التوكيد من تقييم الخطر  %(200)حيث يعتبر من غير المقبول أن تحصل على  %(5)المتبقي في نموذج مخاطر التدقيق ويمثل 

المدقق لا يمكنه إعطاء ضمان بان القوا م المالية خالية تماما من الأخطاء والتحريفات الجوهرية إضافة  الضمني وخطر الرقابات لان

وينتج هذا الخطر من استخدام المدقق لإجراءات تدقيق غير مناسبة أو عدم  .إلى أن بعض الأعمال الجوهرية تكون دا ما مطلوبة

 :لخاطئ لنتا ج التدقيق، وتتضمن مخاطر الاكتشاف عنصرين هماتطبيق تلك الإجراءات بطريقة سليمة أو التفسير ا

 .المخاطر المتعلقة بفشل الإجراءات التحليلية في اكتشاف التحريف الجوهري في رصيد حساب معين أو مجموعة من العمليات -أ

ناك خطأ جوهري يوج  الرفض المتعلقة بالقبول غير الصحيح لنتا ج الاختبارات التفصيلية فـي الوقت الذي يكون ه المخاطر -ب

 .ولم يتم اكتشافه عن طريق إجراءات الرقابة الداخلية وإجراءات المراجعة التحليلية وغيرها من الاختبارات الملا مة

وتشترك المخاطر الضمنية مع المخاطر الرقابية في أنهما مخاطر داخلية وتتوقف عملية حدوثهما على الـدا رة محـل التـدقيق بينمـا     

ظر إلى مخاطر الاكتشاف على أنها مخاطر خارجية متعلقة بعملية التدقيق وتعتبر العلاقة بـين المخـاطر الداخليـة والمخـاطر     يتم الن

الخارجية علاقة عكسية حيث انه كلما انخفضت المخاطر الضـمنية والمخـاطر الرقابيـة زادت مخـاطر الاكتشـاف الـتي يمكـن أن        

وهي مثلا تقوم الدا رة بالاحتفاظ بودا ـع لأجـل لـدى    ( مخاطر الإدارة)إليها أحيانا وهي  وجد مخاطر يتم الإشارةتو يقبلها المدقق

 .(مخاطر إدارة الاستثمارات)بنوك ضعيفة 
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 :مستويات مخاطر التدقيق: الثاني ورالمح

نظام الرقابة الداخلية  هي تلك المخاطر التي يتم تحديد مستواها قبل دراسة وتقييم :Planned Risk المخاطرة المخططة  -1

والقيام بإجراءات التدقيق، بحيث يتم تحديد المخاطر المحتملة لكل عنصر أو نشاط أو إجراء خلال مرحلة التخطيط وذلك عند 

  .تصميم فهم نشاط الدا رة  وتعتبر هذه المخاطر هي مجرد تقدير أولي لاحتمال وجود خطأ جوهري في القوا م المالية محل التدقيق

هي تلك التي تعبر عن المستوى النها ي للمخاطرة في عملية التدقيق والذي يقدره المدقق بعد  :Final Risk المخاطرة المخططة  -2

إتمام جميع إجراءات المراجعة التحليلية والتفصيلية، بحيث يتم تحديد المخاطر عند مستوى البيانات المالية ومستوى المجال 

ك المخاطر التي تم تحديدها عند فحص أنظمة الرقابة والإجراءات التحليلية بحيث تنعكس الحسابي أو رصيد الحساب وكذل

 .مستويات المخاطرة النها ية على إجراءات التدقيق التي يقوم المدقق بتصميمها وتنفيذها

ع إجراءات عملية وهى التي تعبر عن المستوى الحقيقي للمخاطرة بعد الانتهاء من جمي :Actual Risk المخاطرة الفعلية -3

التدقيق وإصدار تقرير التدقيق، بحيث يتم توثيق تلك المخاطر بسجل خاب بها وأخذها بعين الاعتبار في دراسة وتقييم المخاطر 

وتقضى معايير التدقيق  .في السنوات القادمة بحيث يكون لها اثر على عملية التخطيط وإعداد إجراءات التدقيق أو تحديثها

بأن يقوم المدقق بإبداء الرأي عن القوا م المالية كوحدة واحدة، إلا أنه عند تحديده لمستوى المخاطر عليه أولا أن  المتعارف عليها

يقوم بتحديد المخاطر على مستوى كل عنصر من عناصر القوا م المالية بمعنى أنه يقوم بتحديد مستوى المخاطر التي تتعلق بكل 

 .القوا م المالية أو بكل مجال حسابي مقترح رصيد من أرصدة الحسابات الواردة في

 

 :خاطر التدقيقالتصنيفات المختلفة لم: لثالثا ورالمح

 :ويوجد تقسيمات متعددة لتلك المخاطر

 : لىإمن الناحية الفنية والإجرا ية تنقسم * 

  :مخاطر التدقيق على مستوى القوا م المالية أو الدا رة ككل -أ

جوهري، ولهذا فان من الجوان  الر يسية التي تتضمنها عملية  أن احتواء القوا م المالية على خطوهي تلك المخاطر الناشئة ع

تخطيط التدقيق تقييم المخاطر على مستوى الدا رة ككل وتأتي مصادر المعلومات عن تلك المخاطر من فهم نشاط الدا رة وتقييم 

 :وات السابقة ومما لاشك فيه أن هذا التقييم الشامل يساعد علىالرقابة الداخلية وإلاجراءات التحليلية والخبرة من السن

 .توفير معلومات عن عملية التدقيق اللازمة وفريق التدقيق -

 .توجيه نطاق ومدى إجراءات التدقيق -

 .تحديد مجالات الخطر الر يسية -

ذ بعين الاعتبار عاملين وهما الأهمية واحتمالية تحديد المخاطر التي ربما يكون لديها تأثير مادي في البيانات المالية مع الأخ -

 .الحدوث
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 :المادية على مستوى مجالات الحسابخاطر الـم -ب

وهي تلك المخاطر التي ترتبط بمجالات الحساب التي تشتمل عليها القوا م المالية أو مجالات الحساب المقترحة الأخرى، ويتم 

نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة او الدا رة، وتحليل تقارير التدقيق التفصيلية للسنوات  تحديد هذه المخاطر عن طريق تقييم

بجان   وما إذا كان معدل التغير الإداري مرتفعا أو منخفضا، السابقة، ومدى قوة المركز المالي والظروف الاقتصادية السا دة،

 .السياسات الإدارية التي تتبعها الإدارة وسلوكها في ذلك

 :ومن الأمثلة على الظروف والأحداث التي يمكن أن تدل على وجود مخاطر جوهرية بالنسبة لهيئات القطاع العام

 .تخطي الإنفاق لبنود الموازنة السنوية بسب  ضعف نظام الرقابة الداخلية -

 .عمليات الخصخصة -

 .تغيرات جوهرية في البرامج الحالية -

 .تمويل كافبرامج بدون مخصصات كافية وبدون  -

 .إسناد بعض النشاطات الحكومية إلى جهات خارجية -

 .مؤشرات على وجود هدر أو سوء استعمال -

 .توقعات أعلى من المعتاد بخصوب تغطية الميزانية -

 : مخاطر التدقيق وفقا  لأسبابها* 

 :يمكن تقسيم مخاطر التدقيق وفقا  لأسبابها إلى نوعين ر يسيين هما

 :Sampling Riskخطر المعاينة  -1

هو الخطر الذي ينتج عن استخدام أسلوب المعاينة في التدقيق نتيجة ما يقوم به المدقق من اختبارات وإجراءات وفحوصات على 

 .أسس اختباريه

 :Non Sampling Riskمخاطر بخلاف خطر المعاينة  -2

راءات لا تتناس  مع هدف التدقيق، أو الفشل في وهي مخاطر متأتية من عدم فعالية إجراءات وبرامج التدقيق أو استخدام إج

 :تطبيق اختبارات التدقيق المناسبة، أو الفشل في تفسير نتا ج الاختبارات بطريقة صحيحة، ويمكن تقسيمها إلى

 وهي المخاطر الناتجة عن احتمال عدم فعالية الإجراءات المستخدمة في التدقيق، ويمكن للمدقق تخفيض: الإجراءاتمخاطر  -أ

 .هذه المخاطر بإتباع إجراءات فعالة لتحقيق أهداف التدقيق

 .وهي المخاطر الناتجة عن احتمال وجود أخطاء بشرية في تنفيذ وتقييم إجراءات التدقيق: مخاطر الأداء -ب

 : مخاطر التدقيق وفقا  لنتا جها* 

ختبارات الأساسية واختبارات الالتزام، لمتمثلة في الإيرتبط هذا النوع من أنواع التقسيمات لمخاطر التدقيق بإجراءات التدقيق  وا

صحيح ومخاطر القبول غير الصحيح، وينشأ عن اختبارات الالتزام الختبارات الأساسية مخاطر الرفض غير لإحيث ينشا عن ا

 :مخاطر الاعتماد المفرط ومخاطر قلة الاعتماد المفرط، ويمكن توضيح هذا التقسيم كما يلي
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 :وهي مخاطر الرفض الصحيح والقبول الخاطئ للبيانات المالية كما يلي: مخاطر الاختبارات الأساسية -1

وهى المخاطر المترتبة على رفض القوا م المالية وهي لا تتضمن خطـأ جوهريـا،   (خطر الكفاءة ) :Alpha Risk ()مخاطر ألفا  -أ

 .يتؤكـد النتيجة بالرفض بينما ليس هناك تحريف جوهر أي أن الأدلة" مخاطر الرفض الخاطئ"والبعض يطلق عليها 

 . وهي المخاطر المترتبة على قبول القوا م المالية وهي تتضمن خطأ جوهريا( خطر الفعالية:)Beta Risk ()مخاطر بيتا  -ب

د خلـل في نظـام الرقابـة    تعتبر مخاطر بيتا أخطر من مخاطر ألفا كونها ترتبط بفعالية التدقيق والهدف منه وذلك لأنها تعنى وجو

الداخلية لم يتمكن المدقق من اكتشافه وبالتالي يبقـى دون تتبـع أو إصـلاح ممـا يـؤدى إلى الاعتمـاد الخـاطئ علـى نظـام الرقابـة           

الداخلية وكما أن هذا النوع مرتبط بفاعليـة المراجعـة الاختياريـة، وأيضـا تلحـق الضـرر بمسـتخدمي القـوا م الماليـة نتيجـة عـدم            

 .على تقارير تعكس الواقع الفعلي للدا رة نتيجة فشل إجراءات التدقيق حصولهم

 :لتزاممخاطر فحوب الإ -2

ينشأ عن اختبارات الالتزام نوعين من أنواع المخاطر وهما مخاطر الاعتماد أكثر مما ينبغي على نظام الرقابـة الداخليـة، ومخـاطر    

 :تيلداخلية، ويمكن توضيح ذلك على النحو الآقلة الاعتماد المفرط أكثر مما ينبغي على الرقابة ا

وهو الذي ينشأ عندما تكون نتا ج اختبار العينة لا تؤيد درجـة الاعتمـاد علـى نظـام الرقابـة       :مخاطر الاعتماد أكثر مما ينبغي -أ

 .الاعتماد عليه الداخلية كما توقعها أو خطط لها المدقق في حين يكون النظام الفعلي أو درجة الالتزام الحقيقية يؤيدان

وهو الذي ينشأ عندما تكون نتا ج اختبار العينة تؤيد درجة الاعتماد على نظام الرقابـة   :مخاطر قلة الاعتماد أكثر مما ينبغي -ب

 .الداخلية كما توقعها أو خطط لها المدقق في حين يكون النظام الفعلي أو درجة الالتزام الحقيقية لا يؤيدان الاعتماد عليه

 :تقييم المخاطر المادية: الرابع روحـمال

يعتبر تقييم المخاطر المادية من متطلبات معايير التدقيق الدولية وذلك لتحديد وتقييم المخاطر المادية للتحريف وتصميم إجراءات 

تساعد في توجيه التدقيق لمعالجة هذه المخاطر و تعتبر عملية تقييم المخاطر أساسية لتطبيق نهج التدقيق المبني على المخاطر، و

 .نطاق ومدى إجراءات التدقيق وتحديد مجالات الخطر الر يسية

 :توقيت تقييم المخاطر

ويتم عمل سجل رسمي لإجراءات ( عملية ديناميكية)تبدأ عملية تقييم المخاطر في مرحلة التخطيط وتستمر خلال عملية التدقيق 

 .يتم تحديثه كلما لزم الأمر خلال عملية التخطيطتقييم المخاطر كجزء من التخطيط لدعم الاستنتاجات حيث 

 :أساس تقييم المخاطر

إن أساس تقييم المخاطر يتم مبد يا على مستوى الدا رة حيث يتم  تحديد المخاطر الضمنية ووضع قا مة بأمثلة عليها وبعد ذلك 

ومات عن المخاطر من فهم نشاط الدا رة وعود وتوكيدات الإدارة لكل مجال حسابي وتأتي مصادر المعل/ تتم على مستوى مزاعم

 .وتقييم الرقابة الداخلية وإلاجراءات التحليلية والخبرة من السنوات السابقة

وتهتم عملية تقييم المخاطر بشكل ر يسي بالمخاطر التي ربما يكون لديها تأثير مادي في البيانات المالية مع الأخذ بعين الاعتبار 

 .لية الحدوثعاملين وهما الأهمية واحتما
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 :توثيق تقييم المخاطر

تتم عملية توثيق المخاطر على مستوى الدا رة ككل وعلى مستوى كل مجال حسابي مقترح، فعلى مستوى الدا رة يتم تصميم 

مستوى مجال  نموذج يأخذ بعين الاعتبار محتوى الخطر ورد الإدارة والخطر المتبقي والمجالات الحسابية المتأثرة به بينما على

 .الحساب فان النموذج يتضمن محتوى الخطر ورد الإدارة وتقييم تأثير الرقابات الوقا ية والخطر المتبقي ورد التدقيق

 

 :الحد من آثار مخاطر التدقيق: امسالخ ورحـمال

 :ا يليبشكل عام يتوج  قيام المدقق بعدد من الإجراءات للحد من الآثار المترتبة على مخاطر التدقيق  وكم

 .ضرورة تعريف الدا رة بالمخاطر في أقرب وقت ممكن، لاسيما مخاطر الرقابات* 

 .تصميم إجراءات تدقيق خاصة لمعالجة المخاطر* 

 .ضرورة الأخذ بالاعتبار إجراءات خاصة بالمخاطر الهامة* 

 :يقبحيث يج  على المدقق القيام بالإجراءات التالية للتغل  والحد من تأثير مخاطر التدق

تقييم مخاطر إجراءات التخطيط عند تصميم فهم نشاط الدا رة بحيث يتم الأخذ بعين الاعتبار المخاطر المحتملة لكل عنصر أو  -1

 .نشاط أو إجراء خلال مرحلة التخطيط

على ذلك أو عدم  دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية المطبق لتحديد إمكانية الاعتماد عليها مع تحمل درجة الخطر المترتبة -2

 .الاعتماد عليها والتوسع في إجراءات التدقيق التحليلية والتفصيلية

تصميم إجراءات تدقيق موجهة بنتا ج تقييم المخاطر في مرحلة تخطيط فهم نشاط الدا رة والإجراءات التحليلية ونتا ج فحص  -3

تقييمها والعمل على تصميم إجراءات تأخذ بعين الاعتبار يتم تي أنظمة الرقابة الداخلية بحيث يتم الأخذ بعين الاعتبار المخاطر ال

 .تلك المخاطر و تخفيضها والحد منها

توثيق المخاطر على مستوى الدا رة ككل بحيث يتم تحديد مخاطر التحريفات المادية في البيانات المالية واستجابة الإدارة لها  -4

 .ثرة بها وأخذها بعين الاعتبار عند تصميم إجراءات التدقيقوتحديد المخاطر المتبقية ومجالات الحساب المتأ

توثيق المخاطر على مستوى كل مجال حسابي مقترح وتحديد ضوابط تقليل تلك المخاطر ومدى فعاليتها وتحديد المخاطر  -5

 .المتبقية وأخذها بعين الاعتبار عند تصميم إجراءات التدقيق

طبيعة مجال الحساب محل التدقيق لتفادي فشل المعاينة المستخدمة في اكتشاف استخدام أسلوب معاينة مناس  لحجم و -6

 .الأخطار الجوهرية المحتملة

 .استخدام إجراءات تدقيق تتناس  مع هدف التدقيق ومزاعم الإدارة -7

 .مها وإتباعهاالتحقق من تطبيق إجراءات التحكم المؤسسي المناسبة على أنشطة المؤسسات وان هذه الإجراءات قد تم فه -8
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دراسة وتقييم إجراءات التحكم بالمخاطر المعمول بها من قبل المؤسسات من حيث وضع الأسس اللازمة لتحديد أنواع المخاطر  -9

ووضع الخطط اللازمة للتعامل معها ومتابعة الآثار المترتبة عليها حيث  ،وتحليلها وتعريفها وتصنيفها حس  أثارها المتوقعة

 .اهم في تمكين المدقق في تحديد مخاطر التدقيق بمستواها الملا م مما يترت  عليه رفع كفاءة وفعالية عملية التدقيقتس

 .مراجعة الاختبارات المنفذة من قبل فريق التدقيق دوريا والإشراف عليهم لتفادي مخاطر الأداء المحتملة -11

 .رات التحقق وزيادة مستوى الثقةعن طريق زيادة اختبا( ألفا)التغل  على مخاطر  -11

 : التوصيات  -

إن دراسة وتقييم مخاطر التدقيق ذات أهمية بالغة كونها تنعكس على كفاءة وفعالية التدقيق وجودة التقرير الرقابي الذي له تأثير 

يتوج  العمل على اعتبار  كولذل .كونه منصوب عليه في المعايير الدولية للتدقيقولكبير على عملية المساءلة واتخاذ القرارات 

دراسة وتقييم المخاطر وفق متطلبات معايير التدقيق الدولية مطل  أساسي من قبل الجهات الرقابية عند إجراء عملية التدقيق 

 :بحيث يتم عمل ما يلي

نبغي على المدقق القيام تصميم نماذج عملية ومعتمدة لنهج التدقيق المبني على المخاطر بحيث تبين الإجراءات الر يسية التي ي -1

 .بها ووضع أدلة وإرشادات لتطبيقها مع الأخذ بالاعتبار الأسس المالية المتنوعة للدوا ر المختلفة

 .أن تأخذ إجراءات التدقيق التي يتم تصميمها نتا ج تقييم المخاطر -2

 .تحديث إجراءات التدقيق بحيث تكون مدعمة بنتا ج التدقيق لكل سنة -3

 .على عمل المدققين والتحقق من قيامهم بتطبيق إجراءات تدقيق مناسبة موجهة بنتا ج تقييم المخاطرالإشراف  -4

تصميم أدلة بمخاطر التدقيق المحتملة لكل مجال حسابي أو نشاط  أو قطاع معين وتحديثه باستمرار مدعم بأية تطورات تتم  -5

 .م أخذها بالاعتبار عند تطبيق تخطيط وتنفيذ عملية التدقيقعلى معايير التدقيق الدولية وتعميمها على المدققين ليت

 .إلزام المدققين بإجراءات تقييم المخاطر كونها مطل  ضمن معايير التدقيق الدولية ومعايير الأنتوساي -6

 :عـمراجـال -

 .معايير التدقيق الدولية -

مشروع توأمة ديوان المحاسبة الأردني / ي ومكت  التدقيق في اسكتلندامكت  التدقيق الوطني البريطان  - Andrew W Anderson (Andy)السيد -

 .البريطاني

 .يوسف عبده راشد الرباعي. د / مخاطر التدقيق وأثرها على مصداقية النتا ج -

 .Risk Approach Audit( مدخل مخاطر المراجعة/  )محمد عبد الفتاح. د -

 .را د صالح الخطي / مخاطر التدقيق مدى التزام مكات  التدقيق في الأردن بنموذج -

 .ليبيا/طرابلس  –باحث بأكاديمية الدراسات العليا / محمود أبو القاسم شليبك/ طبيعة مخاطر المراجعة  -

-  INTOSAI  تحديد مخاطر الأخطاء الجوهرية وتقييمها من خلال فهم الهيئة الخاضعة للرقابة وبيئتهاISSAI 1315. 

-  INTOSAI أثناء عملية التدقيق ( التي تم الوقوف عليها)طاء المحددة تقييم الأخISSAI 1450. 
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 دور مراق  الحسابات في التصدي لأسالي  

"الابتكارية"وممارسات المحاسبة الإبداعية    

 
 

 يمحمد حمدى محمد البربر/ السيد: إعـداد                                                                                             

 ت البترولامراق  حسابات بإدارة مراقبة حساب                                                                                                             

 عضـو جمعية المحاسبين والمـراجعين المصرية                                                                                                        
 

 :مقدمة

فريد من نوعه دون التمييز بين تلك الأشياء خاصة من  أوكل شيء جديد بارع أو مدهش  يالإبداع كلمة تستعمل عادة للدلالة عل

بالتطبيق على مهنة المحاسبة و سلبي  والأخرايجابي  أحداهما نباه جانمن حيث الكلمة ذاتها يكون ل فالإبداعحيث طبيعتها، 

استغلال ، أما الجان  السلبي يكون بن المحاس  يكون مبدعا بشكل ايجابي من خلال فهم جميع مفاهيم المحاسبة وتطبيقهاإف

 أنيج  ليكون ايجابيا  فالإبداع ثمومن  تؤثر على القرارات الاستثمارية، حقا ق مالية  لإخفاء إبداعية بشكل يالمفاهيم المحاسب

 .المهنية القيم الأخلاقية والأخلاقياتيتماشى مع 

فلقد تبين ذلك الأثر الخطير للمعايير  .شك في التأثير البالغ لمهنة المحاسبة والمراجعة في الاقتصاد العالمي من هناك وليس

ولم تعد أهمية المعايير المحاسبية مرتبطة بأثرها في  .الأسواق الماليةالمحاسبية على قرارات المستثمرين وتنبؤات المحللين وسلوك 

في الآونة فمنذ انهيار الشركات الكبرى . بل وصلت إلى سلامة النظام الاقتصادي ككل وكفاءة مؤسساته الضرا   وإيرادات الدولة

خاصة مع وصول المحاسبين و Creative Accountingالخطير والواسع لأسالي  المحاسبة الإبداعية  والانتشار ةالأخير

تبين للعالم خطورة صناعة المعايير المحاسبية وخطورة أعمال المراجعين  المحترفين والمؤهلين إلى مناص  قيادية تنفيذية عليا،

 .سواء الداخليين أو الخارجيين فهؤلاء في مجملهم هم حراس النظام الرأسمالي الحديث وسلامة أعمالهم تضمن سلامته
 

  :داف البحثأه

 :ييهدف الباحث من خلال هذا البحث إلى تحقيق ثلاثة أهداف ر يسية وه

 . من حيث نشأتها ومفهومها  وأسبابها وأهدافها" الابتكارية"إلقاء الضوء على المحاسبة الإبداعية  -2

 .التعرف على أسالي  المحاسبة الإبداعية المستخدمة في القوا م المالية -1

 .ور مراق  الحسابات في التصدي لأسالي  وممارسات المحاسبة الإبداعيةالتعرف على د -3
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  :ثـبحـال خطــة

 : من أجل تحقيق أهداف البحث فإنه يتكون من ثلاثة مباحث بخلاف النتا ج والتوصيات

 ".الابتكارية"ماهية المحاسبة الإبداعية : المبحث الأول

 .الإبداعية المستخدمة في القوا م المالية أهم أسالي  المحاسبة: المبحث الثاني

 .الحسابات في التصدي لأسالي  وممارسات المحاسبة الإبداعية  دور مراق: المبحث الثالث

 

 

 :"الابتكارية"ماهية المحاسبة الإبداعية: المبحث الأول

 

 :ةـدمـقم

ظام المحاسبي من خلال جميع الوسا ل والقوانين لقد حاول واضعو السياسات المحاسبية ومنذ نشأة هذه المهنة السيطرة على الن

والتشريعات بشكل يفعل العلاقة بين أصحاب حقوق الملكية والإدارة وبشكل يضمن ولاء الإدارة لمصالح أصحاب حقوق الملكية 

فان  ،وأخيرا بشر وإبعادها عن التحيز لأية مصالح ذاتية، ولكن وبما أن القا مين على إدارة أعمال أصحاب حقوق الملكية هم أولا

الغريزة البشرية بالانحياز إلى مصالحهم الخاصة تحكمهم بشكل بدأ يصبح في كثير من الأحيان لا أخلاقي مما أدى إلي ظهور 

 .مصطلح المحاسبة الإبداعية

 :المحاسبة الإبداعية ةنشـأ  -1/1

ن قد بدأت عندما واجهت الشركات صعوبات في فترة تعد المحاسبة الإبداعية حدثـا  من مواليد الثمانينات ومن المحتمل أن تكو

 .الركود التي حدثت في بداية الثمانينات وكان هناك ضغط لإنتاج أرباح أفضل بينما كان من الصع  إيجاد أرباح ومن أي نوع

لا تستطيع أن  فإذا كنت! وعندما اكتشفت الشـركات بأن القـوانين تخبـرك فقط بما لا تستطيع فعـله وليس ما تستطيع فعلـه 

 !نك تستطيع على الأقل أن تبتدعهاتكس  الأرباح فإ

وفي ذلك الوقت كسبت المحاسبة الإبداعية الوقت للشركات، ولقد استمر الركود الأخير فترة طويلة وأُجبرت الكثير من الشركات 

أفلست فيه الكثير من الشركات  على التصفية وفي الحقيقة قد يكون هو الركود الوحيد الذي”مبتدعة”التي أبلغت عن أرباح

 .الكبيرة والمربحة ظاهريا 

 :مفـهوم المحــاسبة الإبداعية  -1/2

إن المعنى الظاهري لمصطلح المحاسبة الإبداعية يبدو من الوهلة الأولى أنه نوع جديد من أنواع المحاسبة إلا أنه ظهر بشكل 

المالية ليشير إلى أن المحاسبة تتضمن إبداعا في التحايل والتلاع  وتضليل أساسي من قبل المهنيين والمحللين الماليين في الأسواق 

المستثمرين ومستعملي المعلومات المحاسبية والمالية، وبالتالي لا يوجد في حقيقة الأمر تأصيل وتنظير علمي لهذا النوع من 

 .المحاسبة لأنه ظهر أساسا من خارج الوسط الأكاديمي للمحاسبة
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لمنشأت الأعمال بصورة غير صادقة  والالتزامات  لوصف حالات إظهار الدخل والموجودات دم مفهوم المحاسبة الإبداعيةويستخ

الأمر الذي قاد إلى حدوث العديد من الانهيارات والفضا ح المالية في العديد من المنشئات الاقتصادية الكبرى مثل  ،وغير حقيقية

 .وغيرها  نديكواإنرون، وورلد كوم وهاركن ومريل ا

وخلال العقدين الماضيين أخذ المختصون في المحاسبة بدراسة هذه الظاهرة وقدموا خلال دراستهم و تحليلهم لهذه الظاهرة العديد 

 :من التعريفات

الإجراءات التي تمارسها منشأت الأعمال بهدف التقليل من أرباحها أو زيادتها من خلال حساباتها التي تم تشكيلها "*

 ".عملية خداع كبرىالمختصون لتلاع  بها بشكل هادئ بطريقة خفية للتغطية على المخالفات والجرا م واعتبرها وا

 ".وصف عام لعملية التلاع  في التقارير المالية لتحقيق هدف خفي"*

سابات المتعلقة وهي عملية يستخدم بواسطتها المحاسبون معرفتهم في المبادئ والقواعد المحاسبية للتلاع  في قيم الح"*

 ".بالمنشأت

 ".المحاسبة الإبداعية هي الاستخدام القانوني للمبادئ والقواعد المحاسبية بطريقة ما لتحريف وتزييف القوا م المحاسبية"*

 بحيث تعطي القيم الجديدة ميـزة إيجابية ،هي عملية تحويل القيم المحاسبية المالية من صورتها الحقيقية إلى صورة مرغــوبة"*

 ".من المبادئ والقواعد المحاسبية ىللمنشأة دون المساس بأ

المرونة التي تتمتع بها الأسالي  المحاسبية توفر فرصا  للتلاع  وإظهار صورة غير حقيقية لحالة المنشأة وهذه النشاطات "*

 ".داعيةوالممارسات التي يرافقها القليل من عناصر الشك في مهنة المحاسبة يطلق عليها المحاسبة الإب

اختيار واستخدام وتغيير السياسات المحاسبية والتقديرات المحاسبية والممارسات المحاسبية الخاطئة في التأثير علي المعلومات "*

 ."المحاسبية وقيم البنود الظاهرة في القوا م المالية وبما يحقق أهداف ومصلحة فئة معينة دون باقي الفئات الأخرى

اح لتحقيق هدف محـدد مسبقا  وضعته الإدارة وهو تدخل متعمد في التقارير المالية الخارجية بقصد تلاع  في مقدار الإرب"*

 ".الحصول على مكاس  خاصة

 : ويرى الباحث أن المحاسبة الإبداعية تتميز بمجموعة من السمات التي أبرزتها التعريفات السابقة وهي

 . يال في مهنة المحاسبةالمحاسبة الإبداعية شكل من أشكال التلاع  والاحت*

 . ممارسات المحاسبة الإبداعية تعمل على تغيير القيم المحاسبية الحقيقية إلى قيم غير حقيقية *

ممارسات المحاسبة الإبداعية تنحصر في إطار المبادئ والمعايير والقواعد المحاسبية المتعارف عليها وبالتالي فهي ممارسات *

 .قانونية

الإبداعية غالبا  ما يمتلكون قدرات مهنية محاسبية عالية تمكنهم من التلاع  بالقيم وتحويلها وتحويرها  ن ممارسي المحاسبةإ*

  .بالشكل الذي يرغبون فيه

 :الباحث انه يمكن القول أن مفهوم المحاسبة الإبداعية يمكن النظر إليه من زاويتين ىيرو
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  .راءات محاسبية غير مألوفة تساعد على اتخاذ القراراتإيجابية وتتمثل في إيجاد حلول وإج: الأولى

والتلاع  بالأرقام من أجل إظهار وضعية معينة تخدم مصالح  تضليلفهي سلبية وتتمثل في إتباع الحيل وأسالي  ال: الثانية أما

 .أطراف معينة أو إخفاء حقا ق معينة
 

 :المحاسبة الإبداعية أهم أسالي   -1/3

لي في كثير من الشركات لتحقيق أهداف مختلفة والوسيلة الأساسية لذلك هي استخدام الممارسات المحاسبية ينتشر الفساد الما

 .الخاطئة والتي تؤثر على جودة الأرباح وبالتالي جودة التقارير المالية

 :ومن أهم صور وأسالي  الممارسات الخاطئة ما يلي

 .التخلص من كل الخسا ر في سنة رديئة -أ

 .يرات الاختيارية للسياسات المحاسبيةالتغي -ب

 .استخدام التقديرات المحاسبية ـ ت

 .استخدام المشتقات المالية ـ ث

 :المحاسبة الإبداعيةأهداف   -1/4

 :إدارة الشركة إلى مثل تلك الأسالي  لتحقيق عدة أهداف لعل أبرزها ما يلي أتلج

  :تضخيم الأرباح بهدف -2/2/2

 .ء مجلس الإدارة من التصرف في أسهمهم بأسعار مرتفعةأن يتمكن المدير وأعضا*

 .زيادة نصي  المدير من الأرباح* 

 .ترغي  منشأة أخرى في شراء الشركة* 

  :الأرباح بهدف فيضتخ -2/2/1

 .شراء أسهم الشركة في البورصة *

 .تكوين احتياطيات سرية *

 .التهرب من الضرا   *

  :لى خلاف الحقيقة بهدفتدعيم وتقوية المركز المالي ع -2/2/3

 .سهولة الحصول على قروض *

 .ترغي  المستثمرين الجدد في الاستثمار في الشركة *

 .ما تم البيع على أساس صافي قيمة الأصول التي تظهرها الميزانية إذابيع الشركة بقيمة مرتفعة  *
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 :المحاسبة الإبداعية أسباب اللجوء إلى  -1/5

هو تسوية مقصودة للدخل المعلن بهدف الوصول إلى المستوى أو الاتجاه المرغوب ويعبر " Income Smoothingتمهيد الدخل 

، حيث "ل مبادئ المحاسبة المقبولةعن رغبة الإدارة في تقليل الانحرافات غير الطبيعية في الدخل إلى الحد المسموح به في ظ

للنمو في الأرباح بدلا من أظهار أرباح متقلبة من سلسلة الارتفاعات  ثابتا معدلاتفضل الشركات بوجه عام التسجيل في تقاريرها 

 .والانخفاضات الكبيرة في هذا المجال، ومن ثم تلجأ الإدارة إلى تمهيد الدخل لتحقيق عدة أهداف منها تجن  التدخل الحكومي

 .ل من أجل عدم التأثر بالأخبار غير المرغوبةهم التغيير في سياسة تضخيم الدختصورن مدراء الشركات يمكن أن يضعوا في إ *

المحافظة على سعر السهم أو تضخيمه من خلال تقليل مستويات الاقتراض الظاهرية الأمر الذي يجعل الشركة تبدو أقل  *

 . عرضة للمخاطرة وكذلك خلق مظهر اتجاه الربح الجيد

 .تأخير خروج المعلومات إلى السوق *

على ذلك ينعكس سفإذا ما حذفت الديون من حسابات الشركة  .بالميزانية العامة المشكوك في تحصيلها ناستخدام المدراء الديو *

 .تقييم أداء الشركة

 .التهرب الضريبي عن طريق تقليل صافى الدخل الخاضع للضريبة *

 

 أهم أسالي  المحاسبة الإبداعية المستخدمة في القوا م المالية: المبحث الثاني

 

 : مـقـدمـة

تعطي المعايير المحاسبية المتعارف عليها ومعايير المحاسبة الدولية مجالا  للاختيار بين بدا ل محاسبية لكثير من البنود والعناصر 

التي تؤثر في القوا م المالية وتقع هذه المهمة على عاتق الإدارة حيث تختار طريقة محاسبية من شأنها أن توفر المعلومات المفيدة 

إلا أن اختيار الإدارة للطرق  .لى اعتبار أنها أكثر فا دة لمساعدتهم في اتخاذ القرارات الاقتصادية الرشيدةلمستخدميها ع

والسياسات المحاسبية وأسلوب الإفصاح عنها يكون في كثير من الأحيان متأثرا  بالأهداف الخاصة بالإدارة مما ينتج عنه أثار 

وسوف يستعرض الباحث أهم أسالي  المحاسبة الإبداعية المستخدمة  .ورة والمعلن عنهاسلبية على نوعية وشفافية المعلومات المنش

 :في القوا م المالية كما يلي

 :أسالي  المحاسبة الإبداعية المستخدمة في قا مة الدخل  -2/1

 : سبيل المثال ما يلييمكن للإدارة أن تمارس سياسات المحاسبة الإبداعية في مجال التلاع  بأرقام قا مة الدخل ومنها على 

حيث يتم تسجيل الإيراد بشكل سريع فيما عملية البيع لا تزال موضع شك فحس  الأصول  :الاعتراف المبكر بالإيراد -1/2/2

المتبعة فإن تسجيل الدخل يتم بعد اكتمال عملية تبادل المنفعة، وفي هذه الطريقة يتم الاعتراف محاسبيا  ودفتريا  بالدخل المترت  

عملية البيع قبل أن تكتمل العملية ذاتها على أرض الواقع وقبل اكتمال عملية تبادل المنفعة، وتتمثل هذه الطريقة في  على

 .تسجيل إيرادات وهمية أو مزيفة
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ه قيمت وتتمثل هذه الطريقة في زيادة الأرباح من خلال بيع أصل أقل من :زيادة الدخل من خلال عا د لمرة واحدة -1/2/1

 .، وكذلك اعتبار عا د الاستثمــار جزءا  من الإيرادات، بالإضـافة إلى تسجيـل عا د الاستثمار باعتباره دخلا  تشغيليًاالحقيقية

 :نقل المصاريف الجارية إلى فترات محاسبية سابقة أو لاحقة :1/2/3

صاريف المترتبة على تنفيذ الأعمال قد تؤدي التلاع  ذو علاقة بحسابات الموجودات حيث من المعروف أن المإن هذا النوع من 

وقد تؤدي إلى منافع  .إلى تحقيق منافع قصيرة الأجل مثل الإيجارات والروات  والإعلانات التي تخصم مباشرة من الإيرادات

فا دة منها قد بعيدة الأجل مثل المباني والآلات التي تعد أصولا  يخصم إهلاكها على مدى طويل الأجل، في الوقت الذي تكون ال

تحققت فعليا ، وفي بعض الأحيان فإن بعض بنود هذه الأصول تصبح عديمة المنفعة، وبالتالي يتم تسجيله كمصاريف تخصم 

 .مباشرة من الدخل

 :الإيرادات الجارية إلى فترة مالية لاحقةنقل  :1/2/2

، وعادة  مـا  اة مالية لاحقة تكون الحاجة لها أكثر إلحاحونقلها إلى فتر( الحالية)تهدف هذه الطريقة إلى تخفيض الأرباح الجارية 

تستخدم هذه الطريقة عندما تكون أوضاع الشركة في السنة الجارية ممتازة  فتقوم بترحيل هذه الأرباح إلى فترات مسـتقبلية تعتقـد   

ل خـلال الفـترة الماليـة الـتي     ولكن من المعروف محاسبيا  أن الإيـرادات يجـ  أن تسـج    .إدارة الشركة أنه يمكن أن تكون عصيبة

 .تحققت واكتسبت فيها إذا تمت الخدمات المقدمة مقابل هذه الإيرادات في الفترة المالية نفسها

 :نقل المصروفات المترتبة على الشركة مستقبلا  إلى الفترة المالية الحالية لظروف خاصة :1/2/5

مما  ،تراجع الأعمال وغيرها من النكساتبسب  صعبة  أوقاتاات تستخدم هذه الأسالي  في الأوقات التي تواجه فيها الشرك

يدفع المديرين إلى عمل إجراءات في السجلات المحاسبية لمواجهة ذلك على أمل أن المستقبل سيكون أفضل وبهدف التخفيف من 

 .الأعباء عن الوقت الراهن على حساب مستقبل جيد متوقع

 : مة المركز الماليالمحاسبة الإبداعية في قاأسالي    -2/2

ترتبط أهمية الميزانية بما توفره من معلومات حول طبيعة وحجم الموارد المتاحة لدى الشركة والتزاماتها تجاه المقرضين والمالكين 

أن تقيم في ولذا فإن المنافع التي تحققها قا مة المركز المالي يج   .كما تساعد في التنبؤ بمبالغ وتوقيت التدفقات النقدية المستقبلية

 .غل  الأصول والالتزامات تقيم بالتكلفة التاريخيةأضوء مجموعة من المحددات يأتي في مقدمتها أن 

 : وفيما يلي عرض لفرب التلاع  بالقيم المحاسبية باستخدام أسالي  المحاسبة الإبداعية في قا مة المركز المالي

ييم بنود الأصول غير الملموسة مثل العلامات التجارية، بالإضافة إلى حيث يتم المبالغة في تق :الأصول غير الملموسة :1/1/2

الاعتراف المحاسبي بالأصول غير الملموسة بما يخالف الأصول والقواعد المنصوب عليها ضمن معايير المحاسبة الدولية مثل 

 .يم المتبعة في تخفيض هذه الأصولالاعتراف بالشهرة غير المشتراة، بالإضافة إلى إجراء تغييرات غير مبررة في طرق التقي

التكلفة التاريخية في تحديد القيمة المدرجة لها في الميزانية كذلك يتم التلاع   أحيث لا يتم الالتزام بمبد :الثابتةالأصول  :1/1/1

 .في نس  الإهلاك المتعارف عليها للأصول عن طريق تخفيضها عن تلك النس  المستخدمة في السوق
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حيث يتم التلاع  في أسعار السوق التي تستخدم في تقييم محفظة الأوراق المالية، إضافة إلى إجراء  :الاستثمارات المتداولة :1/1/3

 .تخفيضات غير مبررة في مخصصات انخفاض الأسعار

لصرف المستخدمة في ترجمة البنود ويتم في هذا البند عدم الإفصاح عن البنود النقدية المقيدة، والتلاع  في أسعار ا :النقدية :1/1/2

 .النقدية المتوفرة من العملات الأجنبية

 .الطرق المحاسبية المتبعة في المحاسبة عن الاستثمارات طويلة الأجل ويتم ذلك عن طريق تغيير:الاستثمارات طويلة الأجل:1/1/5

من تحققها مثل إثبات الإيرادات المتوقع تحصيلها حيث يتم إثبات الموجودات المحتملة قبل التأكد  :الموجودات الطار ة :1/1/2

 .من دعوى قضا ية على أحد العملاء قبل إصدار الحكم فيه

مثل عدم إدراج الأقساط المستحقة خلال العام الجاري من القروض طويلة الأجل ضمن الالتزامات  :الالتزامات المتداولة :1/1/2

 .المتداولة بهدف تحسين نس  السيولة

مثل الحصول على قروض طويلة الأجل قبل إعلان الميزانية بهدف استخدامها في تسديد  :طويلة الأجللتزامات الا :1/1/7

 .القروض قصيرة الأجل لتحسين نس  السيولة

في هذا البند تتركز عمليات التلاع  وممارسة أسالي  المحاسبة الإبداعية في تضمين كشوف الجرد بنود بضاعة : المخزون :1/1/7

 .ة ومتقادمة بالإضافة إلى عمليات التلاع  في أسعار تقييمها، وتغيير غير مبرر في طريقة تسعير المخزونراكد

 :أسالي  المحاسبة الإبداعية في قا مة التدفقات النقدية  -2/3

فترة زمنية تعرض قا مة التدفقات النقدية جميع التدفقات النقدية الداخلة والخارجة من حيث مصادرها واستخداماتها خلال 

عرض لفرب التلاع  بالقيم المحاسبية باستخدام أسالي  المحاسبة الإبداعية في قا مة  -على سبيل المثال  –وفيما يلي  معينة،

 : التدفقات النقدية

مارسات يقوم المحاس  بتصنيف النفقات التشغيلية  باعتبارها نفقات استثمارية أو نفقات تمويلية والعكس وهذه الإجراءات والم -أ

 .لا تؤثر ولا تغير في القيم النها ية

وتتوفر كذلك إمكانية التلاع  بالتدفقات النقدية التشغيلية بهدف التهرب جز يا  من دفع الضرا    فمن خلال عمل  -ب

ة تعديلات في التدفقات النقدية التشغيلية مثل تخفيض مكاس  بيع الاستثمارات وبعض حقوق الملكية وكذلك الحال بالنسب

للعمليات غير المكتملة حيث إنها تؤثر في التدفقات النقدية التشغيلية من خلال إزالة تأثير الضريبة عن هذه العمليات من 

 .التدفقات النقدية التشغيلية

 :أسالي  المحاسبة الإبداعية في قا مة التغير في حقوق الملكية -2/4

 مة الدخل وبين قا مة المركز المالي، وهي تتحدد من خلال رصد ومتابعة تعتبر قا مة تغيرات حقوق الملكية حلقة الربط بين قا

التغيرات التي تحدث في بنود حقوق الملكية من بداية الفترة المالية وحتى نهايتها ويتم الاعتماد في عرضها على أساس 

عية من خلال إجراء تغيرات وهمية في إن جميع عناصر بنود هذه القا مة معرّضة لاستخدام ممارسات المحاسبة الإبدا .الاستحقاق

 .زيادة رأس المال المدفوع أو تخفيضه على سبيل المثال
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: والثاني .تلاع  محاسبي: وأخيرا  فإنه يمكننا التمييز بين نوعين من التلاع  الناتج عن ممارسات المحاسبة الإبداعية، الأول

 :نوع على حده تلاع  غير محاسبي ويبين الآتي طرق التلاع  لكل

 :وتكون من خلال: طرق التلاع  المحاسبي :أولا

 :استغلال فرصة اختيار الطرق والسياسات المحاسبية البديلة مثال -أ

 .طرق تقييم المخزون السلعي -

 .معاملة المصاريف الرأسمالية على أنها جارية -

 .تقدير العمر الإنتاجي للأصل لأغراض الإهلاكاستخدام التحيز الشخصي عند وضع التقديرات المحاسبية، مثال ذلك  -ب

:وتكون من خلال :غير المحاسبيطرق التلاع   :ثانيا  

بيع الأصل وإعادة استئجاره إذ أن عا دات البيع يمكن : تغيير تصنيف الصفقات وما ينتج عنها من تلاع  في الحسابات مثال -أ

 .مع أقساط الإيجار أن تخفض أو ترفع بشكل غير حقيقي من خلال إجراء تسويات

 .تغيير الزمن الحقيقي للصفقات بهدف تحديد سنة معينة لتحميلها بالأرباح أو الخسا ر لتحقيق هدف معين -ب
 

 دورمراق  الحسابات في التصدي: لثالمبحث الثا

 لأسالي  وممارسات المحاسبة الإبداعية
 

 : مـقـدمـة

التي يطبقها المراجع للحد من آثار المحاسبة الإبداعية  في كل من قا مة الإجراءات والاختبارات  أهمهذا المبحث  يتناول   

 . الدخل وقا مة المركز المالي، وكذا إلقاء الضوء علي دور مراق  الحسابات في التصدي للمحاسبة الإبداعية

 :الإجراءات والاختبارات التي يطبقها المراجع للحد من آثار المحاسبة الإبداعية -3/1

الإيرادات )تهدف الإدارة من أسالي  المحاسبة الإبداعية التي تمارسها على عناصر قا مة الدخل  : مة الدخلقا :3/2/2

وذلك من خلال تضخيم المبيعات أو تخفيض المصروفات أو ( غير حقيقية)إلى تحسين الربح بإظهار أرباح صورية ( والمصروفات

 تدخل أرقام المبيعات وكلفتها وصافي الدخل في احتسابها كنس  الربحية كليهما معا  وذلك من أجل تحسين النس  المالية التي

وفيما يلي عرضا  لأهم إجراءات المحاسبة الإبداعية المتعلقة بقا مة الدخل والهدف من تنفيذها والإجراءات المضادة . وكفاءة النشاط

 :التي يتوج  على المراجع الخارجي تطبيقها

 :رقم المبيعات :3/1/1/1

تهدف الإدارة بممارستها لأسالي  المحاسبة الإبداعية تحسين رقم المبيعات في قا مة الدخل عن طـريق زيادته : دفاله*

 . بمبيعات صورية، ومن المؤشرات على هذه الإجراءات الزيادة غير الاعتيادية في حجم المبيعات عن السنوات السابقة

بيع وخصوصًا للصفقات المنفذة مع الأطراف ذات العلاقة بالشركة كالشركات التحقق من فواتير ال: إجراءات المراجع المضادة *

 .التابعة والزميلة
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 :تكلفة البضاعة المباعة :3/1/1/2

 .تهدف الإدارة إلى تخفيض تكلفة البضاعة المباعة في قا مة الدخل لزيادة الأرباح: الهدف* 

 .ت البيع حقيقية وليست صوريةمن أن صفقاالتحقق : إجراءات المراجع المضادة *

 :مصروفات التشغيل :3/1/1/3

 .تهدف الإدارة إلى تخفيض مصروفات التشغيل لزيادة الأرباح التشغيلية ومن ثم زيادة صافي الأرباح: الهدف *

 .التحقق من مدى توافر شروط الرسملة في ذلك المصروف: إجراءات المراجع المضادة *

تهدف الإدارة من أسالي  المحاسبة الإبداعية التي تمارسها على عناصر قا مة المركز المالي إلى  :قا مة المركز المالي :3/2/1

تحسين المركز المالي للشركة وذلك من خلال تضخيم قيم الأصول أو تخفيض قيم الالتزامات أو كليهما معا  وذلك بغرض تحسين 

وفيما يلي عرضا  لأهم إجراءات المحاسبة الإبداعية المتعلقة  .هاعرض النس  المشتقة منها مثل نس  السيولة أو الربحية وغير

 : هابقا مة المركز المالي والهدف من تنفيذها والإجراءات المضادة التي يتوج  على المراجع الخارجي تطبيق

 :النقدية :3/1/2/1

 .تهدف الإدارة إلى تحسين نس  السيولة: الهدف *

 .المقيدة عند احتساب نس  السيولةاد النقدية استبع: إجراءات المراجع المضادة *

  :المخزون السلعي: 3/1/2/2

 .تهدف الإدارة إلى زيادة قيمة المخزون السلعي لزيادة قيمة الأصول المتداولة والتأثير في نس  السيولة :الهدف *

 .خزنفحص كشوف الجرد والتحقق من الوجود الفعلي للأصناف في الم :إجراءات المراجع المضادة* 

  :الاستثمارات طويلة الأجل: 3/1/2/3

تهدف الإدارة إلى التأثير في حساب الاستثمارات في دفاتر الشركة القابضة ونتيجة أعمالها بإظهار نصيبها في الأرباح  :الهدف *

 .فقط دون الخسا ر

ثار المترتبة في قا متي الدخل والمركز التحقق من ذلك التغيير عن طريق تقرير مراجع الحسابات والآ :إجراءات المراجع المضادة* 

 .المالي

 :الأصول طويلة الأجل :3/1/2/4

 .تهدف الإدارة إلى تحسين أرباح الشركة بتضمينه فا ض إعادة التقييم أو بتخفيض مصروف الاستهلاك :الهدف *

 . التحقق من نس  الاستهلاك وتعديل مصروف الاستهلاك :إجراءات المراجع المضادة *

 :الأصول غير الملموسة :3/1/2/5

مة المالية بالإضافة إلى تحسين رقم الربح عن ءتهدف الإدارة إلى زيادة قيمة موجودات الشركة لتحسين نس  الملا :الهدف* 

 .طريق تخفيض مصروف إطفاء هذه الأصول

 .لأسس الصحيحةالتحقق من صحة الأسس المتبعة في التقييم وتعديل القيمة وفق ا :إجراءات المراجع المضادة *
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 :ةالالتزامات المتداول :3/1/2/6

 .تهدف الإدارة إلى تخفيض قيمة الالتزامات المتداولة لتحسين نس  السيولة: الهدف *

 .التحقق من إثبات تلك الأقساط ضمن الالتزامات المتداولة وإعادة احتساب نس  السيولة :إجراءات المراجع المضادة *

 :زامات طويلة الأجلالالت :3/1/2/7

 .تهدف الإدارة إلى تحسين نس  السيولة وأرباح الشركة بتضمينها مكاس  إطفاء السندات قبل استحقاقها :الهدف* 

 .لسداد قرض قصير الأجلالمالية التحقق من الحصول على قرض طويل الأجل قبل انتهاء السنة  :إجراءات المراجع المضادة *

 : التصدي لأسالي  المحاسبة الإبداعيةدور مراق  الحسابات في -3/2

مستخدمي القوا م المالية ن مراق  الحسابات عليه مسئولية كبيرة تجاه الحد من المحاسبة الإبداعية حتى تعود الثقة من قبل إ

 : فيما تقدمه المهنة من خدمات للمجتمع ومن أهم تلك الآليات ما يلي

نة وخاصة الصادرة من المنظمات المهنية الدولية والمحلية كحد أدنى من الالتزام بأخلاقيات وسلوكيات وآداب المه* 

 .الأخلاقيات

 *  ً ً  كافيا الالتزام بمعايير محاسبية عالية الجودة وخاصة فيما يتعلق بالمعاملات التي تكون خارج الميزانية وتتطل  إفصاحا

 .وخاصاً  بالإيضاحات المتممة

 .لجودة خاصة في فترات الركود والكساد الاقتصاديالالتزام بمعايير مراجعة عالية ا* 

خاصة فيما يتعلق بالانهيارات المالية الكبرى في شركات " الأجهزة العليا للرقابة"تفعيل دور الجهات الإشرافية والرقابية * 

 .القطاع الخاب

 .وضع مؤشرات كمية لقياس جودة الأرباح* 

 .بخلاف المراجعة وخاصة الاستشارات المالية لعميل المراجعة ىالاخرالفصل التام بين أعمال المراجعة والخدمات * 

 .بواسطة جهات الرقابة والتفتيش" مكت  المراجعة"الفحص المستقل لأعمال المراجع * 

 .ين في فريق المراجعة كل فترة دوريةيتغيير الأعضاء الر يس* 

داعية من المحاسبين يكون على مستوى عال من الحرفية الباحث أن من يقوم بعمل تلاع  أو ممارسات المحاسبة الإبويرى 

لذا فمن الضروري أن يقابله من الطرف الآخر من المراجعين سواء في مكات  المراجعة أو مراجعي دواوين المحاسبة من  .والابتكار

يصل إلى توفير  يكون على نفس المستوى إن لم يكن أعلى وذلك من أجل كشف تلك الممارسات والحد منها حتى يستطيع أن

 .تلك التقارير المالية من أي انحرافات أو تلاع  أو غشالتأكيدات المعقولة بخلو 
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 :الـتــوصــيات

العربية بصفة خاصة تنظيم لقاءات تدريبية  منظمةيج  على الأجهزة الرقابية العليا بصفة عامة والأجهزة الرقابية العليا لل* 

 .لمحاسبة الإبداعية وأثرها على كل من معايير المحاسبة الدولية ومعايير المراجعة الدوليةحول موضوع ا

الارتقاء بجودة عملية المراجعة وذلك من خلال الاطلاع على كل ما هو جديد وكذلك  فييج  قيام مراقبي الحسابات بدورهم * 

 .الالتزام بمعايير الأداء المهني الصادرة عن المنظمات المهنية

 أسالي فاعلية من سابقتها وذلك للعمل على الحد من استخدام  أكثرجديدة تكون  أخلاقيةالعمل على وضع معايير محاسبية و* 

 .تطوير أو أنشاء دستور لأداء وأخلاقيات المهنة الإبداعية، والعمل عليالمحاسبة 

 .سبة الإبداعية وتساعد على الحد منهاسرعة إصدار القوانين والتشريعات اللازمة التي تكشف عن ممارسات المحا* 
 

 

 

 :المراجع

 :المراجع العربية: 1/1

 :الكت  :1/1/1

 .1022، الإسكندرية، الدار الجامعية ،"تفعيل آليات المراجعة في محاربة الاحتيال والفساد"أمين السيد أحمد لطفي  -

 .1007درية، الدار الجامعية،، الإسكن"معايير أخلاقيات المحاسبين المهنيين"أمين السيد أحمد لطفي  -

 .1020، الإسكندرية، الدار الجامعية،"المراجعة وحوكمة الشركات"أمين السيد أحمد لطفي  -

 .1007، القاهرة،بدون دار نشر، "معايير المحاسبة المصرية"الجهاز المركزي للمحاسبات  -

 .1003، القاهرة ،بدون دار نشر، النها ي المستوى" مراجعة القوا م المالية "المحاسبين والمراجعين المصرية  جمعية -

 .1022الإسكندرية، الدار الجامعية، " أثارها –أساليبها  –المحاسبة الابتكارية  دوافعها "طارق عبد العال حماد  -

، الإسكندرية، الدار "ةقواعد أخلاقيات وسلوكيات مهنة المحاسبة والمراجعة في مواجهة الأزمات العالمي"عبد الوهاب نصر على، شحاتة السيد شحاتة  -

 .1007الجامعية،

 : الدوريات :1/1/2

 . 1007، 2، العدد 11، كلية الاقتصاد الإدارة، مجلد ز، جدة، مجلة جامعة الملك عبد العزي"أخلاقيات مهنة المراجعة والمتعاملين معها"أحسان بن صالح  -

 . 1005،بنها، مجلة كلية التجارة، جامعة بنها،  "مارسات المحاسبية الخاطئة نموذج مقترح لقياس جودة الأرباح في ضوء الم" طارق عبد العال حماد  -

، القاهرة، جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية، مجلة المحاس ،  " وآلياته المقترحة لتطوير مهنة المحاسبة والمراجعة في مصر Oxleyقانون " لؤى على  -

 .1002، أكتوبر17العدد

  :المراجع الاجنبية :1/2

" , London , 1986 . Creative AccountingGriflits "  -  

" , London , 1988 .Practical Guide To Creative Accounting  Janseson " - 

"  , London , 1993 .Creative Financial AccountingKamal, Naser "  - 
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 نحو ضبط إطار لقياس أداء

 مية للإنتوسايالمنظمات الإقلي

 
 

 حسين بوصندل/ السيد: إعـداد                                                                                                

 التونسية لمحاسباتمستشار بدا رة ا                                                                                                      

 :ةــدمــمق

. يعدّ الأداء من المفاهيم الواسعة الذي تعددت في شأنه النظريات وذلك نظرا للأهمية البالغة التي يكتسيها خاصة في مجال الأعمال

قاربات فمن النظريات ما يرتكز على الجان  الإقتصادي ومنها ما يقوم على الجان  التنظيمي والاجتماعي ومنها ما يعتمد الم

ودون الخوض في التباين الحاصل بين المفكرين فإنه يمكن القول اختصارا بأن الأداء يتمثل في قابلية تحقيق الأهداف من . الكمية

ذلك . ها ومن البديهي أن يمر دعم قدرات أي منظمة عبر قياس أدا. قبل جهة معينة، منظمة كانت أو فردا وذلك بفعالية وكفاءة

 .ياس الأداء التعرف على نقاط الضعف التي تحول دون تحقيق ما تم ضبطه من أهداف وإقراره من خططأنه يتم من خلال ق

ربحية إلى تصوّر أطر مرجعية لقياس الوبالنظر إلى أهميته القصوى في اتخاذ القرار اتجهت عديد المنظمات سواء الربحية أو غير 

. 1إطارا لقياس الأداء 10بدورها عن هذا التوجه حيث يوجد في شأنها حاليا  ولم تتخلف الأجهزة العليا للرقابة. الأداء واعتمادها

 وفي المقابل لا يوجد إلى حد الآن بالنسبة إلى المنظمات الإقليمية للإنتوساي وهي الحاضنة للأجهزة العليا للرقابة في العالم أي إطار

 .  لقياس الأداء

 اقتراحى مزايا وفوا د اعتماد إطار لقياس أداء المنظمات الإقليمية للإنتوساي وفي ويكمن الهدف من إعداد هذه الورقة في الوقوف عل

تصنيف للوظا ف الموكلة إلى هذه المنظمات بما من شأنه وجملة من التوصيات حول القواعد الواج  احترامها لإعداد هذا الإطار 

 .ءأن يشكل الخطوة الأساسية التي تؤسس لمشروع تصميم إطار لقياس الأدا
 

 :مفهوم إطار قياس الأداء ومزاياه بالنسبة إلى المنظمات الإقليمية للإنتوساي -1

ويتم القياس عمليّا من . يعرّف إطار قياس الأداء عموما بأنه أداة لقياس أداء فرد أو نظام أو مؤسسة وفقا لسُلّـم أداء متفق عليه

وتعرض نتا ج القياس بتقرير وصفي . أو النوعية/ارية الكمية وخلال منح علامات تقديرية بخصوب جملة من المؤشرات المعي

ويمكّن تواتر عمليات التقييم والإفصاح بدوره من حسن إدارة وتقييم ومتابعة كل . يحلّل مختلف الأبعاد المتصلة بالأداء المحقق

 .العوامل المؤثرة في الأداء بما يساهم في التحسين المستمر وتنمية القدرات

                                                 
المعيد " المعد من قبل الإنتوساي وتقييم الاحتياجات في  ماياب بءياء القيدرات" إطار قياس الأداء للأجهزة العليا للرقابة"من ضمن الأطر المتوفرة يذكر  1

 .المعد من قبل البءك الدول " ت ف  مااب المحاسبة والرقابة على القطاع العامتحليل الفاوا"الآي دي آي و لمن قب
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نتوساي من خلال اعتماد إطار مشترك لتقييم الأداء فإنه حيث الفوا د والمزايا التي يمكن أن تحصل للمنظمات الإقليمية للإومن 

 :يمكن حصرها في ما يلي

معزول وعن تشتت الجهود المنفردة لكل منظمة لقياس أداء كل منها على  وجهتوفير مرجع موحد لقياس الأداء يغني عن كل ت -

 .حدة

ها وإجراء مقارنات في ما بينها بما من شأنه أن يحفز تبادل  اء تقليد إيجابي لدى هذه المنظمات لقياس ومتابعة أداإرس -

 .التجارب في ما بينها ويساعد على اعتماد أفضل الممارسات

 .تحسين مستوى الإفصاح عن أنشطة هذه المنظمات من حيث الدقة والشمولية -

 .شطة والبرامج واعتماد ذلك من أجل التحسين المستمرتقييم موضوعي لفعالية الأن -

بشكل مستمر باعتبار أن الأداء الجيد للمنظمات الإقليمية ينعكس حتما  محدثةتمكين الأجهزة العليا للرقابة من الانتفاع ببرامج  -

  .وبصورة إيجابية على أداء الأجهزة المنضوية

من خلال إيجاد مرجعيّة مشتركة تكون بمثابة القاسم  )الإنتوساي(ظمة الأم تيسير عمليات التنسيق والتخطيط من قبل المن -

 .المشترك بين المنظمات الإقليمية

 .ز مجموعات المانحين على اعتماد برامج للتعاون مع المنظمات الإقليمية للانتوساييفتح -

 :الضوابط المتصلة بإعداد إطار قياس الأداء -2

استنادا لعديد التجارب يخضع إعداد إطار قياس الأداء لجملة من الضوابط على المستوى الفني والتنظيمي وذلك من أجل ضمان 

 .أوفر شروط النجاح له

 :الضوابط الفنية لإطار قياس الأداء -2/1

لى توفرها عند تصوّر أي مشروع تتعلق الضوابط الفنية لإطار قياس الأداء بخاصيات وميزات جوهرية أساسية لا بد من الحرب ع

 :وتتعلق هذه الضوابط أساسا بما يلي . بهذا الخصوب

ويقصد بها تغطية المجالات الأساسية للنشاط التي تتصل بتفعيل رسالة المنظمة ورؤيتها وأهدافها وكذلك بعلاقاتها  :الشموليّة -

ر تكون الخطوة الأساسية ضمن مسار إعداد إطار قياس ومن أجل ضمان توفر هذا المعيا. مع الأطراف الخارجية ذات المصلحة

 . ها الأداء هي ضبط هيكل نشاط المنظمة على نحو لا يغفل أيّا من الأنشطة الفاعلة في تقييم أدا

وتكتس  هذه الصفة عندما تمكّن المؤشرات من القياس . وهي تتصل بالمؤشرات التي سيتم اختيارها لقياس الأداء :الموضوعية -

. للظواهر المعنية بالقياس حقيقيمجرد وحيادي وتعطي دلالات محددة غير قابلة للتأويل وتمكّن من الحصول على تمثيل بشكل 

 .وتكتسي هذه الميزة أهمية بالغة باعتبارها تتيح قياس التطوّر وإجراء المقارنات

وفي غياب . تفق في شأنها على الصعيد الدوليويتعلق باعتماد مؤشرات وسلّم قياس مرتكز على معايير أو ممارسات م: التوافق -

معايير خاصة بالمنظمات الإقليمية للإنتوساي كتلك المتعلقة بالأجهزة العليا للرقابة فإنه يبدو من الضروري التوافق على حدّ أدنى 

 .من الممارسات الفضلى في مجالات التصرف الأساسية لهذه المنظمات
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وقـد  . المؤشرات التي سيتم اختيارها حيث ينصح بتفادي تضخيم عددها والاقتصار على ذات الدلالـة منهـا  ويتعلق ب :الاختصار -

ا وتعقـدت عمليـة وصـفها وتحليلـها وتـداخلت      كراره ـتبين من عديد التجارب أنه كلما تضـخم عـدد المؤشـرات كلمـا زاد خطـر ت     

 .مفاهيمها لدى القارئ

تضمن عمليات معقدة سواء في احتساب المؤشرات أو في اعتماد معادلات لا يمكن لغير ويعني سهولة الاستعمال وعدم  :التبسيط -

 .ومن شأن هذه الميزة أن تسهّل عمليات التقييم الذاتي من قبل كل منظمة على حدة. الفنيّين إدراكها
 

  :التنظيميةالضوابط  -2/2

 :ء لجملة من الضوابط التنظيمية والتي من أهمهاوفقا للممارسات الجيدة تخضع عملية تصوّر وإعداد إطار قياس الأدا

فالتفويض يضفي الشرعية . من المهم توفر تفويض رسمي قبل الشروع في عملية تصوّر وإعداد إطار قياس الأداء :التفويض الرسمي -

ر موقعها المحوري وباعتبا. ويضمن التعاون أثناء مختلف مسارات الإعداد ويسهّل قبول المخرج النها ي واعتماده بشكل رسمي

فإنه من البديهي أن تتولى منظمة الإنتوساي الإشراف على  مشروع ضبط إطار لقياس أداء منظماتها الإقليمية وأن تفوّض لذلك 

 .فريق عمل

 :يستند التخطيط المحكم لضبط إطار قياس الأداء للعمليات التالية :التخطيط المحكم -

تند اختيار أعضاء الفريق على أساس مشاركة جميع المنظمات الإقليمية وتوفر عنصر الخبرة من المهم أن يس: اختيار فريق العمل -

 .والإلمام الواسع بمختلف نواحي النشاط ذات العلاقة بالأداء بما من شأنه أن يسهّل توزيع المهام وتقاسم الأدوار

ليات التصوّر والإعداد لإطار قياس الأداء كأي مشروع لا بد من ضبط رزنامة بخصوب كل عملية من عم: زمنيجدول ضبط  -

 .وتحديد طبيعة مخرجاتها المنتظرة

من الضروري اعتماد مسار قا م على تقييم كل مرحلة من مراحل بناء الإطار وذلك بشكل تشاركي من قبل : التقييم المرحل -

الأخطاء المرحلية التي قد تؤثر على المخرج المنظمات الإقليمية وذلك حتى تتم الاستفادة القصوى من مختلف الآراء ولتفادي 

 .النها ي

يج  أن يعتمد بناء إطار قياس الأداء على المنهج التطبيقي من خلال تطبيق أسلوب التجربة الميدانية على  :المنهج التطبيقي -

 . الفئات المستهدفة

ة المخرج النها ي لاءمب الدروس بما يتيح مويعني ذلك أنه يج  اختبار الإطار في مختلف البيئات المتوفرة حتى يتم استخلا

 .لجميع الحالات

ومن المفيد أن . لا يمكن لأي إطار لقياس الأداء أن يلقى الرواج لدى الفئات المستهدفة في غياب خطّة ترويجية :الترويج للإطار -

التوضيحية  العمل دلةأت وار النشرة وإصدادراسيوالحلقات ال العمل تكون الخطة متعددة الوسا ط ومكثفة من خلال تنظيم ورش

 .سواء الورقية أو الإلكترونية
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 :تصوّر لتصنيف المهام الموكلة للمنظمات الإقليمية للإنتوساي  -3

 دون الخوض في وجاهة المسار الذي يج  انتهاجه من أجل ضبط إطار لقياس أداء المنظمات الإقليمية للإنتوساي باعتبار أنه لا

يمكن الجزم بوجود مسار مثالي لذلك حيث يترك الأمر عادة لفريق العمل المكلف بهذه المهمة إلا أنه يبدو من البديهي أن تكون 

من ضمن الخطوات المتبعة وضع تصنيف للوظا ف الموكلة لهذه المنظمات حتى يتسنى في ما بعد ضبط مؤشرات للأداء بعنوانها 

 . تحديد الأداءوترتيبها حس  أهمية المساهمة في

مكنت من الاطلاع ميدانيا على  1007مع المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة منذ سنة  تيوانطلاقا من تجرب

مختلف المهام الموكلة وعلى اللوا ح التنظيمية والقواعد الإجرا ية والمخطط الاستراتيجي ومن التواصل مع الأجهزة الأعضاء 

 .الوصول إلى ضبط تصوّر لتصنيف تلك المهاملي مات الشبيهة تيسّر والمنظ

الاتصال الوظيفي للأنشطة بأهداف المنظمة حيث تم على هذا الأساس توزيع المهام إلى مهام  إوقد اعتمد في التصنيف على مبد

المهام الأساسية وتساهم مجتمعة من أجله وأخرى فرعيّة منضوية تحت  نشئتأساسيّة لا يمكن من دونها للمنظمة أن تحقق ما أ

 .  بدورها في تجسيمها

وأسفرت أعمال البحث والتحليل للوقوف على ثلاثة أنشطة أساسية وهي تتعلق ببناء قدرات الأجهزة العليا للرقابة وبتنمية 

 .الاتصال والتعاون سواء بين الأجهزة أو على الصعيد الدولي وبالدعم الفني واللوجستي للأنشطة

  :ناء قدرات الأجهزة العليا للرقابةب -3/1

وقد تركز  .1فعالة ما منظمة تجعل التي العمل وأسالي  والتنظيمات المعارف و المهارات بأنه تطوير كل من يعرّف بناء القدرات

غرات التي تحول اهتمام الأجهزة العليا للرقابة خلال السنوات الماضية على مجال بناء القدرات نظرا لبعده الشمولي في معالجة الث

عن هذا التوجه وهو  الإنتوساي والمنظمات الاقليمية المنبثقة عنهاولم تحد منظمة . ها وتحسين تموقعها في المجتمع أداتطور دون 

ويرتكز العمل على هذا الصعيد على تخطيط وتنفيذ وتقييم  . هذا الاطارما يترجمه تضمين مخططاتها الاستراتيجية لأهداف 

 .الأجهزة العليا للرقابة أنشطة لفا دة

 :التخطيط لبرامج تنمية القدرات* 

 :يشمل مجال التخطيط لبرامج تنمية القدرات الأنشطة التالية 

وضع إطار لتقييم احتياجات الأجهزة العليا للرقابة المنضوية تحت المنظمة الإقليمية يشمل ضبط الإجراءات والآليات  -

 .والمسؤوليات

 .لحقيقية للأجهزة في مجال بناء القدرات وتوثيقها بشكل منتظما تحديد الاحتياجات -

 .ضبط برامج التدري  والمساندة المختلفة لفا دة الأجهزة -

 

 
2

 تعريف لاءة الإنتوساي لبءاء القدرات 
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 :تنفيذ برامج بناء القدرات* 

 :بـ ن يتعلقانايتصل بمجال تنفيذ برامج بناء القدرات بالأساس نشاط

 .ضبط المعايير والقواعد الإجرا ية المناسبة لتنفيذ برامج تنمية القدرات -

 .تأمين المشاركة الفعالة للأجهزة في جميع البرامج المنجزة -

 تقييم برامج بناء القدرات * 

 :ينضوي تحت هذا المجال الأنشطة التالية

 .ليات والمسؤولياتوضع إطار لتقييم برامج تنمية القدرات يشمل ضبط الإجراءات والآ -

 .قياس أثر البرامج المنجزة وتوثيق الدروس المستخلصة -

 .تحوير الأنشطة المتصلة بتخطيط وتنفيذ البرامج في ضوء التقييمات المنجزة -

  :تنمية الاتصال والتعاون -3/2

تتعلق بتنمية الاتصال  اهدافضمنت أغل  المنظمات الإقليمية للإنتوساي ضمن أنظمتها الأساسية ومخططاتها الاستراتيجية أ

 جعةعديد الفعاليات ضمن هذا الإطار وذلك على غرار مرا تندرجو. والتعاون سواء بين أجهزتها الأعضاء أو مع أطراف خارجية

 .النظير وتبادل الزيارات والخبرات وإبرام الاتفاقيات وعقد المؤتمرات المشتركة وإصدار النشريات والمجلات

 :تي يمكن قياس أداء المنظمات الإقليمية بعنوانها في هذا المجال بما يليوتتعلق الأنشطة ال

  .أو البعيد تشمل الأهداف والآليات والفئات المستهدفة/ضبط خطة اتصال على المدى المتوسط و -

 ....(بحث منظمات شبيهة، مانحين، مراكز)رصد مجالات التعاون المشتركة بين الأجهزة الأعضاء ومع الأطراف الخارجية  -

 .صياغة مقترحات التعاون وعرضها على الجهات ذات النظر -

 .الترويج لمقترحات التعاون والبحث عن إمكانيات تمويلها -

 .تنفيذ اتفاقيات التعاون المبرمة -

 .تقييم خطة الاتصال بشكل منتظم ومراجعتها في ضوء التطورات الحاصلة -

  :الدعم الفني واللوجستي للأنشطة -3/3

كي تتمكن المنظمة الإقليمية من تأمين دورها فإنه من البديهي أن يتوفر لها إطار تنظيمي يكون بمثابة الذراع التنفيذي الذي ل

ويؤمن هذا الدور عادة . يسهر على وضع القرارات والتوصيات حيز التطبيق وذلك من خلال أنشطة الدعم الفني واللوجستي

وتتعلق أنشطة الدعم  .أن حسن أداء المنظمة مرتبط ارتباطا وثيقا بحسن أداء ذراعها التنفيذيوقد تبين . الأمانة العامة للمنظمة

 :الفني واللوجستي بالأساس بما يلي

 .اجات من الموارد البشرية والمادية والمالية للمنظمة بشكل منتظمتيحتقييم الا -

تنسيق أعمال تكوين اللجان وفرق العمل، توثيق الأعمال، ) تطبيق القواعد الإجرا ية والتوصيات المنبثقة عن قيادة المنظمة -

 ....(ترتي  عقد مختلف الأنشطة
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 ؛...(ل، الموقع الإلكترونيصقواعد البيانات، منظومات الترا)توفير منظومات الإعلام والاتصال والتصرف فيها   -

 ...(.ان، أسلوب عقد اللقاءات، النظام الأساسيهيكلة اللج)الإقتراحات الرامية لتطوير عمل المنظمة  تقديم -
 

 :الخـاتمة

ها المهني من خلال  جهود الأجهزة العليا للرقابة والرفع من أدا دعملقد أصبح للمنظمات الإقليمية للإنتوساي دور أساسي في 

وقد أصبح من الواضح . في ما بينها إقرار برامج لفا دتها تهدف إلى تحسين تموقعها وتنمية قدراتها ودعم التعاون وتبادل المعارف

الإيجابي لهذه البرامج التي ساهمت في إبراز قيمة الأجهزة العليا للرقابة ومزاياها في المجتمع خاصة في مجال دعم النزاهة  دورال

 . وحماية المال العام

ا وتعميق أثرها لدى الأجهزة العليا ه ومن شأن وضع إطار لتقييم أداء هذه المنظمات أن يساعد في مزيد إحكام تدخلاتها وإثرا

وبالنظر إلى ما يحيط بهذه العملية من تعقيد وما تتطلبه من توحيد في المنهجية ومشاركة واسعة فإنه يبقى من الضروري . للرقابة

 .أن تتمّ في إطار منظمة الإنتوساي وهي المنظمة الأم ذات الخبرة والمعرفة بخصوصيات العمل المشترك ومتطلباته

 

 

 :الـمراجع

 .للرقابةإصدارات فريق عمل الإنتوساي حول قيمة الأجهزة العليا للرقابة المالية ومزاياها والمتعلقة بإعداد إطار قياس الأداء للأجهزة العليا  -

 .الآي دي آي -دليل تقييم الاحتياجات في مجال بناء القدرات  -

 .البنك الدولي –القطاع العام  إطار تحليل الفجوات في مجال المحاسبة والرقابة على -

 PEFA –لة المالية ءإطار الإنفاق العام والمسا -

 .النظام الأساسي والقواعد الإجرا ية والمخطط الاستراتيجي للمنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة -

 ..سوسايالمواقع الإلكترونية لكل من الإنتوساي والأرابوساي والأوروساي والأ -
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 إصـــدارات جـــــديـــــــــدة
 

 

  .في البيئة الالكترونية المراجعة :اسـم الكتاب 1-

  .جيهان عبد المعز الجمال/ د :اسـم المؤلف

 .دولة الأمارات العربية المتحدة   –العين –الكتاب الجامعيدار  :دار النشـــر

 .2014 :تاريخ الإصدار

يهتم الكتاب بدراسة المراجعة في ظل صفحة من الحجم المتوسط،  515يقع الكتاب في  :الكتابنبذة عن 

 البيئة الالكترونية ويوجه هذا الكتاب بصفة عامة إلى عديد من الفئات لعل أبرزها طلاب مرحلة البكالوريوس والباحثين في مجال الدراسات

اسبة والمراجعة، فضلا  عن المحاسبين والمراجعين العاملين بالوحدات الاقتصادية ومنظمات مهنة المحـالعليا، بالإضافة إلى كافة المزاولين ل

 :فصول ر يسية هي يقسم الكتاب إلى تسعة .الأعمال المختلفة

 .نظام المعلومات المحاسبية والبيئة الالكترونية :الفصل الأول

 .الإطار النظري لمراجعة نظم المعلومات :الفصل الثاني

 .هيكل الرقابة الداخلية في ظل بيئة نظم المعلومات الإلكترونية :ثالثالفصل ال

 .الإطار النظري لنظام التقييم الذاتي لمخاطر الرقابة :الفصل الرابع

 .أدلة الإثبات الالكترونية :امسالفصل الخ

 .مراجعة أمن المعلومات :سادسالفصل ال

 .لبيئة الالكترونيةالمراجعة القضا ية والغش المالي في ا :سابعالفصل ال

 .انعكاسات التجارة الالكترونية على عملية المراجعة: الفصل الثامن

 .مسئولية المراجع تجاه الإفصاح الالكتروني عن المعلومات المحاسبية على شبكة الانترنت: الفصل التاسع
 

  .-ينمدخل المراجع العربي للقرن الحادي والعشر -المراجعة المتكاملة  :اسـم الكتاب 2-

 .شحاته السيد شحاته.د :اسـم المؤلف

 .الإسكندرية –ميامي –ش شادي عبد السلام  (12) دار التعليم الجامعي :دار النشـــر

 .2014 :الإصدارتاريخ 

يهتم الكتاب في إبراز تطور دور من الحجم المتوسط،صفحة 475يقـع الكتاب في  :نبذة عن الكتاب

ليسير في  .المراجعة المتكاملة ودورها الاستشاري في مجال الرقابة الداخلية والحوكمة وإدارة المخاطرالمراجعة الداخلية الحديثة في 

اتجاه أداء هذين الدورين في التطبيق على تقارير الأعمال المتكاملة للمعلومات مثل معلومات الحوكمة والمسئولية الاجتماعية والبيئة 

 :يقسم الكتاب إلى تسعة فصول ر يسية هي. توالاستدامة والتوجيه الاستراتجي للشركا
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  .أهمية الشك المهني لمراق  الحسابات: الأول الفصل

 .تقييم مراق  الحسابات لغرض الاستمرار: الفصل الثاني

 . تحليل مخاطر مقاضاة الغير لمراق  الحسابات: الفصل الثالث

 (. ص القانونيالفح)المراجعة الاستقصا ية القضا ية : الفصل الرابع

 . المراجعة الخارجية لتقارير الأعمال المتكاملة: الفصل الخامس

  .الدور التوكيدي والدور الاستشاري للمراجعة الداخلية الحديثة: الفصل السادس

  .إسناد وظيفة المراجعة الداخلية للغير: الفصل السابع

 .تقارير المراجعة الداخلية: الفصل الثامن

 .راجعة الداخلية الحديثة لتقارير الأعمال المتكاملةالم: الفصل التاسع

 

 .محاسبة التكاليف للأغراض الإدارية :اسـم الكتاب 3-

 .صلاح الدين عبد المنعم مبارك .د :اسـم المؤلف

 .الإسكندرية -ميامي –برج زهرة الأنوار  –ش شادي عبد السلام  (12)التعليم الجامعي دار  :دار النشـــر

 .2014 :رتاريخ الإصدا

يهتم هذا المؤلف بدراسة محاسبة التكاليف واستخداماتها في من الحجم المتوسط، صفحة  318يقع الكتاب في  :نبذة عن الكتاب

قسم هذا المؤلف إلى بابين وعدد . مع التركيز على مدخل إدارة التكلفة وأدواتها مختلفة،ـالمجال الإداري بما تحقق أغراضها ال

 :الموضوعات التالية ثمانية فصول تناولت

 :قياس التكلفة لأغراض الرقابة: الباب الأول

 .مدخل التكاليف المعيارية والموازنة :الفصل الأول

 .تحليل انحرافات تكلفة الموارد البشرية :الفصل الثاني

 .تحليل انحرافات تكلفة العمل المباشر :الفصل الثالث

 .عية الإضافيةتحليل انحرافات التكاليف الصنا :الفصل الرابع

 .تحليل انحرافات هامش الربح واستخدام أسلوب التجز ة في تحليل الانحرافات :الفصل الخامس

 .دراسة الأسالي  الإحصا ية والرقابة على التكاليف :الفصل السادس

 :إدارة التكلفة ومداخل قياس التكلفة وتأثيرها على التخطيط والرقابة: الباب الثاني

 .ارة التكلفة ومقوماتهاإد :الفصل السابع

 .دراسة مداخل قياس التكلفة وتأثيرها على التخطيط والرقابة :الفصل الثامن
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  .مـــراجعـــة الحســابـات :اسـم الكتاب 4-

 .شحاتة السيد شحاتة .د :اسـم المؤلف

  .ميامي الإسكندرية -ر برج زهرة الأنوا –ش شادي عبد السلام  (12)التعليم الجامعي دار  :دار النشـــر

 .2014 :الإصدارتاريخ 

يتناول هذا المؤلف بعض الدراسات من الحجم المتوسط، صفحة  322يقع الكتاب في  :نبذة عن الكتاب

المتقدمة في مراجعة الحسابات في ضوء التحديات المهنية ومتغيرات بيئة الأعمال وبيئة الممارسة المهنية 

 :ل الكتاب على أحدى عشر فصلا  تناولت الموضوعات التاليةيشتم .السا دة حاليا  في مصر

 .جودة المراجعة :الفصل الأول

 .خطر المراجعة :الفصل الثاني

 .تطور مسئولية مراجع الحسابات الخارجي عن الرقابة الداخلية :الفصل الثالث

 .تخدام أسلوب المعاينة الإحصا يةاختبارات فعالية الرقابة الداخلية واختبارات صحة المعلومات باس :الفصل الرابع

 .اختبارات صحة التفاصيل في أرصدة الحسابات باستخدام أسلوب المعاينة الإحصا ية :الفصل الخامس

 (.الدورية)فحص القوا م المالية المرحلية  :الفصل السادس

 .مات الأخرى المرافقة للقوا م الماليةمراجعة القوا م المالية المختصرة والمعلومات المالية القطاعية والمعلو :الفصل السابع

 .مهام المراجعة ذات الأغراض الخاصة :الفصل الثامن

 .اختبارات المعلومات المالية المستقبلية :الفصل التاسع

 .مسئولية المراجع في اكتشاف الغش والتقرير عنه :الفصل العاشر

 .لحاس  الآليالمراجعة وتكنولوجيا المعلومات واستخدام ا :الفصل الحادي عشر

 

 .نظم المعلومات المحاسبية :سـم الكتابا 5-

  .نضال الرمحي. د -زياد عبد الحليم الذيبة . د :اسـم المؤلف

 .المسيرة للنشر والتوزيعدار : دار النشـــر

 .1022: تاريخ الإصدار

 :وجاء هذا الكتاب في عشرة فصول وكما يلي :نبذة عن الكتاب

وجيا المعلومات في منظمات الأعمال، من حيث أهميتها ودورها الفصل الأول تحدث عن تكنول

كما تناول الفصل الثاني تدقيق نظم المعلومات المحاسبية وأهميتها بالنسبة للمدقق، وما  .وما تحققه من تنافسية في مجال الأعمال

والذي يتوسع في مفهوم الأخطار  تواجهه من مخاطر وخاصة في ظل النظام المحوس  وجاء الفصل الثالث مكملا  للفصل الثاني

 .التي تتعرض لها نظم المعلومات المحاسبية وأنواعها وأسبابها والطرق المستخدمة في حماية النظام فيها
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يبتعد الفصلان الرابع والخامس كثيرا  عن الفصل الثالث حيث سلط الضوء على مفهوم الرقابة على نظم المعلومات المحاسبية ولم 

والأسالي  الرقابية المتبعة في هذه النظم وكذلك المبادئ الرقابية فيها أما الفصول السادس والسابع والثامن فقد جاءت كأمثلة 

مهمة على رقابة نظم المعلومات المحاسبية، فقد تناول الفصل السادس الرقابة على نظام المشتريات، والفصل السابع تناول 

  .ما الفصل الثامن فقد تناول الرقابة على نظام الموارد البشريةالرقابة على نظام المخزون، أ

وتم في نهاية الكتاب تناول الرقابة والتدقيق الحديث من خلال الفصلين التاسع والعاشر حيث تناول الفصل التاسع مصطلح 

 .س علمية حديثةالحاكمية المؤسسية، وأهميتها وتطورها وأهدافها وما قد تحققه في بناء هيكل المؤسسة على أس

 .وأخيرا  تناول الفصل العاشر ما يسمى حاكمية تكنولوجيا المعلومات من حيث المفهوم والأهمية والأدوات المستخدمة فيها
 

 .تفعيل آليات المراجعة في محاربة الاحتيال والفساد :اسـم الكتاب 6-

  .أميـن السيد أحمد لطفي .د :اسـم المؤلف

 .الابراهيمية -شارع زكريا غنيم  -امعية للنشر والتوزيعالجدار ال :دار النشـــر

 .1022 :تاريخ الإصدار

صفحة ويتناول موضوع الاحتيال والفساد ومسئولية الإدارة  223يقع الكتاب في  :نبذة عن الكتاب

عن تلك الجريمة ونطاق مسئولية المراجعين عن تقليل الاحتيال والفساد وتقليصه وتفعيل آليات 

 :في محاربة الاحتيال والفساد، ويتكون الكتاب من سبعة فصول  هي كالآتيالمراجعة 
 

ويتطرق إلى طبيعة ومظاهر وآثار الفساد، دور الإدارة : طبيعة الفساد وأنواعه وتداعياته وآليات مكافحته ومحاربته :الفصل الأول

 .المالية الجيدة في مكافحة الفساد

مواجهة مسئوليات الإدارة عن القوا م المالية، ويتطرق إلى تحديد مسئوليات المراجعين مسئوليات المراجعين في  :الفصل الثاني

والإدارة طبقا  لمعايير المراجعة ومسئوليات المراجعين وفجوة التوقعات للمراجعة، أبرز نتا ج الدراسات الميدانية في مجال فجوة 

 .راجعين في المجتمعالتوقعات، تطبيق فجوة توقعات وأداء عملية المراجعة، دور الم

مراجعة الغش، ويتطرق إلى مفهوم الغش وأنواعه، مثلث وظروف الغش، تقدير المراجع لمخاطر الغش، مصادر  :الفصل الثالث

المعلومات الخاصة بمخاطر الغش، الاستجابة إلى مخاطر الغش، مجالات مخاطر الغش المحددة، المسئوليات القا مة عند الشك في 

 .(77)تطلبات الأساسية لإيضاح معيار المراجعة رقم وجود الغش، الم

ويتطرق إلى طبيعة وأهمية استقلالية المراجعين في الحقيقة والمظهر، : آليات تفعيل وتقوية استقلالية المراجعين :الفصل الرابع

هديدات العملاء، آليات التهديدات التي قد تحد أو تضعف من استقلالية المراجعين، آليات حماية استقلالية المراجعين من ت

حماية استقلالية المراجعين عند الارتباط بمصالح مالية من عميل المراجعة، آليات حماية استقلالية المراجعين في ظل العلاقة 

 ...الشخصية والتجارية مع عميل المراجعة، آليات حماية استقلالية المراجعين في ظل وجود معاملة تمييزية من عميل المراجعة، 
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آليات حماية استقلالية المراجعين عند تقديم خدمات التقاضي لعميل المراجعة، آليات حماية استقلالية المراجعين في ظل الاعتماد 

المفرط على دخل الاتعاب من عميل المراجعة، آليات حماية استقلالية المراجعين عند تقديم خدمات أخري بخلاف المراجعة، 

 .الأخرى لتقوية استقلالية المراجعين والتدوير الإلزامي للمراجعينالآليات المقترحة 

ويتطرق إلى علاقات حوكمة الشركات والمراجعة، : دور حوكمة الشركات في تدعيم المراجعة لمحاربة الفساد :الفصل الخامس

ليات التقرير، المراجعة نظرية حوكمة الشركات وإخفاقاتها، العناصر الأساسية لحوكمة الشركات، حوكمة الشركات ومسئو

 .الخارجية وحوكمة الشركات كمجال متعدد الضوابط، لجنة المراجعة والمراجعة الداخلية والخارجية

ويتطرق إلى المهن المقاومة للغش ودورة الغش، المحاس  القضا ي وعمليات : مراجعة الغش والمحاسبة القضا ية :الفصل السادس

 .حقيق، المستقبل المهني المقاوم للغشالمراجعة، مراجع الغش ومراجع الت

ويتطرق إلى فهم الاحتيال والفساد، معالجة : دليل دور الأجهزة الرقابية العليا في التعامل مع الاحتيال والفساد :الفصل السابع

 .الاحتيال والفساد

 

  .القياس والإفصاح المحاسبي عن الأصول والالتزامات :سـم الكتابا 7-

 .اللطيف ناصر نور الدين عبد .د :اسـم المؤلف

 .الإسكندرية  - ميامى -السلام  عبد يشارع شاد - الجامعي التعليمدار  :دار النشـــر

 .2014 :تاريخ الإصدار

ويتناول المعالجة المحاسبية في الشركات الصناعية صفحة (368)يقع الكتاب في  :نبذة عن الكتاب

لمتداولة والثابتة ودراسة الالتزامات ومشاكل القياس والإفصاح المحاسبي المرتبط بعناصر الأصول ا

والإفصاح المحاسبي عن الالتزامات قصيرة الأجل وطويلة الأجل، بالإضافة إلى اليوميات الخاصة والأستاذ المساعد والمعالجات 

 . المحاسبية

  :ويتكون الكتاب من ستة فصول هي كالآتي

 . يةالمحاسبة في المشروعات الصناع :الفصل الأول

 .المحاسبة عن الصول قصيرة الأجل :الفصل الثاني

 . المحاسبة عن الأصول طويلة الأجل :الفصل الثالث

 . المحاسبة عن الالتزامات قصيرة الأجل :الفصل الرابع

 . المحاسبة عن الالتزامات طويلة الأجل: الفصل الخامس

 . لمحاسبيةالدفاتر واليوميات المساعدة وتصحيح الأخطاء ا :الفصل السادس
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تطور الدور الاقتصادي الحكومي، )الاقتصاد المالي في ظل التحولات الاقتصادية المعاصرة  :سـم الكتابا 8-

 .(الضرا  ، الإنفاق العام، الموازنة العامة

 .عاطف وليم اندراوس .د :اسـم المؤلف

 .دار الفكر العربي :دار النشـــر

 .2014 :تاريخ الإصدار

ويتناول اقتصاديات المالية العامة والدور الحكومي في الاقتصاد ككل صفحة من الحجم،  (657)يقع الكتاب في  :ة عن الكتابنبذ

ويتكون الكتاب من أربعة فصول . وأدوات تحقيق هذه الأهداف والآثار الاقتصادية والاجتماعية على الأفراد والقطاعات الاقتصادية

  :هي كالآتي

ويتطرق إلى تطور الدور الحكومي في الفكر الاقتصادي، : لمفاهيم العامة وتطور الدور الحكومي في الاقتصاد الكليا :الفصل الأول

النظم الاقتصادية، النظم المالية، نموذج التدفق الدا ري في الاقتصاد، تخصيص الموارد بين الاستخدام الخاب والاستخدام 

الحكومي في ظل الاقتصاد الحر، مظاهر فشل السوق ومبررات التدخل الحكومي، قياس حجم النشاط الحكومي، الدور 

 .الحكومي، المالية العامة والاقتصاد العام

ويتطرق إلى مفهوم السلع العامة وأمثلة لأنواع السلع والخدمات، الطل  على السلع : تحليل الإنفاق الحكومي :الفصل الثاني

ثل من السلع العامة البحتة، التدخل الحكومي لتوفير الخدمات العامة البحتة، والخدمات العامة البحتة، تحديد المستوي الأم

تعريف الآثار الخارجية وخصا صها والمشاكل المترتبة عليها، الآثار الخارجية الايجابية، الأسالي  المالية لمعالجة الآثار 

يف الإنفاق العام وأنواع النفقات العامة، تطور دور الخارجية، استخدام الأدوات غير المالية للتعامل مع الآثار الخارجية، تعر

 .عالنفقة العامة، الآثار الاقتصادية لبرامج الإنفاق العام، تقييم برامج الإنفاق العام، تحليل فعالية النفقة، تحليل التكاليف والمناف

ضرا   الوحيدة والضرا   المتعددة، ويتطرق إلى مفهوم الضرا   وأنواعها، ال: مصادر تمويل النشاط الحكومي :الفصل الثالث

الضرا   على الأموال والضرا   على الأشخاب، الضرا   العينية والضرا   الشخصية، تقسيم الضرا   وفقا  لنقاط تأثيرها 

ى على نموذج تدفق الدخل والإنفاق، الضرا   المباشرة وغير المباشرة، الضرا   على الدخل والضرا   على الإنفاق والضرا   عل

الثروة، التنظيم الفني للضريبة والقواعد الأساسية لها، أثر الضريبة على كل من الاستثمار والقرارات التمويلية للشركات والشكل 

القانوني والادخار والعمل، والأثر على الكفاءة الاقتصادية والعدالة، نقل الع ء الضريبي، التجن  الضريبي، التهرب الضريبي، 

مدفوعات المستخدمين الهبات والتبرعات والمنح والتمويل التضخمي وفا ض المشروعات الحكومية )الضريبية  مصادر التمويل غير

، التمويل بالعجز، ع ء الدين العام، (المفهوم والأنواع والتنظيم الفني)، القروض العامة والدين العام (والغرامات والتعويضات

 .سياسة إدارة الدين العام

ويتطرق إلى مفهوم الموازنة العامة للدولة ووظا فها ومباد ها ودورتها وتقسيماتها، الموازنة : وازنة العامة للدولةالم :الفصل الرابع

العامة بين الرؤية التقليدية واتجاهات التطوير، موازنة البنود والاعتمادات، موازنة البرامج والأداء، موازنة التخطيط والبرمجة، 

 .ي، الموازنة التعاقدية، الموازنة  العامة في مصرالموازنة ذات الأساس الصفر
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 نــــشاطات الـــتــدريــ 

 : "الرقابة على تقنية المعلومات"بالجمهورية التونسية حول موضوع اللقاء التـدريبي  *
 

 13ة الكويت خلال يومي للمجلس التنفيذي في اجتمـاعه الثـامن والأربعيـن المنعقـد بدول 222/1023تنفيذا للقرار رقم 

والذي أقر فيه باقتراح من الأمانة العامة الاستفادة من المبلغ المتبقي من الهبة المقدمة من قبل ديوان الرقابة المالية  12/2/1023و

" تالرقابة على تقنية المعلوما"الاتحادي بجمهورية العراق وديوان المحاسبة بدولة الكويت من خلال عقد اللقـاء التدريبي

مشاركا   15اللقـاء هذا شارك في و. 23/02/1022إلى  2/02خلال الفترة من بمشـاركين جدد، وعقد هذا اللقاء التدريبي بتونس 

الأردن وتونس والجزا ـر : مـن الأجهزة الأعضاء في المنظمة العربية وهي أجهزة الرقابة في البلدان التالية( جهاز 22)يمثلـون 

  .واليمن ان والسودان وفلسطين والعراق والكويت ولبنان وليبيا ومصر وموريتانيوالسعـودية وسلطنة عما

وبعد . وقد بدأ اليوم الأول بتلاوة آيات بينات من القرآن الكريم. تم تنفيذ اللقاء على مدى سبعة أيام بمعدل أربع جلسات يوميا

المحاسبات التونسية والأمين العام للمنظمـة العربية للأجهزة عبد القادر الزقلي، الر يس الأول لدا رة / ذلك ألقى معالي الأستاذ

وتمحور اللقاء . العليا للرقابة المالية والمحاسبة كلمة رح  فيها بالمشاركين مبينا أهمية اللقاء ومتمنيا لأعماله النجاح والتوفيق

وتنظيم  التخطيط والتنظيمو تحكم في تقنية المعلوماتأطر الو تأثير تقنية المعلومات على الرقابةو تعريف رقابة تقنية المعلوماتحول 

وأسالي  الرقابة المدعمة  ضوابط التطبيقاتو الضوابط المادية والمنطقيةوظا ف تقنية المعلومات والتخطيط لاستمرارية العمل و

 .بالحاسوب

قيق واثرها على مهارات الاشراف الفني على التد"حول موضوع  بجمهورية مصـر العربيةاللقاء التـدريبي  *

 : "جودة العمل الرقابي
 

مهارات الاشراف الفني على "حول موضوع  لعلمياستضـاف الجهاز المركزي للمحاسبات بجمهورية مصر العربية اللقـاء ا

جهازا  22يمثلون  مشاركا 35وشـارك فيه  11/5/1022إلى  27وذلك خلال الفترة من " التدقيق واثرها على جودة العمل الرقابي

المغرب مصر ولبنـان والكويت وقطر ومن أجهزة الرقابة في كل من الأردن والبحرين وتونس والجزا ر والسعودية وفلسطين والعراق و

 .اليمنوموريتانيا و

بحضور هشام جنينة، ر يس الجهاز المركزي للمحاسبات بجمهورية مصر العربية، / معالي المستشار رعايةوقد افتتح اللقاء ب

 وتمحور اللقاء حول. رح  فيها بالمشاركين مبينا أهمية اللقاء ومتمنيا لأعماله النجاح والتوفيقمانة العامة للمنظمة ممثل الأ

والاطار العام للاشراف الفني على التدقيق والمسؤولية العامة للاشراف ومعايير جودة العمل الرقابي و مجالات ومراحل الاشراف 

مرحلة التخطيط لعملية تقييم جودة العمل الرقابي :  الاشراف الفني ونظام جودة العمل الرقابيالفني على التقييم والعلاقة بين

مرحلة التنفيذ لعملية تقييم جودة العمل الرقابي والعلاقة بين الاشراف : والعلاقة بين الاشراف الفني ونظام جودة العمل الرقابي

ملية تقييم جودة العمل الرقابي والعلاقة بين الاشراف الفني ونظام جودة مرحلة التقرير لع: الفني ونظام جودة العمل الرقابي

 .دور المشرف في تطوير نظام جودة العمل الرقابي وعرض تجارب الأجهـزة المشاركة: العمل الرقابي
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حول  مانحةـالوالجهات  وبالتعاون مع أمانة تعاون الانتوسايالعربية السعودية بالمملكة  ةالتدريبي لدورةا *

 : "إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة"موضوع 
 

أسامة بن جعفر فقيه، ر يس ديوان المراقبة العامة بالمملكة العربية السعودية والنا   الأول / بدعوة كريمة من معالي الأستاذ

إطار قياس أداء "التي تناول موضوعها  لر يس المجلس التنفيذي للمنظمة، استضاف ديوان المراقبة العامة الدورة التدريبية

والتي تندرج في إطار التعاون القا م بين المنظمة العربية  2/3/1022-1خلال الفترة " الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

مة العربية في مختلف للأجهزة العليا للرقابة وأمانة تعاون الإنتوساي والجهات المانحة في مجال تعزيز وتنمية قدرات أجهزة المنظ

 .المجالات المتعلقة بالرقابة

جهازا وهي أجهزة الرقابة في كل من الجزا ر والبحرين ومصر والأردن  22مشاركا مثلوا  31وبلغ عدد المشاركين في هذه الدورة 

 . ن وتونسوالكويت وموريتانيا وفلسطين وسلطنة عمان وقطر والمملكة العربية السعودية والصومال والسودان واليم

ومكّنت هذه الدورة المشاركين من إكسابهم مهارات في مجال قياس أداء أجهزتهم باستخدام الإطار، والذين سيشكلون نواة 

 .لأجهزتهم وللمنظمة العربية في هذا الخصوب

وقام " دّدين بالبنك الدوليالصندوق الإ تماني للمانحين المتع"وقد تمت ترجمة المادة العلمية من الإنجليزية إلى العربية بدعم من 

وتكوّن فريق المدربين . ديوان الرقابة المالية الإتحادي بجمهورية العراق بمراجعة الترجمة فضلا عن المراجعة التي قام بها المدربون

الرقابة من منتسبي كل من المجلس الأعلى للحسابات بالمملكة المغربية ودا رة المحاسبات بالجمهورية التونسية وديوان  3من 

 .العامة بالمملكة العربية السعودية

 

 : "تدري  المدربين"بدولة الكويت وبالتعاون مع مبادرة تنمية الانتوساي حول موضوع  ةالتدريبي دورةال *
 

 1022-05-25إلى  02- 10 خلال الفترة من" تدري  المدربين"استضاف ديوان المحاسبة بدولة الكويت الدورة التدريبية حول 

الذي تقوم بتنفيذه مبادرة تنمية الانتوساي بالتعاون مع المنظمة العربية " شهادة أخصّا ي التدري "رحلة من برنامج وهي م

للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة والذي يهدف إلى دعم قدرة إقليم المنظّمة العربيّة وأجهزتها الأعضاء على تصميم وتنفيذ 

 .تنمية القدرات ذات فعاليّةبرامج تدريبيّة ومبادرات ل

الجزا ر والبحرين ومصر والعراق  جهازا وهي أجهزة الرقابة في كل من 22مشاركا مثّلوا  32وبلغ عدد المشاركين في هذه الدورة 

ون نواة والكويت ولبنان وليبيا وموريتانيا والمغرب وسلطنة عمان والمملكة العربية السعودية والسودان وتونس واليمن والذين سيشكل

 .لأجهزتهم وللمنظمة العربية في هذا الخصوب

بية ويرتبط نجاح البرنامج إلى حد كبير بمدى التزام الأجهزة العليا للرقابة بتحقيق النّتا ج المنتظرة منه، فقد سبق تنظيم الدورة التدري

كما تّم من خلال إجراء . لمسؤوليات والنتا ج المتوقّعة منهواهام توقيع الأجهزة الرقابية المشاركة في البرنامج على اتفاقيّة تعاون توضّح الم

 .اختبار عبر الإنترنت ومقابلات باستخدام السكاي  لاختيار المشاركين حس  الجدارة من بين مرشّحي الأجهزة
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إلى  7-13س من ــمادة العلمية بتونــللال اجتماع إعداد اــمواد التي صمّمت خـاستخدام ال" تدري  المدربين"خلال دورة تّم قد و

وتّم تدري  المشاركين خلال هذه الدّورة على كيفيّة إعداد وتصميم الدّورات التّدريبيّة المبنية على الحاجات . 20-20-2013

جات وتعلّقت أبرز جلسات الدورة بشرح الطريقة المنهجية للتدري  ومرحلة تحليل الاحتيا. وعلى استخدام مهارات التيسير

 كما تعلقت بديناميكية المجموعة وبمراحل تطورها .التدريبية، وكذلك مرحلة تصميم وإعداد وتقييم وتنفيذ الدورات التدريبية

التصميم و وبتيسير الأنشطة الجماعية، بالإضافة إلى تطبيق كل مراحل التحليل وبمهارات العرض والتقديم وبإدارة النقاش

وشملت المادة العلمية للدورة كذلك التعلّم الإلكتروني تناسبا مع استعمال تقنية  .يع الفردية للمشاركينوالإعداد والتقييم على المشار

وتراجعت  مستقبلي للأجهزة العليا للرّقابة في عصر أصبحت فيه أسالي  العمل مبنيّة على التقنية المعلومات لدعم التّعلّم كتوجّه

 .أسالي  العمل القديمة

أفراد ينتمون إلى كل من ديوان المراجعة القومي بجمهورية السودان وديوان المحاسبة بدولة الكويت  2دربين من وتكوّن فريق الم

ديوان الرقابة المالية الاتحادي في جمهورية والمجلس الأعلى للحسابات بالمملكة المغربية وديوان المحاسبة بالجمهورية اللبنانية و

 .وهم أخصا يو تدري ، مدعومين بمدير برامج مبادرة تنمية الانتوساي وبمستشارة تنمية القدرات لدى المنظمة العربية العراق

قيام كل مشارك بتطبيق ، حس  ما ورد في اتّفاقيّة التّعاون، في "شهادة أخصّا ي التدري "وتتمثّل المرحلة القادمة من برنامج 

المهارات الجديدة المكتسبة من خلال إعداد وتصميم مادة علميّة لدورة تدريبيّة تدوم يوما واحدا حول موضوع يتعلّق بمعايير 

بر وسيتم إعداد هذه المادّة بمتابعة من قبل مدربي مبادرة تنمية الانتوساي ع. الإنتوساي كما تّم اختياره من قبل الأجهزة المشاركة

وبعد إعداد المادّة العلميّة، يتعيّن على المشاركين تقديمها لمجموعة من المراجعين بجهازهم وذلك بتطبيق . التّواصل على الإنترنت

  .مهارات التيسير التي اكتسبوها أثناء دورة الكويت
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 أخبـار المنـظـمــة الـعــربـيـــة

 

 :للجنة تنمية القدرات المؤسسية للمنظمة الاجتماع السابع

بناء على  1022 يناير 7الى  2خلال الفترة من الشقيقة عقدت لجنة تنمية القدرات المؤسسية اجتماعها السابع بدولة قطر 

ستضافة إبراهيم بن هاشم السادة القا م بأعمال ر يس ديوان المحاسبة بدولة قطر لا /الدعوة الكريمة الموجهة من معالي السيد

الاجتماع المذكور، وبمشاركة ممثلي الأجهزة الأعضاء في اللجنة وهي أجهزة الرقابة في كل من الأردن والسعودية والكويت وقطر 

 .كما حضره ممثلان عن مبادرة تنمية الانتوساي. وفلسطين والمغرب ومصر واليمن، إضافة إلى ممثل عن الأمانة العامة

 :المدرجة على مشروع جدول أعمالها والتي اشتملت على ما يلي وقد ناقشت اللجنة الموضوعات

 .إقرار مشروع جدول الأعمال :د الأولــالبن

فيصل الأنصاري ممثل ديوان / تم بإجماع أعضاء اللجنة تزكية السيدوقد : انتخاب ر يس للجنة ونا   له ومقررا : البند الثاني

محمد الصوابي ممثل المجلس الأعلى للحسابات بالمملكة المغربية نا با   /المحاسبة بدولة الكويت ر يسا  للجنة، والسيد

 . للر يس، وممثل الأمانة العامة للمنظمة العربية مقررا 

 .1023دراسة نتا ج تنفيذ خطة العمل في مجال التدري  والبحث العلمي لسنة : البند الثالث

 .         1022والبحث العلمي لسنة إعداد مشروع خطة العمل في مجال التدري   :البند الرابع
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 .اقتراح لجنة تقويم البحوث الخاصة بالمسابقة الحادية عشرة في مجال البحث العلمي :البند الخامس

 .للمنظمةاقتراح تعديل القواعد الاجرا ية للجمعية العامة  :البند السادس

 .النظر في تطوير الموقع الحالي للمنظمة على شبكة الانترنت :البند السابع

 ".الرقابة على تقنية المعلومات"النظر في الاجراءات المتعلقة بعقد اللقاء التدريبي حول موضوع  :البند الثامن

 .القدرات المؤسسية دراسة موضوع التعاون مع مبادرة تنمية الانتوساي في مجال تنمية :البند التاسع

 :ما يستجد من أعمال، حيث اشتمل على الموضوعات التالية :البند العاشر
 

 .1025اقتراح موضوع الملتقى العربي الأوروبي المقرر عقده بدولة قطر عام  -

 .النظر في موضوع التعاون بين المنظمة العربية وأمانة التعاون بين منظمة الإنتوساي والجهات المانحة  -

 لإستراتيجيةالرقابة التعاونية كمكون "مشاركة الأمانة العامة في المحاضرة التي نظمها البنك الدولي عن بعد حول موضوع  -

 ."تنمية قدرات الأجهزة العليا للرقابة

 .مصفوفة تنفيذ المخطط الاستراتيجي للمنظمة -

 .تحديد موعد ومكان الاجتماع القادم للجنة :البند الحادي عشر

منت اللجنة نتا ج أعمالها ضمن التقرير الذي أعدته وعرضته الأمانة العامة على المجلس التنفيذي في اجتماعه الخمسين وقد ض

 .2/3/1022 الى 2المنعقد بمدينة شرم الشيخ بجمهورية مصر العربية خلال الفترة من 
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 :لعربيةالخمسين للمجلس التنفيذي للمنظمة االاجتماع 

عقـد المجلس التنفيذي للمنظمة العربية للأجهـزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة اجتماعه الخمسين بمدينة شرم الشيخ 

هشام جنينة، ر يس الجهاز المركزي / م وذلك برعاية معالي المستشار2/3/1022إلى  2بجمهورية مصر العربية خلال الفترة من 

لعربية وحضور رؤساء الأجهزة وأعضاء الوفود في الأجهزة الأعضاء في المجلس وهي أجهزة الرقابة للمحاسبات بجمهورية مصر ا

في كل من الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية ومملكة البحرين ودولة فلسطين والجمهورية اللبنانية ودولة 

 .لإسلامية الموريتانية وجمهورية مصر العربية والأمانة العامة للمنظمةالكويت وجمهورية العراق والمملكة المغربية والجمهورية ا

عبد العزيز يوسف العدساني، ر يس ديوان المحاسبة بدولة الكويت ور يس المجلس التنفيذي / وترأس الاجتماع معالي الأستاذ

المملكة العربية السعودية والنا   الأول أسامة بن جعفر فقيه، ر يس ديوان المراقبة العامة ب/ للمنظمة، بحضور معالي الأستاذ

تركي، النا   الثاني  طعبد الباس/ ، نا   معالي الدكتورفاروق عبد العليم توفيق/ لر يس المجلس التنفيذي، وسيادة الأستاذ

ونسية والأمين عبد القادر الزقلي، الر يس الأول لدا رة المحاسبات في الجمهورية الت/لر يس المجلس التنفيذي ومعالي الأستاذ 

 . العام للمنظمة العربية
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هشام جنينة، كلمة ترحيبية بالوفود / وقد استهل الاجتماع بتلاوة آيات بينات من الذكر الحكيم ثم ألقى معالي المستشار

 .عبد القادر الزقلي/ عبد العزيز يوسف العدساني، والاستاذ  /المشاركة تلتها كلمتا كل من معالي الاستاذ

 :بعد ذلك انتقل المجلس إلى دراسة ومناقشة مختلف الموضوعات التي تضمنها جدول أعماله وهي

 .إقـرار جدول الأعمال ـ1

  .تقرير ر يس المجلس التنفيذي عن نشاطه ونشاط المجلس منذ آخـر اجتماع له ـ2

 .العامة عن نشاطها منذ آخر اجتماع للمجلستقـرير الأمانة  ـ3

 .تقرير لجنة المعايير المهنية والرقابية للمنظمة في اجتماعها السادس ـ4

 .تقرير لجنة تنمية القدرات المؤسسية للمنظمة في اجتماعها السابعـ 5

 .1022لمنظمة سنة تسمية الأجهزة التي ستستفيد من المنحة المالية للمشاركة في اللقاءات التي تعقدها ا ـ6

 .1023اعتماد الحساب الختامي لسنة  ـ7

 .1022اعتماد الموازنة التقديرية لسنة  ـ8

 .تقارير الأجهزة العربية حول مشاركاتها في أعمال اللجان ومجموعات العمل المنبثقة عن منظمة انتوساي ـ9

ز المركزي للرقابة والمحاسبة بالجمهورية اليمنية إلى انضمام محكمة الحسابات بالجمهورية الاسلامية الموريتانية والجها ـ11

 .عضوية فريق البيئة للمنظمة العربية

 .نشر واستخدام المعايير الدولية حول المساعدات المتعلقة بالكوارثـ 11

 .تحديد مكان وموعد الاجتماع القادم للمجلس التنفيذي للمنظمة العربية ـ 12

  .مصر العربية خامة ر يس جمهوريةإعداد وتوجيه برقية شكر إلى فـ 13

 حضر الاجتماع وأرفقت به القرارات والتوصيات التي اتخذها بشأن الموضوعات المذكورةبموقد ضمن المجلس نتا ج أعماله 
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 :للمنظمة العربية لفريق عمل البيئةلسـابع الاجتماع ا

، عقد فريق ديوان الرقابة المالية الاتحادي بجمهورية العراق، ر يس ركي سعيدعبد الباسط ت/ معالي الدكتوربدعوة كريمة من 

بحضور ممثلي الاجهزة الاعضاء في اللجنة وهي اجهزة  10/3/1022الى  22خلال الفترة من  السابععمل البيئة اجتماعه 

والجمهورية كويت وجمهورية العراق الرقابة في كل من جمهورية مصر العربية والجمهورية التونسية ودولة فلسطين ودولة ال

 .اليمنية

، ديوان الرقابة المالية الاتحادي بجمهورية العراق، ر يس عبد الباسط تركي سعيد/ لمعالي الدكتوروافتتح الاجتماع بكلمة 

مة فريق عمل غادة محمد فتحي عـافية كل/ ، ثم ألقت الأستاذةلاجتماع النجاح والتوفيقل اضمنها ترحيبه باعضاء الوفود متمني

 .البيئة للمنظمة العربية

 :وقد تناول الاجتماع المواضيع التالية

 .مشـروع جدول الأعمالـ 

الترحي  بعضوية محكمة الحسابات بالجمهورية الإسلامية الموريتانية والجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة بالجمهورية ـ 

 .اليمنية

 .1021-1020 العمل عـرض تقـرير انجاز فـريق عمل البيئة لخطةـ 

 .عرض نتا ج الاجتماع الخامس عشر لمجموعة عمل الانتوساي للمراجعة البيئية  *

 .عرض مساهمات الفريق *

 .1025-1023 عرض ومناقشة موقف خطة عمل الفريق* 

 .المراجعة البيئية على مشروعات التعدين في الدول العربية*

 .في الدول العربية المراجعة البيئية على اثار استخدام الطاقة* 

 .النفايات الطبية الخطرة في الدول العربية* 

 .توجهات تنفيذ عمليات المراجعة على نشاط المنظور البيئي: الدليل الإرشادي* 

 .المراجعة البيئية والمراجعة النظامية: الدليل الإرشادي* 

 .ةدور الأجهزة العليا للرقابة في التنمية المستدام: الدليل الإرشادي* 

 .كيفية إجراء المراجعة المشتركة التعاونية على الاتفاقيات البيئية: الدليل الإرشادي* 

 .عرض ملخص عن ورشة عمل بالاشتراك مع البنك الدولي -

 .موقف تطوير الصفحة الالكترونية للفريق ضمن موقع المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة -

  .أعمال مـا يستجد من -
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 ار الأجهــزة الأعــضاءــأخــب
   

 

 :ديـوان المحاسبة بالمملكة الأردنيـة الهاشمية *

يوان المحاسبة مشروع التوأمة الذي ينفذه مع ا تلاف أجهزة الرقابة في كل من اسبانيا وهولندا دأطلق  :مشـروع التـوأمة ـ1

الاتحاد الأوروبي وبالتعاون مع وزارة التخطيط ويهدف هذا المشروع إلى تسهيل عميلة واستونيا الممول من منحة مقدمة من 

 .الانسحاب التدريجي من التدقيق المسبق وإعداد دليل في مجال الرقابة البيئية وتدقيق الأنظمة المالية المحوسبة

دورات تدريبية متخصصة مختلفة حول معايير  عقد ديوان المحاسبة وجمعية المحاسبين القانونيين:معايير التقارير الدولية ـ2

التقارير المالية الدولية بالتعاون مع معهد المحاسبين القانونيين في انجلترا ويلز وبدعم من البنك الدولي لجمعية المحاسبين، 

نية وكفاءة وفعالية والتي تهدف الى رفع مستوى وجودة العمل الرقابي لمواكبة التطورات الدولية في ممارسة اعمال التدقيق بمه

 .واقتصاد والمحافظة على الأموال في القطاعين العام والخاب

، من أهمها ترجمة (المقالات والأدلة والمجالات)قام الديوان بترجمة عدد من الوثا ق ضمت : الادلة والمجلات والمقالات ـ3

 ."وخيارات امام الأجهزة العليا للرقابة مصادر"الدليل الإرشادي الصادر عن منظمة الانتوساي حول الرقابة البيئية 

شارك ديوان المحاسبة الاردني في منتدى تبادل دعم مؤسسات الإدارة المالية بمنطقة الشرق الأوسط لشمال افريقيا والذي  ـ4

 .21/2/1022الى  20نظمته وحدة الادارة المالية بالبنك الدولي والذي عقد بأبوظبي بالامارات العربية المتحدة خلال الفترة 

مصطفى البراري وفدا تونسيا / التقى ر يس ديوان المحاسبة الأستاذ: وفد تونسي يطلع على تجربة ديوان المحاسبة الأردني ـ5

من موظفي  (5)سمير العنابي ر يس الهيئة الوطنية لمكافحة الفساد في الجمهورية التونسية ووفد مرافق ضم / بر اسة الأستاذ

، وأشار 2717عالي ر يس ديوان المحاسبة لمحة عن المراحل التي مر بها الديوان منذ انشاءه عام الهيئة، قدم خلاله م

البراري إلى العلاقات الوثيقة التي تربط الديوان ودا رة المحاسبات التونسية مشيدا بالتعاون في مختلف مجالات الرقابة 

 .ومكافحة الفساد بين البلدين الشقيقتين

موظفا من الوزارات والدوا ر الخاضعة لرقابة ديوان  (691)ورشة عمل بمشاركة  (14)سبة الأردني نفذ ديوان المحا ـ6

 .المحاسبة وذلك ترسيخا لمبدأ التعاون المهني وتقديم المشورة المالية والمحاسبية التي يقدمها الديوان لتلك الجهات

 

       :                    المحاسبات بالجمهورية التونسية دا رة *

عبد اللطيف الخراط ر يسا أولا لدا رة / تم تعيين السيد 22/3/1022بمقتضـى امر حكومي بتاريخ  :تعييـن ر يس جـديد ـ1

 .المحاسبات بالجمهورية التونسية برتبة وزير

والعلوم ومتحصل على الاستاذية في القانون من كلية الحقوق  2752ديسمبر  12عبد اللطيف الخراط، مولود في / والسيد

 .السياسية بتونس وديبلوم المرحلة العليا للمدرسة الوطنية للادارة بتونس وديبلوم المؤسسة الكندية للرقابة الشاملة بكندا
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ور يس دا رة أوت  (2770جوان )ر يس قسم : عبد اللطيف الخراط بدا رة المحاسبات في الخطط الوظيفية التالية/ تدرج السيد

كما تقلد العديد . الى حين تعيينه ر يسا أولا لدا رة المحاسبات( 1007سبتمبر )ومندوب الحكومة العام لدى الدا رة  (2771

مقرر عام لجنة التقرير وعضو اللجنة العليا للصفقات العمومية بالوزارة الأولى ور يس وفد : من المسؤوليات الأخرى يذكر منها

 1002ومكسيكو سنة  1002الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة في سيول سنة دا رة المحاسبات بمؤتمري المنظمة 

 .ومنسق أعمال مختلف لجان مراجعة نصوب دا رة المحاسبات

وساهم في عدة دورات تكوينية . وتولى السيد عبد اللطيف الخراط تدريس مواد قانونية مختلفة في الأكاديمية والمعاهد العليا

ن قبل دا رة والمدرسة الوطنية للإدارة أو من قبل دا رة المحاسبات وبرنامج الأمم المتحدة الإنما ي لفا دة قضاة من دول منظمة م

 .شقيقة أو قضاة من محكمة المحاسبات

نية الرقابة الخارجية في ظل نظام التصرف في الميزا: عبد اللطيف الخراط العديد من المساهمات العلمية يذكر منها/ وللسيد

وأي نظام للجودة ( 1020تركيا )والرقابة الخارجية والاستعمال الأمثل للأموال العمومية ( 1020تونس )حس  الأهداف 

ودور دا رة ( 1021 تونس)ونظام مسؤولية المتصرفين في الأموال العمومية ( 1020تونس )مناس  لدا رة المحاسبات 

ؤولية والشفافية والمساهمة في بلدان الربيع العربي، بمناسبة مؤتمر للبنك والمس( 1021تونس )المحاسبات في مكافحة الفساد 

 (.1022 تونس)ودور دا رة المحاسبات في مكافحة الجرا م الانتخابية ( 1023القاهرة )الدولي 

 .عبد اللطيف الخراط، عضو الهيئة المديرة للمنظمة التونسية للحوكمة والتسيير/ والسيد

 .متمنية له التوفيق في مهامه الجديدةعبد اللطيف الخراط، / الى معالي الأستاذ هذه المناسبة لتقديم التهنئةوتغتنم هيئة التحرير 

 :تسليم التقرير السنوي الى السلطة التشريعية والتنفيذية *

سادة ر يس عبد اللطيف الخراط، الر يس الأول لمحكمة المحاسبات والأمين العام للمنظمة العربية تسليم ال/تولى السيد

الجمهورية ور يس المجلس الوطني التأسيسي ور يس الحكومة التقرير السنوي العام الثامن والعشرين لمحكمة المحاسبات 

ويحتوي هذان التقريران اللذان ضبطتهما الجلسة العامة لمحكمة المحاسبات  .1022والتقرير عن غلق ميزانية الدولة لتتصرف 

اجات التي اسفر عنها النظر في التصرف في عدد من الرامج والمصالح والمؤسسات والمنشآت على جملة الملاحظات والاستنت

 .1023-1021العمومية والجماعات المحلية خلال السنة القضا ية 

 تحليلا لتطور الوضعية المالية للدولة خلال السنة المعنية والاتنتاجات 1022كما يتضمن التقرير عن غلق ميزانية الدولة لتصرف 

وقد كان همذا التقرير مشفوعا بالتصريح العام بمطابقة حسابات تصرف . التي أمكن للدا رة استخلاصها في هذا المجال

 .المحاسبين العموميين للحساب العام للسنة المالية

 :استضافة دا رة المحاسبات الملتقى التدريبي حول موضوع النزاهة داخل الاجهزة العليا للرقابة*

اون بين دا رة المحاسبات التونسية والأمانة العامة للمنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة ودا رة في إطار التع

الملتقى التدريبي حول موضوع  12/3/1022إلى  12المحاسبات الهولندية، استضافت دا رة المحاسبات خلال الفترة من 

 .ولنديةالنزاهة داخل الأجهزة العليا للرقابة اله
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وشارك في هذا الملتقى التدريبي ستة أجهزة أعضاء في المنظمة وهي أجهزة الرقابة في كل من الجزا ر وتونس والكويت ومصر 

وتم الملتقى التدريبي باللغة الانجليزية بتنشيط من النظير الهولندي وتخلّلته عروض للتجارب المختلفة . والمغرب وموريتانيا

 . شاركة في مجال  النزاهةللأجهزة الم

وتوفق اللقاء في تحقيق أهدافه المرجوة وفي تمكين المشاركين من تبادل للخبرات و تحديد الأوجه القابلة للتطوير بما يدعم 

 .النزاهة في أجهزتهم سواء كان ذلك على المستوى المؤسسي أو على مستوى أداء العمل الرقابي

 :فلسطينبدولة  ةيوان الرقابة المالية والإداريد*

تم تعيين معالي السيد رفيق النتشة قا ما  بأعمال ر يس ديوان الرقابة المالية والإدارية بالإضافة إلى عمله ر يسا لهيئة  ـ1

 . 17/5/1022مكافحة الفساد، بناء على مرسوم ر اسي من فخامة السيد الر يس محمود عباس بتاريخ 

ديوان الرقابة المالية والإدارية زيارة علمية للجهاز الوطني للتدقيق السويدي والتي تهدف أنهى فريق الرقابة على البيئة في  ـ2

 .إلى تنمية قدرات الفريق في مجال رقابة  الأداء في المجال البيئي

ة تقييم منهجية وقياس أداء عمل ديوان الرقاب"اختتم وفد من البنك الدولي ومكت  التدقيق النرويجي برنامج عمل حول  ـ3

 ."المالية والإدارية

 :ديوان المحاسبة بدولة قــطــــر *

، تم تشكيل لجنة تحضيرية 1025في اطار استعداده لاستضافة الملتقى العربي الأوروبي القادم الذي سيعقد في العام  ـ1

لجنة في اعمالها من اجل لاستضافة الملتقى العربي الأوروبي القادم بر اسة سعادة القا م باعمال ر اسة الديوان وقد شرعت ال

 .توفير أفضل الظروف لانجاح هذا الملتقى

 1022أبريل  13 -10بالاشتراك مع الأمانة العامة لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية خلال الفترة من ديوان نظم ال ـ2

 .برنامجا تدريبيا حول الرقابة على الاستثمارات

 :عربية السعوديةديـوان المراقبة العامة بالمملكة ال *

ر يس ديوان المراقبة العامة بصفته النا   الثاني لر يس المجلس التنفيذي  ،أسامة بن جعفر فقيه/ رأس معالي الأستاذ ـ1

وفد الديوان المشارك في الاجتماع الأول لمجموعة عمل التحديث المالي والإصلاح التنظيمي التابعة للمنظمة الدولية ( الانتوساي)

رة من ــلال الفتــطن خـاصمة الامريكية واشنــد في العـ، والذي عق(الانتوساي)الية والمحاسبة ـمـرقابة الـالعليا للهزة ــللأج

5-2/5/1022. 

-7خلال الفترة ( المستوى المتقدم)قام ديوان المراقبة العامة بالتعاون مع الجهاز الرقابي الباكستاني بتنفيذ دورة رقابة الأداء  ـ2

 .متدرب( 27)بمقر الديوان بالرياض لعدد  13/1/1022

: قام ديوان المراقبة العامة بالتعاون مع خبراء من الجهاز الرقابي الهندي بتنفيذ عدة دورات تدريبية في المجالات الآتية ـ3

 .والامن الشبكي، الرقابة الاجتماعية( سايبر)في تحليل البيانات، امن  (CAATs)استخدام برنامج 
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 :المحاسبة بدولة الكويت ديـوان 

  :تم ما يلي :(الإنتوساي)إطار مساهمة الديوان في أنشـطة المنظمة الدولية لهـيئات الرقابة الماليـة العليا  في -

استضاف ديوان المحاسبة بدولة الكويت الاجتماع الثالث والعشرون لمجموعة عمل الانتوساي للتدقيق على تكنولوجيا  -1

 . 21/1/1022-20خلال الفترة من  (WGITA) المعلومات

في اللجنة الفرعية للرقابة المالية حيث عقدت اللجنة اجتماعها ( الارابوساي)شارك ديوان المحاسبة كممثل للمنظمة العربية  -2

 .27/3/1022-22 في دولة الامارات العربية المتحدة بدبي خلال الفترة

والذي عقد في " اطار عمل قياس الأداء لأجهزة الرقابة العليا"لتدريبي حول موضوع شارك ديوان المحاسبة في البرنامج ا -3

 .32/2/2014-12جمهورية بوتان خلال الفترة من 

في اطار اتفاقية التعاون مع مكت  مدقق ومراجع عام الهند، استضاف ديوان المحاسبة الحلقة النقاشية المشتركة السادسة  -4

 .22/2/1022-22ل الفترة من خلا" الرقابة البيئية"حول 

والتي عقدت في هانوي بجمهورية فيتنـام خـلال   " التدقيق البيئي"شارك ديون المحاسبة في الحلقة الدراسية الخامسة حول  -5

 .22/2/1022-25الفترة من 

الـتي عقـدت في   و 22/02/1022 شارك ديوان المحاسبة في الاجتماع الرابع لمجموعة عمل الاسوسـاي للتـدقيق البيئـي يـوم     -6

 .هانوي بجمهورية فيتنام

 11/2/1022-10قام وفد رسمي من ديوان المحاسبة بزيارة الى ديوان المحاسبة بالمملكة الأردنية الهاشمية خلال الفترة من  -7

والخبراء  وذلك للاستفادة من تجارب الديوان في مجالات الرقابة المالية والإدارية، التدقيق البيئي الاستعانة بالمستشارين

 . والاختصاصيين في بعض المواضيع، اعداد التقرير السنوي وضمان الجودة

بين أنظمة العمل بالدواوين الرقابية  Gap Analysisتحليل الفجوات "شارك ديوان المحاسبة في ورشة العمل حول  -8

الذي عقد مملكة " (IDI)نتوساي المعد باشراف مبادرة الا Programme 3iومتطلبات معايير الانتوساي، وفقا لبرنامج 

 .21/03/1022-20البحرين خلال الفترة من 

دور ديوان المحاسبة في التدقيق على البعثات الخارجية والمكات  التابعة "استضاف ديوان المحاسبة البرنامج التدريبي  -9

 .11/05/1022-27خلال الفترة من " لها

فصليا كل ثلاثة  ابع والثلاثون من مجلة الرقابة التي يصدرها ديوان المحاسبةالعددين السادس والثلاثون والستم اصدار ـ 11

 .شهور، كما تم اصدار العدد التاسع من مجلة الرقابة باللغة الانجليزية

من الصحيفة الدولية للتدقيق الحكومي التي تصدر عن  1022وجاري ترجمة عدد ابريل  1023تمت ترجمة عدد اكتوبر ـ 11

 . اللغة العربيةالانتوساي الى
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 :الجهـاز المركزي للمحاسبات بجمهورية مصر العـربية *

 :2114أنشطة الجهاز في إطار المنظمات الدولية والإقليمية خلال الفترة من يناير حتى يونيو 

ريرها الجهاز المركزي والتي يرأس هيئة تح( 1023ديسمبر )صدر العدد الثامن عشر من المجلة الأفريقية للمراجعة الشاملة  -1

 . (الفرنسية –الانجليزية  –العربية )للمحاسبات بجمهورية مصر العربية والتي تصدر بثلاث لغات 

الكاميرون خلال  –شارك الجهاز المركزي للمحاسبات في الاجتماع التخطيطي الثاني لمنظمة الافروساى الذي انعقد في دوالا  -2

 .1022فبراير  17 - 12الفترة من 

شارك الجهاز المركزي للمحاسبات بوصفة ر يس فريق عمل البيئة للمنظمة العربية في الاجتماع الثالث عشر للجنة المحفزة  -3

   .1022ابريل  2-1لمجموعة عمل الانتوساي لمراجعة البيئة والذي عقد في لومبوك بإندونيسيا خلال الفترة من 

مصر العربية في منتدى تبادل دعم مؤسسات الإدارة المالية بمنطقة الشرق  شارك الجهاز المركزي للمحاسبات بجمهورية -4

الأوسط لشمال افريقيا والذي نظمته وحدة الادارة المالية بالبنك الدولي والذي عقد بأبوظبي بالامارات العربية المتحدة خلال 

 .21/2/1022الى  20الفترة 

مع وفد من الجهاز الأعلى بالكاميرون ممثلي الأمانة العامة للافروساى  اجتماع تحضيري بالجهاز المركزي للمحاسبات عقد -5

بهدف تنظيم اجتماع الجمعية العامة الثالث عشر للمنظمة الأفريقية للأجهزة واجتماعات  27/2/1022الى  22خلال الفترة من 

ر عقدهم بجمهورية مصر العربية خلال الفترة المجلس التنفيذي الثامن والأربعين والتاسع والأربعين واللجان التابعة له، والمقر

 .1022أكتوبر  30 – 13من 

 

                           :ديـوان الرقابة المالية الاتحادي بجمهورية العـراق *

عبد الباسط تركي سعيد ر يس ديوان الرقابة المالية الاتحادي اقيمت احتفالية خاصة / برعاية الدكتور 7/3/1022بتاريخ  -1

بمناسبة الذكرى السابعة والثمانون لتأسيس الجهاز الرقابي وقد تضمنت الاحتفالية إقامة معرض للكتاب شارك فيها دور النشر 

 .والطباعة وعرضت خلالها أحدث الإصدارات في مختلف الجوان  العلمية

تقويم (لية الاتحادي مؤتمره العلمي الثالث عقد ديوان الرقابة الما )تقويم الأداء أداة للنهوض بالاقتصاد العراقي(تحت شعار  -2

وقد حدد المؤتمر محورين للبحوث  1/2/1022-2في العاصمة العراقية بغداد للفترة من  )الأداء رؤيا إستراتيجية للأداء المنظم

تيجي للجهات المشاركة الأول تقويم الأداء الذي يختص بأجهزة الرقابة الخارجية أداة لتقديم رؤيا فاعلة للتخطيط الاسترا

الخاضعة لرقابتها فيما تناول المحور الثاني تقويم الأداء الذاتي للادارات التنفيذية أداة لتحسين وتطوير ادا ها وقد شارك في 

 .من التوصيات دورقة عمل وقد تمخض عن المؤتمر عد (3)بحثا و (20)المؤتمر 

ول المالية والمصارف في العراق والذي عقد في مدينة دبي ـ الامارات شارك وفد من الديوان بالمؤتمر والمعرض العالمي الثاني ح -3

 .17/2/1022-12العربية المتحدة للفترة من 
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للفترة  (ليس بشكل عام بل من خلال طرق معينة: محاربة الفساد)شارك وفد من الديوان في الحلقة الدراسية حول موضوع  -4

 .هنغاريا ـ بودابستوالذي عقد جمهورية  2/03/1022-3من 

الفنية وبناء القدرات لتحسين الحوكمـة مـن خـلال مشـروع الادارة      ةشارك الديوان في حضور مناقشات حول موضوع المساعد -5

 .بالتعاون مع البنك الدولي في المملكة الأردنية الهاشمية 12/3/1022-27المالية المدعمة من 

الرقابة المالية الاتحادي وجهاز الرقابة البولندي شارك وفد من الديوان في ورشة عمل بناء على الاتفاقية المبرمجة بين ديوان  -6

 12/3/1022-13 حول الدليل الخاب بالتدقيق المستند للمخاطر ودليل العينات والذي تم بالتعاون مع البنك الدولي للفترة مـن 

 .   في المملكة الأردنية الهاشمية

فريق عمل الانتوساي للتدقيق البيئي وقبول مشـاركته في اللجنـة الفرعيـة للمشـاريع المقترحـة      اعلان قبول عضوية العراق في  -7

ضمن خطة عملها كما شارك ديوان الرقابة المالية الاتحادي في العراق بالاجتماع الثالث عشر للجنة التوجيهيـة لمجموعـة عمـل    

وقد تم خلال هذا الاجتماع تدارس  5/2/1022-1يسيا للفترة من الانتوساي للتدقيق البيئي والذي عقد في مدينة لومبوكو ـ اندون 

جملة مواضيع منها موضوع الطاقة المتجددة بقيادة جهازي الرقابة في اندونيسـيا والمغـرب فضـلا عـن قبـول مشـاركة العـراق في        

بقيـادة الجهـاز الرقـابي في    بشأن تدقيق ادارة النفايات  1002تحديث مواد دليل مجموعة عمل الانتوساي للتدقيق البيئي لعام 

 .النرويج
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 مواقع على الانترنت ذات العلاقة

 ة أعمال الأجهزة الرقابيةـبطبيع 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 دليل المحاسبين العرب
 

http:// www.transparency.org 

 http://www.aicpa.org المنظمة العربية لخبراء المحاسبة القانونيين

 http://www.ifac.org هيئة المحاسبة والمراجعة لدول مجلس التعاون الخليجي

 http://www.eip.gov.eg منتدى المحاسبين المصريين

  http://www.isdb.org شبكة المحاسبين العرب

 http://www.cbe.org.eg موقع التدقيق الداخلي

 http://www.investment.gov.eg (FASB)مجلس معايير المحاسبة المالية في امريكا 

 http://www.psc-intosai.org الاتحاد الدولي للمحاسبين القانونيين

 http://www.unep.org جريدة الابحاث المحاسبية

 http://www.afrosai.com (IASB)مجلس معايير المحاسبة الدولية 

  http://www.eastlaws.com (APB)مجلس معايير المحاسبة البريطاني 

 http://www.amf.org.ae (CiCA)المعهد الكندي للمحاسبة القانونية 

 http://www.iif.com لجنة الشفافية والنزاهة

 http://www.eureval.fr المشروع الاقليمي لمكافحة الفساد وتعزيز النزاهة في البلدان العربية

 http://www.cfenet.org الفساد الشبكة العربية لتعزيز النزاهة ومكافحة

 http://www.efsa.gov.eg اليوم الدولي لمكافحة الفساد

 http://www.cncc.fr الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين

  المنظمة العربية للتنمية الادارية

  جمعية رقابة ومراجعة نظم المعلومات
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http://www.ets.org.eg/
http://www.idi.no/
http://www.idsc.gov.eg/
http://www.bibalex.org/
http://dalil.arbtoday.com/viewlink.php?id=56415
http://www.arado.org.eg/


  

 "الرّقابة الماليّة"النّشر في مجلة  شروط ومعايير
 

 :شـروط النّشــر -أ 

 .تقدم البحوث والمقالات مطبوعة أو مكتوبة بلغة عربية سليمة وأسلوب واضح أن -1

أن يتم التقيد في إعداد البحوث والمقالات بأصول وقواعد البحث العلمي المتعارف عليها سواء من حيث الشكل كإعداد خطة للدراسة   -2

بخاتمة  والانتهاءدأ بمقدمة تبين الهدف من إثارة الموضوع وأهميته ومنهج البحث وتقسيمه ثم الانتقال إلى صل  الموضوع وجوهره تب

 .للموضوع، أو من حيث المضمون كعرض الموضوع وتحديد أهدافه بدقة ووضوح واستعراض عناصره بعمق وموضوعية

كانت نصوصا حرفية أو عرضا لأفكار آخرين مصوغة بلغة الكات ، ويتم ذلك بالنسبة للكت  أن يتم توثيق المصادر بدقة وأمانة سواء أ -3

والبحوث بوضع رقم في نهاية الاقتباس يقابله رقم في صفحة الهوامش يتم بعده تدوين مصدر الاقتباس بشكل دقيق وكامل بحيث يتضمن 

كما يتم الالتزام أيضا بقواعد وأصول التوثيق . الصفحة أو الصفحات اسم المؤلف وعنوان المرجع واسم الناشر ومكان وسنة النشر ورقم

وكذلك يتم في نهاية البحث أو . المتعارف عليها بالنسبة للمجلات والدوريات والقوانين والأنظمة والوثا ق الرسمية والأعمال غير المنشورة

 .   المراجع الأجنبيةالمقالة إعداد قا مة المراجع بحيث توضع المراجع العربية أولا تليها 

، ويجوز للجنة المجلة قبول نشر المقالات والبحوث المقدمة نظمةأن يكون معدّ البحث أو المقالة من العاملين في الأجهزة الأعضاء في الم -4

 .من غير العاملين في تلك الأجهزة على أن لا يتجاوز ذلك ثلث المقالات المنشورة في المجلة

 .ترجم بالنص الأصلي باللغة المترجم منها مع ذكر اسم المؤلف والمصدر المنشور به النص الأصلييرفق المقال الم نأ -5

 .تكون المادة معدّة خصيصا للنشر في المجلة أن -6

سطرا  17و 15صفحات وتتضمن الصفحة الواحدة ما بين  (3)صفحات وألا يقل عن  (20)ألا يتجاوز عدد صفحات المقالة أو البحث  -7

 .  كلمة 25و 21الواحد ما بين  والسطر

 :رـات النّشـموضوع -ب

بالجوان  العلمية والتطبيقية في مجالات العمل الرقابي وأن تتناول بوجه ( الأصلية منها أو المترجمة)يشترط أن تتعلق البحوث والمقالات 

زيادة قدرات العاملين في أجهزتنا الرقابية  خاب أدلة وبرامج ومناهج العمل والمجالات المستحدثة فيه التي من شأنها المساهمة في

 .وتحسين مستوى أدا هم وهو ما يساعد على تطوير العمل الرقابي العربي

 :ات عـامـةـظـملاح -ج

    .المواد المرسلة إلى المجلة لا ترد لأصحابها سواء نشرت أو لم تنشر -1

 .  لا يحق الاعتراض على عدم نشر ما يرسل للمجلة -2

   .  المجلة الحق في اختيار ما تراه مناسبا للنشر وإجراء التعديلات بما يتلاءم وضرورات النشرللجنة  -3

 .تعبر المواد المنشورة في المجلة عن آراء كاتبيها  -4

لس تخصص مكافأة مالية لمعد المقال أو البحث سواء أكان محررا أم مترجما وذلك في ضوء الضوابط والشروط المحددة من قبل المج -5

 .  ة العربيةنظمالتنفيذي للم

 
 

 

 ل   
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 مـــــــــجــــــــلـــــــــــــــة

 "الــرقــــابـــــة الـمالـيــــــــــة"
 

وتعنى بنشر البحوث ( يونيو وديسمبر)ة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة مرتين في السنة نظممجلة دورية تصدرها الم

 . اسات المحررة أصلا باللغة العربية أو المترجمة من اللغات الأجنبية وتعالج المواضيع المتعلقة بالرقابة المالية والمحاسبةوالدر

 .ونشاطات التدري  والبحث العلمي والمصطلحات الرقابية نظمةكما تتضمن أبوابا ثابتة مثل أخبار الأجهزة الأعضاء في الم

ا أو ـوعلى المنظمات والهيئات الـتي لها نشاطات مـماثلة لــنشاطاته المنظمةالأجهزة الأعضاء في  وتوزع المجلة مجانا على جميع

 . التي تبادلها الإهداء بمنشوراتها

ويمكن لغير هذه الجهات الحصول على المجلة بالاشتراك وذلك باستيفاء القسيمة المرفقة وإرسالها إلى الأمانة العامة للمجموعة 

 .  المنظمةيد تحويل قيمة الاشتراك التي تبلغ أربعة دولارات للسنة الواحدة إلى حساب مرفوقة بما يف

 

 77 78 44 04: هاتف                                                    زة العليا ـربية للأجهـمة العنـظالم

 77 78 44 92: فاكس                                                        للرقابة المالية والمحاسبة    

 

 الأمـانـة العـامـة     

 مجلة دورية متخصصة في الرقابة المالية والمحاسبة،       87عدد ،الطي  المهيريشارع      

       الطابق الأول، البلـفـــديــر      

                             تونس – 1112     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 : ..................................................................................................اسم المشترك

 .............................................................................: ..........................العنوان

 : سنة الاشتراك(  : )                           عدد النسخ المطلوبة

 رادولا)                           ( بـمبلـغ /      /           مـرفـق طـيـه إعـلام بـتـحـويـل بنـكي بتـاريــخ      

 حــساب رقـــم       -( ARABOSAI)  "المـنظـمة العــربية للأجهــزة الــعلـيا للـرقابة المــالية والــمحاسبة  " أمريكـيا باســم

 2070تــونـس  –شــارع الحبي  بــورقـيبة  20 - 21،(BIAT)بـنـك تــونـس الـعـربي الــدولي   3/715112817

 التاريخ والتوقيع                                      ة دولارات أمريكيةأربع(: لعددين)قيمة الاشتراك السنوي 
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 ـــة وعنـــــــاوينهـــانظمقــا مة الأجهــزة الأعضـــاء في الم
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 .info@ab.gov.jo:الإلكتروني

 - www.saiuae.gov.ae:وان الإلكترونيــالعن – (00722 12357797):الفاكس- ( 00722 12357777):الهاتف –أبو ظبي –3310.ب. دة، بــوان المحاسبة بالإمارات العربية المتحـــدي -2
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