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 العلياللأجهزة  العربية ةنظمالم عن نبذة
 والمحاسبة المالية للرقابة

مم

 
:موتـظقؿفو غظؿيالم تـلدقس                                                         

ممممالاجؿؿوعمضوملمحضرـوفم1976مدـيمبرودؾيـوال اٌوظقي ظؾرضوبي اظعؾقو ظلأجفـزة ةـاظعربل غظؿـيالم تلدلًمممممممممم  مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

محـوجىماظؾقائبمؼفومفـ  اظعؿؾمتمدموقم.اظلـي غػس فيمبوظؼوػرة غعؼدـمـالمالأجفزة ػذه ظرؤدوء ياظؿلدقسمممممممممم  مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

مميـــــممالأدوســواظـظمبرؾّفو وحؾّماظؾّقائح أظغقًمػذهدموق.م1976مةــس ادرةـاظص ةواظؿـظقؿل ةاظؿلدقللمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

.م1983مدـي تقغس في اٌـعؼدمعمتمرماظـوظٌـال في إضرارهمتم اظذي غظؿيظؾؿممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
م

م:ةغظـؿـمـال أػـداف                        

م.ااظصلاتمبقـفمورقدـوتالأجفـزةمالأسـضوءم بينمأذؽوظف اخؿلاف سؾك اظؿعوون وتـؿقي تـظقؿمممممممممممم-   ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

مممممممممممممممةمبينيعولـالماظرضوبيمعقدانمفيمواظؾققثمدرادوتـوالمواًلدات والأصؽور اظـظر وجفوت تؾودل تشفقعممممممممم-   مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

م.واظؿطؾقؼل اظعؾؿلمالمجوظينمفي بياظرضو ػذهمعلؿقى رصع سؾكمواظعؿؾ ءالأسضو الأجفزة                                                                                          مم  م  

مممممممممممممممممممممماٌوظقيمةمـسؾقومظؾرضوبزةمـهأج اءـإغشمفي ترشى اظتيؼـمظلأجفزةمالأسضوءماظلازمواظدسـؿمموغيـاٌع مديـتؼمممممممم-   مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

ممم.اظدؼفمآظقوتماظعؿؾ تطقؼر في ترشىماظتيموأموالمحودؾيممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

مم.ةـرضوبيماٌوظلـــال بذول في الأسضوء الأجفزة بين اظعؾؿقي اٌصطؾقوت تقحقد سؾك اظعؿؾممممممم-   مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

.مأداءمعفوعفومفيمالأجفزةمدورتؼقؼيم ؼلوسدمسؾك اعؿ ياظعرب اظقرـ في اظرضوبل اظقسل غشر سؾك اظعؿؾمممم-مممممممم   ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

 فيمجوععي اٌؿكصصيمواٌـظؿوتمتوالشقؽومــظؿيالم في اءـالأسض زةـالأجف بين وتدسقؿف اظؿعوون تـظقؿم-ممممممممممم    ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

الإضؾقؿقيمماظدوظقيموالشقؽوت"مالاغؿقدوي"مؼيـاٌولمظؾرضوبي اظعؾقومظؾفقؽوتماظدوظقي واٌـظؿوت اظعربقي دوللاممممممممممم  ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

.ممماٌوظقي اظرضوبيمبلسؿول صؾي لشوماظتيالأخرىممممممم  مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

مدولـالةمبوتمجوععحلومعراضؾيمتؿقبظ اظتي عوظقيـال رضوبيـال ػقؽوت بؿلؿقي غــظـؿيالمفمتؽؾللماظلعلم-مممم مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

مدولــالبؾمعـمق ،مأوضؾؾفومعـماٌؿقظي أو لشو ةـاظؿوبع واظشرطوتموالشقؽوت غظؿوتالم عـ وشلرػوماظعربقيممممممممم  ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

.مصقفو ةـاظرضوب علؿقى رصع سؾكمواظعؿؾ اظعربقيمممم  مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
م

مم:ةغظـؿـمـالأسضوءممممممممم مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

ماظعربقيماظدولماععيمجفيمالأسضوءماظعربقي اظدول في والمحودؾي اٌوظقي ظؾرضوبي اظعؾقو الأجفزة عتعؿلدمبعلممممم ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

.مةغظؿالم في أسضوءممممم مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
م

:مةغظـؿـملـل اظؿـظقؿقـي اظؾـقي      مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

م.اىؿعقيماظعوعيم-ممم          م

(.ممممراضؾيماظعوعيمبوٌؿؾؽيماظعربقيماظلعقدؼيدؼقانمالم حوظقو وؼرأدف)ماظؿـػقذيمالمجؾسمم-مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

مانأعلمالأولمؼعؿلدمرئقلفو اظتي اظؿقغلقي بوىؿفقرؼي المحودؾوت دائرة بلسؿولشو وتؼقم)ماظعوعي الأعوغيمم-مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

(.ممةغظؿظؾؿ سوعومممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

م:ةغظـؿـمـال  غشـوطمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممدـيمفيالأولم ؤتمرظـؿوام،اظؼوػرة في1976 مدـي في أدقللتـــال اـعمتمره،مالآن حدإبظم ةغظؿالم سؼدتممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

مممبوظرؼـوض،مامــغػلف اظلـي في اظـوغل رــواٌمتمس،مبؿقن1980 مدـيمفي اظطورئ واٌمتمرم،بوظؼوػرةم1977مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

مماىؿعقيماظعوعـيمدتقـع،مدؼدـالجيمـالأدوس زومنالإضرارم دسـوبم،1983مةدـ تقغس فيمظٌاواٌمتمرماظٌمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

مم،1986مةنسأبقمزبيممفي ثوغقيـال اظعودؼي ودورتفوم1983مدـي تقغس في الأوبظمدورتفوماظعودؼي ــظؿـيمـظؾممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

مممممممممممممممم،م1992مغيسـمسـررابؾ في ةـرابعـالماظعودؼي ودورتفوم1989مةـدـ اًررقممفي ثوظـيـال ادؼيــعال ودورتفومممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

،م 1998دـيماظؼوػرةميفـ اظلودديمسودؼيـال ودورتفوم1995مدـيمبلروتمفيمةـخوعسـال سودؼيـالمػوودورتمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

 مدورتفوو،م2004انمدـيمـبعؿمةـعـااظٌمةـاديـاظعماـدورتفوم2001مةبوظربوطمدـمةـاظلوبعمادؼيــاظعمدورتفوومممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

ػوممممممممممدورتمسؼدتمطؿو،م2010دـيماظرؼوضمبماظعوذرةماظعودؼيمدورتفووم،2007بصـعوءمدـيممةدعاظًامظعودؼيا                                                                                              

ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم.27/06/2013وم26مؼقعلماظؽقؼًبرةمـسشادؼيملحاممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
                                       

 

ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممظقـياٌـو اظــرضـوبـيم

 ةـاٌوظلمةـظؾرضوبماظعؾقومظلأجفزةماظعربقي ةـغظؿالم اـصدرهتــ ةــغـقيــس صػــن جؾـيـم

م.والمحـودؾــي
 

المجؾيم ظشمون اظدائؿي اظؾفــيم

م.ةـــــــعـــــــــــــــــزــــــــنـــمـــظؾ ةــــامـــعــال ـيـانــالأمم-

 .ـــــيــعـــــلـــــوشـــطـيمالأردغـقــيمالشــلعؿـدؾـيمبولادؼقانماٌحم-

 .بــــــدوظـــــيمصـــؾـــلـطـــقـــعوظقيموالإدارؼيمــوانماظرضوبيمالــديم-

م.ظــقــؾـــــــــقـــــــوبــدوظـــيمـقـودــــؾــــــــيمـدؼــقانماظـــؿم-

مم.ةــسربلــال رصــم ةـوريـعفـجبـ اتبــاسحظؾؿ زيــركـمـال اىفوزم-

م.ةيـــعــاظل ةـــوريـبوىؿف ةـوالمحودى ةـرضوبـظؾ رطزيـمـال ػوزـالجم-
م

 ددـــاظع ذاـه رـريــتح ـيــػقه

 اــــقــســة،مرئغــظـؿــــــاممظؾـؿــنماظعـــيـ،مالأمسؾـدماظؼــودرماظــزضــؾل /ععوظلماظلقدم-

(مؼـيــممؾؽـــيمالأردغقـيمالشـوذؿــبرـــودؾيمبولــدؼـــقانمال)مـؿـدماظعــػقشوتأحم/ددقـالم-

(مــــــيمصـــــؾـــــلــــــطــــــقــــدوظــــــبــ)ماغلـــتـؼـــعـلافيمـديمـجـمم/دـاظللم-

م(رماظعربقيـاىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتمبجؿفقرؼيمعص)مظـلمسوعردمعـبرؿدموبرؿم/دـاظللم-

م(ــيـــلــــــمـةماظقـــــوريــاظـفـؿـف)يمــــوفـــجــدمالــــمــيمعـحـــسؾـم/ديــســالم-

مم(ــيــــلـــــمـةماظقـــــوريــجـؿـفـاظـ)مهـــــــــرـخــوظـــــدمســؾــــلمزهم/ديــســالم-

وطـــلموسؾدماظـؾـودـطماظـؿؾـــريمنــؼسمايسـمـوخ ليـــاظؾ رقـــب وانــرض /ادةـــاظسم-

م(.اظعربقيمةغظؿـظؾؿ ةــامــاظعةمـانــالأم)
م

م

المجؾــيم ســــقان

ممقمالأولـاظطوب،87ددـعاظطـقـىماظـؿـفقــري، رعذــو:ــــظـؿـيظؾؿ ةــامـاظع ةنــوـالأم رقــم
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م30ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممدةـديـج إصـداراتم-

م40ممممممممممممممممبمممممممممممممممممممممممممممممممممممممـغشوروتماظؿدريم-

مممممممممممممم47ممممممممممممممممممممممممماٌـــظـؿـيممممممممممممممممممممممممممممـؾورـأخـ م-

م51مممممممممممممممممممالأجفزةمالأسضوءممممممممممممممممممممممممممم أخــؾور م-

 ممم61     اظرضوبقيعقاضعمسؾكمالاغلذغًمذاتماظعلاضيمبطؾقعيمأسؿولمالأجفزةممم-

 مم63                        "اٌوظقي ظرضوبيا "مبذؾي في اظـشر وععوؼلر ذروطمم-

 م64ممممممممممم "مممممممممممممممةـــاٌوظل رضوبيــال "بذؾي فيضلقؿيماذلذاكممم-
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اٌوظقيمبرؾمخلافمفيماظدولمايدؼـيمطوصيمبعدمأنمتزاؼدتمايوجيمظقجقدمتؾؽمالأجفزة،مالأجفزةماظرضوبقيمأػؿقّيمتعدملمم

رػومالشوممفيمعراجعيماظؿصرصوتماظتيمورىمسؾكمعقاردماظدولمواظتيمتؿصػمبولمحدودؼيمفيمبعضمعـفو،موتـوعلمغظراًمظدو

احؿقوجوتمطوصيمأصرادمالمجؿؿع،مبولإضوصيمإبظمتشعىموتطقرمودوئؾموأدوظقىماظػلودمسؾكمبعقعماٌلؿقؼوتموارتؾورفومبعضفوم

ةمإبظمعومبضدثمعـمأزعوتمعوظقيمواضؿصودؼي،مغؿقفيمظذظؽمطؾفمصننمبؾعضمخوصيمعـمخلالمتطقرمتؽـقظقجقوماٌعؾقعوتمبولإضوف

الأعرمؼؿطؾىموجقدمرضوبيمصعوظيمتلفؿمفيمعقاجفيمالأزعوتموبروربيماظػلودموبغوؼيمتؾؽماٌقاردموضؿونمادؿكداعفومالادؿكدامم

م.الأعـؾ

اءةموحقودؼيمودونماظؿعرضملأؼيمضغقطمإنموجقدمأجفزةمرضوبيمضقؼيمتؿؿؿعمبؽوصيماٌؼقعوتماظتيمتلفؿمفيمأدائفومٌفوعفومبؽػ

ؼشلرمإبظمتؼدممبذؿؿعوتفوموحرصفومسؾكماظشػوصقيمواظـزاػيمودسؿوًمظؾػؽرماظؿكطقطلمحقٌمأنمتؾؽمالأجفزةمتلفؿمفيمصـعماظؼراراتم

ظعوعي،موػقمعومعـمخلالمعومتؼدعفمعـمعؼلذحوتموعومتلدزهمعـمتؼققؿمظلأوضوعماظؼوئؿيمبولإضوصيمإبظمدورػوماظػوسؾمفيمبغوؼيمالأعقالما

حرصًمسؾقفماٌـظؿوتماظرضوبقيماظدوظقيموالإضؾقؿقيمعـمخلالماظؿلطقدمسؾكمأػؿقيمادؿؼلالمالأجفزةماظرضوبقيمودسؿفوموتقصلرمطوصيم

.ماٌؼقعوتماظؼوغقغقيمواٌوظقيمواظؾشرؼيماظلازعيمظققؼؼمذظؽ

أجفزتـوماظعربقيمالأسضوءملاميمؽـمإشػوظف،مطذظؽمإنماظدورماظػوسؾماظذيمتلفؿمبفمعـظؿؿـوماظعربقيمالأرابقدويمفيمدسؿمضدراتم

صننمعشورطوتـومفيمأغشطيماٌـظؿيماظدوظقيملشقؽوتماظرضوبيماظعؾقومالاغؿقدويمتلفؿمطذظؽمفيمدسؿمػذامالاووهموتمديمدوراًمصوسلًا،م

اًلدةموتـوعلمبذولاتماٌعرصيممبولإضوصيمإبظمأنمالأغشطيماٌشلذطيماظتيمتؿؿمبينمالمجؿقسوتمالإضؾقؿقيمتلفؿمفيمتـؿقيموتطقؼرمآصوق

وظؽلميمؽـمهؼقؼمالادؿػودةمعـمطؾمتؾؽماىفقدمصنغفملابدمعـمدسؿفومعـمخلالمابدوذمإجراءاتمودقودوتمهؼؼم.موتـقسفو

:مالشدفماٌؾؿغكموعـمأبرزمتؾؽمالإجراءاتمواظلقودوتمعومؼؾل

 .اظقيمواظؾشرؼيايرصمسؾكمدسؿمادؿؼلاظقيمالأجفزةموتقصلرماٌؼقعوتماظؼوغقغقيموالممم-1

الاػؿؿوممبوظعـصرماظؾشريمعـمحقٌمالاخؿقورماظؽػءملأصقوبماًلدات،موتقصلرمصرصماظؿدرؼىمواظؿلػقؾمواظلذضل،مووضعممم-2

أغشطيملإدارةمتؾؽماٌقاردماظؾشرؼيمبؽػوءةموصؼوًمظؿكصصوتفو،موأنمتلفؿمتؾؽمالأغظؿيمفيمهػقزماظعوعؾينموادؿكراجمروضوتفؿماظؽوعـيم

.مسؿؾفؿموالإبداعمفي
م

م

م

حقلمصعؾقيمالأجفزةماظرضوبقيمم

ماٌؿغلراتمايدؼـيمفيمزؾّ

م

م
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 طؾؿيماظعدد

 ،سؾدماظعزؼـزمؼقدـػماظعددوغل/مالأدؿوذإسدادمععوظلم

ماظؽقؼًبدوظيممالمحودؾيرئقسمدؼقانم
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هدؼٌمأدوظقىموودوئؾماظرضوبيماظتيميموردفوماىفوزمعـمخلالمادؿكدامماظؿؼـقوتمايدؼـيمووضعمأغظؿيموأدظيمظؾعؿؾمتلفؿمم-3

 .نمعفوعفؿمبمـفٍمعؿطقرمدونمتداخؾموؼلوؼرماظؿطقراتمايودثيمسؾكماٌلؿقؼوتمالمحؾقيمواظدوظقياظعوعؾقفيمأنمؼمديم

اًططموبراعٍماظعؿؾمعؿقاصؼيمععمبعضفومػودصيمظؿقؼقؼمرؤؼومعلؿؼؾؾقيمتؽقنموأدؾقبمسؿؾ،موأنمماطمعـفٍإبدوذماظؿكطلم-4

 .ظؾففوزمفيمإرورمضقؿموأخلاضقوتمععمعومػقمعؿعورفمسؾقفمفيمالمجؿؿعموعومأضرتفماٌـظؿوتمفيمػذاماًصقص

ظرضوبيمأوماٌفؿؿفمبويػوزمسؾكمالأعقالماظعوعيموعؽوصقيمزؼودةموتطقؼرمآصوقماظؿعوونمععمطوصيمالشقؽوتمواىفوتمدقاءماٌشؿقظيمبوم-5

 .اظػلود

دسؿموتطقؼرمسلاضوتماظؿعوونمبينمالأجفزةماظرضوبقيماظعؾقوموالادؿػودةمعـماًلداتماٌشلذطيماٌقجقدةمظدىمطؾمعـفوموالإدفوممفيمم-6

 .ظؾفؿقعموؼلفؿمفيمالارتؼوءمبلداءماٌفومموالأسؿولمالادؿػودةمممومتقصرهماٌـظؿوتماظرضوبقيمعـمبزرجوتموبمومبضؼؼماظػوئدةماٌشلذطي

اظؿؼققؿماظدوريمظلأغشطيماظتيمؼؼقمماىفوزمبلدائفومدقاءمعـمخلالمإجراءمعراجعيماظـظراءمأومعـمخلالمتؼققؿمداخؾلمٌعوىيمم-7

 .اظلؾؾقوتموتعظقؿمالإبصوبقوتموضؿونمهؼقؼماظؿؼدمماٌـشقد

بظمأنمؼعقــوماللهمدؾقوغفموتعوبظمبعقعوًمسؾكمعقاصؾيمهؼقؼفومظؾقصقلمإبظمعومغـشدهمعـمتؾؽمبوخؿصورمأبرزمالأعقرماظتيمغؿطؾعمإ

.ماظرضلمفيماظعؿؾموأداءمالأعوغيمسؾكمأطؿؾموجف،مواللهماٌلؿعون
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لامذؽمأنّمضقوسمالأداءمايؽقعلمؼقاجفماظؽـلرمعـماظؿقدؼوتمبلؾىمرؾقعيموغقسقيماًدعيماٌؼدعي،موتعددمالأػداف،موتزاؼدم

حوجوتمالمجؿؿعموتـقسفو،موغدرةماٌقاردمواظؿققلاتمالاضؿصودؼي،مواظعفزماٌؿزاؼدمفيماٌقازغوتمايؽقعقي،مطؿومأنّمالادؿؿرارمفيم

الأدؾقبماظؾلروضرارلمايرؼصمسؾكمهؼقؼمالأػدافمبغضماظـظرمسـمغقسقيمالإنوزمضدمأثورماغؿؾوهماظؽـلرمعـماٌـظلمخرؼـمبوعمإتّ

الإدارؼينماظذؼـمرأوامأنمهؼقؼمالأػدافمفيمحدمذاتفومؼلؿؾزمماظلذطقزمسؾكمغقسقيمأومجقدةمػذهمالأػدافمالمحؼؼي،موأنمذرسقيم

إدراكمعـظؿوتماظؼطوعماظعومموضطوعمالأسؿولممالإجراءاتمواٌكرجوتمذاتماظؼقؿيمبولإضوصيمإبظايؽقعيمتؼقممسؾكمصعوظقيمطؾمعـم

الأعرماظذيمصرضمأػؿقيمتؾنيمغظوممإدارةماىقدةم.ماظعومميوجؿفؿوماٌوديمظعؿؾقوتماظؿقلينماٌلؿؿرةمفيمبذوملمتؼدؼؿماًدعوت

م.اظشوعؾي

تؼققؿمعدىماظؿزامماٌـظؿوتمبؿطؾقؼمععوؼلرماىقدةماظشوعؾي،موإنمومؼقجدموسؾكماظرشؿمعـمأغفمظقلًمػـوكمععوؼلرمدوظقيمظؼقوسمو

ععوؼلرمبرؾقيمحدؼـيمتطؾؼفومبعضماظدولموبوظذاتماظقلاؼوتماٌؿقدةمالأعرؼؽقيمواظقوبونموهذومحذوػؿومبعضماظدولمالأخرى،م

والادلذاتقفقوت،مأومطقػقيمإدارةممودقاءمطوغًمتؾؽماٌعوؼلرمتؿعؾؼمبمـففقوتماظعؿؾ،معـؾمعـففقيماظؼقودةمووضعماظلقودوت

سوعؾينماٌقاردماظؾشرؼيموإدارةماظشرطوتمواٌقاردمأومطقػقيمتصؿقؿماظعؿؾقوت،مأوماٌعوؼلرماٌؿعؾؼيمبوظـؿوئٍماٌؿؿـؾيمفيمرضوماٌؿعوعؾينموال

سؾكمضدرةمتؾؽمايؽقعوتمصننمعـوطمالاػؿؿوممبفومدقـعؽسمبوظطؾعم.مأوماٌلوػؿوتمالمجؿؿعقيمأومهؼقؼمعمذراتمالأداءماظرئقلقي

.مسؾكمجذبمرؤوسمالأعقالموالادؿـؿوراتمعـمخلالمخؾؼماظؾقؽيماٌـودؾيمظذظؽ،موهؼقؼماٌقزاتماظؿـوصلقيماظدائؿي

اٌلؿؿر،م اظؿقلين هؼقؼ اظلازعيملإعؽوغقي اًلدة تقصر لأداءمايؽقعوت،موسدم واضقي أػداف وجقد سدم طذظؽمحولمعشؽؾي

 اًدعوت أداء علؿقى ضقوس ايؽقعي،موصعقبي ظعؿلاء اظدضقؼ اظؿقدؼد سؾك اظؼدرة الأداء،موسدم جبرام ادؿكدام في واظلذدد

طؾمذظؽمجعؾمالأجفزةماظرضوبقيمفيمعلزقمغؿقفيم. ظؾكدعي عؾؿقدي إضوصي هؼقؼ دون اظؿؽوظقػ في وإغؿوجقؿفو،موزؼودة ايؽقعقي

بؽقغفومرققماظـفوةمظؾؿفؿؿعمفيممةاظـظرةمالمجؿؿعقيمظؿؾؽمالأجفزاظػفقةمبينمسـمأدودقيميوظيمالارتؾوكماظتيمضدمتـشلمغؿقفيم

تلطقدماٌصداضقيمسؾكماظؾقوغوتماظصودرةمسـمايؽقعوت،موبينمالأداءماٌفنيمظلأجفزةماظرضوبقيماظذيمؼعؿؿدمسؾكمضقاسدماظلؾقكم

.ماٌفني،موععوؼلرماٌراجعي،موشلرػومعـماظضقابط

بوظػؽرماظؿؼؾقديمفيمضقوممالأجفزةماظرضوبقيمظدورػومفيمتؼقؼؿمالأداءمايؽقعلمعـموعـمثؿمصؼدمأصؾقًمايوجيمعؾقيمظلاغؿؼولم

بذردمتقاصرمأدظيمالإثؾوتماظؽوصقيمواٌلائؿيمظؿطوبؼماٌلؿـداتمععمضقاسدماظصرف،مودلاعيمالإجراءاتماٌؿؾعيمإبظمرأىمخؾلرمؼعؿؿدم

رطمواظلقودوتمواظلداعٍ،مصضلًامسـمدراديماٌكوررمسؾكمدراديمصقيمالاصلذاضوتماظتيماسؿؿدتمسؾقفومايؽقعيمفيمإسدادمالخ

اٌؿـقسيماظتيمضدمتمثرمسؾكمضدرةمايؽقعوتمفيمأداءمعلؽقظقوتفومالمجؿؿعقي،موذظؽمطؾفمفيمضقءمعومتقصؾًمإظقفماٌلؿقدثوتمفيم

.ممبذولمععوؼلرماٌراجعيمدقاءمعوتعؾؼمعـفومبوٌراجعمأومبوىفيماًوضعيمظرضوبؿف
م

م

م

جقدةمالأداءماٌفنيمظلأجفزةماظرضوبقيمم

 المجؿؿعقيمبينمأداءمايؽقعوتموبينماظرضوبي

 3 

 الاصـؿؿـوحقي
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يمالأطلدمظؿؾؽمالأجفزةمفيماظؿعرفمسؾكمصقرماظػلودموضرورةمبروطوةمآظقوتماظؿطقرماظؿؽـقظقجلماظتيمتمـؾمسوعلًاموؼؼػماظؿقد

عـفوماٌػلدممخوصيمععمادؿشراءمزوػرةماظػلودمبؽؾمصقرهموأدؾوبفماظتيمؼـػذمعلوسداًمفيمتفرؼىماظـرواتمبطرقمشلرمعشروسي،

اظلعلمإبظمبضرورةممػقؽيمهرؼرمالمجؾيلمفيمادؿداعيمالأجقولماظؼودعي،موؼؼقـومعـمصكمػقؽؾفموثرواتفمبمظقؿغؾغؾمفيمالمجؿؿع،موؼمثر

م:برقرؼـموػؿوبوظؿقركمفيموذظؽمبروربيماظػلودمبؽوصيمصقره،م

نمذػوصقيماٌوظقيماظعوعيمتعدمػدصومعـودؾومىؿقعماظدول،محقٌمأ:ماظؿلطقدمسؾكمأنمالإصصوحمواظشػوصقيمأدوسماظرضوبيمالمجؿؿعقي

الأجفزةماظرضوبقيمععمالمجؿؿع،مبؾموبضؼؼماظرضوبيمالمجؿؿعقيمظؾلقودوتممعردودماضؿصوديمجقدمؼػرزمآظقوتمتعوعؾموممورديمذات

سؾكمتطؾقؼماٌؾودئماظتيمتقصؾمإظقفوماسلاغوممالأجفزةماظرضوبقيمتاٌكؿؾػيمبوظدوظي،موؼظفرمطقاعـماظػلود،موعـمػذاماٌـطؾؼمحرص

.ممسؾقومظؾرضوبيمالأسضوءمصكمالإغؿقدوىالمظقؿوموعؽلقؽقموأوصًمبفومبؼقةمالأجفزة

بصػيمأدودقيم رطزتمالأجفزةماظرضوبقيمممومبصعؾأغفملامعؽونمظرضوبيمصعؾقيمبدونمتلػقؾمسؾؿكموسؿؾكمطوصقين،ممىاظؿلطقدمسؾمم

اغقغقيموعـمثؿّمالاػؿؿوممإبظماظؿعؾؿماٌلؿؿرمفيمبذولماٌلؿفداتمالمحودؾقيمواظؼمسؾكمجقدةمالأداءماٌفـكمٌراضؾكمايلوبوت

ممممممم.والاضؿصودؼيمواظؿؽـقظقجقي
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م

 علؿشورمعشرف،بقذعقىمبقؾط/ماظدطؿقرسدادمعـمإ                                                                                       مم           

ممـؾمالمجؾسمالأسؾكمظؾقلوبوتمم                                                                                                م     

 اؼلرماظرضوبقيمواٌفـقيفيماظؾفـيماظعربقيمظؾؿعمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم
 

تؽؿللماٌعوؼلرماظرضوبقيمأػؿقيمبوظغيمبوظـلؾيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيموالمحودؾيملاسؿؾوراتمسدة،مأػؿفومأنمػذهمالأجفزةمتلفرم

رأيمتؼقممبنبداءمم،سؾكمالمحوصظيمسؾكماٌولماظعوم،موػلملشذاماظغرضمإذمتدضؼماظؾقوغوتماٌوظقيمظؾففوتماظعوعيماًوضعيمظرضوبؿفو

الارتؽوزمسؾكمأدسمعقضقسقيمطـؿقفيمظؿطؾقؼمضقاسدمسؾؿقيموعـففقيمعلائؿيممعـمتفوومعصداضلمتفوضقؿتلؿؿدمفيمذؽؾمتؼورؼرمماحقظف

أنمضددقيموأػؿقيمالمحوصظيمسؾكماٌولماظعوممظدىماظلؾطوتماظعوعيموحلودقؿفمظدىماظرأيماظعوم،مصقفمذؽمومموملام.لمجولماظرضوبي

.مظؾرضوبيموالمحودؾيمأنمتؽقنمأطـرمحرصومسؾكمأداءمعفوعفوماظرضوبقيمبؽؾمطػوءةموصعوظقيمواضؿصودمؼؼؿضلمعـمالأجفزةماظعؾقو

لامؼؿؿمتعؾؿفومفيماٌدارسمواىوععوتمصؼطمبؾملابدمعـمتراطؿمدـينمرقؼؾيمعـماٌؿورديماظعؿؾقيمم-وٌومطوغًماظرضوبيمحرصيمأومعفـيم

أنمترتؽزمسؾكمضقاسدموأسرافمتقجفمبصىمايرفمأوماٌفـمالأخرىمماضلسؾكمشرارمبمصنغفم-عـمأجؾمالإتؼونموالإحلونمواظصؼؾ

وترذدمسؿؾفوموتمـؾماٌرجعقيماظتيميمؽـمبفو،معـمجفي،مضقوسمأداءماىفوتماًوضعيمظؾرضوبيموعـمجفيمأخرىمضقوسمعدىم

.مماٌلؿؿرمظؾعؿؾماظرضوبلالاظؿزاممبفذهماٌعوؼلرموسـدئذمهدؼدمعومبصىمصعؾفمظلدماظػفقاتماٌلفؾيمبغقيماظؿطقؼرمواظؿقلينم

.مصضلامسـمذظؽ،ممبؽقغفومتعؿؿدمأولاموضؾؾمطؾمذلءمسؾكماظعـصرماظؾشريملأداءمعفوعفوماظرضوبقيم،وتؿؿقزمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبي

اظـليمبعؿؾماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمسـممعـمذلغفو،مبصىمأنمتقبظمسـوؼيمخوصيمبفذاماظعـصرمعـمخلالموضعمضقاسدموضقابطموسؾقف

مم.اٌدضؼينمعقزػينمفيماظؼطوعماظعوممسؾؿومأنذاتقيمأومتقجقفمأومتوثلرمعؾوذرمأومشلرمعؾوذرمعـمأيمجفيمطوغًمطؾمم

ظؾففوتممإنمحؼمعلموظلماظؼطوعماظعؿقعلمفيمتؼققؿمعقضقسلموسودلمظعؿؾفؿمبمـودؾيمتدضقؼماظؾقوغوتماٌوظقيعـمجفيمأخرى،مفو

،مؼلؿؾزممبوظضرورةمأنمتؿؿمعراضؾيمػملاءماٌلموظينمبشؽؾمؼضؿـملشؿمػذامايؼمداءاظعوعيماظتيمؼدؼروغفومأومبمـودؾيماظرضوبيمسؾكمالأ

عؽوصلةمالمجدؼـماظذؼـمأبؾقاماظؾلاءمايلـمفيمأداءمسؿؾفؿموابدوذمعومؼؾزممماٌؿؿـؾمفيحؿكملامؼزؼغماظعؿؾماظرضوبلمسـمػدصفمالألزكم

أنمؼؽقنمسؿؾفومعمررامبضقابطمإبظمظؾرضوبيموالمحودؾيمفيمحوجيممظؽؾمعومدؾؼمذطره،متؽقنمالأجفزةماظعربقيماظعؾقوم.فيمحؼماٌؼصرؼـ

ولشذهماظغوؼي،متشؽؾماٌعوؼلرماظدوظقيمظؾرضوبيماٌعؿؿدةمعـمررفمالاغؿقدويمطؿـظؿيمدوظقيمتعـكمبشمونماظرضوبيموالمحودؾيمم.موععوؼلر

غؿفًمبؿفؿقعماصضؾماٌؿوردوتموأحلـفومفيمػذهماٌعوؼلرمتممتطقؼرػومسلدمعراحؾما.مأػؿمعرجعميمؽـمالاضؿداءمبفمفيمػذامالمجول

ػذاماٌؼولمابظمتلؾقطموؼفدفمم.بذولماظؿدضقؼمإنمسؾكمعلؿقىماظؼطوعماًوصمأومسؾكمعلؿقىمووربماظدولماظرائدةمفيمػذامالمجول

رًمضدمخمأغفواظضقءمسؾكمػذهماٌعوؼلرمعـمأجؾمهلقسمالأجفزةماظعربقيماظعؾقومظؾرضوبيموالمحودؾيمسؾكمتطؾقؼفومخصقصوم

ودـلؿعرضمصقؿومؼؾلمخلاصيملأػؿمعومجوءمفيمػذهماٌعوؼلرمحلىم.مخطقاتمعفؿيمفيمػذامالمجولمتلؿقؼماظؿـقؼفمواظؿشفقع

م:اظػصقلماظذيموردتمصقفو
م
م

 سرضمعقجزمحقلماٌعوؼلرماظدوظقيمظؾرضوبي

 اٌعؿؿدةمعـمررفمالاغؿقدوي
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:مظؾؿعوؼلرماظرضوبقيماٌؾودئمالأدودقي:مأولا

ظؾوتموعؾودئمعـطؼقيمتلوسدمطؾفومسؾكمتطقؼرماٌؾودئمالأدودقيمظؾؿعوؼلرماظرضوبقيمػلماصلذاضوتمأدودقيموعـطؾؼوتمعؿلؼيموعؿط"

وتروممم".اٌعوؼلرماظرضوبقيموتلوسدماٌدضؼينمفيمتؽقؼـمآرائفؿموصقوشيمتؼورؼرػؿمخوصيمفيمايولاتماظتيملامتقجدمصقفومععوؼلرمبرددة

 :اٌؾودئمالأدودقيمهؼقؼمعومؼؾل

ظرضوبقيمظلإغؿقدويمفيمبعقعماٌلوئؾمذاتمالأػؿقيمععمالأخذماظعؿؾمسؾكمإخضوعماظعؿؾماظرضوبلمظؾففوزمالأسؾكمظؾرضوبيمظؾؿعوؼلرمام-

بعينمالاسؿؾورمتعذرمتطؾقؼمػذهماٌعوؼلرمفيمبعضمايولاتمطرضوبيمبروطؿمايلوبوتمأومالأسؿولمالأخرىمشلرمأسؿولماظرضوبيماظتيم

ؼؼفومسؾكمتؾؽمالأسؿولمتقخقومؼؼقممبفوماىفوز،محقٌمسـدئذمبصىمسؾكماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمهدؼدماٌعوؼلرماظتيميمؽـمتطى

ممممم.ظؾفقدةماظعوظقيماٌـشقدة

ضدرةماىفوزماظرضوبلمسؾكمايؽؿمبـػلفمسؾكماظقضعقوتماٌكؿؾػيماظتيمتلدزمأثـوءمضقوعفمبمفوعفماظرضوبقيمدونمتقجقفمأومتلثلرمعـمم-

مم.أيمجفيمطوغً

تـوعلماظقسلموالاػؿؿوممعـمررفماظرأيماظعوممععممامخوصيتػعقؾمسؿؾقيماٌلوءظيماظعؿقعقيمظؾففوتماًوضعيمظؾرضوبيمأومٌلموظقفم-

.مبفذامالمجول

اٌعؾقعوتمواٌراضؾيمواظؿؼققؿموصقوشيماظؿؼورؼرمعـمررفماظدوظيممعـودؾيمتلؿحمبؿقصلروجقدمأغظؿيمبماظؿشفقعمسؾكمإبصودمبقؽيمتؿلؿم-

ممم.اؼيمذؽؾفوموبرؿقاػوسؾكمأنمتؽقنماىفوتماًوضعيمظؾرضوبيمعلموظيمسـمصقيماظؿؼورؼرماٌوظقيموسـمطػ

سؾكمتلعينماظلؾطوتماٌكؿصيملإصدارمععوؼلرمبرودؾقيمعؼؾقظيمظصقوشيماظؿؼورؼرمواظؽشقفماٌوظقيمذاتماظصؾيمبوحؿقوجوتماظدوظي،مم-

.متؿقبظمالشقؽوتماًوضعيمظؾرضوبيمتطقؼرمعمذراتمظؼقوسمأدائفمأن

.مجيمظؾؿطؾقؼماٌؿلؼمظؾؿعوؼلرماظرضوبقيماٌؼؾقظيغتيكسرضماظـزؼفمواظعودلمظؾؿرطزماٌوظلموظـؿوئٍماظعؿؾقوتمالم-

 .وجقدمغظوممعراضؾيمداخؾقيمعـودىمؼؼؾؾمعـمخطرمحدوثمالأخطوءمواٌكوظػوتم-

وجقدمتشرؼعوتمتلفؾماظقصقلمابظماٌعؾقعوتموتؾزمماىفوتماًوضعيمظؾرضوبيمسؾكمالمحوصظيمسؾكمطؾماظؾقوغوتمواٌعؾقعوتمم-

.مذوعؾمظؾعؿؾقوتمعقضقعماظرضوبيماٌلائؿيمواظضرورؼيملإجراءمتؼققؿ

 .المجولاتمذوعؾيمظؽؾمتغطقيماٌفومماظرضوبقيماٌقطقظيمظؾففوزمالأسؾكمظؾرضوبيماظعؿؾمسؾكمأنمتؽقنمم-

.ماظعؿؾمسؾكمهلينماظؿؼـقوتماٌؿعؾؼيمبرضوبيمصقيمإجراءاتمالأداءمعـمررفمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيم-
م

:موتـؼلؿمإبظمععوؼلرمسوعيموأخرىمذاتمأػؿقيمأخلاضقيم:وعقياٌعوؼلرماظعوعيمفيماظرضوبيمايؽ:ماثوغل

م:ةسومٌعوؼلرمالام-1

بوٌمػلاتمواظؽػوءةماظتيمؼـؾغلمأنمتؿقصرمظدىماٌدضؼمأوماٌمدليماظرضوبقيمحؿكمؼؿلـكملشوممةتعؾؼالماٌعوؼلرمتؾؽممضلؿسولجمػذامال

سؾكماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمأنمؼؿؾـكمدقودوتموإجراءاتمعـموعـمػذاماٌـطؾؼمبصىمم.تـػقذماظعؿؾقوتماظرضوبقيمبؽػوءةمومصعوظقي

وبصىمأنمؼعؿؾمم.أجؾمتعقينماٌقزػينمذويماٌمػلاتماٌـودؾيموتلػقؾفؿموتدرؼؾفؿمتدرؼؾوميمؽـفؿمعـمأداءمعفوعفؿمبصقرةمصعوظي

م.صينسؾكمهدؼدمالأدوسماظذيمؼعؿؿدمسؾقفمفيمترضقيماٌدضؼينموشلرػؿمعـماٌقزظؾرضوبيماىفوزمالأسؾكم

م
م
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طؿومبصىمسؾكماىفوزمإسدادمالأدظيموالإرذوداتمواظؿعؾقؿوتماٌؽؿقبيماٌؿعؾؼيمبؿـػقذماظعؿؾقوتماظرضوبقيمعـمأجؾمتؾلقطماظعؿؾم

.ماظرضوبلمحؿكملامؼؿؿمإػدارماٌقاردمواظقضًمفيمتدضقؼماظعؿؾقوتماظتيمتؿؽررمبـػسماظطرؼؼي

أنمؼؼقممبؿعزؼزموتدسقؿماٌفوراتمواًلداتماٌؿقاصرةمظدؼفموهدؼدمعومؼـؼصمموصضلامسـمذظؽ،مبصىمسؾكماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبي

عـمعفورات،موؼعؿؾمسؾكمتقزؼعمعفوراتفمسؾكماٌفومماظرضوبقيمتقزؼعومجقداموبعددمطوفمعـماٌدضؼينمظؿـػقذماظعؿؾقوتماظرضوبقي،م

 .رؾقبمعـماظعـوؼيموالاػؿؿومماظلازعينتلعينماظؿكطقطموالإذرافماىقدؼـمظؿقؼقؼمأػدافماىفوزمفيماٌلؿقىمالمسؾكمو

وأخلرمبصىمسؾكماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمأنمؼلفرمسؾكمسؼؾـيمادؿعؿولمعقاردهماٌودؼيمواظؾشرؼيمبمومؼضؿـمهؼقؼمالأػدافماٌؿعؾّؼيم

.مبوٌعوؼلرموالإجراءاتماظداخؾقيمظؾففوزمالأسؾكمظؾرضوبي
م

:مذاتمالأػؿقيمالأخلاضقيععوؼلرمم-2

:مذاتمالأػؿقيمالأخلاضقيماٌؾودئماظؿوظقيتشؿؾماٌعوؼلرم

الادؿؼلالم: 

وظؽلمؼؽقنماىفوزمطذظؽمسؾقفمأنمؼؽقنمعلؿؼلامسـم.معؾدأمالادؿؼلالمؼعنيمأنمؼؽقنماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمواٌدضؼمعلؿؼؾين

مم.اظلؾطؿينماظؿشرؼعقيمواظؿـػقذؼيموأنمؼؽقنمعلؿؼلامسـماىفوتماًوضعيمظؾرضوبي

ل،مصنغفملابدمعـماسؿؿودمتشرؼعوتماومضقاغينمعـودؾيمتمعـممدرجيمطوصقيمعـمالادؿؼلالمطضرورةملأداءماظعؿؾموضؿوغوملشذامالادؿؼلا

مم.اظرضوبلمبمقضقسقيموبمصداضقي

وإذامطونمبصىمسؾكماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمتقرقدمسلاضوتماظؿعوونمواظؿشوورمععماظلؾطؿينماظؿشرؼعقيمواظؿـػقذؼيمبوسؿؾورػؿومأػؿم

سؿؾيمًدعوتفمواسؿؾورامظؾؿصؾقيماٌشلذطيمفيماظـفقضمبوٌلوءظيماظعؿقعقي،مصننمذظؽملاميمؽـمأنمؼؽقنمعلدرامظؾؿلثلرمأوماىفوتماٌلً

ظؾؿدخؾمأومظؾؿقجقفمفيمبربذيماظعؿؾقوتماظرضوبقيمأومعـففقؿفومأومتـػقذػومأومفيمغؿوئففو،مبؾمبصىمأنمؼؽقنماىفوزمالأسؾكم

خلرةمبشلنمسؿؾفموبصىمأنمؼـلىمبـػلفمسـمطؾمتلثلرمدقودلمأومطؾمتدخؾمفيماٌفوممظؾرضوبيمػقمصوحىماظؽؾؿيمالأوبظموالأ

 .اظؿـػقذؼيمحؿكملامؼؽقنماًصؿموايؽؿمفيمغػسمالآن

طذظؽ،مبصىمسؾكماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمأنمؼؿفـىمطؾماظؿزاممصرؼحمأومضؿنيمعـمذلغفمأنمؼضعػمادؿؼلاظفموذظؽمبمـودؾيم

وبصىمأنمتمعـماظـصقصماظؼوغقغقيمدؾطيموادعيم.متـػقذؼيمفيمالأعقرماٌؿعؾؼيمبمفولماخؿصوصوتفتؼدؼؿمالادؿشورةمإبظماظلؾطيمال

ظؾففوزمالأسؾكمظؾرضوبيممظؾؿقريمواظقصقلمابظماٌعؾقعوتماٌوظقيماٌؿعؾؼيمبوىفوتماًوضعيمظؾرضوبيمأؼـؿوموجدتمدونمضققدمأوم

م.ذروط

رػـمإذورةماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيماٌقاردماظؾشرؼيمواٌودؼيماظضرورؼيممبصىمسؾكماظلؾطؿينماظؿشرؼعقيمواظؿـػقذؼيمأنمؼضعوطؿوم

فيمحوظيمسدممطػوؼيماٌقاردم(مرئقسماظدوظيمأوماظلدٌون)اظؽوصقيملأداءمعفوعفمهًمروئؾيمرصعمتؼورؼرمبفذاماظشلنمإبظماىفوتماظعؾقوم

سقينمرئقسماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمتضؿـمادؿؼلاظفموعـمجفيمأخرى،معـماظضروريمأنمؼؿؿماسؿؿودمذروطمظًم.اٌقضقسيمرػـمإذورتف

وسؾكماىفوزمأنملامؼذخرمجفدامفيمتقسقيموهلقسماظرأيماظعوممم.مسـماظلؾطيماظؿـػقذؼيمظؿقدؼدمعدةمععقـيمأومشلرػومعـماظضؿوغوت

م.عقضقسقيحقلمدورماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيموحقلمحوجؿفمابظمالادؿؼلالمحؿكمؼؿلـكمظفمإنوزمعفوعفمبصقرةمعلؿؼؾيمو

م
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أعومسلاضيماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمبولشقؽوتماًوضعيمظرضوبؿف،مصقفىماظلعلمإبظمإضوعيمسلاضوتمودؼيمورقؾيمععفو،محقٌمبصىم

سؾقفمأنملاميمؿـعمسـماٌشورطيمفيمالإصلاحوتماظتيمبدططملشومالإدارةمفيمالمجولاتماظتيمتدخؾمضؿـمصلاحقوتفمععمضرورةم

سؾكمأداءمعفؿؿفمبحرؼيموغزاػيمععمضرورةمالأخذمفيمايلؾونمبـقجفيمغظرماىفيماًوضعيمظؾرضوبيمسـدمايرصمسؾكمادؿؼلاظفمو

تؽقؼـمأرائفموادؿـؿوجوتفموتقصقوتفماظرضوبقيموذظؽمعـمدونمأنمؼؾؿزمماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمبليمعلموظقيمووهمإدارةمالشقؽيم

 .اٌـػذةمأومرؾقعؿفواًوضعيمظؾرضوبيمبخصقصمغطوقموعدىماظعؿؾقوتماظرضوبقيم

طذظؽ،ملامبصىمسؾكماٌدضؼينمأنمؼؿدخؾقامأومؼشورطقامفيمابدوذمضراراتمتـػقذؼيمظؾففوتماًوضعيمظؾرضوبيمسؾؿومأنمذظؽملام

.مؼؿعورضمععمتؼدؼؿمادؿشوراتمرضوبقيمذرؼطيمأنمؼؿؿمايرصمسؾكمالإذورةمابظمأغفومادؿشورةمأومتقصقيمصؼطمظقسمإلّا
م

تضوربماٌصولحم: 

وعـمحولاتمتضوربماٌصولحمأوم .جفزةماظعؾقومظؾرضوبيمأنمتؿػودىمتضوربماٌصولحمبينماٌدضؼموالشقؽيماًوضعيمظؾرضوبيسؾكمالأ

:متعورضفومغذطرمعومؼؾل

عـؾمالارتؾوطمالاجؿؿوسلمأوماظـلبيمأومشلرػؿوم)متعقينمعدضؼينملشؿمارتؾوطمأومعصولحمععماىفيماًوضعيمظؾرضوبيمأومععمعلموظقفوم-

 .(ضوتماظتيمتمديمإبظماظؿؼؾقؾمعـمعقضقسقيماظعؿؾعـماظعلا

مم.تدخؾمعدضؼلماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمفيمالأعقرماظؿـػقذؼيمظؾففوتماًوضعيمظؾرضوبيمبؿقجقفماظؿعؾقؿوتمظؾؿقزػينمحقلمواجؾوتفؿم-
م

اظؽػوءةم: 

ظطرؼؼيماظتيمؼؿؿمبفوماسؿؿودماظؿؼورؼرمبغضماظـظرمسـماملأسؾكمظؾرضوبيماظؽػوءةماٌطؾقبيبصىمأنمؼؽقنمظدىماٌدضؼموظدىماىفوزما

واسؿؾورامظدورهماٌؿقزمفيمبذولماٌلوءظيماظعؿقعقي،مصننمسؾكم (صرديمرئودلمأومبعوسل)اظرضوبقيمداخؾماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيم

ضؼينمأوماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمأنمؼؿؾعمفيمسؿؾقوتفماظرضوبقيمعـففقوتمومموردوتمذاتمجقدةمسوظقيمتؽقنمعؾزعيمبوظـلؾيمظؾؿد

ظذظؽ،مبضؿوجماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمإبظمأنمؼؽقنمعؿؿؽـومعـمبزؿؾػماٌفوراتمواًلداتم.اًلداءماًورجقينمسؾكمحدمدقاء

م.ماظضرورؼيمظؾؼقوممبمفؿيماظرضوبيمبصقرةمصعوظي

ظرضوبقيموغطوضفومورؾقعلمأغفمظـمؼؿلتكمذظؽمإلامإذامطونمظؾؿدضؼينمعمػلاتمسؾؿقيموخلدةمسوظقيمتؿـودىمععمرؾقعيماٌفؿيما

م.موتعؼقداتفو

وؼـؾغلمأنمؼقصرماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمظـػلفمطوصيماٌـففقوتماظرضوبقيمايدؼـيمبمومصقفوماظؿؼـقوتماٌؾـقيمسؾكماظـظؿموررقم

م.اٌراجعيماظؿقؾقؾقيمواخؿقورماظعقـوتمالإحصوئقيمورضوبيمغظؿماٌعؾقعوتمالآظقيمإلخ

اٌفـقيماٌـودؾياظعـوؼيمم: 

ػذاماٌؾدأمأنمؼقظلماٌدضؼمواىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيماظعـوؼيموالاػؿؿومماظلازعينمسـدمتطؾقؼماٌعوؼلرماظرضوبقيمظلاغؿقدوي،مؼؼصدمب

وؼشؿؾمذظؽماظعـوؼيماظلازعيمسـدمهدؼدمأدظيمالإثؾوتموبععفوموتؼققؿفوموسـدمصقوشيماظؿؼورؼرمبشلنماظـؿوئٍموالادؿـؿوجوتم

ىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمعقضقسقومفيمرضوبؿفموأنمتؽقنمػذهماٌقضقسقيمواضقيمظؾعقون،مطؿومظذظؽ،مبصىمأنمؼؽقنمام.واظؿقصقوت

مم.بصىمسؾقفمأنمؼؽقنمسودلاموعـصػومفيمتؼققؿفموفيماظؿؼورؼرماظتيمؼعدػومبشلنمغؿوئٍماظعؿؾقوتماظرضوبقي

م
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وسؾكماٌدضؼينمتقخلماظقؼظيم.معيمرضوبقيمععقـيوؼـؾغلمأنمؼؽقنمأداءماٌفوراتماظػـقيمفيمعلؿقىمعـماىقدةمؼؿـودىمععمتعؼقدمعف

وايذرمصقؿومؼؿعؾؼمبمقارـماظضعػمأومبوخؿلالاتمفيمعلؽماظدصوترمالمحودؾقيمبقجقدمأخطوءمفيماٌعوعلاتمأومفيماظـؿوئٍمواظتيمضدم

دمتؾدؼدمالأعقالمتدلمسؾكموجقدمششمأومغػؼوتمشلرمعلدرةمأومشلرمضوغقغقي،مأوموجقدمسؿؾقوتمشلرمعرخصمبفومأومضدمتدلمسؾكموجق

م.أوماخؿلادفو

وسـدعومؼؾفلماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمإبظمخلداءمخورجقينمطؿلؿشورؼـمأومطؿدضؼينمخورجقينمأومسـدعومؼلؿعؿؾمسؿؾمعدضؼمآخر،م

مم.صننمسؾقفمأنمؼقظلماظعـوؼيماظلازعيمظؾؿلطدمعـمطػوءتفؿموضدرتفؿمسؾكماظؼقوممبوٌفوم

اٌعؾقعوتماٌؿعؾؼيمبولشقؽيماًوضعيمظؾرضوبيماظتيمحصؾمسؾقفومفيمدقوقمسؿؾفملأشراضموفيمالأخلر،مسؾكماٌدضؼمأنملامؼلؿكدمم

م.مخورجيمسـمغطوقماظعؿؾقيماظرضوبقي،موأنمؼؿؿمتؽقؼـمالآراءموصقوشيماظؿؼورؼرموصؼومٌلموظقوتماٌدضؼ

وعوتماظـوويمسـمسؿؾفماظرضوبل،مإلاموعـماظضروريمأنمبضوصظماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمسؾكماظلرؼيمبوظـلؾيمظؾؿلوئؾماظرضوبقيمواٌعؾ

مم.أنمظؾففوزمالأسؾكمظؾرضوبيمايؼمفيمإبلاغماظلؾطيماظؼضوئقيماٌـودؾيمبوىرائؿماٌرتؽؾيمضدماظؼوغقن
م

م

مم:اٌقداغقيمفيماظرضوبيمايؽقعقياٌعوؼلرم:ماثوظٌ

تؿؿـؾمو.متؾعفوماٌدضؼمفيمأداءمعفوعفماظرضوبقيتفدفماٌعوؼلرماٌقداغقيمإبظمهدؼدماًطقاتماٌـؿظؿيمأوماٌراحؾماظتيمؼـؾغلمأنمي

 :اٌعوؼلرماٌقداغقيماظؼوبؾيمظؾؿطؾقؼمسؾكمطؾمأنموطماظرضوبيمفيمعومؼؾل

 .وضعمخطيمظؾعؿؾقيماظرضوبقيمبطرؼؼيمتضؿـمإجراءمرضوبيمذاتموجقدةمسوظقيمبوضؿصودموصعوظقيموطػوءةموفيماظقضًماٌـودىم-

مفيمطؾمعلؿقىموفيمبعقعمعراحؾماظعؿؾقيماظرضوبقيمسؾكمأنمتؼعمعراجعيماظعؿؾماٌقثؼمالإذرافمبصقرةمعـودؾيمسؾكمسؿؾماٌدضؼينم-

 .عـمضؾؾمسضقمعـمطؾورماٌدضؼين

 .دراديموتؼققؿمطػوءةمغظومماٌراضؾيماظداخؾقيمسـدمهدؼدمعدىماظرضوبيموغطوضفوم-

اظعؿؾقيماظرضوبقيموإجراءاتفومظقمعـمبصقرةمخؿؾورمعدىماٌطوبؼيمععماظؼقاغينمواظؾقائحماٌؿؾعيموسؾكماٌدضؼمأنمؼصؿؿمخطقاتمام-

ععؼقظيماطؿشوفمالأخطوءمواٌكوظػوتموالأصعولمشلرماظؼوغقغقيمواظتيمضدمؼؽقنملشومتلثلرمػومموعؾوذرمسؾكمعؾوظغماظؾقوغوتماٌوظقيمأوم

 .مسؾكمغؿوئٍمسؿؾقوتماظرضوبيماظـظوعقي

صيمظؾؼوغقنمضدمؼؽقنملشومتلثلرمشلرمعؾوذرموظؽـفمػوممسؾكموؼـؾغلمطذظؽمأنمؼؽقنماٌدضؼمسؾكموسلمبنعؽوغقيموجقدمأصعولمبزول-

 .اظؾقوغوتماٌوظقيمأومسؾكمغؿوئٍمسؿؾقوتماظرضوبيماظـظوعقي

تلؼقدماٌدضؼمظلأحؽومموالادؿـؿوجوتماٌؿقصؾمإظقفومبنثؾوتوتمطوصقيموذاتمصؾيموععؼقظيمبوظـلؾيمظؾؿـظقؿمأومظؾلدغوعٍمأوماظـشوطمأومم-

 م.اظقزقػيمضقدماظرضوبي

اظؾقوغوتماٌوظقيمظلادؿدلالمسؿومإذامطونمػـوكمتطوبؼمععماٌعوؼلرمالمحودؾقيماٌطؾؼيمفيمإسدادماظؿؼورؼرماٌوظقيمواظؽشقصوتمؼؾمهؾم-

أومشلرػومعـمأغقاعماظرضوبيمسـدمايوجي،مطؿومؼـؾغلماظؼقوممبؿقؾقؾماظؾقوغوتماٌوظقيمإبظم(ماٌوظقي)وذظؽمسـدمإجراءماظرضوبيماظـظوعقيم

.مسؾكمأدوسمععؼقلملإبداءماظرأيمحقلماظؾقوغوتماٌوظقيدرجيمايصقلم

        

م                                                                        
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:مععوؼلرمصقوشيماظؿؼورؼرمفيماظرضوبيمايؽقعقي:مارابع

بذؿقسيموادعيمعـمالاخؿؾوراتموشلرػومعـمالأسؿولمتؿعددمأغقاعماظؿؼورؼرمصؿـفومعومؼؽقنمفيمصقغيمبزؿصرةموعقحدةمتعؽسمغؿوئٍم

ظؾؼقاغينمواظؾقائحمأومبمدىمطػوؼيمغظؿم(ماٌعوعلات)اظرضوبقيمحقلماظؾقوغوتماٌوظقي،موعـفومعومؼؿعؾؼمبمدىمعطوبؼيماظعؿؾقوتماٌوظقي

م.ماٌراضؾيماظداخؾقي

دمتؼرؼرامبشؽؾمبرددمحقلمتـػقذماظؼقاغينماٌؿعؾؼيموضدمتؼؿضلمبعضماظؿشرؼعوتمفيمبعضماظؾؾدانمعـماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمأنمؼع

م.مبوٌقزاغقي،موأنمؼؿلطدمعـمعدىمعطوبؼيمتؼدؼراتماٌقزاغقيموبينمالإنوزاتمأوماظـؿوئٍماٌعروضيمفيماظؾقوغوتماٌوظقي

عدىماظػعوظقيمفيمبؾقغمالأػدافموبوظـلؾيمإبظمرضوبيمالأداءمؼُعدماٌدضؼمتؼرؼرامحقلمعدىماظؽػوءةموالاضؿصودمفيمادؿعؿولماٌقاردماظعوعيمو

:موتؿؿـؾمععوؼلرمصقوشيماظؿؼورؼرمفيمعومؼؾلم.اٌـشقدة

ضرورةمإسدادمتؼرؼرمطؿوبل،محلىمعومػقمعـودى،مؼؾلطمصقفمغؿوئففمفيمذؽؾمعلائؿ،موؼـؾغلمأنمؼؽقنمبرؿقىماظؿؼرؼرمدفؾمم-

اتمرضوبقيمعؼؾقظيموذاتمصؾي،موأنمؼؽقنمعلؿؼلاماظػفؿموخولمعـماظغؿقضمأومالاظؿؾوسموأنملامؼؿضؿـمإلامععؾقعوتمععززةمبنثؾوت

 .وعقضقسقوموغزؼفوموبـوء

علموظقيمابدوذماظؼرارمبشلنماٌكوظػوتماًطلرةماٌؽؿشػيمعـمررفماٌدضؼينمتعقدمإبظماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيماظذيمؼـؿؿلمإظقفمم-

مم.اٌدضؼ

ٌدضؼمتؼرؼرامطؿوبقو،مويمؽـمأنمؼؽقنمػذاماظؿؼرؼرمجزءمعـماظؿؼرؼرمؼـؾغلمأنمؼؼدمما(ماظرضوبيماٌوظقي)صقؿومؼؿعؾؼمبوظرضوبيماظـظوعقيمم-

اًوصمبوظؾقوغوتماٌوظقيمأومتؼرؼرامعـػصلا،محقلماخؿؾوراتماٌطوبؼيمععماظؼقاغينمواظؾقائحماٌطؾؼي،موؼـؾغلمأنمؼؿضؿـماظؿؼرؼرمبقوغوم

.مطقدمدؾبيمبوظـلؾيمإبظماظؾـقدماظتيملممؼؿؿماخؿؾورػوبؿقطقدمإبصوبلمبوظـلؾيمإبظماظؾـقدماظتيمتمماخؿؾورػومعـمحقٌماٌطوبؼيموبؿق

 .وبوظـلؾيمإبظمرضوبيمالأداءمؼـؾغلمأنمؼؿضؿـماظؿؼرؼرمطؾمحولاتمسدمماٌطوبؼيمذاتماظصؾيماظقثقؼيمبلػدافماظرضوبي

م-اٌردؾمإظقفممم-ملسقلالم–الأػدافمواظـطوقمم-الإعضوءمواظؿورؼخم-اظعـقان)مضرورةمالإذورةمإبظمبعضماٌعؾقعوتمالأدودقيمفيماظؿؼرؼرم-

.م(اظرأيم-ماحلذامماظقضًم-عطوبؼيماٌعوؼلرم-الأدوسماظؼوغقغلم-هدؼدماٌقضقع

وسؾكمصعقدمآخر،متطرقمػذاماٌعقورمابظمبزؿؾػمالآراءماظتيميمؽـمأنمؼؾدؼفوماٌدضؼموحددمبشؽؾمدضقؼماظعـوصرماظتيمبصىم

م.ماٌؼقدمأوماٌكوظػمأومالاعؿـوعمسـمإبداءماظرأيمالارتؽوزمسؾقفومفيمطؾمحوظيمسؾكمحدةمطوظرأيمشلرماٌؼقدمأو

وذددمػذاماٌعقورمطذظؽمسؾكماظعـوصرمالأدودقيماظتيمبصىمأنمبضؿقؼفوماظؿؼرؼرموطقػقيمسرضمبزؿؾػماظـؿوئٍماٌؿقصؾمإظقفوم

بوظرشؿمم-ةمأومبرضوبيمالأداءطوٌكوظػوتماٌوظقيمأومعقارـماظضعػماظتيمضدمتلػرمسـفومسؿؾقيماظرضوبيمدقاءمتعؾؼمالأعرمبوظرضوبيماظـظوعل

ععمضرورةماظؿشدؼدمسؾكماظقدطقيموالاسؿدالمفيمررؼؼيماظصقوشيموتؼدؼؿمتقصقوتمواضلذاحوتمبـوءةمعـمم-عـمأوجفمالاخؿلافمؼـفؿو

مم.أجؾموووزمالاخؿلالاتمواظـؼوئصماظتيمتلفقؾفومبؽؾمعقضقسقيموادؿؼلاظقي

اٌعوؼلرماظدوظقيمظؾرضوبيماٌعؿؿدةمعـمررفمالاغؿقدويمععمالإذورةمابظمأغـومطوغًمخلاصيمعقجزةملأػؿمالأصؽورماظتيموردتمفيمتؾؽؿم

تعؿدغوماظدخقلمفيمتػوصقؾمأدقمسـدعومتمماظؿطرقمابظماىزءماٌؿعؾؼمبوٌعوؼلرمذاتمالأػؿقيمالأخلاضقيموعردمذظؽمإبظمعدىماظؿلثلرم

م.ؼؿعينمسؾقفومالمحوصظيمسؾقفمومتـؿقؿفمطرألزولادؾيمسؿؾمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمواٌحمعصداضقياٌؾوذرملشذهماٌعوؼلرمسؾكم

 

م                                                                           
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اىفوزماٌرطزيمظؾرضوبيموالمحودؾيمسـمم

ةمـــيــيمـــةمالــوريــعفـــبولج

م
م

 
مممممم         

م

م

.مموالمحودؾيمػقؽيمرضوبقيمسؾقومعلؿؼؾيمذاتمذكصقيماسؿؾورؼيمتؿؾعمرئقسماىؿفقرؼياىفوزماٌرطزيمظؾرضوبيمم-

.ماٌرطزماظرئقللمظؾففوزماظعوصؿيمصـعوءموظفمصروعمفيمبعقعمبروصظوتماىؿفقرؼيموأعوغيماظعوصؿيم-

.مهمبلؼّيمصقرةمطوغًاىفوزمعلؿؼؾمفيمأداءمعفوعفمولامبصقزملأؼّيمجفيمطوغًماظؿدخؾمفيمذمونماىفوزمأومصروسفمأومعقزػلم-

ظؾففوزمعقازغيمعلؿؼؾيمتدرجمرضؿومواحدامفيمعقازغيماظدوظيموؼضعمرئقسماىفوزمعشروعماٌقازغيمبحلىماظؿؾقؼىماظـؿطلمظؾؿقازغيمم-

.ماظعوعيمظؾدوظي

بودؿكداممالاسؿؿوداتمظرئقسماىفوزماظلؾطيماٌكقظيمظقزؼرماٌوظقيمووزؼرماًدعيماٌدغقيماظقاردةمفيماظؼقاغينمواظؾقائحمصقؿومؼؿعؾؼمم-

.ماىفوزموتـظقؿمأسؿوظفموذمونماٌقزػينمصقفاٌؼررةمبمقازغيم

ظؾففوزمايرؼيماظؽوعؾيمفيمععوىيمطوصيماٌلوئؾمواظـقاحلماظرضوبقيمبدونمتقجقفمعؾزممأومتدخؾمخورجلمأومضغقطمحؿكمؼؿؿؽـمم-

.مىفوزمواظؼقاغينماظـوصذةاىفوزمعـمإبداءماظرأيماظػنيمالمحوؼدمواٌقضقسلمفيمضقءمأحؽوممضوغقنما
م

م:الأػدافمالأدودقيمظؾففوز

م.هؼقؼمرضوبيمصعّوظيمسؾكمالأعقالماظعوعيمواظؿلطدمعـمحلـمإدارتفومعـمحقٌمالاضؿصودمواظؽػوءةمواظػعوظقيم-1

م.اٌلوػؿيمفيمتطقؼرمأداءماظقحداتماًوضعيمظرضوبيماىفوزمسؾكمالأخصمفيمالمجولاتماٌوظقيموالإدارؼيم-2

.مػؿيمفيمتطقؼرمورصعمعلؿقىمأداءمعفـيمالمحودؾيمواٌراجعيمفيماظقؿـاٌلوم-3
م

م

م
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 :مأغقاعماظرضوبيماظتيميموردفوماىفوز

م.اظرضوبيماٌوظقيمبشؼّقفومالمحودبيمواظّـظوعلم-1

م.اظرضوبيمسؾكمالأداءموعؿوبعيمتـػقذماًطيم-2

م.اظرضوبيماظؼوغقغقيموتؼققؿمالأوضوعماظؼوغقغقيمواظؿـظقؿقيم-3
م

 م(:اظرضوبيماظلاحؼي)ػلمم:أدؾقبماظرضوبيماظتيميموردفوماىفوز

م.ظؾففوزمحؼمممورديماظرضوبيماٌصوحؾيمأوماٌلؾؼيمبؼرارمعـمرئقسماىفوز
م

 :متشؽقؾماىفوز

ؼشؽؾماىفوزمعـمرئقسموغوئىمرئقسموأربعيموطلاءموسددمعـماظقطلاءماٌلوسدؼـمؼعقـقامبؼرارمعـمرئقسماىؿفقرؼي،موعدراءم

.مداراتماظعوعيمورؤدوءماٌراضؾوتموسددمطوفمعـمالأسضوءماظػـقينموالإدارؼينمؼعقـقامبؼرارمعـمرئقسماىفوزالإ
م

 :مالشقؽؾماظؿـظقؿلمظؾففوز

م.عؽؿىمرئقسماىفوزم-أ

م.عؽؿىمغوئىمرئقسماىفوزم-ب

.ماظؼطوسوتماظرئقلقيمفيماىفوزم-ج
م

 :ماظؼطوسوتماظرئقلقيمفيماىفوز

م.والإدارؼيمواظػـقيمضطوعماظشمونماٌوظقيم-1

.مضطوعماظرضوبيمسؾكموحداتماىفوزمالإداريم-2

.مضطوعماظرضوبيمسؾكماظقحداتمالاضؿصودؼيم-3

.مسؾكماظقحداتمالادارؼيمواىفوتماٌعوغيضطوعماظرضوبيمم-4
م

ىفوزؼرأسمطؾمضطوعمسضقمصنيمبدرجيموطقؾموزارةمؼؽقنمعلؽقلامأعوممرئقسمام. 

ارتينمعرطزؼؿينمبودؿــوءمضطوعماظقحداتمالإدارؼيمتؿؾعفمدؾعمإداراتمعرطزؼيمؼرأسمطؾمإدارةمإداراتمعرطزؼيمتؿؾعمطؾمضطوعمإدم

 .عرطزؼيمسضقمصنيمبدرجيموطقؾمعلوسد

إداراتمسوعيمؼرأسمطؾمإدارةمسوعيمعدؼرمسوممتؿقبظمطؾمإدارةمسوعيمتـػقذمأسؿولماظرضوبيمفيمسددمعـماىفوتماًوضعيمظرضوبيمم

 .ةمعـمسدّةمعراضؾوتموصؼوميفؿماىفوتماًوضعيمظرضوبؿفوموحفؿمأسؿولشواىفوزموتؿلظػمطؾمإدارةمسوم
م

م:ماىفوتماًوضعيمظرضوبيماىفوز

.مبعقعماظقزاراتموالشقؽوتمواٌصولحموالأجفزةمايؽقعقيموصروسفو:موحداتماىفوزمالإداريم-1

فمواٌمدلوتموالشقؽوتمواظشرطوتمأومشلرػومعـمبعقعموحداتماظؼطوعماظعوممواٌكؿؾطماٌؿؿـؾيمفيماٌصور:ماظقحداتمالاضؿصودؼيم-2

.ماظدوظيمعؾؽقيمطوعؾيمأومتلوػؿمصقفومبطرؼؼيمعؾوذرةمأومشلرمعؾوذرةالأذكوصماٌعـقؼيماظعوعيماظتيمتمؾؽفوم

م
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.ماٌـؿكؾيمفيماظقحداتمالإدارؼي:مالمجوظسمالمحؾقيم-3

اظؿـظقؿوتماظشعؾقيماٌكؿؾػيموأؼّيمجفوتمتؼدمملشوماظدوظيمإسوغيمأوماىؿعقوتماظؿعووغقيمذاتماظّـػعماظعوممو:ماظقحداتماٌعوغيم-4

م.علوسدةمغؼدؼيمأومسقـقيمأومأؼّيمعقزةمأخرى

لامبصقزمبليمحولمعـمالأحقالمإسػوءمجفيمخوضعيمظرضوبيماىفوزمبمقجىمضوغقغفمعـماًضقعمظرضوبيماىفوز،مولامبضقلمدونمم

 .أخرىمممورديماىفوزمظرضوبؿفمخضقعماىفيمظرضوبيمجفي
م

م

م:ماىفوتماًوضعيمظرضوبيماىفوز

ؼعدّماىفوزمتؼورؼرمبـؿوئٍماٌراجعيمفيماىفوتماًوضعيمظرضوبؿفمعؿضؿـيمعؼلذحوتموتقصقوتماىفوزموؼردؾفومإبظمرؤدوءمم-1

.ماىفوتماظتيمبدصفوموصقرمعـفومإبظماىفوتمواظلؾطوتماٌكؿصيمبوظدوظي

زاغقوتمواظؼقائؿموايلوبوتماًؿوعقيمظؾقحداتمالاضؿصودؼيمواظقحداتماٌعوغيمواظؿعووغقوتمؼعدماىفوزمتؼورؼرمبـؿوئٍمعراجعيماٌلم-2

وؼردؾفومإبظماىفوتماٌكؿصيمعؿضؿـيمرأيماىفوزمصقؿومإذامطوغًماٌقزاغقيموايلوبوتماًؿوعقيمتعلدمسـمحؼقؼيماٌرطزماٌوظلم

.موسـمغؿوئٍمالأسؿولموأيمعلاحظوتمأومهػظوتمأخرى

ازمتؼورؼرمبـؿوئٍمتؼققؿمأداءماىفوتماًوضعيمظرضوبؿفمعؿضؿـيماٌؼلذحوتمواظؿقصقوتمٌعوىيمطوصيماظؼصقرمواظضعػمؼعدماىفم-3

.موعومؼرىمضرورةمأتؾوسفمعلؿؼؾلاموؼردؾفومإبظماىفوتماٌكؿصيمواٌعـقي

ابؿفموؼردؾفومإبظمتؾؽماىفوتموإبظمؼعدماىفوزمتؼورؼرمبـؿوئٍمعراجعيمايلوبوتماًؿوعقيمظؿـػقذمعقازغيماىفوتماًوضعيمظرقم-4

.ماىفوتماٌكؿصيمواٌعـقي

ؼعدماىفوزمتؼرؼرامدـقؼومبـؿوئٍمعراجعيمايلوبماًؿوعلمظؾؿقازغيماظعوعيمظؾدوظيمواٌقازغوتماٌؾقؼيمبفومواٌلؿؼؾيمسـفوموؼرصعمم-5

اىفوتماٌكؿصيمواٌعـقيمفيماظدوظيمفيمعقسدماظؿؼرؼرمإبظمرئقسماىؿفقرؼيموبذؾسماظـقّابموبذؾسماظقزراءموؼردؾمغلكومعـفومإبظم

.ملامؼؿفووزمثلاثيمأذفرمعـمتورؼخمورودمايلوبماًؿوعلمطوعلامظؾففوزمعـموزارةماٌوظقي

ؼعدماىفوزمتؼورؼرمدورؼيمعـؿظؿيمطؾمثلاثيمأذفرمبوظـؿوئٍماظعوعيمظرضوبؿفموؼرصعفومإبظمرئقسماىؿفقرؼيموتؾؾغمغلخمعـفومإبظمم-6

.مابموبذؾسماظقزراءرئقللمبذؾسماظـق

.مأومبقوغوتمؼطؾؾفومرئقسماىؿفقرؼيمأومرئقسماظقزراءمأومبذؾسماظـقّابتؼورؼرمأؼيمؼعدماىفوزمم-7

.مؼعدماىفوزمأؼيمتؼورؼرمؼرىمأػؿقؿفومفيمالمجولاتماٌكؿؾػيموؼرصعفومإبظمرئقسماىؿفقرؼيمواظلؾطوتماٌكؿصيم-8

م

م

م

م

م

م
م

م
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 :ردــوظيماىفـــوز

رطزيمظؾرضوبيموالمحودؾيمإبظمهؼقؼمرضوبيمصعوظيمسؾكماٌقاردماظعوعيمبمومؼمديمإبظمادؿكداعفومؼلعكماىفوزمالم

وإدارتفومبؽػوءةمواضؿصودموصعوظقيموطذاماٌلوػؿيمفيمتطقؼرمأداءماظقحداتماًوضعيمظرضوبؿفموعفـيمالمحودؾيمواٌراجعيم

ىفوتماًوضعيمظؾؿراجعيمواٌلؿػقدةموؼؼقمماىفوزمبؿزوؼدمرئقسماىؿفقرؼيموبذؾللماظـقابمواظقزراءموا

.مبوٌعؾقعوتماٌلائؿيمعـمخلامتؼورؼرمععدّةموصؼومٌـففقيماىفوزمواٌعوؼلرماٌفـقيمواٌؿعورفمسؾقفو

 



  

 
 

 

 

 

 
 

م

م
م

معوػرمعـصقر/ماظلقد:مإسدادمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

معلوسدضوغقغلمدؿشورمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

م:ةـــدمــقـم

ؼرتؽزمسؿؾمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمعـمعـظقرمسؾؿمالإدارةمسؾكمهؼقؼمأحدماظقزوئػمالإدارؼيماًؿلي،محقٌمتعرفمالإدارةمبلغفوم

.ممزقؿ،متقزقػ،متقجقف،مورضوبيالإدارؼيماًؿليمالأدودقيمعـمبدطقط،متـ إنوزمالأػدافماٌرجقةمعـمخلالماظؼقوممبوظقزوئػ

واظتيمتموردفومالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمبشؽؾمخورجمسـمغطوقماظرضوبيماظداخؾقيممالعامةمالرقابةمبشأنمالتعريفاتطؿومتعددتم

موزقػيمتؼقممبفوماظلؾطيماٌكؿصيمبؼصدماظؿقؼؼمعـمأنّ"بلغّفوم ظؾؿمدلوتمبرؾماظرضوبيمواظؿدضقؼمحقٌمسرصفوماظدطؿقرمصمادماظعطور

مم."اظعؿؾمؼللرموصؼومظلأػدافماٌردقعيمبؽػوؼيموفيماظقضًمالمحددملشو

صنغفمؼؼصدمبوظرضوبي،مم2004ظلـيمم15وبوٌػفقمماظؼوغقغلموعـمعـظقرمضوغقنمدؼقانماظرضوبيماٌوظقيموالإدارؼيمظدوظيمصؾلطينمرضؿم

دامماٌولماظعوممفيمالأشراضماظتيمخصصمعـماٌوظلموحلـمادؿخ ضؿونمدلاعيماظـشوط الإجراءاتموالأسؿولماظرضوبقيماظتيمتلؿفدف

أجؾفومعـمخلالماظؿػؿقشمالإداريمظضؿونمطػوءةمالأداء،موحلـمادؿكدامماظلؾطيمواظؽشػمسـمالابسرافمأؼـؿوموجدمظؾؿقؼؼمعـم

واظـزاػيموصقلامظضؿونماظشػوصقيم واظؼراراتماظـوصذة عدىماغلفومموعطوبؼيماظـشوطماٌوظلموالإداريمظؾؼقاغينموالأغظؿيمواظؾقائح

.ماٌصداضقيمواظـؼيمبوظلقودوتماٌوظقيموالإدارؼيموالاضؿصودؼيمظدوظيمصؾلطين واظقضقحمفيمالأداءماظعومموتعزؼز

صدؼقانماظرضوبيماٌوظقيموالإدارؼيمطففوزمأسؾكمظؾرضوبيماًورجقيمؼلعكموعـمخلالمممورديمأسؿوظفماظرضوبقيمبؽوصيمأغقاسفومسؾكم

أحؽوممضوغقغفماًوصمظؾؿقؼؼمعـمعدىماعؿـولمتؾؽماىفوتملأحؽومماظؼقاغينموالأغظؿيماظـوصذةماىفوتماًوضعيمظرضوبؿفمبمقجىم

واظقضقفمسؾكمعدىماغؿفوجفومٌؾودئماظشػوصقيمواظـزاػيموايػوزمسؾكماٌولماظعوممبولادؿـودمإبظمععوؼلرماظؿدضقؼماظدوظقيمسؾكماظؼطوعم

.ماظعومموععوؼلرمالاغؿقدوي

رةمأنملامؼؿقضػمدورمدؼقانماظرضوبيماٌوظقيموالإدارؼيمسـدمعراضؾيمأسؿولماىفوتماًوضعيمظفموإصدارمطؿومؼؿقجىماظؿلطقدمسؾكمضرو

تؼورؼرهماظدورؼيماٌشػقسيمبؿقصقوتفمظؿؾؽماىفوتمظؿقلينمأدائفومظقؿقاصؼمععماظؼقاغينموالأغظؿيمواٌعوؼلرماظدوظقيموالمحؾقي،مبؾم

 .بعيمتقصقوتفومواٌـوبرةمسؾكمتـػقذمبرؿقاػوبصىمأنميمؿدمسؿؾمالأجفزةماظرضوبقيمظؿعؼىموعؿو
م

م

مم

م
م

م

م

اظعؾقوممةإغػوذمتقصقوتموعلاحظوتمالأجفز

عـمواضعموربيمدؼقانماظرضوبيماٌوظقيمممظؾرضوبي

م-دوظيمصؾلطينم-والإدارؼي

م

المـــــقـم  

رّرــــحـم  

دوظـــيم

 صؾلطين

 م
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:ماظؾقٌمخطّـي

م:عـمأجؾمهؼقؼمأػـدافماظؾقٌمصنغفمؼؿؽقنمعـمثلاثيمعؾوحٌمبخلافماظـؿوئٍمواظؿقصقوتماٌؾقٌ

.ماظشرطوتمةعوػقيمحقطؿ:مالأول

م.عوػقيماظػلود:ماٌؾقٌماظـوغل

.مزوػرةماظػلودماظشرطوتمظؾقدمعـمةآظقوتمحقطؿ:ماٌؾقٌماظـوظٌ

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
م

م
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محقطؿيماظشرطوت:ماٌؾقٌمالأول
م

م

 :عؼـــدعــي

تعوزؿمالاػؿؿوممبويقطؿيمفيماظعدؼدمعـمالاضؿصودؼوتماٌؿؼدعيمواظـوعقيمخلالماظلـقاتمالأخلرة،موخوصيمفيمأسؼوبمالاغفقوراتم

لمذرقمآدقوموأعرؼؽوماظلاتقـقيمورودقومفيمسؼدماظؿلعقـوتمعـماظؼرنمالاضؿصودؼيموالأزعوتماٌوظقيماظتيمذفدتفومسددمعـمدو

اظعشرؼـ؛موطذظؽمعومذفدهمالاضؿصودمالأعرؼؽلمعـمتداسقوتمتؾؽمالاغفقوراتماٌوظقيموالمحودؾقيمظعددمعـماظشرطوتمالأعرؼؽقيم

.ماؼلرمايقطؿي،مواظدولماظعربقيمحذتمفيمذظؽمحذومػذهماظدولمبمقووظؿفومتطؾقؼمعع2002ماظعوٌقيمخلالمسوم

م

  :تعرؼػمايقطؿيم-1/1

والاضؿصودؼيم ظؼدمتعددتماظؿعرؼػوتماٌؼدعيمٌصطؾحمايقطؿيمبؿعددماٌفؿؿينمبوٌصطؾحمواغؿؿوءاتفؿماظلقودقيمواظـؼوصـقي

مم.والاجؿؿوسقي،مبحقٌمؼعلدمطؾمتعرؼػمسـموجفيماظـظرماظتيمؼؿؾـوػومعؼدممػذاماظؿعرؼػ

مم:ىمدؾقؾماٌـولملامايصرممبعضماظؿعورؼػمسؾيضدتوصقؿومؼؾلم

".مػلماظـظومماظذيمؼؿؿمعـمخلاظفمإدارةماظشرطوتمواظؿقؽؿمفيمأسؿولشو:م"ايقطؿيمبلغفومIFCحقٌمتعرفمعمدليماظؿؿقؼؾماظدوظقيم

بذؿقسيمعـماظعلاضوتمصقؿومبينماظؼوئؿينمسؾكمإدارةماظشرطيم:م"ػوبلنّمOECDطؿومتعرصفومعـظؿيماظؿعوونمالاضؿصوديمواظؿـؿقيم 

".مسمالإدارةموبغؾيمالأدفؿموشلرػؿمعـماٌلوػؿينوبذؾ

بذؿقعمضقاسدماظؾعؾيماظتيمتلؿكدمملإدارةماظشرطيمعـماظداخؾموظؼقوممبذؾسمالإدارةمبولإذرافمسؾقفوم:م"وػـوكمعـمؼعرصفومبلغفو

اظعلاضوتمبينموبمعـكمآخر،مصننمايقطؿيمتعنيماظـظوم،مأيموجقدمغظؿمهؽؿمم".يؿوؼيماٌصولحموايؼققماٌوظقيمظؾؿلوػؿين

م.الأررافمالأدودقيماظتيمتمثرمفيمالأداء،مطؿومتشؿؾمعؼقعوتمتؼقؼيماٌمدليمسؾكماٌدىماظؾعقدموهدؼدماٌلمولمواٌلموظقي
م

م

  :أػدافمحقطؿيماظشرطوتم-2/1

م :ؼؾل تلعكمضقاسدموضقابطمايقطؿيمإبظمهؼقؼمبذؿقسيمعـمالأػدافميمؽـمتؾكقصمأػؿفومصقؿو

م .اٌلوػؿينموبغوؼؿفومعراسوةمعصولحموحؼققم-

م .واٌلؿـداتمذاتماظصؾيمبػعوظقيماظشرطوت بغوؼيمحؼققمبغؾيماظقثوئؼم-

م .بؽوصيمصؽوتفؿ بغوؼيمحؼققموعصولحماظعوعؾينمصـلماظشرطوتم-

م.هؼقؼماظشػوصـقيمصـلمبعقعمأسؿولماظشرطوتم-

.ماظعداظيمظؽوصيمأصقوبماٌصولحمواٌؿعوعؾينمععماظشرطوت وتلعينمهؼقؼم-
م

م
م

م
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م .أصقوبمايؼققملإدارةماظشرطوت تلعينمحؼماٌلوءظيمأعومم-

.مايدمعـمادؿغلالماظلؾطيمفيمشلرماٌصؾقيماظعوعيم-

م.سـمالاحؿؽوراتمبمومؼمديمظؿـؿقيمالادؿـؿوراتمالإغؿوجقيموصقلًامظؿعظقؿمالأربوحموبعقدًا تـؿقيماٌدخراتموتشفقعمتدصؼفوم-

م.تشرؼعوتماظـوصذةالاظؿزاممبلحؽومماظؼقاغينموالم-

عـمخلالمىونمعراجعيمخورجقينموعلؿؼؾينم اظعؿؾمسؾكمتلطقدمعراجعيمالأداءمظؽوصيمصعوظقوتماظشرطوتمبمومصـقفومالأداءماٌوظلم-

.مسـمالإدارةماظؿـػـقذؼي

م.اظؿـػـقذؼيمأعومماٌلوػؿين برودؾيمالإدارةم-
م

  :عؾودئمحقطؿيماظشرطوتم-3/1

م:وتؿؿـؾمفيم2004تقصؾًمإظقفومعـظؿيماظؿعوونمالاضؿصوديمواظؿـؿقيمفيمسوممتطؾقؼمايقطؿيموصؼمدؿيمععوؼلرم

تشفقعمذػوصقيمالأدقاقموصعوظقؿفو،موأنمتؽقنممىتعؿؾمحقطؿيماظشرطوتمسؾ:متلعينمالأدسملإرورمحقطؿيمصعوظيمظؾشرطوتم-1

م.صقيمواظؿـظقؿقيمواظؿـػقذؼيعؿـودؼيمععمحؽؿماظؼوغقن،موأنمهدّدمبقضقحمتقزؼعماٌلموظقوتمبينمبزؿؾػماظلؾطوتمالإذرا

تعؿؾمايقطؿيمسؾكمضؿونمضدرمعلائؿمعـماظطؿلغقـيمظؾؿلؿـؿرؼـموبغؾيمالأدفؿم:محؼققمبغؾيمالأدفؿمووزوئػماٌؾؽقيماظرئقلقيم-2

م.سؾكمهؼقؼمسوئدمعـودىملادؿـؿوراتفؿ؛مععماظعؿؾمسؾكمايػوزمسؾكمحؼقضفؿموخوصيمحوئزيمأضؾقيمالأدفؿ

موتعـكماٌلوواةمبينمبغؾيمالأدفؿمداخؾمطؾمصؽي،موحؼفؿمفيماظدصوعمسـمحؼقضفؿماظؼوغقغقي،م:عؾيمالأدفؿاٌعوعؾيماظعودظيملحم-3

 عـ أو صقفو، عشؽقك دعٍ أو ادؿققاذ سؿؾقوت أي بغوؼؿفؿمعـ واظؿصقؼًمفيماىؿعقيماظعوعيمسؾكماظؼراراتمالأدودقي،موطذظؽ

م.سؾكمطوصيماٌعوعلاتمععمأسضوءمبذؾسمالإدارةمأوماٌدؼرؼـماظؿـػقذؼينمفيمالارلاع حؼفؿ وطذظؽ اٌعؾقعوتماظداخؾقي، في الاوور

تعؿؾمايقطؿيمسؾكمالإضرارمبحؼققمأصقوبماٌصولحماٌـصقصمسؾقفومفيماظؼوغقنمأوم:مدورمأصقوبماٌصولحمفيمحقطؿيماظشرطوتم-4

أجؾمخؾؼماظـروةموصرصماظعؿؾموادؿداعيممسلدماتػوضقوتمعؿؾودظي،موتشفقعماظؿعوونماظػعولمبينماظشرطوتموبينمأصقوبماٌصولحمعـ

م.عشورؼعمالأسؿولماظلؾقؿيمعـماظقجفيماٌوظقي

سؾكمإرورمحقطؿيماظشرطوتمضؿونمالإصصوحماظدضقؼموفيماظقضًماٌـودىمسـمعؾؽقيماظـلؾيماظعظؿكمعـم:مالإصصوحمواظشػوصقيم-5

م.مالأدفؿ،موالإصصوحماٌؿعؾؼمبلسضوءمبذؾسمالإدارةمواٌدؼرؼـماظؿـػقذؼين

م.وؼؿؿمالإصصوحمسـمطؾمتؾؽماٌعؾقعوتمبطرؼؼيمسودظيمبينمبعقعماٌلوػؿينموأصقوبماٌصولح

متعؿؾمحقطؿيماظشرطوتمسؾكمضؿونماظؿقجقفمالإدلذاتقفلمظؾشرطي،مواظرضوبيماظػعّوظيمسؾكمالإدارةمعـم:علموظقوتمبذؾسمالإدارةم-6

م.ظيمالأدفؿضؾؾمبذؾسمالإدارة،موضؿونمعلموظقيمبذؾسمالإدارةمووهماظشرطيموحؿ
م

  :وطؿيالحمأػؿقيم-4/1

:متؿفلدمأػؿقيمايقطؿيمبمومؼلتل

.مأخرىمةومسقدتفمعرأبروربيماظػلودماٌوظلموالإداريمفيماظشرطوتموسدمماظلؿوحمبقجقدهممم-1
م
م

م
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اظؿـػقذؼينمحؿكمأدغكمهؼؼمضؿونماظـزاػيموايقودؼيموالادؿؼوعيمظؽوصيماظعوعؾينمفيماظشرطيمبدءامعـمبذؾسمالإدارةمواٌدؼرؼـمم-2

م.علؿقىمظؾعوعؾينمصقفو

تػوديموجقدمأخطوءمسؿدؼفمأومابسرافمعؿعؿدمطونمأومشلرمعؿعؿدموعـعمادؿؿرارهمأوماظعؿؾمسؾكمتؼؾقؾفمإبظمأدغكمضدرمممؽـ،مم-3

.مموذظؽمبودؿكدامماظـظؿماظرضوبقيماٌؿطقرة

.مهؼقؼمصوسؾقيمالإغػوقموربطمالإغػوقمبولإغؿوجهؼقؼمالادؿػودةماظؼصقىمعـمغظؿمالمحودؾيمواٌراضؾيماظداخؾقي،موم-4

.مهؼقؼمضدرمطوفمعـمالإصصوحمواظشػوصقيمفيماظؽشقصوتماٌوظقيمم-5

ضؿونمأسؾكمضدرمعـماظػوسؾقيمٌراضبيمايلوبوتماًورجقين،مواظؿلطدمعـمطقغفؿمسؾكمدرجيمسوظقيمعـمالادؿؼلاظقيموسدمممم-6

.ممدؼرؼـماظؿـػقذؼينخضقسفؿملأؼيمضغقطمعـمبذؾسمالإدارةمأومعـمالم

.مؼشفعمإرورمحقطؿيماظشرطوتمالادؿكدامماظؽػءمظؾؿقاردموضؿونمحــؼماٌلوءظيمسـماظلقطرةمسؾقفوم-7

بظمايدمعـماظػلودمبصقرهموأذؽوظفماٌكؿؾػيمدقاءمسؾكماٌلؿقىمإميحقطؿيماظشرطوتمؼمدمءاظؾوحٌمأنماظؿطؾقؼماظعؿؾلمٌؾودىمىوؼر

.مالمحؾلمأوماظدوظل

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
م
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عوػقيماظػلـــودم:ماظـوغلاٌؾقٌم
م

م

 :عؼـــدعــي

إنمايؿؾيمسؾكماظػلودمظقلًمبغؾيموضؿقيمسوبرةمأومردةمصعؾمتلتلموتروحموظقلًمذعوراًمدقودقوًمؼرصعملادلذضوءماظشعقب،موإنموم

م.ػلمأعوغيمتلؿـؼذمايوطؿموالمحؽقمموهػظماظعؾودمواظؾلاد

  :عػفقمماظػلودمم-2/1

وؼعرفمأؼضومم"صلدماظشلءمأيمأدوءمفيمادؿعؿوظفمواظعؽسمأصؾحماظشلءأضدمالإصلاحموؼؼولم"ماظؾغيماظعربقيمؼعرفمبلغفماظػلودمفي

م".خذماٌولمزؾؿومواٌػلدةمضدماٌصؾقيموتػوددماظؼقممؼعنيمتؼورعقامالأرحومأ"بلغفم

ظقزقػلمبحقٌمؼعطلمظؾؾعضمأصضؾقيمسؾكمسؿؾملامأخلاضلمفيمادؿعؿولماظلؾطيمأوماٌقضعما"أعوماظػلودماصطلاحوًمؼعرفمبلغفم

طؿوم"مماغؿشورماظػقضكموضقوعمايؼققمواٌصولحمبلؾىمسدممالاظؿزاممبلحؽومموعؾودئماظشرؼعيمالإدلاعقي"،موؼعرفمبلغفم"الآخرؼـ

".ممخؾؾمفيمعـظقعيمايؼققمواظقاجؾوتمفيمالمجؿؿع"ؼعرفمبلغفم

لاعقيموػلمحػظماظـػسمواظدؼـمواظعؼؾمواظعرضمواٌولمبلؾىمبزوظػيمعومضقوعمعؼوصدماظشرؼعيمالإس"أعوماظػلودمذرسوًمصقعرفمبلغفم

".مغفكماللهمسـفموردقظف

ةمطؾمسؿؾمؼؿضؿـمدقءمادؿكدامماٌـصىماظعوممظؿقؼقؼمعصؾقيمخوصيمذاتل"وندمعـظؿيماظشػوصقيماظدوظقيمتعرفماظػلودمبلغفم

".ممظـػلفمأومىؿوسؿف

دودمإلامأغفميمؽـماظؼقلمإنمالإرورماظعوممظؾػلودمؼـقصرمفيمدقءمادؿعؿولماظلؾطيمأوموؼرىماظؾوحٌمأغفمععمتعددماظؿعورؼػمٌػفقمماظػ

م.اظقزقػيماظعوعيموتلكلرػومظؿقؼقؼمعصولحموعـوصعمتؿعؾؼمبػردمأومبجؿوسيمععقـي

مممممممممممم:عراحؾماظػلودم-2/2

:ميمرماظشكصمبوٌراحؾماظؿوظقيمالإغلونملامؼقظدمصودداًموظؽـميمرمبمراحؾمبزؿؾػيمضؾؾمأنمؼصؾحمصودداًمصعودةمعومنّإ

وظقوتمعـمؤؼلـدمإبظماظشكصماخؿصوصوتمععقـيمظقزقػيمععقـيموبوظطؾعمصننمػذهمالاخؿصوصوتمتؿلووىمصقفوماظلؾطوتمواٌسم-1

.مأجؾمإنوزمسؿؾمػذهماظقزقػي

اػؿؿوعفمبوٌلؽقظقيموػذهمأولمبمرورماظقضًموارؿؽـونمػذاماظشكصمإبظموجقدهمفيمػذهماظقزقػيمؼؾدأمفيمالإصراطمفيماظلؾطيموؼؿؼؾصمم-2

.معراحؾماظػلود

بمرورماظقضًمبصدماظشكصمضعقػماظـػسمأغفميمؽـفمادؿغلالمدؾطوتفمظؾقصقلمسؾكمعـوصعمذكصقيموٌوملا؟مصفقمصوحىمم-3

 .اظلؾطيماٌطؾؼيموتـودكمتموعوًماٌلؽقظقيموػـومغصؾمإبظماظػلود

م

م
م
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م:أغقاعماظػلودم-2/3

:مسدةمعـفوماؼشؿؾمأغقاعاظػلودمعـمحقٌمعظفرهم

مم:اظػلودماظلقودلم-3/2/1

وععم.مفيماظدوظي(ماٌمدلوتماظلقودقي)وػقمذظؽماظػلودماظذيمؼؿعؾؼمبمكوظػوتماظؼقاسدموالأحؽومماظتيمتـظؿمسؿؾماظـلؼماظلقودلم

طيموبينماظدولماظتيمأنمػـوكمصورضومجقػرؼومبينمالمجؿؿعوتماظتيمتـؿفٍمأغظؿؿفوماظلقودقيمأدوظقىماظديمؼرارقيموتقدقعماٌشور

ؼؽقنمصقفومايؽؿملسقظقوًمودطؿوتقرؼوًمظؽـماظعقاعؾماٌشلذطيملاغؿشورماظػلودمفيمطلاماظـقسينمعـمالأغظؿيمتؿؿـؾمفيمغلؼمايؽؿماظػوددم

م(.مشلرماٌؿـؾمظعؿقممالأصرادمفيمالمجؿؿعموشلرماًوضعمظؾؿلوءظيماظػعوظيمعـمضؾؾفؿ)

طؿماظشؿقظلماظػوددموصؼدانماظديمؼرارقيموصؼدانماٌشورطيموصلودمايؽوممودقطرةمغظوممحؽؿمالحم:وتؿؿـؾمعظوػرماظػلودماظلقودلمفي

 .اظدوظيمسؾكمالاضؿصودموتػشلمالمحلقبقي

مم:يالاظػلودمالمم-3/2/2

دوظيموػقماظذيمؼؿؿـؾمبمفؿؾمالابسراصوتماٌوظقيموبزوظػيماظؼقاسدموالأحؽومماٌوظقيماظتيمتـظؿمدلرماظعؿؾمالإداريمواٌوظلمفيمال

وعمدلوتفوموبزوظػيماظؿعؾقؿوتماًوصيمبلجفزةماظرضوبيماٌوظقيمطوىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتماٌكؿصمبػقصموعراضؾيمحلوبوتم

مم.وأعقالمايؽقعيموالشقؽوتمواٌمدلوتماظعوعيمواظشرطوت

لمحوبوةموالمحلقبقيمفيماظرذووىموالاخؿلاسمواظؿفربماظضرؼبيموبدصقصمالأراضلموام:ويمؽـمعلاحظيمعظوػرماظػلودماٌوظلمفي

م.اظؿعققـوتماظقزقػقي

مم:يالإداراظػلودمم-3/2/3

وؼؿعؾؼمبمظوػرماظػلودموالابسراصوتمالإدارؼيمواظقزقػقيمأوماظؿـظقؿقيموتؾؽماٌكوظػوتماظتيمتصدرمسـماٌقزػماظعوممإثـوءمتلدؼؿفم

ؼيماظتيملامترضكمظلإصلاحموددماظػراغمظؿطقؼرمٌفومموزقػؿفمفيمعـظقعيماظؿشرؼعوتمواظؼقاغينمواظضقابطموعـظقعيماظؼقؿماظػرد

اظؿشرؼعوتمواظؼقاغينماظتيمتغؿـؿماظػرصيمظلادؿػودةمعـماظـغراتمبدلماظضغطمسؾكمصـوعماظؼرارمواٌشرسينمٌراجعؿفوموهدؼـفوم

م.مبودؿؿرار

مم:فيوػـومتؿؿـؾمعظوػرماظػلودمالإداريم

أومتمضقيماظقضًمفيمضراءةماظصقػموادؿؼؾولماظزوارموالاعؿـوعمسـمأداءممسدمماحلذاممأوضوتموعقاسقدماظعؿؾمفيمايضقرموالاغصرافم-

مم.اظعؿؾمأوماظلذاخلمواظؿؽودؾموسدممهؿؾماٌلموظقيموإصشوءمأدرارماظقزقػيمواًروجمسـماظعؿؾماىؿوسل

اغؿشورمبعضماٌظوػرمماظقاضعمإنمعظوػرماظػلودمالإداريمعؿعددةموعؿداخؾيموشوظؾوًمعومؼؽقنماغؿشورماحدػومدؾؾوًمعلوسداًمسؾكموفي

م.الأخرى

م

م
م

م
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واٌؿؿـؾمبمفؿؾمالابسراصوتمالأخلاضقيمواظلؾقطقيماٌؿعؾؼيمبلؾقكماٌقزػماظشكصلموتصرصوتفمطوظؼقوممم:خلاضلالأاظػلودمم-3/2/4

تغؾماظلؾطيمأومأنمؼسمإدارتفبلسؿولمبزؾيمبويقوءمفيمأعوطـماظعؿؾمأومأنمبصؿعمبينماظقزقػيموأسؿولمأخرىمخورجقيمدونمإذنم

المحوبوةم)ظؿقؼقؼمعكربمذكصقيمظفمسؾكمحلوبماٌصؾقيماظعوعيمأومأنميمورسمالمحلقبقيمبشؽؾفومالاجؿؿوسلماظذيمؼلؿكم

مم.دونماظـظرمإبظماسؿؾوراتماظؽػوءةمواىدارة(ماظشكصقي

اٌلمبلنماظؿدخلاتماظلقودقيمفيمحقلماظػلودماظعم2007تممالإذورةمفيمتؼرؼرمعـظؿيماظشػوصقيماظدوظقيمظعوممم:يضضوئاظػلودمالم-3/2/5

اظلؾطوتماظؼضوئقيمواظرذقةمتعؿلدانمعـمأبرزمصقرماظػلودماظؼضوئل،موأضوفماظؿؼرؼرمأنماظرذقةمواظـػقذماظلقودلمفيمالمحوطؿم

.ممبروطؿمسودظيمبضرعونماٌقارـينمفيمطـلرمعـماظدولمعـمحؼفؿمالأدودلمفيماظؾفقءمإبظ

  :اظػلودمىالآثورماٌلذتؾيمسؾمم-4/2

ضعوفمعلؿقىماىقدةمفيماظؾـقيماظؿققيماظعوعيموذظؽمبلؾىماظرذووىماظتيمإؼلوػؿماظػلودمفيمتدغلمطػوءةمالادؿـؿورماظعومموم-4/2/1

مم.هدمعـماٌقاردماٌكصصيمظلادؿـؿورموتللءمتقجقففومأومتزؼدمعـمطؾػؿفو

اظذيمتلعكمصقفماظؾؾدانماظـوعقيمإبظمادؿؼطوبمصػلماظقضًمم.ظؾػلودمأثرمعؾوذرمفيمحفؿموغقسقيمعقاردمالادؿـؿورمالأجـبيم-4/2/2

عقاردمالادؿـؿورمالأجـبيمٌومتـطقيمسؾقفمػذهمالادؿـؿوراتمعـمإعؽوغوتمغؼؾماٌفوراتمواظؿؽـقظقجقومصؼدمأثؾؿًماظدرادوتمأنم

اجعمعمذراتماظػلودمؼضعػمػذهماظؿدصؼوتمالادؿـؿورؼيموضدمؼعطؾفوممموميمؽـمأنمؼلفؿمفيمتدغلمإغؿوجقيماظضرائىموبوظؿوظلمتر

.مماظؿـؿقيماظؾشرؼيمخوصيًمصقؿومؼؿعؾؼمبممذراتماظؿعؾقؿمواظصقي

ؼرتؾطماظػلودمبلذديمحوظيمتقزؼعماظدخؾمواظـروةمعـمخلالمادؿغلالمأصقوبماظـػقذمٌقاضعفؿماٌؿقزةمفيمالمجؿؿعموفيمم-4/2/3

اظتيمؼؼدعفوماظـظوممممومؼمديمإبظمتقدقعماظػفقةماظـظومماظلقودلمممومؼؿقحملشؿمالادؿؽـورمبوىوغىمالأطلدمعـماٌـوصعمالاضؿصودؼيم

.ممبينمػذهماظـكؾيموبؼقيمأصرادمالمجؿؿع

.ممهمػقؽؾمالإغػوقمايؽقعلمعـمخلالمأسطوءمأوظقؼيماظصرفمظؾؾـقدماظتيمتمؽـمعـماظػلودتشقّم-4/2/4

بسوءماظعولم،مولامدقؿومعؽوصقيماظػؼرماظػلودمػقماظعدومالأولمظؾققطؿيموالإدارةماظرذقدةمصوظػلودمؼضعػماظـؿوئٍمفيمبعقعمأم-4/2/5

وهؼقؼماظعداظيمالاجؿؿوسقيموالاضؿصودؼيمواظلقودقيموبطؾؼمسدمماظؽػوءةمالاضؿصودؼيموؼؼؾصمعـمالانوزاتموؼزؼدمعـماظؿؽوظقػ،م

.ممؼضعػماظلقوديماظعوعي،مممومؼزسـزعمادؿؼرارمايؽقعيموؼفددمحرؼيماظػردموؼفددماظديمؼرارقي

م:صلودأرطونمعـظقعيمالم-2/5

شقوبماظداصعموالاظؿزامماظدؼنيموسدممبزوصيماللهمتعوبظموبزوصيماظقضقفمبينمؼدؼفمفيماٌعودموػذهملامبدؿصمبطوئػيمععقـيمصفؿقعم -

.معًمػذاماظعؿؾماٌشينالأدؼونماظلؿووؼيمحرّ

م.اظؾقؽيماظؿـظقؿقيمواظؿشرؼعقيماظضعقػيماظتيمطـلراًمعومتفقهماظػرصيمظؾؿقوؼؾمواظؿلاسىمواظرذقة -

 .شقوبمأومضعػماٌمدلوتماظرضوبقيماٌلؿؼؾيماظتيمتلؿطقعمأنمتؼدممتؼورؼرػومبمـلىمسـماظؿدخلاتمأوماظضغقطمأؼوًمطونمعصدرػو -

تقظقيماظػوددؼـماظذؼـموظًمسفقدػؿموخػّ ًمأعوغوتفؿموطـلرمعـماظػلودماٌلؿشريمفيمالمجؿؿعوتمإنمومغؿٍمسـمدقءمادؿكدامم -

مم.الحمذكصقياظلؾطيمبؾمادؿغلالشومظؿقؼقؼمعص
 

م
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 .شقوبمأومضعػمالإجراءاتماىزائقيماظتيمؼعوضىمبفوماظػوددونم-

اغعدامماظشػوصقيماٌوظقيموالإدارؼيممتؾؽماظشػوصقيماظتيموعؾمعـمحؼماظشعىمأنمؼطؾعمسؾكمبعقعمالإجراءاتمالإدارؼيموايرطوتمم-

 .اٌوظقيمبقضقحمطوعؾ

 م.ػذهمالأرطونمصننمعصلرهماظػشؾمأنمأيمعشروعمإصلاحلمؼلؿـنيمأحدمولامذؽّ
 

  :أػؿمودوئؾمعؽوصقيماظػلودمم-6/2

 :ذؽولماظػلودمالإداريمواٌوظلموأدؾوبفميمؽـموضعمايؾقلمواٌعوىوتملشذهماظظوػرةموذظؽمعـمخلالأعـمخلالمععرصيمبعضم

خلاقماظطقؾيموبٌماظللرةمايؿقدةمظؾـبيمايػوزمسؾكماٌولماظعوممواظؿقؾلمبولأفيماظعؿؾمسؾكمبٌمتعوظقؿماظدؼـمالإدلاعلماٌؿؿـؾم -

.مولأػؾمبقؿفمالأرفورموأصقوبفمالأوصقوءمفيمطقػقيمتعوعؾفؿمععماٌولماظعوم(مىماللهمسؾقفمودؾؿصؾّ)الأطرمم

م.اظعؿؾمسؾكمبٌموزرعمروحماٌقارـيموايرصمسؾكماظؾؾدمظدىماٌقزػينمودوئرمأصرادمالمجؿؿع -

 .اظشعىفيمراتمواظدوائرمواظرضوبيمالاجؿؿوسقيماٌؿؿـؾيمتػعقؾمدورماظرضوبيماظداخؾقيمفيماظقزا -

م.بروربيماظػلودمالإداريمواٌوظلمضضوئقوموسدمماظؿفوونمفيمععوضؾيماٌػلدؼـ -

 .تقزقػمودوئؾمالإسلاممفيمبروربيمػذهماظظوػرةموذظؽمعـمخلالمإسدادمبراعٍمعؽـػيمتؾٌمسؾكماظؼـقاتموبلوضوتمعؿػووتيم-

عقزػينمـامبضؼؼماظعداظيمبينمالعقزػينموزؼودةماظرواتىمبمومؼؿـودىموالأدعورماظلوئدةمفيماظلققموبمـتىمالإسودةماظـظرمفيمدؾؿمروام-

 .طوصي

 .وضـعمدؾؿمرواتىمعقحدمهؿقيمبعقعماظدرجوتماظقزقػقيمفيماظؾؾدمودونمادؿــوءمجفيمععقـي م-

بمايلوديمفيماظدوائرموذظؽمعـمخلالماخؿقورمعـوصـعلموظينموأصقوبماظؼراراتمايولزيموالـوضعمآظقوتمجدؼدةملاخؿقورمالم-

عؾؼوةمسؾكمـعلموظقوتمالـأصقوبماظؽػوءةمواًلدةمواٌؿلؿينمبوظلؿعيماظطقؾيمواٌعروصينمبولأخلاقمواظدؼـمايؼقؼلموهدؼدمال

 .سوتؼفؿ

 .تؼققؿمأداءماظقزراءموأصقوبماظدرجوتماًوصيمدـقؼومظؿشكقصماىقاغىمالابصوبقيمواظلؾؾقيمفيمالأداءم-

 .غلوغقيظذؼـمابؿعدوامسـمػذهماظظوػرةماظلإعقزػينماـعوظلموطذظؽمالـتؽرؼؿمالأصرادماظذؼـمبضوربقنماظػلودمالإداريموالم-

.ممإسدادمدوراتمفيماظقزاراتمواظدوائرمتؾينمعدىمخطقرةمػذهماظظوػرةموأػؿقيموعؽوغيمبروربؿفوم-

لإصلاحمػلمإصلاحوتمدقودقيموتشرؼعقيموعمدلقي،مأعوموؼرىماظؾوحٌمأنمعؽوصقيماظػلودمتؼقممسؾكمثلاثيمبروورمرئقليمل

علؿكدعين،مـعقارد،موهلينمذروطمتشغقؾمالـتؼقؼيمآظقوتمإعؽوغقيمالمحودؾيمواظرضوبيمسؾكمادؿكداممالكالإصلاحوتماظلقودقيمف

تموطذامصلاحقوتموسدممبروبوةمالأضوربمفيماظؿعقينموبسقمذظؽ،موأعوماظؿشرؼعقيمصؽنصلاحماظـظومماظؼوغقغل،مبحقٌمؼؿضؿـمسؼقبو

عمدلقيمصؽنغشوءموحدةمـطوصقيمظردعماظػلودموطذظؽمإجراءاتمهلينمالشقؽيماظؼضوئقيموجعؾفومأطـرمعصداضقيموغزاػي،موأعومال

عراجعيمحولاتماظػلود،موإسلانمعؾؽقيمالأصقلمظؽؾمـعؽوصقيماظػلودمتؿؾعماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبي،موطذظؽمبروطؿمخوصيمللـ

 .عدغقينـالعلؿكدعينمـاظلقودقينموال

م
 

م
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اظػلـــودممآظقوتمحقطؿيماظشرطوتمظؾقدمعـمزوػرة:ماظـوظٌعؾقٌمـال
م

م

 :عؼـــدعــي

تمديمحقطؿيماظشرطوتمدورامعفؿومفيمععوىيماٌشؽلاتماظتيمتعوغلمعـفومػذهماظشرطوت،مواظتيمعـمأبرزػومعشؽؾيماظػلودماٌوظلم

م.تمإبظمآظقوتمحقطؿيمداخؾقيموأخرىمخورجقيوالإداري،موذظؽمعـمخلالمبذؿقسيمعـمالآظقوتمصـػ

  :الآظقوتماظداخؾقيميقطؿيماظشرطوتمم-3/1

متـصىمآظقوتمحقطؿيماظشرطوتماظداخؾقيمسؾكمأغشطيموصعوظقوتماظشرطي،موابدوذمالإجراءاتماظلازعيمظؿقؼقؼمأػدافماظشرطي

م:ويمؽـمتصـقػمآظقوتمحقطؿيماظشرطوتماظداخؾقيمإبظمعومؼلتل

مم:رةبذؾسمالإدام-3/1/1

ؼعدمبذؾسمالإدارةمأحلـمأداةمٌراضؾيمدؾقكمالإدارة،مإذماغفمبضؿلمرأسماٌولماٌلؿـؿرمفيماظشرطيمعـمدقءمالادؿعؿولمعـمضؾؾم

م.مالإدارة،موذظؽمعـمخلالمصلاحقوتفماظؼوغقغقيمفيمتعقينموإسػوءموعؽوصلةمالإدارةماظعؾقو

ممؼيماظشرطيموؼؼدممايقاصزماٌـودؾيمظلإدارة،موؼراضىمدؾقطفوموؼؼقّطؿومإنمبذؾسمالإدارةماظؼقيمؼشوركمبػوسؾقيمفيموضعمإدلذاتقٍ

م.مأداءػو،موبوظؿوظلمتعظقؿمضقؿيماظشرطي

بذؿقسيمعـممطقؼـوظؽلمؼؿؿؽـمبذؾسمالإدارةمفيماظشرطيماٌؿؾقطيمظؾدوظيمعـماظؼقوممبقاجؾوتفمفيماظؿقجقفمواٌراضؾي،مؼؾفلمإبظمت

 :أبرزػومعومؼلتلاظؾفونمعـمبينمأسضوئفمعـمشلرماظؿـػقذؼين،م

مم:ىـيماظؿدضقؼم-3/1/1/1

.موالمحؾقيماٌؿكصصيمواظؾوحـينمعـمضؾؾمالشقؽوتماظعؾؿقيماظدوظقيمحظقًمىـيماظؿدضقؼمفيماظقضًمايوضرمبوػؿؿوممبوظغمظؼد

صوصقيمفيموؼرجعمػذامالاػؿؿوممظؾدورماظذيميمؽـمأنمتمدؼفمىـيماظؿدضقؼمطلداةمعـمأدواتمحقطؿيماظشرطوتمفيمزؼودةماظـؼيمواظش

اٌعؾقعوتماٌوظقيماظتيمتػصحمسـفوماظشرطوت،موذظؽمعـمخلالمدورػومفيمإسدادماظؿؼورؼرماٌوظقيموإذراصفومسؾكموزقػيماظؿدضقؼم

اظداخؾلمفيماظشرطوت،موطذظؽمدورػومفيمدسؿمػقؽوتماظؿدضقؼماًورجلموزؼودةمادؿؼلاظقؿفو،مصضلامسـمدورػومفيماظؿلطقدمسؾكم

مم.ظشرطوتالاظؿزاممبمؾودئمحقطؿيما

بلغفومىـيمعؽقغيمعـمأسضوءمبذؾسمإدارةم(مCTCA)مظؼدمسرصًمىـيماظؿدضقؼمعـمضؾؾمالشقؽيماظؽـدؼيمظؾؿقودؾينماظؼوغقغقينو

اظشرطيماظذؼـمتلذطزمعلموظقوتفؿمفيمعراجعيماظؼقائؿماٌوظقيماظلـقؼيمضؾؾمتلؾقؿفومإبظمبذؾسمالإدارة،موتؿؾكصمغشوروتفومفيمترذقحم

ًورجلموعـوضشيمغطوقموغؿوئٍماظؿدضقؼمععف،موطذظؽمعراجعيمغظومماظرضوبيماظداخؾقيمظؾشرطيمواظؿلطدمعـمصوسؾقؿفما"ماٌراجع"اٌدضؼم

.موطذظؽماظؿلطدمعـمتطؾقؼمضقاسدمحقطؿيماظشرطوتمفيماظشرطي

م:"اٌراجعي"ىـيماظؿدضقؼم(معلموظقوت)وزوئػموواجؾوتم

م
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.مأطدمعـمتطؾقؼمضقاسدمايقطؿيمسؾكمأرضماظقاضعإحدىمأػؿمعلموظقوتمىـيماظؿدضقؼمػلماظًم-

 .عراجعيماظؽشقصوتماٌوظقيمضؾؾمتؼديمفومإبظمبذؾسمالإدارةم-

 .اظؿقصقيمبؿعقينموعؽوصلةموإسػوءماٌدضؼماًورجلم-

 .عـوضشيمغطوقمورؾقعيمالأوظقؼوتمفيماظؿدضقؼموالاتػوقمسؾقفوم-

 .لاتمتـشلمأثـوءمسؿؾقيماظؿدضقؼاٌـوضشيمععماٌدضؼينماًورجقينملأؼيمهػظوتمأومعشؽم-

م.اٌـوضشيمععماٌدضؼينماًورجقينمواظداخؾقينمظؿؼقؼؿمصوسؾقيمغظومماظرضوبيماظداخؾقيمفيماظشرطيموإدارةماٌكوررمصقفوم-

سؾكموزقػيماظؿدضقؼماظداخؾلموعراجعيماظؿؼورؼرماظتيمتؼدعفومواظـؿوئٍماظتيمتؿقصؾمإظقفوموتؼدؼؿماظؿقصقوتمظلإدارةمالإذرافمم-

 .لابدوذمالإجراءاتماظلازعي

 م.اظؼقوممبلؼيمواجؾوتمتؽؾػمبفومعـمضؾؾمبذؾسمالإدارة،مواظتيملشومصؾيمبلسؿولماظؿدضقؼمواظرضوبيم-

مم:اٌؽوصكتىـيمم-3/1/2/1

تلطقدامسؾكمضرورةمأنمتؽقنم(مOECD)فيمبذولماظشرطوتماٌؿؾقطيمظؾدوظيمتضؿـًمإرذوداتمعـظؿيماظؿعوونمالاضؿصوديمواظؿـؿقيم

صكتمأسضوءمبذؾسمالإدارةمومالإدارةماظعؾقومععؼقظي،موذظؽمظضؿونمتعزؼزمعصولحماظشرطيمفيمالأعدماظؾعقدمعـمخلالمجذبماٌفـقينمعؽو

م.معـمذويماظؽػوءاتماظعوظقي

:موتؿؿـؾموزوئػمىـيماٌؽوصكتموواجؾوتفومفي

.ممةملمجؾسمالإدارةمبوٌصودضيمسؾقفواٌؽوصكتمواٌزاؼومالأخرىمظلإدارةماظعؾقو،وعراجعؿفومواظؿقصلوهدؼدماظرواتىمم-

.مموضعمدقودوتملإدارةمبراعٍمعؽوصلةمالإدارةماظعؾقومومعراجعيمػذهماظلقودوتمبشؽؾمدوريم-

.مممابدوذمخطقاتمظؿعدؼؾمبراعٍمعؽوصكتمالإدارةماظعؾقوماظتيمؼـؿٍمسـفومدصعوتملامترتؾطممبشؽؾمععؼقلمبلداءمسضقمالإدارةماظعؾقوم-

.ملإدارةموعراجعؿفومبودؿؿراروضعمدقودوتمٌزاؼومام-

:ممتغوىـيماظؿعقل:3/1/1/3

بصىمأنمؼؿؿمتعقينمأسضوءمبذؾسمالإدارةمواٌقزػينمعـمبينمأصضؾماٌرذقينماظذؼـمتؿلاءممعفوراتفؿموخلداتفؿمععماٌفوراتم

لشذهماظؾفـيمبذؿقسيم توظضؿونماظشػوصقيمفيمتعقينمأسضوءمبذؾسمالإدارةموبؼقيماٌقزػينمصؼدموضع.مواًلداتمالمحددةمعـماظشرطي

م:ممعـماظقاجؾوتمػل

رػومظدىمىـيماظؿعققـوتمفيماظشرطيمععمبذؾسمالإدارةموبمصودضيماظقزؼرماٌكؿصمبقضعماٌفوراتمواًلداتماٌطؾقبمتقفّمأنمتؼقمم-

.ممسضقمبذؾسمالإدارةمواٌقزػينماٌطؾقبين

.مممممممؼـماٌمػؾينأنمتضعمآظقوتمذػوصيمظؾؿعقين،مبمومؼضؿـمايصقلمسؾكمأصضؾماٌرذحم-

.مأنمتؼقممععمبؼقيمأسضوءمبذؾسمالإدارةمبؿؼقؼؿماٌفوراتماٌطؾقبيمظؾشرطيمبودؿؿرارم-

.ممأنمتؼقممبولإسلانمسـماظقزقػيماٌطؾقبمإذغولشو،مودسقةماٌمػؾينمظؿؼدؼؿممرؾؾوتفؿمظؾؿعقينم-

.ماٌقضقسيمعـماظشرطيمأنمتؿقخكماٌقضقسقي،موذظؽمبمؼورغيمعمػلاتموعفوراتماٌؿؼدممععماٌقاصػوتم-
م
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مم:اظؿدضقؼماظداخؾلم-3/1/2

تمديموزقػيماظؿدضقؼماظداخؾلمدورامعفؿومفيمسؿؾقيمايقطؿي،مإذمإغفومتعززمػذهماظعؿؾقي،موذظؽمبزؼودةمضدرةماٌقارـينمسؾكمعلوءظيم

ؼيموماظعداظيمومهلينمدؾقكماٌقزػينمحقٌمؼؼقمماٌدضؼقنماظداخؾققنمعـمخلالمالأغشطيماظتيمؼـػذوغفومبزؼودةماٌصداق.ماظشرطي

م.ماظعوعؾينمفيماظشرطوتماٌؿؾقطيمظؾدوظيموتؼؾقؾمبزوررماظػلودمالإداريمواٌوظل

عـماظؿدضقؼماظداخؾلمواًورجلمؼعدمآظقيمعفؿيمعـمآظقوتماٌراضؾيمضؿـمإرورمػقؽؾمايقطؿي،موبشؽؾمخوصمصقؿومؼؿصؾممإنمطلا

م.عمواطؿشوفمحولاتماظغشمواظؿزوؼربضؿونمدضيموغزاػيماظؿؼورؼرماٌوظقيموعـ

تؿؿـؾمآظقوتمحقطؿيماظشرطوتماًورجقيمبوظرضوبوتماظتيميموردفومأصقوبماٌصولحمم:الآظقوتماًورجقيميقطؿيماظشرطوتم-3/2

حدماٌصودرمأاًورجقينمسؾكماظشرطيمواظضغقطماظتيمتموردفوماٌـظؿوتماظدوظقيماٌفؿؿيمبفذاماٌقضقع،محقٌمؼشؽؾمػذاماٌصدرم

م:وعـمالأعـؾيمسؾكمػذهمالآظقوتمعومؼلتل.مجؾمتطؾقؼمضقاسدمايقطؿيأظؽلدىماٌقظدةمظضغطمػوئؾمعـما

ؼمديماٌدضؼماًورجلمدورامعفؿومفيماٌلوسدةمسؾكمهلينمغقسقيمم:(External Auditing)ميارجاظؿدضقؼمالخم-3/2/1

وععمتزاؼدم.موسقيمتؾؽماظؽشقصوت،موظقسمعؼؾقظقؿفومصؼطاظؽشقصوتماٌوظقي،موظؿقؼقؼمذظؽمؼـؾغلمسؾقفمعـوضشيمىـيماظؿدضقؼمفيمن

م.اظلذطقزمسؾكمدورمبذوظسمالإدارة،موسؾكموجفماًصقصمىـيماظؿدضقؼمفيماخؿقورماٌدضؼماًورجلموالادؿؿرارمفيمتؽؾقػف

ذهماظشرطوتمسؾكميمـؾماظؿدضقؼماًورجلمحفرماظزاوؼيميقطؿيمجقدةمظؾشرطوتماٌؿؾقطيمظؾدوظي،مإذمؼلوسدماٌدضؼقنماًورجققنمهو

م.مهؼقؼماٌلوءظيمواظـزاػيموهلينماظعؿؾقوتمصقفومموؼغردقنماظـؼيمبينمأصقوبماٌصولحمواٌقارـينمبشؽؾمسوم

سؾكمأنمدورماظؿدضقؼمم Institute of Internal Auditiors (IIA)وؼمطدمععفدماٌدضؼينماظداخؾقينمفيماظقلاؼوتماٌؿقدةمالأعرؼؽقي

م.مForesightوايؽؿيممInsight،ماظؿؾصرمOversightوطؿيمفيمالإذرافماًورجلمؼعززمعلموظقوتمالح

وؼـصىمالإذرافمسؾكماظؿقؼؼمممومإذامطوغًماظشرطوتماٌؿؾقطيمظؾدوظيمتعؿؾمعومػقمعػروضمأنمتعؿؾفموؼػقدمفيماطؿشوفموعـعم

اظعؿؾقوتمومعلؿؼؾمظؾلداعٍمواظلقودوتبؿؼقؼؿممهمؼلوسدمعؿكذيماظؼرارات،موذظؽمبؿزوؼدػؿنّإأعوماظؿؾصرمف.ماظػلودمالإداريمواٌوظل

نوزمطؾمدورمعـمػذهمالأدوارمؼلؿكدمماٌدضؼقنملإو.موأخلرامهددمايؽؿيمالاووػوتمواظؿقدؼوتماظتيمتقاجففوماظشرطي.مواظـؿوئٍ

مم.اًورجققنماظؿدضقؼماٌوظلموتدضقؼمالأداءمواظؿقؼؼمواًدعوتمالادؿشورؼي

م:دوبوتمعـمأػؿفومعومؼؾلوتقجدمأدوارمعؿعددةمؼؼقممبفومعراضىمالح

م.ماظؿشدؼدمسؾكمدورمعراضىمايلوبوتمفيمطشػماظغشمواًطنمومخوصيماظغشمالإداريم-

عراضىمايلوبوتمبدورهمطػوحصمضوغقغلمؼذػىمٌوموراءماٌلؿـداتمفيمدؾقؾمطشػماظغشمالإداريمحؿكموظقمطونمششوًممأنمؼؼقمم-

.مشلرمعوظل

 .ذمإجراءاتماٌراجعيمسؾكمعدخؾمبزوررمالأسؿولأنمؼرطزمعراضىمايلوبوتمفيمبدطقطموتـػلم-

م.أنمؼرطزمعراضىمايلوبوتمسؾكمدواصعمارتؽوبمالإدارةمظؾغشم-

م

م
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همظؽلمؼؽقنمعراضىمايلوبوتمبروربوًمظؾػلودموعؽوصقوًمظفموجىمسؾقفمأنمؼؽقنمػقمذكصقوًمبعقداًمسـماظػلودمنّأوؼرىماظؾوحٌم

ودؾقطقوتماٌفـيمعـفومالمحوصظيمسؾكمالادؿؼلال،مبذلماظعـوؼيماٌفـقيماظؽوصقي،مالاحؿػوزممالاظؿزاممبلخلاضقوت:موؼلوسدهمفيمذظؽ

بعلاضوتمرقؾيمععمزعلاءماٌفـي،ماظـزاػيمواظتيمتعنيمالاظؿزاممبولادؿؼوعيموالأعوغيمفيمطوصيماظعلاضوتماٌفـقي،موتؿضؿـماظـزاػيم

.ماٌعوعؾيمسؾكمأدوسمؼؿلؿمبوظعدلموالإغصوفمواٌصداضقي
م

مم:اظؿشرؼعمواظؼقاغينم-3/2/2

ظؼدم.مشوظؾومعومتشؽؾموتمثرمػذهمالآظقوتمسؾكماظؿػوسلاتماظتيموريمبينماظػوسؾينماظذؼـمؼشلذطقنمبشؽؾمعؾوذرمفيمسؿؾقيمايقطؿي

أثرتمبعضماظؿشرؼعوتمسؾكماظػوسؾينمالأدودقينمفيمسؿؾقيمايقطؿي،مظقسمصقؿومؼؿصؾمبدورػؿمووزقػؿفؿمفيمػذهماظعؿؾقي،مبؾمسؾكم

عؿطؾؾوتمجدؼدةمسؾكماظشرطوتماٌلوػؿيمم Sarbanes-Oxly Actصعؾكمدؾقؾماٌـولمضدمصرضمضوغقنم.مؼػقيمتػوسؾفؿمععمبعضفؿك

اظعوعي،متؿؿـؾمبزؼودةمسددمأسضوءمبذؾسمالإدارةماٌلؿؼؾين،موتؼقؼيمإذرافمىـيماظؿدضقؼمسؾكمسؿؾقيمإسدادماظؿؼورؼرماٌوظقي،م

اظشفودةمسؾكمصقيماظؿؼورؼرماٌوظقيموسؾكمغظومماظرضوبيم(مCFO)دؼرماظشمونماٌوظقيمومم(CEO)واظطؾىمعـماٌدؼرماظؿـػقذيم

اظداخؾقي،مووضعمخطقطماتصولمصعوظيمبينماٌدضؼماًورجلموىـيماظؿدضقؼموهدؼدمضدرةماٌلموظينمفيماظشرطيمسؾكماٌصودضيمسؾكم

 .موأصقوبماٌصولحمالآخرؼـمفيماظشرطيماٌعوعلاتماظتيمبدصفؿمفيماظشرطي،مواظتيمضدمتؽقنمعضرةمبمصولحماٌوظؽين

أغوطمعلموظقيمتعقينموإسػوءماٌدضؼماًورجلمواٌصودضيمسؾكماًدعوتمشلرماظؿدضقؼقيماظتيميمؽـمأنمتؼدعفومذرطوتماظؿدضقؼمطؿوم

م.ظزبوئـفومبؾفـيماظؿدضقؼ
م

مم:Another Corporate Governance Mechanismsآظقوتمحقطؿيمخورجقيمأخرىممم-3/2/3

ظقوتمحقطؿيمخورجقيمأخرىممصضلامسـمعومتؼدممذطره،متمثرمسؾكمصوسؾقيمايقطؿيمبطرقمػوعيموعؽؿؾيمظمظقوتمالأخرىمفيمػـوكمآ

م.مبغوؼيمعصولحمأصقوبماٌصولحمفيماظشرطي

م.ماريجؾمبروربيماظػلودماٌوظلموالإدأصعؾكمدؾقؾماٌـولمتمورسمعـظؿيماظشػوصقيماظعوٌقيمضغقرومػوئؾيمسؾكمايؽقعوتمواظدول،معـم

جؾمهلينماظـظؿماٌوظقيموالمحودؾقي،موفيمضطوعماظؾـقك،متمورسمىـيمبوزلمضغطومأعـم(مWOT)موتضغطمعـظؿيماظؿفورةماظعوٌقي

 .مممجؾمممورديمايقطؿيمصقفوأعـم

سؿؾورمالامسينتـػقذػومؼؿطؾىموضعمإرورمذوعؾملشو،مؼلخذمبمنّإهمبلؾىمتـقعمآظقوتمايقطؿيموتعددمعصودرػو،مفنّأوؼرىماظؾوحٌم

بعقعمأصقوبماٌصولحمفيماظشرطوتممدقاءمأطوغًمخوصيمأممممؾقطيمظؾدوظي،مإذمأنمطؾمررفمعـمػذهمالأررافمؼمديمدورامعفؿومفيم

م.معومبقـفومضؿـمإرورمايقطؿييسؿؾقيمايقطؿي،موإغفومتؿػوسؾمف

نملشذامأالإدارةموالإدارةماظعؾقو،موعـولمسؾكمذظؽماظؿػوسؾمصقؿومبينمىـيماظؿدضقؼمواٌدضؼماًورجل،ماٌدضؼماظداخؾل،مبذؾسم

 .اظؿػوسؾمتلثلرامطؾلرامفيمايدمعـمحولاتماظػلودماٌوظلموالإداري
م

م

م

م
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واظؿقصقوتمماظـؿوئٍم

م

:ماظـؿوئٍم-1

م:تؿؾكصمأػؿمغؿوئٍماظؾقٌمصقؿومؼؾل

رورمإءمعـفوموضعمىيقطؿيمدؿيمعؾود،مول"اظـظومماظذيمؼؿؿمعـمخلاظفمإدارةماظشرطوتمواظؿقؽؿمفيمأسؿولشو"ميحقطؿيماظشرطوتمهم-

...م.مصعولمظؾققطؿي

ػؿقيمطؾلرةمصكمبروربيماظػلودماٌوظلموالإداريمفيماظشرطوت،مبولاضوصيمابظمهؼقؼمضدرمطوفمعـمالإصصوحمأيقطؿيماظشرطوتمم-

 .واظشػوصقيمصكماظؼقائؿماٌوظقي

،مطؿومأنم"عصؾقيمخوصيمذاتقفمظـػلفمأومىؿوسؿفمطؾمسؿؾمؼؿضؿـمدقءمادؿكدامماٌـصىماظعوممظؿقؼقؼ"ؼعرفماظػلودمبلغفمم-

.مماظػلودمشلرمبرددمبزعـمععينمأومبذؿؿعمععينمأومغظوم

 .اظػلودماظلقودل،ماظػلودماظؼضوئلم،يالأخلاقعوظل،ماظػلودمـاظػلودمالمي،الإدارظؾػلودمأغقاعموأذؽولمعؿعددةمعـفوماظػلودمم-

واظؾقؽيماظؿـظقؿقيمواظؿشرؼعقيماظضعقػيماظتيممزامماظدؼنيموسدممبزوصيماللهمتعوبظ،عـمأػؿمأرطونمعـظقعيماظػلودمشقوبماظداصعموالاظًم-

طـلراًمعومتفقهماظػرصيمظؾؿقوؼؾمواظؿلاسىمواظرذقة،موشقوبمأومضعػماٌمدلوتماظرضوبقيماٌلؿؼؾيماظتيمتلؿطقعمأنمتؼدممتؼورؼرػوم

 . ...بمـلىمسـماظؿدخلاتمأوماظضغقطمأؼوًمطونمعصدرػو

 .بروورمرئقليمظلإصلاحمػلمإصلاحوتمدقودقيموتشرؼعقيموعمدلقيمةاظػلودمسؾكمثلاثتؼقممعؽوصقيمم-

 .أنمالإغلونملامؼقظدمصودداًموظؽـميمرمبمراحؾمبزؿؾػيمضؾؾمأنمؼصؾحمصودداًم-

ماعي،أثورمعؿعددةمسؾكمالمجؿؿعمواظػردمعـفومتدغلمطػوءةمالادؿـؿورماظعومموأضعوفمعلؿقىماىقدةمفيماظؾـقيماظؿققيماظعظؾػلودمم-

م.م...ديمصؽيمضؾقؾيارطزماظـروةمفيمأيت

 .ميواظؾعضمالآخرمخورجكمعـؾماٌراجعماًورجم،الإدارةبذؾسمعـؾمميسدةمآظقوتميقطؿيماظشرطوتمعـفومعوػقمداخؾتقجدمم-

غعمخرقمدوارمعؿعددةمفيمعؽوصقيماظػلودموايدمعـفموذظؽمعـمخلالمعـعمإصدارمضقائؿمعوظقيمعزؼػي،موأؼضوممأعراضىمايلوبوتملـم-

اظؼقاغينمواظؾقائحموؼؽقنمٌراضىمايلوبوتمهؼقؼمػذهمالأػدافمعـمخلالمالاظؿزاممبوٌعوؼلرماٌفـقيموالاظؿزاممبكدابموأخلاضقوتم

م.ودؾقطقوتماٌفـي

مم:اظؿقصقوتمم-2

جفزةماظعؾقومظؾرضوبيمسـدمسؼدماظؾؼوءاتماظعؾؿقيمواظؿدرؼؾقيمٌـوضشيمأػؿماٌشوطؾماظتيمؼؿعرضملشومعراضؾقمايلوبوتمبولأمىاظعؿؾمسؾم-

عراجعيمضضوؼوماظػلود،محقٌمأنمػذهماظؾؼوءاتمتلدزمعومضوعًمبفمطؾمدوظيمعـماظدولماظعربقيمفيمعؽوصقيمتؾؽماظظوػرةموعـمثؿمإثراءم

م.اىوغىماظػؽريمواظؿطؾقؼلمظدىمأسضوءمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبي
 

م

م
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ةمبحؼمعرتؽبيماظػلودماٌوظلموالإداريمواٌؿلاسؾينمبلعقالماظشعىمواسؿؾورمجريميموضعماظؼقاغينمظػرضمسؼقبوتمصورممىاظعؿؾمسؾم-

.ماظػلودمعـماىرائؿماٌكؾيمبوظشرف

ضقوممعراضبيمايلوبوتمبدورػؿمفيمالارتؼوءمبجقدةمسؿؾقيماٌراجعيموذظؽمعـمخلالمالارلاعمسؾكمطؾمعومػقمجدؼدممىاظعؿؾمسؾم-

 .اظصودرةمسـماٌـظؿوتماٌفـقيموطذظؽمالاظؿزاممبمعوؼلرمالأداءماٌفني

الاػؿؿوممبؿقصلرمصرصموبراعٍماظؿعؾقؿماٌلؿؿرمٌراضبيمايلوبوتمفيمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمظؾعؿؾمسؾكمعؽوصقيماظػلودمٌومظذظؽمعـمم-

.مالآثورماٌفؿيمظؾقدمعـمتؾؽماظظوػرة

م.والإداريمايدمعـمزوػرةماظػلودماٌوظلمتطؾقؼمالآظقوتماظداخؾقيمواًورجقيميقطؿيماظشرطوتمؼمديمابظمىاظعؿؾمسؾم-

م

م:اٌراجعم-3

:ماظؽؿىم-1/3

.م2008،ماظؼوػرةم،مبدونمدارمغشرم،م"ىاٌعوؼلرماٌصرؼيمظؾؿراجعيمواظػقصمالمحدودموعفومماظؿلطدمالأخر"الشقؽيماظعوعيمظلققماٌولمم-

 .2009ارمغشر،م،ماظؼوػرةم،بدونمد"ععوؼلرمالمحودؾيماٌصرؼي"اىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتمم-

 .2009،مالإدؽـدرؼي،معـشلةماٌعورف،م"واظػلودماظعوٌل...الأزعيماٌوظقيم"رعزيمبرؿقدمم-

،مالإدؽـدرؼي،ماظدارم"ضقاسدمأخلاضقوتمودؾقطقوتمعفـيمالمحودؾيمواٌراجعيمفيمعقاجفيمالأزعوتماظعوٌقي"ذقوتيماظلقدمذقوتيمم،سؾدماظقػوبمغصرمسؾلم-

.م2009اىوععقي،

 

 :دورؼوتالم-2/3

.م2007عورسمم،40،ماظؽقؼً،ماهودماٌصورفماظؽقؼؿقي،اظعددم"اظؾعدماٌصرفيمفيمحقطؿيماظشرطوت"مأبغدمعـلرماظـفورم-

،ماظؼوػرة،مماظـشرةمالاضؿصودؼي،ماظعددماظـوغل،مالمجؾدماظلودسم"حقطؿيماظشرطوت:مأدؾقبمممورديمدؾطوتمالإدارةماظرذقدةمفيماظشرطوت"ماظؾـؽمالأػؾلماٌصريم-

 .2003واًؿلقن،م

.م2008،مصلداؼرم70م،ماظؽقؼً،ماٌعفدماظعربلمظؾؿكطقط،مبذؾيمجلرماظؿـؿقي،ماظعدد"عمذراتمضقوسماظػلودمالادراي"سؾدماظؼودرمسؾكمم-

 .م2011برؼؾم،مأ38م،ماظؼوػرة،مبععقيمالمحودؾينمواٌراجعينماٌصرؼي،مبذؾيمالمحودى،ماظعدداىزءمالأول"ايقطؿيمأوماظـقرةم"برؿدمرورقمؼقدػممم-

،مأشلطسم21م،مواذـطـ،معرطزماٌشروسوتماظدوظقيماًوصي،مبذؾيمالإصلاحمالاضؿصودي،ماظعدد"وهديماظؾؼوء..اٌقارـيمفيمعصرمبينماظػلودم"وائؾمغقارهمم-

.م2008

م."آظقوتمايقطؿيمودورػومفيمايدمعـماظػلودماٌوظلموالإداري..م"مسؾوسمبغقدماظؿؿقؿلمم-

م

:مأخرىم-3/3

مم.26/9/2011،متورؼخماظدخقلمwww.albayan .co.uk"مبروربيماظػلود"بـمسؾدماظربغـممأبغدم-

.مم10/11/2011متورؼخماظدخقل ،م"اظػلود"جؾقبولماطوديمكمظؾؿدرؼىمواظؿطقؼرمم-

م.11/10/2011،متورؼخماظدخقلمم.www. Igmoys.comم"اظػلودمالإداريمواٌوظلمالأدؾوبمواٌعوىوت"دفقؾيمابغدمسؾلمم-

،متورؼخماظدخقلم www. Annabaa. Org،"وربيماظعراقمفيماظػلودماظػلودمالإداريمعػفقعفموعظوػرهموأدؾوبفمععمإذورةمإبظ"ؼودرمخوظدمبرطوتمم-

20/10/2011. 
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 مممم

اظرضوبيمسؾكماظؿصرّفمفيمالأعلاكماًوصيم

 "ادؾوتماظؿقغلقيوربيمدائرةماٌح"ظؾدوظيم    
 
 

نقىماظؼطوريم/ماظلقد:مإسـدادممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

بدائرةمالمحودؾوتماظؿقغلقيمؼسمضلؿمرئم،علؿشور                                                                                                          
مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

 

م:تـقرـؽـي

طؾّمذلءمثوبًمفيمعؽوغفمولاميمؽـمغؼؾفمعـفمعـمدونم"اظعؼورمبلغّفم(مممحمع)عـمبذؾّيمايؼققماظعقـقيمم3سرّفماظػصؾم

ضوراتمعـمثلاثيمأغقاعموػلماظعؼوراتمبطؾقعؿفومواظعؼوراتمايؽؿقيموػلمالأذقوءماٌكصصيمًدعيمالأرضمأوموتؿؽقنماظع ."تؾػ

واظعؼوراتماظؿؾعقيموػلمايؼققماظعقـقيمواظدسووىماٌؿعؾؼيمبفوموتؿؿـؾمحلىم(معـمممحمعم10وم9اظػصلانم)اظتيماظؿقؿًمبفوم

 ...ع،محؼمالارتػوق،مماظرػـمعـمممحمعمفيمحؼماٌؾؽقي،محؼمالاغؿػوم12وم11مؼـاظػصؾ

صوٌؾؽماظعوممبزصصملادؿعؿولماظعؿقممبصقرةمعؾوذرةمأوم.موصّـػماٌشرّعماظؿقغللمالأعلاكماظعؼورؼيمإبظمعؾؽمسومموعؾؽمخوص

وػقمشلرمضوبؾم(ماٌؾؽماظعوممالاصطـوسل)أومبمؼؿضكمتفقؽيمخوصيم(ماٌؾؽماظعومماظطؾقعل)سـمررؼؼمعرصؼمسومموذظؽمبحؽؿمرؾقعؿفم

 .موؼًموايقزمواظؿلفقؾظؾؿػ

تمحلىمبؾدؼووؼؿؽقنماٌؾؽماًوصمظؾ.مأعّوماٌؾؽماًوصمظؾدوظيمصفقمؼؿؽقّنمعـمسؼوراتموحؼققمسؼورؼيمضوبؾيمظؾؿؾودلمواظؿداول

وعـم(ماظدورماظؾؾدؼي،ماٌلؿقدسوت،ماٌؼوبر،)عـماظؼوغقنمالأدودلمظؾؾؾدؼوتمعـمالأعلاكماٌكصصيمٌصؾقيمسؿقعقيمم126اظػصؾم

وصؼم(ماظؾقع)أومبوظؿػقؼًمصقفوممبصورذاتماٌداخقؾمؼؿؿّماظؿصرفمصقفومبولادؿغلالماٌؾوذرمأومبقجفماظقطوظيمأومبولإمالأعلاك

.مالإجراءاتماٌعؿقلمبفو

إداراتمعرطزؼيموجفقؼي،معمدلوتمسؿقعقيمذاتمصؾغيمإدارؼي،مبعوسوتمبرؾقّيم)وتؿصرّفمبزؿؾػمالشقوطؾماظعؿقعقيم

عـمأعلاكمسؼورؼيمخوصّيمتؿؽقّنمعـمبـوؼوتمإدارؼيموعـشكتماضؿصودؼيموأراضموضقعوتمصلاحقيممفيمرصقدمػوئؾ(موعـشكتمسؿقعقي

وتمّـؾمعـمغوحقيمأداةمسؿؾمصعّوظيمفيماظللرماظعوديمظؾؿراصؼماظعؿقعقيموتشؽّؾمعـمغوحقيمأخرىمثروةموعؽلؾومورـقوممّمومؼلؿقجىم

 .المحوصظيمسؾقفوموحلـمتقزقػفو

عـمأػؿقّي،مصننّمدائرةمالمحودؾوتماظؿقغلقّيمتقظًّمإجراءمسدؼدماٌفؿّوتماظرضوبقيماٌقداغقيمبؾعضمموغظرامٌومؼؽؿلقفمػذاماٌقضقع

اظقزاراتمواىؿوسوتمالمحؾقّيمواٌمدلوتمواٌـشكتماظعؿقعقيموذظؽمبفدفماظؿلطّدمعـمعدىمتقصّؼمبزؿؾػماٌشرصينمسؾكمالأعلاكم

وتمققرتمالأسؿولماظرضوبقيمحقلماٌلوئؾماٌؿّصؾيمخوصّيم.مدـمتقزقػفواظعؼورؼيماظعؿقعقّيمفيمالمحوصظيمسؾكمػذهمالأعلاكموح

 .بويؿوؼيمواظؿلعينمواظصقوغيموبطرقمالادؿغلال

م
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 :مبغوؼيمالأعلاكماظعؼورؼيم-1

بذؾّيموضدمغصًّمبذؾّيمايؼققماظعقـقيمو.مؼؼؿضلمحلـماظؿصرّفمفيمالأعلاكماظعؼورؼيماظعؿؾمسؾكمحصرػوموبغوؼؿفومعـمتعدّيماظغلر

المحودؾيماظعؿقعقيموالأواعرماٌؿعؾّؼيمبضؾطمعشؿقلاتموتـظقؿموزارةمأعلاكماظدوظيمواظشمونماظعؼورؼيمسؾكمالإجراءاتماظقاجىماتّؾوسفوم

إذمتؿؿّـؾمايؿوؼيماظؼوغقغقيمأدودومفيمتلفقؾموتردقؿماظعؼوراتمبدصوترمإدارةماٌؾؽقيماظعؼورؼيموفيمهقينماظردقممم،فيمػذامالإرور

 .مؼيمسؾكمضقءماظؿغقلراتماٌدخؾيمسؾكموضعقيماظعؼوراتمسؾكمشرارماظؿفزئيمواظؿؼلقؿمواظؿػقؼًاظعؼور

وؼؿؿّـؾماظؿلفقؾماظعؼوريمفيمبذؿقسيمالإجراءاتماظؼوغقغقيمواظػـقيموالإدارؼيمواظؼضوئقيماظتيمتلؿفدفمسؼورامشلرمعلفؾموترعلمإبظم

تلفقؾمإبظمإضوعيمردؿمسؼوريموبضػظمايؼموبصعؾفمفيمرصعيمسـموؼػضلمالم.إخضوسفمإبظمعؾودئموإجراءاتمعلؽماظلفؾماظعقني

 .اٌـوزسيمواظطعـ

وؼؿؿّمطذظؽم.موتؿؿّـؾمايؿوؼيماٌودؼّيمفيمعلؽمدصلذمظلأعلاكمعرضّؿموعمذّرمسؾقفموػلموثقؼيمعؼقّليموصؼومظؼرارمصودرمسـماظقزؼرمالأوّل

تغطّلمبزؿؾػماٌكوررموخوصّيمعـفومبغوؼيماظغلرموأضرارمطؿومتلدممسؼقدمتلعينمفيمذلنمػذهمالأعلاكم.معلؽمعؾػّمظؽؾّمسؼور

مايرائؼموتلرّبماٌقوه

وترطّزتمالأسؿولماظرضوبقيمظدائرةمالمحودؾوتمفيمػذامالإرورمسؾكمضؾطمأػدافمرضوبقيمرئقلقيمتمّـؾًمفيماظؿّلطّدمعـمعدىمتقظّلم

 .مذهمالأعلاكاٌؿصرّصينمفيمأعلاكمسؼورؼيمسؿقعقيماتّكوذمالإجراءاتماظلازعيميؿوؼيمه

:موتمّـؾًمالإجراءاتماظرضوبقيمفيماظؿـؾًّمفيماٌلوئؾماظؿوظقي

ضقومماٌؿصرّصينمبولإجراءاتماظؼوغقغقيمواظػـقيموالإدارؼيمظؿلفقؾماظعؼوراتمبوظلفّؾماظعؼوري،مم*م

اٌـؿزسيمظؾؿصؾقيماظعوعّيممّمومتقظّلماىفيماظعؿقعقيماٌعـقيمتردقؿمحؼقضفوماظعقـقيماٌؽؿلؾيمبمومفيمذظؽماٌؿلتقّيمعـماظعؼوراتم*م

طؾّمحؼملامؼعورضمبفماظغلرمإلّامبلذدقؿفم"عـمبذؾّيمايؼققماظعقـقيمسؾكمم305بصّـؾفومعـوزسيماظغلرملشومحقٌمؼـصّماظػصؾم

.مم"وابؿداءمعـمتورؼخمذظؽماظلذدقؿمبوظلفؾماظعؼوري

ؼيمأبرعًمععماظدوظي،مبودؿماىفيماظعؿقعقيمضؿـوءاتمبمقجىمسؼقدمإدارايرصمسؾكمتردقؿمعؾؽقيماظعؼورات،مبوظـلؾيمظلا*م

.ماٌـؿػعيمبفذهماظعؼقدموتػوديمبذظؽماظقضعقوتماظعوظؼيماظتيميمؽـمأنمؼـفرمسـفومادؿقوظيماظلذدقؿمأومإبراممسؼقدمتؽؿقؾقي

يمعلؿؼؾمؼضؿـمإجراءماظؼلؿي،مفيمحوظيماظؿؿؾؽمسؾكماظشقوع،مععمبؼقيماٌوظؽينموإصرادمعـوبماىفيماظعؿقعقيماٌعـقيمبردؿمسؼور*م

م.لشومحؼقضفومعـمطؾماظؿفووزاتمالمحؿؿؾيمعـؾمالادؿغلالمبدونمصػيمعـمضؾؾماظغلر

علؽمدصلذمعرضّؿموعمذّرمسؾقفمؼؿضؿّـمطؾّماظؾقوغوتماٌؿعؾّؼيمبولأعلاكمسؾكمشرارمانرارماٌؾؽقي،مسددماظردؿماظعؼوري،مضقؿيم*م

عماظؼوغقغلمظؽؾّمسؼور،مالإحوظي،ماظؾقع،ماظؿلقؼغ،ماٌؾودظي،ماظؿؼلقؿ،ماظعؼور،ماظعؿؾقوتماظعؼورؼيمواظؿغقلراتماظطورئيمسؾكماظقض

ويمؽـمإسدادمتطؾقؼيمععؾقعوتقيمتمؽّـم.موبصىمعلؽمػذاماظدصلذمبؽؾّمسـوؼيموبوغؿظوممععمتػوديماظؿشطقؾوت...ماظؿفزئي،ماٌؼوؼضي

 .عـماظؼقوممبوظعؿؾقوتماٌذطقرة

غؼوئصمتمّـؾًمالبقيماٌـفزةمعـمضؾؾمدائرةمالمحودؾوتمإبظماظقضقفمسؾكمسددمعـمؼؿعؾّؼمبفذامالمحقر،مأصضًمالأسؿولماظرضووصقؿوم

ممم:خوصّيمفي
م
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طؿوملامؼؿضؿّـماظدصلذم.مسدمملسقظقيمدصلذماٌؿؿؾؽوتماظعؼورؼيمحقٌملامؼـصّمسؾكمسؼوراتمراجعيمعؾؽقؿفومظؾؿصؾقيماظعؿقعقي*م

م.اظؿغقلراتماظطورئيمسؾكماظقضعماظؼوغقغلمظؾعضماظعؼورات

 م.سدممعلؽمعؾػّمظؽؾّمسؼور*م

بؼوءمبعضماظعؼوراتمعلفّؾيمبندارةماٌؾؽقيماظعؼورؼيمبمومفيمذظؽماظعؼوراتماٌـؿزسي،مبودؿمعوظؽقفومالأصؾقينمرشؿماظؿػقؼًمصقفوم*

مم.أحقوغومعـمضؾؾماٌصؾقيماظعؿقعقيماٌـؿػعيمبولاغؿزاع

اخؿلافمبينماٌلوحيماٌـصقصمسؾقفومبلعرمالاغؿزاعمواٌلوحيممتعذّرمتلفقؾماظؾعضمعـماظعؼوراتماٌـؿزسيمظعدّةمأدؾوبمعـؾ*م

 .ايؼقؼقيمظؾعؼورموتػقؼًماٌوظؽمالأصؾلمفيمبعقعمعـوبوتفمظؾغلر

بؼوءماظعؼوراتمعقضقعمسؼقدمإدارؼيمعلفّؾيمبودؿماظدوظيمبندارةماٌؾؽقيماظعؼورؼيمغظرامإبظمأنّماٌمدلّيماظعؿقعقيماٌـؿػعيمبوظعؼدم*م

بظماٌعطقوتماٌؿعؾؼيمبؿشكقصماظعؼورموبقونمحدودهموعلوحؿفموػقمعومؼلؿقجىمإبراممسؼقدمتؽؿقؾقيمععموزارةمأعلاكمالإداريمتػؿؼرمإ

م.اظدوظيمواظشمونماظعؼورؼيمظؿلقؼيماظقضعقي

 م.ادؿغلالمعؾؽمسؿقعلمعـمضؾؾماظغلرمبدونمعقجىمضوغقغل*م

 م:تلعينموصقوغيمالأعلاكماظعؼورؼيمم-2

أن،ماظؿلطّدمعـمضقومماىفيماظعؿقعقّيماٌعـقّيمبنبراممسؼقدمتلعينملأعلاطفوماظعؼورؼيمضدّماٌكوررماٌؿعؾّؼيمؼؿقظّكماٌراضىمفيمػذاماظش

وؼـؾغلمهقينماظؼقؿيم.موتؿؿّمسؿؾقّيماظؿلعينموصؼوملإجراءاتماظشػوصقيمواٌـوصلي.مبوٌلموظقيماٌدغقيموأضرارمايرائؼموتلرّبماٌقوه

مم.يميمايؼقؼقّيملشذهمالأعلاكاٌمعّـيمىعؾفومتؿؿوذكمععماظؼ

طؿومتلؿقجىمالمحوصظيمسؾكماٌؿؿؾؽوتماظعؼورؼيمبغوؼؿفومعـمبزوررماظلرضوتموايرائؼموذظؽمبلذطقزمضوروراتمالإرػوءماظتيمؼؿؿم

.ممم...يموأغظؿيماظؿـؾقفصقوغؿفومبصػيمدورؼيموودوئؾمايؿوؼيمالأخرىمسؾكمشرارمايدؼدماظقاق

عؿؾؽوتماظعؼورؼيمبوظعـوؼيماظؽوصقيموذظؽمبرصدمالاسؿؿوداتماٌوظقيماظلازعيمبوٌقزاغقيموبدصقصموبصىمأنمهظكمصقوغيموتفقؽيمالم

.ماٌعدّاتمواٌقاردماظؾشرؼيمظؾؼقوممبفذاماظعؿؾ

 م:الأعلاكماظعؼورؼيمادؿغلالم-3

ادؿغلالمػذهمالأعلاكمماػؿؿًّماظدائرةمفيمػذاماىوغىمبمدىمإحؽومماٌؿصرصّينمفيمالأعلاكماظعؼورؼيماظعؿقعقيمفيمبزؿؾػمصقغ

م.واٌؿؿّـؾيمفيماظؿلقؼغموالادؿؾزاممواظؿػقؼً

  :تلقؼغمالأعلاكماظعؼورؼيمم-3-1

ؼؿؿّـؾمالإجراءماظرضوبلمفيمػذاماًصقصمفيماظؿلطّدمعـماسؿؿودمالاخؿؾورماٌعدّمعـمضؾؾمعصولحموزارةمأعلاكماظدوظيمواظشمونماظعؼورؼيم

وإذفورمسؿؾقيم...(مأراض،مبرلّاتموورؼي،مصضوءاتمصـوسقيمأومعفـقيمأوموورؼي،)مظؿقدؼدماظلعرمالاصؿؿوحلمظؿلقؼغماظعؼورات

اظعؾنيمظضؿونمايصقلمسؾكم(ماظؾقعمبوٌزادماظعؾني)مؼتًتىاظؿلقؼغمبقادطيماظقدوئؾماٌعؿؿدةموخوصّيمعـفوماظصقػمواظؾفقءمإبظمال

سوظقؿماظطوبعملمالأدعورماٌؿداوظيموإخضوعماظعؼقدماٌلدعيممطؿومبصىمتلقؼغماظعؼوراتمبمعوظقؿمتؿؿوذكمععمواضع.مأصقدمععقـوتماظؽراء

م.اىؾوئلمواظؿلفقؾ

م
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جراءاتماٌؿّؾعيمعـماىفيماظعؿقعقّيماٌعـقّيمظضؿونمالمحوصظيمسؾكمأعلاطفوموذظؽمعـمخلالمعؿوبعؿفوموؼؿقظّكماٌراضىماظؿـؾًّمفيمالإ

ػومعـمممورديماظـشوطماظذيمدقّشًمعـمأجؾفموعـمصقوغؿفومبصػيمدائؿيمبصػيمدورؼيميلـمادؿغلالماٌؿلقّشينملأعلاطفوموتلطّد

وتؼؿضكماظرضوبيمسؾكمسؿؾقيمتلقؼغمالمحلاتماٌعدّةمظؾلؽـكمأومظؿعورلمغشوطمووريماظؿلطّدمعـم.مضؿوغومظؾؼوئفومفيمحوظيمحلـي

ععينماظؽراءماظلـقيمظضؿونمتغطقيمعصورؼػمضقومماٌؿلقّغمبدصعمظػوئدةماىفيماظعؿقعقيماٌوظؽيمضؿونمعوظلمؼعودلمسودّةمددسمعؾؾغم

ظذيمبضصؾمبوظعؼورمتؾعومادؿفلاكماٌوءماظصولحمظؾشربمواظـقرماظؽفربوئلمفيمصقرةمسدممدصعفومعـمضؾؾماٌؿلقّغموجلدماظضررما

اظؿـصقصمصؾىموؼؿقظّكماٌراضى،مصقؿومؼؿعؾّؼمبمراجعيمععقـوتماظؽراء،ماظؿلطّدمعـمحرصماىفيماظعؿقعقيماٌعـقيمسؾكم.مظلادؿغلال

م1977ظلـيمم37عـماظؼوغقنمسددمم25صؼدمغصّماظػصؾم.مبفؿوماٌؼؿضقوتماظؿعوضدؼيمسؾكماٌراجعيمحلىماظـلؼمواظـلؾيماٌلؿقح

واٌؿعؾّؼمبؿـظقؿماظعلاضوتمبينماٌلقّشينمم27/12/1993اٌمرّخمفيمم1993ظلـيمم122واٌـؼّحمبوظؼوغقنمسددمم25/5/1977اٌمرّخمفيم

مواظذيمؼـطؾؼمسؾكمسؼقدمتلقؼغماظعؼوراتمأومالمحلاتماظتيمػلمسؾكمعؾؽماظدوظي،مسؾكمإعؽوغقيمرؾىمتعدؼؾمععينمواٌؿلّقشين

وؼؿـؾًّماٌراضىمعـمعدىمحرصماىفيماظعؿقعقيمسؾكمادؿكلاصمععقـوتماظؽراءمحقٌمبدضعمػذهم .اظؽراءمطؾّمثلاثمدـقات

تماظعؿقعقيمالإدارؼيمإبظمضوسدةماظؿـؼقؾماٌلؾؼمظدىمالمحودىماظعؿقعلماٌعنيماٌعوظقؿمبوظـلؾيمظؾدوظيمواىؿوسوتمالمحؾقّيمواٌمدّلو

وذظؽمرؾؼوملأحؽوممبذؾّيمالمحودؾيماظعؿقعقيماظتيمتؼؿضلمأنمتقجّفموثوئؼمادؿكلاصمالمحوصقؾمواٌداخقؾمواٌعوظقؿمواظردقممإبظم

راءاتمادؿكلاصفومبويلـكمأومبوظؾفقءمإبظمالإجراءاتمالمحودىماٌكؿصمسـمررؼؼموزارةماٌوظقيمضصدمتـؼقؾفومبدصوترهمواظؼقوممبنج

وبوظـلؾيمظؾؿـشكتماظعؿقعقّيمتؿقظّكماٌصؾقيماٌوظقيماظؼقوممبفذهمالإجراءاتمبوظؿـلقؼمععماٌصؾقيماٌؽؾّػيمبوظشمونم.مالإجؾورؼي

 .اظؼوغقغقيمواظـزاسوت

ٌـشلةملبوظـلؾيم)لمحودىماظعؿقعلمأوماٌصؾقيماٌوظقيموسـدمهقينمععقـوتماظؽراء،مبصىمإحوظيماٌلاحؼماٌلدعيمفيماظغرضمإبظما

وبصىمأنميملؽماظعقنماٌؽؾّػمبمؿوبعيماظعؼوراتم.مظؽلمؼؿلّـكمبذظؽمتـؼقؾماٌؾوظغمايؼقؼقيمواٌطوظؾيمبودؿكلاصفو(ماظعؿقعقي

طؿومتؼؿضلمالإجراءاتماىوريمبفوم .دؿكلاصوتمواظدؼقنماٌؿكؾّدةمبذعّيماٌؿلقّشيناٌلقّشيمبطوضوتمأوتطؾقؼيمععؾقعوتقّيمٌؿوبعيمالا

اظعؿؾمعؼوضوةماٌؿؾدّدؼـمسـمدصعمععقـوتماظؽراءمادؿعفوظقومظؾكروجمعـماٌؽريمظعدمماًلاصموعؼوضوتفؿمفيمالأصؾملادؿكلاصم

وعـم.ملإجراءاتوؼؿقظّكماٌراضىمفيمػذامالإرور،ماظؿلطّدمعـمعدىمتؼقّدماىفيماظعؿقعقيماٌعـقّيمبفذهما.ماٌؾوظغماظتيمبدؾّدتمبذعّؿفؿ

:ماٌلاحظوتماظتيمسوؼـؿفوماظدائرةمفيمػذامالمجولميمؽـمذطرمعومؼؾل

سدمماحلذاممعؾدأماٌـوصليمظؿلقؼغمالمحلّاتمواظػضوءاتماظؿفورؼّيمواظعؼوراتماٌعدّةمظؾلؽـكمإذمؼؿؿّماظؿلقؼغمبولاتػوقماٌؾوذرموذظؽم*م

لّمأومبمؼؿضكمترخقصمأومسؾكمإثرمتـوزلماٌؿلّقشينمالأصؾقينمسـمدقاءمسؾكمإثرمعطؾىمطؿوبلمؼؿؼدّممبفماظرّاشىمفيمتلقؼغماٌح

 .اظعؼوراتمظػوئدةمأذكوصمآخرؼـ

 .سؼقدمتلقؼغملممؼؿؿّمإخضوسفومإبظمععوظقؿماظطوبعماىؾوئلمواظؿلفقؾ*

م.سدممإحوظيماظعؼقدمظؾؿـؼقؾموظلادؿكلاصمظؾؿصؾقيماٌؽؾّػيمبولادؿكلاص*م

راجعؿفومبمنمدـيمودونمأنمتؾودرماىفيماظعؿقعقيميإضرارػومعـذمعدّةمتػققمأحقوغومسشرمععقـوتمتلقؼغمزػقدةموشلرمبرقّـيموتّم*

م.بوظـلؼماٌـصقصمسؾقفمبوظؼوغقنممّمومجعؾفوملامتؿؿوذكمععمالأدعورماٌؿداوظي

م
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م....(مماًلاص،اًروجمظعد)تؾدّدماٌؿلقّشينمسـمدصعمععقـوتماظؽراءمدونمابدوذمالإجراءاتماظلازعيمضدّػؿمفيمالإبّونم*م

اٌؿلقّشينماظذؼـمغػذّتمضدّػؿمأحؽوممبوًروجمعـمالمحلّاتمظعدممةماتّكوذمالإجراءاتماظلّازعيملادؿكلاصمعومبدؾّدمبذمّسدمم*م

ّـماظؿـػقذملممؼؿؿّمأومتّممبصػيمجزئقّي،)اًلاصم م....(سدمماظؼقوممبؼضقيمفيمالأصؾ،مايصقلمسؾكمأحؽوممظػوئدةماىفيماظعؿقعقيمظؽ

 م.ادلذجوعمالمحلّات،متؾقّـمتعرّضفومظعدؼدمالأضرارماٌودؼّيمتلؾّىمصقفوماٌؿلقّغمولممتؿقلّماىفيماٌعـقيمعطوظؾؿفمبجلدماظضررمسـد*م

لممؼؾؿزعقامبدصعماظضؿونماٌوظلمسـدمبدءماظؿلقؼغموشودروامالمحلّاتمدونمتصػقيمعومبدؾّدمبذعّؿفؿمعـمععوظقؿم سدؼدماٌؿلقّشين*م

.ماءادؿفلاكمعوءموطفرب
م

:مادؿؾزاممالأعلاكماظعؼورؼي م-2/3

أدقاق،م)ؼؿقظّكماٌراضىمفيمػذاماًصقص،ماظؿـؾًّمعـمتقظّلماىفيماظعؿقعقّيماٌعـقّيمعطوظؾيماٌشورطينمفيمبؿّوتمظزعيمأعلاكمسؿقعقيم

فيماظؾؿيمإلّامبعدمتؼدؼؿممولامؼؿؿماظلذخقصمظؾؿلذذّقينمفيماٌشورطي.مبؿؼدؼؿمبطوضوتمالإرذوداتماٌعدّةمظؾغرض...(مصضوءات،معكوى،

وصؼوملإجراءاتماظشػوصقيم(ماظؿؾزؼؿ،مالإدـود)وتؿؿّمسؿؾقيماظؾزعيم.معومؼػقدمخلاصفؿمظؾضؿونماظقضتيماٌـصقصمسؾقفمبولإسلانمسـماظؾؿّي

 (.ٌزادماظعؾنيتقصّرماظضؿوغوتماٌفـقّيمواٌوظقيمفيماٌشورطينمفيماظؾزعي،ماظلعرمالاصؿؿوحل،مالإذفورموا)واٌـوصليموتؽوصمماظػرصم

طؿومتؿؿّماظؾزعيماسؿؿودامسؾكماظـؿـم(.ماٌؾؾغموسددموصؾماًلاص)وؼؿؿّمإسدادمبروضرمظؾؾؿّوتمتدرجمبفومععؾقعوتمبخصقصماظضؿونم

.ماٌرجعلمالاصؿؿوحلمالمحدّدمعـمررفماىفيماظعؿقعقيمأومبوظؾفقءمإبظماخؿؾورمتعدّهمعصولحموزارةمأعلاكماظدوظيمواظشمونماظعؼورؼي

وظّكماٌراضىماظؿـؾًّمعـمأنّماىفيماظعؿقعقّيماٌعـقيمحرؼصيمسؾكمجعؾماٌلؿؾزممبضلذمماظؿزاعوتفماظؿعوضدؼيماٌؿعؾّؼيمخوصّيمطؿومؼً

المحوصظيمسؾكماظعؼورموعؽقّغوتفمودصعماٌعوظقؿماٌلؿقجؾيمفيمالآجولمالمحدّدةموسدممإدخولمتغقلراتمسؾكماظعؼورمدونمايصقلمسؾكمب

 .ترخقصمعلؾؼ

ظؾؿلؿؾزعينماظذؼـملممؼؿقظقامدصعماٌعوظقؿماٌطوظؾينمبفومفيمالإبّون،مؼؿقظّكماٌراضىماظؿلطّدمعـمضقومماىفيماظعؿقعقّيماٌعـقيمموبوظـلؾي

ادؿكلاصماظضؿون،مإجراءمسؼؾ،ماظؾفقءمإبظم)بنجراءاتماظؿؿؾّعمضصدمادؿكلاصمعلؿقؼّوتفومإعّومبويلـكمأومبوظطرقماىلدؼيم

...(.ممالمحوطؿ،

سدممو(مالإتػوقماٌؾوذر)عـحمظزعيمبعضمالمحلّاتمواظػضوءاتماظؿفورؼيمبوٌراطـيممعوملاحظؿفماظدائرةمفيمػذاماظشلن،موعـمأبرز

مم.ادؿكلاصمععوظقؿماظؾزعيمفيمالآجولمالمحدّدةموبدؾّدمعلؿقؼّوتمظدىمبعضماٌلؿؾزعينمرشؿماغؿفوءماظعلاضيماظؿعوضدؼي

 

:مالأعلاكماظعؼورؼيماظؿػقؼًمفي م-3/3

اٌراضىماظؿـؾًّمعـمأنّماظؿػقؼًمفيماظعؼوراتمتّممسؾكمضقءماخؿؾورمعـمضؾؾمعصولحموزارةمأعلاكماظدوظيمواظشمونماظعؼورؼيممؼؿقظّك

طؿومؼؿقظّكماظؿقؼّؼمعـمأنّماظؿؾؿقًمتّممهًمإذرافم.مظؿقدؼدماظـؿـمالاصؿؿوحلموبعدماظؼقوممبنجراءاتمالإذفورموبوٌزادماظعؾني

مواٌمدلوتماظعؿقعقيمالإدارؼيمواىؿوسوتمالمحؾقّيموسدلمعـػّذ(ماظقزارات)غلؾيمٌصولحماظدوظيمالمحودىماظعؿقعلماٌكؿصّمبول

 .بوظـلؾيمظؾؿـشكتماظعؿقعقيموأنّماٌقاردماٌؿلتقّيمعـمسؿؾقيماظؿػقؼًمتّممادؿكلاصفومبوظؽوعؾموفيمالآجولمالمحدّدةم(طوتىمسدل)

م
 

م
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حقٌمعؽّـًمبذؾّيمالمحودؾيماظعؿقعقّيمعـم.مبمؾدأماٌـوصليملامؼؿؿّمإلّامفيمايولاتماٌلؿقحمبفوطؿومؼؿلطّدماٌراضىمعـمأنّمسدمماظؿؼقّدم

أظػمدؼـورموذظؽمبعدمأخذمرأيمىـيمم15وبؿؼلقطماظـؿـمسؿؾقوتمسؼورؼيمتؿعؾّؼمبلعلاكماظدوظيمتؿفووزمضقؿؿفوم"مبوٌراطـي"إنوزم

طؿوميمؽـمأنمتؿؿّممسؿؾقيماظؿػقؼًمبوٌراطـيمبعدمإجراءمبؿّيم.مماظشمونماظعؼورؼياظعؿؾقوتماظعؼورؼيمالمحدثيمظدىموزارةمأعلاكماظدوظيمو

شلرمبذدؼيمأومظػوئدةماىؿوسوتمالمحؾقّيمواٌمدلوتمواٌـشكتماظعؿقعقيموالشقؽوتماظقرـقيمواىؿعقوتمذاتماٌصؾقيماظعوعّيم

.مةموعصودقمسؾقفومعـمضؾؾماىفوتماٌكؿصّيلإنوزمعشورؼعماضؿصودؼيمأوماجؿؿوسقيمأومثؼوصقيمأومرؼوضقيمذاتمعصؾقيمسومّ

م

وفيمصقرةمضقوممجفيمسؿقعقيمبعؿؾقيمتػقؼًمفيمسؼورمعومسؾكمعؾؽفومظػوئدةماظغلرمبغقيمإنوزمعشروعمؼعقدمبوظػوئدةمسؾكمالمجؿقسيم

أطّدمعـمتقظّلمصعؾكماٌراضىمأنمؼً...مأومرؼوضل،(مبذؿعمثؼوفي)اظقرـقيمعـؾمتشققدمعشروعمصـوسل،معؾقًمجوععل،معرطّىمثؼوفيم

فيم(مضطعيمالأرض)اىفيماظعؿقعقّيماٌعـقّيمصرضمتطؾقؼمعؼؿضقوتمطرّاسمذروطماظؿػقؼًمفيماظعؼورموخوصّيمعـفوماٌؿعؾّؼيمبؾـوءماٌؼلؿم

عيمالآجولمالمحدّدةموسدمماظؿػقؼًمصقفمخلالماظػلذةماٌـصقصمسؾقفومبوظعؼدماٌلدمموإظزاعفمبننوزماٌشروعموابدوذمالإجراءاتماظلّاز

....ممضدّماٌكوظػينمسؾكمشرارمإدؼوطمايؼ،ماظؼقوممبوظؿؿؾّعوتماظعدظقي،

م

:موعـماٌلاحظوتماظتيمتّمماظقضقفمسؾقفومفيمػذامالإرورميمؽـمذطرمعومؼؾل

ظؾؿلذماٌربعماظقاحدمتّممهدؼدهمعـمضؾؾمعصولحموزارةمماسؿؿودامسؾكمثمـمعرجعل(مالاتػوقماٌؾوذر)اظؿػقؼًمفيمأراضمبوٌراطـيم*م

م.أعلاكماظدوظيمواظشمونماظعؼورؼيمعـذمعدّةمرقؼؾيموبوظؿوظلمأصؾحملامؼؿؿوذكمععمواضعماظلققمأيملامؼقاطىمتطقرمالأثمون

م.اظؿػقؼًمفيمعؾوغلمبلثمونمأضؾّمبؽـلرمعـمتؾؽماٌؿداوظيمفيماظلقق*م

م.اٌصؾقيماٌوظقيماظلؿوحمظؾعضماٌشورطينمفيماظؾؿّوتمدونمإؼداعمعؾؾغماظضؿونماظقضتيمظدىمضوبضماٌوظقيمأو*م

بؼوءمعؾوظغمعؿلتقّيمعـمسؿؾقوتماظؾقعمبذعّيماٌؼؿـينمدونمادؿكلاصمٌدّةمرقؼؾيمودونمأنمتؿقظّكماىفوتماظعؿقعقّيماٌعـقّيمإؼلاءم*م

م.ايرصماظلازمملادؿكلاصفومفيمالآجولمالمحدّدة

م :اًوتمي

دوػرؼـمسؾقفومعـمعؿصرّصينموأجفزةمرضوبقيماظعؿؾمسؾكمضؿونمإنّماظؿصرّفماظلؾقؿمفيمالأعلاكماظعؼورؼيماظعؿقعقيمؼلؿقجىمعـمال

ادؿغلالشومالادؿغلالمالأعـؾمواظػعّولموبغوؼؿفومعـمطؾماظؿفووزاتماظتيميمؽـمأنمتعلذؼفوموتمثّرمسؾكمديمقعؿفوموادؿؿرارماٌـوصعم

إحؽومماظؿصرّفمصقفو،ماػؿؿًّمدائرةموضصدمتؼققؿمأداءماظلوػرؼـمسؾكمػذهمالأعلاكمواظؿلطّدمعـمعدىمتقصّؼفؿمفيم.ماٌؿلتقيمعـفو

المحودؾوتمبفذاماٌقضقعمفيمسدّةمعـودؾوتممّمومعؽّـفومعـماظقضقفمسؾكمسددمعـماظـؼوئصماظتيمذوبفًمبزؿؾػمأوجفماظؿصرّفمفيم

 .مػذهمالأعلاكموعـمتؼدؼؿمتقصقوتمدوػؿًمفيموووزماظعدؼدمعـفو

كماظعؼورؼيماظعؿقعقيمإرورامبنعؽونماٌراضؾينمأسضوءمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمموتمّـؾموربيمدائرةمالمحودؾوتمفيماظرضوبيمسؾكمالأعلا

 .اٌوظقيموالمحودؾيمالادؿؽـوسمبفمفيمصقرةمالاػؿؿوممبمـؾمػذاماٌقضقع

 

م
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:ماٌراجع

 م.بذؾّيمايؼققماظعقـقيم-1

م86واٌؿؿّؿيمواٌـؼقيمبوظؼوغقنمسددمم1973دؼلؿلدمم31اٌمرخمفيمم1973ظلـيمم81بذؾيمالمحودؾيماظعؿقعقيماظصودرةمبوظؼوغقنمسددمم-2

مم.(اٌؿعؾّؼمبوىردماظلـقيم17اظػصؾم)وبوظـصقصماظلاحؼيمم1996ظلـيم

م.المجؾّيماظؿفورؼيم-3

م.اٌؿعؾّؼمبضؾطمعشؿقلاتموزارةمأعلاكماظدوظيمواظشمونماظعؼورؼيم1990جقانمم11عمرخمفيمم1990ظلـيمم999أعرمسددمم-4

 .واٌؿعؾّؼمبؽقػقيماظؿػقؼًمفيماظعؼوراتماظؿوبعيمٌؾؽماظدوظيماًوصم1990دؾؿؿلدمم8اٌمرّخمفيمم1990دـيملم1431الأعرمسددمم-5

واظؿؼرؼرماظلـقيماًوعسمم(2009-2008)واظؿؼرؼرماظلـقيماظرابعمواظعشرؼـمم(2002)ظدائرةمالمحودؾوتمماظلـقيماظلوبعمسشراظؿؼرؼرمم-6

م.(2011-2010)ظلودسمواظعشرونمواظؿؼرؼرماظلـقيمام(2010-2009)مواظعشرون

مم.1999دظقؾمعراضؾيماظؿصرّفمفيماظعؼوراتماظدوظقّيمصودرمسـموزارةمأعلاكماظدوظيمواظشمونماظعؼورؼي،مجقؼؾقيمم-7

.مدظقؾماظرضوبيمسؾكماىؿوسوتمالمحؾقّيماٌعدّمعـمضؾؾمدائرةمالمحودؾوتماظؿقغلقّيم-8
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جـــــدؼـــــــــدةمإصـــداراتم
م

م

م."والإجراءاتاٌؼقعوت"دظقؾماٌراجعمٌراجعيماظؼقائؿماٌوظقيمظؾؾـقكم :مماظؽؿوبـاسم1-

م.اظؾطقػمبرؿقدمأدعدمبرؿدمسؾد/مبرودىم:ادـؿماٌمظػ

م.درؼيالإدؽـم-ذورعمزطرؼومشـقؿم84م-اظدارماىوععقيمظؾطؾوسيمواظـشرمواظؿقزؼعم:راظـشـــدارم

م.م2013م:تورؼخمالإصدار

صػقيموػقمبمـوبيمدظقؾمٌراجعيماظؼقائؿماٌوظقيمظؾؾـقكموؼلؿعرضماظؽؿوبماٌؾودئمالأدودقيمم301ؼؼعماظؽؿوبمفيم :غؾذةمسـماظؽؿوب

بمأنملأخلاضقوتماٌفـيمواٌؼقعوتمواظصػوتمالأدودقيمظؾؿراجعمصضلامسـمإؼضوحماٌؾودئمالأدودقيموالإجراءاتماظضرورؼيماظتيمؼٍ

ضقاسدمؼؾؿزممبفوماٌراجعمسـدمعراجعيماظؼقائؿماٌوظقيمأومالإؼضوحوتماٌؿؿؿيملشومتطؾقؼوًمٌعوؼلرماٌراجعيماٌصرؼيمواظؿزاعومبوظؼقاغينموال

واظؿعؾقؿوتمواظؾقائحموذظؽمبوظـلؾيمظؽؾمبـدمعـمبـقدمتؾؽماظؼقائؿمسـمررؼؼمالادؿدلالمبؿؾؽمالإجراءاتموأوراقماظعؿؾماًوصيمبفوم

م.امؼلوسدمسؾكمهؼقؼمالشدفمعـمإسدادمتؼورؼرماٌراجعيوبم

وضدمتممسرضمػذاماظدظقؾمبطرؼؼيمسؿؾقيمظؿقضحمالإجراءاتماظقاجىمإتؾوسفومسـدمعراجعيمطؾمبـدمعـمبـقدماظؼقائؿماٌوظقيموذظؽمعـم

اتماٌصريموبمومؼؿػؼمععمالإجراءاتمواضعماًلداتماظعؿؾقيمبولإدارةماٌرطزؼيمظؾرضوبيماٌوظقيمسؾكماظؾـقكمبوىفوزماٌرطزيمظؾؿقودى

اظقاجىمإتؾوسفوموصؼومٌعوؼلرماٌراجعيماٌصرؼي،موذظؽمبمومؼمدىمإبظمتؼؾقؾماظػروقمفيمأدوظقىماظعؿؾمبينماظؼوئؿينمبعؿؾقيماٌراجعيم

بلرموؼمدىمإبظمتمؽينماٌراجعينمعـمإصدارمتؼرؼرمصقصمعقضقسلمصضلامسـمإصدارمرأىمبروؼدمبشؽؾمدؾقؿمسـمعدىمسداظيمتع

مم:وؼـؼلؿماظؽؿوبمإبظمعومؼؾل.ماظؼقائؿماٌوظقيمسـماٌراطزماٌوظقيمظؾؾـقكموأدائفوماٌوظل

م.اٌؼقعوتمالأدودقيماٌطؾقبيمٌراجعيماظؾـقك :الأولمصصؾال

م.الإجراءاتماظعوعيمظعؿؾقيماٌراجعيم:اظـوغلمصصؾال

م.لماظػقصصقصمودراديمأغظؿيمايودىمالآظلماٌطؾؼيمبوظقحداتمعحم:اظـوظٌمصصؾال

.مالإجراءاتماظؿػصقؾقيمظػقصمبـقدماظؼقائؿماٌوظقيم:اظرابعمصصؾال

م.تؼورؼرمعراضىمايلوبوتم:اًوعسمصصؾال

.م(إجراءاتماظػقصمالمحدود،ماخؿؾورماٌعؾقعوتماٌوظقيماٌلؿؼؾؾقي)سؿؾقوتمصقصمأخرىمم:اظلودسمصصؾال
م

م .تلمظؾرضوبياظؿؼققؿماظذام–درادوتمعؿؼدعيمفيماٌراجعيم :ادـؿماظؽؿوبم2-

م .رذوماظغقلم:ادـؿماٌمظػ

م.الادؽـدرؼيمم–عؽؿؾيماظقصوءماظؼوغقغقي :دارماظـشـــر

م.م2013م:تورؼخمالإصدار

ظـظرماٌؿعددةمحقظفموؼؿـوولمتعرؼػماظؿؼققؿماظذاتلمظؾرضوبيموؼلؿعرضموجفوتمام،صػقيم170ؼؼعماظؽؿوبمفيم :غؾذةمسـماظؽؿوب
م

م
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رؼػمبمؿطؾؾوتفموأػؿقيمتطؾقؼفموععرصيمادؿكداعوتفمفيمعراجعيماظؼقائؿماٌوظقيموعؼورغيمذظؽمععماٌراجعيماظؿؼؾقدؼيموطذظؽمعؽقغوتفموأؼضوماظؿع

حوظيموعػفقممإدارةماٌكوررمواٌقازغيمبينمتؽؾػيموسوئدمتطؾقؼمػذاماظؿؼققؿمواضلذاحمبرغوعٍمسؿؾمظؿطؾقؼمػذاماظؿؼققؿمطؿومؼؿـوولماظؽؿوبمسرضم

رؾقؼماظؿؼققؿماظذاتلمظؾرضوبيموالإرورماٌؿؽوعؾمظؾرضوبيماظداخؾقيمطؿومبضؿقىماظؽؿوبمسؾكمسرضمبعضمنموذجمظؼقائؿماظدعٍمواظؿؽوعؾمبينمت

م:وؼـؼلؿماظؽؿوبمإبظمأربعيمصصقلم.الادؿؼصوءماٌلؿكدعيمبقرشماظعؿؾماًوصيمبوظؿؼققؿماظذاتلمظؾرضوبي

م.ػقؽؾيماظؿؼققؿماظذاتلمظؾرضوبيم:اظػصؾمالأول

م.تؼققؿماظذاتلمٌكوررماظرضوبيالم:اظػصؾماظـوغل

 . CSA & CRSA & COSOاظدعٍمبينمم:اظػصؾماظـوظٌ

م.حولاتمسؿؾقيم:اظػصؾماظرابع
م

م .الاووػوتمايدؼـيمظؾؿراجعيمفيمزؾمسقٌيماٌعوؼلر :ادـؿماظؽؿوبم3-

.مأبغدمذطكمحلينمعؿقظل/ماظدطؿقر :ادـؿماٌمظػ

.مضوػــرةالم-اٌؽؿؾيمالأطوديمقي :دارماظـشـــر

م.م2013م:الإصدارارؼخمت

وؼفؿؿمبوظؿطقراتماظدوظقيماٌعوصرةمبمفـيماٌراجعيموتدسقؿماظشػوصقيموالإصصوحموبمومصػقيم534ؼؼـعماظؽؿوبمفيم :غؾذةمسـماظؽؿوب

دادمؼؿؿوذكمععمعؿطؾؾوتماظدضيمواٌقضقسقيمفيماظؾقوغوتماظتيمهؿقؼفوماظؿؼورؼرماٌوظقيموضرورةماظؿلطدمعـمالإجراءاتماٌؿؾعيمفيمإع

:موؼـؼلؿماظؽؿوبمإبظمعومؼؾلم.اٌكؿؾػيمٌراجعيموصقصمايلوبوتمػذهماظؿؼورؼرمعـمخلالمالأدوظقى

.ماٌراجعيماٌؿكصصي:مالأولمصصؾال

.معراجعيمالأسؿولمشلرماٌشروسي:ماظـوغلماظػصؾ

.ماٌراجعيمالارووظقي:مظٌاظـوماظػصؾ

.معراجعيمالأغشطيمخورجماٌقزاغقي:مظرابعامصصؾال

مم.اٌراجعيماظؾقؽقي:ماعسالخمصصؾال

.معراجعيماًططمرقؼؾيمالأجؾ:مظلودساماظػصؾ

.معراجعيمالادؿـؿوراتماظعؼورؼي:مدوبعالماظػصؾ

.معراجعيماظـظلر:ماظـوعـماظػصؾ

.ماٌراجعيمالاسؿؿودؼي:متودعالماظػصؾ

.ماٌراجعيماظػقرؼي:مسوذرالماظػصؾ

.مبزوررماٌراجعي:مايوديمسشرماظػصؾ

.مراجعيمغظؿمإدارةماىقدةم:ماظـوغلمسشرماظػصؾ

م.(اٌصرؼيم–اظدوظقيم)ععوؼلرماٌراجعيم:ماظـوظٌمسشرماظػصؾ
 
 

م
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م.أدواتمظؿقؼقؼماظؿـؿقيم–اظصؽقكمواظؾـقكمالإدلاعقيم :ادـؿماظؽؿوبم4-

م.يأبغدمذعؾونمبرؿدمسؾم/اظدطؿقرم:ادـؿماٌمظػ

م.سّؿونمالأردنم-مدارماظػؽرماىوععلم:دارماظـشـــر

م.م2013م:دارتورؼخمالإص

صػقيموؼؿـوولمسـوصرماظؿـؿقيمالاضؿصودؼيموأػؿقيمرأسماٌولمواىفوزماٌصرفيموطقػقيمإدفوممم431ؼؼعماظؽؿوبمفيم :غؾذةمسـماظؽؿوب

اظصؽقكمواظؾـقكمالإدلاعقيمفيمهؼقؼماظؿـؿقيمالاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقيمععمإجراءمعؼورغوتمبينماٌػوػقؿمواظؿطؾقؼوتماظتيمتلؿـدمإبظم

الاضؿصودماظرألزوظلموعـفٍمالاضؿصودمالإدلاعل،موعمدلوتفماٌصرصقيمعؿؿـؾيمفيماظؾـقكمالإدلاعقيموأدواتمعوظقيمعؿؿـؾيمفيمعـفٍم

اظصؽقكموؼؿطرقماظؽؿوبمإبظمطوصيمأدوظقىماظؿؿقؼؾموالادؿـؿورمفيماظؾـقكمالإدلاعقيمععمتقضقحماظضقابطماظػؼفقيمواىقاغىماٌصرصقيم

وعـمغوحقيمأخرىمؼقضحماظؽؿوبماظؾققعماٌـفلمسـفومذرسوً،مععمسلاضؿفومبولأزعوتم.ملأدوظقىماظؿؿقؼؾقـيوالإجراءاتماظعؿؾقيمظؿؾؽما

م:وؼـؼلؿماظؽؿوبمإبظمسشرةمصصقل .اٌوظقيماظعوٌقيمواٌػفقممالاضؿصوديمالإدلاعلملأدؾوبمالأزعوتماٌوظقيموطقػميمؽـموـؾفو

م.(صراظعـوم–اٌػفقمم)اظؿـؿقيمالاضؿصودؼيم :اظػصؾمالأول

.م(الأدسمالمحودؾقيم–اظضقابطماظشرسقيمم–الأغقاعمم–اظلؿوتمم–تعرؼػفوم)اظصؽقكم :اظػصؾماظـوغل

.م(أدوظقىماظؿؿقؼؾم–إعؽوغقوتفومم-دورػومم–خصوئصفومم–غشلتفوم)اظؾـقكمالإدلاعقيمم:اظػصؾماظـوظٌ

أدوظقىمم-اٌقاردموالادؿكداعوتمم-اظقدؼعيمم–ربحمالمم-اظػوئدةم–اظؾقعم–اظربوم"م)عؼورغي"اظـظومماٌصرفيمالإدلاعلمم:اظػصؾماظرابع

.م(ضقوسماظربحموتقزؼعف

.م(ضقابطمصؼفقيم–إجراءاتمسؿؾقيم)ضقابطموأدوظقىماظؿؿقؼؾموالادؿـؿورمم:اظػصؾماًوعس

واٌوظقيممالأوراقماظؿفورؼيم–اظصرفمالأجـبيمم–ايقالاتماٌصرصقيم)اًدعوتماٌصرصقيماٌؿـقسيمبوظؾـقكمالإدلاعقيمم:اظػصؾماظلودس

.م(الخ...ماظلقىمسؾكماٌؽشقفمم–اظؾطوضوتماٌصرصقيمم–

.ماظؾققعمواٌعوعلاتماٌوظقيماٌـفلمسـفوم:اظلوبعاظػصؾم

.موـىمالأزعوتماٌوظقي :اظػصؾماظـوعـ

.ماظدورماظرضوبلمظؾؾـقكماٌرطزؼيم:عظؿوسااظػصؾم

.ماظؾـقكماظؿؼؾقدؼيمواظؿققلمإبظماٌصرصقيمالإدلاعقي :سوذراظػصؾمال
م

م .الأداءمالإداريماٌؿؿقز :ادـؿماظؽؿوبم5-

.معدحًمبرؿدمأبقماظـصر/ماظدطؿقر :ادـؿماٌمظػ

.ماظؼوػــرةم-مالمجؿقسيماظعربقيمظؾؿدرؼىمواظـشر :دارماظـشـــر

م.م2012م:الإصدارتورؼخم

 اٌؿؿقزموبروورموعداخؾمونموذجموءمسؾكمعػفقممالأداءمالإداريمـاءماظضــصػقيموؼفدفمإبظمإظؼم180ؼؼعماظؽؿوبمفيم :غؾذةمسـماظؽؿوب
م

م

م

 
م
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وعػوتقحمهؼقؼمذظؽمحقٌمؼعؿلدمهؼقؼمالأداءماٌؿؿقزمعـمجوغىماظعوعؾينمفيمأيمعـظؿيمأحدماٌؾودئمالأدودقيمظػؾلػيمإدارةم

ظؿدرؼؾقيموطذاماظؿعؾقؿماظذاتلمواظدراديماظػردؼيمواظلداعٍمام:اىقدةماظشوعؾيمػذامويمؽـمادؿكدامماظؽؿوبملأشراضمسدؼدةمعـؾ

م:وؼؿؽقنماظؽؿوبمعـمدؾعيمصصقلمػلمطوظؿوظلم.اظؿدرؼىمعـمبعد

مم.عوػقيمالإدارةم:الأولماظػصؾممممم

.ممممممأدوارموعفوراتموأبعودمالإدارةم:اظـوغلماظػصؾممممم

مم.أدسمالأداءماٌؿؿقزم:اظػصؾماظـوظٌممممم

.ممممممإدارةمالأداءم:اظػصؾماظرابعممممم

مم.طينمالأداءماٌؿؿقزتمم:اظػصؾماًوعسممممم

.ممممممواجؾوتماظعوعؾينموالأسؿولمالمحظقرةمسؾقفؿم:اظػصؾماظلودسممممم

.متؼققؿمالأداءم:اظػصؾماظلوبعممممم
م

م.أصقلماٌراجعيماًورجقي :ادـؿماظؽؿوبم6-

م.ذقوتفماظلقدمذقوتف/مسقضمظؾقىمصؿحماظؾّفماظدّؼىمواظدطؿقر/ماظدطؿقرم:ادـؿماٌمظػ

م.لإدؽـدرؼيام-عقوعلم-برجمزػرةمالأغقارمم-ذوديمسؾدماظللامم-شم21اىوععلماظؿعؾقؿمدارمم:دارماظـشـــر

.مم2013م:تورؼخمالإصدار

ؼفدفمإبظمتعرؼػماٌفؿؿينمبمفـيماٌراجعيمبؽؾمعـماىقاغىمعـمايفؿماٌؿقدط،ممصػقيم(400)ؼؼعماظؽؿوبمفيمم:غؾذةمسـماظؽؿوب

اًورجقيماٌلؿؼؾيمظؾؼقائؿماٌوظقيماظؿوربطقي،ملسؾماظؽؿوبمسرضومظؾفوغؾينمسؾكماظـظرؼيمواىقاغىماظػـقيمواٌقداغقيمظؾؿراجعيم

وظؿقؼقؼمػذامالشدفمتممتؼلقؿمم.أحداثمالأصؽورموالإصداراتماظعؾؿقيموطذظؽمأحدثمالأدوظقىماٌلؿكدعيمفيماظػقصماٌقداغل

م:اظؽؿوبمإبظمتلعيمصصقلمسؾكماظـققماظؿوظل

.مصؽريمواٌفنيمظؾؿراجعيمعـمخلالماظؿعرؼػمبوٌراجعيموأغقاسفومواًدعوتماظتيمؼؼدعفوماٌراجعقنخصصمٌـوضشيمالإرورمالم:اظػصؾمالأول

.مماًوصيمبمؽؿىماٌراجعيؼرتـوولمععوؼلرمالأداءماٌفنيمدقاءمععوؼلرماٌراجعيماٌؿعورفمسؾقفومأومععوؼلرماظشفودةمأوماٌعويم:اظػصؾماظـوغل

.مراجعيموطقػقيمتـظقؿفومععمسرضماظؿـظقؿماٌفنيماظؼوئؿمفيمبعفقرؼيمعصرماظعربقيتـوولمعفـيمالمحودؾيموالمم:اظػصؾماظـوظٌ

تـوولمعلؽقظقوتماٌراجعماًورجلماٌؿـؾيمفيمعلؽقظقؿفماظؼوغقغقيمسـمالإػؿولمواظغشمفيمزؾماظؼوغقنماظعوممواظؼقاغينمم:اظػصؾماظرابع

.مواظؿشرؼعوتماٌعؿقلمبفو

ػقؿمايدؼـيمفيمبذولماٌراجعيموػلمالأػؿقيماظـلؾقيموبزوررماٌراجعيموطقػقيمادؿكداعفومفيمبذولمأػؿؿمبدراديمبعضماٌػوم:اظػصؾماًوعس

.مبدطقطموتـػقذمسؿؾقيماٌراجعي

.مأػؿؿمبعرضمطقػقيمبدطقطمسؿؾقيماٌراجعيموتقثقؼمأسؿولشومعـمخلالمإسدادمأوراقماظعؿؾم:اظػصؾماظلودس

.مٌؿقصلاتتـوولمعراجعيمدورةمالإؼراداتموام:اظػصؾماظلوبع
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.متـوولمعراجعيمدورةماظـػؼوتمواٌدصقسوتم:اظػصؾماظـوعـ

.متـوولمتؼرؼرمعراضىمايلوبوتموصؼوًمٌعوؼلرماٌراجعيماٌصرؼيمواظدوظقيم:اظػصؾماظؿودع
 

م.برودؾيماظؿؽوظقػماٌؿؼدعي :دـؿماظؽؿوبام7-

م.برؿدمسؾدماظغني/ماظدطؿقرومرذقدماىؿؾ/ماظدطؿقرم:ادـؿماٌمظػ

م.الإدؽـدرؼيم-عقوعلم-برجمزػرةمالأغقارمم-ذوديمسؾدماظللامم-شم21اىوععلماظؿعؾقؿمدارمم:دارماظـشـــر

م.م2013م:تورؼخمالإصدار

صػقيمعـمايفؿماٌؿقدط،مبضوولمػذاماظؽؿوبمفيمغطوقمدائرةمأشراضمبرودؾيماظؿؽوظقػم (408)ؼؼعماظؽؿوبمفيمم:غؾذةمسـماظؽؿوب

ؼؼلؿماظؽؿوبمإبظموم.أنمؼعرضمٌومبطدمماظػؽرماظـظريموجقاغىماظؿطؾقؼماظعؿؾلمفيمسرضماٌلؿفداتموأدواتماظؿؽوظقػمايدؼـي

:متلعيمصصقلمسؾكماظـققماظؿوظل

.ممأغظؿيماظؿؽوظقػم:اظػصؾمالأول

.مررقمضقوسمتؽؾػيماٌكزونموآثورػومسؾكمضقوسماظربحموتؼققؿمالأداءم:ياظػصؾماظـون

.ممضقوسماظؿؽوظقػمسؾكمأدوسماظـشوطم:اظػصؾماظـوظٌ

.ممالإرورماظعومم–غظومماظؿؽوظقػماٌعقورؼيمم:اظػصؾماظرابع

.ممهؾقؾمابسراصوتماٌقادماٌؾوذرة:ماظػصؾماًوعس

.ممهؾقؾمابسراصوتمالأجقرماٌؾوذرةم:اظػصؾماظلودس

.مماٌصروصوتماظصـوسقيمشلرماٌؾوذرةم:اظػصؾماظلوبع

.مادؿكداممبعضمالأدوظقىمالإحصوئقيمفيماظرضوبيمسؾكماظؿؽوظقػم:اظػصؾماظـوعـ

.ممتؼققؿمالأداءماظؿلقؼؼلم:اظػصؾماظؿودع
 

م.بينماظـظرؼيمواظؿطؾقؼماظؿـؿقيماٌلؿداعيمالمحودؾيمفيمبذول :دـؿماظؽؿوبام8-

م.ؼلريمبرؿدماظؾؾؿوجل/ماظدطؿقرومعدمسؾوسمبدويعح/ماظدطؿقرم:ادـؿماٌمظػ

م.الإدؽـدرؼيم-اٌؽؿىماىوععلمايدؼٌمم:دارماظـشـــر

م.م2013م:تورؼخمالإصدار

ؼفدفماظؽؿوبمإبظماظؽشػمسـماظدورماظذيميمؽـمأنمتمدؼفمصػقيمعـمايفؿماٌؿقدط،م (399)ؼؼعماظؽؿوبمفيمم:غؾذةمسـماظؽؿوب

ظقعوتماًوصيمبوظؿلثلراتماظؾقؽقيموالاجؿؿوسقيمظؿمخذمفيمالاسؿؾورمسـدمابدوذمضراراتمادؿغلالماظقزقػيمالمحودؾقيمفيمتقصلرماٌع

ؼؼلؿموم.اٌقاردماٌؿوحيمظؾؿـشلةموتؼققؿموعؿوبعيمػذامالادؿغلالمظؾؿقؼؼمعـمتلثلراتفوماظتيمتدورمفيمغطوقمعػفقمماظؿـؿقيماٌلؿداعي

:مجزءؼـمسؾكماظـققمالآتلاظؽؿوبمإبظم
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.مالمحودؾيمسـماظؿـؿقيماٌلؿداعيمعـمعـظقرمالمحودؾيماٌوظقيم:الأولمزءالج

.مٌػوػقؿلمظؾؿـؿقيماٌلؿداعياالإرورمم:ولاظػصؾمالأم م

.ماسؿؾوراتماظؼقوسمفيمبذولمالمحودؾيمسـماظؿـؿقيماٌلؿداعيم:اظػصؾماظـوغل  م

 .ةماٌلؿداعياسؿؾوراتمالإصصوحمفيمبذولمالمحودؾيمسـماظؿـؿل:ماظػصؾماظـوظٌ   

مالمحودؾيمسـماظؿـؿقيماٌلؿداعيمعـمعـظقرمالمحودؾيماٌوظقيم:ثوغلالاىزءم

.مععوؼلرمأدائفوم–تصـقػوتفومم–غشلتفومم–اظؿؽوظقػماظؾقؽقيم:ماظػصؾماظرابع   

.ممضقوسماظؿؽوظقػماظؾقؽقي:اظػصؾماًوعس   

.مطوظقػمسؾكمأدوسماظـشوطبدصقصماظؿؽوظقػماظؾقؽقيمبودؿكداممأدؾقبماظً:ماظػصؾماظلودس   
 

م.أغظؿيمضقوسماظؿؽوظقػ :دـؿماظؽؿوبام9-

م.برؿدمسؾدماظغني/ماظدطؿقرم:ادـؿماٌمظػ

م.الإدؽـدرؼيم-عقوعلم-برجمزػرةمالأغقارمم-ذوديمسؾدماظللامم-شم21اىوععلماظؿعؾقؿمدارمم:دارماظـشـــر

م.م2013م:تورؼخمالإصدار

اخؿقورمغظومماظؿؽوظقػماٌلائؿمعـمخلالمؼفدفماظؽؿوبمإبظمعـمايفؿماٌؿقدط،ممصػقي (359)ؼؼعماظؽؿوبمفيمم:غؾذةمسـماظؽؿوب

ؼؼلؿمم.هدؼدمأغظؿيماظؿؽوظقػماٌلائؿيمحلىمغقعماظصـوسيموأثرماظؿطقراتماظؿؽـقظقجقيمفيمررقمالإغؿوجمسؾكمغظومماظؿؽوظقػ

مم:اظؽؿوبمإبظمثموغقيمصصقلمتـووظًماٌقضقسوتماظؿوظقي

.مماسيموأثرػومسؾكمأخؿقورمغظومماظؿؽوظقػماٌلائؿرؾقعيماظصـم:اظػصؾمالأول

.ماًصوئصموالإجراءاتمالأدودقيم–غظوممتؽوظقػماٌراحؾمم:اظػصؾماظـوغل

.ممغظوممتؽوظقػماٌراحؾمفيمحوظيماغؿظوممإضوصيمسـوصرماظؿؽوظقػم:اظػصؾماظـوظٌ

.ممغظوممتؽوظقػماٌراحؾمفيمحوظيمسدمماغؿظوممإضوصيمسـوصرماظؿؽوظقػم:اظػصؾماظرابع

.ممغظوممتؽوظقػماٌراحؾمفيمزؾموجقدمعلؿقحوتموخلوئرماظؿشغقؾ:ماظػصؾماًوعس

.ممتعددماٌـؿفوتمواٌـؿفوتماٌؿصؾيمواظػرسقيم:اظػصؾماظلودس

.ممأغظؿيمتؽوظقػماظعؿؾقوتم:اظػصؾماظلوبع

.مغظوممتؽوظقػماظعؼقدم:اظػصؾماظـوعـ
 

م.درادوتمعؿؼدعيمفيماٌراجعيماًورجقي :دـؿماظؽؿوبام10-

م.برؿدمإبراػقؿمراذد/ماظدطؿقرلزلرمطوعؾمبرؿدمو/ماظدطؿقرم:ادـؿماٌمظػ

م.الإدؽـدرؼيم-عقوعلم-برجمزػرةمالأغقارمم-ذوديمسؾدماظللامم-شم21اىوععلماظؿعؾقؿمدارمم:دارماظـشـــر

م.م2013م:تورؼخمالإصدار
م

م

 
م
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تـوولمػذاماٌمظػمبعضماٌقضقسوتمايدؼـيماٌؿؼدعيمفيمصػقيمعـمايفؿماٌؿقدط،م (375)ؼؼعماظؽؿوبمفيمم:غؾذةمسـماظؽؿوب

:مبذولمدراديماٌراجعيماًورجقيمحقٌمؼشؿؿؾماظؽؿوبمسؾكمدؿيمصصقلموسؾكماظـققمالآتل

.مٌوظقيمسـمصلذةمأضؾمعـمدـيمعوظقياظػقصمالمحدودمظؾؼقائؿماٌوظقيماظدورؼيمأوماٌرحؾقيمأوماظؼقائؿما:ماظػصؾمالأول

 .اؼـيمالإحصوئقيمفيماٌراجعياٌع:ماظػصــؾماظـوغل

.ممالإجراءاتماظؿقؾقؾقي:ماظػصؾماظـوظٌ

.ماظػقصماًوص:ماظػصؾماظرابع

.معراجعيمغظؿماظؿشغقؾمالاظؽلذوغلمظؾؾقوغوت:ماظػصؾماًوعس

.ماًدعوتماٌفـقيمٌراضىمايلوبوتمفيمزؾماظؿفورةمالاظؽلذوغقي:ماظػصؾماظلودس
 

م.لماٌعوؼلرماظدوظقيمواظؿطؾقؼماظعؿؾلعراجعيمايلوبوتمفيمز :دـؿماظؽؿوبام11-

م.سؾدماظللاممسؾكمسـؿونماٌكلافي/ماظدطؿقرم:ادـؿماٌمظػ

م.اظقؿـم-مصـعوءمم-عطوبعملسرمظؾطؾوسيموالإسلانمم:دارماظـشـــر

م.م2012م:تورؼخمالإصدار

حظوتماظتيمؼطرحفومبعضمعـموووزماٌلاؼفدفماظؽؿوبمإبظمصػقيمعـمايفؿماٌؿقدط،م (799)ؼؼعماظؽؿوبمفيمم:غؾذةمسـماظؽؿوب

اظؾوحـينمسؾكمالأدؾقبماٌؿؾعمفيمتؼدؼؿمعودةماٌراجعيمظؾداردينمواٌفؿؿينموذظؽمعـمخلالمإضوعيمسلاضيمارتؾوطمضقؼيمبينمعػرداتم

ماظؽؿوبمواىقاغىماظؿطؾقؼقيمفيمايقوةماٌفـقيمصضلًامسـمذظؽمجعؾماٌعوؼلرماظدوظقيمحوضرةمفيمعقضقسوتماظؽؿوبمظزؼودةمثؼوصي

مم:ؼؼلؿماظؽؿوبمإبظمضلؿينمرئقلقينموسددمعـماظػصقلمسؾكماظـققماظؿوظلم.اظداردينمواٌفؿؿينمبوٌعوؼلرماظدوظقي

.مالإرورماظـظريم:الأولاظؼلؿم

.مأدودقوتماظؿدضقؼم:ولاظػصؾمالأم م

.مععوؼلرماٌراجعيم:اظػصؾماظـوغل  م

 .اٌراجع:ماظػصؾماظـوظٌ   

مم.عمسـمالأخطورمواظغشعلؽقظقيماٌراج:ماظػصؾماظرابع   

.مماظؿكطقطموالإذراف:اظػصؾماًوعس   

.مالأػؿقيماظـلؾقي:ماظػصؾماظلودسممم

.ماظرضوبيماظداخؾقي:ماظػصؾماظلوبعممم

.مأدظيمالإثؾوت:ماظػصؾماظـوعـممم

.ماٌعوؼـيمالإحصوئقي:ماظػصؾماظؿودعممم

.معراجعيماظؿـظقؿمالإظؽلذوغقي:ماظػصؾماظعوذرممم
م

م

 
م
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.مالإرورماظـظريم:ثوغلالماظؼلؿ

.ماٌقجقداتماٌؿداوظيم:اظػصؾمايوديمسشرم م

.ماٌكزونماظلؾعلم:اظػصؾماظـوغلمسشرممم

.مالأصقلماظـوبؿيم:اظػصؾماظـوظٌمسشرممم

.مالاظؿزاعوتمضصلرةمالأجؾمورقؼؾيمالأجؾموحؼققماٌؾؽقيم:اظػصؾماظرابعمسشرممم

.معراجعيمحلوبوتماظـؿوئٍم:اظػصؾماًوعسمسشرممم

م.تؼرؼرمعراجعمايلوبوتم:اظػصؾماظلودسمسشرممم

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
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مغــــشوروتماظـــؿــدرؼــى

م

هؾقؾمالآثورمالاضؿصودؼيمظؾؿشؽلاتم"عموحقلمعقضاٌـعؼدمبجؿفقرؼيمعصرماظعربقيماظؿدرؼبيماظؾؼوءم*

:مم"اظؾقؽقي
م

سؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيمفيمبذولماظؿدرؼىمواظؾقٌماظعؾؿلمظلـيمفيمغطوقمتـػقذمخطيماظعؿؾمظؾؿـظؿيماظعربقيمظلأجفزةمال

ابظمم17اٌـعؼدمبوٌؿؾؽيماٌغربقيمخلالماظػلذةمعـمموالأربعينمماظتيمأضرػومالمجؾسماظؿـػقذيمفيماجؿؿوسفماظلوبعم2013

اظؾؼوءمم23/5/2013ابظمم19،مادؿضوفماىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتمبجؿفقرؼيمعصرماظعربقيمخلالماظػلذةمعـم19/12/2012

مم."هؾقؾمالآثورمالاضؿصودؼيمظؾؿشؽلاتماظؾقؽقي"اظؿدرؼبيمحقلمعقضقعم

وضدمتمماسدادماٌودةماظعؾؿقيمواظؿدرؼؾقيمظؾؼوءمبوظؿـلقؼمبينماًلداءماٌدربينموبذؿقسيمعـماخصوئقلماظؿدرؼىماٌؿكرجينمعـم

.ملماٌشوركموتممتقزؼعفؿومسؾكماٌشورطينمضؾؾمبداؼيماظؾؼوءعؾودرةمتـؿقيمالاغؿقدوي،محقٌمتمماسدادمدظقؾماٌدربمودظل

خورجفموتقبظمعـمبذؿقسيمعـماًلداءماٌؿكصصينمعـمداخؾماىفوزموواظؿدرؼؾقيماظعؾؿقيممتيناذرفمسؾقفمعـماظـوحلطؿوم

اىؾلوتممسؾكو(ماذاةماىؾقدمفيمبداؼيمطؾمجؾليمواظؿؿورؼـماظعؿؾقيم)مماىوغىماظؿدرؼبيالاذرافمسؾكمماخصوئققماظؿدرؼى

.ماٌكصصيمظؿؼدؼؿمووربمالاجفزةماٌشورطي

جفـوزاًمعـمالأجفــزةمالأسضوءمفيماٌـظؿيماظعربقيموػلمأجفزةماظرضوبيمفيم(م9)عؿدربوميمـؾـــقنم(م24)وضدمذـوركمفيمػذاماظؾؼوءم

واغؿظؿمحػؾم(.موعصرـمعقرؼؿوغقومممالأردنمـماىزائرمـماظلعقدؼيمـمدؾطـيمسؿونمـماظؽقؼًمـماظلقدانمـماظقؿـم:ماظؾؾدانماظؿوظقي

اظذيماظؼكمطؾؿيمرحىمصقفومبوٌشورطينمػشوممجـقـي،مرئقسماىفوزماٌرطزيم/ماظذيماذرفمسؾقفمععوظلماٌلؿشورماظدطؿقرمالاصؿؿوح

م.حمواظؿقصقؼطؿومبينماػؿقيماظؾؼوءموعقضقسوتفموتمـكمانمتؽؾؾماسؿوظفمبوظـفو.مفيماظؾؼوءموتمـكملشؿماضوعيمرقؾيمفيمبؾدػؿماظـوغلمعصر

:موضدمتـوولماظؾؼوءماٌقضقسوتماظؿوظقي

م.ايصيماٌكصصيملإذابيماىؾقدم-

م.اظؾقؽقيظمثورمميالاضؿصوداظؿؼققؿمم-

م.يدراديمبعضماٌشؽلاتماظؾقؽقيموادؿكداممالأدواتمالاضؿصودؼيمصكمتؼققؿمالأثرماظؾقهم-

م.ؼياظرضوبيماظؾقؽقيمودورمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمحقولماٌشؽلاتماظؾقهم-

 .ععوؼلرموعؼوؼقسماظرضوبيماظؾقؽقيم-

 .تؼققؿمالأثرماظؾقؽكمواظؿـؿقيماٌلؿداعيم-

 .بذولماظرضوبيمسؾكماظؾقؽيمفيتقاجفمالأجفزةماظعربقيمماظتياٌشوطؾمواظصعقبوتمم-

 .سرضموعـوضشيمووربماظقصقدماٌشورطيم-

م
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تؾودلمالأصؽورمواًلداتمحقلمسددمعـماٌلوئؾماظتيمتؿعؾؼممطؿومخصصًمفيمغفوؼيماظؾؼوءمجؾليمتـوولمخلالشوماٌشورطقنمم

م.مبلغشطيماجفزتفؿمفيمبذولماظعؿؾماظرضوبلمولامدقؿومحقلمطقػقيمعزؼدمتػعقؾمدورػومفيمبذولماظرضوبيمسؾكماظؾقؽي

سفوماظلودسمبعؾيمعـماظؿقصقوتمتقظًمىـيمتـؿقيماظؼدراتماٌمدلقيمفيماجؿؿووضدمخؾصماٌؿدربقنمفيمغفوؼيماظؾؼوءمابظموضعم

م.والأربعيناظـظرمصقفومورصعفومابظمالمجؾسماظؿـػقذيمفيماجؿؿوسفماظـوعـم

اغؿظؿمحػؾماظؼقًمخلاظفمطؾؿوتمواخؿؿؿماظؾؼوءمععوظلمرئقسماىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتمبحضقرمممـؾمالاعوغيماظعوعي،محقٌم

 .بظماٌلوػؿينمفيمانوحمػذاماظؾؼوءتقزؼعمذفوداتماجؿقوزمدورةمسؾكماٌشورطينموذفوداتماظؿؼدؼرمعالاخؿؿومموتمم
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ةمـــيـربــعـةمالــمـزنـارمالمـأخى
 

ظؾفـيماٌعوؼلرماٌفـقيمواظرضوبقيمظؾؿـظؿيماظعربقيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيماًوعسمالاجؿؿوعم:مأولا

م:والمحودؾي

بوٌؿؾؽيمالأولمظؾؿفؾسمالاسؾكمظؾقلوبوتمرئقسمال،مادرؼسمجطقم/الأدؿوذمععوظلمبـوءمسؾكماظدسقةماظؽريميماٌقجفيمعـ

م25خلالماظػلذةمعـمبمؼرمالمجؾسمبوظربوطمماًوعس،مسؼدتمىـيماٌعوؼلرماٌفـقيمواظرضوبقيمظؾؿـظؿيماظعربقيماجؿؿوسفوماٌغربقي

.موالأعوغيماظعوعيمتموضطرموعصرمواٌغربمواظقؿـماجفزةماظرضوبيمفيمطؾمعـمالأردنمواظؽقيبمشورطيمممـؾلمم2013عورسمم28مابظ

م:وضدمغوضشًماظؾفـيماٌقضقسوتماٌدرجيمسؾكمجدولماسؿولشومواظتيمتؿؿـؾمفي

دعقدماظزعوغونمممـؾمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيم /تممالاتػوقمسؾكماخؿقورماظلقداخؿقورمرئقسماظؾفـي،محقٌم:ماٌقضقعمالأول

.ماظؽقؼًمرئقلومظؾفـي

.معـماٌعوؼلرماظدوظقيم400ومم300عـوضشيماٌلاحظوتماًوصيمبلذبعيمالإرذوداتماٌؿعؾؼيمبوٌعقورؼـمم:اٌقضقعماظـوغل

.معقاصؾيماظـظرمفيماسدادمضوعقسماٌصطؾقوتماًوصيمبوٌعوؼلرماٌفـقيمواظرضوبقي:ماٌقضقعماظـوظٌ

صماٌقاضقعماٌؿعؾؼيمبولأدظيمواٌعوؼلرماظقاردةمعـماظؿـلقؼمععمىـيماٌعوؼلرماٌفـقيمواظرضوبقيمظلاغؿقدويمبخصق:مرابعاٌقضقعمال

.مجفوتمالاخؿصوص

.محقلمإغشوءمضوسدةمبقوغوتماظؽلذوغقيمظؾفـيمحقلمعقضعماٌـظؿيمسؾكمذؾؽيمالاغلذغً:ماًوعساٌقضقعم

.محقلمتطقؼرموتػعقؾماٌعوؼلرماظرضوبقي:مدودساٌقضقعمال

م.حقلمتطقؼرمسؿؾماظؾفـيماٌلؿؼؾؾل:ماظلوبعاٌقضقعم

بعدماجؿؿوعمالمجؾسماظؿـػقذيماظـوعـموالأربعينماظذيمدقؿقبظمم2014تػؼًماظؾفـيمسؾكمأنمؼؿؿمإرجوءمإسدادمخطيماظعؿؾمظلـيما

وضدم.ماظذيمابدذهمالمجؾسماظؿـػقذيمفيماجؿؿوسفماظقاحدموالأربعينم94/2008اظـظرمفيمإسودةمتشؽؾماظؾفـيموصؼماظؼرارمرضؿم

.مرماٌؼدممابظمالمجؾسماظؿـػقذيمفيماجؿؿوسفماظـوعـموالأربعينجـيمغؿوئٍماسؿولشومفيماظؿؼريلضؿـًمال
م

م:صرؼؼمسؿؾماظؾقؽيمظؾؿـظؿياجؿؿوعم:مثوغقو
مغوصرمبـمػلالماٌعقظل،مرئقسمجفوزماظرضوبيماٌوظقيموالادارؼيمبلؾطـيمسؿون،مسؼد/ماظشقخععوظلمبدسقةمطريميمعـم

بحضقرمممـؾلمالاجفزةمم15/5/2013ابظمم11اظػلذةمعـمماظلودسمبمؼرماىفوزمخلالمصرؼؼمسؿؾماظؾقؽيمظؾؿـظؿيماجؿؿوسف

وضدمغوضشمم.الاسضوءمفيماظػرؼؼموػلماجفزةماظرضوبيمفيمطؾمعـمعصرموالأردنموتقغسموصؾلطينمواظؽقؼًمواظعراقموسؿون

:ماظػرؼؼماٌقضقسوتماٌدرجيمسؾكمجدولماسؿوظفممواٌؿؿـؾيمفي

م.راجعيماظؾقؽيمبصػؿفماٌـلؼمالاضؾقؿلمظؾؿـظؿيماظعربقيعشورطيماظػرؼؼمفيماسؿولمبذؿقسيمسؿؾمالاغؿقدويملم ـ1
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م.عشورطيماظػرؼؼمفيماسؿولمبذؿقسيماظعؿؾمالاصرؼؼقيمٌراجعيماظؾقؽي ـ2

م.2015ـمم2013سرضموعـوضشيمعقضقسوتمخطيماظعؿؾمظؾلـقاتم ـ3

م.بؽيمالاغلذغًعـوضشيمعقضقعمتطقؼرماظصػقيمالاظؽلذوغقيمظؾػرؼؼمضؿـمعقضعماٌـظؿيمسؾكمش ـ4

مم.عومؼلؿفدمعـماسؿول ـ5

م.هدؼدمعقسدموعؽونمالاجؿؿوعماظؼودممظؾػرؼؼ ـ6

م.وضدمضؿـماظػرؼؼمغؿوئٍمعومتقصؾماظقفمفيمالمحضرماظذيمسرضمسؾكمىـيمتـؿقيماظؼدراتماٌمدلقيمفيماجؿؿوسفوماظلودس
م

م:ظػرؼؼماٌكططمالادلذاتقفلمظؾؿـظؿيماظـوظٌالاجؿؿوعم:مثوظـو
سؾدماظعزؼزمؼقدػماظعددوغل،مرئقسمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼً،مسؼدمصرؼؼماٌكططمم/عـمععوظلمالأدؿوذبدسقةمطريميم

بحضقرمممـؾلمالاجفزةمالاسضوءمفيماظػرؼؼموػلمم06/2/2013ابظمم04بوظؽقؼًمخلالماظػلذةمعـمماظـوظٌالادلذاتقفلماجؿؿوسفم

وضدمدرسم.معوغيماظعوعيمظؾؿـظؿيابظمالأمنمواظعراقمواظقؿـمبولإضوصياجفزةماظرضوبيمفيمطؾمعـماظؽقؼًمواظلعقدؼيموصؾلطينموظؾـو

 :اظػرؼؼماٌقضقسوتماظؿوظقيماٌدرجيمسؾكمجدولماسؿوظف

.م2012/156اظػرؼؼمعـمواضعمضرارمالمجؾسماظؿـػقذيمفيماجؿؿوسفماظلوبعموالأربعينمرضؿمعفوممأغشطيموعـوضشيم ـ1

ءماظؼدراتمبولأعوغيماظعوعيمحقلماظؿكطقطمالادلذاتقفلمظؾؿـظؿيموعؼورغؿفومععمعـوضشيمورضيماظعؿؾماظتيمأسدتفومعلؿشورةمبـو ـ2

م.عـففقيماظػرؼؼمايوظلمفيماسدادماٌكططمالادلذاتقفلمايوظل

م.عـوضشيماظؿصقرماٌؾدئلمظؾؿكططمالادلذاتقفلماىدؼدمعـمواضعمعؼلذحوتماظػرؼؼموعلاحظوتموعؼلذحوتمالاجفزة ـ3

.متموثقؼيماٌكططمالادلذاتقفلماىدؼدوضعمالارورماظعومملمحؿقؼو ـ4

.متقزؼعماٌفوممسؾكمأسضوءماظػرؼؼموالأعوغيماظعوعي ـ5

م.وضدمضؿـماظػرؼؼمغؿوئٍمأسؿوظفمفيماظؿؼرؼرماٌؼدممإبظمالمجؾسماظؿـػقذيمفيماجؿؿوسفماظـوعـموالأربعين
م

م:اظرابعمظػرؼؼماٌكططمالادلذاتقفلمظؾؿـظؿيالاجؿؿوعم:مارابع
سؾدماظعزؼزمؼقدػماظعددوغل،مرئقسمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼً،مسؼدمصرؼؼماٌكططمم/ظلمالأدؿوذبدسقةمطريميمعـمععو

بحضقرمممـؾلمالاجفزةمالاسضوءمفيماظػرؼؼموػلمم28/5/2013ابظمم26الادلذاتقفلماجؿؿوسفماظرابعمبوظؽقؼًمخلالماظػلذةمعـم

وضدمدرسمم.عوغيماظعوعيمظؾؿـظؿيابظمالأمراقمواظقؿـمبولإضوصياجفزةماظرضوبيمفيمطؾمعـماظؽقؼًمواظلعقدؼيموصؾلطينموظؾـونمواظع

 :اظػرؼؼماٌقضقسوتماظؿوظقيماٌدرجيمسؾكمجدولماسؿوظف

.مسضوءماظػرؼؼموالأعوغيماظعوعيأعـوضشيمواسؿؿودمغؿوئٍماٌفومماٌؽؾػمبفوم ـ1

دىمتقاصؼفومععمدظقؾمعؾودرةمتـؿقيمالارلاعمسؾكماٌؽقغوتماٌؼلذحيمظقثقؼيماٌكططمالادلذاتقفلماىدؼدمواظؿلطدمعـمم ـ2

 .الاغؿقدويمظؾؿكطقطمالادلذاتقفل
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سدادمعلقدةماٌكططمالادلذاتقفلماىدؼدمظؾؿـظؿيمبصقغؿفوماظـفوئقيمتمفقدامظعرضفومسؾكمالمجؾسماظؿـػقذيمفيماجؿؿوسفمإ ـ3

.ماظـوعـموالأربعين

اظذيمدقفمؼعرضمسؾكمالمجؾسمواىؿعقيماظعوعيمفيمم2017ـمم2013الارلاعمسؾكماظعرضماٌرئلمظؾؿكططمالادلذاتقفلم ـ4

م.دورتفومايودؼيمسشرة
م

م:اظلودسمظؾفـيمتـؿقيماظؼدراتماٌمدلقيمظؾؿـظؿيالاجؿؿوعم:ماخوعس
سؾدماظعزؼزمؼقدػماظعددوغل،مرئقسمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼً،مسؼدتمىـيمتـؿقيمم/الأدؿوذبدسقةمطريميمعـمععوظلم

بحضقرمممـؾلمالاجفزةمالاسضوءمم30/5/2013ابظمم28دلقيمظؾؿـظؿيماجؿؿوسفوماظلودسمبوظؽقؼًمخلالماظػلذةمعـماظؼدراتماٌم

ابظمالاعوغيممبولإضوصيواظلعقدؼيمواىزائرموعصرموضطرمواظقؿـ،مموالأردنفيماظؾفـيموػلماجفزةماظرضوبيمفيمطؾمعـماظؽقؼًمواٌغربم

م:اظؿوظقيماٌدرجيمسؾكمجدولماسؿوظفوضدمدرسماظػرؼؼماٌقضقسوتمم.اظعوعيمظؾؿـظؿي

م.2012دراديمغؿوئٍمتـػقذماىزءمالأخلرمعـمخطيماظعؿؾمفيمبذولماظؿدرؼىمواظؾقٌماظعؾؿلمظلـيمم-1

م.2013عـمخطيماظعؿؾمفيمبذولماظؿدرؼىمواظؾقٌماظعؾؿلمظلـيممهدراديمغؿوئٍمعومتممتـػقذم-2

.ماظؿدضقؼمالشقظـديمدراديمغؿوئٍمورذيماظعؿؾماظتيمغػذتمبوظؿعوونمععمجفوزم-3

م.2012 ابظمشوؼيمدـيم2011هؾقؾمغؿوئٍماظؾؼوءاتماظتيمغػذتمعـذمدـيمم-4

اضلذاحماظػوئزؼـمفيماٌلوبؼيماظعوذرةمظؾؾقٌماظعؾؿلمظؾؿـظؿيماظعربقيمواخؿقورماحلـمعؼولمغشرمفيمبذؾيماظرضوبيماٌوظقيمعـذمم-5

م.2013اظدورةماظعوذرةمظؾفؿعقيماظعوعيماٌـعؼدةمدـيم

 .راديمغؿوئٍمصرؼؼمسؿؾماظؾقؽيمفيماجؿؿوسفماظلودسدم-6

اظـظرمفيمدؾؾمالادؿػودةمعـمماٌؾؾغماٌؿؾؼلمعـمالشؾيماٌؼدعيمعـمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًمودؼقانماظرضوبيماٌوظقيمم-7

 .بجؿفقرؼيماظعراقمفيمبذولمتـؿقيماظؼدراتماٌمدلقيمظؾؿـظؿي

 .ضدعيمعـمالاعوغيماظعوعيمبخصقصمتطقؼرمعقضعماٌـظؿيمسؾكمذؾؽيمالاغلذغًاظـظرمفيماظدراديماظػـقيمواٌوظقيمالمم-8

 .2016ـمم2014اضلذاحمعشروعمبرغوعٍمسؿؾماٌـظؿيمفيمبذولماظؿدرؼىمواظؾقٌماظعؾؿلمظؾلـقاتمم-9

عـمدؼقانمماضلذاحماٌقضقسوتماظػـقيماظتيمدؿـوضشمفيماظدورةماظـوغقيمسشرةمظؾفؿعقيماظعوعيمظؾؿـظؿيمواٌذطرةماٌؼدعيم-10

 .المحودؾيمبدوظيماظؽقؼًمبخصقصمسؼدمغدوةمبدلامسـفو

 .عـوضشيمبراعٍماظؿعوونمععمعؾودرةمتـؿقيمالاغؿقدويم-11

 .دراديمعقضقعمهدؼٌماظدظقؾماظعوممظؾؿدرؼىمظؾؿـظؿيم-12

 .اضلذاحمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًمتصؿقؿمذعورمجدؼدمظؾؿـظؿيم-13

 .اظؼودممظؾفـيهدؼدمعؽونموعقسدمالاجؿؿوعمم-14

.موضدمضؿـًماظؾفـيممغؿوئٍماسؿولشومفيمتؼرؼرػوماٌؼدممابظمالمجؾسماظؿـػقذيمفيماجؿؿوسفماظـوعـموالاربعين
 

م

49 

 2012( كانون الأول)ديسنبر  –مـجـلـة الـرقـابة المـالية 



  

م:ظؾؿفؾسماظؿـػقذيمظؾؿـظؿيماظعربقيموالأربعقنالاجؿؿوعماظـوعـم:مدوددو
دؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼً،مسؼدمالمجؾسماظؿـػقذيمسؾدماظعزؼزمؼقدػماظعددوغل،مرئقسم/مدؿوذبدسقةمطريميمعـمععوظلمالأ

ادوعيمبـمجعػرمصؼقف،مرئقسم/مبرئوديمععوظلمالادؿوذم24/6/2013وم23مظؾؿـظؿيماجؿؿوسفماظـوعـموالاربعينمبدوظيماظؽقؼًمؼقعل

أبقمبؽرمحلينمم/يضوضالدؼقانماٌراضؾيماظعوعيمبوٌؿؾؽيماظعربقيماظلعقدؼيمورئقسمالمجؾسماظؿـػقذيمظؾؿـظؿيمبحضقرمععوظلم

سؾدم/مدؿوذ،مرئقسماىفوزماٌرطزيمظؾرضوبيموالمحودؾيمبوىؿفقرؼيماظقؿـقيمواظـوئىمالاولمظرئقسمالمجؾسموععوظلمالأاظلؼوف

سؾدماظؼودرم/مدؿوذوععوظلمالأماظعزؼزمؼقدػماظعددوغل،مرئقسمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًمواظـوئىماظـوغلمظرئقسمالمجؾس

اٌعوظلمرؤدوءمالاجفزةمموأصقوباظعوممظؾؿـظؿيمموالأعينولمظدائرةمالمحودؾوتمفيماىؿفقرؼيماظؿقغلقيماظزضؾل،ماظرئقسمالا

الاعوراتماظعربقيماٌؿقدةموممؾؽيماظؾقرؼـموبعفقرؼيماظعراقمودوظيمصؾلطينمعـمالاسضوءمفيمالمجؾسمواظقصقدماٌراصؼينملشؿمفيمطؾم

م.ورؼيمالادلاعقيماٌقرؼؿوغقيواىؿفقرؼيماظؾؾـوغقيمواٌؿؾؽيماٌغربقيمواىؿف

طؾؿوتماظؼوػومطؾمعـمععوظلمرئقسمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًموععوظلمرئقسمالمجؾسماظؿـػقذيموععوظلمصؿؿوحمالاحػؾمتضؿـم

وضدمتـوولمالاجؿؿوعمبوظدرسمواظـؼوشمسددامعـماٌقضقسوتماٌدرجيمسؾكمجدولماسؿوظفموابدذمبشلغفومم.الاعينماظعوممظؾؿـظؿي

م:وػذهماٌقضقسوتمػل.ماتمواظؿقصقوتماظتيمرآػومعـودؾياظؼرار

م.اصؿؿوحمالاجؿؿوع*م

.مإضرارمعشروعمجدولمالأسؿولم-1

.متؼرؼرمرئقسمالمجؾسماظؿـػقذيمسـمغشورفموغشوطمالمجؾسمعـذمآخرماجؿؿوعمظفم-2

 .تؼرؼرمالأعوغيماظعوعيمسـمغشورفومعـذمآخرماجؿؿوعمظؾؿفؾسم-3

م.واظرضوبقيمظؾؿـظؿيمفيماجؿؿوسفوماًوعسمتؼرؼرمىـيماٌعوؼلرماٌفـقيم-4

م2016ـمم2014تؼرؼرمىـيمتـؿقيماظؼدراتماٌمدلقيمظؾؿـظؿيمفيماجؿؿوسفوماظلودسمواضلذاحمبرغوعٍمسؿؾماٌـظؿيمظؾلـقاتمم-5

.مواٌقضقسوتماظػـقيماظتيمدؿـوضشمفيماظدورةماظـوغقيمسشرةمظؾفؿعقيماظعوعي

.مؤدلقيموىـيماٌعوؼلرماٌفـقيمواظرضوبقيمظؾؿـظؿيتـؿقيماظؼدراتمالممةإسودةمتشؽقؾمىـم-6

 .2017ـمم2013اسؿؿودمعشروعماٌكططمالادلذاتقفلمظؾؿـظؿيمسـماظلـقاتمم-7

اظـظرمفيمتعدؼؾماٌؾؾغماًوصمبوظػقراقماظـوذؽيمسـمتؽوظقػمهقؼؾماٌلوػؿوتماٌطؾقبيمعـمالأجفزةمالاسضوءمواٌشورمإظقفمم-8

م.فيماجؿؿوسفماظلوبعموالأربعينم157/2012ضؿـمضرارمالمجؾسماظؿـػقذيم

م.2012اسؿؿودمايلوبماًؿوعلممظلـيمم-9

م.2013اظـظرمفيمعؼلذحمالأعوغيماظعوعيماًوصمبمقزاغقيمتؽؿقؾقيمظلـيمم-10

 .2017ـمم2013اسؿؿودمعشروعماٌكططمالادلذاتقفلمظؾؿـظؿيمسـماظلـقاتمم-11

طماٌـظؿيموالإجراءاتماظتيمابدذػومظؿـػقذمبرغوعٍماظعؿؾماظذيماضرتفمغشوعؿوبعيماسؿؿودمتؼرؼرمالمجؾسماظؿـػقذيمسـمم-12

م.اىؿعقيماظعوعيمفيمدورتفوماظعوذرة
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.مسرضمتؼورؼرمالأجفزةمسـمعشورطوتفومفيمأسؿولماظؾفونموبذؿقسوتماظعؿؾماٌـؾـؼيمسـمعـظؿيماغؿقدويم-13

،مرئقسمدؼقانماٌراضؾيماظعوعيمبوٌؿؾؽيماظعربقيماظلعقدؼيمورئقسمطؾمأدوعيمبـمجعػرمصؼقف/مسرضمتؼرؼرمععوظلمالأدؿوذم-13-1

سـمآخرم واظؾفـيماظؿقجقفقيمٌؾودرةماظؿعوونمبينمعـظؿيمالاغؿقدويموػقؽيماٌوبسين عـمىـيماظشمونماٌوظقيموالإدارؼيمظلاغؿقدوي

.مغشورفموغشوطماظؾفـؿين

ولمظؾؿفؾسمالأسؾكمظؾقلوبوتمبوٌؿؾؽيماٌغربقيمورئقسمىـيمبـوءمادرؼسمجطق،ماظرئقسمالأ /سرضمتؼرؼرمععوظلمالأدؿوذم-13-2

.ماظؼدراتمٌـظؿيمالاغؿقدويمسـمآخرمغشورفموغشوطماظؾفـي

،مرئقسماىفوزماٌرطزيمظؾرضوبيموالمحودؾيمبوىؿفقرؼيماظقؿـقيمأبقمبؽرمحلينماظلؼوفم/ضوضلسرضمتؼرؼرمععوظلمالم-13-3

.مبعيمظؾفـيمبـوءماظؼدراتمسـمآخرمغشورفموغشوطماظؾفـيوممـؾماٌـظؿيممفيمىـيماظؿلقلرماظؿو

م.عومؼلؿفدمعـمأسؿولم-14

م.هدؼدمعقسدمالاجؿؿوعماظؼودممظؾؿفؾسماظؿـػقذيم-15
م

تـظقؿمورذيمسؿؾمحقلماظؿدربمسؾكمادؿعؿولمإرورمضقوسمأداءمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيمبوظؿعوونمععم:مدوبعو

م:عؾودرةمتـؿقيمالاغؿقدوي
عـمعـظؿيمالاغؿقدوي،مودعقومإبظمدسؿمضدراتمالاجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيمفيمبذولمتؼققؿمأدائفوماظداخؾل،ممبمؾودرة

بدسؿمعـماٌـظؿيماظعربقيموبرغوعٍمالاعؿماٌؿقدةمم14/6/2013إبظمم10ادؿضوصًمدائرةمالمحودؾوتماظؿقغلقيمخلالماظػلذةمعـم

اٌشورطينمسؾكمادؿكداممإرورمضقوسمأداءمالاجفزةماٌعدمعـمضؾؾمصرؼؼمسؿؾمالاغؿقدويمالانموئلمورذيمسؿؾمتفدفمإبظمتدرؼىم

.ممحقلمضقؿيمالاجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموعزاؼوػو

وضدمذوركمفيمػذهماظقرذيمثموغقيموثلاثقنمعشورطومؼـؿؿلماشؾؾفؿمإبظمالأجفزةمالأسضوءمفيماٌـظؿيماظعربقيمفيمطؾمعـمالأردنم

ائرمواظلعقدؼيمواظعراقمودؾطـيمسؿونمواٌغربموصؾلطينمواظقؿـموتقغسمبولإضوصيمإبظمممـؾينمسـماظؾـؽماظدوظلموالإعوراتمواىز

وممـؾينمسـمسددمعـمالاجفزةمالاجـؾقيمسؾكمشرارمأجفزةماظرضوبيمفيماظقوبونموطقرؼوماىـقبقيمواظؾـينمموالشـدمموبقتلقاغوم

.مواظؽوعرونموجزرمطقك

إرورمخلالماظقرذيماظتيمخصصماىزءمالأولمعـفومظؿدرؼىماٌشورطينمحقلمطقػقيمادؿكدامممزؼيظلكالانوضدمادؿكدعًماظؾغيم

ظقؽقغقامعلؿؼؾلامعـمضؿـماٌقلرؼـمظؾؼوءاتماظؿدرؼؾقيمفيمػذامالمجولمأومعـمضؿـماٌؼقؿينماظذؼـميمؽـمتشرؼؽفؿمفيمالأجفزةم

وخصصماىزءماظـوغلمعـمػذهماظقرذيمظؿدرؼىماٌدربينمم.سؿؾقوتماظؿؼققؿمبودؿكداممالإرورمظدىماجفزتفؿمأومظدىمأجفزةمغظلرة

.مبؿقللرمعـمضؾؾمخلداءمؼـؿؿقنمإبظمعؾودرةمتـؿقيمالاغؿقدوي
م
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م
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موالمحودؾيماٌوظقيماظعربلمالأوروبلماظرابعمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمظؿؼكفيمأسؿولمالمعشورطيماٌـظؿيماظعربقيم:ماثوعـ

م:جونبعفقرؼيمأذربلم-بؾوطق
الأورودويمم-ذورطًماٌـظؿيماظعربقيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيمفيمصعوظقوتماٌؾؿؼكماظرابعمٌـظؿتيمالأرابقدوي

اظؿقدؼوتمايدؼـيمظؾـوءمضدراتم"حقلمعقضقعمم2013أصرؼؾمم18إبظمم16اظذيماغؿظؿمبجؿفقرؼيمأذربقفونمخلالماظػلذةمعـم

م:تمّـؾًمالمحوورماظػرسقيماظـلاثيمظؾؿؾؿؼكمفيو.م"الأجفزةماظعؾقومظؾرضوبي

ممـاظعؾقوماظـوذؽيمسـماظؿقدؼوتماظـوبعيمسـمضرارماىؿعقيماظعوعيمظلأعؿماٌؿقدةمفيمدورتفومرقمعلموظقيماظلؾطوتماظعؿقعقي:أولا

امسـمررؼؼمحقلمهلينمطػوءةمالإدارةماظعوعيموخضقسفومظؾؿلوءظيموصعوظقؿفوموذػوصقؿف"م2011دؼلؿلدمم22بؿورؼخمم66/209

م."تعزؼزماٌمدلوتماظعؾقومٌراجعيمايلوبوت

م.اظقرـقيماظؿـؿقيمأػدافمهؼقؼمدورمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيمفيم:ثوغقو

م.أػؿقيمضؾطمحدودموأػدافماظرضوبيماٌوظقيماظداخؾقيمواًورجقيمفيمهلينماظؿصرفمفيماٌولماظعومم:ثوظـو

عداخؾيمم27طؿومضدّعًمخلاظفم.مجفوزامسربقوم17جفوزامأوروبقوموم26عشورطومعـؾقامم120ػذاماٌؾؿؼكموضدمصوقمسددماٌشورطينمفيم

عشؿؿلًامسؾكماظـؿوئٍمواظؿقصقوتمَموضدمصدرمسـمػذاماٌؾؿؼكمبقونمبوطق.معداخلاتمظلأجفزةماظعربقيم9ظلأجفزةماٌشورطيمعـفوم

 :اظؿوظقي

عيمالاغؿقدويموبذؿقسوتماظعؿؾمالاضؾقؿقيمفيمتعزؼزمعؽوغيمواخؿصوصوتمابصودماظظروفماٌـودؾيمظلادؿػودةمعـمضدراتمعـظم-

.مالاجفزةماظعؾقومظؾرضوبيموضؿونمادؿؼلالشو

دسؿماٌؾودراتمالاضؾقؿقيمظرصعمدرجيماظقسلمظدىماظلؾطوتماظعوعيمبشلنمأػؿقيمتـػقذمالاظؿزاعوتماٌـؾـؼيمسـمضرارمالاعؿماٌؿقدةمم-

 .A/209/66رضؿم

 .ؼؼمالإرورماظعوممظؾؿعوؼلرماظدوظقيمفيمسؿؾقوتماظرضوبيمسؾكمبراعٍماظؿـؿقيماظقرـقيتلطقدمالاظؿزاممبؿطىم-

تلطقدماظدسؿماظؽوعؾمٌؾودرةماظؿعوونمبينمعـظؿيمالاغؿقدويمواٌوبسينمطلداةمصعوظيمظؿعزؼزماظشراطيمبينماىوغؾينمظضؿونماظؿـػقذمم-

 .واٌلوءظيموالإصصوحاظشػوصقيموتردقخمعؾودئمم،اظـوجحملإرورمععوؼلرماظرضوبيماٌوظقيماظدوظقي

ايرصمسؾكمالادؿػودةمعـمالادوظقىمواظقدوئؾمايدؼـيمظؿؾودلماًلداتمظرصعمعلؿقىمبـوءماظؼدراتماٌمدلقيمواظؾشرؼيمم-

 .ظلأجفزةماظرضوبقيمالأسضوء

.مخؾقيمواًورجقياظعؿؾمسؾكمغشرموتعؿقؿمأصضؾماٌؿوردوتماٌفـقيمظؿقدؼدمإرورمسؿؾموأػدافماغظؿيماظرضوبيماٌوظقيماظدام-

م
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عؾكصمخوصمحقلماغعؼودماظدورةمايودؼيمسشرةم

م:ظؾفؿعقيماظعوعيمظؾؿـظؿي
م

بػـدقم"سؼدتماىؿعقيماظعوعيمظؾؿـظؿيماظعربقيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيمدورتفوماظعودؼيمايودؼيمسشرةمم

وحضرماجؿؿوسوتمػذهم.م27/6/2013ـمم25/6ػـماٌقاصؼم1434ذعؾونمم18بظمإم16نمبمدؼـيماظؽقؼًمخلالماظػلذةمم"ماظربصـلل

م.الاسضوءمفيماٌـظؿيجفزةملأاظدورةمرؤدوءموممـؾقما

طؿومحضرمػذهماظدورةمطؿراضؾينمممـؾمسـمموممـؾقنمسـمسددمعـماٌـظؿوتمواٌمدلوتمالمحؾقيمواظدوظقيموالاضؾقؿقيمطؿراضؾينم

عينماظعوممٌـظؿيملأممـؾمسـمااظعربقيمومممـؾمسـمبذؾسماظؿعوونماًؾقفلوماظدولماظعربقيعينماظعوممىوععيملأممـؾمسـما

مبذؿقسيماظؾـؽماظدوظلومعينماظعوممٌـظؿيمالاصرودويلأاومممـؾمسـماظؾـؽماظدوظلومممـلانمسـممعؾودرةمتـؿقيماغؿقدويومماغؿقدوي

داءمايؽقعلملأممـؾمسـمجفوزمعؿوبعيماومبدوظيماظؽقؼًممـؾمسـموزارةماٌوظقيميموممـؾيمسـمػقؽيمهرؼرمبذؾيمالاغؿقدوو

م.ممـؾمسـمبععقيمالمحودؾينمواٌراجعينماظؽقؼؿقيوم(عقاللأدارةمعؽوصقيمشلقؾماإ)ممـؾمسـموزارةماظؿفورةمواظصـوسيموماظؽقؼتي

م.غوتمعـماظذطرمايؽقؿوادؿفؾمايػؾمبؿلاوةمآؼوتمبلّ

زمؼقدػماظعددوغل،محقٌمسلدمسـمدعودةمدؼقانمالمحودؾيماظؽقؼتيمبودؿضوصيمسؾدماظعزي/مثؿمأحقؾًماظؽؾؿيمإبظمععوظلمالأدؿوذ

اظدورةمايودؼيمسشرةمظؾفؿعقيماظعوعيمظؾؿـظؿيماظتيمؼشوركمصقفومبشؾيمعؿؿقزةمعـمضقوداتماظعؿؾماظرضوبلمواٌوظلمسؾكمطوصيم

مم.عماظقصقدماٌشورطياٌلؿقؼوتماظعربقيمواظدوظقيموالإضؾقؿقي،مالأعرماظذيمؼمطدمأػؿقيمايدث،معرحؾومبجؿل

طؿومأذورمإبظماظدورماظؽؾلرماظذيمتؼقممبفمالأجفزةماظرضوبقيمظؾقػوزمسؾكماٌولماظعوممواظتيمؼؿعينمسؾقفومأنمتؿؽقّػمععماظظروفم

واٌلؿفداتموتقاطؾفومطلمهوصظمسؾكمعؽوغؿفوموتؼدعفوموعقاصؾيمأداءمعفوعفومبؽػوءة،معشلرامإبظمضرورةمتـؿقيموتطقؼرمآصوقم

بينمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيمظلادؿػودةمعـماظؿفوربمواًلداتماظـرؼّيموعقاجفيماظؿقدؼوتموذظؽموصؼوماظؿعوونم

مم".اظؿفربيماٌؿؾودظيمتـػعماىؿقع"ظشعورمالاغؿقدوي

اٌـظؿيماظعربقيمفيمماظؿعوونماظــوئلمودسؿمقوتطقؼرمآصوطؿومتضؿـًمطؾؿؿفمدسقةمالأجفزةماظعربقيمظزؼودةمبذلماىفقدمبسقمتـؿقيم

م.هؼقؼمأغشطؿفوموبرابذفومفيمطوصيمالمجولاتمواظعؿؾماظػوسؾمععماٌـظؿوتماظرضوبقيمالاضؾقؿقيماظزعقؾيموطذظؽمعـظؿيمالاغؿقدوي

ثؿمأذودمبجفقدمطؾمعـمأصقوبماٌعوظلمرؤدوءمالأجفزةماظعربقيموالأعـوءماظعوعقنماظلوبؼقنمظؾؿـظؿيممفيمهؼقؼمعومتقصؾًمإظقفم

أدوعيمبـمجعػرمصؼقف،مرئقسمدؼقانماٌراضؾيماظعوعيمبوٌؿؾؽيم/مةماظعربقيمعـمعؽوغيمخوصيموبجفقدمطؾمعـمععوظلمالأدؿوذاٌـظؿ

ٌـظؿيماظعربقيمخلالماظلـقاتماظـلاثماظلوبؼي،موععوظلمماظعربقيماظلعقدؼيمورئقسمالمجؾسماظؿـػقذيمظؾؿـظؿيمخلالمصلذةمترؤدفو

سمالأولمظدائرةمالمحودؾوتمفيماىؿفقرؼيماظؿقغلقيموالأعينماظعوممظؾؿـظؿيماظعربقيمسؾكمعومسؾدماظؼودرماظزضؾل،ماظرئل/مالأدؿوذ

بذظؿفمالأعوغيماظعوعيمعـمجفقد،موطذظؽمذؽرهمإبظمبعقعمالأجفزةماظعربقيمسؾكمدسؿفومظؾؿـظؿيموإبظمطوصيماظؾفونموصرقماظعؿؾم

واٌؼلذحوتمضصدمتقصلرماظلؾؾمواظقدوئؾموالأدوظقىممواظتيمأثمرتمجفقدػومسـمإسدادماظدرادوتمواظؿقصقوتماٌـؾـؼيمسـفو

.ماٌفـقي،اظتيمعؽـًمعـمابدوذمضراراتمتؽػؾمهؼقؼمالأػدافماظتيمأغشؽًمعـمأجؾفوماٌـظؿيماظعربقي
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عؿؿـقوملشؿمواخؿؿؿمطؾؿؿفمبؿفدؼدماظلذحقىمبولزفموبودؿمطوصيماظعوعؾينمبدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًمبجؿقعماظقصقدماٌشورطيم

أدوعيمبـمجعػرمصؼقف،مرئقسمدؼقانماٌراضؾيماظعوعيمبوٌؿؾؽيم/مبعدػومتـوولماظؽؾؿيمععوظلمالأدؿوذم.رقىمالإضوعيمفيمدوظيماظؽقؼً

اظعربقيماظلعقدؼيمورئقسمالمجؾسماظؿـػقذيمظؾؿـظؿي،محقٌمتقجفمفيماظؾداؼيمبللزكمآؼوتماظشؽرمواظؿؼدؼرمظدوظيماظؽقؼًمأعلرام

بظمادؿضوصيماظدورةمايودؼيمسشرةمظؾفؿعقيماظعوعيموسؾكمعومأحورقامبفمبعقعماٌشورطينمعـمطرؼؿماظرسوؼيموحؽقعيموذعؾومع

سؾدماظعزؼزمؼقدػماظعددوغل،مسؾكمدسقتفماظؽريميموحرصفمسؾكم/مطؿومتقجفمبوظشؽرماىزؼؾمإبظمععوظلمالأدؿوذ.موحلـماظقصودة

ؼدامبوىفقدماظؽؾلرةماظتيمبذلشومطوصيمععووغقفماظذؼـمأذرصقامسؾكمسؼدماجؿؿوسوتماىؿعقيماظعوعيمفيمربقعمدوظيماظؽقؼً،معش

الإسدادمواظؿـظقؿماظرائعملشذهماظدورة،مداسقوماللهمسزموجؾمأنمؼؽؾؾمأسؿولشومبوظـفوحموأنمتلوػؿمفيمهؼقؼمأػدافماٌـظؿيماظعربقيم

مم.وتؼدممأجفزتفومالأسضوءموتطقؼرمأدائفوموزؼودةمصعوظقؿفو

دماىؿعقيماظعوعيمؼلتلمفيمإرورمعقاصؾيمعللرةماظؿعوونمواظؿـلقؼمواظؿشوورمفيمطؾمعومؼؿصؾمبؿعزؼزمدورمطؿومأذورمإبظمأنماغعؼو

الأجفزةماظرضوبقيموتمؽقـفومعـماظـفقضمبوٌفومماٌـقريمبفوميؿوؼيماٌولماظعوممواظؿقؼؼمعـمدلاعيمدؾؾمهصقؾفموطػوءةم

عـمبعقعمالأجفزةماظعربقيماظلعلماىودمظؾقضقفمسؾكمأصضؾممادؿكداعفموصؼمأدسماضؿصودؼيمرذقدةموأنمػذهماٌفوممتؿطؾى

وأحدثمالأدوظقىماظعؾؿقيمواٌؿوردوتماٌفـقيمفيماظعؿؾماظرضوبلموايرصمسؾكمالادؿػودةمعـفومٌقاطؾيماظؿطقراتمواٌلؿفداتمفيم

غظؿفومالأجفزةمالاضؾقؿقيمواظدوظقيمحؼقلماٌراجعيماٌوظقيمورضوبيمالاظؿزامموجقدةمالأداءمعـمخلالماٌشورطيمفيماظػعوظقوتماظتيمت

اٌؿكصصيمبفدفماطؿلوبمعزؼدمعـماًلداتماٌفـقيمواٌعورفموبـوءماظؼدراتماٌمدلقيمظلأجفزةماظعربقيموتقدقعمتـػقذمبراعٍم

ؼؼقمممثؿمأذودمبوظدورماظؼقوديماظذيم.اظؿدرؼىمواظؿلػقؾملإسدادمطقادرمصـقيمضودرةمسؾكمتطؾقؼماصضؾمالأدوظقىماٌفـقيمبؽؾمطػوءة

بفمالمجؾسماظؿـػقذيمظؾؿـظؿيمفيمتقجقفمعللرةماٌـظؿيماظعربقيموردؿمدقودوتفوماظراعقيمإبظمهؼقؼمأػداصفوموخططفوم

م.الادلذاتقفقيموبراعٍمسؿؾفومفيمبزؿؾػمالمجولات

غػقذماظؼراراتمسؾدماظؼودرماظزضؾلموحرصفماظشدؼدمسؾكمعؿوبعيمت/مواخؿؿؿمطؾؿؿفمبولإذودةمبدورمالأعينماظعوممظؾؿـظؿيمالأدؿوذ

اظصودرةمسـمالمجؾسماظؿـػقذيمواىؿعقيماظعوعيموسؾكمدعلماظعوعؾينمبولأعوغيماظعوعيمظؾـفقضمبمفوعفومالأدودقيمفيمتعزؼزم

ضؾقؿلمواظدوظلموإبرازماظدورماظؿعوونمواظؿـلقؼمبينمأسضوئفوموعشورطؿفوماظػعوظيمفيمبزؿؾػماظػعوظقوتمسؾكماظصعقدماظــوئلموالإ

.ماظعربقيمالابصوبلمظؾؿـظؿي

سؾدماظؼودرماظزضؾل،ماظرئقسمالأولمظدائرةمالمحودؾوتمفيماىؿفقرؼيماظؿقغلقيموالأعينماظعومم/مثؿمأحقؾًماظؽؾؿيمإبظمععوظلمالأدؿوذ

ظؾؿـظؿيماظعربقي،محقٌمسلدمسـماظشرفماظذيمغولماٌـظؿيمظعؼدمبععقؿفوماظعوعيمايودؼيمسشرةمبدوظيماظؽقؼً،موسـمدعودتفم

رصعمبولزفموبودؿمزعلائفمرؤدوءمالأجفزةماظعربقيمآؼوتماظؿؼدؼرموالاعؿـونمواظعرصونمإبظمحضرةمصوحىماظلؿقمبوٌشورطيمصقفو،مو

مم.أعلرمدوظيماظؽقؼً،ماظشقخمصؾوحمالأبغدماظصؾوحمحػظفماللهمورسوهمسؾكمعومأولاهمعـماػؿؿوممورسوؼيمدوعقيمظؾفؿعقيماظعوعي

حدثومػوعومؼؾؿؽؿمطؾمثلاثمدـقاتمفيمإحدىماظؾؾدانماظعربقيموؼـطقيمسؾكممطؿومأذورمإبظمأػؿقيماغعؼودمػذهماظدورةماظتيمتعؿلد

عضوعينموععوغلمدوعقيمبوظغيماظدلاظيمبوسؿؾورهمبصلدمالأػدافمواظغوؼوتماظـؾقؾيماظتيمضوعًمسؾقفوماٌـظؿيماظعربقيمواٌؿؿـؾيمفيم

م.....مارمواًلداتمبينمبعقعمالأجفزةتقثقؼماظروابطمودسؿماظصلاتموتؼقؼيماظؿعوونموتشفقعمتؾودلموجفوتماظـظرموالأصؽ
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والاورودويممعـؿّـوماىفقدماظؽؾلرةماظتيمبذظؿفوماٌـظؿيمعـمخلالمعشورطوتفوماٌؿعددةمفيمإرورماظؿعوونمععمعـظؿتيمالاغؿقدوي

امعزؼدامعـمالاذعوعمسؾكموعؾودرةمتـؿقيمالاغؿقدويموطذظؽمدعقفومإبظمعضوسػيمػذهماٌشورطيموتدسقؿمػذاماظؿعوونمبمومبضؼؼمظف

.ماٌلؿقؼينمالاضؾقؿلمواظدوظلمويمؽـفومعـمالادؿػودةمعـمبزؿؾػمخلداتموووربمػذهماٌـظؿوت

ثؿمأبرزماظدورماظؽؾلرماظذيمؼضطؾعمبفمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًمفيمتدسقؿمغشوروتماٌـظؿيماظعربقي،معشلرامإبظمادؿضوصيم

ؼدمالاجؿؿوسوتماظتيمسؼدػومالمجؾسماظؿـػقذيمواظؾفونماٌـؾـؼيمسـفموطذظؽماظؾؼوءاتماظدؼقانمسؾكمعرّماظلـقاتماظلوبؼيمظعد

اظعؾؿقيمواظؿدرؼؾقيماظتيمغظؿًمفيمإرورماٌـظؿيمأومبوظؿعوونمععمبعضماٌـظؿوتماظدوظقيموالاضؾقؿقيمسؾكمشرارمعـظؿيمالأورودوي،مم

.معيمظؾؿـظؿيمطؾمدـيصضلامسـماظدسؿماٌوظلماظذيمؼؼدعفمػذاماظدؼقانمإبظمالأعوغيماظعو

طؿومجددم.مواخؿؿؿمطؾؿؿفمبؿؼدؼؿماظشؽرماىزؼؾملأصقوبماٌعوظلمرؤدوءمالأجفزةمالأسضوءمسؾكمدسؿفؿماٌؿقاصؾمظلأعوغيماظعوعي

أصدقمعشوسرمالاعؿـونمواظعرصونمإبظمدوظيماظؽقؼًمأعلراموحؽقعيموذعؾوموإبظمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًموسؾكمرأدفمععوظلم

.مدماظعزؼزمؼقدػماظعددوغلمسؾكماظؿـظقؿماٌؿؿقزمظؾفؿعقيماظعوعيموسؾكمحلـماظقصودةموطرمماظضقوصيسى/مالأدؿوذ

بلرغوردمدقؿز،مممـؾمالاعينماظعوممٌـظؿيمالاغؿقدوي،محقٌمأبؾغماٌشورطينمهقوتمالأعينماظعوممٌـظؿيم/مطؿومتـوولماظؽؾؿيماظلقد

سؾدماظعزؼزمؼقدػماظعددوغلمسؾكمدسقتفم/مبوظشؽرماىزؼؾمإبظمععوظلمالادؿوذالاغؿقدويموتمـقوتفمبوظـفوحمظؾفؿعقيماظعوعيموتؼدمم

اظؽريمي،معشلرامإبظمأنماىؿعقيماظعوعيمتعؿلدمخلرمعـولمسؾكمتعوونمالاجفزةمالاسضوءمفيماٌـظؿيماظعربقيمفيمزؾمرئوديمدؼقانم

م.ماٌراضؾيماظعوعيمبوٌؿؾؽيماظعربقيماظلعقدؼي

تؼقممبفماٌـظؿيماظعربقيمفيمتـػقذمادلذاتقفقيمعـظؿيمالاغؿقدويموأذورمابظماٌقضقسوتماظتيممطؿوماطدمسؾكماظدورماظرائدماظذي

.م2013دؿـوضشمفيماٌمتمرماظؼودمملشذهماٌـظؿيماظذيمدقعؼدمبؾؽينمخلالمذفرماطؿقبرم

.ماظقصودةموطرمماظضقوصيواخؿؿؿمطؾؿؿفمبؿفدؼدماظشؽرمابظمععوظلمرئقسممدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًموابظمصرؼؼمسؿؾفمسؾكمرقىم

.مطؿومتؼدممبوظؿفـؽيمظؾؿـظؿيمسؾكماىفقدماظتيمتؾذلشو

عوشـقدؾقرغ،معدؼرمسوممعؾودرةمتـؿقيمالاغؿقدوي،مطؾؿيمسلدمصقفومسـمتؼدؼرهمظؾؿعوونماظقثقؼمواظعؿقؼمبينم/مإثرمذظؽ،مأظؼكماظلقد

ةموترحقؾفومبلؼيمعلوػؿيموزؼودةمعشورطيمتؾدؼفوماجفزةمعؾودرةمتـؿقيمالاغؿقدويمواٌـظؿيماظعربقي،معشلرامابظمرشؾيمػذهماٌؾودر

مم.اظرضوبيمالاسضوءمفيماٌـظؿيمظؿـػقذمبراعٍماظؿعوون،مولامدقؿومفيمبذولمتـؿقيماظؼدراتماٌمدلقيموتـػقذماٌعوؼلرماظدوظقي

حلـمتـظقؿماظدورةمسؾدماظعزؼزمؼقدػماظعددوغلموعلوسدؼفمسؾكم/مواخؿؿؿمطؾؿؿفمبؿؼدؼؿماظشؽرموالاعؿـونمابظمععوظلماظلقد

م.ايودؼيمسشرةمظؾفؿعقيماظعوعيموسؾكمحلـمالادؿؼؾولموطرمماظضقوصي

بعدمذظؽمذرسًماىؿعقيماظعوعيمفيمأذغولشو،محقٌمتممادؿعراضمعشروعمجدولمأسؿولماىؿعقيماظعوعيمواٌقاصؼيمسؾقفمواظشروعم

م:فيمعـوضشيمبزؿؾػمبـقدهموابدوذماظؼراراتمواظؿقصقوتماظلازعيمبشلغفوموػل

م

م

م
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جراءاتماظتيمابدذػومظضؿونمتـػقذمبرغوعٍماظعؿؾماظذيملإتؼرؼرمالمجؾسماظؿـػقذيمسـمعؿوبعيمغشوطماٌـظؿيموا:ماٌقضقعمالأول

م:ضرتفماىؿعقيماظعوعيمفيمدورتفوماظعوذرةأ

اءاتماظتيمابدذػومظضؿونمبعدمأنمادؿعرضمععوظلمرئقسمالمجؾسمتؼرؼرمالمجؾسماظؿـػقذيمسـمعؿوبعيمغشوطماٌـظؿيموالاجرمم

اسؿؿدتماىؿعقيماظعوعيمػذاماظؿؼرؼرموتؼدعًمبوظشؽرمتـػقذمبرغوعٍماظعؿؾماظذيماضرتفماىؿعقيماظعوعيمفيمدورتفومايودؼيمسشرة،م

م.ابظمععوظلمرئقسمالمجؾسماظؿـػقذي

تؼرؼرمرئقسمالمجؾسماظؿـػقذيمسـماظقضعماٌوظلمظؾؿـظؿيم:ماٌقضقعماظـوغل

اسؿؿدتماىؿعقيماظعوعيمػذاممالأعوغيماظعوعيمتؼرؼرمرئقسمالمجؾسماظؿـػقذيمسـماظقضعماٌوظلمظؾؿـظؿي،بعدمأنمادؿعرضًممم

م.اظؿؼرؼرموتؼدعًمبوظشؽرمابظمععوظلمرئقسمالمجؾسماظؿـػقذي

:مإسلانمرئقسماىؿعقيماظعوعيموغوئؾفمالأول:ماٌقضقعماظـوظٌ

ممالادودلمظؾؿـظؿي،ماٌؿعؾؼيمبؿعقينمرئقسماىؿعقيماظعوعيموغوئؾيمالأول،مسؿلامبلحؽومماظػؼرةماظـوظـيمعـماٌودةماًوعليمعـماظـظو

سؾدماظعزؼزمؼقدػماظعددوغل،مرئقسمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًمم/الأدؿوذاغؿؼولماظرئوديمإبظمععوظلممأسؾـًماىؿعقيماظعوعي

م.لمجؾسرئقسماأدوعيمبـمجعػرمصؼقف،مغوئؾومأولمل/مدؿوذلأوطذظؽمتعقينمععوظلما

:موتلؿقيماظـوئىماظـوغلمغظؿيظؾفؿعقيماظعوعيمظؾؿماظـوغقيمسشرةهدؼدمعؽونماظدورةم:موضقعماظرابعالم

،مغظرتماىؿعقيماظعوعيمفيماظدسقاتماظتيموجففومطؾمغظؿيدودلمظؾؿلأسؿلامبلحؽومماظػؼرةماظـوظـيمعـماٌودةماًوعليمعـماظـظومما

اىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتموودؼقانمالمحودؾيمبوىؿفقرؼيماظؾؾـوغقيممعـمدؼقانماظرضوبيماٌوظقيمالاهوديمبجؿفقرؼيماظعراق

م.سؾكمظؾقلوبوتمبوٌؿؾؽيماٌغربقيملادؿضوصيممدورتفوماظـوغقيمسشرةمبؾؾداغفؿلأبجؿفقرؼيمعصرماظعربقيموالمجؾسما

ظؾقلوبوتمبوٌؿؾؽيمموبعدمأنمادؿفوبًماىؿعقيماظعوعيمظطؾىمطؾمدؼقانمالمحودؾيمبوىؿفقرؼيماظؾؾـوغقيموالمجؾسمالأسؾك

اٌغربقيمترذقفؿومبفذاماًصقص،متشؽؾًمىـيمعـمممـؾينمعـمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًموالأعوغيماظعوعيمظؾؿـظؿي،م

حقٌمتممإجراءمسؿؾقيمالإضلذاعماظلريموأدػرتمغؿوئٍماظؿصقؼًمسؾكماخؿقورمدؼقانماظرضوبيماٌوظقيمالاهوديمبجؿفقرؼيماظعراقم

.ممظـوغقيمسشرةمظؾفؿعقيماظعوعيلادؿضوصيماظدورةما

وتؼدعًماىؿعقيماظعوعيمبوظشؽرماىزؼؾمإبظمععوظلمرئقسماىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتمبجؿفقرؼيمعصرماظعربقيموأذودتمبروحم

اظؿعوونموالإؼـورماظتيمهؾكمبفومطؾمعـمممـؾلمدؼقانمالمحودؾيمبوىؿفقرؼيماظؾؾـوغقيموالمجؾسمالأسؾكمظؾقلوبوتمبوٌؿؾؽيم

م .مؼياٌغرب

م:2017ـمم2013عشروعماٌكططمالادلذاتقفلمظؾؿـظؿيمسـماظلـقاتممعـوضشيمواسؿؿود:ماٌقضقعماًوعس

تؼدعًمإبظماظػرؼؼمم،ادؿؿعًماىؿعقيماظعوعيمإبظماظعرضماٌؼدممعـمرئقسمصرؼؼماٌكططمالادلذاتقفلماظعوممظؾؿـظؿيبعدمأنم

غوضشًماظؿقصقوتماظتيمتؼدممبفومإظقفومالمجؾسماظؿـػقذيمبخصقصمومملػذاماظعؿملإنوزاٌذطقرمبوظشؽرمسؾكماىفقدماظتيمبذلشوم

م.ثؿماسؿؿدتمعشروعماٌكططمالادلذاتقفلمبعدمادخولمبعضماظؿعدؼلاتمسؾقف.مػذاماٌشروع

م
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م:2017ـمم2014إضرارمبرغوعٍماظعؿؾمظؾلـقاتماظـلاثم:ماظلودساٌقضقعم

أضرتماىؿعقيماظعوعيمػذام،م2016ـمم2014برغوعٍمسؿؾمالمجؿقسيمظؾلـقاتماظـلاثمبعدمأنمارؾعًماىؿعقيماظعوعيمسؾكمعشروعم

م.اظلدغوعٍمفيمصقغؿفماٌؼدعيماظقفو
م

م:2017ـمم2014ظؾلـقاتماظـلاثممغظؿيإضرارماظلدغوعٍماٌوظلمظؾؿم:اظلوبعاٌقضقعم

عـمالمجؾسماظؿـػقذيمفيماجؿؿوسفماظـوعـماٌؼدممإظقفومم2017ـمم2014غوضشًماىؿعقيماظعوعيمعشروعماظلدغوعٍماٌوظلمظؾلـقاتم

م.،ماسؿؿدتماىؿعقيماظعوعيمػذاماٌشروعمفيمصقغؿفماٌؼدعيماظقفوواظـلاثين
م

:معـوضشيماٌقضقسوتماظػـقيماٌعروضيمسؾكماىؿعقيماظعوعي:ماٌقضقعماظـوعـ

ةماظعوعيماٌقضقسوتماظػـقيماظـلاثيماظتيمسؿلامبلحؽومماظؼقاسدمالإجرائقيماظدائؿيمظؾفؿعقيماظعوعيمظؾؿـظؿي،متداولمأسضوءماىؿعل

وبعدماٌوضشي،ماغؿفًمم.فيمجؾلوتمعؿؿوظقيموبحضقرمبعقعمالأجفزةمالأسضوءمواٌراضؾينماظعوذرةدؾؼمأنماخؿورتفومفيمدورتفوم

م.اىؿعقيماظعوعيمابظمإضرارماظؿقصقوتماٌرصؼي

يمأصقوبماٌعوظلمرؤدوءمالأجفزةمالاسضوءمأومعـمؼـقبفؿموودرمالإذورةمإبظمأغفمسؼىماغؿفوءمعـوضشيماٌقضقعماظػنيمالأول،محظ

م.غقافمالأبغدماىوبرماظصؾوح/مبمؼوبؾيملزقموظلماظعفدماظشقخ
م

م:تـظقؿمغدوةمبدلامعـمعـوضشيماٌقضقسوتماظػـقيمخلالماظدوراتماظؼودعيمظؾفؿعقيماظعوعي:ماٌقضقعماظؿودع

اٌؼدمماظقفومواٌؿعؾؼمبؿـظقؿمغدوةمبدلامعـمعـوضشيماٌقضقسوتماظػـقيممضرارمالمجؾسماظؿـػقذيبعدمأنمارؾعًماىؿعقيماظعوعيمسؾكم

ضـررتمماٌقاصؼـيمسؾـكمػذهماظؿقصقيمٌومتقصرهمعـموضًموجفد،مسؾـكمأنمؼؿقبظماىفــوزم،مخلالماظدوراتماظؼودعيمظؾفؿعقيماظعوعي

ةموالأجفزةمالأسضوءمواسؿؿودهمعـمضؾؾمالمجؾسماٌلؿضقػمظؾفؿعقيماظعوعيماضلذاحمعقضقعماظـدوةمبعدماظؿـلقؼمععمالأعوغيماظعوم

اظؿـػقذي،موسؾكمأنمتؼقممالأعـوغيماظعوعيمبوبدوذمعومؼؾزممبوظؿـلقؼمععمىـيمتـؿقيماظؼدراتماٌمدلقيمظؿعدؼؾماظؼقاسدمالإجرائقيم

م.ظؾفؿعقيماظعوعيمبمومؼؿقاءممععمػذاماظؿعدؼؾموسرضفمسؾكمالمجؾسماظؿـػقذيملاسؿؿوده
م

:مغؿكوبمأربعيمأجفزةمأسضوءمفيمالمجؾسمخؾؼومظلأجفزةماظتيماغؿفًمعدةمسضقؼؿفوا:ماٌقضقعماظعوذر

بعدمأنمادؿعرضمععوظلمرئقسمالمجؾسماظؿـػقذيمعطوظىماظلذذحماظقاردةمإبظمالأعوغيماظعوعيمظعضقؼيمالمجؾسماظؿـػقذي،موسؿلام

خؿفماىؿعقيماظعوعيمفيمدوراتفوماظـوعـيمبلحؽومماٌودةماظرابعيمسشرةمعـماظـظوممالأدودل،مواسؿؿودامسؾكمالأدؾقبماظذيمتق

واظؿودعيمواظعوذرة،مواظذيمؼؿؿـؾمفيمتشؽقؾمىـيمصرزمعـمرئقسماىؿعقيماظعوعيموالأعوغيماظعوعيمظؾؿـظؿيموفيمأنمؼؿؿمالاضلذاعم

نمضؿـماظلريمعـمضؾؾمالأجفزةمالأسضوءمسؾكمأربعيمعرذقينمسؾكمأضصكمتؼدؼر،مجرتمسؿؾقيمالاضلذاعملاخؿقورمأربعيمأجفزةمم

وأدػرتمسؿؾقيمالاضلذاعمسـماخؿقورمأجفزةماظرضوبيمفيمطؾمعـماٌؿؾؽيماٌغربقيموممؾؽيماظؾقرؼـمواىؿفقرؼيممدؾعيمأجفزةمعرذقي

 .اظؾؾـوغقيموبعفقرؼيمعصرماظعربقي

م
 

م
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:موبذظؽمتصؾحمتشؽقؾيمالمجؾسماظؿـػقذيماىدؼدمطؿومؼؾلبعدم

اممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممـــــــرئقسممممممممممممممممدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًممممممممم*مم

دؼقانماٌراضؾيماظعوعيمبوٌؿؾؽيماظعربقيماظلعقدؼيمممممممممغوئؾومأولم*مم

غوئؾومثونمممممممممدؼقانماظرضوبيماٌوظقيمالاهوديمبجؿفقرؼيماظعراقم*مم

.مالأعينماظعوممظؾؿـظؿي*مم

ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم.ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممبدوظيمالاعوراتماظعربقيماٌؿقدةمدؼقانمالمحودؾي*مم

.ممممدارؼيمبدوظيمصؾلطيندؼقانماظرضوبيماٌوظقيموالا*مم

.ماىفوزماٌرطزيمظؾرضوبيماٌوظقيمبوىؿفقرؼيماظعربقيماظلقرؼي*مم

.مبرؽؿيمايلوبوتمبوىؿفقرؼيمالادلاعقيماٌقرؼؿوغقي*مم

أسضوءم.ممممممممممممممممممممممممممممممممممممدؼقانماظرضوبيماٌوظقيموالإدارؼيمبمؿؾؽيماظؾقرؼـ*مم

.مرؼيماظؾؾـوغقيدؼقانمالمحودؾيمبوىؿفق*مم

.مالمجؾسمالأسؾكمظؾقلوبوتمبوٌؿؾؽيماٌغربقي*مم

.ماىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتمبجؿفقرؼيمعصرماظعربقي*مم
م

م:تعقينمىـيماظرضوبيماٌوظقي:ماٌقضقعمايوديمسشر

سـمماٌـظؿيحلوبوتمىمسؾسؿلًامبلحؽومماٌودةماظـلاثينمعـماظـظوممالأدودل،مضررتماىؿعقيماظعوعيمتعقينمىـيماظرضوبيماٌوظقيم

:معـمالأجفزةماظؿوظقيم2015-2014-2013اظلـقاتم

.ممدؼقانمالمحودؾيمبدوظيمضطرم*م

م.دؼقانمالمحودؾيمبؾقؾقوم*م

.ممبذؾسمالمحودؾيمبوىؿفقرؼيماىزائرؼيماظديمؼرارقيماظشعؾقيمم*

مم.دؼقانماٌراجعيماظؼقعلمبجؿفقرؼيماظلقدانم*م
م

م

م*      *      *      *
م

عصطػكماظلداري،مرئقسم/مفيماخؿؿومماسؿولشو،مادؿؿعًماىؿعقيماظعوعيمإبظمطؾؿوتماظشؽرماظتيماظؼوػومطؾمعـمععوظلماظدطؿقرو

ػـريم/مدؼقانمالمحودؾيمبوٌؿؾؽيمالأرغقيمالشولسقي،مغقوبيمسـمزعلائفماصقوبماٌعوظلمرؤدوءمالأجفزةماظعربقيماٌشورطي،مواظلقد

سؾدماظعزؼزمؼقدػماظعددوغل،مطؾؿيمسلدمصقفومسـم/مطؿوماظؼكمععوظلمالأدؿوذ.مةمالاصرودوياؼبيمأؼلل،مالأعينماظعوممٌـظؿ

دعودتفمبـفوحماظدورةمايودؼيمسشرةمظؾفؿعقيماظعوعيموتقجفمبوظشؽرماىزؼؾمإبظمزعلائفمرؤدوءمالأجفزةمواظقصقدماٌراصؼينملشؿم

م.نمالمحودؾيماٌؿقاصؾمظؿؼدؼؿماظدسؿماظلازممظؾؿـظؿيماظعربقيسؾكمروحماظؿعوونموالإخوءماظتيمدودتمأسؿولشو،معلدزامادؿعدادمدؼقا

م
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سؾكمطرؼؿمرسوؼؿفمعلرمدوظيماظؽقؼًمأبغدماظصؾوحملأبظمصوحىماظلؿقماظشقخمصؾوحماإرصعًماىؿعقيماظعوعيمبرضقيممطؿوبعدم

تقجفًمبوظشؽرمبوحمسؾكمطرؼؿماظرسوؼيموغقافمالأبغدماىوبرماظص/ماظلوعقيمظؾفؿعقيماظعوعي،موبرضقيمإبظملزقموظلماظعفدماظشقخ

سؾدماظعزؼزمؼقدػماظعددوغل،مرئقسمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًمورئقسمالمجؾسماظؿـػقذيموعلوسدؼفم/مدؿوذلأبظمععوظلماإ

سؾدماظؼودرمم/سؾكمالمجفقداتماظؽؾلرةماظتيمبذظًملإنوحمأسؿـولماىؿعقيماظعوعيموطذظؽمتقجقفماظشؽرمإبظمععـوظلمالأدؿوذ

زضؾل،ماظرئقسمالأولمظدائرةمالمحودؾوتمفيماىؿفقرؼيماظؿقغلقيموالأعينماظعوممظؾؿـظؿيموأسضوءمالأعوغيماظعوعيمسؾكماىفقدمال

م.اٌكؾصيمظدصعمعللرةماظؿؼدممفيماٌـظؿيماظعربقي

م

م

 تقصقوتماىؿعقيماظعوعيم

م:بشلنماٌقضقسوتماظػـقيماظتيمتمًمعـوضشؿفو
م

م

م

م

م:جفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيمفيمعراضؾيمايلوبوتماًؿوعقيمظؾدوظيدورمالام:الأولاٌقضقعماظػنيم

ورضوتم(مدً)،محقٌمضدعًم26/6/2013تمًمعـوضشيماٌقضقعمفيماىؾليماظـوغقيماٌـعؼدةمبدوظيماظؽقؼًمؼقممالأربعوءماٌقاصؼم

:مضطرؼيمعـمضؾؾمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيماظؿوظقي

 .اٌرطزيمظؾؿقودؾوتمبجؿفقرؼيمعصرماظعربقيماىفوزم-1

 .دؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًم-2

 .دؼقانماٌراضؾيماظعوعيمبوٌؿؾؽيماظعربقيماظلعقدؼيم-3

 .دؼقانمالمحودؾيمبدوظيمضطرم-4

 .دؼقانماظرضوبيماٌوظقيمالاهوديمبجؿفقرؼيماظعراقم-5

 .دؼقانمالمحودؾيمبوٌؿؾؽيمالأردغقيمالشولسقيم-6
م

حٌماظشوعؾمواظؿػصقؾلمعـمضؾؾماىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتمبجؿفقرؼيمعصرماظعربقيمعؼررماٌقضقع،موترأسموتمًمطؿوبيماظى

مم.جؾليماظـؼوشمدائرةمالمحودؾوتماظؿقغلقي،موذوركمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًمطؿـلؼمظؾؿقضقع

طذظؽمتممسرضموربيمطؾمجفوزمفيمبذولمو(ماظشوعؾمواظؿػصقؾل)وضدمتـووظًمالأوراقماظؼطرؼيماٌؼدعيمسـوصرماظؾقٌماظرئقللم

وصقؿومؼؾلمعؾكصموسرضمظؾعـوصرماظرئقلقيماظتيمتضؿـفوماظؾقٌمم.اٌقضقعمواظصعقبوتماظتيمؼقاجففوموأػؿماظـؿوئٍمواظؿقصقوت

م:اظرئقللموالأوراقماظؼطرؼي

م

م
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 اٌؼدعـــــي*م

عيمظؾدوظيعوػقيمايلوبماًؿوعلموسلاضؿفمبوٌقازغيماظعوم:اظػصؾمالأول. 

م:تعرؼػماٌقازغيماظعوعيمظؾدوظيموأػداصفو:ماٌؾقٌمالأولم-

.معوػقيمايلوبماًؿوعل:ماظـوغلاٌؾقٌمم-

.مأػدافمايلوبماًؿوعلمظقحداتماٌقازغيماظعوعيمظؾدوظي:ماٌؾقٌماظـوظٌم-

.مسلاضيمايلوبماًؿوعلمبوٌقازغيماظعوعيمظؾدوظي:ماٌؾقٌماظرابعم-

اتموعراحؾمإسدادمايلوبماًؿوعلموعرصؼوتفإجراءم:اظػصؾماظـوغل. 

.مإجراءاتمإسدادمايلوبماًؿوعلمظؾدوظيموعرصؼوتف:ماٌؾقٌمالأولم-

 .إجراءاتمإسدادمايلوبماًؿوعلمظؾدوظيموعرصؼوتف:مأولًا

 .علاظؼقاسدماظؼوغقغقيماظعوعيمواظؾقوغوتماٌطؾقبيموعقاسقدمتؼديمفومواىداولماظتيمترصؼمبويلوبماًؿو:مثوغقوً

.معراحؾمإسدادمايلوبماًؿوعل:ماٌؾقٌماظـوغلم-

ٌإجراءاتماظرضوبيمسؾكمعراجعيمايلوبوتماًؿوعقيمظقحداتماٌقازغيماظعوعيمظؾدوظيمودورماىفوزمالأسؾكم:ماظػصؾماظـوظ

 .ظؾرضوبيمفيماظرضوبيمسؾقفو

مم.اظعوعيمظؾدوظيماظرضوبيموإجراءاتمعراجعيمايلوبوتماًؿوعقيمظقحداتماٌقازغي:ماٌؾقٌمالأولم-

.مدورماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمفيماظرضوبيمسؾكمايلوبوتماًؿوعقيمظؾدوظي:ماٌؾقٌماظـوغلم-

اظؿؼورؼرماظتيمؼعدػوماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمسـمغؿوئٍمتـػقذماٌقازغيماظعوعيمظؾدوظي:ماظػصؾماظرابع. 

معراجعيمايلوبوتماًؿوعقياظصعقبوتماظتيمتقاجففومالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمفي:ماظػصؾماًوعس. 

 .اظـؿوئٍمواظؿقصقوتم-

 .اظـؿوئـٍم-

 .أػؿماظؿقصقوتم-

 اظؿقصقـــــوت

إزفورمعدىماظؿزاممايؽقعيمبؿـػقذمعومتمماظؿكطقطمظفمعـمأػدافمعرحؾقيموعشورؼعمتمماظؿعؾلرمسـفومبقضقحمفيماًطيمم:أولًا

انمعدىماظؿطوبؼمبينماظلقودوتموالمحوورماظقاردةمفيمبرغوعٍمسؿؾماظلـقؼيماظتيمأضرتفوماظلؾطيماظؿشرؼعقي،موذظؽمعـمخلالمبل

 .ايؽقعيموعوموردمبشلغفومفيماٌقزاغقيموايلوبماًؿوعل

بقونمعدىمدلاعيماظؿصرصوتماظتيموردتمسؾكماٌولماظعومماٌلؿكدمملإنوزمالأػدافماٌكططيمبوٌقزاغقيمٌوميمـؾفمػذامم:ثوغقوً

 .موإصدارماظؿشرؼعوتماظلازعيمظذظؽاظؿلطقدمعـمبغوؼيمظؾؿولماظعومم

ايوجيمظقضعمبذؿقسيمعـماظلقودوتموالإجراءاتماظتيمتؽػؾمهؼقؼماظؿقازنمبينمجوغبيمالإؼراداتمواٌصروصوتمظؾقدمم:ثوظـوً

 :معـماظزؼودةمفيمسفزماٌقازغوتماظعوعيموذظؽمعـمخلالمبذؿقسيمعـمالأدواتمأػؿفو

م
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فيماٌقازغيماظعوعيمظؾدوظيمووضعمعـظقعيمضرؼؾقيمعؿؽوعؾيموإجراءمدرادوتمحقلمتطقرمالإؼراداتمتػعقؾمدؾؾمتـؿقيمالإؼراداتم

اظعوعيمظعدةمدـقاتمعؿؿوظقيموربطفومبولإجراءاتماظؿشرؼعقيماظتيمهؽؿمالإؼراداتماظعوعي،مأيمربطماظؿغقلرمفيمضقاغينموأغظؿيم

أثلرماظؿشرؼعوتمسؾقفومواظتيملاميمؽـمايؽؿمسؾقفومخلالمهصقؾمالإؼراداتمبملؿقىمالإؼراداتمخلالمسدةمدـقاتموععرصيمت

 .مغػسماظلـي

مايدمعـماظؾفقءمإبظماظؿؿقؼؾمضصلرمالأجؾمظؿؿقؼؾمسفزماٌقازغيمغظراًملارتػوعمتؽؾػؿفموضصرمصلذةمالاغؿػوعمبف. 

ؼؾماٌؿزاؼدةمدـقؼوًمبمومبذلماٌزؼدمعـماىفقدماظتيمتؽػؾمهصقؾمأرصدةماظدؼقنماٌلؿقؼيمظؾقؽقعيمواٌؿلخراتمواجؾيماظؿقص

ؼلفؿمفيمتدسقؿمالإؼراداتمبوٌقازغيماظعوعيمظؾدوظيمعـمخلالمدراديمالأدؾوبماٌمدؼيمظذظؽموابدوذماظؿدابلرموإصدارماظؿشرؼعوتم

 .مماظلازعيمظؾقدمعـفو

غػوقمالادؿـؿوريمفيماظعؿؾمسؾكمترذقدمالإغػوقماظعومموالاظؿزاممبوظصرفمفيمحدودمالاسؿؿوداتمععمالأخذمفيمالاسؿؾورمزؼودةمالإ

 .ماٌقازغوتماظعوعيمبمومؼؽػؾمهلينماظؾـقيماظؿقؿقيمالادودقيمورصعمطػوءةمأداءماًدعوتماظعوعي،موتردقخمعؾدأمصوسؾقيماظـػؼي

زؼودةمطػوءةمالشقؽوتماظعوعيمالاضؿصودؼيموتعظقؿمسقائدمغشورفومبمومؼـعؽسمبولإبصوبمسؾكماٌقزاغقيماظعوعي. 

اظعؿؾمبمقازغيماظلداعٍموالأداءمظؿعظقؿماٌردودمعـماظـػؼوتمورصعمطػوءةمأداءماىفوزمايؽقعلموبقونمتطقرػوممعؿوبعيمتػعقؾم:رابعوً

وإسودةمعراجعيمعمذراتمتؼققؿمأداءماٌقازغيم خلالماظلـقاتماٌوظقيمظؾقضقفمسؾكمأػؿقيمتؾؽماظلداعٍموتطقؼرػومعـمدـيمإبظمأخرى

اىفوتماظرضوبقيمأومهدؼدمجفيمرلزقيمتؼقممبشؽؾمعلؿؼؾمبمراجعيموتؼققؿماظعوعيماٌقجفيمبوظـؿوئٍمبحقٌمؼؿؿمإذراكم

 .معمذراتمالأداءموضقودفو

وايلوبوتماظـظوعقيموعؿوبعيمعومتممتلقؼؿفمعـفومظؾقضقفمسؾكم(مالأعوغوتمواظعفد)مهؾقؾمأرصدةمحلوبوتماظؿلقؼيم:خوعلوً

ضيمٌوملشومعـمتلثلرمسؾكماظؾقوغوتماٌوظقيماظقاردةمبويلوبماًؿوعلماىفقدماٌؾذوظيمفيمتلقؼؿفومعؼورغيمبوظلـقاتماٌوظقيماظلوب

واسؿؿودماٌؾودئمواٌعوؼلرمواظؼقاسدموالأسرافمالمحودؾقيمفيمتلفقؾموتؾقؼىماظعؿؾقوتماٌوظقيموالإصصوحمسـفومفيماظؿؼورؼرمماٌوظقيم

 .ممرةمظػقصماٌعوعلاتماٌوظقيوتؼقؼيمأجفزةماظرضوبيماظداخؾقيمبولإداراتمايؽقعقيمواسؿؿودماظطرقماٌؿطق

 .اظـوبؿيمضؿـمايلوبوتماظـظوعقيماظرضوبقيمبويلوبماًؿوعلموأصقلشومعراسوةمإثؾوتمطوصيمضقؿمأعلاكماظدوظيم:دوددوً

م–فيماظدولماظتيملامؼؿؿمصقفومذظؽمم–ضقومموزارةماٌوظقيمبنسدادمحلوبمخؿوعلمظؼوغقنمعقازغيماٌمدلوتماظعوعيماٌلؿؼؾيم:مدوبعوً

.مموبشؽؾمعشوبفمظؾقلوبماًؿوعلمظؼوغقنماٌقازغيماظعوعي

سؾكمأجفزةماظرضوبيماظعؿؾمسؾكمزؼودةمتؾودلماٌعؾقعوتمواًلداتمصقؿومبقـفومفيمبذولمعراجعيمايلوبوتماًؿوعقيمظؾدوظيم:مثوعـوً

م.ماٌـودؾيمظؿطقؼرماظعؿؾمفيمػذامالمجولموالأدوظقىعـمأجؾماضلذاحماظؿشرؼعوتموالآظقوتم

 

 م

 2012( كانون الأول)ديسنبر  –مـجـلـة الـرقـابة المـالية 

50 



  

اظؿلطقدمسؾكمغشرماظقسلمبلػؿقيمايلوبماًؿوعلمظدىمالإداراتماٌكؿؾػيمبعؿؾقيمإسدادموتـػقذماٌقازغيماظعوعيموعـوضشيم:تودعوًم

اٌلاحظوتماٌمثرةمسؾكمهؾقؾماظؾقوغوتماٌوظقيمظؾقلوبماًؿوعل،موتدرؼىماظؽقادرمالإدارؼيموالمحودؾقيمفيمإداراتماظدوظي،م

.معـمالأخطوءماظلوبؼيمفيمسؿؾقيماظؿؼقؼؿمواٌراجعيموالادؿػودة

هدؼٌمآظقيمإسدادمتؼورؼرمالأجفزةماظرضوبقيمسـمايلوبماًؿوعلمسـمررؼؼمربطمضقاسدماٌعؾقعوتمواظؾقوغوتماٌوظقيمآظقوم:مسوذراً

فيماظدولماظتيملامؼؿقصرم)مبينمأجفزةماظرضوبيمووزارةماٌوظقيمواىفوتماٌشؿقظيمبوظرضوبيمووضعمغظوممبرودبيمحؽقعلمعؿؽوعؾم

 .ميمؽـمتطؾقؼفمبصػيمطؾقيموعلؿؿرةمظؿلفقؾمعراجعيمايلوبماًؿوعلمبوظدضيمواظلرسيمواظؽػوءةماٌرجقة(مصقفومػذاماظـظوم

متضؿينماظؿؼرؼرماًوصمبػقصمايلوبماًؿوعلمبقونماظؼققدماظتيمصرضًمسؾكمالأجفزةماظرضوبقيمأثـوءمسؿؾقيم:حوديمسشر

طقـفومعـماظقصقلمإبظمعصودرماظؾقوغوتمواٌعؾقعوتماظتيمأسدمسؾكمضقئفومايلوبماًؿوعلمظؾدوظيمأومسدمماٌراجعيمطعدممتم

تمؽقـفومعـمالإرلاعمسؾكمبعضماظلفلاتمواٌلؿـداتماظضرورؼيملإتموممسؿؾقيماٌراجعي،مواظؿلطقدمسؾكمأنمػدفماىفوتماٌعـقيم

.مػقمعطؾقبمتـػقذه،موايدمعـماظؼصقرمبغقيمسدممإػدارمعقاردموإعؽوغقوتماظدوظيمبوظرضوبيمؼرعلمإبظماظؿلطدمعـمأنمعومؼؿؿمعطوبؼومٌو

.ممضرورةمأنمؼؿضؿـمتؼرؼرماىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيماظرأيماٌفنيمحقلمايلوبماًؿوعلماٌعروضمظؾؿراجعي:ثوغلمسشر

ضيماٌعؿؿدةمفيمعـوضشيماٌقازغيماظعوعيمضرورةمأنمؼؿؿمعـوضشيمايلوبماًؿوعلمعـمضؾؾماظلؾطيماظؿشرؼعقيمبـػسماظطري:ثوظٌمسشر

.ممظؾدوظي

عراسوةمأنمتؼقممالأجفزةماظرضوبقيمبدورمصوسؾمفيمعؿوبعيمتؼورؼرػومسـماظلـقاتماظلوبؼيموعومتممبشلغفومبوىفوتم:مرابعمسشر

.مدوبوتماًؿوعقياٌكؿصيمواظلؾطيماظؿشرؼعقيموعؿوبعيمعدىمالأخذمبولاسؿؾورماظـؿوئٍمواظؿقصقوتماظتيمأوردتفومبشلنمصقصمالح

دسقةماٌـظؿيماظعربقيملاسؿؿودمدظقؾمذوعؾمحقلمأدوظقىمعراجعيمايلوبوتماًؿوعقيموتقحقدمالإجراءاتماٌؿؾعيم:مخوعسمسشر

 .فيمػذاماظشلن

م:دورمالاجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيمفيمتطؾقؼماظؿعوعلاتمالاظؽلذوغقي:ماٌقضقعماظـوغل

،محقٌم26/6/2013ماىؾليماظـوغقيماٌـعؼدةمفيمعدؼـيماظؽقؼًمبدوظيماظؽقؼًمؼقممالأربعوءماٌقاصؼتمًمعـوضشيماٌقضقعمفيم

:مورضوتمضطرؼيمعـمضؾؾمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيماظؿوظقي(مدؾع)ضدعًم

 .دؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًم-1

 .دؼقانماٌراضؾيماظعوعيمبوٌؿؾؽيماظعربقيماظلعقدؼيم-2

 .اٌرطزيمظؾؿقودؾوتمبجؿفقرؼيمعصرماظعربقيماىفوزم-3

 .دؼقانمالمحودؾيمبدوظيمضطرم-4

 .دؼقانمالمحودؾيمبوٌؿؾؽيمالأردغقيمالشولسقيم-5

 .بذؾسمالمحودؾيمبوىؿفقرؼيماىزائرؼيماظديمؼرارقيماظشعؾقيم-6

 .دؼقانماظرضوبيماٌوظقيمالاهوديمبجؿفقرؼيماظعراقم-7
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اعؾمواظؿػصقؾلمعـمضؾؾمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًمعؼررماٌقضقع،موترأسمدؼقانماٌراضؾيماظعوعيموتمًمطؿوبيماظؾقٌماظش

.مبوٌؿؾؽيماظعربقيماظلعقدؼيمجؾليماظـؼوش،موذوركمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًمطؿـلؼمظؾؿقضقع

،ملإظؽلذوغقيموعلؿقىماظؿققلمالإظؽلذوغلمصقفوغؾذةمسـمجوػزؼيماظدوظيمفيمبذولماظؿعوعلاتماوضدمتـووظًمالأوراقماظؼطرؼيماٌؼدعيم

حقٌمادؿـدتمفيمسرضمذظؽمسؾكمعومتممإنوزهمعـمخدعوتموتعوعلاتمإظؽلذوغقيمعـفزةمضؿـماظؼطوعمايؽقعل،مطذظؽم

وصقؿومؼؾلمعؾكصموسرضم.مادؿعرضًمطؾمالأوراقمػقؽؾقيمايؽقعيمالإظؽلذوغقيمدورمجفوزماظرضوبيمالأسؾكمفيمػذامالمجول

:مئقلقيماظتيمتضؿـفوماظؾقٌماظرئقللموالأوراقماظؼطرؼيظؾعـوصرماظر

عػفقمماظؿعوعلاتمالإظؽلذوغقيمم:ماظػصؾمالأول

هؾقؾمالأوراقماظؼطرؼي:ماظػصؾماظـوغل 

 جوػزؼيماظدوظيمظؾؿققلمظؾؿعوعلاتمالإظؽلذوغقي

اظؿشرؼعوتماظقرـقيمظؾقؽقعيمالإظؽلذوغقيم

تروغقيماىفوتماظرئقلقيماٌلؽقظيمسـمبراعٍمايؽقعيمالإظؽ

 دورماىفوزماظرضوبلمفيماظؿعوعلاتمالإظؽلذوغقيمفيماظدوظي

غظرةمسوعيمحقلماظؾـقيماظؿقؿقيماظؿؼـقيمًدعوتمايؽقعيمالإظؽلذوغقيم

اًدعوتمالإظؽلذوغقيماٌؿوحيمظؾفؿفقرم

اًدعوتمالإظؽلذوغقيمظؿقلينمخدعوتمضطوعمالأسؿولمفيماظدوظيم

بقوغوتمإحصوئقيمسوعيم

عوتمعمذراتمبذؿؿعماٌعؾق

ٌاٌعقضوتمواظصعقبوتمووهمإسدادمبحٌمدورمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾي:ماظػصؾماظـوظ. 

م.ععقضوتمضقوممحؽقعيمإظؽلذوغقيمعؿؿقزة:ماظػصؾماظرابع

م.اًلاصي:ماظػصؾماًوعس
 

م:اظؿقصقوت

 .ظؼمبوظؿدضقؼمفيماظؿعوعلاتمالاظؽلذوغقيمتعزؼزمدورمالأجفزةماظرضوبقيمعـمخلالموضعمتشرؼعوتموإجراءاتمعـودؾيمتؿع:أولًا

محٌمالأجفزةمسؾكموضعمخططمادلذاتقفقيمتؿؿشكمععماًططمالادلذاتقفقيمظؾدوظي،مووضعماًططماظؿشغقؾقيماظداسؿيم:ثوغقوً

 .لشو

زةماًوضعيمموضعمالآظقوتماظؽػقؾيمبؿطقؼرمأدوظقىماظؿدضقؼموتطقؼرمإجراءاتماظعؿؾمظؾؿقاصؼمععماظؿؼدممايوصؾمفيمالأجف:ثوظـوً

ظؾرضوبيموهؼقؼمرؿقحوتماظدوظيموتلػقؾماظؽقادرماظعوعؾيمفيمالأجفزةماظرضوبقيملمحوطوةمػذاماظؿطقرموتزوؼدػؿمبولأدواتماٌعقـيمفيم

 .ذظؽ

 م

 2012( كانون الأول)ديسنبر  –مـجـلـة الـرقـابة المـالية 

50 



  

عوتمورصعماٌلؿقىمبدصقصماٌقازغوتماٌوظقيمظؿغطقيماظـػؼوتماٌؿعؾؼيمبوظؿدرؼىمواظؿلػقؾمفيمبذولماظؿدضقؼمبؿؼـقيماٌعؾق:رابعوً

 .اٌفنيمواظػني

الاػؿؿوممبوٌعوؼلرماظدوظقيمواٌؿوردوتماٌـؾكموتطؾقؼفومفيمبذولمسؿؾمالأجفزةماظرضوبقي،موضرورةمعؿوبعيمالأجفزةماظرضوبقيم:مخوعلوً

 .ظلإصداراتماٌفـقيماظدوظقيماٌؿعؾؼيمبوظرضوبيمفيمزؾمبقؽيمتؼـقيماٌعؾقعوت

ةمالإجراءاتمواظعؿؾقوتماظتيمؼؿؿمتـػقذػومفيمالأجفزةماظرضوبقيمودرادؿفوموتؼققؿفو،موعـمثؿمإسودةماظعؿؾمسؾكمتقثقؼمطوفم:دوددوً

 .تصؿقؿفومظؾؿقاصؼمععمععوؼلرماظعؿؾماظرضوبلماظدوظقيموهؼقؼماظؿؽوعؾمععمالأجفزةمايؽقعقيماًوضعيمظؾرضوبي

تؼـقوتماٌعؾقعوتمبفدفمزؼودةمطػوءتفوموصوسؾقؿفوموتؼدؼؿممهدؼدماظعؿؾقوتموالإجراءاتماظتيمعـماٌؿؽـمأداءػومبودؿكدام:مدوبعوً

وبحٌمصرصماظؿعوونمععماٌمدلوتمالأخرىمواظتيم.مأصضؾماًدعوتمظؾففوتماًوضعيمظؾرضوبيموهؼقؼمأصضؾمسوئدمعـفو

 .تشلذكمععمالأجفزةماظرضوبقيمفيمبعضماظعؿؾقوتموذظؽمظلادؿػودةمعـفوموعـعمأيمتؽرار

 .ضؾيمتؿعؾؼمبوظؿدضقؼمواظرضوبيمسؾكمتؼـقيماٌعؾقعوتبدصقصمإدارةمعلًم:ثوعـوً

 .متعزؼزماظؽقادرماظػـقيماٌؿكصصيمواظؽػوءاتمظؾعؿؾمفيمالأجفزةماظرضوبقي:متودعوً

سؾكمالأجفزةماظرضوبقيماظعؾقومأنمتؼقممبؿلػقؾمبعقعمعدضؼقفومظؾؿقاصؼمسؾكمالأضؾمععمعؿطؾؾوتماٌلؿقىمالأولمعـمم:سوذـــراً

اٌعرصيمبجقاغىمتؼـقيماٌعؾقعوتماٌطؾقبمتقاصرػومفيماٌدضؼمبشؽؾمسوممواظتيمحددتفومبذؿقسيمسؿؾمتدضقؼممعؿطؾؾوتموعلؿقؼوت

م.م(INTOSAI)غظؿماٌعؾقعوتماظؿوبعيمظؾؿـظؿيماظدوظقيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيم

غقيماٌعؾقعوتمووضعمالمحػزاتمواٌزاؼوماٌوظقيمحٌماٌدضؼينمظؾقصقلمسؾكماظشفوداتماٌفـقيماٌؿصؾيمبمفولاتمتؼ:حوديمسشر

 .ظؾقصقلمسؾقفو

متعزؼزمدورمعراطزمتؼـقيماٌعؾقعوتمفيمالأجفزةماظرضوبقيمظؿؿؽينمالأجفزةماظرضوبقيمعـمالادؿػودةمعـمتؼـقيماٌعؾقعوتمفيم:ثوغلمسشر

ظؿقؿقيماظؿؼـقي،موهؼقؼماظؿقاصؼمععمعػفقممهؼقؼماظرؤؼيموالأػدافمالادلذاتقفقيمظلأجفزةماظرضوبقي،معـمخلالمتقصلرماظؾـقيما

وتقصلرم.محقطؿيمتؽـقظقجقوماٌعؾقعوتمووضعموتطؾقؼماظلقودوتمالأعـقي،موتقصلرماٌعوؼلرمالأعـقيمظؾقػوزمسؾكمدرؼيماٌعؾقعوت

وصلرماظؾـقيمبولإضوصيمإبظمتػعقؾماظربطمالإظؽلذوغلمععمالأجفزةمايؽقعقيماًوضعيمظؾرضوبيموت.ماظدسؿماظػنيماٌطؾقبمظؾؿدضؼ

 .اظؿقؿقيماظؿؼـقيماظداسؿيمظذظؽ

ٌلوسدةماٌدضؼينمسؾكمأداءمسؿؾفؿمبوظصقرةماٌطؾقبي،موتؾنيمادؿكداممأغظؿيمآظقيملإدارةم متقصلرماظؿؼـقوتماٌـودؾيم:ثوظٌمسشر

 .اظعؿؾقوتماظرضوبقيمواظتيمتمؽـمالأجفزةماظرضوبقيمفيمتـظقؿمسؿؾفوموزؼودةماظؽػوءةمواظػوسؾقيمفيمأسؿولشو

 .متعوونمالاجفزةماظرضوبقيمفيمبذولماظؿدضقؼمسؾكمتؼـقيماٌعؾقعوتمظؿؾودلماًلداتمواٌعرصيماظػـقي:رابعمسشر

زؼودةماظؿقاصؾمبينمالأجفزةموذظؽمبوظؿـلقؼمظعؿؾمزؼوراتمدورؼيمبينمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيموظذظؽمظؿؾودلم:خوعسمسشر

فيمبذولمتدضقؼمتؼـقيماٌعؾقعوتموتشؽقؾمصرقموورشمسؿؾمظقضعماٌـففقوتماًلداتمبشلنمحؾماٌشؽلاتماظتيمتقاجفمالأسضوءم

أػؿقيمالارلاعمسؾكمووربماظدولمالأخرىماظتيمتللرمضدعومفيمبذولماظرضوبيمسؾكماظؿعوعلاتم.ماٌـودؾيملأداءمالاسؿولماظرضوبقي

 .الاظؽلذوغقيموالادؿػودةمعـمووربمػذهمالاجفزة
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ؼٍملأػؿقيماظدورماظرضوبلمظلأجفزةماظرضوبقيمعـمأجؾماظؿغؾىمسؾكماظصقرةماظـؿطقيمظؾرضوبيمواظؿدضقؼماٌقجقدةماظلذوم:دودسمسشر

 .ظدىمبعضماىفوتمايؽقعقيمعـمخلالموضعماظؿشرؼعوتمواظؼقاغينمظؿؿؽينماىفوزمعـماداءماظعؿؾماٌطؾقبمعـف

م:اظـظومماٌوظلمايؽقعلمفيمتطقؼردورمالاجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيم:مظٌاٌقضقعماظـو

،محقٌم26/6/2013تمًمعـوضشيماٌقضقعمفيماىؾليماظـوظـيماٌـعؼدةمفيمعدؼـيماظؽقؼًمبدوظيماظؽقؼًمؼقممالأربعوءماٌقاصؼم

 :ورضوتمضطرؼيمعـمضؾؾمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيماظؿوظقي(مدً)ضدعًم

 .ظلعقدؼيدؼقانماٌراضؾيماظعوعيمبوٌؿؾؽيماظعربقيمام-1

 .دؼقانمالمحودؾيمبدوظيمضطرم-2

 .دؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًم-3

 .دؼقانمالمحودؾيمبوٌؿؾؽيمالأردغقيمالشولسقيم-4

 .اىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتمبجؿفقرؼيمعصرماظعربقيم-5

 .بذؾسمالمحودؾيمبوىؿفقرؼيماىزائرؼيماظديمؼرارقيماظشعؾقيم-6

دؼقانماٌراضؾيماظعوعيمبوٌؿؾؽيماظعربقيماظلعقدؼيمعؼررماٌقضقع،موترأسمدؼقانموتمًمطؿوبيماظؾقٌماظشوعؾمواظؿػصقؾلمعـمضؾؾم

وضدمتـووظًمبعضمالأوراقمم.المحودؾيمبدوظيماظؽقؼًمجؾليماظـؼوش،موذوركمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًمعـلؼماٌقضقع

تمسؿؾقيمووربيمجفوزػومفيمبذولمواظؾعضمالآخرمأدرجمحولا(ماظشوعؾمواظؿػصقؾل)اظؼطرؼيماٌؼدعيمسـوصرماظؾقٌماظرئقللم

 :اٌقضقع،موصقؿومؼؾلمعؾكصوًموسرضمظؾعـوصرماظرئقلقيماظتيمتضؿـفوماظؾقٌماظرئقللموالأوراقماظؼطرؼي

الأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيم:اظػصؾمالأولم: 

م.عوػقيماظرضوبيماٌوظقيم:أولًا

 اٌدظقلماظؼوغقغلم-

 اٌدظقلمالإداريم-

 .مأػؿقيماظرضوبيماٌوظقيمسؾكماظؼطوعمايؽقعل:مثوغقـوً

:مأغقاعماظرضوبيماٌوظقيم:ثوظــوً

 .اظرضوبيماًورجقيموماظرضوبيماظداخؾقيم-

 .اظرضوبيماظلوبؼيمواظرضوبيماظلاحؼيم-

 .اظرضوبيماظشؽؾقيمومرضوبفمالأداءم-

 .أػدافمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾي:رابعوً

 .اصوتموعفوممالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيماخؿص:خوعلوً

.مالأغشطيمشلرماظرضوبقيماظتيمتؼقممبفومالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيم:دوددو

 .تطقؼرمالأغظؿيمواظؾقائحمواظؿعؾقؿوتم-
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 م.سؼدماٌمتمراتمواظـدواتماٌؿكصصيم-

 م.(اٌؿكصصي)والإرذوداتماٌفـقيماظؿدرؼىمووضعماٌعوؼلرموالأدظيمم-

 م.اظؿعوونمععمالأجفزةماظؿشرؼعقيمواظؿـػقذؼيم-

 .اظؿعوونمععماٌـظؿوتماٌفـقيمالإضؾقؿقيمواظدوظقيم-

اظـظومماٌوظلمايؽقعلم:ثوغلاظػصؾمال: 

م.عوػقيماظـظومماٌوظلمايؽقعلم:أولًا

م.أػدافماظـظومماٌوظلمايؽقعل:مثوغقـوً

 .دؼيأػدافمصـقيمتؼؾلم-

 .أػدافمإدلذاتقفقيم-

.مخصوئصماظـظومماٌوظلمايؽقعلماظػعولم:ثوظــوً

.مالاووػوتمايدؼـيمفيمإسدادماظـظومماٌوظلمايؽقعلم:رابعوً

.مدورماىفوتماظؿشرؼعقيمفيمإصدارموهدؼٌماظـظومماٌوظلمايؽقعلم:خوعلوً

.مايؽقعلدورماىفوتمواٌصولحمايؽقعقيمفيمتـػقذماظـظومماٌوظلمم:دوددوً

.مدورمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيمفيماظؿلطدمعـمالاظؿزاممبوظـظومماٌوظلمايؽقعلم:دوبعوً

دورمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيمفيمتطقؼرماظـظومماٌوظلمايؽقعلم:ظٌثواظػصؾمال: 

م.ادؾيعزاؼوموصوسؾقيمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيمواٌحم:أولًا

م.ععقضوتمدورمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾي:مثوغقـوً

ايؾقلمظؿػعقؾمدورمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيمفيمتطقؼرماظؼطوعمايؽقعلمواظؿغؾىمسؾكماٌعقضوتم:اثوظٌ

.مواظصعقبوت

.مادؾيمواظـظومماٌوظلمايؽقعلطقػقيماظؿـلقؼمبينمدورمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيمواٌحم:رابعـوً

.ماطؿشوفمالأخطوءمواٌلاحظوتمفيماظـظومماٌوظلمايؽقعلم:خوعلوً

.ماظؿعوونمععماىفوتماظؿشرؼعقيمواظؿـػقذؼيمظؿطقؼرماظـظومماٌوظلمايؽقعلم:دوددوً

ؼرماظـظومماٌوظلمايؽقعلووربمدؿيمأجفزةمسؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيمفيمبعضماظدولماظعربقيمفيمتطقم:اظرابعاظػصؾم: 

م.وربيمدؼقانماٌراضؾيماظعوعيمبوٌؿؾؽيماظعربقيماظلعقدؼيم:أولًا

م.وربيمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيمضطرمفيمتطقؼرماظـظومماٌوظلمايؽقعل:مثوغقـوً

م.وربيمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًمفيمتطقؼرماظـظومماٌوظلمايؽقعلم:ثوظـوً

.ملمحودؾيمبوٌؿؾؽيمالأردغقيمالشولسقيمفيمسؿؾقيمالإصلاحماٌوظلوربيمدؼقانمام:رابعو

م.وربيماىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتمبجؿفقرؼيمعصرماظعربقيمفيمتطقؼرماظـظومماٌوظلمايؽقعلم:خوعلوً
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 .ظلمايؽقعلوربيمبذؾسمالمحودؾيمبوىؿفقرؼيماىزائرؼيماظديمؼرارقيماظشعؾقيمفيمتطقؼرماظـظومماٌوم:دوددوً

م:اظؿقصقوت

زؼودةمودسؿماظدورماظرضوبلملأجفزةماظرضوبيماظعؾقوموعـقفوماظصلاحقوتماظؽوصقيملأداءمعفوعفومبؽػوءةمفيمإرورمعـمالادؿؼلالمم:أولًا

م.اظقزقػلموالإداريمواٌوظل

 .ماعماٌوظلمايؽقعلاظعؿؾمسؾكمتعزؼزمومتردقخممالاظؿزاممبمدوغوتماظلؾقكماٌفنيمظدىماٌقزػينمفيماظؼط:مثوغقـوً

 .سؾكمأجفزةماظرضوبيماظعؾقوموالأجفزةمايؽقعقيماظلعلمظؿطؾقؼمعػفقممإدارةماىقدةماظشوعؾيمفيمأدائفومٌفوعفوم:ثوظــوً

 .اظلذطقزمسؾكماظؿدرؼىمظؾؿقزػينموإطلوبفؿماٌفوراتمواظؼدراتماظتيمتمؽـفؿمعـمالأخذمبولأدوظقىمالإدارؼيمواٌوظقيمايدؼـي:رابعوً

م.الإدراعمفيمتؽوعؾمبـقيماظؿعوعلاتمالإظؽلذوغقيمواظعؿؾمسؾكمتلفقؾمالإجراءاتمواسؿؿودػومسؾكمسوعؾلماظشػوصقيمواظقضقح:علوًخو

 .ماظعؿؾمسؾكمدسؿمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمعودؼوًموبشرؼوًمومصـقوًمظؿؿؿؽـمعـمعقاطؾيماظـؿقمواظؿقدعمفيماىفوزمايؽقعل:مدوددو

نمالأدوسماظـؼديمفيمضقوسماٌعوعلاتمايؽقعقيمإبظمأدوسمالادؿقؼوقمظدسؿمادؿؼلالماظلـقاتماٌوظقيمضرورةماظؿققلممم:دوبعو

 .وظؿقصلرمعزؼدمعـمالإصصوحمفيمايلوبوتماًؿوعقي

سؾقفممزؼودةماظؿعوونمبينمالأجفزةماٌرطزؼيمظؾرضوبيمووحداتماٌؿوبعيمواظرضوبيماظداخؾقيمفيمالأجفزةمايؽقعقيموصؼوًمٌومتـص:مثوعـوً

 .اظؾقائحمواظؿعؾقؿوتماٌـظؿيمظذظؽ

م.مدسؿماظعوعؾينمبلجفزةماظرضوبيماظعؾقوموعـقفؿماٌزاؼوماظتيمتلفؿمفيمضقوعفؿمبمفوعفؿمبؽػوءةموصوسؾقي:اًتودع

ػوممتػعقؾمإداراتماٌؿوبعيمفيمالأجفزةمايؽقعقيمودسؿفومبذويماظؽػوءةمواظؼدرةموعـقفوماظصلاحقوتماظؽوصقيماظتيمتمؽـ:سوذراًم

 .عـمأداءمعفوعفومبؽػوءةموصعوظقي

 .متػعقؾمعؾدأماٌلوءظيموتطؾقؼفمبحزممفيمإرورمخطيمالإصلاحماظشوعؾ:محوديمسشر

اٌؿوبعيماىودةمواٌلؿؿرةمظؿـػقذمسؼقدماٌشروسوتمواًدعوتمضؿـماٌددمالمحددةموتطؾقؼمغصقصفومبحزممفيمحوظيم:مثوغلمسشـر

 .ماظؿؼصلرمأوماظؿلخر

خمعػفقممالاغضؾوطماٌوظلموالإداريموتقصلرمعؼقعوتماظرضوبيماظذاتقيموايؿوؼيماظقضوئقيمظؾؿولماظعومموترذقدممتردل:ثوظٌمسشر

 .مادؿكداعوتف

مزؼودةمآصوقماظؿعوونمععماٌـظؿوتموالشقؽوتموالأجفزةماظرضوبقيماظعؾقوموتطقؼرماظعلاضوتمبقـفومبمومبضؼؼماظػوئدةم:رابعمسشر

 .رتؼوءمبلداءماٌفومموالأسؿولماظرضوبقيمالمحددةمظؽؾمعـفواٌشلذطيمظؾفؿقعموؼلفؿمفيمالا

ترذقدمدقوديماٌشلذؼوتمايؽقعقيمعـعوًمظؿؽددفوموسدممالادؿػودةمعـفوموإػدارماٌولماظعوممدونمهؼقؼمالادؿػودةم:خوعسمسشر

م.اٌرجقة

ظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيموالمحودؾيمتؾنيماٌعوؼلرماًوصيمبولمحودؾيمايؽقعقيماظصودرةمعـماٌـظؿيماظدوظقيمم:دودسمسشر

والشقؽوتماٌكؿصيمالأخرىمظؿطقؼرمالاسلذافمواظؼقوسمواظعرضموالاصصوحمظؾؾقوغوتماٌوظقيمووضعماظؼقاسدماظلازعيم(مالاغؿقدوي)

مظضؾطماظؿؽوظقػمواظرضوبيمسؾقفو
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ارمالأجفــزةمالأســضوءمــأخــى

م
م

:مغقـيمالشولسقيدؼـقانمالمحودؾيمبوٌؿؾؽيمالأردم*
م

عقزػوًمعـماظقزاراتمواظدوائرماٌشؿقظيمبوظرضوبيموذظؽمتردقكوًمٌؾدأماظؿعوونم(م422)ورشمسؿؾموبمشورطيمم(9)سؼدماظدؼقانممـ1

اٌفنيموتؼدؼؿماٌشقرةماٌوظقيموالمحودؾقيمظؾففوتماٌشؿقظيمبوظرضوبي،موحرصوًمعـفمسؾكمتعزؼزمبـوءماظؼدرةماٌمدلقيموتؾودلماٌعرصيم

 .ؼـمعدضؼقفموعقزػلماظدوائرمايؽقعقيمٌومظذظؽمعـمأثرمإبصوبلمسؾكمهلينمإدؿكدامموإدارةماٌولماظعومموالمحوصظيمسؾقفب

 Management)ذوركمدؼقانمالمحودؾيمبوظؾؼوءماٌـعؼدمفيمأبقزبيمخلالمتؾؽماظػلذةممواظذيمؼؿعؾؼمبولإدارةماٌوظقيماظعوعيممـ2

Public Financialم:اءمسدةمعقاضقعمأػؿفوحقٌمتـوولماظؾؼ(م

.ممممممممممممممممذػوصقيموأداءماٌوظقيماظعوعي*م

م.الإصلاحمفيمالإدارةماٌوظقيماظعوعيم*

.ممممممماٌلوئؾيمسؾكماٌلؿقىمالمحؾلمفيماٌوظقيماظعوعي*م

م.اظرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيمايؽقعقي*م

  .ارةماٌوظقيعقاطؾيمالأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمظؾؿطقراتمواظؿقدؼـوتمفيمالإد*م

حقٌمتعدمػذهمالإدلذاتقفقيمضؿـمم USAIDضومماظدؼقانمبنسدادمادلذاتقفقيمإتصولمبوظؿعوونمععماظقطوظيمالأعرؼؽقيمظؾؿـؿقيمـ3

بروورماًطيمالإدلذاتقفقيمظؾدؼقانمظؾلـقاتماظؼودعي،موتفدفمػذهمالإدلذاتقفقيمإبظمتطقؼرمعفوراتمالإتصولماظداخؾلم

جدؼدةمظؾؿقاصؾمععمودوئؾمالإسلامموعمدلوتمالمجؿؿعمالمحؾلمودقؿؿموضعمخطيمتـػقذؼيملشذهمواًورجل،موإتؾوعمأدوظقىم

م.الإدلذاتقفقي

م

:مممممممممممممممممممممممممممالمحودؾوتمبوىؿفقرؼيماظؿقغلقيمدائرةم*

بوتماظتيمأذرصًمسؾكمأسدتمدائرةمالمحودؾوتمتؼرؼرػومحقلماظرضوبيمسؾكماظعؿؾقوتماٌوظقيمظؾفقؽيماظعؾقوماٌلؿؼؾيمظلاغؿكومـ1

.ماغؿكوبمأسضوءمالمجؾسماظقرنيماظؿلدقلل

تلؾقؿمغلخمعـماظؿؼرؼرمإبظمطؾمعـماظلقدمرئقسمم2013يمامم22وم21وضدمتـقبظماظرئقسمالأولمظدائرةمالمحودؾوتمؼقعلم

.ماىؿفقرؼيمواظلقدمرئقسمالمجؾسماظقرنيماظؿلدقللمواظلقدمرئقسمايؽقعي

تممخلاظفمتلؾقطمالأضقاءمسؾكمأبرزماٌلاحظوتموأػؿماظؿقصقوتماٌدرجيمم2013عويمم23عقسمطؿومتممتـظقؿمظؼوءماسلاعلمؼقممالخ

عويمم24بؿورؼخمم42ماًوصمبوظدائرةموبوظرائدماظرلزلمظؾفؿفقرؼيماظؿقغلقيمسدد"ماظقاب"بفذاماظؿؼرؼرماظذيمتممغشرهمبمقضعم

.م2013
م

م
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رئقليم"مدودؽقيمدؿقػؾين"زيماظرضوبيمبؽؾمعـمتقغسموػقظـدا،متقظًماظلقدةمفيمإرورمعؿوبعيمتـػقذماتػوضقيماظؿعوونمبينمجفومـ2

بوٌدرديماظقرـقيمم2013جقانمم4وذظؽمؼقمماظـلاثوءم"ماظؿغقلرمواظؿفدؼد"اىفوزمالأسؾكمظؾرضوبيمبفقظـدامإظؼوءمبروضرةمحقلم

مم.ظلإدارةمبؿقغسمحضرػومسددمعـمضضوةمدائرةماظدائرةمواظؽؿؾيموالأسقان

م:صؾلطينبدوظيممابيماٌوظقيموالإدارؼيدؼقانماظرق*

م21/01/2013مادؿؽؿولامظؾدورماظرؼوديماظذيمؼؼقممبفماظدؼقانموهؼقؼومظرؤؼيموأػدافمبععقيماٌدضؼينموضعماظدؼقانمبؿورؼخمـ1

.معذطرةمتػوػؿمععمبععقيمعدضؼينمايلوبوتماظؼوغقغقينماظػؾلطقـقي

اظؿقصقؼمبينماظقاضعمواٌلعقلمفيمبذولم"مةماظعربقيمظؿعزؼزماظـزاػيموعؽوصقيماظػلوداٌمتمرماظرابعمظؾشؾؽعشورطيمدؼقانماظرضوبيمفيممـ2

بدسؿمعشلذكمعـموزارةمم2013أبرؼؾم/غقلونم16-14ظؾـونموذظؽمبؿورؼخمفيمم"بسقماٌزؼدمعـمالابؿؽورمواظؿفدؼد:معؽوصقيماظػلود

.ممتمالمجؿؿعماٌدغلاظعدلموبرغوعٍمالأعؿماٌؿّقدةمالإنموئل،موبوظؿعوونمععمبذؿقسيمعـمعـظؿو

خلالماظػلذةمجفوزماظرضوبيماٌوظقيموالإدارؼيمبلؾطيمسُؿونمواظقصدماٌراصؼمظفمماظدطؿقرملزلرمأبقمزغقدممععوظلمدؼقانالرئقسمزؼورةممـ3

بحٌمدؾؾماظؿعوونموتعزؼزماظعلاضوتموتؾودلماًلداتمبينممحقٌمػدصًماظزؼورةمإبظم2013عـماظعوممم1/5مإبظم27/4عـم

.مرضوبقيناىفوزؼـمال

دؼقانماظرضوبيمفيمأسؿولماٌمتمرماظعربلمالأوروبلماظرابعمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيموالمحودؾيمواظذيمسؼدمفيماذرمبقفونممعشورطيمـ4

دورمدؼقانماظرضوبيمفيمهؼقؼمأػدافماظؿـؿقيم)وضدمضدمماظقصدماظػؾلطقنيمورضيمسؿؾمبعـقانم.م18/4/2013-16خلالماظػلذةمعـم

(.مأسؿولماظرضوبيماظؾقؽقياظقرـقيمعـمخلالم

دؼقانماظرضوبيمفيمأسؿولماٌمتمرماظعربلمالأوروبلماظرابعمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيموالمحودؾيمواظذيمسؼدمفيماذرمبقفونممعشورطيمـ5

دورمدؼقانماظرضوبيمفيمهؼقؼمأػدافماظؿـؿقيم)وضدمضدمماظقصدماظػؾلطقنيمورضيمسؿؾمبعـقانم.م18/4/2013-16خلالماظػلذةمعـم

(.مظقرـقيمعـمخلالمأسؿولماظرضوبيماظؾقؽقيا

دؾؿمرئقسمدؼقانماظرضوبيماٌوظقيموالإدارؼيمععوظلماظدطؿقرملزلرمأبقمزغقد،ماظؿؼرؼرماظلـقيمظؾدؼقانمظرئقسمدوظيمصؾلطينماظلقدممـ6

 .05/05/2013مبرؿقدمسؾوس،مبمؼرماظرئوديمفيمعدؼـيمراممالله،مبؿورؼخ

م29/5مإبظم26خلالماظػلذةمعـماىفوزماظقرنيماظلقؼديممواظقصدماٌراصؼمظفرملزلرمأبقمزغقدماظدطؿقمععوظلمدؼقانالرئقسمزؼورةممـ7

طؿومتممتقضقعمعذطرةمتػوػؿمبينممبينماىفوزؼـماظرضوبقينمواٌعرصيمموتؾودلماًلداتدؾؾماظؿعوونممتعزؼزحقٌمػدصًماظزؼورةمابظم

.مةماظؾقؽقيمورضوبيمالأداءاىفوزؼـمتـصمسؾكمتدرؼىمعقزػلمدؼقانماظرضوبيمفيمبذولماظرضوب

رةموصدمعـمدؼقانماظرضوبيماٌوظقيموالإدارؼيمبرئوديمععوظلمرئقسماظدؼقانماظدطؿقرملزلرمأبقمزغقدمابظمأعللذدام،مضؿـمجقظيمازيمـ8

مةمالمحودؾوتمالشقظـدؼيمفيملاػوي،عــــربيمبرؽؿــلاعمسؾكمتٍــابيمواظؿدضقؼمظلاطــــالماظرقــةمفيمعٍـصــةمعؿكصــدرادل

وتعؿلدمػذهماىقظيماظـوغقيماظتيمؼـظؿفوماظدؼقانمبؿؿقؼؾمعـمالاهودمالأوروبلمضؿـمعشروعمتعزؼزمضدراتم ،2013\6\8-13

دؼقانماظرضوبيماٌوظقيموالإدارؼي،محقٌمتفدفمػذهماىقظيمإبظمالارلاعمسؾكمعـففقيمواظقوتماظؿدضقؼماٌطؾؼيمعـمضؾؾمبرؽؿيم

.ماظؿدضقؼماظداخؾلمواًورجلمالمحودؾوتموطذظؽمأوجفماظؿعوونمعومبين

م
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م29/5مإبظم26خلالماظػلذةمعـماىفوزماظقرنيماظلقؼديممواظقصدماٌراصؼمظفاظدطؿقرملزلرمأبقمزغقدممععوظلمدؼقانالرئقسمزؼورةممـ9

عذطرةمتػوػؿمبينمطؿومتممتقضقعممبينماىفوزؼـماظرضوبقينمواٌعرصيمموتؾودلماًلداتدؾؾماظؿعوونممتعزؼزحقٌمػدصًماظزؼورةمابظم

.ماىفوزؼـمتـصمسؾكمتدرؼىمعقزػلمدؼقانماظرضوبيمفيمبذولماظرضوبيماظؾقؽقيمورضوبيمالأداء

م
م

م:المحودؾيمبدوظيمضــطــــردؼـقانمم*

واٌؾـكمم2013تممبحؿدماللهمالإغؿؼولمإبظماٌؾـكماىدؼدمظؾدؼقانماظقاضعمبمـطؼيمالأبراجمبمدؼـيماظدوحيمفيمبداؼيمذفرمأبرؼؾممـ1

.مروبؼومومبذفزموعصؿؿموصؼوملأسؾكمدرجوتماىقدةموأرضكماظؿصوعقؿم24طقنمعـمؼً

سؾدماظعزؼزمبـمؼقدػمم/إبراػقؿمبـمػوذؿماظلودةماظؼوئؿمبلسؿولمرئقسمدؼقانمالمحودؾيمععمدعودةماظلقد/إجؿؿعمدعودةماظلقدمـ2

اظدوحيموتممخلالماظؾؼوءمبحٌمدؾؾماظؿعوونمبم15/5/2013اظعددوغلمرئقسمدؼقانمالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًماظشؼقؼيمؼقممالإربعوءم

فيمبذولاتماظعؿؾماظرضوبلمودؾؾمتعزؼزماظعلاضوتمالأخقؼيمبينمدؼقانمالمحودؾيماظؼطريموغظلرهماظؽقؼتيموتمماظؾؼوءمسؾكمػوعشم

.مأسؿولماٌمتمرماظعومماظلودسمسشرمٌـظؿيماٌدنماظعربقي

طقزمسؾكماظؿدرؼىمظػوئدةمعقزػلماظدؼقانمعـمأجؾمإطلوبفؿمعزؼداًمعـمفيمإرورمرصعماٌلؿقىماظعومملأداءماظدؼقانمؼؿؿماظلذمـ3

م.اٌعورفمواٌفوراتماظلازعيموظذامضومماظدؼقانمبؿـػقذمسدؼدمورذوتماظعؿؾمواظلداعٍماظؿدرؼؾقي
م

:مالمحودؾيمبدوظيماظؽقؼًدؼقانمم*

ضوعًموصقدمرلزقيمعـم(:مالإغؿقدوي)اظعؾقوممإرورمعلوػؿيماظدؼقانمفيمأغشـطيماٌـظؿيماظدوظقيملشـقؽوتماظرضوبيماٌوظقـيمفيم-

ظلادؿػودةمعـمووربفومفيمبذولاتماظرضوبيماٌوظقيمولسؾًمػذهمدؼقانمالمحودؾيمبزؼوراتملأجفزةماظرضوبيماظعؾقوماظشؼقؼيمواظصدؼؼيم

 :اظزؼورات

صودةمعـمووربماىفوزموذظؽمظلادًم17/1/2013-15اىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتمبجؿفقرؼيمعصرماظعربقيمخلالماظػلذةمعـمم-1

فيمبذولاتماظرضوبيماٌوظقيمبشؼقفومالمحودبيمواظؼوغقغل،ماظرضوبيمسؾكمعؿوبعيمتـػقذماًطيموتؼقؼؿمالأداء،ماظرضوبيماظؼوغقغقيمسؾكم

م.ماظؼراراتماظصودرةمبشلنماٌكوظػوتماٌوظقي،متدرؼىموتلػقؾماٌقزػين

وذظؽمظلادؿػودةمعـمووربماٌؽؿىمفيمم6/3/2013-4ملماظػلذةمعـعؽؿىماٌراجعمواٌدضؼماظعوممبجؿفقرؼيمإؼرظـدامخلام-2

م.اظرضوبيماٌوظقي،مرضوبيمالأداء،ماظؿدضقؼمسؾكماًدعيماظعوم،ماظؿدضقؼماظداخؾلموايقطؿيبذولاتم

موذظؽمظلادؿػودةمعـمووربمالشقؽيمفيمبذولاتم21/3/2013-19ػقؽيماظؿدضقؼمواظؿػؿقشمبجؿفقرؼيمطقرؼومخلالماظػلذةمعـمم-3

م.اظؿدضقؼماظؾقؽل،ماظؿدضقؼمسؾكمأغظؿيمسؼقدماظؾـوء،ماظؿدضقؼمسؾكمخدعوتماظرضوبيماٌوظقي

 :مذوركماظدؼقانمفيمالأغشطيماًورجقيماظؿوظقيم-

اٌكوررم)عفومماٌراضؾيمواٌشقرةمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمواٌوظقيموالمحودؾيم"حقلمم22ذوركمدؼقانمالمحودؾيمفيماظـدوةمم-1

م.فيماظـؿلوم7/3/2013-5مواظتيمسؼدتمخلالماظػلذةمعـم"(ؼوتمعشورطيماٌقارـينواظػرصموإعؽون

م
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“ممIntoSAINT“مذوركمدؼقانمالمحودؾيمفيماجؿؿوعمتؼققؿماظدروسماٌلؿػودةمعـمغظومماظؿؼققؿماظذاتلمفيمبذولماظـزاػيمم-2

 .23/4/2013-22ماظذيمسؼدمخلالماظػلذة

واظذيمؼعؼدمدـقؼوًمفيماظقلاؼوتمم22/7/2013-27/3زعوظيماٌدضؼماظدوظقيمخلالماظػلذةمعـمذوركمدؼقانمالمحودؾيمفيمبرغوعٍمم-3

.ماٌؿقدةمالأعرؼؽقي

ذوركمدؼقانمالمحودؾيمفيمايؾؼيماظدرادقيماظلوبعيمظؿدضقؼمالأداءموالاجؿؿوعماظـوغلمواظعشرونملمجؿقسيمسؿؾمالإغؿقدويمم-4

م.مفيمظقؿقاغقوم26/4/2013-22ؼـمتممسؼدػؿومخلالماظػلذةمعـمواظذم(WGITA)ظؾؿدضقؼمسؾكمتؽـقظقجقوماٌعؾقعوتم

واظذيمسؼدمفيمم(WGEA)ذوركمدؼقانمالمحودؾيمفيمالاجؿؿوعماًوعسمسشرملمجؿقسيمسؿؾمالإغؿقدويمظؾؿدضقؼماظؾقؽلمم-5

م.6/6/2013-3إدؿقغقومخلالماظػلذةمعـم

ظؾؿـلقؼمحقلماتػوضقيماظؿعوونمبينماىفوزؼـموذظؽمادؿضوفمدؼقانمالمحودؾيموصدامرلزقومعـمبرؽؿيماظؿدضقؼمالشقظـدؼيمم-6

م.23/4/2013-22خلالماظػلذةم

واظذيمسؼدمفيمعدؼـيمغقؼدام"ماظؿدضقؼماٌوظلموالاغؿظوعل"ذوركمدؼقانمالمحودؾيمفيماظلدغوعٍماظؿدرؼبيماظدوظلمحقلمعقضقعمم-7

م.8/3/2013م–م11/2بولشـدمخلالماظػلذةمعـم

طؿىمعدضؼموعراجعمسوممالشـد،مذوركمدؼقانمالمحودؾيمفيمايؾؼيماظـؼوذقيماٌشلذطيماًوعليمفيمإرورماتػوضقيماظؿعوونمععمممـ8

م.30/4/2013-29اظتيمسؼدتمفيمعدؼـيمذقؾقغٍمبولشـدمخلالماظػلذةمعـم"مضؿونماىقدةمواىقدةمفيماظؿدضقؼ"حقلم

صصؾقوًمطؾمم:ؼصدرػومدؼقانمالمحودؾيمإصدارماظعددؼـماظـوغلمواظـلاثقنمواظـوظٌمواظـلاثقنمعـمبذؾيماظرضوبيماظتيتممم-

وتضؿماظعدؼدمعـماٌقاضقعماظرضوبقيموالمحودؾقيموالإدارؼيمذاتماظعلاضيمبعؿؾماظدؼقانموسلاضوتفمبولأجفزةمالأخرى،ممثلاثيمذفقر،

م.بولإضوصيمإبظمأبقابمأخرىمعؿـقسي،موضدمتممتقزؼعفومسؾكمبعقعمالأجفزةماظشؼقؼي
 

 :ػقرؼيمعصرماظعـربقياىفـوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتمبجؿم*

م:اركماىفوزمفيمالأغشطيماظؿوظقيش

اجؿؿوعمصرؼؼلمسؿؾماظدظقؾينمالإرذودؼينمالأولمواظـوغلملمجؿقسيمسؿؾمالاغؿقدويمٌؽوصقيماظػلودموشلؾمالأعقالماظذيمسؼدمم-1

.مم2013صلداؼرمم20مم-17أغدوغقلقومخلالماظػلذةمعـممم–فيمبوبظم

أػؿقيماظشػوصقيمواٌلوءظيم"هًمسـقانمم2013أبرؼؾمم9-7مظؼوػرةمخلالماظػلذةمعـورذيماظعؿؾماظتيمغظؿفوماظؾـؽمبوم-2

 ".واٌشورطيمعـذماظربقعماظعربل

ادؿضوفماىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتمالاجؿؿوعماظـوظٌملمجؿقسيمسؿؾمالأصرودويمٌراجعيماظؾقؽيمواظذيمسؼدمبوظؼوػرةمخلالمم-3

 .2013أبرؼؾمم18م–م14اظػلذةمعـم

الإدارةماٌوظقيم"ػوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتمفيمورذيماظعؿؾماظدوظقيماظتيمغظؿفومبذؾسمالأعيماظلذطلمحقلمعقضقعمذوركمالجم-4

 مم.2013أبرؼؾمم18م–م15ترطقومخلالماظػلذةمعـمم–اظذىمسؼدمصكمأغؼرةم"اظعوعي

م
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صـؾـدامخلالماظػلذةمعـمم-دمفيمػقؾلـؽلمذوركماىفوزمفيمالاجؿؿوعماظلـقيملمجؿقسيمسؿؾمالاغؿقدويمظؾدؼـماظعوممواظذيمسؼم-5

م.2012دؾؿؿلدمم12م-10

ذوركماىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتمفيماجؿؿوعمالمجؾسماظؿـػقذيماظلودسموالأربعينموطذظؽمالاجؿؿوعمالادؿــوئلماظـوظٌمم-6

م20-17اىزائرمخلالماظػلذةمفيم(مالاصرودوى)ظؾؿفؾسماظؿـػقذيمظؾؿـظؿيمالإصرؼؼقيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيم

 .2012دؾؿؿلدم

ذوركماىفوزمفيمالاجؿؿوعماظرابعمظؾفـيمالمحػزةماظؿوبعيمظؾفـيمالاغؿقدويمظؿؾودلماٌعؾقعوتموخدعوتماٌعرصيمفيمظقطلؿؾقرجمم-7

سؾقعوتم،موضدمتؼررمخلالمالاجؿؿوعمأنمتلؿضقػمعصرمالاجؿؿوعماًوعسمظؾفـيمالمحػزةمظؿؾودلمالم2012دؾؿؿلدمم26-25ؼقعلم

مم.2013وخدعوتماٌعرصيمسومم

رأسماىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتمالاجؿؿوعماظلودسملمجؿقسيمسؿؾمالاغؿقدويممٌؽوصقيماظػلودموشلؾمالأعقالماظذيمسؼدمفيمم-8

م.2012أطؿقبرمم4-2بقظـدامخلالماظػلذةمعـمم–عدؼـيمدقبقت

مJaipurسؿؾمالاغؿقدويمٌراجعيماظؾقؽيماظذيمسؼدمفيمعدؼـيممذوركماىفوزمفيمالاجؿؿوعماظـوغلمسشرمظؾفـيمالمحػزةملمجؿقسيم-9

بصػؿفمرئقلومظػرؼؼمسؿؾماظؾقؽيمظؾؿـظؿيماظعربقيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيمم2012أطؿقبرمم6-3مالشـدمخلالماظػلذةمعـم–

م.موالمحودؾي

غقيممظدولمعـظؿيماظؽقعقلومواظذيمسؼدمفيمذوركماىفوزمفيمالاجؿؿوعماظرابعمسشرمظؾفـيماظػرسقيمظؾؿراجعيموذؽقنماٌقزام-10

 .2012غقصؿلدمم3أطؿقبرمإبظمم31زاعؾقومخلالماظػلذةمعـمم–ظقدوطوم

وضدمسؼدمالاجؿؿوعمفيم.مذوركماىفوزماٌرطزيمظؾؿقودؾوتمفيمالاجؿؿوعماظؿـلقؼكمىفوتماظدوظيماٌعـقيمبمؽوصقيماظػلودم-11

م.2012غقصؿلدمم4ظؽمؼقممالأحدماٌقاصؼمعؼرماظؼطوعماظؼوغقغلمبقزارةماًورجقيماٌصرؼيموذ

اظذيم(مالاغؿقدوي)فيمالاجؿؿوعماظـوظٌمواظلؿينمظؾؿفؾسماظؿـػقذيمظؾؿـظؿيماظدوظقيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيمذوركماىفوزمم-12

 .2012غقصؿلدمم22-20اظصينمخلالماظػلذةمعـمم–مChengduسؼدمبمدؼـيم

واظتيمؼرأسمػقؽيمهرؼرػوم(م2011دؼلؿلدم)لأصرؼؼقيمظؾؿراجعيماظشوعؾيمأصدرماىفوزماظعددماظلودسمسشرمعـمالمجؾيمام-13

.م(اظػرغلقي –الانؾقزؼيمم–اظعربقيم)واظتيمتصدرمبـلاثمظغوتم
م

مممممممممممممممممممممممممم :برؽؿـيمايلـوبوتمبوىؿفقرؼيمالادلاعقيماٌـقرؼؿوغقيم*

 :تعققــــمرئقسمجـدؼد ـ

برؿدمالأعقــموظدماٌـوعلمرئقلوم/مؼؼضلمبؿعقينماظلقدم2013عـوؼقمم2وعومرئودقومبؿورؼخماصـدرمصكوعيمرئقسماىؿفـقرؼيمعرس

وتغؿـؿمػقؽيمهرؼرمالمجؾيمػذهمم.صـقمادعومصؿؾو/مجـدؼداملمحؽؿيمايلوبوتمفيماىؿفقرؼيمالادلاعقيماٌـقرؼؿوغقيمحؾػومظؾلقد

.مـوحاٌـودؾيمظؿؿؼدممظلقودتفمبلحرماظؿفوغلمعؿؿـقيمظفماظؿقصقؼمواظـٍ

 
م

م
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مم:دلرةمذاتقـيمعفـقي*

(.معلؿشورمذمونمخورجقي)برؿدمالأعينموظدماٌوعل،ماظلؾؽماظدبؾقعودلمم:الادـؿ

(.معقرؼؿوغقو)بلطفقجًمم1954م:تورؼخموبرؾماٌقلاد

:ماٌراحؾماظدرادقيمواظؿؽقؼـ

حوصؾمم.علؿشوريماظشمونماًورجقي:ممضس(ماظدبؾقعودقي)دؾؽمأمرقؼؾمبوٌدرديماظقرـقيمظلإدارةمبـقاطشقطمم1984-1982ـم

.مسؾكمدؼؾؾقم

:ماظؿفربيماٌفـقيمتؼؾدمسدة

.موزارةماظشمونماًورجقيمواظؿعوونم1986-1984مـ

(.معدؼرمسوم)وفيماظؼطوعماًوصماٌقرؼؿوغلم(معدؼر)هؿؾمعلموظقوتمدوعقيمضؿـمبـؽماظلدطيمالإدلاعلمم1991-1986مـ

.مصنيمبقزارةماٌوظقيمعؽؾػمبوظؼضوؼوماىؾوئقيعلؿشورمم2008إبظمصلداؼرمم1991عـمبعلدمـم

حؽقعيماظقحدةماظقرـقيماظتيمتمـؾًمعفؿؿفومفيم)وزؼرمالإدؽونمواظعؿرانموالادؿصلاحماظلذابلمم2009عـمؼقغققمإبظمأشلطسمـم

(.م18/7/2009إسدادماغؿكوبوتم

.مدػلرمعػؿشمسوممبقزارةماظشمونماًورجقيمواظؿعوونم2010صلداؼرمم11مـ

م.رئقسمبرؽؿيمايلوبوتم2013عوؼقمم02ـم

م

مممممممممممممممممممممممممم :اٌرطزيمظؾرضـوبيموالمحودؾيمبوىؿفقؼيماظقؿـقــيماىفــوزم*

 :تعققــــمرئقسمجـدؼد ـ

أبقبؽرمحلينماظلؼوفمرئقلوم/مممبؿعقينماظؼوضل6/5/2013مماٌمرخمفيم2013ظلـيمم(24)صدرمضرارمرئقسماىؿفقرؼيمرضؿمم-

م.سؾدماللهمسؾدماللهماظلـػل/مرضوبيموالمحودؾيمخؾػومٌعوظلماظدطؿقرظؾففوزماٌرطزيمظؾ

وضدمتؼؾدماظعدؼدمعـم.مم1989ممحوصؾمسؾكمظقلوغسمحؼققمجوععيمسدنمسومم24/12/1965أبقبؽرماظلؼوفمعـمعقاظقدم/مواظؼوضل

:ماٌـوصىمأػؿفو

.مم1999م-1989ضوضلمسضقمفيمبرؽؿيمزنؾورمبروصظيمأبينمم-

.مم2004م-1999بروصظيمأبينمرئقسمبرؽؿيمزنؾورمم-

.مم2009م-2004رئقسمبرؽؿيمبنيمايورثمأعوغيماظعوصؿيمم-

.مم2013م-2009سضقمالشقؽيماظعؾقومظؾرضوبيمسؾكماٌـوضصوتمواٌزاؼداتمم-

.موتغؿـؿمػقؽيمهرؼرمالمجؾيمػذهماٌـودؾيمظؿؿؼدممظلقودتفمبلحرماظؿفوغلمعؿؿـقيمظفماظؿقصقؼمواظـفـوح
م

م

 
م
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تقاصؾماغعؼودمم(giz)إرورمعشروعماٌؼوبلاتماظلـقؼيمبوظؿعوونمععمبرغوعٍمايؽؿماظرذقدمظؾقطوظيمالأٌوغقيمظؾؿعوونماظدوظلمفيمم-

اظلداعٍماظؿدرؼؾقيماظتيمتلؿفدفمطوصيماٌلؿقؼوتمالإدارؼيمبوىفوزمظغرضمتطؾقؼمغظومماٌؼوبلاتماظلـقؼيمظؿقلينموتطقؼرمالأداءم

:موعـمػذهماظلداعٍ

.مممادؿفدفمعدراءماظعؿقم8/5/2013-4برغوعٍمتدرؼبيمخولماظػلذةمعـماغعؼودمم-

.مممادؿفدفمغقابمعدراءماظعؿقم12/6/2013-8ماغعؼودمبرغوعٍمتدرؼبيمخلالماظػلذةمعـم-

ممادؿفدفمعدراءمالإداراتموػذهماظلداعٍماظؿدرؼؾقيمترعلمإبظمهؼقؼم19/6/2013-15اغعؼودمبرغوعٍمتدرؼبيمخلالماظػلذةمعـمم-

واظذيمؼرطزمسؾكمتـؿقيموتطقؼرماٌقاردماظؾشرؼيمم(م2017-م2013)الادلذاولماظرابعمعـماًطيمالادلذاتقفقيمظؾففوزمالشدفم

.موتقصلرمبقؽيمسؿؾمبرػزة

.مممبؾلروت16/4/2013-14ذوركماىفوزمفيماٌمتمرماظرابعمظؾشؾؽيماظعربقيمظؿعزؼزماظـزاػيموعؽوصقيماظػلودمخلالماظػلذةمعـمم-

عـمبذؾيماظرضوبيماٌوظقيماظتيمؼصدرػوماىفوزمطؾمثلاثيمأذفر،موضدماحؿقىماظعددانمسؾكمم30-29ددؼـمتممإصدارماظعم-

م.عقضقسوتمعفـقيمودرادوتمعؿعؾؼيمبمفـيماٌراجعيماظراعقيمإبظمتزوؼدماٌراجعينمبوًلداتموالأصؽورماٌفـقيمسؾؿقوموسؿؾقو

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م
م

م
م

 

60 

 2012( كانون الأول)ديسنبر  –مـجـلـة الـرقـابة المـالية 



  

مىمالاغلذغًمذاتماظعلاضيعقاضعمسؾ

مةمأسؿولمالأجفزةماظرضوبقيـبطؾقعم
م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

ممم

اٌعفدماظدوظلمظؾؿقودؾينماظؼوغقغقينمبلعرؼؽوم
 

http:// www.aicpa.org 

 http://www.ifac.orgمالاهودماظدوظلمظؾؿدضقؼموالمحودؾي

 http://na.theiia.orgمؼينععفدمالمحودؾينماظداخؾ

 http://www.oag-bvg.gc.caممعؽؿىمالمحودؾيماظؽـدي

  http://www.nao.org.ukعؽؿىماٌراجعيماظقرنيماظلدؼطوغلم

 http://www.environmental-auditing.orgمبذؿقسيمسؿؾمالاغؿقدويمظؾرضوبيمسؾكماظؾقؽيم

 http://www.wgfacml.cao.gov.egمبذؿقسيمسؿؾمالاغؿقدويمٌؽوصقيماظػلودموشلؾمالأعقال

 http://www.intosai.ccomptes.frمبذؿقسيمسؿؾمالاغؿقدويمظؿؼققؿماظلداعٍ

 http://www.pasai.orgمعـظؿيمأعرؼؽقوماظلاتقـقيمواظؽوراؼبيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبي

 http://www.carosai.orgمطوراؼبيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيموالمحودؾيعـظؿيم

  http://www.wgea.usمبذؿقسيمسؿؾمالاغؿقدويمٌراجعيماظؾقؽقي

 http://www.afrosai.org(مالاصرودوي)اٌـظؿيمالاصرؼؼقيمظؾرضوبيمسؾكمالأعقالماظعوعيم
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http://www.ets.org.eg/
http://www.idi.no/
http://www.idsc.gov.eg/
http://www.bibalex.org/
http://dalil.arbtoday.com/viewlink.php?id=56415
http://www.arado.org.eg/
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 http://www.comesa.int (اظلققماٌشلذطيمظؾشرقمواىـقبمالاصرؼؼل)عـظؿيماظؽقعقلوم

 http://www.undp.orgجمالأعؿماٌؿقدةمالإنموئلمبرغوم

 http://www.transparency.orgعـظؿيماظشػوصقيماظدوظقيم

 http://www.rekaba.comاظرضوبيمالإدارؼيمبمصرم

 http://www.eeaa.gov.egوزارةماظدوظيمظشؽقنماظؾقؽيمبمصرم

 http://www.caco.gov.egاىفوزماٌرطزيمظؾؿـظقؿموالإدارةمبمصرم

 http://www.nosi.gov.egالشقؽيماظؼقعقيمظؾؿلعينمالاجؿؿوسلمبمصرم

 http://www.hccourt.gov.egالمحؽؿيماظددؿقرؼيماظعؾقومبمصرم

 http://www.ap.gov.egاظـقوبيمالإدارؼيمبمصرم

 http://www.esaaegypt.comبععقيمالمحودؾينمواٌراجعينماٌصرؼيمم
م
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م"اظرّضوبيماٌوظقّي"ذروطموععوؼلرماظّـشرمفيمبذؾيم
م

م:ذـروطماظّـشــرم-أم

م.تؼدمماظؾققثمواٌؼولاتمعطؾقسيمأومعؽؿقبيمبؾغيمسربقيمدؾقؿيموأدؾقبمواضحمأن م-1

حقٌماظشؽؾمطنسدادمخطيمظؾدراديممأنمؼؿؿماظؿؼقدمفيمإسدادماظؾققثمواٌؼولاتمبلصقلموضقاسدماظؾقٌماظعؾؿلماٌؿعورفمسؾقفومدقاءمعـمم-2

بخوتميمموالاغؿفوءتؾدأمبمؼدعيمتؾينمالشدفمعـمإثورةماٌقضقعموأػؿقؿفموعـفٍماظؾقٌموتؼلقؿفمثؿمالاغؿؼولمإبظمصؾىماٌقضقعموجقػرهم

م.ظؾؿقضقع،مأومعـمحقٌماٌضؿقنمطعرضماٌقضقعموهدؼدمأػداصفمبدضيمووضقحموادؿعراضمسـوصرهمبعؿؼموعقضقسقي

تقثقؼماٌصودرمبدضيموأعوغيمدقاءمأطوغًمغصقصومحرصقيمأومسرضوملأصؽورمآخرؼـمعصقشيمبؾغيماظؽوتى،موؼؿؿمذظؽمبوظـلؾيمظؾؽؿىمأنمؼؿؿمم-3

واظؾققثمبقضعمرضؿمفيمغفوؼيمالاضؿؾوسمؼؼوبؾفمرضؿمفيمصػقيمالشقاعشمؼؿؿمبعدهمتدوؼـمعصدرمالاضؿؾوسمبشؽؾمدضقؼموطوعؾمبحقٌمؼؿضؿـم

طؿومؼؿؿمالاظؿزاممأؼضومبؼقاسدموأصقلماظؿقثقؼم.مادؿماظـوذرموعؽونمودـيماظـشرمورضؿماظصػقيمأوماظصػقوتادؿماٌمظػموسـقانماٌرجعمو

وطذظؽمؼؿؿمفيمغفوؼيماظؾقٌمأوم.ماٌؿعورفمسؾقفومبوظـلؾيمظؾؿفلاتمواظدورؼوتمواظؼقاغينموالأغظؿيمواظقثوئؼماظرلزقيموالأسؿولمشلرماٌـشقرة

م.مممتقضعماٌراجعماظعربقيمأولامتؾقفوماٌراجعمالأجـؾقياٌؼوظيمإسدادمضوئؿيماٌراجعمبحقٌم

،موبصقزمظؾفـيمالمجؾيمضؾقلمغشرماٌؼولاتمواظؾققثماٌؼدعيمغظؿيأنمؼؽقنمععدّماظؾقٌمأوماٌؼوظيمعـماظعوعؾينمفيمالأجفزةمالأسضوءمفيمالمم-4

 .فيمالمجؾيعـمشلرماظعوعؾينمفيمتؾؽمالأجفزةمسؾكمأنملامؼؿفووزمذظؽمثؾٌماٌؼولاتماٌـشقرةم

 .ؼرصؼماٌؼولماٌلذجؿمبوظـصمالأصؾلمبوظؾغيماٌلذجؿمعـفومععمذطرمادؿماٌمظػمواٌصدرماٌـشقرمبفماظـصمالأصؾلمنأم-5

م.تؽقنماٌودةمععدّةمخصقصومظؾـشرمفيمالمجؾيمأنم-6

دطرامم28وم25اظقاحدةمعومبينمصػقوتموتؿضؿـماظصػقيمم(3)صػقوتموألامؼؼؾمسـمم(10)ألامؼؿفووزمسددمصػقوتماٌؼوظيمأوماظؾقٌم  -7

 .ممطؾؿيم15وم12واظلطرماظقاحدمعومبينم

م:رـاتماظّـشـعقضقعم-ب

بوىقاغىماظعؾؿقيمواظؿطؾقؼقيمفيمبذولاتماظعؿؾماظرضوبلموأنمتؿـوولمبقجفم(مالأصؾقيمعـفومأوماٌلذبعي)ؼشلذطمأنمتؿعؾؼماظؾققثمواٌؼولاتم

دثيمصقفماظتيمعـمذلغفوماٌلوػؿيمفيمزؼودةمضدراتماظعوعؾينمفيمأجفزتـوماظرضوبقيمخوصمأدظيموبراعٍموعـوػٍماظعؿؾموالمجولاتماٌلؿح

م.وهلينمعلؿقىمأدائفؿموػقمعومؼلوسدمسؾكمتطقؼرماظعؿؾماظرضوبلماظعربل

م:اتمسـوعـيـزـعلاحم-ج

 ممم.اٌقادماٌردؾيمإبظمالمجؾيملامتردملأصقوبفومدقاءمغشرتمأوملممتـشرم-1

 .ممممغشرمعومؼردؾمظؾؿفؾيلامبضؼمالاسلذاضمسؾكمسدم-2

 مم.ممظؾفـيمالمجؾيمايؼمفيماخؿقورمعومتراهمعـودؾومظؾـشرموإجراءماظؿعدؼلاتمبمومؼؿلاءمموضروراتماظـشرم-3

م.تعلدماٌقادماٌـشقرةمفيمالمجؾيمسـمآراءمطوتؾقفومم-4

ظضقابطمواظشروطمالمحددةمعـمضؾؾمالمجؾسمبدصصمعؽوصلةمعوظقيمٌعدماٌؼولمأوماظؾقٌمدقاءمأطونمبرررامأممعلذبعوموذظؽمفيمضقءمام-5

 .ممةماظعربقيغظؿاظؿـػقذيمظؾؿ

م
م

م

 ل   
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معـــــــــفــــــــؾـــــــــــــــي

 "اظــرضــــوبـــــيماظـؿوظـقــــــــــي"
 

وتعـكمبـشرماظؾققثم(مودؼلؿلدمؼقغقق)ةماظعربقيمظلأجفزةماظعؾقومظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيمعرتينمفيماظلـيمغظؿبذؾيمدورؼيمتصدرػومالم

م.مواظدرادوتمالمحررةمأصلامبوظؾغيماظعربقيمأوماٌلذبعيمعـماظؾغوتمالأجـؾقيموتعولجماٌقاضقعماٌؿعؾؼيمبوظرضوبيماٌوظقيموالمحودؾي

م.ابقيوغشوروتماظؿدرؼىمواظؾقٌماظعؾؿلمواٌصطؾقوتماظرقمغظؿيطؿومتؿضؿـمأبقابومثوبؿيمعـؾمأخؾورمالأجفزةمالأسضوءمفيمالم

امأومـوسؾكماٌـظؿوتموالشقؽوتماظـتيملشومغشوروتمعـؿوثؾيمظـــشوروتفماٌـظؿيوتقزعمالمجؾيمبذوغومسؾكمبعقعمالأجفزةمالأسضوءمفيم

م.ماظتيمتؾودلشومالإػداءمبمـشقراتفو

اغيماظعوعيمظؾؿفؿقسيمويمؽـمظغلرمػذهماىفوتمايصقلمسؾكمالمجؾيمبولاذلذاكموذظؽمبودؿقػوءماظؼلقؿيماٌرصؼيموإردولشومإبظمالأم

م.مماٌـظؿيعرصقضيمبمومؼػقدمهقؼؾمضقؿيمالاذلذاكماظتيمتؾؾغمأربعيمدولاراتمظؾلـيماظقاحدةمإبظمحلوبم

م

م71م78م00م40:مػوتػمممممممم                                       مم ممزةماظعؾقومـربقيمظلأجفـعيماظعغـظالم

م71م78م00م29:مصوطسمممم                                         ممم  م  ظؾرضوبيماٌوظقيموالمحودؾيممممممم

 

 الأعـوغـيماظعـوعـيمم   

مبذؾيمدورؼيمعؿكصصيمفيماظرضوبيماٌوظقيموالمحودؾي،ممممممم87سددم،اظطقىماٌفلريذورعمممممم

 مممممماظطوبؼمالأول،ماظؾؾـػـــدؼــرمممممم

مممممممممممممممممممممممممممممتقغسم–م1002     

م

 

م

م

م

م

م

م

م

م
م

م
م

 
م

 

 

م:م..................................................................................................ادؿماٌشلذك

م:م.......................................................................................................اظعـقان

م:مدـيمالاذلذاك(م مممممممممممممممممممممممممم:م)مسددماظـلخماٌطؾقبي

مدولارا)ممممممممممممممممممممممممممم(مبـؿؾؾـغم/مممممم/مممممممممممعـرصـؼمرـقـفمإسـلاممبـؿـقـقؼـؾمبــؽلمبؿـورؼــخمممممم

 حـلوبمرضــؿممم م-(مARABOSAI)مم"اٌــظـؿيماظعــربقيمظلأجفــزةماظــعؾـقومظؾـرضوبيماٌـوظقيمواظـؿقودؾي"مأعرؼؽـقومبودــؿ

م1080تــقغـسمم–ذــورعمايؾقىمبــقرضـقؾيمم72م-م70،(BIAT)بـــؽمتــقغـسماظـعـربلماظــدوظلممم3/715102817

ماظؿورؼخمواظؿقضقعممممممممممممممممممممممممممممممممممممممأربعيمدولاراتمأعرؼؽقي(:مظعددؼـ)ضقؿيمالاذلذاكماظلـقيم
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ـــيموســــــــووؼـفـــومغظؿضــوئؿيمالأجفــزةمالأسضـــوءمفيمالم

م

اظلدؼدم -www.audit-bureau:ماظعـقانمالإظؽلذوغلم–(م00962م65533019م):اظػوطسم–م(00962م65503333) :الشوتػم–مسؿونم–م950334.ب.مدؼقانمالمحودؾيمبوٌؿؾؽيمالأردغقيمالشولسقي،مصم-1

م.info@ab.gov.jo:الإظؽلذوغل

مم-www.saiuae.gov.ae:وانمالإظؽلذوغلــاظعـم–م(00971م26359998):اظػوطس-م(م00971م26359999):الشوتػم–أبقمزبيم–3320.ب.مدة،مصــوانمالمحودؾيمبولإعوراتماظعربقيماٌؿحـــديم-2

م.mprp@saiuae.gov.ae/مsaiuae@emirates.net.ae:اظلدؼدمالإظؽلذوغل

وانمــاظعـم(-00973م564450 17):اطسـاظػم–(م00973م111 565 17):الشوتػم–اعيمـعــالم–م18222.ب.من،مصــريــةماظؾحــبمؿؾؽوالإدارؼيمةميــةماٌولــوانماظرضوبــديم-3

مprofessionelsvcs@nac.gov.bh:اظلدؼدمالإظؽلذوغلمم-www.nac.gov.bh:روغلــالإظؽً

اظعـقانمم–(00216م71م831409):ماظػوطسم(-00216م71م830019)م(-00216م71م831033):مالشوتػم–تقغسم–،مذورعمايرؼي25المحودؾوتمبوىؿفقرؼيماظؿقغلقي،مدائرةم-4

مinfo@courdescomptes.nat.tnم/مSecretaire.General@courdescomptes.nat.tn:اظلدؼدمالإظؽلذوغلم- www.courdescomptes.nat.tn:الإظؽلذوغل

اظعـقانمم–م(00213 21م656006)م:اظػوطـسمم–((00213م21م655516):مالشوتػم– اىزائرم–،مذورعمأبغدمشرعقلم38بذؾسمالمحودؾيمبوىؿفقرؼيماىزائرؼيماظديمؼرارقيماظشعؾقي،ممم-5

ممcabinet@ccomptes.org.dz/ kbenmarouf@netcourrier.com:طلذوغلاظلدؼدمالإلمم-www.ccomptes.org.dz:الإظؽلذوغل

م(25014400253 ):ماظػوطسم(م-00253م357775)م:الشوتػمم–جــقؾقتلم–م3331.ب.مصم-اظطوبؼمالأولمم-ةموالمحودؾيمبـفؿفقرؼيمجقؾقتل،مضـصرماظشـعىمــابيماظــؿوظلــيمظؾرقــوظـاىفــوزماظع -6

 ccdb.djibouti@intnet.dj.:اظلدؼدمالإظؽلذوغلم –

مwww.gab.gov.sa :اظعـقانمالإظؽلذوغلم–(009661م4043887) :اظػوطسم–(م009661م4029255)م:الشوتػم – 11128اظرؼوضم–م7185.ب.مدؼقانماٌراضؾيماظعوعيمبوٌؿؾؽيماظعربقيماظلعقدؼي،مصم -7

مdevelop@gab.gov.sa/مauditorgen@sudaudit.comم:اظلدؼدمالإظؽلذوغلم–

م–مwww. sudaudit.com :اظعـقانمالإظؽلذوغلم–(م(0024911م775340):اظػوطسم -(0024911م778231):الشوتػم–ماظـكررـقم –م91.ب.مةمبجؿفقرؼيماظلقدان،مصــةماظعومــوانماٌراجعــديم-8

 م.icydexon@yahoo/م nationalaudit@gmail. com:اظلدؼدمالإظؽلذوغل

/مfsc1@mail.sy:اظلدؼدمالإظؽلذوغلمم-(0096311م2318013):ماظػوطسم - (0096311م3312196)م:الشوتػم– دعشؼم-آؼورم29اىفوزماٌرطزيمظؾرضوبيماٌوظقيمبوىؿفقرؼيماظعربقيماظلقرؼي،مذورعمم-9

auditsyria@yahoo.com. 

 .-عؼدؼشقمممم-1284.مب.مدؼقانماٌراجعماظعوممبجؿفقرؼيماظصقعول،مصمم-10

 – (009641م5372623):ماظػـوطسمم(م-100964 5372347)م:الشوتػمم–بغدادممم–م7038.مب.مصم–م90بـوؼيمرضؿم –بعفقرؼـيماظـعـراق،مذـورعمحقػـومالاهوديمفيمدؼـقانماظـرضوبيماظـؿوظقيممم-11

 .bsairaq@yahoo.com/مbsa@bsairaq.net:ماظلدؼدمالإظؽلذوغل م- www.bsairaq.net:اظعـقانمالإظؽلذوغل

اظعـقانم –(مم00968م24740264)م:اظػوطس م- (00968م24736219)م:الشوتػم–  113 علـؼـطم–م727.ب.مدوظيمبلؾـطــيمسؿـون،مصـظؾوالإدارؼيمجـفوزماظرضوبيماٌوظقيمم-12

 .President@sai.gov.omمم- intr@sai.gov.om:اظلدؼدمالإظؽلذوغل  –م www.sai.gov.om:الإظؽلذوغل

م:اظعـقانمالإظؽلذوغلم–م(0097022967716):اظػوطسم(م-0097059م9411222)م- (0097022967715) :الشوتػ –شزةمم–م4059.ب.م،مصبدوظيمصؾلطينوالإدارؼيمماٌوظقياظرضوبيممدؼقانمم-13

www.saacb.psاظلدؼدمالإظؽلذوغلم–م:/facb@facb.gov.psمsamar5003@hotmail.com.م

 :اظلدؼدمالإظؽلذوغل- م www.sab.gov.qa:وانمالإظؽلذوغلــاظعـ – (009744م8840138):اظػوطسم(م-009744م382382):الشوتػم-اظدوحيمم– 2466.ب.مر،مصــةمبدوظيمضطــدؼقانمالمحودى -14
info@abq.gov.qa.م

 .م–عــقروغلممم–م324.ب.مالإدلاعقي،مصوزارةماٌوظقيمواٌقزاغقيمبجؿفقرؼيماظؼؿرمالاهودؼيممم-15
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