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الاصطن  د  ع  ي   من الذكا   ا  اعي  اأه   تحسين  لتكنولوجي لتطورات  في  كبير  بشكل  يسه   حيث  الحديث،  العصر  في  ة 

الذكا  الاصطناعي   تقنيات  تلعب  أن  الرقابة وا حالمبة، ويمكن  في مجال  في مختلف ا جالات لالميما  والأدا   الكفا ة 

ا أعمال  تعزيز  في  محوريًا  خ دورًا  من  مر لتدقيق  المتمل  احل  الالرقابة  في  وكتاوالتن  تخطيط،ثلة  التقار فيذ،  ير  بة 

 .والمتابعة

تحليل     في  أدائ ا  تمكن ا من تحسين  الذكا  الاصطناعي  تقنيات  في المتخدام  للرقابة وا حالمبة  العليا  فقيام الأجهزة 

ا  واكتشاف  البيانات  تحليل  في  يسه   الذي  الأمر  الضخمة،  الت البيانات  قد   خالفات  الم   دثتحي  الجهات  شمولة  في 

 .الذكا  الاصطناعي تساعد في تقليل الأخطا  البشرية وزيادة لمرعة إنجاز المهامم تقنيات أن المتخدا، كما قاب  ابر 

ولمواكبة لمرعة تطور تقنيات الذكا  الاصطناعي والالمتفادة من الإمكانيات المتاحة نرى من الأهمية الاط ع على أحدث 

المؤ م تنتجه  المتختكاللمسات  ا  في هذنولوجية  تنمية    ابتكارات  تقدمه من  ال وماا ا جصصة  أهمية  بشكل دوري، مع 

 .قدرات الموارد البشرية العاملة في الأجهزة الرقابية لبنا  وتطوير المهارات في المتخدام تقنيات الذكا  الاصطناعي
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والك  الاقتصادية  الحوكمة  تعزيز  إلى  الأدا   رقابة  والفعال ت دف  فيفا ة  ا جهأ  ية  الدولة  بنا زة  بصورة  كما  ختلفة   ة، 

  .ة والشفافيةي تعزيز المسا ل تساه  ف

فرقابة الأدا  التي تقوم ب ا الأجهزة العليا للرقابة وا حالمبة تمثل عملية منهجية وموضوعية ومستقلة للتحقق ما إذا  

ب تعمل  ا ختلفة  ومكونات ا  ونامها  وأجهزت ا  الدولة  مبادئكانت  وال  اد تص الاق  مراعاة  يؤدي والكفا ة  بما  إلى    فعالية 

 .تصرف في االعامة وحسن ال الأمثل للموارد الالمتخدام 

ولتحقيق ذلك، تمارس الأجهزة مهام رقابة الأدا ، وإصدار حك  مهني حول مدى وجود نا  م ئمة لرلم  السيالمات    

ين ذوي كفا ة  خ ل خبرا  فني  شار إلي ا، منلم ا  مبادئامة، طبقا للالعامة والإجرا ات التنفيذية في المتخدام الموارد الع 

  .لمات مهنية فاعلةة وتجارب وممار برات تدقيق عالي وخ

بنتائجها ومخرجات ا   الخاصة  التقارير  في  ضمّن 
 
ت وتقترحه من توصيات  بما تعرضه من م حاات  الأدا   أنّ رقابة  كما 

غ الرأي العام ومختلف السلطات في الدو 
ّ
عليه، فض  عن   عام وعدم الحفاظف في المال الصر لت لمو  الة عن حالات  تبل

با الالتزام  القانونعدم  مسؤوليات  لقواعد  على  الضو   يسلط  أن  ذلك  شان  ومن  العمل،  ب ا  الجاري  وبالمعايير  ية 

 .لجنائيالمتصرف العمومي وما يمكن أن يتعرّض له من مسا لة ومحالمبة إدارية وقانونية قد تصل إلى التتبّع ا

الم  فافية والمسا لة  أداة فعالة لتعزيز الش الأداة  ابقبر ر وتعت العامةفي المتخدام  ز على تقيي  كفا ة  ، إوارد 
ّ
أن ا ترك ذ 

وفعالية الأنشطة الحكومية ومدى تحقيقها ل هداف المنتارة، وذلك من خ ل تسليط الضو  على كيفية المتخدام 

  .لأهدافباة  مقارنت في الأدا  الموارد العامة، والكشف عن الانحرافا 

اهر رقابة الأدا 
 
التخطيط وضعف الرقابة الداخلية، فض  عن    د تؤدي إلى الفساد مثل لمو تي قأوجه القصور ال  وت

العام بما تقدّمه من   في رفع جودة الأدا   النتائج ا حققة والمسؤوليات الموكلة، والمساهمة  بين  بالربط  تعزيز المسا لة 

 . ليات الفسادا أن تحدّ من عمالتي من شان  بطواوالض ين الإجرا ات توصيات لتحس 

إلمتراتيل  وك  وضع  يتطلب  مجتمعا  ومراحل ذلك  وخطوات  محددة  أهداف  وفق  واضحة  ومنهجية  الأدا   لرقابة  جية 

 مضبوطة ومعايير متعارف علي ا، تؤدي إلى تحقيق قيمة مضافة وإحداث فارق في حياة المواطنين. 
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في تحليل الأ و    ا لياتآابة الأدا  بويستفاد من رق  التي توضاع والحالات  تقنيات ا الحديثة    تطلب مراعاة مبادئالضرورية 

الاقتصاد والكفا ة والفعالية، وما ينتج عن ا من توصيات لمعالجة الاخت لات والإنتباه للمخاطر المستقبلية في الوقاية  

. كما أن تقيي  ت أصحاب المصلحةوتلبية توقعا  بةقار الر في تعاي  أث  والحدّ من الفساد، بما يبرز دور الأجهزة الرقابية

والأنشط عالبرامج  القائمين  يمكن  النتائج  ة  تحقيق  وبالتالي  أدائ    وتحسين  بمسؤوليات    الاضط ع  من  إدارت ا  لى 

  .المرجوة من ا

الإنفاق   ترشيد  من ا  عديدة  إيجابية  مردودات  الأدا   لرقابة  فانّ  القول  الكفا وخ صة  واوتحسين  وزيادة  دملخ ة  ات 

قتصاد والكفا ة والفاعلية، بل هي ولميلة فعّالة  د آلية لتقيي  الاالأدا  لوست مجر سا لة، فرقابة  فافية وتعزيز المالش 

 . وقوية للوقاية والحدّ من الفساد تؤدي إلى تعزيز ثقة المواطنين في أجهزة الدولة

 

 

 

 ـمالي  ـال  بة ا  ـالرق   ة ـجل  ـم   ر  ـري  ـح  ـت   ة  ـئ  ـي  ـه   ة ـ
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الخموس   العليا    1974مايو    6يوم  المالية  الرقابة  هيئات  لمنامة  الثامن  المؤتمر  في  المشاركة  العربية  الوفود  عقدت 

ات  ح "إنشا  منامة عربية لهيئنه مقتر مخض عية، وتعربية  ممثلين لتسعة أجهزة رقاب  حاليا( اجتماعا ضّ  )الإنتولماي  

الأ  ى 
ّ
تتول أن  على  العربية،  الدول  جامعة  إطار  في  العربية  المالية  وفقا  الرقابة  إقراره  أمر  في  النار  للجامعة  العامة  مانة 

  ."ل حكام ا ختصة لهذه الجامعة

صدرت  لذلك  الأمانة    وتبعا  العربيةالع مذكرة  الدول  لجامعة  اب  1975فمبر  نو   في  امة  مجلس  إب غ  بقرار  العربية  لدول 

  13زة العليا للمحالمبة في الفترة من  بشان عقد اجتماع للمثلين عن الأجه  1975أكتوبر    20المؤرخ في    3349لجامعة رق   ا

 .لمحالمبة في الدول العربيةة ل جهزة العليا لللنار في اقتراح تكوين مجموعة عمل إقليمي 1976يناير  15إلى 

الفتخو  الم ل  بين  رة  )ب انع  1976مايو    24و  22تراوحة  العربية  الدول  لجامعة  العامة  الأمانة  بمقرّ  بجمهورية  قد  القاهرة 

   12  مصر العربية( المؤتمر التالموس ي  جموعة العمل ل جهزة العليا للرقابة وا حالمبة في الدول العربية بمشاركة
ً
ممث 

المملكة    ل جهزة من  بكل  اله ردنالأ العربية  ودولة اشميةية  المتحدة  ،  العربية  السعودية،  الإمارات  العربية  والمملكة   ،

الع والجمهورية  الديمقراطية،  السودان  العربية  وجمهورية  والجمهورية  الكويت،  ودولة  عمان،  ولملطنة  السورية،  ربية 

و  العربية،  مصر  وجمهورية  المغربية،  الليبية،  الديمقراط المملكة  اليمن  التحر ومنامعبية،  الش ية  وجمهورية  ير  ة 

ا في  للنار  للرق الفلسطينية،  العليا  التالموسية  جموعة العمل ل جهزة  الن ائي لكل من ال ئحة  في  لمشروع  ابة وا حالمبة 

جن
ّ
بقرار رؤلما  وممثلي    ة السباعية المشكلة الدول العربية وال ئحة التنايمية لمؤتمر ا جموعة والتقرير الذي أعدته الل

 .1976يناير   15خ في المؤر عربية ال هزةالأج

ماع "عقد المؤتمر الأول  جموعة العمل ل جهزة العليا للرقابة وا حالمبة في الدول العربية في  ل هذا الاجتوقد تقرّر خ 

  ضا لأعما ل  يق  أحد الأجهزة ا  ل العربية بالقاهرةبمقر الأمانة العامة لجامعة الدو  1977الألمبوع الثالث من شهر مارس 

 ."نعقاد في دولتهتمر ل المؤ  بدعوة

ال ال ونصّت  أن  ئحة  الثانية على  في مادت ا  العربية  الدول  في  للرقابة وا حالمبة  العليا  العمل ل جهزة  تالموسية  جموعة 

ا في  وا حالمبة  للرقابة  العليا  الأجهزة  من  العمل  مجموعة  جا"تتكون  في  الأعضا   كما  لدول  العربية".  الدول  ت  نصّ معة 

المؤتمر في دورة عادية كل ث ث لمنوات. ويت  الاجتماع في مقرّ جامعة  فس ال ئحة على أن "ينعقد  لمة من نالسادلمادة  ا

 . عربية، كما يجوز دعوته ل نعقاد في إحدى الدول العربية ..."الدول ال

الدول العربية  المبة بوا حرقابة  لل  لياجموعة العمل ل جهزة الع د المؤتمر الطارئ  انعق  1980يناير    16و  15وخ ل يومي  

لدول العربية السيد محمد بن  ة العامة لجامعة الدول العربية بتونس، وألقى الأمين العام المساعد لجامعة ابمقرّ الأمان

ي لمكر ة ا حالمبات بالجمهو لم مة كلمة افتتاح المؤتمر. وقد تقرّر خ ل هذا المؤتمر "اختيار دائر 
ّ
ية  تار رية التونسية لتول

 ل". العم مجموعة
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يومي   بيروت  بمدينة  المنعقد  للمنامة  العشرين  التنفيذي  ا جلس  ا جلس    1995يونيو    24و  23وخ ل  أعضا   أحيط 

موضوع اعتبار ا جموعة بية لإعادة بحث  امعة الدول العر الأمين العام لجس ا جلس إلى  ئور   عث بهالطلب الذي بعلما ب

تكليف العرب عليه  بنا   وت   لدي ا.  ب ا  المعمول  والأنامة  القوانين  إطار  ضمن  الجامعة  في  المتخصصة  المنامات  من  ية 

 .القادم جلس في اجتماعهفي ذلك إلى ا ر ريي  تقللموضوع وتقدالأمانة العامة للمجموعة بدرالمة الجوانب القانونية 

با  ا جلسوخ ل   المنعقد  والعشرين  الثاني  يومي  التنفيذي  على    1996لمبتمبر    11و  10لرباط  ا جلس  أعضا   اطلع 

بجام المتخصصة  المنامات  تحك  ع قات  التي  القانونية  الجوانب  بشان  العامة  الأمانة  أعدّت ا  التي  الدول  الدرالمة  عة 

بالعمل  لموضوع والذي تضمّن مقترحا " جموعة بخصوص اجامعة حول طلب امانة العامة للضا على ردّ الأ أيو   ربية،الع

 ."بصيغة مجلس لرؤلما  هيئات الرقابة العليا وا حالمبة في الدول العربية تتولى أمانته الفنية الجامعة العربية 

نه  را  اتصالات بشامعاودة إج  وعدم  ن هذا الموضوعع  يان ائ  ذي صرف الناروبعد التداول والنقاش قرّر ا جلس التنفي

على منبثقة  والإبقا   مستقلة  إقليمية  منامة  باعتبارها  الحالي  ا جموعة  لما    وضع  نارا  وذلك  الانتولماي  منامة  عن 

ق لها  لمتا   ة علىرورة ا حافاإمكانيات ا الذاتية المادية والبشرية ولضحقّقته من تقدّم وازدهار في شكلها الحالي وبفضل  

  ."التنفيذية لجهاتإزا  ا

الثاني والعشرين المنعقد لمنة  ادً وعليه والمتن التنفيذي للمنامة خ ل اجتماعه  القرار حس  ا جلس  إلى ذلك    1996ا 

اقها  لي  ا وانبثلدول العربية من خ ل التاكيد على المتق مسالة ارتباط المنامة العربية ل جهزة العليا للرقابة بجامعة ا

 . منامة الإنتولماي  عن
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شهد العال  في الآونة الأخيرة تطورا هائ  في مجال تكنولوجيا المعلومات خاصة مع ظهور تقنيات الذكا  الاصطناعي. والذي  

   -جون ماكارثي    -عرفه عال  الحالموب  
ّ
  -س كاب ن ومايكل هاينليناريأند   -" وعرفه  ذكية عل  وهندلمة صنع الآلات اله "بان

 
ّ
" بان الناام  ه  القدرة  تفسير  المعرفة  بياعلى  تلك  والمتخدام  البيانات،  هذه  من  والتعل   صحيح،  بشكل  الخارجية  نات 

البشري، تتعل   بانه تقنيات تحاكي السلوك  الذكا  الاصطناعي  مكن اختصار مفهوم  وي  لتحقيق أهداف ومهام محددة". 

إر نفسها المتنوتطو  التبرة المكتسبة. و لمعلومات والخا  لىادا  ستخدم هذه 
 
اتخاذ  ت في  القرارات وحل المشك ت، مما  قنيات 

حسن كفا ة العمل   .يعزّز قدرات الإنسان وي 

 :ويتجلى الذكا  الاصطناعي في عدة أشكال من ا

ستخدم في خدمة العم   لتوفير إجا : (chatbots) روبوتات ا حادثة -
 
 .قيقةبات لمريعة ود ت

ل البيا :البيانات تحليل  -
ّ
حل
 
 .اج أنماط جديدةتنايمها والمتخر  ينحس نات الهامة لت ت

 .تقترح محتويات مثل البرامج التليفزيونية بنا  على تفضي ت المستخدم :التوصية محركات  -

 ( بالذكا  الاصطناعي مثل تطبيق  الوقت تاثرت بعض ا جالات  اFacebookومع تقدم  ا  لذي (  صطناعي  لا ا  لذكا يستخدم 

وجودين في الصور بدقة متناهية توازي قدرة الإنسان على  لمعرفة الأشخاص الم  (Face recognitionعرف على الوجوه ) للت

 ( تطبيق  الاصطناعي  بالذكا   المتاثرة  الأخرى  التطبيقات  ومن  "SIRIذلك،  يستخدم  آ( من شركة  مساعد صوتي  وهو  بل" 

بخ الاصطناعي  ثابالذكا   يسوارزميات  الكثد  اعتة  إن ا   المهافي  من  الير  مرالملم  مثل  الايومية  أو  ما  بهتصاة شخص  ،  ل 

للهاتف النار  إلى  الحاجة  دون  له  الذهاب  المراد  المكان  على  الوالعثور  في  الاصطناعي  الذكا   المتخدام  ت   كما  نزل ـمــــــ، 

تشغيل الاصطناعي  الذكا   خ ل  من  يمكن  حيث  الذكي(  وال  )المنزل  الس ونبلتحك   الإضا ة  ومستوى  خ ل   ا  من  طوع 

( فبعضها  Smart carsا فقد ظهرت أوجه الذكا  الاصطناعي على السيارات ) ، وأخير الأوامر الصوتيةاتف أو من خ ل  اله

الإنسان لتدخل  الحاجة  دون  القيادة  السقف  ذاتي  وفتحات  الأبواب  وفتح  لإغ ق  صوتية  أوامر  إعطا   يمكن  كما   ،

ير. حيث تعتبر من  التاث  يق بمناى عن هذاتكن وظيفة التدقالاصطناعي، ل     ومع تطور الذكا .  غ قهل الراديو وإوتشغي

البيانات   من  المتزايد  القدر  المتغ ل  ب دف  لأعمالها  التخطيط  عند  التدقيق  مكاتب  في ا  تنار  التي  الألمالمية  العوامل 

برم بالمتخدام  المدققون  فيقوم  لها،  المتاحة  أنالضخمة  يمكن  الب   ده تساع  جيات  مراجعة  الإلكترونفي  ية  يانات 

بالمتخ ت الضخمة  بتدام خوارزميات  العينة، سمح  المتخدام  من   
ً
بدلا الاحصائي  ا جتمع  كامل  المراجعة على  بنود  طبيق 

 . الأمر الذي يوفر الكثير من الوقت على المدققين ويعطي نتائج أشمل وأدق

 

 استخدام الذكاء الاصطناعي
 ق ـــعملية التدقي  ـــيف

 عن لجنة المعايير المهنية والرقابية إعداد 

 والأستاذ / بز  العجران سلطان العنزي   /ستاذالأ 

 كويت البدولة  حالمبة اديوان 
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عي من جانبين مختلفين: فمن ناحية ه  يتاثرون بجميع التغييرات التي تحدث في بوئة نان بالذكا  الاصطكما يتاثر المدققو 

مراحل  المستفي كافة  في  تغييرا  يحدث  أن  شانه  من  الجديدة  المبتكرة  التقنيات  لتبني  المستفيدين  اتجاه  أن  حيث  دين، 

شر بالحاجة لتبني تقنيات  دققون بشكل مباة أخرى يتاثر المتقرير، ومن ناحياً  بإعداد ال   انطيط و بد ا من التخالتدقيق 

أدا  عمله    ليكونوا قادرين على  التطورات وتحسين  الذكا  الاصطناعي  توقعات المستفيدين ومواكبة  يتماش ى مع  بشكل 

 .جودة التدقيق

مخ  تقليل  في  الاصطناعي  الذكا   التدقيق  ويساه   خ اطر  اا  لمن  على  اكلمساعدة  الأخطا   والعمليتشاف  ات  لجوهرية 

مع الإلمراع في تحليل البيانات  مستويات التاكيد    لزيادة في الكفا ة حيث أن ا تؤهل المدقق للوصول إلى أعلىالمشبوهة. وا

الذكا  الاصطناعي الم للتركيز على مهام أخرى، كما يساعد المتخدام  وفر الوقت  ي  الكش ممّا  في  تيال من  ح الا ف عن  دقق 

 .يةنماط غير العادحليل لاكتشاف الأ تحسين نماذج التخ ل 

ت أن  شان ا  من  المبتكرة،  التدقيق  وتقنيات  الاصطناعي  الذكا   المتخدام  المناطق  إن  على  انتباهه  تركيز  من  المدقق  مكن 

ري، وب ذه  ب الذكا  البش طلتتي لا  الألمالمية التالخطرة التي تتطلب خبرة وحك  مهني، حيث يمكن ا القيام بمعا  الأعمال  

المدقق  الطري يكون  توفيرقة  على  معه ،   قادرا  ومتونة  قوية  ع قة  وبنا   الألمئلة،  وطرح  العم    مع  للتفاعل  الوقت 

 .الإضافة إلى الإجابة على ألمئلة العم   وتوضيح مهمة ومشروع التدقيقب

من  حة والذي يتطلب  عايير واضغياب مومن أهمّها     يقدقي التاعي تحديات فرغ  الفوائد الكبيرة، يواجه الذكا  الاصطن 

العل التطورات  الأجهزة  لمواكبة  أكبر  جهد  بذل  الدولية  والمنامات  للرقابة  العميا  بوئة  أن في  كما  بالعم  ،  الخاصة  ل 

م  بالمقارنة  للغاية  تعد محدودة  الذكا  الاصطناعي  العملية لالمتخدام  والحالات  ا التجارب  الألماليب  التدقيق    فية  لمتبعع 

م   أو بعض الجهات المشمولة بالرقابة إلى البوئة الرقمية أو  دم تحول بعض العالتحديات أيضا عليدي، ومن أبرز  التق

ي بما لا يمكن المدقق من الالمتفادة الكاملة من برامج الذكا  الاصطناعي في تحليل البيانات، كما أن هناك  التحول الجزئ

في نقص تحدٍّّ ي الذي  اتار المه   تمثل   . ومن ا خاطر المتعلقة  ت وتقنيات جديدةققين لتعل  أدوايخلق حاجة المد  التقنية 

العديد من الوظائف لموا  ع البشري هو فقدان  في  بالعنصر  لى مستوى المدققين أو على مستوى الوظائف بشكل عام 

 .ظل تمكن الذكا  الاصطناعي من القيام بعدة مهام بوقت قياس ي

نعكس على كفا ة  هنية للعاملين لمتسية والقدرات المة القدرات المؤلم ة الكويت بان تنميحالمبة بدولا ن  ديوا  وإيمانا من

الذي ينص على "دع  وتنمية القدرات    2020/ 2016ي للخطة الالمتراتيجية  عمل الديوان، جا  الهدف الالمتراتيجي الثان

المهنية والقدرات  ا حالمبة  لديوان  و   المؤلمسية  اتو يحالذي  للعاملين"  الجهد  على  قي  "تعزيز  على لرئوس ي  المدقق    درات 

ا  باعمال التدقيق، ("، ومن منطلق تنفيذ تطلعاته ل رتق CAATsوتقنيات التدقيق بمساعدة الحالموب )المتخدام أدوات  

)برنامج   البيانات  بتحليل  والخاصة  الحالموب  بمساعدة  التدقيق  تقنيات  أحد  بتبني  الديوان  تض(IDEAقام  كما  منت  ، 

االهد  2021/2025يجية  الالمترات  طةلخا الالمتراتيجي  اف  الثاني  "بن لرئوس ي  ينص على  )البنية  لذي  المؤلمسية  القدرات  ا  

بالرقابة على توفير كافة  أ  -ولمائل    -تقنيات    -التحتية   "التاكيد على الجهات المشمولة  دوات( ويشمل عدة مبادرات من ا 

 لية شاملة".ن يدوية إلى آم  الالأعم نتقال إنجاز البيانات بصورة آلية" و"ا
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للمدققين رخص  توفير  الكويت  بدولة  ا حالمبة  ديوان  إنجازات  عام   (IDEA) لبرنامج ومن  في 2007منذ  لالمتخدامه   ،

ات  ؤقتة، وأقام دور لمتعارة المة ل  توي على الرخصيحل محمو  هزة حالمب آليية التدقيق والتحليل، كما قام بتوفير أجعمل

لتعز  ندوا تدريبية  عقد  على  حرص  كما  المدققين،  من  قدر  لأكبر  الخبرة  نقل  وعرض  يز  البرنامج  بوظائف  تعريفية  ت 

 .مال الفحص وتشجيع المدققين على المتخدامهالتجارب الناجحة لالمتخدامه لبيان أثر البرنامج على أع

إنّ  الاصطا  بةمواك   ختاما،  ظل  لذكا   في  ضرورة  اناعي  الرقمي  وبذلك  التحول  مثله لمتسارع.  التدقيق  باقي    فإنّ  كمثل 

الجديدة.  العم    احتياجات  بوئة الأعمال وتلبية  في  التغيرات  يتطلب مواكبة  كالصناعة والطب والتكنولوجيا  ا جالات، 

ام  دققين على المتخدوتدريب الم  اديةمعايير المترش  ضعبو ورات  كبة تلك التط ليه يجب على الأجهزة العليا للرقابة مواوع

من  التكنولوجيا   كبير  عدد  تحوّل  التدقيق حيث  وكفا ة  لتعزيز جودة  رقمية،  الحديثة  بوئة  إلى  ورقية  بوئة  من  العم   

المتخدام  بشان  المترشادية  أدلة  إصدار  على  المو   والعمل  وتدريب  بالتدقيق  الاصطناعي  خ لالذكا   من  عرض    ظفين 

 . لوجياالمتخدام التكنو  تشجيعه  علىية و الحالات العملض بع

 

 المصادر 

كمبيوتر    - مهندس  الرميح  ري   إعداد  من  الرقابية  المهام  تنفيذ  في  الاصطناعي  الذكا   تقنيات  المتخدام  بعنوان  بحث 

 .مشارك

-  ( تعريفية  15العدد  كتوبات  لملسلة  من  الا (  الذكا   "انعكالمات  مبعنوان  على  اصطناعي  من  دقلتجال  مها  يق  إعداد 

 .2021الدولي النقد صندوق  -ا لملمو لممهدان وتمار 

مدقق بإدارة رقابة الأدا  بديوان ا حالمبة    -مقالة بعنوان "مفهوم الذكا  الاصطناعي وتطبيقاته" من إعداد آلا  الماجد    -

 مجلة الرقابة -بدولة الكويت 
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 مقدمة 

اهت متزايوجد  قمام  من  المؤ يد  مفهوم  بل  ويقوم  الالمتدامة،  تحسين  في  الرقمي  التحول  من  الالمتفادة  بكيفية  لمسات 

الرقمنة والالمتدا الرقمية" على دمج  أهداف  "الالمتدامة  لتحقيق   
ً
 فاع 

ً
تعتبر موردا الرقمية  التكنولوجيا   لأن 

ً
مة، ونارا

ة العديد من الحكومات، ولها  ة في صدارة أجندلرقمي والالمتدامعملية التحول ا   كيفية المتغ لن  فإامة،  تنمية المستدال

التنافس ي المتزايد لابد من تطوير    ية، وفي هذا المشهدأهمية كبيرة ل جهزة العليا للرقابة وللمؤلمسات الالمتشارية الرئوس 

التكنولوجي قدرة  من  ل لمتفادة  علالسيالمات  الرقمية  تعز ا  الاقتصاد ا  يزى  ألنمو  ضغوط  وضع  مع  البوئة ي  على  قل 

  .نمية المستدامةتحقيق أهداف التل

دوات التحول  ولقد واجهت المؤلمسات تحديات جديدة وهي متطلبات الالمتدامة، وكذلك الالمتخدام المنالمب والفوري لأ 

ي بالإضافة إلى والتحول الرقمة  ئيوالبيالاجتماعية    الرقمي. لهذا السبب، يجب على المؤلمسات مواجهة تحديات الجوانب

تدامة لاعتبار هذه القضايا تحديات رئوسية في نموذج أعماله . وتحتاج المؤلمسات إلى الاقتصادية المس تحديات الربحية  

تدامة  ييرات الناجمة عن التحديات الجديدة، وتركز هذه القدرات الداخلية على الالميكية جديدة مع التغقدرات دينام

 . جية المنامةحيوي من المتراتيالالمتدامة كجز  تركيزها نحو  يلحو ة، وتالرقمي

 :ماهية الاستدامة الرقمية -1

عرف الالمتدامة الرقمية على أنّ 
 
ئف الكيانات الرقمية، وتض    ا: ولميلة للحفاظ على البنية التحتية التي تدع  جميع وظات

  في قمي، والتي تساهدارة العنصر الر بطة بإنشا  وإرتلم عية انية والاجتمامجموعة والمعة من الاهتمامات والقضايا التق

ية وتنايمية  علومات الرقمية وذلك على مدار الدورة الحياتية، وتتالف الالمتدامة الرقمية من مكونات قيمطول عمر الم

  .تقنيةالة  لمتداملقدر مثل الا تماعية، وبيئية، وتقنية، حيث تعتبر الالمتدامة الاقتصادية مهمة بنفس اواقتصادية، واج

الر  الالمتدامة  إنوتتحقق  و قمية من خ ل  الموارد  تاج  قدرة  هي  الرقمية  فالالمتدامة  الرقمية،  الأشيا   والمتخدام  تطوير 

جة ب
 
عال عتبر الموارد الرقمية م 

 
ستدامة إذا ت  تحقيق فائدت ا للمجتمع باكمله، بحيث تلبي  الرقمية على البقا ، وت صورة م 

تلبية الاحتالمستقبلية، و و   يةالحالجات الأجيال  احتيا بيت   انت الموارد متاحة لأكبر عدد شكل مثالي إذا ك ياجات الرقمية 

فإن   وبالتالي  بسيطة،  قيود  وقابلة لإعادة الالمتخدام مع  للبيانات ممكن  المقيد  غير  الأصول   الوصول  المتخدام  وإعادة 

 الرقمية هما الألماس ل لمتدامة الرقمية. 

االالمتد  تعترفبحيث   اقملر امة  بان  اية  المعلومات  بلمتمرارية  تتجاوز  البيلرقمية  تخزين  الألمالمية  كثير  وإدارت ا  انات 

عتبارات التقنية والاجتماعية والاقتصادية، كما يمكن  دمجها في دورة حياة الكائن المعلوماتي، وتشمل هذه الالمتدامة الا و 

 عزيز الإنتاجية والأدا  التنايمي،  ــــــــــمنامات لتــــــــــــــــــــــخل الدا  اتومعلالمو  مر المعرفة  في طول عـــــــل لمتدامة الرقمية أن تساه

 

ي  ـــودورها ف الاستدامة الرقمية
 تحقيق أهداف التنمية المستدامة 

   :ا حالمبعداد إ

محمد عبد الحميد إبراهي  إمام    

 بالإدارة المركزية الثانية للرقابة المالية   مدير عام

 على المؤلمسات والهيئات الاقتصادية

ة لعربيا  مصرجمهورية الجهاز المركزي للمحالمبات بب  

9 

مـــقـــال  
 مـــحـــرّر 
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في الحضري  التراث  على  الحفاظ  أنواع  من  نوع  هي  الرقمية  افتراض  فالالمتدامة  و بوئة  تكنول   يتية،  وجيا  المتخدام 

 .تدامة الرقمية التي تعتبر بالغة الأهمية لعمليات الحفاظ على التراث الرقميلمقمنة لتطوير الا والاتصالات والر المعلومات  
 

 :الاستدامة الرقمية وأهداف التنمية المستدامة -2

ات ا  مال وتحويل عمليمع بوئة الأع  ميرقيف الدرة على التكمن خ ل الاعتماد على الالمتدامة الرقمية تكون المؤلمسات قا

ات ا الإدارية، وتعتبر الالمتدامة الرقمية هي الرؤية الشاملة للمؤلمسة بشان كيفية تحقيق  لين طريق رقمنة عمالداخلية ع

للتغيير الاجتماعي القوى  أقوى  نهج يستغل واحدة من  التكنولوجيا، فهي  نة من خ ل  الرقمنالالمتدامة ا حسَّ ة،  ، وهي 

  .دامةريده بطريقة مستما نحتاجه ون   يقحقلت

ي تلبي احتياجات الأجيال الحاضرة دون المساس باحتياجات الأجيال المستقبلية الخاصة، وإن مة هي التالمستدا   فالتنمية

بالالمتدامة المتعلقة  الضرورة  بين  المزج  وال)  توفر  الناس  لوشمل  الربح  من  أبعد  هو  ما  على  الاجتماع التركيز    ( يبعد 

  ،دة ناشئة( والتي يشار إلي ا بالالمتدامة الرقميةديوظهور تقنيات ج  للعناصر الماديةرورة الرقمية )البدائل الرقمية  لضوا

 جديدة لبحث نا  المعلومات، لفحص كيف يمكن أن تساعد في تحقيق الأهداف التنموية المستدامة، ويت  
ً
يمثل فرصا

ترونية، وتمثل البيانات الإلك  نقل والحصول علىا  والمتخدام و نشإ  عي فيات بشكل إبدا ذلك من خ ل المتخدام التقني

في  لا ا الرابعة،  الصناعية  الثورة  من  ألماس ي  كجز   الرقمنة  تساه   أن  خ لها  من  يمكن  التي  الولميلة  الرقمية  لمتدامة 

في   يكمن  الرقمية  الرئوس ي ل لمتدامة  العالمية. فالهدف  السبتحقيق أهداف الالمتدامة  التالمتخدام  والرقمية  يدقل ل  ية 

 . المستدامة، وهي الأشخاص والكوكب والربح يةثة أركان للتنمفعالية لخدمة ث لحديثة بكفا ة و ا

التنمية   أهداف  تحقيق  لصالح  الرقمية  للتكنولوجيا  ا جتمعات  المتخدام  كيفية  الرقمية  الالمتدامة  مصطلح  ويصف 

يكون    ية، حيث يمكن أنصادية والاجتماعلبيئية والاقتا  يةالتنمة دع  أهداف  المستدامة، أي كيف يمكن لتراك  المعرف 

الت الالمتدامة  كنو تاثير  لاعتماد  ونارا  المستدام،  النمو  لتعزيز  ولميلة  والمتخدامها  وتوثيقها  المعرفة  إنشا   في  لوجيا 

   على ث ثة قي  عالمية: -مثل الالمتدامة-الرقمية على مفهوم الالمتدامة، فإن ا تعتمد 

 ويقوده قي   وجالمتخدام التكنوليث يجب أن يكون  المصير الذاتي، ح  ناغ  وتقريرلتوااواة  أولا: المس
ً
يا الرقمية مستداما

   .و النار في حقوق الأجيال القادمةأالمساواة، أي احترام المساواة في الحقوق بين الجميع، 

الب ل زمات  التصدي  في  الرقمية  التكنولوجيا  تساعد  قد   :
ً
اخ  من اعية  يئية والاجتمثانيا التعاون  و  ل  الشامل    لعالمي 

ً
فقا

التن القلقيمة  أخيرا،  والتكوينات    يمةاغ ،  الأفراد  على  تنطبق  والتي  المصير،  تقرير  هي  الرقمية  ل لمتدامة  الثالثة 

 .الاجتماعية وتشير إلى القدرة على السيطرة على مصيرك

ا في  الرقمية  الالمتدامة  المتخدام  يمكن  التاوبالتالي  التجاريلم الا لية:   جالات  الرقمية،تدامة  الرقمرياد   ة  الأعمال  ية  ة 

اظ على السج ت الرقمية والكيانات التاريخية، تدابير الأمان لحماية الوثائق الرقمية، المتدامة القطع  لحفالمستدامة، ا

ك  الرقمية  الحوكمة  المستدام،  الرقمي  والإع ن  الاتصال  والبوئات،  والمنصات  لتعزيز  الرقمية  الوصول  مةدا الالمتاداة   ،

 امة ة من أجل الالمتدتدام إلى المعرفالمس 
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2023  كانون الأول “ديسمبر” –الـمالية  جلة الرقابةم ـدد83العـ  

 :الاستدامة الرقميةخصائص  -3

 أملرقمي مستدام بناً  على قواعد التنمية المستدامة في السياق البيئي ا حدد، ومن أجل تحديد ما إذا كان المورد ا
ً
من    لا   ا

رقمي الالمتمناور  أن  يتضح  تت،  الرقمية  التادامة  بالسمات  الالمتدامة، س   المشترك،  التشغيل  الوصول،  إمكانية  لية: 

وم والانفتاح.  الحفظ  للتولمع،  ل لمتدامة  القابلية  خصائص  لمت  توضيح  يمكننا  السمات،  هذه  في  النار  خ ل  ن 

،  قتصادي للمواردد، الالمتخدام الالقدرة على التجدين الأجيال، اب  لةالعدالرقمية وهي:  الرقمية لتقيي  المتدامة الموارد ا

ار في تلك الخصائص، يمكننا  تقليل ا خاطر، القدرة الالمتيعابية، القيمة المضافة البيئية والاقتصادية. ومن خ ل الن

ى قدر أجل تحقيق أقص ن  م  ايمهالمتخدامها وتنتقيي  المتدامة الموارد الرقمية واتخاذ قرارات ضرورية بشان إنشائ ا وا

 . ةستقبليال الحالية والم والفائدة ل جي  من القيمة
 

 :مكونات نظام الاستدامة الرقمية -4

 :عمليات ومخرجات على النحو التاليتتكون عملية الالمتدامة الرقمية من مدخ ت و 
 

خارجي  مدخ ت:ـال  -أ أم  داخليين  كانوا  لموا   الأشخاص  من  المعرفة  تتالف  التك باي  والوع ين،  نولوجي، لالمتخدام 

أن  ؤلمس والم يجب  التي  التكنات  في  في تستثمر  فشل  يحدث  قد  ومتبادلة،  مترابطة  عوامل  تشكل  وكلها  والمال،   ولوجيا 

كان   إذا  الرقمي  وا جتمعات،  التحول  المس  لكين  أي  الخارجيين،  الموظفين، والأشخاص  الداخليين، وخاصة  الأشخاص 

إ وفهيفتقرون  الوعي  الا لى  والتكنولوجدالمت   الابتكا مة  و/أو  إلىيا  بالإضافة  مع   ر،  التعاون  والع مات    عدم  المنامات 

 التجارية.  

تش  التجارية، فإن علي ا  المنامات والع مات  توليد وابتكجيع موظ ـــومن جانب  القائمة  ــفي   على  ار قيمة مضافة )لموا  

كار الذي ت  ق على هذا الابتب أن يت  الاتفاالجديدة، ويج  ياوجتكنول ر ميزانية للوالجديدة( من خ ل التكنولوجيا، وتوفي

 .شكل مستدام يره وإنشاؤه بحيث يتمتع به المس  لكون ويستفيدون منه، وذلك من أجل أن تستمر الع قات ب تطو 

  .وجياولكن م التطبيق والمتخدايتعلق الأمر بإنشا  وتطوير وتولميع الابتكار ذي القيمة المضافة من خ ل ت العمليات: -ب

تمثلا خرجات  -ج فهي  عل  ،  التالقدرة  الداخليين  كيف،  ى  المصلحة  أصحاب  مع  التعاون  بنا   المس  لكين،  تجربة 

 .والخارجيين والحفاظ على الكوكب

 :اام الالمتدامة الرقمية ما يليوتشمل مكونات ن

الرقمية:  التحتية  في ذلك    البنية  بما  بالتكنولوجيا  والبتتعلق  البيانات: لشبكات،  وات  رمجياالأجهزة  ات  عملي  تشمل  إدارة 

وتخ  ومعالججمع  مستدامة،  زين  بطرق  البيانات  السيبراني: ة  من    الأمن  الرقمية  والأنامة  البيانات  بحماية  يتعلق 

السي والبوئة:برانية والاختراقات،  ال  ديدات  الطاقة  للتكنولو   تكنولوجيا  البيئية  الالمتدامة  تحسين  الرقمية  تتضمن  جيا 

الطاقة  م  داوالمتخ تقتشم  الذكي:خدام  الالمتددة،  المتجمصادر  البيانية  ل  والتحلي ت  الاصطناعي  الذكا   مثل  نيات 

الرقمية،   التكنولوجيا  من  الالمتفادة  والتوعية:لتحسين  والمهنيين    التدريب  للمستخدمين  والوعي  التدريب  توفير  يجب 

الرقمية التكنولوجيا  المتخدام  كيفية  مستدام  حول  السبشكل  والتشريعات:لمايا ،  السيالمات    ت  الحكومية  تلعب 

 واللوا
ً
 مهما

ً
 .في تعزيز الالمتدامة الرقمية وضمان الامتثال لمعايير الالمتدامةئح دورا
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2023كانون الأول “ديسمبر”   –مالية ة الرقابة الــدد مجل83العـ  

الث ث  وهناك ل لمتدامة  رئوسية  هي: قدرة  ة جوانب  التناالحفظ، الالمتدامرقمية  التعبير ية  ويت   المنامة،  مية، نضج 

 عن كل من هذه المكونات الث ثة من خ ل أبعاد متعددة، حيث يمكن للمنامات التقدم والنمو في كل من هذه الأبعاد.

 :قميةلاستدامة الر الشروط الأساسية ل -5

 ل لمتخدام  ة الرقمية، ونار تحقيق الالمتدام   ي هو الخطوة الأولى فيى الرقمتو حا  ا إن إنش 
ً
المتزايد للمعلومات المسجلة  ا

،
ً
 للمعرفة في الوقت الحالي بصفة رئوسية كولميلة لتحقيق التنمية    رقميا

ً
 ألمالميا

ً
فقد أصبحت العناصر الرقمية تجسيدا

العناص تعريف  ويمكن  باالمستدامة،  الرقمية  الألمالميةك المن ا:  ر  الرقم  ونات  ت للبيانات  من  بد  ولا  تحتية ية،  بنية    وافر 

 .دامة للحفاظ على المعلومات الرقميةاجتماعية واقتصادية وتنايمية وهيكلية وتقنية مست

تعني والتي  المستدامة،  التنمية  في  مساهم  ا  ومدى  ونامها  الرقمية  للعناصر  الألمالمية  الشروط  يلي  الأشيا     وفيما  أن 

 بيئية أ لمستدامة تقدما يةالرقم
ً
 :قتصادية إيجابيةو اجتماعية أو اآثارا

 العنصر الرقمي   *

تحديد العناصر الرقمية بناً  على تجزئ  ا وتكاملها ودق  ا ولممات أخرى تتعلق بجودة محتواها، وهو    :الدقة والتفصيل  -أ

 .مشك ت محددةل لحرامج يانات أو البما يخلق قيمة فورية للمستخدمين من خ ل تطبيق الب 

الش   -ب الشف  :فافةالهياكل  التقتوفر  الرقميافية  للعناصر  الداخلية  الهياكل  إلى  والوصول  المصدرية  نية  الشفرة  مثل  ة 

والمواصفات القيالمية والبيانات الوصفية، وهي تمكن من إجرا  تحسونات والتحقق من العناصر الرقمية، وبالتالي تقليل 

 . تكنولوجيالتا قة في  وزيادة الثالأخطا

الدلا  -ج العن  :ليةالمعلومات  الرقمتجعل  للبشر والآلات من خاصر  فهمًا  أكثر  المعقدة  المفهومة والبيانات  ية  الهياكل   ل 

 .الوصفية، وهي تمكن الأفراد والمنامات من المتخدام المعرفة التي ت  إنشاؤها مسبقًا والتقدم في ا

البياناتزيتخ  :الموقع الموزع  -د العناصر الرقميةات وغيرها مجيرموالب  ن  العناصر  وهو يزيد من توا في عدة مواقع،    ن  فر 

 .قي  ا التشغيلية لصالح ا جتمعى المدى الطويل وموثو الرقمية عل

   النظام البيئي *
 

و  ولأي غرض، وه يمنح أي شخص الحق في المتخدام وتعديل العناصر الرقمية بدون تكلفة    :ناام الترخيص المفتوح  -أ

 .الفكرية ح بتطبيق القدرةت دون قيود ويسمسونات وتطويراتحح يتي

فه  والمتخدام وتعديل العناصر الرقمية، وهو يقلل    يعتمد على تجربة الأفراد والمنامات في  :معرفة ضمنية مشتركة  -ب

 .يةمن الاعتماد على عدد قليل من الأفراد ويزيد من التفاصيل وطول عمر العناصر الرقم

عبر  :كةار المش  ثقافة  -ج التشاركية  الثقافة  العن   تتيح  الرقمية  دورة حياة  الأقران على جميع  اصر  بين  المراجعة  وعمليات 

 .دي إلى إنشا  نا  بيئية نشطة تجمع المعرفة والخبرة لجميع المساهمينالمستويات، وهو ما يؤ 

الجيدة:  -د المس   الحوكمة  بين  المشاركة  الجيدة  الحوكمة  وأصحابتتيح  وهو  ة  لحالمص  اهمين  يالآخرين،  لمو   ما  منع 

 .ب المصالح التجاريةقمي من قبل أصحاخدام العنصر الر المت

التمويل:  -ه تكاليف  تنوع  بتغطية  التحتية والمساهمات والإنفاق الآخر من مصادر مالية متنوعة، وهو ما    يسمح  البنية 

 . بةار المتض اطر المصالح يزيد من المتق لية التحسونات المستقبلية ويقلل من مخ 
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2023ول “ديسمبر”  ن الأ انو ك  –الـمالية  ةبجلة الرقاـدد م83العـ  

 :التقنيات المستخدمة في الاستدامة الرقمية -6

ا القطاع، فعلى وجه  ن في هذلميار المم  ى نارة أثر علإن المتخدام التكنولوجيا الرقمية للتعامل مع تحديات الالمتدامة له  

المال يستخدم  متز دقة،  بشكل  "الا مارلمون  مصطلح  الرقمية  ايد  التكنولوجيات  بين  الارتباط  لوصف  الرقمية"  لمتدامة 

مؤلمسة تشير  المثال،  لمبيل  على  بالالمتدامة،  المتعلقة  بين   KPMG والتحديات  التآزر  أن ا  على  الرقمية  الالمتدامة  إلى 

نه  اعتمدت  قدو   دامة،والالمترقمنة  ال الريادية  لمعاالمؤلمسات  مبتكرا   
ً
ا جا التحديات  التي  لجة  قابلة  جتمعية  غير  تبدو 

المستدامة،   التنمية  وتعزيز  المناخي  التغير  لمكافحة  الكبرى  للتحديات  التصدي  في  الرقمية  التكنولوجيا  بالمتخدام  للحل 

بالم والمع  نطاق  على  الأنشطة  الى هذه  "الا وأشارت  فانشط ة"مي الرق  لمتدامة    ه،  الرقمية  الالمتدامة  الأنشطة  ة  تلك  ي 

التكا تستخدم  الرقملتي  لدع  نولوجيا  ولميلة  وهي  والبيئية،  والاجتماعية  الاقتصادية  الالمتدامة  أهداف  لتحقيق  ية 

 برئي أكاام بيضمن ن  التنمية المستدامة ومواجهة الأزمات البيئية وتعزيز مستقبل مستدام. وتركز على الأنشطة التي تت  

التنمية    عمل نحوي التكلمتدامة الرقمية  المستدامة، فالا تحقيق أهداف  اليومية المستخدمة من قبل  تركز على  نولوجيا 

 ما تعني تكييف البنية التحتية الحالية أو تقدي  مبادرات جديدة للمساعدة في 
ً
المؤلمسات للحد من التاثير البيئي. وعادة

الالمتدا  أهداف  حيتحقيق  سه ّ مة، 
ي  اث  التقخدلمتل  الأام  تنفيذ  الرقمية  التنايميةنيات  الإنتاج  نشطة  ية  وتحسين 

ل المتخدام التقنيات  وتقليل الا  ّ سه 
لم   ك والتكاليف، وجعل محطات العمل وخطوط الإنتاج مرنة. من ناحية أخرى، ي 

 .عيةد الطبيار و ك الم والم   لفاقد الرقمية تطوير الالمتدامة الاقتصادية من مناور غير مباشر من خ ل تقليل ا

الن التقنيات  تكومن  ت   التي  الكتل  ياشئة  لم ل  تكنولوجيا  تاثير:  باكبر  تتمتع  والتي  الرقمية  ل لمتدامة  بنجاح  يفها 

Blockchains))  العمليات أتمتة  الضخمة،  البيانات  تحلي ت  الآلة،  وتعل   الاصطناعي  الذكا   الموزع،  الحساب  تقنيات   ،

إنتر الروبوتية الأ ،  أدوات زة الالمجهأ   شيا ،نت  من  الب  تشعار وغيرها  لجمع  و الرصد  البيئية  وايانات  في الاجتماعية  لتحك  

الأنشطة   في  والمشاركة  الوعي  لتعزيز  ا حمولة  الهواتف  وتطبيقات  المتنقلة  التكنولوجيا  وكذلك  فعال،  بشكل  العمليات 

المت الرقمية  الالمتدامة  أنشطة  تشمل  أيضا  االمستدامة.  الا لتقنيا خدام  النكا بتت  ألمواق جديدةرية  لخلق  للسلع    اشئة 

العامة  والخدمات  كان من    البيئية  بقدرت ا على  التي  السابق، وتتميز هذه الأنشطة  في  تبادلها   قيالمها و/أو 
ً
الصعب جدا

الا  الأثر  تقيي   وتمكين  الالمتدامي  ا جال  في  الفاعلين  بين  التنسيق  وتعزيز  الالمتدامة  كفا ة  والبجتماع تحسين  يئي ي 

 . لالمتثماراتا ات واجر ل ل

 :رقمية ستدامة التقييم الا قياس و كيفية  -7

ل لمتدامة   الرئوسية  الأربعة  الأبعاد  هيكل  مقياس  من ا  والتي  الرقمية،  الالمتدامة  لقياس   
ً
مؤشرا عشر  لمتة  تحديد  ت  

الأ  البعد  س  ّ
يقو  والتعزيز، حيث  الحفظ  التكنولوجيا،  ا حتوى،  إذ  وى ا حتول  الرقمية وهي:  داخل   نتكاا  ما  المعلومات 

 
 
 المنامة ت

 
ث وت ّ

حد 
 
ر في شكل محنتج وت

 
مدى توافر التكنولوجيا في المنامة    :التكنولوجيا ، ويقوس البعد الثاني  توى رقميوف

الثالث   البعد  س  ّ
يقو  بونما  الرقمي،  ا حتوى  وصيانة  وتخزين  وإنشا   متاح  :الحفظلدع   موارد  هناك  كانت  إذا  في ما  ة 

ل وثائق واضحة. ويقوس  إليه من خ وظ يمكن الوصول  وى الرقمي ا حف حتوى الرقمي، وأن ا حتلى ا ع اظ حف لل امةالمن

 ما إذا كانت هناك مبادرات إدارية وتنايمية لتعزيز المشاركة مع ا حتوى الرقمي في المنامة. التعزيز:البعد الرابع 
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4022بر”  الأول “ديسم كانون  –ـدد مجلة الرقابة الـمالية 85العـ  

2023ر”  ول “ديسمبكانون الأ  –لية الـما جلة الرقابةـدد م83العـ  

لالمتشع المؤلمسات  لإدارة  أداة  المقياس  هذا  في ويوفر  المؤلمسة  في  الموظفين  بين  الرقمية  الالمتدامة  وتحديات  قبول  ار 

ارد  تكنولوجية والمو مل التمكين الواع  تقيي لوجيا، ويت   مجالات إنتاج ا حتوى والحفاظ عليه والترويج له وتمكين التكنو 

با ا حتالمتعلقة  على  ك لحفاظ  الرقمية،  الالمتدامة  تشمل  التي  الأبعاد  جميع  بين  الرقمي  في  وى  المساهمة  العوامل  اه  

 على القدرات الديناميكية ل لمتدامة الرقمية حول النواحي
ً
الاجتماعية    الالمتدامة الرقمية، ويمكن تسليط الضو  أيضا

  .تلمتدامة المؤلمساية والتقنية لا ادتص والاق

يستخدم   الرقميةكما  الاستدامة  لتقييم  قوت  كنموذج  ونقاط  تقيي  قدرات ا  في  المؤلمسات   ا وضعفها من خ ل  لدع  

تحسين   على  للعمل  مفيدة  ومدخ ت  قوية  رؤى  توفر  ولكن ا  بسرعة،  إجراؤها  يمكن  منهجية  ذاتية  تقيي   عملية  دع  

الرقالم م تدام  ا  خمر ع  مية  من  الوقت  قدرت ور  زيادة  ونض ل  الحفظ  على  المؤلمس    عمليات  المؤلمسة  ج  والمتدامة  ة 

 
ً
 واقتصاديا

ً
  .اجتماعيا

التحدي الرئوس ي لقياس وتقيي  أدا  الالمتدامة الرقمية هو التقاط الأبعاد المتعددة لأدا  الالمتدامة    مما لمبق يتضح أن 

 . جتمعمجال الأعمال وا المساهمين في ،  العم اب المصلحة، الرقمية والتي تمثلها لأصح
 

 :ر الاستدامة الرقميةــــــــــريتقا -8

ا  لمؤلمسات التي تدمج إطار تقارير الالمتدامة المنالمبة في أنام  ا  تشير تقارير الالمتدامة الرقمية إلى أنشطة التقارير في 

 .حةصلب المالجودة لأصحاالرقمية لتوفير معلومات تقارير الالمتدامة عالية 

حالمبية الى تقارير ا حالمبة المالية الخارجية التي يت  إنتاجها  هة النار ا رابعة، توجهت وجوفي عصر الثورة الصناعية ال

، أما في  (ERP)تو/أو وحدات ا حالمبة المالية في أنامة تخطيط موارد المؤلمسا   (AIS)لمعلومات ا حالمبيةبوالمطة ناام ا 

الالمتد اعصر  عصر  في  وضا  لثورةامة  منامات  فإن  الخامسة،  ا حالملصناعية  معايير  مثع  ل لمتدامة  ا جلس  بة  ل 

ومج الالمتدامة  للتقارير  القياس ي  حالمبة  الأوروبية  المشورة  ناام موعة  في  المتكاملة  المالية  ا حالمبة  ووحدات  المالية 

 على تطوير ألمس التق (ERP) تخطيط موارد المؤلمسات
ً
 مة في المؤلمسات، وفي بالالمتدا  قةعلالمت  ارير الرقميةيعملون معا

الحاضر،   ا حاالوقت  مهنة  المتعلقةتقدم  الرقمية  التقارير  لخدمات  وتسمى خدم  لمبة خدمات مشاب ة  ات بالالمتدامة 

 .ا حالمبة لتسهيل التقارير المالية

 ما يكون متكام AIS حيث يتوفر ناام
ً
 أو متواصإما في المؤلمسة أو في السحابة، وغالبا

ً
 م 

ً
الأخرى. والتي   ERP امةأنع   

لا  ات دف  قواعد  لأنامةلبيانلمتخدام  يمكن  وبالتالي  وفعالية،  بسرعة  السحابة(  في  أو  المؤلمسة  )داخل  دمج   ERP ات 

 .يد من أنواع البيانات لإنتاج بيانات الالمتدامة لأغراض إعداد التقاريرالعد

 تعتبر  ، فهي  SERPمستدامة    ERPأنامة  ى  إل   ERPوتحويل أنامةولقد ت  العمل على دمج بيانات الالمتدامة  
ً
 شام 

ً
  ح 

ب الالمتدالدع   ناام  يانات  في  المدمجة  قامت شركة    ERPمة   ،
ً
بيانات    SAPالتقليدي. عمليا لدمج  بتطوير عدة وحدات 

  فر ر ة توفنات الالمتدامالالمتدامة وتسهيل تقارير الالمتدامة الرقمية. ومن الواضح أن التطبيقات التي تحلل وتدير بيا
ً
صا

إن تحلي ت البيانات في مجال الالمتدامة تعد أمرا   مة، حيثفي مجال الالمتداجه نحو أهدافها لمؤلمسات في التو لمساعدة ا 

 في التخفيف من الأثر السلبي للمؤلمسات على عوامل البوئة وا جتمع والحوكمة.
ً
 هاما
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 لتو و   ايوس،لمتدامة والمقتقوم بإنشا  دفتر حسابات مركزي لتقارير الا  SAP فوحدة
ً
لمتدامة  يانات الا تخزين بفر مستودعا

)التي تت الالمتدامة والوتحلي   )التحك   اليوم، ولوحات المعلومات  القائمة على المعايير ا ختلفة ل لمتدامة المتاحة  قارير 

 .ةتدامة الرقمييمكن دمجها في تقارير الالم  والتي (KPIs) توفر مؤشرات الأدا  الرئوسية في مجال الالمتدامة

دت ا حالمبين في التحول الرقمي للتقارير المالية،  تقنيات التي لماعابعة قد قدمت الن القول أن الثورة الصناعية الر مكوي

أما الثورة الصناعية الخامسة فتعتمد على التحول الرقمي من خ ل توفير الولمائل التكنولوجية وتعزز في الوقت نفسه  

لمهنة   الالمتدامة  ومز أهمية  اا حالمبة  مثل    ا لنودي  أنام   SAP ERPوناام    Microsoft Dynamicsالرقمية   ا بتكييف 

لإنتاج تقارير الالمتدامة باعتماد نفس النهج المتبع في تقارير المعلومات المالية الرقمية عند تنفيذ تقارير الالمتدامة الرقمية  

رى من  فر العناصر الأخالرقمية، وتو   مةدا الالمتبنا  تقارير  في المؤلمسات. وعلى هذا النحو، فإن الرقمنة هي أحد عناصر  

 . رير الماليةث وناريات التقاخ ل أبحا
 

 :ر الاستدامة الرقميةــريتق دور الرقابة الداخلية في -9

لأصحاب   المنالمب  الوقت  وفي  الصلة  ذات  الرقمية  الالمتدامة  تقارير  توفير  في  الأهمية  بالغ  أمر  الداخلية  الرقابة  إن 

للرقابةمالمأفضل  صلحة، وتتبع  الم ا، حيث  COSO  لجنةالداخلية إطار    ارلمات  الداخلية خمس مكونات هي: تشمل  لرقابة 

 ابة، تقيي  ا خاطر، أنشطة الرقابة، المعلومات والاتصال، وأنشطة المراقبة. بوئة الرق

بالتطبيق على هذا الإطار، فيتمثل المكون الأول   بوئة الرقولتحقيق تقارير المتدامة جيدة  إلى الإجو  وهابة:  في  را ات  يشير 

يل الأخضر، المكون الثاني في الإطار هو تقيي   تزمة بالالمتدامة لمنع عمليات الغس لإرلما  بوئة مل  ها مجلس الإدارةالتي اتخذ

أهدافه تحقيق  ت دد  والتي   
ً
خارجيا أو   

ً
داخليا لموا   الكيان  يواجهها  التي  ا خاطر  بتقيي   يتعلق  وهو  مجال    ا خاطر،  في 

المثاع  ة،لمتدام الا  لمبيل  مخاطلى  تشكل  قد  تل:  تعوق  داخلية  الالمتدامةر  تكنولوجيا    قارير  أنامة  تكامل  الرقمية 

البيانات  ا إلى تعريض جودة  المعلومات  لمعلومات الجديدة، فقد يؤدي عدم وجود ضوابط منالمبة على أنامة تكنولوجيا 

ت ت الصلة في الوقير الالمتدامة ذا حقيق هدف تقار لتر   خاطتخفيف هذه ا  الألمالمية لتقارير الالمتدامة للخطر، ولمنع أو

يمكن   التيالمنالمب  الرقابة  أنشطة  تصمي   الرقابة    للدارة  أنشطة  وتشمل  أهدافها،  تحقيق  تعوق  التي  ا خاطر  تخفف 

قق من  تحللكيان  الفرق في ال  المتعلقة بتقارير الالمتدامة الرقمية بمراجعات الأدا  المنتامة على جميع المستويات وبين كل

ان نشر المعلومات في الوقت تصال في الرقابة الداخلية على ضمن المعلومات والادامة، ويركز مكو ت الخاصة بالالمتالمؤشرا 

للوائح وتوقعات أصحاب المصلحة، وهذا يضمن أن المعلومات الألمالمية    
ً
 وفقا

ً
 وخارجيا

ً
المنالمب وبدقة وموثوقية داخليا

تعرضها الالم  التي  ألر ا  تدامةتقارير  ا قمية دقيقة.  أنشطة  فيتتبعما مكون  الخمسة  مدى وجود وفعال  لمراقبة،  المكونات  ية 

 كشف عن الأخطا  ا حتملة في ناام الرقابة الداخلية وإص حها. لل COSOلإطار 
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  خـــــــــــــاتمة

ا ونشر ه  ة،لرقميالالمتدامة  تطوير  ا  ي  تقنيات  الرقوتطويع  الآلتكنولوجيا  كالتعل   الاصطنا مية  والذكا   وإنترنت  لي  عي 

البوئة من أجل تامين الأشيا ، وتستخدم تلك التقنيات في التعام ت التجارية والاقتصادية والتي تؤثر بشكل إيجابي على  

ع تحقيق  كن للشركات تسري دى الطويل، ويمالنمو على الم رةتيعلى و لدول للحفاظ القدرة التنافسية ل فراد والمؤلمسات وا

ا نموذأهداف  تبتكر  وأن  والقصير  الطويل  المدى  على  خططها  صياغة  خ ل  من  المستدامة  وفقًا  لتنمية  أعمالها  ج 

التحولات   الرئوسيين  التي  للتحديين  والخدمات  المنتجات  وتقدي   الالمتدامة  ومتطلبات  تكون  الرقمية  أن  د على حيجب 

مع لمو  متوافقة  ا  ا   العصر  ومتطلبات  تحولات  وفقًالرقمي  لعام    الالمتدامة  المتحدة  الأم   تركز  2030لبرنامج  وأن   ،

الابتكار والاقتصاد الدائري الرقمي    ات ا من الممارلمات التجارية القديمة إلى أنامةالمؤلمسات بشكل والمع على تغيير عملي

قع مسؤولية  ية ، ويجب ألا تا في بوئة تنافس مية لضمان بقائ لالمتدامة الرقا  ير معاي  لتلوث وتحقيق لتوفير الطاقة وتقليل ا

  ، لحكومة توفير بوئة تنايمية ذات شفافية أكبرجعل حياتنا الرقمية أكثر المتدامة على عاتق الأفراد فقط بل يجب على ا

الالمتدا  تقارير  تقدي   عبر  المؤلمسات  هذه  محالمبة  تتضمن  أن  عويجب  الرقمية  إذمة  تكاا  ما  على  تعمل  حسين  نت 

 . ارلمات االمتدامة مم
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  ةمقدم

المال   على  والحفاظ  الدولة  أموال  على  فعالة  رقابة  تحقيق  في   
ً
فعالا  

ً
دورا وا حالمبة  المالية  للرقابة  العليا  الأجهزة  مارس 

 
ت

التي   الرقابة  أعمال  تتطلع من خ ل  المالي والإداري، حيث  الفساد  الرشيدة والتقليل من مخاطر  الحوكمة  العام وتعزيز 

ن المستخدمين وأصحاب المصلحة من اتخاذ قرارات لمليمة بنا     تمارلمها الى إصدار تقارير رقابية
ّ
مك

 
موضوعية وموثوقة ت

ا    الن  وتطبيق  احترام  العامة وتصويب ا وضمان  بالسيالمات  والارتقا   الخلل  لمعالجة مواطن  في ا  الواردة  المعلومات  على 

قيمة ومنافع    INTOSAI-P 12ية ل نتولماي  ت لتحقيق ما جا  بالمبادئ الألمالما حالمبية والمالية وتحسين مستوى الخدما 

 . الأجهزة العليا للرقابة "إحداث فارق في حياة المواطنين"

إن أي مؤلمسة رقابية عليا هي مؤلمسة تعتمد على الأفراد ويعتمد نجاحها إلى حد كبير على أفرادها، ومن الأهمية بمكان  

رقابية   مؤلمسة  أي  تولي  وكفا ةأن  لدوافع   
ً
خاصا  

ً
اهتماما البشرية    عليا  الموارد  لإدارة  الأولوية  إعطا   وبالتالي  موظفي ا، 

لدي ا، إذ تعتمد قدرة الجهاز الأعلى للرقابة للوفا  بولايته وإجرا  عمليات مراجعة عالية الجودة وفعالة إلى حد كبير على  

حافاة علي   وتقييمه   اجعين وكيفية تعيين   وتطويره  وا جودة ونزاهة وكفا ة موظفيه، وتحاى متطلبات كفا ة المر 

باهمية كبيرة وألمالمية للجهاز الأعلى للرقابة، حيث لا يمكن تحقيق جودة مهمة الرقابة دون موارد بشرية تتمتع بالكفا ة  

 والالتزام. 

دوره على نحو فعّال إلا إذا كان  على أنّ الجهاز الأعلى للرقابة لا يستطيع الاضط ع ب  INTOSAI-P1فقد نص إع ن ليما  

 على توظيف أفر 
ً
 على قادرا

ً
اد يتمتعون بمهارات عالية ويتسمون بالتفاني والهمة في العمل، وأن يكون في الوقت نفسه قادرا

في الجهاز عند    الاحتفاظ ب  ، ويقع  التاكد من توفر الموظفين المنالمبين  للرقابة مسؤولية  على عاتق إدارة الجهاز الأعلى 

( رق   الشكل  وضح  ي  نحو صائب،  على  المهام  إلى  وإلمناده   إلي    ا1الحاجة  الموارد  إدارة  نموذج  أدناه  )لملسلة  (  لبشرية 

للرقابة(   العليا  الأجهزة  في  البشرية  الموارد  إدارة  شان ا  قيمة  من  البشرية  الموارد  لإدارة  مختلفة  فرعية  وظائف  ثمّة  أنّ 

ــــ ــــول على الــــــــــــابة في الحصالتكامل لمساعدة الجهاز الأعلى للرق  عدد ـــــــــــــ

 ة ــــــــــــالمنالمب من الموظفين ذوي الكفا ة والأدا  المتميز )توجي ات لجن

 اكي ـــــــــــــــــــــــ(، ولميح1، الفصل2022بنا  القدرات لإدارة الموارد البشرية 

 ة  ا  الجهاز الأعلى للرقاب ال )هـ( في إطار قياس أدتقيي  مؤشرات ا ج

    ــــــــــــــــــــــــذي يدعـــــــــــــ( هذا النموذج الSAI PMFالمالية وا حالمبة المعدل ) 

 ممارلمات إدارة الموارد البشرية الحديثة.

 
 2022البشرية الموارد  المصدر: توجي ات لجنة بنا  القدرات لإدارة                                               

 

 
 

 

 

القدرات المهنية  نظر  عامة حول 
 للأجهز  العُليا للرقابة 

وكفاء  مراجعة الحسابات حسب  
ISSAI-150 والأدلة ذات الصلة 

 غريد عل  تلمتاذة/ الأ  :عدادإ

 مديرة الع قات العامة والتدريب والتاهيل 

   ةالمالي للرقابةالجهاز المركزي ب

 ة سوريالعربية الرية هو مجالب
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مـــقـــال  
 مـــحـــرّر 



رق    للرقابة  العليا  ل جهزة  الدولي  المعيار  ينص  تّ     المبادئ   -100ISSAIكما  )كما  العام  القطاع  لرقابة  تعديله الألمالمية 

( على وجوب أن يتولى كل جهاز أعلى للرقابة وضع إجرا ات لإدارة الكفا ة ويحافظ علي ا  150ليتماش ى مع المعيار    39بالمادة  

المس  لأدا   على  المطلوبة  بالكفا ات  يتمتعون  للرقابة  الأعلى  الجهاز  مراجعي  بان   
ً
معقولا  

ً
ضمانا يوفر  بما  التنايمي  توى 

  .فا ة على المستوى التنايميوظائفه  ويتضمن إدارة الك 

ا  ISSAI-140  ويوضح معيار لرقابية،  الدور الذي تسه  به إدارة الموارد البشرية في تحقيق جودة عالية عند إنجاز الأعمال 

الجهاز   على  يجب  المعيار  هذا  علي ا  ينص  التي  للرقابة  الأعلى  الجهاز  بموارد  المرتبطة  الجودة  مستويات  بلوغ  يمكن  وحتى 

للرقابة تعيين موظفين يتمتعون بقدر من الكفا ة والقدرات يكفل له  تادية ما علي   من التزامات وواجبات بجودة  الأعلى  

 (. 42الفقرة  ISSAI-140تبقائ   )معياروالم عالية دائمًا، وتدريب  

 :المفهوم والخلفية

عد  القدرات المهنية للعاملين العنصر الثالث من أبعاد قدرة الجهاز الأعل
 
المهنية( كما هو  -التنايمية-ى للرقابة )المؤلمسيةت

بالشكل رق  ) شي2موضح 
 
وت إلى وجود عدد كاف من الأشخاص الأكف(،  للعاملين  المهنية  القدرات  ا  لموا  على المستوى  ر 

عد  العاملون  المكسب    القيادي أو على مستوى الموظفين ل ضط ع باختصاصات الجهاز الأعلى للرقابة، ففي مهنة الرقابة ي 

 لأن ا تسع
ً
في   لى تعزيز الكفا ة المهنية، فهي لا تحتاج فقط إلى عددٍّ كافٍّ من المدققين المهنيينإى  الأكثر قيمة للمنامة ونارا

 إلى وجود مهنيين في مختلف التخصصات الأخرى مثل الإدارة، والقيادة،  أنوا
ً
ع مختلفة من الرقابة فحسب، بل تحتاج أيضا

 . لتواصل، والتخطيط الالمتراتيجي، ومشاركة أصحاب المصلحة....إلخوالموارد البشرية وا

 

 

 

 

 

 

 
 

 2020المصدر: دليل الإدارة الالمتراتيجية 

 

وتشمل القدرات المهنية العمليات والمهارات والمعارف ال زمة لتمكين الجهاز من القيام بمسؤوليات التدقيق ولتنفيذ ذلك  

ليب تدقيق م ئمة، وكتوبات وأدلة وإرشادات، وموظفين مؤهلين يمتلكون المعارف  بفعالية وكفا ة، يحتاج الجهاز إلى ألما

رقابة جودة لأعمال التدقيق، إن جوانب القدرة هذه تعتبر من الأشيا  الألمالمية لرقابة  والمهارات المنالمبة، وإدارة جيدة و 

 .الجهاز
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المطلوبة،  الكفا ات  تحديد  في  للرقابة  الأعلى  للجهاز  الأولى  الخطوة  تتمثل  للموظفين،  المهنية  القدرات  تطوير  وفي لمبيل 

الإبقا  على   في   
ً
أيضا للرقابة  الجهاز الأعلى  يفكر  الكفا ات، وقد  الحصول على هذه  تقيي  كيفية  ينبغي عليه  وبعد ذلك 

بالكفا ا  و العاملين وكيفية الاحتفاظ  لديه  ت  للعاملين  المستمر  المهني  والتعلي  والتاهيل والتدريب  الوظيفي  التدرج  توفير 

 قدمت البيانات الضخمة وولمائل التواصل الاجتماعي والذكا  الصناعي نجاحات كبيرة  
ً
لمواكبة التغيرات في بوئ   ، فمث 

في   التفكير  للرقابة  الجهاز الأعلى  اكتساب ا  الكفي جميع جوانب حياتنا، ويتعين على  إلى  لديه  العاملون  يحتاج  التي  فا ات 

 (. 36صفحة - 2020دليل الإدارة الالمتراتيجية -والتدرب علي ا في مثل هذه ا جالات الجديدة )قدرات الجهاز الأعلى للرقابة
 

  كفاء  مراجع الحسابات ISSAI-150  ل المحور الأو 
 

المعيار   - التنايمي    ISSAI-150غرض  المتطلبات  اوضع  يتبعها  أن  يجب  التي  كفاة  تحديد  في  للرقابة  الأعلى   ات  لجهاز 

)المالية الرقابة  أنواع  جميع  على  وينطبق  وتقييمه  عليه  وا حافاة  وتطويره  وتعيونه  والأنشطة  -الأدا -المراجع،  الالتزام( 

 .والإصدارات المهنية  القضائية، ويجمع كل المراجع على مستوى المتطلبات التنايمية في إطار الانتولماي للتوجي ات

عرّ ف المعيار  
ا "المعارف والمهارات والسمات الشخصية ال زمة لنجاح الأدا  الوظيفي" حيث تدّل المعرفة   الكفا ة بانّ   150ي 

على الفه  الناري أو العملي للموضوع، ويقصد بالمهارات القدرة على إنجاز مهام محددة يت  تطويرها من خ ل التعل  أو 

 .ائصه وصفاتهوتشير السمات الشخصية إلى طريقة تفكير الشخص وقدراته وخص الخبرة،

ويعرّف إطار الكفا ات بكونه نموذج مفاهيمي يفصّل ويحدّد الكفا ات المتوقعة من المراجع أو ا جموعة أو الفريق الذي  

ال زمة لدفع النجاح والأدا     يتولى مهمة محددة ووظيفة معينة داخل المؤلمسة، وتسعى أطر الكفا ات لتحديد العناصر

 .غير بحسب الاروف ا حيطةرفيع المستوى، ويمكن أن تت 

إلى تطوير  للرقابة وي دف  الجهاز الأعلى  يختاره  "برنامج تطوير منا  ومبرمج  بانه  المعيار  المهني فعرّفه  التطوير  أما مسار 

 .مراجعين محترفين أكفا  في الجهاز وا حافاة علي  

الم هذا  ل وبحسب 
ّ
تتمث مسؤوليا  عيار  تقع ضمن  التي  التنايمية  مراجعي  المتطلبات  كفا ة  نحو  للرقابة  الأعلى  الجهاز  ت 

 الحسابات في الشروط التنايمية الأربعة التالية: 

:
ً
تحديد الكفا ات ذات الصلة: يتعيّن على الجهاز الأعلى للرقابة أن يحدد ويوثق الكفا ات ذات الصلة المطلوبة لجميع    أولا

 .لمراجعين لتنفيذ مهمة الجهاز الأعلى للرقابةا

 
ً
منالمبة لإدارة    :ثانيا بعمليات وممارلمات  للرقابة  الجهاز الأعلى  يتمتع  أن  المنالمبة: يجب  البشرية  الموارد  توفير ممارلمات 

 .الموارد البشرية للتاكيد على أن المراجعين لدي   الكفا ات ذات الصلة التي يحددها

:
ً
أن يضع مسارات مخصصّة للتطوير المهني للمراجعين،  ر المهني: يجب على الجهاز الأعلى للرقابة  رات للتطوي توفير مسا  ثالثا

 لتنسج  مع ولاية الجهاز وإطاره القانوني وهيكله التنايمي واحتياجاته
ً
 .على أن تكون مصمّمة خصّيصا

:
ً
ولمائل   رابعا وينفذ  يطور  أن  الجهاز  على  ومراقب  ا:  الكفا ات  أو    تقيي   راجع 

 
الم تطوير  تقدم  ومتابعة  الكفا ات  تقيي  

 تطوير الذاتي على ألماس دوري. ال

 ويشرح المعيار مواد تطبيق هذه المتطلبات. 
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ر الكفاء  لمراجعي الحسابات GUID 1950المبدأ التوجيهي   ثانيالمحور ال
ُ
ط
ُ
  حول تطوير أ

 

التوجيهي المبدأ  ا GUID 1950 ينطلق  ر 
 
ط
 
أ تطوير  لمحول  الش ــــــــــلكفا ة  من  الحسابات  التنايــــــــراجعي  اـــــرط  ممي   نـــــــلأول 

ISSAI-150    القائ  على وجوب أن يحدد كل جهاز أعلى للرقابة ويوثق الكفا ات ذات الصلة المرغوب في ا من كل مراجعي

كيف إلى  للرقابة  العليا  الأجهزة  ليوجّه  الجهاز،  بتفويض  للوفا   تفي  الحسابات  التي  المنالمبة  الكفا ات  تحديد مجموعة  ية 

للمؤلمسات الدولية  المعايير  عن    بشروط   
ً
فض  المؤلمسات،  تلك  تتبناها  التي  الأخرى  ا حالمبية  المعايير  أو  للرقابة  العليا 

 .تفويضات ا القانونية وأية اعتبارات معينة تنبثق عن المتراتيجيات ا التنايمية

الع قة الاعتبار  في   
ً
الق  وأخذا أطر  تصمي   بين  يتعامالوثيقة  الكفا ات،  هذه  بتقوي   الخاصة  والولمائل  المبدأ  درات  ل 

الذي يتطلب قيام الجهاز الأعلى للرقابة بتطوير ولمائل   ISSAI-150 مع الشرط التنايمي الرابع من  GUID 1950 التوجيهي

وتز  للكفا ة،  الناجح  التطوير  على  والتاكيد  وتنفيذها،  الكفا ات  موثوقة  لتقوي   بمعلومات  للرقابة  الأعلى  الجهاز  ويد 

  .هني وأثر هذه التدخ ت على عمله وأدائهمتعلقة بنجاح تدخ ت التطوير الم

عن تطوير أطر الكفا ات لمراجعي الحسابات بين الكفا ات الألمالمية التي تمثل الحد   GUID 1950 وميّز المبدأ التوجيهي

 للمعايير الدوليةالأدنى من الكفا ات التي ينبغي أن يت
ً
ل جهزة    متع ب ا مراجعو الحسابات في مجال معين وياتي وصفها وفقا

المعيار رق     أوردها  للرقابة كما  الجهاز الأعلى  يعتمدها  التي  الحسابات الأخرى  معايير مراجعة  أو  للرقابة  أما  100العليا   ،

الإضافية   للرقفالكفا ات  أعلى  جهاز  كل  تجعل من  التي  الكفا ات  أعلى  هي  جهاز  لكل  متروك  الأمر  وإن   ،
ً
متميزا  

ً
ابة جهازا

ال لتعريف هذه  تميز هذا  للرقابة  مع  يتسق  للكفا ة  معين  إطار  في ظل  الألمالمية  الكفا ات  مع  كفا ات الإضافية ودمجها 

"برنامكما عرّف    .الجهاز المهنيج  للتطوير  عدال  "منفذ  الجها  رلمميال   ب  يختاره  الذي  الهيكلي  المالية  للتطوير  للرقابة  ز الأعلى 

يمثل مجموعة من المعايير ا حددة  فظ علي  ، أما مستوى الكفا ة  وي دف لتطوير مراجعي حسابات مهنيين وأكفا  ويحاف 

 التي تحدد مستوى التقدم الذي يتعين أن تحققه كفا ة معينة
ً
 .مسبقا

عت ي  الكفا ة حيث  إطار  تطوير  كيفية   عن 
ً
 مفص 

ً
التوجيه وصفا نهج  يوفر  ر  نوعين:  حترف  امدقق  للأنّ    Tب  كفا ات من 

ال يصف  إذ  الشاملة  للحرف  الكفا ات  الأفقي  الأخرى،    Tخط  ا جالات  في  ا ختصين  مع  التعاون  على  الشخص  قدرة 

الخط  أما  النطاق(،  والمعة  عامة  بمهارات  يتمتع  )أي  خبراته  عن  ا ختلفة  الخبرة  في مجالات  المعرفة  وتطبيق  والمتخدام 

الحرف    الرأس ي مجال    Tمن  في  والتجربة  المهارات  وهي عمق  الخصوصية  المهارات  بموضوع  فيمثل  المتعمقة  )الخبرة  معين 

 (: 3الاختصاص )كما هو موضح بالشكل رق  )

 

 

 

 

 
 حول تطوير أطر الكفا ة  GUID 1950المصدر: المبدأ التوجيهي 

 لمراجعي الحسابات  
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( رق   الشكل  في  الكفا ة  إطار  شير  يمتلك كفا ات تشمل مختلف  4وي  أن  ينبغي  العام  للقطاع  أي مراجع حساب  أن  إلى   )

الت الكفا ات  ا جالات  من  فئات  أربع  من  مزيج  أي  تتضمن  كما  العام،  القطاع  حسابات  مراجع  عمل  تميز  مع  تتسق  ي 

 ت بحسب ما يحدد الاختصاص الخاص بكل مؤلمسة عليا لمراجعة الحسابات: المتعلقة بمراجعة الحسابا 

 

 

 

 

 

 

 
 أطر الكفا ة لمراجعي الحسابات حول تطوير GUID 1950 المصدر: المبدأ التوجيهي

 

 :معايير ومحددات إطار تطوير الكفا ة لمدققي الأجهزة العليا للرقابة GUID 1950 كما شرح المبدأ التوجيهي

 .  IFPPولماي للتوجي ات والإصدارات المهنيةإطار الانت الموائمة مع-

 .مراعاة الأهمية المستمرة للتطوير-

 .مع إطار الانتولماي توافق المعايير الوطنية  -

 .الاتقان الكامل-

 القابلية للقياس والم حاة والتقيي .-

  جعينمسارات التطوير المهني للمراحول تطوير إرشادات  GUID 1951  لثثاالمحور ال

إرشادات حول تطوير مسارات التطوير المهني للمراجعين، ويتمثل هدفه في تعريف الأجهزة العليا للرقابة    1951GUIDيقدّم  

لمير أعمال واضحة ومنامة وعملية لتمكين ا من تطوير مسار أو مسارات للتطوير المهني لمراجعي ا، كما يدع  هذا    بعمليه

، ويبين الشكل  ISSAI-150للرقابة في تنفيذ وتطبيق متطلبات الشرط التنايمي الثالث من  المبدأ التوجيهي ل جهزة العليا  

ضحة أدناه والتي ت دف لتصبح عامل تمكين المتراتيجي لقيادة الجهاز الأعلى خطوات والمو   10( العملية المكوّنة من  5رق  )

بشكل خاص عل تطوير المراجعين الأكفا  حتى يتسنى  للرقابة لتحفيز التفكير حول مزيد من الاحتراف في الجهاز مع التركيز  

 للجهاز تنفيذ مهامه: 

 

 

 

 
 رشادات حول تطوير إ 1951GUIDالمصدر: 

 هني للمراجعينمسارات التطوير الم
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عدة  ا للرقابة في ظل عملية واضحة ومنامة وعملية على المسا تعمل هذه الخطوات العشر على تمكين قادة الأجهزة العلي

وتبين الارشادات شرح مفصل   ISSAI-150 على تطوير وتنفيذ مسارات للتطوير المهني للمراجعين، بما يتماش ى مع متطلبات

 .لهذه الخطوات

بشان   ISSAI-150الذي أنتج   CBC ( وهو مسار عمل لجنة بنا  القدرات ل نتولماي TFIAPمع الجدير بالذكر بانه ت  إط ق )

الكفا ة و   GUID 1950كفا ة المدقق والأدلة ذات الصلة   طر عمل 
 
أ في   GUID 1951بشان  طر الاحتراف، المعتمدة 

 
أ حول 

تحول لدع  التنفيذ بصياغة اختصاصات فريق العمل المعني بإضفا  الطابع  مؤتمر إنكولماي ريو البرازيل، والآن بصدد ال

مدق على  )المهني  الانتولماي  )TFIAPقي  جديدة  عمل  خطة  ووضع  وا حالمبة  المالية  للرقابة  العليا  ل جهزة   )2023-2035 )

 ة بنا  قدرات الانتولماي(.دعوة جميع الأجهزة الأعضا  ل نضمام إلى هذا الفريق )موقع مسار لجن  2023حيث ت  في عام 

 :النتائج 

بتحديد وتوثيق الكفا ات    و كفا ة مراجعي ا في أربع شروط تنايمية تبدأتقع ضمن مسؤوليات الأجهزة العليا للرقابة نح -1

وضع   ويجب  المنالمبة،  البشرية  الموارد  ممارلمات  وتوفير  الجهاز،  مهمة  لتنفيذ  المراجعين  لجميع  المطلوبة  الصلة  ذات 

للمراجعين،   المهني  للتطوير  المسارات مخصصّة  لتنسج  مع ولاية   
ً
تكون مصمّمة خصّيصا أن  القانوني  على  وإطاره  جهاز 

راجع أو التطوير الذاتي على ألماس دوري. وهيكله التنايمي واحتياجا
 
 ته، وتنتهي بتقيي  الكفا ات ومتابعة تقدم تطوير الم

والمستمر   -2 المنالمب  المهني  التاهيل  عن  الناتجة  المدقق  كفا ة  اكتسابه تإن  إلى  للتطورات    ؤدي  المواكبة  المهارات   ختلف 

  والفنية المهنية   الوظيفيةو   رقابية، خاصة المهارات الفكرية الذهنيةالمت حقة التي تشهدها بوئة أعمال الأجهزة ال   والتغيرات

علو  يشجعه  وهذا  والتواصل،  الشخصية  السلوكية  وكذلك  التدقيق،  بعمليات  المتعلقة  والقانونية  والتحليلية  ى التقنية 

ا والألماليب  الطرق  وتطوير  الابتكاري  وجالتفكير  كفا ته  يعزز  مما  التدقيق،  عمليات  في  التدقيق  لجديدة  مخرجات  ودة 

صاغة وفق متطلبات إعدادها، بسبب وجود ع قة طردية بين  .  المتمثلة بتقارير رقابية م 

متمكنً  -3 المدقق  كان  وكا  افكلما  ال زمة  المهنية  العناية  بذل  كلما   
ً
بكفمهنيا عمله  وتنفيذ  ا خاطر  تقيي   على   

ً
قادرا ا ة  ن 

إلى   يؤدي  إثبات منالمبة، وهذا  أدلة  تمكن وجمع  تقارير رقابية موضوعية وموثوقة بجودة وكفا ة عالية  إصدار وصياغة 

ه   المستخدمين وأصحاب القرار من اتخاذ القرارات الصحيحة بنا  على المعلومات الواردة فيه بالوقت المنالمب، مما يسا 

م للجهات  والرصد  التقيي   عمليات  تحسين  الرقابةفي  العامة    حل  بالسيالمات  والارتقا   الخلل  مواطن  معالجة  ي دف 

يعزز   مما  والمالية  ا حالمبية  والنا   القوانين  وتطبيق  احترام  وضمان  الخدمات  مستوى  تحسين  يكفل  بما  وتصويب ا 

 الشفافية والمسا لة. 

 :توصياتال

بكف -1 المتعلقة  في المتراتعكس الاعتبارات  المدقق بشكل منالمب  الجهاز ولميالماته وإجرا اتها ة  ، لضمان كفا ة  يجيات 

 .وقدرة المدققين على تنفيذ مهام الأجهزة العليا للرقابة

تبني المتراتيجية موارد بشرية ضمن الجهاز بعد الحصول على المتق لية التعيين، وإنشا  هياكل ومراكز تعنى بالتدريب   -2

 يب وتسانده. ة خلق بوئة عمل تحفّز على التدر مع التوعية باهمي
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وضع إطار للكفا ات يفصّل ويحدّد الكفا ات المتوقعة من مدققي الجهاز ويحدد العناصر ال زمة لدفع النجاح والأدا     -3

لينسج   
ً
خصّيصا ومصمّ   ومبرمج  منا   المستمر  المهني  للتطوير  مسار  ووضع  المستوى،  وإطاره    رفيع  الجهاز  ولاية  مع 

وتقييمه    علي    وا حافاة  الجهاز  في  أكفا   محترفين  مدققين  تطوير  إلى  ي دف  واحتياجاته،  التنايمي  وهيكله  القانوني 

 مع
ً
 .GUID-1951 وارشادات GUID-1950 والمبدأ التوجيهي ISSAI-150 بشكل دوري تماشيا

د والتنفيذ ومن ث  التقيي ، بالإضافة إلى  التحليل والتصمي  والإعدااعتماد منهجية تدريب مستمر معتمدة متمثلة في    -4

العمل على تحقيق كفا ة وفعالية والمتدامة التدريب بإرلما  ناام جودة التدريب داخل الجهاز وإيجاد آليات لقياس أثر  

 .ه لتحقيق النتائج المرجوةئالتدريب على أدا

احله وتناي  دورات تدريبية حول المتخدامه،  تصلة بالتدريب ومختلف مر الالمتفادة من تطبيقات الذكا  الاصطناعي الم   -5

 .وتكثيف الدورات التدريبية الإشهادية حول التعل  الإلكتروني

والانتولماي    -6 الأرابولماي  ومنامة  النايرة  الأجهزة  لدى  ا جال  هذا  في  المقارنة  التجارب  من  الالمتفادة  في  الالمتمرار 

معه ، وتعمي  مخرجات الملتقيات والندوات الإقليمية والدولية    ذات الصلة وتبادل المعارفومجموعات العمل الإقليمية  

 ذات الع قة بالتدريب على جميع المدققين.

  الخاتمة 

  
ّ
تت أن  الضروري  من  أنه   

ً
جليا لمدققي ا يبدو  المهني  التطوير  لعمليات  ال زمة  الرئوسية  الخطوات  للرقابة  العليا  الأجهزة  بع 

تتحن  مبداية  
 
الم الالمتراتيجية  مع  بعة  ديد  التقيي   نتائج  ومقارنة  مطابقة  عن  الناتجة  التصحيحية  الإجرا ات  إلى   

ً
وصولا

التفكير  لتحفيز  لقيادات ا  تمكين المتراتيجي  إلى عامل  تتحول مسؤوليات ا نحو كفا ة مدققي ا  أن  المرجوة، ويجب  الأهداف 

ن الأكفا  لوستطيع الجهاز القيام باعماله بمهنية  تركيز على تطوير المراجعيحول مزيد من الاحتراف والتطوير المهني، مع ال

تحقق   جودة  ذات  ينتج مخرجات  مما  علي ا،  المتعارف  والمعايير  الشروط  وفق  وموثوقية  بمصداقية  مهامه  وتنفيذ  عالية، 

 لتحقيق الأثر المنشود. 
ً
 النواتج المرجوة في بوئة القطاع العام وصولا

  مراجعـال
 :الالكترونيةاقع المو 

  www.intosaicbc.org   : القدراتالموقع الإلكتروني للجنة الانتولماي لبنا  - www.intosai.org : الانتولمايموقع -

 www.idi.org : للتنميةموقع مبادرة تنمية الانتولماي -www.intosaifipp.org    : المهنيةموقع منتدى الإنتولماي للصدارات -

 www.intosaicbc.org/task-force-on-intosai-auditor-professionalistion : الانتولماينا  قدرات موقع مسار لجنة ب -

 https://www.issai.org/professional-pronouncements/?n=0-1000000000  : المهنيةالموقع الالكتروني الخاص بالإصدارات -

 :أدلة عمل ومعايير

 .2020تنمية الانتولماي عام   العليا للرقابة الصادر عن مبادرة دليل الإدارة الالمتراتيجية ل جهزة  -

 .2022توجي ات لجنة بنا  القدرات لإدارة الموارد البشرية  -

-(The INTOSAI Framework of Professional Pronouncements)  الإنتولماي للتوجي ات والإصدارات المهنية  إطار –IFPP - 
ً
 :خاصة

 إع ن ليما :INTOSAI-P1 مبدأ الانتولماي  -

 قيمة ومنافع الأجهزة العليا للرقابة المالية وا حالمبة إحداث الفارق في حياة المواطنين    :12INTOSAI-Pمبدأ الانتولماي  -

 .   : كفا ة مراجع الحسابات150المعيار  - العام: المبادئ الألمالمية لرقابة القطاع 100المعيار  -

- GUID-1950  باتر الكفا ة لمراجعي الحسامبدأ توجيهي عن تطوير أط .- GUID-1951 إرشادات حول تطوير مسارات التطوير المهني للمراجعين. 

 : رقابة الجودة ل جهزة العليا للرقابة المالية وا حالمبة140المعيار 
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 مقدمـــة 

ل   طبيعية  نتيجة  كان  العام  للشان  الرشيدة  الحكامة  ومتطلبات  الحديث  العمومي  التدبير  ألملوب  ظهور  من  إن  نتقال 

منطق المتعمال الولمائل إلى منطق الأدا  والنتائج. ويتطلب هذا المنطق التدبيري الجديد وضع لميالمات عمومية واضحة  

 .بالقدر الكافي، مع تخصيص أهداف وولمائل دقيقة لهاددة ومح

السيالمات   تقيي   برز  العام،  القرار  صناع  اختيارات  جدوى  وكذلك  المالية،  وفعاليته  العمومي  الإنفاق  نجاعة  لضمان 

لا ينفصل  لذي  العمومية كاداة فعالة تسمح بتقيي  القيمة والآثار الملمولمة الناجمة عن ا. إن تقيي  السيالمات العمومية، ا

 .، يشكل بالتالي ولميلة ناجعة للمسا لةعن مراقبة عمل الحكومة والجماعات ا حلية

ي دف تقيي  السيالمات العمومية أيضًا إلى الالمتجابة لمتطلبات وتساؤلات المواطنين، الذين أصبحوا أكثر حرصا على جودة  

إ يدفعه   الذي  الش ي   العمومية،  المرافق  تقدمها  التي  االخدمات  العمومية  لى  السيالمات  آثار  عن  متزايد  بشكل  لتساؤل 

 .طبقة وفعالي  االم

هذا   ويطرح  والخاصة.  العمومية  المؤلمسات  من  العديد  تمارلمه  مشترك  اختصاص  هو  العمومية  السيالمات  تقيي   إن 

 .التعدد تحديًا في التنسيق بين مختلف المقيمين من أجل تقيي  رشيد ذي قيمة مضافة عالية

الأ  للرق   جهزةتحاى  متميزة  العليا  بمكانة  وا حالمبة  المالية  بوضع  ابة  الأجهزة  هذه  تتمتع  إذ  التقييمي،  المشهد  هذا  في 

مؤلمساتي المتراتيجي وخصوصيات هامة من حيث الالمتق لية والوصول إلى المعطيات والبيانات يسمح لها بلعب دور مه   

بالرغ  من كل   أنه   
ّ
إلا العمومية من قبل الأجههذه  في تقيي  السيالمات العمومية،  العليا  المزايا فإن تقيي  السيالمات  زة 

التغلب علي ا من أجل تحسين  ينبغي  التي  التنايمية والمنهجية  القيود والإكراهات  للرقابة المالية وا حالمبة يتس  ببعض 

 .مساهم  ا في هذا ا جال

 بة المالية وا حالمبة في تقيي  السيالمات العمومية، لرقاي دف هذا المقال إلى تسليط الضو  على مساهمة الأجهزة العليا ل

مع التركيز على تجربة ا جلس الأعلى للحسابات في المملكة المغربية. كما يسعى إلى مناقشة بعض المقترحات والسبل التي قد  

 . السيالمات العمومية قيي تساه  في تعزيز الدور الذي تلعبه الأجهزة العليا للرقابة المالية وا حالمبة في تطوير ثقافة ت

اقع ممارسة تقييم السيا   سات العمومية من طرف الأجهز  العليا للرقابةأولا  و

  مأسسة تقييم السياسات العمومية بالمغرب. 1

لا يزال المشهد العمومي بالمغرب يتميز ب يمنة أنشطة المراقبة والتفتوش، التي تضطلع ب ا ألمالًما هيئات رقابية مختلفة مثل  

 للمالية، والمفتشية العامة للدارة الترابية، والمفتشيات العامة للوزارات.  والمفتشية العامة   ،1 للحساباتس الأعلى  جلا
 

 
العمومية المنجزة    1 بإنجاز مهمات موضوعاتية وتقييمية تشمل مختلف الالمتراتيجيات والسيالمات  على المستوى  علما أن ا جلس الأعلى للحسابات يقوم كذلك 

 كزي وا حلي. المر 
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دور الأجهز  العليا للرقابة المالية  

والمحاسبة في تقييم السياسات العمومية  

 سبل اعتماد مقاربة أكثر ملاءمة 

 

 

 

 القيدي  شاكرالألمتاذ/ : إعداد

 ا جلس الأعلى للحسابات بض قا

 بيةبالمملكة المغر 

مـــقـــال  
 حرر ـــــم
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لسنة   الدلمتورية  المراجعة  شكلت  من    2011لقد  بالمغرب،  العمومية  السيالمات  تقيي   مالمسة  في  رئوسية  تحول  نقطة 

كة على أنه "تعمل السلطات العمومية على إحداث ور المملمن دلمت  13خ ل إعطائ ا قيمة دلمتورية. حيث ينص الفصل  

 ."الاجتماعيين في إعداد وتنفيذ وتقيي  السيالمات العمومية هيئات المتشارية ب دف إشراك مختلف الفاعلين 

ويتعلق   أو متواجدة لمابقًا.  ا 
ً
ا جال لمؤلمسات عمومية منشاة حديث في هذا  المغربي ص حيات واضحة  الدلمتور  منح  كما 

بشكلالأ  بالبرلمان  مر  للبرلمان  ،رئوس ي  المساعدة  تقدي   إطار  في  للحسابات،  الأعلى  الاقتصادي    وبا جلس   ،وبا جلس 

التعديل  باعتبارها مؤلمسات للحكامة، أن تساه  بموجب هذا  والاجتماعي والبيئي. كما يمكن لمؤلمسات عمومية أخرى، 

 تعلي  والتكوين والبحث العلمي.لأعلى للالدلمتوري في تقيي  السيالمات العمومية، مثل ا جلس ا 

  الإطار القانوني . 2

للمجلس الأعلى للحسابات مهمة تقدي  المساعدة للبرلمان في مجال مراقبة    2011أوكل التعديل الدلمتوري بالمغرب لسنة  

ة بالمهام التشريعية  المتعلق  المالية العمومية. في هذا الإطار، يقوم ا جلس الأعلى للحسابات بالإجابة على الألمئلة والطلبات 

 .2 العموميةها البرلمان والمتعلقة بالمالية والرقابية والتقييمية التي يمارلم

المكلفة   العمل  مجموعة  طلب  على  بناً   النواب،  مجلس  لرئوس  يمكن  أنه  على  المغربي  للبرلمان  الداخلي  الناام  ينص  كما 

المة أو  ات الدلمتورية المعنية إبدا  رأي ا أو القيام بإعداد در والمؤلمس  بالتقيي  أو بمبادرة منه، الطلب من هيئات الحكامة

بحث حول البرنامج العمومي موضوع التقيي ، غير أن آليات لجو  البرلمان إلى خدمات هذه المؤلمسات بما في ذلك ا جلس  

 .الأعلى للحسابات، تستحق المزيد من التوضيح فيما يتعلق بإجرا ات القيام بمهام التقيي 

، أطلق ا جلس الأعلى للحسابات عملية تعديل  2026-2022ة أنه في إطار تنفيذ خطته الالمتراتيجية للفترة  الإشار وتجدر  

لسنة   الجديدة  الدلمتورية  المقتضيات  مع  م  مة  أكثر  لجعله  المالية(  ا حاك   )مدونة  القانوني  لإطاره  مع    2011شاملة 

عل أقدمت  التي  العمومية  المالية  الحكإص حات  القائ ي ا  بالتدبير  تتعلق  التي  تلك  لميما  لا  المغربية،  النتائج    ومة  على 

ا جلس   قبل  من  الدولة  حسابات  على  والتصديق  الالمتحقاق  ألماس  على  ا حالمبة  إلى  النقدية  ا حالمبة  من  والتحول 

 . الأعلى للحسابات

  الوضع الراهن لتقييم السياسات العمومية بالأجهز  العليا للرقابة. 3

الأجهز ـلنارًا   فإن  للتقيي ،  المؤلمساتي  المشهد  في  المتميز  على  موقعها  الدول  من  العديد  في  تتموقع  التي  للرقابة،  العليا  ة 

مسافة متساوية بين البرلمان والحكومة، تلعب دورا حيويا في تقيي  السيالمات العمومية، إلا أن ممارلمة هذا الاختصاص  

 وفعال.   لب علي ا حتى تتمكن هذه الأجهزة من ممارلمة دورها بشكل كامليجب التغتتس  ببعض الخصائص والقيود التي 

افق منهجية التقييم مع خصائص العمل الرقابي    تو

من الواضح أن الرقابة تشكل المرجع الألماس ي الذي يوجه الأشغال والأنشطة التي تقوم ب ا الأجهزة العليا للرقابة. حيث،  

اك إلى  بالخصوص  مقارب  ا  ا ت دف  العموميتشاف  التدبير  تعتري  قد  التي  والاخت لات  الالمتعمال  والتاكد    ،خالفات  من 

كلما   الاقتضا   عند  عقوبات  فرض  وكذا  التدبير،  تجويد  أجل  من  توصيات  وتقدي   العمومية  للموارد  والفعال  الرشيد 

 لممحت التشريعات الوطنية بذلك. 
 

 من دلمتور المغرب. 148الفصل  2
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يقوم   الذي  المنطق  مع  تمامًا  تتوافق  أن  أجل  المعتمدة من  المنهجية  عـلى  التعدي ت  بعض  إدخال  الوضع  هذا  ويستوجب 

 يي  السيالمات العمومية. عليه تق

بياني ألمفله، مقاربة أكثر شمولية، تستوجب بالإضافة إلى  ذلك أن تقيي  السيالمات العمومية يتطلب، كما يبين الرلم  ال

اتق مستوى  والنيي   تحقيقها  لفعالية  إلى  العمومية  السيالمة  تسعى  التي  الأهداف  جدوى  من  التحقق  ا حققة،  جاعة 

أغل  تمارلمها  كما  الأدا   مراقبة  أن  حين  في  المعنية.  العمومية  السيالمة  لتنفيذ  المعباة  الموارد  المتدامة  الأجهزة  وكذلك  ب 

بمنه ولكن  التقيي ،  من  تتناول جوانب معينة  للرقابة،  فيالعليا  تقتصر  والنجاعة وكذا    جية  الفعالية  تحليل  الغالب على 

 وضع فرضيات حول الألمباب والمبررات من دون التعمق في معالج  ا بشكل كاف. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 .9صفحة  2019لمنة  GUID 9020نامة الدولية ل جهزة العليا للرقابة المالية وا حالمبة قبل الم المصدر: مبادئ توجي ية لتقيي  السيالمات العمومية معتمدة من
 

بالإضافة إلى ذلك، ينبني التقيي  على منهجية تشاركية. في هذا السياق، يقوم المكلف بالتقيي  بإشراك مختلف الفاعلين 

قر  صناع  كانوا  لموا   العمومية  بالسيالمة  المعنيين  مدبرينوالمتدخلين  الرقابة    ار،  تعتبر  بونما  )مرتفقين(.  مستفيدين  أو 

يق للتحقق من مطابقة القرارات المتخذة  الجانب يتمثل في إخضاع عمليات الجهة الخاضعة لعمليات التدقإجرا  أحادي  

النتائج ا حققة على مستوى الأدا . لكن تجدر الإشارة  للقوانين والأنامة والتحقق من  ب  والعمليات المنجزة  أنه  الرغ   الى 

   خر.وضوع والإطار المرجعي، فإن ما يتكام ن ويثري كل من ما الآ من أنه يبدو أن هاذين الاختصاصين مختلفين من حيث الم

  الموارد البشرية والمالية المخصصة للتقييم. 2

إتق  على  بالألماس  ترتكز  عالية  بمهارات  تتمتع  بشرية  موارد  العمومية  السيالمات  تقيي   التقيي   يتطلب  أدوات  بعض  ان 

 .تحليل الاقتصادي والاقتصاد القياس ي والعلوم الاجتماعيةالرئوسية مثل تحليل المعطيات، والإحصائيات، وال

البرامج  ولتعزيز مهاراته، مكن ا جلس الأعلى للحسابات قضاته ومو  بتقيي   ظفيه من الالمتفادة من برامج تدريبية تتعلق 

خ ل من  العمومية،  د   والسيالمات  ومانحين  ا جال،  هذا  في  رائدة  للرقابة  عليا  أجهزة  مع  شراكات  وشركا   إبرام  وليين 

 التنمية، وكذلك مع مؤلمسات أكاديمية وطنية ودولية. 
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ي ة. فهو يتطلب إجرا  أبحاث ميدانية قد تقتض ه الكبير   السيالمات العمومية يتميز بتكلفتكما تجدر الإشارة إلى أن تقيي

اللجو  الى مختبرات الأبحاث ومعاهد المتط ع الرأي، بالإضافة إلى المتشارات المواطنين التي تكون مكلفة للغاية. كما أن  

 نارًا لتع
ً
ه .  فعلى جب إشراكقد ألماليب ا وتعدد المتدخلين الواتقيي  السيالمات العمومية هو عملية تستغرق وقتًا طوي 

الحساب  محكمة  تخصص  المثال،  يقارب  لمبيل  ما  الفرنسية  العمومية. 10ات  السيالمات  لتقيي   البشرية  مواردها  من   %

المالية   في إطار خط  ا الالمتراتيجية "محاك   % من  20" تخصيص  2025ومن أجل إعطا  دفعة لهذه الاختصاص، ت دف 

   .3 أبرز مهامهاثاني  2520ا لهذا ا جال لتصبح بحلول عام موارده 

  المنهجية ومعايير التقييم. 3

وتجدر الإشارة إلى أن المنهجية المتبعة من طرف الأجهزة العليا للرقابة لتقيي  السيالمات العمومية لوست دائمًا شاملة إلى 

ال السبب  تعد  والتي  العمومية،  السيالمة  عن  المترتبة  )منفعة(  الآثار  تقيي   إلى  تمتد  الذي  للالحد  بالتقيي ،  رئوس ي  قيام 

للحسابا  الأعلى  ا جلس  قام  المهمات  لذلك  العديد من  من ا  التقييمية،  المهام  من  العديد  بإنجاز  في    ،4  الموضوعاتية ت  بما 

   .ذلك مهمات بطلب من البرلمان في إطار تقدي  المساعدة

مثل الإطار القانوني والمؤلمس ي، الجوانب  وعلى المستوى المن جي، ركزت هذه المهام بشكل خاص على تقيي  عدد معين من  

تنفيذ، بالإضافة إلى الجوانب المرتبطة بالحكامة والقيادة.  وطرحت هذه المهام ألمئلة تقييمية مرتبطة  وظروف الإعداد وال

 بشكل رئوس ي بتقيي  الإنجازات فيما يتعلق بالأهداف المتوقعة وإدارة الموارد المعباة. 
 

  ات العموميةفي تقييم السياس العليا للرقابة المالية والمحاسبةالأجهز  ثانيا  سبل تحسين مساهمة 

لتعزيز دور الأجهزة العليا للرقابة في تقيي  السيالمات العمومية من حيث عدد المهام المنجزة وجودة إنجازها، يمكن اقتراح 

 :مجالات التحسين التالية

   تنمية القدرات الداخلية للأجهز  العليا للرقابة. 1

تقي الس إن  تتطلب مهارات م ي   العمومية هو عملية دقيقة  القيام  يالمات  التخصصات ومنهجية صارمة. من أجل  تعددة 

بدورها على أكمل وجه وضمان مصداقية وجودة هذه العملية، فإن الأجهزة العليا للرقابة مدعوة إلى تخصيص المزيد من  

العا مهارات  وتطوير  الاختصاص،  هذا  لممارلمة  في  الموارد  معامها ملين  في  عد 
 
ت التي  العمومية،  السيالمات  تقيي     ميدان 

 جديدًا بالنسبة له . وتشمل هذه المهارات بالخصوص المهارات التقنية والتدبيرية والسلوكية، كالقدرة على التواصل  
ً
مجالا

 (.problem solving( وحل المشك ت ) Critical thinkingالفعال والتفكير النقدي )

 

 
 "  حكمة الحسابات الفرنسية. 2025المسمى "ا حاك  المالية  ط الالمتراتيجيمخطلل 8 الهدف 3

وزارة التربية الوطنية، مؤلمسات الحماية الاجتماعية التي ت ت  بالأشخاص الذين يعوشون المواضيع المعنية شملت الخدمات عبر الإنترنت، البرنامج الالمتعجالي ل  4

العمومية بالمغرب،    ناام المعاشات المدنية لصندوق المغربي للتقاعد، ا خزون الاحتياطي، قطاع المؤلمسات والمنشآت  لعمومية، في وضعية صعبة، ناام الوظيفة ا

الكوارث الطبيعية، تدبير م الرقتدبير  للمرافق العمومية ا حلية، المتراتيجية المغرب  التدبير المفوض    2013مي  نازعات الدولة، الجبايات ا حلية، ناام المقاصة، 

 وناام التقاعد بالمغرب.

2024كانون الأول “ديسمبر”   –بة الـمالية ـدد مجلة الرقا85العـ  

 

27 



با يتعلق  من  فيما  للرقابة  العليا  بالأجهزة  العاملين  وتمكين  ا جال،  في  خبرة  ذوي  مقيمين  توظيف  ينبغي  البشرية،  لموارد 

المهارا  لاكتساب  يؤهله   متخصص  تدريب  من  للالالمتفادة  الكافية  أن  ت  الواضح  ومن  فعال.  بشكل  التقيي   بمهام  قيام 

إلى عقد شراكات مع جهات فاعلة في مجال التقيي ، من أجل الرفع من المؤه ت والقدرات الداخلية لا يحول دون اللجو   

 .الالمتفادة من خبرت   في هذا ا جال

قات ا ختلفة المرتبطة بالتقيي ، مثل تكاليف  لتغطية النف  كما يتطلب تقيي  السيالمات العمومية تعبئة موارد مالية كبيرة 

الميدانية والالمتعا في بعض الأحيان قدالأبحاث  بالخبرا .  الرغ  من    نة  لكن على  الش ي   النفقات مفرطة بعض  تبدو هذه 

رها في  لممكن المتثماتكلف  ا، فإن تقيي  السيالمات العمومية يمكن أن يوفر على الدولة أو الجماعة ا حلية مبالغ كان من ا

 .لميالمات عمومية ضعيفة الآثار، أو تجنب تجديد تدابير غير مفيدة بشكل كافٍّ على مرّ السنين

الم للحكامة  على  دائمة  ببنية  تتزود  أن  للرقابة  العليا  ل جهزة  يمكن  الاختصاص،  ونارًا لخصوصية هذا  التنايمي،  ستوى 

بتقيي    المرتبطة  الأعمال  وتنسيق  بإدارة  العتتكلف  توجي ية  السيالمات  لجنة  شكل  البنية  هذه  تتخذ  أن  ويمكن  مومية. 

تقييمية ا ختارة، ومواكبة لمير وقيادة مهام التقيي . كما يمكن  مسؤولة عن التحقق من صحة منهجية التقيي  والألمئلة ال

التحليل، صحة طيات، ص بة  أن ت ت  أيضًا بمراقبة جودة التقيي  من خ ل التحقق من تبرير المنهجية المتبعة، صحة المع

 الالمتنتاجات وكذا جودة التوصيات. 
 

اقبةــمنهجية تختلف عن ال. 2    مر

التقيي    طريقة  اختيار  مع  ينبغي  المتبعة  الطريقة  تكييف  من  يسمح  مما  تقييمها.  المراد  العمومية  للسيالمة  وفقًا 

يه يجب اختيار الطريقة بعناية،  التقيي . وعلخصوصيات السيالمة العمومية والالمتخدامات التي لموت  تخصيصها لنتائج 

 .لما لها من تاثير مباشر على جودة التقيي  وأهميته

لعليا للرقابة الذين يسند إلي   دور تقيي  السيالمات العمومية مدعوون إلى القيام بتغيير جذري  كما أن العاملين بالأجهزة ا

ا نهج مختلف. حيث يجب علي    التموقع وتبني  التجارب مع جميع  عتماد ألملوب  على مستوى  التبادل وتقالم   قائ  على 

 .المتدخلين والفاعلين الذين لماهموا في وضع وتنفيذ السيالمة العمومية

من   يتمكنوا  حتى  التقيي ،  عملية  بداية  منذ  العمومية  السيالمة  وتنفيذ  تصمي   المسؤولين عن  الأشخاص  إشراك  يجب 

تبني ا لتسهيل التملك وتنفيذ التوصيات المقدمة من طرف الأجهزة  ويسمح له  ب  المشاركة في اختيار ألمئلة تقييمية صائبة

أعمال   في  يت  إشراكه   أن  يمكن  للرقابة.  الغرض، من أجل ضمان العليا  لهذا  المنشاة  التوجي ية  اللجان  إطار  في  التقيي  

 التبادل المنتا  مع جميع المتدخلين ونشر محك  للخ صات والتوصيات. 

ية لا يتمثل في إصدار أحكام تجاه صناع القرار وفرض عقوبات علي  ، بل  ور مقي  السيالمة العمومد  ارة إلى أنوتجدر الإش 

مة وفه  المصالح  يسعى إلى مرافق    وتوجي ه  وكذا تنوير اختيارات  . ويتيح هذا التعاون إمكانية الحصول على معطيات ها 

تقييمها   لموت   التي  العمومية  بالسيالمة  التقيي   ا حيطة  مع  لأن  أيضًا  بل  الحقائق،  مع  فقط  لوس  يتعامل  أن  يجب 

   أن يتطرق فقط لنقائص السيالمة العمومية، بل يجب أن يشير أيضًا إلى العناصر الإيجابية. التصورات. ولا ينبغي للتقيي 
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   م والمواكبةلدعليات الداخلية لالآ. 3

الدع   وآليات  أدوات  وضع  يجب  العمومية  السيالمات  تقيي   في  بمهمته  القيام  من  للرقابة  الأعلى  الجهاز  يتمكن  حتى 

البيانات(،   )علما   المعطيات  في  بالتقيي  خدمات متخصصين  المكلفين  ذمّة  الوضع على  بداخله. ويتضمن ذلك  والتنسيق 

من   ال زم  الدع   بتقدي   المعطخ ل  يتكفلون  والإحصاإنتاج  التقيي .  يات  موضوع  العمومية  بالسيالمة  المتعلقة  ئيات 

بالنار إلى أن تحليل المعطيات المتعلقة بالسيالمة العمومية يشكل مرحلة مهمة في عملية التقيي ، حتى بالنسبة للتقييمات  

المقاب  الميدانية،  الأبحاث  )مثل  النوعية  الطرق  بالمتخدام  إجراؤها  يت   االالمتبيانات ت،  التي  مجموعات  إلخ(. ،  لتركيز، 

 .حيث أن غياب قواعد المعطيات قد يحول دون إجرا  تقيي  السيالمة العمومية

من المه  أيضًا توفير آليات للمواكبة تتكلف بتنسيق تقيي  السيالمة العمومية التي يت  تنفيذها في إطار مهام مشتركة بين  

لل الأعلى  للجهاز  الوظيفية  ترقابةالوحدات  أن  يمكن  الآ.  عملية  تخذ هذه  تجويد  في  دورها  يتمثل  تنسيق  بنية  ليات شكل 

 .برمجة التقييمات المقررة وتسهيل عملية التواصل وقيادة التقييمات

فعالة من   أداة  والدولي  الوطني  المستوى  إجراؤها على  ت   التي  العمومية  السيالمات  تقييمات  يشكل جرد  أخرى،  من جهة 

المواضة الم أجل تسهيل عملي التي لموت داف  أنجزت ا مؤلمسات  يع  التي  لتلك  تقييمات منافسة  إنجاز  تقييمها، وتجنّب    

 أخرى. 

  التنسيق بين الأجهز  العليا للرقابة والمتدخلين الآخرين في التقييم. 4

طرق العمل حدّ ل  مع تحديد دور كل جهة فاعلة في تقيي  السيالمات العمومية، وبعيدًا عن أي احتكار، فمن الحكمة وضع

 .يث يقوم كل فاعل بإجرا  تقييمه بشكل مستقل عن الفاعلين الآخرين وتجنب الازدواجيةالمنعزلة ح

في   المتدخلين  جميع  اشراك  إلى  ت دف  تنسيقية  مقاربة  واعتماد  التقيي ،  وألماليب  أدوات  تبادل  تشجيع  ذلك  ويتطلب 

لبيانات المتعلقة بالسيالمات العمومية بين ا تبادل ان يشمل أيضً يمكن أالتقيي  في إطار يتس  بالتكامل والتآزر والنجاعة. و 

 .مختلف أصحاب المصلحة في التقيي 

ويكتس ي هذا التنسيق طابعا ملحا عند تقيي  السيالمات العمومية المعقدة. حيث يمكن للجهاز الأعلى للرقابة، على لمبيل 

يمكن كذلك إشراك الخبرا  في القطاع الخاص    الأكاديميين. كماالمثال، أن ينسج ع قات وثيقة مع مختبرات البحث ومع  

وألم أدوات  المتعمال  في  خبرات    من  فإن  ل لمتفادة  نجاعة،  أكثر  التعاون  هذا  ولجعل  العمومية.  السيالمات  تقيي   اليب 

 يرة.اعتماد إطار مرجعي لتقيي  السيالمات العمومية مشترك بين مختلف المتدخلين من شانه أن يقدم مساهمة كب

  الحصول على نتائج التقييموسهولة  الشفافية. 5

ال ب ا  يقوم  التي  التقييمات  وفائدة  قيمة  من  الرفع  لنتائج  إن  والآني  الكامل  النشر  بالضرورة  يتطلب  للرقابة  الأعلى  جهاز 

مقراطي الذي  العمل المنجز. ولا يقتصر هدف هذا النشر على احترام مبدأ المسا لة فحسب، بل إنه يستجيب للمطلب الدي

إغن  -للمواطنين  يتيح على  يعمل  أنه  كما  ثق   .  تعزيز  أجل  من  المعلومات  على  الاط ع  العام،  المرتفقين  النقاش  وتنوير  ا  

قرارات   اتخاذ  يساعده  على  مما  ا حليين،  والمنتخبين  العموميين  للمسؤولين  بالنسبة  القرار  اتخاد  لتسهيل  آلية  ويشكل 

 صائبة. أفضل والقيام باختيارات 
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ر القيمة المضافة المرجوة إلا إذا أصبحت نتائجها في  
ّ
ولا يمكن أن تكون تقييمات السيالمات العمومية ذات أهمية وأن توف

نتائج التقيي   ن. ويجب أن يكون نشر متناول الجميع، والمتخدمت على نطاق والمع من قبل جميع أصحاب المصلحة المعنيي

إلى ت دف  فعالة  تواصل  المتراتيجية  المعنيين   جزً ا من  المصلحة  قبل أصحاب  التقيي  من  نتائج  تبني والمتخدام  تحسين 

المصلحة   أصحاب  إلى  بوضوح  للتقيي   الرئوسية  الرلمائل  إيصال  على  التركيز  ذلك  ويتطلب  تقييمها.  ت   التي  بالسيالمة 

 حتمل أن يستخدموا نتائج وخ صات التقيي . لك إلى أولئك الذين يالمعنيين، وكذ

  نهجية للتوصياتالمتابعة الم. 6

السلطات   طرف  التوصيات من  تفعيل  تتبع  ينبغي  العمومية،  السيالمات  تقيي   ورا   من  المتوقعة  الآثار  تحقيق  أجل  من 

ال تنفيذ  التحقق من درجة  إلى  التتبع  المعنية. وي دف هذا  الالعمومية  التي صاغها  للرقابة، والجهات  توصيات  جهاز الأعلى 

 .قيي  السيالمات العموميةالفاعلة الأخرى المشاركة في ت 

شكل   على  تقديمها  ويت   للتنزيل،  وقابلة  واقعية  واضحة،  المقيمون  يقدمها  التي  التوصيات  تكون  أن  يجب  المقابل  وفي 

ن التوصيات مبنية على الوقائع والتحلي ت،  يام بذلك، يجب أن تكو لموناريوهات مع إبراز إيجابيات ولملبيات كل من ا. وللق

الخ من  تستمد  التقيي   وأن  من  الغرض  الاعتبار  في  تاخذ  أن  يجب  كما  التقيي .  من  المستخلصة  والنتائج   صات 

لمتراتيجية أو تركز  والالمتخدام الذي يراد القيام به لنتائجه اعتمادًا على غاياته، ويمكن أن تتعلق التوصيات بالتوجهات الإ 

 ى الجوانب الميدانية للسيالمة العمومية. عل

 خاتمة 

تقيي  السيالمات العمومية بتعدد الفاعلين وتنوع المناهج. كما أنه لوس من السهل دائمًا التمييز بين التقيي   يتميز مجال  

التد مثل  العمومية  بالسيالمات  متعلقة  جوانب  أيضًا  تتناول  قد  التي  الأخرى  والتتوالتخصصات  المراقبة،   بع. قيق، 

محوريً  دورًا  تلعب  أن  للرقابة  العليا  الأجهزة  على  دلمترة  ويجب  من  الالمتفادة  خ ل  من  العمومية  السيالمات  تقيي   في  ا 

مساهم  ا في هذا ا جال ومن موقعها المؤلمساتي. كما يمكن ل جهزة العليا للرقابة أن تساه  في توعية الفاعلين وصانعي 

 الشفافية، والمسا لة. و ،  ومية والتحديات المرتبطة به في تعزيز مبادئ الحكامة الجيدةتقيي  السيالمات العم  القرار باهمية 

العمومية  و  السيالمات  تقيي   مجال  في  الفاعلين  باقي  مع  وثيق  بتنسيق  للرقابة  العليا  الأجهزة  تدخ ت  تت   أن  يجب 

ولت الفعالية.  من  قدر  أكبر  وتحقيق  خبرات    من  إل لمتفادة  وجود  يعد  ذلك،  أشكال  حقيق  يحدد  وتنايمي  قانوني  طار 

روريًا. وعلى الصعيد الداخلي، يتطلب التقيي  امت ك مهارات متنوعة وآلية حكامة قادرة على وآليات هذا التنسيق أمرًا ض 

 ضمان تاطير وقيادة المهام خ ل مختلف مراحلها. 
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  مقدمـــــة

القومي.  على الأمن 
ً
 كبيرا

ً
 من الممكن أن يختفي من حياة الشعوب ويشكل خطرا

ً
أو أمرا  ،

ً
 جديدة

ً
وله    لوس الفساد ظاهرة

ال  البوئة  على  تقع  خطيرة  وتداعيات  لملبي  أصبح  تاثير  فقد  والاجتماعية.  والاقتصادية  الحالي    بوقتنا  1الفساد  سيالمية 

لى إالقومي والمصالح الوطنية العليا للدول، بالإضافة    الأمنع باعتباره جريمة لها انعكالمات ا على  يستحوذ على اهتمام والم

التحدي من  بالكثير  الوثيقة  خ صلته  من  والجماعات  الافراد  أمن  تمس  التي  وا خاطر  الإ ات  بتقويض  أثره  لمتقرار  ل 

ثار تتطلب معالجة  قة خطط التنمية، حيث أن تلك الآيالمية وإعاالاجتماعية والاقتصادية والسالسياس ي وتدمير الهياكل  

ا تلك  بمكافحة  الع قة  ذات  الأطراف  كافة  بين  والتعاون  الاهتمام  من  بمزيد  الخطيرة.  الفساد  القومي    2لآفة  الامن  كون 

ارية تقدي  والمتق لها وازدهارها، بل كذلك بقدرة الدول على المتمر فقط بالحفاظ على وحدت ا ولميادت ا  للدول لا يرتبط  

 . الخدمات للمواطن وتعزيز نوعية وجودة تحقيق الاحتياجات الألمالمية والمصالح الحيوية للسكان

الفساد   على  القضا   لأن  الدونارا  داخل  تشاركيا  منهجا  من  ولةيتطلب  ال،  مؤلمسات  تاافر  المدنية  خ ل  العام  قطاع 

 ية والقطاع الخاص وا جتمع المدني ومؤلمسات ا جتمع ا حلي التي لها ع قة بمكافحة الفساد. الأمنو 

المالية والادار  الرقابة  باعتباره أحد مؤلمسات دولة فلسطيفإن ديوان  الفلسطيني  ن الدلمتورية وباعتباره الجهاز الأعلى  ية 

  الأمنورا بارزا من خ ل ممارلمته لص حياته بالرقابة والتدقيق ومساهمته بالوقاية من الفساد وتحقيق  له د  ، كانللرقابة

 . 3 القومي بمفهومه الشامل الأمنالاقتصادي باعتباره أحد مكونات 

وقاية من الفساد وأثر  بة المالية والإدارية الفلسطيني بالبة ديوان الرقالذلك ومن خ ل هذا المقال لمنقوم بالتطرق إلى تجر 

 الاقتصادي من خ ل:  الأمنذلك في تعزيز 

 
ــا  1 الفسـ ملف  حول  الفلســـطيني  ــريعي  التشـ ا جلس  ــر  تقريـ فـــي  للفســـاد  تعريـــف  ورد  الفلســـطينية  الحالـــة  :علـــى صعيـــد  العام  في  أ”بان  1997د  عن  الخروج  حكام ه 

ــادرة   الصـ الأنامة  أو  السيالمـــاتالقانون  مخالفـــة  أو  أو    بموجبـــه،  الع قة،  ذوي  للآخرين  أو  لـــه،  مكالمـــب  جنـــي  ب دف  العام  الموظـــف  قبل  مـــن  المعتمدة  ــة  العامـ

ــ ـــف الفســـاد  وتعدي ته لتعري  2005( لســـنة  1ـ  )ـون مكافحة الفســـاد الفلسطيني رقــ  يتطرق قان ــالمتغ ل غياب القانـــون بشـــكل واع للحصول علـــى هـــذه المنافع“، ولـ

. انار حول الموضوع: مكافحة الفساد تحديات وحلول، منشورات هيئة مكافحة الفساد الفلسطينية، الطبعة الأولى، شباط    1ولكنـــه حدد أشـــكاله في المادة   منه 

 .file:///C:/Users/ashaheen/Desktop/book-10357-cat-8-d-27-08-20%20(1).pdf  : لى الرابطمنشور ع 2020
القومي والمتراتيجيات المعالجة التشاركية، ورقة مقدمة للمؤتمر   الأمن القومي: د. نايف جراد، مخاطر الفساد على    الأمنانار حول موضوع مخاطر الفساد على    2

  :الالكتروني، منشور على الرابط 7/12/2022-5، فحة الفساد مسؤولية وطنية جماعية" "مكا  2022للعام   السنوي لهيئة مكافحة الفساد
https://www.pacc.ps/Events/conf/2022paper-drNayef.docx 

يناير   25اعي درالمة حالة مصر بعد ثورة  الاقتصادي في تحقيق الس م الاجتم  الأمنالقومي ومكوناته: الدكتور ص ح زين الدين، أهمية    الأمنحول موضوع    انار   3

 https://law.tanta.edu.eg : شور على رابط الصفحة، والمن2011
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جهز  العليا للرقابة في مكافحة دور الأ 

 قتصادي من الإالفساد وأثره في تعزيز الأ 

دارية  "تجربة ديوان الرقابة المالية والإ 

 "الفلسطيني

 

 ينأيمن ناجح شاه /الألمتاذ :إعداد
ة مصر بجمهوري لجهاز المركزي للمحالمباتا

  لعربيةا

  ـــالمـــق
 حرر ـــــم
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 .لرقابة المالية والإداريةمقدمة تعريفية عن ديوان ا أولا:

 .دي مفهوم الامن الاقتصا   ثانيا:

 .الاقتصادي  الأمندور ديوان الرقابة المالية والإدارية في المساهمة بتعزيز  ثالثا:

 .الاقتصادي الأمن أعمال الديوان المرتبطة في تعزيز  رابعا:

 النتائج والتوصيات. خامسا:

 الية والإدارية في دولة فلسطين أولا  مقدمة تعريفية عن ديوان الرقابة الم

ال المالية والا يعتبـــر ديـــوان  تنفيـــذا لأحكام  رقابـــة  أنشـــا  دارية مؤلمســـة دلمـــتورية، والمدقق الخارجي لدولة فلسطين، حيـــث 

لســنة   المعدل  الألماس ي  )  2003القانــون  المادة  باحكام  عم   منــه96وذلك  با4  (  الديـوان  ويتمتـع  الاعتبارية  ،  لشـخصية 

الم وا والأهللالمتق ل  والإداري  الكامالي  القانونيـة  التــي  ية  المهام  تحقيق  تكفــل  التــي  والنشــاطات  الأعمال  كافـة  لمباشرة  لـة 

م بشان  2017( لسنة  18( والقرار بقانون رق  )2004( لسنة )15أنش ئ مــن أجلهــا، وينا  أعماله القانون الخاص به رق  ) 

 .م2004نة ( لس15لإدارية رق  )يل قانون ديوان الرقابة المالية واتعد

، وتخضـع آليات الرقابـة المعتمدة علـى الموازنة العامـة،  5  كما للديــوان موازنــة خاصــة ضمــن الموازنة العامــة لدولـة فلسطين

 .الوطنــيناــام النزاهــة   ــة وهــو ركــن ألمالمــي مــن أركانويشـكل الديـوان أحـد أبـرز مؤلمسـات الرقابـة الرلمــمية في إطــار الدول

الم  أعمال  خ ل  من  الرقابة  ديوان  ويتطلع  تمك  راجعةهذا  وموثوقة  موضوعية  رقابية  تقارير  إصدار  إلى  ن والتدقيق 

والإ  الخلل  مواطن  معالجة  من  الفلسطينية  العامة  الإدارة  في  القرار  الأصحاب  العامة  بالسيالمات  فلسطينية  رتقا  

 :( ت دف إلى3)مادة ي نحو الأفضل، وعليه فإن مجمل أعمال الديوان وتصويب ا بما يكفل تحقيق الرقي بالعمل المؤلمس 

 .لعام في الأغراض التي خصص من أجلهاضمان لم مة النشاط المالي وحسن المتخدام المال ا -

 .والكشف عن الانحراف أينما وجدالتفتوش الإداري لضمان كفا ة الأدا ، وحسن المتخدام السلطة   -

 .الي والإداري للقوانين والأنامة واللوائح والقرارات النافذةم ومطابقة النشاط الم التحقق من مدى انسجا -

في الأدا  العام وتعزيز المصداقية والثقة بالسيالمات المالية والإدارية والاقتصادية  ضمان الشفافية والنزاهة والوضوح   -

 .نية الفلسطينيةللسلطة الوط

صنـ في  للمساهمة  الديــوان  يســعى  الحكما  مســاعدة  خ ل،  مــن  التاثيــر  الأ ـع  تحسين  علـى  والدولـة  وتعزيـز  كومة  دا  

ـى المصداقية، والمساعدة في مكافحـة الفسـاد والرفـع مـن ثقـة المواطن، وترلمـيخ  الشـفافية وضمـان المسا لة وا حافاة عل

الف وتعزيزالالمتخدام  المواطن،  لصالـح  العامـة  للمـوارد  والكـف   التنمي  الأمن  عـال  أهــداف  وتحقيق  ــة الاقتصادي 

 المستدامة. 
 

المادة    4 لعام    96نصت  الفلسطيني  القانون الألماس ي  )ينش2003من  يلي  ما  في ذلك   ا م على  بما  كافة،  السلطة  أجهزة  المالية والإدارية على  للرقابة  بقانون ديوان 

ئوس السلطة الوطنية الفلسطينية وا جلس التشريعي تقريرا لمنويا أو  وازنة ويقدم الديوان لكل من ر بة وتحصيل الإيرادات العامة والإنفاق من ا في حدود الممراق

 .5، ص19/3/2003عند الطلب عن أعماله وم حااته(، ل ط ع على القانون الألماس ي انار: الوقائع الفلسطينية، العدد الممتاز، 
ن يكون للديوان موازنة أم على  2004( لسنة  15ابة المالية والإدارية رق  )م بشان تعديل قانون ديوان الرق7201( لسنة  18من قرار بقانون رق  )  3/3تنص المادة    5

 .خاصة ضمن الموازنة العامة لدولة فلسطين، وتخضع لآليات الرقابة المعتمدة على الموازنة العامة
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 ارية رلم  يوضح مهام وأدوار ديوان الرقابة المالية والإد 
 

 
 
  مفهوم الأمن الاقتصادي  ثانيا

الكري  في مواضع شتى وهي مقترنة بالجوع والخوف كما في قوله تعالى: "الذي أطعمه  من جوع   وردت كلمة الأمن في القرآن

يْ 6وآمن   من خوف" 
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َّ
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7.   

 تعني الطمانونة وعدم الخوف  
ً
 يعني ت يئة الاروف المنالمبة التي تكفل الحياة المستقرة من خ ل 8والأمن لغة

ً
، واصط حا

 . 9 وش الكري  وتلبية الحاجات الألمالميةالأبعاد السيالمية والاقتصادية التي ت دف إلى توفير ألمباب الع

الحيا تطور  الاقتومع  والنا   تغية  الاجتماعية  والثقافي  صادية  الاقتصادي  بالأمن  نسمع  وأصبحنا  الأمن  مضامين  رت 

 .10والبيئي، والأمن الصحي والغذائي والاجتماعي، وغيرها 
 

 4لمورة قريش، الآية  6

 .155الآية لمورة البقرة،  7

 . لعربمعج  لسان اابن مناور،  8
 .2ص ح زين الدين، مرجع لمابق، ص  د. 9

 . 3د. نايف جراد، مرجع لمابق، ص 10
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والضم الحماية  تدابير  اتخاذ  الاقتصادي  بالأمن  من  ويقصد  الالمالمية  احتياجاته  على  للحصول  الانسان  تؤهل  التي  ان 

، خاصة في الاروف التي يواجه في ا كارثة طبيعية أو ضائقة  دنىاكل والمسكن والملبس والع ج والتعلي  وضمان الحد الأ الم

  .11 اقتصادية

 ل من الا
ً
 جامعا

ً
ادية التي تمكنه من أن يحيا حياة  قتصادي وهو: "أن يملك المر  الولمائل الموقدمت الأم  المتحدة تعريفا

وي ومشبعة".  حمستقرة  لإشباع  المال  من  يكفي  ما  الفرد  يملك  بان  آخرون  والمسكن  ج اعرفه  الغذا   وهي:  الألمالمية  اته 

  .12 ال ئق، والرعاية الصحية الألمالمية والتعلي 

 ل من الاقتصادي وهو" (ICRC) كما قدمت اللجنة الدولية للصليب الاحمر 
ً
لحالة التي تمكن الأفراد أو الألمر أو  ا تعريفا

ا ح اا جتمعات  المصاريف  وتغطية  الألمالمية  احتياجات    تلبية  من  يحترم كرام    وتشمل  لز لإلية  بشكل مستدام  امية 

تغطية  على  القدرة  إلى  بالإضافة  الشخصية  الناافة  وأدوات  واللباس  والماوى  والما   الطعام  الألمالمية  الاحتياجات 

 . 13 ية الصحية والتعلي مصاريف الرعا

وانعك   نّ إ تاثيرات  له  الا الفساد  الأمن  على  خطيرة  أثالمات  من ضمن ا  الدول،  في  من قتصادي  والحد  الموارد  هدر  على  ره 

المنافسة وزيادة الفقر ولمو  توزيع الدخل وضياع والمتنزاف الأموال والممتلكات العامة وقصور الخدمات واضعاف كفا ة  

 . ضرار بالنا  الصحية والتعليميةخزينة الدولة، والإ المرافق العامة وافقار 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 من الاقتصادي في الدول الأ شكل يوضح تاثيرات وانعكاس الفساد على  
 

 .2ص ح زين الدين، مرجع لمابق، ص د. 11
ئالمة  من الوطني   ر د. لمعيد على حسن القليطى، التخطيط الالمتراتيجي لتحقيق الأمن الاقتصادي والن ضة المعلوماتية، بحث مقدم لمؤتمر تقنية المعلومات والأ  21

 .4، صfile:///C:/Users/ashaheen/Downloads/-Strategicplanning.pdf :الالكتروني اض، المنشور على الرابط الالمتخبارات العامة مركز الملك فهد الثقافي بالري
 . security-do/economic-we-ICRC https://www.icrc.org/ar/whatالموقع الالكتروني الرلممي اللجنة الدولية للصليب الاحمر  31
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اضعاف كفاءة  

المرافق العامة  

 وجودتها 

ار بالنظم   الاضر

الصحية  

 ية والتعليم 

ي 
قصور فر

 الخدمات 
اف   ر ضياع واستنر

 موالال 

ع سوء توزي    

 للدخل 

 ادة زي

 الفقر 

من  الحد 

 المنافسة 

  هدر الموارد 

 العامة

ر الفسادرعلىرررتأثي 

منرالر

 يالاقتصاد



 لثثا
 
  من الاقتصاديالرقابة المالية والإدارية في المساهمة بتعزيز الأ  ديواندور   ا

للدور   دقيق  تحديد  أجل  تحقيق  من  في  الفلسطيني  والإدارية  المالية  الرقابة  ديوان  من  لدولة  الاقتصادي    الأمنالمتوقع 

 إفلسطين ف
ّ
 .ص القانوني للديوانه لا بد من الوقوف الدقيق على الاختصا ن

المادة  إفبالنار   وتحديدا  الخاص  قانونه  أحكام  بموجب  للديوان  القانوني  الاختصاص  المشرع    23لى  أنّ  نجد  حيث 

 :بالآتي يني قد منح الاختصاص لمباشرة الديوان لأعماله الرقابية بصورة مولمعة ومطلقة نجملها الفلسط

الرقابة الإدا  -أ في ذلك أحكام  رية )رقابة الامتثال ورقابة الأدا  والرقالديوان جهاز يمارس اختصاص  المالية( والسند  ابة 

رق     3المادة   بقانون  القرار  الدي  2017لسنة    18من  الجهات  "يمارس  على  وال حقة  المتزامنة  بالرقابة  اختصاصه  وان 

 للمع 
ً
 .14ايير الدولية" الخاضعة للرقابة، وفقا

الجهات الخاضعة لرقابة الديوان ومتابعة الشكاوى    ى الطلبات المتعلقة بالرقابة منيتابع الديوان الشكاوى حيث يتلق  -ب

  . 15المقدمة من الجمهور، وما تنشره ولمائل الإع م من شكاوى أو تحقيقات

ــنويا أو عنـــد الطلـــب، عـــن عي ومجلـــس الـــوزرا  تقريـــرا لمـوا جلس التشـــرييقــدم رئوــس الديــوان لــكل مـــن رئيـــس الدولـــة    -ت

في الجريدة أع العـام  الديـوان ل ط ع  التـي تصـدر عـن  التقريـر السـنوي، والتقاريـر  الديـوان بنشـر  مالـــه وم حااته ويقـوم 

 وان. الرلمـمية، أو الصحــف، أو الموقع الالكتروني للديــ

ف الديوان واختصاصاته  منه على أهدا  23نص في المادة    2004لسنة    15   إن قانون ديوان الرقابة المالية والإدارية رق  -ث

التنفيذية   الث ث  في السلطة الوطنية بسلطات ا  المالي والإداري  إلى ضمان لم مة العمل والالمتقرار  الديوان  حيث ي دف 

الوظيفة العامة والتاكد من    حراف المالي والإداري كافة بما في ا حالات إلمتغ لالإنوالتشريعية والقضائية وكشف أوجه  

يتفق   العام  الأدا   يمارس  أن  وأنه  حدودها  وفي  النافذة  والتعليمات  والقرارات  واللوائح  والأنامة  القوانين  أحكام  مع 

اختصاصا  للديوان  أناطت  المادة  هذه  أن  ممكنة حيث  تكلفة  وباقل  طريقة  قد بافضل  مباشر    ت  بشكل  غير  أتساه   و 

 قتصادي لدولة فلسطين وهي: الا الأمنمباشر في تعزيز 

التحقق من قيام أجهزة الرقابة والتفتوش والمتابعة الداخلية في المراكز المالية كافة في السلطة الوطنية بممارلمة مهامها   -

 . ا ودق  ا في تحقيق الأهداف المقررة لهاكفا ت بصورة لمليمة وفعالة ودرالمة القواعد التي تنا  أعمالها للتثبت من

اتنف - الحكومة يذ  أعمال  في  والوضوح  والمصداقية  الشفافية  تعزيز  يضمن  بما  والتفتوش  بالرقابة  الخاصة  لسيالمات 

 والمؤلمسات والهيئات العامة ومن في حكمها. 

 .ا  مباشرت   لواجبات وظائفه  أو بسبب اظفين أثنالكشف عن ا خالفات المالية والإدارية والقانونية التي تقع من المو  -

ق من قيام أجهزة الرقابة والتفتوش والمتابعة الداخلية في المراكز المالية كافة في السلطة الوطنية بممارلمة مهامها  تحقال -

 لها.  ف المقررةبصورة لمليمة وفعالة ودرالمة القواعد التي تنا  أعمالها للتثبت من كفا ت ا ودق  ا في تحقيق الأهدا
 
رق     41 بقانون  المابش  2017لسنة    18القرار  الرقابة  ديوان  قانون  تعديل  عددان  الفلسطينية"،  "الوقائع  الرلممية  الجريدة  في  منشور  والإدارية،   136  لية 

 . 5، ص9/2017/ 25
ي الطلبات  ية والإدارية ينشا في الديوان إدارة رقابية مختصة بتلق بشان تعديل قانون ديوان الرقابة المال  2017لسنة    18من القرار بقانون رق     8تنص المادة    51

 من الجهات الخاضعة لرقابة الديوان، ومتابعة الشكاوى المقدمة من الجمهور، وما تنشره ولمائل الإع م من شكاوى أو تحقيقات.بالرقابة 

 

 

 

 

2024كانون الأول “ديسمبر”   –ـدد مجلة الرقابة الـمالية 85العـ  
36 



 .لقانون سلف وا خازن والمستودعات على الوجه المبين في هذا ا مراقبة نفقات السلطة الوطنية وإيرادات ا والقروض وال  -

الواجبات الوظيفية ودرالمة ما تنشره ولمائل    - أدا   في  التي يقدمها المواطنون عن ا خالفات أو الإهمال  بحث الشكاوى 

 .ة أو الإلمتغ لتناول نواحي الإهمال أو الالم  تار أو لمو  الإدار حفية تيقات صالإع م ا ختلفة من شكاوى أو تحق

للقوانين    - وفقا  ت   قد  وتحققها  تقديرها  أن  من  للتثبت  ا ختلفة  والعوائد  والرلموم  الضرائب  تحققات  في  التدقيق 

 . والأنامة المعمول ب ا

صيل قد جرى في أوقاته المعينة وفقا للقوانين التح   من أنالتدقيق في تحصي ت الإيرادات على إخت ف أنواعها للتثبت   -

 .نامة المعمول ب اوالأ 

للقوانين  ال  - وفقا  ت   قد  الصرف  أن  ومن  أجلها  من  خصصت  التي  ل غراض  صرفها  من  للتثبت  النفقات  في  تدقيق 

 .والأنامة المعمول ب ا

 .من مطابقة قيم  ا لما هو مثبت في القيود ا و صح  التدقيق في المستندات والوثائق المقدمة تاييدا للصرف للتثبت من  -

 .أن إصدار أوامر الصرف قد ت  حسب الأصول ومن قبل الجهات ا ختصةت من التثب -

التثبت من تنفيذ أحكام قانون تناي  الموازنة العامة والشؤون المالية وقانون الموازنة السنوي ومن صحة الأوامر المالية   -

 .ى أحكامهتض  مقوالحوالات الصادرة ب

تعلقة ب ا ومن مطابق  ا مع ما  وض والتسويات للتثبت من صحة العمليات المالتدقيق بحسابات الأمانات والسلف والقر  -

المعينة   الأوقات  في  والقروض  السلف  إلمترداد  ومن  ال زمة  والوثائق  بالمستندات  مؤيدة  أن ا  ومن  القيود  في  مثبت  هو 

 . علي ا للخزينة العامة ةلالمتردادها مع الفوائد المترتب 
 

 في تعزيز الامن الاقتصادي  رابعا  أعمال الديوان المرتبطة

والإ   نّ إ المالية  الرقابة  ل عوام  ديوان  الالمتراتيجية  ومن خ ل خطته  في    2026-2022دارية  عليـه  العمـل  ت   ما  المتكمل 

إيمان  المواطن"  حيـاة  في  فـارق  إحـداث  "نحـو  عنوان  تحت  خطته  وجا ت  السـابقة  الالمتراتيجية  المواطن  الخطط  بـان  ا 

علـ رأس  الفلسـطيني  مسـأى  الديوان،  الوطنيـة  ولويات  السيالمـات  أجنـدة  إلـى  بذلـك   أ)المواطن    2022-2017تندين 
ً
  (ولا

  .16 2022-2020ـة الوطنيــــة للتنميــة والالمـتراتيجية الوطنيـة عبـر القطاعيـة لتعزيـز النزاهـة ومكافحـة الفسـاد والخطـــ

تيجية إلـــى تنفيـــذ مهـــام الرقابـة بما يكفـل مسـا لة الحكومة عـن  ل تنفيـــذ خطتـــه الالمـــترايـــوان يتطلـــع مـــن خـــ حيـــث أن الد

القـــرار  إدا أصحـــاب  تمكين  علـــى  والعمـــل  للمواطـن،  الخدمة  حسـن  يحقـق  بما  لهـا  والمتغ لها  المالية  مواردهـا  من  رة 

   جرا ات التصحيحية المنالمبة.ـــاذ الإ عمـــال الرقابـــة عبـــر إتخلمتجابة لنتائـــج أات   في الإ ط ع بمسؤوليضالإ 

 
 
 : والمنشور على الرابط الالكتروني 2026- 2022الرقابة المالية والإدارية  انار الخطة الالمتراتيجية لديوان  61

https://www.saacb.ps/Plans/SAACB2022-2026-org.pdf 
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، 2023-2021لالمتراتيجية عبر القطاعية لإدارة المال العام  ارتبطت با   2026-2022ن الالمتراتيجية الحالية للديوان  أكما  

خ ل   وإنفاق  وسية الرئ  هاأهدافمن  )تخطيط  وهي:  المرتبطة  ،  القطاعية  الالمتراتيجيات  حددته  ما  على  بنا   العام  المال 

مة محالمبية شفافة، شاملة،  تولمطة الأمد، وإدارة المال العام مبنية على مناو بموازنة البرامج المبنية على خطة إنفاق م

بناام رقابة وتدقيق داخل الدولية ومتصلة  بالمعايير  العملتزمة  بكفا ة وفعالية  ي وخارجي فعال، والإيرادات  امة محصلة 

لدولة فلسطين، وإصدار التقارير  وعدالة(، والتي تاتي في صمي  عمل الديوان، من خ ل التدقيق على الحساب الختامي  

ا بخصوص  حوكمة  الرقابية  تعزيز  إلى  بالإضافة  الداخلية،  الرقابة  أنامة  وتعزيز  العام،  المال  على  من  لرقابة  الديوان 

ا بيئته  تطوير  والجمارك، خ ل  والضرائب  الإيرادات  على  والتدقيق  العام،  المال  على  الرقابة  في  قدراته  وبنا   لقانونية 

 .في القطاع العام بدولة فلسطين تعزيز النزاهة والشفافية والمسا لة في بوئة عمل وصولا إلى

خطته  نّ إ وتنفيذ  ممارلمته لاختصاصاته  خ ل  من  دور   ،الالمتراتيجية  الديوان  من    الأمنتعزيز    في  مه   له  الاقتصادي 

لة   كبير في تعزيز الثقة والشفافية والمسا خ ل أنواع الرقابة التي يمارلمها والتقارير التي يت  إصدارها والتي تساه  بشكل

 :لاقتصادي كما يليا  الأمن، حيث يبرز دور الديوان في المساهمة بتعزيز ومحاربة الفساد وتحسين الأدا  الحكومي

وفقا للمواد    17قتصادي من خ ل دوره البارز في تدقيق الحساب الختامي للدولة  الإ  الأمن الديوان في تعزيز    يبرز دور   -1

ال  34و    33 الحساب  على  بالتدقيق  والإدارية  المالية  الرقابة  ديوان  قام  حيث  قانونه  أحكام  من  بتطبيق   
ً
التزاما ختامي، 

الرقاب  ديوان  ي قانون  والذي  والإدارية،  المالية  وزارة  ة  أعدت ا  التي  المالية  البيانات  ا حايد حول  المهني  الرأي  إبدا   إلى  دف 

أعد أن ا  من  والتاكد  كاالمالية،  ومن  بعدالة  تمثل  وأن ا  محددة  محالمبية  لمعايير   
ً
وفقا الجوهرية  النواحي  كافة  من  فة  ت 

تاكيد معقول فيما  بصورة صحيحة ولمليمة، بالإضافة  النواحي الجوهرية المركز المالي لدولة فلسطين   إلى الحصول على 

 انون تناي  الموازنة العامة.إذا كانت البيانات المالية خالية من الأخطا  الجوهرية ومتفقة مع أحكام ق 

أهمية  
ً
تحديدا الختامي  الحساب  وتقرير  الديوان  المال   فتقارير  بالمناومة  الثقة  خلق  في  مساهم  ا  عبر  للدارة  خاصة  ية 

ا الأمر  بشكل  الفلسطينية  عليه  تعتمد  )والذي  فلسطين  لدولة  المانحة  الجهات  قبل  من  الثقة  زيادة  عليه  يترتب  لذي 

باعتبارها    جوهري 
ّ
تجل ناشئة(، وقد  الرولميةدولة  )المنحة  الدولية  المنح  المشترك على  التدقيق  عبر  ( والاشتراطات  ى ذلك 

الاقتصادي   الأمنالأمر الذي يساه  ب  شك في تعزيز مال المنح )منح قطاع التربية( الدولية بتدقيق الديوان على بعض أع

الديو  تاكيد  عبر  فاعلي  ا،  وزيادة  الاقتصادية  الغرض  والتنمية  بنفس  المتخدامها  ت   والتبرعات  المنح  أموال  أن  على  ان 

  .يات مع المانحين واللجان الدوليةالمنصوص عليه في الاتفاق 

ب  لتقرير  نّ أكما   ولو  هام  دور  الختامي  العامة  الحساب  للدارة  المالي  الإنفاق  في  التوازن  تحقيق  في  مباشر  غير  شكل 

الديوان للبنية المشوهة للنفاق الحكومي ويتجلى ذلك عبر مراجعة الديوان المستمرة لأوجه    الفلسطينية عبر م حاات 

لديوان ويسه  في تناي  ا للموازنة العامة من قبل ايً حيحالبرامج والخطط الحكومية الأمر الذي يشكل دورا تصالإنفاق و 

 تراتبية أولويات التنمية )التوزيع العادل للثروة(. 

 
تعد وزارة المالية مسودة الحساب الختامي (  33ان الرقابة المالية والإدارية "على ألماس الحسابات التمهيدية المعدة بموجب المادة )من قانون ديو   34تنص المادة    71

  اية السنة المالية لدرالم  ا ورفع م حااته بشان ا إلى ا جلس التشريعي". مها إلى الديوان خ ل لمنة من ن وتقد
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دامة والتي تسه  بتحقيق  قطـع الديـوان خ ل السـنوات الماضية شـوطا طويـ  في التدقيـق علـى أهـداف التنميـة المست  -2

ــة المستدامة ومــا  الاقتصادي، والتـي بدأهـا بإعــداد تقريــر حــول جاهزيــة الحكومة الفلســطينية لتنفيــذ أهــداف التنمي  الأمن

نفيذهــا في خطته زال جهاز الرقابة الفلسطيني مستمرا في رفــع قدراته في مجــال الرقابــة علــى أهــداف التنميــة المستدامة وت

 :ستقبلية، مــن خ لوالم  الحالية

 .إجرا  مهام تدقيق متعلقة بالتنفيذ الوطني لأهداف التنمية المستدامة  -

 .ي مهام تدقيق تعاونية متعلقة باهداف التنمية المستدامةالمشاركة ف -

ال  - البرامـج  لتقييـ  اقتصاد وكفـا ة وفعاليـة  التـي  إجـرا  مهـام تدقيـق ل دا   في جوانـب محـددة    تسـاه حكومية الرئوسـية 

 .مـن أهـداف التنميـة المستدامة

 عالية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة الكشف عن ا خاطر التي قد تعيق الحكومة عن العمل بف  -

 . من التدابيرالإب غ عن نتائج التدقيق في الوقت المنالمب وتقدي  توصيات بنا ة أكثر للحكومة لاتخاذ مزيد   -

 .ات ا خاطر المتعلقة بتنفيذ أهداف التنمية المستدامة على المستوى الوطنيواضيع ذحصر الم -

ــي ت ــ  المواطن في اختيار مواضيــع التدقيــق ذات الصلــة باهــداف التنميــة المستدامة والتي لها  التركيــز علــى المواضيع الت  -

 . )ةالمستداملبوئــة، الفقــر، المدن يــ ، االشامل )الصحــة، التعلالقومي بمفهومه  الأمنع قة ب

مم  -3 الرقابة من خ ل  به ديوان  يقوم  الذي  الرقابي  الدور  بمقتض ى قانون انط قا من  له  ا خولة  ارلمة الاختصاصات 

( رق   لسنة  15إنشائه  أعدّ 2004(  وتعدي ته،  لعام    م  التشغيلية  التدقيق  خطة  الخاضعة على    2023الديوان  الجهات 

( والألمس والمعايير والمبادئ المعتمدة  2026-2022الاعتبار رؤيته المستقبلية والخطة الالمتراتيجية للديوان )ه آخذا بلرقابت

" وا حالمبة  للرقابة  العليا  ل جهزة  الدولية  المنامة  الأهمية  لأ امن  مبدأ  وفق  الرقابي  العمل  أدلة  جانب  إلى  نتولماي" 

ا  وتحليل  الديواالنسبية  قام  حيث  العخاطر،  في  )  2023ام  ن  بإصدار  الميدانية  طواقمه  خ ل  رقابيا،  93من  تقريرا   )

( توصيات  و 42ومتابعة  تقريرا  م (  متابعة  )كذلك  يقارب  عبر  323ا  ا جتمع  فئات  مختلف  من  للديوان  قدمت  شكوى   )

و  الاتصال  قنوات  الم مختلف  تقدي   إلى  بالإضافة  بالديوان،  الخاصة  ا التواصل  في  الفنية  ا حساعدة  المبية  جالات 

 .والرقابية والقانونية للجهات الخاضعة والعمل على تحصين وتقوية أنامة الرقابة الداخلية في ا

رك للعام  حيث  فلسطين  لدولة  الختامي  الحساب  تدقيق  في  القانوني  الالتزام  تنفيذ  على  الديوان  تنفيذ  2022ز  وعلى   ،

إصد في  التشغيلية  الخطة  باأهداف  مرتبطة  تقارير  وب ار  قطاع   الأمن لمواطن،  في  تقارير  الديوان  أصدر  فقد  لاقتصادي 

للدولة،  الخدمات: كالصحة والتعلي  والجامعات والزراعة والتنمية ا لاجتماعية وفي قطاع الاقتصاد كالحساب الختامي 

يق أهداف  اه  في تحقية الرئوسية التي تس بالإضافة إلى مهام تدقيق الادا  لتقيي  اقتصاد وكفا ة وفعالية البرامج الحكوم

 .التنمية المستدامة

 إف  ى شكاو من خ ل ممارلمة الديوان لاختصاصاته بالرقابة والتدقيق الإداري ومتابعة ال   -4
ّ
صدار العديد من  إه قد قام ب ن

 : 18على لمبيل المثال  قتصادي ومن تلك التقاريرالإ الأمنو غير مباشر بموضوع أالتقارير الرقابية التي تؤثر بشكل مباشر 
 

 :  ارية الفلسطيني، منشورة على الموقع الالكتروني للديوان تقارير ديوان الرقابة المالية والإد انار 81

 https://www.saacb.ps/BruRptsTestSAACB/IndexRPTArabic 
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2024ر”  كانون الأول “ديسمب –ـدد مجلة الرقابة الـمالية 85العـ  

 .تقرير الديوان حول مرونة الأنامة الصحية ل لمتجابة لطوارئ الصحة العامة -

  .ة وآمنةتعلي  في توفير مرافق مدرلمية كافية وم ئملية إجرا ات وزارة التربية والفاع -

 .رها في الحد من شرا  الخدمةفعالية إجرا ات وزارة الصحة في توفير أدوية السرطان وأث -

  .فعالية الإجرا ات المتبعة في تعيين وتمكين ذوي الإعاقة في الوظيفة العمومية -

  .يع المدارس في ا حافاات الشماليةوزارة التربية والتعلي  في توز فعالية إجرا ات  -

 .ارئ في المستشفيات الحكوميةا ة وفعالية إجرا ات وزارة الصحة المتبعة لع ج المرض ى في أقسام الطو كف -

  .أدا  المستشفيات الحكومية والمستشفيات الخاضعة لرقابة الديوان -

تي  ته الحكومة لتوزيع مساعدات على الفئات الن من صندوق "وقفة عز" الذي خصصالتدقيق على اختيار المستفيدي  -

 لعمل.تضررت من انتشار فيروس كورونا في الضفة وغزة، وأشرفت عليه وزارة ا

 خامس
 
  النتائج والتوصيات  ا

والإ  المالية  الرقابة  ديوان  تجربة  المتعراض  ت   المقال  هذا  بالوقاية منمن خ ل  الفلسطيني  في   دارية  ذلك  وأثر  الفساد 

رقابة لها دور كبير في الوقاية من الفساد من خ ل عمليات  جهزة العليا للالأ   نّ أقتصادي وذلك على اعتبار  الإ  الأمنتعزيز  

 لتدقيق والرقابة التي تقوم ب ا تلك الأجهزة، حيث توصلنا بالنتيجة إلا ما يلي:ا

 لنتائج ا

 على    .1
ً
 كبيرا

ً
بي على البوئة السيالمية  تداعيات خطيرة وطابع تخريالقومي لما له من تاثير لملبي و الأمن  يشكل الفساد خطرا

 .كان  ا ضمن المناومة العالمية وا جتمع الدوليوالاجتماعية والعسكرية فض  عن التنمية الاقتصادية للدولة وم

الأ   نّ إ  .2 المتمفهوم  حيث  والعسكرية  الأمنية  ا خاطر  على  فقط  يقتصر  لا  القومي  ل من  من  عدة  مسميات  حدثت 

 ك الأمن الاقتصادي والثقافي والبيئي، والأمن الصحي والغذائي والاجتماعي، وغيرها وتغيرت مضامينه ليصبح هنا وفروعه،

الأ   نّ إ  .3 تحسين  علـى  الحكومات  مــن خ ل، مســاعدة  التاثيــر،  في صنــع  تساه   المالية  للرقابة  العليا  وتعزيـز  الأجهزة  دا  

في مكافحـة الفسـاد والرفـع مـن ثقـة المواطن، وترلمـيخ    علـى المصداقية، والمساعدة  فية وضمـان المسا لة وا حافاةالشـفا

والكـف  الفعـال  الأ   الالمتخدام  وتعزيز  المواطن،  لصالـح  العامـة  التنميــة للمـوارد  أهــداف  وتحقيق  الاقتصادي  من 

 .المستدامة

العلي  نّ إ  .4 الرقابية  لص حيات االأجهزة  ممارلم  ا  خ ل  من  با  ا  تساه   والتدقيق  وبتحقيق  بالرقابة  الفساد  من  لوقاية 

 القومي بمفهومه الشامل. الأمنخير أحد عناصر ومكونات قتصادي باعتبار الأ الامن الإ

  التوصيات

هداف  أرقابية على تنفيذ    جرا  مهماتإالتركيز في التدقيق على المواضيع المتعلقة بجودة الخدمات المقدمة للمواطن، و   .1

 .قتصاديالا الأمنية المستدامة، والتي تؤثر بتحقيق التنم

قتصادي والتنمية المستدامة وتعزيز  الإ  الأمن ويب بما يحقق اعتماد مخرجات وتقارير الديوان كادوات يعتد ب ا في التص .2

 .الحك  الرشيد
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تقارير  من الاقتصادي والمتخ صها من  رات قابلة للقياس علي ا تشير الى ا خاطر التي ت دد الأ العمل على وضع مؤش .  3

 قابة. الأجهزة العليا للر 

وتعزيز  .  4 فعلي لالمتق لي  ا  من خ ل ضمان  الخارجية  أو  الداخلية  لموا   الرقابية  ل جهزة  الدع   أنواع  كافة  توفير 

 الممنوحة لها بموجب القانون.  لص حياتا

  المصادر والمراجع
 .ن الكري آالقر  -1

 .ابن مناور، معج  لسان العرب  -2

 .م2003القانون الألماس ي الفلسطيني لعام  -3

 .م وتعدي ته2004لسنة  15قانون ديوان الرقابة المالية والإدارية رق   -4

 .2026-2022والإدارية الخطة الالمتراتيجية لديوان الرقابة المالية  -5

 2020حة الفساد تحديات وحلول، منشورات هيئة مكافحة الفساد الفلسطينية، الطبعة الأولى، شباط مكاف- 6

جراد،   د. -7 لهيئة    مخاطر   نايف  السنوي  للمؤتمر  مقدمة  عمل  ورقة  التشاركية،  المعالجة  والمتراتيجيات  القومي  الامن  على  الفساد 

 .2022مكافحة الفساد للعام 

ن، أهمية الأمن الاقتصادي في تحقيق الس م الاجتماعي، ورقة عمل مقدمة في المؤتمر العلمي دور القانون في  لدكتور ص ح زين الديا -8

 .2014أبريل  8 - 7لمتقرار ا جتمع،  أمن وا   تحقيق

ا  -9 والن ضة  الاقتصادي  الأمن  لتحقيق  الالمتراتيجي  التخطيط  القليطى،  حسن  على  لمعيد  تد.  لمؤتمر  مقدم  بحث  قنية  لمعلوماتية، 

 .المعلومات والأمن الوطني رئالمة الالمتخبارات العامة مركز الملك فهد الثقافي بالرياض

 بية الصادرة عن ديوان الرقابة المالية والإدارية. التقارير الرقا -10
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2024كانون الأول “ديسمبر”   –ة ـدد مجلة الرقابة الـمالي85العـ  

 

 

 

الأجهز  العليا للرقابة ودورها في عمليات 

 التدقيق المتعلقة بالأمن السيبراني

 لبنى حسن إبراهي   /ةعداد ا حالمبإ
   الإدارة المركزية للرقابة المالية على البنوك

 بية ر الع بجمهورية مصرلجهاز المركزي للمحالمبات  ا

 

ا ظل  والاعتمفي  المتسارع  الرقمي  قضية  لتطور  السيبراني  الأمن  أصبح  القطاعات،  مختلف  في  التكنولوجيا  على  المتزايد  اد 

العالمية نحو الاقتصادات  محورية تؤثر بشكل مباشر على المتقر  التحولات  إلى لمرعة   
ً
ار الدول وحماية مؤلمسات ا. ونارا

العربية   الدول  في  الحكومات  بدأت  لميالرقمية،  تحتبني  إلى  ت دف  والمتراتيجيات  في المات  الرقمي  والتحول  الأتمتة  قيق 

الإدارية الكفا ة  لتعزيز  شاملة  رؤية  من  جزً ا  التوجه  هذا  عد  وي  القطاعات  العامة،  مختلف  الخدمات  جودة  وتحسين   ،

 .ودفع عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية

ضرورة   أصبح  بل  خيارًا  يعد  ل   الرقمي  ا  لمواكبةفالتحول  الثورة  ظل  في  الشعوب  هذا  تطلعات  وياتي  الرابعة  لصناعية 

وزيا الأفراد،  بين  التكنولوجيا  المتخدام  في  التولمع  من ا  عوامل،  بعدة  مدعومًا  الذكية، التوجه  البيانات  على  الاعتماد  دة 

في تقدي  الخدمات. من خ ل مبادرات متنوعة، تسعى إلى تحسين الشفافية والكفا ة  إلى رقمنة  الدول    والحاجة  العربية 

 .حكومية، وتبني تقنيات الذكا  الاصطناعي والبيانات الضخمة، وتطوير البنية التحتية الرقميةالعمليات ال

التي التحديات  فإن    ورغ   المناطق،  بعض  في  التقنية  التحتية  والبنية  الرقمية  الكفا ات  نقص  مثل  التحول،  هذا  تواجه 

الالم تواصل  العربية  فالحكومات  الابتتثمار  لتعزيز  الرقمية  الحلول  اقتصادية  ي  رؤية  وتحقيق  الأعمال،  وتسهيل  كار، 

 .العقود القادمةمستدامة، تجعل من التحول الرقمي محورًا رئوسيًا للنمو والتطور في 

ال  ديدا  في  يتمثل  الحكومات  على  با له  ألقى  جديد  خطر  ظهر  العربية  مجتمعاتنا  في  الرقمي  التحول  حداثة  ت ومع 

البيانات  الس  تس  دف  التي  لضمان  يبرانية  للرقابة  العليا  الأجهزة  تدخل  يستوجب  الذي  الأمر  الحسالمة،  والمعلومات 

  .خاطر ومواجهة التحديات المرتبطة بالهجمات الإلكترونيةالامتثال لمعايير الأمن وتقيي  ا 

 
 
للرقابة    عدّ ت العليا  تعالأجهزة  في  تساه   التي  الألمالمية  الركائز  امن  بمرازيز  تقوم  حيث  السيبراني،  السيالمات  لأمن  جعة 

لمتعداد لمواجهة  والبنية التحتية الأمنية، والتاكد من كفا ة خطط الحماية، وتحليل الثغرات لتقدي  توصيات تضمن الا 

 ة.الآمنأي ت ديد، هذه العمليات تلعب دورًا حيويًا في حماية الأصول الرقمية الوطنية وضمان المتدامة البوئة الرقمية 

السيبراني يقصد به مراجعة وتحليل الالمتراتيجيات والسيالمات المتعلقة بالأمن السيبراني على   والتقيي  الالمتراتيجي ل من

قصد المستوى الوطني أو   المؤلمس ي بغرض التاكد من هذه الالمتراتيجيات متوافقة مع المعايير الدولية وأفضل الممارلمات: ي 

الالمتراتيجية   مقارنة  معايير  بالمع بذلك  مثل  العالمية  إرشادات    ISO 27001ايير  للمعايير    NISTأو  الوطني  )المعهد 

ة وتلبي احتياجات الحماية الحديثة، وقادرة على حماية  والتكنولوجيا( هذه المقارنة تضمن أن الألماليب المستخدمة متقدم

 الأصول الرقمية من ال  ديدات السيبرانية. 

مـــقـــال  
 مـــحــــرر 
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دول  وبنا   معيار  المتحدث  تحتاجها   ISO 27001 يعليه  التي  الإدارة  وعمليات  الأمنية  الضوابط  يحدد  دولي  معيار  وهو 

الم  يساالمؤلمسات لضمان لمرية  وتوافرها.  مثل  علومات ولم م  ا  ال  ديدات  بيانات ا من  على حماية  المؤلمسات  المعيار  عد 

البشري  والخطا  الضارة  والبرامج  الإلكترونية  كما    الهجمات  الأخرى.  للقوانين وا خاطر  التنايمي  الامتثال  يضمن  أنه 

 .  (GDPR) مة لحماية البياناتلن تغطي ال ئحة العا  ISO 27001 واللوائح المعمول ب ا ومع ذلك، فإن

المعيارو  تتبنى  التي  المنامات  أ  ISO 27001يجب على  لتامين  المنالمبة  والتنايمية  الفنية  التدابير  نفذت  أن ا  نام  ا إثبات 

ت  وإجرا   وبيانات ا.  الأمنية،  والإجرا ات  السيالمات  وتطوير  الناام،  إلى  الوصول  ضوابط  تنفيذ  الإجرا ات  هذه  شمل 

الحسالمة، ومراقبة شبكات الأنشطة غير المصرح ب ا، وتدريب الموظفين على  امة للمخاطر، وتشفير البيانات  تقييمات منت

الالتز  خ ل  من  الأمنية.  الممارلمات  المنصأفضل  بالمتطلبات  بقا   ام  ضمان  للمؤلمسات  يمكن  المعيار،  هذا  في  علي ا  وص 

 . بيانات ا آمنة ومحمية ضد ال  ديدات الضارة

ال مرحلة  التحتأما  البنية  جاهزية  على  المتعداد  تدقيق  مدى  تحديد  بمعنى  السيبرانية  ال  ديدات  مواجهة  في  الرقمية  ية 

جمات الإلكترونية فمث  عند تقيي  البنية التحتية لشركة  ت السيبرانية مثل الهالأنامة والبنية التحتية لمواجهة التحديا 

ن بيانات العم   المالية مشفرة  لإلكتروني محمية ضد الهجمات وأتقدم خدمات مالية، يت  التاكد من أن أنامة الدفع ا 

 .نيحالة وقوع هجوم لميبراوآمنة في قواعد البيانات مع التاكيد على وجود خطط طوارئ لالمتعادة الأنامة في 

الامتثا  تدقيق  يت   واللوائح،  للقوانين  الامتثال  من  التحقق  في  للرقابة  العليا  الأجهزة  دور  على  واللوائح  وتاكيدًا  للقوانين  ل 

في  المتعلقة   الشان  هذا  في  دورها  ويتمثل  للرقابة،  العليا  ل جهزة  الرئوسية  المسؤوليات  إحدى  عد  ي  الذي  السيبراني  بالأمن 

المؤلمسا أن  من  والأمن  التحقق  البيانات  حماية  تنا   التي  والدولية  الوطنية  والتشريعات  بالقوانين  تلتزم  الحكومية  ت 

 السيبراني. 

ا للرقابة بفحص مدى التزام المؤلمسات بتطبيق القوانين الوطنية مثل قوانين حماية  هذا السياق تقوم الأجهزة العليوفي  

قا)  البيانات المثال،  اعلى لمبيل  البيانات  العربي  PDPL لشخصيةنون حماية  الدول  بعض  الدولية   ة(في  القوانين   مثلأو 

GDPR  الات في  البيانات  لحماية  العامة  ت)ال ئحة  عمليات  تتضمن  الأوروبي(.  التقارير حاد  فحص  تشمل  دورية    دقيق 

امتثال   عدم  اكتشاف  ت   وإذا  والمعايير  بالقوانين  الالتزام  مدى  لتحديد  التدقيقوالبيانات  عملية  الأجهزة  خ ل  تقوم   ،

  .متثال الكاملالرقابية بتقدي  توصيات لتحسين الوضع ومتابعة تطبيق التوصيات لضمان معالجة الثغرات وتحقيق الا 

الفعلي الذي يلعبه المدققون فى أجهزت   لتحقيق غاية الامتثال وتحقيق أكبر المتفادة ممكنة للمستخدمين  ويتمثل الدور  

وذلك لتقيي  كيفية حدوث الحادث، وألمباب وقوعه، ومدى تاثيره على المؤلمسة، والآليات    الحوادث السيبرانيةفي تحليل  

أن كما  المتخدامها  ت   معرف  التي  يتطلب  الدور  بالأمــــــــــــــهذا  متخصصة  الجنـــــــــة  والتحليل  السيبراني،  الرقمــــــــــــــن  ي  ـــــــــــــــــــائي 

(Digital Forensics.والإجرا ات الوقائية المنالمبة لتقليل احتمالات تكرار الحوادث ،) 

الناام )ويقوم المدقق بتحديد وجمع الأدلة الرقمية المرتبط بالحادث، مثل سج ت   Infected(، والملفات المصابة  Logsة 

Files وأي نشاط غير طبيعي ت  تسجيله وبعد ذلك يقوم بتحديد الجذور الألمالمية ،   ( للحادثRoot Cause Analysis  هل )

بشكل قاطع على    مثل فتح بريد إلكتروني تصيدي وغيرها حتى يقف  بشري،هو نتيجة ثغرة أمنية غير مكتشفة نتيجة خطا  

راق أمني لموا  بغرض لمرقة المعلومات أو إحداث ضرر مالي أو مجتمعي وذلك حتى يتمكن من تقدي   ألمباب حدوث اخت

 لرأب الصدع في الجدار الأمني للبيانات ورفع مستويات الحماية. توصيات فعالة وعملية
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سيبرانية، يتعاظ  دور الأجهزة العليا للرقابة في تعزيز ظل التطور المتسارع للتقنيات الرقمية وزيادة ال  ديدات الوختامًا، في  

السيبران الأمن  عد  ي  الرقمية حيث  الوطنية  الأصول  وحماية  السيبراني  الحكوماالأمن  بين  والأجهزة  ي مسؤولية مشتركة،  ت 

الابتكارا  المتمرار  ومع  المعنية،  امت الرقابية  ضمان  في  محوري  دور  الأجهزة  لهذه  لميكون  التكنولوجية،  المؤلمسات  ت  ثال 

  للمعايير والقوانين، وتقيي  ا خاطر بشكل المتباقي، وتعزيز القدرة على التصدي للهجمات السيبرانية، فالمستقبل يتطلب

للرق العليا  تتبنى الأجهزة  و أن  ال  ديدات  لتحليل  متقدمة وألماليب مبتكرة  أدوات  بنا  شراكات  ابة  إلى جانب  تعزيز الأمن، 

 . هود المشتركة في التصدي للهجمات العابرة للحدودمحلية ودولية لدع  الج
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2024”  كانون الأول “ديسمبر –لـمالية ـدد مجلة الرقابة ا85العـ  

التدريب والبحث العلمي 

  التدريب أنشطة.1

   التدريب  أنشطة .أ

   2024 لعامل التدريب جالم في المنظمة عمل برنامج 

ال النصف  العام  خ ل  برنا2024ثاني من  المتكمال  ت   التدري،  في مجال  المنامة  الأمانةمج عمل  قامت  العامة    ب، حيث 

  :ة في التاليبالتنسيق مع الأجهزة المستضيفة لتنفيذ بقية اللقا ات المتمثل

المر   - الجهاز  المتضافه  والذي  المعلوماتية"  الأنامة  على  للرقابة  الحديثة  "الطرق  حول  العلمي  للمحالمبات  اللقا   كزي 

 .2024/ 07/ 11إلى  7خ ل الفترة الممتدة من بجمهورية مصر العربية 

المتضافاللقا  - الذي  الالمتحقاق"  إلى  النقدي  الألماس  من  "التحول  التدريبي حول  بالمملكة     للمحالمبة  العام  الديوان  ه 

 .2024/ 9/ 5إلى  1العربية السعودية خ ل الفترة من 

-  " حول  التدريبي  ا ال اللقا   ديوان  المتضافه  الذي  المالي"  الفتتحليل  خ ل  الكويت  بدولة  من  حالمبة  إلى    20رة 

24 /10 /2024 . 
 

  2024مة للعام الأنشطة التدريبية المبرمجة ضمن الخطط التشغيلية لهياكل المنظ

الصاد  - البشرية  الموارد  إدارة  بدليل   
ً
البشرية المترشادا الموارد  إدارة  التدريبي حول "نا   والمبرمج  اللقا   ر عن الإنتولماي" 

فّذ بتونس من   التشغيلية للجنة تنمية القدراتضمن الخطة 
 
 .2024/ 7/ 26ى إل 22ن

لدل  - وفقا  الرقابي  العمل  "توثيق  حول  التدريبي  المهنية  اللقا   المعايير  للجنة  التشغيلية  الخطة  مبرمج ضمن  المنامة"  يل 

فّذ بتونس من 
 
 .2024/ 28/9إلى  24ون

 "(PFM Framework) ف التنمية المستدامةة العامة بع قة مع تنفيذ أهدادريبي حول "إطار مراجعة إدارة المالياللقا  الت  -

الرقابة   للجنة  التشغيلية  الخطة  إطار  في  تنفيذه  الأفرولماي ت   منامة  مع  وبالتعاون  المستدامة  التنمية  أهداف   E-على 

 .2024/ 9/ 27إلى  24بتونس من  

حول   - التدريبي  ل ر   اللقا   العمومية  السيالمات  تقيي   ا "دليل  مجلس  المتضافه  الذي  بالجمهورية ابولماي"  حالمبة 

 .2024/ 11/ 13إلى   10ائرية الديمقراطية الشعبية خ ل الفترة من الجز 

الهدف  ال  - تنفيذ  في  الحكومات  مجهودات  على  الرقابة  مجال  في  الرقابية  الأجهزة  "دور  حول  التدريبية  التي 16ورشة   "

 .2024 ديسمبر 19إلى  15ة من للدولة بسلطنة عمان خ ل الفتر فها جهاز الرقابة المالية والإدارية المتضا

ي مجال الرقابة على أهداف التنمية المستدامة" المندرج ضمن  المنتدى الدولي حول "التجارب الرائدة والممارلمات الجيدة ف  -

  17و  16ة المغربية يومي  ضافه ا جلس الأعلى للحسابات بالمملكأنشطة لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة والمت

 . 2024 ديسمبر

الاقتصادية وفقا لدليل الرقابة المالية  ت اجتماع مرحلة التنفيذ من مهمة الرقابة النموذجية حول "الرقابة المالية للوحدا -

ديسمبر    27إلى    23ية التونسية خ ل الفترة من  المعدّ من قبل المنامة" والذي ت  تنفيذه في مقر الأمانة العامة بالجمهور 

بة  قامثلي مجلس ا حالمبة بالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية حضوريا وممثلي ديوان الر ، وقد شارك فيه م2024

 المشاركة. المالية الاتحادي بجمهورية العراق عن بعد، فيما ل  يتسن للجهاز المركزي للرقابة المالية بالجمهورية السورية 
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2024كانون الأول “ديسمبر”   –بة الـمالية ـدد مجلة الرقا85العـ  

 

  بقة الرابعة عشر  للبحث العلميالمسا .ب

رق    قراره  من  عشرة  الثانية  الفقرة  ضمن  التنفيذي  ا جلس  )  2024/ 416اعتمد  المسابقة    (68م.ت  في  الفائزين  قائمة 

لموت   الرابعة والتي  العلمي  للبحث  ترجمة    عشرة  بعد  العامة  للجمعية  عشرة  الخامسة  الدورة  خ ل  جوائزها  تسلي  

 تكمال نشرها بموقع المنامة، وفيما يلي ألمما  الفائزين موزعة حسب المواضيع الخمسة: الفائزين لبحوث   لالم 
 

   سيبرانيمن الالرقابة على نظم المعلومات والأ الفائزون في الموضوع الأول  

ل  تاذ/ أمحمد محمودي من مجلس ا حالمبة بالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية والذي تحصالفائز الأول: الألم   -

 .ع مة(  85.80على معدّل )

  صلت جمهورية العربية السورية والتي تحالفائز الثاني: الألمتاذة/ عبير مصطفى زراق من الجهاز المركزي للرقابة المالية بال  -

 .ع مة(  81.40على معدل )

باكودح والألمتاذة/ حنان لمال  صالح فرج من ال  - أحمد  أحمد عمر  ل لمتاذ/  الثالث: بحث مشترك  المركزي    فائز  الجهاز 

 .ع مة( 80.20للرقابة وا حالمبة بالجمهورية اليمنية واللذان تحص  على معدل )

ية مصر العربية والذي تحصل  جهاز المركزي للمحالمبات بجمهور ال   الدكتور/ لمامي علي محمد زغلول من  الفائز الرابع:  -

 .ع مة(  78.40على معدّل )

ن  - فاطمة  الألمتاذة/  الخامس:  )الفائز  معدل  على  تحصلت  والتي  الكويت  بدولة  ا حالمبة  ديوان  من  جعفر    77.60بيل 

 ع مة(.
 

  العمل الرقابي   ساليب العلمية الحديثة والابتكار فيالأ   لثاني الفائزون في الموضوع ا

والذي تحصل    ل: الدكتور/ علي عبد الواحد خلف كاظ  من ديوان الرقابة المالية الاتحادي بجمهورية العراقو الفائز الأ   -

 .ع مة(  85.95على معدّل )

الج  - بالجمهورية  الثاني: الدكتورة/ زبيدة لممرود من مجلس ا حالمبة  الديمقراطية الشعبية والتي تحالفائز  صلت  زائرية 

 .ع مة(  85.60على معدل )

بة بالجمهورية الجزائرية  الفائز الثالث: بحث مشترك ل لمتاذة/ فيروز بن رحاب والألمتاذة/ كنزة حيرش من مجلس ا حالم  -

 .ع مة( 85.20الديمقراطية الشعبية واللتان تحصلتا على معدل )

الألمتاذ   - الرابع:  من    / الفائز  العكروم  محمد  عبد الله  بكر  والذي  أبو  الليبي  ا حالمبة  )تديوان  معدّل  على    83.90حصل 

 .ع مة(

الرقابة المالية الاتحادي بجمهورية العراق والذي تحصل    الفائز الخامس: الألمتاذ/ عمار جبار موس ى الندوي من ديوان  -

 ع مة(.   83.60على معدل )
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   والسياسات العمومية "أفضل التجارب والممارسات"تقييم البرامج    لثالثالفائزون في الموضوع ا

والتي تحصلت    هورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية حالمبة بالجمالألمتاذة/ هالة بلهوشات من مجلس ا  الفائز الأول:    -

 .ع مة( 82,40على معدّل )

الج  - بالجمهورية  بوكعباش من مجلس ا حالمبة  الدين  الثاني: الألمتاذ/ ص ح  الشعبية والذي  الفائز  الديمقراطية  زائرية 

 .ع مة( 81.40تحصل على معدل )

عامر  - الألمتاذ/ حسن  الثالث:  ا جلس    الفائز  و من  المغربية  بالمملكة  للحسابات  )الأعلى  معدل  على  تحصل    78.80الذي 

 .مة(ع  

بج  - للمحالمبات  المركزي  الجهاز  الدين حسن موس ى حسن من  الدكتور/ ع    الرابع:  العربية والذي  الفائز  مهورية مصر 

 .ع مة( 78.20تحصل على معدّل )

من    - بوراية  مراد  الألمتاذ/  الخامس:  ا حالمالفائز  الديمقراطية مجلس  الجزائرية  بالجمهورية  تحصل    بة  والذي  الشعبية 

 . ع مة(  75.00)على معدل 

   إدار  المخاطر بالجهات الحكوميةدور الأجهز  العليا للرقابة في تطوير أنظمة   رابعلالفائزون في الموضوع ا

مهورية التونسية والذي تحصل على  الألمتاذ/ فيصل بن حسين بن محمود ماني من محكمة ا حالمبات بالجول:  الفائز الأ   -

 .ع مة( 84.90) لمعدّ 

 79.60معدل )اني: الدكتور/ عبد الرحمن أحمد ا خيزي  من ديوان ا حالمبة بدولة الكويت والذي تحصل على  الفائز الث  -

 .ع مة(

 78.00تحصلت على معدل )الفائز الثالث: الألمتاذة/ آمال عبد الرحمن محمد الأصيفر من ديوان ا حالمبة الليبي والتي    -

 .ع مة(

أحمد جابر عبد القادر من الجهاز المركزي للمحالمبات بجمهورية مصر العربية والذي    ئز الرابع: الدكتور/ عبد اللهاالف  -

 .ع مة( 76.20معدّل ) تحصل على

وا حالمبة  - للرقابة  المركزي  الجهاز  من  نب ان  الله  عبد  عمر  ع    الألمتاذ/  الخامس:  والذي    الفائز  اليمنية  بالجمهورية 

 . ع مة( 75.20عدل )متحصل على 

  دور التأهيل المهني للمدقق في زياد  كفاء  وجود  التقارير الرقابية  الخامسفي الموضوع  الفائزون  

رية  بحث مشترك الألمتاذ/ عبد الباقي مادني والألمتاذة/ ريمة شيخي من مجلس ا حالمبة بالجمهورية الجزائول:  الفائز الأ   -

 .ع مة( 84.80  على معدّل )الديمقراطية الشعبية واللذان تحص

الأ   - الثاني:  بالجمهور الفائز  المالية  للرقابة  المركزي  الجهاز  من  الحداد  مصطفى  جهاد  والذي  لمتاذ/  السورية  العربية  ية 

 ع مة(.  84.60تحصل على معدل )
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التي تحصلت الفائز الثالث: الألمتاذة/ تغريد إلياس عل  من الجهاز المركزي للرقابة المالية بالجمهورية العربية السورية و   -

  .مة(ع    84.40على معدل )

الرابع: الدكتور/ مح  - العربية  الفائز  الرازق من الجهاز المركزي للمحالمبات بجمهورية مصر  مد معتز مصطفى كامل عبد 

 .ع مة( 83.20تحصل على معدّل )والذي 

 .ع مة( 81.20ي تحصل على معدل )الفائز الخامس: الألمتاذ/ عزالدين رمضان عزالدين من ديوان ا حالمبة الليبي والذ  -
 

ثة عشرة من ذات القرار تعيين الفائز بجائزة أحسن مقال نشر بمجلة الرقابة المالية منذ  اعتمد ا جلس في الفقرة الثال  كما

ورة الرابعة عشرة للجمعية العامة وهو للدكتور هشام زغلول من الجهاز المركزي للمحالمبات بجمهورية مصر العربيّة  الد

 ع مة(.  82.20ات" الذي تحصل على معدّل )لالمتثنائية: بين الفرص والتحديوف اضوعه "التدقيق عن بعد في ظل الار مو 

  اجتماعات هياكل المنظمة .2

  المنبثقة عن المنظمةاجتماعات فرق العمل 

المنبث العمل  والستين عقدت فرق  الثامنة  في دورته  التنفيذي  إطار الإعداد لانعقاد ا جلس  المنامة اجتماعات ا  في  قة عن 

 :التالية

ر لهيكلة اللجان وعددها بالمنامة ومهامها الذي عقد آخر اجتماعاته حضوريا بمدينة  فريق العمل المكلف بتقدي  تصو   -

 .2024لمبتمبر  10إلى  8 ل الفترة من الرياض خ

والأما  - للمنامة  التنفيذي  ا جلس  رئالمة  بين  الدورية  التنسيقية  الأمانة  الاجتماعات  بين  التشاور  بعد  العامة:  العامة  نة 

للمحالمب العام  ا جلس  والديوان  رئالمة  بين  الأول  التنسيقي  الدوري  الاجتماع  عقد  ت   السعودية،  العربية  بالمملكة  ة 

س  ، فيما ت  عقد الاجتماع الثاني على هامش اجتماع ا جل2024لمبتمبر    11لتنفيذي والأمانة العامة بمدينة الرياض يوم  ا

 . 2024/ 11/ 25و 24التنفيذي يومي 

   ماعات لجان المنظمةاجت

ا العامة عقد في إطار  التنفيذي وبدعوة من الأمانة  الثامن والستين للمجلس  التمهيدية ل جتماع  ت لجان المنامة  لأعمال 

 :اجتماعات ا السنوية وفقا للرزنامة التالية

ي الثاني بالدوحة خ ل الفترة  جتماع الدوري الخامس واللقا  السنو لا لجنة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات للمنامة: ا - 

 .2024أكتوبر   3لمبتمبر إلى   30من 

 3إلى    1العاشر عقد بالمملكة الأردنية الهاشمية خ ل الفترة من    لجنة الرقابة على أهداف التنمية المستدامة: الاجتماع  - 

 .2024أكتوبر 

مهورية التونسية خ ل  عقد بمقر الأمانة العامة بالج  للمنامة: الاجتماع الثالث والعشرينة  لجنة المعايير الرقابية والمهني -

 .2024أكتوبر   18إلى  15الفترة من  

بالمملكة    2024نوفمبر    5إلى    3لمنامة: الاجتماع الرابع والعشرين عقد خ ل الفترة من  لجنة تنمية القدرات المؤلمسية ل -

 .العربية السعودية

ا - الاجتماع لجنة  للمنامة:  الالمتراتيجي  الأ   خطط  بمقر  والعشرين عقد  التونسية خ ل  الواحد  بالجمهورية  العامة  مانة 

 .2024نوفمبر   15إلى  12الفترة من  

 . 2024نوفمبر  19 خطط الالمتراتيجي للمنامة: الاجتماع الحادي عشر عقد عن بعد يوم لجنة متابعة ا  -



 تين للمجلس التنفيذي للمنظمة الاجتماع الثامن والس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

العر  العام للمحالمبة بالمملكة  الديوان  الثامن والستين  المتضاف  التنفيذي أعمال الاجتماع  بية السعودية رئوس ا جلس 

حة على جدول أعماله ومن  ل الاجتماع مناقشة الموضوعات المطرو ، وت  خ 2024نوفمبر    28و  27خ ل يومي  للمجلس  

الختاميبين ا   الحساب  ومناقشة  التنفيذي،  ا جلس  ورئالمة  العامة  والأمانة  اللجان  تقارير  في  المنامة،   النار  وموازنة 

 .ى جملة من المواضيع الأخرى عداد للدورة الخامسة عشرة للجمعية العامة، إضافة إلوالإ 

ا حضر  رؤلماوقد  والمعالي  السعادة  أصحاب  التلاجتماع  با جلس  الأعضا   الأجهزة  الامارات،     من  بكل  الجزائر،  و نفيذي 

 .، وموريتانيا، إلى جانب وفد الأمانة العامةالمغربو ليبيا، و لبنان،  و الكويت،  و قطر، و العراق، و لملطنة عمان، و 
 

  الأنشطة والفعاليات بمقر الأمانة العامة للمنظمة .3
 

  يةالأمانة العامة للمنظمة العرب  لمقر  E-من الأمانة العامة للأفروساي زيار  وفد -

ا  مقرّ  إلى  ل رابولماي  العامة  الأمانة  وفد  أداها  التي  الالمتط عيّة  الزيارة  على  ل فرولماي ردّا  العامّة  شهر   E-لأمانة  خ ل 

ل فرولماي   2024مارس   العام  الأمين  الأمانة   E-زارت  مقر  لها  مرافق  وفد  التونسية  صحبة  بالجمهورية  للمنامة  العامة 

ل الزيارة ضبط برامج التعاون المشتركة المتعلقة خاصة بالرقابة على أهداف التنمية    خ . وقد ت2024يونيو   25وذلك يوم 

 .ستدامة ومراجعة ضمان الجودةالم
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لم  - الليبي  المحاسبة  ديوان  رئيس  التونسية  زيار   بالجمهورية  العامة  الأمانة  ا حالمبات    قر  زيارته  حكمة  هامش  على 

الل  ، أدى معالي الألمتاذ خالد أحمد2024ر  نوفمب  1بالجمهورية التونسية، بتاريخ   يبي زيارة  شكشك رئوس ديوان ا حالمبة 

 واطلع على جز  من نشاطها ولمير العمل ب ا.لمقر الأمانة العامة، وخ لها تعرف معاليه على الفريق العامل بالأمانة العامة  

 

  مشاركات المنظمة الدولية .4
 

   ي"رقابة بإقليم الأرابوساهز  العليا للورشة "الوساطة لرفع مستوى الدعم للأج -

والتــــي تــــّ   2024يونيــــو  06إلــــى  05حســــابات بالمملكــــة المغربيــــة بمدينــــة الربــــاط خــــ ل الفتــــرة مــــن المتضــــافها ا جلــــس الأعلــــى لل

ــة الإنتولمـــاي ) ــا مـــن قبـــل مبـــادرة تنميـ ــبة. وهـــدفIDIتنايمهـ ــة الماليـــة وا حالمـ ــة العربيـــة ل جهـــزة العليـــا للرقابـ ت هـــذه ( والمنامـ

المـــانحين( والأجهـــزة العليـــا للرقابـــة لزيـــادة التنســـيق والمناصـــرة لمـــتراتيجية بـــين شـــركا  التنميـــة )ى تعزيـــز الشـــراكات الا الورشـــة إل ـــ

 الأعلى للرقابة.للدور الذي يقوم به الجهاز 

التصحر"   - مجابهة  في  للرقابة  العليا  الأجهز   "دور  حول  عمل  ب  ورشة  التعاون  أنشطة  تنفيذ  إطار  الأرابولماي  في  ين 

الأماوالأ  شاركت  "لمولماي  حول  العمل  ورشة  في  العامة  انعقدت نة  التي  التصحر"  مجاب ة  في  للرقابة  العليا  الأجهزة  دور 

 .. وت  خ ل الورشة تقدي  ورقة عمل بالخصوص2024يونيو  13إلى  11الفترة من بجمهورية الصين الشعبية خ ل 

للإنتو   - القدرات  بناء  لجنة  التوجيهياجتماعات  واللجنة  المساي  مع  للتعاون  للمحاسة  الدولي  والاتحاد      بينانحين 

اجتم ضمن  للمنامة  المؤلمسية  القدرات  تنمية  لجنة  رئالمة  جانب  إلى  العامة  الأمانة  القدرات  شاركت  بنا   لجنة  اعات 

الدولي   والاتحاد  المانحين  مع  للتعاون  التوجي ية  واللجنة  المIFAC)للمحالمبين  للنتولماي  من (،  برومانيا    20إلى    16نعقدة 

 .2024لمبتمبر 
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ركة ـــــــــــــتـ ــــمش  أخــــــــــبــــــــــــــار   

  لإنتوساي المعنية بالرقابة على الدين العامجتماع مجموعة عمل اا *

ة قطر وديوان ا حالمبة بدولة الكويت بالاجتماع السنوي  جموعة عمل الإنتولماي المعنية  شارك ديوان ا حالمبة بدول 

مر  والمت  2024يونيو    5بالرقابة على الدين العام، والذي عقد في مدينة باكو بجمهورية أذربيجان بداية من يوم الأربعا   

 لمدة ث ثة أيام. 
 

الاستر   * الخطة  وتنفيذ  لمتابعة  العمل  فريق  المالية  اجتماع  الرقابة  بدواوين  والتطوير  التدريب  ولجنة  اتيجية 

   والمحاسبة بدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية

الرق باقي الأجهزة  إلى جانب  الكويت  بدولة  ا حالمبة  بدولة قطر وديوان  ا حالمبة  العربي  شارك ديوان  الخليج  بدول  ابية 

الخطة   تنفيذ  متابعة  عمل  لفريق  الثاني  الذي  بالاجتماع  ا جلس  بدول  وا حالمبة  المالية  الرقابة  لدواوين  الالمتراتيجية 

الث ثا    يوم  الدوحة  بمدينة  التدريب  2024يوليو    16انعقد  للجنة  والث ثين  السادس  بالاجتماع  للمشاركة  بالإضافة   ،

للعامل يوم  والتطوير  انعقد  الذي  التعاون  مجلس  بدول  وا حالمبة  المالية  الرقابة  بدواوين  . 2024يوليو    17الأربعا   ين 

المالية   الرقابـة  دواويـن  وأنامة  بتجارب  خاصة  درالمة  بإعداد  الكويت  بدولة  ا حالمبة  ديوان  تكليف  خ له  ت   والذي 

 .لمتخصصة في مجـال الرقابـةوا حالمبة لتاهيل العاملين في ا لنيـل المؤه ت المهنيـة ا

  يا للرقابة والمحاسبة بدول مجلس التعاون لدول الخليج العربيةاجتماع فريق عمل قواعد الرقابة للأجهز  العل *

شارك ديواني ا حالمبة بكل من دولة قطر ودولة الكويت إلى جانب الأجهزة الرقابية بدول الخليج العربي باجتماع لفريق  

الرقاب قواعد  يعمل  بعد  عن  انعقد  الذي  التعاون،  مجلس  بدول  وا حالمبة  للرقابة  العليا  ل جهزة  أغسطس    12وم  ة 

2024 .
ً
 ، وناقش الاجتماع المسودة الموحدة للدرالمة عن واقع الأدلة الصادرة ومدى الالمتفادة من ا، وتطويرها مستقب 

   المالية بدول مجلس التعاون الاجتماع الخامس والعشرون لأصحاب السعاد  وكلاء دواوين الرقابة  *

ا ب ذا  العربي  الخليج  بدول  الرقابية  الأجهزة  يوم  شاركت  بعد  عن  انعقد  الذي  خ له  2024لمبتمبر    10لاجتماع  وت    ،

حدث، كما 
 
مناقشة خطة تعزيز التعاون والشراكة مع مبادرة الإنتولماي للتنمية، ودليل الرقابة المالية )الدليل العام( ا 

المبة بدول مجلس التعاون  ( للجنة التدريب والتطوير للعاملين بدواوين الرقابة المالية وا ح 36الاجتماع )ناقش توصيات  

ومن أبرز التوصيات الصادرة عنه: الموافقة على مقترح ديوان ا حالمبة بدولة الكويت بإصدار دليل رقابي شامل يختص  

 اية المال العام في ظل الكوارث والأزمات.بدول مجلس التعاون لما له من خصائص مشتركة للتدقيق وحم

  PICTUREمبادر   ورشة عمل قياد  التغيير الرقمي ضمن *

شارك كل من جهاز الرقابة المالية والإدارية للدولة بسلطنة عمان والجهاز المركزي للمحالمبات بجمهورية مصر العربية في  

الفترة التي انعقدت خ ل  الرقمي  التغيير  بدولة المبانيا ضمن فعاليات    2024لمبتمبر    20إلى    16من    ورشة عمل قيادة 

قدرات  PICTUREمبادرة   تنمية    لدع   لمبادرة  التابعة  والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا  مجال  في  للرقابة  العليا  الأجهزة 

لرقمي والتي  ( وت  خ ل فترة هذه الورشة تغطية مجموعة من الموضوعات للتدريب حول قيادة التغيير اIDIالإنتولماي )

 تدور حول: 
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 .تاثير التقنيات الجديدة على التدقيق -

 . حوكمة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والعمليات الرئوسية -

 . ادة إدارة التغييرقي -

 .إدارة المعرفة ومشارك  ا -

 . الابتكار: من الأفكار إلى الخدمات -

 .قوة الشبكات في التوافق مع لميالمات وممارلمات وعمليات الأجهزة العليا للرقابة -

 .المراجعون والقادة في العال  الرقمي -
 

   تالاجتماع السنوي لمجموعة عمل الاوروساي لتكنولوجيا المعلوما *

انعقد  الذي  المعلومات،  لتكنولوجيا  السنوي  جموعة عمل الاورولماي  في الاجتماع  بدولة قطر  ا حالمبة  شارك ديوان 

، وتاتي مشاركة الديوان بصفته رئوس لجنة الأرابولماي  2024لمبتمبر  25إلى  24بمدينة أولملو في النرويج خ ل الفترة من 

لديوان في أعمال الاجتماع السيد/ خالد عبدالقادر العماري رئوس قس  الرقابة  للرقابة على تكنولوجيا المعلومات، ومثل ا

طبيقات وتحديات  على نا  المعلومات بإدارة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات، الذي قدم مداخلة خ ل الندوة حول ت

جال، كما شارك في هذا اللقا  عن  الذكا  الاصطناعي لدى الأجهزة العليا للرقابة وتقدي  تجربة الأرابولماي ضمن هذا ا 

 . بعد الأجهزة الأعضا  بكل من مصر والسودان والكويت

   والندو  التاسعة للأسوساي في الهند  16الجمعية العامة الـ  *

بكل   الأعضا   الأجهزة  الـ  شاركت  العامة  الجمعية  أعمال  في  عمان  ولملطنة  وفلسطين  وقطر  والكويت  الأردن    16من 

التالمعة   الجنسين  والندوة  بين  والفجوة  الرقمية  العامة  التحتية  "البنية  حول  وإمكانية    -ل لمولماي  الإدماج  قضايا 

من   الفترة  خ ل  الهند،  في  نيودلهي  مدينه  في  اجتماعات ا  عقدت  وقد  بمشاركة    2024لمبتمبر    27  إلى  23الوصول"، 

 من الدول الآلميوية 48وحضور 
ً
 رقابيا

ً
 .جهازا

تعزيز  على  ا جتمعون  الرقابة    ركز  لمنتديات  الحافز  تقدي   وعلى  الألمولماي،  مجتمع  ضمن  المتبادل  والدع   التعاون 

الجن بين  بالمساواة  الألمولماي  التزام  ضمن  المتعددة  والمبادرات  القضايا  في  والمساهمة  مع  العامة  يتماش ى  والذي  سين، 

 .أهداف التنمية المستدامة

ور الذي تقوم به أجهزه الرقابة من خ ل تدقيق البيانات بشكل المتباقي. وبحث ا جتمعون أهمية الهوية الإلكترونية والد

الفئات.   كافة  إلى  الخدمات  الركب بوصول  يبقى أحد خلف  للخطط حتى لا  الوطنية  الشمولية  التركيز على  وت   وأهمية 

)أذربيجان،   وه   للمنامة  التنفيذي  للمجلس  جدد  أعضا   انتخاب  الاجتماع  ماليزيا،  و ،  كورياو كازاخستان،  و خ ل 

الهندي  و باكستان،  و  التدقيق  مكتب  برئالمة  العربية(  والإمارات  )  لث ثاسنوات  للالفلبين  وت  2027-2024القادمة   ،)

 .عوديةفي المملكة العربية الس قبلالاتفاق على عقد الاجتماع الم

2024كانون الأول “ديسمبر”   –د مجلة الرقابة الـمالية ـد85العـ  

 
53 



   صحاب المعالي والسعاد  رؤساء دواوين الرقابة المالية والمحاسبة بدول مجلس التعاون الخليجيلأ  21الاجتماع  *

الاثنين   يوم  قطر  بدولة  ا حالمبة  ديوان  الاجتماع    7المتضاف  دواوين    21أكتوبر  رؤلما   والسعادة  المعالي  لأصحاب 

 .لدول الخليج العربية الرقابة المالية وا حالمبة بدول مجلس التعاون 

في  و  الفائزة  البحوث  وتوصيات  نتائج  بشان  للمجلس  العامة  الأمانة  مذكرة  بين ا  من  مواضيع،  عدة  الاجتماع  ناقش 

المسابقة، وخطة تعزيز التعاون والشراكة مع مبادرة الإنتولماي للتنمية، إضافة إلى مقترح تعزيز التعاون الرقابي في إطار  

 .مجلس التعاون الخليجي

الا   خ ل  الإشارة  التطورات  وتمت  فرض  ا  والتي  العال   حول  للرقابة  العليا  الأجهزة  تواجه  التي  التحديات  إلى  جتماع 

الذكا    تطبيقات  من  والالمتفادة  السيبراني  الأمن  تحديات  بمواجهة  والمتعلقة  المهنة  صعيد  على  الحاصلة  والمستجدات 

ك هو السبيل الأمثل  جاب ة جميع هذه التحديات،  الرقابي الخليجي المشتر   الاصطناعي وغيرها، مع التاكيد على أن العمل

  ."مما يتطلب الجهود من أجل تنشيط التعاون وتعزيز العمل المشترك في المستقبل 

 :وانتهى الاجتماع بإقرار عدد من التوصيات تمثلت في

 .اعتماد مسودة دليل الرقابة المالية )الدليل العام( -

 .رة الكوارث والأزماتاعتماد مسودة دليل التدقيق على إدا  -

 .اعتماد موضوع الندوة الخليجية الثالثة بعنوان )تبني التقنيات الحديثة في أعمال المراجعة( -
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 أخبار الأجهز  الأعضاء 

 

 

  ةيكة الأردنية الهاشم ديوان المحاسبة بالممل  *

 :ديوان المحاسبة يشارك في اجتماعات الأسوسايـ 1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

عية العامة  للجم   شارك ديوان ا حالمبة في انتخاب أعضا  ا جلس التنفيذي ل لمولماي وذلك في الاجتماع السادس عشر

 .2024لمبتمبر  24العليا للرقابة )الألمولماي( الذي عقد في العاصمة الهندية نيودلهي بتاريخ  للمنامة الآلميوية ل جهزة 

الدكت الديوان  رئوس  التقى  راض ي  كما  الجنوبية ور  وكوريا  اليابان  من  كل  وفود  الاجتماعات  هامش  على  الحمادين 

والكويت ولمنغافورة، ح بحيوالسعودية  الخبث  وتبادل  إيجاد شراكات  ان ث معه  لمبل   
ً
المشترك، موضحا والتدريب  رات 

ا حالمبة لتدريب   على  ن ديوان  الأجهزة الصديقة في كل من اليابان وكوريا الجنوبية أكدت المتعدادها لالمتقبال متدربين م

   .تحليل البيانات( و IT AUDITآليات التدقيق المعتمدة لدي   خاصة في مجال تدقيق الأنامة ا حولمبة ) 
 

  (NIKاهم مع جهاز الرقابة البولندي )توقيع مذكر  تف. 2

ع
ّ
ق ــعــــــفي ال 2024توبر ـــــــأك 23ت بتاريخ ــــو  ـــــــــ  ة ـــــــــــــم ـــــــــــاصـــ

 وان ــــــــــــــــــاه  بين ديـــــــــــــــــــرة تفـــــــــــو، مذكـــة وارلمــــــــــــالبولندي

 لتعزيز  (  (NIKابة البولنديــــــــالرق محالمبة وجهازــــــــال

 . ينـــالرقابيادل الخبرات والتدريب بين الجهازين ــــــتب

عتبر  را  "مرا ة إجالمذكر  وتتضمن
 
 جعة الناير" والتي ت

، ولموت  تنفيذها لأول  
ً
 من الممارلمات الفضلى عالميا

 ة  ـــــــــمحالمبة، وهي خطوة هامـــــــــــــــلمرة في تاريخ ديوان ا

 را اته مع  ــــــــــــــــــــوان ومدى توافق إجـــــــــــأدا  الدي  ـــــلتقيي

 ا ة عمليات  ـــــــــــــكف   في رفع، مما يسهالدولية المعايير

 التدقيق المنفذة.

تحقيق أهداف التنمية  تركز على مجالات حيوية كالرقابة على  ين،  رامج تدريبية مشتركة بين الطرفكما تشمل ايضا تنفيذ ب

 المستدامة، والتغير المناخي، والتدريب على المتخدام الذكا  الاصطناعي في عمليات التدقيق.
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   ة العربية السعوديةلمملكتي ينظمها الديوان العام للمحاسبة باسنوية الديوان المحاسبة يشارك في الندو  ال  .3

يوم   الديوان  رئوس  الحمادين  راض ي  الدكتور  ا2024أكتوبر    20شارك  الندوة  من  الثاني  ا حور  في  ا،  ينامها  لسنوية  لتي 

ا )التخطيط  عنوان  تحت  جا ت  والتي  السعودية  العربية  بالمملكة  للمحالمبة  العام  فيالديوان  ألماس    لمالي  تطبيق  ظل 

قدم   حيث  في ا   الحمادينالالمتحقاق(،  بين  للميزانية"  المالي  التخطيط  على  الالمتحقاق  ألماس  تطبيق  "أثر  بعنوان  ورقة 

 . تجربة الأردن في هذا ا جال

  المحاسبة يوقع مذكرات تفاهم مع جامعات محلية ودولية  ديوانـ 4

الألمانية الأردنية وجامعة الأميرة  ذكرتي تفاه  على التوالي مع الجامعة  حالمبة ما   ، وقع ديوان2024أكتوبر    14و  9بتاريخي  

 .لممية للتكنولوجيا

كاديمية في مجالات التدريب المتبادل والتعاون  لمسات الأوت دف المذكرتين إلى تعزيز فرص التعاون بين ديوان ا حالمبة والمؤ 

 .والتدقيقات  في تنفيذ مشروعات بحثية تخص تكنولوجيا المعلوم 

دريبيه وندوات علمية ومشاريع بحثية مشتركة، وتوفير فرص تدريب لطلبة الجامعة  كما تشتمل المذكرتين على عقد ورش ت

ت ا حالمبة والضرائب والتحليل المالي وتكنولوجيا المعلومات وتقدي   في مجالا في ديوان ا حالمبة وعلى إيجاد آليات تعاون  

 .المباني المستدامة والطاقة المتجددةلمكاني و ط االالمتشارات، وكذلك التخطي

  ديوان المحاسبة يطلق برنامجا تعريفيّا بالنموذج الجديد لتقييم وحدات الرقابة الداخليةـ 5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

يمثلون  مسؤ   285  بمشاركة حوالي الداخلية  الرقابة  من وحدات  برق   167ولا وموظفا  الديوان، جهة حكومية مشمولة  ابة 

ديوان يوم  ا حالمب  نا   تدريبيه  2024أكتوبر    13ة  ورشة  للتقيي  لمسؤولي ،  الجديد  والنموذج  التقيي   بمعايير  للتعريف 

 .وحدات الرقابة الداخلية
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الداخ  285بمشاركة حوالي   الرقابة  من وحدات  م   167يمثلون  لية  مسؤولا وموظفا  الديوانجهة حكومية  برقابة  ، شمولة 

يوم   ا حالمبة  ديوان  للتقيي  لمسؤولي 2024أكتوبر    13نا   الجديد  والنموذج  التقيي   بمعايير  للتعريف  تدريبيه  ورشة   ،

 .داخليةت الرقابة الوحدا

 ل إصدار دليل لها من خة عموت دف عملية التقيي  إلى تشخيص الواقع بدقة وتمكين مؤلمسات الدولة من تحديث آلي

 .دات بغية تمكين ودع  المؤلمسات في أدا  عملهاإرشادي لعمل تلك الوح

 من كوادر    50لي بمشاركة  ة العام الحايذكر ان عملية التقيي  التي انطلقت خ ل التاريخ المذكور لمتستمر إلى ن اي
ً
مدققا

 .الديوان
 

   المالية في مجلس الأمةاللجان  ن فيديوان المحاسبة ينظم ورشة تدريبية للعامليـ 6

، ورشة تدريبية لموظفي مجلس الأمة  2024توبر  أك  21حالمبة بالتعاون مع مؤلمسة آدم لمميث الدولية يوم  نا  ديوان ا 

الما باللجان  مالعاملين  وكوادر  المتعلقة  لية  الممارلمات  أفضل  على  اط عه   ب دف  ا حالمبة،  ديوان  في  التقارير  ديرية 

 .يرر التقار إصدابصياغة و 

النواب والأعيان من أدا  عمله     تجاه تمكين أعضا  اللجنة المالية البرلمانية في مجلس يوتضمنت الورشة محاور عدة تدفع با

وكذ النيابية،  المسا لة  يسهل  الضبشكل  تسليط  على  لك  التركيز  مع  المتبعة  العمل  وآليات  ا حالمبة  ديوان  دور  على  و  

 بية. متابعة ا خرجات الرقا

صادي  تمويل الأحزاب السياسية بالتعاون مع منظمة التعاون الاقتن المحاسبة ينظم ورشة عمل حول تدقيق  ديواـ  7

   (OECDوالتنمية )

 

 

 

 

 

 

 

 
يوم   ا حالمبة  ديوان  العليا  ورشة    2024و  يولي  28نا   الأجهزة  قبل  من  السيالمية  الأحزاب  تمويل  "تدقيق  بعنوان  عمل 

م  بالتعاون  مبللرقابة"،  لميجع  الاقتصادي ادرة  التعاون  لمنامة  التابعة  الأوروبي   (OECD) والتنمية  ما  الاتحاد  بمشاركة 

 .تصال المرئيجورجيا ومجموعة من موظفي الهيئة المستقلة ل نتخاب وذلك عبر تقنية الا ودولة

في   الشفافية  أن  الحمادين  راض ي  الدكتور  ا حالمبة،  ديوان  رئوس  أكد  الافتتاح  حفل  الأحزاتمو وخ ل  أصبحت  يل  ب 

 على حيادية الأجهزة  م في المشاركة الحزبية باعتبارها احدى ركائز الحيضرورة ملحة مع تزايد الاهتما
ً
اة السيالمية، مشدّدا

 . ة من جميع الأطرافى مسافة واحدالعليا للرقابة كون ا تقف عل 
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نائب رئوس ضمان الجودة في مكتب التدقيق الحكومي في جورجيا، تجربة جهازه    ن جانبه، قدم السيد جيورجي ألالمانيا،م

ت، وا خالفات التي قد تحدث، وأشار إلى أنه ت  نقل ملف متابعة  ا والتبرع   في تدقيق تمويل الأحزاب، والحم ت الانتخابية،

 .اد نتيجة الضغوط الشعبية والإع ميةهيئة مكافحة الفس   الأحزاب في جورجيا إلى

كما قدم السيد ألالمتير لمواريبك، مستشار السيالمات العليا في برنامج لميجما ورقة عمل تناولت تجربة لميجما في تمويل  

      .جهزة العليا للرقابة في مراقبة تمويل الحم ت الانتخابيةلأ ب ودور ا الأحزا
 

  نظم المعلومات  ين ديوان المحاسبة وجمعية ضبط وتدقيقيع مذكر  تفاهم بقتو ـ 8

إطار   ديفي  بين  شراكات  ا حـــــــــــــعقد  ـــوان  تعــــــــــــــــالمبــــــــــ التي  والمؤلمسات  مجالات  ـــــــــــــــــــــة  في  المهنية  الشهادات  ومنح  بالتدريب  نى 

الرق عو  ابي،  ــــــــــــالعمل 
ّ
بتاريخ  ـــــــــــق بيــــــــــتف  مذكرة   2024طس  ــــــــأغس   1ت  وتـــــــــة ضبــــــــــــــن جمعيـــــــاه    وماتــــــــــعلــــــالمق نا   ــــــــدقيـــــــــط 

(ISACA AMMAN Chapter) ا حالمبة وديوان. 

ل المتخصص  التدريب  تقدي   على  رة 
 
المذك الديمـوتنص  توظفي  مجالات  في  وتقيي   وان  والحوكمة  المعلومات  نا   دقيق 

ار والذكا  الاصطناع 
 
 .ي والأمن السيبراني وعل  البياناتا خاطر والابداع والابتك

   ز الامارات للمحاسبةبة وجهاس توقيع مذكر  تفاهم بين ديوان المحاـ 9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ومعالي السيد حميد أبو شبص رئوس جهاز راض ي الحمادين    ، وقع رئوس ديوان ا حالمبة الدكتور 2024ديسمبر    5بتاريخ  

 .المالية والتدقيق الامارات للمحالمبة مذكرة تفاه  لتعزيز التعاون في مجالات الرقابة

ال ختام  في  الاتفاقية  توقيع  الز وياتي  إلى  يارة  أبو شبص  السيد  برئالمة  للمحالمبة  الامارات  جهاز  وفد  ب ا  قام  التي  رلممية 

 .المملكة
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  لبحرينكة اارية بمملان الرقابة المالية والادديو  *

اقديوان الرقابة المالية والادارية يوقع مذكر  ـ 1   :ب المالي والمراجع العام" بالهندتفاهم مع "المر

ية الهند مذكرة  ومكتب المراقب المالي والمراجع العام بجمهور   رقابة المالية والإداريةوقع ديوان ال  :2024  اغسطس  27بتاريخ  

الت التدقيق وا حالمبة والتطور  في مجالات وأنشطة  المتبادل  التعاون  إلى تعزيز وتناي   ب ا، كنولوجي المتعلق  تفاه  ت دف 

 .إضافة إلى تطوير المهارات المهنية لموظفي الطرفين

إلى تنسيق الجهود في  كما ت دف المذك والدولية المعنية بالتدقيق، فض   اجتماعات المنامات والجهات العليا الإقليمية  رة 

ت التدريبية التابعة للجهاز  ي تنامها المؤلمساعن توفير فرص التدريب لموظفي ديوان الرقابة المالية والإدارية في البرامج الت

 . الهندي 

 
https://www.nao.gov.bh/article/the-national-audit-office-signs-a-memorandum-of-understanding-with-the-comptroller-

and-auditor-general-of-india 
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60 

  :عاد  صياغة مصطلحات معايير "الإنتوساي"ع فريق إ أس اجتمايتر ديوان الرقابة المالية والادارية ـ 2

و ترأس    :2024  اكتوبر  16بتاريخ   المالية  الرقابة  أجديوان  الأول  جموعة  التنسيقي  الاجتماع  العليا  الإدارية  الرقابة  هزة 

ير الرقابة  تابة وترجمة معايللرقابة المالية وا حالمبة المسؤولة عن تنفيذ مبادرة إعادة صياغة المصطلحات المستخدمة في ك

 بة )الإنتولماي(. المالية العامة وا حالم الدولية الصادرة عن المنامة الدولية ل جهزة العليا للرقابة

للجن التوجي ية  اللجنة  مملكة  وكانت  في  والإدارية  المالية  الرقابة  ديوان  اختارت  )الإنتولماي(  بمنامة  المهنية  المعايير  ة 

 .2028-2023شروع، وذلك ضمن خطة التطوير الالمتراتيجية للسنوات ق المسؤول عن المالبحرين لرئالمة الفري 

 

الرقا الاجتماع الذي عقد عبر اوالمتعرض   عد(، مبادرة ديوان  ب  إلى لاتصال المرئي )عن  ب ا  التي تقدم  البحرين  في مملكة  بة 

)الأرابولماي  وا حالمبة  المالية  للرقابة  العليا  ل جهزة  العربية  المالمنامة  توحيد  بشان  المستخدم (  ترجمة  صطلحات  في  ة 

العربية،   اللغة  إلى  الدولية  الرقابة  الالمتفادة  معايير  إمكانية  صيومدى  إعادة  مبادرة  تنفيذ  في  العربية  التجربة  اغة  من 

 .المصطلحات المستخدمة في كتابة وترجمة معايير الرقابة الدولية الصادرة عن )الإنتولماي(
 

https://www.nao.gov.bh/article/the-national-audit-office-chairs-intosai-standards-terminology-
reformulation-group-meeting 
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  ة السوريةركزي للرقابة المالية بالجمهورية العربيهاز المالج *
 

  :وى الدوليبورشات عمل ودورات على المسترك الجهاز السوري يشاـ 1

المدرا من  مجموعة  المدشارك  ومعاوني  وضمان     الجودة  )مراقبة  حول  تخصّصية  عمل  ورشة  في  المركزي  الجهاز  من  را  

نامه التي  الهند  جمهورية  في  مكتب الجودة(،  وقد    ا  الهند،  في  للرقابة  الأعلى  الجهاز  يعتبر  والذي  العام  والمراجع  المراقب 

تتعلق  تض الدورة عدة محاور  الجهاز وت  خ منت  لعمل  الفني  العديدبالجانب  العلمية   لها عرض  والمواد  من الموضوعات 

ال العديد من  إلى مناقشة  الجودة إضافة  إدارة  الرقابي لالميما  العمل  تنفيذ إجرا ات  قضايا  التي تخص  آلية  في  الجوهرية 

التخطيط لعمل وان  اً  بمتابعة الرقابة الحكومية، وذلك بدً  من  الرقابة  الوارد  ية  بالتقارير  تنفيذ المقترحات والتوصيات  ة 

 .وبالمطل لتي يجب أن تتمتع بجودة عالية في إعدادها ومحتواها بناً  على معايير الإنتولماي وبما يساه  في إحداث الفارق وا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



62 

  :مج التدريبي )تطبيق إدار  الجود  الشاملة بالقطاع الحكومي(في فعاليات البرنارك لجهاز السوري يشاا ـ2

وه المالية  للرقابة  المركزي  الجهاز  بين  التعاون  إطار  التخطيفي  البرنامج  يئة  فعاليات  في  الجهاز  الدولي، شارك  والتعاون  ط 

الج إدارة  )تطبيق  االتدريبي  بالقطاع  الشاملة  للتخطودة  العربي  المعهد  الذي نامه  الكويت ضمن نشاطه  لحكومي(  في  يط 

وطرح    ل العربية,ن الخبرا  والمتخصصين من مختلف المؤلمسات ذات الصلة في الدو ، بمشاركة نخبة م2024السنوي للعام  

الجودة   إدارة  بمفاهي  ألمس وفوائد  تتعلق  ألمالمية  ومحاور  والتطاللقا  عدة مواضيع  والنشاة  لها،  الشاملة  التاريخي  ور 

ل العالمية  أه  متطلبات ومزايا تطبيق  والمعايير  البرنامج  الجودة، كما تضمن  الشاملة مع عرض خطة  قياس  الجودة  إدارة 

 .الحكومية عمل لتطبيقها في المؤلمسات 
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  ة الكويتـــــــــــــدولــــــــة بـــــــــاسبمحـــــــــــان الو ــــدي *

  اليات وأنشطة المنظمة الدولية لهيئات الرقابة العليا )الإنتوساي(المشاركة بفع *

 .2024ونيو ي 18المنعقد عن بعد يوم (FAAS) الاجتماع التمهيدي للجنة الفرعية للرقابة المالية وا حالمبة -

 .2024يوليو  25قيمة الأجهزة العليا للرقابة المستقلة" المنعقدة عن بعد يوم الندوة الافتراضية حول " -

المنعقد  (IDI) اجتماع الفريق العالمي للخبرا  لمبادرة اخصائي إدارة تدقيق الجودة الذي نفذته مبادرة تنمية الإنتولماي   -

 .2024أغسطس  16إلى  12باولملو بالنرويج خ ل الفترة من 

  21و  20( المنعقد عن بعد يومي  IDIالابتكار من أجل التغير المناخي" التي نفذت ا مبادرة تنمية الإنتولماي )وبونار حول "  -

 .2024أغسطس 

 ( المشاركة بفعاليات وأنشطة المنظمة الآسيوية لهيئات الرقابة العليا )الأسوساي *

إعدا  - عمل  لفريق  السابع  الأعلى الاجتماع  للجهاز  بعد  عن  "التدقيق  موضوع  حول  عشر  الثالث  الألمولماي  بحث  د 

المستقبل والتحديات" خ ل الأعوام   المالية وا حالمبة:  يومي  2021-2024للرقابة  بإندونوسيا  بالي  في  المنعقد    24و  23" 

 .2024يوليو 

 .بنيودلهي بالهند 2024لمبتمبر   27و 23المنعقدة يومي  61و 60اجتماعات مجلس مديري الألمولماي  -

 :المشاركة بفعاليات وأنشطة الأمانة العامة  جلس التعاون لدول الخليج العربية

يوم    - بعد  عن  المنعقد  وا حالمبة  للرقابة  العليا  ل جهزة  الرقابة  قواعد  لفريق  والعشرون  الثالث  يونيو   25الاجتماع 

2024. 

ال  - "الرقابة على مخرجات أعم البرنامج  في الجهات الخاضعة" المنعقد يومي  تدريبي حول  التدقيق    2024يوليو    9و   8ال 

  .بابو ظبي بالإمارات العربية المتحدة

( " المنعقد بالرياض بالمملكة  SAI PMFالبرنامج التدريبي حول" إطار قياس أدا  الأجهزة العليا للرقابة المالية وا حالمبة )  -

 .2024بتمبر لم  12إلى  8السعودية خ ل الفترة من العربية 

   المشاركة بفعاليات وأنشطة المنظمات الأوروبية والمنظمات الدولية الأخرى  *

، من أه  التوصيات  2024لمبتمبر  25و 24ندوة حول "المدقق الذكي في بوئة الذكا  الاصطناعي" انعقدت عن بعد يومي  -

لرقابية لموساه  بشكل مباشر في تعزيز الرقابة  في عملية التدقيق في الأجهزة ا  الصادرة عن ا: تطبيق الذكا  الاصطناعي

يجب   وعليه  الحكومي،  القطاع  في  والمسا لة  الشفافية  زيادة  وكذلك  العامة  الموارد  المتغ ل  وتحسين  والإدارية  المالية 

 .وضع خطط تضمن نجاح تبني هذه التكنولوجيا بطريقة آمنة وفعالة

" التي نفذها الجهاز الباكستاني بالتعاون مع منامة الايكولماي عن بعد  يبي حول " تدقيق نا  المعلومات البرنامج التدر  -

 . 2024أكتوبر  31إلى  29خ ل الفترة من 
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  بدولة قطريوان المحاسبة  د *
 

   الرقابة على ضوابط الأنظمة  ديوان المحاسبة ينظم برنامج  .1

ال ديوان  بالت ـنا   مع  محالمبة،  العاون  العربيــبالمبات  ــللمح  زي ــــمركــــــالجهاز  ابتداً  مجمهورية مصر  الث ثا   ن  ـة،    17يوم 

   ."Application Controls  ةمــــاـالأن وابطة على ضـباول "الرقي حــامج تدريبـبرنم، اــ ثة أيــمدة ثـول 2024بر ـلمبتم

البدق معروفمصطف   / د ــوالسي  ج ل،رف  ـأش  / د السيمج  اـرنم  المم  ى  الجهاز  عدد  اشوي  للمحالمبات،  ركزي  ـن  فيه  من  رك 

وضوعات تشمل حوكمة ضوابط  ــــــاول البرنامج مـــــــيتنو   .السيبرانيل من    كالة الوطنيةحالمبة وموظفي الو مــــالوان  ــي ديــــــموظف

   .ة وحدات أنامة تخطيط موارد المؤلمسة، كما يتناول مراجعERPوالأطر، وأنامة تخطيط موارد المؤلمسة  التطبيق
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   الية والإدارية للدولة بسلطنة عمانالرقابة الم ديوان المحاسبة ينظم برنامج تدريبي بالتعاون مع جهاز  .2

بالتن الرقابة المعا ا  ديوان ا حالمبة  الث والإداريالية  ون مع جهاز  مان، يوم  ام،  ــــــأيّ ث ثة  دة  لمبتمبر ولم  24ثا   ة بسلطة ع 

امج ضمن  ـالبرنيندرج    ود الهنائي،ته الفاضلة/ زيانة بنت حمالمالية“، قدم  البيانات ى تحليل  ـعنوان "مقدمة إلمج تدريبي بابرن

يان الربح  الرئوسية، وب   اليةالم   وي دف إلى تنمية القدرة على قرا ة وفه  البيانات  الجهازين،عرفة بين  قل المـدل الخبرات ونابت

 .البياناتات على معطي ا  بنا ً ـاليب التقييلميق أ ـــــــرفة وتطبومع ل،ـأو الخسارة والدخل الشام
 

2024نون الأول “ديسمبر”  كا –جلة الرقابة الـمالية ـدد م85العـ  

 



 

   مجموعة عمل الإنتوساي المعنية بالاستقرار المالي والاقتصاديــل 11جتماع الا يشارك في ديوان المحاسبة  .3

في الاجتماع الحادشارك ديوا ا ن ا حالمبة  بالالمتقرار المي عشر  جموعة عمل الإنتولماي  الي والاقتصادي المنعقد  لمعنية 

أعمال الاجتماع الشيخ لملطان بن نايف  الديوان في    ، مثل2024  لمبتمبر  26إلى    25من  الفترة    كندا خ ل  أوتاوا فيبمدينة  

 ة التدقيق والفحص المالي.  مدقق بإدار  -ة/ أنوار الهاشميمدير إدارة ا خاطر والجودة، والفاضل   -آل ثاني 

مناقشةي د إلى  الاجتماع  الإطار    ف  ومناقشة  الرقمي،  الابتكار  عصر  في  للمس  لك  المالية  بالحماية  المتعلقة  القضايا 

لمكافح العمالتنايمي  المالي  والوعي  المس  لك  وحماية  الرقمية  والعم ت  الإرهاب  وتمويل  الأموال  غسل  الرقمية  ة   ت 

 . والبنوك المركزية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   يشارك في اجتماع مجموعة عمل انتوساي للرقابة على تكنولوجيا المعلوماتن المحاسبة ديوا .4

الث ثا   شا يوم  ا حالمبة  ديوان  للرقابة  2024  أكتوبر  15رك  الانتولماي  عمل  السنوي  جموعة  الاجتماع  في  على ، 

قد في نيروبي  تكنولوجيا المعلوم  الفاضلة/ مري  عبد العزيز الحمادي رئوس  ومين، ومثل الديوان  كينيا لمدة ي-ات، والذي ع 

على   الرقابة  بإدارة  المعلومات  نا   على  الرقابة  عبدقس   والسيد/  المعلومات،  عبد  تكنولوجيا  مدقق    العزيز  البنعلي  الله 

 .مساعد بذات الإدارة
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ر  ـــــــوالمتعراض لمي  ،2025-2023  لعمل للفترةة اـن خطشاريع المدرجة ضمـمـالالتقدّم في تنفيذ    ف الاجتماع إلى مناقشةهدـــي

مع  ـــالتع إضـــــــالاون  الع قة  ذات  الدولية  حول  لى  إافة  ـــــــــمنامات  علمية  ندوة  دور  تناي   "تفعيل  العليا  موضوع  الأجهزة 

 . تكنولوجيا المعلومات"عاي  أثر الرقابة على للرقابة لت
 

   منظمة )الانتوساي(ـالمجلس التنفيذي لع  جتمايشارك في اديوان المحاسبة  .15

للمنامة التنفيذي  للمجلس  والسبعون  الثامن  الاجتماع  في  المشارك  الديوان  وفد  ا حالمبة  ديوان  رئوس  ل جهزة    ترأس 

قدالعليا للرقابة المالية وا حالمبة)  .بيةفي جمهورية مصر العر  2024أكتوبر  28-27خ ل الفترة من   الانتولماي( والذي ع 

حيث يناقش الاجتماع تقرير بشان تنفيذ أهداف التنمية المستدامة، وتقرير بشان الأنشطة ضمن إطار تعاون الانتولماي  

 . جة على جدول الأعمالمع الجهات المانحة، وعدة مواضيع مدر 
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  ديوان الرقابة المالية بدولة فلسطين *

   (UNDP)  نمائيبوفد من برنامج الأمم المتحد  الإ  تستقبللديوان رئيس ا .1

 من  2024/ 14/ 11المتقبلت السيدة أمل فرج، رئوس ديوان الرقابة المالية والإدارية بتاريخ  
ً
 TEA شروعالمنفذ لم  UNDP وفدا

ا من  والسويدية،المدعوم  البريطانية  من    لحكومة  الممول  والمسا لة،  والفعالية  والكفا ة  والأدلة  الشفافية  برنامج  وهو 

المتحد والمملكة  فلسطينالسويد  حكومة  لدع   للحكومة  وقد    .ة  المؤلمسية  التنمية  دع   لمواصلة  البرنامج  تصمي   ت  

 .شفافيةالفلسطينية وتحسين المسا لة وتعزيز ال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

الداعمة  / بدروها، أكدت السيدة  للديوان، مقدمة شكرها للجهات  بالنسبة  وقدم السيد محمد    .فرج على أهمية المشروع 

التدقيق من شركة بترو ل لمتشارات عرضا عن مكونات المشروع في مجال تدقيق تكنولوجيا المعلومات،    عبد الرزاق خبير

 .ات المشروعفي مكون النتائج المتحققة تضمن أه  

تكنولوجيا  و  مجال  في  تدريبية  دورة  فرج،  أمل  السيدة  والإدارية  المالية  الرقابة  ديوان  رئوس  اختتمت  السياق  بنفس 

 .، والتي نفذت ا شركة بيترو وشركاه للتدقيق والالمتشاراتUNDPمن برنامج الأم  المتحدة الإنمائي المعلومات، بدع   
 

   لثنائية مع عدد من رؤساء الأجهز  الرقابيةتماعات االاج  سلسلةقد تعيس ديوان الرقابة رئ .2

الجمعية العامة ل لمولماي المنعقدة    عقدت معالي رئوس الديوان الرقابة المالية والإدارية بدولة فلسطين على هامش أعمال

زيا، قطر،  د، ماليالهن)  الرقابية لملسلة الاجتماعات الثنائية مع عدد من رؤلما  الأجهزة    2024/ 27/9إلى    23خ ل الفترة من  

الانتولماي   تنمية  مبادرة  تكنولوجيا  IDIومدير  تدقيق  أهمها  مجالات  عده  في  التعاون  آليات  مناقشه  خ لها  ت   حيث   ،)

علومات والبيانات الضخمة وعدد من المواضيع التي ت   العمل الرقابي، كما ت  الاتفاق على توقيع مذكرات تفاه  فيما  الم

 .بين ا

 

 
 



 

   في فلسطينديوان الرقابة تستقبل سفير جمهورية نيكاراغوا رئيس  .3

بتاريخ  المتقبلت   والإدارية  المالية  الرقابة  ديوان  رئوس  فرج  أمل  السيدة  روبيرتو   لمعادة  2024لمبتمبر    17معالي  السيد 

 .ة فلسطيننيكاراغوا في دول جمهورية مورالوش لمفير

ــــــــــــــــــــــــــورحب ــــــــرج بالس ــــــــــــــت السيدة فــ  ق  ـ ــــــــــــــطرقت لعمـــــفير، وتـــــــــــــــــ

ــــالع ق ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ  دة ـات بين البلدين والشعبين منذ عقود، مشيـــــــ

 .ية الفلسطينية لداع  للقضراغوا ا رية نيكا مهو بموقف ج

 ةــــــــــــــمن جانبه، نقل لمعادة السفير تحيات رئوس الجمهوري

 على الدع  الكام
ً
 عب ــل للش والشعب النيكاراغوي، مؤكدا

 ه في تقرير مصيره ـــــــــــي ا حافل الدولية وحقـــــــــــــالفلسطيني ف

 .دولته وإقامة

الطرفان   بحث  واتفق  بعلى  التعاون  الرقإمكانية  ديوان  التدقيق  ين  ومكتب  لدرالمة  ابة  لقا ات  وعقد  النيكاراغوي 

 .الاحتياجات المشتركة
 

س رئيس دولة فلسطين وبحضور رئيس مجلس الوزراء د. محمد مصطفى،  تحت رعاية فخامة الرئيس محمود عبا  .4

ي الفساد  مكافحة  وهيئة  والإدارية  المالية  الرقابة  )مديوان  الأد عقدان  تكاملية  الفساد  ؤتمر  من  الوقاية  مجال  في  وار 

  ومكافحته(

الرقا  :2024/ 12/ 09-رام الله ديوان  رئوس  إن شعبقالت  فرج،  أمل  والإدارية  المالية  إقامة  بة  في  انتزاع حقه  على  نا مصم  

عليه،   را  العدوان الآث وتهجير جدولته المستقلة على ترابه الوطني، وفي ظل ما يعانيه قطاع غزة الحبوب من قتل وتدمير  

القانون جا  ذلك خ ل المؤتمر الذي  لمعت دولة فلسطين بكل مكونات ا الرلممية والأهلية إلى تعزيز بنا  دولة المؤلمسات و 

لل ث ث جلسات، حيث ناقشت الجلسة الأولى تكاملية العمل بين هيئة مكافحة الفساد وديوان الرقابة المالية والإدارية  تخ

   .لفساد(ا-مكافحة -لوقاية ا-حوكمة )ال

في مكافحة   القانون  إنفاذ  التكاملية من جهات  الثانية عن الع قة  الثالثة فتناولت   .الفسادوتحدثت الجلسة    أمّا الجلسة 

 .دور الرقابة ا جتمعية في مجال الوقاية من الفساد ومنعه

ار لضمان شفافية أكبر في العمل  ا ات وتنسيق الأدو يد الإجر وهدف المؤتمر إلى تعزيز التعاون بين المؤلمستين من خ ل توح

تطوير   على  وركز  الفساد،  مكافحة  في  أكبر  وفعالية  الكشف عنالحكومي  في  تسه   رقابة مشتركة  الفساد    آليات  مواطن 

بين التكامل  تعزيز  لمبل  وبحث  ب ا،  ا جتمع  ثقة  وزيادة  الحكومية  المؤلمسات  كفا ة  تحسن  في  يساه   ما    الأدوار   ومنعه، 

  .رية في مجال مكافحة الفسادالتنفيذية والإدا 

الوق  الإجرا ات  فعالية  لضمان  الرقابية  المؤلمسات  بين  والتنسيق  الجهود  توحيد  إلى  المؤتمر  هدف  والتدابير  كما  ائية 

ا تعزيز  إطار  في  المؤتمر  وياتي  الحكومي،  العمل  في  والشفافية  الأدا   كفا ة  تحسين  على  والعمل  االرقابية،  لمشترك  لتعاون 

 . أهداف التنمية المستدامة، ويعزز لغة ا جتمع بمؤلمسات الدولةات الرقابة الشاملة بما يحقق لتطوير آلي
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   ديوان الرقابة يشارك بدور  التدقيق على أساسيات أمن المعلومات .5

ال  ديوان  الم شارك  ممث   رقابة  الإدارية  بعنوان  الية  تدريبية  بدورة  الفني  والدع   المعلومات  تكنولوجيا  على  العامة  بالإدارة 

 .بمدينة بريتوريا بجنوب افريقيا 2024/ 11/ 29-24أمن المعلومات" عقدت من  "التدقيق على ألمالميات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المعلو  أمن  أبرزها  من  المواضيع  عديد  على  الدورة  والتوركزت  بين  مات  والفرق  عليه  المعلومات  دقيق  أنامة  على  التدقيق 

الصيغة المشفرة من ا(  وأمن المعلومات، بالإضافة إلى التعرف على الطرق التي يستخدمها الهاكر في لمرقة كلمات المرور أو )

ما ت  التطرق إلى  راضية، كوالمتخدامها في اختراق أنامة ويندوز والتحك  ب ا، ومن ث  محاكاة هذه الطرق في بوئة عمل افت

 .المات المثلى التي يتوجب على الجهات الخاضعة الالتزام ب ا من أجل حماية كلمات المرورالسي

ممثل فلسطين  دولة  جانب  الى  بالدورة  الرقابيشارك  الأجهزة  وغامبيا  ين عن  وكينيا  افريقيا  دولة جنوب  من  كل  في  العليا  ة 

 ولوسوتو وانجولا. 
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2024“ديسمبر”  كانون الأول  –ة الـمالية رقابـدد مجلة ال85العـ 70  

 

  يـــــــــيبة الـــلــــ ــــاسبـــــــــــالــمحوان ـــــــــــــــــــــــدي *
 

   2024 ديسمبر  6إلى  2لمنظمة الأفروساي التي عقدت في طرابلس من  16اختتام الجمعية العامة الـ  .1

للمنامة الأفريقية ل جهزة العليا    16مة الـ  طرابلس أعمال الجمعية العاصمة  م في العا2024/ 12/ 6اختتمت يوم الجمعة  

  "المالية وا حالمبة "الأفرولماي  ابةللرق

الليبي   ا حالمبة  ديوان  رئوس  الختامية  الجلسة  الأفرولماي  و وترأس  لمنامة  التنفيذي  ا جلس  الأ رئوس  خالد  لمتاذ/  معالي 

م. كما 2027للمنامة في دولة كينيا عام    17فة الجمعية العامة الـ  لمتضاصادقة على اشكشك"، حيث شهدت الجلسة الم

الجلس  للجمعيةشهدت  الختامية  جانب   ة  إلى  ل فرولماي،  التنفيذي  ا جلس  في  الجدد  الأعضا   انتخاب  على  المصادقة 

ا البيانات  بمراجعة  المعنيين  للمنامة،  الخارجيين  المراجعين  انتخاب  على  والتق المصادقة  للمنامة، رير  لمالية  المالي 

التنفيذي    والمصادقة ا جلس  في  الأفرولماي  مندوب  انتخاب  الأنتولماي.  على  للشركا   لمنامة  عروضا  الجلسة  وتضمنت 

للتنمية  الأمريكية  والوكالة  الأفريقي  الاتحاد  في  ممثلين  الأفرولماي  لمنامة  المستجدات    ،الفنيين  آخر  المتعرضوا  الذين 

 .امات   والأفرولماي ن منة التعاون بيالمتعلقة بحال 

وأعمال الجمعية، وتوزيع الجوائز على ت الرئوسية لجلسات  ت الجلسة بت وة إع ن طرابلس الذي يتضمن التوصياواختتم

 .الفائزين في المسابقة العلمية للمنامة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  ديوان المحاسبة الليبي ئيس برئاسة ر  61 ـال  في اجتماعهالتنفيذي الجديد لمنظمة الأفروساي  انعقاد المجلسـ 2

خالد شكشك،    / برئالمة معالي الألمتاذ   61للمنامة اجتماعه الـ  م ا جلس التنفيذي الجديد  2024/ 12/ 6د يوم الجمعة  عق

 . رئوس ديوان ا حالمبة الليبي



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

للحسابات بالمملكة المغربية بصفته الأمين العام الجديد للمنامة، إلى جانب   للمجلس الأعلى الأول  ع الرئوسوحضر الاجتما

 .حضور الأعضا  الجدد الذين تمت المصادقة على انتخاب   خ ل انعقاد الجمعية العامة

رك    الفاعلة  يع مشاكرا للجمجانبه رحب رئوس الديوان بالحضور وبخاصة الأعضا  الجدد في ا جلس التنفيذي، شا من  

الـ  لإ  العامة  الجمعية  بالتنسيق    16نجاح  المنامة وتطويرها  بعمل  الارتقا   التنفيذي على  للمنامة، مؤكدا حرص ا جلس 

 . والتعاون الكاملين مع الأمانة العامة
 

   ديوان المحاسبة يتابع أعمال اللجان الفنية لمنظمة الأفروسايرئيس  .3

م أعمال اللجان الفنية لمنامة  2024/  12/ 2حالمبة الليبي يوم الاثنين  ، رئوس ديوان ا د شكشكتاذ/ خالتابع معالي الألم

للمنامة، ويقف    16مة الـ  والجمعية العا  60فرولماي، التي تعقد اجتماعات ا قبيل انعقاد اجتماعي ا جلس التنفيذي الـ  الأ 

 .على التجهيزات الجارية لعقد الاجتماعين
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   في العاصمة الإسبانية مدريدمة الحسابات الإسبانية برئيسة محكلتقي ياسبة وان المحوكيل دي .4

الخموس   اليوم  الكري "  عبد  حسين  الله  "عطية  الليبي  ا حالمبة  ديوان  وكيل  محكمة  2024/  11/  7التقى  برئوسة  م، 

 .حسابات الإلمبانية "إنريكيتا تشيكانوا" في العاصمة الإلمبانية مدريدال

لمنامة الأفرولماي، التي تعقد   16اجتماع الجمعية العامة الـ    حسابات لحضور لرئوسة محكمة الدعوة    الديوان  وقدم وكيل 

ديسمبر   مطلع  طرابلس  أوروبا،2024في  في  الحسابات  محاك   رؤلما   أقدم  من  الرئوسة  تعد  حيث  العامة    ،  الأمينة  وهي 

  ."للمنامة الأوروبية ل جهزة العليا للرقابة "الأورولماي 

التفاه اللقا   والمتعرض مذكرة  بين     إنشا     الموقعة  على  الاتفاق  وجرى  الإلمبانية،  الحسابات  ومحكمة  ا حالمبة  ديوان 

خ ل زيارة رئوسة ا حكمة للديوان    برنامج تنفيذي مهني للمذكرة، من أجل تطوير الخبرات بين أعضا  وموظفي الجهازين،

 . 2025في الأشهر الأولى من العام 

محوأفادت   الرئوسة  بقبولها  كمة  لحضور  حسابات  الـ  الدعوة  العامة  الجمعية  لموا     16اجتماع  الأفرولماي،  لمنامة 

المطروحة خ ل   بالحضور الشخص ي أو إرلمال مندوب رفيع مستوى عن ا، إلى جانب تقديمها مداخلة لمناقشة الموضوعات

 .انعقاد الجمعية

  /https://www.audit.gov.ly/ar/news11 :للمزيد تفضلوا بزيارة الموقع الرلممي
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2024“ديسمبر”   انون الأول ك  –الية ـدد مجلة الرقابة الـم 85العـ  

 

  لقاء رئيس ديوان المحاسبة الليبي مع وكيل رئيس محكمة المحاسبات التونسية .5

فضيلة    ي القاضية/ مع معال  م،2024/  11/  1لألمتاذ/ خالد شكشك، رئوس ديوان ا حالمبة الليبي يوم الجمعة  بحث معالي ا

 .حكمة ا حالمبات التونسية لمبل وآليات تفعيل مذكرة التفاه ، ولجنة التنسيق المغاربية، وكيل رئوس مالقرقوري 

  رئوس الداوفي لمياق دع  ديوان ا حالمبة لمنامة الأر 
ّ
يوان نسخة من المناهج العلمية لشهادة المراجع ا حترف  بولماي لمل

 .نلمبين القانونييمع العربي للمحاون مع ا ج، بالتعاالتي أعدها الديوان

فريقية ل جهزة العليا للرقابة المالية  للمنامة الإ   16الـ  كما تناولت الزيارة الالمتعدادات لانعقاد اجتماعات الجمعية العامة  

 . 2024لماي" الذي عقد في طرابلس مطلع ديسمبر وا حالمبة "الأفرو 
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 عربية ال للمحاسبات بجمهورية مصر  كزي الجهاز المر  *

   الاجتماع السنوي السابع عشر لمجموعة عمل الإنتوساي لمكافحة الفساد وغسل الأموالالجهاز يشارك في  .1

ة الفساد موعة عمل الإنتولماي لمكافحورئوس مجمحمد الفيصل يولمف رئوس الجهاز المركزي للمحالمبات    /معالي المستشارترأس  

  وغسل   سادالفالاجتماع السنوي السابع عشر  جموعة عمل الإنتولماي لمكافحة    ،الإنتولمايلرئوس  وغسل الأموال والنائب الأول  

نخبة من   بمشاركة  2024لمبتمبر    5  -3من  فترة  ت العربية المتحدة خ ل المارابدولة الإ   يأبو ظبفي مدينة    هوالذي ت  عقدالأموال  

 ا جموعة.عليا للرقابة أعضا  ممثلي الأجهزة ال

السنوي  قد  و  الاجتماع  مكا  إلىهدف  مجال  في  الدولي  التعاون  الأموالتعزيز  الفساد وغسل  و أوتطوير    فحة  مبتكرة أدوات  لماليب 

 عن تباد
ً
 . الأجهزة الرقابية  رات بينل أفضل الممارلمات والخبلمكافحة هذه الاواهر فض 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

   تماع السنوي السابع عشر لمجموعة عمل الإنتوساي لمكافحة الفساد وغسل الأموالالاج الجهاز يشارك في  .2

 ركزي ـم ـــــ ـــال هازـ ــــرئوس الج ،صلـــــــــــــمحمد الفي مستشار/ـــــــال اليـــــــــ ــــمعترأس 

 وفد الجهاز المللمحالمبات 
 
 ــــ ــــش ــ

ً
 اع ـــــــــــــــــــــــــتم ــ ـــاج عالياتـــــــــ ــــــــففي ارك حضوريا

  ل  ــــــــــــ ــــخ ة الليبية طرابلســبالعاصم   فرولمايل 16الـ الجمعية العامة 

 ضوعات الاجتماع المو وقد تناول  هذا. 2024ديسمبر  6 ىإل 2  نـــــالفترة م

 الفنية الث ثة التالية: 

 دول  ــــــــــللخارجي ــــــــــــــعام الــــــــــدين الـــــــعنوان "ال تحت :ول الموضوع الفني الأ  -

ليا للرقابة"  . الأفريقية ودور الأجهزة الع 

 . ح والمساعدات المالية"مراجعة المنتحت عنوان " :الفني الثانيالموضوع  -

 . تمع المدني"مات ا جتحت عنوان "مشاركة المواطنين وإشراك منا  :ني الثالث الموضوع الف -

قرر" الموضوع الفني الأول لمالف الذكر والذي يترأقد تولى الجو  ممثل عن المنامة شبه   ،لمه الجهاز الأعلى للرقابة بليبياهاز مهمة "م 

الناطقة   العر الإقليمية  )باللغة  الأفرولماي  قام  ،(AFROSAI-Aبية  بإ  حيث  لعدد  الجهاز  النقاشية  الورقة  قطرية   6عداد    ورقات 

ليا للرقابة البالأجهزة الخاصة  شاركة   الأفرولمايأعضا  ع 
 
 لمالف الذكر.  الموضوع الفني فيالم
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 ي  للإنتوسا من والسبعيناجتماع المجلس التنفيذي الثا ضيف كزي يستالمر الجهاز  .3

للمح  المتضاف المركزي  العربيةجبالمبات  الجهاز  مصر  الثامن  اجتماع  مهورية  التنفيذي  القاهرة   ا جلس  في    والسبعين 

بمشاركة  2024أكتوبر    28و  27  ييوم وذلك   ،107   
ً
أعضا     اجهازً   28عن    ممث  للرقابة  التنفيذي    ومراقبيأعلى  ا جلس 

و ي للنتولما  اجتم،  هامش  التنفيذي على  ا جلس  الأج  ،اع  برؤلما   الجهاز  رئوس  العلاجتمع  الهزة  للرقابة  المتضافت    تييا 

كل من  لالتحديات المصادفة وه  الأجهزة العليا للرقابة    ىرلمات وللوقوف علأفضل المما ام  تلهلإنكولماي لمابقًا وذلك لالم ا

الديوان العام للمحالمبة    ، كما حضر الاجتماع كل منالبرازيل، جنوب أفريقيا، الإمارات العربية المتحدة، رولميا الاتحادية

عقدت    ،على هامش ا جلس التنفيذي و   .ل رابولماي عامة  الأمانة الو   (امة الأرابولماي من  ئوسر )   العربية السعودية المملكة  ب

الرقابي على نحو  لمناقشة الاتجاهات المستقبلية في مجال العمل  على القضايا الناشئة اجتماعًا لأعضائ ا    اللجنة الاشرافية

عتماده خ ل فعاليات  ا  التابعة للجنة والذي ت  الناتج عن عمل مجموعة الخبر المية واما ت  إدراجه بتقرير الاتجاهات الع

 . ذي اجتماع ا جلس التنفي

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  قمنة والاستدامة"القمة العالمية حول "عمليات مراجعة الأجهز  العليا للرقابة التي تساهم في الر الجهاز يشارك في  .4

    حمد عبد الغني عبد الرازق،حالمب/ مشارك وفد الجهاز برئالمة لميادة ا 
ً
نائب رئوس الجهاز المركزي للمحالمبات حضوريا

  18ي تساه  في الرقمنة والالمتدامة" والتي انعقدت يومي  في القمة العالمية حول "عمليات مراجعة الأجهزة العليا للرقابة الت

 ت  مناقشة الدور الهام ال  -في تبلوس ي  2024نوفمبر    19و
 
رقابة في الحفاظ  به قادة الأجهزة العليا لل ذي يقوم  جورجيا، حيث

 على صلة أجهزت   العليا بالتطورات العالمية في مجالات الرقمنة والالمتدامة. 
 

   وم بالكوميساالعم واجتماع المراجعين لنواب المراجعين العموم اجتماع اللجنة الفنيةالجهاز يشارك في  .5

الجهاز  شارك   اوفد  لميادة  الغنيمحمد    /  حالمب برئالمة  الجهاز  ،الرازق   بدع  عبد  رئوس  للمحالمبات    نائب   في المركزي 

الموافق   الث ثا   يوم  العموم  المراجعين  لنواب  الفنية  اللجنة  العموم   2024لمبتمبر    24اجتماع  المراجعين  واجتماع  

زامبيا ونام  ما الأمانة  عاصمة   -اواللذين ت  عقدهما حضوريًا بلولماك   2024لمبتمبر    26  بالكوموسا يوم الخموس الموافق

الرابع والأربعين للنار في ميثاق مجلس    اعيين في ضو  قرار ا جلس الوزاري ا، حيث ت  عقد هذين الاجتملعامة للكوموسا

 ة وغيرها من المسائل الأخرى المتعلقة بعمل الكوبيا.المراجعين الخارجيين للكوموسا )الكوبيا( والأدوات القانونية ذات الصل 
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   رقابيةمهام ب 2024خلال النصف الثاني من عام  الجهاز ام  يق .6

لمنامات الدولية  من اهيئات الرقابة المالية للعديد  في إطار تقلد الجهاز المركزي للمحالمبات مهام المراجعة الخارجية وعضوية  

 بالمهام التالية:  2024قام الجهاز خ ل النصف الثاني من عام  ،ل العربية المتحدة وجامعة الدو  ل م التابعة والإقليمية 

المبدئي  ✓ الخارجية  لحساب المراجعة  للسياحة  ة  المتحدة  الأم   منامة  المالي  UN Tourism)ات  العام  عن  بإلمبانيا  بمقرها   )

2024. 

لحساباتالم ✓ المبدئية  الخارجية  ا  منامة   راجعة  ) لمتحدالأم   الصناعية  للتنمية  المالي  UNIDOة  للعام  بالنمسا  بمقرها   )

2024.  

، وقد ت   أدا  العديد من المراجعات الخاصةوكذا    2023ي  م المالللعا  ( (African Unionفريقي  مراجعة حسابات الاتحاد الأ  ✓

جلس  تماع مماد تلك التقارير باج  اعتوت  .جهازيات المراجعة الذي يترألمه المناقشة تقارير تلك المراجعات باجتماع لجنة عمل

بمدينة   الخارجيين  المستشارأالمراجعين  معالي  برئالمة  بإثيوبيا  أبابا  ا  / ديس  الجهاز  الأول  و   ،للمحالمباتلمركزي  رئوس  النائب 

 فريقي.المراجعين الخارجيين ل تحاد الأ  رئوس مجلسو لرئوس الإنتولماي، 

العليا ✓ الهيئة  اجتماع  في  الالعا  للرقابة  المشاركة  لجامعة  التابعة  لمراجعة حسابات  مة  القاهرة، وذلك  العربية ومقرها  دول 

 .2023ديسمبر  31ارية المتخصصة عن السنة المالية المن  ية في لس الوز الأمانة العامة وحسابات الصناديق الخاصة وا جا

المبة )أرابولماي( وذلك  لرقابة المالية وا حليا لجهزة العالية للمنامة العربية ل  مشاركة الجهاز في اجتماع لجنة الرقابة الم ✓

عام   عن  المنامة  حسابات  ا جلس    2023لمراجعة  على  التقرير  عرض  ت   وقد  هذا،  التونسية.  بالجمهورية  قد  ع  والذي 

 .2024نوفمبر  28و27خ ل يومي التنفيذي للمنامة باجتماعه الثامن والستين المنعقد بالمملكة العربية السعودية 

افية على القضايا الناشئة )في اجتماع لمجيشارك   لجهاز ا .7    (SCEIموعة خبراء اللجنة الإشر

 في اجتماع  جموعة خبرا  اللجنة الإشرافية على القضايا الناشئة 
ً
في    2024يوليو    24و  23يوميّ   (SCEI) شارك الجهاز حضوريا

 النمسا.   -فيونا

اتجاه  مناقشة موضوع  الاجتماع  الأجهوت  خ ل  الات  وآثارها زة  للرقابة  ساواة،    عليا 
 
الم عدم  تزايد  )اتجاه  ومن ا  الأجهزة،  على 

  .اتجاه عدم اليقين، واتجاه تآكل الثقة في المؤلمسات العامة(

 :الجهاز في الاجتماع تمثلت فيوقد ت  تقدي  توصيات خاصة بمشاركة 

المت  - ضمن  والعالمية  الكبرى  الرئوسية  الاتجاهات  هذه  مع  الجها راتيجية  إدراج  القادمة  للفترة  أن  ز  الاعتبار  في  الأخذ 

 .المتراتيجية الجهاز تتس  بالمرونة

للرقا  - العليا  آثار على الحكومات والأجهزة  لها من  العالمية وما  في  إدراج مثل هذه الاتجاهات  بة ضمن المتراتيجية الإنتولماي 

 .الفترة المقبلة

عربية يغطي احتياجات الأجهزة العليا للرقابة في  في جمهورية مصر ال (CAST) المتقدمةإنشا  فرع لمركز الإنتولماي للدرالمات    -

 .أفريقيا )الأفرولماي( والمنطقة العربية )الأرابولماي(

الا   - منهجية  وورش عمل عن  تدريبية  برامج  التخطيط  عقد  فريق  أعضا   للسادة  العالمية  ل تجاهات  الالمتراتيجي  لمتشراف 

 . Houseتدريب  الالمتراتيجي بالمتخدام
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  ربية مغـمملكة الــمجلس الأعلى للحسابات بالـــال *
 

المجلس الأعلى للحسابات بالمملكة المغربية أمينا عاما للمنظمة الدولية للأجهز  العليا للرقابة ذات الاختصاصات    -1

   وريساي(القضائية )الج

 
 
 في ممث مغربية،  ــبات بالمملكة العلى للحسامجلس الأ ـــب النتخ  أ

 ة ـانة العامـــــالأمعلى رأس دوي، زينب الع  / دةـالأول، السي هرئوس 

ـــــــــــــــــالعليزة ـــــــــــــــــالدولية ل جهمنامة ــــــــ ــــلل ـــا للرقابــــــ  ة ذات  ــــــماليـالة ــــــــــــــ

 نـــــ)جوريساي(، كما تقرر أن يحتض ةــــــــــــالاختصاصات القضائي

 . العامة للمنامةب ذه الصفة، مقر الأمانة المغرب، 

ــــــــــرى هذا الانتخاب خ ل أشغــــــــج  ي ـــــال الجمع العام التالموس ـــــــــــــ

 بالعاصمة، 2024أكتوبر  7د يوم الث ثا  الذي انعقة، للمنام

 د  ـــــــــس الأول الوفـــــفيه السيدة الرئي  رألمت ــ، وتريســــــبا ةالفرنسي 

   جهازا 32إلى جانب وفود ضمت رؤلما  وممثلي المغربي المشارك، 

ــــــــــا، وأوروبا، وأمريكــــإفريقيابة من بلدان ـــــــأعلى للرق  ا ال تينية، ـــــــــــ

 .وآلميا

 ة، إلى جانب محكمة ـــــــــذه المنامــــــــــــادرا لتالموس هــــــــــــــبه مــــــوبصفت

 مجلس الأعلى ـــــــــــالاتحادية بالبرازيل، فقد احتضن ال ت اـالحساب

   التوقيع على  ــــــــــــــــــة، بد ا بمرالمـــالتالموسيا ــــــــــللحسابات أطواره

الرباط حول إنشا  المنا تل  ا2024فبراير    23وم  مة، يإع ن  الت  ،  التي انعقدت بمدينة  مرالم   الناام الألماس ي  وقيع على 

 . يونيو المنصرم 25الدار البيضا  في 
 

بالأرابوساي    -2 الأعضاء  للرقابة  العليا  الأجهز   بمشاركة  المناخي  الماسح  مشروع  حول  بالرباط  إقليمية  ورشة 

   والأفروساي

للحسابات الأعلى  ا جلس  م بالتعاو   نا   ان  الحسابات  محكمة  اع  الماسح  لفدرالية  مشروع  حول  إقليمية  ورشة  لبرازيلية، 

العليا  Climate Scannerالمناخي العربية ل جهزة  المنامة  لكل من  التابعة  وا حالمبة  المالية  للرقابة  العليا  لفائدة الأجهزة   ،

المــــــــللرق وا حـــــــــــــــــابة  )الأرابو ــــــــــــــالمبــــــــــــــالية  والة  الإفريقيـــــــــــــــلماي(  الــــــــــــمنامة  ل جهزة  الناطقة  ة  وا حالمبة  المالية  للرقابة  عليا 

  (CREFIAF).بالفرنسية

الرباط من   في  الورشة  المنامتين.    24، بمشاركة ممثلي  2024يوليو    12لى  إ  8وأقيمت   من هاتين 
ً
 رقابيا

ً
رها  كما حضجهازا

ومكتب المراقب العام بكندا، بالإضافة إلى ممثلين عن الجهات المانحة مثل البنك  الأوروبية  ون عن محكمة الحسابات  ممثل

 الدولي، وبرنامج الأم  المتحدة للتنمية، والبنك البرازيلي للتنمية.

 ت المناخية. التغييرا ات الحكومية المتعلقة ب ويوفر مشروع الماسح المناخي إطارا للتقيي  السريع للجرا 
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الفدرالية البرازيلية واعتماد  ة  موعة العمل حول الرقاب ه ضمن مجوقد ت  اقتراح هذا المشروع من قبل محكمة الحسابات 

 البيئية التابعة للمنامة الدولية ل جهزة العليا للرقابة المالية وا حالمبة. 

 

 



شر  شروط 
ّ
 ومعايير الن

 قابة الماليّة" ة "الرّ جلفي م 

 ر:شـروط النّشــ -أ

 ة وأسلوب واضح.بلغة عربية سليممكتوبة  بوعة أوت مطتقدم البحوث والمقالا أن -1

من حيث الشكل كإعداد خطة للدراسة ء عليها سوافي إعداد البحوث والمقالات بأصول وقواعد البحث العلمي المتعارف  التقيدأن يتم  -2

لانتهاء بخاتمة جوهره واوضوع وب المه ثم الانتقال إلى صلموتقسي حثوع وأهميته ومنهج البارة الموضثقدمة تبين الهدف من إتبدأ بم

 ة.للموضوع، أو من حيث المضمون كعرض الموضوع وتحديد أهدافه بدقة ووضوح واستعراض عناصره بعمق وموضوعي

ك بالنسبة للكتب لويتم ذ، بلغة الكاتب مصوغةين فكار آخرلأنصوصا حرفية أو عرضا أكانت  م توثيق المصادر بدقة وأمانة سواءيتأن  -3

بله رقم في صفحة الهوامش يتم بعده تدوين مصدر الاقتباس بشكل دقيق وكامل بحيث يتضمن ية الاقتباس يقام في نهابوضع رقحوث والب

توثيق الم أيضا بقواعد وأصول م الالتزاتحة أو الصفحات. كما يقم الصفواسم الناشر ومكان وسنة النشر ور جعنوان المراسم المؤلف وع

نظمة والوثائق الرسمية والأعمال غير المنشورة. وكذلك يتم في نهاية البحث أو والقوانين والأ الدورياتمجلات وة لللمتعارف عليها بالنسبا

 جع الأجنبية.   ا المراث توضع المراجع العربية أولا تليهيالمراجع بحالمقالة إعداد قائمة 

ول نشر المقالات والبحوث المقدمة للجنة المجلة قب، ويجوز المنظمةفي   في الأجهزة الأعضاءينالعاملن  البحث أو المقالة ميكون معدّ نأ  -4

 ة في المجلة.ورلات المنشمن غير العاملين في تلك الأجهزة على أن لا يتجاوز ذلك ثلث المقا

 لي.النص الأص بهالمنشور  المصدرو ها مع ذكر اسم المؤلفلمترجم منابالنص الأصلي باللغة لمترجم أن يرفق المقال ا -5

 للنشر في المجلة.دة معدّة خصيصا كون الماأن ت -6

سطرا  28و 25الواحدة ما بين  حةتضمن الصفصفحات وت(  3)صفحات وألا يقل عن (  10)ألا يتجاوز عدد صفحات المقالة أو البحث  -7

 .  ةكلم 15و 12حد ما بين طر الواوالس

 ضوعـات النّشـر:مو -ب

العلمية والتطبيقية في مجالات العمل الرقابي وأن تتناول بوجه  ترجمة( بالجوانبا أو الملية منهالأصق البحوث والمقالات )لأن تتعط يشتر

رقابية جهزتنا الأة قدرات العاملين في في زيادحدثة فيه التي من شأنها المساهمة ستالات المخاص أدلة وبرامج ومناهج العمل والمج

 بي.ابي العرمل الرقالع و ما يساعد على تطويرهائهم وأدوتحسين مستوى 

 ت عـامـة:ملاحـظـا -ج

 المواد المرسلة إلى المجلة لا ترد لأصحابها سواء نشرت أو لم تنشر.    -1

 دم نشر ما يرسل للمجلة.  ع عتراض علىلا يحق الا -2

  .   يتلاءم وضرورات النشر ت بمايلاا للنشر وإجراء التعدراه مناسبتة الحق في اختيار ما ة المجلللجن -3

 لمجلة عن آراء كاتبيها.د المنشورة في ابر المواتع -4

لس لضوابط والشروط المحددة من قبل المجا لك في ضوءتخصص مكافأة مالية لمعد المقال أو البحث سواء أكان محررا أم مترجما وذ -5

 ة.يتنفيذي للمنظمة العربال
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 ليّة" مجلة "الرّقابة الما

 ( وتعنى بنشرسنة )يونيو وديسمبرمرتين في الجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة درها المنظمة العربية للألة دورية تصمج  

الية المواضيع المتعلقة بالرقابة الم عالجغات الأجنبية وتة من اللجم باللغة العربية أو المترة أصلاررالبحوث والدراسات المح

 لمحاسبة. وا

 الرقابية. اييرلعلمي والمعضاء في المنظمة ونشاطات التدريب والبحث امثل أخبار الأجهزة الأع بوابا ثابتةكما تتضمن أ

 ابط:الر ظمة من خلال هذاوقع المنى مالصفحة الخاصة بالمجلة علخلال ن لى الأعداد التي صدرت مكن الإطلاع عويم

http://www.arabosai.org/Ar/ الرئيسية/مجلة-الارابوساي 
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2024ول “ديسمبر”  انون الأ ك  –ـدد مجلة الرقابة الـمالية 85العـ  

1202" ديسمبر"  الاول  كانون  – ة مالي  



 ـنــظـمـة: للم ـامــةعال مــانـةالأ ـرمـق

تونس  -الثانيابق الط -4 رة بماعنهج أحمد السنوسي لشمالي ركز العمراني االم
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https://www.facebook.com/profile.php?id=100094638138465

