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 2023كانون الأول “ديسمبر”   –الية الرقابة الـم ـدد مجلة 83العـ

جتمعي وييلة فاعلة لتحقيق المساءلة والشفافية في إدارة الموارد العامة، وقد أصبح مكوّنا أياييا في  لما   دقيقالت  د  ع  ي  

ت  دماخ لفاءة إدارة الموارد وتقديم اء الحكومي فيما يخص ك أن تقييم الأدا ما  . كحوكمة وايتراتيجية محاربة الفساد

هدفا أياييا للمماريات الرقابية في العالم العربي، حيث  د  يعأن    ينبغياء الحكومي، وهو ما  دعزز الثقة بالأ مع يلمجتل

 .لعامةرد والسيايات اواالم  أصبح الطلب متزايدا للحكومات على تحقيق الشفافية والكفاءة فيما يتعلق بإدارة

الأجهزة    دئباجم مع مبما ينس  جتمع المدني،ع منظمات المم   قابةللر   لياالع  ةمية عمظ الأجهز خيرة برزت أهوفي الآونة الأ 

المجتمع  منظمات  مع  المشاركة  إن  المواطنين.  حياة  في  ودا م  الأمد  طويظ  تغيير  تحقيق  في  تساهم  بأن  للرقابة  العليا 

نت  اومية وما إذا ك الي  اتهمحي  في  ن و شكلات التي يواجهها المواطن يا للرقابة في فهم الم د الأجهزة العلساعن يالمدني يمكن أ

ت بكفاءة وفعالية. وبذلك فإنّ التعاون مع منظمات المجتمع المدني يكمّظ مهمة الجهاز  لا شكتحظ الم السيايات العامة  

 .ابي وفاعليتهاجات العمظ الرقمخر لى الأعلى للرقابة وايتراتيجيته وثقافته ويضفي قيمة ع

لية تطبيقه بما  آ  وى ي رفع مستعضاء والمساهمة فالأ   جهزة ون بين الأ لتعايز اتعز م و يظراعى هذا الجانب عند تنأن ي  نأمظ  

 . يتنايب مع احتياجات المنظمة العربية وبما يحقق أرجى فا دة من المخرجات الرقابية والتقارير
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يم أنلا  أي   كن  كقر   اختلاف  نجد  من    مختصون و   اءبيننا  أيايية  أداة  تعد  المواطن  رقابة  أن  على  الرقابي  العمظ  في 

أدوات المشاركة التي يماريها الجمهور في تصحيح المسار المتعلق بعملية اتخاذ القرارات المتعلقة بإدارة شؤون الدولة،  

تأدبمختلف    طنا و الم بة  ذلك لأنّ رقا  شعد مفواتها ومصادرها 
ً
 مهوما

ً
 مع  اق املا

ً
أرهغيرنة يزيد  ا من  الرقابة. ومما  نواع 

الأمر صعوبة هو أنها تتداخظ مع نمط رقابي آخر ذي طبيعة ييايية يطلق عليه مصطلح الرقابة البرلمانية التي تتجلى  

التنفيذ السلطة  أعمال  بمراقبة  التشريعية  السلطة  ا  من مجموعة    للاخمن  ية  بقيام  أهمها    لسؤالالويا ظ 

 . ثقةالب حقيق وحجتل جواب واوالايت

وتعزيز   الفساد  محاربة  إلى  تهدف  فعالة  وييلة  لكونها  ذلك  من  أبعد  إلى  المواطن  رقابة  أغراض  في  الذهاب  ويمكن 

وطني البواجبه    مه ا يوق  اطن الشفافية والنزاهة والمساءلة، إذ من غير المنطق محاربة الفساد من دون مساندة من المو 

إلى أهم الويا ظ    ا في كنفشهعيالتي ياة  لحياحي الف نو في مخت  وإبداء رأيه  مؤيسات دولته. لذلك لا بد من التعرف 

إلى   دولة  من  تختلف  والتي  الحكومة.  أعمال  على  الرقابة  في  دوره  الرقابة  في  المواطن  من خلالها  يمارس  التي  والآليات 

باختلاف نظامها و افيوالثقاعية  والاجتموفها الاقتصادية   ر ختلاف  ابو   يس سياال   أخرى  يمكن  ح  ة.التقنية  حصر يث 

 :  اهرة رقابة المواطن ودورها في تعزيز المساءلة والشفافية ومدى قوتها من خلال

العام:1 الرأي  العامة    ـ  بمصالحهم  تتعلق  معينة  موضوعات  بخصو   المجتمع  في  المواطنين  آراء  مجموعة  وهو 

ذلك في الواقع واحدة من  ي، لكن مع  ور ف  غييرداث تفي إحشر  مبا ها تأثير  لرأي العام ليس لا  رقابة  نّ أ  مغور   صة.والخا

العوامظ الر يسية الكفيلة في تشكيظ رأي عام قوي مطالب بإجراء إصلاحات فورية وعاجلة يواء مالية أو إدارية والتي 

 للجمهور. قدم خدمة مباشرة ت ة التيمالعا  سات ؤي يمكن أن يترتب عنها تغيير في أداء العاملين في الم

ما يعدّ  ضعف في العالن  مواط ف عن  الكش   أن  كما
ّ
مظ الحكومي وتوجيه النقد البناء الذي تتولاه رقابة الرأي العام إن

في ممارية صلاحياتها والمتابعة المستمرة لأ  الرقابية   ديمقراطية ذات أهمية من شأنها أن تعزز دور الأجهزة 
ً
ل  عماأداة

 ة. الحكوم ت سايؤ م

 من  ار تم  ي:المدن   لمجتمعا  اتاسية ومنظمـ الأحزاب السي 2
ً
 رقابيا

ً
س الأحزاب السيايية ومنظمات المجتمع المدني دورا

 خلال آليات الضغط على السلطة التنفيذية وبالتالي تكون مؤثرة في تشكيظ السيايات العامة، وإجراء التعديلات.

وأعمال  ت  يا يا ن على يالمواط   ةبني وجود رقا مات المجتمع المدنظيية وما يلسا  زابلأحكما تضمن الويا ظ السلمية ل

الضاغط  الحكو  رأيه  وتشكيظ  الجمهور  لدى  ووضوحها  الأمور  تكشف  الى  يؤدي  بما  مراقبتها  خلال  من  وذلك  مة، 

 للتعديظ والإصلاح للوصول الى مؤيسات خاضعة لمساءلة نزيهة وشفافة. 
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الإعلام:3 وسائل  و تلع  ـ  دو ع الإ   ظا يب   لام 
ً
المسا را في   

ً
مهما ت  في  اوتكوين    نبيههمة  الصحفم   املعالرأي  خلال   ن 

على  الجمهور  إطلاع  في  تسهم  التي  والندوات  الاجتماعات  وعقد  المسموعة  والقنوات  المر ية  والفضا يات  والمجلات 

 للسياية العامة
ً
الية  الاقتصادية والم  هامكونات  ظبك  ةدوللل  القضايا ذات الأهمية التي يتعرض لها المجتمع، وتكون مراقبا

والاجيوالإدار  الإ ت  ماك  تماعية.ة  ويا ظ  المواضيع  قوم  من  العديد  في كشف  الرقابية  للأجهزة  ر يس ي  بدور مساند  علام 

الحساية والهامة التي تمس حياة المواطن بشكظ عام، مما يستدعي من الأجهزة الرقابية القيام بدورها في التحقق من  

يز المساءلة والشفافية في  تسهم في تعز   ية مو ملنتيجة    صول إلىو ومتابعتها للر ويا ظ الاعلام  عبطروحة  لما  ا يقضاال  هذه

 .أداء المؤيسات الوطنية

وفي الختام يمكن القول بأنه يجب على الحكومات والأجهزة العليا للرقابة أن تولي أهمية قصوى لرقابة المواطن لما لها  

ف الج  تقرار والرضاجابي وتحقيق الايييير الإ غتال  ثحدا ي إمن جدية وفعالية  ية  ؤيساته الوطنم  مظع  مهور عنلدى 

 . وجودة الخدمات المقدمة له

 

 

 

 ـمالي  ـال  بة ا  ـالرق   ة ـجل  ـم   ر  ـري  ـح  ـت   ة  ـئ  ـي  ـه   ة ـ
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يسعىعالفي   ايتخداالشفافي   لىإ  م  لضمان  أياس ي  كمحور  العام  الشراء  في  الفساد  مكافحة  جهود  تأتي  والنزاهة،  م  ة 

تحديً  يمثظ  بظ  قانونية،  مسألة  ليس مجرد  العام  الشراء  في  فالفساد  وفعّالة.  بطريقة مسؤولة  العامة    أخلاقيًا  االأموال 

  .ثقة في مؤيسات الدولةاديًا يهدد النزاهة والقتصوا

ص تكتس ي  ا  اتفقإنَّ  يجعلها  ا  ممَّ العام،  القطاع  وحدات  أو  الحكومة  تبرمها  التي  الإدارية  العقود  أحد  هي  العام  لشراء 

ساهِمة في تحقيق التنمية الوطنية وتطوير الاقتصا
 
المواطنين   جاتايتوتلبية اح  دأهمية كبيرة في تنفيذ مشاريع الدولة الم

 .عامةالة لحق المص حقيالمتغيرة، وبالتالي ت المتزايدة و 

وثِمة الكثير من نقاط الضعف في أنظمة الشراء العام على مستوى دول العالم، بما في ذلك الدول المتقدمة، نظرًا للعديد  

ة، بظ ب غياب الآليات الرقابيبسب  وأ ة طويلة،  ر تمن الأيباب التي من بينها عدم كفاية التشريعات أو عدم تحديثها منذ ف

 .دسالف يال واحتوأيضًا بسبب الا 

في هذا المقال، نتناول بعمق آليات المنع والكشف والتحقيق في فساد الشراء العام، ونستكشف العلامات التحذيرية فيها، 

 . يةكومحلاالمشتريات  ونلقي نظرة على دور الرقابة والتكنولوجيا ويبظ تعزيز النزاهة والشفافية في
 

 :لعاممفهوم الشراء ا -1

شير الشراء ا ليات شراء السلع والأشغال والتوريدات والمقاولات وغيرها من الخدمات من جانب أي مؤيسة  عمى  لعام إلي 

  
ً

المالية والقانونية والصحية، فضلا إلى الخدمات  النسخ أو ملاءات الأيرة للمستشفيات   نععامة، بدءًا من شراء ورق 

شير الشراء  ة  ثليوى أم  ي، وهذه الأمثلة ليستالتحتية والعتاد العسكر ية  نبلمشاريع ا قليلة على الإنفاق الحكومي، كما ي 

 .العام إلى جميع مراحظ عملية التعاقد من تقييم الاحتياجات الأولية وأبحاث السوق حتى إتمام التنفيذ والرقابة والمتابعة

ام، ويتم من  لعا  بالشراءالمتعلقة  ات الوطنية  د العامة وتخضع للتشريع وار لم اايتخدام    نمإنَّ عمليات الشراء العام تتض

ظ صفقات الشراء العام في المتويط نحو  
ّ
مث

 
% 30خلالها إنفاق نسبة كبيرة، إن لم تكن الأكبر من الأموال العامة، حيث ت

 ل الي في بعض الدو الإجم حليلم ا من الناتج  %20و 15من إجمالي الإنفاق العام، كما يبلغ في المتويط نسبة ما بين 

 المهوفي هذا السياق، من  
َّ

نفِق أبدًا أموالها الخاصة بظ أموال دافعي الضرا ب.  غي  م ألا
 
يب عن البال أنَّ الجهة المشترية لا ت

أفض تقدم  التي  الشركات  من  فقط  والأعمال  والخدمات  السلع  بشراء  مة  لز  م  الحكومات  أنَّ  في  السبب  هو  قيمة   ظهذا 

 ل. لماا ظمقاب

تكون أرضًا خصبة للاحتيال والفساد، لذا فإنَّ الوعي بمواطن    ماة  ي عادة فهمقيمة المشتريات العا ونظرًا لضخامة حجم و 

المصلحة   مع  يتوافق  بما  العام  الشراء  نفّذ 
 
ت أن  الحكومية  للجهات  وينبغي  مهمٌ،  أمرٌ  العام  الشراء  صفقات  في  الفساد 

 فقة.للأموال العامة المن ظ يضمن تحقيق أفضظ قيمةبشكو  ةاهة وأمانز نالعامة، وأن تنفذ ب
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عملية الشراء الجيدة هي تلك التي تحصظ على السلع أو الأعمال أوالخدمات بالكمية الصحيحة والجودة المنايبة في    إنَّ 

يمة مقابظ  ق لامن  بحيث تض  الوقت المطلوب من أفضظ مورّد مع الشروط المثلى وبموجب الالتزامات التعاقدية المنايبة،

 . تالعطاءا ون عادلة لجميع مقدميالمال وأن تك 

 :المبادئ الأساسية للشراء العام -2

للشفافية،   الأيايية  بالمبادئ  الشراء  عمليات  تلتزم  أن  يجب  العامة،  الأموال  من  ممكنة  قيمة  أفضظ  تحقيق  لضمان 

 .والتنافسية، واتخاذ القرارات الموضوعية

شراء بشكظ واضح في العلن،  الت  ام بعمليا  الشراء والقيعن فر   لإعلانلجهة الحكومية باا  ى عل  تزامًالاتفرض الشفافية  

ا يسمح بمراقبة السلطة التقديرية في الشراء  .ممَّ

وأعلى   أيعار  بأقظ  والخدمات  السلع  شراء  إلى  يؤدي  ا  ممَّ العامة،  للأموال  أفضظ  قيمة  تحقيق  في  التنافسية  وتساعد 

حفّ 
 
 .راك تلابعلى ا زجودة، وت

يضمن قدر الإمكان إقصاء التحيزات والتقييم الموضوعي للعمليات   ارقر اتخاذ ال دعايير الموضوعية عنكما أنَّ ايتخدام الم

 .والموردين بشكظ متساو دون تحيز المتعلقة بالشراء العام والتعامظ مع مقدمي العطاءات 

أ خمسة  والتنمية  الاقتصادي  التعاون  منظمة  حدد 
 
أياك ر وت الج  هي  ييةان  الإدارة  يوء  الشفافية،  من  الحد  يدة، 

ها العناصر الأيايية لتعزيز مفهوم النزاهة عند إجراء المشتريات    ال تث صرف، الامالت والرقابة، المساءلة والتحكم، على أنَّ

ريات لديها  ت ش الم  أنظمة  داوتطلب المادة التايعة من اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد من الدول الأطراف إعد  .العامة

سن ايتغلاله. نج ن كرّس ضمابادئ الأيايية، بما ي  على هذه الم  اح المشتريات العامة وحماية المال العام وح 

 :إطار عمل الشراء العام -3

  ة يلتزم كظ نظام للشراء العام بقواعد وإجراءات محددة من شأنها أن تضمن إجراء عمليات الشراء بشفافية ونزاهة وكفاء

 م فيه تنفيذ هذه العمأن إطار العمظ الذي يت  ام كة،  وفعالي
ّ
مث شير إلى أي    وةق  ظ ليات ي  داعمة لعمليات الشراء الفعالة، وي 

مكِن السيطرة على مخاطر الفساد  .مدى ي 

 لأي عملية شراء، وهي
ً

ظ إطارًا شاملا
ّ
شك

 
مكِن تحديد خمسة عناصر أيايية ت  :وي 

ي دورة ا 
ّ
غط  .لمعنيةوجميع الجهات الفاعلة ا  ظملكا راء باشلإطار عمظ قانوني ي 

 .والإدارية، والتي تفرض قيودًا على كيفية تنظيم عمليات الشراء  يةية المؤيس البنية التحت 

 .الأنظمة الفعّالة للمراجعة والإصلاح وهو أمر إلزامي للكشف عن الانحرافات وتصحيحها 

  .أنظمة الرقابة الداخلية المستقلة 

قدم آخر عملو  ،رجيف الخاار المراجعة والإش    رقابة أو من ينوب عنها.لل ليازة العة تنفذها الأجه مستقل ية فحصهو ي 

 :الشراء العام مراحل -4

تنفيذ  الصفقة،  منح  العروض،  تقديم  الاحتياجات،  تقييم  هي  أيايية  مراحظ  أربعة  من  العام  الشراء  مراحظ  تتألف 

وتقييمها ورقابتها  ك   .الصفقة  مرحلةوتتضمّن  هذه  ظ  العديد  حار الم  من  الظ  المراحظ  مر من  وكظ  من  فرعية،  مراحظ  حلة 

 العام معرضة للفساد والاحتيال والغش. ء را الش 

وتتضمّن كظ مرحلة من هذه المراحظ العديد من المراحظ الفرعية، وكظ مرحلة من مراحظ الشراء العام معرضة للفساد  

4202و “حــزيـــران” ــيونـيــ – ةيلة الرقابة الـمال ـدد مج84العـ والاحتيال والغش.  
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 :عاماء الالشر  الفساد في -5

 
 
ويقصد  ت خاصة،  مكايب  لتحقيق  الموكلة  السلطة  ايتخدام  إياءة  أنه  على  الفساد  الدولية  الشفافية  منظمة  عرّف 

مي  تنيذي  حزب اللاخاصة المكايب التي تعود على المسؤول الحكومي أو أفراد أيرته أو أقاربه وأصدقا ه أو  بالمكايب ال

 صدقا ه مصلحة فيها. لأ و لأيرته أ  شركة يكون للمسؤول أوإليه أو أي كيان أو  

لأ  خا   بشكظ  عرضه  يجعله  مما  الأهمية  شديد  عام  إنفاق  على  العام  الشراء  صفقات  إرياء  عملية  شكال  تنطوي 

ان يجب أن تجلبها هذه  ك   يالتفوا د  ل امتنوعة من الفساد، والفساد يعني إهدار الأموال العامة على نطاق ها ظ وفقدان  

في جيا الفايدلأموال، وينتهي  الشراء،  ،  ينوب  في كظ مرحلة من مراحظ عملية  الفساد بجميع أشكاله  ينشأ  أن  مكن  وي 

العموميين الفساد من قبظ المو فين  يتم    ويحدث  السياس ي عندما  الفساد  أن يحدث  مكن  ي  المستويات، كما  كافة  على 

يبدأ    تي تحكم تخصيص الموارد،ال  اعدوالقو   تاالتلاعب بالسياي  مكِن أن  ي  طاع الخا  إما بشكظ  لقا  الفساد من كما 

 .مباشر أو من خلال الوكلاء

الفس  يحدث  وقد  للفساد،  خصبًا   
ً

حقلا تعتبر  العام  الشراء  صفقات  أو  إنَّ  اختلاس  أو  ابتزاز  أو  رشوة  صورة  في  اد 

للموارد  عف الايتخدام الأمثظ  ظ أن يؤدي الفساد إلى ضمتحوي  اطؤية، و ت محسوبية، أو تحيز أو مماريات احتيالية أو  

يقوض  ي  أنو  غير مستحقة، كما  الاجتماعية من مزايا  الفئات  بعض  أو  السيايية  المجموعات  بعض  ايتفادة  إلى  ؤدي 

سلطات  ل االسوق حيث تزداد صعوبة التنافس بالنسبة للشركات غير الفايدة، كذلك تقويض الثقة في  الفساد اقتصاد  

 .ة وعلى الاقتصاد من ناحية أخرى حينايواق من ة طويلة الأجظ على الأ ، مما يسفر عن آثار ضار ةماالع

% من  25خلال الفساد تصظ إلى نحو  ووفقًا لتقديرات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، فإنَّ الأموال المستنزفة من  

 .ميزانية المشتريات

 :مد علىى التورط في الفساد يعتإل عامراء الشلإنَّ الحافز الذي يدفع مسؤول ا

         ة.ملا د المحتقيمة الفو  -أ

   .النزاهة المهنية -ب

 عدم المراقبة والإشراف         -ج

 .عدم وجود أو ضعف عقوبات التورط في الفساد -د

عدم الشفافية نجد  و   دعقيم بالتاعكثير من الدول والمؤيسات العامة التي تتسم فيها الإجراءات المتبعة في الشراء ال  ففي

والثغرات  أنَّ   الضعف  عنقاط  إطار  كانت  ا  مظفي  إذا  ه  أنَّ كما  الفساد،  جذور  لتعميق  وجيهة  أيبابًا  توفر  العام  لشراء 

شفت فإنَّ مسؤول    مؤيسات أي دولة تتسم بالضعف، فإنَّ فر 
 
إذا اكت بها تكون منخفضة، وحتى  اكتشاف الفساد 

العام بإمكان ا منخفضة عندما  يدً فاأن تكون    ، وهكذا، فإنَّ تكلفةخرج له بايتخدام الرشوةم  نث عأن يبح  هالشراء 

 .تتصف المؤيسات بالضعف، وبالتالي يرجح حدوث الفساد

مكن جانب المو ف العام الفايد أو الشركة الخاصة الموردة أو المتعاقدة أو    أن تبدأ احتمالية الوقوع في الفساد من  ي 

ما من  ا  مندون تدخظ  راء، وقد يحدث أيضًا  حلة من مراحظ عملية الش مر   كظ   وذلك في  مقدمة العطاء، لمو ف العام وإنَّ

 .مصلحتهم للتلاعب في إجراءات المناقصة لتكون في لخاصةخلال العطاءات التواطؤية من أطراف الشركات ا

2024يــونـيــو “حــزيـــران”  –ـدد مجلة الرقابة الـمالية 84العـ  
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نها من  
ّ
مك

 
ولذلك يجب أن تتحلى إدارات الجهات الحكومية والمؤيسات العامة والإدارات الرقابية داخلها بالقدرات التي ت

طوّر الكفاءات  له بغيء، وينا ر منع واكتشاف والتحقيق في المماريات الرديئة المرتبطة بمخاطر الفساد في عمليات الش 
 
ا أن ت

العقودا أكث  للازمة لإدارة  تقدم ر  بشكظ  أن  يمكنها  بحيث  بعضًا  بعضها  الجهود  هذه  قوّي 
 
ت أن  مراعاة  مع  وتأثيرًا،  فعالية 

 .منظومة مشتريات فعالة وكفؤة

 :تحديد الفساد وقياسه-6

كبون أفعال  جدر بالأشخا  الذين يرتي  هنَّ ييما ألا يصعب للغاية الكشف عن حالات الفساد في صفقات الشراء العام،  

إلى  نَّ فاءها، لأالفساد إخ الرامية  الجهود  بظ وحتى لإحباط  أفعالهم،  الويا ظ لإخفاء  يمتلكون من  في كثير من الأحيان  هم 

الكف عدم  عن  ناتجة  الظاهرة  الانحرافات  كانت  إذا  ما  على  الحكم  في صعوبة  المشكلة  فتكمن  أفعالهم،  أو  ءااكتشاف  ة 

 .ادعالية أو عن مماريات فسفلادم ع

د خسارة الأموال العامة من خلال يوء التخصيص أو ارتفاع النفقات وانخفاض جودة  افس باشرة لل تشمظ التكاليف الم

السلع والخدمات والأشغال، ويسعى من يدفعون الرشاوي إلى ايترداد أموالهم عن طريق تضخيم الأيعار أو دفع الفواتير  

دام مواد رديئة، وينتج عن هذا إهدار  خيتلعمظ أو اعقد، أو تقليظ جودة اأو عدم تلبية معايير ال  ،زنجغير الم  ظعن العم

 .للأموال العامة وانخفاض مستوى الجودة

الدقيقة للفساد بسبب طبيعته الخفية، فقد تشي التكلفة  بين   ــعلى الرغم من صعوبة قياس  إلى أنَّ ما  التقديرات    20ر 

   .بسبب الفسادمفقودة  ت اع شرو لم مة ايق % من  30و

غير التكاليف  حيث  رغبة    ي ؤدي  المباشرة  ومن  وانخفاض  للأيواق  الوصول  ومحدودية  المنافسة  تشويه  إلى  الفساد 

 .المستثمرين الأجانب في الأعمال التجارية

 :العلامات التحذيرية لمخاطر الفساد-7

الكشف   في  سهم 
 
ت قد  متعددة  تحذيرية  علامات  أو    ر همظا وجود    نعهناك  احتيال  ومخاطر  في  فساد  إكراه  أو  تواطؤ 

 .يرية فربما يعني ذلك أن هناك ما يستدعي التنبه والحذرعام، ومتى تم اكتشاف هذه العلامات التحذالء شطة الشرا أن

الفساد خلال عملي فيها مخاطر  تكمن  التي  بالمواطن  يكونوا على دراية  أن  العام  الشراء  المهم لمسؤولي  م الشرا   تا من    ن ء 

الم أ الايتجابات  تحديد  هذجظ  من  للتخفيف  المخاطرنايبة  إجراو  أ  ه  اتخاذ  أو  الفساد  لتجنب  خطوات  ءات  اتخاذ 

 .تصحيحية

ومن   تصحيحية،  إجراءات  اتخاذ  أو  الفساد  لتجنب  اتخاذ خطوات  من  المشتريات  مسؤولي  المخاطر  على  التعرف  ن 
ّ
مك ي 

أن يمكن  الإجراءات  أنَّ  ملاحظة  فا  المهم  تنبو   ،يدةتبدو  قد  الواقع  في  مثظ  لكنها  أخرى  أيباب  عن  الكفاع  و  أ   ءة عدم 

 .الأخطار التي ارتكبت بحسن نيّة

التي يمكن تو يفها    وفيما العام مقابظ الايتجابات  في الشراء  التي تعتبر شائعة الحدوث  التحذيرية  يلي بعض العلامات 

 من أجظ التخفيف من مخاطر الفساد. 

2024” نونـيــو “حــزيـــرايــ –قابة الـمالية الر  ةلمج ـدد84عـلا  

 

7 



 : تقييم الاحتياجات، تحديد الخطط والموازنات، تحديد المتطلبات، اختيار أيلوب الشراء(ة ما قبظ المناقصة )حلمر  -أ
 

 مخاطر الفساد الاستجابات للتخفيف من   الفساد علامات التحذير من

ــــيم الا  - ـــ ــــي تقيـ ـــ ــــفافية فـ ـــ ــــدام الشـ ـــ ــــاتحانعـ ـــ ــــوو  تياجـ ـــ ــــة  عضـ ـــ خطـ

 .الشراء

ـــــة ع - ــلالموافقـ ـــ ــراء يـ ـــ ــى شـ ـــ ـــــدماتلـ يـــــــر غ اتأو مشــــــروع ع أو خـ

 .ضرورية

 .التحريض على الطلب لإفادة مورد معين -

 .توييع نطاق الدرايات -

تقيــيم التكــاليف بأقـــظ مــن القيمـــة الفعليــة مـــن أجــظ الفـــوز  -

 .وبمجرد التريية يتم تعديظ تكلفة العقد

خطـــــــة ال مـــــــع تتماشـــــــ ى الســـــــلع والخـــــــدمات المـــــــراد شـــــــرا ها لا -

 .الموضوعة

مي أو كــو ح نــزل مســؤولبــالقرب مــن م روع بنــاءتخطــيط مشــ -

 .يياس ي

 .خلق الفر  لاختلاس الأموال أثناء تجهيز المستندات -

تصاغ مستندات العطـاءات وكرايـة الشـروط والمواصـفات  -

 .ة واحدةلتلا م شرك

تعقــد مســتندات العطــاءات وكرايــة الشــروط والمواصــفات  -

 .يةر و بصورة غير ضر 

ــنح ادحـــت لا - لمناقصـــة بشـــكظ موضـــوعي د معـــايير للاختيـــار ومـ

 .وشفاف

ــــرت أن - ــــركات غيـ ــــدم الشـ المؤهلـــــة شـــــهادات مـــــزورة لضـــــمان  قـ

 .الجودة

ايـتغلال الإجــراءات الممنوحــة بموجــب ايــت ناءات قانونيــة  -

ورة تبيح الشراء تحت مظلة الإجراءات أو خلق حالة من الضر 

 .الايت نا ية

  .متعمد ظإبرام عقود مقسمة بشك -

ــــة لتو م - ـــ ــــر واقعيـــــ ـــ ــــليم غيـــــ ـــ ــــد تســـــ ـــ ــــاح اعيـــــ ـــ ــــت المتـــــ ـــ ــــد الوقـــــ ـــ قييـــــ

 .مة لأي دعوة لعقد مناقصةعااليتجابات للا 

ـــــدمي  - ـــــع مقـــــ ــلة لجميـــــ ــ ـــــات ذات الصـــــ ـــــاركة المعلومـــــ ـــدم مشـــــ ــ ـــ عـ

 .العطاءات

ـــــة تخصــــــــــيص وقــــــــــت كــــــــــاف لتنفيــــــــــذ درايــــــــــة جــــــــــدوى  - مكثفـــــ

 للمشروع

 .التقييم الموضوعي للاحتياجات -

ــــو مأن تكـــــون عمليـــــة اتخـــــاذ القـــــرار شـــــفافة و  - ــــة علـ ــى نثقـ ــ  وحـ

 .جيد

ــــاد - ــــى مصـ ــــاد علـ ــــة قر معلومـــــات ايتشـــــاريالاعتمـ ــــة وفعالـ ة ويـ

 .د تقييم الاحتياجاتعن

التأكـــــد مـــــن أن الخطـــــط والموازنـــــات علـــــى درجـــــة عاليـــــة مـــــن  -

 الدراية.

ـــــتم مراعــــــاة المســــــتوى الفعلــــــي للتكــــــاليف الم - ـــــى لا يـ ـــــة حتـ جمعـ

 .التحايظ على الحدود القصوى بشكظ متعمد

ـــــين و  - ـــــو فين متمريـ ـــــف مـ ـــــين تمتو يـ ـــــمخصصـ إدارة  ناوضـ

 .لشراءسليمة عبر عمليات االالمشروع الإدارة 

أن تكون متطلبات التأهظ لتقديم العطاءات معقولة ب  يج -

ــــةو  ـــ ــــن المنافسـ ـــ ــــد مـ ـــ ــــوردين للحـ ـــ ــــن المـ ـــ ــــتبعد أي مـ ـــ وتكــــــــون ، لا تسـ

الشــركات الاحتياليــة  افي للحــد مــن مشــاركةصــارمة بالقــدر الكــ

 .أو غير المؤهلة

ـــــراءات اي - ـــــمظ إجـــــ ــي أن تشـــــ ـــ ــلنبغـــــ ـــ ــاقو الراء شـــــ ـــ ـــــــة عـــــ ـــ د الخاصـ

 .نا يةبالحالات الايت 

ر عمليـة دات العطـاءات وتـوفيتنسل العام لمإمكانية الوصو  -

 .منظمة لجمع الملاحظات بشأنها

ــع قـــــــوانين  - ـــ ـــــظ لجميـ ــا تمتثـ ـــ ــرار بأنهـ ـــ ــى الإقـ ـــ ـــــركات علـ ـــــث الشـ حـ

 .الرشوة والفسادمكافحة 

  .التأكد من تطبيق قواعد السلوك -

 .حصالها الميفيجب تسجيظ الحالات التي تتضارب  -

ــاالتأكــــد مــــن أن الأيــــلوب ا - ر يضــــمن لــــذي يقــــع عليــــه الاختيــ

 .مستوى منايب من المنافسةق قيتح

يجب أن تكـون العمليـة لهـا تبريراتهـا الجيـدة ،  عند الايت ناء -

 إجراءات العمظ المتخذة.وتوثيقها لإثبات نزاهة 
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 :منهجية اسناد الدرجات 

ويسعى كظ    .بةجهاز الأعلى للرقامن قبظ الة  فيستو الم ء  الأدسب معايير تقييم ا الدرجات لكظ بعد حيناد  ا ر  ايي مع  اس يقيتم  

( يتكون من خمس درجات  ر يس ي من خلال مقياس  كظ مجال  في  للرقابة  الأعلى  الجهاز  أداء  لقياس  تم 4-0مؤشر  (، وقد 

وذلك الموضوعي،  القياس  تمكين  بغرض  المؤشرات  ال  تصميم  الح  ن م  رغمعلى  من  معينا  قدرًا  يتم أن  أن  يجب  المهني    كم 

مؤشرات  ــــــــ ــــلكظ مؤشر من الو ادات بشأن معايير الأداء لكظ درجة من الدرجات  ن، وقد تم وضع إرشظ المقيميقبن  قه مبيتط

 بحيث لا  

2024يــونـيــو “حــزيـــران”  –ـدد مجلة الرقابة الـمالية 84العـ   

 

 : تقديم العطاءات وتقييمهامرحلة  -ب
 

 الفساد  للتخفيف من مخاطر  ةجابالاست دا الفس علامات التحذير من

 .صةاق نة لعقد المعدم الإعلان بالدعو  -

 .لا يعلن عن معايير اختيار الفا ز بالمناقصة -

لتفاهم   - التوصظ  إلى  تؤدي  التي  المنافسة  وجود  عدم 

 .قيمة للأموال العامةيحقق أفضظ 

 .العطاءات التواطؤية لتثبيت يعر الشراء -

 . ايتغلال المعلومات السرية -

وضع - ي  رييامع  عدم  مما  للاختيار  اختيار  واضحة  جعظ 

 . ي غير موضوعيخص ش فا زة أمرالشركة ال

وتقييم   - فتح  لجنة  أعضاء  بين  المصالح  تضارب  انتشار 

 .المناقصات

أو - صانعي  المصالح  متخذي    تحيز  تضارب  بسبب  القرار 

 . أو الرشوة

المناقصة   - بمنح  الخاصة  السجلات  إلى  الوصول  تقييد 

 . ي الشكاو لتجنب  

للعطا  يفات  تغيير  - الأيايية  عند العناصر  المقدم  ء 

 . دعلى العق التوقيع

 . ضمان الشفافية من خلال الإعلان العام عن المناقصة -

ع  - الإعلان  يشتمظ  لمقد  لىأن  المفيدة  مي  المعلومات 

 .العطاءات

 . إتاحة الوقت الكافي للموردين لكي يجهزوا عطاءاتهم -

الوقت - تغييرا،  احترام  وجود  حالة    ة ممه  جوهرية  توفي 

 . مكن تمديد الوقتعلى مستندات المناقصة ي

اواص الت - مع  المحور لمظ  الزمني  دين  الإطار  نفس  في  تملين 

 وبنفس الأيلوب.

 . التأكد من أمان ويرية المعلومات المقدمة -

شف عنه مسبقًاإ -
 
 . جراء التقييم وفقًا لإجراء ك

وضع يياية واضحة تحدد الظروف التي تبطظ بموجبها   -

 .تالعطاءا

يع العطاءات  تقرير واضح وريمي عن جم  را إصدضمان   -

 . المقدمة

يكون   - بالمماريات  تقي  يق فر أن  دراية  على  العطاءات  يم 

 . الفنية ذات الصلة ويتمتعون بالخبرة المهنية اللازمة

 

 

9 
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 : ية العطاءما بعد تري  ة مرحل -ج
 

 الفساد  طر الاستجابة للتخفيف من مخا الفساد ذير منعلامات التح

قرارت   - في  المشاركين  المو فين  فح  من مشاركة  ي  العقد 

 لى العقد.شراف عالإ 

أو الخدمات والسلع الموردة لا تتوافق مع   - الأعمال المنجزة 

المشروع  اكتمال  أو  عليها،  المتعاقد  الفنية    المواصفات 

 أو أن المشروع لا يعمظ. بمستوى أقظ، 

والمو  - المبررة  غير  التغيير  أوامر  عافقإصدار  أجظ  ة  من  ليها 

 عقد. الة فع تكلفر   أو المتعهد  تعديظ نطاق التزامات 

أو   - المشروع  ايتلام  إلى  يؤدي  الذي  العام  الإشراف  ضعف 

 البضائع بشكظ دون المستوى. 

شفاف،   - بشكظ  الفرعيين  المتعهدين  اختيار  دم  عو عدم 

 المسئولية عن أعمالهم. تحملهم 

المطم - يقم  لم  خدمات  أو  ببضائع  مالية  هد  تع البات 

 بتوريدها. 

  ر مكررةتي واتقديم فل  لادفع مبالغ زا دة للمتعهدين من خ -

 أو مزيفة بهدف الاحتيال. 

المهام   - بين  بالفصظ  المتعلقة  الأيايية  الضوابط  غياب 

 المالية والأدوار الإشرافية. 

بالتفا - أخرى    ضو السماح  إجراء  مرة  بهدف  العقد  حول 

 ييرات جوهرية على العقد.تغ

ايتخدام - يتم  الخد  سلعال  لا  ايتخدامها  أو  أو  مات، 

 . لمريومةا  اض ع الأغر م فق لأغراض لا تتوا

التأخير في تسليم السلع أو الخدمات في أي جزء من عملية   -

 . تنفيذ المشروع أو تسليم كميات خاطئة

الم - المشكلات  بشأن  بالتو ت التفاوض  والأدوار  علقة  قعات 

مع  والمسؤولي وتوضيحها  العقد  بإدارة  المرتبطة  ات 

المحتمظ    عهد لمتا المصالح  تضارب  وقف  أجظ  من 

تنف  والفساد و ا  يذأثناء  التسليم  لعقد  يوء  لتفادي 

 وضعف جودة العمظ.

لأوامر   - مسبقًا  ومحددة  واضحة  حدود  هناك  يكون  أن 

ييرات  ليا على تغعلتغيير العقد وتتطلب موافقة الإدارة ا

 القيمة المحددة. العقد التي تتجاوز 

إبلاغ مقدمي  ى العقد، وربما  عل  طرأ تسجيظ التغيرات التي ت -

 ار. الاختيم  يهلم يقع عل العطاءات الذين

الحسابات   - عن  المسؤولين  مشاركة  عدم  من  التأكد 

المراحظ   من  أي  في  بالعقد  الخاصة  النها ية  والمدفوعات 

 ء. ار السابقة لعملية الش

تسلمالتحقق   - والخدما  من  مع  البضائع  يتماش ى  بما  ت 

ومعايي  العقد  مواصفات  بسداد  ال  قبظر  تصريح 

 المدفوعات.

تدقيق - عمليات  أياس  التز   –ء  داأ   –)مالي    إجراء  على  ام( 

منتظم من مو فين مستقلين عن المشاركين في المراحظ  

 السابقة لعملية الشراء. 

أي   - في  الواردة  النتا ج  توفير  أو  التقارير    نم يجب  المالية 

 ة الأداء للجمهور. تقارير مراجع

ب - خارجية  رقابة  الا من   شكظ توفير  يتم  حتى  من  تظم  نتهاء 

الشراء أو  بعض    ،المشروع  يكحاالوفي  تدخظ  لات  ون 

 . المجتمع المدني مفيدًا

 

 :دور الرقابة في مكافحة فساد الشراء العام -8

ك  في  مهمة  عتبر 
 
ت الداخلية  الرقابة  المنظماتفاإنَّ  بتدقيق  ة  لاهتمامها  الموضوعة    نظرًا  والخطط  السيايات  تنفيذ  مدى 

مساندتها لتحقيق تلك الأهداف، كما أن عملية الرقابة  و   يادارة العلهداف المنظمة وارتباط الرقابة المباشرة بالإ ق أحقيلت

والشمول  التكاملية  صفة  لها  الإداريالداخلية  الطبيعة  ذات  الجوانب  جميع  من  وا  ةية  من  والفنية  التحقق  بهدف  لمالية 

 المال.و   قتوى من الو ة والمنظمة للعمظ ولضمان تحقيق الفا دة القصافذالن لالتزام بالتعليمات واللوا ح والقوانين ا
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بالرقابة وثيقة  صلة  ذات  المشتريات  وأقسام  دوا ر  في  الداخلية  الرقابة  إجراءات  مراقب   إنَّ  على  قا مة  لأنها    ة المحايبية 

ات الشراء وما يرتبط بذلك من معاملات متعلقة  ليعمتصنيف في  لقياس وال الإفصاح وا  عايير التي تحكم عمليةلموا دئ  المبا

 .ند إجراء وتنفيذ ومتابعة عمليات المشتريات العامةبالتدفقات النقدية واتجاهها، فهي ذات أهمية كبيرة ع

الأجهز  تلعب  والمحايكما  المالية  للرقابة  العليا  بدورً   ةب ة  الفسا   غالا  لمكافحة  الشراءالأهمية  في  م  د  ص  ن خلال فحالعام، 

وتقييم فعالية  ليات الشراء العام لتقييم الامتثال للقوانين واللوا ح وأفضظ المماريات، وفحص الوثا ق والسجلات،  عم

تعلقة بالفساد  الم ات دعاءلإ االشراء، كذلك القيام بالتحقيق في الضوابط الداخلية داخظ الجهات الحكومية المسؤولة عن 

إجراء تحقيقات مستقلة لجمع الأدلة على الأفعال غير القانونية، وكذلك  و   ينمن المبلغالشكاوى    لوك ومتابعة ويوء الس 

الشفافية من خلال إصد لهتعزيز  مكن  ي  كما  التحسين،  الضعف وكيفية  نقاط  الضوء على  تسلط  تقارير  رفع  ار  أيضًا  ا 

ا وتوفير  الوعي  او سؤ للمدريب  تل مستوى  ومو في  العموميين  حو لين  المشتريات  أهمية  و ل  عمليات  سالم لشفافية  في  اءلة 

إ جهات  مثظ  الآخرين،  المصلحة  أصحاب  مع  التعاون  لـها  يمكن  ذلك،  على  علاوة  مكافحة  الشراء.  وهيئات  القانون  نفاذ 

المشتري فساد  في قضايا  للتحقيق  الأدوار،  الفساد،  هذه  تحقيق  ومن خلال   أن  مكِن  ي  ات. 
 
الرشس ت الحكم  تعزيز  في  يد  هم 

 .ت العامةياتر د في المش من الفسا   والوقاية

وتؤدي مؤيسات المجتمع المدني دورًا أياييًا في الرقابة على عمليات الشراء، وذلك لضمان تنفيذ عمليات الشراء العام  

  ة التواطؤ بين مو ف عام جتيب نمناي  ر يمع المدني اتخاذ إجراء ريمي عام غبطريقة شفافة وموضوعية، فقد يميز المجت

مقدمي ولهذا،  العطاءات  وأحد  إلى    كنيم،  يؤدي  مما  العام،  الشراء  في  الفساد  ضد  ا 
ً
ضغط يشكظ  أن  المدني  للمجتمع 

 .ينمعاقبة الفاعلين الفايد

عد  الرقابة يواء الداخلية أو الخارجية من أهم ويا
 
الشراء     ردواة في  صا ظ الكشف عن الانحرافات والفساد خ وبالتالي ت

 .ةحوادث الفساد المحتمل مند بر في الحأثيرها أكون دورها وتالعام، والتي يك

 :تكنولوجيا المعلومات في مكافحة فساد الشراء العام دور  -9

تقليظ خلال  من  العام  الشراء  عملية  في  ثورة  إحداث  على  القدرة  لها  الحديثة  التكنولوجيا  وتحسين    إنَّ  الفساد  فر  

و افالش  العمليءساالمفية  التقليديةالة، والقضاء على  اليدوية  وإنشاء سجلات  لاخ  ، وذلك منت  الشراء  أتمتة عمليات  ل 

مك ي  وبالتالي  التنبؤية  للعبث، والتحليلات  نظام  مقاومة  في  الثقة  الفساد وزيادة  تقليظ خطر  في  التكنولوجيا  أن تساعد  ن 

كف  وتحسين  التكالمشتريات،  وتقليظ  الشراء  و لااءة  الحديثةو أن من  يف.  التكنولوجيا  ا  اع  في  الفساد  الع لمكافحة    املشراء 

البيانات الضخمةن الذكية، تحليلات  العقود  البلوكتشين،  الذكاء الاصطناعي،  ظم المشتريات الإلكترونية، تقنية  ، أدوات 

 :يتالحو النلعرض إلى بعض منها على االبيانات الحكومية المفتوحة، الحكومة الإلكترونية، ويمكن الت

الإل  -أ المشتريات  ايتخدام    كترونية:نظم  عملية  رقالالتقنيات  إن  لتبسيط  الأنظمة  مية  ايتخدام  خلال  من  الشراء 

في تقليظ الفساد، وفي تطبيق   الإلكترونية لأنشطة المشتريات مثظ المناقصات، وتقديم العطاءات، وإدارة العقود يساعد 

ال الالمنافسة  مخاطر  وتقليظ  و لا ت عادلة  عم  ةشو الر عب  إجراء  ضمان  خلال  ممن  بطريقة  الشراء  وشف ليات    ة.اففتوحة 

أنها تزيد  كذلك يمكن تخزين بيانات المشتريات إلكترونيًا، مما يتيح مراقبة ومراجعة أنشطة المشت ريات بشكظ أيهظ. كما 

 اء اليدوية. من الكفاءة وتقلظ من الوقت والتكلفة المرتبطة بعمليات الشر 
 

4202ن” ـو “حــزيـــرايــونـيـ –لية بة الـماارقال مجلة ددـ84العـ  
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)   -ب تساعد تقنية يلسلة الكتظ في تقليظ الفساد في المشتريات العامة من خلال    (:Block Chainتقنية سلسلة الكتل 

د من المساءلة  زيالتقنية المركزية والشفافة لهذه  ء، وتتيح الطبيعة اللاماشر ال   عمليات  توفير منصة آمنة وشفافة لإجراء 

يال، ومنها على يبيظ المثال توفر سجلات آمنة مقاومة للعبث لجميع أنشطة المشتريات  والتقليظ من خطر التلاعب والاحت

ظ خطر ثر أمانًا وشفافية ويقلكأ  راءة الش ي ليمكن الوصول إليها بسهولة فقط من قبظ الأطراف ذات الصلة، مما يجعظ عم

 . ية الشراءمل لنزاهة في عالفساد ويعزز ا

 : الذكاء الاصطناعي -ج

مكن أن يلعب ا لذكاء الاصطناعي دورًا في الحد من الفساد في المشتريات العامة من خلال أتمتة أجزاء مختلفة من عملية  ي 

الفسا علامات  واكتشاف  الشفافية،  وزيادة  ايتخدام    يظيب  فعلى  ، دالشراء،  مكن  ي  لتقالمثال،  الاصطناعى  ييم الذكاء 

تلاعب، كذلك يستخدم لتحليظ كميات كبيرة من بيانات  قة تقديم العطاءات، مما يقلظ من خطر الاحتيال وال وداكتمال  

 .ادس لفى ا ير إلش ت المشتريات، مثظ العقود والفواتير والمستندات الأخرى، لاكتشاف الأنماط والاتجاهات الشاذة التي قد 

الا  الذكاء  المر ويستخدم  لإجراء  الوقتاق صطناعي  في  المشبوهة  ا  بة  الأنشطة  واكتشاف  الشراء،  لعمليات  وإبلاغها  لفعلي 

 . لمزيد من التحقيق، كما يستخدم في أتمتة عملية الإبلاغ عن الفساد والفايدين

 : تحليلات البيانات الضخمة -د

ذة وعلامات  شاالحالات ال   راء لتحديدعمليات الش ات التي تم إنشا ها في  ن ياالبة من  ل ويسهم ذلك في تحليظ الكميات الها

الع غير  السلوك  عن  والكشف  الشراء،  عمليات  في  الأنماط  لتتبع  ايتخدامها  فيمكن  المحتمظ،  وكشف  الفساد  ادي، 

ت بأيعار أعلى  ااءلعطرار ام تلممكن كشف الشركات التي تربح بايالعلاقات بين الشركات والمسؤولين العموميين، فمن ا

  .لعادي لعقود الشراء الممنوحة لشركة واحدةا التركيز غيرخرين، أو العروض الآ  من مقدمي

 أنَّ هناك العديد من التحديات والقي
َّ
مكِن أن تكون أداة مفيدة في مكافحة الفساد، إلا ود  وعلى الرغم من أنَّ التكنولوجيا ي 

 في الآتي: يود تتمثظ بعض هذه التحديات والق .ادلفسفحة ااكعلى ايتخدام التكنولوجيا في م

التكِن  مي    التكلفة:   أنظمة  تنفيذ  تكلفة  تكون  الموارد  أن  لديها  المؤيسات  جميع  وليس  مرتفعة،  وصيانتها  كنولوجيا 

 .اللازمة للايتثمار في هذه الأنظمة

ؤيسات  ة الفساد، وليس جميع المحافمك   تقنية   ةهناك حاجة إلى الخبرة الفنية لتطوير وتنفيذ أنظم  الخبرة الفنية:  

 .لخبرة المطلوبةا الوصول إلى لديها إمكانية

البيانا   والأمن:خصوصية  اهتمامات    ت  زيادة  إلى  الفساد  مكافحة  جهود  في  التكنولوجيا  ايتخدام  يؤدي  أن  مكِن  ي 

 .مةالأنظ هالخصوصية والأمان، حيث قد يتم تخزين البيانات الحساية ومعالجتها بوايطة هذ

التغيير:قم  تكون    اومة  أهناك مقاو قد  لتنفيذ  التكنو مة  الذين  لو نظمة  بين الأفراد  الطرق  جيا، وخاصة  اعتادوا على 

 .التقليدية للفساد

مكِن أن تكون أنظمة التكنولوجيا محدودة أيضًا في قدرتها على اكتشاف الفساد، خاصة في الحالات    القيود الفنية:   ي 

 .ة متطورة ومخفية جيدًادايالف نشطة لأالتي تكون فيها ا
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م  القيود الفنية:  جيا محدودة أيضًا في قدرتها على اكتشاف الفساد، خاصة في الحالات  أنظمة التكنولو   أن تكون كِن  ي 

 .التي تكون فيها الأنشطة الفايدة متطورة ومخفية جيدًا

البياناتعتمالا   جودة  على  مكاف  :اد  تقنية  أنظمة  فعالية  أ  ةحتعتمد  عضً يالفساد  البيانات  ا  جودة  خدمة  المست لى 

 ة، فقد تؤدي الأنظمة إلى نتا ج غير صحيحة. انت البيانات غير موثوقة أو غير مكتملظمة، وإذا ك لتدريب هذه الأن

مكِن أن تكون أداة قيّمة ومفيد  والقيود    ة في مكافحة الفساد، إلا أنه من المهم النظر في التحدياتفي حين أنَّ التكنولوجيا ي 

 ة. فعالة وآمن  تكنولوجيا بطريقةل الحلو  تخدامها وتنفيذباي بطةتر الم

 :ساد الشراء العامف في  آليات التحقيق  -10

يتبعها المحق التي  الخطوات والإجراءات  العام تشمظ مجموعة من  الشراء  في فساد  التحقيق  آليات  للكشف عن  إن  قون 

 :لر يسيةيق التحق ما يلي بعض آليات اوفي  .ةالقانوني  تا الفساد وجمع الأدلة اللازمة لاتخاذ الإجراء

جميع فحص   - وا  وتحليظ  الدفع،  الوثا ق  وسجلات  والفواتير،  العقود،  مثظ  العام،  الشراء  بعمليات  المتعلقة  لسجلات 

 .وهةلتحديد أي تجاوزات أو تصرفات غير قانونية أو مشب

يجريها   - التي  والتحقيقات  والايتجوابات  معلماالمقابلات  ذلشخالأ  حققون  في  بما  المعنيين،  الحكوميين ا   المو فين   ك 

واوالموردين   غير  والشهود  والمماريات  العام  الشراء  عمليات  حول  والأدلة  والشهادات  المعلومات  لجمع  فيهم،  لمشتبه 

 .القانونية

الم  - تقنيات  ايتخدام  المرايمكن  مثظ  السرية،  الج راقبة  المراقبة  أو  الإلكترونية  لجمع  دس قبة  في    دلةلأ اية،  التورط  على 

 .ايدةأنشطة ف 

 .الي لتتبع الأموال والمعاملات المشبوهة وتحديد مصادر الفساد وتدفقهاجنائي الم تحليظ الال يتم ايتخدام -

حيث   - الجنسيات  المتعددة  الفساد  حالات  في  الدولي  لتبادل  التعاون  الدولية  القانونية  الجهات  مع  المحققون  يتعاون 

 .الأدلةي جمع  ن فو ا علومات والتعالم

 .لاغ عن أية مماريات غير قانونية تتعلق بعمليات الشراء العامى الإبعهم علوتشجيلغين عن الفساد  المب حماية -

 بين مختل
ً
 وتنسيقا

ً
ف الجهات المعنية، بما في ذلك الجهات الرقابية  تتطلب عمليات التحقيق في فساد الشراء العام تعاونا

 ا م.ن الجر لنوع مهذا اشفافية والمساءلة في مان تحقيق أقص ى قدر من ال ضل ،والحكومية  ةوالقانوني

 :النتائج -11

 :من العرض السابق يمكن التوصظ إلى عدة نتا ج أهمها

المب -أ له أضراره  الذي  للفساد  بيئة خصبة  العام  الشراء  عد  على  ي  تحص ى وخصوصًا  تعد ولا  التي لا  المباشرة  اشرة وغير 

اتكار السوق وايتشر ، واحامةعلاالخدمات    ةدجو  الدولة من عا دات ضخمة  ن خرماروعة، وحلمش اء المنافسة غير  زينة 

 .والحد من قدرتها على تحقيق أفضظ قيمة من إنفاق المال

أ -ب التي يمكن  التحذيرية  في كافة مراحظيوجد العديد من العلامات  الفساد  إلى احتمالية وجود  ا  ن تشير  ام، علالشراء 

 والاحتيال والتلاعب فيها. ؤط فر  التوا  اعها للحد منيتم اتب ءات التيعديد من الإجرا ال دجو ي كما
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الج -ج إدارات  تتحلى  أن  الحكوميةاهيجب  الر يسا لمؤ وا  ت  والإدارات  العامة  داخلت  وأجهزة  قابية  الخها  جية  ار الرقابة 

 .بالقدرات التي تمكنها من منع واكتشاف والتحقيق في المماريات الرديئة المرتبطة بمخاطر الفساد

راء  الش مة  أنظولا ييما    مانولوجيا المعلومات في الشراء العيتطلب الحد من الفساد قرارات جريئة باعتماد تقنيات تك-د

 ناشئة. الا الحديثة و جيمن تقنيات التكنولو الإلكتروني وغيرها 

 :توصياتال -12

 :من خلال ما تم ايتعراضه يمكن التوصظ إلى بعض التوصيات التي من أهمها

 . يةكومالحالمنافسات  يوصور التواطؤ فينبغي رفع مستوى الوعي لدى المعنيين بالمشتريات في الأجهزة الحكومية بأشكال  -أ

تبادل   -ب على  والمالعمظ  بالمعرفة  الجهاتعلومات  علىلم ا  ين  يساعد  نحو  على  نظم   عنية  إصلاح  لعمليات  التمكين 

 .المشتريات

لابد من وجود قانون منافسة يسمح بمعاقبة الشركات التي يثبت ارتكابها جرم التواطؤ بحيث لا يتم الاكتفاء بفرض   -ج

ا  ا على اللا حة السوداء،ضعه ن و د مفقط، بظ لاب  غرامة مالية   إلى الحكم عا قة  في أي صفلمشاركة  ومنعها من 
ً

مة وصولا

 .إقفالها إذا اقتض ى الأمرب

إطلاق وحدة مراجعة النزاعات والنظر في الشكاوي التي قد تنتج أثناء عمليات الشراء العام وتنفيذ العقود، بما يضفي  -د

 .يةفاف الش النزاهة و  ماعلى عمليات الشراء الع

تعزيز   -ه على  البنية  العمظ  واالتنظيومأيسة  الحكومية  يةلمؤيسمية  السيايات    للمشتريات  ريم  مجال  في  وتحديدًا 

 .العامة والمتابعة والتقييم وآليات الاعتراضات والشكاوى 

ا -و  للمشتريات  الإلكتروني  النظام  على  والاعتماد  المعلومات  تكنولوجيا  كمصدحلايتخدام  ر كومية  ل يس ر  لشراء  ي 

 .ومات التحليليةوللبيانات والمعل

ولين والمو فين الحكوميين العاملين في عمليات الشراء العام، وكذلك تعزيز مهارات وكفاءة  مهارات المسؤ و   بناء قدرات -ز 

 مراقبي الأجهزة العليا للرقابة في مجال منع واكتشاف الفساد. 

ه
ّ
 . فاشظال لجميع المشروعلمناقصة، ولكن ييتذكر ان اعلا د إلن يتذكر أح في النهاية يمكن القول أن

 :راجعالم
كلية  ،  40، العدد  35، المجلد  مجلة البحوث الفقهية والقانونية،  تعارض المصالح في نظام المنافسات والمشتريات الحكومية السعودي وجزاء الإخلال به،  2023الفراج،    مدأح .1

 ودية. سعال ،يمبجامعة القص الشريعة والدرايات الايلامية
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4. Aly Abdou, et al, 2022, Assessing Vulnerabilities to Corruption in Public Procurement and Their Price Impact, IMF Working Paper No. 2022/094, Available at SSRN: 

https://ssrn.com/abstract=4147325 

5. Barbara Ubaldi, et al, (2019), State of the art in the use of emerging technologies in the public sector, OECD Working Papers on Public Governance No. 31. 

6. OECD, 2016, Preventing Corruption in Public Procurement, www.oecd.org/gov/public-procurement/ 

7. UNODC, 2013, Guidebook on anti-corruption in public procurement and the management of public finances, United Nations office & IACA, New York, USA. 

8. Maria Egorova, et al, 2021, Digitalization of Public Procurement in the Russian Federation: Case Study, The Journal of Public Administration and Policy, Vol. XIV, No. 1. 
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 :ـــــــــــةمقدمــ

 أنّ هذا التقدم لم يكن قادرا على الحفاظ على القيم  ي
ّ
عتبر التقدم العلمي والاقتصادي معيارًا لوصف تطور البلدان. إلا

الفقر   مثظ  مجتمعنا،  تواجه  تزال  لا  التي  الر يسية  للمشاكظ  دا مة  حلول  إيجاد  على  ولا  الاجتماعية  والأمية  والأنظمة 

 .ةش المعيالدخظ ومستوى والأوبئة وتفاوت 

الموارد   وايتنزاف  للتلوث،  الر يس ي  السبب  تعد  التي  للتنمية  السلبي  الجانب  هناك  المتعددة،  المشاكظ  هذه  إلى  وبالإضافة 

 .الطبيعية، وخطر انقراض الأنواع، وتغير المناخ

وبهدف   التصنيع،  زيادة  يياق  ال  حمايةوفي  والموارد  من  البيئة  الزيادة  الضارة  ثارالآطبيعية  جديد لتلك  مفهوم    ،  هر 

، ولأول  1982"التنمية المستدامة". وفي هذا الإطار، أعطت اللجنة العالمية المعنية بالبيئة والتنمية في عام    يتمثظ فيللتنمية  

المستدامة  للتنمية   
ً
جديدا  

ً
تعريفا الحا  ةتلبيمفاده    مرة،  تلبية احتياجات  على  القادمة  الأجيال  بقدرة  المساس  دون    ضر 

 تها".احتياجا

الحكم   إلى  الحاجة  أبرزها  تحديات جديدة،  تواجه  الحكومات  تزال  ولا  التطور،  في  المستدامة  التنمية  مفهوم  ايتمر  لقد 

ثظ الأهداف الإنما ية  وهكذا  هرت الأهداف الإنما ية للألفية إلى حيز الوجود. تموالسلام والأمن وضمان حقوق الإنسان.  

الفقر المدقع والجوع والأمراض الفتاكة وتعزيز حقوق الإنسان، والتي تبنتها الدول  ف لمكافحة  للألفية مجموعة من الأهدا 

عام   في  العامة  المتحدة خلال جمعيتها  الأمم  في  عام  2000الأعضاء  وفي  المستدامة خلال  2012.  التنمية  أهداف  ،  هرت 

ف العالمية مواجهة التحديات البيئية  من الأهدا  مية المستدامة. وكان الهدف من وضع هذه المجموعةمؤتمر ريو حول التن

      .1نا والسيايية والاقتصادية الملحة التي يواجهها عالم

  ستدامة، ايتمرارًا للأهداف الإنما ية للألفية وتتضمن ، التي تحدد أهداف التنمية الم 2030تعد خطة الأمم المتحدة لعام  

ا و 17
ً
  .2 والبيئية ( للتنمية المستدامة: الاقتصادية والاجتماعية 3ة ) لثلاثغاية مرتبطة بها تشمظ الأبعاد ا 169هدف

شرين في أبو  بي، الذي عقد في  الثاني والع  وفي مؤتمر المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحايبة )الإنتوياي(

جهزة العليا للرقابة المالية والمحايبة  ه الأ تؤديلأمم المتحدة الضوء على الدور الهام الذي يمكن أن  ، يلطت ا2016ديسمبر  

وتحسين   الوطني  الصعيد  على  الأهداف  هذه  تنفيذ  مراجعة  خلال  من  المستدامة،  التنمية  أهداف  تحقيق  حياة  في 

مراجعة    .3المواطنين الجزا ري  المحايبة  أنجز مجلس  والمحايبة،  المالية  للرقابة  أعلى  مدى جاهزية  حول  وباعتباره جهازا 

 ، حيث توجت هذه المراجعة بإعداد تقرير في هذا الشأن.2030نفيذ أهداف التنمية المستدامة في آفاق ة لتالحكوم

 
 “Sustainable Development Goals, Background on the goals”, URL: https://www.undp.org/sdg-accelerator/background-goals 

نيو  و ي  –  20العدد  ،  النشرة الإعلامية الداخلية لمجلس المحايبة ، نشرة المجلس"،    مهمة جديدة لمجلس المحايبة:  2030أهداف التنمية المستدامة في آفاق  لتنفيذ    "كلمة الر يس: مراجعة مدى جاهزية الحكومة2

2018   ،3 . 
 .3، المرجع السابق،    "جلس المحايبةلممهمة جديدة : 2030 آفاق في المستدامة التنمية أهداف لتنفيذ الحكومة جاهزية مدى مراجعة:  الر يس كلمة"3
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 التنميـــــــة المستدامــــــــــــة 

زدةة لبوا ــــانـــي  / سيدة الإعداد   
ايبة  حلما  درايات بمجلسة يسر   

ة الديمقراطية الشعبية لجزا ريبالجمهورية ا   
مـــقـــال  
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ــة تـــدقيق ومتابعـــة تنفيـــذ جميـــع بـــرامج  ذلـــك،ومـــع  ــي أن تؤطرهـــا عمليـ ــي هـــذا الإطـــار ينبغـ ــإنّ الجهـــود التـــي تبـــذلها الحكومـــة فـ فـ

 .4امة  وايتراتيجيات التنمية المرتبطة بتنفيذ أهداف التنمية المستد

والمحايـــبة فــي تـــدقيق ليــة الما ن أن تؤديــه الأجهـــزة العليــا للرقابـــةيصــبو هــذا المقـــال إلــى تســـليط الضــوء علـــى الــدور الـــذي يمك ــ

ــية المتعلقــــة بمفهــــوم التنميــــة المســــتدامة، ومتاب ــتدامة، لا يــــيما مــــن خــــلال المحــــاور الر يســ ــة تنفيــــذ أهــــداف التنميــــة المســ عــ

ــر المتعلــــق بتــــدقيق ومتاوإجــــراء تــــدقيق تنفيــــذ أهــــداف التنمي ــــ ــافة إلــــى عــــرض التقريــ ــتدامة، بالإضــ ــة تنفيــــذ أهــــداف ة المســ بعــ

 .يرهاوتأث  التنمية المستدامة

 :مفهوم التنمية المستدامة :أولا

 :تعريف التنمية المستدامة  -1

عام   المشترك1987في  "مستقبلنا  برونتلاند  هارلم  غرو  السيدة  تقرير  عرّف   ،" «Our commun future» (ء  وزرا  ر يسة

التي تلبي احتياجات الحاضر   نمية"الت  النرويج ور يسة لجنة الأمم المتحدة المعنية بالبيئة والتنمية( التنمية المستدامة بأنها

 .5  "ة لتلبية احتياجاتها الخاصةلأجيال القادمادون المساس بقدرة 

، يجب احترام القيود البي
ً
ئية للعيش ضمن حدود الموارد البيئية، بغض يتضمن هذا التعريف ثلاثة عناصر أيايية: أولا

، يجب احترام الض   ،النظر عن التقدم التكنولوجي
ً
  ، احتياجات الأجيال الحالية والمستقبليةقتصادية لتلبية  الارة  و ر ثانيا

 وقبظ كظ ش يء يعتبر ضرورة  وأخيرًا،
ً
  .6 فإنّ المبدأ الاجتماعي المتمثظ في محاولة توفير احتياجات الفقراء أولا

 :أهداف التنمية المستدامة  -2

يما الجوانب الاجتماعية: القضاء على   يولا   ،ة( جميع جوانب الحيا17تشمظ أهداف التنمية المستدامة السبعة عشر )

لسلام وتكافؤ الفر ، والرخاء للجميع، والجوانب البيئية: الحفاظ على كوكب الأرض في  على طريق ا  الفقر، ووضع العالم 

 .الجوانب الاقتصادية: نموذج اقتصادي يليم ومستدامصحة جيدة، وكذا 

 :أبعاد أهداف التنمية المستدامة -أ

أيميعتمد تص التنمية المستدامة على ثلاث )هدا م  التوازن  ( ركا ز: الاقتصادية والبيئية والاج3ف  بهدف ضمان  تماعية، 

 بين النتا ج الاقتصادية والبيئية والاجتماعية. 

 

 

 

 

 
يونيو    – 20العدد  ، النشرة الإعلامية الداخلية لمجلس المحايبة ،نشرة المجلس"،   يبةاحمهمة جديدة لمجلس الم: 2030أهداف التنمية المستدامة في آفاق ة الحكومة لتنفيذ راجعة مدى جاهزي"كلمة الر يس: م 4

2018   ،3 . 
5 “Sustainable Development”, Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future, p. 16, URL: 

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf , p. 16. 
6 "Introduction au développement durable", p.p. 1-2, URL : https://ise.unige.ch/isdd/IMG/pdf/Introduction_au_developpement_durable_R._Lawrence_.pdf 
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 المستدامة ( للتنمية3) الثلاث الركائز : 1شكل 

 
 

 :البعد البيئي /1-أ

من   بد  لا  ولذلك  للتجديد.  قابلة  تكون  لا  وقد  للايتنزاف  معرضة  الطبيعية  الموارد  أنّ  حقيقة  الاعتبار  في  الأخذ  ينبغي 

ا الأجيال  حق  يحفظ  بما  الموارد،  لهذه  الرشيدة  للإدارة  جديدة  أياليب  إرياء  في  الموارد  التفكير  ايتغلال  في  لقادمة 

 .بيعية وضمان ايتدامتها الط

 : / البعد الاجتماعي2-أ

هم العرقي أو السياس ي، والحد من   ويشمظ كظ ما يساهم في تحسين نوعية حياة الناس، مهما كان أصلهم ودينهم، وانتما

 الفوارق الاجتماعية من خلال تثمين جميع الأقاليم وضمان تكافؤ الفر  للجميع. 

 : اديلبعد الاقتصا /3-أ

الأمر   مواجهة  بيتعلق  يمكنه  ومستدام  يليم  اقتصادي  نموذج  الطاقة تحديات  التصميم  بايتخدام  المرتبطة  و   المتعلقة 

التحديات الاجتماعية من خلال توزيع   البيئي، وكذلك  النظام  البيئية مثظ حماية  بايتنزاف الموارد الطبيعية، والتحديات 

   .أكثر إنصافا للثروات

جعلتحول الغاية،  هذه  من  قيق  الإنتوياي  الايتراتيجية  ت  خطتها  في  الثانية  الشاملة  الأولوية  المستدامة  التنمية  أهداف 

 .7 2022-2017للفترة 

 :تنفيذ أهداف التنمية المستدامةالتدقيق على في دور الأجهزة العليا للرقابة  :ثانيا

العل الأجهزة  جميع  الإنتوياي  الماليةدعت  للرقابة  الأ   يا  العوالمحايبة  إلى  في  ـــضاء  التنمية  ـــأه  علىالتدقيق  مشاركة  داف 

 .وكذا المهام الفردية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحايبةجال هذا الم إطار الجهود الخاصة بكظ دولة في  في 8 المستدامة

 
7 “The Abu Dhabi Declaration”, URL: 

https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/about_us/Organs/Congresses/2016_Abu_Dhabi_Declaration/EN_AbuDhabiDeclaration.pdf 
8 Conclusions et recommandations du 24e Symposium ONU/INTOSAI sur « la numérisation, les données ouvertes et l’exploration de données: pertinence et 

implications pour le travail d’audit des ISC et pour accroître leur contribution au suivi et à l’examen des ODD », p. 8, URL : 
https://www.intosai.org/fileadmin/downloads/news_centre/events/un_int_symposia/reports_un_int_symp/fr/FR_24_Symp_Concl_and_Recomm.pdf 
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العالم مراجعات   والمحايبة حول  المالية  للرقابة  العليا  العديد من الأجهزة  أنجزت  الصدد،  لق بمدى جاهزية  تتعوفي هذا 

التنميةالحكوما أهداف  لتنفيذ  مبادرة    ت  بمساعدة  وهذا  للتنمية  االمستدامة،  المعرفة  (IDI)لإنتوياي  تبادل  ولجنة   ،

للإنتوياي وخدمات   التابعة  آخرين(KSC)  المعرفة  شركاء  إلى  بالإضافة  "برنامج    ،  التنمية  على  تدقيق  الأطلقوا  أهداف 

ا لمساعدة  المالية  المستدامة"  للرقابة  العليا  تدقاو لأجهزة  عمليات  إنجاز  على  التنمي لمحايبة  لأهداف  الجودة  عالية  ة  يق 

  .9 المستدامة

مراجعة لمدى جاهزية الحكومة لتنفيذ أهداف التنمية    2018ة الجزا ري في ديسمبر  وفي هذا السياق، أنجز مجلس المحايب

حول  تقرير  بإعداد  المهمة  هذه  وتوجت  الوزارية    المستدامة.  القطاعات  جاهزية  المستدامة تلمدى  التنمية  أهداف    نفيذ 

   .والصعوبات التي يمكن مواجهتها في تنفيذ هذه الأهداف

مراجعات لمدى الجاهزية لعمليات تدقيق تنفيذ أهداف التنمية المستدامة.  جهزة العليا للرقابة  وفي مرحلة ثانية، أنجزت الأ 

م إعلان  عام    ،10  ويكويصرح  في  صياغته  تمت  مؤت  2019الذي  ختام  )مؤتمر    رمفي  والعشرين  الثالث  الإنكوياي 

العامةالإن المالية  لتدقيق  المستقبلية  التوجهات  أنّ  المالية    توياي(،  للرقابة  العليا  للأجهزة  القوي  الالتزام  على  تعتمد 

 .داف المتفق عليها وطنياوالمحايبة والإنتوياي لضمان رقابة خارجية مستقلة لتحقيق الأه

النشاط، من خلال  في هذا  ( مواصلة دعمها للأجهزة العليا للرقابة  IDIي )مبادرة تنمية الإنتويا   ت ر وتحقيقًا لهذه الغاية، قر 

ا   عمليًا مصممًا لمساعدة 
ً
النموذج دليلا التنمية المستدامة. ويعتبر هذا  العليا  تطوير نموذج لتدقيق تنفيذ أهداف  لأجهزة 

اد إلى المعايير دة لتنفيذ أهداف التنمية المستدامة، وهذا بالايتنو ج للرقابة المالية والمحايبة في إجراء عمليات تدقيق ذات  

 (. ISSAIجهزة العليا للرقابة المالية والمحايبة ) الدولية للأ 

 :المستدامةذ أهداف التنمية تنفيى  علتدقيق التعريف  -1

أنّ هذا التدقيق   (ISAM) امةدتتنفيذ أهداف التنمية المس على  تدقيق  الحول   (IDI) يعتبر نموذج مبادرة تنمية الإنتوياي 

على   التركيز  مع  والعمليات(،  والبرامج  )المشاريع  الهيئة  تشكظ  التي  العناصر  بين  التفاعظ  على  يركز  للأداء  تدقيق  بمثابة 

 .والبحث عن الأثر  لنتا جتحقيق ا

ايات التي تساهم  جميع السي  ذتدقيق تنفي  في  11  المستدامةتنفيذ أهداف التنمية  على  تدقيق  ال ا النموذج، يتمثظ  وفقًا لهذ

المستدامة.   التنمية  أهداف  غايات  من  أكثر  أو  واحدة  بغاية  يرتبط  الوطني،  المستوى  على  عليه  متفق  هدف  تحقيق  في 

إلى تقييم التقدم ا نيا، ودراية الاتجاهات الحالية من أجظ تحديد إلى أي  في تحقيق الهدف المتفق عليه وط لمحرز  ويهدف 

هذ تحقيق  يمكن  ملا  ا مدى  مدى  تقييم  وأيضا  التنمية  ءالهدف،  لأهداف  المقابلة  بالغاية  مقارنة  الوطني  الهدف  مة 

 .المستدامة

المستدامة عن عمليات   التنمية  أهداف  تنفيذ  التدقيق على  أورقابة  ويتميز  تركز على هيئة  التي  أو خدمة    الأداء،  برنامج 

 . نشطةلأمتعدد امتعدد القطاعات و واحدة، من خلال نهجه الشامظ و 
 

 
9 Modèle d’audit des ODD de l’IDI (ISAM), version pilote traduite en français en juin 2020, IDI, p. 5.  
10 Modèle d’audit des ODD de l’IDI (ISAM), version pilote traduite en français en juin 2020, IDI, p. 5. 
11 "Définition de l’audit de la mise en œuvre des ODD", Modèle d’audit des ODD de l’IDI (ISAM), version pilote traduite en juin 2020, INTOSAI, p. 9. 
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 :داف التنمية المستدامة فيذ أه اعتبارات عامة تتعلق بالتدقيق على تن -2

لكنه عبارة  تدقيق بسيطة للأداء، و   ةمن المهم معرفة أنّ التدقيق على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة لا يكمن في عملي 

عن عملية معقدة تتضمن العديد من الأجزاء والسيايات والبرامج المتداخلة. ولهذا الغرض، يجب أن يتم تدقيق تنفيذ  

ويسمح بإشراك جميع   (whole-of-government approach) تدامة وفقا لنهج يشمظ الحكومة ككظة المس أهداف التنمي

 .كومة والمؤيسات العمومية والمجتمع المدني والمواطنين(الأطراف المعنية )الح ظك القطاعات ومساهمة  

 :ويأتي تفصيظ هذه الاعتبارات على النحو التالي

 :لمستدامةف التنمية ا اذ أهدتنفي في المحرز تدقيق التقدم   -أ

الأجهزة العليا للرقابة المالية    تر في إطار إنجازها لمراجعات مدى جاهزية الحكومة لتنفيذ أهداف التنمية المستدامة، أج

بدمج المتعلقة  الوطنية  للعملية  الوطني. ومع    والمحايبة فحصا  السياق  في  المستدامة  التنمية  بأهداف  المرتبطة  الغايات 

ودهم على أهداف محددة وذات أولوية من أجظ التحكم الجيد في نطاق التدقيق  للمدققين أن يركزوا جهالمهم  ذلك، من  

إجر  ي  ءاوضمان  الصدد،  وفي هذا  للموضوع.  معمق  إلىضّ ففحص  بالنسبة  للرقابة  ا  ظ  العليا  أنجزت مراجعة  لأجهزة  التي 

ترغب في الانتقال  ايبة الجزا ري، و أن بالنسبة لمجلس المحهو الشمدى الجاهزية لتنفيذ أهداف التنمية المستدامة، كما  

 .الغايات التي تم دمجها في السياق الوطني قيإلى تدقيق تنفيذ أهداف التنمية المستدامة، أن تجري تدق

 :في مجال تنفيذ أهداف التنمية المستدامة (whole-of-government approach) تدقيق نهج الحكومة ككل -ب

ه النيهدف  يشمظذا  الذي  المالية  الحكومة    هج  للرقابة  الأعلى  الجهاز  جهود  توجيه  إلى  المعنية،  الأطراف  وجميع  ككظ 

م، فإنّ  تقييم النتا ج المرجوة، فيما يخص مشكلة اجتماعية بدلا من أنشطة هيئة أو مؤيسة. وبشكظ عا  والمحايبة نحو 

عام والخدمات العامة، وتعزيز  شاكظ تجز ة القطاع الجابة لمصفة "الحكومة ككظ" تخص الإجراءات التي تهدف إلى الايت

 .12 والقدرات التكامظ والتنسيق  

الشاملة والمترابطة لأهداف التنمية المستدامة، والتفاعلات بين  خذوا في الاعتبار الطبيعة  أييتيح هذا النهج للمدققين أن  

( الثلاثة  وتنس 3الأبعاد  مواءمة  وتعزيز  المستدامة،  للتنمية  جهو (  وأصيق  والهيئات  الوزارات  أجظ د  من  المصلحة،  حاب 

 .توفير ايتجابات متكاملة لاحتياجات وأولويات البلاد

الإالمدقق مدعو  و  الهدف ى مراعاة  بتنفيذ  العام الأخرى المعنية  الوزارية وهيئات القطاع  التي اتخذتها القطاعات  لمبادرات 

ن الاعتبار: الترابط بين الأطراف المعنية،  أخذ النقاط التالية بعي  وينبغيالوطني المرتبط بأحد أهداف التنمية المستدامة.  

 للخطوات المتخذة  الجهات المعنية.    وكيفية التعاون وتنسيق الجهود والتواصظ بين
ً
ا شاملا

ً
ومن ثم، يقدم المدقق مخطط

والج الوزارات  أنشطة  رقابة  عند  المدقق،  من  طلب  ي  الدولة.  أجهزة  مستويات  مختلف  المعلى  أهداف  هات  بتحقيق  عنية 

يات والو ا ف. لذلك من  لو مية المستدامة، تقييم مجالات التشتت والثغرات والازدواجية والتداخظ في الأدوار والمسؤ التن

النظامية المخاطر  وتحديد  تقدير  للمدقق  والمتابعة    13  المهم  والتنفيذ  التخطيط  كامظ يلسلة  عبر  فيها  النظر  من خلال 

   .14 هامتحديد حالات التداخظ في المخلال  والمراجعة، ومن
 

12 Modèle d’audit des ODD de l’IDI (ISAM) , version pilote traduite en français en juin 2020, INTOSAI, p. 12. 
13 Modèle d’audit des ODD de l’IDI (ISAM) , version pilote traduite en français en juin 2020, INTOSAI, p. 12. 

 .النتا ج تحقيق وكيفية والخدمات، اتج تنالم طرح أياليب على التأكيد مع ،(GAOالتسيير لمكتب مسا لة الحكومة الأمريكي )  تقييم دليظوفق ما يشير إليه  41

 

2024يــونـيــو “حــزيـــران”  –ـدد مجلة الرقابة الـمالية 84العـ  

 

19 



ط بهدف التنمية المستدامة  ة المخصصة لتنفيذ الهدف الوطني المرتبنز او الم   ت نويجب على المدقق أيضًا التحقق مما إذا كا

القط  ةوموزع  ةكافي مختلف  بين  جيد  و عابشكظ  المعنية،  الوزارية  العمظ  ات  وخطط  والسيايات  الوطنية  للأولويات  فقًا 

السياق، يتقوم عملي المالمحددة. وفي هذا  كانت  إذا  بتقييم ما  التدقيق  تم  ة  زانو ة  الموارد  قد  كانت  إذا  إنفاقها فعليا، وما 

 .ستخدم بكفاءةالمالية ت 

 :"تدقيق تطبيق مبدأ "عدم ترك أي أحد خلف الركب  -ج

مبادئ أيايية لمكافحة الفقر وأوجه عدم المساواة. ويعتبر "عدم ترك أي أحد خلف الركب"    2030وضعت خطة عام    دلق

 .2030دأ أياييا في خطة عام مب

( معايير يتم بموجبها معرفة الشخص على أنه "خلف الركب"، وهذا من خلال  5خمسة )المتحدة الإنمائي  الأمم  حدد برنامج  

 دون إمكانية الوصول إلى الخدمات وويا ظ النقظ، أو من خلال تعرضه للتمييز: أيً   نالمكان الجغرافي: أ
ً
ا  يجد نفسه معزولا

 .عية، الإعاقة، وما إلى ذلك(لاجتما)الهوية، الجنس، الأصظ العرقي، الفئة ا  كان شكله

الفعالية   عدم  بسبب  محرومًا  كان  إذا  الحوكمة:  حيث  من  الركب"  "خلف  أيضًا  الشخص  إلى او ويعتبر  الافتقار  أو  لظلم 

العالمية  أو  الوطنية  المؤيسات  جانب  من  الايتجابة  أو  و   المساءلة  والسيايات  غير  )القوانين  أو  الجا رة  الإجراءات 

 .المنصفة(

ذلك،  فة  ضابالإ  أو  إلى  الاقتصادية  والأزمات  والصراعات  الطبيعية  والكوارث  المناخ  تغير  لآثار  المعرضين  الأشخا   فإنّ 

 .رون "خلف الركب" بسبب الصدمات التي يعاني منها هؤلاء الأشخا  وهشاشتهم وضعفهمبتالصحية يع

ف  على  قادرًا  المدقق  الأولييكون  إعطاء  إلى  تهدف  التي  الإجراءات  للحص  المعنيين  وية  الأشخا   وتحديد  المحرومة  فئات 

 .ياجات التي يجب تلبيتهاوالاحت

 :تدقيق إشراك مختلف أصحاب المصلحة -د

اتباع نهج تشاركي وشامظ في جميع إجراءات   2030ق الغايات المحددة في أهداف التنمية المستدامة لخطة عام تحقي  يتطلب

تدامة. في هذا النهج، يتم الاعتراف بأصحاب المصلحة مثظ: السلطات  ة المس تنفيذ أو متابعة كظ هدف من أهداف التنمي

الخا ،   والقطاع  المدني،  والمجتمع  اا ئ والهيالعمومية،  الحقوق  ت  عن  للدفاع  الوطنية  المؤيسات  وكذلك  لتشريعية، 

 .الأيايية، كشركاء ذوي قيمة في تنفيذ أهداف التنمية المستدامة وفي التوعية العامة

ه ييكون مستوحى من الاحتياجات الحقيقية التي تعبر عنها  ضياب المصلحة  اك أصحإنّ إشر 
ّ
من فعالية القرار المتخذ، لأن

 .ساعد السلطات العمومية على تخصيص السيايات العمومية وتنفيذها ودراية تأثيرهاوي  ،ةتضرر الفئات الم

ة بنشاط في جميع مراحظ عملية تصميم وتنفيذ  لمشاركفي هذا النهج التشاركي والتشاوري، تتم دعوة أصحاب المصلحة إلى ا

 .مية المستدامة في المجتمعومتابعة ومراجعة أهداف التن

أهد لتعقد   
ً
المست  فاونظرا يمالتنمية  المختلفة،  الغايات  بين  الموجودة  والروابط  أصحاب  دامة  إشراك  يساهم  أن  كن 

في تعزيز اتساق السيايات وتكاملها من خلال معرفة  بالإشكاليات، وتحديد حلول أفضظ  أكثر    المصلحة 
ً
 وتفصيلا

ً
شمولا

 .51جراءات التي تم تنفيذها للسيايات والحصول على ردود الفعظ حول الإ 
 

15 "Auditer l’implication des différentes parties prenantes", Modèle d’audit des ODD de l’IDI (ISAM), version pilote traduite en juin 2020. INTOSAI, p. 16. 
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المحايبة   مجلس  دور  تبذ  يفويتمثظ  التي  الجهود  ممراجعة  الدولة  المصلحة  لها  أصحاب  مختلف  مع  حوار  إقامة  أجظ  ن 

 .اف التنمية المستدامةلمرتبطة بأهدوى الوطني وام في تحديد وتنفيذ الأهداف المتفق عليها على المستومشاركته

رت الظروف الملا مة لإشراك أصحاب المصل
ّ
، ولكنه يقوم أيضًا بتقييم مدى  ةحويتحقق المدقق مما إذا كانت الدولة قد وف

 عن تواف تهممساهم
ً
 ق التفاعلات التي تم تطويرها.، فضلا

الحصول على ردود فعظ مفتوحة وصادقة، وما إذا  ا إذا كانت قنوات الاتصال تسمح بوفي هذا السياق، يتحقق المدقق مم

ت هذا، وما إذا كان هذا النظام يعزز علومالمكان أصحاب المصلحة ييكونون قادرين على الوصول بسهولة إلى نظام تبادل ا

لمصلحة في الاعتبار عند  فعظ أصحاب ا   تمّ أخذ ردود تبادل متعددة وحوار تفاوض ي. كما يدرس إلى أيّ مدى  إنشاء عمليات  

 تخطيط وتنفيذ السيايات العمومية.

مت  -هـ الأداء  تدقيق  لعملية   
ً
وفقا المستدامة  التنمية  أهداف  تنفيذ  على  معاو التدقيق  للأجهزة    فقة  الدولية  المعايير 

 : ة والمحاسبة، ومرتكزة على البحث عن الأثرالعليا للرقابة المالي

مبادر  لـنموذج  ) وفقًا  الإنتوياي  تنمية  ) IDIة  المستدامة  التنمية  أهداف  تنفيذ  تدقيق  حول   )ISAM  للأجهزة يستحسن   ،)

ال منهجية  في  تجمع  بأن  والمحايبة  المالية  للرقابة  علىدتالعليا  المطابقة   قيق  متطلبات  المستدامة  التنمية  أهداف    تنفيذ 

في    ISSAI(، ولا ييما المعيار  PAبرقابة الأداء )عايير المتعلقة  صدارات المهنية وخاصة منها المإطار الانتوياي للإ الموضحة 

ئ المتعلقة بعملية التدقيق، دبالمبعض المبادئ العامة بالإضافة إلى ا  ISSAI 300. ويحدد المعيار  ISSAI 3000والمعيار    300

 طة بالبحث عن الأثر. مع الاعتبارات المرتب

   :داف التنمية المستدامةالتدقيق على تنفيذ أه  تنفيذ عملية ا:رابع

 :اختيار موضوع التدقيق -1

الدولة   هذه  تحدد  تصنيف  يتم  الوطني.  للسياق  وفقا  المستدامة  التنمية  بأهداف  المرتبطة  الوطنية  داف  هالأ الأهداف 

 .حسب الأولوية ويتم ضبط الجدول الزمني لتنفيذها مسبقًا

بشكظ الوطنية  الأهداف  جميع  تدقيق  الصعب  من  ه 
ّ
أن موضو   وبما  المستدامة  التنمية  هدف  اختيار  أجظ  ومن  ع  متوازٍ، 

المرتبالتدقيق،   والمخاطر  أهميتها،  تحديد  خلال  من  للأهداف  تحليلا  المحايبة  مجلس  عدّ  ي  بأن  تنفيذها،  ب  طةيستحسن 

التنم أهداف  تنفيذ  تدقيق  يحدثه  أن  يمكن  الذي  الأثر  ومدى  للتدقيق  و وقابليتها  به.  المرتبطة  المستدامة  اختيار  ية  يتم 

 ة:( التالي5مواضيع التدقيق على أياس المعايير الخمسة )

 . صلاحيات الجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحايبة -1

 .امةف التنمية المستدهدب أهمية الهدف الوطني المرتبط -2

الهدف    -3 تدقيق  )قابظ    :الوطنيقابلية  الوطني  الهدف  على  التدقيق  ومؤشرات  معايير  تطبيق  وبيانات  يمكن  للقياس، 

 .ومتوفرة وموثوقة(

مجلس    -4 قدرات  لأنّ  التدقيق،  موضوع  الوطني  الهدف  اختيار  عملية  في  خاصة  أهمية  المعيار  لهذا  التدقيق:  قدرات 

 لى جودة عمليات تدقيقه لتنفيذ أهداف التنمية المستدامة. ون لها أثر مباشر ع يك ي المحايبة 
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ة بوضع منهجية  ستدامة، من الضروري أن يقوم مجلس المحايبلم ا  ومن أجظ ضمان جودة تدقيق تنفيذ أهداف التنمية

النوع   لهذا  بـمنايبة  القيام  من خلال  اللازمة  القدرات  وتجميع  التدقيق،  تجريبية  من  تدقيق  دورات  16عمليات  وتنظيم   ،

 .في منهجية التدقيق الخاصة به (whole-of-government approach) لحكومة ككظتدريبية، ودمج نهج ا

الأ   -5 الجهاز  بها  يقوم  التي  التدقيق  عمليات  مساهمة  في  الأثر  ويتمثظ  التدقيق:  في  أثر  والمحايبة  المالية  للرقابة  على 

 . والشمولية  التحسينات التي تمّ إدخالها على مؤيسات القطاع العام من حيث الكفاءة والمساءلة
 

 : معايير اختيار موضوع التدقيق 2شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :قيقلتدا اقهدف ونط -2

المرتب الوطني  الهدف  وتحديد  التدقيق  موضوع  اختيار  المحايبة  بعد  مجلس  يباشر  المعين،  المستدامة  التنمية  بهدف  ط 

، من الضروري فهم الهدف المتفق عليه على المس 
ً
توى الوطني للتمكن من صياغة هدف لعملية  مرحلة تصميم التدقيق. أولا

 .ب على مجلس المحايبة أن يخصص الوقت الكافي لهايج، التدقيق. ونظرا لأهمية هذه المرحلة

ب يتعلق  الأخرى  وفيما  والغايات  المختار  الهدف  بين  والتفاعلات  الروابط  ايتيعاب  المدقق  على  يجب  الوطني،  الهدف  فهم 

على    ون يكويجب عليه أن يلم بالسيايات والخطط والبرامج المتعلقة بهدف التدقيق، وأن    .17  لأهداف التنمية المستدامة

با المعنية  للقطاعات  المسيّرة  والتنظيمات  بالتشريعات  والهيئات  دراية  الأنشطة  معرفة  إلى  بالإضافة  عليه،  المتفق  لهدف 

 وكذلك أصحاب المصلحة المعنيين ودورهم في تنفيذ هذا الهدف.

 
16 « Comment sélectionner le(s) thème(s) de l’audit de la mise en œuvre des ODD ? », Modèle d’audit des ODD de l’IDI (ISAM), version pilote traduite en juin 

2020, INTOSAI, p. 21. 
17 « Conception de l’audit de la mise en œuvre des ODD : Comment comprendre l’objectif convenu au niveau national », Modèle d’audit des ODD de l’IDI (ISAM), 

version pilote traduite en juin 2020, INTOSAI, p. 29. 
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الأنظمة   عن 
ً
الوطني، فضلا الهدف  تحقيق  في  الر يسيين  المصلحة  أصحاب  تحديد  على   

ً
قادرا المدقق  يكون  أن  يجب  كما 

 ذه المعلومات.جمع ه قا مة بالأيئلة التي يتساعده في إعدادالموضوعة لقياس التقدم المحرز في هذا الشأن. ويمكنه 

طلب من المدقق ايتكشاف مجال وايع لتحديد السيايا ت والمؤيسات التي من المحتمظ أن يكون لها تأثير على النتا ج.  ي 

ال على توالصعوبة  تؤثر  التي  السيايات  ليشمظ  يكفي  بما  وايع  ايتكشاف  نطاق  على  الحفاظ  هي  التدقيق  تواجه  ي 

 لسيطرة.تحت ا المشكلة، وضيق بما يكفي لإبقائها

التنمية المستد تنفيذ أهداف  في صياغة هذه الأهداف.بعد تحديد أهداف ونطاق تدقيق  المض ي قدمًا  المهم  وفي   امة، من 

طلب من المدقق صياغة أهداف التدقيق مع الأخذ في الاعتبار البيانات التي تم جمعها فيما يتعلق بالهدف   هذا السياق، ي 

 يق.ونطاق التدق  الوطني المختار

والذي  مي للتدقيق  ر يس ي  هدف  تحديد  التدقيق من خلال  أهداف  تدقيق  كن صياغة  أيئلة  إلى  ذلك  بعد  تجز ته  ييتم 

 وأيئلة فرعية.

 :وضع اللمسات الأخيرة لخطة التدقيق -3

في  يعتبر التنمية المستدامة.  تنفيذ أهداف  في تصميم تدقيق  الخطوة الأخيرة  التدقيق  اللمسات الأخيرة لخطة  هذه    وضع 

وم التدقيق  ونطاق  الوطني،  بالهدف  المتعلقة  والوثا ق  المستندات  المعلومات:  عناصر  جميع  المدقق  يجمع  عاييره  المرحلة، 

وتحليظ الأدلة، وتشكيظ واختصا  فريق التدقيق، بالإضافة إلى الموارد    ذات الصلة، والمنهجية والتقنيات المطبقة في جمع

 .لتي يتكون بمثابة وثيقة عمظ أثناء مهمة التدقيق، وا والتكلفة وآجال عملية التدقيق...

التدقيق   نتا ج  صياغة  ثم  وتحليلها،  الأدلة  بجمع  به،  الخاصة  التدقيق  خطة  صحة  من  التحقق  بعد  المدقق،  يقوم 

 .اجات ذات الصلةوالايتنت

 والأثر:تنفيذ أهداف التنمية المستدامة، والمتابعة  على تدقيقالعرض تقرير  :رابعا

 :لتدقيقعرض تقرير ا -1

عند إعداد تقرير تدقيق تنفيذ الهدف المتفق عليه، ينبغي للمدققين صياغة توصيات بناءة يمكن أن تساهم بشكظ كبير في 

تقرير   إعداد  المهم  من  التدقيق،  تقرير  محتوى  من  ايتفادة  أقص ى  تحقيق  أجظ  من  وطنيا.  عليه  المتفق  الهدف  تحقيق 

 .18 ازن و تومشامظ ومقنع ويهظ القراءة  

ك يستحسن نشر التقرير في الوقت المنايب ليطلع عليه جميع أصحاب المصلحة، وإبلاغهم بالتقدم المحرز في تنفيذ ذلول

 . 91حترام مبدأ: "عدم ترك أحد خلف الركب"( اليه على المستوى الوطني )الهدف المتفق ع

 :صياغة توصيات ذات أثر -أ

التوصيات بطريقة تسمح بالحصول على ردود    تأكد المدقق من صياغةة، يستدام لم االتنمية  في نهاية تدقيق تنفيذ أهداف  

 فعظ بناءة وتساهم في معالجة الثغرات والمسا ظ التي أثيرت أثناء التدقيق.
 

 
 
18 ISSAI 300: «Principes de l’audit de la performance», p. 34. 
19 «Présentation du rapport sur l’audit de la mise en œuvre des ODD», Modèle d’audit des ODD de l’IDI (ISAM), version pilote traduite en juin 2020, INTOSAI, p. 
50. 
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ى أيس متينة، ويجب أن توفر قيمة  عل   ةيجب أن تكون التوصيات واضحة، ويتم عرضها بطريقة منطقية ومبررة، ومبني

الضعف. ومع ذلك، يجب صياغتها بطريقة تتجنب البديهيات وألا    أو نقاط/ مضافة. كما يجب أن تعالج أيباب المشاكظ و

 .قتمثظ ببساطة مجرد صورة عكسية لمحتوى ايتنتاجات التدقي

   :20 لمدقق احترام المبادئ التالية عند صياغة التوصياتعلى او 

 . اءة وذات قيمة مضافةون بنتك نأ -

 .تم تحديدها أن تعالج أيباب الثغرات التي -

 .أن يتم تحديد الجهة المتلقية للتوصيات بوضوح، وصياغة المقترحات بعبارات دقيقة -

 . ة وموجهة إلى الهيئات التي لها المسؤولية والاختصا  لتنفيذهاأن تكون التوصيات عملي -

 :21 ل ومقنع وسهل القراءة ومتوازن في صياغة تقرير تدقيق شام" بس أهمية "التوقيت المنا  -ب

ت التدقيق المتعلقة بجميع الأهداف الر يسية لتدقيق تنفيذ أهداف التنمية  ينبغي أن يتضمن التقرير الشامظ ايتنتاجا

 :المستدامة، بما في ذلك

تساهم في تحقيق الأهداف المتفق عليها على  ي  تلدرجة اتساق النشاط العمومي الرامي إلى تنفيذ مجموعة من السيايات ا  -

 .المستوى الوطني

ا  - الهدف  تحقيق  في  المحرز  من  التقدم  المقابلة  والغاية  الوطني  الهدف  بين  والمواءمة  الهدف،  تحقيق  واحتمالية  لوطني، 

 .أهداف التنمية المستدامة

 .ينط مستوى احترام مبدأ "عدم ترك أحد خلف الركب" في تنفيذ الهدف الو  -

 الوطني.درجة إشراك مختلف أصحاب المصلحة في عملية تحقيق الهدف  -

مقنعا   التقرير  ونتا ج  22ليكون  ومعايير  هدف  بين  واضحة  الروابط  تكون  وأن  منطقي،  بشكظ  منظما  يكون  أن  يجب   ،

 .وايتنتاجات وتوصيات التدقيق، وبالتالي يتطرق لجميع الأدلة ذات الصلة

أن   المحايبة  مجلس  تقر تاخيوعلى  لإصدار  المنايب  الوقت  تدقيق ر  تقرير  ن 
ّ
يمك التدقيق.  أهد  ير  التنمية  تنفيذ  اف 

التشريعية   السلطة  وممثلي  العمومية  والسلطات  المحايبة  مجلس  المنايب،  الوقت  في  إصداره  يتم  الذي  المستدامة، 

 .وأصحاب المصلحة الآخرين من ايتخدام المعلومات المقدمة بطريقة تعزز أثر التدقيق

متوازن  تموت تقرير  صياغة  في  الأخيرة  النقطة  يتعيّ   23ثظ  ذلك  يتعلق  ولتحقيق  فيما  متحيزة  غير  ايتنتاجات  صياغة  ن 

ييشجع   لأنه  القيمة،  يخلق  أن  شأنه  من  التقرير  حياد  إن  المستدامة.  التنمية  أهداف  تنفيذ  على  التدقيق  بأهداف 

بشك تعمظ  التي  الأنشطة  مواصلة  على  العمومية  حو جي  ظالسلطات  للوزارات  المعلومات  ويوفر  الد،  يمكن  ما  به  ل  قيام 

 لتنفيذ الأهداف الوطنية التي تقع على عاتقها المسؤولية عنها.
 

20 ISSAI 300 : « Principes de l’audit de la performance », p. 35- P 40 . 
21 «Présentation du rapport sur l’audit de la mise en œuvre des ODD», Modèle d’audit des ODD de l’IDI (ISAM), version pilote traduite en juin 2020, INTOSAI, p.p. 
51-52. 
22 « Présentation du rapport sur l’audit de la mise en œuvre des ODD », Modèle d’audit des ODD de l’IDI (ISAM), version pilote traduite en juin 2020, INTOSAI, 
p.p. 51-52. 
23 « Présentation du rapport sur l’audit de la mise en œuvre des ODD », Modèle d’audit des ODD de l’IDI (ISAM), version pilote traduite en juin 2020, INTOSAI, 
p.p. 51-53. 
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 :أثر ومتابعة التدقيق على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة -2

يمرّ  المستدامة،  التنمية  أهداف  تنفيذ  على  التدقيق  عملية  أثر  تحسين  أجظ  المتعلقة    من  المرحلة  إلى  المحايبة  مجلس 

 بمتابعة التدقيق. 

 يم أثر التدقيق؟كن تقي كيف يم -أ

أ تنفيذ  على  بالتدقيق  المرتبط  الأثر  البحث عن  التدقييجب  عملية  طوال  وقيايه  المستدامة  التنمية  هذا  هداف  على  ق. 

النحو، يستحسن أن يأخذ المدققون في الاعتبار جانب الأثر في كظ مرحلة من مراحظ التدقيق: اختيار موضوع التدقيق، 

 :لال طرح الأيئلة التاليةتقرير وعرضه، وذلك من خوتصميم الخطة، وإعداد ال

 تصميمه، في تحقيق الهدف الوطني موضوع التدقيق؟مة التدقيق، من خلال ما مدى احتمالية مساه -

 في حياة المواطنين والفئات الضعيفة المعنية بالهدف موضوع التدقيق؟  -
ً
 هظ يتحدث عملية التدقيق فرقا

ويي  - التدقيق  عملية  تشكظ  بين  هظ  التعاون  لتعزيز  المرتبطلة  الوطني  الهدف  تنفيذ  عن  المسؤولة  بغايات    القطاعات 

 جميع أصحاب المصلحة المعنيين؟أهداف التنمية المستدامة، ولتعزيز إشراك 

، وذلك من خلال  24  علاوة على ذلك، ييأخذ المدقق بعين الاعتبار الجانب المرتبط بالبحث عن الأثر في صياغة التوصيات

 الأيئلة التالية:  طرح

 ز توصيات التقرير أثر التدقيق بشكظ ملموس؟تعزّ يهظ  -

 هظ ييكون للتوصيات أثر إيجابي على وضع الفئات الضعيفة؟ -

 فة؟هظ التقرير متاح لجميع أصحاب المصلحة الر يسيين )المستهدفين لتحسين أثر التدقيق( بما في ذلك الفئات الضعي -

تعزيز قدراته فيما يتعلق بإيصال الريا ظ  ن للجهاز الأعلى للرقابة  ود الفعظ المتوقعة(، يستحسولتحقيق الأثر المنشود )رد

ر. وتحقيقا لهذه الغاية، يمكن إصدار بيانات صحفية، وإجراء  الر يسية، لأنّ مدى أثر التدقيق ييعتمد عليه بشكظ مباش

الدولية، فيها مع الجمعيات والمنظمات المهنية الوطنية و لات في ويا ظ الإعلام، وتنظيم مؤتمرات وفعاليات والمشاركة  مقاب 

الر يس  الريا ظ  لإيصال  فعالة  أدوات  تعتبر  التي  الاجتماعي  التواصظ  ويا ظ  تطبيقات  منصات  للجهاز  وايتخدام  ية 

بالإضا المواطنين  الفئات الأصغر ينا من  بالتوع)ايتهداف  القيام  إلى بعض أصحاب المصلحة الآخرين(، فضلا عن  ية  فة 

 .25للرقابة المالية والمحايبة في مجال أهداف التنمية المستدامة  اللازمة حول قيمة وأهمية عمظ الجهاز الأعلى

 : متابعة التدقيق -ب

من   والمحايبة  المالية  للرقابة  الأعلى  الجهاز  مدققي  تحقق  في  المستدامة  التنمية  أهداف  تنفيذ  تدقيق  متابعة  تكمن 

  .26  لتدقيقتم تنفيذها من قبظ الهيئات المسؤولة ايتجابة لالإجراءات التصحيحية التي 

 
24 « Considérations liées à l’impact de l’audit », Modèle d’audit des ODD de l’IDI (ISAM), version pilote traduite en juin 2020, INTOSAI, p. 56. . 
25 « Communiquer les messages clés », Modèle d’audit des ODD de l’IDI (ISAM), version pilote traduite en juin 2020, INTOSAI, p. 58. 
26 « Suivi et impact de l’audit de la mise en œuvre des ODD », Modèle d’audit des ODD de l’IDI (ISAM), version pilote traduite en juin 2020, INTOSAI, p. 57. 
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المثال،   يبيظ  على  والمحايبة.  المالية  للرقابة  الأعلى  الجهاز  يستخدمها  أن  يمكن  التي  المتابعة  أياليب  من  العديد  هناك 

مسؤول مع  الفيديو  عبر  التواصظ  تقنية  طريق  عن  أو  الر يس ي  مقره  في  لقاءات  أو  اجتماعات  تنظيم  له  اليمكن  هيئات  ي 

 .رز في تنفيذ هدف التدقيق بالمقارنة مع التوصيات الواردة في التقريرالخاضعة للرقابة، من أجظ تقييم التقدم المح

( لجمع المعلومات التي تعتبر مفيدة  ثانيةكما يمكن للجهاز الرقابي الايتعانة بفرق تدقيق أخرى )مسؤولة عن مهام تدقيق  

 .ة المستدامةتنميلمتابعة تدقيق تنفيذ أهداف ال

الم  العليا للرقابة  للمتابعة، وتفضظ بعض الأجهزة  الية والمحايبة اعتماد طريقة أخرى، وهي إنجاز عملية تدقيق مستقلة 

 .والتي تشمظ التحقق من تنفيذ التوصيات

 :خاتمــــــــــة

ا المعنية:  الفاعلة  الجهات  كافة  إشراك  يتطلب  المستدامة  التنمية  أهداف  تحقيق  والأجهزة  لحكو إنّ  المدني  والمجتمع  مات 

 .ذ برامج التنمية ضمن الآجال المحددة لها وتحقيق النتا ج المنتظرةالرقابية، لضمان تنفي

من المتفق عليه أنّ برامج التنمية، بما في ذلك تلك التي تسعى إلى تنفيذ أهداف التنمية المستدامة، متعددة ومعقدة نظرا  

المصل أصحاب  وتعدد  و لترابطها  بالعوامظ  حة  تتأثر  أنّها  كما  المعنية.  الفاعلة  والبيئية  الجهات  والاقتصادية  السيايية 

 .والاجتماعية والثقافية التي تشكظ السياق الوطني للبلد. ولذلك، فمن المهم اختيار أياليب التدقيق المنايبة

ب  المكلفة  الرقابة  فرق  على  ينبغي  الغاية،  هذه  أهعلى  تدقيق  الولتحقيق  المس داف  تنفيذ  بمعارف  التنمية  تتمتع  أن  تدامة 

ن من الإلمام بالهدف وتحديد جميع السيايات العمومية والبرامج والجهات الفاعلة المشاركة  متعددة التخصصات لتتمك 

 .في تنفيذ الهدف المذكور 

يتمتع  أن  المهم  من  المستدامة،  التنمية  أهداف  تنفيذ  التدقيق على  عملية  نجاح  الختام، لضمان  المكلفون  الم  وفي  دققون 

ت رقابية متنوعة في مجال رقابة الأداء، وأن يستفيدوا من التدريب المتخصص  بإنجاز ومتابعة التدقيق بخبرة جيدة ومهارا

 في أياليب التدقيق على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة.

2024يــونـيــو “حــزيـــران”  –ابة الـمالية الرقـدد مجلة 84العـ  

 

26 



 ص:خملـال

الاصطناعي   الذكاء  ايتخدام  بأن  توقع  عمييير تغ  ييحدث هناك  يضمن  ات  مما  التدقيق،  لمهنة  الحالي  النموذج  في  قة 

موثوقية وأمان أفضظ لدى تحليظ البيانات المالية. تعرض هذه الدراية نتا ج ايتبيان ايتقصائي للتعرّف على تصوّرات  

ج أن  النتا شف  وتكقيق.  مدققين معتمدين من مقاطعتين برتغاليتين، فيما يتعلق بتأثير الذكاء الاصطناعي على مهنة التد

كفاءة   في   
ً
وتحديدا الاصطناعي،  الذكاء  تطبيق  على  يعتمد  التدقيق  مهنة  مستقبظ  أن  يعتقدون  الايتبيان  في  المشاركين 

 .وفعالية إجراءات التدقيق، وتقنيات أخذ العينات، والعلاقة بين التكلفة والعا د والاعتراف بالتحريفات المادية

 4.0اعي، المهنة، نظام الإدارة، الصناعة الاصطن اء لذك يق، االكلمات الر يسية: التدق 

 الــمقدمـــة:

الهياكظ   العالمي وتطور  بتقدّم تكنولوجي ملحوظ، وفي ذات الوقت، بنمو الاقتصاد  القرن الحادي والعشرين  تميزت بداية 

البيانا  المتطلبات من قبظ مستخدمي  تزايد مستوى  إلى ذلك،  التنظيمات. وإضافة  الم وتعقيد  االيت  لذين يسعون بشكظ  ة 

المادية  متزا التشوهات  كانت خالية من  إذا  وما  بدقة  للشركة  المالي  الوضع  تعكس  البيانات  تلك  كانت  إذا  ما  إلى معرفة  يد 

اليدوية غير فعالة   التدقيق، وخاصة الإجراءات  أو الخطأ. وفي هذا السياق، ونظرا لكون بعض إجراءات  بسبب الاحتيال 

ف مجدية  الس وغير  أهداف  ريويناي  لتحقيق  الحاجة    .المهنة  الحالي  دمج  حتما  تظهر  التكنولوجيات    المراجعةإلى  مسار  في 

 .الجديدة لتطوير أدوات تؤدّي إلى أتمتة عمليات التدقيق المختلفة

تغييرا  لعدة  وخضعت  مختلفة  أهدافا  الحين  ذلك  منذ  اتخذت  والتي  القديمة  الحضارات  إلى  التدقيق  تاريخ    تويعود 

في  مع  يف  للتك الاقتصادي  مستمرة  الواقع  عملية  بأنه  تعريفه  يمكن  التدقيق  علم  فإن  ذلك،  ومع  مختلفة.  أوقات 

وموضوعية يقوم بها خبير مستقظ يهدف إلى تحليظ ما إذا كانت البيانات المالية خالية من التحريف المادي نتيجة للاحتيال  

ظ امت -بشكظ موثوق فيه  -أو الخطأ وكذلك إذا كانت 
ّ
 .لشركةالحقيقية والمنايبة لرة لصو ث

الهياكظ   العالمي ونموّ الشركات متعددة الجنسيات ذات الأنشطة اللامركزية وذات  إلى تطوّر الاقتصاد  ومع ذلك، ايتنادا 

  الصعب   والمعاملات المعقّدة المتزايدة، يصبح الأمر صعبًا للغاية على المدقق أن يحقق أهداف المهنة بفعالية، مما يجعظ من

أمان معقولة حان  ضم والعشرينمستويات  الحادي  القرن  في مطلع  السبب،  ولهذا  المالية.  البيانات  النمو    ول صحة  ومع 

المثال، فإن   التدقيق وعلى يبيظ  في الظهور لأتمتة بعض إجراءات  العمظ  العديد من أدوات  للتكنولوجيا، بدأت  المتسارع 

يقوم   التدقيق  في  المستمر  الضمان  المعلومات    Vasarhelyi et al  (2010)  فهبتعريمفهوم  تكنولوجيا  "تطبيق  أنه  على 

الحديثة على منتجات التدقيق القيايية، يواء كان ذلك رأي التدقيق الإلزامى السنوي أو التدقيق الداخلية لتكنولوجيا  

 المعلومات". 
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المؤلف،   لذات  التدقيق"،  فووفقًا  "زر  بـ  ما يسمى  النها ية هي تطوير  المثالية  الفكرة  كانت  المستمر،  للتدقيق  الأولى  الأيام  ي 

بها برنامج الحماية من الفيرويات جهاز الكمبيوتر اليوم مع    طريقة التي يحميبه للكظ مشابش ق  حيث تعمظ و ا ف التدقي 

إليه  الذي أشار  الكبير،  إلى السؤال  الر يس ي  GCMA (2019:8) تدخظ قليظ من المستخدم". يقودنا هذا  النقاش  باعتباره 

التكنولوجيا القطاعات والصناعات: "هظ يتؤدي  في جميع  البشري، أم يالذك   تعزيز  لىإ  عبر المنظمات  إلى  هور  اء  تؤدي 

 ."الذكاء المستقظ وأتمتة الآلات؟

 لـ
ً
"تطبيق الذكاء الاصطناعي في المجال المالي والمحايبي يعود تاريخه إلى الثمانينات،    فإنّ    Sherif & Mohsin (2021)ووفقا

ويس  والتنبؤ".  الاحتيال  واكتشاف  التقارير  تحليظ  على  التركيز  تم  الا الذكا  دمختحيث  أتمتةء  في  العمليات    صطناعي 

في مجال   الحالية  بتوييع نطاق منتجاتها وخدماتها، وتطبيقاته  والتدقيق  للعمظ، كما يمح لشركات المحايبة  التقليدية 

   ,Omoteso, 2012; Moudud-UI-Huq, 2014; Kokina & Davenport) الحسابات والمحايبة موثقة توثيقا جيدا مراجعة

  2017; Zemánková, 2019; Zhang et al, 2020; Zhang, et a.l., 2022).  

هذه   وتهدف  واضحة.  غير  الأدبيات  فإن  التدقيق  مهنة  مستقبظ  على  الاصطناعي  الذكاء  بتأثير  يتعلق  فيما  ذلك،  ومع 

ايت نتا ج  تعرض  فهي  المجال.  هذا  في  الاصطناعي  الذكاء  بتطبيق  المتعلقة  التأثيرات  تقييم  إلى  ايتقصابيالدراية  ائي  ن 

 .صورات مدققين معتمدين من مقاطعتين برتغاليتين فيما يتعلق بتأثير الذكاء الاصطناعي على مهنة التدقيقلتعرّف على تل

وفي الجزء التالي، ييتم عرض تدقيق الأدبيات حول هذا الموضوع. وتستمر الدراية في شرح الإجراءات المنهجية. وفى الجزء  

 .ر النهائي في الجزء الخامسليها الاعتبا ها، يومناقشت   جالرابع، يتم عرض النتا

 :تدقيق الأدبيات

أصبح الذكاء الاصطناعي موضوعًا حاضرًا في حياتنا اليومية بشكظ متزايد، حيث تنشأ أتمتة العمليات المهنية والاجتماعية  

اء  ن، على الرغم من أن الذك . ولكي للبشرهنماعي والمبوتيرة فريدة من نوعها وتسهم في تغييرات كبيرة تحدث في النموذج الاجت

يعود    ،Gabriel (2018)  الاصطناعي قد اكتسب أهمية أكبر في السنوات الأخيرة، فإن أصله يعود إلى زمن بعيد. وكما ذكر 

 .والكا نات الاصطناعية إلى اليونان القديمة (clastic man) وجود الرجظ الفتاتي 

إلى بالنسبة  إلى ذلك،  افإ،  Rossi  (2019)  وإضافة  ا ن  العلمي لذكاء  أنه الانضباط  الراهن على  الوقت  في  يعرّف  لاصطناعي 

 Oliveiraيهدف إلى بناء النظم القادرة على أداء المهام المتنوعة التي تتكامظ مع الذكاء البشرى لتحقيق أهدافها. ويشير  الذي 

حدث مع مرور الوقت، فقد كان    وكما  التكاثر،و   ي يركز على صعوبة خاصة في التوصيف( إلى أنّ الذكاء الاصطناع 2019)

المق من  العديد  الاصطناعي  هناك  الذكاء  أن  يذكر  فهو  ذلك،  الآلي. ومع  الحايب  في  للبشر  المعرفية  القدرة  لتكرار  ترحات 

ذا  وكة تتألف من الثقافة والتكنولوجيا  يتمثظ في قدرة الإنسان على خلق اللغات والتلاعب بالرموز من خلال إنشاء أنظم

الالخصا البشر  ص  للجنس  إلى  .  ي فريدة  الآلات  Mijwel  (5:2015)وبالنسبة  تطوير  من  “يتكون  الاصطناعي  الذكاء  فإن   ،

 التي تم إنشا ها بالكامظ بويا ظ اصطناعية يمكنها عرض يلوكيات مثظ البشر دون ايتغلال أي كا ن حي". 

و  الإنتاجية،  حيث  لـ  ومن  اSzczepański  (2019فقًا  فإن  الاصلذ(،  الايتفا  طناعيكاء  على  قادرة  أداة  النمو  يعتبر  من  دة 

الاقتصادي ومن نمو الإنتاجية حيث أن تطوير عمليات إنتاجية أكثر كفاءة من شأنه توفير منتجات وخدمات جديدة مما  

 ضافية.يسهم في زيادة الايتهلاك، وفي الوقت نفسه، إتاحة قنوات إيرادات إ
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عام   Gillham, Rimmington, Dance, Verwij, Rao, Barnard & Paich (2018) هذا؛ ويقدّر ، ييكون  2030أنه بحلول 

المحلي الإجمالي الناتج  نمو   عن 
ً
يعادل  14بنحو   GDP الذكاء الاصطناعي مسؤولا ما  أي  نتاج    %15.7  تريليون دولار وذلك 

لك كفاءة وفعالية وقت الإنتاج  ( وكذتجات المعيبةنات المصنعة )كميات أقظ من الم وجودة المنتج   زيادة الإنتاج وايتمراريته 

 .وتخصيص المنتج

( إلى الجدل القا م حول مساهمة تطبيق الذكاء الاصطناعي في خلق 2019)  Szczepańskiوفيما يتعلق بسوق العمظ، يشير  

العمظ ييك فخلق فر   تدميرها.  إلى  أيضًا  أنه ييؤدى  لظهور مجالات عمظ جدفر  عمظ وكيف  نتيجة  دة جاءت  يون 

مد تدميرها على ايتبدال العمالة بعمليات آلية أكثر كفاءة،  ق الذكاء الاصطناعي في الاقتصاد، في حين يوف يعتتطبي  نتاج

ينصّ   المعنى  وبهذا  لمؤيساتهم.  مربحة  ش يء،  كظ  وقبظ  ابتكارا  التكنولوجية  Verma  (2018أكثر  الثورات  جميع  أن  على   )

الاصطناعي،    فهناك حاجة إلى ييايات تغذي نمو وإمكانات الذكاءذلك،  جانبية. ومع    طوي على تكاليف مقابلة وأضرارتن

 ولكنها في الوقت ذاته تأخذ بعين الاعتبار المخاطر المحتملة التي قد ينطوي عليها هذا الشأن. 

 

 

 

 

 

 

 
ليتأثير الذكاء الاصطناعي على الناتج المحلي الإجما -( 1الشكظ رقم )  

 Gillham, Rimmington, Dance, Verwij, Rao, Barnard & Paich (6:2018)المصدر: مأخوذ عن 
 

التحليظ  تقديم  في  المتمثلة  الر يسية  و يفتهم  في  والمدققين  المحايبين  يدعم  الاصطناعي  الذكاء  أن  في  هناك شك  وليس 

المتوق  المعنى، من  وبهذا  المالية.  والمعلومات  الانتقادي  و الاقتصادي  المحايبون  ينظر  أن  إلى  اع  ء الاصطناعي  الذكالمدققون 

ذكائهم مع قدرته على ايتغلال البيانات المعقدة والضخمة والمتغيرة. ومع ذلك، فإن القلق    على أنه الشريك الذي يزيد من

 فيما يخص أن الذكاء الاصطناعي يوف يحد إجراءات الحسابات ويخفض دورها وقوتها في المؤي
ً
 .ساتلازال قا ما

لـ   
ً
مصطلح    ،Teck-Heng & Ali (2008)ووفقا حيث  هر  القديمة  الحضارات  إلى  تاريخها  يعود  التدقيق  جذور  فإن 

، فقد Brown (1962)والتي تعني الايتماع. وخلال تلك الفترة، بحسب "audire" وأصله الكلمة اللاتينية (audit) ""التدقيق 

 .حتيال المحتملة ضد تراث المملكةالا ل ظ منع أعما جيسجلها الكتبة وذلك من أكان من الشائع أن نسمع أن محايبة التراث 

لـ    
ً
وفقا الحاضر  الوقت  في  ذلك،  تتسم  Duarte  (9:2010ومع  "خدمة  بأنها  اليوم  نعرفها  كما  التدقيق  تعريف  يمكن   ،)

إلى مجموعة من المعايير للمنشأة وتشير  المالية  البيانات  العامة    التي لها طبيعة المصلحة  بالتعبير عن رأي موضوعي بشأن 

المالية".    يف  هم وتس  المعلومات  مصداقية  الر زيادة  اقتص وعلى  نمو  من  تطغم  ومع  العالم،  الشر اد  هيكظ  و ور    زيادة كات 

 قظ  لنإلى الحاجة المتزايدة  بالإضافةتعقيدها 
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أن التدقيق تمر بمرحلة حرجة نتيجة لتقدّم تكنولوجيا المعلومات فضلا عن   إلى   Byrnes et al (2018)ولهذا السبب، يشير

للإدا جديدة  نماذج  ويشيراعتماد  يكا Dalal (2015) رة.  عدد  في  الملحو ة  الزيادة  أن  التعقيد إلى  عن  فضلا  العالم،  ن 

البرمجيات، مما ييجعظ من تنفيذ إجراءات    وطبيعة المعاملات الاقتصادية يتسهم في اعتماد المدققين بشكظ متزايد على

 أمرا غير معتاد على نحو متزايد وغير فعال  
ً
 Nunes, Leite, & Pedrosa (2020) فقؤيسات. ويتفي معظم المالتدقيق يدويا

الي للجهة  وم حيث يذكر أنه مع تزايد الصعوبة في الحصول على المعلومات أو النتا ج حول الأداء المالي وغير المعلى ذات المفه

الت مخاطر  أجظ خفض  من  معرفية  قدرات  ذات  أدوات  إدراج  الضروري  من  فسيكون  للتدقيق،  الماديالخاضعة    حريف 

 ها. صداقية البيانات المالية التي تم مراجعتمة ومقين والتأكد م

 Kokina & Davenport (2017)  ـوبالنسبة ل
ً
 بشكظ متزايد ، ييكون إدخال الذكاء الاصطناعي في مهنة التدقيق واقعا

ً
 متكررا

ييتمك فقط  الطريقة  بهذه  أنه  وبالتالحيث  البيانات،  من  كبيرة  مجموعات  تحليظ  من  المدققون  مصدن  ضمان    ية اقي 

 .وقية البيانات الماليةوموث

إلى أنه من المفترض بشكظ عام أن تطوير التكنولوجيا وكذلك المؤيسات ييجعظ من الصعب تنفيذ مهام    وقد تم الانتهاء

 إلى اعتماد الأدوات التي تتسم بالقدرات المعرفية من أجظ مساعال
ً
، وبالتالي ييؤدي حتما

ً
ولذا، في دة المدققين.  تدقيق يدويا

التقالنا الأ ط  تلك  ايتخدام  كيفية  تحديد  نعتزم  المحتملة  الية،  التأثيرات  وتحديد  المختلفة،  التدقيق  مراحظ  في  دوات 

 . لتقليدي للتدقيق مع النهج المدعم بالأدوات ذات القدرات المعرفيةلايتخدامها، وأخيرا، مقارنة النهج ا

التد مهنة  على  بعد  الاصطناعي  الذكاء  يهيمن  ولكن  لم  العواقب  العد  اك هنقيق،  بعض  يعرضون  الذين  المؤلفين  من  يد 

يؤدي إلى ايتبدال    ، فإن تطبيق الذكاء الاصطناعي في مجال التدقيق لن Agnew (2016)ـالنسبة لالمتعلقة بايتخدامه. وب 

للمدققينأو   يسمح  مما  الحالي  النهج  في  عميقة  تغييرات  يبرز  فإنه يوف  ذلك،  المهنة، ومع  ال  انقراض  بشكظ  ت  وقبإدارة 

ال في  تركيــأفضظ  يوفر  كما  قيمة  الأقظ  الــــمهام  على  أكبر  الــزا  للتحريف  الأكبر  الخطر  تمثظ  التي  ويدافــمجالات   عمادي. 

Byrnes et al (2018)  ند على أتمتة مهام التدقيق وعلى إمكانية التحليظ الكامظ لمجموعات  عن أن بعض تلك العواقب تست

 لنفس المرجع، تتميز بأنها وايعة النطاق  جدوى  م  عديترجم إلى  بيانات المؤيسات. وهذا  
ً
تقنيات أخذ العينات، والتي، وفقا

 .لبياناتمجموعات كاملة من ابشكظ أكبر وأقظ كفاءة مقارنة بفحص  

إلىAICPA)المعتمدين  لمعهد الأمريكي للمحايبين  ادراية  وعلاوة على ذلك، تشير   الذكاء الاصطناعي يمك  (  ن  أن ايتخدام 

لبيانات مؤيسة  خاطر  م  من أن يخفف   المتكرر  للتحليظ  البشري المصاحب  أن هذه  التعب  إلى  الدراية  وبالتالي تشير  ما. 

القدرة على تحليظ ك البيانات والتعرف الأدوات قد توفر  التي ليست    ميات ها لة من  على الأنماط والعلاقات والتحريفات 

تتطلب معر  لكنها  للمدققين،  النتا ج صحيحة وذات صلة جوهرية  المهنم  تهفتهم وخبراواضحة بشكظ دا م  أن  تقييم  في  ية 

 (.AICPA 2020بالسياق العام للتدقيق )

ت  ( أنه متى يقوم المدققون "بتخصيص المزيد من الموارد للمجالا 3:2020)  Nunes et. alوباعتبار ما ورد أعلاه، فقد ايتنتج  

وكذا الحصول على نطاق أكبر للو ا ف التي تتسم بحس    حتملةم  اتتبر انحرافالأكثر تعقيدًا أو التحقيق في البنود التي تع

مستويات أعلى    التدقيق يمكن أن تضمن( على أن مهنة  2016)  Issa, Sun, & Vasarhelyiي أكبر". وينص  انتقادي وحكم مهن

 الفا دة.   -ول على نتا ج ونسبة أفضظ للتكلفة من الجودة والكفاءة والفعالية في الحص
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كن أن يقوم التطوّر التكنولوجي بتحويظ مهنة التدقيق إلى منظور ايتباقي  أنه من المم Ghanoum & Alaba (2020) ويرى 

 ظ. ونقأكثر منه رد فع
ً
الفعلي، Brennan et al. (2017)  عن   لا فإنه لمن المعقول أن تتخذ المهنة نهجا مستمرا وفى الوقت   ،

 حيث يتم إج
ً
 .فال المحايبي للمؤيساتراء أكبر نسبة من الأعمال بعد الإقوهو أمر مخالف لما هو قا م حاليا

يتعلق بالإقفال المحايبي الخا  ملاءمة فيما    ثرأكيصبح    ومن ثمّ، فإن إصدار المدقق لرأيه حول البيانات المالية يجب أن

لتفاعظ البشري، وأن تصبح  وفي الوقت ذاته، فإنه من المرجح أنه تكون المهنة أقظ مستوى من ا  .Issa et al  (2016)  بالعميظ

راية الواردة  لدا  ر. وفىإجراءات التدقيق متقادمة وأن يكون وجود أنشطة احتيالية و/أو انحرافات مادية أقظّ بكثيبعض  

التدقيق،  AICPA  (2020في   بنتا ج  يتعلق  فيما  المالية  البيانات  توقعات مستخدمي  تزيد  أن  الممكن  أنه من  أيضًا  ذكر  ي   ،)

يتر  باوبالتالي،  أكبر  إلى حدوث فجوة  التدقيق. وبالرغم من ذلك، ينص  جم ذلك  أنه  Agnew  (2016لنسبة لتوقعات  ( على 

لتي تضمن قيام  المجال، يجب على القا مين على تنظيم المهنة تطوير الآليات الوجية في هذا  نو تكرات العلى الرغم من التطو 

لت البيانات بشكظ صحيح، وذلك  تأمين مالمدققين بايتخراج وتحليظ  بالر ية  مكينهم من الحصول على  عقول فيما يتعلق 

 الحقيقية للوضع المالي على أياس البيانات المالية. 

 

 تدقيق لل نهج التقليدي ال ء الاصطناعيذكاال بأنظمة دعوم الم   هجنال المرحلة 

 التخطيط
كب المتعلقةتحليظ كميات  البيانات  من  التنظيمي ب  يرة    الهيكظ 

 ي.والمال ي يبالمحا نظامها و  للشركة

المتعلقة    لمدققايقوم   المعلومات  وتحليظ  الهيكظ  ببجمع 

 ي.والمال ي المحايب نظامهاو التنظيمي للشركة 

 قدالع
الساب لما  بعد المخاطيت  قة،رحلة  مستوى  تقدير  وكذلك   رم 

 تقدير الساعات اللازمة للعمظ.

أياسب  لمدققايقوم   على  الالتزام  مخاطر   إعداد خطاب 

 . ةر المقدّ  تدقيقال

 المخاطر.نماط وتحليلها لتحديد عوامظ كشف الأ  طر اختحديد عوامل الم
ا وايتخدام    لمدققيقوم  المعلومات    يالمهن حكمه  بتجميع 

 لمخاطر. وامظ اتحديد عي ف

 .بشكظ مستمر  لرقابةا عمليات متابعة الرقابة مخاطر تقييم 
جمع وتحليظ البيانات و عملية    ييايات وإجراءات  تدقيق

 للرقابة. اختبار جراء إو  ظ.ميبالعالخاصة 

 وضوعيةالاختبارات الم

نسبة  وعلى  مستمر  بشكظ  التفصيلية  الاختبارات  إجراء 

 قا مةة )ي للشرككز المالعلى المر ي تتم  تلاو ،  ةنعيّ % من ال100

و  اقتصادية الميزانية(.  ينوات  عدة  تحليظ  لتعرف  ا  .يمكن 

 .المستمر على الأنماط

اختبار  إجراء  التفاصيظيتم  أخ  ات  طريق   العيناتذ  عن 

طبيع تعتمد  علىوتوقيت  اهاومد  تهاحيث    اختبارات   ها 

الداخلية الاختبارات   .الرقابة  هذه  ة ينمدى  على  وتتم 

 .فقطواحدة  تصاديةاق

 .يتم تنفيذ الإجراءات التحليلية

 .تم دمج هذه المرحلة في المرحلة السابقة تقييم الأدلة

الم ووضوح  دققيقوم  كفاية  مدى  تم    بتقييم  التي  الأدلة 

ب  على  جمعها  الحصول  الوضع   بشأن معقول  تأكيد  هدف 

 .المالي للمنشأة

 تدقيقتقرير ال
تقرير يكون  أن  م  يقتدقال  يمكن  وليس  صنفًا مستمرًا 

 . (عكس ي هظ، )نظيف، مؤ 

في جمعها  تم  التي  المعلومات  على  ، ةالسابق  المرحلة  بناء 

 .ي عكس يتم إصدار رأي نظيف أو مؤهظ أو 

النهج التقليدي للتدقيق مقابل نهج التدقيق المدعوم بأنظمة الذكاء الاصطناعي - ( 1رقم ) الجدول   

 Adaptado de Issa, H., Sun, T., & Vasarhelyi, M. A  (2016 )المصدر:  
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تغييرات  ، فإن إدخال الذكاء الاصطناعي في مهنة التدقيق يوف يؤدى إلى العديد من الوكما ذكرنا في النقطة السابقة  ،هذا

 إن الجدول الكمية لمهنة التدقيق. ومن هذا المنطلق، ففي النهج الراهن مما يضمن تحسينات كبيرة في البانوراما النوعية و 

)رق ا1م  )النهج  الذكاء (  بأنظمة  المدعوم  التدقيق  ونهج  للتدقيق  نهج   لتقليدي  ايتخدام  بين  مقارنة  يعرض  الاصطناعي( 

  .طناعي والنهج التقليدي للتدقيقتدقيق تعاونه أنظمة الذكاء الاص

إلى أن م الانتهاء  ، تغرضما ذات الوفيما يتعلق بمراحظ التخطيط والتعاقد وتحديد المخاطر، على الرغم من أن النهجين له

الاصطناعي   الذكاء  يعاونه  الذي  النهج  مخاطر  ايتخدام  تقدير  الممكن  من  تجعظ  التي  البيانات  وتحليظ  بجمع  يسمح 

خاطر التي يجب على المدقق  ير ياعات العمظ المطلوبة وتحديد الأنماط التي تسمح بالتعرف على عوامظ المالتدقيق، تقد

م  .مراعاتها ا تباالاخراحظ  وفي  خوتقلموضوعي  ر  من  التدقيق  نهج  في  الأدلة،  الاصطناع ييم  الذكاء  تسليط  لال  تم  فقد  ي، 

وعلى   مستمر  بشكظ  الاختبارات  إجراء  إمكانية  على  إجراء  100الضوء  يتم  التقليدي،  النهج  في  بينما  السكان،  من   %

 .ليةابة الداخالعينات وبموجب الثقة التي تأيست في الرق الاختبارات عن طريق أخذ

، عل 
ً
بة لكلا النهجين، فقد تم تسليط الضوء على أنه من  ن خاتمة التدقيق تتم بنفس الطريقة بالنسى الرغم من أوأخيرا

ال  الأدوات  ايتخدام  فخلال  رأي  إصدار  إمكانية  من  الايتفادة  للمرء  يمكن  المعرفية،  بالقدرات  تتسم  أكثر تي  موعد  ي 

 .ءبات العملاملاءمة فيما يتعلق بإغلاق حسا

 :ةــــمنهجيـال

ناقشة موضوع الدراية، تم إجراء دراية تجريبية من أجظ تقييم العواقب الناجمة عن ايتخدام هذه  بهدف مواصلة م

ولتحقيق   في شكظ  الأدوات.  مسح  إجراء  من خلال  النوعية  الطريقة  ايتخدام  تم  فقد  العمظ،  هذا  في  المحددة  الأهداف 

 Porto and Braga.لى تدقيق منطقتي بورتو وبراجايين المقتصرين عين القانوندققي المستهدف فالم  جمهور الايتبيان ويتمثظ 

البيانات وكذا إمكانية إجراء تحليلات كمية، فهي  وقد بدت هذه المنهجية أكثر منطقية وملاءمة للسماح بسهولة مقا   رنة 

. وهكذاتوفر قدرً 
ً
 لمقياس ل  لايتبياناتاء اإجر   ، فقد تما أكبر من البساطة في معالجة البيانات إحصا يا

ً
 Likert يكرتوفقا

  .والذي يقيس من خلال خمس نقاط

في هي المدققيين المسجلين  تم الايتفسار من  العينة،  تكوين  القانونيين ومن أجظ  للمدققين  الإلزامية  المهنية  ئة المحايبة 

(OROC( وفي هيئة يوق الأوراق المالية )CMVM واللتين تماريان نش )مقرهما الر يس ي في منطقتي البرتغال و في    هنياطهما الم

)OROC( مدققا قانونيا )37اركين بهذه الدراية من )مجتمع المش  براجا وبورتو. ويتكوّن  مدققا موزعين  (  60( من مجموع 

 %. 61.67( مجتمع تدقيق، حيث تم الحصول على نسبة ايتجابة بلغت 31) على

 :مناقشةـالنتائج وال

هذا   في  خلال  إجايظ  حلت  الجزءييتم  ومن  التدقيق.  مجال  في  الاصطناعي  بالذكاء  الخا   الايتبيان  على  المدققين  بات 

ين المتغيرات وما تمثله، ييتم تحليظ العلاقة فيما بين الاجابات  ايتخدام معاملات الارتباط التي تهدف إلى قياس العلاقة ب

للمشاركي الاجتماعي  النوع  وبين  عليها  الحصول  تم  وينالتي  خبراتهم.  ين  عدد و   همن  ايتخدام  ين  تم  فقد  الغرض،  ولهذا 

( يزيد الارتباط  1-إلى )(، وإذا كانت النتيجة أقرب  1( و)1-والذي يدعم النتا ج بين )  Pearson Coefficientمعامظ بيريون  

 رات.( يكون الارتباط الإيجابي أعلى بين المتغي1ت أقرب إلى ) السلبي بين المتغيرات، بينما إذا كان
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أ ف،  (1) ذا اقترب معامظ الارتباط من  وإ بين المتغيرات،  إيجابية  إذا  هناك علاقة  . و أيضالآخر  د  زاد أحد المتغيرات زاي 
ً
على  ا

  قيمة   تزيدبين المتغيرات، أي عندما  ة  سيعك   بة أو الي  علاقة  هناكف،  (1-)الجانب الآخر، إذا كان معامظ الارتباط يقترب من  

الآخر. قيمة  انخفضت  أنيجب ملاحظة  و   المتغيّر  بما  ال  أنه  متغير    الاجتماعينوع  متغير  أي  ايمي،  متغير  يمكنهو   حيث 

 .للإناث "2" للذكور و "1قيم "التم تحديد فقد ذكرًا أو أنثى،  الاجتماعينوعهم أن يفترضوا يتبيان  مشاركين بالا لل فقط

 تطلب تطبيق الذكاء الاصطناعي؟ تي  تدقيقهظ تعتبر أن مستقبظ مهنة ال -1
 

ة    1السؤال السن   1السؤال الاجتماع  النوع    1السؤال الخبر

  النوع

 ماع  الاجت
ة   0.090 1 السن  0.138 1  0.023 1 الخبر

 1 0.023 1السؤال  1 0.090 1السؤال  1 0.138 1السؤال

 0.892 مستوى الأهمية   0.598 لأهمية مستوى ا  0.416 الأهمية مستوى 

  37 العدد    37 العدد    37 العدد 

 ؟ تدقيقلالذكاء الاصطناعي من مخاطر ايخفض ايتخدام ي هظ -2
 

ة    2السؤ ال السن   2السؤال تماع  جالا النوع    2السؤال الخبر

  النوع

 الاجتماع  
ة   0.034 1 السن  0.120- 1  0.128 1 الخبر

 1 0.128 2السؤال  1 0.034 2السؤال  1 0.120- 2السؤال

 0.451 مستوى الأهمية   0.481 مستوى الأهمية   0.481 مستوى الأهمية 

  37 العدد    37 العدد    37 العدد 

 ؟ صحة البيانات المالية بشكظ أكثر فعالية وكفاءة  بتقييم للمدققينيسمح الذكاء الاصطناعي ي هظ -3

ة    3ؤالالس  السن   3السؤال الاجتماع  النوع    3السؤال الخبر

ة   0.051 1 السن  0.122- 1 الاجتماع  النوع  0.091- 1 الخبر

 1 0.091- 3السؤال  1 0.051 3السؤال  1 0.122- 3السؤال

 0.593 مستوى الأهمية   0.764 الأهمية  مستوى  0.471 توى الأهمية س م

  37 العدد    37 العدد    37 العدد 

 

 ؟بإجراء التدقيق بشكظ مستمري طناع كاء الاص يسمح الذي هظ -4

ة    3السؤال السن   3السؤال الاجتماع  النوع    3السؤال الخبر

ة   0.051 1 السن  0.122- 1 الاجتماع  النوع  0.091- 1 الخبر

 1 0.091- 3السؤال  1 0.051 3السؤال  1 0.122- 3السؤال

 0.593 ة الأهميمستوى   0.764 الأهمية  مستوى  0.471 مستوى الأهمية 

  37 العدد    37 العدد    37 العدد 
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ر أن مستقبظ مهنة التدقيق يوف يتضمن تطبيق الذكاء الاصطناعي"(، لاحظنا أنه بالنسبة  تبتع( )"هظ  1في السؤال رقم )

 ما يفترض قيمة موجبة وهي )  ن، فإن معامظللمتغيرات المحددة في الايتبيا
ً
( بمتغير النوع الاجتماعي،  0.138بيريون، دا ما

( و)0.090و  السن،  بمتغير  الخبرة.  0.023(  بمتغير ينوات  جاءت    ماء  وفى ضو(  النتيجتين  كلا  أن  من  الرغم  على  يبق، 

 إلى القيمة )صفر( من القيمة )
ً
يرين لا يقدمان علاقة متبادلة يلبية  عني أن المتغ(، مما ي1إيجابية، فإن القيم أقرب نسبيا

نسبة   قيام  مع  المعنى،  لهذا   
ً
ووفقا كاملة.  إيجابية  متبادلة  علاقة  أو  ع  %72.97كاملة  هذابالإجابة  من  ؤال  الس   لى  بأي 

مهن  مستقبظ  أن  على  العينة  أفراد  بين   
ً
اتفاقا هناك  أن  الايتنتاج  يمكن  بشدة"،  أو"أوافق  "أوافق"  التدقيق  الخيارين  ة 

 .عتمد على تطبيق الذكاء الاصطناعييي

 ( بالسؤال رقم  التدقيق"(، جاء2وفيما يتعلق  الذكاء الاصطناعي يوف يحد من مخاطر  مظ  معا  ( )"حول إمكانية أن يحدّ 

رغم  ( بمتغير ينوات الخبرة. وعلى ال0.128( بمتغير السن، و)0.034( بمتغير النوع الاجتماعي، و )0.120-يريون بقيمة )ب

الا  أن  بنتيجة يلبية  من  جاءت  قد  السؤال  لهذا  عليها  الحصول  تم  التي  الإجابات  وبين  الاجتماعي  النوع  متغير  بين  رتباط 

أقرب وهذا  بيريون،  )  لمعامظ  من  1-)من    صفر(إلى  الرغم  على  والتي  الأخرى  للمتغيرات  بالنسبة  ذاته  الش يء  ويحدث   .)

إلى القيمة )القيمة )صفر  افتراض قيم موجبة، فإن النتا ج أقرب إلى (، ومن ثمّ، يترجم ذلك إلى عدم وجود تبعية 1( منها 

لمشارك بالايتبيان، أو، من ناحية أخرى، بة ا يتجادرجة ا بين المتغيرات، أي أنه كلما زاد متغير فهذا لا يزيد في المتويط من 

رغم من أن هناك اتفاق عام فيما  ولذا، على الكلما زاد متغير السن، فإن درجة ايتجابة المشارك لا تنخفض في المتويط.  

ت  يث سجل بين المشاركين بالايتبيان، فلا يمكن القول أنه ييتم خفض مخاطر التدقيق من خلال الذكاء الاصطناعي، ح

"، وبنسبة  24.32لسؤال نسبة  ذا اله
ً
ة  % للخيار "لا أوافق ولا أختلف"، ونسب 35.14% للخيارين "لا أوافق" و"لا أوافق تماما

 يارين "أوافق" و "أوافق تمامًا". % للخ40.54

( رقم  للسؤال  أكثر  3وبالنسبة  بشكظ  المالية  البيانات  بتقييم صحة  للمدققين  الاصطناعي  الذكاء  )"هظ ييسمح  ية  فعال( 

)و  قيمة  على  بيريون  معامظ  وفق  الحصول  تم  وقد  )0.122-كفاءة"(،  وقيمة  الاجتماعي،  النوع  بمتغير  بمتغير  0.051(   )

( بمتغير ينوات الخبرة. وبالتالي، على الرغم من الترابط بين الإجابات التي تم الحصول عليها وبين متغيري  0.091-سن، و)ال

 من القيمة )صفر( عن القيمة )   تراض ع افخبرة مالنوع الاجتماعي وينوات ال 
ً
(. وذات  1-قيم يلبية، فإن النتا ج أقرب كثيرا

السن،   لمتغير  بالنسبة  يحدث  الالش يء  )والذي على  إلى )صفر( عن  أقرب  فهو  إيجابية،  قيمة  افتراضه  من  الأمر  1رغم   ،)

    .الذي يوضح عدم وجود علاقة متبادلة إيجابية كاملة أو يلبية كاملة

  67.57نطلق، مع تسجيظ نسبة  المذا  ومن ه
ً
"، فقد ايتطعنا الانتهاء إلى أن هناك اتفاقا

ً
% للخيارين "أوافق" و"أوافق كثيرا

 الايتبيان حول هذا السؤال.  المشاركين فيبين 

  ( بمتغير0.004-( )"هظ ييسمح الذكاء الاجتماعي من إجراء تدقيق مستمر"(، تم الحصول على قيمة )4وفى السؤال رقم )

و)  نوعال و)0.020الاجتماعي،  السن،  بمتغير  عليها،  0.109(  الحصول  تم  التي  النتا ج  على  وبناء  الخبرة.  ينوات  بمتغير   )

 على بعضها    كننا أن نخلص يم
ً
إلى أنه ليس هناك علاقة متبادلة إيجابية أو يلبية مثالية وإلى أن المتغيرات لا تعتمد خطيا

الرغم ا  البعض. ومع ذلك، على  أن  "أوافق" و"أوافق بشدة" قد حصلا على نسبة  اريلخيمن  المهم  54.05ن  أنه من  إلا   ،%

 %. 40.54 قد سجظ نسبة الإشارة إلى أن خيار "لا أوافق ولا أختلف"
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 من العينة يوافق على أن الذكاء الاصطناعي ييسمح بإجراء تدقيق م 
ً
 كبيرا

ً
فإن    ستمرة،ومن ثمّ، على الرغم من أن جزءا

يتعلق   فيما   
ً
حاليا الموجود  اليقين  عدم  إلى  كبير  حد  إلى  ذلك  يرجع  وبالتأكيد  منصب،  انتخاب  عن  يمتنع  آخر   

ً
شخصا

 .يتم إدخالها بالمهنة بشكظ كافِ بايتخدام هذه الأنظمة حيث أنه لم 

 الاعتبارات النها ية 

تأثي التكنولوجي قد أحدث على مر الأعوام  التطور  أن  الواضح  للبشر. ومع  ر ي رات كبمن  ة على المستويين الاجتماعي والمهني 

ا المعرفة  مجالات  بأكثر   
ً
مستقبلا يتحدث  ر يسية  تغييرات  هناك  الاصطناعي،  الذكاء  تطوير  خلال  من  لإنسانية  ذلك، 

، وخاصة بمهنة التدقيق حيث من خلال تطور الاقتصاد وبالتالي حجم المؤيسات، يصبح تنفيذ الإجراءات ال
ً
يدوية  تنوعا

مستخدمييغ جانب  من  الطلبات  تتزايد  ذلك،  إلى  وإضافة  متزايد.  بشكظ  ممكنٍ  معرفة   DF ر  إلى  يسعون  بدقة    -والذين 

 .لجهة الخاضعة للتدقيقحالة الوضع المالي ل  -وموثوقية متزايدة 

الحال التدقيق  نهج  تأثير على  له  الذكاء الاصطناعي ييكون  أن  المقبول بشكظ عام  د  تلي، وباهذا؛ ويبدو من 
ّ
يول الي، يوف 

عن   الناتجة  الجوهرية  الأخطاء  تحديد  لدى  التدقيق  عينات  وأخذ  التدقيق  إجراءات  وفعالية  كفاءة  حيث  من  تداعيات 

وكذل الخطأ  أو  التكلفةالاحتيال  نسبة  في  هذه  -ك  إدخال  أن  المدققون  يدرك  ذلك،  إلى  وإضافة  بالمهنة.  الخاصة  الفا دة 

 .مكن إجراء التدقيق في نهج مستمرلمظ من االآليات في المهنة قد يجع

الخبرة   ينوات  أو  الاجتماعي  النوع  أو  السن  عن  النظر  بغض  منها  التحقق  تم  قد  أعلاه  النتا ج  أن  إلى  الإشارة  وتجدر 

تم ل التي  الاجابات  بين  يلبية  أو  إيجابية  علاقة  هناك  تكن  لم  الدراية،  هذه  مدة  طوال  أنه  أي  بالايتبيان،  لمشاركين 

ا وبين المتغيرات المختلفة، وهو الأمر الذي يعكس أن تدقيق المهنيين تدرك أن التكنولوجيات الجديدة يوف  هيصول عللحا

 .تغير النموذج الحالي للمهنة

النتيجة من خلال  الرغم من أن بومع ذلك، على   تبرير هذه  بها معبرة، فيمكن  النتا ج  النقاط بهذه الدراية لم تكن  عض 

الأ  هذه  أن  الذكاء    م لدوات  حقيقة  تأثير  حول  التحفظات  بعض  هناك  ولذلك،  المهنة  في  كامظ  بشكظ  إدخالها  بعد  يتم 

 .الاصطناعي في بعض الأبعاد

مهنة التدقيق، فإنه بالمعنى العريض ييسهم  لتحليظ تأثير الذكاء الاصطناعي في    وعلى الرغم من أن هذه الدراية مخصصة

 .مستوى الإنتاجية وكذلك على يوق العمظ ير علىالذكاء الاصطناعي في التأثير بشكظ كب

دقيق، وفيما يتعلق بالبحوث المستقبلية، وحيث أن هناك المزيد من التطورات في مجال الذكاء الاصطناعي المطبق على الت

ك  لتتخدام  قة بايوفي نفس الوقت، التطبيق المقابظ لتلك الآليات في يياق المهنة، ييكون هناك ر ية أكبر للتأثيرات المتعل

الأدوات، ولذلك، من الممكن تحليظ ما إذا ييكون هناك تداعيات على مستوى يوق العمظ، وعلى مستوى العلاقات بين 

والجهة المدقق  بين  و/أو  التدقيق  بتلك    فرق  يتعلق  فيما  المدققين  ايتقلالية  مستوى  عن   
ً
فضلا للتدقيق،  الخاضعة 

 الأدوات. 
 

 :جـــــــــــــــــعـمراالــ
-Agnew, H. (2016). Auditing: Pitch Battle. The Financial Times.  

2024ران” يــونـيــو “حــزيـــ –ـدد مجلة الرقابة الـمالية 84العـ  
35 



-AICPA, & Canada, C. (2020). The Data-Driven Audit: How Automation and AI are Changing the Audit and the Role of the Auditor. Chartered 

Professional Accountants of Canada, 1-34. 
-Brennan, B., Baccala, M., & Flynn, M. (2017). Artificial intelligence comes to financial statement audits. 

http://ww2.cfo.com/auditing/2017/02/artificialintelligence-audits/ 

-Brown, R. (1962). Changing audit objectives and techniques. The Accounting Review, 37(4), 696–703.  

-Byrnes, P.E., Al-Awadhi, A., Gullvist, B., Brown-Liburd, H., Teeter, R., Warren, J.D. & Vasarhelyi, M. (2018). Evolution of Auditing: From the 

Traditional Approach to the Future Audit. In Chan, D.Y., (Ed.) Continuous Auditing (Rutgers Studies in Accounting Analytics), Emerald 

Publishing Limited, Bingley, 285- 297. https://doi.org/10.1108/978-1-78743-413-420181014 

-Dalal, C. (2015). Using an expert system in audit:  A case study of fraud detection. In Using an expert system in an audit: A case study of fraud 

detection, 1. ITAUDIT.  

-Duarte, L. (2010). Auditoria Financeira. Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, 8-75. 

-Gabriel, M. (2018). Você, eu e os robôs: pequeno manual digital. Editora Altas, 1-271.  

-Ghanoum, S., & Alaba, F. M. (2020). Integration of Artificial Intelligence in Auditing: The Effect on Auditing Process. Kristianstad University. 

-Issa, H., Sun, T., & Vasarhelyi, M. A. (2016). Research ideas for artificial intelligence in auditing: The formalization of audit and workforce 

supplementation. Journal of Emerging Technologies in Accounting, 13(2), 1–20. 

-https://doi.org/10.2308/jeta-10511 

-Joshi J., Rimmington L., Dance H., Verwij G., Rao A. & Barnard R., (2018). The Macroeconomic Impact of Artificial Intelligence. PwC Analysis, 1-

65. DOI:10.13140/RG.2.2.21506.38083 

-Kokina, J., & Hayes Davenport, T. (2017). The emergence of artificial intelligence: How automation is changing auditing. Journal of Emerging 

Technologies in Accounting, 14(1), 115–122. DOI: https://doi.org/10.2308/jeta-51730 

-Mijwel, M. M. (2015). History of Artificial Intelligence. University of Baghdad, 1–5. DOI: 10.13140/RG.2.2.16418.15046  

-Moudud-Ul-Huq, S. (2014). The Role of Artificial Intelligence in the Development of Accounting Systems:    A Review. IUP Journal of 

Accounting Research & Audit Practices, 13(2). 

-Nunes, T., Leite, J., & Pedrosa, I. (2020). Automação Inteligente de Processos: Um olhar sobre o Futuro da Auditoria. 15th Iberian Conference 

on Information Systems and Technologies, 1-6. DOI: 10.23919/CISTI49 556.2020.9140969 

-Oliveira, A. (2019). Inteligência artificial (1ª ed.). Fundação Francisco Manuel dos Santos, 1-113. Lisboa 

-Omoteso, K. (2012). The application of artificial intelligence in auditing: Looking back to the future. Expert Systems with Applications, 39(9), 

8490-8495.  

-Rossi, F. (2019). Building Trust in Artificial Intelligence. Journal of International Affairs, 72(1), 127-134.  

-Szczepański, M. (2019). Economic impacts of artificial intelligence (AI). European Parliamentary Research Service, 1-8.  

-Teck-Heang, L., & Ali, A. M. (2008). The evolution of auditing: An analysis of the historical development. Journal of Modern Accounting and 

Auditing, 4(1243), 1–8.  

-Verma, P. (2018). The natural impact of artificial intelligence. International Journal of Critical Infrastructure Protection, 22, 150-151. DOI: 

10.1016/j.ijcip.2018.08.009  

-Zhang, Y., Xiong, F., Xie, Y., Fan, X., & Gu, H. (2020). The impact of artificial intelligence and blockchain on the accounting profession. Ieee 

Access, 8, 110461-110477.  

-Zemánková, A. (2019). Artificial intelligence and blockchain in audit and accounting: Literature review. wseas Transactions on Business and 

Economics, 16(1), 568- 581. 

-Zhang, C. A., Cho, S., & Vasarhelyi, M. (2022). Explainable Artificial Intelligence (XAI) in auditing. International Journal of Accounting 

Information Systems, 46, 100572. 

2024“حــزيـــران”  يــوـونـيـ –ـدد مجلة الرقابة الـمالية 84العـ  

 

36 



2023كانون الأول “ديسمبر”   – ـدد مجلة الرقابة الـمالية83العـ  

 :مقدمـــــة

وقد تكون هذه الكوارث ناتجة عن أيباب طبيعية مثظ:    ،يمكن أن تضرب الكوارث أي جزء من بلدان العالم وفي أي وقت

مثظ: البناء على أراض    لفيضانات أو الثورات البركانية أو ناتجة عن أيباب من صنع الإنساني واونامالزلازل أو أمواج التس 

ر للبناء لا تنايب المناطق الزلزالية أو الحوادث النووية، أو قد تنتج عن مزيج من  معرضة لخطر الفيضان واعتماد معايي

الأوبئة يعد أصدق مثال" كوفيد    ،الاثنين مثظ:  البلدان    ، جد"المست  19-و  تلك  تتخذ حكومات  الكوارث قد  إثر هذه  وعلى 

للحد المثال  يبيظ  على  قوامها:  كان  الاحترازية  والإجراءات  التدابير  من  العدوى؛   حزمة  ومنع  التاجي  الفيروس  انتشار  من 

صح بالعمظ   زل، ولكن   لمنا من االتباعد الاجتماعي، وإغلاق بعض الأعمال والقيود المفروضة على السفر غير الضروري، والن 

من مورديها الخدمة  بتلقي  يتعلق   عندما 
ً
ليس جيدا ايتمرار   ،الأمر  بشكظ حال دون  الموقع  في  تفاعظ  من  يتطلبه  قد    وما 

  -ممارية بعض الأنشطة وتقديم بعض الخدمات "عامة"، وينطبق هذا بشكظ خا  على خدمات التدقيق والايتشارات  

 من خلال التواجد الحضوري والزيارات الميدانيةجرا  تم إوالتي ي  -على يبيظ المثال لا الحصر
ً
 عادة

ً
 .ها تقليديا

أكد   الشأن  ذلك  مفادها:  1وفي  المدققون     البعض على حقيقة  على   -يواجه  المفروضة  والقيود  الاجتماعي  التباعد  بسبب 

أن القضايا والأمور موضوع  ة بشخاطئصعوبات في جمع الأدلة المنايبة التي قد تزيد من احتمال إبداء آراء   -التنقظ والسفر

الق  ،التدقيق  على 
ً
العمظ بات لزاما عد، وضمان ايتمرارية  ب  المو فين عن  ا مين على أمر هذه الأنشطة  ومع تواصظ عمظ 

عد على   ،والخدمات "عامة" وخدمات التدقيق "خاصة" إعادة تصميم نهج العمظ الخا  بهم لإتمام العمظ الميداني عن ب 

ال غير 
 
ت الطريقأن  ب ة  يتم  التدقيقتي  عملية  إجراء  المدققين    ، ها  من  العملاء  مواقع  إلى  المقيد  المادي  الوصول  يتطلب  إذ 

و  عد والاعتماد  تصميم وتطوير  ب  الوصول عن  كافية ومنايبة من خلال  أدلة مراجعة  بديلة لجمع  تدقيق  تنفيذ إجراءات 

التكنولوجيا على  أكبر  تستوجب  ،بشكظ  الظروف  هذه  مثظ  اضرو   وأن  ارة  خطة  بتعديظ  المدققين لقيام  وبذل  لتدقيق، 

اللاحق والأحداث  الايتمرارية  تقييم  في  المهني  والحذر  اللازمة  التدقيق    ،ةالعناية  بجودة  التزامهم  على  الحفاظ  ضمان  مع 

بالمعايير المهنية ت  ،والالتزام  عد وتشجيع اعتماد تقنيات أكثر  ب  التدقيق عن   عن إمكانية ايتيعاب 
ً
 فضلا

ً
الذكاء   مثقدما ظ: 

 الاصطناعي. 

 :مشكلة وهدف البحث

الكوارث والأزمات بشأ الناشئة عن تداعيات  ن عملية الفحص والتدقيق لأعمال الجهات الخاضعة  تتنوع وتتسع القضايا 

لها للتصدي  المتاحة  البدا ظ  وتضيق  تتركز  الناشئة  القضايا  واتساع  تنوع  وبقدر  للرقابة،  العليا  الأجهزة  ح  وتصب   ،لرقابة 

تحدييالم أكبر  هما  التنفيذ  موضع  لوضعها  الزمنية  التوقيتات  أنسب  واختيار  المحدودة،  البدا ظ  هذه  بين  في  فاضلة  ن 

يلسلة تحديات الكوارث، فقد تؤثر تلك الكوارث والأزمات على عملية الفحص والمراجعة بمستويات غير مسبوقة وتتسبب  

 في اضطرابات كبيرة في العمظ الرقابي. 

 

  

التدقيق عن بُعد في ظل الظروف  

 الفرص والتحديات  بين الاستثنائية: 

 

 زغلول إبراهيم  هشام /الدكتور  إعداد
في إدارة   وراه مهنيةحايبة، دكت دكتوراه الفلسفة في الم

 ،  المصرية والمراجعين الأعمال، عضو جمعية المحايبين 

  ميسر تطبيق معايير الإنتوياي
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ق  روج من هذا المأزق، بشكظ بات "التدقياولة للخية في مح وتتطلب هذه الأوقات الكارثية الايت نا ية تدابير تدقيق ايت نا 

للرقابة العليا  الأجهزة  لرقابة  الخاضعة  بالجهات  الميداني  الرقابي  للعمظ  الأوحد  البديظ  هو  عد"  ب  يوفره    ،عن  ما  وبقدر 

أو  العقبات  تواجه بعض  أنها قد  إلا  للرقابة ومدققيه  العليا  عد من فر  للأجهزة  ب  التدقيق عن  التي  التحديا  تطبيق  ت 

  :ر يسية إلى الإجابة على التسا لين التاليين البحث بصفةيهدف   ،عد. وبِناءً عليهحول دون التطبيق الجيد للتدقيق عن ب  ت

عد في  ظ الكوارث؟-   ما هي مجموعة التحديات التي تواجه الأجهزة العليا للرقابة عند تطبيق التدقيق عن ب 

عد في  ظ الكوارث؟ ابة عند تطبيق التدقيق عن عليا للرق جهزة الجنيها الأ ما هي مجموعة الفر  التي ت-  ب 

 :نظيم البحثت

 :يمكن تقسيم البحث عدى عمّا تقدّم إلى ما يلي

عد -2                                                    .المفاهيم ذات الصلة-1  .تحديات التدقيق عن ب 

عددقيق عن الفر  الناجمة عن تطبيق الت-3  نتا ج وتوصيات البحث. -4       .ب 
 

 ة:المفاهيم ذات الصل-1

 د:مفهوم التدقيق عن بُع -1-1

 الحضور المادي "ي 
ً
 من أشكال التدقيق؛ فلم يعد من الضروري مطلقا

ً
عد شكلا أو التواجد الشخص ي" عد التدقيق عن ب 

التقنية الخيارات  من  وايعة  مجموعة  ايتخدام  يتم  حيث  الللمدقق  مثظ  أو  ،  والصو هاتف  الويب.....  ومقاطع  كاميرا  ر 

والتي تسمح بإجراء عمليات التدقيق بسرعة وبسهولة من مواقع متعددة لمسافات طويلة وفي أي مكان بخلاف    ،الفيديو

عد "طريقة مسموح بها فقط في  ظ  روف معينة لإجراء تدقيق2للرقابة  موقع الجهة الخاضعة   قصد بالتدقيق عن ب    . وي 

يعد   الم  في  المادفقط  التواجد  مع  المعلومات  لموقع  تقنيات  بمساعدة  افتراض ي  بشكظ  ولكن  المعنيين،  للأشخا   ي 

الجهة   مع  مقابلة  وعقد  المعلومات  لجمع  الاتصال  وتكنولوجيا  المعلومات  ايتخدام  إلى  تشير  فهي  المنايبة  والاتصالات 

 ل التعامظ الخاضعة للرقابة ... وما إلى ذلك، متى كانت أياليب 
ً
 .3بةوجه" غير ممكنة أو مرغو "وجها

 : الظروف الاستثنائية -1-2

 غير عادية، تأتي نتيجة لعوامظ تهدد ايتقرار الدولة وأمنها أو نظم الحكم الديتورية أو  
ً
تعتبر الظروف الايت نا ية  روفا

الإنسان تت  ،حقوق  والتي  الأمة  حياة  يهدد  لخطر  نتيجة  الظروف  هذه  تكون  أن  اويمكن  في  المثظ  فيها  لظروف  تهدد  تي 

والزلازل   والفيضانات  والتمرد  والتخريب  الإرهابية  والأعمال  والشغب  العنف  كأحداث  ما  بلد  في  والممتلكات  الأرواح 

 . 4والأمراض والأوبئة وتتمتع بموجبه السلطة التنفيذية بسلطات ايت نا ية غير عادية ممثلة ديتوريا

 :بُعدعن التدقيق تحديات -2

 
 
ؤ
 
 أو في الموقعإجرا   ى بعض د  ت

ً
عد    ،ءات التدقيق بشكظ أفضظ متى تمت شخصيا ب  وقد يعتري طريق تطبيق التدقيق عن 

التدقيق  شركات  جانب  عامة  -من  خاصة و   -بصفة  "بصفة  للرقابة  العليا  كارثية    -"الأجهزة  أية  روف  لذلك  دعت  متى 

    -ايت نا ية  
ً
الأجهزة العليا للرقابة بعض المشكلات  ه مدققو  حيث يواجبعض العقبات والمشكلات والتي قد تمثظ تحديا

عد بشكظ جيد التدقيق عنو التحديات والتي قد تؤثر على أداء عملية أوالمعوقات   همها: من أ ،ب 
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 : تعذر القيام ببعض إجراءات التدقيق -2-1

عد   ب  عحضو مثظ:  عن  الخاضعة ر  الجهة  مستودعات  مواقع  في  التدقيق  فريق  تواجد  يتطلب  حيث  المخزون  جرد  ملية 

تْ بشكظ "حضوري" 
 
ذ فِّ

 
  .5 في الموقع لرقابة الأجهزة العليا للرقابة؛ خاصة وهذه الإجراءات تتم بشكظ أفضظ إذا ما ن

 لمدققي  للرقاب الخاضعة  ن الجهة  ما تبدو عملية فحص مخزو أنه من الوهلة الأولى رب  ،ويري الباحث
ً
ة المشكلة الأكثر تحديا

كارثية ايت نا ية أية  روف  في  ظ  للرقابة  العليا  التدقيق، الأجهزة  فترة  نهاية  في  في المخزون  المدققون  ينظر   ما 
ً
... فعادة

المخزون تواجد  مواقع  إلى  الانتقال  ذلك  العد  ،ويتطلب  عمليات  أ  ،ملاحظة  الرقابة  أنظمة  اختبار اختبار    إجراءات  و 

، واختبار مدى اكتمال ودقة سجلات العد "قوا م الجرد"، ولكن قد يحول تطبيق قواعد التباعد الاجتماعي دون  التحقق

 لأداء  
ً
 لتعذر تنقظ ويفر المدققين، بظ قد لا يكون مو فو الجهات الخاضعة للرقابة أنفسهم موجودين فعليا

ً
ذلك نظرا

ذلك  عمل وفي  ذاتها.  الجرد  الفيديومكي  ،الشأنية  بقدرات  الايتعانة  للمدقق  مستودعات    ، ن  مواقع  في  يتواجد  حيث 

يمكن ايتخدامها في الواقع لتوفير تغذية فيديو لعملية العد أو لمراقبة الحركة  .  .المخزون محطات كاميرات لأيباب أمنية.

يتفادة  ول دون ابشكظ يح  ز كظ ش يءقنيات غير قادرة على إنجا وقد يحدث العكس حيث تكون هذه الت  ،داخظ المستودع

 بعض المدققين من التكنولوجيا.

 :6 ( بشأن حضور جرد المخزون على ما يلي8، 7، 6، 5( ف ) 501فقد أكد معيار المراجعة المصري رقم ) ،وفي المقابظ

لية  حضور عم  حاجة المراجع إلى الحصول على أدلة مراجعة كافية ومقنعة تتعلق بوجود وصلاحية المخزون عن طريق -

  .د الفعلي ما لم يكن ذلك غير عمليالجر 

متوقعة   - غير  لظروف   
ً
نظرا المخطط  الموعد  في  المخزون  جرد  حضور  من  المراجع  تمكن  عدم  حالة  الكوارث    :مثظوفي 

تاريخ بديظ، وعند الضرورة يقوم المراجع  في  الفعلي  بالجرد أو بملاحظة الجرد  .. فعلى المراجع أن يقوم  بتنفيذ   الطبيعية 

 .ين الفترتين مراجعة خاصة بالتعاملات التي تقع بإجراءات  

غير عملي- الجرد  يكون حضور  لعوامظ    ،عندما   
ً
يحول    :مثظنظرا ...حيث  كورونا  في جا حة  )كما  المخزون  طبيعة وموقع 

جراءات  ن هناك إا إذا كاتطبيق قواعد التباعد الاجتماعي دون التواجد في موقع المخزون( فعلى المراجع أن ينظر في حالة م 

كافية وملا مة فيما يتعلق بوجود وحالة المخزون ليصظ إلى قناعة بعدم الحاجة إلى الإشارة في تزوده بأدلة مراجعة  بديلة  

 .تقريره إلى وجود قيد على نطاق المراجعة ناتج عن عدم حضور الجرد

 : يدرسن عند القيام بإجراءات بديلة لحضور جرد المخزون على المراجع أ-

خزون، طبيعة نظام الرقابة الداخلية الخا  بالمخزون، ما إذا كان من المتوقع  مخاطر التحريف الهام والمؤثر المرتبط بالم 

توقيت   تعليمات جرد ملا مة خاصة بجرد المخزون،  كافية وصدور  الحاجة   الجرد، مواقعوجود إجراءات  الجرد، ومدى 

 لوجود خبير.

دقيق الحضوري إلى التدقيق عن  للرقابة لعملية التغيير والتحول من الت  العليا  الأجهزة  قاومة بعض مدققي م -2-2

 :بُعد

عد أحد "عقبات" وتحديات التحول من نظام قا م إلى نظام آخر جديد هي مقاومة التغيير كونها عامظ مؤثر على   حيث ي 

 و جديد. المو فين "عامة" بشكظ يجعلهم عوامظ فشظ لا بناء نتيجة تخوفهم مما ه
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تنفيذ   عملية  تواجه  قد  الشأن  ذلك  عدعن    التدقيقوفي  التقليدي    -ب  للشكظ  التواجد    للتدقيقكبديظ  على  القا م 

للرقابةلمدققي  الحضوري   العليا  الجه   الأجهزة  للرقاب  ات بمقار  بعض    -ة  الخاضعة  جانب  من    ،الأجهزة  مدققيبمقاومة 

عدعن    التدقيقداد لمقاومة عملية تنفيذ  يتعوالا   المجهول   من   الخوف  : منها  وذلك لعدة أيباب    ينتج  عما  النظر   بغض   ب 

  وأ  ما   منصب  :مثظ  بفقد بعض المكتسبات الشعور  أو    ،حيث بمقتضاها ينتقظ من المألوف إلى غير المألوف  ،ثارآ  من  هاعن

  التغييرات  كانت   ما إذا  خاصة    المتبناة  الفلسفاتو   المعتقدات   في  ة الفكري  ختلافات للا   أو  ،التغيير  حدوث  ة نتيج  ما   عا د

 ة.اسخالر  قيمهم تنتهكة المقترح

عديرجع في المقام الأول إلى ال  قد  لر يس يالسبب ا أن    الباحث  ويعتقد العمظ بالشكظ    عتاد االبعض قد  النفس ي حيث أن    ب 

بمق  للتدقيقالتقليدي   تواجده  الو يفية بشكظ  القا م على  للرقابة عبر حياتهم  الخاضعة  الجهة    هلينر مؤ جعلهم غيير 

الجديد وما يفرضه   الوضع  مع  للتعامظ   
ً
رْجِع    بينما  ،ةلوف أالم  العمظ  أنماط  عن  تخلي   من نفسيا عد الإلى    الثاني السبب  ي   ب 

التواجد   لمنتسبي الأجهزة العليا للرقابة"القا م على التواجد الحضوري"    للتدقيقالشكظ التقليدي    أتاححيث    ،الاجتماعي

توافر  و   ،بالجهاز الأعلى للرقابة كعضو    الاجتماعيالوضع  ك شكظ أكسبهم بعض المزايا:  بة ب لرقاالدا م بالجهات الخاضعة ل

بنفس   تتوافر  منايبة قد لا  الجهازبيئة عمظ  داخظ مقار  للرقابة  القدر  رْجِع    في حين  ،الأعلى  عدال  إلى  الثالث   السبب ي   ب 

في مدرية فكرية قا مة على الفحص المستندي    تنشأ  قد  بعض منتسبي الأجهزة العليا للرقابةحيث أن    التقنيأو    الفني

يسمح   الذي  المصادقةالورقي  دليظ   عن  ،بوضوح 
ً
إليهأن    فضلا الوصول  وإمكانية     إتاحة 

ً
قيد  عادة تمثظ  أثناء عملية    لا 

عدعن    التدقيقما يرتبه تطبيق    في مقابظ  التدقيق يها  د إلوالتي قد يفتق  -والاتصالات  ن تعامظ مع تقنيات المعلومات  م   ب 

تقنيات رقابية متطورة    ىيحتاج إلالذي  صعوبة في إ هار المصادقة للمستند الإلكتروني و وما تفرضه من تحديات:    -البعض

البيانات    إلى   كما أن الوصول ،  التدقيقوقت    امتاح  يكون   لا  بالبيانات ربماالمتعلـق    التدقيق   بالإضافة إلى أن مسار  ، لإ هاره

 قد يكون أكثر صعوبة. 

التدقيقشالإ   وتجدر تطبيق  اعتبار  بقدر  أنه  إلى     ارة 
ً
إيجابيا  

ً
أمرا يمثظ  عد  ب  التأثير    ،عن  من   

ً
نوعا حْدِث  ي  أن  لابد  أنه  إلا 

عامة(   التغيير)بصفة  عملية  تتركه  الذي  التأثير  شأن  من  التقليظ  في  يتمثظ  التغيير  إدارة  في  الشائع  فالخطأ  النفس ي، 

ع  )بصفة خاصة(  عد  ب  عن  التدقيق  اوتطبيق  الباحثوعليه    ،لينلعاملى  العليا  تجنب أنه    ،يرى  الأجهزة  منتسبي  لمقاومة   
ً
ا

عد ب  التدقيق عن  أنه بمجرد وضع    ،للرقابة تطبيق  ألا يظنون  للرقابة  العليا  بالأجهزة  الأمر  القا مين على هذا  ينبغي على 

عد موضع التنفيذ ييبدأ مدققو الأجهزة بالتنفيذ الفوري  هؤلاء مدى الاضطراب الذي     يدركوأن    ،عملية التدقيق عن ب 

التخلي عن أنماط العمظ المألوفة وأن يتفهموا حقيقة أن مدققي الأجهزة العليا للرقابة بحاجة إلى وقت للتكيف   يصاحب

بات   ،فمن الطبيعي وجود من يواجه صعوبة في تفاهم الخسارة التي قد يسببها هذا التغيير. وبناءً عليه ،مع الوضع الجديد

العليا للرقابة عقباتمواجمال  احت البطء نحو تطبيقها جزءا منه من    هة الأجهزة  أو  عد  ب  التدقيق عن  وتحديات تطبيق 

 خارجها على النحو السابق إيضاحه. ذاتها لاداخظ الأجهزة 

السليم  -2-3 غير  المالي  والإبلاغ  الاحتيال  مخاطر  نتيجة  التدقيق  أعباء  كوفيد    :تزايد  لأزمة  يبعل  19ايتجابة  يظ  ى 

عد، مما د من منظمات الأ لمثال، اضطرت العديا عمال إلى تغيير مماريات وبروتوكولات العمظ بسرعة لتمكين العمظ عن ب 

 للاحتيال إذا كان من الممكن تجاوز الضوابط والرقابة الداخلية نتيجة لذلك.
ً
 متزايدا

ً
 يمثظ خطرا
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كما تزداد المحفزات لارتكاب الاحتيال مع المنظمات والأفراد الذين يواجهون تحديات اقتصادية غير مسبوقة في الأوقات  

الشرعية   غير  السلوكيات  ويبرروا  يظهروا  أن  بالعمظ  متعلقة  كبيرة  لضغوط  يتعرضون  الذين  للأفراد  ويمكن  العصيبة، 

 للواقع الحالي من خلال القوا م المالية والتلاعب في  د يقدمون عم. وققيةواتخاذ القرارات غير الأخلا
ً
 صورة أقظ وضوحا

ً
دا

  
ً
 جديدا

ً
عبئا يفرض  أن  من شأنه  وهذا  اللازمة،  عد  الإفصاحات  ب  التدقيق عن  تطبيق  عند   

ً
الشأن7وتحديا ذلك  وفي    .،  

 
ً
الاحتيال والتلاعب بالمحايبة    لمخاطر  -ض ىي وقت م من أ   -  ينبغي على مدققي الأجهزة العليا للرقابة أن يكونوا أكثر انتباها

خاصة في  ظ مسئولياتهم الفعلية بموجب معايير    ،19والإبلاغ في  ظ الظروف الكارثية الايت نا ية على غرار أزمة كوفيد  

المصلحة   أصحاب  )وهم:  الجهاز  تقارير  مستخدمو  يتوقعه  ما  بين  توقعات  فجوة  ووجود  جانب،  من  س  كمجلالمراجعة 

و ال عن  نواب  الكشف  بشأن  الجهاز  أعضاء  من  المواطنين(  وجمهور  للرقابة  الخاضعة  بالجهات  الحوكمة  عن  المسئولين 

  . 8 الاحتيال والإبلاغ عنه

 :وفي ذلك الشأن أكدت معايير المراجعة المصرية على ما يلي

 لمعيار المراجعة المصري رقم )-
ً
على تأكيد معقول بأن القوا م المالية ككظ  صول  الح  (: يتحمظ المراقب مسئولية 240طبقا

خالية من أية تحريفات هامة ومؤثرة يواء بسبب الغش أو الخطأ وأثناء حصوله على التأكيد المنايب ينبغي عليه اتباع 

ية  مكانأيلوب الشك المهني طوال عملية المراجعة خاصة في  ظ الظروف الكارثية الايت نا ية وما تفرضه من وعي أكبر بإ

الخطأا أو  )أي    ،لاحتيال  والتدليس  الغش  خطر  عوامظ  أمثلة  من  الكوارث  تفرضها  التي  الايت نا ية  الظروف  تعد  إذ 

العوامظ ذات الصلة بالتحريفات الناتجة أو الناشئة عن إعداد تقارير مالية مزيفة( حيث تعرض الايتقرار المالي وربحية  

الأجه لرقابة  الخاضعة  الجهات  من  االكثير  و روف  لعليزة  الصناعة  أو  الاقتصادية  الظروف  من  للتهديد  للرقابة  ا 

وتعد شركات الطيران والسياحة بمثابة مثال صارخ على الجهات التي تعرض ايتقرارها المالي وربحيتها للتهديد   ،التشغيظ

 .9 العالمدان ت بلنتيجة الظروف الاقتصادية و روف التشغيظ نتيجة تعليق حركة الطيران الدولي في جميع مطارا

 لمعيار المراجعة المصري رقم )-
ً
 في الظروف  (:315طبقا

ً
 لأنه قد يحدث تغييرا

ً
،  يكون الحفاظ على أيلوب الشك المهني هاما

وعندما يقوم مراقب الحسابات بإجراء ايتفسارات وأداء إجراءات مراجعة أخرى يقوم بممارية الشك المهني وعليه ألا  

م  غير  مراجعة  بأدلة  ابال  قنعةيرض ى  أمناء  قدر  الحوكمة  عن  المسئولين  وأولئك  الإدارة  بأن  اعتقاده  على   
ً
ايتنادا لكافي 

( من ذات المعيار أمثلة لبعض الظروف والأحداث التي يمكن أن 3ويتمتعون بالنزاهة. وفي ذلك الشأن أوضح ملحق رقم )

المنا  في  التشغيظ  منها:  والمؤثر  الهام  التحريف  مخاطر  وجود  إلى  اتشير  تعرض  تكون  لتي  طق   ،
ً
اقتصاديا مستقرة  غير 

فيها  تعمظ  التي  الصناعة  في  والتغييرات  المهمين،  العملاء  فقدان  ذلك  في  بما  السيولة  متقلبة، مشاكظ  التشغيظ لأيواق 

هذه  .... ويعتقد الباحث أن مثظ  المنشاة، والنقص في الأفراد من ذوي مهارات إصدار التقارير المحايبية والمالية الصحيحة

 .10 د تفشت أثناء فترة الكوارث والأوبئة وتعرضت لها الكثير من الجهات الخاضعة لرقابة الأجهزة العليا للرقابةوف قالظر 

أفعالهم   للرقابة ضرورة أن يحددوا ردود  العليا   على مدققي الأجهزة 
ً
أثر ما ورد بمعايير المراجعة المصرية بات لزاما وعلى 

مة والمؤثرة على مستوى القوا م المالية في أية  روف كارثية ايت نا ية مثظ تلك الظروف  العاريف  للتعامظ مع مخاطر التح 

 : 11 ويمكن أن تشمظ مثظ هذه الردود  ،19التي فرضتها تداعيات جا حة فيروس كوفيد 
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 .ة المراجعةالتركيز على فريق العمظ بضرورة الحفاظ على الشكظ المهني في جمع وتقييم أدل -

 . تعيين عاملين أكثر خبرة أو مو فين من ذوي المهارات الخاصة أو ايتخدام خبراء -

مراجع - إجراءات  وأداء  تصميم  أو  الإشراف  من  المزيد  إضتوفير  المراجعة    افيةة  إجراءات  اختيار  في  التوقع  عدم  من 

ذات  الإ  تكون  عندما  وذلك  الرقابة  أنظمة  تشغيظ  فعالية  مدى  قياس  اختبارات  ذلك  في  بما  أدا ها؛  والتي ييتم  ضافية 

 .صلة بالموضوع أو تكون مطلوبة

اء إجراءات التحقق التي تمكن ظ أدم مث ة في طبيعة أو توقيت أو مدى إجراءات المراجعة كرد فعظ عاوعمظ تغييرات عام -

ن مواجهة مخاطر التحريف الهام والمؤثر التي تم تقديمها على مستوى التأكيد )تنفيذ إجراءات تحقق  طبيعتها وتوقيتها م

 من القيام بذلك في تاريخ 
ً
 .يابق(معينة في نهاية الفترة وذلك بدلا

. قد تفتقر بعض  ا للرقابة للخضوع للتدقيق عن بُعدلعليزة اعدم جاهزية بعض الجهات الخاضعة لرقابة الأجه -2-4

عد منها   :12 الجهات الخاضعة لرقابة الأجهزة العليا للرقابة لضوابط وتدابير تكنولوجيا المعلومات اللازمة للتدقيق عن ب 

عد من: الأجهزة والشبكات والبرمجيات وقواععدم كفاية البنية التحتية -  .اتبيان د اللإدارة التدقيق عن ب 

كالتوعية بالأمن السيبراني، إدارة هويات الدخول والصلاحيات،   السيبراني: قصور الضوابط والتدابير اللازمة بشأن الأمن -

 .حماية الأنظمة وأجهزة معالجة المعلومات؛ وإدارة أمن الشبكات

 .مواجهة الكوارث والأزمات فيما يتعلق بفقدان البياناتقصور خطط  -

عدر ظ غي التأهي-  .الكافي لمو فيها للتعامظ مع تقنيات التدقيق عن ب 

أخرى:    -2-5 مع  تحديات  أنفسهم  المدققين  بتعامظ  الصلة  ذات  الأخرى  التحديات  بعض  عد  ب  عن  التدقيق  يفرض  قد 

  .13 يا للرقابة منهاالجهات الخاضعة لرقابة الأجهزة العل

مع - للرقابة  العليا  الأجهزة  مدققي  تواصظ  احا    صعوبة  أو  زي  الإدارة  أو  المو فين  من  في لمعلومات  الحوكمة  مسئولي 

إيضاحات أو  ايتفسارات  لتقديم  للرقابة  الخاضعة  لمهام    ،الجهات  أدائهم  أو  بالفعظ،  اجتماع مجدول  بسبب  يكون  قد 

عد مع إبقاء فريق التدقيق في انتظار طلباته للإيضاحات والتفسيراتأخرى أثناء عملية التدقيق ع  .ن ب 

 للاحتيال  ي   -
ً
تِيح الافتقار إلى التفاعظ الشخص ي بين مدقق الجهاز الأعلى للرقابة ومو في الجهات الخاضعة للرقابة فرصا

ات المزورة وإخفاء حالات عدم المطابقة المحتملة أثناء التدقيق  عدوتقديم المستند   .الإلكتروني عن ب 

الأ  - مدققي  من  عد  ب  عن  التدقيق  فريق  وصول  إلجهز صعوبة  )ة  الافتراضية  الشبكة  وهي Virtual Private Networkى   )

قاعدة   إلى  الدخول  لتسجيظ  العادية  الإنترنت  عبر خطوط  ا" 
ً
"أنفاق أو  آمنة  اتصالات  تنش ئ  التي  التقنيات  من  مجموعة 

 التدقيق. على أدلةالبيانات من أجظ الحصول  

 :بُعدالتدقيق عن  الناجمة عن تطبيقفرص  -3

عدعن    قيقالتدتطبيق    يتيح عامة-  ب  من    -بصفة  للرقابة  أمام   الفر مجموعة  العليا  التدقيق،  الأجهزة  وكذا    وفريق 

للالجهات   يمكن    ،رقابةالخاضعة  بمقتضاها  للرقابةإذ  العليا  عن    للأجهزة  والايتغناء  التكلفة،  وخفض  الوقت  توفير 

عملية    (اللوجستيات) أثناء  الصلة  ذات  يضمن    التدقيقوالإجراءات  عمظ  كفابشكظ  عدعن    التدقيقفرق  ءة  في  ظ    ب 

  .التوازن بين متطلبات عملهم وحياتهم الشخصيةالحفاظ على 
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 عن القضاء على ايتضافة الجهة الخاضعة للرقابة لفرق التدقيق في مواقعها ومقارها ا 
ً
ظ يجعلها أكثر  لفة بشكلمختفضلا

عد وأقظ عرضة للتتبع أو الانزعاج من أي طلبات   انخراطا في العملية إذا تم تخصيص وقت محدد لنشاط التدقيق عن ب 

عاج التدقيقعمظ  فريق  جانب  من  العليا   ،لة  للأجهزة  عد  ب  عن  التدقيق  تطبيق  يوفرها  التي  الفر   أهم  يلي  وفيما 

 .14للرقابة

عد على توفير الوقت الذي    خفض زمنو   :تتوفير الوق  -3-1 إنجاز التقارير الرقابية. يساعد إجراء عمليات التدقيق عن ب 

  ، التنقظ بين محال إقامتهم وبين الجهات الخاضعة للرقابة "مقر عملهم الريمي"يقضيه مدققو الجهاز  الأعلى للرقابة في  

الخاضع الجهات  لفروع  السفر  انعدام وقت  أو   عن ضآلة 
ً
للفضلا اة  لفروعها  رقابة  أو  محافظاتهم  خارج حدود  تقع  لتي 

عد   ب   لقدرة التدقيق عن 
ً
   -ومكاتبها الخارجية التي تقع خارج حدود البلاد؛ نظرا

 
التدقيق    -بِقتمتى ط على السماح لفريق 

والعمليات الوثا ق  ومراجعة  ومشاركتها،  البيانات  مكان  ،بتلقي  أي  من  ش يء  كظ  إجرا   ،وتقييم  إمكانية  الممع    قابلاتء 

( )webinarوالاجتماعات  تطبيقات  خلال  من   )Skype  وZoom  دون توافرها  حال  الأخرى  الويب  مؤتمرات  وقنوات   )

 على زمن إعداد التقارير الرقابية.الحاجة إلى الانتقال 
ً
   إلى موقع المراجعة؛ بشكظ ينعكس إيجابيا

   :إضافة قيمة لأطراف العملية الرقابية الثلاثة -3-2

عدعن  قيق  التدية  لعمليمكن   الثلاثة  ب  للأطراف  قيمة  رقم     إضافة  الإنتوياي  معيار  حددها  والتي  الرقابية  للعملية 

(100ISAI " ) باعتباره الشخص المفوض بمهمة إجراء الرقابة    المراجع   :15الأيايية لرقابة القطاع العام" في الآتي  المبادئ

الخاضع الجهات  الق  ةعلى  للتفويض   
ً
وفقا للجهاانون للرقابة  للرقابةي  الأعلى  وهي    ،ز  المسئول  الخاضعة الطرف  الجهة 

التوصيات  للرقابة معالجة  عن  أو  الرقابة  موضوع  إدارة  عن  أو  الرقابة  موضوع  معلومات  عن  والمستخدم    ،المسئولة 

الهيئات  المستهدف  لها وقد يكون  الرقابة  المراجع تقرير  التي يعد  أو فئاتها  أو المؤيسات  "مجلس  شريعية  الت   وهم الأفراد 

 ، خبرته العمليةمن خلال    يمكن للباحثوفي ذلك الشأن     .الناس  النواب" أو الإشرافية أو المسئولة عن الحوكمة أو عامة

عدالتدقيق عن توضيح مدى إمكانية تحقيق   قيمة مضافة لأطراف العملية الرقابية الثلاثة وذلك على النحو التالي:  ب 

عد أ  - عد في بيئة تمكن من ايتخدام جميع الأدوات الضرورية  مح لفرين يس يمكن للتدقيق عن ب  ق التدقيق العمظ عن ب 

والطابعات والشاشات،  السرعة،  عالي  الإنترنت  وغيرهامثظ:  في   ،...  عنه  المستغنى  والتنقظ  السفر  وقت  من  والايتفادة 

ل الوثا ق  مراجعة  مثظ:  قيمة  تضيف  بأشياء  التدقيق  القيام  مسارات  من  اي  التيلتأكد  تقارير  يجب  وكتابة  تكشافها، 

أكبر للموضوعات والمهام   التحسين، كما تسمح بتغطية "مويعة"  التدقيق وفر   نتا ج  التدقيق بصورة تضمن وضوح 

ال في  ظ محدودية الموارد  الزمنية  بشرية  الرقابية ذات الأهمية عند حدوث أولويات متنافسة من حيث الحجم والقيود 

بع لدى  المدققين  الأ من  اض  للرقابةجهزة  جانب  ،لعليا  من  ذاتها  التدقيق  عملية  وكفاءة  قيمة  النهاية  في  يعزز    ، وبشكظ 

 ويضمن تحقيق التوازن بين عمظ مدققي فريق المراجعة أنفسهم وحياتهم الخاصة مع الجدول  الضيق. 

مث- الصلة  ذات  اللوجستية  الخدمات  من  للرقابة  الخاضعة  الجهات  عد  ب  عن  التدقيق  تيعفي  ويظ:  للانتقال  وفير  ا ظ 

الحاجة دعت  متى  التدقيق  فريق  أعضاء  لإقامة  تسببه    ،وايتراحة  قد  الذي  والاضطراب  الإزعاج  حدوث  تجنبها  كما 

 في العملية إذا تم    عمليات التدقيق القا مة على التواجد الحضوري أو أي طلبات
ً
عمظ عاجلة بشكظ يجعلها أكثر انخراطا

ع دقيق الت تخصيص وقت محدد لنشاط  د. عن ب 

2024ونـيــو “حــزيـــران” يــ –ـدد مجلة الرقابة الـمالية 84العـ  
43 



عد على إثر توفير الوقت وخفض زمن إنجاز التقارير؛ للأجهزة العليا للرقابة عرض التقارير الصادرة    - يتيح التدقيق عن ب 

 لما ورد بالق -على البرلمان في الوقت المحدد 
ً
كِن الهيئات التشريعية   -هزة ودياتير دولهالأجة لعمظ اوانين المنظموفقا م  بشكظ ي 

الناس" عامة  أو  الحوكمة  عن  المسئولة  أو  الإشرافية  العام  أو  التنفيذي  الأداء  على  الوقوف  من  المستفيد"  المستخدم 

 . .والحكومي وتقييمه لبيان مدى تقدمه وإنجازه للأهداف المبتغاة

الت   -3-3 في  وفورات  للرقابة  ي  :والمواردكاليف  تحقيق  الأعلى  الجهاز  مدققي  لقيام  الحاجة  دون  عد  ب  عن  التدقيق  ول  ح 

ن من تحقيق وفورات في بعض  ِ
ّ
ك م  بمأموريات )داخلية وخارجية( لمباشرة أعمال الرقابة بالجهات الخاضعة للرقابة بشكظ ي 

الصلة  ذات  التكلفة  مو   ،عناصر  تتحملها  التي  النقدية  البدلات  في  التفتيش  الأ الجهاز    ازنةممثلة  بدل  مثظ:  للرقابة  على 

الانتقال الخاضعة    ،ومصاريف  الوحدات  ومكاتب  لفروع  الطيران"  "تذاكر  الانتقال  ومصاريف  السفر  بدل  عن   
ً
فضلا

   .للرقابة الموجودة خارج حدود البلاد

قيق على إثر  لتدا  بعمليةيمكن ايتبعاد اللوجيستيات ذات الصلة    :استبعاد اللوجيستيات أثناء عملية التدقيق  -3-4

عد ب  عن  التدقيق  للرقابة    ،تطبيق  الخاضعة  الجهات  مواقع  بعض  إلى  الوصول  الصعب  من  يكون  تنفيذ    -فقد  في  ظ 

الأجهزة لمدققي  الحضوري  التواجد  على  القا م  للتدقيق  التقليدي  ربما لأيباب    -الشكظ  في   عديدة  المواقع  هذه  تكون 

تج يستدعي  مما  معزولة....  امنطقة  لدخول   احةيتر هيز  تصاريح  ايتخراج  تستدعي  أمنية  لدواعي  أو  بها،  للإقامة  الجهة 

الجوي   النقظ  لشركات  التابعة  الأماكن  بعض  لدخول  اللازمة  التصاريح  مثظ  المختلفة  ومواقعها  الجهات  بعض  مقار 

البضائع وقرية  الجمركية،  المنطقة  المطارات؛  مثظ:  للرقابة  التصار   ،....  ،الخاضعة  الوكذا  أمن  رة  صاديح  مصلحة  عن 

السفر   تصاريح  ايتخراج  إلى  الأحيان  بعض  في  الحاجة  وكذا  للموانئ..،  الجمركية  الدوا ر  لدخول  واللازمة  الموانئ 

الجهات   لبعض  الخارجية  والمكاتب  الفروع  على   
ً
دوليا التدقيق  عمليات  إجراء  تم  إذا  الدول  بعض  دخول  وتأشيرات 

ول تنفيذ الجهاز الأعلى للرقابة للتدقيق  د كفروع شركات الطيران،لبلا د اج حدو الخاضعة للرقابة والتي تقع خار  ح  .. بينما ي 

عد دون الحاجة لأداء مثظ هذه الإجراءات   "اللوجستيات". والتصاريح وعن ب 

 :نتائج وتوصيات البحث -4

ديات تحول دون التطبيق  لتحن اديد متوصظ الباحث؛ إلى نتيجة مفادها: في  ظ الكوارث تواجه الأجهزة العليا للرقابة الع

عد.الجيد للتدقيق عن    :العليا للرقابة بضرورة القرار بالأجهزة وفي هذا السياق، يوص ي الباحث متخذي  ب 

عد-  عن المزايا المفتقدة حال تطبيق الرقابة عن ب 
ً
  .العمظ تحسين  روف العمظ والعاملين من منتسبي الأجهزة تعويضا

التقليدية والمألوفة، وتفهم  يص  الذي   رابإدراك مدى الاضط- العمظ  أنماط  أنهم احب تخلي مدققي الأجهزة عن   حقيقة 

 .بحاجة إلى وقت للتكيف مع الوضع الجديد

عد على يرعة إنجاز العمظ،   - نشر الوعي التكنولوجي بين مدققي الأجهزة العليا للرقابة بفوا د وأثر تطبيق الرقابة عن ب 

 .ن بين عمظ مدققي الأجهزة التزاماتهم الخاصةواز من التيضوجودة أدا ه، وبما 

عد.-  تنمية وتطوير كفاءات مدققي الأجهزة العليا للرقابة" لضمان نجاح تطبيق التدقيق عن ب 
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ة الداخلية البيئية في دور المراجع

الأعمال  بيئي لمنشآتتحسين الأداء ال

 ثرها على تحقيق التنمية المستدامة وأ 

   محمد عبد الحميد إبراهيم /عداد المحايبإ
  مدير عام بالجهاز المركزي للمحايبات

عين المصريةعضو جمعية المحايبين والمراج   

 ميسر تطبيق معايير الإنتوياي 

 بيةالعر  بجمهورية مصرالجهاز المركزي للمحاسبات  

 :مقدمة

وبوجه   الجديدة،  الألفية  بدايات  مع  المحايبي  الفكر  اهتمام  من  متزايد  قدر  على  البيئية  الداخلية  المراجعة  ايتحوذت 

ي أكد على  ، والذ2004وفمبر من عام  بصيغته الجديدة في ن  (ISO 14001) ـب إعادة إصدار معيار الإدارة البيئيةخا  عقـــ

بر ذلك بمثابة اعتراف صريح بأهمية المراجعة الداخلية البيئية، وعدم  أهمية محور المراجعة الداخلية البيئية، حيث أعت 

الخارجية، ولعظ قيام منشآت الأعمال بتطبيق محور المراجعة الداخلية    يلامة اكتفاء منشآت الأعمال بالمراجعة البيئية

 .تحسين مستوى أدائها البيئي مظ على  يئية من شأنه العالب

بما  الطبيعية،  الموارد  على  ويحافظ  البيئة  تلوث  من  يحد  للأنشطة  السلبي  الأثر  من  وحمايتها  بالبيئة  الاهتمام  لأن   
ً
ونظرا

 واجتماعيا واقتصاديا، فقد تزايد دور  يحقق التوازن بين الأبعاد  
ً
شآت  في المنالإدارة البيئية  الثلاثة للتنمية المستدامة بيئيا

، حيث تهدف الإدارة البيئية إلى التحكم في الأثر البيئي الذي تحدثه الأنشطة من خلال  
ً
 و المنشآت الصناعية خاصة

ً
عامة

أنش  في  الر يسية  المدخلات  كإحدى  البيئية  الأهداف  بالمعايير  دمج  الالتزام  ولتحقيق  والرقابة،  التخطيط  مثظ  الإدارة  طة 

البيئية  والقواني عا  وتحت   -ن  البيئيضغط  أدائها  لتحسين  المنشآت  تتحملها  التي  التكلفة  الكفاءة    -مظ  مفهوم   هر 

)ايتهلاك المواد الخام  (  ليعكس العلاقة بين تكلفة المنتج المالية  Ecological- Economic Efficiencyالاقتصادية البيئية ) 

 البيئية(. خلفات والانبعاثات والم والطاقة( وتكلفة إنتاجه البيئية )التأثير البيئي

كافة   تشمظ  يجعلها  بما  داخلية  ومراجعة  رقابة  نظم  من  عليه  تشتمظ  وما  الإدارة  نظم  تطوير  الضروري  من  أصبح  ولقد 

التكاليف   البيئة وهذه  التكاليف مترتبة على أنشطة حماية  الكثير من  الجوانب المالية والاقتصادية والبيئية، خاصة وأن 

القرايمكن تخفيض الإ ها عن طريق  أكثر    دارية، وقدرات  أدائها ومن  في   
ً
المنشأة وجزءًا مكملا أركان ايتراتيجية  أصبح أحد 

أنشطتها   بين  التفاعظ  إدارة  في  المنشأة  بأنه كفاءة  البيئي  الأداء  يعرّف  التنافسية، حيث  المزايا  إلى  للوصول  أهمية  العوامظ 

البيئية، ويشتمظ تخطيط الأداء البيئي على والمخلفات  التلوث  سلبية التي تسبب  وعملياتها وبين البيئة، لتخفيض الآثار ال

العملية الإنتاجية من مواد خام وطاقة لازمة لعملية الإنتاج، ووضع  الرقابة على مدخلات  في  التحكم  عدة أهداف أهمها: 

 طة بالمنشأة. المعايير الدقيقة للرقابة البيئية على ايتخدام أي عناصر قد تضر بالبيئة المحي

 
ً
 :ية البيئيةقابة الداخل: الر أولا

  :مفهوم الرقابة الداخلية البيئية -1

يطابق   الفعلي  الأداء  أن  من  التأكد  في  الإدارة  مساعدة  إلى  وتهدف  الإدارة،  و ا ف  أهم  إحدى  عام  بوجه  الرقابة  تمثظ 

جزء من  ية البيئية كالداخل  عرف نظام الرقابةالخطط والمعايير الموضوعة وضمان كفاءة وفعالية العمليات والأنشطة، وي  

 الإدارة البيئية بأنه:  

مـــقـــال  
 مـــحــــرر 
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  مجموعة السيايات والإجراءات التي تضعها الإدارة لمساعدتها في تحقيق أهدافها البيئية بتوفير حماية الموجودات البيئية، 

و   دوالتأك البيئية،  المالية  وغير  المالية  المعلومات  وتهيئة  البيئية،  والتشريعات  القوانين  بتطبيق  الالتزام  العمظ  من  تنظيم 

مكن من تحقيق أهدافها
 
 .بالدرجة التي ت

  :أهداف الرقابة الداخلية البيئية -2

الب الداخلية  الرقابة  نظام  على  بالضرورة  البيئية  الرقابة  و يفة  المتعتمد  حيث  يئية  أهدافها،  تحقيق  في  المنشأة  في  طبق 

الأ  جودة  على  الرقابة  إلى:  البيئية  الداخلية  الرقابة  عملية  البيئية،  تهدف  للالتزامات  المحتملة  المخالفات  ومنع  البيئي،  داء 

 من التلوث
ً
  .وإنتاج توصيات موثقة للإدارة والقطاعات التي ينتج عنها مزيدا

ا من خلال تقديم طريقة منهجية منظمة لتقييم وتحسين فعالية و يفة الرقابة وإدارة  هق أهدافوتساعد المنشأة في تحقي

مجالا  مختلف  في  المراجعة  المخاطر  إدارة  مهام  من  أياس ي  ركن  هي  وإدارتها  المخاطر  تقييم  أنّ  حيث  المنشأة  في  العمظ  ت 

ة ومن أهمها المخاطر البيئية، وأن يتوافر  يالر يس   الداخلية، ويجب على المراجعين الداخليين التركيز على مخاطر النشاط 

    لدى المراجعين الداخليين القدرة الكافية للتعامظ مع المشكلات
ً
المتعلقة بهذه المخاطر، وتحديد وإدارة تلك المخاطر ارتباطا

اف المنشأة  دحقيق أهبايتراتيجية المنشأة، مما يمثظ مصدر القوة الذي يسمح للمراجعين الداخليين القيام بدور هام في ت

 . ومواجهة أي مخاطر مستجدة بشكظ أفضظ

 :متطلبات تطبيق نظام الرقابة الداخلية البيئية -3

ك بعض المتطلبات التي يجب توافرها في النظام السليم للرقابة الداخلية البيئية على تكاليف التلوث البيئي ومن أهمها  هنا

  :ما يلي

يه- فعال  بيئية  إدارة  نظام  بالم توافر  وتنفيذ  س تم  تطوير  لغرض  والموارد  والعمليات  العمظ  وأياليب  والمماريات  ؤوليات 

 .ت البيئيةوإنجاز ومراجعة تنفيذ السيايا 

 .وضع معايير بيئية دقيقة لحماية البيئة وعناصرها المختلفة وحفظ التوازن الطبيعي بين الأهداف الاقتصادية والبيئية-

القيام  - يتولى  في ابعملية  وجود فريق كفء  البيئي وخبراء  والتلوث  البيئية يضم اختصاصات المحايبة والاقتصاد  لرقابة 

 .الصناعة ومحللين ماليين

توافر نظام للمحايبة البيئية ينتج معلومات عن أثر ممارية المنشأة لأنشطتها البيئية وايتخدام المعلومات الناجمة عن -

مّكن من الرقا  م الأداء البيئي للمنشأة.يبة وتقو ذلك في حماية البيئة بشكظ ي 

البيئية   الإدارة  نظام  ورقابة  البيئية  الأمور  تجاه  المنشأة  مماريات  أفضظ  تضم إن  بيئية  يياية  تتضمن: وضع  أن  يجب 

الإدارة   أهداف  وتحديد  تخطيط  عند  الاعتبار  في  وغيرها  والقانونية  البيئية  الجوانب  تراعي  التي  الدقيقة  البيئية  المعايير 

المطابقة مع  فئية وتنالبي البيئية، ثم الرقابة واتخاذ الإجراءات التصحيحية وتحديد أيباب عدم  يذ الخطط والسيايات 

خطط، كما أن أكبر مخاطر للرقابة هي مخاطر المعلومات الخاطئة يواء في المعايير الرقابية غير الدقيقة أو التقديرات  ال

نايب بوايطة نظام الرقابة الداخلية، ولذلك قد تلجأ الإدارة إلى لم الوقت االخاطئة التي لا يمكن اكتشافها وتصحيحها في  

ديين وخبراء البيئة، لمساعدتها في وضع التقديرات المحايبية المتعلقة بالأمور  طلب ايتشارات فنية من مختصين، كالمهن

 البيئية.
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ويجب التأكيد على أهمية مراقبة الالتزام بالسيايات البيئية للمنشأة وبالقوانين والأنظمة البيئية، وكذلك توفير مطابقات  

الم ثم  بها،  المرتبطة  المالية  المعلومات  مع  البيئية  المستمرةللمعلومات  الرقابة  يوالتقي   تابعة  مكونات  لمختلف  الدوري  م 

احتمال   وتفادي  الأعمال  بيئة  في  المستجدات  لمواكبة  المطلوب  والتحديث  التطوير  الحاجة لإجراء  لتحديد مدى  الداخلية 

   .ظ دوري تقادم نظام الرقابة الداخلية، فقد يصبح مع مرور الزمن وتغير الظروف غير منايب مما يستوجب تطويره بشك

طر البيئية من أهم المخاطر التي تواجهها المنشأة والتي يجب على المراجعة الداخلية تحديدها وتحليلها وتقييمها  ا بر المخوتعت

 للرقابة الفعالة  
ً
واقتراح الأياليب الملا مة للتعامظ معها، ومساعدة الإدارة في التأكد من يلامة تنفيذ تلك الأياليب تحقيقا

 .أهداف وايتراتيجيات المنشأة ويضمن بقاءها وايتمرارها في بيئة الأعمال قبما يحقنشطة البيئية على أداء الأ

عد المراجعة الداخلية البيئية  
 
ويرتكز نظام الرقابة الداخلية على و يفة المراجعة الداخلية البيئية لتحقيق أهدافه، حيث ت

الرقابة نظام  فعالية  تحقيق  في  الر يسية  المكونات  ويت  أحد  بالمنشأة  م من خلاالإدارية،  الخاصة  البيئية  الرقابة  تقييم  لها 

البيئي  التلوث  عناصر  من  الوقاية  طرق  وتحسين  تطوير  نحو  المسؤولين  اهتمام  وتوجيه  البيئية،  الداخلية  والسيايات 

 ومعالجتها للحد من آثارها. 

 ثان
ً
 :ية البيئيةالداخل لمراجعة: ايا

  :الداخلية البيئية راجعةمفهوم الم -1

(  Institute of Internal Auditors-IIAعين الداخليين الأمريكي )ـــريفات المراجعة البيئية، حيث عرفــها معهد المراجعددت تــتــع

البيئية   الرقابة  نظم  وملاءمة  كفاية  مدى  تقييم  خلاله  من  يمكن  للمنشأة  البيئية  الإدارة  نظام  من  متكامظ  جزء  بأنّها 

حما في  أهدافها  لتحقيق  البيبالمنشأة  الالئية  ولضمان  وعملياتها،  لأنشطتها  الضارة  الآثار  من  القانونية  ة  بالمتطلبات  تزام 

( بأنّها عملية منظمة وموثقة  ISO 14001والتشريعية بالإضافة إلى متطلبات السياية الداخلية، كما عرفها معيار الأيزو )

كان هذ إذا  البيئية وتحديد ما  الإدارة  إلى فحص وتقييم نظام  النظاتهدف  بها    ما  تعمظ  التي  والمعايير  المقاييس  يتوافق مع 

المخاطر  المنظم إدارة  عمليات  فعالية  وتحسين  لتقييم  منظمة  منهجية  بايتخدام  أهدافها  تحقيق  في  المنشأة  ومساعدة  ة 

 والرقابة وتوصيظ نتا ج هذه العملية للإدارة. 

ت وهي عملية  فني منظم وموثق  "فحص  بأنّها  آخرون  دابينما عرفها  داخليين خقييم  بها فريق عمظ من مراجعين  يقوم  لية 

صصين في مجال البيئة للتحقق من جودة الأداء البيئي" بهدف المساهمة في حماية البيئة وتقييم مدى التوافق  وفنيين متخ

ام منها  هى عدة ممع ييايات المنشأة الخاصة بالالتزام بالمعايير والمتطلبات التي تفرضها قوانين حماية البيئة، وتشتمظ عل

 المنشأة بالمتطلبات القانونية وبالسيايات المرتبطة بالأنشطة البيئية.فحص وتقييم للنظم البيئية والتحقق من التزام 

نتج عن تزايد الوعي العالمي بالمتغيرات البيئية، وقضايا التنمية المستدامة، تطورا كبيرا فيما يتعلق بطبيعة وأهمية المراجعة  

ال لمالداخلية  تلبيئية  التزام  فيه  أصبح  الذي  الحد  إلى  وذلك  الأعمال،  القانونية  نشآت  التشريعات  بمتطلبات  المنشآت  ك 

البيئية، والتزامها بتحسين وتطوير أدائها البيئي أحد أهم اشتراطات تسجيظ منشآت الأعمال في يوق الأوراق المالية بدول  

( لقانون  كان  ولقد  الأوروبي،  أثSarbanes-Oxleyالاتحاد  الأمريكيةر (  المال  اهتمام هيئة يوق  تنمية  في   
ً
 مباشرا

ً
بتفعيظ ا  ،

أنظمة  كظ  بين  متكامظ  بتطوير  للالتزام  توجيهها  إطار  في  وذلك  لديها،  المسجلة  للمنشآت  البيئية  الداخلية  الرقابة  و يفة 

 الإدارة البيئية والجودة الشاملة، وبين أنظمة الإدارة المالية لتلك المنشآت. 
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الحد، بظ اتسع ليشمظ غالبية دول العالم، حيث اهتمت  يقف الاهتمام العالمي بالمراجعة الداخلية البيئية عند هذا  ما لمك

على نشر الاهتمام بمحاور التنمية المستدامة والرقابة   (INTOSAI) المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحايبة 

ل السيايات الرامية إلى  غيرها، على تحسين السلطة الرقابية والأدوات الرقابية في مجاضاء و ول الأعالبيئية، ومساعدة الد

حماية البيئة والتنمية المستدامة على مستوى العالم، ويتضمن ذلك الرقابة على أنظمة الإدارة البيئية والمراجعة الداخلية 

الرقابة على   التقنية لعمليات  العملي أن ايتراتيجية الحماية  حيث    البيئة،البيئية ووضع المقاييس  الواقع  أثبتت مجريات 

الذاتية على مستوى منشآت  البيئية   البيئية  للرقابة  النجاح، بدون وجود نظام  لها  علـى مستوى الدول لا يمكن أن يكتب 

محا تدعيم  في  البيئية  الداخلية  المراجعة  و يفة  على  أيايية  بصورة  يرتكز  والذي  الأعمال،  نجاحقطاع  تلك    ور 

  .الايتراتيجية

ل البيئية  الداخلية  المراجعة  نشاط  أن  المنشأة  ويلاحظ  التزام  مدى  من  التحقق  نحو  تسعى  إدارية  أداة  مجرد  يعد  م 

بالاشتراطات والقوانين البيئية، بظ أصبح بمثابة نشاط موضوعي مستقظ يقدم خدمات فحص وتأكيد وايتشارات بيئية  

ي تحقيق الأهداف  حقيقية للمنشأة وتحسين مستوى كفاءة أدائها البيئي، ويساهم فقيمة  إضافة    لإدارة المنشأة ويهدف إلى

البيئية للمنشأة من خلال قيامه بتوفير مدخظ منطقي منظم لتقويم وتحسين درجة كفاءة كظ من: عمليات إدارة المخاطر  

النظام، ولتحديد درجة كفاءة أدا ه  ذلك    قصور فيالبيئية ونظام الإدارة البيئية للمنشأة للوقوف على أوجه الضعف أو ال

اشت مع  اتفاقه  مدى  )وتقويم  البيئية  الإدارة  معيار  الأعمال  ISO14001راطات  لمنشآت  العليا  الإدارات  تزويد  وكذلك   ،)

النظم  بقواعد لدعم القرار تمكنها من تفادي العقوبات الاقتصادية والدعاوى القضا ية المترتبة على مخالفة التشريعات و 

لى توجيه نظـر الإدارات نحو مواطن التلوث البيئي ة بظ وإتاحة الفرصة للحصول على الحوافز البيئية، كما تعمظ علبيئيا

والمخلفات البيئية وذلك بالإضافة إلى أن تكامظ جهود المراجعة البيئة الداخلية مع أنظمة المحايبة الإدارية البيئية لمنشآت  

مساعدة على  يعمظ  االمن  إدارات  الأعمال  على  بناءً  الجديدة  الايتثمار  أوجه  بعض  رفض  أو  قبول  في  البيئية  شآت  لآثار 

تقويم   في  والمتمثظ  التقليدي  الهدف  إلى جانب  البيئية، وذلك  والأنظمة  القوانين  مع متطلبات  توافقها  ومدى  لها  المتوقعة 

ن  
ً
يعيا وذلك  البيئية،  والقوانين  بالاشتراطات  المنشأة  التزام  تحسيمدى  الأ حو  البيئية  ن  المخاطر  وتخفيض  البيئي  داء 

 أن يطلق عليه "العناية البيئية الواجبة".للمنشأة وتأييس ما يمكن 

  :أهمية المراجعة الداخلية البيئية -2

 :ما يليتبرز أهمية المراجعة الداخلية البيئية باعتبارها أحد أهم مكونات برامج الإدارة البيئية نتيجة لأيباب متعددة أهمها 

دف إلى التحقق من أن نظام الإدارة البيئية للمنشأة  (، وأنها تهISO 14001)  البيئية  الإدارة  معيار  متطلبات  أحد   تمثظ  هاأن  *

 قد تم تصميمه وتشغيله بالطريقة والكفاءة المستهدفة، وأنها تعمظ على إمداد منشآت الأعمال بكظ من: 

ل- أالعملية المنهجية والموضوعية اللازمة  البيئية، وويا ظ تحديد الإجراءات  وجه اتحديد  لضعف والقصور بنظم إداراتها 

  .حيحية، وإجراءات المتابعة اللازمة للتحقق من إدراك درجة الكفاءة البيئية المطلوبةالتص

ق  ا تطبة، وأنهالآلية اللازمة للتحقق من أن السيايات البيئية قد تم ايتيعابها بطريقة يليمة من قبظ كافة أفراد المنشأ -

 .بطريقة ملا مة في يياق نظام الإدارة البيئية للمنشأة
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الطريقة اللازمة لتحديد نقاط ضعف نظام الإدارة البيئية في التوقيت المنايب، قبظ وقوع المشكلات المتمثلة في انخفاض  -

 .اء البيئيدرجة كفاءة الأد

 الإطار اللازم لفحص عمليات وأنشطة المنشأة من زاوية تأثيرها على الأداء البيئي لها، ومدى تسبب تلك الأنشطة في حدوث-

  .بيئية لاتمشك 

في  - لتطبيقها  إداراتها  بعض  أو  المنشأة  أنشطة  ببعض  والخاصة  الناجحة  والمقترحات  الأفكار  لتبادل  المنايبة  الفر  

  .خرى الإدارات الأ 

  الويا ظ اللازمة لإمداد إدارة المنشأة بخدمات التأكيد اللازمة بشأن مدى اتفاق التنفيذ الفعلي لنظام الإدارة البيئية مع -

 .الموضوعة لهطة الخ

البيئة وتقليظ   * باتخاذ اجراءات لحماية  المنشأة  تراقب قيام  رقابية خارجية  التطبيق من قبظ جهات  وضع قوانين واجبة 

ا كبيرة  حجم  وعقوبات  لغرامات  لتعرضها  تفاديا  الإنتاجية،  العملية  أثناء  المنشأة  تطرحها  التي  البيئية  والمخلفات  لملوثات 

 .طتهاتصظ إلى وقف أنش 

تزايد أهمية وضع ييايات داخلية بيئية وإجراءات تقليظ الفاقد وأوجه الإيراف إلى جانب الإجراءات الأخرى المرتبطة   *

فإنها   ثم  ومن  عملها،  أداء  في  نجاحها  ومدى  البيئية  الإدارة  أنظمة  مدى صحة  يتقرر  نتا جها  على  وبناءً  البيئية،  بالشئون 

 .رامج الإدارة البيئية بالإضافة إلى ما تحققه من رقابة على التكاليفبن تحسيتوفر المعلومات التي تساعد في 

 :متطلبات التطبيق الفعال للمراجعة الداخلية البيئية -3

 :هناك العديد من متطلبات تطبيق المراجعة الداخلية البيئية والتي من أهمها ما يلي

لمهارة والخبرة والفهم الكامظ للمشاكظ البيئية مما يمكنهم وا   عرفةأن يتوافر لدى المراجعين الداخليين مستوى كاف من الم *

التي قد تعرض   للمعايير والمستويات والمجالات  لها المنشأة من خلال تحديدهم  التي قد تتعرض  البيئية  من إدارة المخاطر 

 .المنشأة للمخاطر البيئية

ج وخطط المراجعة البيئية وتطويرها، والعمظ مع خبراء  رام يذ بقيام المراجعين الداخليين بالمنشأة بمساعدة الإدارة في تنف *

 .ومتخصصين للقيام بتنفيذ عمليات المراجعة البيئية بشكظ أفضظ

  محددة   بيئية  يياية  ووجود  المنشأة،   تماريها   التي  البيئية   الأنشطة   مع   تتوافق  البيئية  للمراجعة  محددة  معايير   توافر   *

 بة عن الالتزامات والنفقات البيئية. حايللم ونظام متابعتها،   يمكن زمنية وخطة

والمخلفات    * الضارة  الانبعاثات  وتقليظ  التلوث  من  البيئة  بحماية  المرتبطة  الدقيقة  والمعايير  الخطط  من  وضع مجموعة 

فات  البيئية من مراحظ الإنتاج المختلفة إلى أدنى حد ممكن، وتطبيق الخطط والسيايات البيئية بدقة والتعامظ مع المخال

ية للقوانين والأنظمة، وتقدير الالتزامات المحتملة وتوفير معلومات عن مقدار الانحراف عن المعايير، وبالتالي مقدار  يئالب

 .المبالغ المخصصة لهذا الانحراف

3220"  ديسمبر " كانون الأول  – مجلة الرقابة الـمالية ـدد83العـ 2024يــونـيــو “حــزيـــران”  –ـدد مجلة الرقابة الـمالية 84العـ   
50 



مماريتها والاعتماد على معايير دقيقة لتقدير الآثار البيئية لأنشطة المنشأة،  تم  تي يجراءات المراجعة الداخلية التطوير إ  *

وفحص الخطط والسيايات البيئية التي تم وضعها، وتعزيز دور الرقابة الداخلية من خلال تطوير المنشأة أياليب جديدة  

وا البيئي  التلوث  على  الرقابة  تنفيذ  من  لأغراض  داخلها،  البيئية  الدقيق  تق  خلاللمخلفات  والتقدير  البيئية  المخاطر  ييم 

 .للالتزامات البيئية المحتملة

 :المتغيرات والتطورات العالمية في المجال المهني للمراجعة الداخلية البيئية -4

مة  هتت الم نمية المستدامة أنظار الفئا وجهت المتغيرات والتطورات العالمية في المجال المهني للمراجعة الداخلية والبيئية والت 

بالمراجعة الداخلية البيئية إلى ضرورة تطويرها بما يتنايب مع تلك المتغيرات والمعايير، بهدف المساهمة الفعالة في تحسين  

 على أحدث الأيس المهنية والتقنية المرتبطة بهذا المجال، ومن ذلك تبني  
ً
مدخظ القيمة الأداء البيئي لمنشآت الأعمال ارتكازا

ط المراجعة الداخلية البيئية بحيث يكون الهدف منها متمثلا في إضافة قيمة حقيقية للمنشأة وذلك  نشا ولة  المضافة في مزا 

لتلك المنشآت والسعي   البيئية  البيئية، وتطوير ايتراتيجية للإدارة  بناء أو إضفاء مصداقية على أنظمة الإدارة  من خلال 

اخلية البيئية وبين جهود نشاط قطاع المحايبة الإدارية  الدجعة  يق بين جهود نشاط قسم المرانحو تطوير نوع من التنس 

التنمية   في تحقيق  البيئي، والمساهمة  البيئي لإدارات منشآت الأعمال، وتحسين الأداء  القرار  البيئية، لإرياء قاعدة لدعم 

 .المستدامة بشكظ مباشر أو غير مباشر

المض  القيمة  مدخظ  الداخليويعتمد  المراجعة  لنشاط  الافة  البيئيين بيئة  للمراجعين  والمهني  العلمي  التأهيظ  كفاية  على  ية 

مهام   لمزاولة  اللازمة  والعملية  العلمية  بالمقومات  الداخليين  البيئيين  المراجعين  تأهيظ  ضرورة  يتطلب  حيث  الداخليين، 

الق البيئية  بالتشريعات  البيئية، والإلمام  الداخلية  الالمراجعة  عملية والمهنية، وذلك فيما  ال  خبرةا مة، واكتساب المزيد من 

يتصظ بالمقاييس والمؤشرات غير المالية للتنمية المستدامة والمستخدمة في إعداد تقارير التنمية المستدامة، وكذلك القيام  

  ارير  مة بين تلك التقارير والتق بالتحقق من مدى كفاءة وموثوقية أنظمة تقارير التنمية المستدامة، وأوجه الاختلافات القا

عن  الم الناتجة  للمعلومات  الملازمة  الطبيعية  المخاطر  ومعدلات  نوعية  بتقدير  الداخلي  المراجع  قيام  المعتادة، ويبظ  الية 

أنظمة تقارير التنمية المستدامة، وكيفية التحقق من مدى ملاءمة وموضوعية تلك الأنظمة، والعمظ على رقابتها وتقويمها  

بالإضافة  بطر  وذلك  منايبة،  المراجعة  ضرو إلى  يقة  ممارية  في  الأخلاقي  السلوك  ودليظ  المهني،  الأداء  بمعايير  الالتزام  رة 

البيئيين  المراجعين  مجلس  به  اهتم  الذي  الأمر  وهو  اللازمة،  التقارير  وإعداد  النشاط،  ذلك  ممارية  طريقة  البيئية، 

البيئيين وتنظيم حصولهم على الترخيص  ين  راجعزمة لتنظيم عملية تأهيظ الم (، حيث أرس ى المقومات اللا BEACالقانونيين )

(، والتأكيد على الالتزام بكظٍ من معايير المراجعة ودليظ السلوك الأخلاقي CPEAالمهني اللازم لممارية مهنة المراجعة البيئية )

 في المراجعة البيئية، لكي يساهم بذلك في تأهيظ المراجع البيئي الداخلي. 

ال  على مجموعة من  الم   قيمةومن جهة أخرى، فإن مدخظ 
ً
ارتكازا يمكن تطويره  الداخلية،  البيئية  المراجعة  لنشاط  ضافة 

كظ من: بممارية  الداخليين  البيئيين  المراجعين  قيام  أهمها ضرورة  من  لعظ  مدى    المحاور،  وتقويم  والتأكد  التحقق  مهام 

، وتقويم ورقابة نظام إعداد تقارير التنمية  مالالأعالتنمية المستدامة لمنشآت  الالتزام البيئي، والتحقق من شفافية تقارير  

  
ً
يعيا المنشأة  إدارات  لمختلف  المنايبة  البيئية  المشورة  تقديم  شأنها  من  التي  الايتشارية  المهام  وكذلك  لها،  المستدامة 

 لتحسين الأداء البيئي لكظ منها.
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ية، أن يضيف قيمة حقيقية للمنشأة، من خلال تبني برامج ايتشارية بيئية،  ذا، ويمكن لنشاط المراجعة الداخلية البيئه

المنشأة   إدارة  مستويات  وجد(    -لكافة  )إن  بالمنشأة  البيئية  الإدارية  المحايبة  قسم  مع  تحسين    -بالتنسيق  على  للعمظ 

الم وتلافي  لأنشطتها  البيئية  لتطو ت  شكلا الكفاءة  اللازمة  الايتشارات  وإبداء  مع  البيئية،  البيئية  الجودة  إدارة  أنظمة  ير 

برامج   ومتابعة  بمراقبة  والقيام  حقيقية،  قيمة  لها  تضيف  التي  البيئية  والايتشارات  التوصيات  تقديم  بضرورة  الالتزام 

التقدم الذي تم إحرازه في هذا الشأن،  دى  عن مومشروعات التحسين البيئي المستمر التي وضعتها الإدارة العليا، والتقرير  

 .تحقق من المنافع المترتبة عليها وضمان وضع تلك البرامج في المسار الصحيحوال

  :المخاطرالمراجعة الداخلية البيئية على أساس -5

خلال  من  الأعمال،  لمنشآت  حقيقية  قيمة  إضافة  عملية  يدعم  أن  البيئية  الداخلية  المراجعة  لقسم  على  كاز ارت  يمكن  ه 

(، وذلك من خلال تزويد الإدارة العليا بخدمات  EERMخاطر البيئية لنشاط المنشأة )محور: المراجعة على أياس إدارة الم

التأكيد الموضوعي عن درجة كفاءة إطار أنشطة إدارة المخاطر البيئية بالمنشأة، وذلك في يبيظ إعطاء الإدارة العليا صورة  

إ  نظامالم  دارةواضحة عن مدى ملاءمة  للمنشأة، ومدى كفاءة  البيئية  المخاطر،   خاطر  تلك  إدارة  في مجال  البيئية  الإدارة 

من   كظ  عن  التأكيد  خدمات  بتوفير  البيئية  الداخلية  المراجعة  قسم  قيام  ضرورة  المستحدث  المحور  هذا  يقتض ي  حيث 

ويم قويم عمليات إدارة المخاطر البيئية، وتقوت   مة،عمليات إدارة المخاطر البيئية ومدى يلامة تقدير المخاطر البيئية القا

الخطر  مفاتيح  إدارة  وتقويم  مراجعة  وكذلك  بالمنشأة،  القا مة  البيئي  الخطر  بمفاتيح  المختصة  التقارير  إعداد  عملية 

نشأة،  المطة بالبيئي، وكذلك توفير خدمات الحماية التي تتضمن المساهمة في تعريف وتقويم المخاطر البيئية القا مة والمحي

المختل الإدارية  المستويات  إدارة  وتدريب  أنشطة  بين  والتنسيق  البيئية،  المخاطر  مواجهة  ويبظ  كيفية  على  للمنشأة،  فة 

بالمنشأة،   والمحيطة  القا مة  البيئية  بالمخاطر  الخاصة  التقارير  إعداد  عملية  وتدعيم  البيئية،  الإدارة  لأنظمة  المخاطر 

إدارة  إطار  وتدعيم  تطويخاط الم  وتطوير  عمليــة  ومساندة  وتدعيم  البيئية،  للمنشأة،  ر  البيئية  المخاطر  إدارة  نظام  ر 

 والمساهمة في تطوير ايتراتيجية إدارة المخاطر البيئية. 

  :خاتمة

والعالمية   الإقليمية  البيئية  للمتغيرات  ايتجابة  وذلك  البيئية  الداخلية  المراجعة  لتطوير  ضرورة  وجود  يبق  مما  يتضح 

ى تنمية اهتمام كافة قطاعات المجتمع بضرورة تحقيق التنمية  ب ضرورة اهتمام منشآت الأعمال بالعمظ علتوجي تس والت

وتطوير   المجتمع  قطاعات  من  وغيرها  الأعمال  منشآت  لدى  البيئي  والوعي  الضمير  تطوير  على  العمظ  وكذلك  المستدامة، 

والمراجعة الرقابة  نظم  من  عليه  تشتمظ  وما  الإدارة  المالي اخلالد  نظم  الجوانب  كافة  تشمظ  يجعلها  بما  والاقتصادية  ية  ة 

المهنية   والأيس  المفاهيم  أحدث  على   
ً
ارتكازا الأعمال  لمنشآت  البيئي  الأداء  تحسين  في  الفعالة  المساهمة  بغية  والبيئية 

المجال بهذا  المرتبطة  بر   .والتقنية  المنشآت،  لأنشطة  البيئي  بالأثر  الاهتمام  لزيادة  الونتيجة  أهداف    هدفز  ضمن  البيئي 

د توافر معايير محددة للمراجعة البيئية من أهم متطلبات التطبيق  المنشآت من خلال نظم الرقابة والمراجعة البيئية، ويع

 .الفعال للمراجعة والرقابة البيئية
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 :مراجعالـ
البيئي الخارجي، مجلة الدرايات المالية والتجارية،  لتحقيق  (، المراجعة البيئية الداخلية في مواجهة ا2003أحمد لطفي، )  أمين السيد  -1

 .كلية التجارة، جامعة بني يويف، العدد الثاني

لعلمية للاقتصاد والتجارة، كلية  لمجلة ا(، دور المراجعة الداخلية في زيادة فعالية المراجعة البيئية، ا 2008ايمن فتحي احمد الغباري، )   -2

 .انيعدد الثالتجارة، جامعة عين شمس، ال

3-   ( السيد،  الأعمال دراية تطبيقية على  2022يهام ييد محمد  بيئة  في  المستدامة  البيئية  الريادة  الداخلية في تحقيق  المراجعة  (، دور 

  .جامعة المنوفية، العدد الثاني ارة،بعض شركات الأيمنت، المجلة العلمية للبحوث التجارية، كلية التج

، المراجعة البيئية وأثرها على تحقيق التنمية المستدامة، مجلة البحوث المحايبية، كلية التجارة،  (2022)   يومة السيد محمود مراد،  -4

 .جامعة طنطا، العدد الأول 

ئي: دراية تحليلية، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة،  بي(، المراجعة الداخلية والمراجعة والأداء ال2013على عبد الله أحمد الجبري، )  -5

 .ارة، جامعة عين شمس، العدد الأول ية التجكل

6-  ( أبو جبظ،  أحمد  في  2015نجوى محمود  الداخلية  البيئية  المراجعة  المضافة لتطوير دور  القيمة الاقتصادية  أثر ايتخدام مدخظ   ،)

، كلية التجارة، جامعة  حايبيةحتباس الحراري دراية تحليلية وتجريبية، مجلة البحوث المت الا الالتزام باتفاقيات الحد من انبعاثات غازا

  .طنطا، العدد الثاني

7-  ( بريك،  مرتاح حسن  الدين  المعايير  2023نور  متعددة  القرار  دعم  أياليب  بايتخدام  البيئية  الداخلية  والمراجعة  الرقابة  تحسين   ،)

الطاقة   ايتخدام  ايتدامة  المنشلدعم  كلفي  والتجارة،  للاقتصاد  العلمية  المجلة  الصناعية،  التجآت  العدد ية  عين شمس،  جامعة  ارة، 

 .الثاني

(، المراجعة البيئية وأثرها على تحقيق التنمية المستدامة، مجلة الدرايات والبحوث التجارية، كلية 2018نوره محمد عبد الله الموعد، )   -8

 .ول التجارة، جامعة بنها، العدد الأ 
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التدريب والبحث العلمي 

 :العلمي والبحث التدريب مجال في  المنظمة أنشطة.1

 :2024 لعامل التدريب جالم في المنظمة عمل برنامج

المتنفيذا   اللقرار  رقم  جلس  )  2023/ 393تنفيذي  والعلمية 67م.ت  التدريبية  للقاءات  الأعضاء  الأجهزة  بايتضافة   )

للعام   العناصر، فوض المجلس  2024المبرمجة  بايتكمال  العامة والأجهزة المستضيفة  اللقاءات.    الأمانة  لهذه  التفصيلية 

  :ات كالتالياللقاء ة مواعيدوضبط رزنام  2024ام بناء عليه، خلال النصف الأول من الع

ية خلال  اللقاء التدريبي حول موضوع "تحديد الاحتياجات التدريبية": ايتضافته محكمة المحايبات بالجمهورية التونس   -

 .جهازا رقابيا 14مشاركا ينتمون لـ  30اللقاء  ، وحضر 2024/ 04/ 26إلى  22الفترة الممتدة من 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثة للرقابة على الأنظمة المعلوماتية": ييستضيفه الجهاز المركزي للمحايبات  ق الحديوع "الطر قاء العلمي حول موضالل -

 .2024يوليو  11إلى  07ن بجمهورية مصر العربية خلال الفترة الممتدة م

 إلى  20ن  ل الفترة الممتدة مالمالي": ييستضيفه ديوان المحايبة بدولة الكويت خلااللقاء التدريبي حول موضوع "التحليظ   -

 .2024وبر أكت 24

للمحايبة    - العام  الديوان  ييستضيفه  الايتحقاق":  إلى  النقدي  الأياس  من  "التحول  موضوع  حول  التدريبي  اللقاء 

 لمملكة العربية السعودية وجاري التنسيق لتحديد فترة التنفيذ.با

 :2023تكمال الخطة التشغيلية لهياكل ولجان المنظمة للعام اس

التواصظ مع الجهات ذات العلاقة    4-2الأولوية الفرعية  مشروع    لة تنفيذ في إطار مواص في  المتعلقة بدعم قدرات الأجهزة 

ناء على مخرجات  وب  2023ولويات الايتراتيجية للجنة تنمية القدرات المؤيسية للعام  المندرجة ضمن الخطة التشغيلية للأ 

ا إعداد  في  المتمثظ  الأول  "التواصالمشروع  حول  اصحيتبانة  مع  المصظ  للحسابات  اب  الأعلى  المجلس  ايتضاف  لحة" 

 ممتدة ـــــرة الــــــــــــــخلال الفت "جية التواصظ مع أصحاب المصلحةــــذ ايتراتيداد وتنفيــــــــــــإع"غربية ورشة عمظ حول ــــــ ــــكة المـــــــــــــبالممل
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مشاركين من الأجهزة الأعضاء بكظ من: جمهورية    9ك في الورشة حضوريا  ر وشا  2023ديسمبر/ كانون الأول    21إلى    19من  

السعو  العربية  المملكة  العربية، يلطنة عمان،  والمممصر  المغدية،  فلكة  بعد  ربية،  الأجهزة    6يما شارك عن  متدربين من 

 الأعضاء بكظ من: المملكة الأردنية الهاشمية، الجمهورية العربية السورية، دولة فلسطين. 

 :جتماعات هياكل المنظمةا .2

 :ةماجتماعات لجان المنظ

ة على تكنولوجيا المعلومات،  الرقاب  ذي للجنةجلس التنفيفي إطار متابعة تنفيذ البرامج ودراية الموضوعات التي يحيلها الم

تق  في  والنظر  المعرفة  ونقظ  الخبرات  ومشاركة  اللجنة  باختصاصات  المتعلقة  والمستجدات  المسا ظ  أعماومناقشة  ل  دم 

خلا للجنة  الرابع  الدوري  الاجتماع  الشعبية  الديمقراطية  الجزا رية  بالجمهورية  المحايبة  مجلس  ايتضاف  ل اللجنة، 

مضاء مذكرة مفاهيم التعاون بين اللجنة ومجموعة  إ، وقد تم على هامش الاجتماع  2024مايو    22لى  إ  20من  الممتدة  الفترة  

 . ي عمظ تكنولوجيا المعلومات بالاورويا 
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 : لمنظمةلالأنشطة والفعاليات بمقر الأمانة العامة  .3

اقبة العامة بجمهوري  :ة الصومال الفيدراليةاجتماع تنسيقي بين الأمانة العامة وديوان المر

السل حاتم  الأيتاذ  معالي  عقد  الأعضاء  وأجهزتها  العربية  المنظمة  بين  التعاون  يبظ  دفع  إطار  افي  وكيظ  الأ يني  ول  لر يس 

التونسية ونا ب المح العام للمنظمة اجتماعا تنسيقيا عن بعد مع معالي الأيتاذ أحمد  كمة المحايبات بالجمهورية  لأمين 

، وحضر الاجتماع وفد 2024فبراير    6س ديوان المراقبة العامة بجمهورية الصومال الفيدرالية وذلك يوم  عيس ى غوتالي ر ي

توطد علاقة الديوان بالمنظمة  ي حيث تم مناقشة الآليات التي من شأنها أن  الصومالالديوان  ة ووفد من  من الأمانة العام

 دفع يبظ التعاون بينه وبين الأرابوياي.  حتى يكون به حضور أكبر في أنشطتها وفعالياتها وتسهم في 
 

 :نسيةزيارة رئيس المجلس التنفيذي للمنظمة لمقر الأمانة العامة بالجمهورية التو 

إ زيار في  لمحكطار  بتاريخ  ته  التونسية،  بالجمهورية  المحايبات  عبد  2024براير  ف  27مة  بن  حسام  الدكتور  معالي  أدى   ،

للمحايبة بالمملكة العربية السعودية ر يس المجلس التنفيذي للمنظمة، زيارة لمقر  المحسن العنقري ر يس الديوان العام  

ته اطلع  لجمهورية التونسية ووفد مرافق لهما، وخلال زيار يفين بامين الشر خادم الحر   الأمانة العامة، مرفوقا بمعالي يفير

تاذ حاتم السليني وكيظ الر يس الأول لمحكمة  على جزء من نشاطها ويير العمظ فيها، وقد أثنى خلال حواره مع معالي الأي

 ة وكافة العاملين بها.ة العامن الأمانالمبذولة م المحايبات بالجمهورية التونسية ونا ب الأمين العام للمنظمة على الجهود 
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 :التعاون الدولي .4

 :(AFROSAI-Eإ )-زيارة عمل وفد الأمانة العامة لمنظمة الأفروساي 

رة التفاهم المبرمة بين المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحايبة )الأرابوياي( والمنظمة الإفريقية  قا لمذك تطبي

ديدها وتمديد العمظ بها في منايبتين الأولى والتي تم تج  2017رقابة الناطقة باللغة الإنجليزية خلال ينة  للأجهزة العليا لل

ــــــــمتعلقــــــــوال  2022، والثانية بتاريخ أكتوبر  2019مبر  خ نوفــــــــــــــــــبتاري ـــــــــ رة  ـــــــــمنظمتين خلال الفتـــــــة بتطوير التعاون الفني بين الـــ

ا2023-2025 الأمانة  مقرّ  إفريقيا  بجنوب  بريتوريا  إلى  عمظ  زيارة  للأرابوياي  العامة  الأمانة  من  فريق  أدى  امة  لع، 

أجرى خلالها يلسلة من اللقاءات المتصلة بتفعيظ وايتكمال برنامج العمظ المشترك  .  2024مارس    8إلى    4ن  روياي مفللا 

وت المذكورة.  للفترة  المنظمتين  على  بين  والرقابة  الجودة  ضمان  بمراجعة  العلاقة  ذات  الأنشطة  من  عددا  البرنامج  ضمن 

 .ياي للأرابو  العامة نةأهداف التنمية المستدامة وحوكمة الأما

أولويات   وتنفيذ  القدرات،  بناء  مجالات  في  والتجربة  الخبرة  وتبادل  التعاون  مواضيع  من  عدد  إلى  اللقاءات  تطرقت  كما 

الايتراتيج عن  المخطط  والبحث  المانحين،  ومع  المصلحة  أصحاب  مع  والتواصظ  والاتصال  البشرية،  الموارد  وإدارة  ي، 

 ذات الاهتمام المشترك.  واضيعلمرها من اغي التمويظ وتعبئة الموارد و 
 

المشاركة في لقاء مجموعة العمل المكلفة بالرقابة على تكنولوجيا المعلومات بالاوروساي حول "النفقات 

 :تحت الرقابة" -ي مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الحكومية ف

ممثل بالمنظمة  المعلومات  تكنولوجيا  على  الرقابة  لجنة  مة  شاركت  قبظ  الجزا رية  المجلس  من  بالجمهورية  حايبة 

المعلومات   تكنولوجيا  مجال  في  الحكومية  "النفقات  موضوع  حول  بعد  عن  لقاء  فعاليات  ضمن  الشعبية  الديمقراطية 

  24تحت الرقابة " والذي نظمته مجموعة العمظ المكلفة بالرقابة على تكنولوجيا المعلومات بالاوروياي يوم    -لاتصالاتوا

  .ى ممثظ اللجنة تقديم عرض في الموضوعتولوقد ، 2024ظ رياب

 ":الندوة السنوية الثانية حول "استقلالية الأجهزة العليا للرقابة

الاثنين   يوم  ايتضافها    2024جوان    3انعقدت  والتي  للرقابة"  العليا  الأجهزة  "ايتقلالية  حول  الثانية  السنوية  الندوة 

الندوة  2024يونيو/ حزيران    4و  3الرباط خلال يومي  بمدينة  لمغربية  ا  المجلس الأعلى للحسابات بالمملكة . وانتظمت هذه 

للرقابة المالية والمحايبة. وتم خلالها مناقشة طرق  نظمة العربية للأجهزة العليا  بالتعاون بين مبادرة تنمية الإنتوياي والم

آليات فعالة السابع من إعلان مكسيكو حول ضرورة وضع  المبدأ  تلم  تفعيظ  اتابعة  بالرقابة. وقد  وصيات  الخاصة  لتقارير 

 شارك في الندوة ...جهازا. 



 واللجنة  المانحين  مع  عاون للت  التوجيهية  واللجنة  للإنتوساي  القدرات  بناء  لجنة  اجتماعات  في  اركةالمش

 :للموزاييك التوجيهية

  بناء   لجنة  اجتماعات  منض  منظمةلل  ؤيسيةلما  القدرات   تنمية   لجنة   ر اية  جانب  إلى  للمنظمة  العامة   الأمانة   شاركت 

  الفترة   خلال  بجامايكا  المنعقدة  للموزاييك  التوجيهية  واللجنة  المانحين  مع   ون للتعا  هيةتوجيال  واللجنة   للإنتوياي  القدرات

 .2023  يونيو 23 إلى 19 من  الممتدة
 

 :جيةالاستخرا  تالصناعا على للرقابة الإنتوساي عمل لمجموعة الخامس الاجتماع في المشاركة

  الايتخراجية   الصناعات  على  للرقابة  نتوياي الإ   عمظ  عةجمو لم  الخامس   الاجتماع  في  للأرابوياي  العامة  الأمانة  ركتشا

 الاجتماع   في  كذلك  شارك  وقد   2023  يوليو   27  إلى  24  من  الممتدة  الفترة  خلال  جاكرتا  ونيسيةالاند   بالعاصمة  انعقد  الذي 

  ة المنظم  الأعم   حول   عرضا  العامة  الأمانة  ممثظ  قدم  وقد  توالكوي  وقطر  مصر  من  بكظ  قابةلر ل  العليا  الأجهزة  عن  ممثلون 

  التي   التعاونية  الرقابة  مهمة   مخرجات  ل حو   لمحة  تقديم  خاصة  تضمن   الايتخراجية  الصناعات  على  الرقابة   مجال  في

 .والكويت  والسودان  وليبيا   العراق من بكظ للرقابة العليا الأجهزة فيها شاركت
 

  :KSC SCفة وخدمات المعر حفزة للجنة تبادل المعرفة عشر للجنة المالخامس  لاجتماعا

الاجتماع الخامس  في  المجلس التنفيذي    ر يسية  الديوان العام للمحايبة بالمملكة العربية السعودب اركت المنظمة ممثلة  ش

المعرفة   وخدمات  المعرفة  تبادل  للجنة  المحفزة  للجنة  والذي  KSC SCعشر  في  تم،  أبو  ب  2023بر  أكتو   4  عقده   يفي 

وقد   المتحدة،  العربية  الا   قامت بالإمارات  وانتهى  خلال  إنجازاتها،  أهم  بعرض  للجنة  التابعة  العمظ  مجموعات  جتماع 

العالاجت بمواصلة  التوصية  إلى  افتراضيا  ماع  أو  التدريبية يواء حضوريا  والدورات  العمظ  الندوات وورش  تنظيم  مظ على 

 بية. مصر العر  وريةنة. كما حضر الاجتماع الجهاز المركزي للمحايبات بجمه ات اللجشار منتج نتلتعزيز ا
 

 :المعلومات تكنولوجيا على للرقابة الاوروساي عمل لمجموعة عشر  السادس السنوي  الاجتماع

  الاوروياي  ومنظمة(  ابوياي ر الأ )  والمحايبة  اليةالم  للرقابة  العليا  للأجهزة  العربية  المنظمة  بين  الثنائي  التعاون   يياق  في

  عشر   السادس  السنوي   اللقاء  فعاليات  ضمن  للأرابوياي   العامة  الأمانة   اركتش  الطرفين،  بين  المبرمة  للاتفاقية  تنفيذاو 

 . 2023 أكتوبر 11و 10 يومي خلال ببولونيا انعقد الذي  بالاوروياي  المعلومات تكنولوجيا على بةالرقا للجنة
 

  :2023 لسنة المستدامة للتنمية السنوي  واالاسك  بمنتدى اركةالمش

  ، (الايكوا)   آييا  لغربي  والاجتماعية  الاقتصادية   المتحدة  الأمم  لجنة  مع  ةالمبرم  هملتفا ا  مذكرة  أنشطة  تنفيذ  إطار  في

  على   الرقابة  مع  قةعلا  في  للرقبة   العليا  الاجهزة  قدرات  تقييم"  حول   الافتراضية  الندوة  فعاليات  ضمن  المنظمة  شاركت

  العام   الأمين  نا ب   معالي  حافتت   وقد  .2023/ 11/ 20  يوم   المنعقدة"  المستدامة   التنمية   لأهداف  2030  خطة  ن م  16  هدفال

  تنفيذ   في  المساهمة  في  للرقابة   العليا  الأجهزة  دور   أهمية   على  خلالها  ضوءال  يلط  كلمة  خلال  من   الندوة  أشغال  للمنظمة

 .  ساءلةوالم يةالشفاف  نمالض 16 بالهدف يتعلق فيما وخصوصا 2030 أجندة
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 في  الأعضاء   الأجهزة   تجارب   لعرض   الندوة  من   الثالثة   الجلسة  وخصّصت.  ندوةلل  لاث الث   الجلسات  ذلك  إثر  على  وانطلقت 

 . الفساد ومكافحة والمساءلة الشفافية دعم  جالم في نظمةالم

مصر العربية وديوان الرقابة  للحسابات بالمملكة المغربية والجهاز المركزي للمحايبات بجمهورية    شارك فيها المجلس الأعلى

 ان المحايبة بدولة الكويت.ين وديو لسطـــرية بفالمالية والإدا
 

 

 للإنتوساي: التنفيذي للمجلس ينوالسبع بعالسا  الاجتماع  بأعمال  ةمشارك ـال

  التنفيذي  المجلس  لدى   المنظمة  ممثظ  قطر  بدولة  للمحايبة  العام  والديوان  العامة  بالأمانة  ممثلة  العربية  المنظمة  شاركت

  ر المق  بالنمسا،  فيينا  نةبمدي  2023  نوفمبر  21و  20  يومي  انعقد  ي والذ   ينوالسبع  لسابعا  اجتماعه  أعمال  ضمن  للانتوياي 

  العربية  والمملكة  الجزا ر  بكظ  الأعضاء  لعربيةا  الأجهزة  عن  ممثلين  الاجتماع  في  شارك  وقد  للانتوياي،  العامة  للأمانة  الدا م

  وهياكظ   ولجان  للانتوياي   العامة  الأمانةو   جلسالم  ايةر   من   كظ  تقارير  على  المصادقة  الاجتماع  خلال  وتم  ومصر  السعودية

  للمحايبات   المركزي   الجهاز   ايتعدادات  حول   تقرير   عرض  وتم  الأعضاء  ليمية الإق  ظماتالمن   وكذلك   العالمية   مةالمنظ

  التنظيم   حيث   من  ،2025  عام  الشيخ  شرم  مدينة  في  عقده  تقرر   الذي  25  الإنكوياي   لايتضافة  العربية  مصر  بجمهورية

  وكذلك   للمؤتمر  ية الر يس   يةالفن   الموضوعات  ايتعراض   تم  كما  للمؤتمر،  والتنسيقية   لتخطيطيةا  دادات والإع  لهيكليا

 .للمؤتمر  الريمي الشعار عن الإعلان

2023كانون الأول »ديسمبر«   –ـدد مجلة الرقابة الـمالية 83العـ  
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ركة ـــــــــــــتـ ــــمش  أخــــــــــبــــــــــــــار 

 بالإمارات العربية المتحدة: 2024القمة العالمية للحكومات المشاركة في  *

وم ر ياء  من:شارك  بكظ  للرقابة  العليا  الأجهزة  والبالأرد  مثلو  وين  في حرين  والمغرب  وقطر  والسعودية  عمان  لطنة 

لمحايبة على هامش  الجلسة الحوارية المغلقة "المسؤولية المشتركة في حماية الموارد العامة"، والتي نظمها جهاز الإمارات ل

قدت في إمارة دبي 2024القمة العالمية للحكومات   .2024فبراير  14إلى  12خلال الفترة من   التي ع 

الوب احثت  وأصحاب  جلسة،  ذات صلة،  دولية  ومنظمات  الفساد  مكافحة  هيئات  عن  ممثلين  فيها وحضرها  شارك  لتي 

حماية   في  والهيئات  الرقابية  الأجهزة  دور  آخرين،  ومشاركة  مصلحة  المؤيسية  الشراكات  تعزيز  وآليات  العامة،  الموارد 

ذلك في  التالمجتمع  مستوى  رفع  إلى  الجلسة  هدفت  كما  ب.  جميعاون  الأطر ين  النزاهة  ع  قيم  لتعزيز  العلاقة  ذات  اف 

ذلك،   تواجه  التي  التحديات  مستعرضة  والدولية،  والإقليمية  الوطنية  الأصعدة  كافة  على  والمساءلة  بظ  والشفافية  وي 

درايات   على  الضوء  وتسليط  الناجحة،  والنماذج  المماريات  أفضظ  مجال  تبادل  في  الأهداف  مواءمة  بهدف  الحالة 

مكافحته، ومعالجة المشاكظ التي تواجه مفهوم المسؤولية المشتركة، مع وضع ايتراتيجيات للتغلب  لفساد و ة من االوقاي

 على العوا ق المؤيسية والتشغيلية. 

ة والمحاســـــبة ي النـــــدوة الدوليـــــة حـــــول "نظـــــام المســـــلولية أمـــــام الأجهـــــزة العليـــــا للرقابـــــة الماليـ ــــالمشـــــاركة فـ ــــ *

آفاق" بالمملكة  :بيةالمغر   حصيلة و

هاز رقابي عالمي شاركت الأجهزة الرقابية العربية بكظ من: الأردن والامارات وفلسطين وقطر وليبيا وموريتانيا  ج  27من  ض

التي نظمها  ظام المسؤولية أمام الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحايبة حصيلة وآفاق"  في الندوة الدولية حول موضوع "ن

للحساب  الأعلى  بالمالمجلس  يوم  المغربيملكة  ات  بالرباط  يبظ  2024فبراير    22ة  حول  النقاش  لتعميق  الندوة  وهدفت   ،

الية والمحايبة والمتعلقة بالأياس بتطور البيئات  تعزيز الرقابة في خضم التحديات التي تواجهها الأجهزة العليا للرقابة الم 

التدالمؤيسية لهذه الأجهزة وال ن ضرورة الامتثال لمتطلبات المساءلة  فضلا ع  عمومي،بير التحولات العميقة التي يعرفها 

ب العموميين  المدبرين  وتدارس مسؤولية  ببحث  الدولي  المحفظ  هذا  اهتم  كما  العادلتين.  التأديبية  مباشر  والمتابعة  شكظ 

لعليا  جهزة ابة للأ غير مباشر عبر هيئات أخرى بالنس   أمام الأجهزة العليا للرقابة المالية ذات السلطات القضا ية، وبشكظ

 لرقابة غير القضا ية. ل
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 أخبار الأجهزة الأعضاء 

 

 

 :ةيديوان المحاسبة بالمملكة الأردنية الهاشم  *

 :نظيره السعودي في الرياضبة يلتقي حاسرئيس ديوان المـ 1

   وانـــس ديــــر ي 2024 ول(يناير )كانون الأ  11التقى بتاريخ 

 ه، ـــــــالدكتور راض ي الحمادين والوفد المرافق ل ةـــــيبالمحا

 ة الديوان العام للمحايبة في المملكة العربي الي ر يس ــمع

 ري،  ـــــــــالعنقحسن حسام بن عبد الم / تور الدكة ــــــوديـالسع

 .العام بمدينة الرياض وانــــــــي مقر الديف

ــالعدد من ور ــــــــضوناقش الجانبان بح بـــــــــــــــــــــ  ظ  ــمسؤولين ي 

 لاع ـــــــــــافة، والاط ـــــــــــــــمجالات كـــــي الالتعاون وتفعيله فتعزيز 

 ة ـــــــي الرقابـــــفي مجاليبة العام للمحا الديوان ةــعلى تجرب

 .الأداءوالرقابة على المالية والامتثال  
 

 

هذا   إط  اللقاء ويأتي  تفعيفي  الطرفين عام  ار  بين  المبرمة  التفاهم  في  2018ظ مذكرة  التعاون  نطاق  لتوييع  العمظ  ،  مجال 

 عمظ الديوان   قاء بآليةـــــــــــالمحايبي والرقابي والمهني، والارت

  .شقيقينازي القدرات الكوادر في كلا الجهع كفاءة الأداء وتطوير ـــــــــــــالخبرات ورفل تبادل لاـــــمن خ

 

 :زيارة وفد من البنك الدولي لديوان المحاسبة. 2

بتاريخ   المحايبة  ديوان  الدولي  البنك  من  وفد  خ  2024/ 18/1زار  التقى  المملكة  الى  زيارته  إطار  الديوان  في  ر يس  لالها 

الدكتا راض ي  الحمادي  يفو  .لحمادينور  قدم  الاجتماع     نـبداية 
ً
تأييشرحا مراحظ  عن   

ً
مفصلا واالديس  ـــ  ــــــــــــــــــلإط وان  ار ــــــــــــــــ

ـــانــــــــــــوالقوري ـــــــــــــــالديت ــــــــــــ ــــوني الــــــ  ذي ــ

ـــــــإضافله، ــــــــــ ــــكم عمـــــــــيح ـــــــ ـــــــــــــ ـــــــــ  ى إلـــــــــة ــــ

  واعــــــــلرقابته وأنالجهات الخاضعة 

ـــــــــــلاقـــــــوع دهاــــــــــتي يعارير الالتق  ة  ـــــــــــــــــــــ

ــيــــــــــالتشريعة ـان مع السلطو ـالدي  ة  ــــــ

 قبات  المرا  عدد والهيكظ التنظيمي و 

ــــــــة الــــــــــدانيميـال   33 ىـــلإظ ـــــــذي يصــــــــــ

ــــــمؤكبة. ـــراقــــــــــــــــــــــــم ـــــــــ  ـــــــ
ً
 وان ـــــــــالدي نّ أدا

ــمليار دين 13ما مجمله قق دـــــــــــي  ار ــــــــــــ

 .مدقق  320خلال من 
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عاون الوثيق ما بين البنك الدولي وديوان المحايبة،  على التة  مزاهر   من جانبه أكد ممثظ البنك الدولي في عمان السيد جاد

بين ا بالمشاريع والبرامج المشتركة   
ً
البلجانبين خاصة  مستشهدا البلديات  في مجال رقابة الأداء والتدقيق  يئي والتدقيق على 

 الى ان المرحلة المقبلة  
ً
 .يتشهد زيادة في التعاون بين الجانبينمشيرا

 

  :في اجتماع أممي لأبحاث الجريمة والعدالةحاسبة المديوان مشاركة  .3

بتا  الحمادين  راض ي  الدكتور  المحايبة  ديوان  ر يس  المتحدة    2024/ 1/ 22ريخ  شارك  الأمم  معهد  مع  اجتماع  الإقليمي  في 

لديوان  ا  بذة عني عن بعد. وقدم الحمادين خلال الاجتماع نعبر تقنية الاتصال المرئ (UNICRI) لأبحاث الجريمة والعدالة

لس الأمة  العلاقة مع مجوالعلاقة مع الجهات الخاضعة للرقابة، وأنواع التدقيق الذي يقوم به والتقارير التي يعدها وكذلك 

 .لرقابي للمجلسباعتبار الديوان الذراع ا

 
ّ
الم   دوأك بحسب  ديتورية  رقابية  كجهة  المحايبة  ديوان  أهمية  على  الأردني شدد  المشرع  أن  ونصو     119ادة  الحمادين 

ة  س، وكذلك حصانديتورية أخرى تؤكد على مواعيد تسليم التقرير السنوي لمجلس الأمة عند بداية كظ دورة عادية للمجل

 . ر يس الديوان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
ّ
الأردن  دوأك المشرع  أن  المحايبش  يـــــــــــالحمادين  ديوان  أهمية  على  رقــكة  ــــــــــــدد  ديتـــجهة  بحـــــــــــوريـــــــابية    119ادة  ــم ـــالب  ــــس ــــــة 

ديتــــــونص مة  ـــــوريــــــــــو   على  تؤكد  تس ــــأخرى  ــــــــــــــليــــواعيد  السنوي  م  ـــ الأمة  التقرير  عد  ـــــعنلمجلس  دورة  كظ  ادية ـــــــــــبداية 

ــلـــــللمج  وكذلك حصانة ر يس الديوان. س، ـــــــ

ادّ ـــوش خادــــملحد  الاجتماع  ـــــــــــين  الحلال  مع  التعاون  أهمية  الة  ـــــــــكومـــــــــــعلى  و والجهات  بإـــالمرقابية  من  اذ  ـــــــــــــنفعنية  القانون 

تصويبها يتم  لم  طالما  مخالفة  أي  إنهاء  يتم  لا  أنه  الى   
ً
مشيرا المخالفات،  وتصويب  الأموال  ايترداد  قرارات  ظ  بالشك   خلال 

الأالقانون لها  كان  والتي  كبرى  أهمية  المواطنين  لشكاوى  المحايبة  ديوان  يولي  كما  لذلك.  المعززات  الأكبري مع وجود  في   ثر 

 .( تقارير رقابية تقود الى عملية الإصلاح2022ايتيضاح في تقرير العام  31اصدار العديد من الايتيضاحات )
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الدولية وأجهزة   الديوان مع المنظمات  التي تمحورت حول علاقة  وأجاب الحمادين عن ايتفسارات وتسا لات المشاركين، 

داد  ة فيما يتعلق بغسظ الأموال والدوا ر المعنية بالضريبة وايتر ريميضا ية والبة النظيرة، والتعاون مع الجهات القالرقا

 .فت بطرق غير قانونيةالتي صر موال الأ 

عد  واحدًا من معاهد    نّ أيذكر   الأمم  معهد الأمم المتحدة الإقليمي لأبحاث الجريمة والعدالة ومقره مدينة تورين الايطالية ي 

ز على العدالة الجنا ية ومنع الجريمة.وي  والتدريب، المتحدة الستة المستقلة للبحث
ّ
 رك

 

 من جهاز أبمحاسبــــــــ ـــال  استقبال ديوانـ 4
ً
 :ةـــــــــاسبــــــي للمحــــــــــو ظبــة الأردني وفدا

وفد أجرى  الثنائي،  التعاون  إطار  جها  في  أبو  من  زيز  للمحايبة  الـــــــلدي  ارة ــــــــــ بي  يـــــــــــــــــمحايبـــــــــوان  الأردني  فبراير    05  ومــــة 

 .2024)شباط( 

ت  الوفد  واطلع العلى  فـــديجربة  التدريب واع ـــــم  يوان  ــــجال  ـــالتدريبي  طـداد الخطـــــــــــ بالــــــــــــــــاطهــــــــة وارتبـــ ة ـــــــــالإيتراتيجي  ةـــــــــــــــــخطـــــــــــا 

ـــــــــــــــبـــــت ةــفي كيفي عمظ الموارد البشرية وكذلك البحث  ةـــــــــــــوكذلك على طريق  .مشتركة بين الجانبين  دوراتد ــــــــرات وعقــادل الخبــ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 : زيارة رئيس الديوان لجهاز الامارات للمحاسبةـ 5

ــــــــــــــــــــة العالـــــــــــــــــالقم  شــــــــامـــــــعلى ه د  ـــميـد/ حـالسية  ـــر يس جهاز الإمارات للمحايبـــــــــــــــــين بالحمادى  ـــــــــــــالتق،  2024ات  ـــمية للحكومـــ

مجال    التعاون بين الجانبين في  على تكثيفجانبين تشتمظ  توقيع مذكرة تفاهم بين ال  ةـــــــــــــــــــإمكانيث  ــــحــص، حيث تم بأبو شب

ـــــــــلـــــــــــــــدقيق الداخـــــوالتة  ــــــــــشريرد البمواــــــــاصة في الــــــــــخ  الخبرات  ونقظ  التدريب   في تطوير آليات يتفادة من خبرة الجانبين  والا   يـــ

خــالتق  دادـــــــإع ديـــارير  وأن  مقبظــــــــــــــالوان  ـــــاصة  القادمة  الم  لالــخ  محايبة  تطوير  رحلة  التنظيمعلى  وعمــــــــــــالهيكظ  ظ  ــــي 

  فين.ية للمو ات مهنمسار 
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ايتعداد تام لتوقيع مذكرة تفاهم مع ديوان المحايبة لزيادة برامج    بدوره أكد أبو شبص، ان جهاز الإمارات للمحايبة على

والدولية. كما زار على هامش القمة جهاز    ية والإقليميةالعربلمحافظ  ا  مختلف  التدريب المشتركة والتنسيق بين الجانبين في

 الرقابة المالية في إمارة دبي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

افقة على تعيين السواعـم ـلكية السامية بالـم ـر الإرادة الصدو ـ 6  لديوان ال ــو
ً
 عاما

ً
 : محاسبةـي أمينا

ــــــــص الساميــــــــــ الملكية  الإرادة  بتار درت  مجل ـــــــــــموافـــبال  2024/ 2/ 29  يخ ة  قرار  على  الوز ـــقة  الس  تــــــراء  عطوفة    عيينمتضمن 

 لديوان  / السيد
ً
 عاما

ً
  العلياالثانية من الفئة  المحايبة بالمجموعة أحمد السواعي أمينا

ً
 .2024/ 2/ 18من تاريخ   اعتبارا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  السياية   على   وآثارها   ؤيس يالم  الفراغ  وحالات   السيايية   اتالأزم  ،لتشم  ويةالحي  الموضوعات  من  عددا   المؤتمر  وتناول 

 الخبرات   من  الايتفادة  ةي وأهم  المستدامة،  التنمية  على  وأثرها  والحوكمة  لغذاءوا  بالطاقة  المرتبطة  والنظم  العامة،

  المتعلقة   لجديدةا  ارياتموالم  ة،العالمي  والأزمات   .19  كوفيد  أزمة  مواجهة   اتإجراء  خلال  من  اكتسابها  تم  التي  والمعارف

 .الازمات أوقات في ادة والقي   التكيف وييايات الازمات  ومواجهة الإلكترونية والحوكمة يالرقم بالتحول 
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 :OECDديوان المحاسبة يشارك في أعمال منتدى النزاهة الذي تنظمه منظمة ـ 7

( خلال OECDيم من منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )ضمن فعاليات أيبوع النزاهة العالمي الذي يعقد في باريس بتنظ

الفعاليات الذي تضم اجتماع    لمحايبة في ن اديواك  م، شار نحاء العال( بحضور قادة من جميع ا2024/ 03/ 28-25الفترة )

 تحالف المدققين، ومنتدى النزاهة ومكافحة الفساد إضافة الى جلسات حوارية ونقاشية رفيعة المستوى.  

الق على حيث  فيها  أكد  المدققين  تحالف  اجتماع  في  افتتاحية  كلمة  الحمادين  راض ي  الدكتور  المحايبة  ديوان  ر يس   ى 

التدقيقتر   التية  الوطيدالعلاقة   مع    بط  المدقق  تأقلم  ضرورة  الى   
ً
مشيرا الأخلاقي،  والسلوك  المهنية  والكفاءة  النزاهة  مع 

 .قليدية لنهج شامظ يدمج الاحتراف والنزاهة والأخلاق في أطر التدقيقالتوجهات الحديثة للنزاهة، وتبني النماذج غير الت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ر التدقيق في معالجة مخاطر النزاهة: ما وراء الامتثال للقوانين  رت حول "دو محو تي تال  جتماعوخلال الجلسة الأولى من الا 

النزاهة والسلوك الأخلاقي"، تطرق من خلالها الى  والأنظمة"، قدم الحمادين عرضا تقديميا بعنوان "دور التدقيق في تعزيز  

لقوانين بظ في التصدي للمخاطر  للأنظمة واال  متث الا   كد منالدور الهام الذي يقوم به المدقق الذي لا يقتصر فقط على التأ

التركيز على مكافحة الاح الداخلي، مع  للتدقيق  العالمية  اتباع المعايير   أهمية 
ً
 حالة  الضمنية والجوهرية مبينا

ً
تيال، مقدما

 عملية عن دور الأجهزة العليا للرقابة في ردع عمليات الاحتيال من خلال منظومة الاخلاق. 
 

 :(2027-2024ته الاستراتيجية )حاسبة لخطالم  انيو د إطلاق ـ8

)ابريظ(   نيسان  من  الثامن  بتاريخ  المحايبة  ديوان  للأعوام    2024أطلق  الايتراتيجية  ف  2027-2024خطته  إطار  وذلك  ي 

الت والمهام  طبيعة عمله  في  نوعية  نقلة  احداث  بعمله من خلال  للارتقاء  تؤيس  لمرحلة جديدة  للانتقال  يقوميعية  ها  ب  ي 

 في نجاح المؤيسات الخاضعة لرقابته.ن الديوان  يكو ل
ً
 شريكا
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في يياق منظومة الإصلاح التي حايبة الدكتور راض ي الحمادين في بيان صحفي ان اطلاق الخطة يأتي   يس ديوان الموقال ر 

الثاني ابن الحسين حفظه الله، والتي تشمظ خطط اصلاح لسيايية والاقتصادية  ومة انظالم  يقودها جلالة الملك عبدالله 

التي تعد خارطة  ان الخطة 
ً
الديوان  طريق    والإدارية، مضيفا القادمة، قد تضمنت مشاريع طموحة  لعمظ  للسنوات الأربع 

 مع اليوبيظ الفض ي لجلوس جلالة الملك عبد  تتنايب مع تطور  
ً
الدولة الأردنية وطبيعة عمظ أجهزة الرقابة الدولية وتزامنا

 على تأييس الديوان بموجب المادة 72حسين على العرش ومرور بن الا ثانيالله ال
ً
 . الديتور من  119عاما

 

 :UNICRIاركة استضافة ديوان المحاسبة لاجتماع تشاوري مع الهيئات القضائية بمش ـ9

بتاريخ   المحايبة  ديوان  الإ  2024/ 4/ 15ايتضاف  المتحدة  الأمم  معهد  عن  ممثلين  ضم   
ً
تشاوريا  

ً
ث  لبحو   ميقلياجتماعا

مة وأمين عام وزارة العدل، ونا ب عام  يين في المنظ نوبر اية جيمس شاو كبير المسؤولين القانو  (UNICRI) الجريمة والعدالة

 .دولة، ومدعي عام هيئة النزاهة ومكافحة الفساد، ومدعي عام عمانعمان، ووكيظ إدارة قضايا ال 

(  UNICRIض ي الحمادين أن هذا الاجتماع يأتي بمبادرة من معهد )ور راكتالد  وفي بداية الاجتماع أكد ر يس ديوان المحايبة 

الأموال والأصول وتمكين أجهزة    تقديم المساعدة الى الهيئات الرقابية والقضا ية في مجال ايترداد   ث في إمكانية ح بهدف الب

 المعلومات لاختصار الوقت.بادل ت يسهظالدولة المختلفة في ايترداد الأموال التي صرفت بطرق غير قانونية وإيجاد نظام 

ف  من جهته شدد السيد جيمس شاو كبير المسؤولين ي المنظمة على أن الهدف الر يس من الاجتماع هو تمكين القانونيين 

تع من  مقترحات  الدول  تقديم  إمكانية  في  والبحث  والأصول  الأموال  وايترداد  الفساد  بمحاربة  الخاصة  المماريات  زيز 

 كفاءة. عمظ بالسين تساهم في تح
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 : زيارة رئيس مجلس النواب لديوان المحاسبةـ 10

إط    التعاو في  واار  احمد  ن  السيد  النواب  مجلس  ر يس  زار  المحايبة،  وديوان  التشريعية  السلطة  بين  المشترك  لتنسيق 

ال ور يس  ا الصفدي  من لملجنة  العديد  لبحث  الماض ي  أيار  من  العشرين  في  المحايبة  ديوان  السليحات  نمر  الدكتور  الية 

 .لتي تهم العمظ الرقابيالقضايا ا

الديو  ر يس  الوفد  وقد ايتقبظ  نبذة عن  بحضو ان  الحمادين  السواعي، وقدم  السيد/ أحمد  المحايبة  ديوان  أمين عام  ر 

 . 2027-2024ايبة خاصة بعد إطلاقه لخطته الايتراتيجية للأعوام ح ان المالخطط التطويرية التي ينفذها ديو 

اصة لجان العطاءات  ن وخافة اللجايينسحب من التدقيق المسبق المتمثظ بالمشاركة في ك   وأوضح الحمادين الى أن الديوان

التنسيق أهمية  على  الصفدي  أكدّ  وبدوره  الحالي.  العام  نهاية  مع  والايتلامات  وديوان  مالمست  والمشتريات  المجلس  بين  ر 

ا توثيق  على  كامظ  بشكظ  منفتح  المجلس  بأن  الوقت  ذات  في   
ً
مشددا وآليات  المحايبة،  طرق  وايجاد  الجهتين  بين  لتعاون 

  وتي  وتزيد من  جديدة تفعّظ
ً
الديوان على المجلس نموذجا التنسيق بما يخدم مصلحة الوطن والمواطن، وأن تكون رقابة  رة 

 ومية الخاضعة لرقابة الديوان في كيفية الايتجابة الى المخرجات الرقابية الصادرة عن الديوان. كات الحيحتذى لبقية الجه
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2024يــونـيــو “حــزيـــران”  –ـمالية ـدد مجلة الرقابة ال84لعـا  

 

 :لبحرينكة اارية بمملان الرقابة المالية والادديو  *

  :يشارك في اجتماع منتدى الإصدارات والتوجيهات المهنية الدولي الرقابةيوان  دـ 1

الرقش  :2024مارس    26بتاريخ   ديـــــــــوان  المال ـــــــــــــــــــــارك  المهنيــــــــة ابة  والتوجيهات  الإصدارات  منتدى  اجتماع  في  والإدارية  ية 

(Forum for INTOSAI Professional Pronouncements - FIPP  المالية للرقابة  العليا  للأجهزة  الدولية  للمنظمة  التابع   )

قد في لوكسمبورغ مؤخرا. (نتوياي العامة والمحايبة )الإ   ، الذي ع 

الذي ح المبادرات  وناقش الاجتماع  بتنفيذ  الخاصة  الوثا ق  النظامية،  للرقابة  إدارة  السيد أحمد محمد بطي، مدير  ضره 

الايتراتيجية  المدالخمس   التطوير  خطة  تحت  اللجنة 2028-2023للفترة  (  SDP)للإنتوياي  رجة  إلى  لتقديمها  وذلك   ،

للجنالتوجيهي المبادرات    ةة  هذه  تنفيذ  كيفية  بحث  كما  المهنية،  والمحايبة  المعايير  المالية  للرقابة  العليا  الأجهزة  وتشجيع 

 للمشاركة في ذلك. 

لحات المستخدمة في صياغة وترجمة المعايير، وإعادة تصنيف المبادئ الأيايية لمنظمة  لمصطوتتمثظ المبادرات في توحيد ا 

العليا للرقابة  لمهنية، وتسهيظ الوصول وايتخدام المعايير المهنية من قباعايير  الإنتوياي ضمن إطار الم ظ أعضاء الأجهزة 

المستخدم بالمصطلحات  والاتساق  الوضوح  وزيادة  والمحايبة،  فيالمالية  الأدلة    ة  مراجعة  إلى  إضافة  المعايير،  صياغة 

 . الايترشادية ضمن إطار المعايير المهنية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المــــهنية منذ يناير    نــــواوالديـــ للجــــــنة الإشرافـــــــية  ، وهــــــو كذلك عـــــضـو في ا2020عضــــــــو في منتدى الإصــــــــــدارات والتوجـــيهات 

الإنتــــوياي ــــللج بمنظمـــة  المهـــنية  المعايــير   ممث  رهباعتبا (Professional Standards Committee-PSC) ــــــنة 
ً
المنظمة  لا عن   

 ".ياالعربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحايبة "الأرابوي 

 
https://www.nao.gov.bh/article/nao-attends-fipp-meeting 
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  :"مجموعة عمل لمتابعة التقارير  "إنشاءيشارك باجتماع دولي لـ  الرقابة  ديوان ـ2

جنة الخاصة المعنية بدراية إنش:  2024فبراير    06بتاريخ  
ّ
لل في الاجتماع الافتتاحي  المالية والإدارية  الرقابة  اء  شارك ديوان 

للرقابة،   العليا  للأجهزة  الرقابية  التقارير  متابعة  عمظ حول  التوجيهية  مجموعة  اللجنة  قرار  على  بناءً  بادل  تللجنة  وذلك 

 .المعرفة التابعة لمنظمة الإنتوياي 

عد( يعادة الدكتور عيس ى ناصر النعيمي، الوكيظ ا قد عبر الاتصال المرئي )عن ب  ظ الديوان في الاجتماع الذي ع 
ّ
لمساعد  ومث

الايتقصائي،   التدقيق  فريق  أعمال  على  المشرف  الإدارية،  تدقيق  للرقابة  مدير  العرادي،  عيس ى  محمد    بإدارة والسيد 

 .الرقابة الإدارية، عضو فريق التدقيق الايتقصائي

جنة الخاصة، وناقش الاجتماع الذي ترأيته السيدة داتوك رادزي، ر يسة جهاز الرقابة الأعلى الماليزي، أهداف تأييس الل

 .رير الرقابةفيما عرض المشاركون تجارب أجهزتهم المتعقلة بمتابعة التقا

دراية بغرض  اللجنة  كلت 
 
قيمة  إجدوى    وش تقديم  في  تأثيرها  وزيادة  الرقابية  التقارير  بمتابعة  تعنى  عمظ  مجموعة  نشاء 

توصي وضع  في  والمساهمة  العام  المال  حماية  أنظمة  جودة  تعزيز  أجظ  من  الجهات  مضافة  تطوير  في  تساهم  بناءة  ات 

ابة فيما يتعلق بمتابعة التقارير الرقابية  قيا للر فضلا عن تبادل الخبرة بين الأجهزة العلالمشمولة بالرقابة وتعزيز تنافسيتها،  

، وتستمر أعمالها حتى شهر يوليو  18والوقوف على أفضظ المماريات ذات العلاقة. وتضم في عضويتها 
ً
 رقابيا

ً
 .2024جهازا

 
https://www.nao.gov.bh/article/the-national-audit-office-participates-in-international-meeting-to-

establish-a-new-intosai-working-group-on-follow-up-audit 
 
 

 



لعون على أحدث مجالات الابتك  ديوان الرقابةموظفو  ـ3
ّ
  :والاصطناعي  كاء الذار و يط

دي:  2024  يناير  24بتاريخ   ركــــــــــــــــــعقد  تدريبية  جلسات  مجموعة  والإدارية  المالية  الرقابة  الابتــــــــــــــوان  مجالات  على  كار  زت 

ـــمـــــــــال  مكتبان من  ــــــــــــــــــران متخصصــــها خبيـــي، قدّمــــــــــــــــــاء الاصطناعـــــــــوالذك الـــــــراجع العــــــــ  ةـــــــــــــــــــــريكيــــــــ ــــدة الأممتحـــــــــــــام بالولايات 

(US Government Accountability Office (GAO))  ونحو الديوان  مسؤولي  كبار  وحضرها  مختلف    86،  من   
ً
مو فا

 .الإدارات

إطار   في  الجلسات  هذه  عقد  امساع ويأتي  الحديثة  لدي ي  والتطورات  المستجدات  آخر  على  مو فيه  لاطلاع  العمظ وان  في 

مو  بمختلف  كفاءتهم  ورفع  تعزيز  بظ  التعرف  وي  عن  فضلا  الموارد،  إدارة  مستوى  وتحسين  المماريات  اقعهم  أفضظ  على 

 .المتبعة على المستوى الدولي في المجالات ذات الصلة بالتدقيق والرقابة والمحايبة

الاصطنلساالجمنت  وتض الذكاء  كمفهوم  والعناوين  المحاور  من  العديد  بحث  الآلةت  وتعلم  ،  (Machine learning)اعي، 

 .والاختلافات بينها (Automation) تةوالأتم

لية تو يف تقنيات الذكاء الاصطناعي والايتفادة منها في أعمال الرقابة والتدقيق وفي الأعمال المؤيسية  كما تطرقت إلى آ

والمحايبة  ية ايتخدام الأجهزة العليا للرقابة المالية  مجالات الموارد والاحتياجات والمخاطر المرتبطة بها، وكيففي  ة وساندالم

ا المدققين. وايتعرضت كذلك التوجهات المستقبلية لتطور الذكاء الاصطناعي  للذكاء الاصطناعي في تمكين مو فيها لا ييم 

والتدقيق، متضمن  الرقابة  أة عر في مجال  بمثل ض  العام  المراجع  التطبيقات المستخدمة من قبظ مكتب  لبعض  الولايات  ة 

 . المتحدة الأمريكية
https://www.nao.gov.bh/article/nao-employees-learn-about-artificial-intelligence 
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 :ة السوريةالجهاز المركزي للرقابة المالية بالجمهورية العربي *

  :رك بورشة عمل ودورة على المستوى الدوليالجهاز السوري يشاـ 1

التدقيق   )نظام  حول  عمظ  بورشة  الجهاز  ضمن  المدققين  من  عدد  في  وتطويره  عة  راجوالم شارك  الحكومية  بالمؤيسات 

من   الممتدة  الفترة  خلال  غاية    07يورية(  الشعب  05/2024/ 20الى  الصين  جمهورية  في في  التجارة  وزارة  تنظمها  والتي  ية 

 .الصين الشعبية في معهد شانغهاي للتجارةجمهورية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
تدريبية حول   - في دورة  الجهاز  التعاون  حكومة الاال  قيق)تد  كما شارك عدد من مدققي  برنامج  لكترونية( نظمت من قبظ 

 . الهندي للتقنية والاقتصاد
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 :ة الكويتـــــــــــــدولــــــــة بـــــــــمحاسبـــــــــــان الو ــــدي *

 : ظمة الانتوسايشاركات الدولية في فعاليات وأنشطة من الم  :أولا

 :شارك ديوان المحايبة

 في الاجتماع الثاني والعشرين لمجموعة عمظ الإنتوياي المعنية بالرقابة البيئية  2024يناير    24  -22رة من  لفتل اخلا  .1

(WGEA) لتوصيات ومن أهمها ما يليبمدينة فلندا، وقد خلص الاجتماع لعدد من ا: 

وعابرة  - عالمية  البيئية  دو للحد  القضايا  عليها  المتفق  الأهداف  وأن  الوطنية  في  اجعومر ليا  ود  والتداعيات  التأثيرات  ة 

  .البلدان المجاورة هي أدوات يمكن للمدققين ايتخدامها

الب  - القضايا  يمكنهم من معالجة  للرقابة بوضع جيد  العليا  إلى تتمتع الأجهزة  النظر  الحكومات من خلال  تهم  التي  يئية 

بطري القضايا  شاتلك  الر يةقة  وكذا  الوزارية،  المصاعب  وكسر  بمعالجة   دى الم  على  ملة  الأمر  يتعلق  عندما  البعيد 

 .القضايا البيئية من قبظ الحكومات

 للمعلومات، مع التركيز على أن الايتخ  -
ً
 قيما

ً
دام المستدام للموارد الطبيعية هو  يمكن أن تكون المعرفة المحلية مصدرا

  .أن يكمظ المعرفة العلمية ويمكنمنظور مشترك بين الأجيال 

تطوير    - مأدواتم  تقارير  ختلت  وكذلك  البيئية  والمحايبة  الوطنية،  الموازنات  في  البيئية  الاعتبارات  دمج  مثظ  فة، 

والضعف   القوة  نقاط  على  الضوء  تسليط  في  تساعد  أن  يمكن  بشأن  الايتدامة،  تقاعسها  أو  الحكومات  إجراءات  في 

 .القضايا البيئية

( لإجراءات التكيف مع تغير المناخ، تمثظ  Climate Scannerج )نامظ بر م في مشاريع ومبادرات ورقابة تعاونية مثنضماالا   -

 فرصًا للحصول على فهم أفضظ للقضايا البيئية التي تواجهها الدول وكيفية عمظ كظ حكومة لمعالجتها. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفترة من  .  2 إلى    25خلال  عد، حول موضوع " تدقيق    رة تدريبية عنفي دو   2024فبراير    29يناير  اه " والتي  لمي ا اقضايب 

 . نفذها مكتب التدقيق الوطني في جمهورية إيتونيا بالتعاون مع جامعة تارتو
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عد، حول موضوع "آليات وايتراتيجيات تطوير الطاقة    2024فبراير    9إلى    5خلال الفترة من    .3 في ورشة عمظ دولية عن ب 

ا مع  الشمسيةالمتجددة  للطاقة  خاصة  بصفة  المستدامة  لإشارة  والتنمية  البيئية  للرقابة  الدولي  المركز  نفذها  والتي   "

(ICED) . 

اج  2024مارس    26و  25يومي    ـ4 للشؤون  في  المتحدة  الأمم  إدارة  نظمه  والذي  المناخي”  للمسح  العالمي  النداء   " تماع 

والاجتماعية محكمة (UNDESA) الاقتصادية  مع  بالبرازي  بالتعاون  الفيدرالية  بمدينة  الحسابات  عقده  تم  والذي  ظ 

 :يما يل  امن أهمهنيويورك، وقد خلص الاجتماع لعدد من التوصيات و 

 Climate Scanner" ون الدولي لتبادل المعلومات والخبرات بين الأجهزة العليا للرقابة المشاركة في مبادرةدراية تعزيز التعا   -

Call"دل التكنولوجيا والابتكارات في مجال البيئة التي تتصدى للتغير  رك والتعاون في مجالات مثظ تبا، لتعزيز الفهم المشت

 .المناخي

أفضظ  تفادة  يالا   - وتبني  التجارب  وفعالية  من  الأداء  تحسين  في  يسهم  أن  يمكن  المناخي،  التغير  مجال  في  المماريات 

 .لية التدقيق على البيئةالإجراءات المتخذة من قبظ الأجهزة العليا للرقابة في عم

لزياضرو   - المناخي  التغير  قضايا  حول  بشفافية  والمعلومات  الأفكار  ايتثمار  الوع رة  الصعيديبأهمي  يدة  على  وتأثيره  ن ته 

الوطني والدولي وتحقيق أقص ى ايتفادة من الجهود المبذولة في هذا الصدد لتطوير السيايات والايتراتيجيات المستخدمة  

الدولة   قبظ  وذلك من  للرقابة،  العليا  البيئية    والأجهزة  الايتدامة  وتعزيز  المناخي  للتغير  السلبية  الآثار  من  الحد 

 . ةقتصاديوالا

عد حول   2024أبريظ    8ظ، ويوم  أبري   5-2لال الفترة من  خـ  5 ب  التدقيق على  موضوع "  في البرنامج التدريبي الدولي الرابع عن 

( بالتعاون بين مكتب المراجع  ICEDز الدولي للرقابة البيئية والتنمية المستدامة )الصناعات الايتخراجية" الذي نفذه المرك 

 (.WGEAة على الصناعات الايتخراجية )نتوياي المعنية بالرقابمظ الإ عمجموعة العام بدولة الهند و 

الفترة من  ـ  6 المتح  2024أبريظ    18-16خلال  السادية والعشرين المشتركة لمنظمة الأمم  الندوة  دة ومنظمة الإنتوياي  في 

تجارب الأجهزة العليا  اهمة و سدور وم من أهداف التنمية المستدامة المتعلق بالعمظ المناخي: 13حول موضوع "تنفيذ الهدف 

 .لرقابة"، والتي عقدت بمدينة فيينال

الإنتوي  2024أبريظ    21يوم  ـ  7 عمظ  مجموعة  اجتماع  لل في  الر يسية  والمؤشرات  بالأهداف  المعنية  المستدامة  اي  تنمية 

(WGDSG KSDIوالي عقد بمدينة الرياض، وقد خلص الاجتماع لعدد من التوصيات ومن أهمها )  ما يلي: 

رقابة في التدقيق على أهداف التنمية المستدامة ومتابعة تنفيذها، حتى ما بعد انتهاء الأجندة في مرار الأجهزة العليا للايت  -

 .2030عام 

(، وهي أحدث مجالات التدقيق التي ESG Auditعلى الجوانب البيئية، الاجتماعية، والحوكمة ) تكثيف عمليات التدقيق    -

 . ءا بة الأدتختص بها رقا

عــد مــع الأمانــة العامــة للجنــة الفرعيــة للإنتويــاي المعنيــة بالرقابــة الماليــة  عن في  2024مايو    17يوم    -8 الاجتمــاع الفــردي عــن ب 

 . (FAAS) والمحايبة



 
ً
 : وسايسظمة الا نأنشطة م شاركات الدولية في فعاليات و الم  :ثانيا

 :  يبةالمحا  ديوانالشارك 

عد حول موضوع " رقابة الالتزام ومحددات العم  2024براير  ف  01يناير إلى    31خلال الفترة من  ـ  1 ظ في البرنامج التدريبي عن ب 

 . نذربيجاأمهورية في ديوان المحايبة " وذلك في نطاق تفعيظ )المرحلة الأولى( من اتفاقية التعاون مع غرفة الحسابات بج

( حول موضوع "تدقيق الأداء" والذي نفذه  111المكثف )في البرنامج الدولي    2024مارس    08راير إلى  فب  19خلال الفترة من  ـ  2

 .التابع لمكتب المدقق العام لباكستان، وتم عقده بالباكستان( PAWجناح الرقابة على الأداء )

من  ـ  3 الفترة  إلى    19خلال  عد لمجموعةالاجت  يف  2024  مارس  08فبراير  ب  عن  الرابع  بأهداف    ماع  المعنية  الأيوياي  عمظ 

 (. WGSDGsالتنمية المستدامة )

عد لفريق عمظ المشرو   2024مارس    14يوم  ـ  4 ع البحثي الثالث عشر حول موضوع "التدقيق عن  في الاجتماع الخامس عن ب 

عد للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحايبة: المستقب  .2024 - 2021لال الأعوام ت" خيادظ والتحب 

عد لمناقشة ايتبيان إعلان بانكوك  2024مارس  28 يومـ 5  .2021في الندوة الافتراضية عن ب 

النقاش  2024أبريظ    17  يومـ  6 الحلقة  "في  عد حول موضوع  ب  عن  الثانية  من ية  بالحد  يتعلق  فيما  التدقيق  حالات  تبادل 

ب لها لمجموعة عمظ الأيوياي المعنية بالتدقيق على  الحيوية" والاجتماع المصاح  طنيةلو التحتية  المخاطر المتعلقة بالبنية ا

 . (WGCMAإدارة الأزمات )
 

 لثثا
ً
 :لخليج العربيةفي فعاليات مجلس التعاون لدول اشاركات  الم  :ا

 :  المحايبة ديوانالشارك 

ع  2024فبراير    19يوم  ـ  1 والمحايبة بدول    ب والتطوير لدواوين الرقابةالتدري  د للجنةفي الاجتماع الخامس والثلاثين عن ب 

 .مجلس التعاون 

من  ـ  2 الفترة  للأ   2024مارس    7-6خلال  الرقابة  قواعد  لفريق  عد  ب  عن  والعشرين  الثاني  الاجتماع  للرقابة  جهز في  العليا  ة 

لصادرة ومدى الايتفادة  دلة الأ واقع ا  المالية والمحايبة، حيث تم تكليف ديوان المحايبة بدولة الكويت بإعداد دراية عن 

 .منها

في البرنامج التدريبي حول موضوع "مسؤولية المدقق بشأن شبهات الاحتيال المكتشفة   2024أبريظ  30-28خلال الفترة من ـ 3

 الرقابة"، والذي عقد بالبحرين. عمال أثناء أ 

2024 ”حــزيـــران“يــونـيــو  –د مجلة الرقابة الـمالية ـد84العـ  

 

75 



عد لفريق الع  2024أبريظ    30يوم    ـ4 للتدريب، وذلك   عي لمتابعة وتقييم الخطة الايتراتيجيةمظ الفر في الاجتماع الأول عن ب 

اقشة تجارب وأنظمة دواوين الرقابة المالية والمحايبة في تأهيظ العاملين فيها لنيظ  ن في إطار تنفيذ المبادرة الثانية )تعميم وم

المتخصص  المهنية  مالمؤهلات  في  الايتراتيجية  الخطة  من  منها(  للايتفادة  الرقابة  للتدجال  المالية  ـة  الرقابة  لدواوين  ريب 

العربية    والمحايبة الخليج  لدول  التعاون  مجلس  )تبادل    والتي  2025-2023بدول  الثاني  الايتراتيجي  الهدف  على  ترتكز 

 .ي والتأهيظ المهني(العلم الخبرات وتعزيز التعاون في مجال تنمية المهارات والمعرفة والبحث 
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 :يوان المحاسبة بدولة قطرد *
 

  :ل وفد من هيئة مكافحة الفساد في جمهورية أوزبكستانديوان المحاسبة يستقب .1

ـــــــــــــــعارف مخبرات والمار التعاون وتبادل الـــــــفي إط   ع ــــــــــ

 ة ــــــــــــيئــرة، زار وفد من هـــــــــــــــــابية النظيــــــــــــــالأجهزة الرق

 وان ــــــان ديـــــــــــــمكافحة الفساد في جمهورية أوزبكست

ـــال ـــــــــ  ،  2024خامس من مارس اذار ـــــمحايبة في الـــــــــــ

 الي  ـــــــــتجربة الديوان في مجر على الزا  الوفد  وأطلع

 ات  ـشتريــمـــــعام والرقابة على الـالرقابة على المال ال

  عرف علىـــــــــــــــوالتعاقدات الحكومية، إضافة إلى الت

 . المماريات الرقابية الحديثة التي يطبقها الديوان

 

 
 

2.  
ً
  :الرقابي والقطاعات المالية القطاعي في  لاصطناعللذكاء ا ديوان المحاسبة ينظم ملتمرا

 زيز محايبة في تعــــــــــــــمة ديوان الــــــــــــار مساهــــــــفي إط                                                                                                                                    

 ناعي،ـــــــــــــــــقطر الوطنية للذكاء الاصطايتراتيجية                                                                                                                                    

 ماض ي ـــــــــــــــــالرابع من مارس آذار النظم الديوان في                                                                                                                                        

 ي مجال العمظ ـــــــــــفي ــــــاء الاصطناعــــــــــالذك مرــــــــــــــؤتم                                                                                                                                     

 .الرقابي والتدقيق المالي                                                                                                                                   

 د عاسم يعان لما زي ز علا دبع م ياج / ديسلا ر اشأ و                                                                                                                                     

 هدفــــــــــابة الاداء والالتزام، إلى أن "الــــــــــــلرق الر يس                                                                                                                                       

 ي بأهمية ـــــــــــــــــــوعمستوى ال رفعيم المؤتمر ــــــــمن تنظ                                                                                                                                    

 أداة لتعزيز  ـــكه ــدامــــــــــــــــــــــــــــكاء الاصطناعي وايتخالذ                                                                                                                                   

 عنه،  ــــــــس بديابي وليــــــــــــمو ف الرقــــــــــــــدرات الـــــــــــــــق                                                                                                                                      
ً
 لا

 عن تطبي                                                                                                                                    
ً
 ي في مجال ـــاء الاصطناعــــــــق الذكــــــــــفضلا

 ."كفاءة العملية الرقابية الرقابة للمساعدة في تحسينأعمال 

، بغية  واد البرز ر اء من أفيه خبر   ك حيث شار ويعد المؤتمر الأول من نوعه الذي يقام في دولة قطر،  
ً
ذكاء الاصطناعي عالميا

بايتخدام  والمعارف  الخبرات  الى  تبادل  إضافة  المالية،  والإدارة  والرقابة  التدقيق  أعمال  تطوير  في  الاصطناعي  الذكاء  ات 

  بيقاتها (، وتطGEN AI)  عدد من المواضيع ذات الصلة، مثظ التكيف مع التحول الرقمي، ونمذجة اللغات الكبيرة   مناقشة 

 واهب للمدققين. ات الرقابة والتدقيق والأنشطة المالية، إضافة إلى يبظ تنمية الم ل عملي بمجا
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 مديوان المحاسبة يستقبل  .3
ً
  :اجع العام للحسابات اوغنداب المر ن مكت وفدا

   2024وتبادل الخبرات والمعارف مع الأجهزة الرقابية النظيرة، زار الديوان في الرابع من فبراير )شباط(    في إطار التعاون 
ً
  وفدا

جيات  ى منهعل  طلاعمن مكتب المراجع العام للحسابات بجمهورية اوغندا، وهدفت الزيارة التي ايتمرت خمسة أيام الى الا 

 .لمستخدمة بالديوان، بالإضافة الى التعرف على مشروع تطوير إدارة المخاطربرامج التدقيق والرقابة والنظم الالكترونية او 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  :الديوانرئيس مكافحة الفساد الأوزبكي يلتقي رئيس   .4

أ العزيز بن محمد بن  العالتقى يعادة السيد عبد  في  ر يس دمادي  حمد  في مكتبه  مع    2024من يناير    25يوان المحايبة 

 . ر يس هيئة مكافحة الفساد بجمهورية أوزبكستان والوفد المرافق له -يعادة السيد/ أكمظ برهانوف 
 

78 



79 
2023يونيو “حزيران”  –الية د مجلة الرقابة الـم ـد48العـ  

 

 :ديوان الرقابة المالية بدولة فلسطين *

 : (UNDPلديوان تلتقي بوفد من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )رئيس اعمال ائمة بأالق .1
 

 الية ـــــــــــبة الماتفاقية التعاون بين ديوان الرقا إطارفي 

 (،  UNDPالمتحدة الانمائي )والادارية وبرنامج الامم 

ـــد يوم الثــــــــعق ـــــ ــــاج 2024.05.15ثاء لاــــــ ـــتـــــــــــــــ  ن ــــيماع بــــ

 وان ـــــــــين في مكتب القا مة بأعمال ر يس الديـــالطرف

ــــــــتــالأي  ماع  ــــــــــــتــــــــــاقش الاجـــــــــــــظ فرج، حيث نـــــــــذة/ أماــــــ

ــالإن  ه ى تاريخــــــــــشروع حتــمـــــــــمحقق ضمن الــــــجاز الــــــــــ

 تعلق ـمــــــمستقبلي الـــــــوضوع الدعم الإلى م ة ـضافبالإ 

 بتدقيق تكنولوجيا المعلومات والذي يينفذ خلال  

 ال  ــــمع شركة خاصة في مجقبلة بالتعاقد المرحلة الم

 ،  (UNDP)جيا المعلومات وبتمويظ مباشر من تكنولو 

 . ها خلال الفترة المقبلةوتنفيذ اءلة ة والمسكما تم التوافق على مجموعة افكار تتعلق بتعزيز الشفافي
 

 :ابات بالمملكة المغربيةالقائمة بأعمال رئيس ديوان الرقابة بالرئيس الأول للمجلس الأعلى للحس  لقاء .2

الأيتاذةشارك :  2024/ 04/ 03المغرب   والإدارية  المالية  الرقابة  ديوان  ر يس  بأعمال  القا مة  و   /ت  بق الأمظ فرج،    عمال أا م 

نظام المسؤولية أمام  "د مناصرة، في ندوة دولية عقدت في المملكة المغربية حول  محم  / نية الأيتاذالقانو شؤون  عام ال   مدير

 .، وذلك تحت رعاية ملك المملكة المغربية محمد السادس"قلعليا للرقابة المالية والمحايبة، الحصيلة والآفا الأجهزة ا

التقت الأيتاذة  الندوة  بر   / على هامش  الأ يس المجفرج  للس  بالمملكة  على  العدوي، وتم   / المغربية الأيتاذة لحسابات  زينب 

فلسطين والمجلس الأعلى    وقعة بين ديوان الرقابة المالية والإدارية بدولة خلال اللقاء الاتفاق على تفعيظ مذكرة التفاهم الم

ب والتنسيق  التعاون  يبظ  تعزيز  إلى  بالإضافة  المغربية،  بالمملكة  الطر للحسابات  خالص وعبرت  فين،  ين  عن  فرج    السيدة 

 .شكرها للجانب المغربي على حسن الضيافة والايتقبال
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 :يــــــــة الـــلـــيبــ ــــاسبـــــــــــالــمحوان ـــــــــــــــــــــــدي *

 : بايس ابادمشاركة ديوان المحاسبة في اجتماع مجلس المراجعين الخارجيين للاتحاد الأفريقي في ا .1

ر ش خالارك  الأيتاذ/  معالي  الليبي  المحايبة  ديوان  يوم  يس  شكشك  المراجعين  2024/ 05/ 24د  مجلس  اجتماع  في  م 

بأثيوب ابابا  في اديس  القوا الخارجيين للاتحاد الأفريقي المنعقد  باعتماد  التابعة له عن  يا والمعنيّ  المالية للاتحاد والأجهزة  م 

 .م2023 / 12/  31 السنة المالية المنتهية في

ـــــــــــــــــــــرض الاجتماع ملخصـــــــــــــيتعوا ـــــــــ  ا عن تقارير المراجعة، ـ

 يات ــــــجنة عملـــــــــــــــــــــعدة من قبظ لــــــــــوالمراجعات الخاصة الم

 مالية العليا  ـــــــابة الـالمراجعة المشكلة من قبظ أجهزة الرق

 .يفريقتحاد الأ بدول الا

ــالديى ر يس ـــــــــنــــوأث ـــجنة عمليــــــــــــــــى مخرجات لوان علــــــــــ  ة ــــــــــــ

 هنية التي  هرت به،  ــــــــــوالمستوى العالي من الممراجعة ـــــــــــال

  .المراجعة الدولية  وفقا لمعايير

 حاد  ــــم الاتوا ـــــــق عملية مراجعة ارك من الديوان فيـــــــوش

ــــفتيــــــــــالتمدير  مكتب عة  ـــزة التابهـــــــــــــريقي والأجــــــالاف  ش ــــــــــــــــ

الرقابة   إدارة  ومدير  الايوالمتابعة،  الأفريقي    .تثماراتعلى  للاتحاد  الخارجيين  المراجعين  مجلس  أن  إلى  في  يشار  يضم 

 بية.للمحايبات بجمهورية مصر العر  المركزي الجهاز  يترأيها، و ا ماليً جهازًا رقابيً  11عضويته 
 

 :دولي م مع بعثة خبراء صندوق النقد ال2024مشاركة الديوان الليبي في اختتام مشاورات المادة الرابعة لعام ـ 2

ا علاء  الأيتاذ/  الديوان  ووكيظ  خالد شكشك  الأيتاذ/  معالي  الليبي  المحايبة  ديوان  ر يس  الإدومدي  لمسلاتيشارك  ارة  ر 

التي تعقد مع  م  2024عام  في اليوم الختامي لمشاورات المادة الرابعة لالشركات العامة وو   الطاقة  يقطاع للرقابة على  العامة  

 .م2024/ 05/ 10وم بعثة خبراء صندوق النقد الدولي، وينظمها مصرف ليبيا المركزي في العاصمة التونسية ي

للمشاورات محاوح الختامي  اليوم  ليبيا ضر  الوحدة    فظ مصرف  العمظ والتأهيظ بحكومة  المحافظ ووزير  المركزي، ونا ب 

الوطن المؤيسة  للنفط،  الوطنية وفرق فنية من  إلى جانب ية  التخطيط،  والتجارة، ووزارة  المالية، ووزارة الاقتصاد  ووزارة 

 .مديري المصارف التجارية

ج المحلي الإجمالي، والمالية العامة، والإصلاح الضريبي، قومية، والناتادة الرابعة مناقشة الحسابات الات المتناولت مشاور و 

جان   ،الجمركية  الإيراداتتحصيظ    تحسينو  الإلى  حوكمة  المقترحة  ب  والإجراءات  السيايات  وبعض  العامة،  شركات 

المحاي ديوان  وفد  وايتعرض  المالية.  ا  ة بللإصلاحات  هذه  الملمشاور خلال  حول  السنوي  الديوان  تقرير  العامة، ات    الية 

ذاته الوقت  في  معرّجا  الليبي،  الاقتصاد  على  الضائعة  البديلة  والفر   النفط،  وتسويق  إنتاج  الوضع   ومؤشرات    على 

عام   خلال  الليبية  للدولة  العام  والمالي  الى  وتهدم  2024الاقتصادي  عام  كظ  تعقد  التي  الرابعة  المادة  مشاورات  تقييم ف 

 .  2023لى السيايات والإجراءات المتخذة خلال عام ضافة إللدولة، بالإ  الوضع الاقتصادي والمالي العام



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ديمشا  .3 اجتركة  في  الليبي  المحاسبة  تقييم  وان  في  المالية  للرقابة  العليا  الأجهزة  إشراك  مبادرة  حول  بنيويورك  ماع 

 : المناخ العمل الوطني بشأن 

المتحدة  قر الأمم  ماع بمفي اجت،  03/2024/ 25، بتاريخ  شكشكالأيتاذ/ خالد  الي  ـعـــوان المحايبة الليبي مـــــــارك ر يس ديش

نظمته   الأمبنييورك،  الـــــ ــــإدارة  للشؤون  ـــــم  الحسابات  و   اديةــالاقتصمتحدة  ومحكمة  البرازيظ ة  ــــــيراليالفيدالاجتماعية،  في 

لـــفـبص العليا  زة  ــــــــلأجهمعنية بإشراك ا ـال (Climate Scanner) ةــــميــــبادرة العالول المــاي، حــويـــنتالأ ة  ـــمنظمــتها الر يس الأول 

 .أن المناخبشي ـــالوطن العمظالمالية في تقييم للرقابة 

ماع على مدى يومين مبادرات الأنتوياي بشأن تغير المناخ، ولمحة عن أهداف المبادرة والعملية المتبعة في إطار  الاجت  وبحث

ناخ، وتقييم العمظ المناخي. والتي تنفذ من اتخاذ إجراءات فعالة بشأن تغير الميفية تطبيقها، كما أشاد إلى أهمية  التقييم وك

 . لتدقيق البيئي نية باظ الإنتوياي المعل مجموعة عمخلا
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 : للمجلس التنفيذي للأفروساي 59تنظيم ديوان المحاسبة الليبي.. لأعمال الاجتماع الـ   .4

الأيتاذ/  معالي  الليبي  المحايبة  ديوان  ر يس  الاجتماع    ترأس  شكشك  الأفروياي    59خالد  لمنظمة  التنفيذي  للمجلس 

الكاميروني المقر بالعاصمة  )دولة  يوم    (ة  المجلس    .م  2024/ 02/ 08في  يوموصادق  والختامي على  في  الثاني  بنود  ه  عدد من 

تعنى بسير عمظ منظمة الأفروياي وتطويرها التي  في    .جدول الأعمال  وأكد وكيظ ديوان المحايبة الأيتاذ/ علاء المسلاتي 

العاصمة طرابلس  نظمة الأفروياي المقرر عقدها في  مته جاهزية الديوان لاحتضان الجمعية العامة السادية عشرة لم كل

م الاجتماع توقيع مذكرة تفاهم بين منظمة الأفروياي ومفوضية الاتحاد الأفريقي لنقظ  وشهد اختتا  .لعام الجاري واخر اأ

 .الخبرات والمعارف والأفكار بين المؤيستين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :يةاسبة والوكالة الأمريكية للتنماختتام برنامج اللقاء التشاوري بين ديوان المح .5

ديوان   برنا المحاياختتم  للتنمية  الأمريكية  والوكالة  الليبي  يوم  بة  بينهما  التشاوري  اللقاء  المخصص  2024/ 01/ 21مج  م، 

ال نسب  على  والوقوف  المؤيستين،  بين  الشراكة  أعمال  هذا  لمتابعة  تنفيذها خلال  والمزمع  المنجزة،  المشروعات  في  تطوير 

المنجزة،    العام. المشروعات  الأيتاذ/ خالد شكشك، عددا من  معالي  المحايبة  ديوان  ر يس   للوكالة  الإقليمي  المدير  م 
ّ
ويل

ا مشروع  جانب  إلى  البشرية،  الموارد  وأدلة  أنظمة  في  البرنامج  تمثلت  وشهد  الرقابية.  الأدلة  ومنهجيات  الرقمي،  لتحول 

 ات ــــــــــشروعـمــــــــامي ايتعراض عدد من الــــالخت

 .ميةـــــــة العمظ الرقـــي تطوير بيئـــــــــــــــمتمثلة فـــــــــال

 ة  ـــــــــــــــــــــوايتعرض اللقاء أنظمة الحوكمة متمثل

 مراجعة  ــــــــــــمان الجودة ونظام الــــــــي نظام ضــــف

 ايتراتيجية الداخلية، إلى جانب عرض حول 

 اللجنة في توحيد صظ، وجهود  الاتصال والتوا

 .  العمظ الرقابي

 :v.ly/ar/newswww.audit.go//https-3524  :يميللمزيد زوروا الموقع الر 
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 عربية:كزي للمحاسبات بجمهورية مصر الالجهاز المر  *

 :العربية والمحليةت الأخبار والمشاركاأولا: 

كين  لمعلومات والاتصالات، عامظ تمضية حول "حوكمة تكنولوجيا ا، في ندوة افترا 2023ديسمبر    14شارك الجهاز، يوم    -1

الندوة، التعريف بأهمية التحول الرقمي، والتطرق إلى  ر يس ي للتحول الرقمي"، نظمتها مبادرة الإنتوياي للتنمية، وتم خلال 

ا  قابة في دعم حوكمة تكنولوجيناصرها، والدور الهام الذي تلعبه الأجهزة العليا للر أهمية حوكمة تكنولوجيا المعلومات وع

جيا المعلومات ودعم  كما تم إلقاء الضوء على دولة أوغندا كدولة را دة في مجال حوكمة تكنولو   المعلومات في القطاع العام.

على   الضوء  تسليط  تم  لذلك،  بالإضافة  العام.  القطاع  في  الرقمي  المعلومات  التحول  تكنولوجيا  في  المتسارعة  التطورات 

 . توالاتصالا 

لمركزي للمحايبات، وييادة المستشار/ محمد الفيصظ يويف، ار/ هشام بدوي، ر يس الجهاز اايتقبظ ييادة المستش  -2

الجهاز، ر يس  الإما  2024مايو    8يوم    نا ب  جهاز  ر يس  شبص،  أبو  عبيد  حميد  السيد/  بالقاهرة،  الجهاز  مقر  رات  في 

السيد   وأشار  لسيادته،  المرافق  والوفد  أهللمحايبة،  إلى  بدوي  هشام  تعزيالمستشار/  تستهدف  التي  الزيارة  يبظ  مية  ز 

ايير الشفافية في مكافحة الفساد وتبادل الخبرات  التعاون المشترك بين الجهازين وترييخ أيس الرقابة النزيهة بأقص ى مع

 .وير الأداء البشري في كلا الجهازينبهدف رفع القدرات الفنية والمهنية وتط

يم ملفات العمظ والخطط التنفيذية والفنية  ن المثمر بين الجهازين في تسللمستشار/ هشام بدوي بالتعاو وقد رحب السيد ا 

ذات الصلة بالمجموعة، كما طرح ر ية الجهاز في الخطة المستقبلية القادمة لمجموعة عمظ الانتوياي لمكافحة الفساد التي  

 .ترأيها مصرت

ا إلى  اللقاء  تطرق  الجاكذلك،  الايتعدادات  لاجتماع  مصر  لايتضافة  الإنتو رية  لمنظمة  التنفيذي  والمنتظر  لمجلس  ياي 

عقده خلال شهر أكتوبر القادم بالقاهرة. هذا، وأيفرت المباحثات عن توافق كبير في وجهات النظر بين الجهازين، المصري  

الم الأطراف  وانتهت  إلى تشكيظ مجموعةوالإماراتي،  الجانبين  من  ل  شاركة  في  ممثلة  للعمظ  الجهازين  بين  نظر  جنة مشتركة 

 ذات الاهتمام المشترك.  والتباحث في كافة الملفات 
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 :
ً
 :الافريقية  الأخبار والمشاركاتثانيا

المست  - لسيادتهشارك ييادة  المرافق  والوفد  الجهاز  ر يس  بدوي؛  المجلس    شار/ هشام  اجتماع  في   
ً
الـحضوريا   59التنفيذي 

الذ  بياوندي للأفروياي  قد  ع  من    -ي  الفترة  خلال  تقارير  2024فبراير    9  إلى   5الكاميرون  اعتماد  الاجتماع  خلال  تم  وقد   ،

عام   عمظ  ل  2024وخطط  والمؤيسية  الفنية  القدرات  بناء  بناء  للجنة  ولجنة  منها،  المنبثقة  العمظ  ومجموعات  لأفروياي 

تم وكذلك  التنظيمية  شبه    القدرات  المنظمات  تقارير  الن اعتماد  الأفريقية  للرقابة  العليا  للأجهزة  باللغات  الإقليمية  اطقة 

 . العربية والإنجليزية والفرنسية وتقرير المجلة الأفريقية للمراجعة الشاملة
 

 كات الدولية:ار لأخبار والمشاثالثا: 

ا  -1 السنوي  الاجتماع  في  الجهاز  الإنتوياي   22لـشارك  عمظ  و   لمجموعة  البيئية  بالمراجعة  اللجنة  المعنية  اجتماع  في  كذا 

من   الفترة  خلال  وذلك  لها،  التابعة  ب2024يناير    25إلى    22المحفزة  في  ،  ممثلوالجهاز  شارك  وقد  بفنلندا،  روفانيمي  مدينة 

 ."صر العربيةلتجمعات الريفية بجمهورية مي بعنوان "المعرفة التقليدية للتعامظ مع البيئة في االاجتماع بعرض تقديم

 :ما يلي 22 ـالالتي تناولها الاجتماع السنوي ومن أهم النقاط 

  .قتصادية ايتغلال القطب الشمالي المدفوع بالمصالح الا -

 .المناخ عرض ويا ظ جديدة متاحة لحظ المشكلات الخاصة بالتغير في -

ا  - الجا زة  في  الفا زة  الأبحاث  عن   الإعلان 
ً
علما العمظ،  لمجموعة  بر الثالثة  كانت  التحكيم  لجنة  بأن  التشيكي    الجهاز  ية 

  .وعضوية كظ من جهاز مصر وجهاز الفلبين

المحفزة   اللجنة  اجتماع  لموتناول  كنا ب  للمالديف  للرقابة  الأعلى  الجهاز  اعتماد  أهمها  من  موضوعات  العمظ عدة  جموعة 

البيولوجي السادس  مؤتمر الأمم المتحدة للتنوع    أذربيجان، وكذا   ( فيCOP29)  وبدء المشاورات بشأن حضور مؤتمر الأطراف 

 ا.عشر المقرر عقده في كولومبي

  ، حول 2024يناير    24-23اء فعاليات اجتماع مجموعة العمظ، وذلك يومي  المشاركة في تدريب تم عقده كحدث جانبي أثن   -2

لم المانحة  الجهات  "التدريب على كيفية طلب دعم  المناخ"، وقام  موضوع  تغير  بالتعاو راجعة  العمظ  مع  بتنظيمه مجموعة  ن 

 هيئة تعاون الإنتوياي مع الجهات المانحة. 

المستدامة    ضيًا، في ورشة عمظ وبرنامج تدريبي دوليين نظمهما المركز الدولي للمراجعة البيئية والتنميةشارك الجهاز، افترا  -3

(iCEDفي إطار التعاون المشترك بين الجه )بالمراجعة البيئية. دارت  جموعة عمظ الإنتوياى المعنية  از الأعلى للرقابة للهند وم

لطاقة المتجددة مع إشارة خاصة إلى الطاقة الشمسية"، وتم عقدها خلال  ورشة العمظ حول "ايتراتيجيات وآليات تنمية ا

الدولي الحادي عشر2024اير  فبر   9إلى    5الفترة من   التدريبي  البرنامج  ال  ، ودار  في المراجعة  بيئية"، وتم عقده  حول "مقدمة 

 جهاز. من أعضاء ال  8، وقد ايتفاد من تلك الفعاليات 2024مارس  15إلى  11من  خلال الفترة

ومارس    -4 فبراير  شهري  الجه  2024خلال  شارك  الانتوياي،  لر يس  الأول  النا ب  في وباعتباره  للمحايبات  المركزي  از 

دليظ إرشادي وتوضيح منصات    بدء بإعدادتم خلالهما ال  (NICO)وياي  سؤولي الاتصال للإنتاجتماعين افتراضيين لشبكة م 

 الاتصال والقنوات والأشكال الإخبارية. 
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 :، وذلك كما يلي(UNCTAD) ارك الجهاز في لقاءين افتراضيين بدعوة من مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةش -5

دم المسودة ايتخدام  ، حيث تق2024فبراير    27ه يوم  ام عمظ خبير خارجي" وتم عقدالأول حول "مسودة عرض ايتخد  -

  .عمظ خبير خارجي في إطار أخلاقي

لمعايير  ، وقد تناولت أهم المقترحات المقدمة ل2024فبراير    29مسودة العرض للايتدامة" والذي عقد يوم  الثاني حول "   -

 :الأخلاقية الدولية لضمان الايتدامة الآتي

  .لمقترحةا (IESSA) الايتقلال الدولية الخصا ص الر يسية لـمعايير -

وا  - العامة  الأغراض  لإطار  وفقًا  الايتدامة  معلومات  الأخلاقي إعداد  للسلوك  العالمية  المعايير  بنفس  عنها  لإفصاح 

 .والايتقلالية

تمويظ في  النقد الدولي للاقتصاد وال  ، بدعوة من مركز صندوق 2024مارس    6عبر الإنترنت يوم    شارك الجهاز في ندوة  -6

لمناق  الأويط،  أكتوبر  الشرق  إصدار  من  الأول  الفصظ  الما  2023شة   الراصد  تقرير  عن من  الدولي  النقد  لصندوق  لي 

موضوع ضرورة تسعير الكربون حيث أنه من أكثر    السيايات المالية العامة في عالم تتزايد فيه الحرارة، وقد تناولت الندوة

تغير  الأدوات آثار  تخفيف  في  دو   فعالية  موضوع  تناولت  كما  الانتقال  المناخ،  عملية  تشجيع  في  الإيجابي  الحكومات  ر 

 .عن طريق الايتثمارات في التكنولوجيات منخفضة الكربون للقطاعات المستهلكة للطاقة بكثافة للتحول الأخضر

ا  -7 المتحدة  شارك  الأمم  إدارة  بين  المشترك  الاجتماع  في  والاجتمالجهاز  الاقتصادية  )للشئون  والجهاز  UNDESAعية   )

بمقر الأمم المتحدة في نيويورك، وقد   2024مارس    26  -25المناخ الذي تم عقده يومي    للرقابة بالبرازيظ حول ماسحالأعلى  

وتأثير   تعزيز مساهمة  مناقشة يبظ  إلى  الاجتماع  وتمويظهدف  كظ من حوكمة  تحسين  في  للرقابة  العليا  المناخ    الأجهزة 

و  العامة،  العليويياياته  الأجهزة  إشراك  إلى  ا كذلك  المصلحة  وأصحاب  للرقابة  المناخ  ا  ماسح  مبادرة  تنفيذ  في  لآخرين 

(Climate Scanner .والتي يتساهم في معالجة أزمة المناخ على المستويين الوطني والدولي ) 

يوم  شارك    -8 افتراضيا  ا  2024إبريظ    4الجهاز  مستفي  على  اجتماع  بلجنة  والخا   المو فين  للسيايات  وى  لإنتوياي 

الم  ) والشؤون  اللجنة على اطلاع بالمستجدات الخاصة بأنشطتهم  PFACالية والادارية  إبقاء أعضاء  إلى  (، وهدف الاجتماع 

ليه  جنة نظرًا لتو جهودهم، وجاءت عضوية الجهاز في تلك اللوإثارة أي قضايا أو شؤون يجب أن تعالجها اللجنة، وتنسيق  

 س الإنتوياي. منصب النا ب الأول لر ي

الجهاز    -9 الـشارك  لمجموعة  للرقابة  العليا  الأجهزة  لقمة  المسؤولين  كبار  اجتماع  في  ضيف  لعام   (SAI20) 20كمراقب 

يومي  2024 عقد خلال  والذي  برازيليا  2024إبريظ    16-17،  موضوع   عاصمة  ،في  حول  الاجتماع  تمحور  وقد  ي  البرازيظ، 

 ."خفيف من حدة الجوع والفقر المتعلق بالمناخ" وكذا "الت"التمويظ 

مثلين الفنيين رفيعي  م عينينن الجدير بالذكر أن الحضور بالاجتماع يالف الذكر للم 
 
من قبظ الأجهزة العليا    المستوى الم

 درالية بالبرازيظ.لحسابات الفيجهزة العليا للرقابة التي دعتهم محكمة ا، وكذا من قبظ الأ SAI20للرقابة الأعضاء في 
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فساد  ترأس ييادة المستشار/ ر يس الجهاز المركزي للمحايبات المصري، ر يس مجموعة عمظ الإنتوياي لمكافحة ال  -10

الأموا الذي  وغسظ  العمظ  السادس عشر لمجموعة  الاجتماع  بمملكل  قد  ت ع  من  ايلاند خلاة  الفترة  أكتوبر    12لى  إ  10ل 

ت2023 حيث  اعتماد  ،  فيه  المجموعة  م  عمظ  العليا  2025-  2023خطة  الأجهزة  "دور  وهو  الاجتماع  موضوع  وعرض   .

 ."للرقابة في تو يف الذكاء الاصطناعي في مكافحة الفساد 

  كفاءة عمليات   صطناعي في تحسينالذكاء الا   يات يتخدام تقنجتماع إلى بعض التوصيات ومن أهمها تعزيز اوقد انتهى الا  

الف عنمكافحة  والكشف  والتدابير    ساد  والسيايات  التشريعات  وتحسين  تطوير  إلى  والدعوة  الأموال،  غسظ  عمليات 

 .تطوير الموارد البشرية في ذلكبيرة نحو تدريب و والآليات المتعلقة بمكافحة الفساد، وتوجيه جهود ك
 

نتوياي بالتعاون مع الأمم المتحدة خلال  ظمتها الأمانة العامة للإ وة السادية والعشرين التي ن شارك الجهاز في الند   -11

، والتي تم عقدها في مركز فيينا الدولي بالنمسا، وكانت الندوة تحت عنوان تنفيذ الهدف  2024إبريظ    18إلى    16الفترة من  

 .من أهداف التنمية المستدامة بشأن العمظ المناخي( 13)

 :رعية التاليةشملت الندوة الموضوعات الف  وقد 

 .الأجهزة العليا للرقابة في مراجعة أثر تغير المناخ مماريات  -1

 .الظروف المواتية لمراجعة العمظ المناخي -2

 لمناخ. ر اآثار عمليات المراجعة المتعلقة بتغي -: تعزيز العمظ المناخي 3

ؤشرات الر يسية  ف التنمية المستدامة والممظ الإنتوياي المعنية بأهداشارك الجهاز في الاجتماع الخامس لمجموعة ع  -12

في الرياض بالمملكة العربية    2024إبريظ    22إلى    20الذي تم عقده خلال الفترة من   (WGSDG KSDI) للتنمية المستدامة

 :التاليةان العام للمحايبة، وقد تم خلاله مناقشة الموضوعات الديو السعودية، وتم ايتضافته من قبظ 

مجمو   - أعضاء  الو عروض  التجربة  حول  العمظ  البيئية  عة  والحوكمة  المستدامة  التنمية  أهداف  مراجعة  في  طنية 

 .والاجتماعية وحوكمة الشركات

 .عرض التطورات والبحوث حول موضوع أهداف التنمية المستدامة -

بالإرشادات  عن    معلومات  - والخاصة  العمظ  لمجموعة  الفرعية  والا المشاريع  البيئية  المراجعة  والحوكمة بشأن  جتماعية 

 .مدى موثوقية تنبؤات الاقتصاد الكلي  ومراجعة

 ." التنمية المستدامة: دور الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحايبة" تحديث 5202معلومات عن دليظ  -

 .2025-2024مجموعة العمظ للفترة عمظ الموافقة على خطة  -

المست  -13 ييادة  الجهاقام  ر يس  بدوي؛  هشام  ويرا شار/  للمحايبات  المركزي  الفيصظ ز  محمد  المستشار/  ييادة  فقه 

من   الفترة  خلال  بالصين،  الوطني  المراجعة  لمكتب  بزيادة  الجهاز،  ر يس  نا ب  حيث 2024إبريظ    26إلى    22يويف؛   ،

السيد/   المرا  ،Hou Kaiايتقبلهما  مكتب  ر يس  العام  بالصينالمراجع  الوطني  العلاجعة  توطيد  إطار  في  وذلك  قات  ، 

 العليا للرقابة الأعضاء في منظمة الإنتوياي، الثنا ية مع الأجهزة 



 

 

العمظ الرقابي، وأعرب الطرفان خلال    المشترك في العديد من مجالات   ت الاهتمام ناقشة المسا ظ ذاوقد تناول الاجتماع م

وتعزيز   بينهما  فيما  التعاون  يبظ  لتعزيز  المشترك  يعيهما  عن  الراهنة  المحادثات  دورتها  خلال  الإنتوياي  عمظ  أجندة 

 والمقبلة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   :ولية والإقليميةالمراجعة الخارجية للمجموعات الدا: رابع

يبات مهام المراجعة الخارجية وعضوية هيئات الرقابة المالية للعديد من المنظمات  ار تقلد الجهاز المركزي للمحا في إط   -1

فقد   العربية،  الدول  وجامعة  المتحدة  للأمم  التابعة  والإقليمية  أنشطةالدولية  خلال  ها الج  تعددت  عام  ز   2023آخر 

  :ما يلي، وذلك ك2024النصف الأول من عام و 

  :ستوى الدوليعلى الم

وذلك  ،  ومقرها إيبانيا  ( UN Tourismالمراجعة الخارجية لحسابات منظمة الأمم المتحدة للسياحة )مهمة  تولى الجهاز    -

ا ية  النه  والمراجعة  ،2024مارس    7  حتىفبراير    19، حيث تم إجراء المراجعة المبد ية خلال الفترة من  2023عن العام المالي  

الفترة نت2024بريظ  إ  25  حتى  11من    خلال  أيفرت  وقد  المستقظ"  ،  الحسابات  "مراجع  تقرير  تقديم  عن  المراجعة  ا ج 

 . 2024لس التنفيذي للمنظمة خلال الاجتماع المقرر عقده في يونيو للمنظمة، والذي من المزمع عرضه أمام المج

 :على المستوى الأفريقي

ديسمبر    22د الأفريقي يوم  س المراجعين الخارجيين للاتحااجتماع مجلالجهاز، حضوريا    ترأس ييادة المستشار/ ر يس  -

قد بدولة غانا. ومن أهم النتا ج التي انتهى إليها الاجتماع: والذي ، 2023  ع 

  21إلى    18اعتماد تقرير لجنة عمليات المراجعة للاتحاد الأفريقي المقدم للمجلس عن نتا ج اجتماعاتها خلال الفترة من    -

 . 2023ديسمبر 
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السنة    - عن  المجمعة  المالية  والقوا م  الافريقي  الاتحاد  لمؤيسات  المالية  للقوا م  الشاملة  المراجعة  ايتراتيجية  اعتماد 

 .2023ديسمبر   31المالية المنتهية في 

ط   اعتماد منهجية  - التي  الخاصة  المراجعات  المراجعين  تنفيذ  المجلس من مجلس  العاملب  تنفيذها خلال  ين الخارجيين 

، حول بعض السيايات والأنظمة داخظ الاتحاد، والتي يتولى مهمتها بعض الأجهزة العليا للرقابة من أعضاء  2024-  2023

 .المجلس ومن بينها الجهاز المصري 

 .اجعةالخارجيين ولجنة عمليات المر  واعد الإجرا ية لمجلس المراجعيند اللا حة المنقحة للق اعتما -

ي  ترأس  السياق،  نفس  المراجعين وفي  لمجلس  الافتراض ي  الاجتماع  الجهاز  ر يس  نا ب  الفيصظ،  محمد  المستشار/  يادة 

الأفريقي،   للاتحاد  الموافق    الذي الخارجيين  الأربعاء  يوم  ا2024ر  يناي   24تم عقده  تم خلال  وقد  اعتماد عدة  ،  لاجتماع 

متعل ببعتقارير  قام  الخاصة  بالمراجعات  و قة  منفردًا،  المصري  الجهاز  ونيجيريا  ضها  الجزا ر  جهازي  بها  قام  أخرى 

 .مجتمعين، وغيرها تولتها أجهزة تنزانيا وأنجولا وغينيا الايتوا ية مجتمعة

ي أعضاء مجلس  ، كما أشرف على أعمال باق2023ي  فريقي عن العام المالشارك الجهاز في مراجعة حسابات الاتحاد الأ   -2

(، التي يترأيها  AOCن جميع الأعضاء في اجتماع لجنة عمليات المراجعة )تم مناقشة التقارير الصادرة مالمراجعين، وقد  

قد خلال الفترة من   في اجتماع    م اعتماد تلك التقارير بمدينة أديس أبابا بإثيوبيا، وت  2024مايو    23إلى    20الجهاز والذي ع 

الخا في  مجلس المراجعين  قد  ر يس الجهاز ور يس    ،شام بدوي بر اية السيد المستشار/ ه   2024مايو    24رجيين الذي ع 

وجهازي   منفردًا،  المصري  الجهاز  بها  قام  التي  الخاصة  المراجعات  تقارير  باقي  اعتماد  الاجتماع  ذات  في  تم  كما  المجلس، 

 ب أفريقيا مجتمعين. المغرب وجنو 
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 :ستوى العربيعلى الم

شارك الجهاز ضمن عضويته في هيئة الرقابة المالية والإدارية لمنظمة "المركز العربي لدرايات المناطق الجافة والأراض ي   -1

، 2024إبريظ    26إلى    19الفترة من    ، وذلك خلال2023مة عن العام المالي  في مراجعة حسابات المنظ "(ACSAD) القاحلة

الم  إحدى  هي  المنظمة  العربية  وتلك  الجمهورية  ومقرها  العربية  الدول  جامعة  عن  المنبثقة  المتخصصة  العربية  نظمات 

 .السورية

الصنا  -2 للتنمية  العربية  للمنظمة  المالية  الرقابة  هيئة  ر يس  بوصفه  الجهاز  والتعدين  شارك  والتقييس  إحدى    -عية 

قد حضوريًا  جتماع المجلس التنفيذي للمنظمفي ا  -ت جامعة الدول العربية  منظما ة في دورته الخامسة والستين والذي ع 

بمدينة بغداد بجمهورية العراق، وقد قدم ممثظ الجهاز خلال الاجتماع تقرير مراجعة    2024مايو    7إلى    5خلال الفترة من  

الم لعام  الأمور  والإدارية  تم    2023الية  التنفيذي،  والذي  المجلس  من  ايتعراضاعتماده  الاجتماع  خلال  تم  أهم    كما 

العرب   الوزراء  للسادة  التايع  التشاوري  الاجتماع  بينها عقد  من  المنظمة  نفذتها  التي  والاجتماعات  والأنشطة  الإنجازات 

ة  اعة والثروة المعدنية بالمملكدينة الرياض بالتعاون مع وزارة الصنبم  2024المعنيين بشؤون الثروة المعدنية في شهر يناير  

بالإضافة السعودية،  وكذلك    العربية  العربي  الصنــاعي  التكــامظ  لايتراتيجية  العام  الإطار  وثيقة  ايتكمال  متابعة  إلى 

  .( وخطتها التنفيذية2028  -2024الايتراتيجيــة العربية للتقييس والجــودة للفترة )

العل  -3 الهيئة  اجتماع  في  الجهاز  التابعة لجشارك  العامة  للرقابة  اليا  العربية ومقرها  الدول  قاهرة، وذلك لمراجعة  امعة 

في   المنتهية  المالية  السنة  عن  المتخصصة  الوزارية  والمجالس  الخاصة  الصناديق  وحسابات  العامة  الأمانة   31حسابات 

 . 2024الأول من مايو يوم اعتبارًا من  45وذلك لمدة   2023ديسمبر 
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 :يةاليمن بالجمهورية لمحاسبةوا للرقابة المركزي  الجهاز  *

 :لقاء تشاوري بين رئيس الجهاز ورئيس مجلس الوزراء بشأن الإصلاح والشفافية والمساءلة -1

القاض ي معالي  الج  / ايتقبظ  ر يس  السقاف  عمر  حسين  بكر  والمحايبأبو  للرقابة  المركزي  مقرهاز  في  الجهاز  ر اي  ة  ة 

الثلاثاء  بالعاص أدا ه  2024فبراير    13مة عدن صباح  بعد  مبارك  بن  احمد عوض  الدكتور/  الوزراء  ر يس مجلس  دولة   ،

قيادات  امش الاجتماع عقد لقاءا ايت نا يا باليمين الديتورية أمام فخامة الر يس الدكتور/ رشاد محمد العليمي. وعلى ه

جهاز المركزي للرقابة والمحايبة محطة انطلاق ر يسية لعمظ حكومته  ر يس الحكومة التار  ن، وقد اخالجهاز وخبرا ه المهني

الاختلالا  ومعالجة  والمساءلة  والشفافية  الوطنية  النزاهة  جوانب  في  الشاملة  المؤيسية  للإصلاحات  برنامج  تطبيق  ت في 

 . وإدراك مؤشرات الفساد ومكافحته
 

 :اس ي ورئيس الحكومة بشأن العديد من القضاياس القيادة الرئلسة الجهاز ومجمناقشات ومشاورات بين رئا -2

، مقاربة عملية للتطبيق في مجال الإصلاحات  2024ناقش معالي القاض ي/ أبو بكر حسين عمر السقاف خلال شهر مايو  

التدقيق على  الضريبية وتفعيظ الإيرا ين  تحس ضمن مجهودات    عقود شراء وقود الطاقة.  وذلكدات الجمركية وإجراءات 

الم تحقيقات حول  الأداء  وأجراء  المتراكمة،  الاختلالات  القا مة، ومعالجة  والمساءلة  الشفافية  باليات  الثقة  وتعزيز  ؤيس ي 

التحقي ذلك  عن  فضلا  والصعوبات،  المشاكظ  بأهم  المرتبطة  القضايا  البعض  مجلس  امام  المنظورة  الملفات  في  قيادة  ق 

 . الر اس ي والحكومة
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شر  شروط 
ّ
 ومعايير الن

 قابة الماليّة" ة "الرّ في مجل

 شـروط النّشــر: -أ

 ة وأسلوب واضح.بلغة عربية سليمبوعة أو مكتوبة تقدم البحوث والمقالات مطأن  -1

ء من حيث الشكل كإعداد خطة للدراسة عليها سوافي إعداد البحوث والمقالات بأصول وقواعد البحث العلمي المتعارف  التقيدأن يتم  -2

لانتهاء بخاتمة وضوع وجوهره واه ثم الانتقال إلى صلب الموتقسيم وع وأهميته ومنهج البحثارة الموضقدمة تبين الهدف من إثتبدأ بم

 ة.للموضوع، أو من حيث المضمون كعرض الموضوع وتحديد أهدافه بدقة ووضوح واستعراض عناصره بعمق وموضوعي

ك بالنسبة للكتب ويتم ذلبلغة الكاتب،  مصوغةين فكار آخرنصوصا حرفية أو عرضا لأأكانت  يتم توثيق المصادر بدقة وأمانة سواءأن  -3

بله رقم في صفحة الهوامش يتم بعده تدوين مصدر الاقتباس بشكل دقيق وكامل بحيث يتضمن ية الاقتباس يقابوضع رقم في نهاوالبحوث 

توثيق م أيضا بقواعد وأصول الم الالتزاحة أو الصفحات. كما يتقم الصفجع واسم الناشر ومكان وسنة النشر ورنوان المراسم المؤلف وع

نظمة والوثائق الرسمية والأعمال غير المنشورة. وكذلك يتم في نهاية البحث أو والقوانين والأ مجلات والدورياتلمتعارف عليها بالنسبة للا

 جع الأجنبية.   ا المرايث توضع المراجع العربية أولا تليهالمراجع بحالمقالة إعداد قائمة 

ول نشر المقالات والبحوث المقدمة للجنة المجلة قبالمنظمة، ويجوز  في الأجهزة الأعضاء في العاملين البحث أو المقالة من يكون معدّ أن  -4

 ورة في المجلة.لات المنشمن غير العاملين في تلك الأجهزة على أن لا يتجاوز ذلك ثلث المقا

 النص الأصلي. بهالمنشور المصدر ها مع ذكر اسم المؤلف ولمترجم منبالنص الأصلي باللغة المترجم أن يرفق المقال ا -5

 للنشر في المجلة.دة معدّة خصيصا أن تكون الما -6

سطرا  28و 25حة الواحدة ما بين تضمن الصفصفحات وت(  3)صفحات وألا يقل عن (  10)ألا يتجاوز عدد صفحات المقالة أو البحث  -7

 .  كلمة 15و 12حد ما بين طر الواوالس

 ضوعـات النّشـر:مو -ب

العلمية والتطبيقية في مجالات العمل الرقابي وأن تتناول بوجه  ترجمة( بالجوانبلية منها أو المق البحوث والمقالات )الأصأن تتعليشترط 

رقابية جهزتنا الة قدرات العاملين في أفي زيادستحدثة فيه التي من شأنها المساهمة الات المخاص أدلة وبرامج ومناهج العمل والمج

 بي.مل الرقابي العرو ما يساعد على تطوير العائهم وهوتحسين مستوى أد

 ت عـامـة:ملاحـظـا -ج

 المواد المرسلة إلى المجلة لا ترد لأصحابها سواء نشرت أو لم تنشر.    -1

 عدم نشر ما يرسل للمجلة.   عتراض علىلا يحق الا -2

  يتلاءم وضرورات النشر.   ت بما ا للنشر وإجراء التعديلاراه مناسبة الحق في اختيار ما تة المجلللجن -3

 لمجلة عن آراء كاتبيها.د المنشورة في اتعبر الموا -4

لس الضوابط والشروط المحددة من قبل المج لك في ضوءتخصص مكافأة مالية لمعد المقال أو البحث سواء أكان محررا أم مترجما وذ -5

 ة.تنفيذي للمنظمة العربيال
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 ليّة" مجلة "الرّقابة الما

 ( وتعنى بنشرسنة )يونيو وديسمبرمرتين في الجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة مجلة دورية تصدرها المنظمة العربية للأ  

عالج المواضيع المتعلقة بالرقابة المالية غات الأجنبية وتة من اللجم باللغة العربية أو المترررة أصلاالبحوث والدراسات المح

 والمحاسبة. 

 الرقابية. اييرلعلمي والمعضاء في المنظمة ونشاطات التدريب والبحث اكما تتضمن أبوابا ثابتة مثل أخبار الأجهزة الأع

 الرابط: ظمة من خلال هذاوقع المنى مالصفحة الخاصة بالمجلة علن خلال لى الأعداد التي صدرت مكن الإطلاع عويم

http://www.arabosai.org/Ar/ الرئيسية/مجلة-الارابوساي 
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 ـنــظـمـة: للم العـامــة مــانـةالأ مـقـر

تونس  -الثانيابق الط -4 رة بماعنهج أحمد السنوسي لشمالي ركز العمراني االم

  71949914 (00216) كس:الفا - (00216)  71949915الهاتف:
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https://www.facebook.com/profile.php?id=100094638138465

