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 الحكوميѧة  المالية للرقابة الدولية المجلة تنشر
 )أآتѧوبر ويوليو،ل، أبري، يناير(ة شهور آل ثلاث

 والألمانيѧة  والفرنسѧية  ليزيѧة جوالإن بالعربيѧة 
 للأجهѧزة  الدوليѧة  المنظمѧة  باسѧم  والأسѧبانية 

 -المجلة آرست وقد ."ىنتوساإ" للرقابة العليا
 - نتوسѧاي لإ الرسѧمية  المجلѧة  تعتبѧر  التѧي 

 .الحكوميѧة  الرقابѧة  وأسѧاليب  إجراءات لتحسين
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 تعكس ولا فيها أولئك المحررين أو المساهمين
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 ويتعين المجلة، إلى تقدم التي والأنباء الخاصة
 العنѧوان  علѧى  التحريѧر  مكاتѧب  إلѧى  إرسѧالها 
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 آلمة التحرير

  
  آلاس نورجرين

  المراجع العام السويدي
ولها والحوآمѧة بѧد  فѧي تعزيѧز المسѧاءلة     هامѧاً  دوراً تؤدى الأجهѧزة العليѧا للرقابѧة   

وتعزيѧѧѧز  ،لتحسѧѧѧين الأداء احكوماتهѧѧѧ الأجهѧѧѧزة العليѧѧѧا للرقابѧѧѧةوتسѧѧѧاعد  .المعنيѧѧѧة
الفسѧѧѧاد، وتعزيѧѧѧز ثقѧѧѧة الجمهѧѧѧور،  ومحاربѧѧѧة ،المسѧѧѧاءلة والتأآѧѧѧد مѧѧѧن ،الشѧѧѧفافية
 .مواطنيهѧا صѧالح  العامѧة ل  واسѧتخدام المѧوارد   تحصѧيل كفاءة وفعاليѧة  ب والنهوض

وسѧѧوء اسѧѧتخدام المѧѧوارد  ارالإهѧѧد علѧѧى الحѧѧد مѧѧن ويعمѧѧل الجهѧѧاز الأعلѧѧى للرقابѧѧة
لأموال لبرامج مكافحѧة  ا مزيد منال على إتاحةغير مباشر  اًتأثير مما يؤثرالعامة 
  .الفقر

 .والمسѧاءلة  ةالرشѧيد  الحوآمѧة فѧي   اًمرآزي اًالأجهزة العليا للرقابة عنصروتعتبر 
للشفافية والمساءلة واضح في بعض البلدان، فإنها  آحراس افي حين أن دورهو

فѧي البلѧدان الناميѧة     ةالرشѧيد  الحوآمѧة أهمية في تعزيز  أآثر دوراًتؤدى أن يمكن 
قѧѧدوة  الجهѧѧاز الأعلѧѧى للرقابѧѧة عمليѧѧاتتضѧѧع ولѧѧذلك ، يجѧѧب أن  .أو الѧѧدول الهشѧѧة
النظѧام الѧذي    جنѧب مѧع   إلѧى  عناصر فاعلة الرئيسية للتنمية جنباًحسنة باعتبارها 

السѧѧجلات  مهѧѧور علѧѧىالج وإطѧѧلاعيشѧѧتمل علѧѧى البرلمѧѧان، وحريѧѧة الصѧѧحافة،  
لأجهѧزة  بمثابѧة مسѧار متѧاح ل   الإنتوسѧاي   المشارآة النشѧطة فѧي  وتعتبر  .الرسمية

آمѧѧا  .ةآمѧѧودورهѧѧا فѧѧي الح بشѧѧأن اوجهѧѧات نظرهѧѧلتنميѧѧة وتطѧѧوير  العليѧѧا للرقابѧѧة
قѧد  و .تعزيѧز هѧذا الѧدور   ب العليا للرقابѧة لأجهزة ل يسمح التعلم من تجارب الآخرين

  .السويدية التجربة فيثبت هذا بالتأآيد 
أخذ القرارات ت يجب أنو .جديدة على السياسة العامة قد وضعت العولمة مطالبل

 السياسѧѧية بعѧѧين الاعتبѧѧار العوامѧѧل الدوليѧѧة واعتمѧѧاد أشѧѧكال جديѧѧدة لتكѧѧون فاعلѧѧة   
ففѧي الوقѧت الحاضѧر تѧؤثر      .مراجعѧة ال وينطبѧق الشѧيء نفسѧه علѧى     .وتحدث فرقاً

والمعѧѧѧاملات  ،ثѧѧѧل الصѧѧѧفقات التجاريѧѧѧةعلѧѧѧى مجѧѧѧالات م زيѧѧѧادة التبѧѧѧادلات الدوليѧѧѧة
التفاعѧل  وقѧد زاد   .والصادرات مѧن الخѧدمات، والضѧرائب    ،البضائع المالية، ونقل
الأزمѧѧة  تعتبѧѧر بالتأآيѧѧدو .تبعيѧѧات جديѧѧدةنشѧѧأت الخѧѧاص والعѧѧام، و بѧѧين القطѧѧاعين

قѧد  و .نتيجѧة للعولمѧة   تطورتالمالية الحالية عالمية في نطاقها، وإلى حد معين ، 
  :ما يأتى الاتحاد الدولي للمحاسبين ، رئيس بونتنج .ت للاحظ روبر
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التعѧاون بشѧكل وثيѧق     إليالمحاسبة  المعايير، ومهنة والحكومات، وواضعتحتاج "

مجѧѧѧال المحاسѧѧѧبة والمراجعѧѧѧة،   جѧѧѧودة عاليѧѧѧة فѧѧѧي مشѧѧѧترآة ذات معѧѧѧايير  لوضѧѧѧع
ت، وآثيѧر  للحكومѧا  ويشمل ذلѧك معѧايير المحاسѧبة    .وتنفيذها بشكل جيد ،وإقرارها

   ".الأزمة آبار المستثمرين في القطاع الخاص خلال هذه من منها قد أصبحت
 حلول دولية مشترآة، وهو الاتجاه الذي يبدو أآثر وضѧوحاً  إيجادتزداد أهمية و

ولѧيس مѧѧا   ناالترآيز علѧѧى مѧا يوحѧѧد بѧ يقѧوم المراجѧѧع   ، حيѧѧثالمراجعѧة فѧي مجѧѧال  
 لحاجѧѧѧة إلѧѧѧى خلѧѧѧق حالѧѧѧة مѧѧѧن اوتعتبѧѧѧر  .القطاعѧѧѧات يفرقنѧѧѧا عبѧѧѧر الحѧѧѧدود وبѧѧѧين 

 مواءمѧة المعѧايير العالميѧة   تعتبѧر  ، واًمشѧترآ  اًالاستقرار المѧالي والسياسѧي قاسѧم   
وبالتѧالي، تواجѧه    .لتحقيѧق هѧذا الهѧدف   واستقلال المراجع أمران لا غنѧى عنهمѧا   

 هامة لمراجعة تأثير الأعمѧال ال تهاتحديات جديدة في مهم الأجهزة العليا للرقابة
  .حكومةمن اللفروع التنفيذية التي تقوم بها ا

الاعتѧѧراف المكثѧѧف نظѧѧراً لزيѧѧادة  العѧѧام للتѧѧدقيق  قѧѧد خضѧѧعت مراجعѧѧة القطѧѧاع و
 .ةالرشيد الحوآمةودعم  والرقابة، متابعة،الدورها في تعزيز الإدارة العامة، وب

معѧايير  لحاجѧة واضѧحة   عѧن  علѧى مѧر السѧنين،     ،أعضѧاء الإنتوسѧاي   وقد أعرب
وعلاوة على ذلك، شدد  .حتى الآن متاحاً ية مما آانالمراجعة أآثر قوة وموثوق

 البنѧѧك الѧѧدولي قѧѧد علѧѧى أهميѧѧة الأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة ووضѧѧع معѧѧايير دوليѧѧة
عѧن طريѧق مواصѧلة     استجابت الإنتوساي لѧيس فقѧط  وقد  .لمراجعة القطاع العام

وقѧد   .المانحة في التعاون الجهاتبل أيضاً أشرك مراجعة معايير ال بشأنالعمل 
 إلѧي جديدة من أعضائه، ومجتمѧع المѧانحين، والمجتمѧع بأسѧره     المطالبات ت الأد

  .المراجعةر خلق سياق جديد ومهم لتطوير معايي
 حيѧث الѧوطني السѧويدي    المراجعѧة في مكتب  جداً اًآان هذا التحدي واضحولقد 

ستضѧѧيف أمانѧѧة اللجنѧѧة  يالماليѧѧة، ولإرشѧѧادات المراجعѧѧة يѧѧرأس اللجنѧѧة الفرعيѧѧة  
 أجل وضع معايير مقبولة دولياً المالية وعملها منرشادات المراجعة لإالفرعية 

هѧѧذا العمѧѧل بالتعѧѧاون الوثيѧѧق مѧѧع الاتحѧѧاد الѧѧدولي   وقѧѧد نفѧѧذت  .لمراجعѧѧة الماليѧѧةل
بѧѧدعم مѧѧالي مѧѧن البنѧѧك والمجلѧѧس الѧѧدولي لمعѧѧايير المراجعѧѧة والتأآѧѧد  للمحاسѧѧبين 

القطѧاع  بين مراجعة  فريدنتيجة لهذا التعاون الو .الدولي والبنك الآسيوي للتنمية
المعѧѧايير  وضѧѧع - أن المنѧѧتج النهѧѧائي العѧѧام والقطѧѧاع الخѧѧاص، يمكننѧѧا التأآѧѧد مѧѧن

سѧيكون علѧي أحѧدث     –بالنسѧبة للمراجعѧة الماليѧة     الدولية للأجهزة العليا للرقابѧة 
الإشѧѧادة  جميѧѧع أنحѧѧاء العѧѧالم أيضѧѧاً الأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة فѧѧيوتسѧѧتحق  .طѧѧراز

لإرشѧѧادات المراجعѧѧة  اللجنѧѧة الفرعيѧѧة   فѧѧي عمѧѧل السѧѧخية مسѧѧاهماتها ب الخاصѧѧة
المسѧودات  على  والتعقيبلمراجعة المالية، في االمالية من خلال ترشيح خبراء 

بثمن،  لا تقدر ت التيالمدخلا ذهدون هوب .، وتشجيعنا بطرق أخرىالمعروضة
 .إنجازهѧا  المالية مѧن المسѧتحيل  لإرشادات المراجعة اللجنة الفرعية ت مهمة آان

  !شكرا لكم جميعاً
تحديات لكنها سѧتعود بفائѧدة آبيѧرة     المراجعة الجديدةسوف يعني تطبيق معايير 

  .العليا للرقابة على جميع الأجهزة
 لمراجعѧة ا، ستوفر قدر أآبر من الثقة والمصѧداقية فѧي عمѧل    بالنسبة للمراجع ■

المهنѧѧي الأسѧѧاس لعملنѧѧا  تشѧѧكل المعѧѧايير المقبولѧѧة دوليѧѧاً  .التѧѧي يجѧѧري تنفيѧѧذها 
 .آمراجعين
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ومصѧداقية   جѧودة ، فإنه سيتم تحسين بالنسبة لرئيس الجهاز الأعلى للرقابة ■
لاسѧѧتفادة مѧѧن با وتسѧѧمح لѧѧكالتѧѧي يؤديهѧѧا الجهѧѧاز  الماليѧѧة  أعمѧѧال المراجعѧѧة

والعام على  من القطاعين الخاص نمراجعيالأنشطة التدريب المشترك مع 
  .لك المالهذا سيوفر و .ودولياً حد سواء وطنياً

، مثѧل البرلمѧان،   بالنسبة للأطѧراف المعنيѧة بعمѧل آѧل جهѧاز أعلѧى للرقابѧة        ■
 -والجمهѧѧور ، والصѧѧحافة، ةلرقابѧѧل والجهѧѧات الخاضѧѧعة ،والسѧѧلطة التنفيذيѧѧة

 .الجهاز الأعلى للرقابة سوف تزيد الثقة في عمل
للتعѧѧاون وتبѧѧادل  نتوسѧѧاي أساسѧѧاًللإلمراجعѧѧة الماليѧѧة ا إرشѧѧاداتيѧѧوفر تطبيѧѧق 
والمراجعين في مختلف البلدان، وتمكѧين   العليا للرقابةالأجهزة  الخبرات بين

للمعѧايير   وفقѧاً  الذين يعملѧون الآخرين بعمله  بطمن ر جهاز أعلى للرقابةآل 
بمثابѧة   تسѧتخدم لغѧة مشѧترآة    وسѧوف تѧوفر المعѧايير المقبولѧة عالميѧاً      .الدولية

لمتبادلѧѧة بالفائѧѧدة علѧѧى   الخبѧѧرة اوسѧѧتعود  .لتعѧѧاونلأسѧѧاس لمناقشѧѧات مهنيѧѧة و  
المعѧايير الدوليѧة    تنفيѧذ سيكون ل ،لأعضاء منظمة الإنتوسايبالنسبة  .الجميع

 لمراجعѧة الماليѧة أثѧر واضѧح فѧي عملنѧا لأنѧه       من أجѧل ا  للأجهزة العليا للرقابة
مѧن  و .لمراجعѧة ليضع مطالب جديدة على الطريقѧة التѧي نمѧارس بهѧا أعمالنѧا      

السѧѧويدي،  للجهѧѧاز الأعلѧѧى للرقابѧѧة النسѧѧبة الحѧѧال ب المؤآѧѧد أن يكѧѧون هѧѧذا هѧѧو 
فѧѧي مجѧѧال التعلѧѧيم     اسѧѧتثماراً  وسѧѧيتطلب هѧѧذا المشѧѧروع   .لمجѧѧرد ذآѧѧر مثѧѧال  

الوقت وسيتم أيضا إلѧى   وإجراءات من شأنها أن تؤثر على ميزانيتنا لبعض
ومع ذلѧك، يجѧب أن ينظѧر إلѧي      .ناعلى الجهات الخاضعة لرقابت التأثيرحد ما 
مشѧترك، وآѧذلك    للغاية في تنظيم دولѧي  جيداً استثماراً اتنفيذ باعتبارهال تكلفة

  .يتمتع بالصحةعالمي و خطوة نحو اقتصاد محلي
في مؤتمر الإنتوساي في جنوب أفريقيا في نوفمبر  ن،يبعد الإنكوساي العشر
مѧن أجѧل    المعѧايير الدوليѧة للأجهѧزة العليѧا للرقابѧة     تتѧاح   من هذا العام، سѧوف 

بالفعѧل   وهѧي متاحѧة   .خمѧس لغѧات  بلإنتوسѧاي آلѧه   المجتمѧع  لمراجعة الماليѧة  ا
ѧѧةة باللغѧѧذا .الإنجليزيѧѧة هѧѧن نهايѧѧي أن مѧѧذا يعنѧѧار  وهѧѧاك معيѧѧيكون هنѧѧام سѧѧالع

علѧى   .القطѧاعين العѧام والخѧاص    فѧي آѧل مѧن    يطبѧق لمراجعѧة الماليѧة   لعالمي 
في تحسين الشѧفافية والمسѧاءلة    آبيراً إسهاماً هذا يسهمسوف المدى الطويل، 

  .في العملية بمشارآتي فخور جداً عام، وأناال النطاقفي 
وتنفيѧذها فѧي    المعايير الدولية للأجهزة العليѧا للرقابѧة   يرجى قراءة المزيد عن

 مجلѧس ال، رئѧيس  شѧيدلر  وأرنولѧد نѧورجرين   مقابلة مع المراجѧع العѧام آѧلاس   
   .11صفحة  الدولى لمعايير المراجعة والتأآد

  
  

3  



   2010يناير  – ةيحكومرقابة المالية الالمجلة الدولية لل

  
  
  

 موجز الأنباء

    
                

  بلجيكا
لمحكمة  جديدل أو رئيس

  المراجعة
فيليѧѧѧѧب  "ألقѧѧѧѧي  ، 2009فѧѧѧѧي ديسѧѧѧѧمبر  

 الأولرئيس الѧѧ القسѧѧم باعتبѧѧاره " رولانѧѧد
وذلѧѧك أمѧѧام بلجيكيѧѧة المراجعѧѧة اللمحكمѧѧة 

  .جلالة ملك بلجيكا
  

  
  فيليب رولاند

  
درجѧѧѧѧة  السѧѧѧѧيد رولانѧѧѧѧد حاصѧѧѧѧل علѧѧѧѧى 

الماجسѧѧѧѧѧѧѧتير فѧѧѧѧѧѧѧي العلѧѧѧѧѧѧѧوم السياسѧѧѧѧѧѧѧية 
مѧѧن ) تخصѧѧص الإدارة العامѧѧة(والإداريѧѧة 
محكمѧѧѧة ب وقѧѧѧد عمѧѧѧل .روآسѧѧѧلجامعѧѧѧة ب

 .1984منѧѧѧѧذ عѧѧѧѧام بلجيكيѧѧѧѧة المراجعѧѧѧѧة ال
آѧان   ،1999حتѧى عѧام    1997من عѧام  و

يشѧѧغل منصѧѧب نائѧѧب رئѧѧيس مكتѧѧب نائѧѧب   
وزيѧѧѧѧѧѧر الاقتصѧѧѧѧѧѧاد  ورئѧѧѧѧѧѧيس الѧѧѧѧѧѧوزراء  

  .السلكية واللاسلكية والاتصالات

 ،2003حتѧѧѧى عѧѧѧام   1999مѧѧѧن عѧѧѧام  و
آѧѧان نائѧѧب رئѧѧيس مكتѧѧب نائѧѧب رئѧѧيس    

 الانѧدماج الѧوزراء ووزيѧر الميزانيѧة و   
  .الاجتماعي، والاقتصاد الاجتماعي

محكمѧѧة ب رولانѧѧد عضѧѧواً /ن السѧѧيدعѧѧيّو
) الفرنسية الدائرة(بلجيكية المراجعة ال

 من قبѧل مجلѧس النѧواب الاتحѧادي فѧي     
ѧѧѧѧѧѧѧѧيس 2003 هيونيѧѧѧѧѧѧѧѧة ، ورئѧѧѧѧѧѧѧѧمحكم

  .2004في أآتوبر المراجعة 
المراجعѧѧѧة  لجنѧѧѧةبوهѧѧѧو أيضѧѧѧا عضѧѧѧو   

  .التابعة لوآالة الفضاء الأوروبية
، مستفيضѧѧةحصѧѧول علѧѧى معلومѧѧات للو

  :بلجيكيةالمراجعة المحكمة باتصل 
  :البريد الإلكتروني 

international@ccrek.be 
   

علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى  الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع
 be.ccrek.www:الإنترنت

  ــــــــــــــــــ 
  

  برمودا
  مراجع العام السابقتكريم ال

لاري "مѧѧѧُنِحَ المراجѧѧѧع العѧѧѧام السѧѧѧابق    
قائѧѧد مѧѧن الفئѧѧة الأآثѧѧر   (لقѧѧب " دينѧѧيس

، من )امتيازاً للإمبراطورية البريطانية
الجلالѧѧة الملكѧѧة فѧѧي قائمѧѧة  قبѧѧل صѧѧاحبة

 وفقѧѧاً .السѧѧنة الجديѧѧدة التكѧѧريم بجѧѧوائز 
  قُّدِّرَالحكومة،  للمتحدثة باسم

 حوآمѧѧةاللخѧѧدمات "نظѧѧراً دينѧѧيس  /السѧѧيد 
باعتبѧѧѧاره لѧѧѧدوره  فѧѧѧي برمѧѧѧودا؛ ةالرشѧѧѧيد

، وجهѧѧѧوده سѧѧѧنة 31لمراجѧѧѧع العѧѧѧام لمѧѧѧدة  ا
  ."العامة لتحسين المساءلة

فѧي أغسѧطس    دنѧيس  /السѧيد  تقاعѧد عندما و
، آѧѧان المراجѧѧع العѧѧام الأطѧѧول خدمѧѧة   2009

  .الكومنولث البريطانيب

 ، اتصلمستفيضةللحصول على معلومات و
  :مكتب المراجع العامب

لكترونѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي البريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الإ
:bm.auditbda@gov 

  ــــــــــــــــــ
  البرازيل

الجهاز الأعلى للرقابة يستضيف 
ندوة عن السياسة العامة وتغير 

  المناخ
، قبѧѧѧل 2009 نѧѧѧوفمبر 12-11خѧѧѧلال يѧѧѧومي 

تغير المناخ لالأمم المتحدة  من مؤتمرشهر 
 ة المراجعةاستضافت محكم ن،جفي آوبنها

البرازيليѧѧѧة حلقѧѧѧة دراسѧѧѧية حѧѧѧول السياسѧѧѧة   
 .البرازيѧѧѧѧѧلالعامѧѧѧѧة ، وتغيѧѧѧѧѧر المنѧѧѧѧѧاخ فѧѧѧѧѧي  

الحلقѧѧѧѧѧѧة الدراسѧѧѧѧѧѧية السѧѧѧѧѧѧلطات  وجمعѧѧѧѧѧѧت 
وأعضѧѧѧѧѧѧѧاء  ،الحكوميѧѧѧѧѧѧѧة والمتخصصѧѧѧѧѧѧѧين 

 رس، والعلمѧѧѧѧѧاء، وممثلѧѧѧѧѧين عѧѧѧѧѧن جالكѧѧѧѧѧون
 ومشѧѧѧѧروعاتالمنظمѧѧѧѧات غيѧѧѧѧر الحكوميѧѧѧѧة  

القطѧѧاع الخѧѧاص مѧѧن ذوي الخبѧѧرة فѧѧي هѧѧذه   
فرصѧѧѧة  نومشѧѧѧارآعطѧѧѧى الآمѧѧѧا أُ .المسѧѧѧائل

حول مؤتمر تغير المناخ، لا  همتبادل توقعات
  .البرازيل سيما فيما يتعلق بدور
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فѧي   ،مينѧك، وزيѧر البيئѧة    آارلوس تناول
 بالمناقشѧѧѧѧة هѧѧѧѧدف ، التقѧѧѧѧديميعرضѧѧѧѧه 

 الѧѧذيغѧѧازات الدفيئѧѧة  الخفѧѧض انبعاثѧѧات  
مѧѧѧؤتمر تغيѧѧѧر ب سѧѧѧتقدمهالبرازيѧѧѧل  آانѧѧѧت
الحكومѧة   نأ لوزير مينكويري ا .المناخ

تحقيق هذا الهدف الحاسѧم مѧن   تحاول س
منطقѧة  بالغابѧات   خلال حربها ضѧد إزالѧة  

الأمازون وغيرها من السياسѧات العامѧة   
لخطѧѧѧѧة اسѧѧѧѧلط الضѧѧѧѧوء علѧѧѧѧى و .البيئيѧѧѧѧة
البرازيليѧѧة بشѧѧأن تغيѧѧر  لحكومѧѧةلوطنيѧѧة 

، 2008 التѧѧѧي اعتمѧѧѧدت سѧѧѧنة المنѧѧѧاخ، 
الإجѧѧѧѧѧراءات الواجѧѧѧѧѧب  والتѧѧѧѧѧي حѧѧѧѧѧددت  

اتخاذهѧѧѧѧѧѧا لمكافحѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧدهور البيئѧѧѧѧѧѧي 
النتѧѧائج إلѧѧى للوصѧѧول  أهѧѧدافاً ووضѧѧعت
سѧѧѧѧيرجيو ماتشѧѧѧѧادو   وألقѧѧѧѧى .المرجѧѧѧѧوة
وزيѧѧر العلѧѧوم والتكنولوجيѧѧا،    ريزينѧѧدي،

حѧѧول القمѧѧر الصѧѧناعي البرازيلѧѧي  خطابѧѧاً
ويسѧѧجل لاحѧѧظ الѧѧذي ي فѧѧي المѧѧدار حاليѧѧاً 

 لعديѧѧѧد مѧѧѧن المنѧѧѧاطق، وبالتѧѧѧالي  صѧѧѧور ل
وذآѧѧر  .فѧѧي رصѧѧد إزالѧѧة الغابѧѧات  يسѧѧاهم 

 150 مѧѧѧѧѧѧѧن خبيѧѧѧѧѧѧѧراً 700أيضѧѧѧѧѧѧѧا أن 
جѧѧѧرد تقريѧѧѧر إعѧѧѧداد يقومѧѧѧون بمؤسسѧѧѧة 

 وليѧѧѧة عѧѧѧن حالѧѧѧة  أنتѧѧѧائج يضѧѧѧم لبيئيѧѧѧة ل
  .البيئة

اً للإطѧѧѧѧѧلاع متاحѧѧѧѧѧ الجѧѧѧѧѧرد اوسѧѧѧѧѧتكون هѧѧѧѧѧذ
يوليѧѧѧѧو  إلѧѧѧѧىالعѧѧѧѧام مѧѧѧѧن ينѧѧѧѧاير  والتشѧѧѧѧاور
 اًللعѧѧѧرض دوليѧѧѧ  وسѧѧѧيكون جѧѧѧاهزاً  2010
   .2010أغسطس  بدءاً من
ѧѧѧواب   تودعѧѧѧس النѧѧѧوة مجلѧѧѧا  /عضѧѧѧمارين
نك وزير آارلوس ميال تي سبقتوال سيلفا،
ѧѧѧن    ةآرئيسѧѧѧد مѧѧѧى مزيѧѧѧة، إلѧѧѧوزارة البيئѧѧѧل 

 لإنهѧѧѧاءالتكامѧѧѧل بѧѧѧين الهيئѧѧѧات الحكوميѧѧѧة   
 .والبيئѧѧѧѧѧة العѧѧѧѧѧداء الزائѧѧѧѧѧف بѧѧѧѧѧين التنميѧѧѧѧѧة

القضѧايا   مراعѧاة  وشددت على الحاجѧة إلѧى  
البيئيѧѧة فѧѧي جميѧѧع الإجѧѧراءات الحكوميѧѧة،     

فѧѧي مواجهѧѧة تغيѧѧر   وأآѧѧدت أربعѧѧة تحѧѧديات 
إقنѧѧاع القѧѧادة السياسѧѧيين ورجѧѧال     :المنѧѧاخ
قضايا البيئة، والتغلب  حول أهمية الالأعم

التنميѧة،   القѧرن العشѧرين فѧي   على وجهات 
ووضѧѧѧѧѧѧع مشѧѧѧѧѧѧروعات ملائمѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧلإدارة  

 ، وإنشѧѧѧاء الهياآѧѧѧل المؤسسѧѧѧية  السياسѧѧѧية
  .البيئية للتعامل مع القضايا

وبعد تأجيѧل الحلقѧة الدراسѧية، أآѧد الѧوزير      
أرولѧدو سѧѧيدراز، عضѧو محكمѧѧة المراجعѧѧة   

 ѧي   البرازيلية ومنسق الحلقѧية، علѧة الدراس
أن المناسѧѧبة قѧѧد شѧѧهدت علامѧѧة فارقѧѧة فѧѧي  

  للمهامالمحكمة  طريقة تنفيذ

 بشأنأعرب عن قناعته و .التي تضطلع بها
 :الحلقة الدراسية علѧى النحѧو التѧالي     نتائج

 ، فѧѧѧي مواردنѧѧѧالѧѧѧدين إمكانيѧѧѧات أناعتقѧѧѧد "
 جديѧѧة هѧѧو حقѧѧاً هالطبيعيѧѧة، ولكѧѧن مѧѧا أعتقѧѧد 
هѧذا الاجتمѧاع،   ل أولئك الذين جلبت معرفتهم

 ،وأنا واثѧق بأننѧا معѧاً    .الذي شرفنا وجودهم
سѧѧѧوف نسѧѧѧهم فѧѧѧي تبنѧѧѧي البرازيѧѧѧل موقѧѧѧف   

  ."لبيئة في السيناريو الدوليبشأن اأفضل 
، اتصل مستفيضةللحصول على معلومات و
  :المراجعةمحكمة ب

  :البريد الإلكتروني 
br,omoir.gov.rint@tcua

br.gov.pl@tcu
  :على الإنترنت الموقع

br.gov.tcu.www
  

ـــــــــــــــــѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ ـ
  

  اندونيسيا
  لمراجعةاس جديد لمجلس رئي
لمجلѧس  اً انتخѧاب هѧادي بورنومѧو رئيسѧ     تم
لفتѧѧѧѧرة جمهوريѧѧѧѧة اندونيسѧѧѧѧيا ل بلمراجعѧѧѧѧة ا

ليمѧѧين الدسѧѧتورية اوأدي  .2009-2014
 أمѧام ، 2009 أآتѧوبر / أولتشرين 19يوم 

رئѧѧѧيس المحكمѧѧѧة العليѧѧѧا الاندونيسѧѧѧية فѧѧѧي     
 /الرئاسѧي، وشѧهد الاحتفѧال الѧرئيس     القصر

 آمѧѧѧѧѧا أدى .سوسѧѧѧѧѧيلو بامبѧѧѧѧѧانج يودويونѧѧѧѧѧو
الوقѧѧت سѧѧتة آخѧѧرين مѧѧن    ليمѧѧين فѧѧي نفѧѧس ا

 .هѧ ـحسن بسري،  : الجددمجلس الأعضاء 
، مويرماهѧѧѧѧѧادي سѧѧѧѧѧويرجا جليѧѧѧѧѧلدريѧѧѧѧѧزال 

جانيجرا، توفييقرحمان روآѧي، تѧي محمѧد    د
 .نورليѧѧѧѧѧѧف، وعلѧѧѧѧѧѧي ماسѧѧѧѧѧѧيكور موسѧѧѧѧѧѧѧى   

 هيرمѧѧѧѧѧѧѧان :همѧѧѧѧѧѧѧا نان الآخѧѧѧѧѧѧѧراالعضѧѧѧѧѧѧѧوو
وسѧѧابتو ) نائѧѧب رئѧѧيس المجلѧѧس(ويديانانѧѧدا 

 2007في عѧام   اقد انتخب أمال دامانداري،
 ل السياسة العامةالبرازيلية حو بمحكمة المراجعةدراسية الحلقة بالالمشارآون   .2012المنصب حتى عام  يانوسيتول

 أرولدو سيدراز، وزير بمحكمة المراجعة) من اليسار إلي اليمين( :وتغير المناخ
ومنسق الحلقة الدراسية؛ آارلوس مينك، وزير البيئة؛ الوزير  البرازيلية

؛ وسيرجيو ريزيندي، وزير البرازيلية أوبيراتان أجويار، رئيس محكمة المراجعة
  .العلوم والتكنولوجيا
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  هادي بورنومو

انتخѧѧѧѧاب  لأول مѧѧѧѧرة فѧѧѧѧي التѧѧѧѧاريخ، تѧѧѧѧم
 المراجعѧة رئيس ونائب رئѧيس مجلѧس   

بѧѧѧين أعضѧѧѧاء المجلѧѧѧس مѧѧѧن و بواسѧѧѧطة
آمѧѧѧѧا نѧѧѧѧص عليѧѧѧѧه التشѧѧѧѧريع   أنفسѧѧѧѧهم،
 جمهوريѧة لمراجعѧة  المجلس بالمتعلق 
  .ااندونيسي

، مستفيضѧѧѧةللحصѧѧѧول علѧѧѧى معلومѧѧѧات 
مراجعѧѧѧѧة المجلѧѧѧѧس بيرجѧѧѧѧى الاتصѧѧѧѧال  

  :اندونيسيا جمهوريةل
  :الالكتروني البريد

id.go.asosai@bpk 
  :الموقع على الإنترنت
id.go.bpk.www

 ــــــــــــــــــ
  

  العراق
رئѧѧѧѧيس ديѧѧѧѧوان  إعѧѧѧѧادة تعيѧѧѧѧين  

  المالية  الرقابة
لمجلѧѧѧѧѧس قѧѧѧѧام ا ، 2009فѧѧѧѧي أآتѧѧѧѧوبر   

لى ـѧѧѧѧـالѧѧѧѧوزاري فѧѧѧѧي العѧѧѧѧراق، بنѧѧѧѧاء ع 
ى، لـѧѧـتوصѧѧية مѧѧن مجلѧѧس القضѧѧاء الأع 

 يدعس عبد الباسط ترآي ينــتعادة ــبإع
لѧѧѧديوان  سѧѧѧنوات ثانيѧѧѧة رئيسѧѧѧاً 5لمѧѧѧدة 

 .الرقابة المالية
 
 
 
 
 
  

 
  دععبد الباسط ترآي س

، مستفيضѧѧةللحصѧѧول علѧѧى معلومѧѧات   
 :بديوان الرقابة المالية يرجى الاتصال

  :البريد الالكتروني
net.bsa@bsairaq 

com.bsairaq@yahoo  
  :الموقع على الإنترنت

net.bsairaq.www 
 ــــــــــــــــــ

  الكويت
  سنوي التقرير تقديم ال

عبد العزيز يوسف العدسѧاني، رئѧيس   قدم 
 تقريѧѧѧѧرديѧѧѧѧوان المحاسѧѧѧѧبة فѧѧѧѧي الكويѧѧѧѧت، 

-2008لسѧѧѧѧنتين المѧѧѧѧاليتين عѧѧѧѧن اكتبѧѧѧѧه م
 اتمراجعѧѧѧѧة تنفيѧѧѧѧذ ميزانيѧѧѧѧ بشѧѧѧѧأن 2009

 ،والإدارات الحكوميѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة، الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوزارات
وحسѧѧѧѧاباتها الختاميѧѧѧѧة، والسѧѧѧѧلطات ذات    

تكميليѧѧة  التѧѧي لѧѧديها ميزانيѧѧات   الصѧѧلة
 وقѧѧدم التقريѧѧر إلѧѧى صѧѧاحب   .ومسѧѧتقلة

السمو أمير البلاد، فخامة رئيس الجمعيѧة  
 الوطنيѧѧѧѧة، وصѧѧѧѧاحب السѧѧѧѧمو رئѧѧѧѧيس  

  .لوزراءا
لتعمѧѧѧيم هѧѧѧذا  الѧѧѧديوان آليѧѧѧة جديѧѧѧدة وضѧѧѧع

حكوميѧة  اللإدارات علѧي ا التقرير السѧنوي  
التعѧاون   لرقابѧة الѧديوان لتعزيѧز    الخاضعة

المخالفѧات فѧي    تكѧرار  بين الطѧرفين ومنѧع  
تهѧѧѧѧدف هѧѧѧѧذه  و .ميزانيѧѧѧѧات تلѧѧѧѧك الإدارات

ة علѧѧى الميزانيѧѧات، ـالرقابѧѧ لإحكѧѧامة ليѧѧالآ
ѧѧѧѧѧة،  ـوحمايѧѧѧѧѧوال العامѧѧѧѧѧتيفاة الأمѧѧѧѧѧء واس

تلقѧى   .القѧوانين وخطѧط التنميѧة    متطلبѧات 
  آل 

ر، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك ـالتقريѧѧ وزيѧѧر نسѧѧخة مѧѧن
إلѧى السѧѧلطات المعنيѧة والهيئѧѧات   مѧذآرات  
  .التكميلية
 :الѧѧѧديوان أربعѧѧѧة تقѧѧѧارير سѧѧѧنوياً    يصѧѧѧدر
عن الوزارات والدوائر الحكومية،  اًتقرير

ميزانيѧѧѧات السѧѧѧلطات ذات العѧѧѧن  اًوتقريѧѧѧر
طات القطѧѧاع عѧѧن سѧѧل  تكميليѧѧة ، تقريѧѧراً ال

المسѧѧѧѧتقلة،  النفطѧѧѧѧي ذات الميزانيѧѧѧѧات 
عѧѧѧن سѧѧѧلطات قطѧѧѧاع الاسѧѧѧتثمار   اًوتقريѧѧѧر

نسѧѧѧخ  وتقѧѧѧدم .ذات الميزانيѧѧѧات المسѧѧѧتقلة
المحددة في قانون سنة  تلك السلطات إلي

 .بإنشاء ديوان المحاسبة 1964
 تنميѧة القѧدرات المؤسسѧية    اجتمѧاع لجنѧة  

الѧѧديوان  استضѧѧاف :لمنظمѧѧة الأرابوسѧѧاي
نميѧѧѧѧة القѧѧѧѧدرات ت لجنѧѧѧѧةلول الاجتمѧѧѧѧاع الأ
 12-9 لمنظمѧѧѧة الأرابوسѧѧѧاي  المؤسسѧѧѧية

  .2009  نوفمبر
، مستفيضѧѧѧѧةللحصѧѧѧѧول علѧѧѧѧى معلومѧѧѧѧات  

  :بالديوان يرجى الاتصال
  :البريد الالكتروني

org.undersecretary@sabq8 

  :الموقع على الإنترنت
org.sabq8.//www:http

 ــــــــــــــــــ
  المكسيك

 تعيѧѧѧѧѧين مراجѧѧѧѧѧع عѧѧѧѧѧام جديѧѧѧѧѧد    
وان جѧ  /السيد ، تم تعيين2009في ديسمبر 
المكسѧيك  لمكتѧب  مارتينيز رئيسѧا  -م بورتال

النѧواب   الأعلى للمراجعة بقرار من مجلѧس 
نائѧب   قبل تعيينѧه، شѧغل منصѧب    .المكسيكي

 المطابقѧѧѧةص فѧѧѧي متخصѧѧѧالالمراجѧѧѧع العѧѧѧام 
  .2009إلى  2002المالية من 

مѧارتينيز علѧى درجѧة    -بورتѧال السѧيد   حصل
فѧѧѧي المحاسѧѧѧبة العامѧѧѧة مѧѧѧن   البكѧѧѧالوريوس

المكسѧѧيك،  الجامعѧѧة الوطنيѧѧة المسѧѧتقلة فѧѧي 
العامѧة   الإدارةعلى درجة الماجسѧتير فѧي   و

وعلѧي  العامѧة،  لѧلإدارة  من المعهد الѧوطني  
بѧѧѧѧان مѧѧѧѧن معهѧѧѧد   دبلѧѧѧوم الدراسѧѧѧѧات العليѧѧѧا  

  .لريادة الأعمال لإدارة العليال أميرآان
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داخلѧѧي  ومراجѧѧع، قѧѧانونيوهѧѧو محاسѧѧب  
معتمѧѧد لعمليѧѧات الغѧѧش،  وفѧѧاحصقѧѧانوني، 

لديѧه خبѧرة    .معتمѧد  ومراجع رقابѧة داخليѧة  
القطѧѧاع العѧѧام   جهѧѧات مهنيѧѧة واسѧѧعة فѧѧي  

حيѧث  لقطѧاع الخѧاص ،   للدولѧة وا المملوآة 
عمليѧѧѧѧات بمرتبطѧѧѧѧة هامѧѧѧѧة مناصѧѧѧѧب  شѧѧѧѧغل

وتشѧѧѧѧمل مجѧѧѧѧالات   .راقبѧѧѧѧةمالمراجعѧѧѧѧة وال
ة، يѧѧالداخليѧѧة والحكوم مراجعѧѧةال خبرتѧѧه

المراجعѧѧѧѧة و الرقابѧѧѧѧةوالمعلومѧѧѧѧات ونظѧѧѧѧم 
الأداء، والمحاسѧѧѧبة  شѧѧѧاملة ومراجعѧѧѧة ال

  .العامة

 مارتينيز-م بورتالوان ج
الѧѧرئيس  هѧѧو مѧѧارتينيز-بورتѧѧال /والسѧѧيد

 نمѧѧѧراجعيللالمؤسѧѧѧس للمعهѧѧѧد المكسѧѧѧيكي 
 .نيةالوط لجنة الحوآمةورئيس  ينالداخلي

معهد المѧراجعين   آما انه شارك بنشاط في
الѧѧѧѧداخليين؛ آليѧѧѧѧة المكسѧѧѧѧيك للمحاسѧѧѧѧبين   

المكسѧѧѧѧѧѧيكي  العمѧѧѧѧѧѧوميين، والمعهѧѧѧѧѧѧد 
المراجعѧѧة لجنѧѧة وللمحاسѧѧبين العمѧѧوميين،  

مراجعѧѧѧي  ، ورابطѧѧѧة الحكوميѧѧѧةرقابѧѧѧة وال
فريѧѧѧق الترآيѧѧѧز  و؛ المعلومѧѧѧاتتكنولوجيѧѧѧا 

مراقبѧѧة ال علѧѧى المراجعѧѧة الشѧѧاملة لѧѧوزارة
تحѧѧѧاد، والأآاديميѧѧѧة المكسѧѧѧيكية   للا العامѧѧѧة

، ةالشѧѧѧѧѧѧامل والمراجعѧѧѧѧѧѧةالأداء  لمراجعѧѧѧѧѧѧة
 نمѧѧѧѧѧѧراجعيللأمريكѧѧѧѧѧѧا اللاتينيѧѧѧѧѧѧة  واتحѧѧѧѧѧѧاد
 المكسѧѧѧѧيكي لرابطѧѧѧѧة  والقسѧѧѧѧم، ينالѧѧѧѧداخلي

  .المعتمدين لعمليات الغش الفاحصين
منهجيѧѧѧات  سѧѧѧاهم فѧѧѧي نشѧѧѧر وتطѧѧѧويروقѧѧѧد 

والرقابѧة الداخليѧة بترجمتѧه إلѧى      المراجعة
لجنѧѧѧة  تقريѧѧѧر لكѧѧѧل مѧѧѧناللغѧѧѧة الإسѧѧѧبانية 

  إطار الرقابة(المنظمات الراعية 

ѧѧة الѧѧدواي ذالداخليѧѧة تريѧѧعته لجنѧѧي وض( ،
تقريѧѧѧѧر الѧѧѧѧذي أعدتѧѧѧѧه اللجنѧѧѧѧة الكنديѧѧѧѧة الو

مѧѧن  السادسѧѧة طبعѧѧةوال، الرقابѧѧةلمعѧѧايير 
بѧѧرامج الشѧѧهادات للمهنيѧѧين فѧѧي إرشѧѧادات 

  .المراجعة الداخلية
مارتينيز بنشѧاط  -بورتالشارك السيد  قدو

لإنتوسѧѧѧاي لالمهنيѧѧѧة فѧѧѧي لجنѧѧѧة المعѧѧѧايير  
 لإرشѧѧѧادات المراجعѧѧѧة ولجانهѧѧѧا الفرعيѧѧѧة  

، وآѧѧذلك فѧѧي  المطابقѧѧةمراجعѧѧة والماليѧѧة 
  .سيفأنشطة الأولاس

، مستفيضѧѧѧѧةللحصѧѧѧѧول علѧѧѧѧى معلومѧѧѧѧات   
مكتѧѧѧѧѧب المراجعѧѧѧѧѧة العليѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧي   باتصѧѧѧѧѧل 
  :المكسيك

  :البريد الإلكتروني
mx.gob.jmportal@asf 

  :لموقع على الإنترنتا
mx.gob.asf.www

   
  ــــــــــــــــــ

  جمهورية الصين الشعبية
 إصѧدار وثيقѧة إرشѧادية بشѧأن    

 والمراجعѧѧѧѧѧةتعزيѧѧѧѧѧز المѧѧѧѧѧوارد  
  ةالبيئي

علѧѧѧى  لتنفيѧѧذ سياسѧѧѧة الصѧѧين للحفѧѧѧاظ   
المѧѧوارد وحمايѧѧة البيئѧѧة، ونشѧѧر مكتѧѧب 

وثيقѧѧѧѧة ي لصѧѧѧѧينالѧѧѧѧوطنى ا لمراجعѧѧѧѧةا
بعنوان توصيات بشأن تعزيز  إرشادية

 .ةالبيئيѧѧѧѧѧѧ والمراجعѧѧѧѧѧѧةالمѧѧѧѧѧѧوارد 
، يوضѧѧح المسѧѧتند المبѧѧادئ الإرشѧѧادية   

 مراجعѧѧةوالمهѧѧام الأساسѧѧية، وأهѧѧداف  
فѧي الصѧين،   والبيئѧة   الموارد الطبيعيѧة 

 على جميع أجهزة الرقابة منويتطلب 
وعي تام بأهمية وإلحѧاح  الالمستويات 

أجهѧѧزة ا يѧѧدعو آمѧѧ .هѧѧذه المراجعѧѧات 
لتعزيѧز التنميѧة المسѧتدامة فѧى      الرقابة
أجهѧѧزة  ويتطلѧѧب المسѧѧتند مѧѧن  .الصѧѧين
أن علѧѧѧى مختلѧѧѧف المسѧѧѧتويات  الرقابѧѧѧة

  :تراجع ما يأتي
  

، اضѧي الأر استغلال وإدارة وحمايѧة  ■
ومѧѧѧѧѧѧѧوارد والمعѧѧѧѧѧѧѧادن، والغابѧѧѧѧѧѧѧات، 

  المياه؛
 ،الميѧѧѧاه علѧѧѧى والرقابѧѧѧةالوقايѧѧѧة  ■

والتربѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن التلѧѧѧѧѧوث   ،والهѧѧѧѧѧواء
  نفايات الصلبة؛الب
 البيئيѧѧѧѧةتنفيѧѧѧѧذ مشѧѧѧѧاريع البنѧѧѧѧاء  ■

 ؛الرئيسية
  .بيئياً الهشة حماية المناطق ■

 أجهѧѧѧѧѧزة الرقابѧѧѧѧѧة   المسѧѧѧѧѧتند  ويѧѧѧѧѧدعو
ومنهجيات مراجعة  مناهجلاستكشاف 

 والمراجعѧѧة جديѧѧدة للمѧѧوارد الطبيعيѧѧة 
ѧѧѧѧѧة    ةالبيئيѧѧѧѧѧات مراجعѧѧѧѧѧذ عمليѧѧѧѧѧوتنفي

الحيѧاة   دورةمراجعѧة  ورائѧدة  تعاونيѧة  
الشѧѧѧѧѧѧѧاملة يئѧѧѧѧѧѧة  لقضѧѧѧѧѧѧѧايا الببشѧѧѧѧѧѧأن ا 

المѧѧوارد  ، واسѧѧتغلاللمجموعѧѧة أقѧѧاليم 
ومشѧѧѧاريع حمايѧѧѧة البيئѧѧѧة،  ،الأساسѧѧѧية
أو الخطѧѧѧѧѧѧѧѧѧط السياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧات  وتنفيѧѧѧѧѧѧѧѧѧذ

المѧѧѧوارد  الهامѧѧѧة بشѧѧѧأنالاسѧѧѧتراتيجية 
 تشѧѧجعوي .الإدارة البيئيѧѧةو الطبيعيѧѧة
لتنفيѧѧذ  أجهѧѧزة الرقابѧѧة  أيضѧѧاً المسѧѧتند

المѧѧѧوارد الطبيعيѧѧѧة   عمليѧѧѧات مراجعѧѧѧة 
م تكنولوجيѧѧѧا نظѧѧѧام البيئيѧѧѧة باسѧѧѧتخدا و

ويجѧѧѧѧѧب علѧѧѧѧѧي أجهѧѧѧѧѧزة   .المعلومѧѧѧѧѧات
إنشѧѧѧѧѧاء وتحسѧѧѧѧѧين آلياتهѧѧѧѧѧا    الرقابѧѧѧѧѧة

 مراجعѧѧѧѧة البيئѧѧѧѧةالتنفيذيѧѧѧѧة مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل 
مراجعѧѧѧة فѧѧѧي الصѧѧѧين لتعزيѧѧѧز مѧѧѧنهج ال

مѧѧѧع غيѧѧѧره مѧѧѧن أنѧѧѧواع    الѧѧѧذي يتكامѧѧѧل 
متخصصѧѧة، مثѧѧل مراجعѧѧة  ال لمراجعѧѧةا

، والمشѧѧѧѧѧѧѧروعاتالماليѧѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧѧة،  
واستخدامات والمساءلة،  والاستثمار،

فѧѧي غضѧѧون ذلѧѧك،    .الأجنبيѧѧة الأمѧѧوال
 أجهѧѧѧѧѧزة الرقابѧѧѧѧѧة  المسѧѧѧѧѧتند وصѧѧѧѧѧيي
 الرقابѧѧѧѧѧѧةمواصѧѧѧѧѧѧلة تѧѧѧѧѧѧدعيم فѧѧѧѧѧѧرق   ب

 والبحѧѧѧث بشѧѧѧأن والمراجعѧѧѧة البيئيѧѧѧة
نظريѧѧات المراجعѧѧة البيئيѧѧة مѧѧن خѧѧلال    
 وسѧѧѧѧائل مثѧѧѧѧل التحسѧѧѧѧين المؤسسѧѧѧѧي، 

والاسѧѧتعانة بنѧѧاء قѧѧدرات المراجعѧѧة،   و
 .خبراء خارجيينب
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يتعѧѧѧѧѧين هامѧѧѧѧѧة  تѧѧѧѧѧدابيرويحѧѧѧѧѧدد المسѧѧѧѧѧتند 
لمѧѧѧѧѧوارد الطبيعيѧѧѧѧѧة  بالنسѧѧѧѧѧبة لادهѧѧѧѧѧا اعتم

تنميѧѧѧة  والمراجعѧѧѧة البيئيѧѧѧة، وسѧѧѧيتم دفѧѧѧع
 .في الصين ةالبيئي المراجعة

عقѧѧѧد الحلقѧѧѧة الدراسѧѧѧية الثالثѧѧѧة الصѧѧѧينية 
  الأفريقية للمراجعة في الصين 

عقѧѧѧدت الحلقѧѧѧة الدراسѧѧѧية الثالثѧѧѧة الصѧѧѧينية    
الأفريقية للمراجعة في الصѧين خѧلال الفتѧرة    

 38 ث حضرها حي 2009نوفمبر  16-7 من
ناطقѧѧѧѧة  ة أفريقيѧѧѧѧةدولѧѧѧѧ 19مѧѧѧѧن  منѧѧѧѧدوباً

 أربعѧѧѧѧة عشѧѧѧѧر مشѧѧѧѧارآاً وآѧѧѧѧان  .بالفرنسѧѧѧѧية
  .أجهزة عليا للرقابة رؤساء

 وتمثلѧѧت موضѧѧوعات الحلقѧѧة الدراسѧѧية فѧѧي    
 الحوآمةدور المراجعة الحكومية في تعزيز 

والأمѧѧوال  للبيئѧѧة وأعمѧѧال مراجعѧѧة ةالرشѧѧيد
 تبѧѧѧѧѧѧادل المشѧѧѧѧѧѧارآون الآراء .الأجنبيѧѧѧѧѧѧة
 واوأجѧѧر الموضѧѧوعاتهѧѧذه  حѧѧولات والخبѧѧر

واهѧѧѧѧتم  .مناقشѧѧѧѧات مستفيضѧѧѧѧة بشѧѧѧѧأنها  
المفوضѧѧون بخطѧѧاب الافتتѧѧاح الصѧѧيني الѧѧذي  

 مراجعѧѧѧѧѧة الحكوميѧѧѧѧѧة آنظѧѧѧѧѧام الدور  نѧѧѧѧѧاقش
لتشѧѧѧѧѧѧغيل السѧѧѧѧѧѧليم للاقتصѧѧѧѧѧѧاد ل" منѧѧѧѧѧѧاعي"

 ، قامالحلقة الدراسيةبالإضافة إلى  .الوطني
المشѧѧѧارآون بزيѧѧѧارة شѧѧѧيان وبكѧѧѧين لدراسѧѧѧة 

بهѧѧا  التѧѧي تقѧѧوماجعѧѧة المرميدانيѧѧة لعمليѧѧات 
  .الصينية الأجهزة الرقابية

، اتصѧѧل مستفيضѧѧةللحصѧѧول علѧѧى معلومѧѧات 
  :الوطني الصينيمكتب المراجعة ب

  :البريد الإلكتروني
مكتب المراجعة الوطني 

 cn.gov.@auditالصيني
  :الموقع على الإنترنت

cn.gov.audit.www
  ــــــــــــــــــ

  رومانيا
مѧѧѧѧن الجهѧѧѧѧاز الأعلѧѧѧѧى  زيѧѧѧѧارة رسѧѧѧѧمية 

  لجورجيا للرقابة
فاآѧѧارويو،  بنѧاء علѧѧى دعѧѧوة مѧѧن نيكѧѧولاى 

قѧѧام رئѧѧيس محكمѧѧة الحسѧѧابات الرومانيѧѧة،  
، بيزهاشѧѧفيلي ليفѧѧان يتزعمѧѧه جورجيوفѧѧد

جورجيѧѧا، بزيѧѧارة محكمѧѧة الرقابѧѧة برئѧѧيس 
سѧѧѧبتمبر،  24-21 رسѧѧѧمية لرومانيѧѧѧا مѧѧѧن  

2009.  
 
 
 
 
  

 
محكمѧѧѧة ، رئѧѧѧيس بيزهاشѧѧѧفيلي ليفѧѧѧان

ونيكѧѧѧولاي ) يسѧѧѧار(جورجيѧѧѧا الرقابѧѧѧة ب
المحاسѧѧѧبة فاآѧѧѧارويو، رئѧѧѧيس محكمѧѧѧة 

  )يمين(الرومانية 
الرئيسѧѧان وجهѧѧات   خѧѧلال الزيѧѧارة، تبѧѧادل  

النظѧѧѧر حѧѧѧول نتѧѧѧائج العمѧѧѧل الѧѧѧذي تقѧѧѧوم بѧѧѧه  
فѧѧѧي ذلѧѧѧك   ، بمѧѧѧاللرقابѧѧѧةالعليѧѧѧا الأجهѧѧѧزة 

مشѧѧѧارآتها فѧѧѧي الأوروسѧѧѧاي والإنتوسѧѧѧاي،  
ѧѧرام اواقترحѧѧين إبѧѧاون بѧѧاق للتعѧѧة  اتفѧѧمحكم

ومحكمѧѧѧѧة الرقابѧѧѧѧة   الرومانيѧѧѧѧة  المحاسѧѧѧѧبة  
الوفѧѧد الجѧѧورجي عѧѧن    وأعѧѧرب .جورجيѧѧاب

الرومانيѧѧة لمѧѧا  المحاسѧѧبة لمحكمѧѧة  شѧѧكره
 في الجهودحكمة الرقابة لمقدمته من دعم 

  .الرامية إلى تعزيز القدرات المؤسسية

الوفѧѧد الجѧѧورجي مѧѧع ميرسѧѧيا  آمѧѧا اجتمѧѧع 
وخ فѧѧѧي جيوانѧѧѧا، ورئѧѧѧيس مجلѧѧѧس الشѧѧѧي   
الدولѧѧة  رومانيѧѧا، ودورو آوسѧѧتيا، وزيѧѧر

ѧѧѧѧѧѧة ئللشѧѧѧѧѧѧون العالميѧѧѧѧѧѧؤون بѧѧѧѧѧѧوزارة الش
  .الخارجية

، مستفيضѧѧѧѧةللحصѧѧѧѧول علѧѧѧѧى معلومѧѧѧѧات  
  :الرومانيةالمحاسبة محكمة باتصل 

  ro.rei@rcc :البريد الإلكتروني
  ro.rcc.www :الموقع على الإنترنت

  ــــــــــــــــــ
  العربية المتحدة الإمارات

 برنѧѧѧѧامج التحѧѧѧѧديث لѧѧѧѧديوان
 المحاسبة

الإمѧѧارات   دولѧѧةبديѧѧوان المحاسѧѧبة   يمѧѧر  
العربية المتحدة جزئيا خلال برنامج طموح 

في الوقت الحاضر تحدث تغيرات  .للتحديث
مѧѧن المتوقѧѧع أن يكѧѧون آثѧѧار بعيѧѧدة المѧѧدى      

الاتحاديѧة   وأداء الحكومѧة على المسѧاءلة ،  
   .في الإمارات العربية المتحدة

، تѧѧѧم 2007 سѧѧѧنةمنѧѧѧذ أن بѧѧѧدأ البرنѧѧѧامج و
وقѧѧد شѧѧملت  .تنفيѧѧذ العديѧѧد مѧѧن التغييѧѧرات 

جديѧѧدة لѧѧديوان  تنظѧѧيم وهويѧѧةهѧѧذه إنشѧѧاء 
المحاسѧѧبة ، الانتقѧѧال مѧѧن التنظѧѧيم القѧѧديم     

وتقديم مناهج المراجعة علي  إلى الجديد،
  ستند إلى التي تأساس المخاطـرة 

 
  

  
  جورجيا ومحكمة الرقابة ب الرومانية المحاسبة ممثلو محكمة
  .اجتماعهم الرسمي في بوخارست أثناء
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أفضѧѧل الممارسѧѧات الدوليѧѧة وتتوافѧѧق مѧѧع     
الدوليѧѧѧѧѧѧة، وإدخѧѧѧѧѧѧال   المراجعѧѧѧѧѧѧة معѧѧѧѧѧѧايير

  .مراجعة الأداءوتكنولوجيا المعلومات 
اً سѧѧريع اًديѧѧوان المحاسѧѧبة مسѧѧارآمѧѧا يتѧѧيح 

 ليصѧѧѧѧبحوا مѧѧѧѧراجعينلإمѧѧѧѧاراتي لشѧѧѧѧباب ال
ومحاسبين مؤهلين باستخدام مزيج مبتكر 

علѧѧى رأس العمѧѧل والتѧѧدريب  التѧѧدريب مѧѧن 
لمحاسѧѧѧبة مѧѧѧن خѧѧѧلال   لوالتعلѧѧѧيم الرسѧѧѧمي  

منحѧت  وقѧد   .رابطة المحاسѧبين القѧانونيين  
 المسѧѧѧتوىرابطѧѧѧة المحاسѧѧѧبين القѧѧѧانونيين  

ѧѧدة ل يالبلاتينѧѧة المعتمѧѧل للحالѧѧاحب العمѧѧص
لتѧѧѧѧدريب  تقѧѧѧѧديراً إلѧѧѧѧي ديѧѧѧѧوان المحاسѧѧѧѧبة 

آمѧا   .التنمية والتطوير برنامجوالموظفين 
فѧي   الإمѧاراتي الشباب تتاح للمراجعين من 

امتحѧان المراجѧع   التدريب الفرصة لدراسة 
  ѧѧѧѧѧѧѧل لѧѧѧѧѧѧѧدولي المؤهѧѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧѧنظم المعلوم

والاسѧѧتفادة مѧѧن حلقѧѧات الدراسѧѧة المكثفѧѧة     
لمراجعѧѧѧة  ونخبѧѧѧراء الѧѧѧدوليالالتѧѧѧي قѧѧѧدمها 

   .تكنولوجيا المعلومات
علѧى مѧدخلات    ديوان المحاسѧبة  حصل قدو

من الخبراء، بمѧا فѧي ذلѧك إعѧارة والخبѧرة      
الأجهѧѧѧزة التقنيѧѧѧة، لبرنѧѧѧامج التغييѧѧѧر مѧѧѧن    

ماليزيѧѧا، وآنѧѧدا، وفѧѧي أسѧѧتراليا،   الرقابيѧѧة
وجنѧوب   ،النѧرويج ونيوزيلنѧدا،  وهولندا، و

  .أفريقيا، والمملكة المتحدة
 2009فѧي عѧام    وتم أداء مراجعѧات الѧزملاء  

 الإماراتللحكومة الاتحادية في  تأآيدلتقديم 
أن برنѧѧѧامج تغييѧѧѧر ديѧѧѧوان  العربيѧѧѧة المتحѧѧѧدة

آانѧѧت  .المحاسѧѧبة يسѧѧير آمѧѧا هѧѧو مخطѧѧط لѧѧه  
لتحديѧѧѧѧد مѧѧѧѧا إذا آѧѧѧѧان   أول مراجعѧѧѧѧة زمѧѧѧѧلاء

برنѧѧامج التغييѧѧر يسѧѧير فѧѧي الموعѧѧد المحѧѧدد،   
مѧѧع أفضѧѧل الممارسѧѧات فѧѧي مجѧѧال    ويتمشѧѧى

غطѧѧѧي هѧѧѧذا جميѧѧѧع   .مراجعѧѧѧة القطѧѧѧاع العѧѧѧام 
ورآѧѧزت  .المحاسѧѧبة وعملѧѧه جوانѧѧب ديѧѧوان  

تحديدا على مراجعة  مراجعة الزملاء الثانية
 ىالأولѧѧѧѧѧѧ واآتملѧѧѧѧѧѧت مراجعѧѧѧѧѧѧة الأداء الأداء 

منع وإدارة  وآانت تخصديوان المحاسبة، ل
   ."مرض السكري"

ومѧѧن المتوقѧѧع أن يكتمѧѧѧل برنѧѧامج التغييѧѧѧر    
ديѧѧѧѧѧوان  عنѧѧѧѧѧدما يحѧѧѧѧѧين وقѧѧѧѧѧت استضѧѧѧѧѧافة

للمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧؤتمر الثالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧث المحاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة 
وسѧѧѧاي بѧѧѧأبي ظبѧѧѧي فѧѧѧي  الأرب/للأوروسѧѧѧاي

    .2011مارس 

، مستفيضѧѧѧѧةللحصѧѧѧѧول علѧѧѧѧى معلومѧѧѧѧات   
  :ديوان المحاسبةباتصل 

  :البريد الإلكتروني
ae.gov.president@saiuae

  :الموقع على الإنترنت
ae.gov.saiuae.www 

  ــــــــــــــــــ
  نلمراجعيلالمحكمة الأوروبية 

 التقرير السنوي عن تنفيذ
للسنة  الاتحاد الأوروبي ميزانية
   2008المالية 

المحكمѧѧѧѧة نشѧѧѧѧرت ، 2009فѧѧѧѧي نѧѧѧѧوفمبر  
الأوروبيѧѧة لمراجعѧѧي الحسѧѧابات تقريرهѧѧا    
السѧѧѧѧنوي عѧѧѧѧن تنفيѧѧѧѧذ الميزانيѧѧѧѧة العامѧѧѧѧة   

أصѧѧѧѧѧѧѧدرت  .لاتحѧѧѧѧѧѧѧاد الأوروبѧѧѧѧѧѧѧيل 2008
 إمكانيѧѧѧѧѧةبشѧѧѧѧѧأن  المحكمѧѧѧѧѧة رأيѧѧѧѧѧا قاطعѧѧѧѧѧاً

 2008وية الاعتمѧѧاد علѧѧى الحسѧѧابات السѧѧن
للمجتمعات الأوروبية، وخلصت إلѧى أنهѧا   
تظهر بصورة عادلة، مѧن جميѧع النѧواحي    
الجوهريѧѧѧѧة، الوضѧѧѧѧع المѧѧѧѧالي للجماعѧѧѧѧات 
الأوروبيѧѧة، ونتѧѧائج عملياتهѧѧا والتѧѧدفقات     

   .النقدية
 2008النتѧѧѧѧائج الإجماليѧѧѧѧة لعѧѧѧѧام   وتعكѧѧѧѧس 
فѧѧѧي إدارة الميزانيѧѧѧة فѧѧѧي السѧѧѧنوات   تحسѧѧѧناً

 ميѧѧѧѧѧةقانونيѧѧѧѧѧة ونظاالأخيѧѧѧѧѧرة مѧѧѧѧѧن حيѧѧѧѧѧث  
 .لحسѧѧاباتالتѧѧي تشѧѧكل أسѧѧاس ا  المعѧѧاملات 

إلѧѧى تحقيѧѧق نتѧѧائج   يرجѧѧع التحسѧѧن أساسѧѧاً و
هѧѧي ، وسياسѧѧةآبѧѧر مجموعѧѧة  أأفضѧѧل فѧѧي  

الزراعة والموارد الطبيعيѧة، التѧي تمثѧل مѧا     
 .يقرب من نصف ميزانية الاتحاد الأوروبي

هذه هي المرة الأولى التي أعطت المحكمѧة  
نѧاوئ  بتحفظات بѧدلاً مѧن إعطѧاء رأي م    رأياً

لسياسѧѧة هѧѧذه، والتѧѧي   ا بالنسѧѧبة لمجموعѧѧة 
بهѧѧا أقѧѧل مѧѧن المسѧѧتوي  نسѧѧبة الخطѧѧأ  تعتبѧѧر

ومѧѧѧѧѧѧع ذلѧѧѧѧѧѧك، ضѧѧѧѧѧѧمن هѧѧѧѧѧѧذه    .الجѧѧѧѧѧѧوهري
المسѧѧѧتوى المقѧѧѧدر مѧѧѧن    ، يظѧѧѧلالمجموعѧѧѧة

مسѧتوي لѧه   للتنمية الريفيѧة،  بالنسبة خطأ ال
، على الرغم مѧن أنѧه أقѧل ممѧا     أهمية نسبية

   .آان عليه في سنوات سابقة
، التي تمثل ما ةياسثانى اآبر مجموعة س

التماسѧك ،  هѧي  يقرب من ثلѧث الميزانيѧة،   
   يثير ما زال الذي

تѧѧѧѧѧأثراً أآثѧѧѧѧѧر مشѧѧѧѧѧكلات ويعتبѧѧѧѧѧر مجѧѧѧѧѧالاً  
المحكمѧѧة أن مѧѧا لا يقѧѧل  وتقѧѧدر  .خطѧѧاءبالأ

من مجموع المبالغ المسددة ما  ٪11عن 
  .آان ينبغي أن تدفع

لمحكمѧة  لالتوصѧيات السѧابقة   وزما زالت  
سѧѧارية  شѧѧرافوالإلتحسѧѧين نظѧѧم الرقابѧѧة  

وينبغѧѧي أن ينظѧѧر إليهѧѧا آجѧѧزء     .المفعѧѧول
 حيѧѧѧѧث سѧѧѧѧتتطلبمѧѧѧѧن عمليѧѧѧѧة مسѧѧѧѧتمرة، 

قبѧѧѧل  إضѧѧѧافياً التѧѧѧدابير ذات الصѧѧѧلة وقتѧѧѧاً  
   .فعالة التمكن من اعتبارها

لمجѧالات   اًإضѧافي  اًيجب أن توجه اهتمامو
رفѧѧѧѧع واصѧѧѧѧلت المحكمѧѧѧѧة  الصѧѧѧѧرف التѧѧѧѧي

مسѧѧѧتوى عѧѧѧال مѧѧѧن يشѧѧѧير لوجѧѧѧود قريѧѧѧر ت
 ѧѧѧن الحѧѧѧر مѧѧѧي آثيѧѧѧأ، فѧѧѧببالات، الخطѧѧѧبس 
وبالتѧѧѧالي، لا   .تعقيѧѧѧد القواعѧѧѧد والأنظمѧѧѧة  
  .يزال التبسيط يمثل أولوية

يمكѧѧن تلخѧѧيص وجهѧѧات نظѧѧر المحكمѧѧة     و
 2008حѧѧول تنفيѧѧذ ميزانيѧѧة الاتحѧѧاد لعѧѧام    

   :على النحو التالي
بѧѧѧѧѧѧѧѧدون أعطѧѧѧѧѧѧѧѧت المحكمѧѧѧѧѧѧѧѧة آراء ■ 

 قانونية ونظامية) 1( تحفظات بشأن
 للإيѧѧѧѧѧراداتالمعѧѧѧѧѧاملات الأساسѧѧѧѧѧية  

مѧѧѧن  والمѧѧѧدفوعاتامѧѧѧات الالتز) 2(و
أجѧѧѧل التعلѧѧѧيم والمواطنѧѧѧة، والنفقѧѧѧات 

صѧѧѧѧѧرف علѧѧѧѧѧي  الإداريѧѧѧѧѧة وغيرهѧѧѧѧѧا  
   ..مجموعات سياسة

وأعطѧѧѧѧت المحكمѧѧѧѧة آراء متحفظѧѧѧѧة  ■ 
بشأن المدفوعات لأغراض الزراعѧة  

باسѧѧѧѧѧѧѧتثناء (والمѧѧѧѧѧѧѧوارد الطبيعيѧѧѧѧѧѧѧة 
 ونئوللشѧ ) لأغراض التنمية الريفيѧة 
باسѧѧѧѧѧѧتثناء (الاقتصѧѧѧѧѧѧادية والماليѧѧѧѧѧѧة 

لإطѧѧاري السѧѧادس  نفقѧѧات البرنѧѧامج ا 
للبحѧѧѧѧѧѧث والتطѧѧѧѧѧѧوير التكنولѧѧѧѧѧѧوجي، 

، فѧѧѧي جميѧѧѧع النѧѧѧواحي تعتبѧѧѧروالتѧѧѧي 
   .ونظاميةقانونية الهامة نسبياً، 

مناوئѧѧѧѧѧة المحكمѧѧѧѧѧة آراء  وأعطѧѧѧѧѧت■ 
) 1( بشأن نѧواحي قانونيѧة ونظاميѧة   

حѧѧѧوث، والطاقѧѧѧة،  الب) 2(لتماسѧѧѧك، ا
 المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعدات) 3(والنقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل، و 

 توسѧѧѧѧѧيعووالتنميѧѧѧѧѧة ،  ،الخارجيѧѧѧѧѧة
تѧѧѧѧѧѧѧѧأثرت  .اسѧѧѧѧѧѧѧѧةمجموعѧѧѧѧѧѧѧѧات السي

  المدفوعات في
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 موجز الأنباء

 أخطѧѧѧاء ، وإنهѧѧѧذه بسياسѧѧѧة المجموعѧѧѧات 
  .على مستويات مختلفة آان ذلك

الأوروبѧѧي  الميزانيѧѧة العامѧѧة للاتحѧѧاد تقѧѧرر 
مجلѧѧس الاتحѧѧاد الأوروبѧѧي  بواسѧѧطة سѧѧنوياً

فوضѧѧية وتكѧѧون الم .والبرلمѧѧان الأوروبѧѧي 
وحѧدها أو بالتعѧاون مѧع الѧدول      الأوروبية،
 .ن تنفيѧذ الميزانيѧة  عѧ  مسѧئولة الأعضѧاء،  

 لمحكمѧѧة أساسѧѧاً ل يѧѧوفر التقريѧѧر السѧѧنوي و
التѧي تجلѧب   ات الإبѧراء  للشروع في إجѧراء 

  .نهايتها عملية الميزانية السنوية إلى
التقريѧѧѧѧѧѧر السѧѧѧѧѧѧنوي   ويمكѧѧѧѧѧѧن أن يوجѧѧѧѧѧѧد  

للمحكمѧѧѧѧة عѧѧѧѧن تنفيѧѧѧѧѧذ ميزانيѧѧѧѧة الاتحѧѧѧѧѧاد    
التقѧѧارير  ، وآѧѧذلك2008الأوروبѧѧي لعѧѧام  

مѧѧن  الخاصѧѧة التѧѧي تغطѧѧي جوانѧѧب مختلفѧѧة  
الإدارة،  وربѧѧѧى وقضѧѧѧاياتمويѧѧѧل الاتحѧѧѧاد الأ

علѧى موقѧع المحكمѧة علѧى شѧبكة       الإطلاعب
،  eu .europa.eca.wwwالإنترنѧѧت،

 .لغة رسمية 22 بعدد
  

العليѧѧѧا  اجتمѧѧѧاع رؤسѧѧѧاء الأجهѧѧѧزة  
للرقابѧѧѧة فѧѧѧي الاتحѧѧѧاد الأوروبѧѧѧي فѧѧѧي 

  بودابست
استضѧѧاف  ديسѧѧمبر، 1نѧѧوفمبر و  30فѧѧي 

جتمѧѧاع مكتѧѧب مراجعѧѧة الدولѧѧة فѧѧي المجѧѧر ا 
 2009السѧѧѧѧѧѧنوية عѧѧѧѧѧѧام  لجنѧѧѧѧѧѧة الاتصѧѧѧѧѧѧال

الاتحѧѧاد بالأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة    لرؤسѧѧاء
 رؤسѧاء الأجهѧزة   الأوروبي، وشارك أيضѧاً 

العليѧѧѧѧѧا للرقابѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي البلѧѧѧѧѧدان المرشѧѧѧѧѧحة 
 وآرواتيѧѧا، وجمهوريѧѧة  ،ترآيѧѧا(للانضѧѧمام 

، وآѧѧѧذلك ) سѧѧѧابقاًمقѧѧѧدونيا اليوغوسѧѧѧلافية 
تنميѧѧة الإنتوسѧѧاي،   ن مبѧѧادرةعѧѧممثلѧѧون 
ما جالأوروسѧѧѧѧاي ، وسѧѧѧѧيبالتѧѧѧѧدريب  لجنѧѧѧѧة

بѧѧين منظمѧѧة التعѧѧاون    مبѧѧادرة مشѧѧترآة (
الاقتصѧѧادي والتنميѧѧة، والاتحѧѧاد الأوروبѧѧي   

 .)لمبѧѧѧادرات الادارة العامѧѧѧة قѧѧѧدم الѧѧѧدعمت
 أرباد آوفѧاآس ، رئѧيس   وترأس الاجتماع

  .المجري مكتب مراجعة الدولة
  

الاجتمѧѧѧاع حلقѧѧѧة  أعمѧѧѧالجѧѧѧدول  تضѧѧѧمن
 ليѧا للرقابѧة  العدراسية حول دور الأجهѧزة  

 فѧѧي مسѧѧاعدة الحكومѧѧات علѧѧى التصѧѧدي  
 وقѧѧѧدمت .الراهنѧѧѧةللأزمѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية 

لتبѧѧادل الأفكѧѧار   الحلقѧѧة الدراسѧѧية منبѧѧراً  
والمعلومѧѧات عѧѧن تѧѧأثير التѧѧدابير المتخѧѧذة   

الآن فѧي الاتحѧاد    على المدى القصير حتى
 الأوروبѧѧѧѧي ودولѧѧѧѧѧه الأعضѧѧѧѧѧاء اسѧѧѧѧѧتجابةً 

  .والاقتصادية للأزمة المالية
تنفيѧѧѧذ أن  المشѧѧѧارآون آيѧѧѧف آمѧѧѧا نѧѧѧاقش  

إدارة أمѧѧوال يغيѧѧر معاهѧѧدة لشѧѧبونة سѧѧوف 
المحتملѧة علѧى    وآثارهѧا  الأوروبيالاتحاد 

 .والمحكمѧة  العليѧا للرقابѧة  عمѧل الأجهѧزة   
 شѧѧѧملت بنѧѧѧود جѧѧѧدول الأعمѧѧѧال الأخѧѧѧرى   و

عرض نتѧائج مѧن مجموعѧات العمѧل التѧي      
 أمѧѧѧѧѧوال تغطѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧالات محѧѧѧѧѧددة لإدارة 

شѧѧطة الأوروبѧѧي، اسѧѧتعراض لأن  الاتحѧѧاد
الأنشѧطة   ، ومناقشѧة 2009لجنة الاتصѧال  

لجنѧѧѧة وموقѧѧѧع  .2010المخططѧѧѧة لعѧѧѧام  
 :الانترنѧѧѧѧت الاتصѧѧѧѧال الجديѧѧѧѧد علѧѧѧѧى

eu).contactcommittee.(www ،
 تѧم عرضѧه   وقدالمحكمة ،  والذي أنشأته

  .على المشارآين
 الاتصال المقبѧل فѧي   سيعقد اجتماع لجنةو

محكمѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي  بال 2010عѧѧѧѧѧѧام  أآتѧѧѧѧѧѧوبر
برئاسѧѧة رئѧѧيس   نوسѧѧيكو جلوآسѧѧمبور

  .فرنساالجهاز الأعلى للرقابة ب
، اتصѧل   للحصول علѧى معلومѧات إضѧافية   

  :الأوروبية بمحكمة المراجعة
  

  :البريد الإلكتروني
eu.europa.euraud@eca

  :الموقع على الإنترنت
eu.europa.eca.www
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الخѧѧاص فѧѧي تطѧѧوير المعѧѧايير الدوليѧѧة   والعѧѧام  عالقطѧѧا بѧѧينالتعѧѧاون 
   لمراجعة الماليةل

العولمة في السنوات الأخيرة إلى زيادة التكامѧل بѧين القطѧاعين العѧام      أدتلقد 
هѧѧذا التكامѧѧل فѧѧي التعѧѧاون بѧѧين منظمѧѧة الإنتوسѧѧاي      يمكѧѧن رؤيѧѧة  و .والخѧѧاص

يѧѧѧة تطѧѧوير المعѧѧѧايير الدول  ومجلѧѧس المعѧѧѧايير الدوليѧѧѧة للمراجعѧѧة والتأآѧѧѧد فѧѧѧي  
لمجلѧس  ا قاما، منتيجة لجهودهو .الصلة لكلا القطاعين لمراجعة المالية ذاتل

 للأجهѧزة العليѧا للرقابѧة    معياراً دولياً 36 باعتماد مؤخراً لإنتوسايالتنفيذي ل
  .لماليةبالنسبة للمراجعة ا

  
  آلاس نورجرين،

  المراجع العام السويدي
  أرنولد شيلدير،
ة للأجهزة العليا رئيس لجنة المعايير الدولي
  للرقابة

التعѧѧاون بѧѧين   بتنسѧѧيق لإرشѧѧادات المراجعѧѧة الماليѧѧة اللجنѧѧة الفرعيѧѧة وقѧѧد قامѧѧت 
وقѧد قѧام  مكتѧب     .ومجلس المعѧايير الدوليѧة للمراجعѧة والتأآѧد    منظمة الإنتوساي 

إرشѧѧѧادات أمانѧѧѧة باستضѧѧѧافة ، 2002منѧѧѧذ عѧѧѧام المراجعѧѧѧة الѧѧѧوطني السѧѧѧويدي، 
أعضاء بعضهم متفرغ والѧبعض الآخѧر   من ثمانية  ، التي تتألفالمراجعة المالية

منѧذ   وقѧام  .قيѧادة جونѧاس هالسѧتروم، مѧدير المشѧروع      يعملون تحت غير متفرغ
نѧورجرين،   آѧلاس  إرشѧادات المراجعѧة الماليѧة بمقابلѧة    أمانة وقت قريب أعضاء 

المراجع العام السويدي، وأرنولد شيلدير، رئيس لجنة المعايير الدولية للأجهزة 
التعѧѧاون بينهمѧѧا فѧѧي عѧѧالم اليѧѧوم  حѧѧول الѧѧدروس المسѧѧتفادة مѧѧنللرقابѧѧة  العليѧѧا

  .المعولم
ومجلѧѧس منظمѧѧة الإنتوسѧѧاي مѧѧا هѧѧي الطѧѧرق التѧѧي جعلѧѧت التعѧѧاون بѧѧين   :السѧѧؤال

المعايير الدولية للمراجعة والتأآد فريداً، ومѧا انطبѧاعكم العѧام بعѧد جهѧد      
  سنوات لتطوير معايير المراجعة المالية؟ 6لمدة 

القطѧѧاعين العѧѧام والخѧѧاص إلѧѧى  مراجعѧѧةانتمѧѧت فѧѧي الماضѧѧي،  :نѧѧورجرين /السѧѧيد
هѧذه العѧوالم المنفصѧلة فѧي هѧذه       لكن قد اجتمعت الآن، عالمين مختلفين

 تعѧاون العديѧد مѧن   يبطبيعѧة الحѧال،    .الطريقة الفريدة على أساس عالمي
صѧѧندوق النقѧѧد الѧѧدولي،    - المنظمѧѧات بطѧѧرق مختلفѧѧة لتطѧѧوير المعѧѧايير    

رار المѧѧѧالي، والبنѧѧѧك الѧѧѧدولي، علѧѧѧى سѧѧѧبيل المثѧѧѧال لا    الاسѧѧѧتق مجلѧѧѧسو
لمنظمѧѧة  وممتلئѧѧة بالتحѧѧديات  خطѧѧوة جديѧѧدة  ت هѧѧذهولكѧѧن آانѧѧ  .الحصѧѧر

  .الإنتوساي
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عاليѧة لمراجعѧة القطѧاع    الجѧودة  الاتفاقنѧا مѧع الإنتوسѧاي علѧى أهميѧة       يؤآѧد  :شيلدير /السيد
وي لتحقيѧق الاسѧتقرار   للقطاع العام أمر حي الثقة في التقارير الماليةتعتبر  .العام

 تفѧاهم  مѧذآرة  صѧممت السѧبب،   ولѧذلك  .العامѧة  الصѧالح الاقتصѧادي، وبالتѧالي،   
لتسهيل  2004مع الإنتوساي منذ عام  مجلس المعايير الدولية للمراجعة والتأآد

   .عالية الجودةمعايير مراجعة دولية والتفاعل البناء، ولا سيما تجاه  التعاون
 ةمباشѧѧر  علѧѧي مѧѧدخلات   التѧѧي نعلقهѧѧا علѧѧى الحصѧѧول   الأهميѧѧة  ترتيبنايبѧѧرز   آمѧѧا

 الدولية المراجعةمعايير  .معاييرنا بشأنالعام  ومساهمة ذات مغزى من القطاع
فѧѧѧي آѧѧѧل مѧѧن القطѧѧѧاعين العѧѧام والخѧѧѧاص، وبالنسѧѧѧبة    بالارتباطѧѧات الصѧѧѧلة  وثيقѧѧة 
 مع الإنتوساي ت مشارآةفي هذا الصدد، قد ساعدو .من جميع الأحجام للجهات

معاييرنѧا الدوليѧة   علѧى تحسѧين جѧودة     يير الدولية للمراجعѧة والتأآѧد  مجلس المعا
 .أن تسهم في استخدامها علѧى نطѧاق واسѧع فѧي القطѧاع العѧام       وينبغيللمراجعة 

مѧواد   ممѧا قѧدم   "وضѧوح المشѧروع  " مѧؤخراً  نѧا أآمل على سѧبيل المثѧال ، تشѧارك   
ي لاعتبѧارات  بشѧأن التصѧد   إرشѧاداً التي توفر  الدولية المراجعةجديدة في معايير 

ومنѧدوبون   التѧي ننتمѧي إليهѧا    الإنتوسѧاي  وقامѧت  .العѧام  محددة لمراجعѧة القطѧاع  
   .ذلك الإرشاد الهامدور رئيسي في وضع  بأداءالقطاع العام  آخرون من

هѧذا هѧو أحѧد     .تطوير عملية لتقييم تأثير معايير جديѧدة  وبالمثل ، فإننا نعمل على
وقѧد   .القطѧاع الخѧاص   بق عادةً بشѧأنها عѧن  السالقطاع العام  حقق المجالات التي

مѧداولاتنا  بالنسѧبة ل  مفيѧدة القطѧاع العѧام    التѧي قѧدمها أعضѧاء مѧن    مدخلات آانت ال
حيѧѧث تبѧѧدأ  التغذيѧѧة المرتѧѧدة   ، وسنواصѧѧل السѧѧعي للحصѧѧول علѧѧى  بدرجѧѧة آبيѧѧرة 

 اسѧتخدام الموضѧحة و تنفيذ المعايير الدولية للمراجعة  الأجهزة العليا للرقابة في
 ،وأعتقѧѧد .لمراجعѧѧة الماليѧѧةا مѧѧن أجѧѧلالدوليѧѧة للأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة المعѧѧايير 
مناقشѧѧات عمѧѧق  لصѧѧالح بمدخلاتѧѧهمسѧѧاهمة القطѧѧاع العѧѧام  ، أن اسѧѧتمرارعمومѧѧاً
 وجѧѧود، لѧѧذلك، ويسѧѧعدني .مجلѧѧس المعѧѧايير الدوليѧѧة للمراجعѧѧة والتأآѧѧد ونوعيѧѧة

لѧى مѧدى   ع مجلѧس المعѧايير الدوليѧة للمراجعѧة والتأآѧد     ب" سѧن جنتين بيرنѧت  س"
لجنѧة المعѧايير المهنيѧة لمنظمѧة الإنتوسѧاي،      مما وفѧر ارتبѧاط مѧع    العام الماضي، 

، رئѧيس لجنѧة معѧايير    "جيرت جونسون"يقدمها  ونعرف أنه سيكون لدينا فوائد
مجلس المعѧايير الدوليѧة للمراجعѧة     إلى الذي انضمالمحاسبة المالية الإنتوساي، 

معѧѧايير  ، مѧѧدير"السѧѧترومجونѧѧاس ه"وسيسѧѧتمر  .2010فѧѧي عѧѧام   والتأآѧѧد
 واصѧل القيѧام بѧدور المستشѧار الفنѧي لمجلѧس      يالإنتوسѧاي ، و المحاسبة الماليѧة ب 

  .الذي يعزز تعاوننا المستمرو المعايير الدولية للمراجعة والتأآد
ومجلѧѧس  .تعѧѧاون علѧѧى جميѧѧع المسѧѧتويات لقѧѧد تѧѧأثرت بمѧѧا حققنѧѧاه مѧѧن    :نѧѧورجرين /السѧѧيد

بشأن آل مѧن المسѧتويين   للغاية  منظمة مهنية تأآدالمعايير الدولية للمراجعة وال
مѧن العوامѧل    اليوميѧة  الاتصѧالات الشخصѧية   وقѧد آانѧت   .التنفيѧذي وآѧذلك العملѧي   

 ذات مѧدخلات دائمѧاً  الآانѧت   .الهامѧة فѧي تحقيѧق النتѧائج الإيجابيѧة لهѧذا التعѧاون       
 جѧѧداً وسѧѧعدنا .، وفѧѧي الوقѧѧت المناسѧѧب وفѧѧي صѧѧميم الموضѧѧوع سѧѧخية، وصѧѧلة، 
  .علاقات عمل ممتازةب عللاستمتا

تأخѧذ ولايتهѧا علѧى محمѧل الجѧد وتѧدرك أهميѧة التشѧاور          الإنتوساي منظمة :شيلدير /لسيدا
 نهجهѧا فѧي التفاعѧل مѧع     .الواجبѧة فѧي تطѧوير معѧايير الجѧودة      الإجѧراءات  وإتباع

، وأعتقد والطابع البنّاء يتسم بالانفتاح مجلس المعايير الدولية للمراجعة والتأآد
الدوليѧة فѧѧي   المراجعѧѧةمعѧايير   فهѧѧم واضѧح لمѧѧا يجѧب القيѧѧام بѧه لإدخѧѧال   أن لѧديها  

  .تسم بالكفاءة والفعاليةبطريقة تالقطاع العام 
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مراجعѧѧة الماليѧѧة بشѧѧكل الوالخѧѧاص تطبيѧѧق معѧѧايير  العѧѧام القطاعѧѧان يسѧѧتطيعآيѧѧف  :السѧѧؤال
   مختلف؟

أو يمتلكѧان نفѧس الوظيفѧة     ولا يعمѧلان  –الحكومѧة والبرلمѧان   لا يتماثѧل   :نورجرين/ السيد
لجهѧة الحكوميѧة   يوجѧد ل  .القطѧاع الخѧاص   فѧي  أولئѧك الملتѧزمين بالحوآمѧة    –مثل 

بѧنفس  مراجعѧة  مѧنهج ال متطلبات محددة، لكن يمكن أن تسѧتخدم نفѧس    في الدولة
العѧام   القطاعين ينفرد بها آل منخصائص  توجدوهكذا،  .الخاص القطاع طريقة

   .لقطاعينيوج إطار مشترك للكن  ،بالمراجعةوالخاص فيما يتعلق 
بالتسѧѧاوي  ، بطبيعѧѧة الحѧѧال، اختلافѧѧات فѧѧي التطبيѧѧق، تنطبѧѧق   يوجѧѧدبينمѧѧا  :شѧѧيلدير/ السѧѧيد

الدوليѧѧة فѧѧي القطѧѧاعين العѧѧام   المراجعѧѧةالمبѧѧادئ الأساسѧѧية الѧѧواردة فѧѧي معѧѧايير  
القطѧاع   عنهذه المبادئ الأساسية لالقطاع العام  ختلف تطبيقيحيث و .والخاص

معѧѧѧايير ل الإرشѧѧѧاديةالمѧѧѧواد  فѧѧѧيتѧѧѧنعكس  أساسѧѧѧاً نعكس الاختلافѧѧѧاتتѧѧѧالخѧѧѧاص، 
لمراجعѧة فѧي القطѧاع    الطبيعѧة ولايѧة    على سѧبيل المثѧال، نظѧراً    .الدولية المراجعة

، ارتباط، منأو الانسحاب لا يستطيع المراجعون عادةً التراجع عن قبول، العام، 
   .الدولية مراجعةالمعايير الإرشادية لفي المواد  ويتم تناول هذه الأمور

 جهاتالتزامات بمراجعة أو الولاية بالقطاع العام  وليات مراجعئمسوربما تتأثر 
توجيهѧات  المثѧل   ،أخѧرى ، أو سѧلطات  لائحѧة  وأالقطاع العام الناشئة عن قѧانون،  

مѧѧن  أوسѧѧع ة، والتѧѧي قѧѧد تشѧѧمل نطاقѧѧاً يѧѧسياسѧѧة الحكومالوزاريѧѧة أو متطلبѧѧات ال
لا يѧتم التعامѧل مѧع هѧذه      .الدوليѧة  المراجعѧة لمعѧايير   الماليѧة وفقѧاً   القوائم مراجعة

هѧا  التعامѧل مع يѧتم  في معايير المراجعة الدولية، ومع ذلك،  المسئوليات الإضافية
 المعѧايير الدوليѧة للأجهѧزة العليѧا للرقابѧة      فيملاحظات الممارسة بطريقة مفيدة ب

  .منظمة الإنتوسايل
توسѧاي ومجلѧس المعѧايير الدوليѧة للمراجعѧة      الإنمѧن   لكѧل  حد التحديات الرئيسѧية أ :السؤال

 سيسѧѧاعدإلѧѧى أي مѧѧدى  .لمعѧѧاييرلسѧѧتخدام الѧѧدولي لانشѧѧر واالزيѧѧادة هѧѧو  والتأآѧѧد
  هذا الهدف؟ علي إنجازبين المنظمتين  التعاون

وأعتقد أن التعѧاون   .للمراجعة تجعلها مقبولة دولياً ة المعايير الدوليةجود :شيلدير /السيد
قد ساعد علѧى   ومجلس المعايير الدولية للمراجعة والتأآدمنظمة الإنتوساي  بين

مجلѧس  وأرى أن آѧل مѧن إدراج    .للأجهزة العليѧا للرقابѧة  الشاملة  الجودةتحسين 
لاعتبѧارات القطѧاع العѧام فѧي المعѧايير الدوليѧة        المعايير الدولية للمراجعة والتأآد

المعѧايير   تطѧوير الإنتوسѧاي فѧي   لمنظمة كبيرة الستثمارات لاانفسها، وللمراجعة 
وضѧѧح أن يلمراجعѧѧة الماليѧѧة مѧѧن أجѧѧل ا لأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة لجديѧѧدة الالدوليѧѧة 

 .مراجعي القطѧاع العѧام   بواسطة إقرار استخدامهايمكن معايير المراجعة الدولية 
أآثѧر   آل منهѧا بمفѧرده  الأجهزة العليا للرقابة ه حيث تصبح ويحدوني الأمل في أن

مѧѧن أجѧѧل  المعѧѧايير الدوليѧѧة للأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة دمѧѧهبالإرشѧѧاد الѧѧذي تق إلمامѧѧاً
القطѧاع العѧام    مراجعѧة فѧي  الالمزيѧد مѧن عمليѧات    سѧيتم إجѧراء   لمراجعة الماليѧة،  ا

   .لمعايير المراجعة الدولية وفقاً
 لمراجعѧة مѧن أجѧل ا   المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة استخدامإن  :نورجرين /السيد

 يسѧهم فѧي تحقيѧق   و .الشѧفافية والانفتѧاح   فѧي تحقيѧق  واضح المالية يسهم بشكل 
دولѧة مѧѧن  لل مسѧتوى معѧين مѧن المطابقѧѧة التѧي تسѧهل مقارنѧة المعلومѧѧات الماليѧة       

 حيѧث أن لمعلومات الواردة مѧن دول أخѧرى،   مقارنتها باسنة إلى أخرى، وآذلك 
المعѧايير الدوليѧة للأجهѧزة    و .المعلومات سѧيتم جمعهѧا بطريقѧة مفتوحѧة وموحѧدة     

 ذات قيمة آبيرة بالنسبة لمѧواطني الѧدول   المالية لمراجعةمن أجل ا عليا للرقابةال
إلا  وفѧي حѧين أنهѧا ليسѧت علاجѧاً عالميѧاً،       .والتنميѧة  تهدف الديمقراطيѧة تسѧ التѧي  
 جزء من ترسانة أنها
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الأداء في القطѧاع العѧام    تحسينوإجراءات حكومية تؤدي إلى المساءلة    
  .مفي جميع أنحاء العال

المعѧѧايير الدوليѧѧة  تنفيѧѧذبشѧѧأن  تحѧѧدياتالمزايѧѧا وتѧѧراه باعتبѧѧاره المѧѧاذا  :السѧѧؤال
  لمراجعة المالية؟من أجل ا لأجهزة العليا للرقابةل
 جѧѧودةأفضѧѧل لمراجعѧѧة وتحسѧѧين    أسѧѧاليبتنفيѧѧذ سѧѧيعطينا ال :نѧѧورجرين/ السѧѧيد

 وعمѧل آخѧرين  على المقارنة بين عملѧك   لقدرةلقيمة آبيرة  توجد .عملنا
 .قѧѧد نفѧѧذت باسѧѧتخدام نفѧѧس المعѧѧايير   مراجعѧѧةالعلѧѧم أن عمليѧѧات مѧѧع ال

فѧي بعѧض    .المراجعة إلى زيادة الثقة في القطاع العѧام  وسيؤدى تحسين
في  .العام على الدين الوطني مصداقية القطاعلانعكاسات توجد البلدان، 

البلѧѧدان التѧѧي  مѧѧن ةالمانحѧѧ ، ربمѧѧا تطلѧѧب الجهѧѧاتأوقѧѧات الأزمѧѧة الماليѧѧة
العليѧا   أجهزتهѧا تطلѧب مѧن   ممѧا ي  يل تخفيѧف ديونهѧا الوطنيѧة   تتلقى التمو

عنѧدما  ماليѧة  توجѧد انعكاسѧات   وبالتѧالي،   .الدولية المعايير إتباعللرقابة 
  .مراجعة العامة تلك المعاييرال تلبي

 تنمويѧѧѧةالѧѧѧدول المختلفѧѧѧة ترتيبѧѧѧات مؤسسѧѧѧية ومسѧѧѧتويات   يوجѧѧѧد لѧѧѧدى 
 محѧددة الهيكѧل   هѧا أن يالمعايير هѧ  واضحة لتنفيذوأحد المزايا ال .مختلفة

ورغم وجѧود   .مختلفة بدرجات متفاوتة وبطرق بتطبيقهابطريقة تسمح 
بالنسѧبة   آبيراً العملية تشكل تحدياً ما زالتفي تطبيق المعايير ،  مرونة

الطريقѧة   قѧد تنطѧوي علѧى تغييѧر فѧي      .للعديد مѧن الأجهѧزة العليѧا للرقابѧة    
فѧي   اسѧتثمارات  ضѧاً قѧد تتطلѧب أي  ومراجعѧة،  العمليѧات   بهѧا  التѧي تجѧري  

    .للعاملين بالجهاز الأعلى للرقابةمجال التدريب 
أهميѧѧة المعѧѧايير الدوليѧѧة المقبولѧѧة   تقѧѧيّملمسѧѧتقبل، آيѧѧف ما تتطلѧѧع لدعنѧѧ :السѧѧؤال

  ؟عالمياً
، مѧن الأهميѧة   الحѧالي الѧذي يتسѧم بزيѧادة العولمѧة     فѧي الاقتصѧاد    :شѧيلدير  /السѧيد 

عѧن الرقابѧة وتنظѧيم العمѧل      ولينئمراجعة والمسالمهنة  تعمل بمكان أن
وأآѧد   .جѧودة مرتفعѧة ال مجموعة مشترآة من المعايير الدولية  سعياً إلى

المرفوعѧة لقѧѧادة  فѧѧي توصѧياته   هѧذه الفكѧرة الاتحѧاد الѧѧدولي للمحاسѧبين    
وشѧجع   .2009 ابريѧل وسѧبتمبر   مجموعة العشرين قبل اجتماعاتهم في

اجعѧѧة عالميѧѧة، وتنفيѧѧذ محاسѧѧبة ومر إقѧѧرار الاتحѧѧاد الѧѧدولي للمحاسѧѧبين
مراجѧѧع لتحسѧѧين قѧѧدرة أسѧѧواق رأس المѧѧال للعمѧѧل الاسѧѧتقلالية  ومعѧѧايير

المصѧلحة العامѧة    تفوق الفوائѧد التѧي تعѧود علѧى    و .العالمي على الصعيد
هѧѧذا إزاء بلѧѧوغ  بكثيѧѧر الجهѧѧود اللازمѧѧة للتغلѧѧب علѧѧى الحѧѧواجز الداخليѧѧة 

نظѧѧراً الإنتوسѧѧاي بمنظمѧѧة أشѧѧيد  فѧѧي هѧѧذا الصѧѧدد، أود أن  و .الهѧѧدف
مѧن   جديѧدة للأجهѧزة العليѧا للرقابѧة    الالمعѧايير الدوليѧة    جهودها لتطѧوير ل

 ، وتشѧѧمل علѧѧىوالتѧѧي تقѧѧدم إرشѧѧاداً مستفيضѧѧاً الماليѧѧة، لمراجعѧѧةأجѧѧل ا
  .مجلس المعايير الدولية للمراجعة والتأآدمعايير المراجعة الدولية ل

فهѧى   .حقيقѧة واقعѧة   العولمѧة  تأصѧبح  حيѧث  نعѧيش فѧي عصѧر    :نѧورجرين  السѧيد 
 إلѧى  وقد أوجѧدت دافعيѧة  ، بالقطاع الخاصوالصناعة  ثر على التجارةؤت

 تومѧع ذلѧك، قѧد أد    .التجاريѧة  د المѧدى، وإزالѧة الحѧواجز   ـبعيѧ التجѧانس  
 دولأيضѧѧѧا إلѧѧѧى زيѧѧѧادة التكامѧѧѧل بѧѧѧين القطѧѧѧاعين العѧѧѧام والخѧѧѧاص وبѧѧѧين   

 .مختلفة
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 حلѧول آي تنتهج وسيلة شاملة لمختلف البلدان  ولذلك، فإننا بحاجة إلى
قѧد  و .التقѧارير الماليѧة  إعѧداد  للمحاسѧبة و  مسك الدفاتر وإطارالمشترآة 

  .لمقابلة هذه الحاجة لمراجعةلتم تطوير معيار عالمي 
 .العولمѧة تتسѧم ب معѧايير   نحѧن فѧي حاجѧة إلѧى    في عالم يتسѧم بالعولمѧة،   

إطѧѧار  بوضѧѧعمنظمѧѧة مثѧѧل الإنتوسѧѧاي  أن تقѧѧوم  ولѧѧذلك فمѧѧن الهѧѧام جѧѧداً  
المشترآة  لدينا مجموعة من المعايير .هذا الجهدللقواعد للمساعدة في 

إرشѧѧاداً  والتѧѧى تتضѧѧمن مجلѧѧس المعѧѧايير الدوليѧѧة للمراجعѧѧة والتأآѧѧد مѧѧع
يؤآѧد هѧذا   و .للقطѧاع العѧام   الممارسѧة بالنسѧبة   مستفيضѧاً فѧي ملاحظѧات   

المنظمѧة مѧن خѧلال     هقѧد حققتѧ  الѧذى  ثѧر  الأللإنتوساي و على الدور الهام
  .الدولية للمراجعة والتأآدمجلس المعايير  تعاونها مع

فيمѧا  علѧى الإنتوسѧاي    يضѧع طلبѧات مرتفعѧة    ، بطبيعة الحѧال، الأمرهذا و
لѧѧدعم والتطѧѧوير المسѧѧتمر،  با تنفيѧѧذ ولكѧѧن أيضѧѧا بال، لѧѧيس فقѧѧط  يѧѧرتبط

 الحريѧة التѧي تتمتѧع   تعتبѧر  و .التهيئѧة /  والإقѧرار تنقѧيح، والصѧيانة،   الو
 بمثابѧѧةرجات مختلفѧѧة، تنفيѧѧذ المعѧѧايير بѧѧدفيمѧѧا يخѧѧص الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة 

أآثѧر طموحѧا علѧى    بطريقѧة  المعѧايير الدوليѧة    إتبѧاع  لاختيار واضح حافز
   .مر الزمن

لأجهѧزة العليѧا للرقابѧة    لمتأصѧلة  قѧوة دافعѧة    بوجود قوياً وأعتقد اعتقاداً
لمراجعѧѧة مѧѧن أجѧѧل ا المعѧѧايير الدوليѧѧة للأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة   لإقѧѧرار
بحاجѧة إلѧى دعѧم فنѧي آبيѧر       ا للرقابѧة العليѧ  الأجهѧزة  ومѧا زالѧت   .الماليѧة 
ويجѧب   .مѧداها الكامѧل  ل المعѧايير الدوليѧة للأجهѧزة العليѧا للرقابѧة      لتنفيѧذ 

 معѧѧايير الدوليѧѧة للمراجعѧѧة والتأآѧѧد الإنتوسѧѧاي ومجلѧѧس ال علѧѧى منظمѧѧة
حافظنѧا علѧى   إذا  .فى هذا التحѧدي الجديѧد   للآخرمواصلة دعم آل منهما 

  .بلوغ هدفنا المشترك أننا نستطيعمقتنع  فإنني ، تعهدنا
  

معѧѧايير المحاسѧѧبة أمانѧѧة ، يمكنѧѧك الاتصѧѧال بمستفيضѧѧةللحصѧѧول علѧѧى معلومѧѧات 
  :المالية بالموقع الآتى

se.Projectsecretariat@riksrevisionen. 
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 المراجعة المنسقة بشأن التلوث البحري من السفن

  السفن منبشأن التلوث البحري  ةالمراجعة المنسق الدروس المستفادة من
  يةهولنداللمراجعة المحكمة آنآب، بيتر فان دير :إعداد

يعيѧد   ،فحسب، بل أيضاً اًالضرر البيئي الذي تسببه السفن خطيرليس بحرية،  حوادثتقع عندما 
والأمѧواج السѧوداء، ونفѧوق طيѧور      الشواطئ الملوثة بالنفط، أميالبطريقة مذهلة، ، إلى الأذهان

بطѧرق  بيئية خطيرة  اًفي عرض البحر أضرار بعض السفنأن تسبب  ومع ذلك، يمكن .سماكوالأ
  :فالسفن ربما تتسبب فيما يلي .أخرى، أقل إثارة

  أو المياه الآسنة،/ و المستخدم لنفط لمشروعة  بطريقة غيروالتفريغ حرق الوقود  ■
  ملوثة،شطف وإنتاج مياه  على مواد آيميائية غير معبأة، تحتوي التيالسفن صهاريج غسل  ■
  .أطقمهامن  داخليةد نفايات يتول ■

 ،وهولنѧدا  ،ةومالطѧ  ،وايطاليѧا  ،واليونѧان  ،قبѧرص  لѧدول الرقابيѧة   الأجهزة ، قررت2000في عام 
 وآѧѧان .لتلѧѧوث البحѧѧري النѧѧاجم عѧѧن السѧѧفنلوالمملكѧѧة المتحѧѧدة إجѧѧراء مراجعѧѧة منسѧѧقة  ،وترآيѧѧا

لمنع التلوث الناجم عن السفن في البحر ، المعروفѧة   دوليةالاتفاقية ال م هوالقاسم المشترك بينه
  .باسم اتفاقية ماربول

ومعالجѧة   بلدانهم فѧي منѧع  أداء الأجهزة العليا للرقابة  تفحص، الوطنية مراجعةالوخلال عمليات 
أحѧد   يعتبرونهѧا يعني أنهѧم   المعاهدةعلى افتراض أن تصديق بلدانهم بالتلوث الناجم عن السفن، 

كѧل  بنشطة السѧلطات البحريѧة الوطنيѧة    لأللرقابة  نظرت الأجهزة العليا .السياسية الهامةالأهداف 
  .برلمانها للووعود هاالدولية وسياسات في سياق المتطلباتمنها 
  ةمراجعة المنسقالالمشترك عن تقرير ال

 بلѧد  :مثѧالي  الجزء الأول وضعيلخص  .جزئين )1(بشأن المراجعة المنسقة 2006تقرير عام ضم 
التلوث البحري النѧاجم عѧن    الجيدة لمنع التدابيرالتي تبنت العديد من  "البحرية الفاضلة" يسمى

المثاليѧة،   لوصѧف مثѧل هѧذه الدولѧة     .الحوادث السفن والحد من الأضرار البيئية التي قد تنجم عن
ة مراجعѧ العمليѧات   وجѧدت فѧي واحѧد أو أآثѧر مѧن     التѧى  التقرير إما عن الممارسات الجيѧدة   اعتمد

  .محددة إلى ممارسات جيدة ممارسات سيئة الوطنية أو تحويل
في بعض  .مراجعة الوطنيةالإلى الواقع ويعرض نتائج عمليات  تقريريعود الفي الجزء الثاني، 
التقرير  وفي حالات أخرى، يذآر .التقرير إلى أوجه التشابه في النتائج الوطنية الحالات، يشير

ويلخص التقرير  .أخرى بب طبيعتها أو أهميتها بالنسبة لبلدانبالذآر بس ةالملاحظات الجدير
 إجراء عمليات المسح) 1( :ما يأتى بلدان إجراءات لمنع التلوث عن طريقاتخذت آيف 

والتحضير  ،المخالفينالتعامل مع ) 2(والتفتيش على السفن وجمع النفايات في الموانئ و
  .للحوادث

  ــــــــــــــــــ
اسѧتناداً  تقريѧر مشѧترك    - النѧاجم عѧن السѧفن    البحѧرى  التلѧوث  جعѧة الهولنديѧة،  محكمѧة المرا ) 1(

، انظѧر الموقѧع علѧي    2006أآتѧوبر   18، لاهѧاي ،  2003- 2000الوطنيѧة  راجعѧة  لأعمال الم
   :الشبكة الدولية للمعلومات

http://www.courtofaudit.com/english/News/Audits/Introductions/2006/10/M(
 .)arine_pollution_from_ships 
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 المراجعة المنسقة بشأن التلوث البحري من السفن

 المعنيѧة مѧع   هاطرق تعامل سѧلطات من حيث مراجعة العملية  البلدان التي آانت جزءا منتختلف 
من بلد تلقائيѧا   المستقاة الأفكارلا تنطبق  هذه الاختلافات،وبسبب  .المسح والتفتيش على السفن

الѧѧدروس لѧѧم تسѧѧتخدم إذا  للوقѧѧت والجهѧѧد مضѧѧيعة وفѧѧي الوقѧѧت نفسѧѧه، سѧѧيكون  .علѧѧى الآخѧѧرين
يمكن تطبيقها، وربما بعѧد تكييفهѧا مѧع الظѧروف      بلد واحد في بلدان أخرى بقدر ما منالمستفادة 
   .المختلفة

محاآѧاة  علѧى  سѧبعة  التشѧجيع البلѧدان داخѧل وخѧارج هѧذه مجموعѧة       التقرير  وآان أحد أهداف هذا
 بلدان أخرى لمكافحة التلوث البحري، وعلى التعلم من أخطѧاء  هاوضعتالتى الجيدة  الممارسات
بالفعѧل إجѧراءات لمعالجѧة     المسѧئولة اتخѧذت السѧلطات الوطنيѧة     وفي عدد من الحѧالات،  .الآخرين

لمراجعѧة  ا، محكمѧة  علѧى سѧبيل المثѧال   انظѧر،  (راجعѧات  تحديѧدها خѧلال الم   نقѧاط الضѧعف التѧي تѧم    
 ،2006 ث البحري الناجم عن السفن ،ة، التلوـالهولندي

Introducties/2006/10/Marinewww.rekenkamer.nl/Actueel/Onderzoeksrapporten/
_pollution_from_ships.(  

  المستقبلية التعاونية للمراجعةدروس 
  التعامل مع التنوع

السѧѧياقات الوطنيѧѧة  إدراك اخѧѧتلافمشѧѧترآة أو منسѧѧقة، أول شѧѧيء يجѧѧب   م بمراجعѧѧةوعنѧѧد القيѧѧا
علѧѧي مسѧѧتويات الحكومѧѧة  ولياتئطريقتهѧѧا الخاصѧѧة فѧѧي توزيѧѧع المسѧѧوسѧѧيكون لكѧѧل دولѧѧة  .دائمѧѧاً

المهѧام والواجبѧات   تختلف مѧن بلѧد إلѧى آخѧر      وبالإضافة إلى ذلك، .والمحليةوالإقليمية،  ،الوطنية
شѧرآات  لل، و)التفتѧيش هيئѧات  أو  وزارات، وسѧلطات المѧوانئ،  المثل (مية الموآلة للجهات الحكو

  .الخاصة
 بمشارآة سبعة أجهزة عليا للرقابة، يجب التعامل ليس فقط مع تنوع لتنسيق عملية مراجعةو

واجهنا  .والممارسات ،والقواعد ،، والتقاليدلمراجعةاخلفيات المحتويات ولكن أيضا مع مختلف 
  :لات التاليةالمجا اختلافات في

  ،معينة مواضيع أو هيئات الجهاز الأعلى للرقابة فى فحصسلطة  ■
  ،وجود وتوافر المعلومات ■
  .مهارات، وأساليب، وخبرات، وأفضليات المراجعة ■
العليѧا   وسѧمح لمختلѧف الأجهѧزة    ."ةالانتقائيѧ "مراجعѧة  تѧم إتبѧاع مѧنهج ال    لإنصاف هذا التنѧوع، و

، ) اختيѧѧار القضѧѧايا مѧѧن حيѧѧث(نطѧѧاق التوقيѧѧت والنفسѧѧهم بشѧѧأن للرقابѧѧة علѧѧى اتخѧѧاذ قѧѧراراتهم بأ 
مراجعѧѧة الالمقارنѧѧة بѧѧين نتѧѧائج  إمكانيѧѧة للتأآѧѧد مѧѧنومѧѧع ذلѧѧك،  .المسѧѧتخدمةلمراجعѧѧة ا وأسѧѧاليب
منѧذ   .منسѧقة اللمراجعѧة  لالأربعѧة الرئيسѧية    لعناصѧر لمراجعѧة  معѧايير   مخطѧط تѧم وضѧع   الفرديѧة،  

والتفتѧيش علѧى    أعمѧال المسѧح   )1( :مѧا يلѧي    قابѧة علѧى  العليѧا للر الأجهѧزة   البداية ، وافѧق جميѧع  
  .لحوادثالتحضير ل) 4(، و  المخالفينالتعامل مع ) 3(مع النفايات في الموانئ ، ج) 2(السفن ، 

المراجعѧة مشѧاورات مكثفѧة بѧين الأجهѧزة العليѧا للرقابѧة         المشѧترك وتصѧميم   تطلѧب هѧذا المخطѧط   
 لإيجѧاد هѧذا الاسѧتثمار    توجيѧه مѧن المهѧم   آان ، ويلاًط وقتاً ورغم أن هذا آان يستغرق .المشترآة

الѧوراء، قѧد    في الواقع، إذا نظرنا إلѧى  .وبالتالي نتائج قابلة للمقارنة ،)حتى اللغة(تفاهم مشترك 
الأحكѧѧام الصѧѧادرة مѧѧن   للقضѧѧاء علѧѧى عѧѧدم المسѧѧاواة فѧѧي   تحديѧѧداًالمراجعѧѧة أآثѧѧر   مخطѧѧطجعلنѧѧا 

 تفتيش السفن اً لجودةتقييم وطنيفريق مراجعة  عطىأعلى سبيل المثال، إذا  .ممارسات مماثلة
، سѧيكون مѧن الظلѧم    لتفتѧيش لإدارة المسئولة عѧن ا ل بالنسبة بالتالي حاسماًآان و بطريقة متعمقة

مستوى فريق المراجعة على تعامل البلد وليس في بلد آخر حيث  تلك سيئة في ممارسةأن نذآر 
 .تحسينقليلة تتطلب  مجالات وجدبدرجة أآبر وسطحي 
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 للمراجعة المنسقة طويلةالمهلات الالتعامل مع 
  

فѧي  مراجعѧة  العمليѧات   توقѧدم  .غيѧرهم للرقابѧة عمليѧات مراجعѧة قبѧل      أنجز بعض الأجهزة العليا
التѧي آانѧت متاحѧة للأجهѧزة العليѧا       من المعايير، والأسѧئلة، والمنهجيѧات   عاًإطارا واسوقت سابق 

، والتѧي  مراجعتهѧا هѧذا يسѧهل عمليѧات     .مراجعتهاعمليات  ا بدأتللرقابة الأخرى المشارآة عندم
محѧدودة فѧي هѧذا النѧوع مѧن       خبѧرة  لѧدى الجهѧاز الأعلѧى للرقابѧة    آانت مفيدة بشѧكل خѧاص عنѧدما    

  .مراجعةال
فѧي   مراجعتهѧا عمليѧات   بإآمѧال  منفردةًالأجهزة العليا للرقابة  قيام نشر تقرير مشترك علىيعتمد 
فѧي نهايѧة    .الأخيѧر  وطنيالѧ تقѧديم التقريѧر    قبѧل تقريѧر مشѧترك    نشѧر  نلا يمكѧ فѧ  .المناسѧب  الوقѧت 

طويلѧة  الهذه المدة  .2005إلى  2001منسقة من ال المراجعةالوقت لاستكمال  امتد المطاف، فإن
 لأسѧباب عمليѧة، لѧم يѧتم     .مراجعѧة المقارنѧة نتѧائج مختلѧف عمليѧات      إمكانيѧة  مѧن  إلى حد ما قللѧت 

مѧن   اًآبيѧر  اًقدرالمشارآة لأجهزة العليا للرقابة ل اهذ وقد وفر :مشتركاللنشر لتحديث النصوص 
سѧوء  ولتجنѧب   ).الخاضѧعة للمراجعѧة  سواء من حيث البحѧث والاتصѧال مѧع الجهѧات التѧي      (العمل 

للتقѧѧارير  النصѧѧوص الرسѧѧمية إلѧѧي قيѧѧام الفحѧѧص علѧѧي  التقريѧѧر النهѧѧائي المشѧѧترك  نѧѧوهالفهѧѧم، 
  .الوطنية

 المراجعة على مدى فترة أطول علىمراحل توسيع  ونة فيبعض المربالسماح ساعد ييمكن أن 
على الرغم من أن  .لمشارآة، ولكن هناك ثمن يجب دفعهالأجهزة الرقابية فى اتحسين إمكانيات 

بعض الإقѧѧرار الرسѧѧمي لѧѧ بѧѧدأ لتطѧѧوير تقريѧѧر مشѧѧترك قبѧѧل   ربمѧѧا الجهѧѧاز الأعلѧѧى للرقابѧѧة  تنسѧѧيق
آثيѧر مѧن الأجهѧزة    فلѧيس   .بالمخاطر إلى حد ما اًوفمحف ربما يكون هذا الوضع، الوطنيةالتقارير 
  .ستنتاجاتها وتوصياتهاالإقرار الرسمى لاللرقابة في وضع يمكنها من تبادل النتائج قبل  العليا

  الاستنتاجات
الوقايѧة مѧن التلѧوث البحѧري النѧاجم عѧن السѧفن يشѧكل         آموضѧوع دولѧي   لإجراء مراجعѧة منسѧقة   

ذات صѧѧلة لجميѧѧع   النهايѧѧة، يمكѧѧن أن يѧѧؤدي إلѧѧى نتѧѧائج   ، ولكѧѧن فѧѧي  نلمѧѧراجعيلخاصѧѧة  تحѧѧديات
فѧي   بدقѧة المشѧارآون  يجب أن يسѧتثمر   .الحكومية الوطنية ووآالاتهاالأجهزة الرقابية المشارآة 

فѧي حالتنѧا، آѧان مѧن      .مراجعѧة التنѧوع   لتعامѧل مѧع  للمراجعѧة  لالمصѧطلحات والمعѧايير المشѧترآة    
 لѧيس فقѧط  اتفاقية مѧاربول  قدمت  .اتفاقية دولية لمراجعة على أساسلالقيام بجهد مشترك  المفيد

   .التلوث وغيرها من التدابير اللازمة لمنع المتطلباتتحديد  أيضاً بلأهداف السياسة المشترآة 
عن طريق مجموعة  2007الإنتوساي  بحث أعدته مع ماربول طريقها إلى بعض تجاربنا وجدت

نصѧائح   :زة العليѧا للرقابѧة علѧى نحѧو مناسѧب     بعنѧوان التعѧاون بѧين الأجهѧ     عمѧل المراجعѧة البيئيѧة   
علѧى الخبѧرات المكتسѧبة مѧن      واسѧتندت هѧذه الورقѧة أساسѧا     .ةالتعاونيѧ  المراجعةوأمثلة لعمليات 

: الإنترنѧت لمجموعѧة عمѧل مراجعѧة البيئѧة      علѧى موقѧع   وتتاح ةالتعاوني ةالبيئي المراجعةعمليات 
org .auditing -environmental .www    وراѧار منشѧي إطѧة     تفѧل مراجعѧة عمѧلمجموع
 .البيئة

ممارسѧات   لتنѧوع  ومѧع ذلѧك، نظѧراً    .ماربول اتفاقية مراجعة تنطبق على نصيحة 22يضم البحث 
خلافات على التؤثر  يمكن أن مناقشة آيف يمكن بالكاد المبالغة في التأآيد على أهميةمراجعة، ال

آѧي  حتѧرام المتبѧادل والثقѧة    مسѧتوى أساسѧي مѧن الا    الأهمية بمكان إنشѧاء ومن  .المشروع برمته
، والشѧكوك وعѧدم اليقѧين    مللمشѧارآين مناقشѧة تحفظѧاته    حينئѧذ فقѧط   يمكѧن  :مفيѧداً الاتصال  يكون

صѧѧعوبة تحقيѧѧق  بذوي الخبѧѧرة الدوليѧѧة   العديѧѧد مѧѧن المѧѧراجعين مѧѧن   عتѧѧرف ي .بطريقѧѧة مفتوحѧѧة 
 .المراجعة الوضوح بشأن معنى مفاهيم ومعايير
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 المراجعة المنسقة بشأن التلوث البحري من السفن

 ،خلافѧات تحѧدث  شѧك أو   يحدث عندما التحدث علناً طريق عدمحجب الصورة عن سوف تجعل و 
  .توافق في المرحلة النهائية إلىالتوصل  الأصعبمن  ،في نهاية المطاف

البحريѧة   سѧاعدتنا فѧي النهايѧة،    .التواضѧع فѧي عѧرض النتѧائج     الأطѧر الزمنيѧة الطويلѧة   تسѧتدعى  
صѧورة مغريѧة،    لتشѧكيل  معѧاً  ، حيث تم وضع أفضل الممارسات في جميع البلدان المعنيةالفاضلة

الوطنيѧة المختلفѧة    السѧلطات  بل ربما دفعت .اتفاق بشأن التقرير المشترك إلىآثيرا في الوصول 
لتحسѧѧين و .المخѧѧالفينوالتعامѧѧل مѧѧع  للحѧѧوادث، والتحضѧѧيروجمѧѧع النفايѧѧات،  ،لتحسѧѧين المسѧѧوح
 .عملنا فيد تقييم فعاليةلمنع التلوث البحري الناجم عن السفن، قد يكون من الم الجهود المبذولة
وطنيѧة  المراجعѧة ال من خلال تنفيذ المراجعة الهولندية  محكمةتقوم بذلك بالضبط في هذا الوقت، 

السѧѧلطات الهولنديѧѧة  بمتابعѧѧة المراجعѧѧة الهولنديѧѧة محكمѧѧة وتقѧѧوم ."المتابعѧѧة"أو " بѧѧالفحص"
   .مراجعةالنشر نتائج  المعنية والنظر في الإجراءات التي اتخذتها منذ

الموقع الآتѧى بالشѧبكة الدوليѧة     ، يرجى الاتصال بالمؤلف علىمستفيضةللحصول على معلومات 
  :للمعلومات

.nl.vanderknapp @ rekenkamer.peter  
  

أن يشѧѧكر مѧѧارليس   ،المراجعѧѧة الهولنديѧѧة  محكمѧѧةب مراجعѧѧة الأداء ، وهѧѧو مѧѧدير المؤلѧѧفويѧѧود 
منسѧقة بشѧأن التلѧوث    علѧي المراجعѧة ال   يѧة المراجعة الهولند محكمةبالمشروع  ةألبرتس ، منسق

 ، الѧذي قѧدم أصѧلاً   المقال امة على إصدار سابق من هذلتعليقاتها القي البحري الناجم عن السفن ،
 وهѧو يعتѧرف أيضѧاً    .2009مѧايو   الأولاسѧيفس بتѧاريخ  /الأوروسѧاي  الاجتمѧاع المشѧترك بѧين    فѧي 
الفريѧق   ، وجميѧع أعضѧاء  زيللѧي  وجير، ربلييز آريانوول فان،  من دير هايو الكريمة مساعدةبال

الѧѧزملاء  ، وآѧѧذلكلمجموعѧѧة عمѧѧل مراجعѧѧة البيئѧѧة بمحكمѧѧة المراجعѧѧة الهولنديѧѧة     العامѧѧل التѧѧابع  
   .لمراجعةهذه ا في جعل نجاح واالذي ساعد ينالدولي
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 ديوان المراقبة العامة بالمملكة العربية السعودية

  دور ديوان المراقبة العامة بالمملكة العربية السعودية
  ديوان المراقبة العامةأسامة بن جعفر فقيه، رئيس  :إعداد

 أوائѧѧلالسѧѧعودية فѧѧي   المملكѧѧة العربيѧѧة ب بѧѧدأت ممارسѧѧة الرقابѧѧة الماليѧѧة  
ديѧوان  إنشѧاء   اعتمѧد قѧانون الحوآمѧة الأساسѧي     ، عنѧدما 1926أغسѧطس  
الملѧك ،  برئاسѧة  مجلѧس الѧوزراء،   أصѧدر   ،1954فѧي مѧارس    .المحاسѧبة 

 ديѧѧوانشѧѧئ وقѧѧد أن .حكوميѧѧةوآالѧѧة  ديѧѧوان المحاسѧѧبةتسѧѧمية أول قѧѧانون ل
 ويرفѧѧع ،1971مسѧѧتقل، فѧѧي عѧѧام   جهѧѧاز رقѧѧابي ، أول العامѧѧة المراقبѧѧة

 أمѧر ملكѧي الهيكѧل   اعتمѧد   1995إلѧى الملѧك، وفѧي عѧام      تقѧاريره مباشѧرةً  
  .لديوانلالتنظيمي الجديد 

  ديوان المراقبة العامةل) 2009-2005(الخطة الاستراتيجية 
نزاهѧѧة بو فعѧѧال ونحѧѧ دوره الرقѧѧابي علѧѧىلѧѧ العامѧѧة المراقبѧѧة ديѧѧوانلأداء 

، 2004 عѧام الاستراتيجية الأولѧى فѧي    ، وضع الديوان خطتهوموضوعية
 ديѧوان وذآѧر   .الفرعيѧة  مѧن الأهѧداف الرئيسѧية والأهѧداف     عدداً حيث حدد
الأساسѧية للتعѧاون والحѧوار والنزاهѧة والإنصѧاف       القѧيم  العامѧة  المراقبѧة 

  .، والاستقلالةوالمصداقي والكفاءة المهنية والموضوعية
  :الثلاثة الآتية هدافالأالخطة الاستراتيجية وضعت و
ومجلѧѧѧس  الملѧѧѧك، إلѧѧѧى سѧѧѧنوياًتقѧѧѧارير موثѧѧѧوق بهѧѧѧا وموضѧѧѧوعية  رفѧѧѧع ■

 الحكوميѧة جهѧزة  الأأداء  عѧن ) البرلمѧان (الѧوزراء ، ومجلѧس الشѧورى    
  .والحالة المالية للدولة

صѧبح منظمѧة نموذجيѧة    يلتمكينه مѧن أن   لديوانلمهني لداء االأتحسين  ■
  .وتقديم القدوة الحسنةوفعال  لايتها بشكل مستقلتنفذ و

أجهѧѧѧزة الدولѧѧѧة فѧѧѧي تحسѧѧѧين الإجѧѧѧراءات الماليѧѧѧة والإداريѧѧѧة،  مسѧѧѧاعدة ■
الجديѧدة، وتلبيѧة متطلبѧات خطѧط التنميѧة       والارتقѧاء لمواجهѧة التحѧديات   
  .المستدامة وسياسات الإصلاح

ت مبادرة ديوان المراقبة العامة لتعزيز الحوار والتعاون مع الجها
  الخاضعة للرقابة

حѧول سѧبل تعزيѧز التعѧاون      حلقة دراسية سѧنوية  العامة المراقبة ديوان نظم
هѧѧدف هѧѧذه الحلقѧѧة  و .الأداءمراجعѧѧة لتحقيѧѧق أهѧѧداف المراجعѧѧة الشѧѧاملة و 

هѧѧو تѧѧوفير الاتصѧѧال والتشѧѧاور وتعزيѧѧز مفهѧѧوم الحѧѧوار البنѧѧاء        الدراسѧѧية
 .تغلب على العقباتالأخطاء، واعتماد حلول عملية لل والتعاون في تصحيح

وأسѧفرت عѧن مجموعѧة مѧن      جيѧداً  الأولى اسѧتقبالاً  الحلقة الدراسية وحققت
  .2004وافق مجلس الوزراء في أآتوبر  التوصيات العملية والبناءة التي

للمساهمة في تنمية وآѧالات  ديوان المراقبة العامة ل كبرىالمبادرات ال
  الدولة

 ديѧوان  اتخѧذ قة الدراسية الأولى، توصيات الحللمجلس الوزراء  منذ اعتماد
لتنفيѧѧذ تلѧѧك التوصѧѧيات، والمسѧѧاهمة فѧѧي    سلسѧѧلة خطѧѧوات  العامѧѧة المراقبѧѧة

 المراقبѧѧة ديѧѧوانالمقѧѧاطع التاليѧѧة أعمѧѧال  تلخѧѧصو .تطѧѧوير أجهѧѧزة الدولѧѧة
  .العامة
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ملحوظة 
للمحرر

:

ا المقѧѧѧѧال هѧѧѧѧذيصѧѧѧѧف 
آيѧѧѧѧف ينفѧѧѧѧذ الجهѧѧѧѧاز   
الأعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧى للرقابѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  

ونѧѧѧѧѧѧѧدعو . تفويضѧѧѧѧѧѧѧه
ا للرقابة الأجهزة العلي

الأخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرى لتقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧديم 
مقѧѧѧѧѧѧѧѧالات مماثلѧѧѧѧѧѧѧѧة،  
. لنشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرها تباعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاً

وتسѧѧتند هѧѧذه المقالѧѧة   
إلى عرض تقديمى تم 
أصلاً بالمؤتمر الثاني 
/ للأوروسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاى

الأربوسѧѧѧѧѧѧѧاي شѧѧѧѧѧѧѧهر 
فѧѧѧѧي  2009مѧѧѧѧارس 

 .  باريس، فرنسا
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  ةيمحاسبة الحكومالتحسين نظام 
القائم ، وتحديد أوجѧه القصѧور   لدراسة النظام المحاسبي  فرقة عمل ديوان المراقبة العامة شكل 

واقتراح اختصاصات مناسبة بما يتفق مع المعايير المحاسبية الدولية  وتحديث منهجية مناسبة،
لإجѧراء دراسѧة    استشѧاري وطنѧي   مكتѧب تѧم تكليѧف   الاختصاصѧات، و  وأعѧدت هѧذه   .العѧام  للقطѧاع 

  .تحليلية شاملة
  

  في الجهات الحكومية ةالداخلي المراجعةإنشاء وحدات 
 ѧة   ؤدى يѧدة مراجعѧود وحѧة   وجѧة دوراً   بداخليѧة حكوميѧل جهѧياً  كѧوال     أساسѧى الأمѧاظ علѧي الحفѧف 

السѧѧابقة والمراجعѧѧة  العامѧѧة، وتحسѧѧين الكفѧѧاءة، والأهѧѧم مѧѧن ذلѧѧك ، سѧѧد الفجѧѧوة بѧѧين المراجعѧѧة   
  .الجهاز الأعلى للرقابةوقت وجهد وتوفير  اللاحقة

  

  لوحدات المراجعة الداخلية وضع لائحة موحدة
ديѧوان  الوآѧالات الحكوميѧة، تلقѧى    بنشاء وحدات المراجعة الداخلية لإمجلس الوزراء ماد اعتبعد 

لغيѧاب قواعѧد    نظѧراً و .وليات هѧذه الوحѧدات  ئحول واجبات ومسѧ استفسارات عدة  المراقبة العامة
السѧعودي المبѧادرة ، بالتعѧاون مѧع      ديѧوان المراقبѧة العامѧة    تѧولى  واضحة لتنظيم هذه الوحѧدات،  

لائحѧة موحѧدة لوحѧدات المراجعѧة الداخليѧة وفقѧا للمعѧايير         لوضѧع مشѧروع  ارة العامѧة،  الإد معهѧد 
مراقبѧة   ديѧوان المراقبѧة العامѧة    وعهد إلى  اللائحة وافق مجلس الوزراء على .المهنية المعتمدة

  .تنفيذها على الوجه الصحيح
  

  والمحاسبة أتمتة العمليات المالية
جميѧѧع  مѧѧن ديѧѧوان المراقبѧѧة العامѧѧة ، طلѧѧب هѧѧذا الشѧѧأنفѧѧى وزراء الѧѧمجلѧѧس قѧѧرار تنفيѧѧذ  لمتابعѧѧة

وقوائمهѧا  حوسبة عملياتها المالية والمحاسبية وتقديم سجلاتها  الوآالات الحكومية التحرك نحو
لمراجعѧة بصѧورة   الجهѧات الخاضѧعة ل  اسѧتجاب عѧدد مѧن     .فѧي شѧكل الكترونѧي    لمراجعѧة الماليѧة ل 
  .يةإحراز تقدم جيد نحو تحقيق هذه الغاتم إيجابية و

وتعزيز مهѧارات الكمبيѧوتر   مواآبة هذه التطورات،  على اًحريص ديوان المراقبة العامةآان لقد و
تكنولوجيا المعلومات، وتوفير البرامج المحدثѧة، وفѧرض إجѧراءات     من خلال خلق بيئة لموظفيه

  .المعلومات أمن
) ريسѧّ (مѧة الإلكترونيѧة   برنامج المملكة في تطبيق الحكو في ديوان المراقبة العامة  ساهم أيضاًو

التي وضعت مواصفات موحدة للسجلات المحاسبية والبيانات المالية لكافة  من خلال فرقة العمل
ديѧѧوان المراقبѧѧة  التѧѧي وضѧѧعها مراجعѧѧةالهѧѧذه المواصѧѧفات متطلبѧѧات وتلبѧѧي  .الحكوميѧѧة الجهѧѧات
   .)ريسّ(تطبيق الحكومة الإلكترونية وآذلك توجيهات برنامج  العامة 

 

  ن القواعد واللوائحتحسي
سѧѧاهم بشѧѧكل آبيѧѧر فѧѧي تحسѧѧين أداء بعѧѧض الجهѧѧات     ، لقѧѧد ديѧѧوان المراقبѧѧة العامѧѧة  وفقѧѧا لميثѧѧاق 

الفعالѧة فѧي صѧياغة وتحѧديث القواعѧد والأنظمѧة المتعلقѧة         الخاضعة للرقابѧة مѧن خѧلال المشѧارآة    
 .ون المالية، والمشتريات الحكومية، والمخازن العموميةئالداخلية، والشمراجعة الب
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  والمراجعة النهوض بمهنة المحاسبة
السعودية للمحاسѧبين القѧانونيين، فѧي     مجلس إدارة الهيئةبآعضو  ،ديوان المراقبة العامةيسهم 

الهيئѧѧة السѧѧعودية   تصѧѧدر .المملكѧѧة العربيѧѧة السѧѧعودية بالمحاسѧѧبة والمراجعѧѧة   تطѧѧوير مهنѧѧة 
 .وتعتمѧد المعѧايير الدوليѧة المناسѧبة     للدولѧة  المحاسѧبة والمراجعѧة   معѧايير  للمحاسبين القانونيين

  .مختلفة للمحاسبين والمراجعين وآذلك برنامج الزمالة قدم برامج تدريبيةوت
  
الاتحاد الدولي ب عضواً الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين ت، أصبح2007في عام و

  .للمحاسبين
  

 عقد حلقات دراسية سنوية
دراسѧية سѧنوية حѧول سѧبل تعزيѧز       حلقѧات  بتنظѧيم  اقبѧة العامѧة  ديѧوان المر  يقѧوم ، 2003عѧام  منذ 

بعناية لتلبية  ويتم اختيار موضوعات .الأداءمراجعة و التعاون لتحقيق أهداف المراجعة الشاملة
المشѧترآة التѧي تواجѧه الإدارة     توقعات المشارآين والمساعدة على إيجاد حلѧول عمليѧة للمشѧاآل   

 .ظيفة المراجعةووالمالية الحكومية 
  

  بناء القدرات المؤسسية
على بناء القدرات المؤسسية وتدريب المѧوظفين   الاستراتيجية ديوان المراقبة العامةخطة ترآز 

بشѧѧكل  اؤدي وظائفهѧѧيѧѧة تѧѧ آمنظمѧѧة نموذج ديѧѧوان المراقبѧѧة العامѧѧة  تعزيѧѧز  عوامѧѧل رئيسѧѧية فѧѧي آ
 ىالأولѧ الدراسѧية   ةوتناولѧت توصѧيات الحلقѧ    .وتقدم قدوة حسѧنة ، عالية مستقل ويتمتع بمؤهلات

ѧѧة لѧѧة العامѧѧدريب  ديوان المراقبѧѧة لتѧѧة آافيѧѧوارد ماليѧѧوفير مѧѧى تѧѧة إلѧѧط   الحاجѧѧيس فقѧѧوظفين لѧѧالم
  .الحكومية ولكن أيضا جميع الإدارات المالية ديوان المراقبة العامةلموظفي 

  
  المراجعة الشاملة والبناءة تقديم وتنفيذ مفهوم

  .بناءة ، ومبدأ الرقابة الوقائيةالشاملة والراجعة الم مفهوم ديوان المراقبة العامة قد اعتمد ل
  

  :بما يأتي ديوان المراقبة العامة وبناء علي ذلك، يقوم
  
  .الأداء في الخدمات الصحية والتعليمية والمرافق البلدية في تقييم وتحسين المشارآة ■
، لتشѧѧغيلة واقعيѧѧالحتياجѧѧات الاالتѧѧي تعكѧѧس  دوالعقѧѧومواصѧѧفات فѧѧي وضѧѧع شѧѧروط  المسѧѧاعدة ■

والأمثѧѧل للأمѧѧوال  الكѧѧفءالاسѧѧتخدام  للتأآѧѧد مѧѧنالإنتѧѧاج والخدمѧѧة مرافѧѧق  وصѧѧيانة ، وتنظيѧѧف
  .العامةوالممتلكات 

  .لمعالجة والتخلص من النفايات الكيميائيةلالسلامة  ضوابط وتقنيات الاشتراك في وضع ■
  .افق الصحية المختلفةاللازمة للتخلص الآمن من النفايات الطبية في المر متابعة الإجراءات ■
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 ديوان المراقبة العامة بالمملكة العربية السعودية

الصѧѧيانة فѧѧي المѧѧدن الكبѧѧرى، ممѧѧا آѧѧان لѧѧه أثѧѧر إيجѧѧابي علѧѧى    و ح تقسѧѧيم عقѧѧود التنظيѧѧفااقتѧѧر ■
  .الصحة العامة والتنظيفخدمات العادلة، وتحسين نوعية  المنافسة

تقيѧيم دقيѧق وعلمѧي، وتخصѧيص الأمѧوال اللازمѧة للحѧد مѧن اسѧتخدام           على الحاجة إلى التأآيد ■
  .المخصصة لغير الأغراض المقصودة منها عتماداتالا
 بكافѧѧة ديѧѧوان المراقبѧѧة العامѧѧة    وتزويѧѧدلتعѧѧاون لرقابѧѧة باالخاضѧѧعة ل جميѧѧع الجهѧѧات  مطالبѧѧة ■

والمطالبѧѧѧة بخضѧѧѧوع غيѧѧѧر الملتѧѧѧزمين   ، باسѧѧѧتقلالية تامѧѧѧة ولايتѧѧѧه  البيانѧѧѧات المطلوبѧѧѧة لتنفيѧѧѧذ 
  .للمساءلة

  
  سادالف دور ديوان المراقبة العامة في مكافحة

  التالية لمكافحة الفساد الإجراءات ديوان المراقبة العامة  اتخذ
  
 ،شѧامل ، وتعزيѧز مبѧادئ الشѧفافية    الصѧلاح  للإيتماشѧى مѧع سياسѧة الدولѧة      بمѧا  تحديث ميثاقѧه  ■

  .، ومكافحة الفسادالنزاهةوالمساءلة، وحماية  والإفصاح،
  .للمراجعة التحليلية برامج والطرقالباستخدام  المراجعة وممارسات أدواتتطوير  ■
  .من خلال التعليم الأآاديمي والتدريب المهني عالياً تأهيلاً الفنيين المؤهلين الأعضاء إعداد ■
واللجنѧة الوزاريѧة التѧي صѧاغت الاسѧتراتيجية الوطنيѧة        ةالسѧعودي  فѧي فرقѧة العمѧل    المشѧارآة  ■

  .2007ومكافحة الفساد ، التي اعتمدتها المملكة في عام  لحماية النزاهة
، يѧة موثوقالمصѧداقية و بتقѧارير تتسѧم بال  الѧوزراء، ومجلѧس الشѧورى     الملѧك، ومجلѧس   تزويѧد  ■
أوجѧه القصѧور    مѧع بيѧان  المѧالي للدولѧة ،    والمرآѧز  الحكوميѧة جهѧزة  الأأداء  الموضوعية عنو

  .الحلول المناسبة لها واقتراح
 
 

علي الشبكة الدولية  ىالآت بالموقع، يرجى الاتصال بالمؤلف مستفيضةللحصول على معلومات 
  .gab@gab.gov.sa :للمعلومات
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 أضواء على الخطة الاستراتيجية

  

 
  لإنتوسايلالتخطيط الاستراتيجي  ةمدير ،أستروب آيرستن إعداد

  
الخطѧة   أآتب عѧن التقѧدم المحѧرز فѧي تحѧديث     سѧ أنѧه فѧي هѧذا العѧدد مѧن المجلѧة        ذآرت فѧي أآتѧوبر  
  .هاعلى مشروع تعقيب المجلس التنفيذيوخطة الفرقة العمل لتحديث  اجتماع الاستراتيجية بعد

التوقيѧع   تفاهم مع الجهات المانحة التي آѧان مѧن المقѧرر أن يѧتم    الفي أآتوبر مذآرة  ناقشت أيضاً
ح السѧبل  ، توضѧ اي طѧال انتظارهѧ  تѧ الالتفѧاهم   مѧذآرة إن  .بروآسل في وقت لاحق من ذلك الشѧهر ب

الѧدول الناميѧة، وقѧد    العليѧا للرقابѧة ب   الأجهѧزة  دعملѧ للمضي قدما في التعاون مع الجهѧات المانحѧة   
  .لمنظمة الإنتوسايبالنسبة للغاية  هاماً ، ويمثل معلماً أآتوبربالفعل في  توقع

-2011سѧѧنواتعلѧѧى مشѧѧروع الخطѧѧة الاسѧѧتراتيجية الجديѧѧدة لل تعقيبѧѧات فѧѧي أآتѧѧوبر تلقينѧѧا أيضѧѧاً
، مѧن  ممѧا آѧان متوقعѧاً    ءتلقينا ردود أقل بعض الشѧي  .الأعضاء العليا للرقابةالأجهزة  من 2016

 وعبѧّر  .الاسѧتجابة لهѧا حاليѧاً   تѧتم  وردت و التѧي  التعقيبѧات ونحѧن نقѧدر    .الأولѧى الجولѧة  ب، إبلدا 16
 إدخال تحسينات طفيفة على أقسام وااقترح مولكنهارتياحه لمشروع الخطة  معظم المجيبين عن

للرقابة أن النسخة  بعض الأجهزة العليا وعقبت .مختلفة
 علѧѧى التحѧѧديات يجѧѧب أن ترآѧѧز أآثѧѧر الخطѧѧة  المقبلѧѧة مѧѧن

الإنتوسѧѧѧѧاي آمنظمѧѧѧѧة  تواجѧѧѧѧه  مѧѧѧѧن المحتمѧѧѧѧل أن التѧѧѧѧي 
، 2011بعѧد عѧѧام   آѧѧل علѧى حѧدة  والأجهѧزة العليѧا للرقابѧة    

أن  ، اقترحѧѧت عѧѧدة أجهѧѧزة عليѧѧا للرقابѧѧةوفѧي هѧѧذا الصѧѧدد 
 يعكѧس هѧذه التحѧديات    جديѧداً  الخطة الجديدة فصلاًتشمل 

تعѧѧѧѧديل أو  تآمѧѧѧѧا حصѧѧѧѧلنا علѧѧѧѧى مقترحѧѧѧѧا  .الرئيسѧѧѧѧية
فوائѧد متوقعѧة فѧي إطѧار أهѧداف      استراتيجيات إضافية أو 

المسѧѧئولون الرئيسѧѧيون  درس الآنويѧѧمختلفѧѧة، ال خطѧѧةال
الإصѧدار التѧالي   صياغةقبѧل   التعقيبѧات هѧذه   عن الأهѧداف 
  .من الخطة
  أستروب آيرستن
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 أضواء علي الخطة الاستراتيجية

 ن جنѧوب الجزء الجنوبي مѧ بفي آيب تاون،  التنفيذىمجلس الفي منتصف نوفمبر، عقد اجتماع 
أوروبا ونصѧف الكѧرة الشѧمالي،    يصبح النهار أقصر شيئاً فشيء بوآما تعلمون ، عندما  .أفريقيا
 رائѧع الالطقس اسѧتمتعنا بѧ  لѧذلك   .الربيѧع والصѧيف   والسنة، وه كيب تاون أفضل جزء منيوجد ب

ع في الشѧوار  عطلة بالفعلالزينة وآانت  .تقل العواصف أن أتمنىآنت  رغم أننيفي آيب تاون ، 
ولكن آان الجميѧع   .مغادرتنا الأنوار أثناء عندما اضيئت مشهد رائعرأينا قد ل .وواجهات المتاجر

 ، الѧذي سѧيعقد فѧي آيѧب تѧاون وغيرهѧا مѧن المѧدن فѧي جنѧوب          كرة القѧدم لآأس العالم  يتحدث عن
فѧي حѧين أن    .تѧاون  للحѧدث فѧي آيѧب    رياضѧية  فѧرق  تتجمع، وفي ديسمبر 2010أفريقيا في عام 

 ةآѧرة القѧدم والرياضѧة الدوليѧ    أن  متحمس لكѧرة القѧدم، مѧن المѧدهش أن نѧرى آيѧف       ردفليس آل 
  .الأممويساعد على توحيد  الناس معاً تربطعامة  بصفة

نيلسѧѧون مانѧѧديلا، الѧѧرئيس  لزيѧѧارتي لمدينѧѧة آيѧѧب تѧѧاون دون الإشѧѧارة    لا أسѧѧتطيع أن أآتѧѧب عѧѧن 
 فѧي مينѧاء آيѧب   ي يوجѧد تمثѧال لѧه    الѧذ والحѧائز علѧى جѧائزة نوبѧل للسѧلام       أفريقيѧا لجنѧوب   السابق

خاصѧة  فيѧه بصѧفة   فكѧرت   .تاون يواجѧه جزيѧرة روبѧن حيѧث آѧان سѧجينا سياسѧيا لسѧنوات عديѧدة         
على  لرئيس الأمريكي باراك أوبامالومشاهدة عرض لجائزة نوبل للسلام هذا العمود  أثناء آتابة

هѧذه   حسѧمت  ائزة نوبلفخور بأن لجنة ج أنافنرويجية، وباعتباري  .شاشة التلفزيون من أوسلو
أن الѧѧرئيس أوبامѧѧا سѧѧوف يثبѧѧت للمجتمѧѧع العѧѧالمي انѧѧه يسѧѧتحق هѧѧذا      مѧѧن ة، وأنѧѧا متأآѧѧدالبѧѧادرة

لتعزيѧز   تѧذآرت هѧدف نيلسѧون مانѧديلا     .في تحقيق السلام للبشرية جمعاء أملأجل الاعتراف من 
سѧلام   فѧي  معѧاً  يعيشѧون ويعملѧون  السѧلام فѧي مجتمѧع فيѧه النѧاس مѧن مختلѧف الألѧوان والأعѧراق          

  .واحترام بعضهم البعض على قدم المساواة
الأجهزة العليѧѧا بѧѧدولѧѧة ممثلѧѧة  189فѧѧي  ىسѧѧلام العѧѧالمالأيضѧѧا دور فѧѧي  وأعتقѧѧد أن الإنتوسѧѧاي لѧѧه

تسѧاعد علѧى وضѧع وتنفيѧذ      دولѧة  100مѧا يقѧرب مѧن    و .بطريقѧة سѧلمية   العمѧل معѧاً  تقوم بللرقابة 
وأعتقѧد أنѧه سѧوف     .الاسѧتراتيجية  الخطѧة مѧن   الأولمعѧايير المراجعѧة المهنيѧة فѧي إطѧار الهѧدف       

 ، إمѧا عѧن  الثѧانى في أنشطة بنѧاء القѧدرات فѧي إطѧار الهѧدف       الدول الأعضاء تقريباً تشارك جميع
في عمل لتقاسم المعرفѧة   دولة 100ويشارك أآثر من  .طريق تقديم أو تلقي برامج بناء القدرات

 إلا أن عملهѧا علѧى جѧائزة نوبѧل،    الإنتوسѧاي   ورغѧم عѧدم حصѧول منظمѧة     .الثالثفي إطار الهدف 
هذا التعѧاون الѧدولي    يشرفني أن أآون جزءا منو .وثيق بشكل ها معاًءأعضا يربطالاستراتيجي 

 .والتنفيذ الناجح للخطة الاستراتيجية الأولى
الѧѧواردة مѧѧن أعضѧѧاء    والتعقيبѧѧات 2016-2011لسѧѧنواتالاسѧѧتراتيجية ل مشѧѧروع الخطѧѧة  لقѧѧي

إعѧادة  قمѧت ب  مѧن آيѧب تѧاون،    يمنذ عѧودت و .التنفيذىمجلس المن قبل  حسناً استقبالاً الإنتوساي
 فقراتوأدرجت  .الخطة وإعداد مدخلات للمسئولين الرئيسيين عن الأهداف والتنقيحاتصياغة 

وقيمѧѧة وفوائѧѧد  متعلقѧѧة بالتعѧѧاون بѧѧين منظمѧѧة الإنتوسѧѧاي ومجتمѧѧع المѧѧانحين، ومكافحѧѧة الفسѧѧاد،  
النسخة المقبلѧة مѧن الخطѧة    سلفاً ضرورة إدراج هذه المجالات بولقد قرر  .الأجهزة العليا للرقابة

 مѧѧذآرة التفѧѧاهم بѧѧين الإنتوسѧѧاي ومجتمѧѧع المѧѧانحين، ونتѧѧائج العمѧѧل فѧѧي  فѧѧي انتظѧѧار التوقيѧѧع علѧѧى
مجѧالات ترآيѧز    قمѧت بإضѧافة  ، الخطѧة الجديѧد ب فѧي الفصѧل    .اللجان ومجموعات العمل ذات الصلة
لية الأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة وتنفيѧѧذ المعѧѧايير الدوليѧѧة اسѧѧتقلا مقترحѧѧة خѧѧلال الجولѧѧة الأولѧѧى، مثѧѧل

 .بشأن الحوآمة الجيدةللرقابة وإرشاد الإنتوساي  للأجهزة العليا
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 اتيجيةأضواء علي الخطة الاستر

تحѧديث الخطѧة   تقѧوم ب فرقѧة العمѧل التѧي    تعقيѧب بشѧأن   للحصول علѧى   وسيتم تعميم مشروع منقح
الوقѧѧت متاحѧѧاً أمѧѧام    ومѧѧا زال .آلѧѧه ، ومجتمѧѧع الإنتوسѧѧاي التنفيѧѧذى مجلѧѧسالالاسѧѧتراتيجية، و

وإننѧي   .الأولѧى خѧلال الجولѧة    التعقيѧب فرصѧة   كمعѧن  تأفكار جديѧدة إذا غابѧ  حضراتكم للمساهمة ب
 .ردودآمأتطلع إلى تلقي 
 ، مرة أخѧرى لجميѧع الأجهѧزة   اق عليهاالتنقيحات التي تم الاتف مشروع الخطة، مع وسيتم تعميم
سѧوف  لجميѧع التعقيبѧات،   فرقѧة العمѧل    تنѧاول  بعѧد  .2010الأعضاء خلال ربيع عѧام   العليا للرقابة

والإنكوسѧاي العشѧرين فѧي جنѧوب      السѧتين للمجلѧس التنفيѧذي   تعرض المسودة النهائية للاجتماع 
   .2010في نوفمبر عام  أفريقيا

 :علѧѧѧѧѧѧѧѧي الشѧѧѧѧѧѧѧѧبكة الدوليѧѧѧѧѧѧѧѧة للمعلومѧѧѧѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧѧѧѧي الاتصѧѧѧѧѧѧѧѧال  رجѧѧѧѧѧѧѧѧاء عѧѧѧѧѧѧѧѧدم التѧѧѧѧѧѧѧѧردد 
at .gv.astrup@rechnungshof   ات أو تѧديك ملاحظѧان لѧات    إذا آѧاء معلومѧي إعطѧب فѧرغ 

   .عن القضايا ذات الصلة في تنفيذ خطة الإنتوساي الاستراتيجية
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 داخل الإنتوساي

  

الاجتماع التاسع والخمسون للمجلس التنفيذي المنعقد في آيب تاون  بجنوب    
    إفريقيا

  
  
 
 

      
 
  
 

  
  

 18-16جنѧوب أفريقيѧا ،   بفي آيѧب تѧاون    منظمة الإنتوسايللمجلس التنفيذي لالاجتماع السنوي عقدت 
 ةمنظم االمراجع العام لجنوب افريقيا ، الاجتماع بصفته استضافت تيرينس نومبيمبي ،. 2009ر نوفمب

   .2010في نوفمبر عام  جعقد في جوهانسبريي سذالمقبل ال الإنكوساي العشرين
رؤساء الأجهزة العليا للرقابة مѧن جميѧع منѧاطق الإنتوسѧاي      من 18 – المجلس التنفيذيعضاء لأ انضم

والمѧداولات   مѧن المناقشѧات   يѧومين يمثلѧون اللجѧان ومجموعѧات العمѧل، وفѧرق العمѧل لمѧدة         مراقبѧون  –
 سѧاء رؤالتقѧارير مѧن    التنفيѧذي المجلѧس  تلقѧى  وبالإضѧافة إلѧى ذلѧك،     .بشأن مجموعة من القضايا الهامة

، نميѧة الإنتوسѧاي  تمبѧادرة  العامѧة، و  الأهѧداف ، ووافѧق علѧى التقѧارير السѧنوية للأمانѧة       المسѧئولين عѧن  
  .وهذه المجلة

  اللجنة المالية والإدارية
أنشطة  التنفيذي بشأن تحديث المجلسب، اللجنة المالية والإدارية جعفر فقيه، رئيسبن أسامة قام 

على التمويل من الجهات للحصول أنشطة فرق العمل تقريراً بشأنآما قدم  اللجنة خلال العام الماضي،
مع  تاريخياً الإنتوساي وقعت للتو اتفاقاً وأشار إلى أن منظمة .الإنتوساي الاستراتيجية المانحة وخطة

للحصول  31راجع صفحة (القدرات في الأجهزة العليا للرقابة  الجهات المانحة التي تساعد على بناء
 أول رئيسي تنقيحتخضع ل، وأن الخطة الاستراتيجية ) هذه المبادرة ستفيضة بشأن علي معلومات م

التخطيط الاستراتيجي ،  ةمدير ،أستروب آيرستن وقدمت. 2010-2005لعام  ةخطة الافتتاحيال منذ
تنقيحات ب التعقيبات التي توصيبعض  حتى الآن ، وردت .2016-2011وضع خطة  تقريراً بشأن

عن الخطة  مستفيضةمعلومات  للحصول على 24راجع صفحة ( .جديدةالخطة ال آبيرة على مشروع
  ).الاستراتيجية

  : لجنة المعايير المهنية
المراجع العام للدانمرك،  ،أوثو هنريك وقدم .قام جميع الرؤساء المسئولين عن الأهداف برفع تقاريرهم

ة إلى زيادة الوعي بالمعايير الدولية الحاج لجنة المعايير المهنية، مع الترآيز على تقريراً بشأن
للمحافظة بصورة دائمة  الأجهزة ووضع هيكل أو بروتوآول تلك بين للرقابة العليا لمراجعة للأجهزة

المعايير الدولية  تطوير مرحلةن م وأآد علي أننا ننتقـل. المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة على
 .والازدواجية فيها تنسيق والقضاء على التداخلالمرحلة تتطلب إلى  ونصل للأجهزة العليا للرقابة

المعايير  بشأنمنظمة الإنتوساي على زيادة الوعي ز يرآت أن أوثو /السيد وبالإضافة إلى ذلك، أشار
 .للمعايير وفقاً الأجهزة العليا للرقابةلى عمل إؤدي ي يجب أن الدولية للأجهزة العليا للرقابة
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الإنتوساي
 داخــل

  2009نوفمبر  18 - 16: الموعد
  أفريقيا آيب تاون، جنوب :ادمكان الانعق

  الجهاز الأعلى للرقابة لجنوب أفريقيا: الدولة المضيفة
اسѧѧتراليا، والصѧѧين، وجѧѧزر آѧѧوك، والѧѧدانمرك،   : الأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة لكѧѧل مѧѧن  : المشѧѧارآون

وساحل  ،والهند ،والمجر ،وفرنسا ،الأوروبية المراجعة ومحكمة ومصر، واستونيا،
 ،والمملكة العربية السعودية ،والاتحاد الروسي ،والمكسيك ،والمغرب ،وليبيا، العاج

والسѧѧويد، والمملكѧѧة  سѧѧانت آيѧتس ونيفѧѧيس، و، الجنوبيѧة آوريѧѧا و ،أفريقيѧѧا وجنѧوب 
  .والولايات المتحدة الأمريكية، وفنزويلا ،المتحدة
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المعѧايير الدوليѧة للأجهѧزة     هذا التطѧور فѧي عمليѧة    معالجة مناقشة بشأن موضوع آيفيةال  متابعة توتم
 الإجѧراءات الواجبѧة بشѧأن    عѧن إعداد ورقة بالمعايير المهنية لجنة  ستقومونتيجة لذلك،  .العليا للرقابة

نكوساي العشرين لتكون بمثابة أساس لمزيد من المناقشة في الإ المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة
  .نوفمبر المنعقد شهر

  
  بناء القدرات :الثانيالهدف 

، الثѧاني الهѧدف   تقريѧراً عѧن  ، المجلس الأعلѧى للحسѧابات بالمملكѧة المغربيѧة    رئيس  أحمد الميداوي، رفع
لمملكѧѧة مكتѧѧب المراجعѧѧة الѧѧوطني با برئاسѧѧة  الثѧѧانيلهѧѧدف قامѧѧت اللجنѧѧة الفرعيѧѧة ل ولقѧѧد  .بنѧѧاء القѧѧدرات

 ويتѧاح تѧرجم   الѧذي ، العليا للرقابѧة بناء القدرات في الأجهزة  بتقديم إرشادل العام الماضي، خلا ،المتحدة
 : القѧѧѧѧѧدراتبنѧѧѧѧѧاء  ويѧѧѧѧѧب لجنѧѧѧѧѧة جميѧѧѧѧѧع لغѧѧѧѧѧات الإنتوسѧѧѧѧѧاي الرسѧѧѧѧѧمية علѧѧѧѧѧى موقѧѧѧѧѧع      بالآن 
ma.courdescomptes.//cbc:http   ًاѧار أيضѧل جѧات ل ، والعمѧاللغتين  لطبعѧية  بѧينية  الروسѧوالص. 

مكتѧب المراجعѧة الѧوطني البريطѧاني بطباعѧة طبعѧات وإرسѧالها لجميѧع أعضѧاء           قѧام وبالإضافة إلى ذلك، 
بالجهѧاز الأعلѧى للرقابѧة    اللجنѧة أيضѧا    اتصѧلت  .الإنتوساي طبقѧاً لتفضѧيلاتها اللغويѧة التѧي أعربѧت عنهѧا      

للتأآѧد مѧن ترويجѧه علѧى      ،تبѧادل الخبѧرات والمعلومѧات    لجنѧة : الثالѧث لهѧدف  آمسئول رئيسي عن الهند ل
 ،للأعضاء الفنيينالمؤهلات المهنية  تقديم :ينإضافي إرشادينوضع ل وتعمل اللجنة حالياً .أوسع نطاق

   .الرقابية تقاريرال، وآيفية زيادة استخدام للرقابة إرشاد للأجهزة العليا
  

 لتطѧوير قاعѧدة بيانѧات لخبѧراء     أداة برمجيѧة  لبيѧرو الجهاز الأعلى للرقابة  ، أنشأالثانيفي إطار الهدف و
بѧرامج  ، الإرشѧاد مشѧروع   قѧام الجهѧاز الأعلѧى للرقابѧة الألمѧاني بإعѧداد       .ي الجهاز الأعلى للرقابѧة ومحقق

وقام الجهاز الأعلѧى للرقابѧة الباآسѧتانى     .يتم تنقيحهي ذ، والالمتوازيةمنسقة ، أو المشترآة والرقابة ال
الخطѧوط   بشѧأن العمѧل  ويواصѧل   ،يѧتم تنقيحهѧا  ي توالبرامج التدريب الداخلي، بصياغة مسودة إرشادات 

الجهѧاز الأعلѧى    ويقѧوم . ةمتكاملѧ ال ةماليѧ النظم معلومات الإدارة  عليالعريضة لبرنامج التدريب الداخلي 
منهѧاج عملنѧا فѧي إطѧار     وتأجѧل   .مراجعѧة الѧزملاء   مشروع إرشѧاد بتحليل مدخلات  حالياًللرقابة الألماني 

  .مية في الأمم المتحدةالتنظي بسبب بعض التغييراتالإنتوساي / المتحدة  الأمم
  

إطѧار   إعѧداد بعѧد   .عѧن مبѧادرة تنميѧة الإنتوسѧاي     اًالمراجѧع العѧام للنѧرويج، تقريѧر     آوسمو، جورجين قدم
لتقيѧѧيم واسѧѧعة النطѧѧاق   بѧѧرامج مبѧѧادرة تنميѧѧة الإنتوسѧѧاي  نفѧѧذتبنѧѧاء القѧѧدرات،  أدوات تقيѧѧيم احتياجѧѧات  

والكاروسѧѧѧѧاي، الآسوسѧѧѧѧاي، و، ايالأفروسѧѧѧѧاي الناطقѧѧѧѧة بالإنجليزيѧѧѧѧة، والأربوسѧѧѧѧ  لاحتياجѧѧѧѧات فѧѧѧѧيا
احتياجѧات بنѧاء القѧدرات     برنѧامج تقيѧيم   مبادرة تنمية الإنتوسѧاي ، أطلقت  2008في عام . والأولاسيفس

، والتѧي  أخѧرى أنشѧطة متعѧددة   ب مبادرة تنمية الإنتوساي وقامت.هناكبرنامجين  ونفذت الأولاسيفسفي 
آوسѧمو   /السѧيد  قѧام وبالإضѧافة إلѧى ذلѧك،     .39صѧفحة   مبѧادرة تنميѧة الإنتوسѧاي   يتم وصفها في تحѧديث  

  :تنمية الإنتوساي بتسليط الضوء علي الأنشطة التالية لمبادرة
  

  :والكتيبات التالية الإرشاديةلمواد ا ، بتطويرخلال العام الماضي ،مبادرة تنمية الإنتوساي قيام ■
  .تقييم بناء القدرات دليل �
  .العليا للرقابة هزةإرشاد عملي للأج – التعلم من أجل الأثر �

 
  

  .ةالمالي المراجعةالآسوساي حول ضمان الجودة في  /مبادرة تنمية الإنتوساي دليل �
  .الاستراتيجي دليل التخطيط �
مبѧادرة تنميѧة   وضع مجموعة مؤشرات الأداء الداخلي لقيѧاس مѧدى النجѧاح فѧي تحقيѧق مهمѧة        ■

  .الإنتوساي
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 المقѧѧدم مѧѧن  تمويѧѧلالمتعلقѧѧة بال مѧѧذآرة التفѧѧاهم ور نشѧѧط فѧѧي  بѧѧد.مبѧѧادرة تنميѧѧة الإنتوسѧѧاي  قيѧѧام ■
   .الجهات المانحة

إلكترونيѧѧاً، وهѧѧو متѧѧاح بالشѧѧبكة الدوليѧѧة     مبѧѧادرة تنميѧѧة الإنتوسѧѧاي لالسѧѧنوي  التقريѧѧر توزيѧѧع ■
  . www.idi.no:للمعلومات علي الموقع الآتي

  
  المعرفة تبادل: لثالثاالهدف 

لجنѧة  تضѧم  .، تبѧادل المعѧارف  الثالѧث الهѧدف   برفع تقرير عѧن لهند، اومراجع عام  مراقب فينود راي، قام
 ويبرز من هذه التقارير ما .العمل ين من فرققيعاملة وفر تسع مجموعات بادل الخبرات والمعلوماتت

  :يلي
 قائمѧѧѧѧѧѧѧة خبѧѧѧѧѧѧѧراء مراجعѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧدين العѧѧѧѧѧѧѧام بتعريѧѧѧѧѧѧѧفالѧѧѧѧѧѧѧدين العѧѧѧѧѧѧѧام  قامѧѧѧѧѧѧѧت مجموعѧѧѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧѧѧل ■

(www.wgpd.org.mx).   
تم اسѧتكمال إرشѧادات   تكنولوجيا المعلومات ستة مشاريع جارية ؛  يوجد لدي مجموعة عمل مراجعة ■

   .(www.intosaiitaudit.org)مراجعة تطوير النظم 
الخصخصѧѧѧة، والتنظѧѧѧيم الاقتصѧѧѧادي، والشѧѧراآات بѧѧѧين القطѧѧѧاعين العѧѧѧام   قامѧѧت مجموعѧѧѧة عمѧѧل   ■

قاعѧѧدة  آجѧѧزء مѧѧن الجهѧѧود الراميѧѧة إلѧѧى بنѧѧاء  لإرشѧѧاداتها تنفيذيѧѧة ملخصѧѧات، بإعѧѧداد والخѧѧاص
 لإنتوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧايلوثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائق رسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧمية  تضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم بيانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الانترنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت   

(www.nao.gov.uk/intosai/wgap/home.htm).  
مجموعѧة  .www) موقعهѧا علѧى شѧبكة الانترنѧت     قامت مجموعة عمل مراجعة البيئة بتحسين ■

مѧن   مشѧارآاً  180 حضѧره لهѧا حتѧى الآن،    اجتمѧاع أآبѧر   ت، وعقد(org.عمل المراجعة البيئية
   .دولة 66

 يمكѧن اسѧتخدامه   والѧذي تقريرهѧا عѧن تقيѧيم البѧرامج،      أآملѧت مجموعѧة عمѧل تقيѧيم البѧرامج      ■
   .لأجهزة العليا للرقابةلنسبة لابتقييم لآمدخل ل

 مكافحѧѧة غسѧѧل الأمѧѧوال الدوليѧѧة والفسѧѧاد إلѧѧى الجهѧѧاز المرآѧѧزيمجموعѧѧة عمѧѧل قيѧѧادة انتقلѧѧت  ■
آمѧا  . www.wgfacml.cao.gov.eg :موقѧع ويѧب جديѧد    الѧذي طѧور  ، سبات في مصѧر للمحا

لتحديѧѧѧد الأنظمѧѧѧة القطريѧѧѧة، والسياسѧѧѧات،    سѧѧѧاعيةًاسѧѧѧتبيان قامѧѧѧت مجموعѧѧѧة العمѧѧѧل بتعمѧѧѧيم   
لكشѧѧف ومنѧѧع   الأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة  هاتسѧѧتخدمالتѧѧي يمكѧѧن أن  بѧѧرامج الو، لاسѧѧتراتيجياتوا

   .الفساد وغسل الأموال
 حѧѧالات الكѧѧوارث بإعѧѧداد بذات الصѧѧلة المسѧѧاءلة ومراجعѧѧة المسѧѧاعدات   قامѧѧت مجموعѧѧة عمѧѧل ■

المسѧѧاعدات ورفѧѧع التقѧѧارير الرقابيѧѧة عѧѧن تنفيѧѧذ اللإعѧѧداد وبشѧѧأن االمسѧѧودة الأولѧѧى لتوجيهѧѧات 
 والفسѧѧѧѧѧѧѧѧاد المتعلقѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧالكوارث، وقائمѧѧѧѧѧѧѧѧة الاختيѧѧѧѧѧѧѧѧار للتوعيѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧن الاحتيѧѧѧѧѧѧѧѧال

aada)-http://eca.europa.eu/intosai(.  
 لمصѧطلحات والمفѧاهيم  مسѧودة إرشѧاد ل  المؤشѧرات الوطنيѧة الرئيسѧية    ت مجموعة عمل أنجز ■

: علѧѧѧѧѧѧѧي الشѧѧѧѧѧѧѧبكة الدوليѧѧѧѧѧѧѧة للمعلومѧѧѧѧѧѧѧات بѧѧѧѧѧѧѧالموقع الآتѧѧѧѧѧѧѧي  الرئيسѧѧѧѧѧѧѧية، والѧѧѧѧѧѧѧذي يتѧѧѧѧѧѧѧوفر  
www.ach.gov.ru/en/intosiakni.   

 بشѧأن  مبدئيѧة لرقابѧة بإعѧداد وتوزيѧع ورقѧة     وفوائد الأجهزة العليѧا ل  قيمة قامت مجموعة عمل ■
: وتتѧѧѧاح الورقѧѧѧة علѧѧѧي الموقѧѧѧع الآتѧѧѧي    لإنكوسѧѧѧاي العشѧѧѧرين،  مѧѧѧن أجѧѧѧل ا الموضѧѧѧوع  هѧѧѧذا

www.incosai2010.org.  
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 .2009ليѧو  يو  /هواشѧنطن فѧي يونيѧ   بالأزمة المالية العالميѧة اجتماعѧه الأول    عملعقد فريق  ■
  .على موقع ويب الإنتوساي تتاح محاضر الاجتماعو ،وشكلت ثلاث مجموعات فرعية

  
  أعمال أخرى للمجلس التنفيذي

، وقبلت من يهاعل تيصووالتعدد من الإجراءات والقرارات،  عرضتم وبالإضافة إلى ذلك، 
الأمانة العامة جميع القرارات من قبل  ويجري إعداد تقرير آامل عن .التنفيذي قبل المجلس

   :الرئيسية وصف لبعض القراراتوفيما يلي و .وينبغي أن يكون متاحا في وقت قريب
ومѧن   .ليمѧا والمكسѧيك فѧي القѧانون الѧدولي     إعلانѧات  قѧرار لѧدمج    علѧى  التنفيذي المجلسوافق  ■

تحقيق المزيد من الكفاءة في الحكومة ومسѧاعدتها فѧي تحقيѧق الأهѧداف      المتوقع أن تسهم في
   .للألفية مائيةالإن
.آعضو منتسب للإنتوسѧاي ) سبلب(الناطقة بالبرتغالية  تم قبول منظمة الأجهزة العليا للرقابة ■

   
لصѧين  ترشѧيح الجهѧاز الأعلѧى للرقابѧة ل    على الإنكوسѧاي العشѧرين    التنفيذي المجلس سيقترح ■

   .2013لاستضافة الإنكوساي الحادي والعشرين في عام 
 الإنتوسѧاي ودراسѧة   لإرشѧاد اتصѧالات  لمشѧروع الأول  ا الاتصѧالات  يجيةاسترات عملفريق  قدم ■

   .استقصائية عن الاتصالات
 تعزيѧѧزلفѧѧي فيينѧا   2010مѧايو  مѧѧؤتمر أن تقѧوم الأمانѧѧة بتنظѧيم    علѧѧى التنفيѧذي  المجلѧѧسوافѧق   ■
   .يةوالاستقلال ةالخارجي ةلمراجعة العاما
  

 :الإنتوساي الأمانة العامةبعن الاجتماع ، اتصل  مستفيضةللحصول على معلومات 
  at .gv.intosai@rechnungshof:البريد الإلكتروني

  org .intosai.www:الموقع على الإنترنت
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إبѧѧѧѧرام الإنتوسѧѧѧѧاي والجهѧѧѧѧات المانحѧѧѧѧة لاتفѧѧѧѧاق    
  تاريخي 

  وضع خطة للانطلاق
  
 تتكѧѧѧѧѧرم بهѧѧѧѧѧا الشѧѧѧѧѧفافية والمسѧѧѧѧѧاءلة تنѧѧѧѧѧازلات لѧѧѧѧѧيس"

ومعنوي لا  التزام قانوني، وأخلاقي، يبل ه ،الحكومات
  "يمكن لأحد أن يغفل عنه

 الѧѧѧرئيس السѧѧѧابقآراجѧѧѧون،  ونزاليس ديجѧѧѧارتѧѧѧورو  -
العѧѧѧѧѧام  لإنتوسѧѧѧѧѧاي، والمراجѧѧѧѧѧع  ل التنفيѧѧѧѧѧذي للمجلѧѧѧѧѧس
  .المكسيكي

  
 يقوم بتوقيع  آراجون ونزاليس ديج             

  مذآرة التفاهم بالنيابة عن الإنتوساي           
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  بين منظمة الإنتوساي ومجتمع المانحين حفل توقيع مذآرة التفاهم
  2009أآتوبر  20: الموعد
  بروآسل، بلجيكا :الحفلمكان 

  آراجون ونزاليس ديجارتورو : لإنتوساينيابةً عن االتوقيع على مذآرة تفاهم : المسئول
  :من الجهات المانحة التوقيع على مذآرة التفاهم

  يةهولندال وزارة الخارجية ■      البنك الأفريقي للتنمية ■
  الإنمائي لتعاونالوآالة النرويجية ل ■      وآالة التنمية النمساوية ■
  الشؤون الخارجية البلجيكيةوالتجارة الخارجية والتعاون الإنمائي  ■
      سويسرا ■           آندا ■
  السويد ■  لمملكة المتحدةل التنمية الدولية إدارة ■
  الأمريكية الولايات المتحدة ■      المفوضية الأوروبية ■
  البنك الدولي ■      صندوق النقد الدولي ■
  لتنميةأميرآان ل-إنتربنك  ■          أيرلندا ■

      
  )أآتوبر في واشنطن العاصمة 28وقعت في (
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يѧوم   ،منظمة الإنتوسايالتنفيذي ل المجلسوالمؤسسات المانحة، ورئيس  الدولن عن وممثلقام 
 للأجهѧزة على مذآرة تفاهم تمهد الطريق لبنѧاء المزيѧد مѧن القѧدرات     ، بالتوقيع 2009أآتوبر  20

التѧي  ، مراسѧم التوقيѧع   تنظѧيم ب والمفوضѧية الأوروبيѧة   الحكومѧة البلجيكيѧة   قامѧت . للرقابѧة  العليѧا 
 ،علѧѧى نحѧѧو مناسѧѧب ،التѧѧي تعكѧѧسوزجاجيѧѧة وسѧѧقف  جѧѧدرانبفѧѧي صѧѧالون آبيѧѧرة محاطѧѧة  عقѧѧدت

  .الاتفاق يعززهاالمتوقع أن  منالتي الشفافية 
التنفيѧѧذي  المجلѧѧسرئѧѧيس ، آراجѧѧون ونزاليس ديجѧѧارتѧѧورو  وصѧѧف فѧي الملاحظѧѧات التمهيديѧѧة، 

 تبѧѧادلمنѧѧذ إنشѧѧائها، علѧѧى تعزيѧѧز    ترآيزهѧѧا،  فيѧѧةوآيتѧѧاريخ الإنتوسѧѧاي،   ،منظمѧѧة الإنتوسѧѧاي ل
فѧي   وأعلѧن  .عن تعزيز الأجهѧزة العليѧا للرقابѧة فѧي جميѧع أنحѧاء العѧالم        المعارف فضلاًوالخبرات 

 نتيجѧѧة جهѧѧد متواصѧѧل لتعزيѧѧز قѧѧدراتيعتبѧѧر التوقيѧѧع علѧѧى مѧѧذآرة التفѧѧاهم هѧѧذه "أن تصѧѧريحاته 
  ."، التي تحسن أداء الحكوماتالأجهزة العليا للرقابة

فرقѧة عمѧل   مجتمع المانحين و الذي بذلهمن الجهد  سنتينوآان حفل التوقيع نتيجة ما يقرب من 
لمكتѧѧب  ، نائѧѧب المراقѧѧب العѧѧام دوداروجѧѧين  الجهѧѧات المانحѧѧة بقيѧѧادة  لتمويѧѧل مѧѧنالإنتوسѧѧاي ل

توزيع بѧѧѧالالأمѧѧѧين العѧѧѧام قѧѧѧام  ،2009فѧѧѧي سѧѧѧبتمبر و .المسѧѧѧاءلة الحكوميѧѧѧة للولايѧѧѧات المتحѧѧѧدة 
أآѧدت   .عليهѧا وحصѧل علѧى مѧوافقتهم     التنفيѧذي  المجلسأعضاء ي لعمذآرة التفاهم ل كترونيلالإ

لتمويل لفرقة عمل اللجهود الجارية  مالموافقة عليها ودعمه من جديد التنفيذي المجلسأعضاء 
 نѧوفمبر فѧي آيѧب تѧاون، جنѧوب أفريقيѧا ، فѧي        التنفيѧذي  المجلѧس  في اجتماعالجهات المانحة  من

  .2009عام 
  

  
 

  :توقيع مذآرة التفاهم في بروآسل أثناءو منظمة الإنتوساي ممثل
ارتورو ، )الولايات المتحدة الأمريكية(دودارو  جين) الصف الأمامي، من اليسار إلى اليمين(
، جوزيف موزر )السعوديةالمملكة العربية (، أسامة فقيه ) المكسيك( آراجون ونزاليس ديج
الصف الخلفي، من ( ؛)بلجيكا(فانستابيل  فرانك ،)يةلمغرباالمملكة (الميداوي  ، واحمد)النمسا(

 اججون موان ،)تنزانيا( تيو جوري جريج، )النرويج(آوسمو  جورجين) اليسار إلى اليمين
  ).بلجيكا(، فيليب رولاند )أوغندا(
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  تفاهمالمذآرة 
 نهѧج مشѧترك يѧوفر   والجهѧات المانحѧة فѧي     العليا للرقابѧة جميع الأجهزة  مذآرة التفاهم بين تجمع

تعزيѧز  ل العليѧا للرقابѧة  الأجهѧزة  اسѧتراتيجي للجهѧات المانحѧة ومجتمѧع      ترآيѧز  بؤرة )1( :ما يأتي
مجموعѧѧة متنوعѧѧة مѧѧن الآليѧѧات لتسѧѧهيل التمويѧѧل ) 2( ،البلѧѧدان الناميѧѧة فѧѧيالأجهѧѧزة  هѧѧذه قѧѧدرات

 وتضع .مانحةومتطلبات الجهات الوأولويات،  تفويضات،مع  تمشياًالمانحين  المقدم من دعمالو
الجهѧات  عѧرب عѧن نيѧة    تالعريضѧة للمبѧادئ التѧي سѧتحكم هѧذه المبѧادرة و       مذآرة التفѧاهم الخطѧوط  

تحسѧن مطѧرد فѧي     يحدثفي البلدان النامية الشريكة حتى  الرقابيةتعزيز القدرة  من أجل المانحة
  .القطاع العام وحوآمة، الوطنيةالمساءلة والشفافية 

  

  :لمبادئ الأساسية التاليةا وتشمل مذآرة التفاهم أيضاً
وخطѧط   لكѧل دولѧة بمفردهѧا   تطѧوير خطѧط اسѧتراتيجية     إلѧى  العليا للرقابةالأجهزة  مجتمعسعى  ■

  .ات واضحةشاملة وواقعية وذات أولوي تنموية عمل
  .الأهداف الاستراتيجية المحددة في خطة الإنتوساي الاستراتيجية إنجاز إلى الإنتوسايسعى  ■
  :بما يأتي حينمجتمع المان قيام ■

فѧѧي  وذاتيتѧѧه يتهواسѧѧتقلال للجهѧѧاز الأعلѧѧى للرقابѧѧةالقيѧѧادة القطريѧѧة  التزامѧѧه بѧѧاحترام إعѧѧلان �
  .تنمويةعمل استراتيجية  وضع خطط

  .التنمويةستراتيجية الاعمل ال خططموارد إضافية لدعم  إلى تعبئةالسعي  �
 متجانسة الرقابية بطريقةدرات الدعم المالي وغيره لبرامج بناء الق بتقديمإعلان التزامه  �

  .ومنسقة
 

لإنشѧѧاء لجنѧѧة توجيهيѧѧة تضѧѧم ممثلѧѧين عѧѧن منظمѧѧة الإنتوسѧѧاي ومجتمѧѧع     وتѧѧدعو مѧѧذآرة التفѧѧاهم 
 اللجنѧة التوجيهيѧة   وسѧتقوم  .لتقديم التوجيه الاسѧتراتيجي وتقѧديم المشѧورة للأطѧراف     المانحين،

  .إنشاء أمانة لتقديم الدعم الإداري للجنة التوجيهيةب
  

أهمية هذا الاتفاق، ب، أوغنداا، مراجع عام ججون مواناعترف التوقيع،  تصريحات حفلفي و
الأجهزة العليا للرقابة من الجهات  بما تتلقاهالضوء على الأهمية المتزايدة والاعتراف  مسلطاً
  :المانحة

  

يѧѧز بصѧѧورة متزايѧѧدة الѧѧدور الѧѧذي تقѧѧوم الأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة فѧѧي تعز  تقѧѧدر الجهѧѧات المانحѧѧة"
الجهѧاز الأعلѧى   دور  ]إن[ .ةالرشѧيد  للحوآمѧة وسѧع  الأطار الإالقطاع العام والمساءلة في  شفافية
بالتѧالي أآثѧر أهميѧة الآن مѧن أي     ، يعتبѧر  اللازمѧة الائتمانيѧة  تѧوفير الضѧمانات    فѧي مجѧال   ،للرقابة

 إن .هاالموارد العامة فعالية تعبئة الموارد وتخصيص الفساد وإساءة استخدامعوق ي .وقت مضى
اسѧتخدام الأمѧوال للغѧرض     والتأآѧد أآبر من المسѧاءلة   في تحقيق قدر الجهاز الأعلى للرقابةدور 

باستمرار نحو البرامج المخطط لها والتѧي ترمѧي إلѧى     الموارد يترتب عليه توجيهالمقصود منها 
  ".تدابير الحد من الفقر وتحقيق التنمية الاقتصادية معالجة وتعزيز
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   المانحة والإنتوساي لجهاتلتماع التقني الاج
 بعد يوم من التوقيع ، اجتمع ممثلون عن الجهات المانحة والإنتوساي لمناقشة ،أآتوبر 21في 

  .الخطوات التالية في تنفيذ الاتفاق
، بسخاء لاستضافة المجلس الأعلى للحسابات بالمملكة المغربيةرئيس أحمد الميداوي، وتكرم 

 .فبراير في مراآش، المغرب 23- 22وسيعقد هذا الاجتماع  .التوجيهية للجنةالاجتماع الأول 
 العام للنرويج، إعداد الوثائق الأولية اللازمة لدعم الاجتماع ن آوسمو، المراجعجيوروعرض 
لجنة ال أحدهما تتناول .هذا الاجتماعبمناقشة  ورقتين لتطوير ويجري العمل حالياً .الأول

 الخطوط العريضة والأخرى تضع .، وأساليب التمويلهالها، وتشغيلبرنامج عم ،يةالتوجيه
  .للأمانة الاستضافة الممكنةناقش توليات الأمانة وئلأدوار ومس

المساءلة العامة بالولايات ، مكتب محيي الدين ماريبللحصول على معلومات إضافية، اتصل 
  . spel@gao.gov: بالموقع الإلكترونيبناء القدرات،  ةمنسق المتحدة،

  المراجعة المالية لإرشاداتاللجنة الفرعية 
الإنتوسѧѧѧاي جيѧѧѧرت جونسѧѧѧون، رئѧѧѧيس اللجنѧѧѧة   ت منظمѧѧѧةرشѧѧѧح

) معايير المحاسѧبة الماليѧة  (المراجعة المالية  لإرشاداتالفرعية 
، ليكѧون  الوطني السويدي المراجعةالعام لمكتب  ونائب المراجع

 /وعѧين السѧيد  . المراجعة والتأآѧد معايير ل الدولية اللجنةبعضوا 
اللجنѧѧة الدوليѧѧة لمعѧѧايير  اجتمѧѧاع أثنѧѧاءالمنصѧѧب  جونسѧѧون لهѧѧذا

 وتѧѧولى مهѧѧام  2009مدريѧѧد فѧѧي سѧѧبتمبر  ب المراجعѧѧة والتأآѧѧد 
 بيرنѧѧدت سѧѧتين ويخلѧѧف .2009منصѧبه الجديѧѧد فѧѧي نهايѧة عѧѧام   

فѧѧѧي مستشѧѧѧاره التقنѧѧѧي ، جونѧѧѧاس هالسѧѧѧتروم وسѧѧѧيكون جنسѧѧѧن،
  .معايير المحاسبة المالية لجنة، مدير للجنةا

ج
ي

  ونسونجرت 
أحد الهيئات العشرة المستقلة لوضع المعايير المنبثقѧة   اللجنة الدولية لمعايير المراجعة والتأآدو

منذ عام و .منهم يمثلون القطاع العام ثلاثة، عضواً ثمانية وتضم .لمحاسبينلالدولي  الاتحاد عن
  .ةالثلاث المناصبهذه  لشغل أحدممثل واحد الإنتوساي  ، رشحت2004

 المراجعѧة مكتѧب  بجونسѧون عѧدة مناصѧب إداريѧة      /السѧيد  توليالماضية،  عشرينعلى مدى السنوات الو
 مسѧئولاً سѧنوات عديѧدة،    وآѧان، علѧي مѧدار    .المراجعة الماليѧة  ولديه خبرة راسخة فيالوطني السويدي 

 /السѧيد قѧد رأس  و .عѧة واسѧعة مѧن الاتصѧالات الدوليѧة     ، ممѧا أدى إلѧى مجمو  مكتѧب للعن التعاون الدولي 
، 2005منѧѧذ عѧѧام  ) معѧѧايير المحاسѧѧبة الماليѧѧة (المراجعѧѧة الماليѧѧة   لإرشѧѧاداتاللجنѧѧة الفرعيѧѧة  جونسѧѧون 

اللجنѧة الدوليѧة لمعѧايير المراجعѧة      مع منظمة الإنتوساي في تعاون رئيسياً دوراً أدىوخلال هذا الوقت، 
 بشѧأن  مستفيضѧة للحصѧول علѧى معلومѧات     11صѧفحة   الموجودةمقالة الو التحرير آلمة: انظر( والتأآد

  ).اللجنة الدولية لمعايير المراجعة والتأآدمع  تعاون منظمة الإنتوساي
معѧايير  (المراجعѧة الماليѧة    لإرشѧادات اللجنة الفرعية أمانة مستفيضة، اتصل بللحصول على معلومات و

  .projectsecretariat@riksrevisionen.se: بالموقع الآتي )المحاسبة المالية
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  البيئيةالمراجعة  مجموعة عمل
 6-3 خѧѧلال الفتѧѧرة للجنѧѧة التوجيهيѧѧة هѧѧا الثѧѧامناجتماع البيئيѧѧةالمراجعѧѧة  مجموعѧѧة عمѧѧل تعقѧѧد

أنѧѧѧور  العمѧѧѧل تقѧѧѧديم الشѧѧѧكر إلѧѧѧى وتѧѧѧود مجموعѧѧѧة .ندونيسѧѧѧيابإ بѧѧѧالي بمدينѧѧѧة ،2009 أغسѧѧѧطس
الرقيقѧة ومѧوظفي    ضѧيافته علѧى آѧرم    إندونيسѧيا، بمراجعѧة  ال لمجلسناسوتيون، الرئيس السابق 

في بالي التوجيهية  اللجنةقامت  .لهذا الحدثالرائع ندونيسي لتنظيمهم الإ الجهاز الأعلى للرقابة
 لهѧا  وضѧع اللمسѧات الأخيѧرة    سѧيتم  مجموعة العمل التي لإرشاداتض المسودات الأولى ااستعرب

هѧѧذه  وتتنѧѧاول .2010فѧѧي نѧѧوفمبر عѧѧام   الإنكوسѧѧاي العشѧѧرينبلمجتمѧѧع الإنتوسѧѧاي وتسѧѧليمها 
 ،ومصѧѧايد الأسѧѧماك ،تغيѧѧر المنѧѧاخ، والطاقѧѧة المسѧѧتدامة، والغابѧѧات جديѧѧدةال المسѧѧتندات السѧѧبعة

قبѧل   مѧن  مشѧترآاً  وهѧي تمثѧل جهѧداً    .والمعادن والتعدين، والمحاسبة البيئيѧة، والاتفاقѧات الدوليѧة   
  .قالشا لعملهم اعرب عن امتنانهتأن  آما تود مجموعة العمل، الثلاثة والثلاثينالدول الأعضاء 

، والمعلومѧѧات الأخѧѧرى ذات الصѧѧلة بشѧѧأن  المحاضѧѧربمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك   جميѧѧع مѧѧواد الاجتمѧѧاع، تتѧѧاح 
 :البيئيѧѧѧѧѧѧةالمراجعѧѧѧѧѧѧة  مجموعѧѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧѧل  علѧѧѧѧѧѧى موقѧѧѧѧѧѧع ويѧѧѧѧѧѧب  ،البيئيѧѧѧѧѧѧةالمراجعѧѧѧѧѧѧة 

auditing.org-www.environmental.  
  البيئيةالمراجعة  مجموعة عمللالاجتماعات المقبلة 

 18-15 خѧلال الفتѧرة   مجموعة عمل المراجعة البيئيѧة ل يةلجنة التوجيهلالاجتماع التاسع  سينعقد
) 1(هѧѧو مناقشѧѧة المزيѧѧد مѧѧن  الاجتمѧѧاعوالغѧѧرض مѧѧن هѧѧذا  .دار السѧѧلام بتنزانيѧѧابѧѧ 2010 فبرايѧѧر

-2011تطوير خطة العمѧل  ) 2( توصيلها، ، وغيرها من المشاريع، وخططالمستندات الإرشادية
فѧي هѧذا    للمسѧتندات الإرشѧادية  النهائيѧة   اتالمسѧود  اعتمѧاد  يѧة لجنة التوجيهال وتستهدف .2013

  .الاجتماع
 11-7 خѧѧلال الفتѧѧرةالصѧѧين ب بيئيѧѧةعمѧѧل المراجعѧѧة ال الاجتمѧѧاع الثالѧѧث عشѧѧر لمجموعѧѧةوسѧѧيعقد 
 .2013-2011فتѧرة  جديѧدة لل الوخطѧة عمѧل    أعѧدت  التي المستنداتجميع  لاعتماد 2010 يونيه

الفرصѧѧة للمشѧѧارآين لتبѧѧادل الخبѧѧرات والمعѧѧارف فѧѧي مختلѧѧف مجѧѧالات     وسѧѧيتيح الاجتمѧѧاع أيضѧѧاً 
لاجتماع إلى لوات وسوف ترسل الدع من خلال البرامج التعليمية وورش العمل المراجعة البيئية

   .المشارآة الفعالة إلى مجموعة العمل تطلعوتجميع أعضاء منظمة الإنتوساي ، 
  2010-2008خلال الفترة  مجموعة عمل المراجعة البيئية عمل خطة
إنشاء مجموعة منذ  وطموحاً الأآثر شمولاً يه 2010-2008 العمل خلال الفترةخطة تعتبر
  :ليوهي تشمل ما ي .1992عام  العمل
  :ما يأتي مراجعة بشأنللجديدة  إرشاداتوضع  ■

   ).النرويج(تغير المناخ  �
  .)الجمهورية التشيكية( الطاقة المستدامة �
  .)ندونيسياإ(الحراجة  �
  .)تنزانيا( المعادن والتعدين �
  .)أفريقيا جنوب(مصايد الأسماك  �
 الولايѧات (جهزة العليا للرقابة الوضع الحالي والخيار للأ :البيئية وضع دراسة عن المحاسبة ■

  .)المتحدة
متعددة  مراجعة الاتفاقات البيئيةل ،الأمم المتحدة للبيئة بالتعاون مع برنامج ،دليل وضع ■

  .الأطراف
  .)آندا(بشأن تغير المناخ  إجراء مراجعة عالمية منسقة ■
  .التعاونية الإقليمية مراجعةالتشجيع عمليات  ■
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البرازيل (التنوع البيولوجي  عن مراجعةوصفحة على الشبكة العالمية بية إعداد دورة تدري ■
  .)وآندا

  .)استونيا(والدراسة الاستقصائية السادسة  ةالبيئي المراجعة عملياتتجميع سنوي لإجراء  ■
  .)الولايات المتحدة(خطوط الخضراء لل نشر النشرة الإخبارية ■

 .ستونياالجهاز الأعلى للرقابة لاالجديد،  المجموعة ظل قيادة رئيس وقد تم تنفيذ خطة العمل في
 بذلوا، الذين ، وأعضاء اللجنة الفرعيةمن قادة المشروع الجاد آل العمل المجموعة رئيس قدري

عليهѧا   خطط المشاريع، وتقѧديم النتѧائج المتفѧق    ومتابعة، الراسخةهداف الأممكن لتلبية  آل جهد
 مجموعة عمل المراجعة البيئيѧة خلال اجتماع  العمل وستعرض نتائج خطة .في الوقت المناسب

، ولكѧن قѧد أنجѧز    أفريقيѧا جنѧوب  ب 2010 نѧوفمبر  فѧي  العشѧرين الإنكوساي و الصينب 2010يونيه 
  .بالفعل الكثير من العمل

  

  مجموعة عمل المراجعة البيئيةل قادمةال لاجتماعاتل ةمطلوبال أعمال الاستضافة
الرغبة فѧي استضѧافة    لديها عليا للرقابة يكون عن أجهزة ةمجموعة عمل المراجعة البيئيتبحث 

  .2013-2011خلال الفترة  هاأحد الاجتماعات التالية المقرر عقد
  .للجنة التوجيهيةلعاشر ا جتماعالا :2011ربيع  ■
  .مجموعة العملالرابع عشر لجتماع الا: 2012فبراير / يناير  ■
    .لتوجيهيةللجنة االحادي عشر جتماع الا: 2012خريف  ■
  .اللجنة التوجيهيةالثاني عشر جتماع الا: 2013ربيع  ■

استضافة واحدة من هذه ب إذا آنت مهتماً مجموعة عمل المراجعة البيئيةالاتصال بأمانة  يرجى
  .الأحداث الهامة

 :مجموعة عمل المراجعة البيئيةبأمانة اتصل ، مستفيضةللحصول على معلومات 
  .info@wgea.org: البريد الإلكتروني

  .www.environmental-auditing.org: الموقع على الإنترنت
  

  في بكين الرئيسية المؤشرات الوطنيةمجموعة عمل  اجتماع
 خѧلال الفتѧرة  عقѧد اجتماعهѧا الثѧاني فѧي بكѧين      بالمؤشرات الوطنية الرئيسية  قامت مجموعة عمل

 .للرقابѧة  جهѧازاً أعلѧى   سѧتة عشѧر  مѧن   مشѧارآاً  بحضѧور أربعѧة وثلاثѧين   ، 2009أبريѧل   21-22
المراجѧѧع العѧѧام  ليѧѧو جيѧѧايي،ألقѧѧى  حيѧѧث ،يالصѧѧينالѧѧوطني لمراجعѧѧة االاجتمѧѧاع مكتѧѧب استضѧѧاف 

 مѧن بѧين المشѧارآين الآخѧرين    آѧان  و .حفѧل الافتتѧاح  ب، آلمѧة  يلمراجعѧة الѧوطني الصѧين   امكتѧب  ل
 الجهѧѧѧاز الأعلѧѧѧى للرقابѧѧѧة ورئѧѧѧيس  مجموعѧѧѧة العمѧѧѧلستيباشѧѧѧين، رئѧѧѧيس  فѧѧѧاديموفيتش يجسѧѧѧير

 الجهѧѧاز الأعلѧѧى للرقابѧѧة   ، رئѧѧيس الѧѧديوان آوسѧѧتيانتينوفيتش سѧѧيمونينكو  وفѧѧالنتين روسѧѧي،ال
  .الأوآراني

 باعتبارهѧا ليѧو علѧى أهميѧة المؤشѧرات الوطنيѧة الرئيسѧية،        /شدد السѧيد  وخلال آلمته الافتتاحية،
 شѧك  وممѧا لا  .التنمية في البلدان، وتحسين أداء الحكومة، وتعزيѧز مسѧاءلة الحكومѧة    آلية لتقييم

متزايѧد الأهميѧة    دوراً سيؤديالمؤشرات الوطنية الرئيسية  فيه أن البحث، والترسيخ، واستخدام
الحكومѧات   المالية العالمية الحالية في مجال تعزيز السياسات الراميѧة إلѧى مسѧاعدة    خلال الأزمة

  .ولياتهائبمس الوفاء على على تحقيق أهدافها ومساعدة الأجهزة العليا للرقابة
  
  

 63  
  
  
  



 2010يناير  – ةيحكومرقابة المالية الالمجلة الدولية لل

  
  

 داخل الإنتوساي

مكتѧب   يأولѧ مراجعѧة الأداء،   خاصѧةً مراجعѧة فѧي الصѧين،    العمليات  نه خلالأليو  /السيد وصرح
 بشѧѧأنالرئيسѧѧية  اتمؤشѧѧرعѧѧن اللجمѧѧع المعلومѧѧات  آبيѧѧراً اهتمامѧѧاً المراجعѧѧة الѧѧوطني الصѧѧيني 

سѧѧتخدم وي .، والبيئѧѧة، والثقافѧѧة، والمѧѧوارد، ومعيشѧѧة الشѧѧعباتالحيوانѧѧووالمجتمѧѧع،  ،الاقتصѧѧاد
مراجعѧѧة فѧѧي مجѧѧالات مثѧѧل اللتنفيѧѧذ عمليѧѧات  هѧѧذه المعلومѧѧات لمراجعѧѧة الѧѧوطني الصѧѧينيمكتѧѧب ا
   .الثابتة الأصولوالضمان الاجتماعي، واستثمار  ،العامة ، والصحة، والتعليمالبيئة

-2009المشѧѧارآون العمѧѧل الحѧѧالي للمجموعѧѧة، وخطѧѧة العمѧѧل للفتѧѧرة    وخѧѧلال الاجتمѧѧاع، نѧѧاقش
وبالإضافة  .الرئيسية وطنيةالمؤشرات اللتطوير واستخدام نظام مفهوم آلية  وا، آما ناقش2010

ورقѧة عѧن مؤشѧرات التقيѧيم ذات الصѧلة       مكتѧب المراجعѧة الѧوطني الصѧيني     ممثلѧو  إلى ذلѧك، قѧدم  
  .والاستفادة منها في مراجعة التطورات العلمية في الصين

 :بمجموعة العمل بالموقع الآتياتصل  مستفيضةللحصول على معلومات و
intrel@ach.gov.ru. 

  
  الآسوساي لمنظمة جديدرئيس 

 جمعيѧة الآسوسѧاي بالإجمѧاع   انتخبѧت  ، 2009أآتѧوبر  فѧى  
كوريѧا،  بوالتفتѧيش   الرقابѧة  مجلѧس ، رئيس آيم هوانجسيك

سنوات  ثلاثلآسوساي لفترة منصب الأمين العام الجديد لل
  .من تاريخ الانتخاب تبدأ

الѧدعم  ) 1(فѧي الترآيѧز علѧى     نѧه يرغѧب  أآѧيم   /وذآѧر السѧيد  
 فѧѧي مبادراتهѧѧا  الأعضѧѧاء لأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة لالكامѧѧل 

تعزيѧѧز ) 2( الحѧѧادي والعشѧѧرين، لمواجهѧѧة تحѧѧديات القѧѧرن   
مѧѧѧع و بѧѧѧين الأجهѧѧѧزة العليѧѧѧا للرقابѧѧѧة    والتكافѧѧѧل التعѧѧѧاون

أعضѧѧѧاء الإنتوسѧѧѧاي الأخѧѧѧرى لتعزيѧѧѧز الإقليميѧѧѧة المنظمѧѧѧات 
  .المعرفة تقاسم

ه
  آيم وانجسيك

  
 :البريѧѧѧѧѧѧد الإلكترونѧѧѧѧѧѧي :الآسوسѧѧѧѧѧѧايب، اتصѧѧѧѧѧѧل تفيضѧѧѧѧѧѧةمسللحصѧѧѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧѧى معلومѧѧѧѧѧѧات 

koreasai@koreasai.go.kr الموقع على الإنترنت: www.asosai.org   
  في بكين تعقد التيالأمن الاجتماعي  مراجعة موضوع الآسوساي حولندوة 

 8-1 خѧѧلال الفتѧѧرة بكѧѧينبالضѧѧمان الاجتمѧѧاعي  حѧѧول موضѧѧوع مراجعѧѧةالآسوسѧѧاي  نѧѧدوةعقѧѧدت 
 .للرقابѧة  جهѧازاً أعلѧى   سѧتة وعشѧرين  مشارآا مѧن   بحضور تسعة وعشرين، 0920 عامسبتمبر 

وبѧѧرامج  ،مѧѧن الكѧѧوارث الإغاثѧѧة أمѧѧوال بشѧѧأنالوطنيѧѧة  والأنظمѧѧة وتبѧѧادل المشѧѧارآون السياسѧѧات
بهѧѧذه  لمراجعѧѧة المتعلقѧѧة لوتبѧѧادلوا الأفكѧѧار ودراسѧѧات حالѧѧة    ،تѧѧدعمها الحكومѧѧة  الإسѧѧكان التѧѧي 

   .المواضيع
مراجعѧة  بالبلѧدان الآسѧيوية    قيѧام  اآتسبت أعضاء الآسوساي فكرة عن آيفيѧة  خلال هذه الندوة،و

رؤيتهم حѧول   من الكوارث وبرامج الإسكان التي تدعمها الحكومة، وتوسيع نطاق الإغاثة أموال
  .أداء الضمان الاجتماعيآيفية تنفيذ عمليات مراجعة 
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  2009سبتمبر بكين في بتماعي الاج لمراجعة الضمانالآسوساي  ندوةالمشارآون في 

  :الآسوسايب، اتصل مستفيضةللحصول على معلومات 
  kr .go.koreasai@koreasai:البريد الإلكتروني

  www.asosai.org : لموقع على الإنترنتا
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 الإنتوساي تحديث مبادرة تنمية

  إدارة الدين العام لمراجعة عبر الإقليمي  برنامجال
أسابيع بعنوان مراجعة إدارة الѧدين   نيةدورة للتعلم الإلكتروني لمدة ثماأجريت 
ول الأنشѧѧѧاط باعتبارهѧѧѧا ال 2009أآتѧѧѧوبر إلѧѧى نهايѧѧѧة نѧѧوفمبر   مѧѧѧن أوائѧѧل  العѧѧام  

بѧاللغتين   تѧم تقѧديم الѧدورة    .الѧدين العѧام   قليمѧي لمراجعѧة إدارة  الإللبرنѧامج عبѧر   
جهѧازاً   واحѧد وثلاثѧين  مѧن   مشѧارآاً  تسѧعين ما يقرب من ل ليزيةجوالإنالفرنسية 
الناطقѧѧѧѧة  والأفروسѧѧѧѧاي ،بالأفروسѧѧѧѧاي الناطقѧѧѧѧة بالإنجليزيѧѧѧѧة  قابѧѧѧѧة للر أعلѧѧѧѧى

الأوروسѧѧѧѧاي، و، والكاروسѧѧѧѧاي الآسوسѧѧѧѧاي ،و والأربوسѧѧѧѧاي، ،ةبالفرنسѧѧѧѧي
، بالتعѧاون مѧع   2011، الذي سيستمر حتى عام البرنامج تقديم ويتم. والباساي

، ومعهѧѧد الأمѧѧم الأمѧѧم المتحѧѧدة للتجѧѧارة والتنميѧѧة  برنѧѧامج إدارة الѧѧديون لمѧѧؤتمر
آمѧا يتوقѧع    .لѧدين العѧام  لالإنتوسѧاي  ومجموعة عمل  لمتحدة للتدريب والبحث،ا

بهѧا فѧي    وضع خطة لمراجعة إدارة الدين العام يتعين الاضѧطلاع قيام آل فريق ب
بالنسѧѧبة الإنتوسѧѧاي  إرشѧѧاد، وآتابѧѧة مقتѧѧرح لتكييѧѧف   الجهѧѧاز الأعلѧѧى للرقابѧѧة 
  .للجهاز الأعلى للرقابة

  
  

  الأفروساي الناطقة بالإنجليزية لتنمية الإدارة/ وسايبرنامج مبادرة تنمية الإنت

  
من بينهم المراجع العام  أفريقياجنوب الجهاز الأعلى للرقابة ب قيادة المشارآون في ورشة عمل

المراجع العام ونائب ثيوبيا المراجع العام لإونوابهم، ونائب  تنزانياالمراجع العام لموريشيوس ول
  .زامبيال

 2009جنѧوب أفريقيѧا فѧي أآتѧوبر     بللرقابѧة   جهѧازاً أعلѧى   ثلاثѧة وعشѧرين   مѧن  مشارآاً يناجتمع حوالي خمس
وآانѧت هѧذه    .الجهѧاز الأعلѧى للرقابѧة   العليا بعنوان قيѧادة   الإدارة/  الجهاز الأعلى للرقابة رئيسورشة عمل ل

الأفروسѧاي   ن مѧع التعѧاو الѧذي أطلقتѧه مبѧادرة تنميѧة الإنتوسѧاي ب     برنѧامج التنميѧة الإداريѧة    لعمѧل   ورشةأول 
قيѧادة فѧي   للثلاثѧة مسѧتويات   ، 2010حتѧي   2009 مѧن  يمتѧد  البرنѧامج، الѧذي   ويسѧتهدف  .الناطقة بالإنجليزيѧة 

، ورؤسѧاء  همنѧواب ومديري الإدارات و ،العليا والإدارة الجهاز الأعلى للرقابة ، رؤساءالجهاز الأعلى للرقابة
  .لإدارةلوالتقنية  الاستراتيجيةالقضايا  وسيشمل البرنامج آل من .الفرق

  باساي/ بنك التنمية الآسيوي/ مراجعة الأداء التعاوني لمبادرة تنمية الإنتوسايبرنامج 
برنѧامج مراجعѧة الأداء التعѧاوني    لتقѧديم   ، وباسѧاي التنميѧة الآسѧيوي   وبنѧك ، يتعاون مبادرة تنمية الإنتوسѧاي 

مراجعѧѧة المكاتѧѧب ل بالنسѧѧبةامج لبرنѧѧل ف الرئيسѧѧيالهѧѧدو. 2010-2009الفتѧѧرة  خѧѧلال باسѧѧاي فѧѧي منطقѧѧة
مراجعѧة الأداء   عѧن طريѧق  الѧتعلم مѧن الآخѧرين     مراجعѧة الأداء مѧن خѧلال   علѧي  زيѧادة قѧدراتها   هѧو  لمشارآة ا

 .المشѧارآة  مراجعѧة المكاتѧب   نطѧاق ولايѧة  مراجعة فعالية إدارة النفايѧات الصѧلبة فѧي    سوق تقيّم الو .التعاوني
   في اجتماع لمدة أجهزة عليا للرقابة مشارآةعشرة  من عمل فرق، 2009وبر في أآت التقي
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تحديث مبادرة تنمية 
  الإنتوساي

مبѧادرة تنميѧة   يبقيك تحديث 
علѧѧѧѧѧѧѧى علѧѧѧѧѧѧѧم  الإنتوسѧѧѧѧѧѧѧاي

بѧѧѧѧѧѧѧالتطورات فѧѧѧѧѧѧѧي عمѧѧѧѧѧѧѧل 
 وبѧѧѧѧѧѧرامج مبѧѧѧѧѧѧادرة تنميѧѧѧѧѧѧة

 المزيѧѧد لمعرفѧѧة .الإنتوسѧѧاي
مبѧѧѧѧѧѧѧѧѧادرة تنميѧѧѧѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧѧѧѧن 

مواآبѧة بѧين   ال، والإنتوساي
نظѧѧѧѧѧѧر اجلѧѧѧѧѧѧة، طبعѧѧѧѧѧѧات الم

 :الموقѧѧѧѧѧع الإلكترونѧѧѧѧѧي
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فѧѧي فيجѧѧي لتقѧѧديم الدراسѧѧات الأوليѧѧة مѧѧن اختصѧѧاص آѧѧل   اجعѧѧة المشѧѧترآةأسѧѧبوعين لتخطѧѧيط المر
بعѧѧد اجتمѧѧاع  و .لمراجعѧѧة التѧѧي تناسѧѧب احتياجاتهѧѧا  للوضѧѧع بѧѧرامج مفصѧѧلة   والعمѧѧل معѧѧاً  منهѧѧا،

تقريѧر  مشѧروع  تحليل وإعداد الاللازم وفرق العمل الميداني ال أن تنفذ من المتوقع لتخطيط، آانا
  .2010مارس  في مراجعةالفي اجتماع استعراض تقرير  يمهتقدلالأداء  مراجعة

  
  للتخطيط الاستراتيجيالأفروساي الناطقة بالإنجليزية / برنامج مبادرة تنمية الإنتوساي

  

  
 ،أعضاء فريقه سيشيل، واثنين منالجهاز الأعلى للرقابة لرئيس  ،بينسترونج مارك مشارآة

  جنوب افريقياب برنامج التخطيط الاستراتيجيب العملي تخطيطالفي اجتماع 
  

جѧѧولتين مѧѧن برنѧѧامج  بѧѧإجراء الأفروسѧѧاي الناطقѧѧة بالإنجليزيѧѧة  / مبѧѧادرة تنميѧѧة الإنتوسѧѧاي قامѧѧت 
الفѧѧرق  هѧѧذه البѧѧرامج، وضѧѧعت  خѧѧلال .2008-2006مѧѧن  فتѧѧرةالالتخطѧѧيط الاسѧѧتراتيجي فѧѧي  

التخطѧيط الاسѧتراتيجي    فѧرق  عقѧدت  ،2009فѧي أآتѧوبر    .تيجية وتشѧغيلية المشارآة خطѧط اسѧترا  
أيѧѧام فѧѧي  ثلاثѧѧة اسѧѧتمرالمشѧѧارآة اجتمѧѧاع لتخطѧѧيط العمليѧѧات  العشѧѧرةمѧѧن الأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة 

الخطѧط الاسѧتراتيجية وتبѧادل الخبѧرات المتعلقѧة التحѧديات        لاستعراض حالѧة تنفيѧذ   أفريقياجنوب 
معالجѧة   بشѧأن الѧزملاء  و الخبѧراء ردود فعѧل  فرق ال تآما تلق .لتنفيذفي ا والنجاحات التي تحققت

  .المسائل التنفيذية
  الأولاسيفس لتقييم الاحتياجات/ برنامج مبادرة تنمية الإنتوساي

الثانيѧѧة مѧѧن برنѧѧامج  الجولѧѧة الأولاسѧѧيفس/ مبѧѧادرة تنميѧѧة الإنتوسѧѧاي أآملѧѧت، 2009فѧѧي نѧѧوفمبر 
تسѧعة أجهѧزة عليѧا     الأخيѧرة التѧي تضѧم   مجموعѧة  اجتمعѧت ال ما لمنطقة عنѧد ا تقييم الاحتياجات في

لتقѧديم   وأتاح الاجتمѧاع فرصѧة للفѧرق    .لاستعراض تلبية احتياجات التقييم وايجللرقابة في أورو
أقѧѧرانهم،  ردود فعѧѧلنتѧѧائج تقيѧѧيم الاحتياجѧѧات التѧѧي أجريѧѧت فѧѧي الأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة وتلقѧѧي        

اسѧتخدام نتѧائج هѧذه التقييمѧات لتطѧوير       آيفيѧة  نبشѧأ  خطѧة وضѧع  ، وومناقشة سѧبل المضѧي قѧدماً   
 فѧѧѧي للرقابѧѧѧة ويوجѧѧѧد الآن لѧѧѧدي سѧѧѧبعة عشѧѧѧر جهѧѧѧازاً أعلѧѧѧى  .العليѧѧѧا للرقابѧѧѧة أجهѧѧѧزتهمقѧѧѧدرات 

  .تقييم احتياجات بناء القدرات مدربة عليفرق  الأولاسيفس
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  للتخطيط الاستراتيجي الأربوساي/ برنامج مبادرة تنمية الإنتوساي
الاستراتيجي للأربوسѧاي الѧذي   تخطيط ال برنامج مبادرة تنمية الإنتوسايطلقت ، أ2009في عام 

فѧي مجѧال التخطѧيط الاسѧتراتيجي، وتمكѧين الأجهѧزة        الجهاز الأعلى للرقابةقدرة  تعزيزاستهدف 
اجتمѧѧاع  ، عقѧѧد2009فѧѧي أآتѧѧوبر  .تطѧѧوير وإدارة تنفيѧѧذ خطѧѧط اسѧѧتراتيجية  مѧѧنللرقابѧѧة  العليѧѧا

لمناقشѧة  ا شѧارآوا فѧي   رؤسѧاء أجهѧزة عليѧا للرقابѧة سѧبعة      ره سѧبعة حضѧ للتخطѧيط الاسѧتراتيجي   
 ، اجتمѧع 2009فѧي نѧوفمبر    .البرنѧامج  وليات لهѧذا ئوالأدوار، والمسѧ  ،مضѧمون الوالاتفѧاق علѧى   

خѧلال هѧذا    .2010ن لإعداد ورشة عمل عن التخطيط الاستراتيجي، المقرر عقده مارس والمعلم
طѧѧيط الاسѧѧتراتيجي مѧѧن الأجهѧѧزة الرقابيѧѧة المشѧѧارآة  فѧѧرق التخ تقѧѧوم أنالمتوقѧѧع  البرنѧѧامج، مѧѧن

 وحѧدة  وسيشѧمل البرنѧامج أيضѧاً    .مشاريع خطط استراتيجية لهذه الأجهѧزة العليѧا للرقابѧة    إعدادب
  .الاستراتيجية تخطيط العمليات ووضع الخطط التنفيذية لتسهيل تنفيذ الخططلنمطية 

  الجودة في المراجعة المالية الكاروساي بشأن ضمان/ برنامج مبادرة تنمية الإنتوساي
ضمان فرق لالمالية  المراجعةرشة عمل حول ضمان الجودة في تم تقديم  ،2009في سبتمبر 

 قامت ،هذه العمل بعد ورشة .الكاروسايالعليا للرقابة في  الجودة من ثلاثة عشر جهازاً أعلى
للرقابة  العليازتهم أجهفي  بتخطيط وتنفيذ فحصين إرشاديين لضمان الجودةالفرق المشارآة 

، 2009في ديسمبر و .تطويره آجزء من البرنامج لضمان الجودة تمدليل مشروع واختبار 
بشأن فحوصهم الإرشادية لضمان لتلقي ملاحظات الزملاء والخبراء  مرة أخرى فرقال اجتمعت
هاز جكل سيوجد ل في نهاية هذا البرنامج،و .ضمان الجودةوإعطاء معلومات عن دليل  الجودة

ودليل  ةالمالي المراجعة ضمان الجودة لعمليات فحوصإجراء  عليفريق مدرب  أعلى للرقابة
  .الدولية مع أفضل الممارسات ويتمشىمع بيئتها،  يتواءم لضمان الجودة عربي

آريفياف لتدريب / الأفروساي الناطقة بالفرنسية/ يبرنامج مبادرة تنمية الإنتوسا
  المدربين

 منسبعة  تضمالموضوع ، ومجموعة  في ، وخبيرتنمية الإنتوسايعقد أعضاء مبادرة 
 جيبوتي في أآتوبرب من مبادرة تنمية الإنتوساي اجتماعاً حديثاًتدريب ال في المتخصصين

خلال  وضعت المراجعة التيمنهجية ومواءمة دورة مدتها أسبوعين بشأن لمراجعة  2009
 .العام من ذلكوقت سابق  تونس فيبعقدت  أساليب التطوير والتعليم التيدورة ورشة عمل 

 لسبعة وعشرينالمغرب دورة ب تدريب حديثاًال في نوالمتخصص قدم، 2009في ديسمبر و
   .المنطقة من مشارآاً

  مبادرة تنمية الإنتوسايالاتصال ب
 ، يرجىمبادرة تنمية الإنتوسايتحديث  عنالتي أثيرت في هذه الطبعة  لمناقشة أي من القضايا

  :مبادرة تنمية الإنتوسايبل الاتصا
   no .idi@idi:البريد الإلكتروني

  no .idi.www:الموقع على الإنترنت
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 أحداث الإنتوساي

  

 
  

   يناير  
 اجتمѧѧاع اللجنѧѧة ) يحѧѧدد لاحقѧѧاً (

تشѧجيع  ( الثالثѧة الفرعية 
أفضѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الممارسѧѧѧѧѧѧѧѧѧات  
وضѧѧѧѧѧمان الجѧѧѧѧѧودة مѧѧѧѧѧن  
 خѧѧلال مراجعѧѧات النظѧѧراء

للجنѧѧѧة بنѧѧѧاء  ) التطوعيѧѧѧة
   القدرات، بون، ألمانيا

  فبراير
التوجيهيѧѧѧѧѧѧѧة  اللجنѧѧѧѧѧѧѧة اجتمѧѧѧѧѧѧѧاع 15-18

 لمجموعѧѧѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧѧѧل المراجعѧѧѧѧѧѧѧة
  ، دار السلام، تنزانياةالبيئي

لمعѧѧايير  اللجنѧѧة الفرعيѧѧة اجتمѧاع  16-18
موسѧѧѧѧѧѧكو،  ،الرقابѧѧѧѧѧѧة الداخليѧѧѧѧѧѧة 

  الاتحاد الروسي
 لفريѧق التوجيهية  اللجنة اجتماع 22-23

التمويل المقدم من الجهѧات  عمل 
  المانحة

  مارس
لجنѧѧѧѧѧѧة  مѧѧѧѧѧѧاعأبريѧѧѧѧѧѧل اجت 31-2

 التمويѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل والإدارة،
  آراآاس، فنزويلا

المجلѧѧѧѧس التنفيѧѧѧѧذي    اجتمѧѧѧѧاع  3
لمبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادرة تنميѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

أوسѧѧѧѧѧѧلو،   الإنتوسѧѧѧѧѧѧاي،
   النرويج

مجموعѧة العمѧل    اجتماع 23-25
سѧѧѧѧѧѧѧѧѧيدني،  العالميѧѧѧѧѧѧѧѧѧة،

  أستراليا
  إبريل

 مجموعѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧل  اجتمѧѧѧѧѧاع 6-8
المؤشѧѧѧѧѧѧѧѧرات الوطنيѧѧѧѧѧѧѧѧة 
الرئيسѧѧѧѧѧѧѧѧѧية، أسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتانا،  

  آازاخستان
عѧѧة مراج مجموعѧѧة عمѧѧل 15-17

تكنولوجيѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧات، 
  بكين، الصين

  مايو
التوجيهيѧѧة للجنѧѧة   اللجنѧѧة اجتمѧѧاع 5-7

ن، جالمعѧѧѧايير المهنيѧѧѧة، آوبنهѧѧѧѧا  
  الدنمارك

 مجموعѧѧѧѧѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧѧѧѧѧل اجتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع 10-11
الخصخصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة، والتنظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيم  

والشѧѧѧѧراآات بѧѧѧѧين    ،الاقتصѧѧѧѧادي 
والخѧاص، لنѧدن،    القطاعين العام
  المملكة المتحدة

  يونيه
مجموعѧѧѧة عمѧѧѧل   اجتمѧѧѧاع 7-11

ويلين، جعة البيئة، جمرا
  الصين

  

  سبتمبر  أغسطس   يوليو  
  أآتوبر

العاشѧرة   العامѧة  الجمعية 26-27
 المملكѧѧѧѧѧѧة للأربوسѧѧѧѧѧѧاي،

  العربية السعودية

  نوفمبر
المجلѧѧѧѧѧѧس التنفيѧѧѧѧѧѧذي   اجتمѧѧѧѧѧѧاع 22-27

الإنكوسѧѧاي السѧѧتين للإنتوسѧѧاي،  
المجلѧѧѧѧѧس   ، اجتمѧѧѧѧѧاعالعشѧѧѧѧѧرين

التنفيѧѧѧѧѧѧذي الحѧѧѧѧѧѧادي والسѧѧѧѧѧѧتين   
للإنتوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧاي، جوهانسѧѧѧѧѧѧѧѧѧبرج، 

  نوب أفريقيا ج

  ديسمبر
  

   :ملاحظة المحرر
الإنتوسѧاي   اتصالات الإنتوساي وآوسيلة لمسѧاعدة أعضѧاء  لاستراتيجية  اًالتقويم دعم ينشر هذا

 على نطѧاق حداث الأ المنتظمة للمجلةوشملت هذه الميزة  .المواعيد جداولتخطيط وتنسيق علي 
والجمعيѧѧѧات العامѧѧѧة،  ،ؤتمراتالمѧѧѧ :مثѧѧѧل ،بأسѧѧѧرهاالمنѧѧѧاطق  طѧѧѧاق علѧѧѧى والإنتوسѧѧѧاي  منظمѧѧѧة

العديѧد مѧن الѧدورات     إدراجلا يمكѧن   بسѧبب المسѧاحة المحѧدودة،    .التنفيѧذي  المجلѧس واجتماعѧات  
، مستفيضѧة للحصول على معلومات   .المناطق التدريبية واللقاءات المهنية الأخرى التي توفرها

  .الأمين العѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام لكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل مجموعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل إقليميѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 
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