


  
  
  
  

  2008 يناير
  العدد الأول) 35(المجلد 

 :هيئة التحرير 
  .جوزيف موسر، رئيس محكمة الرقابة ، النمسا -
  .شيلا فريزر، المراجع العام، كندا -
  .لدائرة المحاسبات ، تونس ىالأول ةفائزة الكافى، الرئيس -
 ـ او. ديفيد م - ع العـام بالولايـات المتحـدة    كـر، المراج

 .الأمريكية
 ـ - ان أوزكـاتيجوى، المراقـب العـام،    كلودوسبالدو راش

 .نزويلاف
 رئيس مؤسسة المجلة الدولية للرقابة المالية الحكومية

 ) .الولايات المتحدة الأمريكية(هيسنج . هيلين هـ  -
  :رئيس التحرير

  ) . الولايات المتحدة الأمريكية(دراخ . ردونالد د -
  :دى رئيس التحريرمساع

  ).الولايات المتحدة الأمريكية(سيليفاج . ليندا ج  -
  ).الولايات المتحدة الأمريكية( كريستوفر ليونز -

  :المحررون المساعدون
 ).كندا(مكتب المراجع العام  -
  ).الهند-اسوساى(خالد بن جمال  -
  ).تونجا-اسباساى(لوسيان سيكالو  -
 .) لوتشياسانت (الكاروساى  سكرتارية  -
 ).أسبانيا( كرتير العام للايروساىالس -
 ).تونس(حسنى الخميس  -
 ).فنزويلا(يديرا أسبينوزا مورينو  -
 ).النمسا(السكرتارية العامة للانتوساى  -
 ).الولايات المتحدة الأمريكية(الحكومية  مكتب المحاسبة -

 :الإدارة 
 ).الولايات المتحدة الأمريكية(سيبرينا تشيس  -
 ) .الولايات المتحدة( ميلربول  -

  :أعضاء المجلس التنفيذى للانتوساى
أرتورو جونزاليز دي أراجون، المراجع العام، المجلـس   -

 .مكسيك، رئيس المجلس الأعلى للمراجعة ، ال
تيرنس نومبمى، المراجع العام، مكتب المراجـع العـام،    -

  .جنوب افريقيا، النائب الأول لرئيس المجلس 
العامة، المملكة أسامة جعفر فقيه ، رئيس ديوان المراقبة  -

  .العربية السعودية، النائب الثانى لرئيس المجلس
جوزيف موسر ، رئـيس محكمـة الرقابـة ، النمسـا،      -

 .السكرتير العام
لى جين هاو، المراجع العام، مكتب المراجعة الـوطنى،   -

 .جمهورية الصين الشعبية 
أولسوارث، مـدير المراجعـة، مكتـب    . أس . بول أر -

 .المراجعة بجزر الكوك
 .زيريو بوجى، الرئيس، محكمة الحاسبات، كوت ديفوار -
 .أرباد كوفاكس، الرئيس، الجهاز الأعلى للرقابة، المجر  -
 .فينود راى، المراقب والمراجع العام، الهند  -
تشيرل جون، رئيس المجلس، مجلس المراجعـة   –يان  -

 .والتفتيش ، كوريا
 ـ على الح - ة سناوى، المراجع العام، اللجنة الشـعبية العام

 .للمراجعة والاشراف الفنى، الجماهيرية العربية الليبية 
مونتنجرو ايسبوناج، الرئيس، المجلس الأعلـى  . لويس أ -

 .للمراجعة، نيكارجوا 
، المراجع العام ، ريكسريفس جـونين،  كوسموجورجن  -

 .النرويج
، الــرئيس، غرفــة سيتباشــينســيرجى فــاديموفيتش  -

 .المحاسبات، روسيا الاتحادية
دواردز، رئيس المراجعة، بمكتـب المراجعـة   ألبيرت إ -

 .الوطنى، سانت كيتس ونيفيس
سير جون بورن، المراقب والمراجـع العـام، مكتـب     -

 .المراجعة الوطنى ، المملكة المتحدة
 المحاسـبة وكر ، المراجـع العـام ، مكتـب    . ديفيد م  -

 .الحكومية، الولايات المتحدة الأمريكية
 ـ - المراقـب العـام،   ان أوزكـاتيجوى،  كلودوسبالدو راش

 .نزويلاف
  

  
  
  
  
  
  
  
  

تصدر المجلة الدولية للرقابة الحكوميـة علـى        
، )كـانون الثـانى  (ينـاير  -أساس ربـع سـنوى  

تشـرين  (، أكتـوبر )تمـوز (، يوليو)نيسان(أبريل
، باللغات العربية، والإنجليزية، والفرنسية، )الأول

والألمانية، والأسـبانية باسـم المنظمـة الدوليـة     
وقد ). الانتوساى(العليا للرقابة والمحاسبة للأجهزة 

تم تخصيص المجلة التى تعـد اللسـان النـاطق    
للمنظمة لتحسـين إجـراءات وأسـاليب الرقابـة     

فأراء وأفكـار رؤسـاء التحريـر أو    .  الحكومية
الأفراد التى تنشر فيهـا لا تعكـس بالضـرورة    

  .وجهات نظر المنظمة أو سياستها 
بالمقـالات والتقـارير   ويرحب طاقم التحريـر       

الخاصة والأنباء التى تقدم الى المجلـة، ويتعـين   
إرسالها الى مكاتب التحرير الموجـودة بمكتـب   

  :الأمريكى على العنوان التالى المحاسبة الحكومية
US Government Accountability Office.   
Room 7814, 441 G Street, N.W.  
Washington D.C. 20548, USA. 
(phone: 202-512-4707 
Fax:202-512-4021;  

mail:-eintosaijournal@gao.gov   
        

فإن المقالات  تعليميةالمجلة أداة أن ونظراً لاعتبار 
التى يحتمل قبولها أكثر من غيرها هى تلك التـى  
تعالج جوانب عملية للرقابة المالية علـى القطـاع   

وتشمل هـذه الجوانـب دراسـة الحـالات     العام 
التطبيقية والأفكار التى تتعلق بمناهج بحث جديدة 
فى مجال الرقابة المالية، أو تفاصيل حول بـرامج  
التدريب الخاصة بالرقابة المالية، هذا ولا تعتبـر  
المقالات التى تتناول أساساً جوانب نظرية مناسبة 

  .للنشر فى هذه المجلة
ة على جميع الأجهزة الأعضـاء  وتوزع المجل      

بمنظمة الانتوساى وغيرهم من الجهـات المعنيـة   
وتتـوفر أيضـاً علـى الموقـع     . بصورة مجانية
ــى   ــال  .www.intosai.orgالإلكترون والاتص

  :بالمجلة عن طريق 
  :على العنوان البريد الإلكترونى للمجلة    

 spel@gao.gov  
 

وتجرى فهرسة مقالات المجلـة فـى فهـرس         
المحاسبين والـذى ينشـره المعهـد الأمريكـى     
للمحاسبين العموميين القانونيين، وتحفـظ ضـمن   
محتويات الإدارة، وتنشر ملخصات مـن بعـض   

  :المقالات المختارة فى النشرات التالية
Anbar Management Services, Wembley, 
England, and University Microfilms 
International, Ann Arbor. Michigan, 
U.S.A    
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 المحتويات

  المجلة الدولية للرقابة المالية الحكومية
  .مؤسسة المجلة الدولية للرقابة المالية الحكومية  2008 –حقوق الطبع 

www.intosaijournal.org 



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

 :لمحه سريعه –الإنكوساى التاسع عشر 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

وفداً ممثلين  480وراً فى تاريخ الانتوساى حيث حضره إن الانكوساى التاسع عشر كان الأكثر حض*  

  .مرافق  59مؤسسات مختلفة بالإضافة إلى  10مراقب من  21جهاز أعلى للرقابة و  145لـ 

دولة وذلك بعد قبول انضمام الأجهزة العليا للرقابة بكل  188ارتفع عدد أعضاء الانتوساى ليصبح *  

  .من مونتينجرو وسنغافوره 

ماد اتفاقيات المكسيك بالإجماع وتشمل هذه الاتفاقيـات المناقشـات والنتـائج والتوصـيات     تم اعت*  

نظم تقييم (والموضوع الثانى ) الإدارة، المساءلة ومراجعة الدين العام(الناجمة عن الموضوع الأول 

  ) .الأداء المعتمدة على مؤشرات رئيسية مقبولة

  :ات عمل الهدف الثالث هناك عده تغييرات تم إدخالها على مجموع*  

تم تشكيل مجموعة عمل بشأن المؤشرات الوطنية وذلك بهدف تنفيذ توصيات القـائمين علـى     -

  .رئيس المجموعة هو الجهاز الأعلى للرقابة بروسيا الاتحادية : الموضوع الثانى 

 ـ    - اى تحول فريق المهام الخاصة لمحاربه غسل الأموال دولياً ليصبح مجموعـة عمـل الانتوس

  .لمحاربة غسل الأموال دولياً ومكافحة الفساد 

مجموعة عمل الخصخصة أصبحت مجموعة عمل الخصخصة والتنظيم الإقتصادى والشـراكة    -

  .بين القطاع العام والخاص وذلك لتعكس نطاق عملها المتسع 
 

  :رسالة المحرر 

هــذا العــدد مخصــص 

للمؤتمر الدولى للأجهزة 

التاسـع  العليا للرقابـة  

ــر  ــ(عش ) اىالانكوس

/ والذى استضافه السيد 

جـونزالس دى   ارتورو

 ـ ــون والجهـ از ـأرج

للرقابـــة ى ـالأعلـــ

بالمكسيك والذى عقـد  

و سيتى من مكسيكفـى 

 .م2007نوفمبر  5-10

  

  جونزالس دى أرجون أرتورو 

ضيف الأنكوساى التاسع وم المراجع العام للمكسيك

 .رحب بالوفود القادمة للمكسيك عشر ي

  كالديرون جيسسفيليب دى / فخامه السيد

رئيس المكسيك، يفتتح رسمياً المؤتمر مركـزاً  

على الدور الهام الذى تلعبه الأجهـزة العليـا   

رقابة فـى المسـاعده لضـمان المسـاءلة     لل

 . والشفافية بالنسبة للإدارة الرشيدة

 لمحه سريعة  -الانكوساى التاسع عشر 



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 

تحول لجنة المهام الخاصة للمساءلة عن مراجعة المعونات المتعلقة بالكوارث لتصبح مجموعـة    -

  .عمل المساءلة عن مراجعة المعونات المتعلقة بالكوارث 

اعلان المكسيك الخاص باستقلالية الجهاز : نية عشر وثيقة رسمية للانتوساى وتشمل تم اعتماد ثما*  

المراجعـة الماليـة،   : الأعلى للرقابة، والمعايير، والإرشادات وأفضل الممارسات فى مجالات مثـل  

والوثائق متاحة على شـبكة الأنترنـت علـى    . مراجعة الأداء، مراجعة البيئة، مراجعة الدين العام 

  . 6والوثائق مذكوره بشكل أكثر تفصيلاً فى صفحة  http://www.issai.org: وان التالى العن

وصف تقرير رئيس اللجنة المالية والإدارية المبادرات العديدة التى تبناها كل من المجلس والمؤتمر *  

  .نموذجية  لدعم أهداف الانتوساى بانها خطوة لتصبح منظمة

  . 1983تم زياده رسوم اشتراك عضوية الانتوساى للمرة الأولى منذ عام *  

صوت المؤتمر باستمرارية منصب مدير التخطيط الإستراتيجى وتم انتخاب كريسيتن استروب مـن  *  

  .الجهاز الأعلى للرقابة بالنرويج لتخلف كلاوس هيننج بيوس فى تولى هذا المنصب 

ج كاندوتش الجهاز الأعلى للرقابة بالكويت، كما ذهبت جائزة ايلمر سـتاتس إلـى   فاز بجائزة جور*  

من مكتب المراجع العام بكنـدا  ) نويل كاريس، ليليان كوتنوار، كارول ماثيو، جون ريد(أربع كتاب 

تطـوير  : جعل العالم مكان أفضل للعيش، فى ظل مراجعة واحدة كل مرة"وذلك عن مقالتهم بعنوان 

مـن   2006وقد نشرت المقالة فى عـدد ابريـل   " رشيدة والمساءلة بالنسبة لحماية البيئةالإدارة ال

  .المجلة الدولية للرقابة المالية الحكومية 

نـوفمبر   20-15جوهنسبرج خلال الفترة مـن   –يستضيف الجهاز الأعلى للرقابة بجنوب افريقيا *  

  .الانكوساى العشرين  2010

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  شعار المؤتمر
رسم الحمايه يمكن إرجاع 

واستخدام الموارد العامـة  

والتراث الثقافى للمكسيك 

الحقيـة  إلى الفترة ما قبل 

ولهذا فـان  . الكولومبية 

شعار الانكوساى التاسـع  

ــورة   ــم ص ــر يض عش

ــان   ــذى ك ــيو ال كالبكس

عــن محاســبة  مســئولاً

ات وإدارة وتوزيع الإتـاو 

فى عصر الأزاتيك القـديم  

ــة  أو الامبراطوريــــ

جعله أقدم المكسيكية مما ي

نموذج للمسـؤولية فـى   

وتركز العصـا  . المكسيك 

التى يحملها فى يده إلـى  

السلطة التى يمتلكها للقيام 

  .بواجباته 

الرمز فى أدنـى الـركن   

الأيسر من الشعار يمثـل  

وفقـاً للنظـام    19الـرقم  

العددى الميسـو أمريكـى   

والذى ظهـر فـى ثقافـة    

كل خط مـن  . المايا قديماً 

يمثــل الخطــوط الثلاثــة 

خمس وحدات بينما تمثـل  

كل نقطة وحده مما يجعل 

وهو العـدد   19المجموع 

ــوازى  ــاى لالم لانكوس

 .التاسع عشر 

  

ب ستاتس للمقالـة   يلمرجائزة إ جون ريد يتلقى

التى حررها بالاشتراك مع ثلاثـة مـن زملائـه    

بمكتب المراجع العام الكندى بشأن مراجعة البيئة 

راك خالد المرزوق، رئـيس الجهـاز الأعلـى    ج

  -للرقابة بالكويت يتلقى جائزة جورج كاندوتش 

منظمة ساهمات المتميزة للجهاز الكويتى إزاء لمل

من جوزيف موزر الأمـين العـام    –الانتوساى 

 .للانتوساى 

 لمحه سريعة  -نكوساى التاسع عشر الا



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  تنظيمى للانتوساىالهيكل ال
التى تم اعتمادها فى الانكوساى  ة والتغييرات فى الهيكل وهيئة العاملينيعكس الهيكل التنظيمى التالى التغييرات التى طرأت على الخطة الاستراتيجي

  .التاسع عشر 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

الإنكوساى

 المجلس التنفيذى

 )لهم حق التصويتاًعضو18(

 النمسا - الأمين العام  مجموعات العمل الإقليمية

  ـ مدير التخطيط الاستراتيجى

 النرويج

 الهدف الرابع الهدف الثالث الهدف الثانى الهدف الأول

المعـايير المهنيـة   لجنة

  الدنمارك

اللجنـــة الفرعيـــة * 

لإرشادات المراجعـة  

  .السويد –المالية 

اللجنـــة الفرعيـــة * 

 – المطابقـة لمراجعة 

  .النرويج 

اللجنـــة الفرعيـــة * 

 –لمراجعـــة الأداء 

  .البرازيل 

اللجنة الفرعية لمعايير * 

ــة  ــة الداخلي  –الرقاب

  .بلجيكا

اللجنـــة الفرعيـــة * 

ــداد  ــبة واع  للمحاس

  .كندا  –التقارير 

ة الخاصــة موعــمجال* 

 بالشفافية والمسـاءلة 

  .فرنسا  –

 تصالمسؤول ا

  :الهدف الأول 

 ليبيا -المعايير المهنية 

–لجنة بناء القدرات

  المغرب

: 1فرعية اللجنة ال* 

تطوير أنشطة بناء 

لأعضـاء   القدرات

ــاى   –الانتوســ

  .المملكة المتحدة 

: 2اللجنة الفرعية * 

تطوير الخـدمات  

ــارية   –الاستشـ

  .بيرو

: 3اللجنة الفرعية  *

تطوير الممارسات 

وتأكيد الجودة عبر 

ــات  المراجعـــ

ــة   –التطوعيــ

 .المانيا

مبـــادرة تنميـــة

 النرويج- الانتوساى

: اتصال الهـدف الثـانى   مسؤول

القدرات المتحـدةبناء الولايـات

  الهند –لجنة مشاركة المعلومات 
  .المكسيك  –مجموعة عمل الدين العام * 

جموعة عمل مراجعة تكنولوجيا المعلومات م* 

  .الهند  –

  .استونيا  –مجموعة عمل مراجعة البيئة * 

ــل الخصخصــة والتنظــيم *  مجموعــة عم

الإقتصادى والشراكة بـين القطـاع العـام    

  .المملكة المتحدة  –والخاص 

  .فرنسا  –تقييم البرامج ومجموعة عمل * 

 دوليـاً غسل الأموال  مكافحةمجموعة عمل * 

  .بيرو –الفساد  ومحاربة

مجموعة عمل مراجعة المعونات المتعلقـة  * 

  .لمراجعين الأوروبيةامحكمة  –بالكوارث 

مجموعة عمل المؤشرات الوطنية الرئيسية * 

  .روسيا الاتحادية  –

مجموعة عمل قيم ومزايا الأجهـزة العليـا   * 

  .جنوب افريقيا  –للرقابة 

انتوساى فريق عمل استراتيجية الاتصال للا * 

  .النمسا / الأمانة العامة  –
 

 –ة يوالإدار الماليةلجنة ا

 المملكة العربية السعودية 

خمسة أعضـاء لهـم   * 

  حق التصويت

المملكــة العربيــة   -

  .السعودية 

ــدة   - ــات المتح الولاي

  .الأمريكية 

  .الصين  -

  .النرويج  -

  .فنزويلا  -

  :اعضاء سابقين * 

  .السكرتير العام  -

 .المجر  -

المجلــــة 

ــة  الدوليـ

للرقابـــة 

الماليــــة 

 –الحكومية 

الولايـــات 

ــدة  المتحـ

 الأمريكية

  مسؤول اتصال الهدف الثالث

 الاتحادية روسيا –مشاركة المعلومات 
مسؤول اتصـال الهـدف   

  :الرابع 

 –التنظيم الدولى النموذجى 

  المملكة العربية السعودية

مبــــادرة

ــة  تنميــ

الاسوســاى 

 النرويج  -

الأمم المتحدة/منبر الانمتوساى

  :للأنظمة المفتوحة للمراجعة 

كوريا:الرئيس

 الهيكل التنظيمى للانتوساى 



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

  : 2007نوفمبر  10-5الانكوساى التاسع عشر، مكسيكو سيتى، 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

الصورة الرسمية للمؤتمر التى التقطت عقب مراسم الافتتاح وتضم الوفود، المراقبين والمرافقين مجتمعين بعد حفل 

  .وهو يقع فى المركز التاريخى لمكسيكوسيتى ) يطلق عليه ايضاً الزوكالو(الإفتتاح فى القصر الدستورى 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 :سع عشرالوثائق المعتمدة من قبل الانكوساى التا
  .الانكوساى التاسع عشر الوثائق التالية والمقدمة من قبل اللجان واللجان الفرعية للانتوساى اعتمد 

  

  . لجنة المعايير المهنية

  .إطار الانتوساى للمعايير المهنية   –المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة   

 .ة الجهاز الأعلى للرقابةاللجنة الفرعية لاستقلالي –لجنة المعايير المهنية 

  .إعلان المكسيك بشأن استقلالية الجهاز الأعلى للرقابة   10المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

  .إرشادات الانتوساى والممارسات الجيدة المتعلقة باستقلالية الجهاز الأعلى للرقابة   11المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

  .نتائج دراسات الحالة  –ملحق   أ 11يار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم المع

 .اللجنة الفرعية لإرشادات المراجعة المالية –لجنة المعايير المهنية 

  .ة التاريخية رقابة الجودة على مراجعات المعلومات المالي –إرشادات المراجعة المالية   1220المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

  .توثيق المراجعة  –إرشادات المراجعة المالية   1230المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

  .الاتصال بشأن أمور المراجعة مع المعنين بالإدارة الرشيدة  –إرشادات المراجعة المالية   1260المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

  .تخطيط ومراجعة القوائم المالية  –إرشادات المراجعة المالية   1300جهزة العليا للرقابة رقم المعيار الدولى للأ

تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء المادية فى بيانات القوائم وذلك  –إرشادات المراجعة المالية   1315المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

  .الخاصة بها من خلال تفهم وإدراك الجهة والبيئة 

  .استجابات المراجع لمخاطر التقدير   -ارشادات المراجعة المالية   1330المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

تقييم البيانات الخاطئة بالقوائم التـى تـم تحديـدها اثنـاء      –إرشادات المراجعة المالية   1450المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

  .اجعةالمر

مراجعات القوائم المالية المعدة لأغراض  –اعتبارات خاصة  –إرشادات المراجعة المالية   1800المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

  .معينة 

  .الية مهام لإعداد تقرير عن املخص القوائم الم –إرشادات المراجعة المالية   1805المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

  .اللجنة الفرعية لمعايير الرقابة الداخلية  –لجنة المعايير المهنية 

مزيد من المعلومات عـن إدارة   –ارشادات لمعايير الرقابة الداخلية بالنسبة للقطاع العام   9130إرشادات الانتوساى للإدارة الرشيدة 

  .مخاطر الوحدة 

  .اكة بين القطاع العام والخاص مجموعة عمل الخصخصة والتنظيم الإقتصادى والشر

الخاص / ارشادات عن أفضل ممارسة لمراجعة تمويل والامتيازات الممنوحة للقطاع العام   5220المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

  ) .منقحه(

  .مجموعة عمل الدين العام 

  .ط لإجراء مراجعة أداء الدين العام شرو: مرجع عملى   5422المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

استخدام الاختيارات الأساسـية فـى المراجعـات     –إرشادات لإجراء مراجعة الدين العام   5440المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

  .المالية

  .الجنة المالية والإدارية 

للإتصال الانتوساى .سياسة



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :المساءلة والمعايير المهنية : تقرير الهدف الأول 
هنريك أوتبو، المراجع العام للدنمارك ورئيس لجنة المعايير المهنية التابعة للانتوساى، تقريـر  / السيد قدم 

وقد أكد التقرير أهداف .  2007لانكوساى وذلك خلال نوفمبر لجنة المعايير المهنية إلى المجلس التنفيذى وا

لجنة المعايير المهنية التى تهدف إلى تطوير استقلالية ومبادئ الأجهزة العليا للرقابة بالإضافة إلى تشـجيع  

وقد لخص التقرير أعمال . الأجهزة العليا للرقابة لتصبح قدوه عن طريق وضع معايير مهنية ملائمة وفعاله 

 2010-2007، وخطط الأعمـال للفتـرة مـا بـين     2004ة المعايير المهنية ولجانها الفرعية منذ عام لجن

وقد أعتمد المؤتمر بالإجمـاع  . بالإضافة إلى قائمة بالوثائق المقدمة إلى الانكوساى التاسع عشر لإعتمادها 

  .التقرير كما إعتمد الوثائق 

وقد أرجـع   2004ية قد خطت خطوات كبيرة منذ انشائها عام وكما أوضح التقرير، فإن لجنة المعايير المهن

فى حقيقة الأمر ان بعض اللجان الفرعيـة كانـت تعمـل    : أوتبو ذلك التقدم إلى عدة عوامل، أولاً / السيد 

بكفاءة بالفعل عند انشاء لجنة المعايير المهنية، ثانيا، الأعمال المحدده التى قدمتها اللجنة المحفزة التابعـة  

وقـد أطلقـت اللجنـة    .  2005ة المعايير المهنية والتى حددت اثناء الأجتماع الافتتاحى الذى عقد فى للجن

المحفزة بسرعة عدة مبادرات جديدة بالإضافة إلى صياغه مجموعة من الأهـداف الاسـتراتيجية بهــدف    

  .أوتبو أن جميع الأهداف قد تم تحقيقها / توجيه أعمال اللجنة وقد أكد السيد 

  :ل لجنة المعايير المهنية ستة لجان فرعية وتشم

  .اللجنة الفرعية لإستقلالية الجهاز الأعلى للرقابة   -

  .اللجنة الفرعية لإرشادات المراجعة المالية   -

  .اللجنة الفرعية لمراجعة الأداء   -

  .اللجنة الفرعية لمراجعة المطابقة   -

  .اللجنة الفرعية لمعايير الرقابة الداخلية   -

  .اللجنة الفرعية للمحاسبة واعداد التقارير   -

بالإضافة إلى ذلك، قامت لجنة المعايير المهنية بإنشاء 

مشروعات عن الشفافية والمسـاءلة ورقابـة جـودة    

  .المراجعة 

  

عضواً وهم الأجهزة العليا للرقابة بكل من البحـرين،   16تضم اللجنة المحفزة التابعة للجنة المعايير المهنية 

لجيكا، والبرازيل، والكاميرون، وكندا، والصين، والدنمارك، وفرنسا، وايطاليـا، والمغـرب، ونيوزلنـدا،    وب

  .والنرويج، والبرتغال، والسويد، والولايات المتحدة، زيمبابوى 

مرات  3، تم انعقاد اللجنة المحفزه 2005منذ الإجتماع الافتتاحى الذى عقد فى أوسلو، بالنرويج، أغسطس 

  .م 2007ك وقد عقد الاجتماع الأخير فى المنامة، بالبحرين فى ابريل بعد ذل

والأقسام التالية تركز على قياس مدى تقدم لجنة المعايير المهنية فى تحقيق أهدافها الإستراتيجية وخاصـة  

بالنسبة للهدف الأول من الخطة الإستراتيجية للانتوساى بالإضافة إلى استعراض أعمال اللجـان الفرعيـة   

  .التابعة للجنة المعايير المهنية والإصدارات الناجمة عن المؤتمر 

  

  

  :الهدف الأول 

نة المعايير المهنيـة  لج

  ) :اركالدنم(

اللجنــة الفرعيــة   *

لإرشادات المراجعـة  

  .السويد  –المالية 

اللجنــة الفرعيــة   *

 – المطابقـة لمراجعة 

  .النرويج 

اللجنــة الفرعيــة  * 

ــة الأداء   –لمراجعـ

  .البرازيل 

اللجنــة الفرعيــة  * 

لمعـــايير الرقابـــة 

  .بلجيكا  –الداخلية 

اللجنــة الفرعيــة  * 

ــداد  ــبة واع للمحاس

  .كندا  –التقارير 

المجموعة الخاصـة  * 

بالشفافية والمسـاءلة  

  .فرنسا  –

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ؤول الاتصالمس

  :الهدف الأول 

 ليبيا  –المعايير المهنية 

 

 و رئيس لجنة المعايير المهنيةبتهنريك أو/السيد

من الجهاز الأعلى للرقابـة   على يمين الصورة وموظفيه

الدنمارك، يحضرون اجتماع الهدف الأول لمناقشة أعمال ب

.اللجنة مع الوفود

 المساءلة والمعايير المهنية:  تقرير الهدف الأول



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :وضع هيكل عام لجميع المعايير المهنية للانتوساى 
وضع هيكل محدث للمعايير المهنيـة المتعلقـة    2010-2005الخطة الإستراتيجية للانتوساى اقترحت 

ير المهنية اطار للمعايير المهنية بمساعده مقدمـة مـن   بأعضاء الانتوساى ولهذا وضعت لجنة المعاي

بعـد  . العديد من أعضاء الانتوساى وبالتعاون مع رئيس الهدف الثالث للخطة الإستراتيجية للانتوساى 

اعتماد اللجنة المحفزة التابعة للجنة المعايير المهنية والمجلس التنفيذى للانتوساى لهذا الإطـار، تـم   

  . 2006جهزة العليا للرقابة للتعليق عليه وذلك فى ديسمبر توزيعه على جميع الأ

  

لقد تم دمج جميع معـايير وإرشـادات الانتوسـاى    

الموجوده بالفعل والجديدة فى اطار عام يطلق عليه 

أما بالنسبة . المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة 

للوثائق الصادرة من قبـل الانتوسـاى والمتعلقـة    

حول موضـوعات   –سلطات الإدارية بالإرشادات لل

يطلق عليها دليل  –مثل الرقابة الداخلية والمحاسبة 

وقد تم تـرقيم جميـع   . الانتوساى للإدارة الرشيدة 

المعايير والإرشادات وفقاً لمجموعة مـن مبـادئ   

التصنيف وجميع هذه المعايير منشورة فى الموقـع  

ر الرسمى الجديد لمنظمة الانتوساى الخاص بالمعايي

  : المهنية 
http://www.issai.org 

  

  .يقدم لنا هذا الإطار  1الجدول 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

للوفـود  حـة  متاان المعايير المهنية الجديدة 

لجنـة المعـايير    طوال الاسبوع فى يعـرض  

 .المهنية

 المساءلة والمعايير المهنية:  تقرير الهدف الأول 



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :إطار الانتوساى للمعايير المهنية –المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة:1الجدول
 مبادئ التأسيس –المستوى الأول

  .إعلان ليما   1جهزة العليا للرقابة رقم المعيار الدولى للأ

 .متطلبات لتفعيل الأجهزة العليا للرقابة –المستوى الثانى 

  ) .2007الانكوساى (إعلان المكسيك بشأن استقلالية الجهاز الأعلى  للرقابة   10المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

إرشادات الانتوساى والممارسات الجيدة المتعلقة باستقلالية الجهاز الأعلى للرقابة   11م المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رق

  ) .2007الانكوساى (

  ) .2010خطة (مبادئ الشفافية والمساءلة   20المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

  .قانون اخلاقيات المهنة   30المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

  ) .2010خطة (جودة المراجعة   40المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

 المبادئ الأساسية للمراجعة –المستوى الثالث 

  .المبادئ الأساسية  –معايير المراجعة   100المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

  .المعايير العامة  –المراجعة معايير   200المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

  .المعايير الميدانية  –معايير المراجعة   300المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

  .معايير إعداد التقارير  –معايير المراجعة   400المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

  .محجوزة للمبادئ المستقبلية  900-500المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة رقم 

 إرشادات المراجعة –المستوى الرابع 

  إرشادات التنفيذ

وتشمل الإرشادات المعتمدة علـى المعـايير الدوليـة    (إرشادات المراجعة المالية   2999-1000المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

  ) .للمراجعة

  .إرشادات مراجعة الأداء   3999-3000ة رقم المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقاب

  ) .معلقة(إرشادات مراجعة المطابقة   4999-4000المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

  إرشادات متخصصة

  .المؤسسات الدولية   5099-5000المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

  .مراجعة البيئة   5199-5100م المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رق

  .الخصخصة   5299-5200المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

  .مراجعة تكنولوجيا المعلومات   5399-5300المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

  .مراجعة الدين العام   5499-5400المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

 .الانتوساى للإدارة الرشيدةإرشادات

  .معايير الرقابة الداخلية   9199-9100إرشادات الانتوساى للإدارة الرشيدة 

  .معايير المحاسبة   9299-9200إرشادات الانتوساى للإدارة الرشيدة 

  
للوثائق وإعطاء اسم جديد لهـا   وعلى الرغم من أن هذا الإطار لن يؤثر على محتوى الوثائق الموجودة بالفعل، إلا أن التصنيف المنظم

سيطور المعارف العامة بالمعايير والإرشادات وييسر استخدامها بشكل عملى بالنسبة لمجتمع الانتوساى خصوصا ومجتمع الإدارة العامة 

، حيث أجرت 2006 فى نفس الوقت الذى تم فيه توزيع الإطار على جميع الأجهزة العليا للرقابة للتعليق عليه وذلك فى ديسمبر. عموماً 

 .لتطوير معايير وإرشادات المراجعة المهنية والأولويات اللازمة  لجنة معايير المراجعة استبيان للأجهزة العليا للرقابة لتحديد احتياجات

 المساءلة والمعايير المهنية:   تقرير الهدف الأول



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

وقد مثلت نتائج المسح مدخلات جيدة بالنسبة للهيكل الحالى للإطار والتطويرات المسـتقبلية للمعـايير   

  :وقد أوضح المسح ما يلى . العليا للرقابة وإرشادات الانتوساى للإدارة الرشيدة  الدولية للأجهزة

حوالى ثلاثة أرباع الأجهزة العليا للرقابة تستخدم معايير الانتوساى للمراجعة، عادة بجانب معـايير  *  

  .من مصادر أخرى 

  .ى ووجوب تطويرها تقريباً جميع الأجهزة العليا للرقابة تشعر بأهمية إرشادات الانتوسا*  

هناك رأى منتشر بوجود اختلافات بين مراجعة القطاع العام والقطاع الخاص مما يجعل هناك حاجة *  

  .إلى إرشادات خاصة لمراجعة القطاع العام وخاصة فى بعض المجالات 

  :انجازات اللجنة الفرعية 
عن انجـازات ومشـروعات اللجنـة     قدم رؤساء اللجان الفرعية التابعة للجنة المعايير المهنية تقرير

  .الفرعية

اعلان المكسيك بشأن اسـتقلالية الجهـاز الأعلـى     –اللجنة الفرعية لاستقلالية الأجهزة العليا للرقابة 

  ) .10المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم (للرقابة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

ن اللجنة الفرعية لإستقلالية الأجهزة العليـا  أكدت شيلا فريزر، المراجع العام لكندا، التقرير بالنيابة ع

خلال الثلاث سنوات الماضية، وقد أقرت اللجنة الفرعية ميثاق لإسـتقلالية الجهـاز الأعلـى    . للرقابة 

اعلان المكسيك بشـأن اسـتقلالية الجهـاز    ) : 10المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم (للرقابة 

ية تعاونية وإستشارية والتى تم اختيارها عبر مجموعة مـن دراسـات   وذلك عبر عمل) الأعلى للرقابة

أن الموافقة على الميثاق فى الانكوسـاى التاسـع   . الحالة لأجهزة معينة بالإضافة إلى اجراء استبيان 

كما اعتمد المؤتمر أيضاً المعيار الدولى للأجهزة العليـا  . عشر يعتبر حجر زواية فى تاريخ الانتوساى

الإرشادات والممارسات الجيدة المتعلقة باستقلالية الجهاز الأعلى للرقابة والمعيـار   – 11قم للرقابة ر

عند استكمال هذه الإصدارات تكون . نتائج دراسات الحالة  –أ ملحق  11الدولى للأجهزة العليا للرقابة 

  . أعمال اللجنة الفرعية قد أكتملت ويتم حل اللجنة الفرعية 

 

  

لفرعيـة، رئـيس اللجنـة ا)الـيمن فى(شيلا فريزر

للرقابة تطرح اعلان المكسيك  لاستقلالية الجهاز الأعلى

يرافقها فـى الصـورة عضـو    . لكى يعتمده المجلس 

.)اليسارفى(جيان سانت مارى / السيدى هورئيس

 شأن استقلالية الجهاز الأعلىلمكسيك باعلان ا

للرقابة والوثائق المتعلقة بها تمـثلان حجـر   

 .زاوية هام فى إطار المعايير المهنية 

 المساءلة والمعايير المهنية:  تقرير الهدف الأول 



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ) :20المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم (مشروع الشفافية والمساءلة 
المساءلة والشفافية بوصفها جزءاً لا  بتطوير مبادئ 2010-2005طالبت الخطة الإستراتيجية للانتوساى 

ادئ أسست ولكى يتم تطوير هذه المب. يتجزأ من محتويات الأجهزة العليا للرقابة للريادة عن طريق القدوة 

لجنة المعايير المهنية مشروع بشان الشفافية والمساءلة ويرأس هذا المشروع الجهاز الأعلى للرقابة فى 

أن فريـق المشـروع قـام بتحليـل      -رئيس المشروع وممثل فرنسا  –وقد أوضح دانيل لامارك . فرنسا

والمدرجة فى مواقـع الانترنـت   الموضوعات المتعلقة بالمساءلة والشفافية الواردة فى التقارير السنوية 

لثلاثة وعشرين جهازاً أعلى للرقابة، كما حددوا المناهج المختلفة المستخدمة لإعداد التقارير عـن الأداء،  

  .بالأمر  نوصعوبات تحديد مؤشرات الأداء الكمية واختلاف التعريفات الخاصة المعنيي

لاهتمام بالمساءلة والشفافيـة بالنسـبة  كما حدد فريق عمل المشروع خمس مجالات رئيسية حيث يجب ا

تفويضات الأجهزة العليا للرقابة والمسؤوليات والمهـام والاسـتراتيجيات،  ومعـايير وطـرق     : لهم وهم

كمـا خطـط   . المراجعة، والإدارة والتمويل، ومبادئ واخلاقيات المهنة، وإعداد التقارير حول الأنشـطة  

قائمة بالمعلومات الرئيسية أو المظاهر المرتبطة بهيكل وأنشـطة  إعداد مسودة ) 1: الفريق أيضاً لما يلى

توزيـع  ) 2. ومسؤولية الجهاز الأعلى للرقابة التى يجب على كل جهاز أعلى للرقابـة اتاحتهـا للعامـة    

وقد قـدمت مسـودة   . الممارسات الجيدة التى توضح الإرشادات التى قام الإنتوساى بتطويرها حتى اليوم 

  .المتعلقة بمبادئ الشفافية والمساءلة للمؤتمر لكى يعتمدها  20للأجهزة العليا للرقابة رقم  المعيار الدولى

-1000 للأجهزة العليا للرقابة المعايير الدولية(اللجنة الفرعية لإرشادات المراجعة المالية 

2999: (  
ووفقـاً  . اجعة الماليـة  قدمت كارين ليندل، المراجع العام للسويد، التقرير الخاص بتطوير إرشادات المر

قامت اللجنة الفرعية لإرشادات المراجعة المالية بوضـح   2007-2004لأهدافها الاستراتيجية للفترة بين 

وتضم كل نقطة إرشادية معيار دولـى للمراجعـة مـن    . إرشادات لمراجعة القوائم المالية مقبولة عالمياً 

ين والمجلس الـدولى لمعـايير المراجعـة والتأكيـد     المعايير الموضوعه من قبل الاتحاد الدولى للمحاسب

المعايير الدوليـة للأجهـزة العليـا للرقابـة     (بالإضافة إلى مذكرة ممارسة موضوعه من قبل الإنتوساى 

حتى الآن، أعـدت  ) . الأضافية والتى لا تشمل معيار دولى للمراجعة سيتم تطويره لمواجهه قضايا خاصة

منهم تم عرضهم واعتمادهم من قبـل   9مسودة ممارسة،  13جعة المالية اللجنة الفرعية لإرشادات المرا

  :المؤتمر 

الرقابة على جوده مراجعات المعلومـات الماليـة    – 1220المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم *  

  .التاريخية 

  .توثيق المراجعة  – 1230المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم *  

الاتصال بشأن أمور المراجعة مع المعنيين بالإدارة  – 1260ار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم المعي*  

  .الرشيدة 

  .تخطيط مراجعة القوائم المالية  – 1300المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم *  

البيانـات الماديـة الخاطئـة    تحديد وتقييم مخاطر  – 1315المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم *  

  .بالقوائم وذلك من خلال تفهم وإدراك الجهة والبيئة الخاصة بها 

  .استجابة المراجع للمخاطر التى تم تقييمها  – 1330المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم *  

القوائم التى تـم تحديـدها   تقييم البيانات الخاطئة ب – 1450المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم *  

  .اثناء المراجعة 

رقم* للرقابة العليا للأجهزة الدول خاصة–1800المعيار المعدة–اعتبارات المالية القوائم مراجعات

 

 اعداد تقارير عن المعايير المهنية والمتعلقة بالمساءلة) :  1(رقمالهدف



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

لقوائم الالتزام بإعداد تقرير عن ملخص ا – 1805المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم *  

  .المالية

  :كما تم عرض وثيقتان اضافيتان بوصفها مسودات للعرض

  .مقدمة  –إرشادات تنفيذ المراجعة المالية  – 1000المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم *  

  .الأهمية النسبية  فى التخطيط واجراء مراجعة  – 1320المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم *  

معينين بمهـام   5(مذكرات ممارسة اضافية  10لإضافة إلى ذلك، يقوم الآن خبراء الإنتوساى بإعداد با

معينين بمذكرات ممارسة  2العمل السارية بالفعل والتابعة للمجلس الدولى لمعايير المراجعة والتأكيد و 

  . 2008فى عام  كما سيتم انشاء مهام عمل جديد) معينين بفرق الخبراء الخاصة 3مهام العمل، و

وبنظره إلى المستقبل فإن اللجنة الفرعية تهدف إلى تقديم مجموعة شـاملة مـن الإرشـادات تـوفر     

وعلى الرغم من أن ذلـك  .  2010إرشادات متعمقه بالنسبة لمعايير الإنتوساى للمراجعة وذلك بحلول 

وسـاى كمـا أن جميـع    ليس اجبارياً، فإن الإرشادات ستمثل ممارسة جيدة موصى بها من قبـل الإنت 

الإرشادات الموضوعه من قبل لجنة إرشادات المراجعة المالية متاحه علـى موقـع شـبكة الانترنـت     

http:psc.rigsrevisionen.dk/fas  وارسل لكل واحد من الارشادات ما بـين  . وذلك للتعليق عليهم

رقابة مدعو لتقديم المزيد من ومجتمع الأجهزة العليا لل. خطاب تعليق واكانت مفيدة للغاية  20إلى  10

  .التعليقات بهدف تطوير معرفة مدى الاستفادة ومن أجل تحقيق هدف وجوده الأرشادات 

  ) :3999 – 3000المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم (اللجنة الفرعية لمراجعة الأداء 

زيل ويضم ممثلين من الأجهزة العليا يرأس اللجنة الفرعية لمراجعة الأداء الجهاز الأعلى للرقابة بالبرا

وتهدف هذه اللجنة . للرقابة من أقاليم الإنتوساى المختلفة بالإضافة إلى المحكمة الأوروبية للمراجعين 

إلى تطوير الإرشادات التنفيذية للإنتوساى الخاصة بمراجعة الأداء بالإضـافة إلـى تطـوير وتوزيـع     

لإنتوساى بهدف الانتهاء من تطوير إرشـادات الإنتوسـاى   إرشادات اخرى والمطلوبة من قبل مجتمع ا

  ) .3999-300المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم (لمراجعة الأداء 

، اخذت اللجنة الفرعية لمراجعة الاداء بمشورة مبادرة تنمية الإنتوساى حول 2005ومنذ انشائها عام 

كمـا  . موائمة ارشادات الإنتوساى فى هذا التدريب مفهومها بشأن التدريب على مراجعة الأداء وطرق 

قام الموظفون الفنيون فى محكمة المراجعة البرازيلية بتحليل نتائج المسح الـذى قامـت بـه اللجنـة     

الفرعية لمراجعة الاداء حول استخدام معايير الإنتوساى والمعايير الأخرى وأظهرت النتـائج الحاجـة   

 3000اء إضافية أكثر عن المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم الملحه لوجود إرشادات مراجعة أد

  . 2004والتى اعتمدها الإنكوساى عام  –إرشادات تنفيذ مراجعة الأداء  –

وستستمر اللجنة الفرعية لمراجعة الأداء، خلال الثلاث سنوات التالية، فى متابعة نتائج المسـح مـع   

لاحتياجات الخاصة للإرشادات الإضـافية وصـياغه مسـودات    مجتمع الإنتوساى وذلك بهدف تحديد ا

كما ستعد اللجنة الفرعية مسودة .  3000لإستكمال إرشادات المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

المعيـار الـدولى   (إرشادات حول الطرق الكمية والنوعية المطبقة والمستخدمة فى مراجعـات الأداء  

  ) . 3100رقم للأجهزة العليا للرقابة 

  

 

 

 اعداد تقارير عن المعايير المهنية والمتعلقة بالمساءلة) :  1(رقمالهدف



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 .اعتمد المؤتمر تسع وثائق أعدت بواسطة اللجنة الفرعية لإرشادات المراجعة المالية 

 عن المعايير المهنية والمتعلقة بالمساءلة اعداد تقارير) :  1(رقمالهدف



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 اى لبناء القـدرات الإنتوستنمية كما تهدف اللجنة الفرعية إلى استخدام نتائج تقييم الاحتياجات بمبادرة 

الاحتياجات الاقليمية للتدريب الإضافى لمراجعة  وذلك بهدف تحديد 2007المستقبلية والذى اجرى عام 

كـالات وتقـديم   كما ستواصل اللجنة الفرعية لمراجعة الأداء فى تطوير التعاون الدولى بين الو. الأداء 

  .فى حال مراجعة الأداء للأجهزة العليا للرقابة  مساعدات بناء القدرات

  ) :4999-4000لأجهزة العليا للرقابة رقم المعيار الدولى ل( المطابقةاللجنة الفرعية لمراجعة 

. تهدف اللجنة الفرعية لمراجعة المطابقة إلى تطوير إرشادات الإنتوساى الخاصة بمراجعة المطابقـة  

، قدمت اللجنة الفرعية معلومـات وأصـدرت أوراق تعطـى نظـرة شـاملة      2004ومنذ إنشائها عام 

للرقابة بشأن مراجعات المطابقة  بالإضافة إلى تعريف  للتفويضات المختلفة التى تمتلكها الأجهزة العليا

أوضح جورجن كوسمو، المراجع العام النرويج، فى تقريـره أن اللجنـة   " . مراجعة المطابقة"مصطلح 

الفرعية لمراجعة المطابقة تسعى لصياغة إرشادات عملية حول كيفية تخطيط وتنفيذ مراجعات المطابقة 

. تركز جهودها على علاقة مراجعات المطابقة بمراجعات القوائم الماليـة  ثم إعداد تقارير بشأنها كما 

للإنكوسـاى   4100وقد قدمت اللجنة الفرعية مسودة إفصاح للمعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

  .إرشادات مراجعة المطابقة المتعلقة بمراجعة القوائم المالية  –التاسع عشر 

، ستدرج اللجنة الفرعية لمراجعة المطابقة التعليقات المسـتلمة  2010-2007وبالنسبة للفترة ما بين 

بالإضافة إلى الانتهاء من صـياغة مجموعـة    4100بشأن المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم 

متكاملة من إرشادات مراجعة المطابقة على أن يشمل ذلك المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقـم  

 – 4200مقدمة عامة لإرشادات مراجعة المطابقة والمعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم  – 4000

المزيد من الإرشادات حول النطاق الأوسع من مراجعة المطابقة والتى توفر لنا إرشادات حول مراجعة 

لإرشادات وستعرض ا. المطابقة بوصفها جزء من مراجعة الأداء أو كنوع منفصل من أنواع المراجعة 

  . 2010كاملة فى الانكوساى الذى سيعقد عام 

  ) :9199-9100إرشادات الإنتوساى للإدارة الرشيدة (اللجنة الفرعية لمعايير الرقابة الداخلية 

فانستبل، الرئيس الأعلى لمحكمة المحاسبات البلجيكية، تقرير اللجنة الفرعية للرقابـة  . قدم السيد اف 

، ركزت اللجنة الفرعية على التعريف بتسويق إرشـادات  2007-2004ما بين خلال الفترة . الداخلية 

والتـى  ) إرشادات لمعايير الرقابة الداخلية بالنسبة للقطاع العام( 9100الإنتوساى للإدارة الرشيد رقم 

وقد أظهر مسح أجرى على نطاق أعضاء الأنتوساى الحاجـة إلـى   . اعتمدها الانكوساى الثامن عشر 

وبدلاً من وضع أدوات وإرشادات جديدة ركزت اللجنة . ابة الداخلية وإرشادات حول الإدارة أدوات الرق

الفرعية على اتاحة أدوات الرقابة الداخلية والإرشادات لجميع الأجهزة العليا للرقابة وذلك مـن خـلال   

. المدى القصـير   موقع لجنة المعايير المهنية على شبكة الإنترنت مما يعد انشاءاً  لمنبر الكترون على

وفى المستقبل القريب، سيطلب من أعضاء الإنتوساى إمداد اللجنة الفرعية بمـواد فعالـة لكـى يـتم     

  .عرضها على المنبر الألكترون مما سيؤدى بدوره إلى انشاء فهرس مركزى 

لمخـاطر  واذا ما أخذنا فى الاعتبار التحول الكبير خلال الأعوام القليلة الماضـية تجـاه تنفيـذ إدارة ا   

، قامـت  "Treadway Commission "COSOبالإعتماد على إطار إدارة مخاطر المشروعات للجنة 

اللجنة الفرعية بادراج إطار إدارة مخاطر المشروعات كوثيقة توضيحية لإرشادات الإنتوساى لـلإدارة  

  . الوثيقة الجديدة المعتمدة من قبل المؤتمر.  9100الرشيدة رقم 
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 المعلومات حول إدارة مخاطر الجهـة المزيد من  9130رقم  لإدارة الرشيدةإرشادات الإنتوساى لانظر 

عطى نظرة عامـة حـول   إطار إدارة مخاطر المشروعات كما تتوضح العلاقة بين الإرشادات ونموذج و

  .النقاط الأساسية لنموذج إطار إدارة مخاطر المشروعات 

فيذ إرشادات الإنتوسـاى  ، ستركز اللجنة الفرعية جهودها لتطوير تن2010-2008خلال الفترة ما بين 

وذلـك بـالتركيز   ) إرشادات لمعايير الرقابة الداخلية بالنسبة للقطاع العام( 9100للإدارة الرشيدة رقم 

على إتاحة أدوات وارشادات الرقابة الداخلية لجميع الأجهزة العليا للرقابة عبر موقع لجنـة المعـايير   

وزيادة الإرشادات عن طريق الـتحكم فـى دعمهـا    الانترنت بالإضافة إلى تطوير  المهنية على شبكة

  .وقبولها 

) 9299 – 9200إرشادات الإنتوساى للإدارة الرشيدة رقم (اللجنة الفرعية للمحاسبة وإعداد التقارير (

:  

دافيـد واكـر   / خلال فترة المؤتمر، تم نقل رئاسة اللجنة الفرعية للمحاسبة وإعداد التقارير من السيد 

لقد كانت اللجنـة الفرعيـة تشـترك فـى     . ولايات المتحدة إلى المراجع العام الكندى المراجع العام لل

اجتماعات صياغة المعايير المحاسبية التابعة للمجلس الدولى للمعايير المحاسبية للقطاع العام والتـى  

شأن سمحت للجنة بتوفير مدخلات أثناء صياغة مسودات المعايير المحاسبية بالإضافة إلى المداولات ب

وخـلال الثلاثة أعوام الماضية أصدر المجلس الدولى للمعايير المحاسـبية للقطـاع   . المعايير النهائية 

معيار دولى محاسبى للقطاع العام وذلك يشمل التعديلات  12معايير جديدة بالإضافة إلى تطوير  4العام 

  .التى أدخلت على المعيار الخاص بالأساس النقدى للمحاسبة 

 –لمجلس الدولى للمعايير المحاسبية للقطاع العام يأمل فى تنفيـذ مشـروعات مسـتقبلية    وحيث أن ا

وتشمل الاطارات الفكرية، المزايا الاجتماعية، والاستدامة المالية طويلة الأجـل، وإضـعاف الأصـول    

سـاعدات  المولدة للنقد، ومزايا العاملين، الأوراق والأدوات المالية، وترتيبات خدمة الامتيـازات، والم 

 –الخارجية، واندماج الجهات، اولأصول التراثية وتطوير المعايير الدولية للمحاسـبة للقطـاع العـام    

وستستمر اللجنة الفرعية فى المشاركة فى المناقشات وتحديث معلومات أعضـاء الإنتوسـاى حـول    

  .بة الأنشطة الحالية بالإضافة إلى تيسير تبادل المعلومات بين الأجهزة العليا للرقا

  : 2010-2007لفترة ما بين أهداف لجنة المعايير المهنية فى ا

، ستستمر لجنة المعايير المهنية فى صياغة وتطوير المعايير الدولية 2010-2007خلال الفترة ما بين 

للأجهزة العليا للرقابة وذلك بتوفير إرشادات عملية حول المراجعـات الماليـة، مراجعـات المطابقـة     

  .اء والمجالات الأخرى ذات الاهتمام بالنسبة للأجهزة العليا للرقابة ومراجعات الأد

  :وعلى وجه التحديد، ستسعى لجنة المعايير المهنية إلى 

مواءمة المراجعة الدولية للقطاع العام عن طريق التنسيق مع الأجهزة الأخرى التى تضع للمعـايير  *  

الات ذات الاهتمام الخاص بالنسبة للأجهزة العليـا  بالإضافة إلى تطوير الإرشادات التكميلية فى المج

  .للرقابة 
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اعطاء أولوية قصوى لضمان وضوح ويسر الإرشادات بشأن دور الأجهزة العليا للرقابة بالإضـافة  *  

  .إلى التوافق مع المتطلبات الخاصة بمراجعة القطاع العام 

  .عة المعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابة قرار لاستمرارية متابعة مجمو واعداد*  

وقد وضعت لجنة المعايير المهنية الأهداف الاستراتيجية التالية لكـى يـتم تنفيـذها قبـل حلـول      

  . 2010الأنكوساى القادم فى 

المعيار الـدولى للأجهـزة   (تقديم مجموعة من المبادئ بشأن الشفافية والمساءلة لكى يتم اقرارها *  

  ) .20لرقابة رقم العليا ل

المعيار الـدولى للأجهـزة العليـا    (تقديم مجموعة من المبادئ بشأن مراجعة الرقابة على الجوده *  

  ) .40للرقابة رقم 

المعيـار الـدولى للأجهـزة    (تقديم مجموعة شاملة من الإرشادات التنفيذية بشأن المراجعة المالية *  

بأقصى شكل ممكن على المعايير الدولية للمراجعـة   والتى تعتمد) 2999-1000العليا للرقابة رقم 

الصادرة عن الاتحاد الدولى للمحاسبين كما يجب أن تضم ممارسات عملية وإرشادات تكميلية حول 

  .القضايا ذات الإهتمام الخاص بالنسبة للأجهزة العليا للرقابة 

المعيار الدولى للأجهزة العليـا  (تقديم مجموعة شاملة من الإرشادات التنفيذية بشأن مراجعة الأداء *  

المعيار الدولى (بالإضافة إلى إرشادات مراجعة الأداء الموجودة بالفعل ) 3999-3000للرقابة رقم 

وستدرس اللجنة الإرشادات بهدف تضييق نطاق مهام مراجعـة  ) 3000للأجهزة العليا للرقابة رقم 

  .مراجعة قوائم الأداء : الأداء وهذا يعنى 

المعيار الـدولى للأجهـزة   (مجموعة شاملة من الإرشادات التنفيذية بشأن مراجعة المطابقة تقديم *  

والتى تستوفى احتياجات المهام المختلفة للأجهزة العليا للرقابـة  ) 4999-4000العليا للرقابة رقم 

  .على ان تأخذ فى الاعتبار الاختلاف فى أشكالهم وأوضاعهم القانونية 

ارشادات الأنتوساى للإدارة (يم وتطوير ارشادات الإنتوساى بشأن الإدارة الرشيدة الاستمرار فى تقد*  

  ) .الرشيدة

 http:www.issai.org: استمرارية إتاحة جميع الوثائق المتعلقة بالموضوع على موقع الإنترنت *  

ل اتصال بصيغة تلائم جميع المستخدمين، على ان يتم تنفيذ هذه المهمة بالتعاون الوثيق مع مسئو

  .الهدف ومجموعات عمل الهدف الثالث، ولجنة بناء القدرات والأمانة العامة للإنتوساى 

تقديم مقترح بهيكل دائم يضمن التحديث والتطوير المستمر للمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابـة  *  

  .وبعد إقرار من الانكوساى العشرين  2010التى تطبق بعد 

مع واضعى المعايير الخارجية الآخرين وذلك بهدف تيسير مشاركة المعلومـات   استمرار المشاركة*  

  .  والتعاون فى هذا الشأن 
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  :بناء القدرات المؤسسية :  تقرير الهدف الثانى 
مجلس الأعلى للحسـابات بالمملكـة   رئيس الرئيس لجنة بناء القدرات و الميداوىأحمد / أوضح السيد 

ى بالنسبة للخطـة الإسـتراتيجية   هو أمر محور ره المقدم للمؤتمر، أن بناء القدراتالمغربية فى تقري

وقد علق سـيادته قـائلاً   . للإنتوساى والتى تهدف إلى دعم الأجهزة العليا للرقابة على مستوى العالم 

والحفـاظ   المسـاءلة ح لهم بمساعده حكوماتهم فى تطوير الأداء وزيادة الشفافية وضمان انها ستسم"

والاستخدام الكفء والفعـال   التحصيلعلى المصداقية ومحاربة الفساد وزيادة ثقة العامة بالإضافة إلى 

  " .للموارد العامة لصالح شعوبهم

للانتوساى على بناء القدرة المؤسسـية،   وللمساعدة على تحقيق ذلك، يركز الهدف الاستراتيجى الثانى

حيث يهدف إلى بناء القدرات والإمكانيات المهنية للأجهزة العليا للرقابة من خلال التدريب والمساعدات 

ية والترويج لأفضل الممارسات المهنية، تطوير العلاقات والمشاركات الفنية وتطوير الخدمات الإستشار

هذا الهدف، تـم انشـاء لجنـة     ولتحقيق. مع المنظمات الدولية بالإضافة إلى أنشطة التطوير الأخرى 

  . 2006وثلاث لجان فرعية، كما تم عقد اجتماع افتتاحى فى لندن خلال شهر مارس محفزه 

  : جنة بناء القدراتلمحفزة التابعة للاللجنة ا
وتقييم مدى موائمة  يق ما بين أعمال لجنة بناء القدراتالأهداف الرئيسية للجنة المحفزة هى التنسإن 

ت مع المنظمات الدولية بمـا  أهداف لجنة بناء القدرة مع أهداف الانتوساى بالإضافة إلى تطوير العلاقا

  .مع متطلبات استقلالية الانتوساى  يتوافق

  : تنمية الانتوساىمع مبادرة العلاقات 

 ـ   تنمية الانتوساىعلاقات قوية مع مبادرة  بناء القدراتلقد أسست لجنة  للجنـة   اًوالتـى تعـد مراقب

اشتركت مبادرة الانتوساى للتنميـة  وقد فيما يتعلق بهذا الشأن، .  لمحفزة التابعة للجنة بناء القدراتا

ومدينـة   2006واللذان عقدا بلندن فى مـارس   قدراتتماعين الخاصين بلجنة بناء البفاعلية فى الاج

بانتظام فى إعداد تقارير حول أنشـتطها   تنمية الانتوساىوستستمر مبادرة .  2007الرباط فى سبتمبر 

الانتوساى مصدر هام للمعلومات والموارد بالنسـبة  تنمية لقد كانت مبادرة . وتقديمها للجنة المحفزة 

بالنسـبة للأجهـزة    ة للجنة بناء القدرات اثناء صياغتها لدليل بناء القدراتالأولى التابعللجنة الفرعية 

مـع   بفاعلية على صياغة ورقة حول كيفية العملالانتوساى الآن تنمية وتعكف مبادرة . العليا للرقابة 

  .الانتوساى ولجنة بناء القدرات 

  :منظمات التنمية الدولية  تطوير الشراكة مع

لبنك الدولى وصـندوق النقـد   علاقات قوية مع ا المحفزة، أقامت لجنة بناء القدرات اثناء انعقاد اللجنة

ومسئول الاتصال بذات اللجنة عدة مرات  لجنة بناء القدرات جتمع رئيس، وقد ا2006منذ عام . الدولى

بانتظام مع مسئولين كبار بالبنك الدولى وصندوق النقد الدولى وجهات دولية أخرى مانحة وذلك بهدف 

تحقيق أهدافها العامة المتعلقة بالإدارة الرشيدة والمساءلة أظهار أهمية دعن الأجهزة العليا للرقابة فى 

وقد شارك البنك الدولى ومانحون آخرون بوصفهم مراقبين فى اجتماعات لجنة بناء . ومحاربة الفساد

  . 2007ى ديسمبر وقد ركز العرض التوضيحى الذى قدم ف. القدرات والتى عقدت بلندن والرباط 

ــدرات  ــاء الق ــة بن  –لجن

  المغرب

ــة  *  ــة الفرعي : 1اللجن

تطــوير أنشــطة بنــاء 

القـــدرات لأعضـــاء 

المملكــة  –الانتوســاى 

  .المتحدة 

ــة  *  ــة الفرعي : 2اللجن

ــدمات  ــوير الخـ تطـ

  .بيرو  –شارية الاست

ــة  *  ــة الفرعي : 3اللجن

ــات   ــوير الممارس تط

وتأكيــد الجــودة عبــر 

 –التطوعية  المراجعات

  .المانيا

  
  

  

  

  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

مسؤول اتصال الهدف 

بناء القدرة : الثانى 

 الولايات المتحدة الأمريكية

 الهدف الثانى

مبـــادرة 

ــة  تنميـ

الانتوساى 

الأمم المتحدة /منبر الانتوساى 

  عن نظم المراجعة المفتوحة

 كوريا: الرئيس 

 بناء القدرات المؤسسية: الثانىالهدف



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

لمجموعة المانحين اثناء اجتماعات منظمة التعاون الاقتصادى والتنمية علـى وضـع مفهـوم أكثـر     

عتبـار دائمـا اسـتقلالية    استراتيجية وتكاملاً بالنسبة للتمويل عن طريق المانحين مع الأخـذ فـى الإ  

  .الانتوساى

  : اللجان الفرعية للجنة بناء القدرات
  :المسؤوليات التالية  اللجان الفرعية للجنة بناء القدراتحمل تت

تهـدف  ) التى ترأسها المملكة المتحدة وتشغل جزر كايمان منصب نائب الرئيس( اللجنة الفرعية الأولى

  :إلى تطوير أنشطة بناء القدرات المتزايدة من أعضاء الانتوساى وذلك عن طريق 

  .دعم القدرات المؤسسية   -

  .ر بناء مشروعات بناء القدرات بالنسبة للأجهزة العليا للرقابة تيسي  -

صياغة وتوزيع أفضل الممارسات المتعلقة بكيفية تطوير الأجهزة العليا للرقابة من خلال التدريب   -

  .والمساعدات الفنية وأنشطة التنمية المهنية الأخرى 

لمنفذة مـن قبـل الأجهـزة العليـا     جمع وتوزيع معلومات حول نطاق مشروعات بناء القدرات ا  -

  .للرقابة بالإضافة إلى توفير وسيلة للتنسيق الملائم بين تلك المشروعات 

  .انشاء بنك لمواد التدريب بشأن المجالات الرئيسية لأنشطة الأجهزة العليا للرقابة   -

  .تحديد الفرص المتاحة للتعليم عن بعد   -

  .رة تنمية الانتوساىالتنسيق بين أنشطة الانتوساى ومباد  -

تهـدف إلـى   ) التى ترأسها بيرو بينما تشغل كازخستان منصب نائب الـرئيس ( اللجنة الفرعية الثانية

  :تطوير وتقديم خدمات استشارية وذلك عن طريق ما يلى 

  .انشاء قاعدة بيانات لخبراء مفتشى المالية العامة المتاحين للمشاركة فى برامج المراجعة *  

  .رامج المراجعة المشتركة والمنسقة والمتوازنة تشجيع ب*  

  .تشجيع برامج الزيارات الفنية التى تنظمها الأجهزة العليا للرقابة المعروفة بانجازتهم المميزة *  

تهـدف إلـى   ) التى ترأسها ألمانيا بينما تشغل بنجلاديش منصب نائب الرئيس( اللجنة الفرعية الثالثة

  :يد الجودة عبر مراجعات تطوعية وذلك عن طريق ما يلى صياغة أفضل الممارسات وتأك

  .تقييم وتوثيق ترتيبات المراجعة المتواجدة فى مجتمع الانتوساى *  

تهيئة الجو الذى يعكس فائدة مثل تلك المراجعة التطوعية بالنسبة لكل من الجهاز الأعلى للرقابـة  *  

  .جعة الذى يخضع للمراجعة والجهاز الذى سيقوم بتلك المرا

وضع إرشادات وتوفير أمثلة على أفضل الممارسات بشأن تنفيذ مراجعات اختيارية بالإضافة إلـى  *  

  .وضع آليات دولية وإقليمية للبدء فى تلك الأعمال 

توزيع نتائج المراجعات الإختيارية بالصورة الملائمة وكما هو متفق عليه مع الأجهزة العليا للرقابة *  

  .المشاركة 
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لقد أحرزت اللجان الفرعية الثلاث تقدم ملحوظ منذ إنشائها بموجب إجتماع لنـدن، الأقسـام التاليـة    

  :تلخص أنشطتها 

  :المتزايده  القدراتتطوير أنشطة بناء :  لأولى اللجنة الفرعية ا

فـى   الأولى التابعة للجنة بناء القدرات دليل إرشادى بعنـوان بنـاء القـدرات   أصدرت اللجنة الفرعية 

  .الأجهزة العليا للرقابة 

لقد أجرى مكتب المراجعة الوطنى للمملكة المتحدة مشاورات واسعة النطاق حول مسودات هذا الـدليل  

بلندن وذلك لمناقشة النسخة الأولى، وبعـد   2007قدت فى مارس وذلك يشمل الحلقة الدراسية التى ع

دمج مصادر البيانات، تم تقديم النسخة المنقحة إلى اللجنة المحفزة التابعة للجنة بناء القدرات وذلك فى 

وتم اعتماد الدليل رسمياً لكى يتم نشره فى الايكوساى المنعقد بالمكسيك، والدليل متاح  2007سبتمبر 

للغة الانجليزية والفرنسية على موقع لجنة بناء القدرة والذى تستضيفه محكمة المحاسـبات  بكل من ا

  المغربية
 http://cbc.courdescomptes.mal 

  : اعدة بيانات مشروعات تطوير القدراتتجميع ق

جيل مشروعات تطوير القدرات بالنسـبة للأجهـزة   أصدر مكتب المراجعة الوطنى بالسويد نموذج لتس

لقد اكتملت مرحلة المشاورات الان ويتم الآن . العليا للرقابة كما أنشأ قاعدة بيانات بهدف جمع النتائج 

  .نشر قاعدة البيانات 

  : 2010-2008خطة اللجنة الفرعية للفترة ما بين 

دمة وذلك باجتماع اللجنة الفرعية الأولى والـذى  تم مناقشة الأنشطة الرئيسية لفترة الثلاث أعوام القا

تم إقرار خطة الأنشطة من قبل اللجنة المحفزة التابعة للجنة بنـاء  . بلندن  2007عقد فى شهر مارس 

  :وقد شملت الخطة الأربعة مجالات الرئيسية التالية  2007القدرات فى شهر سبتمبر 

  .قابة والمانحين توزيع الدليل على مجتمع الأجهزة العليا للر*  

  .اقامة روابط وعلاقات مع الوكالات الرئيسية للتنمية *  

  .تجميع وتقييم المواد التدريبية ودراسات الحالة بهدف دعم استخدام الدليل *  

  . تقييم أثر بناء القدرات على الأجهزة العليا للرقابة *  
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  :تقديم خدمات استشارية :  اللجنة الفرعية الثانية 
  

تتحمل اللجنة الفرعية الثانية مسؤولية تقـديم خـدمات   

قاعـدة معلومـات عـن    ر يإستشارية بالإضافة إلى توف

المالية العامة، كما أن اللجنة مسئولة أيضاَ عـن  خبراء 

زية والمنسقة والمتوا تشجيع برامج المراجعة المشتركة

  .بالإضافة إلى تشجيع برامج الزيارات الفنية والداخلية 

  

  

  
الزيارات الفنيـة  اعتمادا على الخبرات السابقة، أجرت اللجنة الفرعية مسح عن المراجعات المشتركة وبرامج 

كما سعى المسح أيضاً إلى تحديد متطلبات الاستشارات الفنية والخدمات والمـوارد المتاحـة فـى    . والداخلية 

وقد أعد الجهاز الأعلى للرقابة بفيجى مسودة الإستبيان والذى تم تنقيحه بالتشاور مـع  . لأجهزة العليا للرقابة ا

رئيس اللجنة الفرعية، بتوزيع المسودة  –وقام الجهاز الأعلى للرقابة ببيرو . الأعضاء الاخرين للجنة الفرعية 

وقد تم تلقى .  2007بـة الآخرين وذلك خلال يونيو ويوليو النهائية للاستبيان على رؤساء الأجهزة العليا للرقا

إجابة وقد أعد كل من الجهاز الأعلى للرقابة ببيرو وكازاخستان تقريراً عن الإستبيان وتم تقديم هذا  90حوالى 

على اعتماداً .  2007التقرير فى اجتماعات اللجنة المحفزة التابعة للجنة بناء القدرات والتى عقدت فى سبتمبر 

  :المسح الذى تم، ووضعت اللجنة الفرعية خطة عمل شملت المهام التالية 

تحديد جهاز أعلى للرقابة منسق يكون مسئولاً عن تطـوير وتنفيـذ وإدارة بـرامج المراجعـة المشـتركة      *  

  .والمتوازية

لأدوار وذلـك يشـمل ا  (وضع وتوزيع وإقرار الإجراءات والبروتوكلات المطلوبـة لإنشـاء اطـار فكـرى     *  

والوظائف، والمسؤوليات ومتلقيها، ومستويات التنسيق والاتصال والمـوارد البشـرية وعمليـات الإدارة    

  ) .اللوجيستية

  .تحديد وتدبير الدعم الفنى والمالى المطلوب بالإضافة إلى تحديد نوعية المكافآت *  

ادة والحالات الناجحة عبـر موقـع   وضع نظام لتوزيع ونشر الخبرات وتقارير المراجعة، والدروس المستف*  

  .الانتوساى على شبكة الانترنت 

كما تدرس اللجنة الفرعية أيضاً كيفية إنشاء قاعدة بيانات الخبراء والمتخصصين الرئيسيين وتقوم اللجنة على 

  :وجه الخصوص بالتخطيط لما يلى 

قة بالمعلومات بشأن الخبراء والمتخصصين تحليل الأدوات والنظم المتواجده والمتاحة وقواعد البيانات المتعل*  

وخاصـة  (فى المالية العامة وذلك بالتعاون الوثيق مع الأجهزة العليا للرقابة والأجهزة والمنظمات الدوليـة  

  ) .مبادرة تنمية الانتوساى

ن خبرائها انشاء ورقة معلومات فنية حول الأجهزة العليا للرقابة التى يمكنها تسجيل المعلومات المتاحة بشأ*  

  .ومتخصصيها فى المالية العامة 

تحديد الأنشطة والمسؤوليات بهدف جمع البيانات وإدخالها لإنشاء قاعدة بيانات بـالخبراء والمتخصصـين   *  

 .اعتماداً على المعلومات المتلقاه من الأجهزة الأعضاء

  
 

 

جينارو ماتوتو، المراقب العام لبيرو ورئيس اللجنة 

الفرعية الثانية، يتحدث عن التقدم الذى تم بالنسبة 

 للخدمات الاستشارية 
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النظراء صياغة أفضل الممارسات وتأكيد الجودة عبر مراجعات :  ة الثالثة اللجنة الفرعي

  :تطوعية ال
مسئولة عن صياغة أفضل الممارسات وتأكيد الجودة عبر مراجعات تطوعية  الثالثةاللجنة الفرعية إن 

راء النظمراجعات مسودة لمجموعة إرشادات بشأن ) سالرئي( بالمانياوقد وضع الجهاز الأعلى للرقابة 

التشاور خلال الإجتمـاع الـذى نظمـه     وقد تم هذا. التطوعية بالتشاور مع الأعضاء الآخرين للجنة 

المكثفـه  وعبر رسائل البريد الإلكترونـى   2007بمدينة بون فى يونيو  الجهاز الأعلى للرقابة بالمانيا

  :الأنشطة التالية  المتبادلة بعد انعقاد الانكوساى التاسع عشر، تتولى اللجنة الفرعية مسئولية

توصيل مسـودة إرشـادات المراجعـات    *  

التطوعية لجميـع أعضـاء الانتوسـاى    

وذلك يشمل هولاء الأعضاء المشتركين (

ثــم إدراج ) فــى المراجعــة التطوعيــة

  .فى المسودة  مقترحاتهم

تجميع ونشر وتوزيع المعلومات الخاصة *  

رات الأجهزة العليا للرقابة فى مجـال  بخب

التطوعية علـى جميـع   النظراء مراجعات 

  .أعضاء الانتوساى 

  

  :الانتوساىتنمية تقرير مبادرة 
لانتوساى تقرير المبـادرة  جورجن كوسمو، المراجع العام بالنرويج ورئيس مبادرة تنمية ا/ قدم السيد 

 ـ  2006وقد أشار سيادته إلى أن عام . للمؤتمر ع يوافق العيد العشرين لمبادرة تنمية الانتوسـاى وتتب

يعنى سلسـلة مـن الـدورات    وهذا (بدءاً من اعطاء دورات تدريبية منفصله  –سيادته تطور المنظمة 

لموظفى الجهاز الأعلى للرقابة بهدف دعم القدرات التدريبية بالأجهزة العليا ) المستقلة بذاتهاالتدريبية 

ن المنظم مع لجان ومجموعات للرقابة ومجموعات العمل الأقليمية وانتهاءاً بالمرحلة الثالثة من التعاو

  .عمل الانتوساى 

كما أشار التقرير أيضاً إلى الدور المحورى الذى تلعبه 

الخطط الاستراتيجية لمبادرة تنميـة الانتوسـاى فـى    

واستكمالاً واعتماداً على خطة مبادرة . توجيه أعمالها 

تم صياغة خطة  2006-2001لفترة لتنمية الانتوساى 

عبر عامين وذلـك بعـد    2012-2007الفترة ما بين 

. مع الجهات المعنيـة ذات المصـلحة   مكثفةمشاورات 

وتعكس الخطة انتقال مبادرة تنميـة الانتوسـاى مـن    

التدريب لإيجـاد  "التدريب داخل الفصول الدراسية إلى 

بوصفة جزءاً من البرامج الشاملة لبناء القدرات " تأثير

التأكيد على وأحد النقاط الأساسية بالنسبة للخطة هى . 

أن التدريب ليس هدفاً فى حد ذاته ولكنه وسيلة لتدعيم 

  .النامية بالدول قدرات الأجهزة العليا للرقابة 

 

 

الثالثـة التابعـة   جنة الفرعية المانيا التى تترأس الل

 .كانت عضواً نشطاً بالمؤتمر  للجنة بناء القدرات 

 

ون يشاركالانتوساى تنمية مسئولى مبادرة 

سـيث،  بيراينج: فى اجتماعات المكسـيك  

 جورجن كوسمو، ماجنوس بورج 
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مدير عـام   وقد أشار. الإنتوساىتنميةمج مبادرةالتقييمات التى إجريت على برانتائج ل التقرير أيضاً كما شم

لقد تـم  ". التعليم المستمر وتحسين الأداء التقييم هو وسيلة رئيسية تمكن من" إلى أنالانتوساى تنمية مبادرة 

قد أنشأت كـادر  ) 1(تقييم ستة من مجالات عمل مبادرة الانتوساى للتنمية وذلك لتحديد ما اذا كانت البرامج 

القـدرة   قد سـاعدت علـى دعـم   ) 2(مكوناً من موظفى الأجهزة العليا للرقابة من ذوى المؤهلات المطلوبة 

بالنسـبة  . بـين الجنسـين    ةالمساواقد دعمت وأقرت بمبدأ ) 3(المؤسسية للأجهزة العليا للرقابة المشاركة 

لخمس من الست برامج التى تم تقييمها، أظهر الجميع فيما عدا واحد فقط درجة مرتفعـة بالنسـبة لتحقيـق    

وازن بين الجنسين فعلى الرغم من أن السـيدات  ولكن الوضع كان مختلفاً بالنسبة لمبدأ الت. الهدفيين الأولين 

إلا أن اشتغالهم فى مجالات مرتبطـة بالتـدريب   % 35المشاركات فى البرامج التدريبية قد زادت نسبتهن عن 

  .كان ضئيلاً بالنسبة لجميع الحالات 

سـتراتيجية  ، ركزت مبادرة تنمية الانتوساى على تقييم الاحتياجات بهدف توجيه توجهاتهـا الا 2007فى عام 

م أقرت مبادرة تنمية الانتوساى مجموعة مـن  2007فعلى سبيل المثال فى الربع الأول من عام . المستقبلية 

ان هذه الآليـة متاحـه   . خاصة بتلك التقييمات  آليةمن الأجهزة العليا للرقابة وذلك لوضع  نالدولييالخبراء 

 ـ فى ا للاستمرار، وستستخدمها مبادرة تنمية الانتوساى الان رض تحديـد  لعمل بانتظام مع الأقاليم وذلـك بغ

ة سيتم تخطيطها وتنفيـذها  جميع التداخلات المرتبط. الاحتياجات ذات الأولوية بالنسبة للأجهزة العليا للرقابة

  .التابعة للانتوساى  يق مع الأقاليم ولجنة بناء القدراتبالتعاون الوث

  :على شبكة الانترنت رة تنمية الانتوساى رة موقع مبادللمزيد من المعلومات نرجو زياو
http://www.idi.no 

  :مفتوحةالمراجعة الالأمم المتحدة بشأن وضع نظم / الانتوساى منبر 

خلال المؤتمر وضع الانتوساى خطة مشتركة مع إدارة الشئون الإقتصادية والإجتماعية التابعة للأمم المتحـدة  

)UNDESA ( ومشروع الموازنة الدولية)IBP (     وذلك بهدف معرفة كيفية دعـم الأجهـزة العليـا للرقابـة

كورى رأس المجلس السي. مع المدنى فى عملية المراجعة للممارسات التعاونية التى ستزيد من مساهمة المجت

تعلق بهـذا الأمـر قـام    كما سيكون مسئولاً عن وضع جدول الأعمال وفيما ي للمراجعة والتفتيش هذا المنبر

ة مسئول رفيع المستوى إلى مشروع الموازنة الدولية لمـدة عـام   س الكورى للمراجعة والتفتيش بإعارالمجل

وذلك للمساعدة فى اجراء أبحاث حول نظم المراجعة المفتوحة كما سيشغل أيضاً منصب مسئول الاتصال بين 

  .مشروع الموازنة الدولية والانتوساى 

التاليين للمؤتمر، تعاون كل من إدارة الشئون الإقتصادية والإجتماعية التابعـة للأمـم المتحـدة     ينخلال العام

هدف إلى المزيد من تحرير نظم المراجعـة الحكوميـة وزيـادة    لموازنة الدولية فى برنامج واحد يومشروع ا

مشروع الموازنة الدولية  وكجزء من هذا البرنامج عقد. ن فافية فى مراجعات وأنشطة المراجعين العمومييالش

م فـى الفلبـين لمسـئولى    2006وإدارة الشئون الإقتصادية والإجتماعية التابعة للأمم المتحدة اجتماع عـام  

ة المراجعة وجماعات المجتمع المدنى الذين يعملون على مراقبة النفقات الحكومية فى ستة دول وذلك لمناقش

 ـ 2007 عدد ابريل. (المدنى  ن والمجتمعفرص تدعيم التعاون بين المراجعي ن من هذه المجلة يشمل تقرير ع

مشروع الموازنة الدولية وإدارة الشئون الإقتصادية القائمين على وبناء على ذلك طلب كل من ) هذا الإجتماع

والإجتماعية التابعة للأمم المتحدة دعم الأمين العام للانتوساى لزيادة التعاون بين المجتمع المدنى ووكـالات  

مشروع الموازنة الدولية وإدارة الشئون (المراجعة العامة ولذا وجه الأمين العام للانتوساى الدعوة لكل منهما 

لحضور المؤتمر وتقديم خبراتهم وأفكارهم بشأن نظم المراجعة ) الإقتصادية والإجتماعية التابعة للأمم المتحدة

  .المفتوحة

الجلسة العامة والتى حضرها ممثلين لكل من مشروع الموازنـة   خلال المؤتمر، ترأس الأمين العام للانتوساى

ة ل اال فان ن(ة ة ث ة ةه ك ك ال ازنة ال ة)ة ا الإقت ن ئ الش ة ا إ
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تمع المدنى فى المراجعة وكيف يمكن أن يـدعم التعـاون بـين المـراجعين     حيث ناقشوا خبرات المج

  .ة بالنسبة لإستخدام الأموال العامة مبدأ المساءلوالمجتمع المدنى 

أعطت العروض التوضيحية أمثلة جيدة على طرق تعاون الأجهزة العليا للرقابة ومنظمات المجتمع وقد 

  .المدنى وكيفية الإلتزام بجداول مواعيدها 

للتـأثير   المدنيـة مراجعة اللقد استخدمت مجموعات المجتمع المدنى فى كوريا الجنوبية نظام طلب *  

  . ول أعمال الجهاز الأعلى للرقابة بكورياعلى جد

أجرت مفوضية المراجعة الفلبينية مراجعة أداء لمشروعات البنية التحتية وذلك باسـتخدام فريـق   *  

  .فة إلى موظفين من منظمات المجتمع المدنى مراجعة مكون من موظفيها بالإضا

بالنسبة لبرنامج الصحة المزعوم تحريات المجتع المدنى حول الفساد الحكومى  وفى المكسيك، أدت*  

ريـه بالنسـبة لإدارة برنـامج    مما أدى إلى تغييـرات جذ  للرقابةالجهاز الأعلى مراجعة إلى إجراء 

  .الصحة

ن على الأرفف للمطالبـة  يذييتقارير المراجعة التى وضعها التنف يقظينالوفى الهند، استخدم الأفراد *  

 عـزل باستجواب حول الفشل فى برامج تقديم الغذاء للفقراء وقد أدى هذا الإستجواب بدوره إلـى  

  .العديد من المسؤولين عن البرنامج 

اركين عن إهتمامهم خلال فترة الاسئلة والأجوبة التى تلت العروض التوضيحية، أعرب العديد من المش

الكثيرين أكدوا على ضرورة  أن إلا. ودعمهم للتعاون الكبير بين المراجعين ومنظمات المجتمع المدنى 

  .عدم تأثير هذا التعاون على استقلالية الجهاز الأعلى للرقابة 

 فيفيك رام كومـار مـن مشـروع   / للمزيد من المعلومات حول هذه المبادرة، نرجو الاتصال بالسيد و

  .الموازنة على البريد الالكترونى 
ramkumar@cbpp.org. 
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  :مشاركة المعلومات :  تقرير الهدف الثالث 
ال بالنسـبة للهـدف الثالـث    ومسئول الاتص بالهندل المراقب والمراجع العام فى جى كايو/ قدم السيد

ن لانتوسـاى فـإ  تقريره إلى المجلس التنفيذى والانكوساى التاسع عشر، ووفقاً للخطة الاستراتيجية ل

وذلك من خـلال   للرقابةالمستمر بين الأجهزة العليا  تشجيع التعاون والتشاور"ث يستهدف الهدف الثال

 ـ  مشاركة المعارف وذلك يشمل توفير النماذج ودراسات حول ول أفضل الممارسات واجراء بحـوث ح

يتم تحقيق ذلك تم وضع خطة عمل مفصله بالتشاور مع الأمانة  ، ولكى"القضايا ذات الاهتمام المشترك

  :العامة للانتوساى تهدف إلى 

  .ة على تلك الموجودة بالفعل مجموعات عمل جديدة بجانب المحافظ انشاء*  

  .ممارسات مع الأخذ فى الإعتبار تنوعها وسيادتها أفضل العن تيسير الحصول على دراسات *  

  .وضع سياسة واستراتيجية للاتصال الدولى *  

مع متطلبات اسـتقلالية   تتوافقكات مع المؤسسات الأكاديمية والبحثية والتى ارشمزيادة وتطوير ال*  

  .منظمة الانتوساى 

  :الرئيسية التالية ول بالإنجازات يكا/ مع هذا النطاق، أقر السيد  وفيما يتوافق

مراجعـة الـدين العـام،    :  تم صياغة إرشادات جديدة وأفضل ممارسات فى عدة مجالات وتشمل *  

  .مراجعة تكنولوجيا المعلومات ومراجعة البيئة 

للإتصال العالمى والتى وضـعت بالتنسـيق بـين الأمانـة العامـة        -تم اعتماد خطة الانتوساى *  

ن للمجلس التنفيذى وذلك فى الإجتماع الخامس والخمسي  -لاستراتيجى للانتوساى ومدير التخطيط ا

وقد تم ترجمة هـذه  وضعها خطة الاتصال الرسمية الخاصة بها وقد أقرت الانتوساى هذه الخطة ب. 

  .الرسمية للمنظمة الخمس اللغات  الخطة إلى 

لانترنت وهى متاحة على موقـع  للاتصال عبر شبكة اأداة (تم اعتماد واطلاق أداة للتعاون العالمى *  

وقد انشأ أكثر . وذلك بعد ترجمتها للغات الخمس الرسمية للمنظمة ) www.intosai.org.(المنظمة 

دولة مختلفة حسابات لهم وتتوقع اللجنة استخدام اكثر كثافة لهـذه الأداه   95مستخدم من  500من 

  .فى المستقبل 

الهـدف  المهـام الخاصـة ب  ق ريعمل وفالمجالات بحثية رئيسية لمجموعات  10وقد حددت اللجنة *  

مؤشـرات الأداء والمراجعـة،   (الثالث، كما حددت موضوعان رئيسيان ليصبحا محل منافسة بحثية 

ث كما وضعت اللجنة أيضاً اطار للتعاون بين الهيئات المهنية ومؤسسات البح) المراجعة المستقبلية

  .الاكاديمى من ناحية وأمانة الانتوساى من ناحية أخرى 

سها الجهـاز الأعلـى   كما اعتمد المؤتمر الاقتراح الخاص بإنشاء لجنة لمشاركة المعارف على ان يرأ

  .الهدف الثالث مع الأهداف الثلاثة الأخرى للخطة الإستراتيجية  يتوافقبحيث  للرقابة بالهند

  :الخاصة العمل ق انجازات مجموعة العمل وفر

  :الهدف الثالث ب طة وانجازات مجموعات عمل وفرق المهام الخاصةأنشتلخص الاقسام التالية 

  

  

  

  

مجموعة عمل الـدين  * 

  .المكسيك –العام 

مجموعة عمل مراجعة * 

تكنولوجيا المعلومـات  

  .الهند  –

مجموعة عمل مراجعة * 

  .استونيا  –البيئة 

ــل *  ــة عمـ مجموعـ

الخصخصة والتنظـيم  

الإقتصادى والشـراكة  

م بــين القطــاع العــا

المملكـة   –والخاص 

  .المتحدة 

م مجموعة عمل تقـي * 

  .فرنسا –البرامج 

 مكافحةمجموعة عمل * 

غسل الأمـوال علـى   

ــدولى   ــتوى ال المس

ــة  –الفســاد  ومحارب

  .بيرو

مجموعة عمل مراجعة * 

ــة  ــات المتعلق المعون

محكمـة   –بالكوارث 

  .المراجعين الأوروبية

ــل *  ــة عمـ مجموعـ

المؤشــرات الوطنيــة 

وســيا ر –الرئيســية 

  .الاتحادية 

مجموعة عمـل قـيم   * 

ومزايا الأجهزة العليـا  

ــة  ــوب  –للرقاب جن

  .افريقيا 

فريـــق عمـــل  *  

ــال  ــتراتيجية اتص اس

الأمانـة   –الانتوساى 

  .النمسا / العامة 

  مسؤول اتصال الهدف الثالث

 الاتحادية روسيا –اركة المعلومات مش

 مشاركة المعلومات:  تقرير الهدف الثالث 

ــة  لجنــ

مشـــاركة 

المعلومات 

  الهند –

 الهدف الثالث



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :مجموعة عمل الدين العام 
تحريـات حـول أفضـل ممارسات إدارة الـدين  العام معلومات و ة عمل الدينمجموعدرت ـد أصـلق

وإرشـادات، تقاريـر خاصة وقواعد بيانات متعلقة بمراجعــة   وأدلةالعام، دراسـات حالـة محلية، 

الـدين العــام وجميــع هــذه الوثــائق متاحــة علـى موقــع المجموعــة علــى شــبكة الانترنــت   

.www.intosaipdc.org.mx/index/html  .    اضافة إلى ذلك قدمت مجموعة العمـل وثيقتـان تـم

تمرين عملـى  :  5422المعيار الدولى للأجهزة العليا للرقابة رقم :  إقرارهما فى المؤتمر الأولى هى 

ر الدولى للأجهزة العليا للرقابـة رقـم   الدين العام والمعيا أداءلإجراء مراجعة  عن الشروط المرجعية

  .استخدام الاختيارات الأساسية فى المراجعات المالية   -إرشادات لإجراء مراجعة الدين العام :  5440

. بهدف تطوير التدريب الخاص بالدين العـام  عمل مع مبادرة تنمية الانتوساى كما تعاونت مجموعة ال

فـى   2006حلقة دراسية حول مراجعة الدين العام فى مـايو  فعلى سبيل المثال عقدت مجموعة العمل 

كازخستان وكانت اللغة الروسية هى اللغة الرسمية للحلقة الدراسية وقد حضرها وفود مـن الأجهـزة   

  .لدول الكومنولث المستقلة  للرقابةالعليا 

وبهدف دعم دور مجموعة العمـل وتطـوير أفضـل    

حددت الخطـة   الممارسات بالنسبة لإدارة الدين العام،

بعض الأنشطة  2012-2007الاستراتيجية للمجموعة 

  .للسنوات القادمة بجانب أهداف وأغراض المجموعة 

لقد وضعت الخطة لمساعده مجتمع الانتوساى بشـكل  

جزئى على تحديد وتحليل مشاكل الدين العام وتطـوير  

  .العالم  لالإدارة الجيدة للدين العام حو

  

  :لوجيا المعلومات مجموعة عمل مراجعة تكنو
لجنـة  (مجموعة عمل مراجعة تكنولوجيا المعلومات أكملت 

) سـابقاً  الانتوساى الدائمة لمراجعة تكنولوجيا المعلومـات 

) مة الالكترونيةالحكوراجعة متتعلق ب(للتو ثلاث مشروعات 

مخاطر دورة حياة مشروعات الحكومـة الإلكترونيـة   ـ  

 ـ  ومشرو مبـادرة   ة ـ   ع لمراجعـة الحكومـة الالكتروني

مشاركة المعلومات والمعارف للجنة الانتوسـاى الدائمـة   

وهذه الوثائق متاحة علـى  ) لمراجعة تكنولوجيا المعلومات

ــت     ــبكة الانترن ــى ش ــل عل ــة العم ــع مجموع موق

.http://www.intosaiitaudit.org  وقــد قــام الجهــاز

بتحـديث محتـوى دورات مراجعـة     بالهندبة الأعلى للرقا

تكنولوجيا المعلومات وقد أكملت مجموعة العمل مشـروع  

لإنشاء نموذج تعلـيم  تنمية الانتوساى بالتعاون مع مبادرة 

الكترونى حول محتوى الدورة المعدل وهـو المتـاح الان   

  .مدمجة على موقع شبكة الانترنت وعلى شكل إسطوانات 
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تѧѧين قѧѧدمت إلѧѧى مجموعѧѧة  وثيقѧѧة مѧѧن وثيق
 عمل مراجعة نظم المعلومات



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

أداه فى غاية الأهمية بالنسبة لمشـاركة المعلومـات   يعتبرموعة العمل على شبكة الانترنتأن موقع مج 

لموقع أيضاً بالوصول إلى التقارير والمشروعات والمجلـة  حول مراجعة تكنولوجيا المعلومات كما يسمح ا

والتى تركـز  ) داخل تكنولوجيا المعلومات(عدد من المجلة  24ويضم الموقع حالياً . الرسمية للمجموعة 

 حوكمـه والـذى يركـز علـى     25العـدد  إلى على التدريب على مراجعة تكنولوجيا المعلومات بالإضافة 

  .بب أهمية الموقع، تهدف مجموعة العمل إلى تحديث الموقع كل إسبوعين وبس. تكنولوجيا المعلومات 

من المشروعات القائمة، على سبيل المثال لا الحصر أجرت الأجهزة العليا  اًكما تمتلك مجموعة العمل عدد

 -للرقابة فى الصين وهولندا وباكستان بالتعاون مع الأجهزة العليا للرقابة فى عمان وبولندا وزيمبـابوى  

هناك خمس مشـروعات  و. مشروع عن الاجراءات اللازمة لمحاربة الغش فى بيئة تكنولوجيا المعلومات 

  .تكنولوجيا المعلومات والحكومة الالكترونية الإدارة الرشيدة لإضافية مازالت فى مراحل التطوير حول 

  :مجموعة عمل مراجعة البيئة 
لحوظاً بالنسبة عمل مراجعة البيئة تقدماً ممجموعة لقد أحرزت 

لتنفيذ الأهداف الرئيسية الستة الموضوعة ضمن خطـة العمـل   

. والتى تم اعتمادها فى الانكوساى الثامن عشر  2005-2007

فعلى سبيل المثال، أصدرت مجموعة عمل مراجعة البيئة ثـلاث  

وثائق إرشادية تهدف إلى زيادة عدد وعمـق أدوات مراجعـة   

عة حـول المراجعـات المشـتركة    البيئة بالإضافة إلى وثيقة راب

  .للبيئة 

بالإضافة إلى ذلك، قامت مجموعة العمل بتطوير التدريب وتنمية 

بهـدف  ن مع مبادرة تنمية الانتوساى القدرات عن طريق التعاو

قد أكد تقييم مبادرة تنمية و. دورة تدريبية لمدة أسبوعين  تقديم

قابة للمعلومات لهذه الدورة اكتساب الأجهزة العليا للرالانتوساى 

المقدمة وذلك عن طريق المشاركين، كما أن أكثر مـن نصـف   

المشاركين نقلوا ما تعلموه عن طريق اعطاء تدريب محلى حول 

  .مراجعة البيئة 

الجهاز الأعلى للرقابة باستونيا الرئيس الجديد لمجموعة العمـل بـدلاً مـن     اصبح، 2008بدءا من عام 

بالإضافة إلى ذلك، وضعت اللجنة المحفزة التابعة لمجموعة العمـل رؤيـة   . الجهاز الأعلى للرقابة بكندا 

. طويلة الأجل والتى تشمل استخدام سلطة مراجعة القطاع العام لتطوير التراث البيئى للاجيال المستقبلية 

ول خمـس مجـالات   وتتمحور الخطة ح 2010-2008واخيراً، تم إقرار خطة عمل مجموعة العمل للفترة 

  .جديد هام موضوع التغير المناخى كموضوع من ضمنها  رئيسية

  :بين القطاع العام والخاص والشراكة مجموعة عمل الخصخصة والتنظيم الإقتصادى 
م الإقتصـادى  مراجعة التنظـي : مثل (مع الأخذ فى الاعتبار التوسع الحادث فى مجال مراجعة الخصخصة 

، لقد تم تغيير مسمى مجموعة )ن القطاع العام والخاصوقضايا المراجعة المتعلقة بي للخدمات المخصخصة

نطاق أنشـطتها بشـكل    حتى تعكسوذلك  )إلى مسماها الحالى مجموعة عمل الخصخصة(لعمل هذه من ا

  .أفضل 

مـن دراسـات الحالـة الفنيــة حــول الخصخصــة،      امثله، قدمت مجموعة العمل 2004منذ عام 

.  تنظيم الإقتصادى وجميع هـذه الدراسـات منشـوره الكترونياًالشراكة بين القطاع العام والخاص والو

ة ل ش ة قا لل ل الأ ا لل ة ال ا ا ا فا ال ا ال ال ة ش ل ال

  :مراجعة التنوع البيولوجى 

 دليل للأجهزة العليا للرقابة
 

إحدى الأدلة المقدمـة مـن قبـل    

 .مجموعة عمل البيئة 



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

مجموعة العمـل  ولتيسير عملية تبادل المعلومات، اشتركت . تقديم التدريب وتطوير مهارات المراجعة 

فعلى سبيل المثال، أصـدر  . الأجهزة العليا للرقابة الأعضاء لإصدار عدة مراجعات وتقارير مشتركة و

وسيا الاتحادية قاموس مكتب المراجعة الوطنى بالمملكة المتحدة بالاشتراك مع الجهاز الأعلى للرقابة بر

كما تستخدم مجموعة العمل . لمصطلحات ومفاهيم الخصخصة، هذا القاموس موجه للجمهور الروسى 

كمـا اعتمـد   . التعاون الدولى كوسيلة رئيسية لمشاركة المعلومات ضمن الأعضاء  أداةأيضاً وبنشاط 

مراجعـة عمليـات تمويـل    المؤتمر النسخة المنقحه لإرشادات مجموعة العمل حول أفضل ممارسات 

  .الخاص / وامتيازات القطاع العام 

وفى المستقبل، ستسعى أمانة مجموعة العمـل  

للبحث عن طريق لإسـتخدام أداه الانتوسـاى   

للتعاون كمنتدى يقدم التدريب اللحظـى علـى   

كما تخطط . شبكة الانترنت ومشاركة الخبرات 

المجموعة أيضاً للاستمرار فى جهودها لـدعم  

ات مع المنظمات المرتبطـة بالموضـوع   العلاق

  .منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية : مثل 

واخيراً، واستعداداً للانكوساى العشرين الـذى  

تخطـط مجموعـة العمـل     2010سيعقد عام 

للاستمرار فى اجراء تعـديلات علـى الأدلـة    

بهـدف  المصدرة ودراسات الحالة الفنية وذلك 

  .لمجال ذا ااظهار التطورات القائمة فى ه

  

  :يم البرامج مجموعة عمل تقو
الكتـاب  : يم البرامج للأجهزة العليا للرقابة من تقويم البرامج النسخة النهائية مجموعة عمل تقو قدمت

ماج الأجهـزة العليـا للرقابـة    ويهدف هذا العمل إلى ادمدمجه اسطوانه  على للمؤتمر وذلكالتمهيدى 

ن العمليات اليومية بالإضافة إلى إدراج بعض المفـاهيم الأساسـية   لا يتجزء م اً يم وجعلها جزءللتقو

أجهـزة  مـن   هذه الأمثلة مـأخوذة   -لة عبر الورقة وقد تم إدراج عدة أمث. بالنسبة لتقييم البرامج 

لدعم وتوضيح هـذه    -يم المهنية الأخرى وجمعيات التقويم المهنية وجماعات التقوالوطنية، الرقابة 

  .المفاهيم 

قش الكتاب التمهيدى العلاقات الداخلية بين مراجعة الاداء وتقييم البرامج بالإضافة إلى طرق وضع وينا

كما يوضح الكتاب أيضاً التحديات التى يمكن مقابلتهـا عنـد التخطـيط    . بين الاثنين  تصلممارسات 

كما . صممه بعناية موجهاً الأجهزة العليا للرقابة نحو طرق وموارد تنفيذ تقييمات م تالتقييماوتصميم 

يحاول الكتاب أيضاً استكشاف مدى تطوير كفاءات الموظفين الجدد والتغييرات الثقافية داخل المؤسسة، 

كمـا  . بالإضافة إلى الطرق التى تيسر على الأجهزة العليا للرقابة الإندماج مع خبراء التقييم الخارجين 

يجية بين المراجعـة ومجتمعـات   علاقات الإستراتيقدم الكتاب أيضاً بعض التصورات المستقبلية حول ال

  .يم، وبين مجموعات عمل الانتوساى وبين المؤسسات العامة والخاصة التقو

 

 

لكة مجون بورن المراقب والمراجع العام للم/ السيد

المتحدة، يترأس مجموعة عمل الخصخصـة منـذ   

 . 1992تأسيسها عام 



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

فـى  عند تكوين مجموعة العمل برئاسة فرنسـا وذلـك    1992الكتاب التمهيدى منذ عام  اعدادلقد بدأ 

 1995ؤتمر الانكوساى الخامس عشر والذى عقد بالقاهرة عام وقد أوصى م. الانكوساى الرابع عشر 

هيكل منهجى ييسر أعمال التقييم وذلك يشمل نظرة شـاملة علـى مفـاهيم    "بأن تضع مجموعة العمل 

والتنظـيم  وأهداف ومعايير التقييم هذه الوثيقة يجب أن تختبر مدى ملائمة التغييرات فى طرق العمـل  

م تقديم مسودة الوثيقـة فـى الانكوسـاى    وت" . ى تتمكن من تنفيذ التقييماتللأجهزة العليا للرقابة حت

وقد تم إعداد المسودة النهائية بواسطة المجموعة وذلـك   2004بودابست الذى عقد فى الثامن عشر 

  .بدعم رئيسى من مكتب المراجع العام الأمريكى 

  :الدولية  فريق عمل مراجعة المؤسسات
أبلغ فريق عمل مراجعة المؤسسات الدولية، الذى يترأسه الجهاز الأعلى للرقابة بالدنمارك، انـه قـد   

لقد قام .  2004حقق الأهداف والأغراض التى انشئ من أجلها فريق العمل وفقاً لمؤتمر بودابست عام 

دوليـة التـى يجـب أن تعـين     التنسيق والمساعدة فى تحديد المؤسسات ال) 1( :بما يلى فريق العمل 

مع أفضل  لتتوافقالأجهزة العليا للرقابة كمراجع خارجى لها والتى تحتاج إلى تطوير ترتيبات المراجعة 

التعاون مع الأجهزة العليا للرقابة المعينة لتطوير المبادئ المعتمدة والمرتبطة ) 2. (ترتيبات المراجعة 

الترويج للأجهـزة العليـا   ) 3. (تغيير ترتيبات المراجعة  بالمؤسسات الدولية والسلطات المعنية بهدف

. للرقابة كمراجعين خارجيين ومساعدة الأجهزة العليا للرقابة المهتمه فى الإعداد لمثل تلك الواجبـات  

استكمال الأعمال الموكلـه   بعدو ،الإنتوساى والاطراف الأخرى المعنيةاقاليم لقد تم العمل بالتعاون مع 

  .العمل  فريقم حل إليها ت

  : دولياًغسل الأموال  مكافحةمجموعة عمل 
إلـى   يـاً غسل الأمـوال دول لجنة المهام الخاصة بمكافحة المؤتمر المقترح الخاص بتحويل  لقد أعتمد

مجموعة عمل وذلك بهدف تيسير أعمالها مع الأجهزة العليا للرقابة والمنظمات الدولية بالإضافة إلـى  

أن تستخدمها الأجهزة العليا للرقابة فـى مراجعتهـا    كنمالتى يلممارسات دعم قدراتها لوضع أفضل ا

  . الأموالغسل  بمكافحةالمتعلقة 

ضعت ، ودولياًغسل الأموال  مكافحةولكى تحقق أهدافها الخاصة بتفعيل دور الأجهزة العليا للرقابة فى 

زة العليا للرقابة والمنظمـات  تطوير التعاون الدولى بين الأجه) 1: ( مجموعة العمل ثلاثة أهداف وهى

تصميم ) 3. (غسل الأموال  بمكافحةتحديد ومشاركة السياسات والاستراتيجيات الخاصة ) 2. (الأخرى 

لمكافحـة غسـل   ووضع سياسات واستراتيجيات للأجهزة العليا للرقابة لكى تستخدمها ضمن سلطاتها 

طوات للأمام فى جهـوده التعاونيـة مـع    يحقق هدفه الأول، اتخذ فريق العمل عدة خ ولكى. الأموال 

فعلى سبيل المثال، تم انشاء روابط لمنظمات التعاون متعددة الجوانب وذلك علـى  . المنظمات الأخرى 

بالإضافة إلى ذلك، ابرمت عـدة اتفاقيـات تعـاون مـع     . موقع مجموعة العمل على شبكة الانترنت 

  .الأموال بامريكا الجنوبية  لوفريق عمل الإجراءات المالية لغسمجموعة ايجمونت 

 هــو ولكــى يحقــق هدفــه الثــانى، تــم تصــميم وتنفيــذ موقــع جديــد علــى شــبكة الانترنــت

http:/www.contraloria.gob.pe/task-force     وذلك بهدف مشـاركة الممارسـات والاجـراءات

  .غسل الموال  بمكافحةوالمعلومات الخاصة 

 



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

للهدف الثالث، فقد استضافت غرفة المحاسبات الروسـية منتـدى دولـى وقامـت بتجميـع       وبالنسبة

ولاعتبارات مستقبلية، اعتمد المؤتمر . بممارسات مراجعة غسل الأموال  مجموعة من المواد المتعلقة

  .المقترح الخاص بتوسيع نطاق أعمال مجموعة العمل لتشمل جهود مكافحة الفساد 

  :لمعونات المتعلقة بالكوارث مجموعة عمل مراجعة ا
 ـالفريق عمل عـن  على تكوين لانتوساى التنفيذى لمجلس ال وافق، 2005فى نوفمبر  عـن  ة واءلمس

من وراء ذلك هو صياغة ووضع إرشـادات   الكوارث وكان الهدف الرئيسىمراجعة المعونات المتعلقة ب

ف امتلاك مسار رئيسى للمراجعة قبـل  وأفضل الممارسات للأجهزة العليا للرقابة والأطراف المعنية بهد

وعن طريق تطبيق دراسات رائدة بحث فريق العمل عـن مسـار عـالمى    . حدوث الكوارث مستقبلياً 

لمراجعة المعونات المتعلقة بكارثة تسونامى كما قام فريق العمل أيضاً بتحرى استخدام نظم المعلومات 

ت المعونات عن طريق تطـوير التبـادل المفتـوح    الجغرافية فى التخطيط والمراقبة والمراجعة لتدفقا

كما حاول . التنسيق بفاعلية بين المراجعات الخاصة بمعونات الكوارث وللمعلومات، حول فريق العمل 

زيادة الشفافية فى التدفقات النقدية من المانحين للمتلقين وشفافية المعلومات من المتلقـين  ) 1(أيضاً 

المنظمـات متعـددة الجوانـب    والمتحـدة،   الأمـم مثل (نظمات الدولية تحديد دور الم) 2. (للمانحين 

  .بالنسبة لهذا المجال ) والمنظمات غير الحكومية

لقد اعتمد المؤتمر تأسـيس مجموعـة عمـل    

لتتابع أعمال فريق العمل، كما أقـر المـؤتمر   

أيضاً خطة عمل المجموعة للفتـرة مـا بـين    

يع نطاق عمل والتى تنادى بتوس 2007-2010

ة ومراجعـة المعونـات   المجموعة من المساءل

لمعونات المتعلقـة بـالكوارث   إلى ابتسونامى 

ولهذا الغرض ستضع المجموعة . بصفة عامة 

إرشادات للأجهـزة العليـا للرقابـة وأفضـل     

ــة  ــات الوطني الممارســات بالنســبة للحكوم

والمؤسسات الدولية غيـر الحكوميـة بهـدف    

 المتعلقـة ة فى مجال المعونات ساءلتحسين الم

  .بالكوارث 

  

وذلك بعد انتهاء الثلاثـة   2010ين والذى سيعقد عام رشوعة العمل تقريرها للانكوساى العستقدم مجم

  :بعد ذلك محكمة المراجعين الأوروبية كما سيترأسهاالمقررة لفترة عملها أعوام 

  :الحكومية المالية ة تقرير المجلة الدولية للرقاب
الدوليـة  العام للولايات المتحدة الأمريكية ورئيس هيئة تحرير المجلة  المراجعواكر  دافيد/ قدم السيد 

للرقابة المالية الحكومية، التقرير السنوى للمجلة، وقد أكد سيادته التزام المجلة بدعم أنشطتها للخطـة  

جلـة  لـدعمها للم الاستراتيجية للانتوساى كما أعرب عن شكره العميق لجميع الأجهزة العليا للرقابـة  

والتى قدمت ترجمات لكـل  ) النمسا، كندا، تونس وفنزويلا(من الأجهزة العليا للرقابة بكل وخص بالذكر

ة ال ا الانت لغا قة ا ال ا الط

 

 

ساسيكا سـتوفيلنج، رئـيس المحكمـة الهولنديـة     

للمراجعة والرئيس الأسبق لمجموعة عمل المعونات 

 .مديرين المتعلقة بتسوناى، تقدم تقريرها لمجلس ال



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

كر إلى التقدم الملحوظ الذى طرأ علـى موقـع المجلـة علـى شـبكة الانترنـت       وا/ لسيدكما اشار ا

http://www.intosaijournal.org  للمزيد من المعلومـات انظـر   (والذى يشمل عدة وظائف جديدة

ومع تطوير موقع المجلة ستصبح المجلة أكثـر نفعـاً لأعضـاء    ) . 2007من عدد ابريل  2الصفحة 

مختلف القراء، كما سيسمح الموقـع أيضـاً بتـوفير    جانب الانتوساى حيث سيسهل الوصول إليها من 

كر للانكوساى ة الشاشة التالية توضح النقل المبوعلى سبيل المثال صور معلومات المجلة بشكل أسرع

  .التاسع عشر على موقع المجلة على شبكة الانترنت 

  

  

  

  

  

  

  

  

إحدى أهم فوائد الموقـع هـو قسـم معلومـات     

قائمة بجميع الأجهزة على الأعضاء الذى يحتوى 

العليا للرقابة التى تنتمى للانتوساى بالإضافة إلى 

ت مفصله عن كل جهاز، وبالضـغط علـى   معلوما

سـيظهر  العنوان البريدى للجهاز الأعلى للرقابـة  

لـى علـى شاشـة    برنامج بريد الكترونى بشكل آ

فى  بالزملاء الآخرينالقارئ مما يسمح بالاتصال 

كما أن الضـغط علـى اسـم    . مجتمع الانتوساى 

الجهاز الأعلى للرقابة سيوفر للمستخدم معلومات 

و بواسطة هـذا الجهـاز الأعلـى    ومقالات عن ا

للرقابة والتى نشرت فى المجلـة الدوليـة عبـر    

السنوات الماضية، بالإضافة إلـى وجـود رابـط    

مباشر بموقع الجهـاز علـى شـبكة الانترنـت     

  .ومعلومات عن ذلك الجهاز وكيفيه الاتصال به 

ومسـاعدة القـراء   " الجميعالخبرات المتبادلة تفيد "وتظل المجلة ملتزمه بدعم شعار الانتوساى وهو  

الرقابـة  على التواصل بزملائهم وتيسير الوصول للمعلومات وأفضل الممارسات المتاحة فـى مجتمـع   

  .والمساءلة

  

  

  

 

 

 

و رام داهال، المراجع العام بنيبال يتصفح باشوش

موقع المجلة على شبكة الانترنـت ويسـتعرض   

 ةالمعلومات المدرجه حول جهازه الأعلى للرقاب



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 :نموذجيةمنظمة دولية:  قرير الهدف الرابع ت
مالية والادارية لجنة الالاسامة فقيه رئيس /قدم السيد 

نـذ  عـن جهـود اللجنـة م    اًالتابعة للانتوساى تقرير

تمر بودابسـت عـام   انشائها بالقرار الذى صدر بمـو 

ن هو محدد فى الخطة الاستراتيجية فـإ وكما  ،2004

مجلـس ذاتـه وذلـك    رئيس ال ةبمساعد مكلفةاللجنة 

مـن   ةتطـور متنظيم وإدارة الانتوساى بطرق "بهدف 

إقتصادية وفاعلية وكفاءة الممارسات العملية وعملية 

سب وممارسـات الإدارة  ااتخاذ القرار فى الوقت المن

الجيدة فى ظل الحفاظ علـى الاسـتقلالية والتـوازن    

الاقليمى والنمـاذج والمفـاهيم المختلفـة للأجهـزة     

  ".الأعضاء

  

  

إليها عبر سلسلة من الاجتماعات السـنوية التـى    بأن اللجنة قامت بالأعمال الموكلةفقيه / وقد أشار السيد 

الرياض وأوسلو كما أعرب سيادته عن تقديره العميـق لأعضـاء اللجنـة    وعقدت فى بودابست وواشنطن، 

 2007ـ    2004الفتـرة  خـلال  ك فى عضوية اللجنة اشتر وقد . واخلاصهم فى العمل  والتزامهملجهودهم 

  :للدول التاليةالمراجعون العموميون بالإضافة إلى المملكة العربية السعودية 

الذى كما أن الأمين العام للانتوساى . النرويج وفنزويلا والهند، و، )نائب الرئيس(الولايات المتحدة الأمريكية 

وصفة الرئيس الأسبق للمجلس وعضو فـى  اشترك كعضو بحكم المنصب بالإضافة إلى المراجع العام لكوريا ب

  .أعوام  3فريق عمل التخطيط الاستراتيجى قد اشترك كعضو بحكم المنصب لفترة واحدة تمتد إلى 

  :انجازات هامة بين المؤتمرات 
عن مبادرات اللجنـة والتـى    اًملخص اًفقيه تقرير/ قدم السيد 

  . 2004اعتمدها المجلس ونفذت منذ انشاء اللجنة عام 

كـلاوس هينـنج   / وتعيين السيد  مبادرة الأولى كانت اختيارال

من المانيا فـى منصـب مـدير الانتوسـاى للتخطـيط       بوسل

سيادته  أعقبم، وقد 2007-2005الاستراتيجى للفترة ما بين 

سنوات تبدأ من  3كرستين أستروب من النرويج لفترة / السيدة 

  .منصبتقلدها لهذا ال اعتمدالانكوساى التاسع عشر الذى 

ثانياً، تم اختيار رؤساء الأهداف ومسؤولى الاتصال للأهـداف  

ثالثاً، تـم  . الأربعة المنصوص عليهم فى الخطة الإستراتيجية 

عمليـة اتخـاذ   زيادة استخدام التقنيات المتقدمة بهدف تيسير 

بين اجتماعات المجلس السنوية والمؤتمرات التى تعقـد  القرار 

خصـص المجلـس التنفيـذى     كل ثلاث سنوات، ولهذا الغرض

بغرض تطوير أداة إتصـال  للرقابة بالهند  أموال للجهاز الأعلى

والمتـاح عبـر موقـع     الذى يعمـل الآن  عبر موقع الانترنت

ا الا ة ش

 –ة يوالإدار الماليةلجنة ال

  المملكة العربية السعودية 

خمسة أعضاء لهم حق * 

  التصويت

المملكـــة العربيـــة  -

  .السعودية 

ــدة   - ــات المتح الولاي

  .الأمريكية

  .الصين  -

  .النرويج  -

  .فنزويلا  -

  :اعضاء سابقين * 

  .السكرتير العام  -

  . المجر -
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

يستعرض مالية الادارية لجنة الالاسامة فقيه رئيس 

 تقرير الهدف الرابع أمام المؤتمر

 

علـى  (كريستين استروب من النـرويج  

من ألمانيـا   ل، كلوس هيننج بوس)اليسار

، وهما المـديران الحـالى   )على اليمين(

ــابق  للتخطــيط الاســتراتيجى    والس

 الهدف الرابع

  :مسؤول اتصال الهدف الرابع

 –التنظيم الدولى النموذجى 

  المملكة العربية السعودية



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ى رادات والمصروفات التقديرية للانتوساى وذلـك بهـدف دعـم الوضـع المـال     لايرابعاً، تم مراجعة ا

 ت الموازنة لهذه المجلة، عقد ندوة الأمـم خفض مخصصا: للانتوساى، وقد تم اتخاذ الخطوات التالية 

حضـور للمـؤتمرات،   / الانتوساى كل عامين بدلاً من عقدها كل عام، فرض رسوم تسجيل / المتحدة 

ضافة إلـى  المؤتمرات مقابل رسوم بالإ أثناءشركات مهنية ليعرضوا منتجاتهم /  مسوقيندراسة دعوة 

  .السنوية  ااشتراكاتهديد ستطبيق عقوبات متدرجه على تلك الأجهزة العليا للرقابة المتأخرة فى ت

  :تشمل ما يلى  2004بقية الانجازات التى تحققت منذ مؤتمر 

  .وضع سياسة اتصال عالمية *  

  .ن يالخارجي تكامل وسياسة للتعامل مع المانحينوضع اطار عمل استراتيجى م*  

  .على الوضع القانونى الدولى لمنظمة الانتوساى  التأكيد  *

  .وضع معايير لعضوية مجموعات العمل الاقليمية *  

  .اعطاء توصية باستمرار مجانيه إصدارات والدورات التدريبية للانتوساى *  

  :المؤتمر يقر توصيات إضافية للجنة 
التصويت عليها مـن قبـل   يا هامة للمداولة وة تقريرها بعرض ثلاث قضايوالإدار الجنة الماليةختمت 

  .رسوم اشتراك العضوية، العضوية المنتسبه وتحديث الخطة الاستراتيجية :  المؤتمر وهى

  :رسوم اشتراك العضوية 

اجتماعاته منذ بودابست وتم  جميعقضية رسوم اشتراك العضوية بواسطة المجلس فى  ناقش المجلس

المجلـس أن   لاحـظ وقـد  . ة بمساعدة الأمانة العامة يوالإدار ماليةاللجنة التحليل الموضوع بواسطة 

والمنظمة بحاجه إلى زيادة الإيرادات للحفاظ  1983منذ عام للانتوساى لم تزد رسوم اشتراك العضوية 

وقد وضعت الأمانة العامة عـدة  . على الاستقرار المادى لها والاستمرار فى تنفيذ الخطة الاستراتيجية 

يورو وقد اعتمد المؤتمر المقترح على أن تبـدأ   100.000لزيادة الدخل السنوى بحوالى  سيناريوهات

  . 2008زيادة الرسوم اعتباراً من يناير 

  :منتسبه العضوية ال

عـدد  مـن زيـادة    مة المتوقع تحقيقهـا فيما يتعلق بالعضوية المنتسبه، تؤكد الخطة الاستراتيجية القي

منظمات غير الرسمية حيث أن ذلك يوسع ويطـور مـن معـارف    لاالأعضاء من المنظمات المهتمه و

  وسيع عضوية الانتوساى مات الانتوساى، ونتيجة لذلك، تم تومعلو

  

  

  

  

  

  

 



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

لتشمل الأجهزة العليا للرقابة غير الوطنية ونادت الخطة الاستراتيجية بإنشاء فئة جديدة للأعضاء المنتسبين 

عمق فى اجتماعاته التى عقدت ة بتحليل هذه القضية كما ناقشها المجلس بياروالإد الماليةلجنة الوقد قامت . 

بعـض الشـروط للعضـوية     وحددواوقد أقر المجلس واعتمد المؤتمر المفهوم التالى .  2006-2005عام 

  :فالمنظمات يجب أن تكون  المنتسبه

  .دولية وتعمل على نطاق دولى *  

والإدارة محاربـة الفسـاد،   والشفافية، وة، مجالات مثل المساءلغير مباشر فى بشكل مباشر أو  ةضالع*  

  .الرشيدة 

  .حكومية وغير هادفه للربح *  

  .غير سياسية ومعروفة ومدعومه من قبل مجتمع الانتوساى *  

  :التخطيط الاستراتيجى 
المبادرة الثالثة الرئيسية التى أقرها المؤتمر هى تحديث إن 

اى وقد أكد المجلس بالاجماع أن الخطة الاستراتيجية للانتوس

والتى اعتمدت فى بودابست   -الخطة الاستراتيجية الحالية 

قد خدمت الانتوساى بشـكل   2010،  2005للفترة ما بين 

ممتاز، ونتيجة لذلك أوصى المجلس بتحديث الخطة الحاليـة  

بدلاً من وضع خطة استراتيجية جديـدة للفتـرة مـا بـين     

2011-2016 .  

لك، أوصـى المجلـس أيضـاً ببقـاء مهمـه      اضافة إلى ذ

الانتوساى ورؤيته وأهدافه كما هى فى الخطة المحدثه مـع  

تغيير بسيط فى الأنشطة والبرامج الداعمه لكل من الأهداف 

فى بعض الحالات، وقد أقر المؤتمر بالإجماع للخطة الأربعة 

  .هذه التوصيات 

  

 رىالشـو خطة يجب أن تلتزم بمبـادئ  ن منهجية تحديث الإ

والإجماع واللذان كانا عنصران أساسيان بالنسـبة لإقـرار   

الإ انه وبدلاً من تأسيس فريق عمل مكـون  . الخطة الحالية 

ماليـة  لجنـة ال ال ت، أسس2001دول كما حدث عام  10من 

ة فريق عمل لتحديث الخطة وذلك أثناء اجتماعهـا  يوالإدار

  .الذى عقد بالمكسيك أثناء انعقاد المؤتمر 

كل من الولايات المتحدة فريق العمل وستتعاون مع  ستترأس

مسئولى اتصال الأهداف، الأمين العـام،  ورؤساء الأهداف، 

 مدير التخطـيط الاسـتراتيجى بالإضـافة إلـى المجلـس     و

، ومن الجدير بالذكر أن فريق العمل سيتشاور أيضاً التنفيذى

وبمجـرد تحـديث   . مع أمانات مجموعات العمل الأقليميـة  

ستتمكن جميع الأجهزة العليا للرقابة من مراجعتهـا  الخطة 

الـذى سـيعقد    2010والتعليق عليها قبل تقديمها لمـؤتمر  

يقيا أف بجن

 

 

اً رئيسـياً فـى   تلعب امانة الانتوساى دور

الصورة من اليسـار  . الرابع  الهدفتنفيذ 

يف ن رينارد راث الأمين العام ثم جوزلليمي

 موسر ومونيكا جونراليس 

 

يتنـاقش  ) على اليسار(اسامه فقيه الرئيس 

كر من وا. دافيد ام/ ائب الرئيس السيد مع ن

 . الولايات المتحدة



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

  :الخطوات التالية 
والأدوار الجديدة التـى كلفـت بهـا بعـض      المجلس التنفيذىمع التغييرات التى طرأت على عضوية 

لجنـة  اللأعضاء، رشح المجلس الأجهزة العليا للرقابة التالية للاشـتراك فـى   الأجهزة العليا للرقابة ا

الولايات المتحـدة   ) الرئيس(المملكة العربية السعودية : ة لفترة الثلاث سنوات القادمة يوالإدار المالية

سـابق  الرئيس ال(سينضم إليهم الأمين العام ودولة المجر . ، النرويج، فنزويلا والصين )نائب الرئيس(

ومن المفترض أن تجتمع اللجنة فى واشنطن فـى  . بوصفهم أعضاء بحكم المنصب ) التنفيذى للمجلس

  .م 2008مارس  17

  

  

  

  

  
 

 



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 




