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  لمجلة الدولية للرقابة المالية الحكومية ا

  نيالثاالعدد ) 36(لمجلد ا 2009 )ابريل( 

  ، مؤسسة المجلة الدولية للرقابة المالية الحكومية  2009-:حقوق الطبع 

 - :ربع سنويتنشر المجلة الدولية للرقابة المالية الحكومية على أساس 

، )تشرين الأول(، أكتوبر)تموز(ليو، يو)نيسان(، أبريل )كانون الثاني(يناير 

والألمانية، والإسبانية ، نسية، والفرفي طبعات باللغات العربية، والإنكليزية

ة المالية والمحاسبة باسم المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقاب

الرسمية الناطقة وقد كرست المجلة التي تعتبر المجلة . )الانتوساي(

 و. أساليب الرقابة المالية الحكومية، لتحسين إجراءات وبلسان الانتوساي

راء وأفكار رؤساء التحرير أو تعبر الآراء والأفكار التي تنشر فيها عن آ

ة وجهات نظر المنظمة أو الأفراد الذين يساهمون فيها ولا تعكس بالضرور

يرحب رؤساء التحرير بالمقالات والتقارير الخاصة والأنباء  و. سياساتها

التي تقدم إلى المجلة، ويتعين إرسالها إلى مكاتب التحرير الموجودة 

  : على العنوان التاليبمكتب المحاسبة العامة الأمريكي 
US Government Accountability Office, Room 7814,441G 
Street , NW, Washington , D.C, 20548, USA ( Phone :202-
512-4707. Facsimile: 202-512-4021, Email :  
intosaijournal@gao.gov).  

مل قبولها المقالات التي يحتفإن ، ا لاستخدام المجلة كأداة تعليميةونظر

من غيرها هي تلك التي تعالج جوانب عملية للرقابة المالية على  أكثر

القطاع العام ، وتشمل هذه الجوانب دراسة الحالات التطبيقية والأفكار 

، أو تفاصيل حول ث جديدة في مجال الرقابة الماليةالتي تتعلق بمناهج بح

عتبر المقالات التي ، ولا ت، هذابرامج التدريب الخاصة بالرقابة المالية

  . ظرية مناسبة للنشر في هذه المجلةتتناول أساسا جوانب ن

وتوزع المجلة على جميع الأجهزة العليا للرقابة المالية في جميع أنحاء 

  . دون أية تكاليف ،العالم ، والذين يشاركون في أعمال منظمة الانتوساي

موقع أو www.intosai.org  وتتوفر أيضا على الموقع الإلكتروني 

 .spel@gao.govالمجلة 

وتجري فهرسة مقالات المجلة في فهرس المحاسبين الذي ينشره المعهد  

. كي للمحاسبين العامين القانونيين، كما تدرج في محتويـات الإدارة الأمري

 :لية ت المختارة في النشرات التاوتنشر مقتطفات من بعض المقالا
Anbar Management Services, Wembley , England , and 
University Microfilms International, Ann Arbor , 
Michigan, USA.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ، النمسا، رئيس محكمة الرقابةجوزيف موسررؤساء التحرير

  ، كندا شيلا فراسر، المراقب العام

  ، تونس اباتلمحكمة الحس ىالأول ة، الرئيسفائزة الكافي

   بالنيابة ، المراقب العام للولايات المتحدة الأمريكيةجين دودارو

  ، فنزويلا راشيان اوزغاتيغ، المراقب العام غلودسبالدو

  رئيس مؤسسة المجلة الدولية للرقابة المالية الحكومية 

  ) الولايات المتحدة الأمريكية( هيلين هسينغ

  رئيس التحرير 

  ) ت المتحدة الأمريكيةالولايا( موريل فورستر

  مساعد رئيس التحرير 

  ) الولايات المتحدة الأمريكية( سيليفاغ . ج. ليندا 

  المحررون المساعدون 

  ) كندا(مكتب المراقب العام 

  ) الهند -الاسوساي( خالد بن جمال

  ) تونغا  –السباساي (لوزين سيكالو 

  ) س ت لوسيا - الكاروسايسكرتارية (

  ) اسبانيا(وروساي السكرتير العام للي

  ) تونس(خميس حسني 

  ) فنزويلا(يديرا اسبينوزا مورينو 

  ) النمسا(السكرتارية العامة للانتوساي 

  ) الولايات المتحدة الأمريكية ( الحكومية المساءلةمكتب 

  الادارة / الانتاج 

   )الولايات المتحدة الأمريكية(سوبرينا تشيس 

   ) كيةالولايات المتحدة الأمري(بول ميلر 

  أعضاء المجلس التنفيذي للانتوساي 

  الرئيس، المراقب العام ،المكسيك، ارتورو كونزاليز دي اراغو -

  تيرينس نومبيم، المراقب العام ، جنوب أفريقيا، نائب رئيس أول -

، وزير أول ورئيس ديوان المراقبة العامة بالمملكة اسامة جعفر الفقيه -

  اني ، نائب رئيس ثربية السعوديةالع

  ، رئيس محكمة الرقابة لجمهورية النمسا ، أمين عام جوزيف موسير -

مكتب الرقابة الوطني،جمهورية الصين  المراقب العام،لو جواي، -

  الشعبية

  ، جزر الكوكس  السويرث، مدير الرقابة.باول ر -

  زايروبوغوي، رئيس محكمة الحسابات، ساحل العاج -

   هنغاريا، ارباد كوفاكس، رئيس الحسابات -

  ، الهند، المراجع العام والمراقب العامفينود راي -

  ، كورياس مجلس الرقابة والتفتيش،رئيهوانغ سيك كيم -

رئيس جهاز المراجعة المالية، الجماهيرية العربية  علي الحسناوي، -

   . الليبية الشعبية الاشتراكية العظمى

  ، نيكاراغوا غرو، رئيس مكتب الرقابةلويس مونتيني -

  ، النرويج مو، مراقب عامزجورجين كو -

سيرجي فاديموفيش ستيباشين، رئيس مجلس المحاسبات، الاتحاد  -

  الروسي

   ، كيتس ونيفسالبيرت ادوارد، رئيس مكتب الرقابة -

  تيم بور، المدقق العام لمكتب التدقيق الوطني، المملكة المتحدة  -

   بالنيابة الأمريكية ، المراقب العام للولايات المتحدةجين دودارو -

ــيان  - ــبالدو راش ــاتيغ غولدس ــزويلا اوزغ ــام فن ــب الع ، المراق

  المحتوى 
   1ص                               افتتاحية المجلة

  4ص                                  أنباء موجزة 
توقع صدور الارشادات المتعلقة بالتدقيق المالي في مقال تحت عنوان 

  11ص                                  2010عام 
  15جتماعية للجهاز الأعلى للرقابة للمكسيك   ص التصورات الا

  18ص                         بقعة ضوء على الخطة الإستراتيجية  
    22ص                               أنباء الانتوساي

  32ص                                      IDIأنباء 
      34ص          2008 أحداث الانتوساي في عام
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  دودارو .جين ال
المراقب العام بالنيابة، مكتب 
مساءلة الحكومة للولايـات  

  المتحدة الأمريكية 

  
لضمان الاستقرار المتواصل للدول المتقدمة والدول النامية على حد سـواء وحمايـة   "

مواردها الاقتصادية، فنحن نحتاج إلى تنفيذ إصلاحات نظامية متعمقـة، تسـتند إلـى    
سياسة تعددية شاملة للنظام المالي العالمي والتي يمكن من خلالها مجابهـة تحـديات   

  ."بأسلوب أمثل" القرن الحادي والعشرين
  

ثѧاني  تصريح الأمين العام للأمم المتحدة حول الأزمة المالية العالمية، تشرين 
2008      

  

ولأجهزتهم العليا لقد أوجدت الأزمة المالية العالمية العديد من التحديات للدول في مختلف أنحاء العالم 

الراميـة إلـى مسـاعدة    وتتطلب تلك التحديات من الأجهزة العليا للرقابة مضاعفة جهودها . للرقابة

ه يوجد هنالك فروقات وعلى الرغم من أن. الدروس المستفادة حكوماتها على تعزيز المساءلة وتوفير

مهيأة بشكل عام  جميعها الأجهزة العليا للرقابة من حيث صلاحياتها ومهامها التشريعية، إلا أنها بين

في  إلى حد كبير أن تسهم الممكنومن ، بشكل جيد لتوفير التحليل المستقل والموضوعي لتلك الأحداث

تلك الاهتمامات والاعتبارات، فقد شكل المجلس تمشياً مع و. اثالجهود الرامية إلى معالجة تلك الأحد

 حول الأزمة المالية العالمية وذلك خلال اجتماعه الثـامن والخمسـين  لجنة عليا التنفيذي للانتوساي، 

مكتـب مسـاءلة الحكومـة للولايـات المتحـدة       سرأنه ليو. 2008تشرين ثاني في فينا في  المنعقد

  . هذه اللجنة الهامةترأس يطلب إليه أن الأمريكية 

  

للجنة العليا للانتوساي حول الأزمة المالية العالمية والتي تمـت مـن   اجتماعات تمهيدية وقد عقدت 

لمناقشة التحديات التي تواجهها الأجهزة وذلك ، 2009شباط  26في  الذي تم المؤتمر التلفونيخلال 

في التوقيت بين المنـاطق،  الفروقات  غلب علىلتول .الوضع الاقتصادي الحاليفي ضوء العليا للرقابة 

 الأعضاء الثلاثـة الدول من بين دولة  17عن  ونا ممثلمتم تنظيم مؤتمرين تلفونيين، شارك فيه فقد

   وعشرين
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ة لكل بين ممثلين عن الأجهزة العليا للرقاب قد عقد الأولالتلفونيالاجتماعكانو.الأعضاء في اللجنة  

قبرص، واستونيا، وهنغاريا، وايطاليا، والمكسيك، والمغرب، وهولنـدا،  شيلي، ومن النمسا، وكندا، و

المؤتمر الثاني بين ممثلين عن الأجهزة العليـا  عقد و. وروسيا، واسبانيا، والسويد، والمملكة المتحدة

  .للرقابة لكل من الصين واندونيسيا

   

ول عليها من الأعضاء بشأن مسودة التي تم الحصالردود وقد ركزت المناقشة خلال المؤتمرين على 

وبالتحديد البنود المرجعية . البنود المرجعية التي تم توزيعها من قبل مكتب مساءلة الحكومة الأمريكي

، وإجـراءات الاجتماعـات   المقترحة ، وأهدافها وغاياتهاالغرض من تشكيل اللجنة العلياالتي تغطي 

وتتضـمن الأهـداف المقترحـة    . جات والنتائج المتوقعةوإعداد التقارير، والعضوية والتنظيم، والمنت

التخفيـف مـن آثـار الأزمـات الماليـة       إعداد توصيات للأجهزة العليا للرقابة لمساعدتها فيللجنة 

الأنظمة التنظيمية وبناء العلاقـات  المستقبلية، وتوفير الموارد للأجهزة العليا للرقابة لتدقيق ومراقبة 

وقد وفر الأعضاء معلومات إيجابية حول بنود المسـودة المرجعيـة   . لعلاقةذات ا مع الهيئات الدولية

خطية على  تقدمت بعض الدول ملاحظا و. وقدموا عدداً من المقترحات بشأن تعديل الأهداف والنطاق

أن والأهم من ذلـك،  . المسودة قبل بدء الاجتماع، وقدمت كل دولة ملاحظات شفوية خلال المؤتمرين

برامج تحفيز  ومراقبة الأزمات الماليةعن رغبة في توسيع نطاق اللجنة العليا لتغطي  عبروا الأعضاء

  . مسائل تتعلق بالأزمة المالية تحديداً إلى جانب الاقتصاد

  

لتوزيع أعضاء اللجنة العليا ضمن مجموعات فرعية على سـبيل  بدائل مختلفة الأعضاء أيضاً  ناقشو

وانعكاسـاتها علـى القضـايا    المالية القضايا  أو حسب ،لرقابيالمثال، حسب اللغة، وطبيعة النظام ا

تبحث اللجنة العليا إمكانية إنشاء موقع خاص لها لتوفير معلومات خاصة حـول  وسوف . الاقتصادية

لرفع تقرير بشأنها إلى مؤتمر  ،العمل الأخرى للجنةومنتجات وخطط  العمل،ة ، وخطالبنود المرجعية

سوف تسهم هـذه  ذلك، إلى  بالإضافة و. 2010جنوب أفريقيا خلال عام الانكوساي الذي سيعقد في 

والحفاظ على مواصلة علاقات الاتصـال فيمـا    المجلة في مواصلة توفير المعلومات لأعضاء اللجنة

  . بينهم

  : يلي القرارات الرئيسة التي اتخذت خلال هذين المؤتمرين مافقد تضمنت باختصار،  و

ضمن البنود المرجعية للجنـة   موسعةاقتصادية ن تضمين قضايا تم التوصل إلى إجماع بشأ 

  . تحفيزيةال المبادرات ، مثلالعليا

سوف يتم السعي لإيجاد علاقات تعاون مع لجنة الدين العام للانتوسـاي ومجموعـة عمـل     

  . المؤشرات الوطنية بشأن أية مسائل طارئة

فـي المسـتقبل   العليـا  لجنة قد اجتماعات على مستوى الأشخاص ضمن العسيتم الترتيب ل 

  . القريب

سوف يناقش الأعضاء مسائل أخرى بشأن التوزيع الفرعي للجنة العليا خلال الاجتماعـات   

  .القادمة

حسـب مـا يتطلبـه    وفي اللجنة العليا شمول دول أخرى غير الأعضاء الحاليين سوف يتم  

 . الوضع
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ردود فعـل الحكومـة   لمتابعة ة دوراً هاماً منح مكتب مساءلة الحكومتمفقدالمتحدة،الولاياتيف و

  إزاء 

                                                                                            
مكتب مساءلة الحكومة إعداد التقارير كل ستين فإنه يتعين على في الوقت الحالي،و.الأزمة المالية  

بليون دولار ضمن صناديق برنامج الإغاثة المالية الـذي   700لرقابية على حول نتائج أعماله ايوماً 

 حتى الآن تم ،2009منتصف شهر آذار منذ  و . حكومة الولايات المالية للمؤسسات المالية خصصته

فيما يتعلق بمعالجة  بحث جهود مكتب مساءلة الحكومة الأمريكي من خلال ثمانية جلسات للكونغرس

العديد من التقارير حول هذا الموضوع مثـل تحـديث    تم إصدارالعملية، ولهذه ءلة الشفافية والمسا

فقد أوكل إلى مكتب مساءلة الحكومة مهمة تنفيذ مراجعات نصف  بالإضافة إلى ذلك،. النظام التنظيمي

. شهرية حول استخدام تمويلات التحفيز الحكومية في ستة عشرة ولاية وبعض المجتمعات المحليـة 

، فسوف يتعاون مكتب مسـاءلة الحكومـة مـع    )ARRA( الاستثمار الأمريكيإنعاش لقانون ووفقاً 

المدققين والمفتشين العامين المحليين من الهيئات الفدرالية المختلفة لفحص كيف تم اسـتخدام هـذه   

إلى أي مدى تم تحقيـق أهـداف قـانون     التمويلات على المستوى المحلي وعلى مستوى الدولة، و

هـي ذاتهـا    قـد لا تكـون   هذه بأن متطلبات إعداد التقاريرونحن ندرك . ستثمار الأمريكيإنعاش الا

 بالنسبة للأجهزة العليا للرقابة في دول أخرى ونتطلع إلى مناقشات مستقبلية بشأن الأدوار المختلفـة 

 ـعلى مسـتوى المجتمـع   خلال هذه الفترة المتاحة  لأجهزة العليا للرقابةا التي اضطلعت بها  يابالرق

  . بشكل عام الدولي

  

حيث أننا بدأنا بتحديـد وحشـد الجهـود الجماعيـة     . تحد بالنسبة لنا جميعاًالفترة فترة  تعتبر هذهو

اللجنة العليا معكم من أجل الحصول علـى آرائكـم    اتصالات للأجهزة العليا للرقابة، وسوف تتواصل

  . متطلبات وتأثيرات الأزمةحول وخبراتكم ومشورتكم 

  

  : د من المعلومات، فإنه يرجى الاتصال بمكتب مساءلة الحكومة على العنوان التاليولمزي
spel@gao.gov.                                                               
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  اذربيجان 
عديل التشـريع المـنظم لعمـل    ت

  الجهاز الأعلى للرقابة
تعـديل التشـريع    2008عـام  تم في 

المنظم لأنشطة مجلس الحسابات لدولة 

وقد أسهمت تلك التعـديلات  . أذربيجان

في تحسين أوضاع مجلس الحسـابات  

ــه ــد مــن وموظفي ، ومنحــتهم المزي

نطاق  أسهمت في توسيعالصلاحيات، و

  . أنشطتهم ومهامهم

  

، تم تعيين أمين 2008انون أول وفي ك

عام جديد، وتم تعيين ثلاثـة مـدققين   

كأعضاء جدد لمجلس الحسـابات مـن   

  . قبل البرلمان

  

وفي الوقت الحالي، تم الإعداد لثمانية 

حيث تم الإعـداد لتلـك   . عشرة مهمة

. المهام بالاستناد إلى معايير الانتوساي

ولمزيد من المعلومات، فإنـه يرجـى   

جلــس الحســابات علــى الاتصــال بم

  : العنوان التالي
E-mail:office@ach.gov.az, 
chairman@ach.gov.az, 
f.ibrahimov@ach.gov.az  
 Web site:www.ach.gov.az  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

      البحرين 
الرقابـة  لـديوان  التقرير السـنوي  

  المالية
أصدر ديـوان الرقابـة الماليـة تقريـره     

السنوي الخامس في شـهر تشـرين أول   

قد تضمن التقرير الرأي الرقابي  و. 2008

لديوان الرقابة المالية بشـأن الحسـابات   

الختامية للحكومة للسنة المالية المنتهيـة  

و تضــمن . 2007انون أول كــ 31فــي 

الأداء والمهام الخاصة المعدة  حول تقارير

وقد رفع التقرير إلى جلالـة  . لنفس الفترة

، وإلى مجلس الـوزراء، ومجلـس   الملك

   ).في البرلمان(النواب 

  

ولمزيد من المعلومات، يرجـى الاتصـال   

: على العنوان التاليالمالية بديوان الرقابة 
E:mail:   nac@nac.gov.bh 

Web site:www.nac.gov.bh    

  البرازيل 
  رئيس جديد لمجلس الرقابة  

 ، قام الوزراء التسعة2009في كانون أول 

لديوان الرقابة البرازيلي باختيار الـوزير  

غويار كـرئيس جديـد   ابيراتان دينيس ديأ

وكان الوزير أبيرتان قبل ذلـك  . للمجلس

في مجلـس الرقابـة   غل منصب وزير يش

وكان قبل . 2001البرازيلي منذ شهر أيار 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
   ويارابيراتان دينز دي اغ

  

، ومستشـار  )1987-1979( ومندوب دولة

كانـت   و). 1971-1967(مجلس المدينة 

بأكملهـا   فترة حياته المهنيـة والسياسـية  

بـدأ حياتـه   وقد . جانب التعليميمكرسة لل

الوظيفية كأستاذ، وتسـلم منصـب وزيـر    

، قام 1988في عام  و. التعليم لولاية كياريا

بالتوقيع على الدسـتور الفـدرالي بصـفته    

عضو الجمعية التشريعية وباعتبـاره أحـد   

الأشخاص الذين ساعدوا في صياغة الجزء 

  . المتعلق بالتعليم والثقافة من الدستور

  

صلاحيات الدسـتورية لمجلـس   من الوتتض

القضاء، التدقيق، التعليم، المشورة، الرقابة، 

والمعلوماتية، العقوبات، وصياغة القوانين، 

                                    .والمظالم
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       ،)2001-1987(فدرالياًمندوباًذلك

  
ونظراً لالتزامه المتواصل بالتعليم، فقد

علـى  ركز الوزير ابيراتـان اغويـار   
 العراق

الأنشطة التطويرية والتدريبية خلال 

في والذي عقد حول الرقابة على المشتريات 

الاتصال ولمزيد من المعلومات يرجى  .ايطاليا
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.أهمية الدور التعليمي لمجلس الرقابة

وهو يؤمن بأنه يتعين علـى مجلـس   

الرقابة تكثيف جهوده في نواحي بنـاء  

القدرة للمدراء العامين والتعاون مـع  

وكالات تدقيق حكومية أخرى من خلال 

   .تبادل الخبرات والمعلومات

  

و كرئيس لمجلس الرقابـة، يواصـل   

في بنـاء  عمله الوزير ابيراتان أغويار 

شبكة الرقابة الحكومية التي تضم عدداً 

بما في ذلك  –هيئات الرقابة العامة من 

الهيئة العامة للتدقيق الداخلي التابعـة  

للفرع التنفيذي، مجلس حسابات المدن 

، ودوائر التدقيق الداخلي فـي  والدولة

مـن   و. الفروع التشريعية والقضائية

يقـوم  أجل تعزيز التكامل والتعـاون،  

ــادل  م ــجيع تب ــة بتش ــس الرقاب جل

المعلومات بين الهيئـات مثـل البنـك    

الداخليـة،   الإيراداتالمركزي، ووكالة 

ومكتب المدعي العام، ومجلس الرقابة 

  . على الأنشطة المالية

  

اهتمامه بتدعيم العلاقات وبالإضافة إلى 

مع هيئات ومؤسسات برازيلية أخرى، 

فقد عمل الوزير ابيرتان علـى تعزيـز   

عاون الدولي لمجلس الرقابـة مـع   الت

ناحيـة  الانتوساي معتبراً تلك العلاقات 

  . للتطوير الفني والمؤسسيهامة 

  

ولمزيد من المعلومات، فإنـه يرجـى   

الاتصال بمجلس الرقابة على العنـوان  

   :التالي
Email:arint@tcu.gov.br,omirpl
@tcu.gov.

 www.tcu.gov.brWeb site:  

 2008عام
) BSA(واصل ديـوان الرقابـة الماليـة    

جهوده في تطوير مهارات فريـق عملـه   

الرقابي من خـلال الـدورات التدريبيـة    

وقام الديوان أيضـاً  . الداخلية والخارجية

بتشكيل مجموعة من المدربين للمسـاعدة  

 و. نشطة التدريبية لموظفيهفي تطوير الأ

موظف في  356، شارك 2008خلال عام 

برنامج تدريبي خارج العـراق، فـي    49

برنـامج   77موظف في  934حين شارك 

تدريبي تم عقدها في المراكـز التدريبيـة   

ويسـعى ديـوان الرقابـة    . التابعة للدولة

المالية إلى تأسيس مركز تـدريبي يـوفر   

ت الخاضـعة  خدمات ومساعدة فنية للهيئا

  . لرقابته

وقد نظم ديوان الرقابـة الماليـة بـرامج    

تدريبية في موضـوعات مثـل الرقابـة    

الداخلية، أنظمة التدقيق الداخلي، ورقابـة  

 253، شـارك  2008خلال عام  و. الأداء

 15موظف من هيئات رقابية مختلفة فـي  

ديوان الرقابـة  تحت رعاية دورة تدريبية 

  . المالية

من البـرامج التدريبيـة    وتم عقد المزيد

بالتعـاون مـع البرنـامج     وورش العمل

. 2008خلال عـام  الإنمائي للأمم المتحدة 

قد عمل أربعة مـوظفين مـن ديـوان     و

الرقابة المالية مع خبير تدريب خارجي في 

عمان، الأردن، في إعـداد دليـل حـول    

وشـارك ثمانيـة   . مكافحة الغش والفساد

 ـ  ارات موظفين في برنامج لتطـوير المه

بالتعاون مع مكتب التدقيق  الرقابية العملية

عقد برنامج تم و. الوطني للمملكة المتحدة

تدريب المدربين حـول تخطـيط العمـل    

 15وشـارك  . والإدارة الحكومية في لبنان

       موظفاً في دورة تدريبية 

  : بديوان الرقابة المالية على العنوان التالي
bsairaq@yahoo.commail: -E

Web site:www.bsairaq.net 

   الأردن
   الأردنيتعديل قانون ديوان المحاسبة 

، تم توسيع نطاق الصلاحيات 2007عام  يف

لتضـم   دنـي الأرالرقابية لديوان المحاسـبة  

المجالس البلدية ومجالس والمؤسسات العامة 

، والمؤسسات التي تملـك  الخدمات المشتركة

 و. فأكثر من أسـهمها % 50الحكومة نسبة 

في السابق كانـت رقابـة الـديوان تغطـي     

الوزارات، والدوائر الحكومية، والمؤسسـات  

. البلدية والقروية المجالسالرسمية العامة، و

فحـص  المحاسـبة  ديـوان  ويحق لـرئيس  

التقارير والمعلومـات المتعلقـة بالشـؤون    

أن يطلـب  وله الحق أيضاً . الإدارية والمالية

تزويده ببيانـات   من جميع الهيئات الحكومية

بشأن أية مسائل تتعلـق بعمـل   أو إيضاحات 

  . الديوان

  استكمال مشروع التوأمة 
، تم توقيع اتفاقية توأمـة  2006في حزيران 

ومكتب التدقيق  الأردني سبةبين ديوان المحا

الوطني للمملكة المتحدة، والجهـاز الأعلـى   

وبموجب هذه الاتفاقية قـدم  . للرقابة الألماني

منحـة مـن خـلال وزارة     الأوروبيالاتحاد 

لتمويل المشروع الـذي   الأردنالتخطيط في 

 استمر لمدة عامين، حيث استكمل العمل بـه 

  . 2008حزيران  في

  : يلي روع ماوقد تضمنت مهام المش

لديوان  إعداد مسودة هيكل تنظيمي 

المحاسبة يستند إلى أفضل النماذج 

  . الدولية، وإعداد وصف وظيفي

إعداد مسودة تعديلات على قـانون   

ديوان المحاسبة بما يتفق ومعـايير  

               . التدقيق الدولية
  

تـأثير  إلى أن ونوهت السيدة بودبرغيتي كمراقـب عـام،   خلال فترة ولايتها الثانيةوإعداد مسودة دليـل التـدقيق 



7 يوان المحاسبة الاردنيترجم هذا العدد من المجلة من قبل د

المالي الـذي يشـتمل علـى

نمـاذج فحـص،   إجراءات، و

  . وبرامج تدقيق

 إعداد مسودة دليـل تـدقيق   

   .الأداء

إعداد مسودة دليل المـوارد   

ــمن   ــذي يتض ــرية ال البش

الإجـــراءات والسياســـات 

ــة  ــة التدريبيــ والخطــ

  . الإستراتيجية

  

ولمزيد من المعلومات يرجى الاتصـال  

على العنوان  الأردنيبديوان المحاسبة 

   :التالي
E-mail: info@ab.gov.jo 
Web site:www.audit-
bureau.gov.jo 

  لاتفيا 

  تعيين مراقب عام جديد 
، عين برلمـان  2008في كانون ثاني 

لاتفيا السيدة أنغوانا سـبرادا مراقبـاً   

وفي كـانون  . عاماً لمدة أربعة سنوات

  .، أدت القسم أمام البرلمان2009ثاني 

  السيدة أنغوانا سبرادا

عمل سوف تعمل السيدة سبرادا على تطوير 

تحسـين  مكتب رقابة الدولة بما يسهم فـي  

مردود الأموال الناتج عن تنفيذ عمليات تقييم 

المعلومـات،  ولمزيـد مـن   . موازنة المكتب

   :يرجى الاتصال على العنوان التالي
E-mail:Irvk@Irvk.gov.Iv  
Web site: http://www.Irvk.gov.Iv  

  

  لوثوانيا 

  المؤتمر الدولي حول الرقابة العامة 
، عقد مكتب التـدقيق  2009في كانون ثاني 

واللجنـة  ) NAOL(الوطني لدولة لوثوانيـا  

البرلمانية اللوثوانية المكلفة بأعمال الرقابـة  

مؤتمراً فـي فيلينيـوس بمناسـبة الـذكرى     

وخـلال  ). NAOL(التسعين على تأسـيس  

راسـا  السـيدة   العامالمراقب  المؤتمر، أكدت

 أسـاليب  إيجـاد بودبرغيتي على الحاجة إلى 

 الاتصال بين الهيئـات  دعيم علاقاتجديدة لت

بمـا  العـام  ضمن القطـاع  المختلفة  الرقابية

الرقابة البرلمانية، وتحسين يسهم في تعزيز 

  ).NAOL(تطبيق توصيات 

  

  

 

  

  

  

  

  

    

مة على الإدارة العامة يـرتبط  الرقابة العا

الجهـود  بـذل  بتوفر الرغبة السياسـية و 

وعلى الـرغم  ). NAOL(لتنفيذ توصيات

تبـين بـأن معظـم     الإحصـائيات من أن 

ــك  ــتم تطبيقهــا، إلا أن تل التوصــيات ي

التوصيات التي تتطلـب جهـوداً كبيـرة    

. ورغبة سياسية لا يتم ترجمتها إلى أفعال

برلمـان  بـأن يقـوم ال   وعبرت عن أملها

الإجراءات الكفيلة بتنفيذ باتخاذ المزيد من 

 وأكد عدد من المتحدثين على .التوصيات

. الحاجة إلى تعزيـز الرقابـة البرلمانيـة   

السيدة أرينـا ديغوتـوني النائـب الأول    

لرئيس البرلمان أشارت إلـى أن الرقابـة   

البرلمانية على تطبيق توصـيات الرقابـة   

الملاحظات العامة هي أمر مطلوب لترجمة 

. في التقارير الرقابية إلى أفعـال ترد التي 

بأن البرلمـان   وعبرت عن إيمانها العميق

الحالي ولجنة الرقابة سوف يقومان بتنفيذ 

 ضمان تنفيذ التوصياتبالإجراءات الكفيلة 

             . من قبل الجهات التنفيذية

   

  
لوريتـا غـراوزينينوأشارت السيدة 

ة إلـى أن علاقـات   رئيس لجنة الرقاب

أن الاتحاد الأوروبي قد برهن على تقـدم  

تحسـين  إلـى  كبير في جهوده الراميـة  

خـلال   و. الخارجية العامةالمتعلقة بالرقابة 

 ـ تلك  ى الفترة القصيرة، تمت المصـادقة عل

مشѧѧارآون فѧѧي المѧѧؤتمر الѧѧدولي المنعقѧѧد مѧѧن قبѧѧل الجهѧѧاز الأعلѧѧى للرقابѧѧة لدولѧѧة لوثوانيѧѧا واللجنѧѧة البرلمانيѧѧة      
 وانياالوطني لدولة لوث المكلفة بشؤون الرقابة يحتفلون بالذآرى التسعين لتأسيس مكتب التدقيق
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التعاون الوثيقة بين الحكومة والبرلمان

لا تزال غير موجودة، وأن هنالك حاجة 

إلى مثل هذا التعـاون الوثيـق بـين    

الطرفين للتمكن من تنفيذ التوصـيات  

  . على الوجه الأكمل

  

وصرحت مندوبة الاتحـاد الأوروبـي   

ــة   ــرامج المالي ــن الب ــؤولة ع المس

رابوسـكاتي  والموازنة، السيدة داليا غ

إلــى أن الشــفافية والنظــام المــالي 

لضـمان   انمطلوب انأمر ماالمفتوح ه

الاســتخدام الفعــال لأمــوال الاتحــاد 

  .   الأوروبي

  

صرحت أيضاً بأن هنالك حاجة إلـى   و

ــوفير  ــة بت ــة المتعلق تبســيط الأنظم

 وجـود  وإلـى  ،المساعدة للمستفيدين

هيئات رقابية تلعب دوراً أكبر وأكثـر  

  . فعالية

  

وبدوره أشار السيد هيربيرت بوشـي،  

رئيس لجنة الرقابـة علـى الموازنـة    

إلى أن هنالك حاجة  الأوروبيللبرلمان 

إلى إجراء تغييرات حاسمة في نظـام  

المساءلة للاتحاد الأوروبـي، وأشـار   

لضمان الحصول علـى  وأيضاً إلى أنه 

أكبر فائـدة مـن تمـويلات الاتحـاد     

ظمـة  الأوروبي واستخدامها وفقـاً لأن 

ومعايير الاتحاد الأوروبي، فإنـه لابـد   

ــدققين    ــس الم ــلاح مجل ــن إص م

الأوروبيين، وأنه لابـد مـن إشـراك    

البرلمانات الوطنية والأجهـزة العليـا   

مسؤولية ر عن رأيه بأن وعب. للرقابة

ــتوى  ــى المس ــاء عل ــدول الأعض ال

الأوروبــي هــي ليســت بالمســتوى 

وقد ألقـى السـيد فيتـور     .المطلوب

أجـل  ومـنمع ذلـك،و.الإدارة المالية

تحسين الشفافية والمساءلة في اسـتخدام  

أموال الاتحاد الأوروبي، فإنه يجب إشراك 

ارة والإشــراف الأجهــزة المعنيــة بــالإد

  . على كافة المستويات ،والرقابة

  

الاتصال على ولمزيد من المعلومات يرجى 

  :العنوان التالي
E-mail: nao@vkontrole.It 
Web site: www.vkontrole.It  
 

  ا فمولدو
ن لتأسيس مجلـس  الذكرى الخمسي

  الحسابات 
 يحتفل مجلس الحسابات لدولـة ملـدوفا  

بالذكرى الخامسة عشرة لتأسيسه في عام 

كان المجلس قد تأسس في عام  و. 2009

ــتور    1994 ــوص الدس ــب نص بموج

والتشريع الذي أقر في شهر كـانون أول  

1994 .  

  

وعلى مر الخمسة عشر سـنة الماضـية   

كزت ر أجريت هنالك عدة أعمال تطويرية

على تحسين عمليات المجلس فيما يتعلـق  

برقابته المالية الخارجية، وتعزيز قدراتـه  

 وسـعى  .المؤسسية، وتـدريب موظفيـه  

ينظر إليه على أنه جزء لأن  أيضاً المجلس

  . ولدوفافي ملا يتجزأ من سيادة القانون 

  

، دخـل مجلـس   2006عام اعتباراً من  و

جاءت  من عمله، الحسابات مرحلة جديدة

 نتيجة تشكيل نظـام رقابـة ماليـة عـام    

وتحسينات في إطـار عملـه التشـريعي    

تنفيذ  المجلس وواصل. وقدرته المؤسسية

وفقاً لأفضل أعماله وفقاً للمعايير الدولية و

  الدولي الممارسات الصادرة عن الاتحاد

-2006نيسان ( خطته الإستراتيجية التنموية

وكانـت  . وتـم تطبيقهـا  ) 2010كانون أول 

بنـاء   أهدافها الرئيسة التطوير المؤسسي، و

، وتطوير قدرات الموظفين، المؤسسية القدرة

  . وزيادة تأثيرات عمله

  

بالإضافة إلى ذلك، فقد تم في شـهر كـانون   

ل وبناء على التشريع الجديد نق ،2009ثاني 

مهام مجلس الحسابات من الرقابـة الماليـة   

الخارجية إلى نظام رقابي خارجي جديد ضمن 

  . المالية العامة الجديد الإدارةنظام 

  

وسوف يخضع مجلس الحسابات إلى مرحلة 

الأشـهر  خـلال   و. 2009انتقالية في عـام  

سوف يواصل المجلس عملـه  ، الأولىالستة 

حجـم   تنفيذومواصلة رجية، كهيئة رقابة خا

وسوف . ةكبير من الأعمال الرقابية التجريبي

يكون في قمة أولويات المجلس لهذه السـنة  

تطبيق القانون الجديد والأنشطة ذات العلاقة 

على سبيل المثال، تعزيز القانون داخليـاً   –

وخارجياً، وإعداد هيكل تنظيمي جديد وتعديل 

  . الأنظمة الداخلية وفقاً للقانون الجديد

  

 150موظفو المجلس البالغ عـددهم  ويعتبر 

موظفاً عناصر أساسية في تحقيـق النجـاح   

حيث يسهم كل واحد منهم في ضمان جهـاز  

ولمزيد من . مولدوفا رقابي حديث وفعال في

المعلومات يرجى الاتصال بمجلس الحسابات 

  : على العنوان التالي
 E- mail: cdc@ccrm.gov.md  
 Web site: http://www.ccrm.md       
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ئــيس مجلــس المــدققينر،كالــديرا

    كلمة أشار من خلالها إلى الأوروبيين
  

 منغوليا
   تعيين مراقب عام جديد

، تم تعيين السيد 2009في كانون ثاني 

  . رادنا شويماتس مراقباً عاماً لمنغوليا

  

من عـام  في البرلمان وبصفته عضواً 

ل السـيد  ، عم2008حتى عام  2000

شويماتس كمستشار لشؤون السياسـة  

صادية والاجتماعية لرئيس برلمان الاقت

جافسـما  يخلف السيد منغوليا قبل أن 

  . لخماشورين كمراقب عام

  

. 2000حتـى عـام    1979ومن عام 

عمل السيد شويماتس في إقليم بولغان 

مـن   حيث تولى عدة مناصـب هامـة  

ومن عـام  . ضمنها منصب حاكم إقليم

، عمل كمهندس 1979حتى عام  1974

كـزي الـوطني   في معهد الدولـة المر 

والموازنـة، ومكتـب    لهندسة الأبنية،

هندسة الإنشاءات والموازنة في إقلـيم  

  . دندغوفي

  

تشرين  7وقد ولد السيد شويماتس في 

وتخرج . ، في إقليم بولغان1051ثاني 

الوطنيـة بدرجـة    نغوليامن جامعة م

البكالوريوس فـي الهندسـة ودرجـة    

  . الحكومية الإدارةالماجستير في 

  

من المعلومات، يرجى الاتصال  ولمزيد

علـى   بمكتب التدقيق الوطني المنغولي

  : العنوان التالي
 E-mail: 
mnao@mnao.pmis.gov.mn,mn 
Website: www.mnao.pmis.gov 

 نيبال
المراقب العام يتحدث أمام لجنـة إعـادة   

  يئات الدستورية  هيكلة اله

، اجتمـع نائـب   2009كانون ثـاني   يف

المراقب العام لدولة نيبال باللجنة المشكلة 

ــتورية   ــات الدس ــة الهيئ ــد هيكل لتحدي

)CDFCB (لمناقشة الهيكلـة الحاليـة   و

ومهام المدقق العام، والهيكلة المقترحـة  

للجهاز الأعلى للرقابة بموجب الدسـتور  

صلاحياتها، بموجب  و. الجديد لدولة نيبال

تقوم الهيئة التشريعية، التي شـكلت بعـد   

 2008الانتخابات التي جرت في نيسـان  

نيبال جمهوريـة   أعلنت على أثرها والتي

، بكتابة 2008في أيار  ديمقراطيةفدرالية 

) CDFCB( لجنـة  دستور جديد وتشكيل

للهيئات الدسـتورية بنـاء   لاقتراح هيكلة 

  . الدستور الجديدعلى 

  

 
ام داهال، نائب المراقب العـام لدولـة   باشو ر

   CDFCBنيبال يلقي كلمة أمام لجنة 

قدم نائب المراقب وخلال كلمته أمام اللجنة 

العام موجزاً حول هيكلة مكتـب المراقـب   

العام، والإجراءات التشـريعية المتعلقـة   

بتعيين المراقب العام، ومهـام المكتـب،   

ومهمة إعداد التقارير الرقابيـة، وأطـر   

للجهاز الأعلى للرقابة لنيبال، واسـتقلاليته،  

الرقابيـة بموجـب الدسـتور    ونطاق أعماله 

مـوجزاً حـول    عرضـاً  وقدم أيضاً. الجديد

البرلمانية،  -الهياكل الدولية للرقابة الخارجية

  . ذج المجالسوالقضائية، ونما

مخاوف كبيـرة  القوانين عن مشرعو وعبر 

بحثوا الدور الذي وفساد، حالات حدوث  إزاء

الأجهزة العليا للرقابـة فـي مكافحـة     تلعبه

وأعلم السيد داهال اللجنة بأن مكتب . الفساد

المراقب العام قد حدد عدداً من الأمثلة حـول  

حالات من أوجـه ضـعف فـي المراقبـات     

على الرغم مـن أن  ، ت فسادالداخلية وحالا

التحقيق في حالات الفساد لا يـدخل ضـمن   

وهنالك هيئة منفصلة تقوم بمهمة . صلاحياته

هيئة التحقيق هي  التحقيق في حالات الفساد
  . في انتهاك الصلاحيات

  

و أخيراً، فقد طلبت اللجنة المشكلة لتحديـد  

، مـن  )CDFCB(هيكلة الهيئات الدستورية 

لنيبال تـوفير نمـاذج    رقابةالجهاز الأعلى لل

تشريعية من دول مختلفة مثل إعلان المكسيك 

حول اسـتقلالية الأجهـزة العليـا للرقابـة،     

ومعلومات حول نماذج مختلفة من الأجهـزة  

 الديمقراطيالعليا للرقابة في دول تتبع النهج 

          .في مختلف أنحاء العالم

لى وقد أكد السيد داهال للجنة بأن الجهاز الأع

للرقابة لدولة نيبال هو ملتزم بدعم اللجنة من 

خلال توفير تفصيلات حول هيكلـة الجهـاز   

الأعلى للرقابة ليتم تضمينها فـي الدسـتور   

الجديد ومن خلال تنفيذ دراسة مقارنة حـول  

صـلاحيات  الالهيكلة التنظيمية، الاستقلالية، و

مختلـف   لنماذج تشريعية لأجهزة رقابية في

  . أنحاء العالم

ولمزيد من المعلومات يرجى الاتصال علـى  
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mn/welcome 
  

   

علـى  السيد داهـالأكدو.لعمل الرقابيةا

للنمـوذج  الأهمية التـي توليهـا اللجنـة    

  التشريعي

  : العنوان التالي
 E-mail: oagnep@ntc.net.np.in-
foag@most.gov.np  
Web site:www.oagnepal.com  

  

  هولندا
ورش عمل تجريبية لتقيـيم المخـاطر   

فـي جنـوب   التي تهدد النزاهة تعقـد  

  أفريقيا واليمن 

  

، وكانون 2008في شهر تشرين ثاني 

، استضاف كل من المراقب 2009ثاني 

العام لجنوب أفريقيا، ورئيس الجهـاز  

المركـــزي للرقابـــة والمحاســـبة 

ــة ــة اليمني ــل  بالجمهوري ورش عم

التقيـيم  أداة تجريبية في مجال تطبيق 

 ـ. SAINT)(الذاتي للنزاهة  أداة  يوه

لاستخدام فـي القطـاع   طورت لغايات ا

العام من قبل مجلس الرقابة الهولندي 

بالتعاون مع وزارة الداخلية الهولنديـة  

 و. أمسـتردام وديوان النزاهة لمدينة 

لمزيد من المعلومات حول هـذه الأداة،  

أنظر المقال المنشور في عدد نيسـان  

وقد قام مجلس . من هذه المجلة 2008

داة الرقابة الهولندي بتكييـف هـذه الأ  

ــاً لاحتياجــات أعضــاء منظمــة  وفق

مساعدة الأجهزة العليـا  لو ،الانتوساي

تعيـق   المخاطر التيللرقابة على تقييم 

مدى فعاليـة أنظمـة   تحديد النزاهة، و

 Intoتم إطلاق اسم وقد . أدارة النزاهة

SAINT و سوف يتم . الأداة على هذه

عقد ورش عمل تجريبية أخـرى فـي   

  . 2010 وفي أوائل عام 2009عام 

  

العمل، قام فريق تم عقد ورش خلال  و

اختياره بعنايـة مـن مجموعـة مـن     

بتقيــيم نمــوذج تحليــل المشــاركين 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

كيفيـة   بتوجيه المشاركين وتعريفهم على

سـيات المتأصـلة وعوامـل    تحديد الحسا

الانتهـاء مـن    بعد الحساسيةالتغلب على 

تم مقارنـة   بعد ذلك. أوجه الضعفتقييم 

التقدم مع مستوى نموذج تحليل الحساسية 

وبنـاء  . نظام ضبط النزاهـة الذي يحققه 

على هذا التحليل، قام المشاركون بصياغة 

توصيات بهدف إما تخفيض الحساسية أو 

  . النزاهةتعزيز نظم مراقبة 

  

، تـم  ورش العمـل بعد أن اسـتكملت   و

مباشرة تقديم النتـائج والتوصـيات إلـى    

وكان العمـل   .إدارة الجهاز الأعلى للرقابة

التجريبي الأول لتلك الأداة الذي أجري في 

قد  ،2008جنوب أفريقيا في تشرين ثاني 

تم تنسيقه من قبل افريل كيمب من مكتب 

، وأشـرف  المراقب العام لجنوب أفريقيـا 

عليه اينا دي هام، وجول فوس شـيلكنز  

وكان السيد . مجلس الرقابة الهولندي من

تيرينس مومبيمب، المراقب العام لجنـوب  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

و قد استضاف رئيس الجهاز المركزي لليمن 

في كانون  ورشة العمل الثانية حول تلك الأداة

لشـيباني،  اوقام السيد أحمـد  . 2009ثاني 

 الجهـاز  المدير العام للتعـاون الفنـي فـي   

المركزي للرقابة والمحاسـبة بالجمهوريـة   

وشارك كل من . الحدثبالتنسيق لهذا  اليمنية

انس شـورين مـن مجلـس    هانز بينر وفر

وقد أكد السـيد  . الرقابة الهولندي كمشرفين

المركـزي   عبداالله السنفي، رئـيس الجهـاز  

للرقابة والمحاسبة بالجمهورية اليمنية علـى  

للجهـاز  ليس فقط  SAINT  منهجية أهمية

المركزي للرقابة والمحاسبة بل لهيئات أخرى 

  .في القطاع العام في اليمن

  

يعـزز   SAINTول إن تنظيم ورش عمل ح

المبدأ بأنه يتعين على الأجهزة العليا للرقابة 

 القيادة بالقدوة، خاصة فيما يتعلق بالمسـائل 

 وتسـاعد . بنزاهة القطـاع العـام   المتعلقة

SAINT علـى   أيضاً الأجهزة العليا للرقابة

 .تبادل الأفكار والخبرات بشأن تعزيز النزاهة

 

   2009والتي عقدت في اليمن في آانون ثاني  SAINT مشارآون في ورشة عمل حول  
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الحساسية لأجهزتهم وذلك بمسـاعدة

مشرفين اثنين مـن مجلـس الرقابـة    

ــدي ــام .الهولن ــوة، ق ــوة خط  وخط

   المشرفان

أفريقيا، قد افتتح الورشة وعبر عن أملـه  

في أن يستفيد مكتب المراقب العام لجنوب 

     . منهجية الأداة، و نتائجها أفريقيا من

، و قد اتسمت ورش العمل الأولية بالنجـاح 

 تحسين الأداة وسوف تستخدم الخبرات في

  

الآراء حول مشرفي التـدريب،وفيروت

مما سـيخلق الفـرص للمزيـد مـن     

ولمزيد من المعلومات يرجى . التطبيق

  : الاتصال على العنوان التالي
E-mail:international 

affairs@rekenkamer.nl  
  

  تايلند 
  منحة لتعزيز القدرة المؤسسية 

 علـى  اقب العام لتايلندحاز مكتب المر

منحة صندوق التنمية المؤسسية مـن  

لتمويـل مشـروع   البنك الدولي، وذلك 

المؤسسية وتنفيذ أعماله قدرته تعزيز 

توفر المنحـة المسـاعدة    و. الرقابية

الفنية لتعزيز عمليات مكتب المراقـب  

رقابة الأداء، والرقابـة   مجال العام في

ية، والصلاحيات الرقاب على المشتريات،

ــات، ــوانين، والعقوب ــدقيق  والق والت

المشروع قد أطلق فـي  كان  و. المالي

، ومن المتوقع أن يسهم في 2008عام 

تحسين منهجية الرقابة لمكتب المراقب 

  . العام
  

ويقوم المكتب حالياً بتأسـيس مركـز   

تدريبي في إقليم شنبوري والذي سيتم 

مـوظفي  لتـدريب   ليس فقط استخدامه

عـام بـل مـوظفي    مكتب المراقـب ال 

الأجهزة العليـا للرقابـة فـي الـدول     

من خلال جهود تعاونية  أيضاً المجاورة

 اكميـة لتحسين الأعمال الرقابية و الح

يتوقع  و. الرشيدة في المنطقة بأسرها

فـي عـام    أن يستكمل إنشاء المركـز 

مـن الممكـن أن   مشاريع تجريبية والتي

ويسعى مكتـب  . تشمل أعمال رقابية هامة

إلى تحديـد المهـام لكافـة     المراقب العام

القانون الجديـد  من خلال الأعمال الرقابية 

  . الذي ينتظر مصادقة البرلمان

ولمزيد من المعلومات يرجى الاتصال على 

   :العنوان التالي
E-mail: int_rela@oag.go.th 
Web site:www.oag.go.th  

  محكمة المدققين الأوروبيين 
ورشة عمل حـول دور الأجهـزة العليـا    

للرقابة للاتحاد الأوروبـي فـي الأزمـة    

  المالية والاقتصادية 

، استضـافت محكمـة   2009في شـباط  

المدققين الأوروبيين ورشـة عمـل فـي    

دور الأجهـزة العليـا   "برغ حـول  لوكسن

في الأزمـة  للرقابة لدول الاتحاد الأوروبي 

وقد عقـدت  . "المالية والاقتصادية الحالية

هذه الورشة تحت رعاية لجنـة الاتصـال   

  . للأجهزة العليا للرقابة للاتحاد الأوروبي

وقبل عقد الورشة، أجرى كل من الجهـاز  

 ـ ى الأعلى للرقابة لألمانيا، والجهاز الأعل

للرقابة لهولندا استطلاعاً للأجهزة العليـا  

للرقابة للاتحاد الأوروبي حول دورهم في 

وبناء علـى  . أزمة السوق المالي الحالية

الجهاز الأعلى للرقابـة   هاقدمالردود التي 

جميع الدول فإن لألمانيا في بداية الورشة، 

قد استجابت الأعضاء في الاتحاد الأوروبي 

 ـعالمية حالمالية الللأزمة   93ث اتخـذ  ي

 و بالنسـبة . منهم إجراءات عملية ةبالمائ

تلك  الحالات أخذت لسبعين بالمئة من تلك

، حكوميــةضــمانات  الإجــراءات شــكل

. الإنقاذلديهم مهام محددة فيما يتعلق بخطط 

 وقدمت بعض الأجهزة العليا للرقابة أفكـاراً 

. فيما يتعلق بخصوصية بيئـة عملهـم   معينة

قد ركزت المناقشات بعد ذلك علـى طـرح   و

ت بصلاحية الرقابة على البنـوك،  أسئلة تعلق

الأعلـى  الدور الاستشاري المحتمل للجهاز و

بة في هذه العملية، وإجـراءات إعـداد   للرقا

أكـدت  قد  و. التقارير للجهاز الأعلى للرقابة

 ـ  أبالوفود  و ن العمل المنسق بـين الـدول ه

 ، وأنـه لمجابهة تلك الأزمـة  ةضروريناحية 

يجب أن تأخذ الخبرة المكتسبة من الأزمـات  

المالية والاقتصادية السابقة بعين الاعتبـار،  

ت القصيرة الأمـد  ويجب أن تتوافق الإجراءا

وأن المهمـة   ، مع الأهداف الطويلة الأمـد 

الحفـاظ  هي  للأجهزة العليا للرقابةالأساسية 

وأشار أعضاء لجنـة  . الشفافية والثقةعلى 

الاتصال للاتحاد الأوروبي إلى أنهم يرغبـون  

. هذا الموضوعفي إطار مواصلة التعاون  في

 ـ ولتحقيق هذا الغرض  تم تأسـيس  سـوف ي

خبراء بحيث مجموعة من ال من اتصالشبكة 

يتمكن مدققو الأجهزة العليا للرقابة للاتحـاد  

. تبادل الخبرات بسرعة ويسـر  من الأوروبي

ولمزيد من المعلومات يرجى الاتصال بمحكمة 

الجهــاز الأعلــى المــدققين الأوروبيــين أو 

    :على العنوان التالي للرقابة الألماني
E-mail: euraud@eca.europa.eu,  
Martina.Hampel@brh.bund.de       
Web site:http://eca.europa.eu 
www.bundesrechnungshof.de  

  تنويه 
من هذه المجلة،  2009في عدد كانون ثاني 

بأن مؤتمر الانكوسـاي العشـرين   خطأً ورد 
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2010. 

  

مكتب المراقب العـام اهتمامـاً    ويولي

   نفيذبأعمال الرقابة البيئية حيث بدأ بت

 بالمئة من تلك الحـالات 63وبالنسبة لـ

على شكل مشـاركة  كانت تلك الإجراءات 

 .في ملكية رأسـمال الهيئـات المنتفعـة   

ين عن أنه بالمئة من المستجيب 70 أعلنو

  يتوفر

يعقـد فـي   سيكون أول مؤتمر للانكوسـاي  

عقـد  وفي الواقع فقد تـم  . الأفريقية القارة

المؤتمر العاشر للانكوساي في نيروبي، كينيا 

والمؤتمر الخـامس عشـر فـي     1980عام 

   .القاهرة

  

  

  
 اللجنة الفرعية الخاصة بالإرشادات المتعلقـة بالتـدقيق المـالي    وجيمس هالستروم، ،كاميلا برودنبقلم 

(FAS)  
  

  ؟ تلك الإرشادات ما هي: اليالإرشادات المتعلقة بالتدقيق الم
 )FAS( من العمل، سوف تصـدر اللجنـة الفرعيـة    واتست سن أن يكون قد مضى ، بعد2010في عام 

وذلك خلال مؤتمر الانكوساي العشرين الذي سيعقد فـي   ،للأنتوساي بالتدقيق الماليالإرشادات الخاصة 

في مختلف إنحاء العالم فـي تطـوير هـذه    وقد ساهم ممثلون عن الأجهزة العليا للرقابة  .جنوب أفريقيا

فـي   هذا الإطار همالإرشادات مما أسهم في تعزيز إطار عمل مشترك للأجهزة العليا للرقابة، وسوف يس

  .  تعزيز جودة الرقابة على المستوى الدولي

  

  
   2008عام مراجعة خبراء في التدقيق المالي خلال اجتماع 

  

، والتـي  (ISSAIs)لأجهزة العليا للرقابة المالي أربعين معياراً دولياً ل الإرشادات المتعلقة بالتدقيق تضمو

وتصف ما هي أفضل السبل لتطبيـق معـايير    ،التدقيق الماليبأعمال  ذات علاقة عمليات أوتغطي نواحٍ 

 ـ  و. في بيئة القطاع العام) ISA(التدقيق الدولية  ة معايير التدقيق الدولية للأجهزة العليـا للرقابـة الأربع

  :هي على النحو التالي ) ISSAIs(الأولى 
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 ISSAIsمقدمة –بالتدقيق المالي تتعلق يةإرشادات تطبيق-1000رقم.   

 ISSAIs  ومعـايير التـدقيق   الصادرة عـن الانتوسـاي   بين معايير التدقيق ربط  -1001رقم

   .الدولية

 ISSAIs  في القطاع العاماعتبارات عامة عند تطبيق معايير التدقيق الدولية  -1002رقم .  

 ISSAIs  المتعلقة بالتدقيق الماليالإرشادات ب الخاصة مصطلحاتالمسرد  -1003رقم  .  

والتي تضم إيضاح ممارسة تم تطويره مـن قبـل   ISSAIs  معيار 36الافتتاحية المعايير سوف يتبع هذه 

)FAS(دولي تدقيق ، ومعيار )ISA( وسوف يتم ترقيم كل. مماثل ISSAI ار العمل الـذي تـم   وفقاً لإط

 للجهاز ةالتدقيق الدوليمعايير يتم مطابقة أرقام المعايير المهنية للانتوساي وسوف تطويره من قبل لجنة 

وحيث أن العديد من الأجهزة العليا للرقابة  .ISAs)( ة التدقيق الدولي اييرمعم ارقأمع ) ISSAIs(الأعلى 

. أنظمة الرقابة النظامية والداخليـة  تدقيق نات المالية إلىخارج نطاق تدقيق البيا لديها مهام ملزمة تمتد

رقابة الالتزام، والتي تم تطويرها من قبـل اللجنـة الفرعيـة الخاصـة      فقد تحتاج إلى تطبيق إرشادات

ويتعين المصادقة على تلك الإرشادات من قبل مؤتمر الانكوساي في . برقابة الالتزام بالإرشادات المتعلقة

   .ي سيتم فيه المصادقة على الإرشادات المتعلقة بالتدقيق المالينفس الوقت الذ

  

باللغة العربية والانجليزية والفرنسية والألمانيـة  وسوف يتم توفير هذه الإرشادات وإيضاحات الممارسة 

سـوف تكـون هـذه     و. لكي تتمكن جميع الوفود من استخدامها في أجهزتهم العليا للرقابـة  والاسبانية

  . في متناول الجميعوابلة للاستخدام بسهولة الإرشادات ق

  

      على المستوى الدولي  FASعمل 
الجهـاز الأعلـى للرقابـة    برئاسة وإدارة  الفرعية تجري اللجنةوأعمال المشروع، بدأ العمل في منذ أن 

جهاز أعلى  100من خبراء الرقابة المالية من حوالي  اًالمشروع عددضم يو، )SNAO(الوطني للسويد 

، الذين عملوا SNAO الجهاز الأعلى للرقابة للسويد عضاء منة اللجنة سبعة أتضم سكرتاري و. للرقابة

    .  المشروع بشكله الحاليزئي إلى أن أصبح إما بدوام كامل أو بدوام ج

 
  . 2008يجتمعون في لندن عام FAS  وأعضاء من سكرتارية  FASرئيس لجنة 
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من الإرشادات المقبولة بالنسبة للأجهزة العليا للرقابة في كافة أنحاء  لإحراز هدف توفير مجموعة شاملة

مجلـس   وأ FASلــ   المختلفة واللجان الخاصة العالم فقد انضم العديد من الخبراء إلى اللجان الفرعية

ولم يكـن  . فيما بينهم ، وعملوا بأسلوب تعاوني لتبادل الخبرات)IASSB(معايير التأكيد والتدقيق الدولي 

قد  لأن الأجهزة العليا للرقابة المساهمة في المشروعالالتزام بالهدف الأساسي تحدي  هةمجابمن الصعب 

بالإضافة إلى ذلـك، فـإن   . برهنت عن استعدادها للعمل بمرونة وطواعية لإضافة قيمة لأعمال المشروع

إنتاج هامة التي ساهمت في أحد العوامل الالفرعية كانت أعضاء اللجنة الكبيرة التي تحملها المسؤوليات 

الفرعية هم من الكمـرون، وكنـدا، ومحكمـة المـدققين     اللجنة  وأعضاء ) . FAS( جودة عالية لعمل 

وجنـوب كوريـا، والسـويد، والولايـات     الأوروبيين، والمكسيك، وناميبيا، والنرويج، وجنوب أفريقيا، 

مجلـس معـايير التـدقيق    لفريق الفنـي ل أعضاء ابالإضافة إلى ذلك، حضر . المتحدة، والمملكة المتحدة

  . ، كمراقبين) FAS( والتأكيد الدولية اجتماعات 

  

  إرشادات التدقيق المالي؟ تستخدم لماذا 

في جعل معايير التدقيق الدولية قابلة للتطبيق في القطاع العام مـن خـلال    إرشادات التدقيق الماليتسهم 

تطبيـق   ومن الممكن أن يسـهم الإرشـاد أيضـاً فـي    . وليمتطلبات معيار التدقيق الدل المتعمق تحليلال

من الممكن أن يستخدم كل جهاز تلك الإرشادات كأساس لتطوير أدلـة   و. الجوهرية للانتوساي مباديءال

  . الرقابة المالية

  

كمعايير مرجعيـة معتمـدة لأعمـال     هو استخدامها إرشادات الرقابة الماليةمن تطبيق والهدف الأساسي 

 بما في ذلك  ISSAIs  على تطبيقبشدة جميع الأجهزة العليا للرقابة )  FAS( وتشجع . لماليالتدقيق ا

ISAsالممارسة اتفي ملحوظ ةالمتضمن اتالإرشادكذلك تطبيق ، و .  

  

) ISAs(وقد تم الاعتراف بــ  . أعمال الرقابة المالية مصداقية فيوتعزز إرشادات الرقابة المالية الثقة 

للقطاع الخاص في بعض الدول، ينص القـانون  وبالنسبة . للتدقيق المالي لي كمعاييرالدو على المستوى

إلى ISAs ومن خلال تطبيق . قبولاً على المستوى الدوليمعايير التدقيق التي تعتبر الأكثر  لى استخدامع

مما ، ةالمعايير المهني نفس يصبح لدى مدققي القطاع العام حول العالمسوف جانب ملحوظات الممارسة، 

وفر أيضاً القاعدة للتعاون بين الأجهزة العليـا للرقابـة   يبل س همومهنيت مفقط من مصداقيتهسيزيد ليس 

   .والمدققين في بيئات مختلفة

  

  الإرشادات؟ تطبق كيف 
كما هو الحال بالنسبة لجميع معايير وإرشادات الانتوساي، فإن الإرشادات المتعلقة بالتدقيق المالي هـي  

كما أن التشارك . ومع ذلك فإن فوائد تطبيقها واضحة .لجميع أعضاء الانتوساي ملزمةرورة ليست بالض

مشـتركة بـين   أو أنشـطة تدريبيـة   جعل من الممكن إيجاد تعليم إقليمي يفي نفس المعايير والإرشادات 

وسوف يكـون  وسوف يكون من السهل تبادل الخبرات بين الأجهزة العليا للرقابة، . الأجهزة العليا للرقابة

  . هنالك فهم أفضل من جانب جميع المعنيين
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شاقة وصعبة، ويجب أن لا يتم التعامـل  مهمة  أن تطبيق إرشادات التدقيق المالي هو)FAS(تدرك و

، سوف يحتاج الأمر إلى قدر مـن التـدريب   للإرشاداتالصحيح للمساعدة في التطبيق  و. معها ببساطة

عض الأجهزة العليا ب لبيئات عمل وبالنسبة. أدلة للرقابة الداخليةتطوير لى إ أيضاًوسوف يحتاج  ،والتعليم

 بأكملهـا  شاملة من المعايير من الممكن أن يؤثر على الطريقـة المجموعة ال مثل هذه للرقابة فإن إدخال

تبعاً و. يحتاج الأمر إلى تعديلات أقلقد تنفيذ أعمال الرقابة المالية، وفي دول أخرى،  هاالتي يتم من خلال

بيئتـه   بنـاء علـى   تحليل مدى حاجته إلى تطبيق الأنشـطة من جهاز أعلى للرقابة فإنه لابد لكل ، لذلك

                 .وممارساته

  

 FAS، سـوف تـوفر   2010مبادرات تطبيق، ومع ذلك فبعد عام FASوسوف لن تتضمن مسؤوليات 

  . مواد تدريبية لدعم عملية التطبيق

  

  ة مصداقيالتحقيق 
فائـدة بالنسـبة   أهمية وذو  المتعلقة بالتدقيق الماليضمن إطار الإرشادات الإرشاد عالي الجودة يعتبر 

وقد أسهم ممثلون عن جميع المناطق الجغرافية فـي تطـوير إيضـاحات    . لجميع الأجهزة العليا للرقابة

أهميـة فـي اكتسـاب     ناالتي قدمت حول عملفيما يتعلق بالملاحظات  الممارسة، وكان للتنوع الجغرافي

وعلاوة على ذلك، فإن استخدام المعايير المقبولة على المسـتوى  . المصداقية الضرورية للمنتج النهائي

سوف يساعدنا في ضـمان   لدينا إطار عمل مشتركووجود . الدولي سوف يعزز الثقة في عملنا كمدققين

ولمزيـد  . لمجتمعات المختلفة حول العالمالإيفاء بتوقعات الحكومات واويجعل من السهل علينا المهنية، 

  : على العنوان التالي FASمن المعلومات يرجى الاتصال بسكرتارية 
E-mail:projectsecretariat@riksrevisionen.se                               

http://psc.rigsrevisionen.dk/fassiteWeb     
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ــادات   ــك الإرش توش
متعلقة بالتدقيق المالي ال

للانتوساي أن تصـبح  
ــة ــذه . حقيقـ وهـ

المجموعة الشاملة من 
الإرشـادات التـي تـم    
تطويرها على المستوى 
ــتم  ــدولي ســوف ي ال
توفيرها قريباً لمـدققي  
القطاع العام في جميع 
أنحــاء العــالم كــأداة 

تساعدهم فـي  موثوقة 
 .  اليوميةتنفيذ مهامهم 

   

   بقلم ارتورو كونزاليز دي أوروغون، المراقب العام للمكسيك

  

الموضوعات الفنية التي سيتم مناقشتها في مؤتمر الانتوساي العشرين الذي سيعقد في جنـوب  من ضمن 

، وتصورات الشعب للعمل الـذي  )SAI(قيمة ومنافع الأجهزة العليا للرقابة   موضوع 2010عام أفريقيا 

  . ناضن مناقشاتجوانب هامة ستشكل على الإدارة العامة ننفذه وتأثيره 

  

مراقبة استخدام الأصول العامة بتتضمن رقابة الجهاز الأعلى للرقابة، قبل كل شيء، التعهد أمام المجتمع 

 الأجهزة العليـا  تضمن أيضاً أن تكونتو. من قبل مسؤولي الحكومة يوالخدمات وتعزيز التصرف المسؤول

تحسين جودة الخدمة العامة، وتحقيق أهداف البرامج العامة وفقاً لمعـايير  وفيف الهدر، أداة فعالة في تخ

، يجب على الأجهزة العليا للرقابة أن تفعل ما فـي  التعهدوفي ضوء مثل هذا . الكفاءة والاقتصاد والفعالية

  . دورها وأدائهايعرف حق المعرفة  المجتمعالتأكد من أن وسعها من أجل 

  

مصير الموارد العامة التي تم جمعها من الضرائب، ومـا هـي   ما هو أي مجتمع معرفة ني يحق لمواط و

تعـزز  و. الطريقة التي استخدمت البرامج والسياسات العامة من خلالها تلك الموارد لتحسين جودة الحياة

 ،زيهةعصرية، ديموقراطية، نلضمان حكومة كأساس والمساءلة ضمن الدول الثقافة التي تدعم الشفافية 

يسهم فـي توجيـه   مراجعة أداء الحكومة ونتائجها بشكل مفتوح، كما أن . ملتزمة بحق اتجاه مجتمعاتهاو

  . مسألة بعينهاليس نحو العام  الاهتمام القضايا الوطنية ذاتالاهتمام العام نحو 

  

  الخبرة المكسيكية 
متع باستقلال فني تيرقابي جديد  جهازتشكيل يهدف إلى ، أصدرت المكسيك تعديلاً دستورياً 2000في عام 

هدفـه تـأمين ممارسـة    ، )SAO( للمكسيك إنشاء جهاز رقابي جديد وقد نتج عن هذا التشريع. وإداري

، وتبعاً لذلك، "كونتادور ميور دي هاسندا" أداء الجهاز الرقابي السابق بما يسهم في تطوير رقابية مهنية 

  . يلبي توقعات المواطنينسالجديد الرقابي هذا الجهاز كان  إذا عرفة مامدافعاً قوياً لهناك تولد فقد 

  

لتـي نفـذتها   أجريت حول أدائه، واالجهاز الأعلى للرقابة من دراسات عدة استفاد في السنوات الأخيرة، 

ومع أن نتائج تلك الدراسات كانت ايجابية، إلا . معروفة جامعة عامة ن منهيئات مدنية مختلفة أو محققو
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بنفسه لكي يحصل على فهـم أفضـل   دراسة ، إجراء 2007لأعلى للرقابة قرر في نهاية عامأن الجهاز ا

بدعم مـن جامعـة   هذه الدراسة تنفيذ قد تم و. بشأن توقعات المواطنين إزاء الأنشطة التي يقوم بتنفيذها

         . مركز البحوث الرئيس للدولةالتي تعتبر المكسيك الوطنية المستقلة، 

  

  لدراسةانتائج 
هـاز الأعلـى للرقابـة،    حول وجهات نظرهم بشأن مهام الجإلى المستهدفين أسئلة مسح الدراسة تضمن 

في مكافحة الفسـاد، وغيرهـا مـن العناصـر     يحققه ، ومدى التقدم الذي مصداقيته، ومدى الثقة بأعماله

  .الأخرى

  

  

على وا ليسممن هم عدد السكان  منوقد أظهرت النتائج بأنه في حين أنه يوجد هنالك نسبة مئوية كبيرة 

يتمتعون بفهم كافٍ  لتلك المهـام  هؤلاء الذين فإن رقابة، بمهام ومسؤوليات الجهاز الأعلى لل تامة معرفة

نتـائج عمـل   عن تأييـده ل  منهم بالمئة 75أكثر من في حين أعرب : أبدوا آراء إيجابية قد والمسؤوليات

  . يذ المهام الرقابيةالجهاز الأعلى للرقابة وأداءه في تنف

  

يجب عليها  هوأن ،المهم إخضاع المؤسسات العامة للمساءلة من بالمئة من السكان بأن 77حوالي يرى و

  . الجهاز الأعلى للرقابة يجب أن تنشر على نطاق أوسعأعمال على أن مخرجات ، واتفقوا بشفافيةالعمل 

  

 76أبـدى حـوالي    و. فساد التي تحدث في الحكومةالاهتماماً لحالات قطاعات المجتمع العديد من تولي و

 التي يكشـف عنهـا   من ضمن المجتمع السكاني بشكل عام اهتماماً بالمخالفات للأنظمة والقوانينبالمئة 

يسـتطيع  ، وأنه لا مهام فنية الرغم من أن مهام الجهاز الأعلى للرقابة هيوعلى . الجهاز الأعلى للرقابة

 من المؤهلين، إلا أن الجهاز الأعلى للرقابة يؤمن بأنه يتعين عليه بـذل يل سوى عدد قلبشكل جيد فهمها 

قـد كشـف    و. وموجزة ،واضحةالمواطنين بمعلومات دقيقة، بسيطة،  الجهود من أجل تزويد المزيد من

علـى سـبيل المثـال، أعضـاء     (المجتمع بقطاعات متخصصة ضمن فيما يتعلق نتائج هامة عن المسح 

  ). الخاضعة للرقابة، هيئات رقابة الدولة، والصحافة الكونغرس، الهيئات

  

فـي  مسألتان بالمئة، ممن يعتبرون أن الشفافية والمساءلة  83وضمن تلك القطاعات المتخصصة، هنالك 

قـد أظهـرت    و. بالمئة فقط يعتقدون أن تلك المسائل هامة بدرجة قليلة أو غير هامة 17غاية الأهمية، و

في تعزيـز الشـفافية فـي    فعالية ة يرون أن الرقابة الخارجية هي أكثر الأساليب نتائج المسح أن الغالبي

أجهزة الرقابة الداخلية، على الرغم من أن مهامهم إزاء استقلالية وهنالك شكوك . استخدام الموارد العامة

ابية، فهنالك وفيما يتعلق بجودة الأعمال الرق. الرقابة الخارجيةلعمل الأجهزة واعتبرت مكمل عالياً قدرت 

وقد كثف الجهاز الأعلـى للرقابـة    .بفنية عالية ممن يؤمنون بأن عمل الجهاز الأعلى للرقابة ينفذ% 67

-9001إصدار الشهادة بشأن أعماله بموجب معيار التدقيق الـدولي  إجراءاته في رقابة الجودة من خلال 

   .أفضل الممارسات الدولية بذلك متبعاً 2000

  

 67ويـؤمن بـين   . بل الهيئات الخاضعة للرقابة نفسها فقط المجتمعتفيد لا الملائمة  بيةالرقا الممارسة و
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تسـاعد فـي    بما في ذلك الهيئات الخاضعة للرقابة بأن نتائج وتوصيات الجهاز الأعلى للرقابة–70إلى 

الجهاز توصيات تطبيق متابعة  (1) يلي ما منالجيدة  النتائجيمكن أن تنبع  و. الإداريةتحسين الإجراءات 

العمليـات، وتبسـيط   التحسينات الإدارية، وإعادة هندسـة  التعهدات الناتجة عن تقييم ) 2( الأعلى للرقابة

القيـام  تحسين الجودة مـن خـلال   هو ويجب أن يكون الهدف الرئيس من الرقابة . وتصحيح الإجراءات

عنصراً هاماً في مكافحة الفساد  ويعتبر التعاون. ليس فقط فرض عقوباتوإجراءات تصحيحية ووقائية، ب

يحقق هـذا  )  SAO( تؤمن بأن  الجهاز الأعلى للرقابة بالمئة) 75(والغالبية العظمى. من عناصر الرقابة

  .الهدف

  

ناحية ذات خطورة في الإدارة العامة والتي يمكن أن يجرى  SAO  (13(ونتيجة لمهامه الرقابية، فقد حدد

  عامة، قانون هام، سياسةإصدار إلى الأولي هذا الإجراء يفضي قد  و. فيها تحسين للإجراءات الحكومية

  

ويجـب  .  الكثيرتكلف المجتمع قد تصحيح مخالفاتفي تسهم بالتاليتعديلات على إجراءات إدارية والتي 

عـن الحكومـة، و   مستقل  أدائهايعتبر أن بالمئة  74 وهنالك :)  SAO(حيادية تستطلع الآراء بشأن  أن

  . مستقل بذاته بالمئة 67، و غير متحيزئة لمبا 72

  

ممن بالمئة  75 كان هنالك ،تقريباً من إنشاء الجهاز الأعلى للرقابة سنواتبعد سبع  أنه وقد أظهر المسح

والسبب في ذلك يعود . درجة معقولة من المصداقيةعمل الجهاز يتصف ببأن تم استطلاع آرائهم يؤمنون 

تنفيذ أعمال  من الأعلى للرقابةمكنت الجهاز  التي هامةالدستورية التشريعية ولإلى التعديلات االأساس في 

  . الجهاز السابق أكثر فعالية من تلك التي نفذها

  

بأنه يملك الخبرة الضرورية لتنفيذ يرون بالمئة  83فإن  ،وفيما يتعلق بالفريق الفني للجهاز الأعلى للرقابة

بأن موظفيه يلتزمون بشكل كبير بكافة الأنظمة عنـد تنفيـذهم   رون يبالمئة  73هنالك ومهامه الرقابية، 

  . لمهامهم

  

، خضع الجهاز الأعلى للرقابة لمراجعة دولية نظيرة لأدائه، بمشـاركة الأجهـزة العليـا    2008وفي عام 

 وكانـت النتيجـة النهائيـة   . للولايات المتحدة الأمريكية، والمملكة المتحدة، وكندا، وبورتوريكـو للرقابة 

  . أن الجهاز الأعلى للرقابة يلتزم بمعايير الانتوساي عن المراجعة عن أن كشفتايجابية، حيث 

  

العالية والسلوك المهني المسؤول والذي  الأخلاقيةبالقيم التزامه يعزز ويجب على الجهاز العلى للرقابة أن 

بـأن  ، فـنحن مسـرورون    وفي هذا السياق. تدعيم علاقاته مع عملاءه  من الممكن أن يتعزز من خلال

وأن  ،بالمئـة بنزاهـة  ) 79(و ،تعتبر أن الجهاز الأعلى للرقابة ينفذ عمله بموضوعية بالمئة) 74(الغالبية

  . يرون أن أداءه فعالاً )68(

  

  استنتاجات 
لا  اًوأن مثل تلك القيم تعتبـر شـروط   ،أظهر المسح بأن المجتمع يولي اهتماماً كبيراً للشفافية والمساءلة

  . مراقبة الاستخدام الأمين والفعال للأصول العامةحقه في ى عنها لممارسة غن
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كهيئة موثوقـة تضـمن   أن الجهاز الأعلى للرقابة قد نصب نفسه ل المسح أيضاً إلى نتيجة مفادهاوتوص

 ـ . حقوق المجتمع وتعمل بموضوعية، وفعالية، ونزاهة، واستقلالية  ه يمكـن لأعضـاء  ونحن نـؤمن بأن

التي التي تمكنهم من التقييم الدقيق للطرق المسوحات ذات العلاقة وتنفيذ  ،من خبرتناالاستفادة الانتوساي 

وتأثيرها على تحسين الخدمات التي توفرها  ،أداء أجهزتها العليا للرقابةيمكن للمجتمعات تقييم من خلالها 

  . الهيئات العامة

ة لمناقشة تلك المسائل بمزيد من التفصيل، والتي وخلال مؤتمر الانتوساي االعشرين، ستتوفر لدينا الفرص

وبهذه الطريقة نكون قد جعلنا مرة . هي بدون شك ذات اهتمام كبير بالنسبة للأجهزة العليا للرقابة الزملاء

   .واقعاً حقيقياً" الخبرة المتبادلة تفيد الجميع" أخرى شعار الانتوساي 

  : ى العنوان التاليعل ASOولمزيد من المعلومات يرجى الاتصال بـ 
 . agonzaleza@asf.gob.mx 

                  

     

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      بقلم كرستين استريب، مدير التخطيط الاستراتيجي للانتوساي

حـول التقـدم الـذي     في هذا العدد وعدت بأنني سأكتبكنت قد ، العدد الأخير من هذه المجلة في

كـان الإعـداد لهـذه    . 2016-2011للأعوام  الإستراتيجيةأحرزته الانتوساي في تطوير خطتها 

قد بدأ في مؤتمر الانكوساي التاسع عشر الذي عقد في المكسيك في نـوفمبر   الإستراتيجيةالخطة 

بحيـث يمكننـا    ،2010في صيف عام للترجمة والطباعة  جاهزة  الخطةتعين أن تصبح وي 2007

        تقديمها إلى مؤتمر 

  

  

  

  

  

  

    

  

  

الانكوساي العشرين في جنوب أفريقيا في نوفمبر 

إلى ذلك ونحن الآن في منتصف الطريق . 2010

، وتبعاً لذلك فإنه من المهم النظـر إلـى   الموعد

تاريخ والنظر إلـى الأشـهر   انجازاتنا حتى هذا ال

  . القادمة

من هـذه المجلـة،    2008 وفي عدد شهر تموز

إسـتراتيجية  لى خطة حاولت شرح لماذا نحتاج إ

باستخدام صورة الأجهزة العليا للرقابة كمتسلقي 

فكل جهاز رقابي يسعى إلى الوصول إلـى   .جبال

 –قمة الجبل، ولكنه يوجد لدينا مسارات مختلفة 

فالبعض سيواجه صخوراً قاسـية أو شـلالات،   

الآخر ثلجيـةسـيواجهوالبعض و.عواصـف
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  الرقابية، د كنت محظوظة أن أحضر مؤتمر 

  
 
 
 

والخطة الإستراتيجية ذاتها مـن الممكـن أن تشـبه    

والعديد منـا ممـن شـاركوا فـي مـؤتمر      . بالهرم

عشـر كـانوا قـد زاروا المدينـة      الانكوساي التاسع

وهي أكبـر وأعظـم   " الآلهةمدينة " القديمة تيوثيكان 

 اًكيلو متـر  50حيث تبعد وسط المكسيك القديمة مدن 

مما جعلهـا  شخص   200,000 يحواليقطنها كان و. شمال شرق المدينة الحديثة مكسيكو سيتي

، وكانت ركز الديني والاقتصادي الرئيسالوقت، وكانت تعتبر الم ذلكفي العالم دول واحدة من أكبر 

وقصـور نـبلاء    ،تقل، وقصور عظيمة، ومعابد، ونهر يصب في قناةمبنى مس 2000تحوي على 

حيث كان من أكبر الهياكل من نوعه في غـرب  . وكان أكبر بناء هنالك هرم الشمس. ورجال دين

. متر عند قاعدته 230في  220متراً عن سطح الأرض ويقيس حوالي  66هيمشفير، وهو يرتفع 

ممـا يثيـر الدهشـة     و. متر مكعب من المواد في بنـاء الهـرم   765,000حوالي  تم استخدامو

اسـتخدام  دون وبالطبع الهرم الموجود فـي مصـر،   هذا الهرم  هيكلة هو كيف تم بناءوالإعجاب 

    .الآليات والتكنولوجيا التي نستخدمها اليوم

  
 
 
 

يوجد للهرم أربعة واجهات كل  ، حيثس بهيكلة خطتنا الإستراتيجيةوأود أن أشبه هيكلة هرم الشم

 آرستين آستريب 

 تيوثيكانهرم الشمس في 
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. ، فلو فقدت أي واحدة من تلك الجهات، لما كان قد بنـي الهـرم  الخاصةواحدة منها لها أهميتها

بنيت على أربعة أهداف إستراتيجية هامة والتي تـدعم كـل   التي وكذلك هي خطتنا الإستراتيجية 

  : قة واجهات الهرمالأخرى بنفس طري منها واحدة

  المساءلة والمعايير المهنية : 1الهدف  

  بناء القدرة المؤسسية : 2الهدف  

  تبادل المعلومات وخدمات المعلومات : 3الهدف  

  الأنموذج الدولية المنظمة : 4الهدف  

  

 ، والأجهزةولجاننا العليا، عملنا، ومجموعات هي أعمال لجانناالبناء حجارة ، فإن وبالنسبة لخطتنا

العليا للرقابة، والتي ينتج عنها طبقات من النتائج، مدققين مؤهلين بشكل أفضل، وأساليب عمـل  

 الأهـداف  ويكملهدف نحتاج إليه وكل واحد من الأهداف الأربعة هو . محسنة، مؤشرات، ومعايير

  :ىخرلأا

  . وفقاً لأعلى المعايير المهنية ن ننفذ عملنامسائلتنا وأ من علينا أن نزيديجب  

 . أجهزتنا ، فإننا نحتاج إلى بناء القدرة ضمنو من أجل ذلك 

  . نتجنب تكرار الجهود لكي يجب علينا أن نعمل معاً وأن نتبادل المعرفة 

  

التـي يحترمهـا   يجب علينا أن نسعى معاً إلى بناء المنظمة الدولية الأنمـوذج  . أخيراً و 

  . الآخرون وينظرون إليها كنموذج

  

عند بعـض   نتوقفو في خطتنا الجديدةما أحرزناه من تقدم الوراء لنعرف ولكن دعونا نعود إلى 

نا لتحديث يتفي واشنطن، أرست لجنة التمويل والإدارة منهج 2008في اجتماعها في آذار  .المعالم

  :الخطة

من الأهداف الأربعة مـن المحتمـل أن تتغيـر، ولكـن     تدعم كل الأنشطة والبرامج التي  

  . داف تبقى ذاتهاالمهمة، والرؤية، والأه

  . رؤساء الأهداف الأربعة مسؤولية إدارة العمل الأولي كل وفقاً للهدف المناط بهتم منح  

     

ولمساعدة الرؤساء في عملهم في الخطة الإستراتيجية الجديدة وضمان أن التحديثات قد نسـقت،  

 المعلومـات لجمع  رؤساء الأهداف للبدء بالعمل ووضع منهجية شاملةفقد تم إرسال خطابات إلى 

  . اللازمة للتحديث

  

قة مهنية شمولية، ي، عمل رؤساء الهدف في استراتيجياتهم المقترحة بطر2008 وخلال صيف عام

لفرعية، ولجان عملهم، وفرق عملهم، ويستشيرون أعضاء اللجنـة  يطلبون مدخلات من لجانهم ا

  . التوجيهية، بالإضافة إلى أمور أخرى

  

لما أنجز ، مع الأخذ بعين الاعتبار الموجودةالبرامج ووالاستراتيجيات لخطة مقدمة اقد تم تحديث و

  . 2010بموجب الخطة الحالية والنتائج المتوقعة من مؤتمر الانكوساي 
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إلى اللجنة الخاصة التي شكلت حول تحديث الخطة الإستراتيجية، والتي وقد قدمت المسودة الأولى 

 و. 2008في لندن في أكتـوبر   عقد وفي اجتماع. ابة للولايات المتحدةالأعلى للرقيرأسها الجهاز 

قسمت الخطة إلى وثيقتين اثنينعلى مناقشات مع اللجنة الخاصة المشكلة في ذلك الوقت بناء ، .  

  

قاعدة لبناء الخطـة  ك: 2010-2005لعام  تقرير حول الخطة الإستراتيجية" بعنوانالوثيقة الأولى 
هذه الوثيقة نتائج ومنجزات الخطة الإستراتيجية الأولى وتعـرض  وتصف . "مةدالإستراتيجية القا

كل هـدف  النتائج المتوقعة حول ومن خلال توفير رؤية عامة حول . الهيكلة التنظيمية للانتوساي

في نهاية فترة الخطة، يوفر التقرير قاعدة معلوماتية أو أساس للخطة الإستراتيجية الثانية التـي  

وتعرض هذه . 2010من قبل الانكوساي العشرين الذي سيعقد في جنوب أفريقيا عام  سيتم تبنيها

صف التقدم الذي تحقق تالاستراتيجيات والبرامج والهيكلة التنظيمية الموجودة لكل هدف، و الوثيقة

  . عندما يتم إطلاق الخطة الجديدة ةالمتوقع ولوالحل
     

تركز على المستقبل دون و،  "2016-2011يجية للأعوام الخطة الإسترات" بعنوان والوثيقة الثانية

و بقيت مهمـة الانتوسـاي    .وهيكلتها هي نفس هيكلة الخطة الحالية. تقديم أية معلومات تاريخية

وتقدم هذه الوثيقـة الاسـتراتيجيات   . ورؤيتها وأهدافها قواعد أساسية يجب أن تبنى الخطة عليها

  . أعدت مسودتها من قبل رؤساء الهدفوكما  ،القادمةالمقترحة لفترة الخطة الإستراتيجية 

  

هامـة علـى   تغييرات أية يتم اقتراح ، لم 2008وخلال اجتماع المجلس التنفيذي في تشرين ثاني 

المفاهيم والقضايا المتضـمنة  فيجب أن تعكس التحديثات تحديث الخطة، إذا ما تم ولكن . المسودة

 .الدولية لدعم مجتمع الأجهـزة العليـا للرقابـة   لشراكة ضمن مبادرة ابرامج تمويل المانحين  في

قبل اجتماع المجلس التنفيذي القادم الـذي سـيعقد فـي    يتم إدخال هذه التحديثات وإنني آمل أن 

  . 2009تشرين ثاني 

  

والحصـول علـى   بهدف إطلاع القـراء  وسوف يتم عرض مسودة الوثيقتين المذكورتين أعلاه، 

  . محصول على ردودكوإنني أتطلع لل. همملاحظات

  

في عدد تموز من هذه المجلة، سوف أكتب حول أهمية تبادل المعرفة، حيث أنني ما لبثت أن عدت 

  . للجنة التوجيهية لتبادل المعلومات في الهندمن الاجتماع الأول 

  

أرجو الاتصال بي في حالة رغبتكم في الحصول على أية معلومات، أو إن كنتم ترغبون في توفير 

  .  مات حول المسائل ذات العلاقة بتنفيذ الخطة الإستراتيجيةمعلو
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، نظمت الأمانة العامة للانتوساي نـدوة  ، والأمانة العامة للانتوسايما بين الأمم المتحدةبالتعاون 

" وكـان موضـوعها   . 2009شـباط   13-11فـي   ، النمسـا، الانتوساي في فينـا /الأمم المتحدة

شريك فعال في شبكة مكافحة الفساد الدولي، ضمان الشـفافية فـي تعزيـز الأمـن      -وسايالانت

  ". الفقرالتخفيف من حدة  الاجتماعي و

شارك في وقد . زيد عن أربعين عاماًالذي يكانت تلك الندوة الأكثر نجاحاً في عمر تلك الأحداث  و

رئيس جهاز أعلى  40بما في ذلك (لفاً جهازاً رقابياً مخت 68مشاركاً يمثلون  170كثر من الندوة أ

معهد المدققين : دولية مختلفة واتحادات من ثماني منظماتوممثلين من كبار المسؤولين ) للرقابة

، ومنظمـة التعـاون   ) GTZ(، والانتربول، والوكالة الألمانية للتعـاون الفنـي   ) IIA(الداخليين 

، ومكتب الأمم المتحدة )OLAF(الأوروبي ، ومكتب مكافحة الفساد )OECD(الاقتصادي والتنمية 

لمكافحة المخدرات والجريمة، ودائرة الأمم المتحدة للشؤون الاقتصـادية والاجتماعيـة، والبنـك    

    .  الدولي
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مية الاستقلالية، والتدريب الملائم، وإعداد التقارير العامة من أهأكد المشاركون والمتحدثون على 

واتفقوا على أنه وحيث أن الأجهزة العليا للرقابة تراقب جميع عمليات . بةقبل الأجهزة العليا للرقا

مهمتهـا  أن وأشاروا إلى أن الانتوساي تعتبر . لمكافحة الفسادجيد بشكل  ونمهيئفإنهم الحكومة، 

هي تعزيز الشفافية، والحاكمية الرشيدة، وضمان المساءلة، ومكافحة الفساد، وزيـادة  الأساسية  

وأشاروا أيضاً إلى أن الانتوسـاي يجـب أن تقـود    . مؤسسات الحكومة وأعمالها ثقة الشعب في

في ضمان الشفافية والوقايـة مـن    بالقدوة في مكافحة الفساد، وأن المنظمة قد أوفت بالتزاماتها

    . مجموعة من الأنشطة والتدابير خلال

  

  توصيات 
ــدوة  ــت الن ــة التبن ــويت الأغلبي ــيات بتص ــاحقة توص ــر ال. (الس ــي أنظ ــع الإلكترون موق

http://www.intosai.org/blueline/upload/sympconcl1602e.pdf  للحصول على النص ،

  .)  الكامل من النتائج والتوصيات

  

تستنكر  اتفق المشاركون على أنه يوجد هنالك حاجة إلى تعزيز النزاهة من خلال بناء الثقافة التي

ضاً على الحاجة إلى الحفاظ على المساءلة والشفافية وأكدوا أي. الحاكمية المسؤولة عززالفساد وت

  . وتعزيزها ومنع الغش والفساد

  

قوانين مكافحة الفساد بما فـي  (بأنه يجب إيجاد القاعدة التشريعية المطلوبة وأوصى المشاركون 

وتعزيزها لكي تعالج بشكل كاف الفساد والغش وسوء  ،ذلك منظومة السلوك ومنظومة الأخلاقيات

 وأوصى المشاركون أيضاً بتشجيع التعاون الـدولي الوثيـق  . في القطاعين العام والخاص رةالإدا

  . الأنشطة التدريبية اللازمة تنفيذالذي يؤمن تبادل فعال للمعلومات، والمعرفة، و

 2009الانتوساي العشرين المنعقدة في فينا في شباط /مشارآون في ندوة الأمم المتحدة



25 يوان المحاسبة الاردنيترجم هذا العدد من المجلة من قبل د

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

بالإضافة إلى ذلك، أكد المشاركون على حاجة الأجهزة العليا للرقابة والانتوسـاي إلـى التعـاون    

منظمـة  على سبيل المثال منظمات الأمم المتحدة والبنك الدولي و ( لمنظمات الدولية، وثيق مع اال

لمكافحـة   الأوروبيوالتنمية، والانتربول، ومعهد المدققين الداخليين، والمكتب الاقتصادي التعاون 

  . مكافحة الفساد عمل شبكاتضمن ) الغش، والمجتمع المدني

  

  :  يلي لمكلفة بمكافحة غسيل الأموال الدولي والفساد مامجموعة عمل الانتوساي اوقد اقترحت 

منع واكتشاف الفساد ) 1(تعزيز التعاون بين الانتوساي والأجهزة العليا للرقابة من أجل  

 الإرشادات والمبادئ التوجيهيـة تسهيل تبادل المعلومات وتطوير ) 2(و وغسيل الأموال 

  . المستخدمة من قبل الأجهزة العليا للرقابة

عزيز التعاون ما بين الانتوساي والمنظمات الدولية المشاركة فـي مبـادرات مكافحـة    ت 

  . الفساد

التي تحتاجها الأجهـزة العليـا    والسياسات والبرامج الوطنية والإجراءاتتحديد القوانين  

  . عملياتها في الكشف عن الغش للرقابة في

موال والفساد والتعاون مع مبادرة تحديد البرامج التدريبية ذات العلاقة بمكافحة غسيل الأ 

  .تنمية الانتوساي عندما يحتاج الأمر إلى برامج تدريبية متخصصة

  

وقد اتفق المشاركون في الندوة بالإجماع على أنه يتعين على الانتوساي إعداد مسـودة معـايير   

 ـ ز النشـر  وإيضاحات ممارسة للأجهزة العليا للرقابة لمكافحة الفساد والغش وسوء الإدارة وتعزي

  .الملائم لتلك المعايير والإيضاحات من خلال إشراك مبادرة تنمية الانتوساي وعملاء آخرين

  

يجـب أن   2016-2010وأشار المشاركون أيضاً إلى أن الخطة الإستراتيجية للانتوساي للأعوام 

         . تولي اهتماماً لمكافحة الفساد وسوء الإدارة

إطار العمل الدستوري الملائـم بمـا يتفـق وإعلانـي ليمـا       وأكد المشاركون على أهمية ضمان

غير مقيـد للحصـول    سماحوويجب أن يوفر إطار العمل هذا صلاحية رقابية شاملة، . والمكسيك

دعـم  علاوة على ذلك، و. على المعلومات والسماح بالنشر المفتوح لتقارير الأجهزة العليا للرقابة

وتعتبـر  . التي يتطلبها الاستقلال المالي والتنظيميالبشرية  بناء القدرة المؤسسية وتوفير الكوادر

الأجهزة العليا للرقابة في مكافحة الفساد والغـش   بجهود مصداقيةالتلك متطلبات أساسية لتعزيز 

وفي هذا السياق فإن من الملائم توفير إرشادات لتطبيق إعلاني ليمـا والمكسـيك   . وسوء الإدارة

  . ئم ومراجعات النظراءوتأكيد أهمية التدريب الملا

  

الوصول إلى قناعة بأن إعلاني ليمـا والمكسـيك   عشرة للندوة في  ةوقد أسفرت التوصيات الثلاث

مـن خـلال قـرار للأمـم      للأجهزة العليا للرقابة المجتمع الدولييحكم ضمنا في قانون يجب أن ي

لية الأجهـزة العليـا   على اعتبار أن مثل تلك النصوص تحمي اسـتقلا . يصدر بهذا الشأن المتحدة

  . رقابة حكومية فعالةوتؤمن  للرقابة المطلوبة
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   استنتاجات
عن الفساد والغـش  الناجمة للمخاطر برهنت الندوة على أن المنظمة هي شريك فاعل في التصدي 

التـي   النـواحي  وتم تحديد النواحي قيد الانجاز، وتلك ،الانجازات المتحققةوقد تم . وسوء الإدارة

  . تحتاج إلى مساعدة أساسية

  

بخبرات فـي   ئهاأعضاويتمتع ، نطاق عضويتها الدوليةوتعتبر الانتوساي متميزة من حيث اتساع 

ما يجد موظفو الجهاز الأعلى للرقابـة أمثلـة علـى    غالباً  و. المجالات العملية الحكومية مختلف

إلى السلطات القضـائية  تحقيقاتهم نتائج حول  يقومون بإعداد تقاريرالفساد في أعمالهم اليومية و

     .خوف أو محاباةدون 

  

عملـه مـن أجـل    المزيد مما يمكن ، يكون هنالك باستمرار للجهود الصحيحوبالدعم والاستثمار 

الضوء الانتوساي /نتائج وتوصيات الندوة العشرين للأمم المتحدة تسلط و. مكافحة الفساد والغش

الرغم  ىه عل، فقد برهنت نتائج الندوة بشكل واضح على أنومع ذلك. تلك النواحيعلى بشكل جيد 

، إلا أن الانتوساي وأعضائها هـم شـركاء   التي تحتاج لمزيد من العملمن أنه يوجد هنالك نواحٍ 

  . فاعلون في مكافحة الفساد والغش وسوء الإدارة

  : لتاليولمزيد من المعلومات يرجى الاتصال بالأمانة العامة للانتوساي على العنوان ا

  
E-mail: intosai@rechnungshof.gv.at  
Web site:www.intosai.org  

  جديدة لمعايير الأجهزة العليا للرقابة المصادقة على إصدارات 
كين، الصـين،  ، في ب2008تشرين أول اجتماع اللجنة التوجيهية للمعايير المهنية المنعقد في  في

وإرشـاد  )  ISSAI(تبنت الوفود عملية الإصدار الجديدة للمعايير الدولية للأجهزة العليا للرقابـة  

ولا تختلف العملية الجديدة بشكل كبير ).  INTOSAI GOV(الانتوساي حول الحاكمية الرشيدة 

  . 1الرسم توضيح ذلك من خلال عن الإجراء السابق ويمكن 

   

  معايير التدقيق للأجهزة العليا للرقابة دار إصعملية : 1الشكل 
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  : الجديدة مايليالتطورات أهم ومن 

 الآن المصادقة عليها من اللجنة التوجيهية للجنة المعايير المهنيةتتطلب مسودات عرض  •

  . فقط

ولكن الملاحظات يجب  www.issai.orgمركز الحصول على مسودات العرض الآن هو  •

  . الإرشادأن تقدم مباشرة إلى اللجنة الفرعية أو المشروع المسؤول عن تطوير 

مطلوب من اللجان الفرعية والمشروعات تزويد سـكرتارية لجنـة المعـايير المهنيـة      •

نـي  الكتروبالملاحظات التي يتم تلقيها على مسودة العرض لكي تعرض علـى الموقـع   
.www.issai.org   

  

    البريد الإلكتروني  خدمات تحديث
لجنة المعايير المهنيـة بـإطلاق خـدمات    بعد اجتماع اللجنة التوجيهية مباشرة، قامت سكرتارية 

وتعرض هذه الخدمة المجانية لجميع هؤلاء . gwww.issai.orتحديث بريد الكتروني على الموقع 

بإعلامهم مباشـرة حـول   بالتحديد هؤلاء الذين يرغبون  همالقطاع العام وتفي المهتمين بالرقابة 

المتعلقـة   والإرشـادات  مسودات عرض جديدة لمعايير التدقيق للأجهـزة العليـا للرقابـة   إطلاق 

وفي الوقت الحالي، هنـاك  . ظات المهنية عليهالإبداء الملاح GOVبالحاكمية الرشيدة للانتوساي 

وتعـالج هـذه   . ISSAIلإبداء الملاحظات عليها علـى الموقـع الإلكترونـي    متاحة مسودة  14

   .المتعلقة برقابة الإلتزام والإرشاداتالمسودات الشفافية والمساءلة 

  : ولمزيد من المعلومات يرجى الاتصال على العنوان التالي
www.issai.org   

     

ISSAI 
GOV   

عنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوان 
وسѧѧنة  الإرشѧѧاد

المصادقة عليه 
مؤتمر  من قبل

  الانكوساي

العѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرض 
 الاختيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاري

للمسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧودة 
  التمهيدية 

مسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧودة 
عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرض، 
متاحة لإبداء 
الملاحظѧѧѧѧات 

خѧѧلال  عليهѧѧا
يوما90ً

نسخة نهائية  مصادقة نسخة 
تمت المصادقة 
عليها من قبل 
 الانكوساي

المصѧѧѧѧѧادقة مѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧل 
اللجنѧѧѧѧѧѧѧѧة التوجيهيѧѧѧѧѧѧѧѧة  

 والمجلس التنفيذي 

 المصادقة من قبل اللجنة التوجيهية 

مسودة عرض 
معروضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
لإبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداء 
الملاحظѧѧѧѧѧѧѧѧات  
 عليهѧѧѧѧا خѧѧѧѧلال  

 يوماً  90

ة النسѧѧѧѧѧخة المصѧѧѧѧѧدق 
تمѧѧت ترجمتهѧѧا إلѧѧى   
لغѧѧѧѧѧات الانتوسѧѧѧѧѧاي  

 الخمسة الرسمية 

تم ملاحظات 
تضمينها ضمن 

مسودة العرض، التي 
تغيرت  وأصبحت 

 نسخة مصدقة 

www.issai.org 

  



28 يوان المحاسبة الاردنيترجم هذا العدد من المجلة من قبل د

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

والهدف . 2009آذار  6-5عقد الاجتماع الأول للجنة التوجيهية لتبادل المعلومات في نيودلهي في 

وكانـت  . الأساسي للاجتماع هو افتتاح أعمال اللجنة والمصادقة على مسودة بنودهـا المرجعيـة  

لصادر عن مؤتمر الانكوساي التاسع عشر بخصـوص  اتطبيقاً للقرار اللجنة التوجيهية قد تأسست 

مـع  متمشـياً    3الهـدف  بحيث يصبح عمـل   علوماتوتبادل المالمعلومات خدمات للجنة تشكيل 

  . الإستراتيجيةالأهداف الأخرى المتضمنة في الخطة 

  

، إلى جانـب مسـؤولي   3ولجان الهدف وعات عمل من مجم مندوبين عشرة وقد حضر الاجتماع

وممثلون عن الأمانـة   ،التخطيط الاستراتيجي للانتوساي ة، ومدير2والهدف  1لهدف من ااتصال 

وخلال الاجتماع قدم أعضاء اللجـان،  . العامة للانتوساي، ومبادرة تنمية الانتوساي، وهذه المجلة

ومجموعات العمل، واللجان الخاصة والمشاركون الآخرون تقارير حول التقدم الذي أحـرز حتـى   

  . المستقبلية الآن والخطط

  

وقد رحب السيد فينود راي، المراقب العام للهند ورئيس اللجنة التوجيهية بـالوفود خـلال حفـل    

فـي اليـوم الأول مـن    كـذلك  و، قبل الاجتماعمساء يوم في فندق تاج محل الذي عقد الاستقبال 

  . الاجتماع الذي عقد في مكتب المراقب العام للهند

  

، عبـر  من مجلس حسابات الاتحاد الروسي 3ا، ضابط ارتباط الهدف السيد الكساندر سيموكولوني

للأعوام  البنود تتوافق والخطة الإستراتيجيةوصرح بأن  ،تأييد جهازه لمسودة البنود المرجعيةعن 

   . ضابط اتصال الهدف إلى بها الانتوسايعهدت والمسؤوليات التي  2005-2010

  

ي يسعى إلى العمل الوثيق مع رئيس اللجنـة وتسـهيل   وأشار أيضاً إلى أن مجلس الاتحاد الروس

  . 3للهدف  لتحقيق الأهداف الإستراتيجيةالاتصال مع جميع الأجهزة العليا للرقابة 

  

د شليكر جيرترو ةالسيد تبالنيابة عن الأمين العام السيد جوزيف موسر، أكد اومن خلال ملاحظاته

الخبـرة المتبادلـة تفيـد    " اشر بشعار الانتوساي مب بشكل وأنها ترتبط، على أهمية تبادل المعرفة

الرئيسـة  عتبر تبعاً لـذلك أحـد الركـائز    يأن تبادل المعرفة من الممكن أن  وأشارت إلى. "الجميع

  . للانتوساي

  

التخطيط الاستراتيجي للانتوساي تقريـراً حـول    ةوبدورها قدمت السيدة كريستين آستريب، مدير

-2011 هيكلة هدف الخطة الإسـتراتيجية وأشارت إلى أن . توسايتطور الخطة الإستراتيجية للان

التغيرات التي طرأت على أنشطة وخطط في حين أسهمت الخطة السابقة، هي في كما  بقيت 2016

  . أهدافها تحقيق الانتوساي في تحقيق التقدم باتجاه

  

دة اليزابيـث  والسي، المدير العام، ية الانتوساي من قبل ماغنوس بورغوقد قدم عرض مبادرة تنم

مفهوم إدارة المعرفة وتشـكيل مبـادرة    الضوء علىحيث قاموا بتسليط . ولمان، مدير المشروع
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وقد قادهم عمل الفريق إلى إدراك العناصر . 2008تنمية الانتوساي لفريق إدارة المعرفة في عام 

، طبيـق المعلومـات  تالحصول على المعلومات، ، إيجاد المعلومات – وهي الأربعة لإدارة المعرفة

وأكدوا على أن كافة العناصر تعتبر ضـرورية لتعزيـز أداء الجهـاز الأعلـى     . لوماتوتبادل المع

  . للرقابة

  

السيد ميوريال فورستر، المحرر الجديد للمجلة، أشار إلى أن المجلة ستسعى إلى الحصول علـى  

 ثـل لضـمان اسـتمرارية   ومن أعضاء الانتوساي بشأن الطريقة الأم ،مدخلات من أعضاء اللجنة

ــدة، وســوف  ــة ومفي ــة تحســين المجلــة كــأداة فعال موقعهــا الالكترونــي تواصــل المجل

)(www.intosaijournal.org .  

  

  ومجموعات العمل  3تقارير من اللجان الخاصة بالهدف 
  .ولجانه الخاصة تقريراً حول أهدافهم وأنشطتهم 3من مجموعات عمل الهدف قدم عشرة مندوبين 

  

  ) النمسا(الاتصالات  إستراتيجية الخاصة حول اللجنة 
اللجنة الخاصة بتطوير مسـودة   الاتصالات داخل وخارج الانتوساي، تقومتحسين عملية من أجل 

بعرض الملخصات التنفيذيـة  وتطوير موقعها الالكتروني الخاص ، ها في مجال الاتصالاتإطار عمل

  . ) الاستقلالية( 2009لعام موضوع الانتوساي ودعم لمنتجات الانتوساي، 

  

محكمـة  (مجموعة العمل حول المساءلة بشأن تدقيق المساعدات المتعلقـة بـالكوارث    
  )المدققين الأوروبيين

التـي   اتهيكلة معلومات معيارية لتحسين كفاءة وفعالية المساعدوهدف مجموعة العمل هو إعداد 

بكارثـة  الانتوسـاي الخاصـة   مستعينة بتجـارب لجنـة    ،الكوارث حالات حدوث يتم توفيرها في

 ،مع الهيئات المعنية بصياغة المعايير الدوليـة بإجراء مشاورات وتقوم مجموعة العمل . تسونامي

. وسوف تقوم برفع تقرير إلى مؤتمر الانكوساي العشرين مرفقاً بالإرشاد التـي يتعـين تطبيقـه   

  : والموقع الإلكتروني لمجموعة العمل هو
.auditing.org-http://www.environmental   
  

  ) استونيا(مجموعة العمل حول الرقابة البيئية  
هو تـوفير المزيـد مـن المـواد      هدفهاالموضوع الرئيس لمجموعة العمل هو التغير المناخي و

يز نشر المعلومات، وزيادة التعاون ، وتعزمال الرقابية المشتركة والمزامنةالإرشادية، وتسهيل الأع

 ، تنسـيق إرشاديةأنشطة المجموعة تطوير مواد تتضمن وفي الوقت الحالي . بين الهيئات الدولية

الأعمال الرقابية حول التغير المناخي مع عدد من الأجهزة العليا للرقابة، وتنظيم دورات تدريبيـة  

  لمجموعة العمل هو الحالي كترونيوالموقع الإل. حول التنوع الحيوي، وموقع الكتروني
.org. . auditing-http://www.environmental   

    

  ) فرنسا(تقييم البرامج مجموعة عمل  
. الممارسـات الجيـدة وتطبيقهـا   تحديـد  ركزت مجموعة العمل هذه على تحديد منهجية التقييم و
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وقد تمت ترجمة تقييمات البـرامج إلـى   . التحديات، والتعريف، والتخطيطها قضاياتقريرويتناول

  .الرسمية للانتوساي ويجب أن ترفع إلى الانكوساي العشرينلغات ال

  

  ) الهند(تكنولوجيا المعلومات مجموعة عمل  
 ـ تخدام هدف مجموعة العمل هو دعم الأجهزة العليا للرقابة في تطوير معارفهم ومهاراتهم في اس

المتعلقة بحوكمة تطوير المواد المرجعية مشروعاتها القائمة وتتضمن . IT)(تكنولوجيا المعلومات 

بتطـوير  تتعلق  وإرشاداتالإلكترونية، حول الحوكمة قاعدة بيانات إنشاء تكنولوجيا المعلومات، و

 وتصـميم الأدوات ، الحوكمة الإلكترونيةالمخاطر المرتبطة بمعالجة واستراتيجيات ل، أنظمة الرقابة

الفساد في بيئـة  الكفيلة بمجابهة حالات التدابير تحديد العمل الإلكترونية، والخاصة بتصميم أوراق 

   www.intosaiitaudit.org .وقع الإلكتروني لمجموعة العمل هو موال. تكنولوجيا المعلومات

  

  ) المكسيك(العام  الدينمجموعة عمل  
لغايات الاستخدام من قبـل  هدف مجموعة العمل هذه هو إصدار إرشادات ومواد معلوماتية أخرى 

وتقوم مجموعة . تشجيع إعداد التقارير الجيدة والإدارة الرشيدة للدين العاموالأجهزة العليا للرقابة 

بناء على توصيات  ،ستراتيجيةالإالمتعلقة بتطوير خطتها العمل بمراجعة ردود وتحليلات الأعضاء 

مؤتمر الانكوساي التاسع عشر، وتطوير قاعدة بيانات من خبراء في مجال الدين العام لمسـاعدة  

أنشطتها المتعلقة ببناء القدرة، والعمل مع مبادرة تنميـة الانتوسـاي    مبادرة تنمية الانتوساي في

والموقع  .بناء القدرة على إدارة الدين العامالأمم المتحدة للتجارة والتنمية لتنفيذ برنامج ومنظمة 

     .www.intosaipd@org.mxالالكتروني لمجموعة العمل هو 

  

 ) الاتحاد الروسي(المؤشرات الوطنية الرئيسة مجموعة عمل  

دعم الأجهزة العليا للرقابة في جهودها لتقييم كفـاءة وفعاليـة   ) 1(هدف مجموعة العمل هذه هو 

دعم الانتوسـاي فـي تطـوير واسـتخدام     ) 2(على مؤشرات وطنية رئيسة  أنشطة الحكومة بناء

قد وقعت مجموعة العمل مذكرة تفاهم مع منظمة التعـاون   و. فوقومية رئيسة مؤشرات وطنية و

 تركز على تطوير التعاون وتنفيذ البرامج حول المشروع الـدولي )  OECD(الاقتصادي والتنمية 

ضـمن  توت. قياس التقدم الذي تحـرزه المجتمعـات  ب مية المتعلقلمنظمة التعاون الاقتصادي والتن

، وتشـكيل شـبكات   الاستراتيجيات الوطنية لتصميم وتطبيق نموذجإعداد المشروعات المستقبلية 

تطوير المؤشرات الوطنية  مجال اتصال لتقييم التطور الاجتماعي والاقتصادي، وتوفير التدريب في

    .http://intosai4kni.org: موعة العمل هووالموقع الإلكتروني لمج. الرئيسة

  

   )جنوب أفريقيا(قيمة ومنافع الأجهزة العليا للرقابة جموعة عمل م 
  : ويركز على مايلي أبعاد ذو ثلاثة هذه مجموعة العمل عمل نطاق

فحص الاستقلالية، والشفافية وضبط الجودة والأهمية في أداء أنشطة الجهـاز   •

  . الأعلى للرقابة

  ير الرقابة فحص تأث •

           .  تطوير مؤشرات المقاييس الملائمة والأدوات •
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تحديات كبيرة في التواصل مع الأجهزة العليا للرقابة كلمـا كانـت   مجموعة العمل هذهوقد تواجه 

عقد فـي آذار   للمجموعة الاجتماع الأول. المواقع الإلكترونية على الاتصال غير محدثةمعلومات 

في جنوب أفريقيا، ويتوقع أن تنهي عملهـا   )مدينة الشمس(سيتي  دينة سنمفي  2009، 9-11

قيمة ومنـافع الأجهـزة العليـا     "يكون الموضوع قبل انعقاد مؤتمر الانكوساي العشرين، حيث س

  . هو موضوع المؤتمر "للرقابة

  

   )المملكة المتحدة(التخاصية، التنظيم الاقتصادي والشراكات بين القطاع العام والخاص  
هو تحديد وفحص المشاكل التي تواجه الأجهزة العليا للرقابة في الرقابة  هذه هدف مجموعة العمل

على التخاصية، وتبادل المعلومات حول خبرات الأجهزة العليا للرقابة في تلك الناحيـة، وتسـهيل   

لات ، والحـا مـن الإرشـادات   اًوقد أنتجت المجموعة عدد. نشر المعلومات إلى أعضاء الانتوساي

كانـت   و. بالإضافة إلى عدة منتجات أخـرى  ،وقاموس مصطلحات التخاصية ات،الفنية، وإرشاد

وطلبت أن يتـولى المهمـة    1993المملكة المتحدة قد ترأست سكرتارية مجموعة العمل منذ عام 

وكـان  . تاريخهآخر، ومع ذلك فإنه لم يعبر أي جهاز أعلى للرقابة عن رغبة في ذلك حتى  عضو

والموقـع   .2009 آذار 18-17ع الخامس عشر لمجموعة العمل قد عقد في موسكو فـي  الاجتما

  .  http://www.nao/intosai/wgap/home.htm الإلكتروني للمجموعة هو
 

، قدم الجهاز الأعلى للرقابة للدنمارك ملخصاً إلى اللجنـة حـول   وخلال الجلسة الختامية للاجتماع

وإرشاد الانتوسـاي  ) ISSAIs(الدولية للأجهزة العليا للرقابة  إطار عمل الانتوساي بشأن المعايير

جميع المعـايير  )  (ISSAIsوقد ضم إطار عمل) .  INTOSAI GOV(الحاكمية الرشيدة  حول

وإرشـاداً  معياراً  80الموجودة والجديدة للانتوساي، ويضم في الوقت الحالي حوالي  والإرشادات

عمليـة   وقـد فسـر الملخـص   . 3و 1موجب الأهداف رسمياً طورت من قبل مجموعات العمل ب

من المسودة الأصلية المعدة من قبل الجهاز الأعلـى  )  INTOSAI GOV(و ) ISSAIs(إصدار

 إرشـاد )  www.issai.org  (ويوفر الموقع الالكترونـي  . للرقابة إلى وثيقة الانتوساي الرسمية

مشترك معلومات حديثة حول مسـائل  اليتلقى  يمكن أنوالتي من خلالها ويتضمن خدمة  ،ووثائق

م عروض مجموعة العمل، قام أعضاء اللجنة بمراجعة مسودة البنود المرجعيـة  ومع اختتا. معينة

رئيس اللجنة على تنسيق أنشطة مجموعة صادق فقد وبموجب البنود المرجعية . للجنة التوجيهية

 ،مـع الخطـة الإسـتراتيجية    أن أنشطة اللجنة تتوافـق بما يضمن العمل، والتشاور مع الأعضاء 

، ورفع تقارير سنوية إلـى المجلـس   تبادل المعلوماتلجنة ل وموقع الكتروني خطة عملوتطوير 

  . التنفيذي للانتوساي

الجهـاز الأعلـى   وأن  ،المؤتمر أعمال ، أعلن السيد راي اختتامأعمال الاجتماعكافة انتهاء ومع 

وسوف يـوزع وقـائع    ،تمت على البنود المرجعيةالملاحظات التي  بتضمينسيقوم  للهند للرقابة

عملها مـن خـلال    دعيمستقوم بتسهيل وت اللجنةبأن وأضاف . جلسات العمل على أعضاء اللجنة

تعهد  و. مع توقيت مؤتمر الانكوساي العشرينعملها خطة تنسيق  ، وأنه سيتمالمواقع الإلكترونية

 .2010الاجتماع القادم للجنة فـي عـام    دموع مع أعضاء اللجنة حتى همشاوراتبمواصلة أيضاً 

مكتب المراقب والمـدقق العـام    في ولمزيد من المعلومات يرجى الاتصال بالسيد سودها كرشنان

       .KrishnanS@cag.gov.in: للهند على العنوان التالي
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) WGEA(، عقدت مجموعة عمـل الانتوسـاي حـول الرقابـة البيئيـة      2009في كانون ثاني 

كان هذا الاجتماع هو أكبر اجتماع لمجموعة العمـل   و. اعها الثاني عشر في الدوحة، قطراجتم

   .جهازاً أعلى للرقابة 20دولة بما في ذلك  66مندوباً عن  192حتى الآن، والذي ضم 

  

ومن ضمن الموضوعات الرئيسة التي تم بحثها في الاجتماع الاتفاقات والمواثيق البيئية، وإدارة 

. حول الرقابـة البيئيـة  المستفادة دروس الولطبيعية، والتغير المناخي، ومسائل طارئة، الموارد ا

يعبـر عـن شـكره     أن ) WGEA(ويود رئيس . وكان هناك مواد تعليمية حول إدارة النفايات

وكندا  ،وتانزانيا ،واندونيسيا ،وجنوب أفريقيا ،وجمهورية الشيك ،للجهاز الأعلى للرقابة للنرويج

 الجلسـات جري حول الاجتماع أن أقد أظهرت نتائج استطلاع  و. هم الناجحة للجلساتعلى إدارت

  . قد لاقت تقديراً كبيراً ووفرت واحداً من أهم المكونات التعليمية في هذا الاجتماعالتفاعلية 

  

  
أقدامنا على البيئة، وجعـل  أثار كرس أعضاء مجموعة العمل مؤخراً مزيداً من الاهتمام لتخفيض 

، أدار الجهاز الأعلـى   عوخلال هذا الاجتما. للبيئة صداقة، وزة العليا للرقابة أكثر اخضراراًالأجه

وركـزت  . المعاصر للرقابة للملكة المتحدة جلسة نقاش حول الاستدامة في الجهاز الأعلى للرقابة

  : الجلسة على أربعة أسئلة رئيسة

  امة التي يتعين إجراء الرقابة عليها؟ موضوعات الاستد يما ه •

  كيف يجب علينا أن نجري الرقابة على تأثيرات العمليات الحكومية؟  •

 تبناها لأنفسنا؟ نما هي ممارسات الاستدامة الجيدة التي يجب أن  •

التقارير الخارجية لتـأثيرات عمليـات   تحدثها ما هي الفوائد أو المخاطر التي يمكن أن  •

 رقابة على البيئة؟ الأجهزة العليا لل

 مشارآون في الاجتماع الثاني عشر لمجموعة عمل الانتوساي حول الرقابة البيئية يعقد في قطر 
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وقد قدم رؤساء الجهاز الأعلى للرقابة البرازيلي والاندونيسي وممثلين عن الأجهزة العليا للرقابة  

قد أسهم ذلك فـي   و. لكل من الصين والولايات المتحدة الأمريكية معلومات مفيدة حول خبراتهم

  . المشاركين في الاجتماعتوفير مناقشات فعالة بين 

  

ومـن ضـمن هـؤلاء    . خطابات تم من خلالها عرض خبـراتهم منظمات دولية اء من وقدم خبر

الخبراء، الخبير ستيفن لينترين من البنك الدولي، ومارتين باري من اللجنة الحكومية حول التغير 

المناخي، والسيد ارنولد كلبير من برنامج البيئة للأمم المتحدة، وكاليف سيب من الاتحاد الـدولي  

  . الطبيعة، ومروان حمادة من وزارة البيئة القطرية علىللحفاظ 

  

 7 تجهازاً عروضاً تم خلالها تبادل المعلومات مع المشاركين، وساهم 17، قدم و خلال الاجتماع

وكان لتبـادل  . رفع تقارير حول أهمية أعمال الرقابة البيئيةفي  ختام الاجتماع فيأجهزة أخرى 

فقد قـدمت  بالإضافة إلى ذلك، . اح اجتماعات مجموعة العملتلك المعلومات الفضل الأكبر في نج

عليها في بلدانهم من خلال بوسترات تم عرضـها  الرقابة عشر دول مسائل ذات علاقة تم إجراء 

دولـة   37مشارك من  69قبل عقد الاجتماع الرئيسي لمجموعة العمل، حضر  و. خلال الاجتماع

بـأن تقـوم الأجهـزة العليـا     ) WGEA(سكرتارية  وترغب. الاجتماع الأول حول التنوع البيئي

تبادل المعلومات حول الرقابة في للرقابة في كل منطقة من مناطق الانتوساي بتحمل مسؤولياتها 

وأن يتم تنفيذ المزيد من الأعمـال الرقابيـة    ،على التنوع الحيوي مع أجهزة عليا للرقابة أخرى

  . حول تلك الموضوعات في السنوات القادمة

  

جميع الوفود على مشاركتهم الفعالة وعلى المعلومـات   الشكر إلىالاجتماع توجيه  يود منظموو

ديـوان  وتم توجيه شكر خاص إلى السيد صلاح غانم العلي وموظفيه فـي  . القيمة التي وفروها

  . ضيافتهم وكرم للاجتماع المحاسبة القطري على تنظيمهم المتميز

  

الأخرى ذات العلاقة حول الرقابة البيئية يمكن الحصول عليهـا  كافة وثائق الاجتماع والمعلومات 

      .WGEA:( www.environmental-auditing.org(على الموقع الإلكتروني لـ 

  

مـن  كـل شـخص   يعتبـر  و. 2010في الصين عام ) WGEA(سوف يعقد الاجتماع القادم لـ 

  . للمشاركةمدعواً الحاضرين 

  

ال بسكرتارية مجموعة العمل في مكتـب التـدقيق الـوطني    ولمزيد من المعلومات يرجى الاتص

  : الاستوني على العنوان التالي
E-mail: margit.lassi@riigikontroll.ee 
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تعلمك نشرة أنباء الانتوساي بأهم 
المستجدات في مجال عمل وبرامج 

ــاي    ــة الانتوس ــادرة تنمي . مب
ولاستطلاع المزيد حـول مبـادرة   

البقـاء علـى   تنمية الانتوسـاي و 
ــرات  اطــلاع مســتمر خــلال فت
التحضير لإصدارات المجلة  انظـر  

نمية ت لمبادرة يالموقع الإلكترون
   الانتوساي

http://www.idi.no  
  

منظمـة الأفروسـاي للـدول    (فروساي ف كريفيافلأا-مبادرة تنمية الانتوساي

  ) الأفريقية الناطقة بالفرنسية
 AFROSAI-F/CREFIAF)( ف كريفيـاف  -لافروسايو ا )IDI( مبادرة تنمية الانتوساي

حالياً بإطلاق برنامج جديد  معاً تقومان )منظمة الأفروساي للدول الأفريقية الناطقة بالفرنسية(

مجموعة جديدة مـن أخصـائيي التـدريب المعتمـدين     مما سيوفر للمنطقة لتدريب المدربين، 

تصميم البرامج التدريبيـة وتقنيـات    قد عقدت ورشة العمل حول و. لمبادرة تنمية الانتوساي

وقد تضمنت ورشة العمل نموذجاً حول بنـاء  . 2009التدريب في تونس في شهر شباط وآذار 

مبادرات بناء القدرة في أجهـزتهم العليـا    تنفيذالقدرة والذي سيمكن المشاركين من إدخال و

. منهجيـة التـدقيق  وكجزء من هذه الورشة، قام المشاركون بتصميم برنامج حـول   .للرقابة

لتدريب عدد كبير من المدققين من  2011و 2010 ميوسوف يتم استخدام هذا البرنامج في عا

   .إقليميةرقابية أجهزة 

  

   الاسوساي /برنامج تدريب المدربين مبادرة مابين تنمية الانتوساي
وعة جديـدة  معاً بتنفيذ برنامج تعليمي لتدريب مجم تقوم مبادرة تنمية الانتوساي والأسوساي

، عقد 2009وفي آذار . التدريب المعتمدين لمبادرة تنمية الانتوساي في المنطقة أخصائييمن 

في بوتان للتخطيط والإعداد للجزء المتبقـي مـن    أسبوعينمحاضرو البرنامج اجتماعاً لمدة 

 بعد انتهاء ورشة العمل حول تصميم وتطوير البرامج التي عقدت في فيتنام فـي  و. البرنامج

تـدريبات عمليـة    مشـارك  37المشاركون في البرنامج البالغ عـددهم   أكمل، 2008نوفمبر 

يتواصـلون عبـر البريـد    كان المشـاركون  المرحلة، تلك وخلال . أسابيعاستمرت لمدة ستة 

حول إعداد الخطة الإسـتراتيجية  من خلال موقع المشروع لتصميم برامج تدريبية الالكتروني 

سـوف يجتمـع    و. ، وتطوير القدرة المهنية للأجهـزة العليـا للرقابـة   بةللأجهزة العليا للرقا

  . 2009المشاركون مرة أخرى في الصين في ورشة العمل حول التقنيات التعليمية في أيار 

  

دول ومنظمـة  / مبادرة تنمية الانتوسـاي  بالتعاون مابين برنامج تقييم احتياجات

   )OLACEFS( أمريكا اللاتينية والكاريبي
احتياجـات لمنطقـة   ت مبادرة تنمية الانتوساي ومنظمة الاولاسيفس بإطلاق برنامج تقييم قام

القوي مـن قبـل   نظراً للاهتمام وكان قد تم عقد البرنامج مرتين . 2008في عام الاولاسيفس 

، حضرت فرق عمـل مـن   2008وفي أيلول . الموضوعبهذا الأجهزة العليا للرقابة الإقليمية 

وبعـد  . ثمانية أجهزة عليا للرقابة ورشة عمل تقييم الاحتياجـات التي تضم المجموعة الأولى 

وفـي شـباط   . بتنفيذ تقييمات احتياجات مؤسسية لأجهـزتهم قامت تلك الفرق انتهاء الورشة 

لكـي  تقييم الاحتياجات اجتماع مراجعة لمدة أسبوع واحد في بنمـا  عمل ، عقدت فرق 2009

في أجهزتهم العليا للرقابـة وحصـلت   لاحتياجات والتي نفذت من تقييم نتائج تقييماتها لتتمكن 

خلال الاجتماع، علق المشاركون أيضاً علـى   و. على تغذية راجعة بشأن تقاريرها من النظراء

هنالك هدف  و. أدوات تقييم الاحتياجات وإطار العمل الذي استخدموه لتقييم احتياجات أجهزتهم

الطرق للمضي قدماً واستخدام نتائج تلك التقييمات في  واحد من اجتماع المراجعة وهو اقتراح
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 .تطوير قدرة الجهاز الأعلى للرقابة

  وسوف يجتمع . 2009وسوف يتم إطلاق الجولة الثانية من برنامج تقييم الاحتياجات في عام 

سيتم  للتخطيط والإعداد لورشة العمل القادمة، التي 2009المحاضرون في كوستاريكا في آذار 

  . من تسعة أجهزة رقابية في المنطقةاحتياجات لفرق تقييم  2009توفيرها في حزيران 

  

وبرامج خاصة لتنميـة   منظمة الأجهزة العليا للرقابة لمنطقة الكاريبياجتماعات 

   الموارد البشرية
وقد عقدت الأولى لمدة يوم واحد . 2009تم عقد عدة اجتماعات في منطقة الكاريبي في شباط 

البنود المرجعية لأربعة لجـان تـم تشـكيلها    حددت الإقليمي، والتي  يالتطوير المؤسسللجنة 

تطوير وتبني خطة تم و ،2011-2008بهدف تطبيق الخطة الإستراتيجية للكاروساي للأعوام 

بعقد دورات تدريبية بعد ذلك، قام مكتب التدقيق الوطني للمملكة المتحدة  و. 2009عملية لعام 

التركيـز الخاصـة تنمية الموارد البشرية استمرت يومين تبعها اجتماع مجموعة  حولخاصة 

مناقشـة  حيث جرى . 2009، وكانون ثاني2008الاحتياجات والذي عقد في كانون أول تقييم ب

تـم  وفـي ختـام الاجتمـاع    . الخطط التي تعالج احتياجات الأجهزة العليا للرقابة في المنطقة

لبرنامج بناء القدرة حول تأكيـد الجـودة لأعمـال    استراتيجي  تخطيطتخصيص يوم لاجتماع 

مع رؤسـاء الأجهـزة    حول تأكيد الجودة وتم أيضاً مناقشة البرنامج المقترح. التدقيق المالي

  . العليا للرقابة لمنظمة الكاروساي

  

   الأنتوساي عمتمبادرة تنمية الانتوساي والتعاون مع مج
 التي ستجري نتوساي وأعدوا تقارير حول الفعاليات التاليةحضر مندوبون عن مبادرة تنمية الا

 فـي  اجتماع مجموعة عمل الانتوساي حـول الرقابـة البيئيـة   : خلال الأشهر القليلة الماضية

المنظمة الأوروبية للأجهزة العليا للرقابـة  (، اجتماع لجنة التدريب لمنظمة اليوروساي )قطر(

، واجتمـاع لجنـة التطـوير المؤسسـي     ) لبرتغالا( في  EUROSAI)) (المالية والمحاسبة

والاجتمـاع الافتتـاحي للجنـة بنـاء القـدرة      . الإقليمي لمنظمة الكاروساي في سنت لوسيا

، واجتماع اللجنة التوجيهية للجنة تبادل المعرفـة للانتوسـاي   )جنوب أفريقيا(للأفروساي في 

/ ، ومؤتمر الاربوساي )السويد(ة في للجنة بناء القدر 1، واجتماع اللجنة الفرعية رقم )الهند(

، واجتماع مجموعة العمل الانتقالية لمنظمة الباسيفيك للأجهزة العليـا  )فرنسا(في اليوروساي 

واجتماع مجلس ). نيوزيلندا(الفرعي في  الإقليمي، وبرنامج الدعم الرقابي ) الباساي(للرقابة 

  . آذار 18إدارة مبادرة تنمية الانتوساي السنوي في أوسلو في 

  

  للاتصال بمبادرة تنمية الانتوساي 
  : لمزيد من المعلومات يرجى الاتصال مع مبادرة تنمية الانتوساي على العنوان التالي

E-mail:idi@idi.no        
Web site:www.idi.no  

          

  



36 يوان المحاسبة الاردنيترجم هذا العدد من المجلة من قبل د

  

  

 

  
  

 نيسان

ــر    19-23 ــامن عش ــاع الث الاجتم

 لمجموعة الرقابة على تكنولوجيا المعلومات،

  الدوحة، قطر

  

ــاع   21-22 ــة اجتم ــة الفرعي اللجن

الخاصة بالإرشادات المتعلقة بالتدقيق المالي، 

  لكسنبرغ 

  

اجتماع مجموعة العمل حـول   21-23

  المؤشرات الوطنية الرئيسة، بكين، الصين

  

الاجتماع الثالث للجنة الفرعية  28-30

  حول رقابة الأداء، أوسلو، النرويج

 أيار
   

  حزيران 

اجتماع مجموعة العمل حول قيمة ومنافع  9-11

  الأجهزة العليا للرقابة، جنوب أفريقيا

  

الاجتماع السادس للجنـة التوجيهيـة    17-19

  للمعايير المهنية، برازيليا، البرازيل 

  

اجتماع مجموعة العمل حول المساءلة  24-26

   والرقابة على المساعدات المتعلقة بالكوارث، كوريا

 تموز

اع مجموعة العمل حـول  اجتم 14-16

مكافحة غسيل الأموال على المستوى الدولي، 

   جاكرتا، اندونيسيا

  مؤتمر منظمة السباساي ، بالو 20-24

  

،  اجتمـاع  سوف يتقرر فيما بعد

مجموعة العمـل حـول الرقابـة البيئيـة ،     

  الدوحة، قطر

 آب

اجتماع اللجنة التوجيهية لمجموعة العمـل   3-6

  بالي، اندونيسيا حول الرقابة البيئية، 

 أيلول

 ،  الاجتمـاع الأول سوف يتقرر فيما بعد
للجنة تبادل المعلومات وخدمات المعرفة، سـيؤول،  

    كوريا

  تشرين أول

اجتماع اللجنة التوجيهية للجنة  21-23

  المعايير المهنية ، بكين ، الصين 

  

  

 تشرين ثاني

المجلـس التنفيـذي التاسـع    اجتماع  16-18

  وساي، كيب تاون والخمسين للانت

   

  

  
يتم نشر هذا التقويم لدعم إستراتيجية الاتصالات للمنظمة الدولية للأجهزة العليѧا للرقابѧة الماليѧة والمحاسѧبة وآطريقѧة      : ملحوظة رئيس التحرير

، وسѧوف تتضѧمن المقѧالات    لمساعدة أعضاء المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة على تخطيط وتنسيق جѧداول مواعيѧدهم   
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ت المنظمѧѧة للمجلѧѧة الأحѧѧداث الواسѧѧعة المجѧѧال للأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة الماليѧѧة والمحاسѧѧبة والأحѧѧداث الإقليميѧѧة الواسѧѧعة المجѧѧال مثѧѧل المѧѧؤتمرا         
والاجتماعѧات المهنيѧة    والجمعيات العمومية واجتماعات المجلس التنفيذي ، ولا يمكن بسѧبب المكѧان المحѧدود إدخѧال الѧدورات التدريبيѧة الكثيѧرة       

  . الأخرى التي تقدمها الأقاليم ، وللحصول على معلومات إضافية اتصل بالأمين العام لكل مجموعة عمل إقليمية 
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