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 2022شتاء 

 ، العدد الأول94مجلد رقم 

تصدر المجلة الدولية للمراجعة الحكومية كل ثلاثة أشهر باللغات 

العربية والإنجليزية والفرنسية والألمانية والإسبانية نيابة عن 

المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

، الإنتوساىظمة ( حيث تعتبر المجلة هيئة رسمية لمنالإنتوساى)

وهي مكرسة للنهوض بإجراءات وتقنيات المراجعة الحكومية. 

والأفكار الواردة هي ارّاء المساهمين الأفراد ولا تعكس  الآراء

 بالضرورة وجهات نظر أو سياسات المنظمة.

يدعو المحررون الي تقديم مقالات وتقارير خاصة و أخبار، 
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 الافتتاحية

 بقلم: مارتا أكوستا، المراجع العام لكوستاريكا

علي الرغم من التقدمّ الذي تم إحرازه في العديد من 

الدول، إلا أنه لا تزال هناك تحديات جسيمة في الجهود 

ل. اوالرج النساءحقيقية بين المبذولة لتحقيق المساواة ال

لهيئة الأمم  8485-8488 الاستراتيجية للخطة ووفقا

بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة المعنية المتحدة 

حدة للمرأة(، فقد حدثت تحسينات دولية )هيئة الأمم المت

ملحوظة في قضية المساواة بين الجنسين في مجالات 

 التعليم والصحة بالإضافة الي الحماية القانونية.

ومع ذلك، فقد حددت هيئة الأمم المتحدة للمرأة المجالات 

الأخرى التي تم التقدم فيها بشكل أبطأ. فعلى سبيل المثال، 

 85تتراوح أعمارهن بين  اللاتينساء فإن أقل من ثلثي ال

عامًا يشكلن جزءًا من القوى العاملة الرسمية،  54و

% من الرجال و لا تزال النساء تكرسن  04مقارنة بنسبة 

ثلاثة أضعاف الوقت الذي يخصصه الرجال للعمل 

% من الفتيات لم  04كما أن  ،المنزلي غير مدفوع الأجر

نما زادت المشاركة تلتحقن بالمدرسة أو بالعمل. وبي

السياسية للمرأة، إلا أنها لا تشغل في المتوسط سوى ربع 

وأن أربعة وعشرين دولة ترأسها  ،المناصب البرلمانية

وتشكل النساء نسبة الخمس من الوزراء  ،سيدة

 الحكوميين.

علاوة على ذلك، وكما أشارت هيئة الأمم المتحدة للمرأة، 

إلى تفاقم عدم  المستمرة 40-فقد أدت جائحة كوفيد

حرازه إساواة بين الجنسين وكذا إهدار الكثير مما تم الم  

قدر عددهن من تقدم، وتم دفع عدد من السيدات والفتيات ي  

، وقد 8484دقع في ثن الفقر الم  لي براإمليون  44بنحو 

مليون فتاة إلى المدرسة أبداً. وخلال الأزمة،  44تعود  لا

 بشأن العنف ضد المرأة.بلغ عنها تصاعدت الحالات الم  

ليا للرقابة دورًا رئيسًا في مواجهة و تلعب الأجهزة الع  

ويعزى  ستقلة.تلك التحديات من خلال توفير الرقابة الم  

لهذا السبب مناشدة الأمم المتحدة الأجهزة العليا للرقابة 

  8404للمساعدة في الوفاء بأجندة خطة عام 
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 لافتتاحيةا

  

تضمنة الهدف ستدامة، م  وتحقيق أهداف التنمية الم  

وتمكين جميع  )تحقيق المساواة بين الجنسين 5رقم 

وهو هدف جوهري بحد ذاته  -الفتيات( السيدات و

 مع جميع أهداف التنمية المستدامة. ويتقاطع

-8440الخطة الاستراتيجية وينعكس هذا الدور في 

للتنمية، والتي تتضمن  الإنتوساىبادرة لم   8480

كأحد مبادئها الأساسية تعزيز ودعم المساواة بين 

الجنسين وكذا التنوع في جميع الأشكال. ووفقًا 

ا للرقابة للتنمية فإن "الأجهزة العلي الإنتوساىبادرة لم  

هي هيئات رقابية رئيسة يمكن أن تلعب دورًا هامًا في 

من بين  -تعزيز المساواة بين الجنسين من خلال 

إجراء عمليات المراجعة والإبلاغ  -أمور أخرى 

حول تنفيذ القوانين واللوائح والسياسات الوطنية 

 ". والاتفاقيات الدولية المتعلقة بالمساواة بين الجنسين

 قامت المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابةهذا، وقد 

لدول أمريكا اللاتينية و الكاريبي )الأولاسيفس( بدور 

رائد في مجال العمل نحو تحقيق المساواة بين 

 عمليات تنظيم الجنسين والذي يتضمن

راجعة تنسيقية حول هذا م  

 الموضوع.

 التي راجعاتوإن أولي تلك الم  

  8444تم إجراؤها خلال عامي 

بمشاركة الأجهزة العليا  8445و

للرقابة لكل من كوستاريكا 

وتشيلي وبورتوريكو، قد قيمت 

قامت حكوماتها  الي أي مدى

بإدراج منظور النوع الاجتماعي 

في الاستراتيجيات والبرامج 

والمشاريع وخاصة تلك المتعلقة 

والتوظيف. وفي  بالتعليم والصحة

حالة كوستاريكا، أوصى الجهاز 

ى للرقابة أن تحدد وتنفذ الأعل

ة إجراءات الهيئات الحكومي

بين  محددة تتعلق بالمساواة

الجنسين في عملياتها الداخلية 

 والخارجية.

شارك ثمانية عشر  8440و  8441وخلال عامي 

جهازاً أعلي للرقابة من منطقة )الأولاسيفس( في 

مراجعة تنسيقية ثانيٍة قامت بفحص مدى جاهزية 

( من أهداف التنمية 5الهدف رقم )الحكومات لجعل 

المستدامة حقيقة واقعة. وكجزء من هذه المبادرة، 

حدد الجهاز الأعلى للرقابة لكوستاريكا نقاط القوة 

والضعف في الإجراءات الحكومية، بما في ذلك 

التخطيط والتقييم، فيما يتعلق بتحقيق المساواة بين 

 الجنسين.

لى الدفع قدماً إويجب أن تؤدى جهود الأجهزة العليا للرقابة 

فقط ليس في مؤسساتها  قيق المساواة بين الجنسيننحو تح

إعلان . ويتوافق هذا المبدأ مع خارجيًا، ولكن داخليًا أيضًا

والذي يدعو جميع الدول الأعضاء في  ،ينكومنهاج عمل ب

م المتحدة إلى معالجة الحواجز الهيكلية والممارسات الأم

التمييزية الكامنة والتي تعيق إحراز التقدم في المساواة بين 

 الجنسين.

وتماشيا مع تلك الخطوط العريضة، كان للجهاز الأعلى 

للرقابة لكوستاريكا سياسته الخاصة بشأن إقرار المساواة بين 

 السياسة، والتي . وقد وفرت هذه8444الجنسين منذ عام 

حددة للتنفيذ، مسارًا للجهاز الأعلى للرقابة تتضمن إجراءات م  

 لإحراز تقدم ملموس.

لكوستاريكا  وعلى سبيل المثال، فقد قام الجهاز الأعلى للرقابة

وتشكيل لجنة لرفع  ،بكل من تطبيق سياسة التحرش الجنسي

 ،مستوى الوعي وتثقيف الموظفين حول المساواة بين الجنسين

تعزيز التوازن بين العمل والحياة، لا سيما في سياق العمل من 

وكذا طبق نظام ترقية قائم على الجدارة يعمل علي  ،المنزل

 تشجيع المزيد من النساء علي تقلد المناصب القيادية.

أيضا اتخذت المنظمة الدولية للأجهزة 

العليا للرقابة لدول أمريكا اللاتينية 

س( خطوة مهمة والكاريبي )الأولاسيف

من خلال الموافقة على سياسة  إلى الأمام

ساواة بين الجنسين وعدم التمييز وذلك الم  

في جمعيتها العامة المنعقدة في ديسمبر 

. وتوضح هذه السياسة كيف يمكن 8484

للأجهزة العليا للرقابة الأعضاء أن تدرج 

منظور النوع الاجتماعي في تخطيطها 

تصف إجراءات  وعملياتها المؤسسية كما

 ،محددة يمكن أن تؤدي إلى التغيير

وتحدد فرص تطوير ثقافة تنظيمية تعزز 

 المساواة بين الجنسين.

 بادرات نتائج واعدة،ولقد أظهرت تلك الم  

ولكن لا يزال هناك الكثير الذي يتعين القيام به. إن تحقيق 

ساواة بين الجنسين سيتطلب أن يواجه أعضاء مجتمع الم  

ً لوجه، وأن يتعاونوا باستمرار مع  الإنتوساى العقبات وجها

بدءًا من  -ستدامة لبناء بعضهم البعض، ويشتركوا في جهود م  

 مجتمع أكثر شمولاً وإنصافاً. -المنزل، والعمل بالخارج

 إن تحقيق المساواة بين الجنسين"

يتطلب أن يواجه أعضاء مجتمع س

 العقبات وجهاً لوجه، الإنتوساى

وأن يتعاونوا باستمرار مع 

ويشتركوا في  بعضهم البعض،

بدءًا من  -جهود مستدامة لبناء 

مجتمع  -المنزل، والعمل بالخارج 

 شمولاً وإنصافاً ". أكثر
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 رسالة من رئيس المجلة

 

 
 

 

 

 

 

 

  

من  الإنتوساىأطيب التحيات و عام جديد سعيد لمجتمع 

ويتطلع مجلس  المجلة الدولية للمراجعة الحكومية.

المديرين بالمجلة وموظفوها إلى مواصلة مشاركتنا 

في عام  الإنتوساىوالجماعية والمفيدة مع مجتمع  البناءة

 وما يليه. 8488

علن أن الإصدار الشتوي من فعم بالحماس إذ أ  وإنني م  

المجلة يشهد بداية تركيز أعمق على التنوع والانصاف 

 دوريوالشمول. وبالمضي قدماً، سيخصص قسم 

لتسليط الضوء على الجهود المبتكرة والمثمرة في 

لإظهار أهمية الالتزام القوي بهذه  ساىالإنتومجتمع 

القضايا في كل من الأجهزة العليا للرقابة و المجتمع 

 الأوسع.

"يتماشى الموضوع الجديد الذي تسلط المجلة الضوء 

عليه مع المبادئ والقيم المنصوص عليها في أجندة 

الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، مع وعدها الرئيس" 

لف عن الركب،" ومع العديد بعدم ترك أي شخص يتخ

 من الجهود الجارية المستمرة في مجتمعنا.

تركز المقالات المصورة في هذا الإصدار من المجلة 

على المساواة بين الجنسين، كما تسلط الضوء على 

 دةــمـوالرؤى القيمة المست مجموعة واسعة من الخبرات

ليا للأجهزة الع من العمل الذي تقوم به المجموعة الفرعية

التابعة للأفروساي  بالإنجليزيةللرقابة الناطقة 

(AFROSAI-E والمؤسسة الكندية للمراجعة والمساءلة ،)

(CAAF ومبادرة ،)الإنتوساى ( للتنميةIDI وإنني ممتن .)

للمؤلفين على مساهماتهم وأرحب بمساهمات إضافية تتعلق 

 الإنتوساىبالتنوع والإنصاف والشمول من جميع أعضاء 

 المستقبلية. بالإصداراتجها لإدرا

الجديد الذي نسلط عليه  وإنني علي ثقة من أن الموضوع 

الضوء سيطلعنا علي جهود الأجهزة العليا للرقابة لضمان 

تقدير موظفيها واحترامهم ومعاملتهم بشكل عادل، مع 

عرض أمثلة من الحياة الواقعية للطرق التي يمكن 

والإنصاف والشمول في من خلالها تناول التنوع  للمراجعين

 عمليات مراجعتهم لبرامج الحكومة..

وفي الختام، أتمنى لكم جميعًا ولأحبائكم ولزملائكم كل 

التوفيق من حيث السلامة والصحة والازدهار في العام 

 الجديد.

 مايكل هيكس

مدير العلاقات الدولية، مكتب المساءلة الحكومية الأمريكي، 

 عة الحكوميةورئيس المجلة الدولية للمراج

سلط المجلة "يتماشى الموضوع  الجديد الذي ت  

 الضوء عليه مع المبادئ والقيم المنصوص

 ستدامة،الم   ميةعليها في أجندة الأمم المتحدة للتن

بتعهدها الأساسي " بألا تدع أي أحد  يتخلف عن 

ومع العديد من الجهود الجارية  الركب "،

 نا."والمستمرة في مجتمع
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 أخبار موجزة

تنفيذ المراجعة، على • 

أساس قوائم و نماذج 

 المراجعة.

آلية مراقبة وضمان • 

جودة المراجعة عبر 

 الإنترنت.

النقل عبر الإنترنت • 

لتقارير المراجعة التي 

يتم إعدادها بواسطة 

 النظام، و

 أرشفة وثائق المراجعة.• 

إطلاق نظام إدارة المراجعة النيبالي  وفي حفل

(NAMS صرح السيد/ تانكاماني شارما ،)

دانجال؛ معالي المراجع العام لنيبال  "سيتعين 

على المراجعين الحكوميين التحرك جنبًا إلى 

جنب مع التكنولوجيات، ويجب أن يكونوا على 

دراية  بكيفية المراجعة في البيئة الرقمية 

 الحالية".

العالم نحو الرقمنة، لا يوجد بديل  هاتجا"ومع 

سوى أن يتبنى المراجعون ممارسات 

المراجعة القائمة على البرامج الإلكترونية 

حيث إن امتلاك المستوى المناسب من الخبرة 

في التكنولوجيا الجديدة يسمح للمراجعين 

 بتقديم أعلى مستويات الجودة في المراجعة."

 ولقد  أكد نائب المراجع العام

لسيد/ رامو براساد دوتيل خلال الحفل ا

على أن تبني التكنولوجيات الرقمية 

سيحسن جودة المراجعة ويضمن توافر 

شفافية أكبر ودورات مراجعة أقصر 

وأخطاء أقل. وأضاف "أنها ستوجه 

 المكتب في اتجاه المراجعة عن بعد".

 

 

 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

  

دارة إطلاق مكتب المراجع العام بدولة نيبال لنظام إ

 المراجعة

( في نيبال نظام إدارة OAGأطلق مكتب المراجع العام )

( والذي طال انتظاره، كجانب NAMSالمراجعة بنيبال )

من الجهد المبذول لتعزيز مكتب المراجع العام حيث أن 

نظام إدارة المراجعة بنيبال هو برنامج إلكتروني يبسط 

فضها، عملية المراجعة من أجل تحديد المخاطر بدقة وخ

ومن ثم توفير الوقت والمكان والمال. ويعتبر هذا النظام 

 الجديد بداية عهد المراجعة الرقمية في نيبال.

( توجيهًا كما شكل OAGأصدر مكتب المراجع العام )

(،  NAMSوحدة لإدارة نظام إدارة المراجعة بنيبال )

( ICTوالتي تستفيد من تكنولوجيا المعلومات والاتصالات )

يقات الحكومية المتكاملة لأتمتة دورة عملية والتطب

المراجعة. ويدعم النظام جميع أنشطة المراجعة، بما في 

 ذلك:

تخطيط المراجعة القائم على المخاطر على المستويات •  

 الفيدرالية والإقليمية والمحلية.

دمج البيانات من مختلف أنظمة تكنولوجيا المعلومات •  

 والاتصالات الحكومية.

 لوصول عبر الإنترنت إلى الجهة الخاضعة للمراجعة.ا• 

 

 

 أخبار من نيبال

http://www.intosaijournal.org/
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 من روانداأخبار 

تم تعيين أليكسيس كاموهير كمراجع عام لرواندا في 

وقد تولى مهام منصبه في أوائل  8484أكتوبر  40

نوفمبر. وسوف يثري هذا المنصب بخبرته الواسعة في 

 لمالية العامة.مجال إدارة ا

وقد شغل منصب رئيس المراجعين الداخليين لمدة  ،هذا

سبع سنوات في وزارة المالية والتخطيط الاقتصادي، 

حيث قام السيد/ كاموهير بالتنسيق والإشراف على 

عملية المراجعة الداخلية في جميع الهيئات الحكومية. 

وقد تضمنت حقيبته الجهات الحكومية المركزية 

والمؤسسات العامة والبرامج والمشاريع والمحلية 

 الحكومية.

وقد عمل السيد/ كاموهير قبل هذا المنصب كأخصائي 

إدارة مالية لمشروع نظام معلومات الإدارة المالية 

( في وزارة المالية والتخطيط IFMISالمتكامل )

الاقتصادي حيث كان مسؤولاً عن استراتيجيات إدارة 

 التغيير وبناء القدرات.

السيد/ كاموهير ليس جديداً في مكتب المراجع العام إن 

للرقابة  لرواندا  الأعلى(، الجهاز OAGلمالية الدولة )

فقد بدأ حياته المهنية مع مكتب المراجع العام لمالية 

وتمت ترقيته إلى منصب مراجع  8440الدولة في عام 

 .8444أول، وهو المنصب الذي شغله حتى عام 

هير بالإضافة إلى ذلك، كعضو وقد عمل السيد/ كامو

في اللجنة الاستشارية للجنة المراجعة والمخاطر التابعة 

إلى  8445لمجتمع شرق إفريقيا خلال الفترة من عام 

. وهو زميل جمعية المحاسبين 8484أغسطس 

( وعضو في معهد ACCAالقانونيين المعتمدين )

 (.ICPARالمحاسبين العموميين المعتمدين لرواندا )

وقد أصبح مكتب المراجع العام لمالية الدولة،  ،هذا

، الجهاز الأعلى للرقابة 4000والذي بدأ العمل منذ 

، عندما تم تحديد تفويضه في 8440لرواندا في يونيو 

دستور الدولة. ويتمتع الجهاز الأعلى للرقابة 

بالشخصية الاعتبارية بالإضافة الي الاستقلال المالي 

كاموهير هو المراجع العام  والإداري. ويعتبر السيد/

 الرابع لمكتب المراجع العام لمالية الدولة.
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رئيس مجلس المراجعة في اليابان  ،قدم السيد/ يوجي موريتا

إلى  8484 المالي)المجلس(، تقرير المراجعة السنوي للعام 

. ثم قدم 8484ر نوفمب 5رئيس الوزراء فوميو كيشيدا في 

)المجلس التشريعي  مجلس الوزراء هذا التقرير إلى الدايت

الياباني المكون من مجلسين(، إلى جانب الحسابات الختامية 

 لنفقات وإيرادات الدولة.

عملية مراجعة أجراها  844ويحتوي التقرير على نتائج 

 8484إلى سبتمبر  8484المجلس خلال الفترة من أكتوبر 

ت الختامية لنفقات وإيرادات الدولة والمؤسسات عن الحسابا

. وقد وجد المجلس ما 8484التابعة للحكومة للعام المالي 

بليون دولار أمريكي في "مبالغ غير  4905يقرب من 

ملائمة" )للحصول على تعريف "مبالغ غير ملائمة"، قم 

 ( udit.go.jp/english/www.jba..:بزيارة

هذا وقد دأب المجلس على إجراء عمليات مراجعة تتسم 

بالسلاسة و المرونة وتستجيب للقضايا في الوقت المناسب 

، سجل 8484وبطريقة ملائمة. و في تقرير السنة المالية 

 المجلس ملاحظاته بشأن عدة أمور، بما في ذلك:

 

اتخاذها لمواجهة جائحة  النفقات المتعلقة بالإجراءات التي تم •

 ،40-كوفيد
 تأمين سلامة ورفاهية المواطنين. •

 ،الضمان الاجتماعي• 

 ،تكنولوجيا المعلومات• 

 ،تأثير عمليات المشروع •

 الأصول والأموال والأسهم، و• 

التنفيذ السليم للموازنة والإدارة الملائمة للحسابات  •

 العامة.

ل موعد تقرير وفي أي وقت على مدار العام )حتى قب

المراجعة السنوي( يمكن للمجلس تقديم تقرير إلى 

المجلس التشريعي الياباني )الدايت( ومجلس الوزراء 

بشأن الأمور التي يراها ضرورية، وفقًا لقانون مجلس 

، أصدر المجلس تقريرين 8484المراجعة. و في عام 

خاصين وقدمهما إلى الدايت ومجلس الوزراء قبل 

. 8484لمراجعة السنوي للعام المالي إصدار تقرير ا

وبالمثل، وبموجب قانون الدايت، يمكن للمجلس إجراء 

وكذا الإبلاغ عن نتائج مراجعة موضوعات محددة 

يطلبها الدايت. وقد أبلغ المجلس عن خمس حالات من 

 .8484هذا القبيل إلى الدايت في عام 

رجى التواصل مع ي  وللحصول على معلومات إضافية، 

 liaison@jbaudit.go.jp لس من خلال:المج

 أخبار من اليابان

 اليسار( رئيس مجلس المراجعة، السيد/ يوجي موريتا، ورئيس وزراء اليابان، السيد/ فوميو كيشيداإلى  اليمين )من

 المصدر: الموقع الرسمي لرئيس وزراء اليابان ومجلس الوزراء 

http://www.intosaijournal.org/
http://www.jbaudit.go.jp/english/
mailto:liaison@jbaudit.go.jp
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وقد طبق الجهاز الأعلى للرقابة في بيرو بالفعل الرقابة 

المتزامنة على أعمال إعادة الإعمار مع التغييرات )للبنية 

التحتية التي تضررت بسبب ظاهرة النينيو الساحلية في 

(، والمشاريع الضخمة، وعملية 8444 و 8442عامي 

التحصين ضد جائحة كورونا، ووجد أن هذا النهج فعال 

 للغاية..

وأظهرت دراسة أجراها الجهاز الأعلى للرقابة لبيرو أن 

الرقابة المتزامنة تساعد في خفض تكاليف الأشغال العامة. 

وبالإضافة إلى ذلك، فإن مع كل سول بيروفي يتم استثماره 

الدولة بتوفير  بة المتزامنة في الأشغال العامة، تقومفي الرقا

 .بالمائة 544بمعدل عائد يبلغ  -ستة سول بيروفي 

يعمل الجهاز الأعلى للرقابة لبيرو على توسيع نطاق 
رقابته المتزامنة لتشمل جميع المشتريات العامة للسلع، 

 44قديم الخدمات، وتنفيذ الأشغال العامة التي تزيد علي وت

مليون دولار أمريكي(،  8945ملايين سول بيروفي )حوالي 

للجمهورية حيث إن  التشريعيوفقاً لقانون جديد أقره المجلس 

 الوقت الفعلي للرقابة المتزامنة، الرقابة متعددة التخصصات،

مخاطر والمواقف تمكن الأجهزة العليا للرقابة من تحديد ال

المخالفة والإبلاغ عنها على وجه السرعة للهيئات العامة، 

 رعةــة بســير التصحيحيــاذ التدابــن اتخــن مــحتى تتمك

 متعددة التخصصات:    

 

تزيد من القدرة على  

 اكتشاف المواقف المخالفة

من خلال وجود فريق 

متعدد التخصصات لديه 

خبرة في مختلف 

لات المتعلقة بالعمل المجا

 أو الخدمة.

 آنية:     

 

تحدث في نفس 

 منالوقت أو قريبًا 

وقت حدوث 

الأنشطة الخاضعة 

 .ابةقللر

 سريعة:       

 

تم تنفيذها في أطر زمنية ي

وفر أقصى قدر من ت وقصيرة،

 الأهداف. الاستجابة لتحقيق

 وقائية:  

 

الجهة من إجراء  تمكن

التصحيحات لضمان 

ة وتحقيق الاستمراري

 الأهداف.

 متزامنة:   

 

تنفيذ الرقابة 

المتزامنة وإصدار 

نتائجها يحدثان في 

عملية جارية 

 مستمرة.

 بيرون أخبار م

- 8 الحدث الرئيس

 التحضيرية جراءاتالإ

 

-،n-8” 5” ، 4الأحداث الرئيسة

 الأداء التعاقدي/ التعويض

 المتطلبات اللوجستية

- 0 الحدث الرئيس

 تايرتشمال إجراءات

 " " n-4الحدث الرئيس 

 الدفع/ التسوية

"" تقديم nالحدث الرئيس 

 الخدمة العامة
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يصدرها الجهاز الأعلى للرقابة، إلى جانب  التيالكاملة 

تعرض معلومات  والتيورصد الشفافية"،  40-"رقابة كوفيد

احصائية حول استخدام الموارد العامة المخصصة للكيانات 

ية رقابة الجهاز الأعلى العامة بالإضافة إلى استراتيج

ويتم تقديم كل هذه المعلومات بتنسيق جذاب للنظر  للرقابة.

 .الاستخداموسهل 

يمكنكم الحصول على المزيد من المعلومات من خلال 

وعلي  للجهاز الأعلى للرقابة لبيرو الإلكترونيالموقع 

 .صفحة عداد سرعة الرقابة

 

ساءلة، أطلق الجهاز كجزء من سياسة الشفافية والم  

 Velocímetro delالأعلى للرقابة لبيرو صفحة بعنوان 

control واطنين )عداد سرعة الرقابة(، والذى يسمح للم

بتتبع التقدم المحرز في خدمات الرقابة بالجهاز الأعلى 

للرقابة على المستويات الوطنية والإقليمية والمقاطعات. 

وبالإضافة إلى ذلك، يمكن للمستخدمين البحث عن 

يوفرها الجهاز الأعلى  التيمعلومات حول أنواع الرقابة 

هاز للرقابة، والقطاعات الاقتصادية التي يتدخل بها الج

 الأعلى للرقابة وغيرها من البيانات الأخرى ذات الصلة.

 على سبيل المثال، ي مكن لأفراد الشعب معرفة أنه منذ

أكمل الجهاز الأعلى للرقابة لبيرو عدد  8484ديسمبر  4

% من تلك المخطط لها هذا 40( خدمة رقابية )84,052)

 ( خدمة أخرى قيد5,445العام(، بينما مازال هناك عدد ) 

قام بها الجهاز الأعلى  التيالتنفيذ. ونتيجة للرقابة اللاحقة 

( مسئول 4,804مسبقاً، فقد تم تحديد عدد )للرقابة 

وموظف عام ممن لديهم مسئوليات جنائية ومدنية 

 وإدارية.

وتنضم هذه الصفحة إلى صفحة الجهاز الأعلى للرقابة 

 ريرالتقا شرـث يتم نـف تقرير الرقابة"، حيـلبيرو" مكتش

 

لاستخدامها من قبِل الحكومات ووحدات القطاع العام 

 الأخرى.

ساعد السيدة/ تشاتو فوض الم  حاسبة  ،وقادت الم  قطاع الم 

راجعة في أعمال فوضية الم  ستمر  الحكومية بم  التقييم الم 

لإمكانية تطبيق معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام الجديدة 

حدثة، ومن ثم تنفيذها بالقطاع العام الفلبيني. وهى أيضاً  والم 

عضو في مجموعة العمل الفنية المعنية بمشروع الدفع 

راجعة  والاستلام الإلكتروني الحكومي، حيث تقوم بم 

تعلقة بال تحصلات الحكومية السياسات الم  مدفوعات والم 

الإلكترونية. وقد أشرفت سيادتها على إعداد وتطبيق، 

حاسبة والإبلاغ المالي،  وتعزيز أنظمة حوسبة الم 

 والموازنات، والمراجعة، لاستخدامها بالهيئات الحكومية.

حاسبة الدولية للقطاع العام  هذا، وقد أعلن مجلس معايير الم 

كون لديه مجلس بأغلبية نسائية، حيث أنه، وللمرة الأولى، سي

 يتألف من عشر سيدات وثمانية رجال اعتباراً من

. كما سيزداد التنوع الجغرافي لمجلس معايير 8488يناير 4

حاسبة الدولية للقطاع العام وذلك مع انضمام أعضاء جدد  الم 

 من الصين والمملكة العربية السعودية.

تم إعادة تعيين السيدة/ لوزفى 

فوض المساعد  تشاتو؛ب.  الم 

راجعة ) فوضية الم   ،(COAبم 

رئيس القطاع الإداري بالجهاز 

الأعلى للرقابة  للفلبين، كعضو 

سبة اــر المحـــس معاييـبمجل

 من الدولية للقطاع العام للفترة

 .8484وحتي  8488

حاسبين ) (، يعمل IFACتحت رعاية الاتحاد الدولي للم 

( IPSASBولية للقطاع العام )مجلس معايير المحاسبة الد

ً من خلال تطوير  على تعزيز الإدارة المالية العامة عالميا

والحفاظ علي معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام 

(IPSAS القائمة على أساس الاستحقاق وغيرها من )

 ودة ــية الجــالي عالــلاغ المــادات الإبـإرش

  

http://www.intosaijournal.org/
https://www.gob.pe/contraloria
https://velocimetrodecontrol.contraloria.gob.pe/
https://velocimetrodecontrol.contraloria.gob.pe/
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بليتوانيا بشكل أكبر من إجمالي الناتج  الاقتصادنتيجة لنمو 

حتمل.  المحلي الم 

 مثل النقص -إنّ بعض مؤشرات الاقتصاد الكلي الفعلية 
تزايد للعمالة في مجال الصناعة والتجارة والخدمات  الم 

 ،الصناعي والاستخدام عالي القياس لقدرات الإنتاج ،والبناء
ت ظهر أنّ الاقتصاد يتجاوز ما  -وتسارع التضخم الأساسي 

رجّح أن يستمر الوضع على هذا  يمتلكه من إمكانات ومن الم 
 النحو.

، لاحظ مكتب ومن خلال أداء وظيفته كمؤسسة مالية
راجعة الوطني أنّه بسبب تدابير كوفيد  ، فإنّ 40 –الم 

اقتصاد الدولة قد شهد أكبر تحرك مالي إيجابي منذ عام 
. ومع ذلك، إذا قام المرء باستبعاد تأثير هذه 8444

سايرة  التدابير، فسوف تتجه السياسة المالية لليتوانيا نحو م 
طر قد تكون أعلى التقلبات الدورية. وهذا يطرح وجود مخا

 .الاقتصادللضغوط الناتجة عن التضخم وكذا تدهور 

 المخاطر الديموغرافية التي تؤثر على نظام المعاشات
راجعة  و كجزء من تقييمه لمشروع الموازنة، قام مكتب الم 
الوطني بتحليل مخاطر استدامة المعاشات. وقد وجد مكتب 

راجعة الوطني أنّه على المدى الطويل، ف إن السكان الم 
سنين في الدولة  توقع في عدد  -الم  مع الانخفاض الم 

سوف  -في عدد السكان المتقاعدين  والارتفاعالموظفين 
 يفرض تحديّات على صناديق أموالها العامة.

راجعة الوطني "التوقعات السكانية للدول  استخدم مكتب الم 
)كسيناريو أساسي( لهذا التحليل.  8440بوبيوروالأوروبية " 

ي قلل  8482ووفقاً للتوقعات، فإنّ رفع سنّ التقاعد بحلول عام 
من المخاطر. ولكن على المدى الطويل، فإنّ الشريحة الكبرى 

عاماً  24و  54من السكان والذين تتراوح أعمارهم ما بين 
تناسب مع زيادة  تعني أن التحديات سوف تنمو على نحو م 

 الضمان الاجتماعي لمزايا التقاعد. التزامات

وعلى العكس من ذلك، فإن عدد السكان في سنّ العمل قد 
تناقص على مدى العقدين الماضيين، إلا أنّ تشغيل تلك 
عدل  العمالة قد تطور بشكل طفيف بسبب الزيادة في م 

 8440قوى العاملة. وفي ظل سيناريو اليوروبوب نشاط ال
الذي يلقى استحساناً، والذي يفترض صافي الهجرة 
توقع أن ينخفض عدد الأشخاص  الصفرية، فإنه من الم 
جتمع،  العاملين. و إضافة إلى ذلك، ومع التقدم الع مري للم 

 تنخفض إنتاجيته مما يؤثر على مؤشرات الموازنة.

 

راجعة الوطني 40 -أثناء جائحة كوفيد  ، واصل مكتب الم 
لليتوانيا أدائه الفعّال للوظائف الثلاثة الموكلة إليه وهي: 
راجعة الاستثمار  راجعة الخارجية، المؤسسة المالية، وم  الم 

راجعة  بالاتحاد الأوروبي. وقد كانت إحدى مهام مكتب الم 
 .8488الوطني الحيوية هي تقييم مشروع موازنة 

راجعة الوطني من القيام  لم يكن الهدف الوحيد لمكتب الم 
بذلك هو التخطيط للتوازن الحكومي العام واتجاهات الديون، 
ً لتحليل عوامل المخاطر التي تؤثر على نظام  ولكن أيضا

مناخ على الاستدامة المالية. وقد المعاشات وكذا تأثير تغيرّ ال
راجعة الوطني عن التحديات التي ي مكن  كشف تقييم مكتب الم 
أن تواجهها صناديق الأموال العامة للدولة على المدى 

 الطويل.

ستدامة للإنفاق طويل الأجل  لا توجد عوائد م 

إنّ الجائحة قد استلزمت نفقات هائلة من القطاع العام غير 
رة الأجل. واستجابة لذلك، قام الاتحاد م خطط لها وقصي

ً بتضييق نطاق تطبيق قواعد   الانضباطالأوروبي مؤقتا
وكذا تفعيل بند  8488و  8484المالي ما بين عامي 

الاستبعاد العام من الاستقرار والنمو، مما سمح للدول 
تطلبات الموازنة. ويضع هذا  الأعضاء بالانحراف عن م 

ً شرطاً، بالنس بة لتدابير الإنفاق الدائمة غير البند أيضا
تعلقة بكوفيد  ، بأنّه يجب على الدول الأعضاء 40 -الم 

حايداً على صناديق  توفير إيرادات دائمة تضمن تأثيراً م 
 الأموال العامة على المدى المتوسط.

راجعة المؤشرات المالية لليتوانيا لعام  وبناءً على م 
راجعة الوطني أن ا8488 لنفقات ، وجد مكتب الم 

قد تم استبدالها  40 -الحكومية المؤقتة والمتعلقة بـكوفيد 
تنامية طويلة الأجل ليس لها مصادر  على ما يبدو بنفقات م 
توسط النفقات طويلة الأجل  ستدامة. هذا، وقد بلغ م  إيراد م 

( سنوياً GPD%( من إجمالي الناتج المحلي ) 4نسبة )
الجائحة،  . وقبل8484وحتى  8444طوال الفترة من 

غطاة بإيرادات دورية غـكان ســت هذه النفقات م   تدامة ــير م 

 أخبار من ليتوانيا

https://ec.europa.eu/eurostat/web/population-demography/population-projections
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استضافت غرفة الحسابات بجمهورية أذربيجان الاجتماع 

الخامس والعشرين للمجلس التنفيذي والاجتماع العشرين 

نظمة التعاون الاقتصادي للأجهزة الع ليا  للجنة التدريبية لم 

 8484ديسمبر  2)إيكوساي( في  - ECOSAIللرقابة 

 في مدينة باكو.

وهو منتدي إقليمي  -التحقت الغرفة بعضوية الإيكوساي 

 منذ سبتمبر -للأجهزة الع ليا للرقابة في جنوب ووسط آسيا

وقد عملت مراراً بوصفها عضو في المجلس  8448

راجعة.  التنفيذي ولجنة الم 

تان أثناء اجتماع وقد قدم الجهاز الأعلى للرقابة لباكس

مثلاً للأمانة الفنية للإيكوساي  -اللجنة التدريبية  بصفته م 

شاركون كذلك -  تقرير اللجنة، وقد ناقش الم 

تعلقة بإصدار كل من النشرة الإخبارية  الموضوعات الم 

وقعة فيما بين الأجهزة  للإيكوساي، ومذكرات التفاهم الم 

 ريبية.العليا للرقابة الأعضاء، والأنشطة التد

وخلال اجتماع المجلس التنفيذي، ناقش المشاركون 

الأداء السنوي للإيكوساي، وكذا تقرير اللجنة التدريبية 

نظمة.ـ، وسبل زيللإيكوسايالعشرين   ادة دعم أنشطة الم 

ومن الاتجاهات السائدة الأخرى، فإنّ الرجال في سنّ العمل 

توقعة في الع مر. وهذا قد في ليتوانيا قد تكبدوا أكبر خسارة م  

حتمل لنظام المعاشات  يؤثر أيضًا بالسلب على التمويل الم 

 وي شكّل تحديات بالنسبة للمؤشرات المالية العامة للحكومة.

وكل هذه العوامل الاجتماعية والديموغرافية ت شير إلى 

ستدامة طويلة الأجل. وعند  الحاجة إلى مصادر دخل م 

قد تؤثر على استدامة نظام المعاشات، اعتماد التغييرات التي 

فإنّه من المهم الأخذ في الاعتبار التحديات الديموغرافية 

والتنبؤات طويلة الأجل لكلٍ من الإيرادات والنفقات العامة 

 للحكومة.

 إدارة مخاطر تغير المناخ
ستقبل القريب، سوف تتعرض صناديق الأموال العامة ليس فقط   في الم 

ً لتأثيرات لضغوط التقد م العمري للس كّان، ولكن أيضا

والتي قد تشمل أضراراً اجتماعية  تغير المناخ،

واقتصادية كبيرة. وسوف يتطلب كل من التكيّف مع 

 تغير المناخ ومكافحته توافر موارد عامة.

وبينما تصرّح منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

(OECD أن تداعيات تغير المناخ ليست واضحة )

كل كافي حتى تنعكس في تقييمات الاستدامة بش

المالية، إلا أنه ي مكن تحديد المخاطر الأكثر إلحاحاً. 

وتتضمن تلك المخاطر زيادة الإنفاق العام نتيجة 

للأحوال الجوية القاسية والتي ي مكن أن تدمر البنية 

التحتية وتؤثر على النشاط الاقتصادي. وي مكن أيضاً 

ب الحاجة إلى تكييف المزيد من أن تزيد التكاليف بسب

البنية التحتية سهلة الاستخدام. إنّ الانتقال الناجح إلى 

اقتصادٍ خالٍ من الانبعاثات من شأنه أن ي قلل من 

 المخاطر المالية على المدى الطويل.

نظمة للمجلس التنفيذي  س والعشرينالخام الاجتماع لم 

التعاون الاقتصادي للأجهزة الع ليا للرقابة والاجتماع 

نظمة  العشرين للجنة التدريبية التابعة لذات الم 

 أخبار من أذربيجان

http://www.intosaijournal.org/
http://www.ecosai.org.pk/index.php
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يحضر  مصر العربية ةعلى للرقابة بجمهوريالجهاز الأ
 أحداث الكوميسا

حاسبات بجمهورية مصر العربية،  شارك الجهاز المركزي للم 
ً في الاجتماع الثاني  الجهاز الأعلى للرقابة بالدولة، افتراضيا
شتركة لشرق وجنوب  والأربعين للمجلس الوزاري للسوق الم 

. هذا، وقد ترأس 8484نوفمبر  0)الكوميسا( في إفريقيا 
شاركة الجهاز  الاجتماع الجهاز الأعلى للرقابة لمدغشقر وبم 
حاسبات كنائب للرئيس والجهاز الأعلى للرقابة  المركزي للم 

نوفمبر عقد القمة  80لأوغندا كمقرر. وأعقب الاجتماع في 
لال الحادية والعشرين للكوميسا حول "تعزيز المرونة من خ

التكامل الاستراتيجي الاقتصادي الرقمي" حيث تولت خلاله 
 جمهورية مصر العربية رئاسة الكوميسا.

اختيار الجهاز الأعلى للرقابة لجمهورية مصر العربية 
 لاستضافة الإنكوساي الخامس والعشرين

 للإنتوسايخلال اجتماع المجلس التنفيذي الخامس والسبعين 
، وافق المجلس التنفيذي 8484نوفمبر  80والذى ع قد في 

على مقترح المنظمة الأفريقية للأجهزة العليا للرقابة 
(AFROSAI حاسبات ( بترشيح الجهاز المركزي للم 

. وقد 8485لاستضافة الإنكوساي الخامس والعشرين في عام 
شارك في الاجتماع سيادة المستشار/ هشام بدوي، رئيس 

حاسبات ورئيس مج  الإنتوساىموعة عمل الجهاز المركزي للم 
كافحة الفساد وغسل الأموال ) (، والوفد WGFACMLلم 

رافق برئاسة سيادة المستشار/ محمد الفيصل يوسف، نائب  الم 
حاسبات. المركزيرئيس الجهاز   للم 

الجهاز الأعلى للرقابة لجمهورية مصر العربية يعقد تدريباً 
راجعة  حول جودة الم 

، عقد الجهاز 8484ر ديسمب 0إلى  2خلال الفترة من 
ً افتراضياً حول "مراقبة  ً تدريبيا حاسبات برنامجا المركزي للم 
راجعة" وذلك بالتعاون مع لجنة المعايير  جودة أعمال الم 
راجعة التابعة للمنظمة العربية للأجهزة الع ليا  المهنية والم 

(. وقد تضمن التدريب م حاضرات ألقاها الأرابوساىللرقابة )
جهاز المركزي للم حاسبات وكذا دراسات حالة خبراء من ال

وتمارين عملية مع إتاحة الفرصة للأجهزة العليا للرقابة 
شاركة خبراتها في هذا المجال.  لم 

اختيار الجهاز الأعلى للرقابة لجمهورية مصر العربية 
حفزة للجنة تبادل  لاستضافة الاجتماع الرابع عشر للجنة الم 

 (KSC-SCالمعرفة وخدمات المعرفة )

لمكافحة  الإنتوساىشاركت الأمانة الفنية لمجموعة عمل 
حاسبات،  الفساد وغسل الأموال، برئاسة الجهاز المركزي للم 

حفزة للجنة   الإنتوساىفي الاجتماع الثالث عشر للجنة الم 
لتبادل المعرفة وخدمات المعرفة، والذي استضافه افتراضياً 

. هذا، 8484سبتمبر  42الجهاز الأعلى للرقابة للهند في 
وسيستضيف الجهاز المركزي للمحاسبات الاجتماع الرابع 
حفزة للجنة تبادل المعرفة وخدمات المعرفة في  عشر للجنة الم 

 .8488عام 

الجهاز الأعلى للرقابة لجمهورية مصر العربية ي شارك في 
 اجتماع الاتحاد الأفريقي

 اع التخطيطيتمـلاجا ارك سيادة المستشار/ هشام بدوي فيــش
 

راجعين الخارجيين للاتحاد الأفريقي،  والاستراتيجي لمجلس الم 
 ً . وخلال الاجتماع 8484نوفمبر  41في  والذى ع قد افتراضيا

الذى ترأسه الجهاز الأعلى للرقابة لنيجيريا، اعتمد المشاركون 
. وقد تم اختيار 8484استراتيجية المراجعة المالية للعام المالي 

شاركة في المراجعة المالية  الجهاز المركزي للمحاسبات للم 
هي: وكالة للاتحاد الأفريقي ومؤسساته و 8484للعام المالي 

تنمية الاتحاد الأفريقي )جنوب إفريقيا(، ومفوضية الاتحاد 
الأفريقي )إثيوبيا(، ولجنة خبراء الاتحاد الأفريقي المعنية 

 بحقوق ورفاهية الطفل )مملكة ليسوتو(.

شاركة الجهاز الأعلى للرقابة لمصر في ورشة عمل حول  م 
راجعات الوطنية الطوعية   الم 

ً يومي  شارك الجهاز المركزي حاسبات افتراضيا  84و 84للم 
في ورشة العمل الإقليمية الخامسة حول  8484أكتوبر 

راجعات الوطنية الطوعية في المنطقة العربية"، والتي  "الم 
تحدة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  نظمتها لجنة الأمم الم 

(ESCWA الإسكوا" بالتعاون مع إدارة الشئون الاقتصادية" )
( وجامعة الدول العربية. DESAجتماعية للأمم المتحدة )والا

ذكرة التفاهم الموقعة بين  ً لم  وقد ع قدت ورشة العمل وفقا
والإسكوا. هذا، وقد ألقت ورشة العمل الضوء علي  الأرابوساى

أهمية دور الأجهزة العليا للرقابة في عملية المراجعة الوطنية 
راجعة تنفيذ الال تزامات الواردة في التقارير الطوعية، وكذا في م 

التي يتم تقديمها إلى المنتدى السياسي رفيع المستوى حول 
تحدة. ستدامة التابع للأمم الم   التنمية الم 

كافحة  شاركة الجهاز الأعلى للرقابة لمصر في أحداث م  م 
 الفساد

رافق من الجهاز  شارك سيادة المستشار/ هشام بدوي والوفد الم 
في الدورة التاسعة لمؤتمر الدول  المركزي للمحاسبات

كافحة الفساد خلال الفترة  الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة لم 
بمدينة شرم الشيخ، جمهورية  8484ديسمبر  44إلى  40من 

ديسمبر  48مصر العربية. هذا، وقد ع قدت قبل المؤتمر في 
 ندوة حول "دور الأجهزة العليا للرقابة في منع ومكافحة الفساد:
الطريق إلى الأمام" والتي نظمها مكتب الأمم المتحدة المعني 

 (.UNODCبالمخدرات والجريمة )

شاركة الجهاز الأعلى للرقابة لمصر في الدورة الثامنة  م 
والثلاثين لاجتماع مجموعة العمل الدولية للخبراء الحكوميين 

حاسبة والإبلاغ )  (ISARحول المعايير الدولية للم 

لمركزي للمحاسبات افتراضياً في الدورة الثامنة شارك الجهاز ا
والثلاثين لاجتماع مجموعة العمل الدولية للخبراء الحكوميين 

حاسبة والإبلاغ ) ( والتي نظمها ISARحول المعايير الدولية للم 
تحدة للتجارة والتنمية )  UNCTAD -( الأنكتادمؤتمر الأمم الم 

وقد تضمنت   8484نوفمبر  48إلى  0خلال الفترة من 
الموضوعات التي تم مناقشتها المؤشرات الأساسية للإبلاغ 
حول المساهمات نحو تحقيق أهداف الأمم المتحدة للتنمية 

ستدامة ) تعلقة بالمناخ SDGsالم  (، وكذا الإفصاحات المالية الم 
راجعة.  التي ترد ضمن تقارير الم 
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التنمية  بقلم: ماريانا فان نيكيرك؛ مسئول الموارد البشرية،

 إي - الأفروسايالتنظيمية والقيادية 

للأجهزة العليا للرقابة  الأفريقيةالمنظمة  بدأت، 8484في عام 

في رحلة لدعم جهود  (إي - )أفروسايالناطقة باللغة الإنجليزية 

المساواة  جهودها نحو الأجهزة العليا للرقابة في المنطقة لتعزيز

ساعدة م  ل كانالهذه المبادرة  نالرئيسي ينالهدفإن بين الجنسين. 

ستجيبة مؤسساتالأجهزة العليا للرقابة على أن تصبح   للنوع م 

قدرات الأجهزة العليا للرقابة  وأن تعمل على بناء، الاجتماعي

 في المساواة بين الجنسين. ت ساهمجراء عمليات مراجعة لإ

 فيديو خاص بالنوع الاجتماعي

 لتزويد فيديو نتاجإ هي ةالمبادر هذه في الأولى الخطوة كانت

 المفيدة المتعلقة والموارد بالمعلومات للرقابة العليا الأجهزة

ً . الجنسين بين بالمساواة  التنمية فإن هدف المتحدة، للأمم ووفقا

 عجمي وتمكين الجنسين بين المساواة تحقيق) (5المستدامة رقم )

 حقوق من أساسيًا حقًا فقط ي عتبر ليس ( "والفتيات السيدات

ً  ولكنه الإنسان، ً  أساسا  والازدهار بالسلام ينعم لعالم ضروريا

 ".والاستدامة

 لعام إفريقيا في الاجتماعي النوع مؤشر فقد كشف ذلك، ومع

تشير )من المنطقة  %4954 في الجنسين بين شاملة فجوة عن8440

  444 ةـالدرج شيرـت بينما الكلي، اواةـالمس عدم إلى صفر الدرجة

 هذا؛ وقد حدد (.والرجال النساء بين الكاملة المساواة إلى

 من إي -الأفروساي لأعضاء يمكن التي الطرق الفيديو

 بأن ت صبح مؤسسات بين الجنسين الفجوة هذه تقليل خلالها

س  .الاجتماعي للنوع تجيبةم 

تتفاعل مع  التي للرقابة العليا الأجهزة أن الفيديو ويوضح

ً ومزايا توفر النوع الاجتماعي  متساوية ونتائج وفوائد فرصا

 تحتاج الهدف، هذا ولتحقيق. والرجال النساء من لكل

 :إلى للرقابة العليا الأجهزة

 وتفويض ترجع جميعها  واستراتيجية وقيم رؤية

 .نظور يتفاعل مع النوع الاجتماعيم إلى

 بنية تحتية وموارد وسياسات ولوائح وإجراءات 

 .الجنسين بين المساواة تعزز

 الجنسين بين المساواة مسئولية يتحملون مدراء. 

 والرجال للنساء بمساحة تنظيمية تسمح ثقافة 

 .نظرهم للتعبير عن وجهات

 تتناول بوضوح البشرية للموارد وعمليات سياسات 

 .الجنسين بين مساواةال

ي مكن أن يكون  الجنسين من بين والشمولية التنوع إن تطبيق

للرقابة، والتي  العليا للأجهزة الإيجابية الآثار من له العديد

 :ستساعدها على

 المهارات  وذوي المؤهلات النساء من المزيد جذب

  بالإضافة إلى

 

http://www.intosaijournal.org/
https://www.youtube.com/?v=V0OtoCNH634
https://www.afdb.org/en/documents/africa-gender-index-report-2019-analytical-report
https://www.afdb.org/en/documents/africa-gender-index-report-2019-analytical-report
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ً  الأصغر الموظفين يسعون للعمل مع  والذين سنا

 .أصحاب العمل الذين يراعون التنوع الاجتماعي

 بشكل أكثر ئيالإبقاء على العنصر النسا  ً  .نجاحا

 شركاء ثقة واكتساب المنظمة سمعة تعزيز 

 .المانحة والجهات التنمية

 الإبداعي لفرق العمل التفكير تعزيز. 

 التنظيمية والثقافة الموظفين رفاهية تحسين. 

ويوفر الفيديو للأجهزة العليا للرقابة الخطوات المحددة 

كثر والركائز الأساسية التي قد تساعدهم ليصبحوا ا

استجابة للنوع الاجتماعي. وتتضمن تلك العناصر دمج 

المساواة بين الجنسين في سياسات وعمليات الموارد 

البشرية التي تتسق مع دورة حياة الموظفين، مثل 

التعيينات، الاستحقاقات، التعويضات، تقييم وإدراك 

 الأداء والتنمية التدريبية والمهنية والترقيات.

 اعي:تقييم النوع الاجتم

نوع إن الخطوة الثانية في هذه المبادرة هي إجراء تقييم ال

إي في أغسطس  -الاجتماعي لأعضاء الأفروساي 

. وقد فحص التقييم الإرادة السياسية للأجهزة 8484

العليا للرقابة، الثقافة المؤسسية، التزام القيادة، وعي 

واستعداد الموظفين، بالإضافة إلى أي مدى تقوم 

عليا للرقابة بدمج المساواة بين النوعين في الأجهزة ال

سياسات الموارد البشرية وجمع إحصائيات النوع 

الاجتماعي على كافة المستويات الوظيفية للعاملين. وقد 

( 82( من أصل )41شارك في هذا التمرين عدد )

 جهازاً أعلى للرقابة في الإقليم.

نسبة هذا، وقد وجد التقييم إجمالاً أن الرجال يشكلون 

% من عدد الموظفين  04%، والنساء يشكلن نسبة 22

المشاركين. تعد الاستراتيجيات المؤسسية التي لم تحدد 

أهداف المساواة بين الجنسين، بالإضافة إلى عدم كفاية 

الموارد الفنية، والمالية، والبشرية لتطبيق استراتيجية 

النوع الاجتماعي من أكبر التحديات التي واجهتها 

زة العليا للرقابة حتى تصبح مستجيبة بشكل اكثر الأجه

 تفاعلاً مع النوع الاجتماعي.

لإطار بناء  8484استبيان وقد قام التقييم بالإضافة إلى 

بفحص مدى قيام  إي-ايالقدرات المؤسسية للأفروس

ق سياسة النوع الأجهزة العليا للرقابة بإعداد وتطبي

( فقط هم من قاموا بتطبيق سياسة 5)الاجتماعي. إن عدد

النوع إلى حد مرضٍ تماماً بالنسبة لهم. كما قامت ثمانية 

أجهزة عليا للرقابة بإعداد سياسة النوع الاجتماعي 

في حين لا توجد والتي ارتأوا أنها بحاجة إلى تطوير 

  رقابة.ــلى للــهازاً أعـر جـلاثة عشـدى ثـاسة لـلك السيـت

وجوشوا أسيموي )مدير الرقابة على الأداء في  ماريانا فان نيكريك

إي  -إي( أثناء استضافتهما لورشة عمل الأفروساي  -الأفروساي 

 حول المساواة بين الجنسين.

 ورشة عمل المساواة بين الجنسين:

قد ورشة عمل افتراضية حول المساواة بين الجنسين في يمثل ع

الخطوة الثالثة في تلك المبادرة، والذي تم  8484سبتمبر  84

إي  -( عضواً من الأفروساي 404بمشاركة أكثر من عدد )

وإقليمي المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة )الأرابوساى( 

تينية والكاريبي ومنظمة الأجهزة العليا للرقابة بأمريكا اللا

)الأولاسيفس(. ولقد قامت مجموعة متميزة من خبراء النوع 

 -الاجتماعي ومن مسئولي البرامج بكل من إقليم الأفروساي 

ومؤسسة المراجعة  (IDI)إي، ومبادرة الإنتوساى للتنمية 

بمناقشة الملاحظات حول تقييم  (CAAF)والحسابات الكندية 

حتملة، ولقد كانت إحدى أبرز النوع الاجتماعي والحلول الم

النقاط في تلك الورشة هي تقاسم رحلة الجهاز الأعلى للرقابة 

لإريتريا نحو إعداد استراتيجية للنوع الاجتماعي هي )انظر 

 الصفحة التالية(.

إن ورشة العمل التي هدفت إلى زيادة الوعي بالمساواة بين 

ائها إي لدعم أعض -الجنسين ومشاركة التزام الأفروساي 

لتصبح مؤسسات مستجيبة للنوع الاجتماعي كانت الأولى من 

بين العديد من المناقشات حول هذا الموضوع الشيقّ. وفي عام 

إي على تدريب الممارسين  -، سوف تركز الأفروساي 8488

في مجال الموارد البشرية وخبراء الاستراتيجية في الأجهزة 

ورواندا على إعداد العليا للرقابة لكل من إريتريا وجامبيا 

إي أن  -وتطبيق سياسة النوع الاجتماعي. وتود الأفروساي 

تشكر كل من الأجهزة العليا للرقابة والرعاة وشركاء التنمية 

والممارسين في مجال الموارد البشرية، وبالأخص مبادرة 

الإنتوساى للتنمية ومؤسسة المراجعة والمحاسبات الكندية على 

مشروع. وللمزيد من المعلومات حول مشاركتها في إنجاح ال

إي للمساواة بين الجنسين، يرجى مراسلة  -مبادرة الأفروساي 

 ماريانا فان نيكريك على البريد الإلكتروني:

 marianna@afrosai-e.org.za 

https://afrosai-e.org.za/2021/05/26/2020-state-of-the-region-icbf-self-assesssment-report/
https://afrosai-e.org.za/2021/05/26/2020-state-of-the-region-icbf-self-assesssment-report/
mailto:marianna@afrosai-e.org.za
mailto:marianna@afrosai-e.org.za
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حتى أوائل العقد الأول من القرن الحادي والعشرين، شكلت 

% من قادة الفرق  84بمكتب المراجع العام بإريتريا  النساء

والعليا. وبحلول عام % من مديري الإدارة الوسطى  00و

% فقط على  1% و 4، انخفضت هذه الأرقام إلى 8484

% من  05التوالي. وفي الوقت الحالي، تشكل النساء نسبة 

 . OAG إريتريا فيإجمالي قوة العمل بمكتب المراجع العام 

لسد هذذه الفجذوة بذين الجنسذين، وللمسذاعدة فذي تنفيذذ الهذدف  

دامة، قذرر مكتذب المراجذع ( من أهداف التنميذة المسذت5رقم )

إنشذذاء اسذذتراتيجية المسذذاواة بذذين  OAG العذذام لإريتريذذا

الجنسذذين للمنظمذذة. وقذذد دعذذم شذذركاء مكتذذب المراجذذع العذذام 

هذذذذا الجهذذذد، وضذذذمنهم المنظمذذذة الفرعيذذذة  OAGلإريتريذذذا 

 Afrosai-E))  للأفروسذذذذاياللغويذذذذة الناطقذذذذة بالإنجليزيذذذذة 

رنذذامج الأمذم المتحذذدة ( و بIDIومبذادرة الإنتوسذذاى للتنميذة ) 

 (.UNDPالإنمائي )

وقد عين المراجع العام لجنة فنية لصياغة مسودة  

استراتيجية المساواة بين الجنسين، وكلفت تلك اللجنة 

مجموعة محورية من ثلاثة أعضاء لإعداد الوثيقة. وكجزء 

 :من هذا الجهد، قامت المجموعة المحورية بما يلى

 .الجنسين داخل المنظمة إجراء تقييم المساواة بين •

تجميع وثائق المساواة بين الجنسين على مستوى الدولة بما  •

في ذلك السياسة الوطنية المساواة بين الجنسين وخطة العمل 

الوطنية، ورجعت إلى وثائق مماثلة من دول أخرى 

 ومؤسسات عديدة.

اجراء مقابلات مع المسؤولين في الاتحاد الوطني للمرأة •

 .(NUEW)  الإرتيرية

إعداد المسودة الأولى من الاستراتيجية وتقديمها إلى كل •

 OAGمن اللجنة الفنية لمكتب المراجع العام لإريتريا 

 للمراجعة. NUEW الإرتيريةوالاتحاد الوطني للمرأة 

بافتتاح دار حضانة  OAG يحتفل أعضاء مكتب المراجع العام لإريتريا
 للرقابة. لرعاية الأطفال بمقر الجهاز الأعلى

مشاركة الوثيقة مع خبراء من المنظمة الفرعية اللغوية •

للاستشارة  (Afrosai-E) للأفروسايالناطقة بالإنجليزية 

 الفنية.

إن الهدف الشامل لاستراتيجية النوع الاجتماعي هو تنفيذ 

مبادرات تعميم منظور المساواة بين الجنسين من أجل 

ين بمكتب المراجع خلق بيئة تراعى المساواة بين الجنس

والأهداف الأربعة للاستراتيجية  OAGالعام لإريتريا 

 :هي

 تهيئة بيئة عمل مناسبة للأمهات الحوامل وللوالدين.-4

زيادة الوعى باستراتيجية المساواة بين الجنسين بين -8

 الموظفين.

تعزيز قدر أكبر من المساواة بين الجنسين بالخطوط -0

بمكتب المراجع العام  التوجيهية للموارد البشرية

 لإريتريا.

 تمكين العضوات الموظفات.-4

وقد وافق المراجع العام على استراتيجية المساواة بين 

الجنسين، وقام مكتب المراجع العام لإريتريا بدمج قضايا 

المساواة بين الجنسين ضمن الدورات التدريبية للمنظمة 

المراجع  وإدارتها وسياساتها الأخرى. يستعد حالياً مكتب

 للتنفيذ الكامل للاستراتيجية. OAGالعام 

وستشمل الخطوات التالية عقد جلسة لزيادة الوعي 

بالمساواة بين الجنسين فيما بين جميع الموظفين، 

وتشكيل مجموعة محورية معنية بالمساواة بين الجنسين 

لإدارة تنفيذ استراتيجية المساواة بين الجنسين والإبلاغ 

 قق إلى المراجع العام.عن التقدم المح

رحلة المساواة بين الجنسين للجهاز 

 ي إريترياالأعلى للرقابة ف

http://www.intosaijournal.org/
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مراجعة المساواة بين 

 الجنسين

فرصة للأجهزة العليا للرقابة 

 لإحداث فرق والقيادة بالمثل

ة، و السيدة/ مارى مساعد ،بقلم:  السيدة/جين فولر

مسئول أول بالبرنامج، المؤسسة  ،هيلين بيروبيه

 (CAAFالكندية للمراجعة )

 OAGعندما قام مكتب المراجع العام لكندا )

Canada بمراجعة الخطة الفيدرالية للمساواة بين )

، وكان من أوائل الأجهزة 8440الجنسين في عام 

( التي تقوم بمراجعة ضمن SAIsالعليا للرقابة )

التزام حكومتها بتحقيق المساواة بين الجنسين. ومنذ 

الحين، قام أعضاء من المنظمة الأفريقية للأجهزة  ذلك

(، والمنظمة الأوروبية AFROSAIالعليا للرقابة )

(، ومنظمة EUROSAIللأجهزة العليا للرقابة )

الأجهزة العليا للرقابة في أمريكا اللاتينية والبحر 

( بالعمل على المساواة بين OLACEFSالكاريبي )

ً في مراجعا تهم أو داخلياً من الجنسين سواء خارجيا

 خلال تقييمهم لالتزامات مؤسساتهم.

واليوم، هناك ادراك متزايد بين الأجهزة العليا للرقابة  

للتنمية  الإنتوساىومنظماتها الإقليمية، ومبادرة 

(IDI والمؤسسة الكندية للمراجعة والمساءلة ،)

(CAAF ،عن أهمية مراجعة المساواة بين الجنسين،)

 نيــالفيه ــاحة  التوجــان إتــل، وضمــادة بالمثــوالقي

 

المساواة كبيرة تجاه  تعهدت الحكومات الوطنية بالتزاماتلقد  
  0202 وذلك بشكل ملحوظ في أجندة الأمم المتحدةبين الجنسين 

 ... إن تعميم منظور المساواة بين الجنسين هو

استراتيجية لجعل اهتمامات وخبراء النساء  …

عداً لا يتجزأ من تصميم وتنفيذ ورصد وتقييم والرجال ب  

المجالات السياسية  السياسات والبرامج في جميع

والاقتصادية والمجتمعية حتى يستفيد الرجال والنساء 

على قدم المساواة بحيث لا يتخلل مفهوم عدم المساواة. 

 .الهدف النهائي هو تحقيق المساواة بين الجنسينإن 

UNECOSOC A/58/0   ،41  4004سبتمبر 

لدعم هذا العمل ومع توافر هذا السياق الملائم، هناك 

واضحة للأجهزة العليا للرقابة لإحداث فرق في  فرصة

مراجعتها من خلال دمج اعتبارات المساواة بين الجنسين 

 وتعميم منظور النوع الاجتماعي.
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التأثير الذي يمكن أن تحدثه الأجهزة العليا للرقابة: 

حول التحليل  OAG كندالمراجعات مكتب المراجع العام 

 القائم على النوع الاجتماعي+

 8440عام ل OAG مكتب المراجع العام لكندا إن مراجعة

حول التزام الحكومة بالمساواة بين الجنسين وفحصها لما 

إذا كانت الإدارات الفيدرالية المختارة قد نفذت بشكل كاف 

( ، وهو أداة GBAالتحليل القائم على النوع الاجتماعي )

مستخدمة على نطاق واسع من قبل الحكومات منذ المؤتمر 

مكتب المراجع  الدولي الرابع للمرأة في بكين. وقد أجرى

حول الموضوع في عام  متابعةمراجعة   OAGالعام لكندا 

8445. 

إن نتائج وتوصيات تقريري المراجعة الرائدين لمكتب 

قد أثرت بشكل مباشر على   OAGالمراجع العام لكندا 

كومة الكندية إلى تعميم منظور النوع كيفية سعي الح

الاجتماعي  والمساواة بين الجنسين  وبالأخص في 

، قامت كندا 8441السنوات الست الماضية. وفي عام 

( في 5بمواءمة مستهدفات هدف التنمية المستدامة رقم )

إطار عمل نتائج النوع الاجتماعي الخاص بها، وأقرت 

(، 8441تماعي )قانون الموازنة الخاص بالنوع الاج

وأنشأت وزارة مخصصة للمرأة والمساواة بين الجنسين 

والتي تدعمها وكالات الحكومة المركزية، وعززت 

التحليل القائم على النوع  المتطلبات عبر الحكومة لإجراء

الإدارات الخاصة لجميع طلبات +  GBA+ الاجتماعي

 .بتمويل البرنامج

وتتضمن أهداف التنمية المستدامة  وأهدافها للتنمية المستدامة.

(: 5الهدف رقم ) -يركز على المساواة بين الجنسين  هدفاً

 -تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين جميع السيدات والفتيات 

واعتبار المساواة بين الجنسين أولوية شاملة ضرورية لتحقيق 

 الأهداف الأخرى.

الالتزامات بالمساواة بين الجنسين في أهداف التنمية  وتستند

المستدامة إلى الالتزامات الأصلية التي اتخذتها الدول 

الأعضاء بالأمم المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين والنهوض 

بالسيدات والفتيات في المؤتمر الدولي الرابع للمرأة في بكين، 

ززت الدول في (. وعقب هذا المؤتمر، ع4005الصين )عام 

جميع أنحاء العالم التزاماتها الدولية تجاه المساواة بين الجنسين 

وتعميم منظور النوع الاجتماعي من خلال اعتماد التشريعات 

واللوائح والسياسات والخطط والاستراتيجيات والموازنات 

الوطنية ودون الوطنية، وتحديد الأدوار والمسؤوليات داخل 

 نفيذها.المؤسسات الحكومية لت

وبمراجعة كيفية تنفيذ الحكومات لأهداف التنمية المستدامة 

( والوفاء بالالتزامات الأخرى 5وبالأخص الهدف رقم )

للمساواة بين الجنسين، يمكن للأجهزة العليا للرقابة المساهمة 

في تحسين حياة مجموعات متنوعة من النساء والرجال 

ر الدولي للأجهزة والمهمشين. تتكاتف هذه الجهود مع المعيا

(، حول قيمة ومنافع الأجهزة 48( رقم )ISSAIالعليا للرقابة )

إحداث فرق في حياة المواطنين. كما أنها  -العليا للرقابة 

 8488-8444تتماشى مع الخطة الاستراتيجية للإنتوساي 

والتي تتضمن كواحدة من خمس أولويات استراتيجية شاملة 

أهداف التنمية المستدامة في  "المساهمة في متابعة ومراجعة

سياق جهود التنمية المستدامة المحددة لكل دولة والتفويضات 

 الفردية للأجهزة العليا للرقابة ".

ً بمراجعة  ومع قيام العديد من الأجهزة العليا للرقابة حاليا

أهداف التنمية المستدامة، بدأ البعض في مراجعة التقدم المحقق 

، 8440(. في عام 5المستدامة رقم )نحو إنجاز هدف التنمية 

أجرى أعضاء منظمة الأجهزة العليا للرقابة في أمريكا 

مراجعة تعاونية  OLACEFSاللاتينية والبحر الكاريبي 

( من أهداف التنمية المستدامة، ويقوم حالياً 5للهدف رقم )

الجهاز الأعلى للرقابة لأوغندا بإجراء مراجعة تجريبية للهدف 

لقضاء على عنف الشريك ضد المرأة ". وقد ( حول "ا598)

مراجعة حول "تنفيذ  OAGنشر مكتب المراجع العام لكندا 

والتي اختبرت  8484أهداف التنمية المستدامة" في عام 

من أهداف التنمية المستدامة. وينتج عن هذه  5الهدف رقم 

المراجعات دروس هامة للأجهزة العليا للرقابة المهتمة 

( وقضايا المساواة بين 5لتنمية المستدامة رقم )بمراجعة هدف ا

 الجنسين ذات الصلة المحددة بسياقات دولتها.

  ....هو +(+ GBA) القائم على النوع الاجتماعي التحليل

، وكيف يمكن النظاميةليلية لتقييم عدم المساواة أداة تح

ذوى النوع والرجال والأشخاص  نساءلمجموعات مختلفة من ال

 .تجربة السياسات والبرامج والمبادراتالاجتماعي المتنوع من 

 إلى التحليل القائم على النوع الاجتماعي" موجب"ال ويرمز

 + GBAةلبيولوجيا جناس+ لا يتعلق فقط بالاختلافات بين الأ 

التحليل القائم على النوع إن والثقافي.  الاجتماعي نوعوال

العديد من عوامل الهوية في الاعتبار أخذ ي+ GBAالاجتماعي+ 

العقلية أو  والإعاقةوالدين والعمر  جنسالمتداخلة مثل العرق وال

على أن يؤثر لتفاعل بين هذه العوامل ي مكن لالجسدية، وكيف 

 .الحكومة بها سياسات ومبادرات تبرنخالطريقة التي قد 

https://women-gender-

equality.canada.ca/en/gender-based-

analysis-plus/what-gender-based-

analysis-plus.html 

http://www.intosaijournal.org/
https://www.oag-bvg.gc.ca/internet/English/att__e_41078.html
https://women-gender-equality.canada.ca/en/gender-based-analysis-plus/what-gender-based-analysis-plus.html
https://women-gender-equality.canada.ca/en/gender-based-analysis-plus/what-gender-based-analysis-plus.html
https://women-gender-equality.canada.ca/en/gender-based-analysis-plus/what-gender-based-analysis-plus.html
https://women-gender-equality.canada.ca/en/gender-based-analysis-plus/what-gender-based-analysis-plus.html
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ً غنياً وكل هذا يوفر لمكتب المراجع العام  لكندا سياقا

بالمعايير المؤدية إلى مراجعة المساواة بين الجنسين 

 وتعميم منظور النوع الاجتماعي

 

 

 

مراجعات ممارسات الإدارة على المستوى • 

والتي تبحث في كيفية قيام الحكومة بدمج  المؤسسي،

التحليل القائم على النوع  ساواة بين الجنسين و/أوللم

في المعالجات والعمليات )على  GBAالاجتماعي 

ن ـإما م سبيل المثال، تعميم منظور النوع الاجتماعي(،

  .حددةــن إدارات مــا أوضمــومة بأكملهــلال الحكـخ

 

 

هل تم تصميم البرنامج بناءً على معلومات حول  -4

لتحديد  GBAالتحليل القائم على النوع الاجتماعي 

الاحتياجات والاهتمامات المحددة للمستفيدين المستهدفين 

يل المثال، مجموعات متنوعة من النساء )على سب

 والرجال والفئات المهمشة(؟

 

هل استخدم التحليل القائم على النوع الاجتماعي  -8

(GBA بيانات مفصلة لمنظور النوع الاجتماعي )تحديد ل

فاوتات الحالية أو عدم المساواة بين المستفيدين، لتا

للإشارة إلى ذلك /لتحديد ذلك في تخطيط البرنامج 

 وتنفيذه؟

 

هل أ خذ في الاعتبار عند تصميم البرنامج وتنفيذه  -0

التفاوتات في الوصول والاحتفاظ والاستكمال لجميع 

 المستفيدين؟

 

هل يعالج البرنامج للقوالب النمطية السلبية للنوع  -4 

الاجتماعي والتي تعيق الوصول المتكافئ للخريجين إلى 

 الفرص والموارد؟

 

مؤسسة المراجعة والمساءلة الكندية  لهذا السبب، أنشأت

CAAF  أداة اختيار موضوع مراجعة المساواة بين

تحديد  فيالجنسين والتي ي مكن أن تساعد المراجعين 

موضوعات المراجعة عالية التأثير حيث توجه الأداة 

 عةــوع مراجـيم موضــية تقيــلال عملــن خـالمراجعين م

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.oecd.org/gov/budgeting/Gender-Equality-in-Canada-Highlights.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.oecd.org/gov/budgeting/Gender-Equality-in-Canada-Highlights.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.oecd.org/gov/budgeting/Gender-Equality-in-Canada-Highlights.pdf
https://www.caaf-fcar.ca/en
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 ساواة بين الجنسيناءلة الكندية حول مراجعة الم  سمصادر مؤسسة المراجعة والم  

 

ل أربع عوامل ـــين مقابــاواة بين الجنســأبعاد المس

المخاطر والمنفعة المحتملة وقابلية المراجعة  :تصفية"

 والقيمة المضافة.

لكل مجال من تلك المجالات الأربعة، ت قدم أداة الفحص  

حديد ما إذا أسئلة للمراجعين لطرحها على أنفسهم لت

كانت المساواة بين الجنسين تمثل اعتبارًا هامًا. وعلى 

سبيل المثال، عند التفكير في المخاطر، يمكن أن 

يتساءل المراجعون، "هل يمكن أن يؤثر البرنامج على 

النساء والرجال بشكل مختلف؟" وعند اعتبار القيمة 

المضافة، يمكن أن يتساءل المراجعون، "هل ستساعد 

موضوع المساواة بين الجنسين في تحسين أداء  مراجعة

 الحكومة وسد فجوات المساواة بين الجنسين؟"

 النتيجة

أن الأجهزة العليا للرقابة في مكانة فريدة تمكِّنها من 

ً نحو تحقيق الالتزامات بالمساواة بين  المضي قدما

الجنسين وتعميم منظور النوع الاجتماعي. ومع أخذ 

هداف التنمية المستدامة، وتحديداً الأهمية العالمية لأ

( في الحسبان، فضلاً 5هدف التنمية المستدامة رقم )

عن الالتزامات الوطنية السائدة مسبقًا بالمساواة بين 

الجنسين وتعميم منظور النوع الاجتماعي، نجد أن 

وأعضاءها سيقدمون مساهمات هامة عند  الإنتوساى

 محاسبة الحكومات الوطنية.

محفز أن نرى الزخم المتزايد حول هذا الموضوع، إنه لمن ال

 ين ــين الجنســاواة بــعة المسـبما في ذلك عمليات مراج

  

 

 المؤلفون

 جين فولر

هيلين بيروبيه ماري

 . 

 لتطويرهي منظمة غير هادفة للربح مخصصة  (CAAF)  والمساءلة إن المؤسسة الكندية للمراجعة

ساءلة في كندا وخارجها من خلال البحث والتعليم وتبادل راجعة أداء القطاع العام والرقابة والم  تعزيز م  و

 CAAF المؤسسة الكندية للمراجعة والمساءلة المعرفة. وكجزء من برنامجها الدولي طويل الأمد، عملت

لمساواة بين الجنسين كموضوع شامل في عملها لتنمية القدرات مع الأجهزة العليا للرقابة على دمج ا

 .الشريكة من الدول النامية

ومراجعة أهداف التنمية المستدامة: الهدف ( 8442) دليل مراجعة المساواة بين الجنسين، قد نتج عن هذا العمل إصدار دليلين

دورة تدريبية مدتها  CAAF(، وفي مجال تطوير التدريب. ونظمت المؤسسة الكندية للمراجعة والمساءلة 8444) (5رقم )

ً وعبر الإنترنت، دوليًا وللمراجعين الكنديين بال حكومات الفيدرالية ثلاثة أيام حول مراجعة المساواة بين الجنسين حضوريا

بتكثيف هذه الدورة التدريبية وعقدها في  CAAF، قامت المؤسسة الكندية للمراجعة والمساءلة 8484والمقاطعات. وفي أكتوبر 

 .GBA+مراجعة التحليل القائم على النوع الاجتماعي يوم واحد متوافقاً مع السياق الكندي مع التركيز على 

http://www.intosaijournal.org/
https://www.caaf-fcar.ca/images/pdfs/practice-guides/Practice-Guide-to-Auditing-Gender-Equality.pdf
https://www.caaf-fcar.ca/images/pdfs/practice-guides/Practice-Guide-to-Auditing-the-United-Nations-Sustainable-Development-Goals-Gender-Equality.pdf
https://www.caaf-fcar.ca/images/pdfs/practice-guides/Practice-Guide-to-Auditing-the-United-Nations-Sustainable-Development-Goals-Gender-Equality.pdf
https://www.caaf-fcar.ca/images/pdfs/practice-guides/Practice-Guide-to-Auditing-the-United-Nations-Sustainable-Development-Goals-Gender-Equality.pdf


 

 

 

ميزة  قصص م 

 
 
 
 
 
 
 

   

أهداف التنمية المستدامة وتمكين المرأة هدفًا محدداً من 

وهو الهدف الذى يشمل  ،(5الهدف رقم ) للأمم المتحدة

لم  جميع مجالات التنمية المستدامة. ولكن، وإلى وقتنا هذا،

 .بين الجنسينتحقق أي دولة في العالم المساواة 

أدت إلى  40-وعلاوة على ذلك، لقد أدت جائحة كوفيد

"تفاقم جائحة الظل" المتمثلة في العنف القائم على النوع 

الاجتماعي والأزمات الاقتصادية ونقص الرعاية مع 

إحداث تأثيرات غير متناسبة للسيدات والفتيات. لقد اتسع 

ساء نطاق عدم المساواة بين مجموعات مختلفة من الن

والدخل  والرجال على أساس الإعاقة والعرق والسلالة

 والعمر، وأكثر من ذلك.

في محاولة لرصد استجابات الحكومات في جميع أنحاء 

العالم للتصدي للوباء، أطلق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

لتتبع  40-برنامج كوفيدومكتب الأمم المتحدة للمرأة 

 ً  .استجابة النوع الاجتماعي عالميا

سيرى  كاميلا فريدريكسون، إينار جوريسون بقلم:

بيترا ستشيرنهوفر، وتونج  ،هيليفيك، ألين ميمفوه ليندويو

 (.IDIفريمستاد والدرون، مبادرة الإنتوساى للتنمية )

إن المساواة بين الجنسين ضرورية لازدهار المجتمعات 

لاقتصادات النامية، وقد ثبت تأثيرها الإيجابي من خلال وا

، لوزارة المالية النرويجيةالبحث. على سبيل المثال، وفقًا 

 -إذا شاركت النساء في سوق العمل بالدولة بمعدل أقل 

يداً بالمعدل المتوسط للدول الصناعية بمنظمة التعاون وتحد

فسوف تخسر النرويج  –( OECDالاقتصادي والتنمية )

ما يعادل قيمة صندوق المعاشات الحكومي العالمي 

 .وهو أحد أكبر الصناديق في العالمبالكامل، 

إنه من مصلحة جميع الدول ضمان تمتع الجميع ولذلك، ف

 ين ــين الجنســاواة بــعد المســبحقوق وفرص متساوية. وت

 

https://data.undp.org/gendertracker/
https://data.undp.org/gendertracker/
https://www.aftenposten.no/norge/i/3JOEv/kvinnejobber-mer-verdt-mer-enn-oljen
https://www.nbim.no/en/the-fund/about-the-fund/
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 المساواة بين الجنسينستنال اهتمامكم حول  التيالمزيد من المعلومات 

 

  ،يا عالمية: المساواة بين الجنسينقضاالأمم المتحدة 

  ،تقدير  ،8444المعهد الأوروبي للمساواة بين الجنسين"

التكلفة الناتجة عن العنف القائم على النوع الاجتماعي 

 "اد  الأوروبي: تقريرفي الاتح

  ،المرأة في مجال  ،8440منظمة العمل الدولية"

 الأعمال والإدارة: دراسة الجدوى من أجل التغيير"

 

  ،المرأة تعنى الكثير: التنوع "، 8444ماكينزى وشركاه

 "بين النوع الاجتماعي، محرك أداء الشركة

  ،حادثات ، م  8445مايكل كيميلTED: " لماذا ت عد

 "بما فيهم الرجال –المساواة بين الجنسين جيدة للجميع 

 تماعية لغرب آسيا مفوضية الأمم المتحدة الاقتصادية والاج

 "تقدير التكلفة الاقتصادية للعنف المنزلي")الإسكوا(، 

ويظهر برنامج التتبع أن العديد من الحكومات قد اتخذت 

فردية لدعم السيدات والفتيات والمساواة بين  تدابير إيجابية

الجنسين، ولكن بشكل عام، فإن الاستجابات غير كافية 

وغير متساوية. ولمكافحة الفقر، وتمكين تحقيق  التنمية 

المستدامة ، وضمان استجابات حكومية عادلة للوباء، لا 

 يمكننا إهمال المساواة بين الجنسين.

 ومع ذلك، فإن التقرير الصادر مؤخراً حول

  8484العالمي لعام  التقييمو الاستبيان 

( مع IDIللتنمية ) الإنتوساىالصادر مؤخراً عن مبادرة 

يظهر أن العديد من   ملحق خاص عن النوع الاجتماعي

الأجهزة العليا للرقابة لا تجد المساواة بين الجنسين قضية 

ن الجنسين هامة. وعلى الصعيد العالمي، يصنف التوازن بي

من موظفي الجهاز الأعلى للرقابة على أنه الأعلى من بين 

%  80، كان فقط  8484مستويات السلم الوظيفي. وفي عام 

% من الإدارة العليا من  00من قادة الأجهزة العليا للرقابة و

 النساء.

وعلاوة على ذلك، فإن أقل من ثلث الأجهزة العليا للرقابة 

ا خطط استراتيجية ذات أهداف توى العالم لديهـعلى مس

  %44ين و ــين الجنســـاواة بــعلق بالمســـتت

  

 

لأن تكون  IDIوفي ذات الوقت، تسعى مبادرة الإنتوساى للتنمية 

مثالاً يحتذى به كمنظمة بحد ذاتها. وتعد الجهود التي ب ذلت 

مؤخرًا لترسيخ المساواة بشكل قوى في الخطة الاستراتيجية 

 خطوة مشجعة. هي للإنتوسايالقادمة 

لديها فريق متخصص للنوع  IDIلتنمية ومبادرة الإنتوساى ل

الاجتماعي، يتألف من نقطة اتصال مبادرة الإنتوساى للتنمية 

IDI  للنوع الاجتماعي وأربعة مناصرين داخليين للنوع

الاجتماعي ومتوافقين مع الكيانات التنظيمية المختلفة. وإليكم ما 

ين قالوه عن عملهم ودعم مبادرة الإنتوساى للتنمية للمساواة ب

 الجنسين:

http://www.intosaijournal.org/
https://www.un.org/en/global-issues/gender-equality
https://eige.europa.eu/publications/estimating-costs-gender-based-violence-european-union-report
https://eige.europa.eu/publications/estimating-costs-gender-based-violence-european-union-report
https://eige.europa.eu/publications/estimating-costs-gender-based-violence-european-union-report
https://eige.europa.eu/publications/estimating-costs-gender-based-violence-european-union-report
https://www.ilo.org/global/publications/books/WCMS_700953/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/publications/books/WCMS_700953/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/publications/books/WCMS_700953/lang--en/index.htm
https://www.mckinsey.com/business-functions/people-and-organizational-performance/our-insights/gender-diversity-a-corporate-performance-driver
https://www.mckinsey.com/business-functions/people-and-organizational-performance/our-insights/gender-diversity-a-corporate-performance-driver
https://www.ted.com/talks/michael_kimmel_why_gender_equality_is_good_for_everyone_men_included?fbclid=IwAR0joz-21IaNxTtIn69JAC3wnz-ciUmK80LYQRyeBRPN_DxvJ8sL5u0rwcQ
https://www.ted.com/talks/michael_kimmel_why_gender_equality_is_good_for_everyone_men_included?fbclid=IwAR0joz-21IaNxTtIn69JAC3wnz-ciUmK80LYQRyeBRPN_DxvJ8sL5u0rwcQ
https://archive.unescwa.org/sub-site/costing-vaw
https://www.idi.no/elibrary/global-sai-stocktaking-reports-and-research/global-sai-stocktaking-report-2020/1364-idi-global-sai-stocktaking-report-2020/file
https://www.idi.no/elibrary/global-sai-stocktaking-reports-and-research/global-sai-stocktaking-report-2020/1425-idi-global-sai-stocktaking-report-2020-gender-annex/file
https://www.idi.no/elibrary/global-sai-stocktaking-reports-and-research/global-sai-stocktaking-report-2020/1425-idi-global-sai-stocktaking-report-2020-gender-annex/file
https://www.idi.no/cross-cutting-priorities/inclusiveness-and-gender
https://www.idi.no/cross-cutting-priorities/inclusiveness-and-gender
https://www.idi.no/cross-cutting-priorities/inclusiveness-and-gender
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نسق  ،بيترا شيرنهوفر  الاستراتيجيبوحدة الدعم  الاجتماعيللنوع  محوريم 

ناصرة للنوع الاجتماعي سيري هيلفيك  المعنية بالأجهزة الع ليا للرقابةذات الصلة والإدارة  -، م 

 ً ، بصفة م ستديمةما تكون الميزة غير مرئية لمن يمتلكها. وإذا ك نا ن ريد عالماً عادلاً  "غالبا

والعمر والق درة  الاجتماعيفنحن بحاجة إلى إلقاء نظرة فاحصة على عوامل مثل النوع 

بادرة  ظل للبعض دون الآخر. وفى والامتيازي تحقيق القوة والعِرق، والتي ت سهم ف م 

ضمن خطتنا  الاجتماعيشرعنا في القيام برحلة بشأن النوع  فإنناالإنتوساى للتنمية 

الحالية وقد تعلمنا الكثير حتى الآن. وهذا يتضمن الحاجة إلي تحقيق التوافق  ستراتيجيةالا

إلى توافر الق درات والتحالفات اللازمة وكذا القيادة والشمولية وتقاس م المسؤوليات بالإضافة 

ً لإطار عمل أكثر قوة الداعمة. ولقد كان من الرائع القيام بأع لنوع بشأن امالنا وفقا

ً الاجتماعي أن أرى  سعدنيلي  . وإنه الاجتماعيوسياسة جديدة للنوع  باستراتيجية، مدعوما

رقابة ولعملها في مجال ا للأجهزة الع ليا للالنجاحات الأولية داخل مؤسستنا ومن خلال دعمن

راجعة  ".الم 

ساهمتها في أجندة " من أجل دعم تواصل الأجهزة الع ليا للرقابة مع كافة المواطنين وم 

ستدامة حول "لا  8404 هعن خلف يت اً أحدتدع لأهداف التنمية الم  م تعميم الركب"، فمن الم 

في المراجعات أو الشروع في إجراء مراجعات  و/ أو الشمولية الاجتماعيإدراج النوع 

تتبعها الأجهزة الع ليا للرقابة التي ندعمها، فإننا  التي. ومع تنوع توجهات الدول تركز عليهما

ً إلى العثور على الزوايا العملية الم   اج درإلائمة من أجل توفير التركيز على نسعى دائما

راجعة الخاصة بتلك الأجهزة. ومع تخطى  الاجتماعيالنوع  والشمولية ضمن أعمال الم 

بادرة الإنتوساى للتنمية والأجهزة الع ليا للرقابة  اكتسابأنشطتنا التجريبية، ومع  كل من م 

من خلال  الشأنهذا  فيللمزيد من الخبرة والدروس، فإننا نهدف إلى توسيع نطاق عملنا 

بادرة م ر تساوية،م  زمع إطلاقها خلال عام  اجعة العقود الآجلة الم   ".8488والم 
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وحدة الدعم التي تتمتع بالحوكمة الرشيدة والاستقلالية و ليا للرقابةالأجهزة الع   تيارات عمل، وع الاجتماعيللنناصر م   ،السيد/ ألين ر.ميمفوه ليندريو

 ة الأطرافثنائي

ناصرة، والدرون - فريمساد السيدة/ تونج با إدارة الاجتماعي، للنوع م   درة الإنتوساى للتنميةم 

 العالمية المؤسسات وحدة للنوع الاجتماعي، ةناصرم   ،السيدة/ كاميلا فريدريكسن

هو تحدٍ  أعمالهملية في والشموتماعي الاج نوعإن دعم زملائي في تطبيق منظور ال "

لم تكن  وت تاح لك الفرصة لاكتشاف وجهات نظر. متعل  لل مةقيشيق ويمتاز بفرص جديد و

بالنسبة  القيادة بإعطاء النموذج والمثلنظم. إن دون اتباع نهج م  لتأخذها في الاعتبار 

ً عني أيضتليا للرقابة جهزة الع  للأ  .وأخذ الشمولية في الاعتبارللنوع الاجتماعي  الاستجابة ا

الذي تعلمته حتى الآن هو أن المجالات الثلاثة للقدرات المؤسسية الرئيس الدرس و

الرحلة مع  بتلكلتقدم ا في رحلة مدخلًا مثيرًا للاهتمامجميعها بمثابة والتنظيمية والمهنية 

الموارد  قادم بشأنم الالتي سيتم طرحها العاو ،إن مبادرتنا الجديدةوالأجهزة العليا للرقابة. 

هي جزء من هذا  سوياً،ا للرقابة البشرية والأخلاقيات والنوع الاجتماعي للأجهزة العلي

 ".المنظور

 العالمي التقييم تقرير ضمن النوع الاجتماعي تحليل في مجال العمل ذكرني لقد"حقاً، 

 تريد كنت إذاوذلك  التنظيمي المستوى على بجدية الجنسين بين ساواةالم   أخذ بالحاجة إلى

 المثير الشيء إن .قيادية مناصبلتولي  النساء ترقية خلال من وخاصةً  ،تحدث تغييراً  أن

 مؤسستك في حولك يدور ما ينبهك إلى أنه هوهذا التدريب  بمثل القيام في للاهتمام

 فيو. للتقرير لحقكم  الاجتماعي  النوع تحليل لعرض اً جد ةتحمسم   وإنني. ومجتمعك

 مدى أي إلىش ركائها و للإنتوساى ي ظهر لكنه ذاته، حد في صغير تقرير إنه ،الحقيقة

يتصف بشكل أكبر بالم ساواة  عمل مكانمؤسساتها  جعل على للرقابة لياالع   الأجهزة تعمل

 "بين الجنسين وبالشمولية.

ً فرص لأشخاصا منح يعني العمل مكان في ساواةبالم   التمسكإن "  اً وأجر ،كافئةتم   ا

ً متساوي  خارجي في مجالمن خبير  وبدعم. هماختلاف على الجميع وتقدير قبولكذا و ،ا

 بما الداخلية، عملياتنامتمعنة ل مراجعة في بدأنافقد  البشرية، والموارد الاجتماعي النوع

 عن تلك أن تكشف الخارجية النظر وجهةل يمكنو. جوروالأ والترقيات عييناتالت في ذلك

 فإنني البشرية، المواردمجال  في وكخبيرة. ؤسسةالم داخليدركها العاملون  لا قد عيوب

ناصري فريق أشعر بتقدير كبير لأنني جزء من  الاجتماعي كما سأقوم بتشجيع النوع م 

ناصرين  تعيين على الأخرى ؤسساتالم نسقين وم   "الاجتماعي. النوع مجال فيم 

http://www.intosaijournal.org/
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راجعةمجلس ال إنه لي حزن أن ي علن عن  (BPK) بإندونيسيا م 

 ،8484ديسمبر  41في أزيس وفاة البروفيسور هاري أزهر 

ر والدكتوراه وشهادة محلل ماجستيوهو حاصل علي درجتي ال

عتمد  راجعةم  مجلس الورئيس سابق ل عضوو، مالي م 

راجعةمجلس ال ويشيد بإندونيسيا، بإنجازات البروفيسور  م 

 لعائلته وأصدقائه وزملائه. الفادحةخسارة ال بينما ي درك أزيس

في تانجونج  4052أبريل  85في  أزيسولد البروفيسور 

 الدكتوراهبعد حصوله على درجة ، وبينانج، رياو، إندونيسيا

 تحدةا بالولايات الم  في الاقتصاد من جامعة ولاية أوكلاهوم

إلقاء كذا في فرق بحثية و رئاسة، بدأ في الأمريكية

 ختلفة في جميع أنحاء إندونيسيا.حاضرات في جامعات م  م  ال

لعضوية البرلمان  أزيستم انتخاب البروفيسور وقد 

القوانين  إعدادفي  همحيث سا 8444الإندونيسي في عام 

ً  محرراً ان كوتعلقة بالإدارة المالية للدولة. الم   لمقالات  معروفا

راجعةحول ال تم توزيعها على نطاق واسع  والتيوالاقتصاد  م 

 .دولةفي جميع أنحاء ال

راجعةه كعضو ورئيس مجلس المنذ اختيارِ و في بإندونيسيا  م 

جتمع ساهمات م  عدة  أزيس ، قدم البروفيسور8444 للم 

المعنية  الإنتوساىكرئيس مجموعة عمل  وخاصة، الدولي

إلى  8444من خلال الأعوام  (WGEAلرقابة البيئية )با

8444. 

عزز ثقافة أخلاقية  اً زمتمي ساءلة العالمي قائداً جتمع الم  لقد فقد م  

تحسين الشفافية أجل والمواطنين من  عاملينال دعم كل منو

ه  بشكل أكبر لعملهوالحوكمة.  على تعزيز المساءلة  وسنتذكر 

 ام.راجعي القطاع العأداء م   دعمو
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بادرة تعاون الإنتوساى مع الجهات المانحة بتعيين  قامت م 

النائبة الفاضلة/ السيدة هيلين كلارك كسفيرة للنوايا الحسنة 

لع ليا للرقابة. وبصفتها قائدة عالمية لاستقلالية الأجهزة ا

عمِلت كرئيسة وزراء نيوزيلاندا لثلاث فترات وكذا 

لثماني سنوات كأول سيدة تتولى رئاسة برنامج الأمم 

ً منصب رئيس مؤسسة  تحدة الإنمائي وتشغل حاليا الم 

القيادة العالمية، فقد أضافت السيدة/ كلارك خبرة واسعة 

ستحدث. وثقِل كبير إلى هذا الدور  الم 

بادرة الإنتوساى  كتقرير التقييم العالميوت شير مصادر  لم 

الأجهزة  ومؤشر البنك الدولي لاستقلالية( IDIللتنمية )

ع استقلالية الأجهزة الع ليا للرقابة  الع ليا للرقابة إلى تراج 

حول العالم. ومن خلال عمل السيدة/ كلارك كسفيرة 

للنوايا الحسنة، ستعمل على رفع مستوى الوعي بين 

الحكومات وأصحاب المصلحة الآخرين بشأن الحاجة 

أدية دورها الماسة للأجهزة الع ليا للرقابة إلى الاستقلالية لت

ساءلة. هذا، وستقوم كذلك بحشد  بفعالية كونهم جهات الم 

الدعم للأجهزة العليا للرقابة في جهودها لنيل استقلاليتها 

أو الحفاظ عليها. وأن السيدة كلارك ستعمل من جانبها مع 

بادرة الإنتوساى للتنمية والتي ت ساعد الأجهزة الع ليا  م 

تها بالإضافة إلي لجنة للرقابة على بناء وتعزيز ق درا

تعاون الإنتوساى مع الجهات المانحة والتي ت نسق الدعم 

تعدد الأطراف لشركاء تنمية الأجهزة العليا  الثنائي وم 

 للرقابة.

وقد صرحت هيلين كلارك أنه "في سياق التراجع 

الدستوري والديمقراطي الحالي، الم صاحب للإنفاق 

قتصادية أثناء الطارئ غير المسبوق والاضطرابات الا

، فإنه لم يسبق وأن كانت هناك ضرورة 40كوفيد -جائحة 

أكثر من ذلك لأن تكون الأجهزة الع ليا للرقابة قادرة على 

أداء مهامها دونما تدخل."، وقد أضافت أنه إذا ك نا ن ريد 

حكومات تتميز بالشفافية ويع تمد عليها، على النحو الذى 

 مكن تجاه ل ذلك التراجع.ي طالبها مواطنوها به، فلا ي  

 بإيقاف مؤخرًا رئيس سيراليون لقد قام"وقد أضافت، 

راجع  مسمى، غير أجل إلى لسيراليون ونائبها العام الم 

راجعة تقرير إصدار عن جداً  قصير وقت وذلك قبل  م 

 .موثق

 

نعزلة، حالة ليست وهذه  العالم يعي لأن الوقت حان وقد م 

 "المشكلة. حجم

 الأجهزة استقلالية أهمية بشأن ،كلارك لسيدة/ا إن تعليقات

 مدير ،السيد/ إيد أولوو أوكر ي رددها للرقابة الع ليا

مارسات لجنة  ورئيس الدولي بالبنك العالمية الحوكمة م 

 من: "حيث قال تعاون الإنتوساى مع الجهات المانحة،

هم  أجل بالاستقلالية من للرقابة الع ليا أن تتمتع الأجهزة الم 

ساءلة قيام بأعمالها بفعاليةال عامة  وحتي تكون لديها م 

التي حقاً  الع ليا للرقابة الأجهزة وأن. دولة أي في سليمة

 ومنع الإهدار تقليل تتمتع بالاستقلالية ي مكنها أن ت ساعد في

 في وبدوره، سيسهم ذلك. الأموال العامة استخدام إساءة

دخرات إلى توجيه كافحة ل البرامج الم   محور وهو لفقر،الم 

همة الأساسية الدولية التنمية مجتمع تركيز  لمجموعة والم 

 "الدولي. البنك

 8488يناير  4ويسرى تعيين السيدة/ كلارك بداية من 

دتها ثلاث سنوات.  وذلك لفترة أولية م 

 

http://www.intosaijournal.org/
https://www.idi.no/our-resources/global-stocktaking-reports
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/36001
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/36001
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لمجلس ل 45، عقد الاجتماع الـ 8484نوفمبر  80في 

التنفيذي للإنتوساي افتراضياً، وقد استضافه الجهاز 

الأعلى للرقابة للبرازيل، النائب الأول لرئيس المجلس 

 التنفيذي.

وفى كلمته الافتتاحية، أثنى رئيس المجلس التنفيذي 

أليكسى كودرين على ابتكارات وإنجازات العديد من 

ذلك التقدم الأجهزة الع ليا للرقابة أثناء الجائحة، بما في 

ستدامة  تحدة للتنمية الم  المحقق في أهداف الأمم الم 

(SDGs ،راجعة الرقمية (، والتوسع في استخدام الم 

 وتباد ل الكفاءة وتعزيز، والشفافية الانفتاح زيادةو

 المعرفة.

 من شفوية عرضها كل تقارير الاجتماع وقد تضمن

 مينوالأ للرئيس، الأول والنائب المجلس التنفيذي، رئيس

 واللجنة كراكر، السيدة/ مارجيت للإنتوساى العام

 الجهاز برئاسة( SCEI) الناشئة القضايا على الإشرافية

 الأهداف لجان ورؤساء لروسيا الاتحادية، للرقابة الأعلى

 لدولة للرقابة الأعلى والجهاز للإنتوساى، الأربعة

تحدة، العربية الإمارات العالمي  الخبراء فريق رئيس الم 

 (.IGETللإنتوساى )

ً المنظمات هذا،  للإنتوساي السبع الإقليمية وقدمت أيضا

الجهات  مع الإنتوساى وكذا لجنة تعاون مكتوبة، تقارير

 ومجلة ،(IDI) للتنمية الإنتوساى ومبادرة المانحة،

 .الإنتوساى

 :ي العديد من الإجراءات، من بينهاواعتمد المجلس التنفيذ

 الإشرافية اللجنة اخلد تشكيل لجنة مهام خاصة 

راجعة القضايا على  الصحة الناشئة ت عني بم 

 الأجهزة أداء والرعاية الاجتماعية من أجل تحسين

راجعة أنظمة في للرقابة الع ليا الصحية،  الرعاية م 

 .الاجتماعي والدعم الاجتماعي، والضمان

  استضافة الجهاز الأعلى للرقابة لروسيا الاتحادية

ى العلمي والعملي الدولي الثاني في لمؤتمر الإنتوسا

8488. 

 داخل لجنة السياسات  تشكيل لجنة مهام خاصة

( لتحديث PFACوالشئون المالية والإدارية )

استراتيجية تواصل الإنتوساى وتوفير الإرشادات 

بشأن استخدام المواقع الإلكترونية والاسم الت جاري 

 مةالعا الأمانة سيرأسها كل من والتي ،للإنتوساي

 .للبرازيل للرقابة الأعلى والجهاز للإنتوساي

 كعضـو لأوزباكستان الجهاز الأعلى للرقابة قبول 

  بالإنتوســاي، العضـوية كامل

 كعضو الشمالية ماريانا لجزر للرقابة الأعلى والجهاز

 .منتسب

  تقديم الجهاز الأعلى للرقابة لجمهورية مصر العربية

رشح المجلس  إلى الإنكوساي الرابع والعشرين كم 

التنفيذي لاستضافة الإنكوساي الخامس والعشرين في 

 .8485عام 

  تعديل الشروط المرجعية للجنة المعايير المهنية

(PSC لإضافة الأجهزة الع ليا للرقابة التي تستضيف )

للتوجيهات  الإنتوساىرئيس ونائب رئيس منتدى 

ً إلى جنب مع FIPPوالإصدارات المهنية ) (، جنبا

ونائب رئيس لجنة السياسات والشئون المالية  رئيس

والإدارية ولجنة بناء القدرات إلى اللجنة المحفزة 

التابعة للجنة المعايير المهنية وذلك بهدف تعزيز 

 الحوكمة والوعي بعملية وضع المعايير.

  إنشاء جائزة تشمل مجتمع الإنتوساى كافة للتميز في

 ،كويتوبناء القدرات على شرف السيد/ كيمي ما

راجع العام السابق لجنوب إفريقيا، علي أن يتم  الم 

تسليم الجائزة خلال المؤتمر الذي ي عقد كل ثلاث 

 سنوات.

حتملة  شاركون أيضاً خطط الطوارئ الم  وقد تناول الم 

قرر في الوقت الراهن  للإنكوساي الرابع والعشرين، والم 

في  في مدينة ريو دي جانيرو، 8488أن ي عقد في نوفمبر 

-ظل ظروف استمرار الجائحة. وإذا استمرت جائحة كوفيد

في تشكيل خطر على الاجتماع الحضوري، عندئذٍ  40

يمكن تأجيل المؤتمر، أو عقد مؤتمر افتراضي قصير في 

قرر، علي أن يتم التخطيط لحدث حضوري  الموعد الم 

. وسيناقش النائب الأول للرئيس، 8480أطول خلال عام 

للرقابة للبرازيل خيارات استضافة الجهاز الأعلى 

الإنكوساي، مع الأمانة العامة وباستشارة المجلس التنفيذي، 

 .8488علي أن يتخذ قراراً في مارس 
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ؤتمر العلمي والعملي الدولي الثاني بنسق افتراضي سيتم عقد الم

وذلك برعاية رئيس الإنتوساى، وست نظمه  8488مارس  8في 

إن هذا الحدث وعنوان  .غرفة الحسابات لروسيا الاتحادية

"التعليم في السياق الحديث: رعاية مهني المستقبل" سيوفر 

ل الطاولات فرصة فريدة لتبادل الخبرات والتجارب من خلا

 المستديرة والمناقشات المفتوحة.

وستشمل الموضوعات الأخرى تعزيز الحوكمة الرشيدة: 

الشفافية وأخلاقيات الإدارة العامة، دور وتوجهات المنصات 

الرقمية في إدارة المعرفة، والاقتصاد الأخضر والحوكمة 

 .لها )الشركات( البيئية والاجتماعية باعتبارها البعد الرئيسي

، نظم رئيس الإنتوساى المؤتمر العلمي 8484في أبريل و

استقطب الحدث الذي وقد والعملي الدولي الأول عبر الإنترنت. 

جهاز أعلى  448عضو من  444استمر لمدة يومين أكثر من 

جانب ممثلين عن الأمم المتحدة ومنظمة التعاون إلي للرقابة، 

ومنظمة الأمم  ،والبنك الدولي، (OECDالاقتصادي والتنمية )

 ،وسبيربنك ،وجوجل ،المتحدة للتربية والعلم والثقافة )اليونسكو(

ناقش هذا، وقد والجامعات.  ،ومنظمات المجتمع المدني

 المشاركون أفضل الممارسات ومجالات المراجعة المحددة

 

 2022مارس  2

 حول المؤتمر للتسجيل

ودور الأجهزة العليا للرقابة والمجتمع المدني في تطوير 

لتنمية القدرات  ةالنهج الحديثلي بالإضافة إالحوكمة العالمية 

 المهنية التي تستفيد من التقنيات الرقمية.

سوف ت عقد الجلسة العامة للمؤتمر القادم باللغات العربية و

والإنجليزية والفرنسية والألمانية والبرتغالية والروسية 

الطاولات المستديرة باللغتين الإنجليزية  داروالإسبانية وست

 والروسية.

ع أعضاء مجتمع المساءلة الدولي م رحب بهم جميإن 

شاركةل المعلومات  علي يمكنكم التسجيل والحصولو. لم 

 )لم يتم عقد المؤتمر( .هناالإضافية 

 التعليم في السياق الحديث:

 ستقبلالم   مهنييّ رعاية 

 : ةالرشيد وكمةيز الحتعز

 الشفافية وأخلاقيات الإدارة العامة

 

الجديدة لتنمية القدرات  منهجيةال

 الرقمية التقنيات باستخدامالمهنية 

 

الاقتصاد الأخضر والحوكمة البيئية 

 والاجتماعية باعتبارها الب عد الرئيسي

 

http://www.intosaijournal.org/
https://intosairussia.org/intosai-conference/registration.html
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للأجهزة العليا  الإنتوساى وفرت، تعبير ضخم عن الدعمفي 

خلال  عملياتها يةفي استمرار ةساعدم  لتمويل لالللرقابة 

راجع الم   ،العنقريحسام  /الدكتور وبرئاسة كل من. الجائحة

جين دودارو،  /لمملكة العربية السعودية، والسيدلالعام 

، قامت منحة الأمريكية تحدةلولايات الم  باراقب العام الم  

" بتمويل 40-كوفيد أثناءللرقابة "استمرارية الجهاز الأعلى 

، مثل (ICT) المعلومات والاتصالات تكنولوجياتشراء 

 وكذلكالمحمولة والاتصال بالإنترنت،  حاسب الآليأجهزة ال

لاحتياجات التي ل وذلك تلبيةً عدات الحماية الشخصية، م  

 .سببتها الجائحة

ية لمملكة العربية السعودباحاسبة لم  ل العام ديوانالعمل فقد 

ساءلة الحكومية الأمريكيومكتب  بادرة بشكل وثيق مع م   الم 

 هذا للتنمية والأمانة العامة للإنتوساي لتنفيذ الإنتوساى

 البرنامج.

 444 إجمالي مبلغ الإنتوساى أتاحتالفريد،  جهدفي هذا الو

نوفمبر  وحتى 8484من أكتوبر  ايةً يورو، بدألف 

اختياره مؤهلاً  أعلي للرقابة يتم وكان كل جهاز. 8484

دة خلال و. ألف يورو كحد أقصى 84للحصول علي مبلغ  م 

 نحــبم اىالإنتوس قامتامج، ــالبرن

بع أعضاء من ر   أو أكثرأعلى للرقابة،  اً جهاز 58

 تلكمثل ت  وألف يورو.  244 نحو، إجمالي لإنتوساىا

 لإنتوساي.ل الأقاليم السبعليا للرقابة الأجهزة الع  

نح الاستمرارية ردود فعل إيجابية مِ ل الإنتوساىلقى برنامج 

على عدد من الأجهزة  اً كبير اً تأثيركما أثر  ،من المجتمع

قابة ليا للرالأجهزة الع   أوضحتكما  وذلك ليا للرقابةالع  

 حيث يتم أدناه تناول كيفيةنيكاراغوا ومدغشقر، ل

 .استخدامهما لتلك لأموال

فريق العلاقات ب مدير البرنامج ،مارك كينان السيد/ صرحو

ساءلة الحكومية الأمريكي الدولية  شريك الولمكتب الم 

ً "لقد كان  ،البرنامج وتشغيله تأسيسرئيس في ال أن  رائعا

وقد كانت تجربة  نحمِ لل ج الفريدبرنامهذا المن  أكون جزءاً 

جزية للغاية أن ن درك تم توفير موارد ملموسة قد أنه  م 

ليا للرقابة أثناء ساعدة العديد من زملائنا في الأجهزة الع  لم  

 ."جائحةال

ً الكما أنشأ  لمملكة العربية باحاسبة لم  ل العام ديوانأيضا

ليا هزة الع  للأج سيويةنظمة الأم  لالسعودية والأمانة العامة ل

تشابهة في  ةنفصلنح م  برامج مِ  )الأسوساي( للرقابة لكنها م 

 العام ديوانالأتاح وقد . الأسوسايلأعضاء  هاحانجمدي 

ً لعددمليون دولار أمريكي  8 مبلغ حاسبةلم  ل  وكذا قدمّ مِنحا

الأمانة العامة  أتاحتجهاز أعلى للرقابة، كما  44

دولار  ألف 844من خلال برنامجها مبلغ سوساي للأ

 أمريكي.

إلى العمل عن  تجهنيكاراغوا يالجهاز الأعلى للرقابة ل

 ب عد

 خطةنيكاراغوا على لوافق الجهاز الأعلى للرقابة  ،أثناء الجائحة

 طوارئ

 للاستمرارية. الإنتوساىنحة من خلال م   تي تم شراؤهانيكاراغوا يستخدمون المعدات اللموظفو الجهاز الأعلى للرقابة 
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على كيفية عمله، بما في ذلك التحول من  كثيراً أثرت والتي 

قابلات والاجتماعات ال الاجتماعات حضورية إلى الم 

احتاج الجهاز فقد ذلك، بالرغم من و والرقابة عن ب عد.

تلك اء إضافية لأد تكنولوجية ةالأعلى للرقابة إلى قدر

بتفويضه من أجل توفير الكامل  وللالتزام، الأعمال بفعالية

ن موظفيلل والإدارة الحكوميةالرقابة الداخلية  التدريب علي

 .العموميين بالدولة

نيكاراغوا أن التمويل من ل أفاد الجهاز الأعلى للرقابةوقد 

ساعده على تعزيز بنيته التحتية قد  الإنتوساىنح برنامج مِ 

 ،وتحديداً . أداء عملياتهية من أجل الاستمرار في چالتكنولو

نيكاراغوا بشراء نقاط وصول لقام الجهاز الأعلى للرقابة 

مع  جهازمن أي مكان داخل ال لتيسير التواصللاسلكية 

ً . شخصيد المزيد من التباع  إتاحة ال الجهاز  اشتري أيضا

عدات سمعية وشاشات وم   الأعلى للرقابة جهاز حاسب آلي

كبرات الصوت وكاميرات الفيديو ية أخرى مثل م  وبصر

كونفرانس لعقد الفيديو  استخدمهاوالميكروفونات، والتي 

 والاجتماعات الافتراضية.والويبينارات 

؛ رئيس الجهاز الأعلى ماريا خوسيه جارسيا/ وأعربت د.

 تلكعلى "تعزيز  للإنتوساي لنيكاراغوا، عن شكرهاللرقابة 

 كان ليا للرقابة التيم الأجهزة الع  دعمن أجل بادرات الم  

أثناء عملها مواصلة ت عيقها عن  ماليةوتكنولوجية  اً لديها قيود

 ".الجائحة

 العمليات مرونةمدغشقر ليضمن الجهاز الأعلى للرقابة 

 في طلبها للمِنحة، صرحت محكمة الحسابات في مدغشقر

 ،قابةبشكل كبير أنشطة الجهاز الأعلى للر تقد عطل جائحةن الأ

التباعد الاجتماعي الإجباري ظروف رضت قيود السفر وحيث ف  

راجعةتحديات كبيرة  أدرك و. أمام ق درته على إجراء عمليات الم 

ات الناتجة عن رمدغشقر أن بعض التغي  ل الجهاز الأعلى للرقابة

ستمر على سيكون لها تأثير  الجائحة وأنه بحاجة  العمل،ثقافة م 

 -المعلومات والاتصالات  لتكنولوجيات يتهاستراتيجراجعة إلى م  

وشبكات البيانات الإلكترونية بما في ذلك تطبيقات البرامج 

رونةلضمان  -والدعم  تأمينستخدم والوأجهزة الم    العمليات. م 

مدغشقر من لتمكن الجهاز الأعلى للرقابة  المِنحة،بفضل هذه و

 حاسب آليماسحات ضوئية وكاميرا وأجهزة  الحصول على

الجهاز الأعلى وقد أبلغ . كونفرانس عدات الفيديومحمولة وم  

خطته ب نحو الوفاءم تقد  ال تحقيقللرقابة أن التمويل سيساعده على 

راجعةمن خلال دعم عمليات ال الاستراتيجية نشطة الأو م 

 والإدارة الداخلية. قضائيةال

رئيس  راكوتوندراميهامينا؛ ديو دي جان /صرح السيدهذا، وقد 

إلى  الانتقال"من الضروري  ،مدغشقرلجهاز الأعلى للرقابة ال

، الافتراضيةالعمل عن بعد، والاجتماعات  -عمل جديدة  طرق

الجهاز الأعلى  الإنتوساىنحة وقد مكنت مِ  الويبينارات.أو 

عدات من خلال الاستثمار في م   مرونةأكثر  أن ي صبحللرقابة 

 المعلومات والاتصالات." تياچتكنولو

 الناجحرصة التعاون ف  تاحة عن تقديرها لإ الإنتوساى ربتوأع

وستستمر في البحث عن بشكل فردى ليا للرقابة مع الأجهزة الع  

 ليا للرقابة.لأجهزة الع  لجتمع العالمي م  الساعدة رص لم  ف  

عدات التي تم شراؤها من خلال منحة الإنتوساى للاستمرارية.موظفو الجهاز الأعلى للرقابة بمدغشقر يستخدمون ال  م 

http://www.intosaijournal.org/
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لرقابة ل لياجهزة الع  الأبعض  استطاعت، تفشت الجائحة عندما

البنية التحتية لتكنولوجيا  وذلك لأنّ الية الاستمرار في العمل بفعّ 

نت مكّ قد  تلك الأجهزةالخاصة ب المعلوماتوتصالات لاا

فتراضية لاجتماعات الاراجعين من إرسال الرسائل وعقد االم  

 . ومع ذلك، فإنّ تهممحال إقاماستندات من م  الوالوصول إلى 

إنترنت أو  شبكاتليا للرقابة التي ليس لديها الأجهزة الع  

ي مكن الاعتماد عليها قد معلومات و اتصالاتشبكات تكنولوجيا 

ها، ياتواجهت صعوبة أكبر في الحفاظ على استمرارية عمل

إذا كان الموظفون غير قادرين على السفر إلى مكاتبهم  خاصةً 

 .الكامل الإغلاق أثناءراجعة لم  محل اهات الرئيسة أو إلى الج

أصعب ليا للرقابة في ومع ذلك، غالباً ما أظهرت الأجهزة الع  

درة على الصمود أثناء من الإبداع والق   كبيراً  قدراً  ظروفال

التابعة هذا، وقد اتجه مسار عمل لجنة بناء القدرات الجائحة. 

راجعة في سياقات للإنتوساي بشأن  إلى  عبةعقدة وصم  الم 

مخططها البياني بعض من هذا الثراء في الحصول على 

ً الوثيقة ليست كتيبإنّ  .الجديد حول الاتصال  اً إرشادي ا

ً كلاسيكي  ستقاةللأفكار الم   لخص وافِ م   ت عتبر بمثابة، ولكنها ا

ليا للرقابة تهدف إلى مساعدة الأجهزة الع  مارسين والتي من الم  

عملية التفكير على نطاق أوسع حول خياراتهم لتحسين  على

 .تصالالا

ليا للرقابة لخص إلى تذكير الأجهزة الع  يسعى الم  و

ساعدتها على تقييم مكانها الحالي ، وم  بأهمية الاتصال

 ديد من الأدواتــشاف العت، وتشجيعها على اككمؤسسة

مكن أن تساعدهم في التغلب على التحديات التي والخيارات التي ي  

قترحة يتطلب في حين أن تنفيذ العديد من الحلول الم  و يواجهونها.

 الاتصالاتتكنولوجيا مجال ساعدة من متخصص في م  

ير البياني لغم خطط المعلومات سمح يالمعلومات، يجب أن و

على تخصصين بفهم الأسئلة التي يجب طرحها بشكل أفضل، الم  

 ل:امثسبيل ال

ة واضحة ستراتيجية وخطّ االجهاز الأعلى للرقابة  لدىهل • 

 المعلومات ؟الاتصالات ولتكنولوجيا  اليفحددة التكوم  

 السياسات والضوابط اللازمة؟الأعلى للرقابة هل لدى الجهاز • 

عدات والبرمجيات التي الم  للرقابة الأعلى  هل حدد الجهاز• 

 يحتاجها؟

الاتصالات مهارات تكنولوجيا  الأعلى للرقابةهل حدد الجهاز • 

 المعلومات التي يحتاجها؟و

ختارة اء الحصول على مجموعة م  رّ مكن للق  ي   الوثيقة،في نهاية و

ليا من دراسات الحالة لبعض المسارات التي اتبعتها الأجهزة الع  

مسار عمل  أملويعقدة وصعبة. املة في سياقات م  للرقابة الع

عقدة وصعبة راجعة في سياقات م   خطط المعلوماتم   قومأن ي الم 

شاركتها. هم وم  رحلاتالآخرين على توثيق  بتشجيع البياني

ً  يتضمنو نصائح عملية حول على  البياني خطط المعلوماتم   أيضا

وذلك  رتها،وإدا عبر الإنترنتفعاّلة ندوات لكيفية التحضير 

عقدة  راجعة في سياقات م  اعتماداً على تجربة مسار عمل الم 

 وصعبة.

تطورة للأقمار فإنّ التغطية الوقت، مرور ومع الصناعية  الم 

عوقات ستجعل  ولكن إشكالية، عملية الاتصال أقلّ  أمام الحالية الم 

بشأن  الواردة النصائح تقوم أن فإنهّ من المأمول الأثناء، هذه في

 للرقابة، الع ليا الأجهزة داخل الاتصالات بجعل ية الاتصالعمل

راجعة، الرقابية والجهات تلك الأجهزة وكذلك بين  أسهل محل الم 

 .قليلاً 

 من أجل الاتصال

للرقابة  اليكيف تستطيع الأجهزة الع  

ستفادة من اتحقيق أقصى 

خدمة اللية في ظل الحا التكنولوجيات

 بها نترن للإمحدودة ال

https://www.intosaicbc.org/accc-getting-connected/
https://www.intosaicbc.org/accc-getting-connected/
https://www.intosaicbc.org/accc-getting-connected/


00  
 

 

 

 الإنتوساىمن داخل 

   

ً يسسلوفاكيا، باعتباره رئ لجمهوريةبة التزام الجهاز الأعلى للرقا  ا

ليا للرقابة في شاركة الأجهزة الع  للجنة الفرعية، لتشجيع م  

 وتسهيل تبادل المعرفة والخبرات. يرراجعة النظم  

رئيس لجنة  ،وفي كلمتها الرئيسة، أكدت السيدة/ تساكاني مالوليك

راجعة  راجع العام لجنوب إفريقيا، على دور م  بناء الق درات والم 

ساعدة تلك النظير في بناء ق درات الأجه زة الع ليا للرقابة وكذا م 

راجعة بامتياز. وقد سلطت  الأجهزة على إجراء عمليات الم 

الضوء على أهمية البحث عن أوجه التعاون في تطبيق الأساليب 

الخطوط  – 4044ل الإرشادي رقم الدليوالمبادئ الموضحة في 

راجعة النظير إطار قياس أداء الأجهزة الع ليا وفي  التوجيهية لم 

راجعة النظيرللرقابة  .، والتي قد تزيد من قيمة وتأثير م 

قدمو الندوة برؤى قيمّة للأ جهزة الع ليا للرقابة التي وقد شارك م 

راجعة النظير، بما في ذلك بعض عوامل  تعتزم الخضوع لم 

راجعة  النجاح الرئيسية وهي: التحديد الواضح لهدف وموضوع م 

شاركة في  النظير، واختيار الأشخاص الذين يرغبون في الم 

راجعة بعناية، والتواصل في الوقت المناسب.  عملية الم 

راجعة وقد ركز العديد من  قدمين على تجربتين حديثتين لم  الم 

من الأجهزة الع ليا للرقابة لكلٍ من سلوفاكيا و رومانيا  –النظير 

 والتي تم إجراؤهما عن ب عد بسبب الجائحة.

راجعات النظير أن ت عبّر عن  وتودّ اللجنة الفرعية المعنية بم 

شاركين لإنجاح هذا الحد قدمين والم  ث. خالص ش كرها لجميع الم 

تاحة على  إنّ جدول أعمال الندوة وكافة العروض التقديمية م 

وستجدون تسجيل الحدث  الموقع الإلكتروني للجنة بناء الق درات

قبل، فإنّ اللجنة الفرعية ت خطط لقياس مدى . وفهنا ي العام الم 

اهتمام الأجهزة الع ليا للرقابة بالتدريب على التخطيط والخضوع 

راجعة النظير.  لم 

هتمين  وكما ذ كِر  خلال الندوة، تدعو اللجنة الفرعية الزملاء الم 

نْ ه م بحاجة إلى  راجعة النظير، أو م  حددة ومتعلقة بم  بقضايا م 

ساعدة في تفسير الخطوط التوجيهية رقم ال أو أية مواد  4044م 

 . peerreview @ nku.gov.sk أخرى، إلى إرسال أسئلتهم إلى

وستقوم اللجنة الفرعية بنشر الإجابات في قسم الأسئلة والأجوبة 

 .نة تنمية الق دراتالذي سيتم إنشاؤه على الموقع الإلكتروني للج

الجهاز  ،دير العلاقات الدوليةم   ،فلاديمير ماتوس بقلم: السيد/

 سلوفاكياالأعلى للرقابة بجمهورية 

رئيس  ،سلوفاكيا الجهاز الأعلى للرقابة لجمهوريةرئيس نظم 

 حولدرات التابعة للإنتوساي الق   بناءلجنة اللجنة الفرعية ل

راجعة ستعداد لم  ، ندوة افتراضية حول "الايرنظراجعات الم  

تحدثين تسعة م  وقد شارك . 8484نوفمبر  44" في نظيرال

 الأوروبية راجعينليا للرقابة ومحكمة الم  من سبعة أجهزة ع  

، بالإضافة إلى يرراجعة النظرؤاهم حول إجراءات م  ب

لبعض  نظيرراجعات الم   الحديثة من ملموسةالتجارب ال

 التي وقع عليها الاختيار. للرقابةلع ليا الأجهزة ا

ً و بق أداة طّ ي   الإنتوساىجتمع م  فإنّ  ،مارساتلأفضل الم   وفقا

أعضاء  ياتستمر لعملالم   طويرمن أجل الت نظيرراجعة الم  

ستقلة من خلال التقييمات المهنية الم  وليا للرقابة. الأجهزة الع  

الأجهزة فإنّ ة، خبرة من المؤسسات النظير ذاتق ر  ل فِ ب  من قِ 

تكييف ساعدها على قيمة ت  ذات ليا للرقابة تكتسب رؤى الع  

 نتائج.الوتحقيق أفضل أعلى معايير عملياتها من أجل مواكبة 

 (41عدد )، خضع 8484 وحتى 8440خلال الفترة من و

العديد منها فحص حيث ، يرراجعة النظلم   أعلى للرقابة جهاز

. 40 -كوفيد مع جائحة رقابة الع ليا للكيفية تعامل الأجهزة 

عد والبيئة أن العمل عن ب   نظيرراجعات الأظهرت م  وقد 

ناسب للتفاعلات ال وم  بديل فعّ هي بمثابة الافتراضية 

راجعة عبر من بين فوائد الم  وراجعين. الشخصية وسفر الم  

درة على إشراك الإنترنت التوفير الكبير في التكاليف، والق  

زيادة المرونة في كذا ن في المهام، وراجعيالمزيد من الم  

راجعة م  بالإضافة إلى قابلات جتماعات والم  تنظيم الا

 المواد المطلوبة.وترجمة 

شاركين حول تحديات بين الم   ثريّةناقشة أثارت الندوة م  وقد 

كعملية طويلة  نظيرراجعة الفهمهم لم   عززتالتشغيل. كما 

 لمصالحأصحاب استمرة تشمل العديد من م  الأجل و

ً ، وتتطلب توالتحليلا ً تنظيمالتزاما وإدارة قوية للمشروع.  يا

بما في ذلك التعاون بين  - يرراجعة النظعتبر عناصر م  ت  و

ذات  -لتوصيات التبني النهائي ل، وإعداد التقارير، ونظراءال

التي تقوم بعملية ليا للرقابة تبادلة لكل من الأجهزة الع  فائدة م  

راجعة وكذلك ت راجعةالم   .لك الخاضعة للم 

ً  وقد نائب رئيس  لوبومير أندراسي، /السيد افتتح الندوة رسميا

 ىــد علــالذي أكوسلوفاكيا،  لجمهوريةالجهاز الأعلى للرقابة 

راجعة النظير  إنّ التخطيط والإعداد ي مهّدان الطريق إلى م 

http://www.intosaijournal.org/
https://www.issai.org/pronouncements/guid-1900-peer-review-guidelines/
https://www.issai.org/pronouncements/guid-1900-peer-review-guidelines/
https://www.idi.no/work-streams/well-governed-sais/sai-pmf
https://www.idi.no/work-streams/well-governed-sais/sai-pmf
https://www.idi.no/work-streams/well-governed-sais/sai-pmf
https://www.intosaicbc.org/subcommittee-3-on-peer-reviews-2/
https://www.intosaicbc.org/subcommittee-3-on-peer-reviews-2/
https://www.youtube.com/?v=hFhXpBNS2jc
https://www.youtube.com/?v=hFhXpBNS2jc
mailto:peerreview@nku.gov.sk
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 راجعاتتزايد عمليات م  

 المناخ والبيئة 

الاستبيان العاشر لمجموعة عمل الإنتوساى 

راجعات  المعنية بالرقابة البيئية حول الم 

 البيئية

 الإنتوساىالأمين العام، مجموعة عمل  ،بقلم: السيدة/ فيفي نيمنما

 المعنية بالرقابة البيئية

لرقابة البيئية كل المعنية با نتوساىالإتنشر مجموعة عمل 

ً أعوام ا ةثلاث راجعة البيئية حول الوضع الراهن للم   ستبيانا

حول كلً ستبيان نظرة عامة م الاقدّ ي  وعلى مستوى العالم. 

ليا ها الأجهزة الع  إجرائراجعة التي قامت بعمليات الم   من

تخطط للقيام بها، والموارد التي كذلك تلك التي للرقابة و

التي  وعاتليا للرقابة للعمل، والموضصصتها الأجهزة الع  خ

من خلالها  توتواصلاتبعتها ها، والطرق التي يارختتم ا

 .اعوقات الرئيسية لعملهراجعة، والم  بشأن عمليات الم  

 معنيةالالإنتوساى عمل لمجموعة العاشر  ستبيانالاإنّ 

 أعلى زجها (44) عدد قام باستيفائه، والذي بيئيةلرقابة البا

حجم عمليات كلٍ من ستمرة في م  الزيادة الإلى  يشير للرقابة،

 خاصةً وراجعين العاملين عليها، راجعة البيئية وعدد الم  الم  

 ليا للرقابةنظمة الأفريقية للأجهزة الع  شاركين من الم  بين الم  

نظمة   الإقليمية في منطقة و)الأفروساي(   يالمحيط الهادالم 

شاركون الم   قامفي أغلب الأحيان، ولرقابة. ليا لللأجهزة الع  

 سياقراجعة البيئية في عمليات الم   في الاستبيان بإجراء

راجعي م   نّ بأ قد أقرّ معظمهمالأداء، و الرقابة علىعمليات 

 الأداء. مجال رقابةخبرة في يتمتعون بلديهم  ةالبيئيالشئون 

ستدامة أهداف التنمية الم  و المناخ وعاتتحظى موض

 تمام متزايدباه

راجعة الأكثر شيوعاً خلال الفترة موضوع كان بينما  الم 

إلا أنه حماية الطبيعة، هو  8484وحتى  8441من 

موضوع  صعد 8480وحتى  8484خلال الفترة من 

حقيــقة  نّ إالمرتبة الأولى. إلى ر المناخ ف مع تغيّ التكيّ 

 فيّ ــالتكعدم وصـول موضــوع 

 2020خلال الفترة من  راجعةم  لل موضوعات 00أهم 

 2022وحتى 

الع ليا جهزة الأعدد 

 لرقابةل

 81 ر المناخف مع تغيّ التكيّ 

 84 تنزهات الطبيعيةة والم  المناطق المحميّ 

 80 الغابات والموارد الخشبية

 80 مدادلإوا الجودة مياه الشرب:

 84 الزراعة

 84 ر المناختغيّ آثار من  الحدّ 

 40 رةط  الصلبة وغير الخ   محلية،النفايات ال

 40 رةط  الخ   المحليةالنفايات 

نظمة أو ،الجبايات ،الرسوم، المصاريف، الضرائب

 البيئيةوالاسترداد الإيداع 

40 

 40 قتصاد الدائريالا

 

في شاركة ليا للرقابة الم  غلبية الأجهزة الع  أفي حين أن 

تعددة ات البيئية م  يتفاقراجعة الالم تقم بم  الاستبيان 

ً  هناك الأطراف، إلا أنّ  في هذا المجال،  تزايداً م   اهتماما

 أجندةس بشأن المناخ، يليها باري اتفاقيةراجعة في م  ما لاسيّ 

ضافة بالإوستدامة. هداف التنمية الم  وأ 8404تحدة مم الم  الأ  

ة بعدّ  راجعةعلى الم   8404 أجندة ترأثّ فقد لى ذلك، إ

ليا للرقابة ستخدم أكثر من نصف الأجهزة الع  ترق، حيث ط  

 اتــار موضوعــختيدامة لاــستية الم  ــالتنمداف ــأه

 عةــراجالم  

في  لىالعشرة الأوالموضوعات ر المناخ إلى قائمة غيّ مع ت

ليا على أن الأجهزة الع   ؤشراً يكون م   قدالسابق  الاستبيان

ً للرقابة أصبحت   شكلة.لهذه الم   أكثر انتباها
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 من داخل الإنتوساى

  
% فقط من  2وأنّ نسبة  راجعة.للم   اً معاييرواعتبارها 

م تؤثر على ل 8404أجندة  أنّ ب قد أقرّواشاركين الم  

 راجعة الخاصة بهم على الإطلاق.عمليات الم  

التي يتم التركيز  ستدامةأهداف التنمية الم   ومن بين

 ً ضمان توافر  -( حول 2كان الهدف رقم )، عليها بيئيا

 ستدامةا الم  مالمياه والصرف الصحي للجميع وإدارته

راجعة –  8441خلال الفترة من  هو الهدف الأكثر م 

 وحتى 8484الفترة من  وخلال .8484وحتى 

 اتخاذ) ( حول40) رقم ، سيكون الهدف8480

ر المناخ وآثاره( هو كافحة تغيّ إجراءات عاجلة لم  

 ً فقد على الصعيد الإقليمي، و. الموضوع الأكثر شيوعا

جنوب التي تقع  الدولليا للرقابة في أولت الأجهزة الع  

ً العالم   قارنةً مة م  ستداأكبر بأهداف التنمية الم   اهتماما

 العالم. شمالالتي تقع  الدول ليا للرقابة فيبالأجهزة الع  

 عوقاتقة بالبيانات هي أكبر الم  تعلّ الم   القضايا

ً أكثر الم   أنّ  الاستبيانن من تبيّ لقد  والتي  عوقات شيوعا

 -تتعلق بالبيانات هي تلك التي راجعة البيئية الم   تواجه

مقام الأول، أو إلى البيانات في ال الافتقار سواء

وقد . ي مكن الاعتماد عليهاصعوبة الوصول إلى بيانات 

 هيليا للرقابة أن قضايا البيانات اعتبرت الأجهزة الع  

من القضايا الأخرى، مثل  من غيرها كبرالأعقبات ال

 نقص الخبرة.قضية 

 العمل المكتبي حل محل الزيارات الميدانية

ويوفر هذا التقرير أيضاً رؤى حول الطرق التي أثرّت من 

خلالها الجائحة في كيفية إجراء الأجهزة الع ليا للرقابة 

راجعة البيئية. وبينما ت عدّ ق درة العديد من  لعمليات الم 

واصلة عملها عن ب عد سبباً  الأجهزة الع ليا للرقابة على م 

للاحتفاء، إلا أن هناك أيضاً مخاوف جديّة بشأن جودة 

راجعة التي يتم إجراؤها دون زيارات أو  عمليات الم 

جتمع  م لاحظات ميدانية. إنّ الرسالة الصادرة عن م 

ر اجعة البيئية واضحة وهي:   أنه لا ي مكن استبدال الم 

 الم لاحظات الملموسة بالعمل المكتبي وحده.

ستقبل، فإنّ الأجهزة الع ليا للرقابة تتوقع قيام  وبالنسبة للم 

المزيد من الأنشطة التي ت ركّز على أهداف التنمية 

راجعات والقضايا  ستدامة، وزيادة التدريب على الم  الم 

وكذا زيادة تبادل المعرفة مع الأجهزة الع ليا للرقابة البيئية، 

  الأخرى.

 الإلكتروني موقعالعلى  ةمتاح والرسوم البيانية الاستبيان

 .البيئية بالرقابة المعنية العمل لمجموعة

تعلق بالشئون ما هو هدف التنمية الم س تدامة الم 

راجعته  البيئية والذي قام  الأجهزة الع ليا للرقابة بم 

راجعته  وكذا الذي ت خطط لم 

http://www.intosaijournal.org/
https://www.environmental-auditing.org/news-events/intosai-wgea-s-10th-environmental-survey-report-now-available/
https://www.environmental-auditing.org/news-events/intosai-wgea-s-10th-environmental-survey-report-now-available/
https://view.taiqa.com/wgea/10-intosai-wgea-survey#/page=1
https://www.environmental-auditing.org/
https://www.environmental-auditing.org/
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دير وحدة المؤسسات العالمية  ،بقلم: السيدة/ كاميلا فريدريكسين م 

بادرة    للتنمية الإنتوساىبم 

، أصدرت 8484في سبتمبر 

بادرة   تقريرللتنمية  الإنتوساىم 

 الع ليا للأجهزة العالمي التقييم

، وهو ي عدّ 8484 لعام للرقابة

التحليل الرابع للبيانات والذي يتم 

ث سنوات من خلال إعداده كل ثلا

العالمي للإنتوساي حول  الاستبيان

أداء وقدرات الأجهزة الع ليا 

للرقابة. ويتزامن هذا التقرير، الذي 

وحتى  8444ي غطي الفترة من 

، مع الذكرى السنوية العاشرة للتقييم العالمي، والذي كان 8440

همّاً للمعلومات للإنتوساي وللجهات المانحة حول احتي اجات مصدراً م 

 الأجهزة الع ليا للرقابة.

وتعمل العديد من الأجهزة الع ليا للرقابة في بيئات صعبة حيث تخضع 

حاسبة للضغوط. وعلى الرغم من تلك التحديّات، فإنّ التقييم  آليات الم 

( جهاز أعلى للرقابة، 441العالمي هذا العام، والذي شارك فيه عدد )

جتمع الأجهزة الع ليا  للرقابة الذي يتحسن فيه الأداء يرسم صورة لم 

والقدرات بشكل بطئ. وهذا المقال ي لخص بعض الرسائل الرئيسية 

 .لهذا التقرير

مارسات التوافق مع المعايير الدولية للأجهزة الع ليا للرقابة  م 

 تقتضي توافر موارد ون ظم جودة قوية

قابل التراجع على المستوى الديمقراطي وكذا ارتفاع مستويا ت في م 

ً كبيرة نحو تطبيق  الفساد، فإنّ الأجهزة الع ليا للرقابة تقطع أشواطا

المعايير الدولية للأجهزة الع ليا للرقابة. و يبدو أنّ هذه الجهود تؤدي 

إلى فهم أفضل لما يستلزمه بالفعل تطبيق المعايير الدولية للأجهزة 

زة الع ليا الأجه استقلاليةالع ليا للرقابة، م تضمنة ما يجب أن تعنيه 

مارسة العملية.  للرقابة عند الم 

نذ عام  إنّ تبني المعايير الدولية للأجهزة الع ليا للرقابة قد ازداد م 

% من تقارير الأجهزة الع ليا للرقابة أنها  12، فقد أفادت نسبة 8444

قامت بتطبيق المعايير الدولية للأجهزة الع ليا للرقابة خلال إجراء 

راجعتها  ب من نصف المشاركين عمليات م  الرئيسة. وقد قام ما ي قر 

بالاستبيان بتبني تلك المعايير بشكل مباشر، بينما تبنى النصف الآخر 

المعايير المحلية والتي ترتكز على أو تتوافق مع المعايير الدولية 

 للأجهزة الع ليا للرقابة.

 هناك حاجة إلى إجراء المزيد من البحث من أجل فهم

 ستجابات بشكل كامل. إنّ الأجهزة الع لياسياق هذه الا

باشرةً فإنها قد تقوم بذلك نظراً  للرقابة تتبنى المعايير الدولية م 

راجعة وطنيةلأن دوله  .ا لا تملك معايير م 

أمّا بالنسبة للنصف الآخر، فقد يختلف مدى توافق المعايير الوطنية مع 

 قابة.جميع مواد المعايير الدولية للأجهزة الع ليا للر

ومع ذلك، فإنّ تبني المعايير ليس سوى الخطوة الأولى، بالإضافة إلى 

أنّ التقييم العالمي ي شير إلى أنه بالنسبة للعديد من الأجهزة الع ليا 

تعلقة بالتوافق مع المعايير الدولية  راجعة الم  مارسات الم  للرقابة، فإنّ م 

% من  21أفادت نسبة للأجهزة الع ليا للرقابة لا تزال بعيدة. وبينما 

تقارير الأجهزة الع ليا للرقابة أنها تلتزم إلى حدٍ كبير بالمعايير الدولية 

ً خاصاً  48للأجهزة الع ليا للرقابة، فإنّ تحليل عينة تتكون من  تقييما

قد أفاد أن هذا يشمل جودة أدلةّ  للرقابة الع ليا الأجهزة أداء قياس بإطار

مارسات الم راجعة ذاتها. راجعة فقط وليس م   الم 

لأجهزة الع ليا للرقابة % من ا 44وفي الاستبيان العالمي، أقرّت نسبة 

بأنّ السبب الرئيسي لعدم التزامها بالمعايير الدولية للأجهزة الع ليا 

للرقابة هو الافتقار إلى الموارد ومحدودية الق درات. إنّ العامل الآخر 

ناسب لإدارة الجودة يعمل على توجيه  يتمثل في عدم وجود نظام م 

عالجة نقاط الضعف في راجعة وم  الجودة بصورة منهجية.  عمليات الم 

ً من  85ولم يكن لدى نسبة  % من عدد الأجهزة الع ليا للرقابة أيا

السمات التي ت شكّل نظاماً قوياً لإدارة الجودة. وبأخذ تلك التحديّات في 

الاعتبار، فإنهّ من الم حفز أن جميع الأجهزة الع ليا للرقابة تقريباً كانت 

الرئيسية مثل تخطيط وتنفيذ وإعداد  تخطط لبناء ق دراتها في المجالات

راجعة.  تقارير عمليات الم 

التهديدات التي تواجه استقلالية الأجهزة الع ليا للرقابة لازال  ت شكل 
 ً  تحدياّ

الأجهزة  استقلاليةي ظهر التقرير بوضوح أن التهديدات التي تواجه 

ائج الخاصة الع ليا للرقابة لازالت ت شكل تحدياًّ خطيراً، مع انخفاض النت

. وقد حدتّ التدخ لات علان المكسيكلإبسبعة من المبادئ الثمانية 

الخارجية غير الم رحب بها من ق درة الأجهزة الع ليا للرقابة على تنفيذ 

حاسبة. هذا، وقد مهامها وشكّ  لت مخاطر جسيمة على الشفافية والم 

ب من نسبة  % من عدد الأجهزة الع ليا للرقابة عن  54أعرب ما ي قر 

 اهتمامهم بتعزيز الإطار القانوني لعملهم واستقلاليتهم.

ً لما توصلت إليه  العالمية السابقة، فإنّ الاستقلال  الاستبياناتووفقا

ي مثلّان أكثر أوجه الاستقلال تحدياًّ. وقد  المالي والتشغيلي لا زالا

% من الأجهزة الع ليا للرقابة أنها تعرضت لتدخل  44أقرّت نسبة 

كبير لدى تنفيذ موازنتها. وبينما أفادت بشكل كبير الأجهزة الع ليا 

عينة من الاستقلالية عند إجراء العمليات  للرقابة أنهّا تتمتع بدرجة م 

% منها فقط هي التي تتحكم ك ليةًّ في تعيين  20اليومية، إلا أنّ نسبة 

% أقرّت بوجود قصور في الموظفين سواء من  44ونحو  موظفيها،

 ناحية العدد أو الكفاءة.

باشراً من السلطة التنفيذية  لاً م  كما شهدت الأجهزة الع ليا للرقابة تدخ 

راجعتها. وكانت النتيجة الأكثر إثارةً للدهش ة هي عند إجراء عمليات م 

% فقط من الأجهزة الع ليا للرقابة كان لديها الق درة على  44أنّ نسبة 

راجعتها بشكل كامل وفي  الوصول للمعلومات الخاصة بعمليات م 

ناسب، مما ي مثلّ انخفاضاً بنسبة   .8444% عن عام  82التوقيت الم 

راجعة  وهي  –وت شير البيانات أيضاً إلى أنّ عملية اختيار برامج الم 
عظم الأجها داً ــابة مزيــيا للرقـــالع لزة ـلمساحة التي مارست فيها م 
 طــترتب –ة ــرين الح  ــم

 تقرير التقييم 

 
العالمي للأجهزة 

الع ليا للرقابة 

 8484لعام 

https://www.idi.no/news/gsr2020-report
https://www.idi.no/news/gsr2020-report
https://www.idi.no/news/gsr2020-report
https://www.idi.no/news/gsr2020-report
https://www.idi.no/news/gsr2020-report
https://www.idi.no/news/gsr2020-report
https://www.idi.no/news/gsr2020-report
https://www.idi.no/news/gsr2020-report
https://www.idi.no/news/gsr2020-report
https://www.idi.no/news/gsr2020-report
https://www.idi.no/work-streams/well-governed-sais/sai-pmf
https://www.idi.no/work-streams/well-governed-sais/sai-pmf
https://www.idi.no/work-streams/well-governed-sais/sai-pmf
https://www.idi.no/work-streams/well-governed-sais/sai-pmf
https://www.idi.no/work-streams/well-governed-sais/sai-pmf
https://www.idi.no/work-streams/well-governed-sais/sai-pmf
https://www.idi.no/work-streams/well-governed-sais/sai-pmf
https://www.issai.org/pronouncements/intosai-p-10-mexico-declaration-on-sai-independence/
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 الإنتوساىمن داخل 

راطية. هذا، وقد شهدت الأجهزة الع ليا بمستويات الديمق 
للرقابة في الدول التي تتمتع بقدر أقل من الديمقراطية تدخلاً 
أكبر عند اتخاذها قرار بشأن برامج م راجعتها السنوية. إنّ 
الإبلاغ عن النتائج كان أيضاً ي مثلّ تحدياًّ، حيث لم تقم نسبة 

قارير على % من الأجهزة الع ليا للرقابة بنشر أيةّ ت 48
 الإطلاق.

 الحاجة إلى المزيد من الشفافية والتواصل الاستراتيجي

في حين أن تعزيز استقلالية الأجهزة الع ليا للرقابة ي عدّ أمراً 
بالغ الأهمية بالنسبة للرقابة على الإنفاق العام، فإنّ التقرير 
همة ي مكن للأجهزة الع ليا للرقابة  يقترح خطوات أخرى م 

ساءلة ودعم تأثيرها.اتباعها لت  طوير الشفافية والم 

ويوضح التقرير أن الأجهزة الع ليا للرقابة ي مكن أن تكون 
عظم  أكثر شفافية فيما يتعلق بعملياتها. وفي حين كان لدى م 

ً استراتيجية، إلا أنّ نسبة   54الأجهزة الع ليا للرقابة خططا
ين % فقط هي التي أبلغت بمدى تحقيقها لأهدافها. ومن ب

% من الأجهزة الع ليا للرقابة التي أصدرت بيانات  48نسبة 
% فقط تلك البيانات إلى الم راجع  40مالية، قدمّت نسبة 

ً عن نتائج  الخارجي، بينما قام عدد أقل بالإبلاغ علنا
راجعة. وبالمثل، في حين قام العديد من الأجهزة الع ليا  الم 

اس أداء الأجهزة للرقابة بإجراء تقييمات بواسطة إطار قي
الع ليا للرقابة، إلا أنّ قلةّ قليلة جداً من تلك الأجهزة قد 

 شاركت نقاط قوتها وتحديّاتها علناً.

إنّ المؤشر الرئيس لتأثير الأجهزة الع ليا للرقابة هو مدى 
تنفيذ الجهات الخاضعة للرقابة لتوصيات تلك الأجهزة. وقد 

رها أنه خلال الفترة من أفادت الأجهزة الع ليا للرقابة بتقاري
تم فقط تنفيذ نصف توصياّتها. وي ظهر  8440وحتى  8444

ً حاداً في النسبة المئوية للأجهزة  التقييم العالمي انخفاضا
تابعة التوصيات،  الع ليا للرقابة التي لديها نظام داخلي لم 
مكن أن ي سهم في تقليل تأثير عملية  والذي كان من الم 

راجعة.  الم 

غت الأجهزة الع ليا للرقابة أنّ عدم وجود استجابة من وقد أبل
تابعة من السلطة التشريعية  الس لطة التنفيذية وكذا غياب الم 
راجعة،  كانت تمثل أكبر العقبات أمام تحقيق تأثير لعملية الم 

ؤشروهي نتيجة مدعومة ببيانات  . ومع المفتوحة الموازنة م 
ها ذلك، فقد صرّح أقل من نصف الأجهزة الع ليا للرقابة أن

تابعة تنفيذ  أشركت الس لطتين التنفيذية والتشريعية لدى م 
راجعة. وقد تواصل العديد من الأجهزة الع ليا  توصيات الم 
نتظم مع أصحاب المصالح، ولكن بطريقة لم  للرقابة بشكل م 

 تكن دائماً استراتيجية.

وبينما يجب أن تكون الأجهزة الع ليا للرقابة على دراية 
ي مكن أن تؤثر على مفهوم موضوعيتها،  بالتحالفات التي

إلا أنّها ي مكن أن تستفيد بقدر أكبر من أصحاب المصالح 
ساعدة الحكومات  التنفيذيين والتشريعيين وذلك من أجل م 
راجعة بشكل أوسع.  على فهم كيفية استخدام نتائج الم 

سم بطبيعة ــوبالإضافة إلى ذلك، فإنّ بعض القضايا تت
اج إلى التواصل معها على ــث مّ تحتأكثر منهجية ومن 

راجعة.  مستوى أعلى وليس فقط مع الجهات الخاضعة للم 
 ية ــيد على أهمــأكــيان التــج الاستبــرر نتائــوتك

راجعة بشكل شامل مع التركيز على  تناول عمليات الم 
 التواصل الاستراتيجي مع أصحاب المصالح الرئيسيين.

ً الأجهزة الع  و الإنتوساىم هيئات يتقد ً  ليا للرقابة دعما  هاما

 الإنتوساىهيئات  على أهمية الدور الذي تلعبهيؤكد التقرير 

موفري الخطوط الصفوف الأمامية لباعتبارها في الإقليمية 

شير ت  وليا للرقابة. والأدوات والدعم للأجهزة الع  التوجيهية 

للسياق بفهمها الفريد  -نظمات الم   تلكإلى أن  نابيستنتائج الا

ليا للرقابة حتياجات الأجهزة الع  لا قد استجابت –الإقليمي 

دخلاتبادراتها م   أعدتّو موا لقد دعّ فالأعضاء.  من خلال م 

 تقديمدرة على لديهم الق   كما أنراجعة، درات الم  بقوة ق  و

ليا للرقابة على تعزيز المجالات ساعدة الأجهزة الع  المزيد لم  

 ً قد العالمي فإنّ الاستبيان إلى ذلك، بالإضافة و. الأخرى أيضا

ً وجد   يةالتوجيهالخطوط سع للمعايير واوعلى نطاق  استخداما

لجان  مثلالأخرى،  الإنتوساىرتها هيئات والموارد التي طوّ 

 هداف.الأ

رصة لتقييم كيفية عمل أعضاء العالمي ف   نابيستكما أتاح الا

راجعة عمليات الم   ولا زالتمع بعضهم البعض.  الإنتوساى

وسيلة شائعة للتعاون وتبادل المعرفة، حيث تمثل التعاونية 

من جميع بالاستبيان، شاركين من الم   % 45 ساهم نسبة

 .الجهود تلكفي  الأقاليم،

م قدموا دعماً للرقابة أنه( جهاز أعلى 44عدد )أفاد هذا، وقد 

حيث انخفض ، الأخرى لنظرائهم من الأجهزة الع ليا للرقابة

قد يكون هذا و؛ 8444في عام  ( جهاز14) ي بلغعددها الذ

إلى  -التي تم الإبلاغ عنها  -الانخفاض بسبب الحاجة 

 (24) صرّح عددبينما والجهود.  تلكلتمويل الخارجي لا

 تلكلقيادة أو دعم  عن استعدادهمللرقابة أعلى جهاز 

فإنّ طلب القيام بدعم النظراء لا قبلة، بادرات في الفترة الم  الم  

 ركاء مانحين إضافيين.ش  وجود دون  مكن الوفاء بهي  

http://www.intosaijournal.org/
https://www.internationalbudget.org/open-budget-survey/rankings
https://www.internationalbudget.org/open-budget-survey/rankings
https://www.internationalbudget.org/open-budget-survey/rankings
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دير وحدة المؤسسات  بقلم: السيدة/ كاميلا فريدريكسين؛ م 

بادرة الإنتوساي للتنمية  العالمية بم 

بادرة 8484ديسمبر  44في   للتنمية توساىالإن، أصدرت م 

لحق  الخاص بتقرير التقييم العالمي لعام  الاجتماعي النوعم 

لحق 8484 ساواة بين  -. إنّ الم  نحو تحقيق قدر أكبر من الم 

ف رص  -زة الع ليا للرقابة ومن خلالها الجنسين في الأجه

قدمي الدعم  يقوم بفحص التزامات  –الأجهزة الع ليا للرقابة وم 

الأجهزة الع ليا للرقابة بشأن النوع الاجتماعي، وكيف تم 

 .ترجمة هذه الالتزامات إلى أفعال

( جهاز أعلى للرقابة يعرض 441إنّ تحليل الردود من عدد )

جتمع الجهاز الأعلى للرقابة حيث يأتي تكوين  قصة حول م 

توازن، ولكن نجد هناك  النوع الاجتماعي للموظفين بشكل م 

حاجة إلى بذل الجهود لترقية النساء إلى المناصب القيادية. 

% فقط من رؤساء الأجهزة الع ليا  80وت شكّل النساء نسبة 

 .% من الإدارة الع ليا في تلك الأجهزة 00للرقابة ونسبة 

سبب وجود تلك الفجوة إلى حقيقة أنّ الخطط  وقد يرجع

الاستراتيجية لأقلّ من ث لث الأجهزة الع ليا للرقابة تشمل تدابير 

ساواة بين الجنسين. وفي واقع الأمر، أجرى أقل من  بشأن الم 

% من الأجهزة الع ليا للرقابة تحليلاً حول النوع  44نسبة 

ها الاجتماعي وذلك لتوفير المعلومات حول تخطيط

الاستراتيجي والذي أشار إلى نقص قاعدة المعرفة الخاصة 

ناسبة أيضاً. وت عتبر المنظمة اللغوية  بتحديد الاستراتيجيات الم 

التابعة للأفروساي والمجلس  الناطقة باللغة الانجليزية

الإقليمي لتدريب الأجهزة الع ليا للرقابة في الدول الأفريقية 

الصحراء الكبرى الفرانكفونية  الناطقة باللغة الفرنسية جنوب

)كريفياف( هما القائمين بالدور الريادي في مجال ترقية النوع 

 .الاجتماعي على الم ستوى الم ؤسسي

راجعة، فقد التزمت نسبة  % فقط من  84وبالنسبة لعمليات الم 

بدمج قضايا  الاستراتيجيةالأجهزة الع ليا للرقابة في خططهم 

%  84م. وبالمثل، أجرت نسبة النوع الاجتماعي في عمله

راجعة النوع  فقط من الأجهزة الع ليا للرقابة عمليات م 

. وقد كان 8440وحتى  8444الاجتماعي خلال الفترة من 

راجعات الهدف رقم ) ( 5الجزء الأكبر من تلك العمليات هو م 

ساواة  تحدة الخاص بالم  ستدامة للأ مم الم  من أهداف التنمية الم 

% من  44جتماعي والتي قامت بإجرائها نسبة بين النوع الا

نظمة أمريكا اللاتينية ودول  الأجهزة الع ليا للرقابة بإقليم م 

البحر الكاريبي )أولاسيفس(. وقد بدأت نسبة ضئيلة تصل إلى 

% من جميع الأجهزة الع ليا للرقابة على م ستوى العالم في  44

را  .جعاتهاتعميم منظور النوع الاجتماعي في عمليات م 

هذه النتائج إلى أن هناك حاجة إلى بناء ق درات وت شير 

ساواة بين الجنسين.  الأجهزة الع ليا للرقابة من أجل تعزيز الم 

 ابةــزة الع ليا للرقــ% فقط من الأجه 80ع ذلك، فإنّ نسبة ـوم

قد التزمت بتطوير ق درات موظفيها في هذا الشأن، كما أن أقلّ من 

لأجهزة الع ليا للرقابة قد تلقتّ في السنوات % من ا 44نسبة 

 الأخيرة دعماً لتنمية الق درات في مجال النوع الاجتماعي.

ثير للاهتمام، فإنّ الكثير من نسبة الـ  % من الأجهزة  85ومن الم 

الع ليا للرقابة على مستوى العالم والتي ت خطط لبناء الق درات في 

قادمة تأتي من أقاليم المنظمة مجال النوع الاجتماعي في الفترة ال

اللغوية الناطقة باللغة الإنجليزية التابعة للأفروساي والدول 

الأفريقية الناطقة باللغة الفرنسية جنوب الصحراء الكبرى 

)الفرنكفونية( ومنطقة أمريكا اللاتينية ودول البحر الكاريبي. 

فعل على ويشير ذلك إلى أنّ الأجهزة الع ليا للرقابة التي تعمل بال

قضية النوع الاجتماعي ت قدرّ وبشكل أكثر وضوحاً أنهّا، إذا أرادت 

أن ت صبح أكثر استجابةً للنوع الاجتماعي، فسوف تحتاج إلى 

 تطوير الق درات بشكل منهجي داخل مؤسساتها.

لحق تقرير التقييم  م 

العالمي للأجهزة الع ليا 

، نحو 2020للرقابة لعام 

تحقيق قدر أكبر من 

المساوة بين الجنسين في 

الأجهزة الع ليا للرقابة ومن 

ف رص الأجهزة  -خلالها 

قدمي  الع ليا للرقابة وم 

 الدعم

https://www.idi.no/elibrary/global-sai-stocktaking-reports-and-research/global-sai-stocktaking-report-2020/1425-idi-global-sai-stocktaking-report-2020-gender-annex/file
https://www.idi.no/elibrary/global-sai-stocktaking-reports-and-research/global-sai-stocktaking-report-2020/1425-idi-global-sai-stocktaking-report-2020-gender-annex/file
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وهو اليوم العالمي للقضاء  – 8484نوفمبر  85بتاريخ 

 الإنتوساىدرة نشرت مبا –على العنف ضد المرأة 

النوع الاجتماعي يدخل في "للتنمية فيديو بعنوان 

لذا كيف يمكن للأجهزة العليا للرقابة أن : الحسبان

، ويهدف هذا "؟الجنسينتشارك في إبراز المساواة بين 

ادة الوعي حول كيفية مشاركة الأجهزة الفيديو إلى زي

العليا للرقابة في المساواة بين الجنسين من خلال 

ً كمؤسسات. إن نشر  اختصاصات المراجعة وأيضا

للتنمية  الإنتوساىالفيديو قد كان جزءاً من حملة مبادرة 

على مواقع التواصل الاجتماعي وذلك ضمن إطار 

للقضاء على العنف القائم على  يوم العالمية 42بادرة الـم  

 النوع الاجتماعي.

هذا، وقد أكد الفيديو على أن المساواة بين الجنسين وفهم 

أي كيف يمكن أن يتأثر الأشخاص بأنماط  –التداخل 

مختلفة من التفرقة والسلبيات اعتماداً على تشابك 

جتماعي، العرق، الهويات والخبرات مثل النوع الا

تعد أسساً ضرورية لعالم مسالم، مزدهر  –والطبقة 

 ومستدام.

ً للفيديو، يمكن للأجهزة العليا للرقابة أن تلعب دوراً  وفقا

 حيوياً في معالجة موضوع المساواة بين الجنسين من خلال:

  معالجة أوجه عدم المساواة بين الجنسين وكسر

 الحاجز غير المرئي داخل مؤسساتها.

 طبيق أعمال المراجعة بنظرة نوعية، ويتضمن ذلك ت

مراجعة التزامات الحكومات نحو المساواة بين 

الجنسين، مثل أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة 

(SDGs) - 5وخاصةً هدف التنمية المستدامة رقم 

)تحقيق مساواة بين الجنسين وتمكين كل السيدات 

 والفتيات(.

 ومنظمات المجتمع المدني  التعاون مع هيئات أخرى

من أجل متابعة الحكومات، وتعظيم أثر المراجعة، 

 والتواصل والدعم من أجل المساواة بين الجنسين.

ويسلط الفيديو الضوء على موضوع رئيس متعلق 

( ألا وهو العنف القائم 5بهدف التنمية المستدامة رقم )

، الأمر الذي تعاني منه (GBV)على النوع الاجتماعي 

مرأة من كل ثلاثة حول العالم. ويأتي العنف القائم على ا

النوع الاجتماعي مصحوباً بخسائر شخصية واجتماعية 

واقتصادية كبيرة. ويمكن للأجهزة العليا للرقابة أن 

تشارك في مكافحة العنف القائم على النوع الاجتماعي 

تقييم كيفية مواجهة  -وعلى سبيل المثال  -من خلال 

ذا الموضوع في عملية التخطيط لمواردها الحكومات له

 والإنفاق الخاص بها.

ويعرض الفيديو أمثلة ملهمة للأجهزة العليا للرقابة التي 

ومنها كوستاريكا،  -تشارك في المساواة بين الجنسين 

 الإنتوساىكما يؤكد على التزام مبادرة  -أوغندا، فيجي 

 لجهود.للتنمية بدعم الأجهزة العليا للرقابة في تلك ا

 تماعي يدخل في الحسبانالنوع الاج

 لذا كيف يمكن للأجهزة العليا للرقابة أن تشارك

 بين الجنسين؟ ةفي إبراز المساوا

http://www.intosaijournal.org/
https://www.idi.no/cross-cutting-priorities/inclusiveness-and-gender
https://www.idi.no/cross-cutting-priorities/inclusiveness-and-gender
https://www.idi.no/cross-cutting-priorities/inclusiveness-and-gender
https://www.idi.no/cross-cutting-priorities/inclusiveness-and-gender
https://16dayscampaign.org/
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التمويل الطارئ. وقد استخدمت العديد من الأجهزة العليا 

وهي مراجعات الالتزام  –للرقابة مراجعات الوقت الفعلي 

 –المركزة ذات الإطارات الزمنية القصيرة والعمليات المبسطة 

 لفحص المناطق ذات المخاطر المرتفعة ومن ثمّ سرعة الإبلاغ.

وقد قامت أجهزة عليا للرقابة أخرى بمراجعة استخدام التمويل 

الطارئ كجزء من مراجعاتها المالية السنوية لموازنة الدولة. 

ً الأجهزة العليا للرقابة بإجراء عمليات الرقابة  كما قامت أيضا

على الأداء مثل تلك الخاصة باطار العمل المؤسسي الخاص 

باستلام وتوزيع واستخدام الإمدادات الممنوحة لمواجهة 

 الجائحة.

ومع ذلك، لا يجب أن تطبق الأجهزة العليا للرقابة فقط 

ً يجب أن يتم المراجعات اللاحقة التي سبق إجراؤها، بل أي ضا

ً في المناقشات مع  دعوتها لان تشارك وأن تلعب دوراً نشطا

صندوق النقد الدولي والمنظمات المانحة الأخرى حول 

 التزامات المراجعة المتصلة بالدعم قبل صرف التمويلات.

ولمواجهة أوجه الضعف المسببة للغش والفساد المتصلة 

لي بتضمين ضمانات بالتمويل الطارئ، يقوم صندوق النقد الدو

التزامات من الدول المقترضة للقيام بإجراءات معينة  –محددة 

المرفقة باتفاقيات التمويل. مثل تلك  (LOI)في خطابات النوايا 

ً ما تنص على  الالتزامات تتفاوت على نطاق واسع ولكن غالبا

مراجعة الجهاز الأعلى للرقابة بالدولة لاستخدام التمويل 

 الطارئ.

ل إلى اتفاق حول تلك الالتزامات، فإنه عادةً ما يعمل وللوصو

صندوق النقد الدولي مع وزراء مالية الدول المقترضة 

ومحافظي البنوك المركزية. ومع ذلك، فإن هذه الاتفاقيات تشكل 

خطراً على استقلالية الجهاز الأعلى للرقابة وتمنع الأجهزة 

 حوار.العليا للرقابة من توفير مدخلات هامة إلى ال

وحيث إن استقلالية الجهاز الأعلى للرقابة لها أبعاد متعددة، لذا 

يعد وثيق الصلة بشكل  إعلان المكسيكفإن المبدأ الثالث من 

باعتبار أن الأجهزة العليا خاص بمراجعة التمويل الطارئ 

يجب أن تكون غير مقيدة بتوجيه أو تدخل من قبِ ل  للرقابة

في اختيار موضوعات المراجعة. المشرع أو الجهة التنفيذية 

تم إقصاء الأجهزة العليا  لكن لحسن الحظ يبدو أنه في حين

 عةــالمراج اتــشات التزامــن مناقــل كبير عــللرقابة بشك

 
بقلم: مارتن ألدكروفت؛ المدير الأعلى بوحدة الدعم 

 الاستراتيجي بمبادرة الإنتوساى للتنمية

بوصفه جهة إقراض دولية ي لتجأ أخيراً إليها، فإن صندوق النقد 

مانح للتمويل الطارئ الخاص  هو بمثابة اكبر (IMF)الدولي 

 بليون دولار 854، حيث قام بتوفير مبلغ 40 -بجائحة كوفيد 

دولة من الدول الأعضاء في سابقة هي الأولى  15لأكثر من 

ت بشكل كبير من نوعها. وهذه الاعتمادات التي استخدم

كميزانية دعم وطني، كانت حيوية لتعزيز استجابات الحكومات 

 للجائحة.

ومع ذلك، فان التوزيع السريع لهذه المبالغ الطائلة عمل على 

زيادة مخاطر الاستخدام غير الفعال أو السليم. إن التدابير 

الطارئة مثل المشتريات البسيطة من المعدات الطبية واللقاحات 

علاوة على  نظم المالية العامة للدول المقترِضة.قد أضعفت 

ذلك، فقد وفر صندوق النقد الدولي هذه التمويلات بالكامل 

ً بدون بعض الآليات التي تستلزمها الرقابة العادية  ومقدما

 للأجهزة. 

وبإدراك تلك المخاطر، قام صندوق النقد الدولي بتشجيع الدول 

 "القيام بكل ما يتطلبه الأمر ولكن مع الاحتفاظ بالفواتير"على 

التصرف بشكل فوري مع زيادة المجهودات  -وبعبارة أخرى  -

ً لضمان توافر الشفافية و المساءلة على الإنفاق العام. إن أيضا

الأجهزة العليا للرقابة لديها التفويض القانوني والقدرة والخبرة 

للقيام بدور هام في تلك المساعي. ومع ذلك فهناك حاجة إلى كل 

من فهم وإجراء حوار وتعاون بشكل أكبر بين صندوق النقد 

بة الدولي والأجهزة العليا للرقابة، وذلك من أجل تحقيق رقا

 فعالة على استخدام التمويل الطارئ.

ورقة وتلخص هذه المقالة بعض الرسائل الهامة الواردة في 

نشرتها مؤخراً مبادرة الإنتوساى للتنمية حول تعزيز دور  عمل

مراجعة التمويل الطارئ لصندوق  الأجهزة العليا للرقابة في

النقد الدولي. ولما كانت ورقة العمل تركز على العلاقة بين 

الأجهزة العليا للرقابة وصندوق النقد الدولي، فإن العديد من 

جوانبها ينطبق بالقدر نفسه على التمويل الطارئ من شركاء 

 آخرين يتم توجيههم من خلال الأنظمة الوطنية.

جهزة العليا للرقابة في المناقشات حول أهمية تضمين الأ

 شروط الدعم الطارئ

طبقت الأجهزة العليا للرقابة أثناء الجائحة مجموعة متنوعة 

 تخدامــد اســاءلة عنــافية والمســزيز الشفـن الأدوات لتعــم

https://www.issai.org/pronouncements/intosai-p-10-mexico-declaration-on-sai-independence/
https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/COVID-Lending-Tracker
https://blog-pfm.imf.org/pfmblog/2020/04/-do-whatever-it-takes-but-keep-the-receiptsthe-public-financial-management-challenges-.html
https://idi.no/news/idi-news/idi-imf-emergency-funding-paper-launch
https://idi.no/news/idi-news/idi-imf-emergency-funding-paper-launch
https://idi.no/news/idi-news/idi-imf-emergency-funding-paper-launch
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، إلا أنه من خلال الممارسة (LOI)في خطابات النوايا 

وجد أن تلك الأجهزة قد تمتعت بالحرية اللازمة لتفسير 

استبيان مبادرة كيفية تطبيق هذه الالتزامات. وقد توصل 

المعنيّ بفحص أثر الجائحة على  - للتنمية الإنتوساى

% من الأجهزة 04إلى أن  -استقلالية الأجهزة العليا للرقابة 

العليا للرقابة التي استوفت الاستبيان كانت تمتلك حرية 

الإنفاق الطارئ القرار بشأن مراجعاتها، بما في ذلك 

 .40 -الخاص بجائحة كوفيد 

إن إشراك الأجهزة العليا للرقابة في الحوار حول التزامات 

المراجعة لا يحترم ويحمي استقلالية الأجهزة العليا للرقابة 

ً الفرصة للأجهزة العليا للرقابة لتوفير  فقط بل يتيح أيضا

ة معلومات هامة حول العوامل المؤثرة في إمكانية وكيفي

مراجعتها لاستخدام التمويلات الطارئة مثل كيفية توجيه، 

في نظام الإدارة  وحساب، والإبلاغ عن مثل تلك التمويلات

المالية العامة للدولة. وهذا المدخل يمكن أن يساعد في تحديد 

نوع المراجعة وموضوعها، والجهات الخاضعة للمراجعة، 

 ك الالتزامات.والأطر الزمنية للمراجعة والتي استدعتها تل

وقد اتضح بالتواصل مع مجموعة أكبر من أصحاب 

المصالح أنه قد يتوجب على صندوق النقد الدولي التعامل 

مع الاختلافات في الرأي والعلاقات التي تتسم بالصعوبة 

فيما بين الأجهزة العليا للرقابة والجهة التنفيذية. وبالرغم من 

كل مجموعة من ذلك، فإن مخرجات تلك المناقشات قد تش

الالتزامات تتواءم بشكل وثيق مع توجه الدولة مع مراعاة 

 صياغتها بعناية أكبر لضمان توافر الشفافية والمساءلة.

 مراعاة التحديات المرتبطة بالتزامات المراجعة

هناك عامل رئيس آخر يجب أن يناقشه كلٌ من صندوق 

جهزة النقد الدولي والأجهزة العليا للرقابة وهو قدرة الأ

العليا للرقابة على تطبيق التزامات المراجعة في خطابات 

النوايا. حيث إن الاتفاقيات بشأن تضمين عنصر مراجعة 

الأجهزة العليا للرقابة لاستخدام التمويل الطارئ في خطط 

جدٍ إلا اذا كان الجهاز الأعلى  مراجعته قد يكون غير م 

ية والتفويض للرقابة يتمتع بالقدر المناسب من الاستقلال

القانوني وإمكانية الوصول إلى المستندات اللازمة والموارد 

الكافية والحق في نشر ملاحظاته في حينها، وقد تحتاج 

التزامات مراجعة التمويلات الطارئة أن يصاحبها اتخاذ 

 تدابير أخرى تتناول تلك الاعتبارات.

وفي بعض الأحيان، قد تمتد التحديات إلى ما هو أبعد من 

قدرة الجهاز الأعلى للرقابة على مراجعة استخدام التمويل 

الطارئ حيث تشمل تساؤلات حول القدرات الوظيفية أو 

تأثير الجهاز الأعلى للرقابة. وتتضمن المبادئ الرئيسية 

 للمشاركة في ظل تلك الظروف ما يلي:

 دعم وليس تجاوز مؤسسات الدولة القائمة، 

 ها عملية دورية وتعد القيام بعملية المراجعة على أن

جزءاً من إطار العمل الأوسع من أجل حوكمة 

 و ،رة واحدةـارئاً لمـهداً طـيس جـيدة، ولـالية رشـم

  ربط تحديات الجهاز الأعلى للرقابة بالتطوير المستدام

للقدرات، والحوار حول السياسات العامة، والاشتراطات 

 المستقبلية، والتعاون الدولي.

الخاصة بالأجهزة العليا للرقابة وصندوق  مقترحات السياسة

 النقد الدولي

أن الأجهزة العليا للرقابة وصندوق النقد  40 -أكدت جائحة كوفيد 

 الدولي هما شريكان طبيعيان تجمعهما أهداف مشتركة مثل:

  ضمان الاستخدام الفعّال والقانوني للتمويلات الطارئة

 ،بالأغراض المخصصة لها

 الية وقدرة الدول الأعضاء بصندوق مراعاة الضوابط الم

 ،النقد الدولي على تسديد القروض

 و ،تعزيز الشفافية والمساءلة في استخدام التمويلات الطارئة 

 .خفض أوجه ضعف الحوكمة والمساهمة في مكافحة الفساد 

وسوف يساعد التواصل بشكل أقرب كلاً من صندوق النقد الدولي 

ضي قدماً في تحقيق تلك الأهداف، والأجهزة العليا للرقابة على الم

بالإضافة إلى تعزيز علاقاتهما مع أصحاب المصالح المختصين. 

ً لهذه الغاية، يجب على صندوق النقد الدولي والدول  وتحقيقا

الأعضاء به وكذا الأجهزة العليا للرقابة أن تأخذ في الاعتبار 

 التدابير التالية حسب أهميتها لكل دولة:

إقامة حوار لتحقيق  للرقابة وصندوق النقد الدولي:الأجهزة العليا 

فهم أعمق لدور كل منهما، وتعيين الأهداف المشتركة، وتحديد 

كيفية مواجهة التحديات التي تواجه الأجهزة العليا للرقابة خلال 

 قيامها بتفويضات المراجعة.

تحديث  –وإذا اقتضت الحاجة  –مراجعة  الأجهزة العليا للرقابة:

لخاصة بالمراجعة السنوية لتعكس المخاطر الناشئة خططها ا

وتغيير توقعات أصحاب المصالح الناتجة عن الجائحة، وكذا 

المصالح الاعتراف بصندوق النقد الدولي على أنه من أصحاب 

 ذات الأهداف المشتركة.

الاعتراف بأن الأجهزة العليا للرقابة هي  صندوق النقد الدولي:

ئولة عن مراجعة استخدام التمويلات المؤسسات الأساسية المس

أن التزامات المراجعة يتم إعدادها  -أينما أمكن  -الطارئة وضمان 

واحترام  ،من خلال كل من الحوار مع الجهاز الأعلى للرقابة

استقلالية الجهاز الأعلى للرقابة، والتبصر بظروف الدولة، وكذا 

للرقابة من تضمين الإجراءات اللازمة لتمكين الأجهزة العليا 

الوفاء بالتزامات المراجعة. دمج دور الأجهزة العليا للرقابة في 

  عملها الرقابي على المستوى الق طري.

احترام استقلالية الأجهزة العليا  أعضاء صندوق النقد الدولي:

للرقابة أثناء مناقشة والاتفاق على الالتزامات المتعلقة بالجهاز 

 لتمويل.الأعلى للرقابة في اتفاقيات ا

 

http://www.intosaijournal.org/
https://sirc.idi.no/document-database/documents/intosai-publications/81-impact-of-the-covid-19-pandemic-on-sai-independence/file
https://sirc.idi.no/document-database/documents/intosai-publications/81-impact-of-the-covid-19-pandemic-on-sai-independence/file
https://sirc.idi.no/document-database/documents/intosai-publications/81-impact-of-the-covid-19-pandemic-on-sai-independence/file
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للمنظمة الدولية معية العامة العادية الثلاثين الجتم عقد 

للأجهزة العليا للرقابة لدول أمريكا اللاتينية والكاريبي 

 8484ديسمبر  0إلى  4( خلال الفترة من الأولاسيفس)

كولومبيا. وإن الاجتماع الذي  -في كارتاجينا دو اندياس 

تم انتظاره طويلاً قد ع قد بنسق مختلط وبمشاركة نشطة 

لأعضاء والفرق بكلٌ من الحضور الفعلي من ا

 والافتراضي.

وقد قام المشاركون أثناء الحدث بمناقشة كيفية تحسين 

إدارة المراجعة العامة من حيث تقديم عروض حول إنجاز 

وتبادل  على المستويين الإقليمي والعالمي،المنظمة 

المعرفة والخبرات؛ وتعزيز الروابط التعاونية. وقد 

عات التي تمت مناقشتها "الرقابة تضمنت الموضو

الوقائية: نحو منهجية آنية وفعالة للأجهزة العليا للرقابة 

بشأن المخالفات المتوقعة في الإدارة العامة"، و "حقوق 

 الإنسان، تحدٍ للأجهزة العليا للرقابة".

تضمنت الاتفاقيات الرئيسة التي تم التوصل إليها أثناء 

 عامة ما يلي:الجلسة الإدارية للجمعية ال

 أ عيد انتخاب الجهاز الأعلى للرقابة لبوليفيا كمراجع

 .8480-8488مالي للأولاسيفس للعام 

 تم اعتماد سياسة الأولاسيفس بشأن المساواة بين

 الجنسين وعدم التفرقة.

  تم التأكيد على أن الجهاز الأعلى للرقابة للمكسيك

الثلاثين الواحدة ولجمعية العامة العادية هو المنظم ل

، والجهاز الأعلى للرقابة لبيرو 8488في عام 

الثانية والثلاثين لجمعية العامة العادية المنظم ل

 .8480للجمعية العامة في عام 

  سوف تطلب من الإنتوساي إقرار الأولاسيفس إن

 "اليوم العالمي للمراجع الحكومي".

إن الموافقة على سياسة الأولاسيفس حول المساواة بين 

ً لمجهودات طويلة الج نسين وعدم التفرقة جاءت تتويجا

حيث اعترفت الأجهزة العليا للرقابة للأولاسيفس بأهمية 

في عملها. وحيث إن  دمج منظور المساواة بين الجنسين

هي واحدة من أهداف التنمية  المساواة بين الجنسين

(، فإن مجموعة 5المستدامة للأمم المتحدة )الهدف رقم 

قد وعدم التفرقة  الجنسينلمساواة بين فس لعمل الأولاسي

 أعدت سياسة تعكس هذا المبدأ.

جهاز أعلى  84وتضمن حضور الاجتماع أكثر من 

المنتسبين، الأولاسيفس للرقابة بالإقليم، وأعضاء 

والعديد من الأجهزة العليا للرقابة من مجتمع الإنتوساي 

 الأوسع، والمنظمات المتعاونة. وتود الأولاسيفس أن

تشكر مكتب المراقب العام بجمهورية كولومبيا، م ضيف 

 الجمعية العامة، على تنظيمه الرائع لهذا الحدث الناجح.
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قامت المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة لدول أمريكا 

 أكتوبر وحتى 4( منذ ولاسيفسالأاللاتينية والكاريبي )

بعقد سلسلة ناجحة من المحاضرات  8484نوفمبر  0

ً مع الذكرى  الرئيسة حول الرقابة الحكومية، وذلك تزامنا

السنوية السادسة لأهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة. 

( 88هذا، وقد جذبت تلك الجلسات المؤتمرية وعددها )

 ور الافتراضي.مشارك من الجمه 45444اكثر من 

هو إيجاد مساحة لتبادل الرئيسة كان هدف المحاضرات 

المعرفة والخبرات على المستوى الإقليمي حول العديد 

من الموضوعات من بينها تلك المتعلقة بالرقابة الحكومية 

والإدارة العامة والابتكار والتكنولوجيا ومشاركة 

 . وقد تضمن8404المواطنين وأجندة الأمم المتحدة 

مقدمو العرض الأجهزة العليا للرقابة لكل من الأرجنتين، 

 بوليفيا، البرازيل، كولومبيا،

 
 

  

 

 بقلم: دكتور/ فرانسيسكو ج. فيرنانديز؛ المراجع العام للدولة.

لومات قامت لجنة تكنولوجيات المع، 8484في عام 

التابعة للمنظمة الدولية للأجهزة العليا  (CTICوالاتصالات )

للرقابة لدول أمريكا اللاتينية والكاريبي )الأولاسيفس( بالعديد 

من المجهودات لمساعدة الأجهزة العليا للرقابة بالإقليم لتعزيز 

أثر عملها من خلال تكنولوجيات الاتصالات. ويرأس لجنة 

والاتصالات المراجع العام الدكتور/  تكنولوجيات المعلومات

فرانسيسكو جافيير فيرنانديز بالإنابة عن مكتب المراجعة 

 الوطني لدولة الأرجنتين.

وقد دعت لجنة تكنولوجيات المعلومات والاتصالات الأجهزة 

العليا للرقابة المهتمة للانضمام إلى لجنة المهام الخاصة للبيانات 

عداد بوابة بيانات مفتوحة الضخمة والذكاء الاصطناعي لإ

 datos.olacefs.com. وسوف يتاح الموقع الإلكترونيللإقليم

لتتمكن الأجهزة العليا للرقابة والحكومات  8488في عام 

 وأصحاب المصالح من الولوج ومشاركة بيانات موحدة.

وتقوم هذه المبادرة بالبناء على التقدم الذي تحرزه الحكومات 

ً بالبيانات على مواقعها يتقاسم  -في الإقليم  العديد منها حاليا

في مجال تحقيق شفافية أكبر ورقمنه  -الإلكترونية 

نظمت  وكجزء من عملها في مجال البيانات الضخمة،للمعلومات. 

 ولــنار حــالات ويبيــومات والاتصــات المعلـلجنة تكنولوجي

 

جمهورية الدومينيك، الإكوادور، السلفادور، جواتيمالا، هندوراس، 

 وبورتوريكو. المكسيك، نيكاراجوا، بنما، باراجواي، بيرو

ممتنة لمشاركة رؤساء الأجهزة العليا للرقابة الأولاسيفس إن رئاسة 

 والمتحدثين والحضور من كل من الإقليم والإنتوساي.

 

ومات حول "لغة برمجة عالية المستوى للمراجعين"، والذي أتاح معل

الأدوات التي يمكن للأجهزة العليا للرقابة استخدامها لتحليل كم كبير 

 من البيانات في مراجعاتها.

مع بنك  المعلومات والاتصالات تلجنة تكنولوجياهذا، وقد تعاونت 

الآخرين في إجراء  الأولاسيفسوأعضاء  (IDB)التنمية الأمريكي 

بادرة بتقييم وقد قامت الم  . "الخرائط الرقمية"ومشاركة نتائج مشروع 

استخدام تكنولوجيات الاتصالات من خلال الأجهزة العليا للرقابة 

 وقدمت استراتيجيات للتوسع في استخدامها.بالإقليم 

في الترويج  المعلومات والاتصالات تلجنة تكنولوجياوقد استمرت 

حيث يمكن للأجهزة العليا  ،ods.olacefs.comللموقع الإلكتروني 

ت للرقابة والمجتمع المدني والكافة من خلاله الوصول إلى معلوما

في  8404حول التقدم المحرز في سبيل تطبيق أجندة الأمم المتحدة 

منشوراً وقد استقبل حوالي  844الإقليم. ويحتوي الموقع على اكثر من 

 زيارة إلكترونية في السنة. 4444

ويبرز الواقع الجديد للجائحة مبدأ يوجه لعمل لجنة تكنولوجيات 

لوجيا هي أداة أساسية ألا وهو أن التكنو –المعلومات والاتصالات 

كِن الأجهزة العليا للرقابة من مواجهة التحديات بنجاح  واستراتيجية ت م 

 في عالم يتسم بالعولمة.

المحاضرات الرئيسة 

للأولاسيفس حول 

 الرقابة الحكومية

 2020أكتوبر، 

 المستدامةأهداف التنمية 

http://www.intosaijournal.org/
https://olacefs.com/ctic/en/information-and-communication-technologies/https:/olacefs.com/ctic/en/information-and-communication-technologies/
https://olacefs.com/ctic/en/information-and-communication-technologies/https:/olacefs.com/ctic/en/information-and-communication-technologies/
https://archivo.olacefs.com/lanzamiento-del-estudio-bid-mapeo-de-tecnologia-digital-datos-e-innovacion-de-las-efs-miembros-de-olacefs/?lang=en
https://ods.olacefs.com/
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( والتي تم إجراؤها في 4لهدف التنمية المستدامة رقم )

والموجهة نحو مجالات الأهداف  8440و  8442عاميّ 

)الخدمات الأساسية( من  4,4)الفقر متعدد الأبعاد( و  4,8

 الاجتماعي.النوع منظور 

للتنمية،  الإنتوساىومبادرة  الإنتوساىوتماشياً مع توصيات 

 EFSURحددت مجموعة التنسيق الفني التابعة لـ

المؤشرات الخاصة بقياس جاهزية الدول لتطبيق هدف 

(. وقد ركزت تلك المؤشرات على 4التنمية المستدامة رقم )

النوع ثلاثة موضوعات هي: تكييف الأهداف مع منظور 

، 4,4و  4,8داف للتأكد من الالتزام بالأهآليات الاجتماعي، 

 ورصد وتقييم النتائج.

 وقد تضمنت توصيات المراجعات التنسيقية ما يلي:

  تطبيق آليات لمشاركة المواطن في تصميم وتنفيذ

 ،ورصد السياسات العامة

  بدءاً من مرحلة  الاجتماعيالنوع دمج منظور

 التخطيط المبدئي وحتى مراحل التقييم النهائية، و

 قياس التقليدية، وإعداد تقييم وتحسين أدوات ال

 مؤشرات مخصصة للنوع الاجتماعي.

في الاجتماع السنوي للأجهزة  8484نوفمبر  41بتاريخ 

العليا للرقابة للدول المنضمة إلى السوق المشتركة لدول 

تم عرض تقرير إنجاز في  EFSURأمريكا اللاتينية 

محاولة لتحديد وتقييم السياسات التي تدفع هدف التنمية 

( )القضاء على الفقر( من 4تدامة للأمم المتحدة رقم )المس

منظور النوع الاجتماعي. وقد اشتركت الأجهزة العليا 

للرقابة لكل من الأرجنتين، بوليفيا، تشيلي، كولومبيا، 

الإكوادور، باراجواي وبيرو بالإضافة إلى المراقب العام 

 م.لبوجوتا في هذا الفحص الهام حول تأنيث الفقر في الإقلي

ً لما عرضه الأمين العام للأمم المتحدة من موجز  وطبقا

فقد عمقت  "،على السيدات 40 –أثر كوفيد "سياسة حول 

على سبيل  -وع الاجتماعي النبين الجائحة عدم المساواة 

المثال الوقت المستهلك في القيام بالعناية الشخصية والمهام 

وقد تتسبب كذلك في تراجع المكاسب المحدودة  –المنزلية 

 EFSURالتي تم إنجازها في العقود الماضية. وقد أخذت 

على عاتقها تحدي تحليل أثر الجائحة على مستويات الفقر 

 الاجتماعي.وع النوعدم المساواة بين 

في مراجعة السياسات المطبقة  EFSURوسوف تستمر 

النوع ( من منظور 4رقم )هدف التنمية المستدامة لتحقيق 

سوف تبدأ في  من خلال مراجعة جديدة تنسيقية الاجتماعي

. وسوف يستند هذا الجهد إلى العمل الجوهري الذي 8488

 تنسيقيةـات الوقد تناولت المراجع سبق تنفيذه حول هذه القضية.

 

https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2020/04/policy-brief-the-impact-of-covid-19-on-women
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إن اللجنة الفنية لممارسات الحوكمة الرشيدة التابعة 

للمنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة لدول أمريكا 

اللاتينية والكاريبي )الأولاسيفس( برئاسة السيد/ ليك 

جيزيس رودريجاز؛ رئيس مكتب المراجعة الوطني 

ولة الأرجنتيـن قد قامت بإصدار الدليل الرابع بد

لإتاحــة المعلومات للمواطنيـــن حول إدارة الأجهزة 

وقد شاركت (IDIGI-EFS 8484).  العليــا للرقابة 

في هذا الجهد مؤسسة المجتمع المدني "شركة أعمال 

 .(AC – Colombia)المواطنين" الكولومبية 

الأجهزة العليا  بقياس مدى إتاحة IDIGI-EFSوتقوم 

للرقابة للمعلومات حول مجموعة متنوعة من 

متضمنةً إطار العمل المؤسسي  –الموضوعات 

 –والضوابط، ونطاق ونتائج المراجعة، والمساءلة 

للعامة من خلال مواقعها الإلكترونية. ويعتبر إتاحة 

ً بالنسبة لقدرة  ً هاما مثل هذا النوع من المعلومات شيئا

ساءلة الحكومات. هذا؛ وقد وجد دليل المواطنين على م

أن الأجهزة العليا للرقابة لكل من البرازيل،  8484

تشيلي، كولومبيا، جواتيمالا، المكسيك، وبيرو هم 

 رواد في هذا المجال.

وقد بلغ المعدل الإقليمي لإتاحة معلومات الأجهزة 

% 00% تقريباً، بزيادة نسبتها 15العليا للرقابة 

في  ىتقريباً عن المعدل الإقليمي الوارد بالدليل الأول

 .8444عام 

% من الأجهزة العليا للرقابة التابعة للأولاسيفس كانت 5إن نسبة 

، في حين أنه 8444 عام تتسم بمستوً عالٍ من إتاحة المعلومات في

. وبالمثل، في عام ء% بذات الشي24اتسمت نسبة  8484 عام في

الأجهزة العليا للرقابة بالإقليم  % من55اتسمت نسبة  8444

 8484بمستوى منخفض من إتاحة المعلومات، بينما في عام 

 % بذلك.0اتسمت فقط نسبة 

 8484لعام  IDIGI-EFSترتيب النتائج العامة للدليل 

ً إتاحة المعلومات المتعلقة بمراجعة  8484وقد قيّم دليل  أيضا

. ووجد الدليل أن 40 –الإنفاق الحكومي الخاص بجائحة كوفيد 

% 25من المعلومات هو نسبة المعدل الإقليمي لإتاحة هذا النوع 

وهذا يعني أن المعلومات المتاحة  -وهو معدل متوسط  –تقريباً 

توفر مدخلات أساسية لتسهيل رقابة المواطنين. هذا؛ وقد أتاحت 

( أجهزة عليا للرقابة وهي الأرجنتين، البرازيل، تشيلي، 4)

ك وبيرو معلومات وفيرة حول كولومبيا، جواتيمالا، المكسي

 .40 –كوفيد

ً في إعداد  أحرزت الأجهزة العليا للرقابة الإقليمية تقدما

الاستراتيجيات المبتكرة الخاصة بإبلاغ الكافة بنتائج المراجعة. 

ومع ذلك، فهناك حاجة إلى بذل المزيد من أجل دعم الجهود 

التنسيقية لكل من الجهات الخاضعة للمراجعة والمواطنين 

ثر المراجعة وتحسين جودة وأصحاب المصلحة الآخرين لتعزيز أ

 خدمات الحكومة.

هو أداة هامة لتشجيع الأجهزة  IDIGI-EFSوقد ثبت أن دليل 

ً في زيادة إمكانية وصول  العليا للرقابة بالإقليم على المضي قدما

الكافة للمعلومات. وهذا الجهد، والذي قد يكون بمثابة ممارسة 

ر أيضاً مدخلات جيدة للأعضاء الآخرين بمجتمع الإنتوساى، ويوف

إن التقرير كاملاً  .لإطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابةقيمّة 

 هنا متاح 8484حول نتائج دليل 

 

 منخفض متوسط جيد مثالي ب المتنوع لإتاحة الأجهزة العليا للرقابة للمعلومات في العامالترتي

http://www.intosaijournal.org/
https://www.idi.no/work-streams/well-governed-sais/sai-pmf
https://olacefs.com/ctpbg/document/fiscalizacion-y-disponibilidad-de-informacion-a-la-ciudadania-idigi-efs-2021-y-covid-19/
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 اجتمع أعضاء فريق المهام، 8484نوفمبر  4، و0يوميّ 

التابع للمنظمة الأوروبية للأجهزة العليا للرقابة  الخاصة

بودفا،  مدينة الرقابة على البلدية فيبالمعني و)اليوروساي( 

للمشاركة في الاجتماع السنوي الخامس وذلك  روجمونتيني

 - الحدثوقد شارك بلدية. الندوة حول إدارة العقارات بالبكذا و

 .دولة 84من ( م شاركاً 14عدد ) -حضوريا وافتراضياً 

 المتعلقة والخبرات المعرفة المشاركون تبادل الندوة، وخلال

 والتي بالبلدية، العقارات إدارة التي تؤثر في الرئيسة بالقضايا

ً  دورًا تلعب . العاملة القوى وتنمية الاقتصادية التنمية في هاما

 عروضاً حول موضوعات الخبراء المتحدثون قدموقد 

 العليا الأجهزة أعدته للمراجعة ذلك موجزاً  في متنوعة بما

 نتائج ويلخص هذا الموجز. وصربيا ليتوانيا لكل من للرقابة

 فريق من أعضاء بإجرائها عشرة قام التي المراجعة عمليات

لال خ وذلك بالبلدية العقارات إدارة مجال الخاصة في المهام

 .8484-8442 الأعوام

 التي نحو بحث التحديات هذا، وقد تم توجيه اهتمام خاص

 انخفاض إلى أدت والتي 40 – كوفيد جائحة نتجت عن

العمل  وزيادة أسعار المنشآت، وارتفاع عائدات العقارات،

ً وكذا الخدمات  السياق هذا وفي. بعد المقدمة عن افتراضيا

 مبتكرة في بطريقة التفكير بحاجة إلى البلديات فإن الصعب،

 واستخدام التحتية البنية أولويات على التركيز إعادة كيفية

 .العامة الخدمات لتقديم جديدة بطرق العقارات

ً مناقشات تضمن وقد أنشطة فريق  حول الاجتماع أيضا

الاستراتيجية للفريق  العمل المهام الخاصة ونتائجها، وخطة

حتملة الجديدة ومبادراته مجالات التركيز  كانت هذا، وقد. الم 

تعامل  كيفية هي المهام الخاصة فريق الخاصة بعمل الرئيسة

 التنمية أهداف تنفيذ في ومساعدتها مع الجائحة البلديات

 .المتحدة للأمم المستدامة

 الأوروبية للمنظمة المهام الخاصة التابع فريق إنشاء تم

 على بالرقابة والمعني( اليوروساي) للرقابة العليا للأجهزة

 المراجعة مكتب من بموجب مبادرة 8442 عام في البلدية

 ذلك منذ الرئيس منصب شغل والذي بليتوانيا، الوطني

ويتمتع سبعة وعشرون من الأجهزة العليا للرقابة  .الحين

الأوروبية بالعضوية الكاملة لفريق المهام الخاصة، كما تم 

 الحصول ويمكنلجهازين رقابيين آخرين.  مراقب منح صفة

 .هنا الحدث حول المعلومات من المزيد على

https://www.vkontrole.lt/tf/page.aspx?id=108
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 الأوروبية المنظمة ، عقدت كل من8484 نوفمبر 4 في

 المراجعين كمةومح( اليوروساي) للرقابة العليا للأجهزة

الانتقال بالمناخ من " بعنوان نقاشية الأوروبية حلقة

 الأمم مؤتمر من وذلك كجزء "الطموح إلى التطبيق

وقد . مدينة جلاسكو في COP82 للتغير المناخي المتحدة

 من ( ممثل844) حوالي عدد  حضر الحلقة النقاشية

 .المدني الحكومات وهيئات البحوث والمراجعة، والمجتمع

 رئيس نائب بإسرائيل، المراجع العام من بمبادرةو

 بلاتفيا هذا الحدث الدولة مراجعة نظم مكتب اليوروساي،

 .هنا متاح النقاشية الحلقة فيديو. الأوروبي الاتحاد جناح في

محكمة  عضو ،ليندستروم إيفا/ السيدة وقد أكدت

 أنه على الافتتاحية كلمتها خلال المراجعين الأوروبية،

حول  ميداني بفحص القيام المراجعين لىع يجب"

نحو  الطريق اتخاذها في سيتم التي الملموسة الإجراءات

 رولاندز/ السيد وقد استهل المناقشة ."مستدام مستقبل

 مع: "حيث صرح أنه بلاتفيا، العام المراجع ،إركليس

 حاجة أيضًا تزداد المناخ، تغير على الإنفاق تزايد

 فعالًا  الإنفاق هذا لجعل هاجهود تعزيز إلى الحكومات

 ".مجتمعنا من أجل صالح ومنتجًا

 العليا والأجهزة اليوروساي أعضاء وخلال الحدث، شارك

 ومحكمة المتحدة لكل من إسرائيل والمملكة للرقابة

 تضمنت عمليات حالة الأوروبية، بدراسات المراجعين

 الهدف كان وقد. المناخ تغير حول أجريت التي المراجعة

 أداء زيادة على الحكومات مساعدة المراجعات هو لكت من

 إن. المناخ تغير أهداف من أجل الوصول إلى العام الإنفاق

 التعقيدات الضوء على تجارب العارضين ألقت

الفوائد، التي تتضمنها عمليات  عن فضلاً  والتحديات،

 .المراجعة القطاعية تلك

 الدولة مراقب ،مانإنجل ماتنياهو/ السيد الجلسة هذا، وقد اختتم

 في للرقابة العليا للأجهزة المهم الدور على بالتأكيد بإسرائيل،

 عليا كأجهزة نحن،. "مجال عرض الحكومات للمساءلة

للتغير  المتحدة الأمم مؤتمر في للرقابة، نشارك هنا لأول مرة

 الحكومة، خطط يتمثل في تقييم واضح دور ولدينا المناخي

 التغييرات إجراء على لحكوماتا وتشجيع رؤيتنا ولطرح

 ."الفعالية لتعظيم المناسبة

واستناداً إلى حلقة النقاش التي تمت بين اليوروساي ومحكمة 

 الإنتوساى عمل مجموعة نظمت الأوروبية، المراجعين

 خلاله ناقش نوفمبر 1 في حدثاً البيئية بالمراجعة المعنية

 زبشكل مستفيض تعزي واليوروساي الإنتوساى أعضاء

 أهداف من (40رقم ) الهدف لدعم البيئية المراجعات قدرات

 عاجلة إجراءات اتخاذ) المتحدة للأمم المستدامة التنمية

 (.وآثاره المناخ تغير لمكافحة

 جلاسكو في الأوروبي الاتحاد جناح
 G0 1YW، طريق المعرض، جلاسكو الاسكتلندي للحدث الجامعي الحرم

 2020 نوفمبر 9
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لمكتب المساءلة  نيلسون إدارة الأعمال التحضيرية/ السيد يتولى

النظير  الحكومية بالولايات المتحدة الأمريكية حول مراجعة

 إلى بالإضافة الخارجية وبرنامجها السنوي للتفتيش الداخلي،

 وتنفيذ سياسة الجودة، وصياغة ضمان في مجال التدريب

 في مجال نظم ودولياً هذا، ويتم استشارته محلياً. المراجعة

 الالتزام، وقضايا النظير، ومراجعة المراجعة، جودة ضمان

وق بيل الانتقال إلى  .دولية نظير بالإضافة إلى قيادته لمراجعات

 العلاقات مدير منصبه الحالي، شغل السيد/ نيلسون منصب

 وقد. رة بمكتب المساءلة الحكوميةالدولية ومجموعة التجا

 لعمله ولتوجيه الإرشاد وكذا التزكيات الجوائز من العديد حصد

 .الآخرين للموظفين

 للرقابة؟ العليا للأجهزة أهمية ذات النظير مراجعة تعتبر لماذا

 مساعدة النظير لمراجعة يمكن بكيف أبدأ أن لي اسمحوا

عام، ترغب  بشكل. اأهدافه في تحقيق للرقابة العليا الأجهزة

 وهذا. للرقابة في تحقيق المصداقية العليا وتحتاج الأجهزة

على  اعتبار تلك الاجهزة قد حققت الإمكانية والقدرة يتضمن

الحكومة على نحو ي عتمد عليه، فضلا عن تمكنها من  أداء تقييم

وفي هذا الخصوص، يمكن . الكبيرة البالغة المخاطر تحديد

 تقييمًا توفر تكون ذات فائدة كبيرة حيثالنظير أن  لمراجعة

حول مدى جاهزية الجهاز الأعلى للرقابة محل  مستقلاً 

 .المراجعة

 النظير؟ بعض الفوائد الملموسة  لمراجعة هي ما

 شكل في توفر الفوائد الاستراتيجية أن النظير لمراجعة يمكن

وقدرة  تأثير تعزز أن يمكن والتي بدورها المصداقية المؤكدة

 وكفاءة في فعالية تغيير إحداث على للرقابة الأعلى هازالج

 تشغيلية من فوائد ت قدم أن وإضافة إلى ذلك، يمكنها. الحكومة

 الجهاز الأعلى وعمليات نظم توافق ضمان في المساعدة خلال

الاستراتيجية، وكذا التوكيد على  وغاياته أهدافه مع للرقابة

 .ودالمنش النحو على عمل نظم ضمان الجودة

 المستمر والتطوير للتعلم فرصة أيضًا النظير مراجعة وتوفر

 أن يمكن الخارجية والتي الأطراف من المكتسبة للرؤى نتيجة

التي يواجهها الجهاز  للقضايا مختلفة نظر وجهات تعرض

 الأعلى للرقابة محل المراجعة.
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وبالمثل، قد يتعرف المراجعون على أفضل الممارسات التي 

قد تبناها الجهاز الأعلى للرقابة محل المراجعة والتي يمكن 

 أن تكون ذات فائدة بالنسبة لأجهزتهم العليا للرقابة.

 ر؟ما هي بعض التحديات الرئيسة لمراجعة النظي

تتطلب مراجعة النظير توفير الوقت والموارد الكافية من 

الجهاز الأعلى للرقابة محل المراجعة، وكذلك من المراجعين. 

ومن ثم، فهي استثمار والتزام كبيرين. ويمثل ذلك تحدياً 

للأجهزة العليا للرقابة التي تواجه قيوداً مالية ونقص في عدد 

كن أن ينشأ أثناء مراجعة الموظفين. إن التحدي الآخر الذي يم

 النظير هو الافتقار إلى الوضوح بشأن أهداف المراجعة.

بالإضافة إلى ذلك، فإن عدم الاستقرار في سياسات أو 

إجراءات أو عمليات المراجعة وضمان الجودة مما أدى إلى 

أن إجراء مراجعة النظير يمكن أن يخلق تحديات تواجه 

ون هناك تغييرات في هذه إجراء عملية المراجعة. وعندما تك

المجالات، يجب أن يتخذ الجهاز الأعلى للرقابة محل 

المراجعة خطوات للتعرف عليها، وكذا على المراجعات التي 

جاءت بها وذلك لتسهيل عملية المراجعة. وعلاوة على ذلك، 

فإن تحديد أسباب التغييرات والتأثير المقصود منها على 

ك فريق المراجعة للأسباب الجودة يمكن أن يعزز من إدرا

الضمنية للمراجعة. إن مناقشة المبادرات الجديدة أو تلك 

المخطط لها مع فريق مراجعة النظير والتي سوف تتم أثناء 

فترة إجرائه للمراجعة يساعد على ضمان عدم حدوث أية 

 مفاجآت.

 ما هي بعض مفاتيح النجاح في مراجعة النظير؟

 اصيل:اسمحوا لي أن أ لخص بعض التف

يعتبر التخطيط والإعداد والتواصل هي مفاتيح النجاح في  •

مراجعة النظير. وعلى سبيل المثال، فإن الجهة محل 

المراجعة عليها أن تقوم بجمع معلومات ومستندات موثوق 

بها وذات صلة بالسياسات والإجراءات والنظم والمراجعات 

 والتي سيتضمنها نطاق عملية المراجعة.

ل الإلكتروني للسياسات والإجراءات الرئيسة، إن الوصو •

بالإضافة إلى الإحصاءات والمعلومات الأخرى الخاصة 

 ،بمكتب المراجعة، يعمل على تسهيل مراجعة النظير. هذا

ومن المفيد جداً تضمين فهرس أو قائمة محتويات شاملين 

 لتلك المعلومات مع العمل على تحديثها طوال فترة المراجعة.

ناقشات الصريحة حول التوقعات الخاصة بمراجعة إن الم •

النظير تساعد جميع الأطراف على تحقيق فهم موحد لكل من 

 عملية وأهداف وغايات المراجعة.

ً لضمان التحقيق  ويعد هذا التواصل المفتوح ضروريا

 الكامل لفوائد مراجعة النظير مع تجنب المفاجآت.

لكل من إن موافاة مراجعي النظير بتعريف واضح  •

المصطلحات والاختصارات والممارسات الرئيسة الخاصة 

وبخاصة تلك التي تنفرد بها جهة  -بمراجعة النظير

يجعل الفهم يسيراً.  -المراجعة وليست شائعة الاستخدام 

ومن المفيد للجهة محل المراجعة أن تأخذ في الاعتبار 

حيرة بسبب  المصطلحات أو التعبيرات التي قد تكون م 

فات اللغة أو بسبب الاختلاف في المعاني أو اختلا

 الاستخدامات.

إن النهج التعاوني الخاص بالنظر في التغييرات التي  •

يمكن القيام بها عند إجراء مراجعة النظير في ظل 

الظروف المتغيرة يمكن أن يساعد في ضمان مراعاة 

وجهات نظر ومصالح جميع الأطراف عند اتخاذ القرار 

 النهائي.

توقعاً لمراجعة النظير؟ما ا  لذي تراه يمثل خطرًا م 

إنه سؤال مهم، فهو ي سلط الضوء على أهمية التواصل 

ثنائي الاتجاه بين الجهة محل المراجعة وفريق المراجعة 

 خلال القيام بمراجعة النظير وأثناء إعداد م سودة التقرير.

وتكمن إحدى التحديات الرئيسة في التأكيد على أن فهم 

المراجعة منذ بداية مباشرة عمله للبيئة التشغيلية فريق 

للجهاز الأعلى للرقابة محل المراجعة، وهذا من شأنه 

معاونة فريق مراجعة النظير على تكييف عمله ليكون 

أكثر فائدة وبناء في ضوء السياق الخاص بالجهاز الأعلى 

للرقابة محل المراجعة. ويسلط هذا السؤال الضوء أيضًا 

ة إلى آلية جيدة للحصول على الملاحظات على الحاج

والتبادلات المنتظمة فيما بين الجهاز الأعلى للرقابة محل 

 المراجعة وفريق المراجعة.

 من هم أصحاب المصالح الرئيسيين في مراجعة النظير؟

أود أن أشير إلى أن الجهاز الأعلى للرقابة وموظفيه 

جعة والبرلمان والحكومة جميعهم يهتمون بناتج مرا

النظير. وبالتأكيد فإن النتائج الإيجابية هي مصدر فخر 

لقيادة وموظفي الجهاز الاعلى للرقابة. بالإضافة إلى 

ذلك، يمكن للنتائج الإيجابية العمل على تعزيز مصداقية 

الجهاز الاعلى للرقابة محل المراجعة في البرلمان 

سبقاً، فإن الهدف هو اعتبار  والحكومة. وكما أوضحت م 

ً للمعلومات والتحليلات م راجعة النظير مصدراً موثوقا

 حول أداء الحكومة.

 هل توجد أية تعليقات نهائية؟

إن مراجعة النظير، مثلها مثل مراجعة الجودة، ليس لها 

 وبطرق عديدة! -تكلفة، بل تؤتي ثمارها 
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بقلم: السيدة/ س مية عبد الله المرزوقي؛ مدير إدارة التطوير 

المؤسسي والعلاقات الدولية، ديوان المحاسبة لدولة الإمارات 

  .العربية المتحدة

 

والاتصالات في تقديم الخدمات الحكومية بشكل أكثر فعالية 

 وذلك خلال العشرين عاماً الماضية. -وكفاءة

 

وقد نتج عن هذا الالتزام الراسخ نحو الاستفادة من التكنولوجيا 

في تطوير الحوكمة إلى التحول من الحكومة التي تعتمد على 

 المستندات الورقية إلى الحكومة الرقمية.

د طبق ديوان المحاسبة لدولة الإمارات العربية المتحدة ولق

برنامجه للتحول الرقمي وذلك بما يعكس التغييرات فيما يخص 

الحكومة الإلكترونية، واستخدام التطورات التكنولوجية لرفع 

 كفاءة العمل.

 الركب عن يتخلف أحداً  تترك لا الرقمية التي الحكومة

 آل راشد بن الشيخ محمد السمو أطلق صاحب ،8444 عام في

 الإمارات وزراء مجلس ورئيس الدولة رئيس نائب مكتوم؛

 ذلك ومنذ. الدولة في الإلكترونية المتحدة، الحكومة العربية

 سريعًا، تقدمًا المتحدة العربية الإمارات دولة أحرزت الحين،

مؤشر الأمم المتحدة  عالميًا في 50 المركز الـ انتقلت من حيث

ً  42 المركز الـ إلى 8440 لعام الإلكترونية لتنمية الحكومة  .حاليا

 الرقمية الحكومة لتطوير المبذولة الجهود هذا، وقد تسارعت

ً  للدولة  الإمارات لدولة الرقمية الحكومة لاستراتيجيةوذلك وفقا

 تم التي المكاسب تقوم بناءً على والتي ،8485المتحدة  العربية

 طريقًا الثمانية أبعاد الاستراتيجية ذات هذه وتوفر. بالفعل تحقيقها

 انفتاح البيانات إلى مرنة، صديقة للمستخدم، تستند حكومة إلى

تتميز  حكومة إلى الاستراتيجية تلك وتدعو. التصميم ورقمية

 مع الركب، عن يتخلف أحداً تترك بالانفتاح والشمولية، ولا

تلك الفئات التي ستتأثر  المتأثرين من على خاص بشكل التركيز

 ذوي والأشخاص الوالأطف النساء مثل بالتقسيم الرقمي،

 .الهمم ذوي أو الخاصة الاحتياجات

 الناشئة إمكانات التكنولوجيات تسخير

 إمكانات أيضًا المتحدة العربية الإمارات حكومة دولة تدرك

 .تبنيها لتلك التكنولوجيات في رائدة وهي الناشئة التكنولوجيات

 معاملاتها % من54 بتتبع الحكومة التزمت المثال، سبيل وعلى

تتميز  فورية معلومات توفر الكتل والتي سلاسل ستخدامبا

 .الثابت اللامركزي العام بالشفافية من خلال دفتر السجل

 المتحدة العربية لدولة الإمارات حاسبةديوان الم  

  الرقمي لتحولل طموح برنامج يقوم بتنفيذ

مع توقّع أن تقوم التكنولوجيا 

بتغيير طريقة الحكومات في 

مالها، قامت قيادة تسيير أع

دولة الإمارات العربية 

 المتحدة بالارتقاء بشدة لـ

  -"الحكومة الإلكترونية" 

أي استخدام تكنولوجيات 

 المعلومات 

https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data/Country-Information/id/181-United-Arab-Emirates
https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data/Country-Information/id/181-United-Arab-Emirates
https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data/Country-Information/id/181-United-Arab-Emirates
https://u.ae/en/about-the-uae/digital-uae/uae-national-digital-government-strategy
https://u.ae/en/about-the-uae/digital-uae/uae-national-digital-government-strategy
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 الوطنية الاستراتيجيةإضافة إلى ذلك، فقد قامت الحكومة بإقرار 

 .8404 المتحدة العربية الإمارات لدولة الاصطناعي للذكاء

 وزارةوربما لاعتبارها الحكومة الوحيدة في العالم التي تتضمن 

، فإن رؤية دولة الإمارات العربية المتحدة الاصطناعي للذكاء

ً للذكاء الاصطناعي".  هي "أن تصبح أكثر دول العالم تأهبا

ولتحقيق هذه الرؤية، أنشأت الحكومة جامعة محمد بن زايد 

للذكاء الاصطناعي، والتي ستعمل على توفير دعم رئيس لتنمية 

 مة مدعومة بالذكاء الاصطناعي.الموارد البشرية لحكو

والجدير بالذكر أن حكومة دولة الإمارات العربية 

ً برنامجًا وطنيًا طموحًا  المتحدة قد أعدت أيضا

برمجين من أجل تطوير وجذب أفضل المواهب  للم 

في هندسة البرمجيات في العالم. وعند إطلاق 

البرنامج، صرح صاحب السمو رئيس مجلس 

ارات العربية المتحدة "أن الوزراء لدولة الإم

للمستقبل أدوات جديدة ... يتحدث المستقبل بلغة 

 مختلفة ...

سيعمل المستقبل من خلال نظام بيئي افتراضي ... ونحن نريد 

لدولة الإمارات العربية المتحدة أن تكون في قلب هذا 

 المستقبل."

 العربية بدولة الإمارات المحاسبة ديوان في الرقمي التحول

 حدةالمت

 لدولة الإمارات المحاسبة ديوان أطلق التغييرات، تلك ولمواكبة

 وذلك تقريبًا في الرقمي للتحول طموحًا برنامجًا المتحدة العربية

 العربية دولة الإمارات حكومة فيه قدمت الذي الوقت نفس

ً للحكومة المتحدة  متعددة استراتيجية خلال ومن. الرقمية دعما

ً  الأعلى للرقابة الجهاز الجوانب، انتقل  تعتمد بيئة من تدريجيا

 .بالتكنولوجيا مدعومة بيئة إلى الوثائق الورقية على

 العربية المحاسبة لدولة الإمارات ديوان ركز واستهلالاً للأمر،

تكن  لم والتي البشرية الموارد واكتساب تطوير على المتحدة

 ت فضِل كانت أيضًا بل تتميز فحسب بالثقافة التكنولوجية

الجهاز الأعلى  وقد استخدم. البيانات على تعتمد المراجعات التي

 كم زيادة مع ولكن البيانات، جداول تحليلات البداية في للرقابة

 تحليلات لاستخدام برمجيات فقد تحول وتنوعها، البيانات

تطوير عملية  إلى التحول هذا أدى وقد. المتخصصة المراجعة

 إجراء كما سهل الأعلى للرقابة الجهاز في المراجعة عالم تغطية

 .تطوراً  بشكل أكثر التحليلات

إن سرعة تبني حكومة دولة الإمارات العربية المتحدة 

للتكنولوجيا قد دفع ديوان المحاسبة بالدولة إلى الابتكار في 

أعماله الرقابية كذلك. فقبل حوالي أربعة أعوام، توصل الديوان 

احد من أجل الحصول على و إلى حاجته إلى إنشاء سجل بيانات

تحليلات أفضل للبيانات باستخدام إجراءات التدرج التنازلي 

 ةــبين البيانات. هذا، وقد بدأ الجهاز الأعلى للرقاب

في تجميع البيانات من مصادر مختلفة لتضمينها بسجله وكذا 

القيام بالإجراءات التي تتطلبها عملية التحليلات بغرض تحديد 

الطبيعة الاستثنائية. وقد ساعد ذلك المراجعين  المعاملات ذات

الميدانيين في التركيز على التحقق من المعاملات عالية 

 المخاطر، وكذا توفير الوقت لأداء عمل أكثر تأثيرًا.

هذا، وقد أدرك ديوان المحاسبة بدولة الإمارات العربية المتحدة 

  -(RPAالآلي للعمليات) أن أدوات برمجيات التشغيل الروبوتي

والتي تعمل جزئيًا أو كليًا على التشغيل الآلي 

الكلي للأنشطة البشرية اليدوية والقائمة على 

من شأنها المساعدة  -القواعد التي تتسم بالتكرار 

في معالجة القضايا التي تطرحها البيانات 

الضخمة. وقد قام فريق مراجعة نظم المعلومات 

مع فريق بالجهاز الأعلى للرقابة، بالتعاون 

المراجعة المالية، بتحديد اختبارات المراجعة 

الأكثر أهمية ومتكررة الاستخدام ومن ثم دمجها 

في منصة التحليلات حيث يتم تطبيقها تلقائيًا 

 على مجموعة البيانات الحكومية بالكامل.

ً ديوان المحاسبة بدولة الإمارات العربية المتحدة  وقد نفذ أيضا

وم روبوتات البرمجيات بتجميع ، حيث تقUiPathتطبيق 

البيانات من المصادر الحكومية وإدراجها بسجل الجهاز الأعلى 

للرقابة. ويجري الجهاز هذا التمرين كل ثلاثة أشهر ولكنه 

يعتزم زيادة وتيرة تجميع البيانات من أجل تحقيق نتائج 

تحليلات في التوقيت الأنسب. ويهدف الجهاز الأعلى للرقابة 

في نهاية الأمر إلى المراجعة في الوقت الفعلي وهو  إلى التحول

 ويدرس حاليًا أفضل طريقة لتحقيق ذلك.

ويدرك ديوان المحاسبة بدولة الإمارات العربية المتحدة أنه في 

المستقبل القريب، قد تكون هناك حاجة إلى مراجعة النظم التي 

 ي سيرها الذكاء الاصطناعي وكذا السجلات القائمة على سلاسل

الكتل، ويقوم الديوان بمراقبة التطورات في هذه المجالات عن 

كثب. ويستكشف الجهاز الاعلى للرقابة أيضًا طرقًا لتحسين 

استخدام  -كفاءة المراجعة من خلال توظيف التعلم الآلي 

البيانات والخوارزميات لمحاكاة الطريقة التي يتعلم بها الأفراد 

صطناعي الأخرى في منهجية بالإضافة إلى تقنيات الذكاء الا -

 مراجعته.

 البقاء على صلة في ظل مشهد متغير

سوف تستمر التكنولوجيا في تشكيل وإعادة تشكيل الطرق التي 

يقوم من خلالها ديوان المحاسبة بدولة الإمارات العربية المتحدة 

ومجتمع المساءلة الأوسع بتوفير الرقابة، ونظراً لزيادة وتيرة 

ومة الإلكترونية واعتماد التكنولوجيات الناشئة، التحول إلى الحك

فإنه لن يضمن استمرار ملاءمة عمل الأجهزة العليا للرقابة 

 سوى اتباع نهج استباقي وتوجه منفتح نحو تلك التغييرات.

"مع تسارع التحول إلى 

الحكومة الإلكترونية وتبني 

التكنولوجيات الناشئة، لن 

يضمن استمرار اتساق عمل 

ة العليا للرقابة سوى الأجهز

اتباع نهج استباقي وتوجه 

 مرحب بتلك التغييرات."

http://www.intosaijournal.org/
https://uaecabinet.ae/en/details/news/uae-cabinet-adopts-national-artificial-intelligence-strategy-2031
https://uaecabinet.ae/en/details/news/uae-cabinet-adopts-national-artificial-intelligence-strategy-2031
https://ai.gov.ae/strategy/
https://ai.gov.ae/strategy/


 

 

 

 


