


   

  لمجلة الدولية للرقابة المالية الحكومية ا

  الرابع العدد) 35(لمجلد ا 2008 )تشرين أول( 

  ، مؤسسة المجلة الدولية للرقابة المالية الحكومية  2008 -:حقوق الطبع 

 - :تنشر المجلة الدولية للرقابة المالية الحكومية على أساس ربع سنوي

تشرين (، أكتوبر) تموز(، يوليو) نيسان(، أبريل ) كانون الثاني(يناير 

والفرنسية ،  ، في طبعات باللغات العربية ، والإنكليزية ،) الأول

والألمانية، والإسبانية باسم المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية 

وقد كرست المجلة التي تعتبر المجلة الرسمية ) . الانتوساي(والمحاسبة 

الناطقة بلسان الانتوساي ، لتحسين إجراءات وأساليب الرقابة المالية 

ي تنشر فيها عن آراء وأفكار تعبر الآراء والأفكار الت و. الحكومية 

ة رؤساء التحرير أو الأفراد الذين يساهمون فيها ولا تعكس بالضرور

يرحب رؤساء التحرير بالمقالات  و. وجهات نظر المنظمة أو سياساتها

والتقارير الخاصة والأنباء التي تقدم إلى المجلة، ويتعين إرسالها إلى 

العامة الأمريكي على العنوان مكاتب التحرير الموجودة بمكتب المحاسبة 

  : التالي
US Government Accountability Office, Room 7814,441G 
Street , NW, Washington , D.C, 20548, USA ( Phone :202-
512-4707. Facsimile: 202-512-4021, Email :  
intosaijournal@gao.gov).  

المقالات التي يحتمل قبولها فإن ونظرا لاستخدام المجلة كأداة تعليمية ، 

من غيرها هي تلك التي تعالج جوانب عملية للرقابة المالية على  أكثر

القطاع العام ، وتشمل هذه الجوانب دراسة الحالات التطبيقية والأفكار 

التي تتعلق بمناهج بحث جديدة في مجال الرقابة المالية ، أو تفاصيل حول 

لمالية، هذا ، ولا تعتبر المقالات التي برامج التدريب الخاصة بالرقابة ا

  . تتناول أساسا جوانب نظرية مناسبة للنشر في هذه المجلة 

وتوزع المجلة على جميع الأجهزة العليا للرقابة المالية في جميع أنحاء 

  . دون أية تكاليف  ،العالم ، والذين يشاركون في أعمال منظمة الانتوساي

موقع أو  www.intosai.org  تروني وتتوفر أيضا على الموقع الإلك

 .spel@gao.govالمجلة 

وتجري فهرسة مقالات المجلة في فهرس المحاسبين الذي ينشره المعهد  

. الأمريكي للمحاسبين العامين القانونيين ، كما تدرج في محتويات الإدارة 

 :المختارة في النشرات التالية ت وتنشر مقتطفات من بعض المقالا
Anbar Management Services, Wembley , England , and 
University Microfilms International, Ann Arbor , 
Michigan, USA.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  رؤساء التحرير

  جوزيف موسر ، رئيس محكمة الرقابة ، النمسا

  شيلا فراسر، المراقب العام ، كندا 

  لمحكمة الحسابات ، تونس  ىالأول ة، الرئيس فائزة الكافي

   بالنيابة ، المراقب العام للولايات المتحدة الأمريكيةجين دودارو

  غلودسبالدو راشيان اوزغاتيغ، المراقب العام ، فنزويلا 

  رئيس مؤسسة المجلة الدولية للرقابة المالية الحكومية 

  ) الولايات المتحدة الأمريكية( هيلين هسينغ

  التحرير  رئيس

  ) الولايات المتحدة الأمريكية(دراخ دونالد آر 

  مساعد رئيس التحرير 

  ) الولايات المتحدة الأمريكية( سيليفاغ . ج. ليندا 

  ) الولايات المتحدة الأمريكية( كرستوفر ليونز 

  المحررون المساعدون 

  ) كندا(مكتب المراقب العام 

  ) الهند -الاسوساي( خالد بن جمال

  ) تونغا  –السباساي (يكالو لوزين س

  ) س ت لوسيا - الكاروسايسكرتارية (

  ) اسبانيا(السكرتير العام لليوروساي 

  ) تونس(خميس حسني 

  ) فنزويلا(يديرا اسبينوزا مورينو 

  ) النمسا(السكرتارية العامة للانتوساي 

  ) الولايات المتحدة الأمريكية ( الحكومية المساءلةمكتب 

   الادارة/ الانتاج 

   )الولايات المتحدة الأمريكية(سوبرينا تشيس 

   ) الولايات المتحدة الأمريكية(بول ميلر 

  أعضاء المجلس التنفيذي للانتوساي 

  الرئيسارتورو كونزاليز دي اراغو ، المراقب العام ،المكسيك،  -

  تيرينس نومبيم، المراقب العام ، جنوب أفريقيا، نائب رئيس أول -

، وزير أول ورئيس ديوان المراقبة العامة بالمملكة  يهاسامة جعفر الفق -

  العربية السعودية ، نائب رئيس ثاني 

  ، رئيس محكمة الرقابة لجمهورية النمسا ، أمين عام  جوزيف موسير -

مكتب الرقابة الوطني،جمهورية الصين  المراقب العام،لو جواي، -

  الشعبية

  الكوك س  السويرث ، مدير الرقابة ، جزر.باول ر -

  زايروبوغوي، رئيس محكمة الحسابات، ساحل العاج -

   هنغاريا، رئيس الحسابات ، ارباد كوفاكس  -

  ، المراجع العام والمراقب العام ، الهندفينود راي -

  س مجلس الرقابة والتفتيش ، كوريا،رئيهاوانغ سيك كيم  -

ربية رئيس جهاز المراجعة المالية، الجماهيرية الع علي الحسناوي، -

   . الليبية الشعبية الاشتراكية العظمى

  لويس مونتينيغرو، رئيس مكتب الرقابة ، نيكاراغوا  -

  مو، مراقب عام ، النرويج زجورجين كو -

سيرجي فاديموفيش ستيباشين، رئيس مجلس المحاسبات، الاتحاد  -

  الروسي

   البيرت ادوارد ، رئيس مكتب الرقابة ، كيتس ونيفس -

  مدقق العام لمكتب التدقيق الوطني، المملكة المتحدة تيم بور، ال -

   بالنيابة ، المراقب العام للولايات المتحدة الأمريكيةجين دودارو -

ــيان  - ــبالدو راش ــزويلا   غولدس ــام فن ــب الع ــاتيغ ، المراق اوزغ

  المحتوى 
                                             3- 1 افتتاحية المجلة

                                                 9-4 موجزة نباءأ
  12-10 إدارة المشاريع في القطاع العام ،مقال تحت عنوان

  15- 13سنغافورة  -نبذة رقابية
   20- 16تقرير مؤتمر المدققين العامين للكومنويلث 

  23-21بقعة ضوء على الخطة الاستراتيجية للانتوساي 
                                          30-24الانتوساي   أنباء
                                                   IDI  31 -33 أنباء
                  34     2008 الانتوساي في عام أحداث



1 ترجم هذا العدد من المجلة من قبل ديوان المحاسبة الاردني

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
افتتاحيـة المجلـة    ، كانـت 1974كانون ثاني شهرفي العدد الأول من هذه المجلة والذي صدر في   

إلى تعزيـز  للحاجة ، حيث تمت الإشارة إلى أن تأسيس المجلة جاء نتيجة "الاتصال الدولي"بعنوان 

أربع واليوم وبعد مرور . "الحكومةالتي يواجهها مدقق الفهم على المستوى الدولي بالمشاكل العامة 

" . تبادل الخبرات يفيد الجميع " الاتصال في صميم شعار الانتوساي موضوع ، لا يزال عاماً وثلاثون

بين أعضاء الانتوسـاي هـو أمـر    للمعلومات  يدالتدفق غير المقّللخبرة و نزيهوالتبادل المفتوح وال

        .  وتفخر المجلة بأنها تلعب دوراً هاماً في تلك الناحية. أساسي لمواصلة التحسين لنا جميعاً 

  

مدعوون للكتابة في  هم ن في مجتمع المساءلة الدوليوبتلك الروح ، فإن أعضاء الانتوساي وآخري

نحـن نعتقـد    و. الطرق الصحيحة لعمل ذلكتقدم هذه الافتتاحية بعض الأفكار حول  و. هذه المجلة 

لعقد المعنية بالاتصالات تستعد عليا اللجنة الخاصة وأن  ،ملائم لطرح هذا الموضوع الآن الوقتبأن 

  . 2008ثاني  تشرين شهر اجتماعها في فينا في

  

  : من بينها أشكال في هذه المجلة عدة اتالمساهممن الممكن أن تأخذ  و

من خلال المقالات الافتتاحية تكون الفرصة متاحة أمـام الأجهـزة العليـا للرقابـة ،      :الافتتاحيات

مسـائل   وجهات نظـر وأفكـار بشـأن    ورؤساء منظمات المساءلة الأخرى والشركاء للتعبير عن

تكـون  ، والتي غالباً ما الافتتاحياتتعرض  و. ت اهتمام خاص بالنسبة لمجتمعنا الرقابيذا وتحديات

، وغالباً ما تساهم في وضع الأطر للمناقشـات وتعزيـز   "كبار المسؤولين"  وجهات نظر، توجيهية

على قـادة   اتالافتتاحيكتابة وعلى مر السنين، لم تقتصر .  التقدم باتجاه تحقيق أهداف الانتوساي

لانتوساي بل من قبل السكرتير العام للأمم المتحدة أيضاً ، ورئيس البنك الدولي، ورئـيس معهـد   ا

   . وتكون الافتتاحيات في العادة بحدود ألف كلمة. الداخليين ، بالإضافة إلى رؤساء آخرينالمدققين 

  

ولها أكثر مـن غيرهـا   ، فإن المقالات التي يحتمل قباً لاستخدام المجلة كأداة تعليميةونظر :المقالات

على سبيل المثال نحـن نرحـب   القطاع العام ، في هي تلك التي تعالج جوانب عملية للرقابة المالية 

 



2 ترجم هذا العدد من المجلة من قبل ديوان المحاسبة الاردني

وكذلك  ،ث جديدة في مجال الرقابة الماليةالحالات التطبيقية والأفكار التي تتعلق بمناهج بحاتدراسب

عتبر باسـتمرار ذات فائـدة بالنسـبة    المقالات بشأن أفضل الممارسات والدروس المستفادة والتي ت

   . هذا ، ولا تعتبر المقالات التي تتناول أساسا جوانب نظرية مناسبة للنشر في هذه المجلة  .لقرائنا

  

كلمة ومن الممكن أن تضـم رسـومات توضـيحية     2,000-1,500وتكون المقالات في العادة بين 

للقول المأثور للفيلسوف والخطيب ن الاعتبار بعيكل من يريد أن يكتب الأخذ وينصح . وأشكال بيانية

عندما تقوم بالإرشاد والتوجيه يجب عليك أن تـوجز ، لكـي تـتمكن    "  رويالروماني سيس والكاتب

. ، وتطبيقه بالشكل الصـحيح تقاط ما تقوله بسرعة وتعلم الدرس المستفاد منهالعقول البشرية من ال

  . "كان في ذاكرة المتلقيم وأية كلمة غير ضرورية سوف لن يكون لها أي

  

  : أنباء حول مواضيع متعددة ، على سبيل المثال لا الحصر  :أنباء موجزة 

  ) .بالسيرة الذاتية وصور(معلومات تتعلق  

  . تقارير سنوية وإصدارات 

  . تقارير ونشرات خاصة بالجهاز الأعلى للرقابة 

  . أعمال رقابية ومنهجيات تقييم جديدة 

  . تطورات في صلاحيات الجهاز الأعلى للرقابةتشريع رقابي جديد أو  

  . برامج تدريبية وبرامج تطوير مهني تنفذ من قبل الجهاز الأعلى للرقابة 

  

  . من ثلاث إلى أربع فقراتتكون الأنباء الموجزة في العادة و 

  

مجموعـات  وفي هذه الصفحة يجد القراء معلومات جديدة حول لجان الانتوساي،  :الانتوساي  أنباء

، ، والسـكرتارية العامـة  بالإضافة إلى تقارير من سبعة لجان عمل إقليمية. عملها ، ولجانها العليا

قبيل إصدار كل  و .الانتوساي الذي يعقد كل سنتين/ مؤتمر الأمم المتحدة  وبرامج خاصة أخرى مثل

 ـبشـكل مباشـر   عدد يقوم فريق عمل المجلة بالبحث عن مواد للنشر في هذه الصفحة وذلـك   ن م

مـوجزة تكـون    أنبـاء وكما هو الحال بالنسبة للمواد التي تنشر في . رؤساء مجموعات العمل تلك

وفي جميـع الحـالات، فـنحن نقـوم     . تقارير أنباء الانتوساي في العادة بين ثلاث إلى أربع فقرات

راء من الحصول على المزيد من المعلومات حـول أعمـال   قبإصدار معلومات اتصال لكي يتمكن ال

  . نتوساي وبرامجهاالا

  

ومبـادرة تنميـة    يقوم فريق العمل المسؤول عن الخطـة الإسـتراتيجية  : حول جوانب أخرىأنباء 

البرنامج ويعرض كل إصدار من هذه المجلة . الانتوساي بتوفير انباء حول عملهم بين الحين والآخر

إلـى تزويـدنا   الأحـداث  الزمني السنوي لأحداث الانتوساي ، وبدورنا فنحن ندعو منظمي مثل تلك 

     . بمواعيد ومواقع تلك الأحداث

       

   

   



3 ترجم هذا العدد من المجلة من قبل ديوان المحاسبة الاردني

  

   
  
اتصال الانتوسـاي وأن نعمـل مـع شـركائنا      إستراتيجيةويسر المجلة أن تكون مساهماً فعالاً في  

  : وقد حددت الإستراتيجية الأهداف الأربعة التالية. للمساعدة في تحقيق أهدافها 

  . باستخدام وسائل الاتصال المتاحةالانتوساي  بين أعضاءرفع مستوى المعرفة  

  . دعم أعضاء الانتوساي وتعزيز التعاون فيما بينهم 

  . رفع قضايا وهموم الرقابة العامة إلى صناع القرارات  

  تعزيز موقف وسمعة الأجهزة العليا للرقابة والانتوساي و  

  . الشريكة توزيع منافع الأجهزة العليا للرقابة والانتوساي بين المنظمات 

  

واليوم . كانت هي الوسيلة الرئيسة للاتصال بالنسبة لمجتمعنا، 1974وعندما بدأت المجلة عملها عام 

والتي تضم المجلات والنشرات الإخباريـة التـي تصـدرها     –العديد من وسائل الاتصال  امنانجد أم

نت ، بالإضافة إلـى وسـائل   مجموعات العمل واللجان ، و التعاميم التي تصدرها الانتوساي ، والانتر

 ،وتلتزم المجلة بالعمل التعاوني من خلال نشراتنا. الاتصال الشخصية وغير الرسمية التي تجمع بيننا

كجـزء  ) والذي نخطط لجعله أكثر متانة وديناميكية ( وفي الوقت الحالي من خلال موقعنا الالكتروني 

ع إلى الاستماع إلى وجهات نظركم والعمل معكـم  جميعنا في المجلة نتطل و. من إستراتيجية اتصالاتنا

     . لتحقيق المزيد من التقدم المهني لأعمالنا

         

  للاتصال بالمجلة 

  مجلة الانتوساي 
441 G Street , NW,Room 7814     

Washington, DC 20548 USA    
  

E-mail : intosai journal@gao.gov    
Fax:1-202-512-4021   

ًWeb site: www.intosaijournal.org     
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5 ترجم هذا العدد من المجلة من قبل ديوان المحاسبة الاردني

  
  

  

  

  

  

  

  

  البنغلاديش 
  تعيين مراقب ومدقق عام جديد 

عين السيد أحمد حكيم مدقق ومراقـب  

وقبيل تعيينـه بهـذا   . عام للبنغلاديش 

المنصب ، كان قد عمل كمراقب عـام  

  . ؤون المالية في وزارة الدفاعللش

  

   
   السيد أحمد حكيم

حكيم قد التحـق برقابـة   وكان السيد 

فـي آذار   وحسابات الخدمـة المدنيـة  

وخلال فترة عمله المتميزة في . 1979

فـي مكاتـب   عمـل  الخدمة المدنية ، 

الحسابات ومـديريات الرقابـة علـى    

 وعمل أيضاً كمسؤول . حسابات الدوائر

ــي   ــابات رئيس ــة  حس ــي حكوم ف

    . البنغلاديش

 

  

  

  

  

  

  

  

  

امـين عـام   / وعمل السيد حكيم كمـدير 

للشؤون المالية في وزارة المالية من عام 

ــديراً عا. 1991-1997 ــبح م ــاً وأص م

، وكـان  1997لمديرية الرقابة في عـام  

لأكاديمية الادارة المالية لمدة خمسة رئيساً 

وعمل أيضاً كمدير عـام لمديريـة   . أعوام

 2005-2004ومن عـام  . لمدنيةالرقابة ا

عين كنائب مراقب ومدقق عام في كان قد 

  . غلادبشنمكتب المراقب والمدقق العام للب

  

ويحمل السيد حكيم درجـة البكـالوريوس   

والماجستير في الاقتصاد من جامعة دكـا  

ودرجة الماجسـتير فـي   في البنغلاديش 

التمويل التنموي من جامعة بيرمنغهام في 

ويحمل أيضاً شهادة في . حدة المملكة المت

 إعداد الموازنة للقطاع العام مـن جامعـة  

هارفارد في الولايات المتحـدة وشـهادة   

الدبلوم العليـا فـي الإدارة مـن جامعـة     

وهو زميـل معهـد   . البنغلاديش المفتوحة

    .  حسابات التكلفة والإدارة للبنغلاديش

إطار عمـل الموازنـات    نظام تدقيق

  المتوسطة الأمد

ــي ــام  ف ــة  2005ع ــت حكوم ، أدخل

البنغلاديش نظام إطـار عمـل الموازنـة    

، والتي مـن  ) MTBF(المتوسطة الأمد 

أبرز مظاهرها توفير رؤية متوسطة الأمد 

  حول التخطيط

  

  

  

  

  

  

  

  

  

موائمة بين أولويـات  اللإعداد الموازنة ، و

السياسة وتخصيصات الموارد ، والتركيـز  

. لعامـة على الاستخدام الفعـال للمـوارد ا  

فـإن المسـؤول   ) MTBF(وبموجب نظام 

الأول للحسابات والذي هو في الوقت نفسه 

الدائرة ، قد مـنح  /الرئيس التنفيذي للوزارة

فـي  والمسـؤوليات  المزيد من الصلاحيات 

وخلال المرحلة الأولية كان . تنفيذ الموازنة

عدد من الوزارات والدوائر قد بدأوا بتطوير 

ــ ــتخدام إج ــاتهم باس ــام موازن راءات نظ

)MTBF .( بدأ الجهاز الأعلى للرقابة حيث

ــابات   ــدقيق حس ــؤخراً بت ــنغلاديش م للب

ــوزارات  ) . MTBF( نظــامباســتخدام ال

عـن  التدقيق من خلال هذا النظام ويختلف 

الذي استخدم لأعمال التـدقيق المـالي   ذلك 

التي تعد موازناتها على حسابات الوزارات 

يانات المالية البوتدقيق . التقليدي بالأسلوب

ــة و، باســتخدام النظــام ــزام بالأنظم الالت

والقوانين، ونظام الرقابة الداخلية للوحدات 

ما إذا كانت الوزارة يحلل الخاضعة للرقابة 

وفقـاً للأهـداف    بالإنفـاق الدائرة تقـوم  / 

  ) . MTBF(المحددة بموجب

ولمزيد من المعلومات يرجى الاتصال بمكتب 

  : لى العنوانق العام عقالمراقب والمد
E-mail: international @cagbd.org    
Web site: www.cagbd.org. 
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 كندا
ــى    ــتطلاعات رض ــائج اس نت

 رضى وانتمـاء تظهر الموظفين 

  الموظفين  من قبل
 يسعى مكتب المراقب والمـدقق العـام  

العمل التي إلى توفير بيئة  للبنغلاديش

لـدى   نتماءالاتوفر الشعور بالرضى و

ومثل تلك البيئـة تعكـس   . الموظفين 

القيم التي تبين كيف يجـب أن يقـوم   

المراقب العام بعمله من حيث، الاحترام 

والثقة والنزاهة ، والقيـادة بالقـدوة   

  . الحسنة 

  

وقد وضع المراقب والمدقق العام نصب 

عينيه هدف تحقق الرضـى الـوظيفي   

. مانين بالمئة من الموظفين كحد أدنىلث

ولتقييم أداءه في تحقيق هذا الهـدف ،  

يقوم المراقب والمدقق العـام بـإجراء   

وقـد  . مسوحات لموظفيه كل سـنتين  

بالمئة من موظفيه لأحدث  93استجاب 

فـي شـهر أيـار    مسح أجرى مؤخراً 

تجاوزت النسبة المئويـة  ، حيث 2008

ابة معدل الاسـتج % 65للاستجابة الـ 

الهيئـات التـي تنفـذ مسـوحات     بين 

) بالمئة 92(معظم الموظفين  .موظفين

 مع قالوا بأنهم يشعرون بالفخر لعملهم

وبأنهم يعتبرون المراقب والمدقق العام 

وأن تعليماتــه ، أنــه يعمــل بفعاليــة

. واضحة، وأنه يدعم رؤيته وقيمه بقوة

 ـ  82وهنالك  بـأن   رونبالمئة ممـن ي

العام هو واحد  مكتب المراقب والمدقق

من أفضل الهيئات التي يمكـن العمـل   

  . معها

النتائج الايجابية، فـإن  تلك وحتى مع 

المراقب العام السـيدة شـيلا فراسـر    

نتائج المسـح  الحالي بمراجعةفي الوقت

/ ظ علـى لتحديد الإجراءات الكفيلة بالحفا

وسـوف تقـدم   . وزيادة رضى الموظفين 

توصياتها إلى اللجنة التنفيذيـة ولجميـع   

  . 2008الموظفين في نهاية عام 

ولمزيد من المعلومات يرجى الاتصال على 

  : العنوان التالي
E-mail: communication @oag-
bvg-gc.ca 

. Web site: bvg.gc.ca-www.oag 

  

  جمهورية التشيك 
الجهــاز الأعلــى للرقابــة يحتفــل 

   بالذكرى السنوية الخامسة عشرة
يحتفل الجهاز الأعلى للرقابة لجمهوريـة  

ــيك  ــنوية )  SAO(التش ــذكرى الس بال

تلك الخمسـة  . لتأسيسه  الخامسة عشرة

لا تشـكل سـوى فتـرة     عشر سنة التي

وجيزة من مهمة الرقابة الخارجية للأمـة  

والتي يعود تاريخها إلى مئتي سنة والتي 

شهدت العديد من التغيـرات خـلال تلـك    

الفترة  وبهذه المناسبة فقد عبـر السـيد   

فرانتيسك دوهنال عـن تهانيـه وشـكره    

لجميع من خدموا المكتب خلال تلك الفترة 

  . الماضية

 

يمكن  ووفقاً لدستور جمهورية الشيك، فإنه لا

للأعمال للسلطة التنفيذية التدخل في التخطيط 

لسـوء الحـظ، فـإن     و. أو تنفيذها رقابيةال

الديموقراطي للممارسات الرقابية في التطور 

مـن عـام   جمهورية الشيك كان قد توقـف  

وكان الجهاز الأعلى . 1993حتى عام  1950

عندما ، 1950تى عام تقلة حسللرقابة هيئة م

قامت الحكومة الاشـتراكية بتأسـيس وزارة   

وقد كانت الوزارة تعمـل  . الرقابة الحكومية

أنه كان يشير إلى مما  ،تحت إشراف الحكومة

إمـا  يتعين على الوزارة، في بعض الأحيان، 

أو عدم إلقـاء الضـوء علـى    /إلقاء الضوء 

. بعض النواحي عند تنفيذها للأعمال الرقابية

يقم الجهاز الأعلى للرقابة بالبحث عـن   ولم

لإعداد مجموعة قياسـية مـن   طرق جديدة 

الإجــراءات الرقابيــة التطبيقيــة أو تغييــر 

  . 1990عام  حلول سياساته حتى

  

وفي الوقت الحالي، يملـك الجهـاز الأعلـى    

للكشف عن أيـة مسـائل   للرقابة الصلاحية 

برلمان جمهوريـة  يعتبر و. بشأنهاوالتقرير 

فـي  شريك الجهاز الأعلى للرقابـة   التشيك

مهمته، لأنه يملك صلاحية تفـويض المهـام   

تنفيـذ تلـك   ومراقبـة  إلى السلطة التنفيذية 

إلـى تنفيـذ الأعمـال     بالإضـافة  و. المهام

الرقابية، يقوم الجهاز الأعلى للرقابة بتعزيز 

تبني أفضل الممارسات من قبل جميع هؤلاء 

  . حقل الرقابةالذين يعملون في 

ولم يكن المبنى الذي ورثه الجهـاز الأعلـى   

للرقابة من وزارة الرقابـة السـابقة ملبيـاً    

. مسـاحة لمتطلباته من حيث الهندسـة أو ال 

الأعلـى   ، انتقل الجهاز2007ومع بداية عام 

إلى مبانٍ مستأجرة جديدة في بـراغ   للرقابة

يـوفر المزيـد مـن     إداري حديثمركز في 

ليـه ، ومـن   المساحات لجميع موظفيه وممث

أيضاً متطلبات التوسع يلبي الممكن أيضاً أن 
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تؤمن بأنه يوجد هنالك باستمرار مجال

  وتقوم لجنة شؤون موظفين . للتحسين

 الأعلـى السيد فرانتيسك دوهنال، رئيس الجهـاز
  للرقابة لجمهورية الشيك

  المستقبلي

  
  . الأعلى للرقابةالجهازلأنشطة

ولمزيد من المعلومـات، فإنـه يرجـى    

  : الاتصال على العنوان التالي
E-mail: efrantisk. 
dohnal@nku.cz
Web site: http://www.nku.cz 

  سلندا اي
  مدقق عام جديدتعيين 

السيد سفين اراسون مـدققاً عامـاً    عين

 جديداً لمكتب الرقابة الوطني الايسـلندي 

رئيس البرلمان الايسلندي وذلك من قبل 

وبناء علـى  . 2008تموز  1اعتباراً من 

قانون الرقابة الوطني، فإن التعيين هـو  

وقـد حـل   . لمدة ست سنوات متتاليـة  

ن السـيد سـكوردور   السيد أراسون مكا

ثوردارسون الذي تقاعد في نهاية شـهر  

حزيران بعد خدمة استمرت ستة عشـر  

  . عاماً

 
   سفين اراسون 

جامعة ايسلندا هو خريج السيد اراسون و

، وأصبح محاسباً قانونيـاً  1972في عام 

وقبيل تعيينه ، كان . 1976عاماً في عام 

قد عمل رئيساً لقسـم التـدقيق المـالي    

لرقابة الوطني الأيسـلندي منـذ   لمكتب ا

وكان السيد أراسون عضـو  . 1972عام 

ولمزيــد مــن .1992الحــرة منــذ عــام

المعلومات، فإنه يرجـى الاتصـال بمكتـب    

التدقيق الوطني الآيسلندي علـى العنـوان   

  : التالي
l :ima-E @rikisend.ispostur 

Web site: www.rikisend.is  
  

  جامايكا 
  مراقب عام جديد تعيين 

، عينـت السـيدة بـاميلا    2008في نيسان 

وقبيـل  . مونرو اليس مراقباً عاماً لجمايكا 

تعيينها، كانت السيدة مونرو الـيس تعمـل   

رقابيــة لــدائرة الللأعمــال  إداريكمــدير 

من عـام   و. 2002المراقب العام منذ عام 

ــدت عــدد مــن 2002حتــى  1997 ، تقل

المناصب ضمن الجهاز من بينها مدير أعلى 

  . للأعمال الرقابية

 
  السيدة باميلا مونرو اليس 

والسيدة مونرو اليس هي عضو فعال فـي  

 ICAJ(معهد المحاسبين القانونيين جمايكـا 

اللجان بمـا فـي   ، وشاركت في عدد من )

ذلك، لجنة النزاهة التي تشـكلت مـؤخراً ،   

معهد  وتحمل جائزة . ولجنة مكافحة الفساد

ــات اتحــاد فــي المســتوى النهــائي  لامتحان

. ACCA)(المحاسبين القـانونيين المعتمـدين   

وقد صنفت السيدة مـونرو الـيس كمحاسـب    

مـدقق  ودقق نظم معلومات، مو، معتمد قانوني

داخلي، وعملت أيضاً كمدقق نظـم معلومـات،   

في كل من  زمالة كعضووخدمت . ومدقق داخلي

)(ACCA )ICAJ  .(  

  

ولمزيد من المعلومات يرجى الاتصال بالمراقـب  

  :العام على العنوان التالي
E-mail:audgen1@cwjamaica.com
Fax: +1876 968-4690

  

  كوريا 
لمجلـس الرقابـة    يـد تعيين رئـيس جد 

  والتفتيش الكوري 
، نغ سيك كـيم اوالسيد هعين ، 2008في أيلول 

. رئيساً جديداً لمجلس الرقابة والتدقيق الكوري 

وبتعيينه هذا يصبح أيضاً عضواً فـي المجلـس   

ويكون بـذلك قـد خلـف    . التنفيذي للانتوساي 

ينشيرل جون الذي تقاعد من منصبه فـي  السيد 

    .2008أيار 

 
  هوانغ سيك كيم السيد
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  لفترة طويلة، تلك  ياًوكان السيد كيم يعمل قاض   للأداء المتميز في المحاسبين القانونيين الأوروبيةمجلس مدققي اتحاد التجارة 
  

الوظيفة المتميزة التي ستثري منصـبه

بخبرات ومعـارف غنيـة فـي    الجديد 

وفي بدايـة فترتـه   . النواحي القانونية

الوظيفية، كان قد عمـل كقـاضٍ فـي    

، محاكم مختلفة في كوريا، ومن ضمنها

صب قاضي المحكمة العليا، وقـاضٍ  من

وقبـل  . أعلى في محـاكم المقاطعـات  

تعيينه كرئيس لجهاز الرقابة والتفتيش 

الكوري ، كان قد عمل كرئيس لمحكمة 

  .  2005العدل العليا منذ عام 

  

في أوائل عام  ألمانياوخلال دراسته في 

أعد السيد كـيم بحوثـاً فـي    .  1970

 ركـزت علـى قـانون   القانون المدني 

وبعد ذلك ساهم فـي  . تسجيل العقارات

إعداد قانون تسـجيل العقـارات فـي    

وكمحامٍ مسـؤول عـن نظـام    . كوريا

، فقد لعب دوراً هاماً المحاكمات الجديد 

،  الرئيسـي في تبني نظام المحاكمات 

وكان أحد الباحثين المعـروفين لـدى   

المحكمة العليا، ومؤلفاً لعدد كبير مـن  

د مـن الأوراق  وقام بإعداد عد.  الكتب

حــول القــانون المــدني والــدعاوى 

  . المدنية

وفي خطاب التنصيب، أكد الرئيس كيم 

على أهمية دور القـانون فـي تنميـة    

ويحمل . الدولة، وتحسين جودة الحياة

مـن كليـة     LL.Bالسيد كيم شهادة 

الحقوق من جامعة سيؤول الوطنية في 

   .1971عام 

ولمزيد من المعلومات يرجى الاتصـال  

بمكتب الرقابة والتفتيش الكوري علـى  

  : العنوان التالي
E-mail: 
koreasai@koriasai.go.k 
Website: www.bai.go.kr.  

 لاتفيا
الذكرى السنوية لمكتب رقابة الدولة 
احتفل مكتب تدقيق الدولة لجمهورية لاتفيا 

ية الخامسة والثمانين على بالذكرى السنو

فـي  ، 2008آب  29، وذلك يوم تأسيسه

حفل حضره رئـيس جمهوريـة لاتفيـا،    

ام، ، والمدعي العوالمتحدث باسم البرلمان

، وخـلال الحفـل  . وعدد مـن الضـيوف  

استعرض المراقب العام السـيد انغوانـا   

سودرابا الانجازات التـي حققهـا مكتـب    

رقابة الدولة وحدد عـدداً مـن الأهـداف    

  . المستقبلية

  

فـي   كان مكتب رقابة الدولة قد أسـس  و

 ، ومنذ ذلك الوقت كان قد شهد1923عام 

فبـين الحـرب   . تغييرات وتطورات كبيرة

ة تأسيس جمهوريـة  العالمية الثانية وإعاد

، لم يكن هنالك جهازاً أعلى لاتفيا المستقلة

للرقابة مستقل في لاتفيا، ولكن كان هنالك 

أجهزة رقابة بتسميات ومهـام وأهـداف   

     .  مختلفة
  
قد انشأ لرقابة الحالي كان الجهاز العلى لو

كجهاز أعلى للرقابـة مسـتقل فـي آب    

وكعنصر أساسي في نظام الرقابة . 1992

المالية للدولة ، فإن جهاز رقابة الدولـة  

يقوم بمهامه في خدمة الشعب من خـلال  

توفير التأكيد المستقل بشأن فعالية وكفاءة 

ــة   ــة المحلي ــوارد الحكوم ــتخدام م اس

  . والمركزية

  

المعلومات يرجـى الاتصـال   ولمزيد من 

  : بمكتب رقابة الدولة على العنوان التالي
mail:-Elrvk@lrvk.gov.lv 

Web site: www.lrvk.gov.lv 

  ماليزيا
  تصميم وإعداد دورة رقابة الأداء 

، عقدت أكاديمية التـدقيق  2008في حزيران 

مل استمرت مـدة  الوطني الماليزية ورشة ع

تصميم وإعداد دورة رقابـة   حولسبعة أيام 

الأداء لمدربين ومدققين من مجلس الرقابـة  

وكانت ورشـة العمـل   . لجمهورية اندونيسيا

واحدة من الأنشطة المخططة بموجب اتفاقية 

تعاون وقعت السنة الماضـية بـين الجهـاز    

الأعلى للرقابة المـاليزي والجهـاز الأعلـى    

  . نيسيللرقابة الاندو

  

مدققين / سبعة مدربينوقد شارك في الورشة 

وأربعة مراقبين من الجهاز الأعلى للرقابـة  

الماليزي، والتي أديرت من قبل السيد رسلان 

وأحد أخصائيي  وهو مدرب خبيربن أبو بكر، 

  . تدريب الاسوساي
  

هـو إعـداد   وكان الهدف من ورشة العمـل  

 وتصميم مواد دورة رقابة الأداء على أسـس 

سليمة ، بما في ذلك دراسات حالـة مبنيـة   

على إرشادات تدريب رقابة الأداء الصـادرة  

وفي نهاية الورشـة، عبـر   . عن الأسوساي

المشاركون عن تقديرهم للفرصة التي منحت 

لهم لتبادل الافكار والخبرات بشـأن تصـميم   

  . مواد تدريب فعالة في مجال رقابة الأداء

  

لاتصـال  ولمزيد مـن المعلومـات يرجـى ا   

بأكاديمية التدقيق الـوطني الماليزيـة علـى    

  : العنوان التالي
E-mail: ljbaudit 
@audit.gov.my,ag@udit .gov.my
Web site:www.audit.gov.my 
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 نورو
  تعيين مراقب عام جديد

، أصدر رئيس جمهورية 2008في أيار 

ر موندال .نورو قراراً بتعيين السيد ب

وقبل تعيينه . عامينمديراً للرقابة لمدة 

بهذا المنصب كان السيد موندال عضواً 

في خدمات الحسابات والتدقيق الهندية 

المراقب والمدقق العـام   إشرافتحت 

، عمل كنائـب  1994منذ عام  و. للهند

للمحاسـب   ، ونائبللمحاسب العامأول 

، ومدير للأعمال الرقابية التجارية العام

 . الهند في أقاليم مختلفة في كافة أنحاء

مجالات وكان السيد موندال قد عمل في 

مختلفة طيلة مسيرته الوظيفية الطويلة 

فقد عمـل  .  الخدمة العامة الهنديةفي 

في مجال الحسابات الحكومية ، الرقابة 

العامة، وأعمال التـدقيق   الأشغالعلى 

وعمـل  . على مشروعات البنك الدولي

فـي  أيضاً كمـدير تـدريب بالوكالـة    

التدريبي الدولي حول قطـاع  البرنامج 

أمضى السيد مونـدال   كان قدو. الطاقة

جزءاً من وقته فـي مكتـب التـدقيق    

الوطني البريطاني كخبير فـي أعمـال   

الرقابة المالية، وهو خبير أيضاً مجال 

   . التنمية المستدامة
موندال درجة الماجستير ويحمل السيد 

في العلوم في التنمية المستدامة وإدارة 

ال ويستعد للحصول علـى دجـة   الأعم

  . الدكتوراة في الإدارة

ولمزيد من المعلومات يرجى الاتصـال  

  : بدائرة الرقابة على العنوان التالي
Fax: ++674 444 32 36

 هولندا
تعيين عضو مجلس جديد في محكمة 

  الرقابة 
، تم تعيـين السـيد   2008في تشرين أول 

مجلس محكمة  في جيس دي فرايز عضو

بذلك قد انضـم  يكون و. الهولندية الرقابة

، السـيدة  ينإلى عضوي المجلس الآخـر 

والسـيد  ) الـرئيس (غ توفلنسساسيكا ج 

وقبل تعيينـه، كـان   . غيريت دي جونغ 

أعلـى فـي   السيد دي فرايـز مسـؤولاً   

( المؤسسة الهولندية للعلاقـات الدوليـة   

Clingendael  . (  

  

 
  السيد جيس دي فرايز 

ايـز السـيد بيتـر    وقد خلف السيد دي فر

زيفنبيرغن، الذي تقاعد من المجلس فـي  

شهر تشـرين أول، حيـث كـان السـيد     

زيفنبيرغن عضواً في محكمة الرقابة منذ 

  . 1999أيار 

  

وخلال السنوات التسعة التي قضاها فـي  

زيفنبيرغن ، كان للسيد العمل في المجلس

وكـان  . دور في مدى واسع من القضـايا 

الخاص، والهيئات التشـريعية، والهيئـات    و

القانونية التي تقوم بمهام تشـريعية، وفـي   

زيفنبيـرغن  وكان السـيد  . النواحي الرقابية

أيضاً داعماً قوياً للأنشطة الدوليـة لمحكمـة   

ولعب دوراً فاعلاً في أعمال الرقابـة  . الرقابة

يـة  وتأسيس مكاتب رقابالبيئية عبر الحدود 

  . في دول مختلفة وخاصة افريقيا

ولمزيد من المعلومات يرجى الاتصـال بــ   

  : على العنوان التاليمحكمة الرقابة 

  
 
E-mail: 
internationalaffairs@rekenkamer.nl 
Web: www.rekenkamer.nl  
 

   بورتوريكو 
مبادرة سنوية لتحسين الإدارة العامـة  

  ومنع الفساد 
م لبورتوريكو بتنفيـذ  يقوم مكتب المراقب العا

برنامج سنوي لتحسين الإدارة العامة ومنـع  

 إلـى تشـجيع   البرنـامج يهـدف  و. الفساد 

مسؤولي الحكومـة علـى تعزيـز الرقابـة     

طبيق معـايير  في أجهزتهم وتعزيز تالداخلية 

وبموجب البرنامج ، يتم . أدارية عالية الجودة

الفروع الثلاثـة للحكومـة   إلى إرسال تعاميم 

 معينـة  عناصر تقيـيم أو معايير ديد يتم تحو

اضعة للرقابـة العمـل   الهيئة الخيتعين على 

قد بنى كل عنصـر تقييمـي أو    و. بموجبها

أو معيـار  معياري على قانون أو تشـريع،  

، ويبلغ عـدد نقـاط   للإدارة العامة الصحيحة

 100تقييم  عنصر القيم المحددة لكل معيار أو

  . نقطة

علـى للرقابـة   ويقوم مدققون من الجهاز الأ

ة إلى الهيئات مرة كل سنة رلبورتوريكو بزيا

الهيئـات التـي   تحديد  ،لتقييم مدى التزامهم
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كات القطـاع  لديه اهتمام خاص في شـرا

  العام

ــأكثر نقطــة 80تحــرز  وكجــزء مــن . ف

 الإســتراتيجية يســاعد المــدققون الهيئــات

         الحكومية أيضاً في 
  
  
  
  

المعـايير أو وتوضـيح شـرحعملية

 التقيــيم وتــوفير الوســائل عناصــر

ــا والأدوات الهــدف مــن  و. لتطبيقه

ــاً  ــتراتيجية أيض ــو الإس ــة ه مكافئ

ــزمين  ــيس الملت ــر ول ــة غي معاقب

  . الملتزمين

  

التقيـيم  المعايير أو عناصـر   تشملو

محاسـبية وتسـويات   توفير سـجلات  

بنكيــة محدثــة باســتمرار، وإعــداد 

وفقــاً للقــوانين  المعلومــات الماليــة

المعمول بها والمحافظة على موازنـة  

أيــة تجــاوزات علــى  دونمتوازنــة 

المخصصـــات ، وإعـــداد خطـــة 

إستراتيجية، والالتزام بتنفيـذ خطـط   

الإجراءات التصـحيحية التـي تعـالج    

ــارجيين    ــدققين الخ ــيات الم توص

الزمنيــة  الأطــروالــداخليين ضــمن 

المحددة، وترسـيخ وتعزيـز الثقافـة    

وتنفيـذ  الأخلاقية والقـيم الأخلاقيـة   

، وتنفيـذ  أنشطة رقابة داخلية فعالـة 

تقييمــات مخــاطر ســنوية للهيئــات 

  . الخاضعة للرقابة

  

 30فيما يتعلق بالسنة المنتهية فـي   و

، فقد تم تقييم الهيئات 2007حزيران، 

القانونية والقضائية والفروع التنفيذية، 

بما في ذلك مكاتـب المشـرعين فـي    

ن ومن ضـم . مجلسي النواب والشيوخ

، هيئة حكومية التي حـددت  317الـ 

بالمئـة بشـكل   %) 83(( 263شارك 

التدقيق من الإعلان عن نتائج إستراتيجية

هذه  تتوفرو. صتقرير خا 11خلال إصدار 

التي تصـف المعـايير    التعاميم و التقارير

على الموقع الالكترونـي  وعناصر التقييم 

  . للجهاز الأعلى للرقابة لدولة بورتوريكو

  

ولمزيد من المعلومات يرجى الاتصال مـع  

  : على العنوان التاليالمراقب العام مكتب 
E-mailocpr@ocpr.gov.pr  
Web site: www.ocpr.gov.pr.   

  
  

  السويد 
  

  عام جديد  دققتعيين م
، عين البرلمان السويدي 2008في تموز 

السيد كليس نورغن مدققاً عامـاً لمكتـب   

التدقيق الوطني للسويد ويكون بـذلك قـد   

من كـارين لينـدن وايفـا    إلى كل انضم 

اللتـان ستواصـلان عملهمـا     ليندستورم

  .  . قبتين عامتينكمرا

 

-1993( وسلطة الرقابة المالية السـويدية 

وقبل ذلك، عمل السـيد نـورغرن   ، ) 2003

محـافظ البنـك المركـزي السـويدي     ل اًائبن

ومديراً لصندوق القـروض  ) 1990-1993(

والتمويل في مكتب الديون الوطني السويدي 

)1987-1990 .(  

  

وعمل السيد نورغرن وكيلاً للوكالة السويدية 

عضواً في اللجنـة  كان للتوظيف الحكومي و

، الأوروبيـة الاستشارية لهيئـة المصـارف   

، واللجنـة  المصـرفي  فللإشراولجنة بازيل 

العليا للشـؤون الماليـة ومكافحـة غسـيل     

   . الأموال

  

ولمزيد من المعلومات يرجى الاتصال بمكتب 

  : على العنوان التاليالتدقيق الوطني 
 E-mail: iint@riksrevisionen.se 
Web site: www.riksrevisionen.se   

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  تنويه 

 2008من عدد كانون ثـاني   2في الصفحة 
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علـى%) 67( 213 وحصل،تطوعي

جميع أعضاء حصل  و. شهادات تقدير

مجلس الشـيوخ السـبعة وعشـرين،    

 51من أصل  التسعة وأربعينالنواب و

علـى   الذين شاركوا فـي المشـروع  

  تم  2008وفي أيار . شهادات تقدير

 السيد كليس نورغرن

ويحمل السيد نورغرن درجة البكالوريوس 

وكـان قـد   . في إدارة الأعمال والاقتصاد 

عمل سابقاً كمدير عام لسلطة التنافسـية  

  ) . 2008-2003(الاشرافية السويدية 

بأن المقال الـذي   أًمن هذه المجلة ، ورد خط

فاز بجائزة المير سطاطس كان قد نشر فـي  

الصـحيح أن المقـال    و. 2006عدد نيسان 

الفائز المذكور كان قد نشر في عدد نيسـان  

2004.     

  

  
بني هذا المقـال علـى   
خطاب القي في المعهد 

لي لإدارة الاســــترا
المشاريع في التاسـع  

، 2007من تشرين أول 
ــوان إدارة   ــت عن تح

انعكاسـات   -المشاريع
على إدارة المشـاريع  
ــام   ــاع الع ــي القط ف

   .الاسترالي

 

  
  ، المراقب العام لاستراليا  lan McPheeالسيد بقلم 

  

الحكومة إلى تعهد  و .امالعإدارة وتنفيذ المشروعات بالشكل الصحيح هي مسائل هامة بالنسبة للقطاع إن 

  . كبيرة ومعقدة تهدف إلى تحقيق منافع لمواطنيهامشاريع استخدام الموارد العامة لتنفيذ مهمة القطاع 

  

، ويجب أن يأخذ ذلك اريعمشالالتحديات نفسها التي تواجه تنفيذ يشكل تلك تنفيذ برامج حكومية جديدة أن 

فيه، أن برامج أو سياسات الحكومة يجب أن تنفـذ فـي    مما لاشك و .السياق نفسه بعين الاعتبار ضمن

بالمهمـة  وهذه المهمة هـي ليسـت    -التوقعاترصودة، وضمن الم يزانية، وفي حدود المةالوقت المحدد

وينطبق هذا الأمر كذلك على المشروعات التي . سهلة نظراً لتعقد البيئة التي تعمل الإدارة العامة ضمنهاال

  . وميةتسهم في توفير موارد حك

  

 ـ)  ANAO(قد قام مكتب التدقيق الوطني الأسترالي  و ، القطـاع العـام   اريعمؤخراً بإجراء مراجعة لمش

 و. والتي غطت مشاريع تنفيذ نظم تكنولوجيا معلومات هامة، ومشاريع امتلاك قدرات دفاعية، وبيع أصول

إدارة  أنـه فـي حـين أن   : هـا رسالة هامة مفادالخروج باريع عن قد أسفرت نتائج مراجعاتنا لتلك المش

، والتـي  ت رئيسية أخرى تدخل ضمن المعادلـة ، إلا أنه يوجد هنالك متغيراالعمليةأساس  المشاريع هي

تـوفر  والتي  ،أصحاب العلاقة في الأنظمةمشاركات ، وخبرات ومهارات الأفرادوترتيبات الحوكمة، تشمل 

قـد   المخيبة للآمـال نتائج المشاريع معظم  وليس من الغريب أن. الحقيقي للمشروع موقفالرؤية حول 

على أن عدم إيلاء الاهتمام الكافي لأي من تلك المتغيرات قد أدى إلى تعـريض تلـك المشـاريع    برهنت 

  . للمخاطر

  

التي تواجـه بيئتنـا   التحديات تزداد والوظائف،  علاقات الارتباط مابين الهيئات والبرامجومع تزايد تعقد 

مدراء البرامج يحتاجون إلى التعامل مع مستويات أكبـر مـن علاقـات الارتبـاط ،      وهذا يعني أن. أيضاً

  . البرامجتنفيذ تدعم مزودي وسائل تكنولوجية  مع وبالتحديد

  

.  إدارة المخاطر تزداد أهميةإلا أن أن المباديء الأساسية لإدارة أي مشروع لا تتغير بدرجة كبيرة، ومع 

مشاركة عدد من مستويات الحكومة، هيئـات أخـرى، والقطـاع    البرنامج  غالباً ما يتطلب إحراز نتائج و

للخطة، فإن تلك المستويات العالية من الاعتمادية المتبادلة سوف تخلق  وإذا لم يجر التنفيذ وفقاً. الخاص
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كانت وتضم الاعتمادية المتبادلة شركاء يلعبون دوراً هاماً في تحديد ما إذا .المزيد من المخاطر والتكاليف

مدى تأثير ذلك على الشركاء الذين يعتمدون علـى المشـروعات   تحديد البرامج ناجحة أو غير ناجحة ، و

  .التي تنفذ في الوقت المحدد

  

  

  

وبالإضافة إلى توفر المهارات الفنية الضرورية، يحتاج مدراء المشاريع الناجحة إلى التمتـع بالمهـارات    

على سبيل المثال، يتعين عليهم أن يكونـوا قـادرين علـى    . ملائم من إدارة العلاقات بشكلالتي تمكنهم 

التعامل مع الضغوطات التي لابد من أن تنتج عن إدارة مشروعات كبيرة ومعقدة، ويحتاجون أيضـاً إلـى   

درجة عالية مـن  وب وفي الوقت الملائم، بمهنية عالية ،التمتع بمهارات التعامل مع الأطراف ذوي العلاقة 

  . كياسة والاحتراماللباقة وال

  

  عوامل أساسية في تحسين إدارة المشاريع 
تشير إلـى العوامـل   ) ANAO(في ضوء تلك الاتجاهات، فإن خبرات مكتب التدقيق الوطني الاسترالي  

  . الأربعة التالية كعوامل أساسية في تحسين إدارة المشروعات في الحكومة الاسترالية

  

  للحكومة نتائج مثمرة ع في تحقيق المشاريبأهمية إدارة زيادة الوعي 
وقـد تـم   . تعتبر إدارة المشاريع عامل أساسي في ترجمة سياسات وتطلعات الحكومة إلى نتائج ملموسة 

وحـدة متابعـة تنفيـذ    على سبيل المثال، تم تأسيس . مؤخراً التعامل مع هذا الاتجاه من خلال عدة طرق
إلى ذلـك،   بالإضافة. امج الهامة الجديدة وإجراءات الموازنةلمتابعة تنفيذ البر البرامج في رئاسة الوزراء

أفضـل  بشـأن   مشـترك  قام مكتب التدقيق الوطني ومكتب رئيس الوزراء ومجلس الوزراء بإصدار دليل

    . "تحسين عملية التنفيذ: بعنوان تنفيذ البرامج ومبادرات السياسة"  الممارسات

  

  لمخاطر تصميم المنهجيات الكفيلة بتحسين إدارة ا
. مدراء المشاريع إلى منهجية إدارة مخاطر محكمة تساعدهم في التخطيط الجيـد لإدارة المخـاطر  يحتاج 

وهنالك جانب هام أيضـاً فـي    .بشكل إيجابي فعال المرافقة لعملية تنفيذ المشاريعويجب معالجة المخاطر 

المشـروع ،  لأداء التخطـيط  فـي  وهو استخدام منهجية إدارة مشاريع ملائمـة   إدارة مخاطر المشاريع

  . ، ومتابعة تقدمهوتسجيله

  

  تطوير مهارات فريق عمل إدارة المشروع 
من المهم جداً توفير فريق العمل الذي يتمتع بالخبرات والمؤهلات اللازمة سواء فـي القطـاع العـام أو    

ي المستوى يمكنهـا مـن ويتزايد إدراك الهيئات إلى الحاجة إلى القوة العامة المدربة تدريباً عال. الخاص

من المبادرات التي صممت بهدف تحسين  إدارة المشروع بالشكل الملائم ، حيث قامت بتوفير مدى واسعٍ

  . مهارات مدراء المشاريع
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 تحسين الفهم بعوامل إنجاح إدارة المشاريع
حسـين قـدرات   يتزايد توفير المعلومات بشأن ما هو الأفضل بالنسبة لتنفيذ المشاريع، ومـن الممكـن ت  

الإشارة هنـا إلـى مبـادرتين    وتجدر . دارة المشاريع من خلال التعلم المستمرإالحكومة الاسترالية على 

وتأسـيس مكاتـب إدارة مشـاريع     ،استخدام عملية تقييم رسمي لقياس مدى تقدم المشاريع: اثنتين، هما

     . من خلال الهيئةدعم وخدمات إدارية يوفر مركزية 

  

  

 إدارة المشروعخطوات في 
  : الخطوات التالية إتباعغالباً ما ينتج عن تنفيذ المشاريع نتائج مثمرة إذا ما تم 

، التكـاليف   ةيجب أن تعالج الحالة بعض المسائل مثل المنافع المتوقع.  إعداد حالة عمل شاملة 

لضـروري  مـن ا  و. المقدرة، مخاطر عدم تحقيق النتائج المرجوة، وترتيبات الحوكمة المقترحة

 يجب أن تبنـى  و. إجراء قياس كمي، إلى أبعد حد ممكن، للمنافع المقدرة أو المتوقعة للمشروع

  . موضوعية واقعية وأسس المنافع على  التوقعات بشأن

المخاطر، واستراتيجيات التخفيف الملائمة  ديريجب أن يحدد هذا التق .مخاطر رسميدير تنفيذ تق 

هي ناحية هامة في إنجاح البرنامج أو نتـائج  الآراء التقديرية تلك وحيث أن مثل . لكل مخاطرة

ويجب أن تكون خاضـعة لمراجعـة   من قبل كبار المسؤولين  االسياسة ، فإنه من المهم تنفيذه

  . مكثفة

  . الموارد الداخلية والخارجية والالتزام بإنفاق الموارد اللازمة من متطلباتالتحديد  

ملكيـة  ويجب أن تغطـي تلـك الترتيبـات     .لى جميع الأطرافإوضع ترتيبات حوكمة وتوزيعها  

وفي مراحل لاحقـة  . اختتام المشروعو، المشروع، الموافقات، وإجراءات المتابعات، ومراجعة 

  . المشروعموارد يتعين أن تعالج تلك الترتيبات مهام الهيئات الأخرى التي تملك حصة في 

تم إيلاء اهتمام خاص لضمان أنه قد تم توثيـق  يجب أن ي. إتباع ممارسات تسجيل وحفظ ملائمة 

  .القرارات الهامة ، والأسس التي تم على أساسها اتخاذ مثل تلك القرارات

  . وضع الترتيبات الكفيلة بضمان الجودة والنزاهة 

بالتحديد فإن الإدارة المالية الفعالة للتكاليف هي أمر هـام   و .وضع الترتيبات الإدارية للمشروع 

  . ظة على تقدم المشروعفي المحاف

  

   تقارير مكتب التدقيق الوطني الاسترالي فيما يتعلق بإدارة المشروع
. تقارير مكتب التدقيق الوطني الاسترالي توفر معلومات إضافية بشأن المشروع ضمن السياق الاسـترالي 

   www.anao.gov.auوتتوفر جميع نشرات المكتب من خلال الموقع الإلكتروني 

  

مشروع إعـادة هندسـة إدارة   . 2007-2006، 24تب التدقيق الوطني الاسترالي رقم تقرير مك 

  . الجمارك

مشروع تحديث نظام الاتصـال  . 2007-2006، 34تقرير مكتب التدقيق الوطني الاسترالي رقم  

  .عالي التردد
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  .  FFGمشروع تعزيز قدرات . 2008-2007، 11تقرير مكتب التدقيق الوطني الاسترالي رقم 

دليل " مكتب التدقيق الوطني الاسترالي ومكتب رئيس الوزراء ومجلس الوزراء / مشترك تقرير  

  ) 2006تشرين أول (تحسين التنفيذ : تطبيق البرامج ومبادرات السياسة أفضل الممارسات

  

 .ian.mcphee@anao.gov.au:  ولمزيد من المعلومات، يرجى الاتصال بالمؤلف على العنوان التالي

  

  
 ، انضـم 2008ي عام ف

العـام   مـدقق مكتب ال
إلى عضوية لسنغافورة 

 توساي بعد غيـاب الان
لمدة تزيد عن عشرين 

وفي هذه النبـذة  . عاماً
الرقابية، قدم السيد ليم 
ــاي  ــاء الانتوس لأعض
معلومات حول أعمـال  

  مكتبه

   
  العام لسنغافورة  دققبقلم ليم سو بينغ ، الم

  

  نبذة تاريخية 
 

 
  

  

  

  

ل مهمة المدقق العام في التدقيق وإعداد التقارير إلى رئيس الجمهورية والبرلمان بشأن المحاسـبة  وتتمث

السليمة للأموال العامة، والاستخدام الأمثل للموارد العامة باقتصاد وكفـاءة وفعاليـة لتعزيـز المسـاءلة     

  . العامة

  الواجبات التشريعية للمدقق العام 
ء التدقيق لحسابات جميع الوزارات والدوائر الحكومية ، والسلطات العامـة  يتعين على المراقب العام إجرا

أما الهيئات غير المنصوص علـى إجـراء الرقابـة    . الأخرى والأجهزة المنصوص عليها بموجب القانون

عليها بموجب القوانين ذات العلاقة، فإنه يمكن للمدقق العام تدقيق حساباتها بناء على طلـب مـن تلـك    

   .الهيئات

  

وبموجـب  . أجهزة من أجهزة الدولـة  7وزارة ودائرة حكومية و 15ويقوم المدقق العام بتدقيق حسابات 

، التـي يقـوم    1قانون الرقابة لمكتب المدقق العام تضم السلطات العامة بشكل رئيسي المجالس التشريعية

الفاصلة بين أعمال التدقيق، يتم خلال الفترة الزمنية  و. وفق قاعدة تدويريةالمدقق العام بتدقيق حساباتها 

  كليفها بالتشاور مع المدقق العامتدقيق المجالس التشريعية من قبل شركات محاسبة عامة يتم ت

العام لسـنغافورة إلـى عـام    دققمكتب المتعود بدايات تأسيس

و تبـين  . ة مسـتعمرة بريطانيـة   عندما كانت سنغافور 1867

بأن مكتب التـدقيق   السجلات التي تعود إلى القرن التاسع عشر

مستوطنات "قدم تقارير سنوية حول حسابات كان يفي سنغافورة 

  . إلى وزير المستعمرات في لندن" المضائق

خلال فترة قصيرة بعد حصول سنغافورة على استقلاليتها كدولة و

وقـانون جمهوريـة    دسـتور إصدار م ، ت1965ذات سيادة عام 

الـذي  (مدير التـدقيق  أصبح وبموجب هذا التشريع، . سنغافورة

تقارير حول الحسـابات إلـى    يقدم) سمي فيما بعد المدقق العام

 دائرةتم تغيير مسمى وفي أواخر الثمانينات، . رئيس الجمهورية

 . التدقيق ليصبح اسمها مكتب المدقق العام

 السيد ليم سو بينغ  
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فـي حمايـة    يتمثـل  ، والذي يعتبر دوراً إلى حد ما فريداً بالنسـبة لسـنغافورة  آخروللمدقق العام دور 

غافورة بصلاحيات اتخاذ الإجراءات التـي يجـدها   وبموجب الدستور، يتمتع رئيس سن. احتياطيات الدولة

الاحتياطيات السابقة التي لـم  أما  بالنسبة . مناسبة لحماية احتياطيات سابقة تم تجميعها من قبل الحكومة

  .توليها للحكم فإنه لا يجوز استخدامها إلا بالاتفاق مع رئيس الجمهورية خلال فترة تقم الحكومة بجمعها

  
1 

 ي هو جهاز أسس بموجب الدستور او بموجب قانون عام ويقوم بمهمة عامةالمجلس لتشريع 
  

  

على المدقق العام إعلام رئيس الجمهوريـة بأيـة معـاملات حكوميـة     ينص الدستور على أنه يتعين و 

   .باحتياطيات سابقةارتباط مقترحة، قد يكون لها، ووفقاً لمعلوماته، 

  الاستقلالية
ن من قبل رئيس الجمهوريـة، وبأنـه لا   أن يعيعام، ينص الدستور بأنه يجب لضمان استقلالية المدقق ال

وقد تم النص على واجباتـه  . يجوز عزله من منصبه بأسلوب تعسفي، ولا يجوز للحكومة تخفيض راتبه

). بما في ذلك نطاق التدقيق والهيئات الخاضعة لرقابتـه ( وصلاحياته بموجب الدستور والقانون الرقابي 

أعماله الرقابية، فقد منح القانون الرقابي المدقق العام صلاحية تدقيق جميع الـدفاتر والسـجلات   ولتنفيذ 

لرقابته، وإبداء الملاحظات بشأن كافة المسائل المتعلقة بالحسابات والتقارير المتعلقة بالحسابات الخاضعة 

  . إلى البرلمان سنوياًويرفع تقرير المدقق العام إلى رئيس الجمهورية ويقدم . والأموال العامة

          لجنة الحسابات العامة 
وتقـوم  . تقوم لجنة الحسابات العامة، اللجنة المختارة من قبل البرلمان، بمراجعة تقرير المـدقق العـام  

إلى تقديم ردود بشأن أية جوانـب  ) 1(بتوجيه الاستيضاحات بشأن بعض القضايا من خلال دعوة الوزراء 

. بشأن أية إجراءات تصحيحية تم اتخاذهـا لجنة الحسابات العامة  وإعلام) 2(ير قصور كشف عنها التقر

 ، ويقدم التوضـيحات بشـأن تقريـره و   ة اجتماعات لجنة الحسابات العامةويحضر المدقق العام في العاد

  . القضايا الرقابية الأخرى التي أثارتها اللجنة

  التنظيم 
يضـم  ،  1كما هو مبين في الرسم  و. العام ، ومساعدين اثنينيساعد المدقق العام في عمله نائب المدقق 

ئـرة  ، وداالخاصـة المهـام  مكتب المدقق العام أربعة دوائر، وبالتحديد دائرة الأعمال الرقابية، ودائـرة  

  .العامةالمؤسسية والشؤون السياسات والبحوث، ودائرة 

  الهيكل التنظيمي لمكتب المدقق العام : 1الشكل 

  

  

  

  

   
   

  

العام المدقق

العام المدقق نائب

دائرة الأعمال 
 الرقابية 

 الهيئѧѧѧات  الرقابѧѧѧة علѧѧѧى
 الحكومة 

مهام الدائرة 
 الخاصة

 رقابة الأداء 

دائرة الساسات 
 والبحوث

دائرة الشؤون 
 المؤسسية والعامة

التخطيط المؤسسѧي والمѧوارد   
  البشѧѧѧرية والشѧѧѧؤون الماليѧѧѧة و 

الإدارية
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الرقابة المالية وفحوصات الالتزام لحسابات الـوزارات  أعمالتعتبر دائرة الأعمال الرقابية مسؤولة عن  

  . والدوائر الحكومية والسلطات العامة الأخرى

  . بة على تكنولوجيا المعلوماتوتعتبر دائرة المهام الخاصة مسؤولة عن أعمال رقابة الأداء وأعمال الرقا

صياغة وتنفيذ سياسات مكتب المـدقق العـام وإجـراء    أما دائرة السياسات والبحوث فهي مسؤولة عن 

  . البحوث

العلاقات العامة ، بما في ذلك مسؤولة عن المهام الإدارية والمؤسسيةوالعامة  ودائرة الشؤون المؤسسية

  . والدولية

  الموظفون 
ؤهلات علمية من فروع علمية مختلفة ، وبشكل خاص فـروع المحاسـبة ، والتجـارة،    يتمتع مدققونا بم

المعتمد ويحمل حوالي نصف مدققينا شهادة المحاسب العام . والهندسة والحاسوب، وتكنولوجيا المعلومات

)CPA ( مدقق نظم معلومات قانوني ، ويحمل عدد منهم مؤهلات مهنية أخرى، مثل )CISA (  ومحلـل ،

  . مدقق داخلي معتمدو، ) CFA(انوني قمالي 

  التطوير المهني 

، والمهنـي يب التأسيسـي،  برنامج تدريبي وتطويري منظم يغطـي التـدر  يتوفر لدى مكتب المدقق العام 

بتنفيذ برنـامج تطـويري   وتقوم أكاديمية التدريب في مكتب المدقق العام . التأهيل لتولي القيادات العلياو

يـتم ترشـيح    و. من البرامج التدريبية ، والتدرب الذاتي، والتـدريب العملـي  سلسلة وتدريبي من خلال 

لـة مثـل برنـامج    الموظفين المرشحين لتسلم مناصب قيادية للحصول على برامج تدريبية خارجية ممو

    .  الذي يعقد في مكتب مساءلة الحكومة في الولايات المتحدة الأمريكية الزمالة للمدقق الدولي

، والتي من ضمنها لجنـة  ب المدقق العام في عدد من المجالس واللجان المهنية في سنغافورةيمثّل مكت و

معايير التدقيق والتأكيد لمعهد المحاسبين العامين المعتمدين في سنغافورة، واللجنة الاستشـارية بشـأن   

  . المعايير المحاسبية للمجالس التشريعية

  

التثقيف الشعبي، لأن الديمقراطية البرلمانيـة تصـبح أفضـل     ويؤكد مكتب المدقق العام أيضاً على أهمية

من الممكن أن يحرز مكتب المـدقق   و. يكون الشعب على وعي بمفهوم ومضمون المساءلة العامة عندما

والنـدوات التـي يعقـدها    / ونشراته، بالإضافة نشراته المـوجزة  العام ذلك من خلال موقعه الإلكتروني

أكاديمية مكتب المدقق العام في الجهود التعليمية التي يتم توفيرها للشعب مـن  وتسهم . للموظفين العامين

الرقابة  علѧى المجѧالس   
 التشريعية 

الرقابة على تكنولوجيا 
المعلومات

 العلاقات العامة والدولية

دعم تكنولوجيا فرع 
المعلومات
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  . خلال عقد دورات تدريبية لموظفين من القطاع العام

   التعاون الدولي
عليـا   رقابيـة  في السنوات الأخيرة الماضية ، استقبل مكتب المدقق العام لسنغافورة وفوداً مـن أجهـزة  

لانتوساي فنحن نسعى إلى المزيد من التعاون وبصورة خاصة مـن خـلال   وبصفتنا أعضاء في ا. مختلفة

فهي توفر لنا فرصاً مفيدة لتبادل المعلومات . الاتصال الذي يتم من خلال شبكة اتصال الانتوساي والبرامج

في مجال الرقابة الحكومية ومناقشة قضايا مشتركة تتعلق بالتحديات التي تواجه الأجهزة العليا  والخبرات

  . الساحة الدوليةعلى حدث للرقابة نتيجة للتطورات المتسارعة التي ت

      : ولمزيد من المعلومات ، يرجى الاتصال بمكتب المدقق العام على العنوان التالي
 E-mail:ago_email@ago.gov.sg                              

Web site: www.ago.gov.sg 
     

  

 
   

  في الولايات المتحدة الأمريكية ، مكتب مساءلة الحكومة بقلم ساليان هاربر 

  

مكتب التدقيق الوطني لبرمودا الاجتماع العشرين لمـؤتمر المـدققين العـامين لـدول اتحـاد      استضاف 

 30ما يقرب مـن  دولة وبليوني شخص،  53ويضم الكومنويلث .  2008، 9-6الكومنويلث خلال الفترة 

  . بالمئة من سكان العالم

أيضـاً  وشارك في المؤتمر . جهازاً اعلى للرقابة من دول الكومنويلث 45في المؤتمر ما يزيد عن  وشارك

ممثلون من سكرتارية الكونويلث في المملكة المتحدة، ومراقبون من السـكرتارية العامـة للانتوسـاي ،    

وكان موضوع المؤتمر . هاز الأعلى للرقابة لدولة ساموانومنظمة الولايات الأمريكية، وهذه المجلة، والج

: تحت هذا العنوان موضوعين اثنـين همـا   وبحث المشاركون " المساءلة في القرن الحادي والعشرين" 

  . صلاحيات ومسؤوليات المدققين العامين للكومنويلث ودعم المهام الرقابية للبرلمانيين والمشرعين
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   2008في تموز مشاركون في مؤتمر المدققين العامين للكومنويلث في برمودا

  

كمـا  . بالمشـاركين   ، رحب وزير مالية برمودا، معالي السيد باولا كوكسالرسمية في الجلسة الافتتاحية

موضوع المـؤتمر ودور منظمـة    تحدثت السيدة ليندا فيلنغ المفتش العام لمنظمة الولايات الأمريكية حول

العـام  الأمـين  ابة عن الدكتور جوزيف موسـر،  وبالني. الولايات الأمريكية في تعزيز المساءلة والشفافية

حـول  جيرترود شيكر، نائب مدير في الجهاز الأعلى للرقابة النمساوي بإيجاز  ةالسيد ت، تحدثللانتوساي

 أن مبدأ استقلالية المدقق العـام "أشارت إلى  و. والموضوعات التي بحثها مؤتمر الانكوساي التاسع عشر

يواصـل تعزيـزه    إعلان المكسيك بشأن استقلالية الجهاز الأعلى للرقابة التي تم النص عليها حديثاً ضمن

            لموقف 

  

  

، وتلقـى الحضـور عبـارات    " ، والسلطات، وكذلك الحكوماتأعضاء الانتوساي أمام الهيئات التشريعية 

دان جـون  ، واستمعوا إلى عرض قدمه السي ترحيب من السكرتير العام للكومنويلث السيد كامليش شامرا

في تأسيس الإطار  هذه العروض الافتتاحيةقد أسهمت  و. ويلكنز وماراة كيفالا من سكرتارية الكومنويلث

الدور الرئيسي للمدققين العامين فـي إطـار عمـل     وقد أبرز المتحدثون بشكل واضح. لجلسات المؤتمر

  . في تعزيز المساءلة في دول الكومنويلث يالمساءلة كعامل أساس

  

   صلاحيات ومسؤوليات المدققين العامين للكومنويلث: 1ع الفرعي رقم الموضو
العروض على  وأشرفالمدقق العام لجنوب أفريقيا السيد تيرينس نوميمب، ) 1(ترأس الموضوع الفرعي 

 وأسـتراليا، وغانـا، وأوغنـدا، و   لرقابة لكل من المملكة المتحـدة ، التي قدمت من قبل الأجهزة العليا ل

 وقـد أكـدت العـروض   ) . غينيا الجديـدة (جزر الكيمان، وماليزيا، والهند، و مالطا، و بابوا سريلانكا، و

والمناقشات التي تبعتها على أهمية استقلالية المدقق العام في ضمان فعالية إجراءات المساءلة، وأهميـة  

تم التأكيد عليـه   الذيوأشير إلى أن مبدأ الاستقلالية  .النص على هذه الاستقلالية في الدستور أو القانون

يجب أن يكون الصفة الأبرز لوظيفـة  مؤخراً ضمن إعلان المكسيك بشأن استقلالية الجهاز الأعلى للرقابة 

   .البرلمانية، أو التي تطبق نظام الرقابة الخارجية الدول الديموقراطية، أوالمراقب العام ضمن 

  

. لقانون لا يضمن في حد ذاته مثل تلك الاستقلاليةمع ذلك، فإن النص على استقلالية المدقق العام في ا و

فالتحـدي الأول ينـتج   . وقد استمع المؤتمر إلى عدد من التحديات التي تواجه استقلالية المدققين العامين

إلى  المشاركونتوصل وقد . عن تزايد المتطلبات والتوقعات التي يتعين على المدققين العامين الإيفاء بها 

، التعاون مع لجنة الحسابات العامـة و) 2(لأعمالهم جودة المهنية ومواصلة تعزيز الرة ضرو) 1: (ما يلي

والتحدي الثاني هو تـأمين المـوارد التـي    . والحكومة، والهيئات المعنية الأخرى بأسلوب شفاف ومحكم

ة طـرق  ويستخدم المدققون العامون عد. العامون لتنفيذ مهامهم بشكل كامل وفعال ونيحتاج إليها المدقق

 ـ  . لتمويل أجهزتهم، بما في ذلك، فرض الرسوم على الأعمال التي يقومون بها ر وبشكل عـام ، فقـد عب

المشاركون عن تفضيلهم لأسلوب الحصول على التمويل المباشر من البرلمان أو من السلطة التشـريعية  

كد المشـاركون علـى   أ و. حتى وإن كان مثل هذا الأسلوب ليس الأسلوب الأمثل بالنسبة لبعض الظروف

الذي يملك المـوارد   -البرهنة على المنافع التي من الممكن أن يحققها الجهاز الأعلى للرقابةالحاجة إلى 
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  . للهيئات ذات العلاقة-الكافية والذي يعمل بشكل فعال

  

ا ولمجابهـة هـذ  . هو العمل بشكل فعال في بيئة صعبة يسودها التوتر في بعض الأحيان ،والتحدي الثالث

التحدي، يجب أن يتعاون المدققون العامون بشكل فعال مع الهيئات ذات العلاقة والجهات الأخـرى التـي   

وأكـد المـدققون   . والتشريع ولجنة الحسابات العامة إن وجـدت  -وبالتحديد البرلمان –تستخدم أعمالهم 

  .ل ملائم لأعمالهمبشكاستجابة الحكومة العامون أيضاً على أهمية متابعة تنفيذ التوصيات لضمان 

  

  

                         

  

  

  والهيئات التشريعية التي تنفذها البرلمانات دعم المهام الرقابية :2الموضوع الفرعي رقم 
برئاسة السيد تيرانس باستين المراقب العام لدولة الباهاماس مسألة اختلافـات   2اتخذ الموضوع الفرعي 

وقد تحدثت السيدة شـيلا  . لمناقشاتهكقاعدة ة الحسابات العامة بين الدول المهام ومستويات الفعالية للجن

فراسر المدقق العام لكندا حول التجربة الكندية والتزام جهازها الأعلى للرقابة بمساعدة البرلمـانيين فـي   

عم أن يـد وقد استعرضت السيدة فراسر الطرق المختلفة التي يمكن من خلالهـا  . الرقابة على المال العام

على سبيل المثال مـن   -البرلمان الأخرى في تنفيذ مهامهم الرقابيةلجان مة ولجنة الحسابات العاجهازها 

وبالتحديد . ، والاستجابة لطلبات تنفيذ مهام رقابيةين خبراء، وتوفير المشورة والدعمكشاهددورهم خلال 

 مكتبها للبرلمانيين لمساعدتهم فـي  الذي أعده) فحص الإنفاق العام( فقد أشارت السيدة فراسر إلى دليل 

  . هذا الدليل قد حصل المشاركون في المؤتمر على نسخ من و. القيام بمهامهم الرقابية

  

أنه على "  وقد بدأ السيد تيرينس نومبيمب المدقق العام لجنوب أفريقيا عرضه حول هذا الموضوع مبيناً 

قيا، إلا أنها مع ذلك دولـة تتمتـع بالديناميكيـة    الرغم من الموروث الصعب الذي ورثته دولة جنوب أفري

وقد ركزت الورقة القطرية الخاصة ببلده على ناحيتين هـامتين ذات  . "المملوءة بالوعود والآمال والفرص

 ما هو الدور الذي يلعبه جهازه في المساهمة في دعم الرقابة الوطنية، والإقليمية، والمحلية:  هما علاقة

في تعزيـز   الدور الذي من الممكن أن يلعبه المدققون العامون للكومنويلثما هو  و ،ضمن جنوب أفريقيا

استعرض أيضاً التقدم الذي أحرز ضـمن جنـوب    و. نهج دولي محدث بشأن دعم لجان الحسابات العامة

للجـان العامـة    الإقليمـي ، والاتحاد ب أفريقيا للجان الحسابات العامةأفريقيا من خلال تشكيل اتحاد جنو

  .جنوب أفريقيال

  

للعمل لمنظمة الكاروساي وقد وصف المدقق العام لدولة الباهماس السيد تيرانس باستين المحاولة الأخيرة 

وقد  .معاً من أجل رفع سوية الأجهزة العليا للرقابة في المنطقة وتشجيع الرقابة البرلمانية على المال العام

عمـل  وساي، وبالتحديد من قبل ترينداد وتوبـاغو، أن  أظهرت نتائج استطلاع أجرى من قبل منظمة الكار

تدريب في منطقة الكاريبي، وبينت النتائج أيضاً أن هنالك حاجة إلى الحسابات العامة لا يجري بشكل فعال 

وجعل الرقابة على أعلى سلم أولويـات  . يةالشفاف تعزيز المزيد من موظفيهم ، وإلى لوللبرلمانيين ودعم 

   .برلمانات المنطقة
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ختتامي لهذا الموضوع الفرعي ورقة عمل بحثية أعدت من قبل معهد التنمية لدول ما لإوقد وفر العرض ا

وتناولت الورقة فعالية لجان الحسابات العامـة فـي   . وراء البحار التابع لمكتب التدقيق الوطني البريطاني

قلالية لجنة الحسـابات العامـة،   است: مختلف دول الكومنويلث واقترحت على الأقل، ثلاثة مباديء أساسية

. المسائل المتعلقة بالسياسات، وقابلية الأطراف المختلفة للعمل معـاً  في القدرة على الابتعاد عن التدخلو

  . الشفافية في عمل وإجراءات لجنة الحسابات العامةو –وقد نتج المبدأ الرابع من مناقشات المؤتمر 

  

  

  

  

  

   

   في مؤتمر المدققين العامين للكومنويلث ألقيتإلى العروض التي تنصت وفود 

  

وفـي  . ناقش المشاركون في المؤتمر موضوعات تتعلق بهذا الموضوع من خلال ندوات منفصـلة ثـلاث  

الورشة الأولى، ناقش المشاركون كيف يمكن للأجهزة العليا للرقابة مساعدة لجان الحسابات العامة فـي  

بعضـهم   المدققون العامون إلى أنه يمكنهم الاستفادة من خبـرات  وتوصل. بلادهم لكي تصبح أكثر فعالية

ناقش المشاركون أيضاً أهمية تحسين الاتصـال بـين    و. البعض فيما يتعلق بدعم لجان الحسابات العامة

بما يسـهم فـي   على سبيل المثال، من خلال تقديم التقارير ومواد أخرى  –المدقق العام ولجنة الحسابات 

واتفق المدققون العامون أيضاً علـى  . وتسهيل فحصهم لموضوعات معينةنة الحسابات أعضاء لجإشراك 

 . أنه من المهم للجان الحسابات العامة أن تدرس الموضوعات التي تعالج جوانب آنية وذات اهتمام عـام 

 .ومع ذلك فإن التأخر في إعداد وتقديم الحسابات في بعض دول الكومنويلث يجعل من ذلك أمـراً صـعباً  
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ويرى المدققون العامون أيضاً بأن هنالك المزيد من الأمور التي يمكن القيام بها في تلك الناحية بما فـي  

ذلك توفير التدريب للجان الحسابات العامة وتحديد أفضل الممارسات التي تـدعم العمـل الفعـال للجنـة     

ن لجـان الحسـابات العامـة مـن     وتوصلوا أيضاً إلى أن تبادل الخبرات والمعلومات بي. الحسابات العامة

الممكن أن يكون ذو فائدة عظيمة، وأشار إلى أن هياكل الكومنويلث قد تساعد في تسهيل هذه العملية على 

  . المستوى الدولي

  

يمكن أن تقدمـه أجهـزة الرقابـة    في ورشة العمل الثانية، ناقش المشاركون الدعم الأوسع نطاقاً الذي  و

مون أن هنالك فرصاً في هذه الناحية، وتمكنوا مـن تحديـد المنـافع    ققون العاواستنتج المد. للبرلمانات

ومـع ذلـك، فإنـه يمكـن     . المحتملة وكذلك المخاطر والمعوقات أمام توفير مثل هذا الدعم الأوسع نطاقاً

   . بالتغلب على تلك المعوقات، ومعالجة تلك المخاطرللمدققين العامين تبني الاستراتيجيات الكفيلة 

  

  

مبادرات السكرتارية العامة للكومنويلث في تعزيـز  ركزت ورشة العمل الثالثة على المسائل الناتجة عن  و 

 ـ . المالية العامة وتعزيز الحوكمة الرشيدة في دول الكومنويلث الإدارة ه مـن  واتفق المشاركون علـى أن

  . ين للكومنويلث في هذا المجالوالمدققين العام الكومنويلث سكرتارية الممكن زيادة علاقات التعاون بين

  

جميعها، عبر المدققون العامون عن رغبتهم في مواصلة الحوار مع سكرتارية  ةوفي ورشات العمل الثلاث

وعبروا عن أملهم بمشاركة السكرتارية العامة للكومنويلث فـي  . الكومنويلث والذي بدأ في مؤتمر برمودا

  . المؤتمرات المستقبلية

  

  لأخرى أعمال المؤتمر ا
المـؤتمرات  في جلسة العمل الختامية، صادق المشاركون دون إجراء أية تعديلات على مقتـرح لتمويـل   

، ووافقوا على العرض المقدم من ناميبيا لاستضافة المؤتمر القـادم  القادمة للمدققين العامين للكومنويلث

  . 2011عام 

  

   أنشطة المؤتمر الأخرى
تقديم كافة وسائل الراحـة والضـيافة    وهالمراقب العام لبرمودا وموظف طيلة فترة انعقاد المؤتمر، واصل

التراثيـة، وفـي الليلـة التاليـة، التقـى       أعدوا حفل استقبال في مباني السرايا الحكومية و. للمشاركين

في حديقة منزل رئيس الوزراء ، حيث استمتع الحضـور بعـزف موسـيقي     المشاركون في حفل مسائي

إلى حفل عشـاء  تمت دعوة المشاركين وفي ختام المؤتمر، . يه من قبل رئيس الوزراءتراثي وكلمة ترحيب

الفرصة أمام المشـاركين   أتيحت و. ، تخلله عزف موسيقي رائع ووسائل ترفيه أخرىفي مبنى المفوضية

  . تاريخه للقيام بزيارة سياحية إلى منطقة سينت جورج والتعرف على

  

  : مكتب التدقيق الوطني لبرمودا على البريد الالكتروني التاليبتصال ولمزيد من المعلومات ، يرجى الا
E-mail: eplace@gov.bm.        
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  بقلم كرستين استريب، مدير التخطيط الاستراتيجي للانتوساي

بأن أكتب حول التعاون مع هيئـات أخـرى معنيـة بوضـع      في عدد تموز من هذه المجلة، كنت قد وعدت

ومعهد المدققين الداخليين ما هو واحد مـن ضـمن   .  )(IIA وبالتحديد، معهد المدققين الداخليين -المعايير

للانتوساي ولمعهـد   بوضوح مدى أهمية مثل هذا التعاونمما يبين ، اثنين في الانتوسايمشاركين عضوين 

الآن مسألة تعاون الانتوساي مع البنك الدولي  ومع أنني سوف لن أناقش .ى حد سواءعلالداخليين المدققين 

بعد، على اعتبار أن الانتوساي والبنك  إلا إنني ربما فعلت ذلك فيما، ) الآخر في الانتوسايالمشارك العضو (

  .وتطورهاالمجتمعات الدولي قد عملا جنباً إلى جنب لمكافحة الفقر على المستوى الدولي وساعدا في تنمية 
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ما إذا كان ذلك بدافع الخوف من أن التـدقيق   أتساءلو إنني . التدقيق الداخلي بين المدققين الخارجيينإزاء 

دور فـي  فلكل واحد منـا   –يسرني القول بأن تلك النظرة قد تغيرت  و) . كمدققين(الداخلي سيهدد وظيفتهم 

  . احترام ومعرفة كل منا لدور الآخر ويتعين علينا ببساطة -لمهنةا

  

تعزيز : " 1للانتوساي كما جاء في الهدف  الإستراتيجيةعملية صياغة المعايير هي عنصر هام في الخطة إن 
لـى  والمتعددة الخبرات من خلال تشجيع الأجهزة العليا للرقابـة ع  الأجهزة العليا للرقابة القوية، والمستقلة،

 –المهنية تبدأ مـن البيـت   . "القيادة بالقدوة ، والمساهمة بتطوير وتبني المعايير المهنية الملائمة والفعالة

ولكن لعمل ذلك، . جميعنا يجب أن يبذل ما في وسعه في تنفيذ الأعمال الرقابية اليومية لأجهزتنا العليا للرقابة

  . قة الأمثل لتنفيذ مهامنافنحن نحتاج إلى معايير وإرشادات بشأن ما هي الطري

  

السيد هينريك أوتوبو، رئيس لجنة المعايير المهنية للأنتوساي والمدقق العام للدنمارك، وقع مـذكرة تفـاهم   

)  IIA(ومعهد المدققين الداخليين )  IFAC(الاتحاد الدولي للمحاسبين بشأن التعاون في وضع المعايير مع 

التدقيق الداخلي، فسوف يكون له دور فاعل أيضـاً فـي تطـوير    بصفته عضو جديد في مجلس معايير  و. 

شتركة وفيما يتعلق بوضع المعايير، فإن جهودنا الم. بما يفيد التدقيق في القطاع العام معايير التدقيق الداخلي

. ، والاتحاد الدولي للمحاسبين ومعهد المدققين الداخليين تعتبر ذات قيمة عظيمةفي المنظمات مثل الانتوساي

دولة، يمثلون ما يزيـد   123منتسباً في عضواً عضواً و 157يبلغ عدد أعضاء الاتحاد الدولي للمحاسبين  و

وتتـألف  . والصـناعة، والتجـارة  التعليم ، والخدمة الحكومية،  ، وفي القطاع العاممليون محاسب  2.5عن 

مثل أعضـاء الانتوسـاي المئـة    وي. عضواً من كافة أنحاء العالم 160.000عضوية المدققين الداخليين من 

   .وثمانية وثمانين مصالح عدد كبير من مدققي القطاع العام

  

ي عضو فـي  وقبل المضي قدماً، لابد لي من أن أعلمكم بأنن

. معهد المدققين الداخليين، ومجموعته الاستشارية الحقوقية

وقد يظن البعض منكم أنني استغل وضعي هذا لأتحدث عـن  

ومع ذلك، فـإنني  . معهد المدققين الداخليين في هذا العمود

أؤمن بأن العمل في بيئة التدقيق الداخلي هي تجربة مفيـدة  

عشرين عامـاً كنـت   قبل أكثر من  و. جداً للمدقق الداخلي

أعمل في مكتب التدقيق الوطني النرويجي عنـدما دعـاني   

الأمين العام لخدمة البريد الوطني للعمل معه، حيث قـررت  

واحتاجت خدمة البريد آنذاك إدخال وظيفة التدقيق الداخلي، 

لـم يكـن التـدقيق     و. شخص لتولي تلك المهمةنذاك إلى آ

و باسـتثناء القطـاع   الداخلي في ذلك الوقت مهمة مألوفة، 

لم يكن هنالك سوى القليل من الشركات والمؤسسات المالي، 

لقد واجهت  و. النرويجية التي تملك وحدات للتدقيق الداخلي

منعطفاً كبيراً في منصبي الجديد، ولكنها كانت تجربة ممتعة 

عدت بعدها إلى منصبي السابق بفهم أفضل للتدقيق الداخلي 

وتعلمت أيضاً بأن هناك بعض . ل عاموالرقابة الداخلية بشك

 آرستين آستريب 
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ي معايير دوليين آخرين عالتعاون مع واضحسب الحاجة، فإن معايير جديدة،تقوم بتطويرأن الانتوسايومع 

وفر عملية وضع معايير وت. للأجهزة العليا للرقابةبالنسبة عملي هو ناحية هامة لمعالجة قضايا ذات اهتمام 

وقد تبنت الانتوساي منهجاً مزدوجاً هو مكمل للمعايير التي يصدرها : التدقيق المالي مثالاً جيداً على التعاون

. بالإضافة إلى إيضاحات الممارسة التي تصدرها الانتوساي بشأن مسائل معينـة  ،الاتحاد الدولي للمحاسبين

ختلافات الرقابية بين القطاع العام والخاص إلا أنه يوجد هنالك مجال وبين هذا المنهج أنه على الرغم من الا

  . للتعاون المفيد بينهما

  

أنهـم يتشـاركون   إلا المدققين الداخليين والخارجيين في القطاع العام ، الاختلاف بين مهام وعلى الرغم من 

زيز الاستخدام الصحيح للأمـوال  الأسمى المتمثل بتعزيز الحوكمة الرشيدة من خلال الإسهام بتع نفس الهدف

       .  العامة وتعزيز الإدارة الفعالة، والكفؤة، والاقتصادية

  

 ـ    لانوعلى المستوى الدولي، فقد تعاونت الانتوساي ومعهد المدققين الداخليين بشكل وثيـق وسـوف تواص

شجع الدكتور جوزيف  ،2008معهد المدققين الداخليين، في تموز  وفي خطابه أمام مجلس. تبادلهما للخبرات

إن تعزيـز  . موسر، الأمين العام للانتوساي المزيد من التعاون بين معهد المدققين الـداخليين والانتوسـاي   

التعاون والعلاقات بين هاتين المنظمتين هو أمر مرغوب جداً وسوف يفيد إلى حد كبير جميع المعنيين علـى  

نظيم مهمة التدقيق الداخلي بين دولـة وأخـرى، إلا أن   وعلى الرغم من أنه قد يختلف ت. المستوى الوطني

  التدقيق الداخلي 

     

  

ولكي نكون شركاء فاعلين في حقل الرقابة، يجـب علينـا أن   .الفعال هو مكون أساسي للحوكمة الرشيدة 

  . نقيم فهماً ولغة مشتركة فيما يتعلق بمهامنا، ومسؤولياتنا، وتوقعاتنا

  

إلى ملاحظات رئيس المجلس التنفيذي للانتوساي السيد آرتورو كـونزاليز دي  وفي الختام، أود أن أشير 

مستمرة ، وأنـه  آراغونفي في العدد السابق من هذه المجلة، حيث ذكر بأن المستقبل يجلب معه تحديات 

، يتوجب علينا مواكبة التغيرات إذا ما أردنا أن نكون مؤثرين في الأحداث، وأن لا نكتفي بمجابهتها فقـط 

، فقد أكد مرة أخرى أنه يتعـين علينـا   الأنموذجولكي تصبح الانتوساي المنظمة . التاريخ لا ينتظر أحداًف

جميعاً تعميق علاقاتنا الدولية المتبادلة، وأن نكون على تواصل مستمر مع أفضل الممارسات، وأن نتبادل 

ادل المتحقق من تضمين تلك الجهود هذا التعاون المتبوأشار إلى أن . المنهجيات الحديثة في مهنة التدقيق

وإنني أعتقد بأن هذا .  قد مكننا من تحقيق نتائج فعلية في الانتوساي ضمن إطار عمل خطتنا الإستراتيجية

  . ، ويشجعنا جميعاً على تكثيف جهودناالبيئة التي تعمل ضمنها الانتوسايالوصف ينطبق بشكل جيد على 

  

سوف أناقش إستراتيجية الاتصال للانتوساي، والتي تم إعدادها من  ،عدد كانون ثاني من هذه المجلةوفي 

خلال تلك الفترة ، سوف تكون اللجنة العليـا قـد عقـدت    . الأمين العام للانتوسايقبل لجنة عليا برئاسة 

  . اجتماعها الأول في فينا تمهيداً لعقد الاجتماع الثامن والخمسين للمجلس التنفيذي للانتوساي

  

، أو المزيد من المعلومات حول الأمور المتعلقة بتطبيق الخطـة الإسـتراتيجية للانتوسـاي   للحصول على 
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: يمكــنكم الاتصــال بــي علــى بريــدي الالكترونــي الرغبــة بإبــداء أيــة ملاحظــات أو تعليقــات
astrup@rechnungshof.g   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   FAS)( فرعية الخاصة بالإرشادات المتعلقة بالرقابة الماليةاللجنة ال
  

   2008اجتماع اللجنة عام 
اجتماعاً في ) FAS( المتعلقة بالرقابة المالية  بالإرشاداتفي شهر نيسان، عقدت اللجنة الفرعية الخاصة 

المتطلبـات  عيـة  وقد ناقشت اللجنـة الفر . لندن استضيف من قبل مكتب التدقيق الوطني للمملكة المتحدة

وناقشـت اللجنـة الفرعيـة والمنـدوبون     . وأرست القاعدة لعملياتهـا . 2010الأساسية لعملها بعد عام 

بـين اللجنتـين   المسـتمرة  علاقات التعـاون  " فحوصات الإلتزام" المدعوون من سكرتارية اللجنة حول 

  . الفرعيتين

  

، والـذي سـيتم   2008تشرين أول  17-16ترة وفي الاجتماع القادم للجنة الفرعية الذي سيعقد خلال الف

في مقدمة جدول العمل المصادقة علـى   يكون ، سوفبل مجلس الرقابة والتفتيش الكورياستضافته من ق

  . عشرة إيضاحات ممارسة

  

   عضو جديد في اللجنة الفرعية
اللجنـة إلـى   وتتطلـع  . ، أصبح مكتب المدقق العام لجنوب أفريقيا عضواً جديداً في اللجنة2008في آب 

  . مساهمات الجهاز الأعلى للرقابة لجمهورية أفريقيا في تلك المرحلة الحاسمة
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 اجتماعات الخبراء
من ثلاثة أو أربعة خبراء تكلف بإعـداد مسـودات   مشكلة هي مجموعات ) SET( فرق الخبراء الخاصة 

، اجتمـع  داية شهر حزيران وفي ب. ) ISA( ممارسة لسلسلة معينة من معايير التدقيق الدولية  إيضاحات

، 500في مدينة ستوكهولم لوضع مسودات إيضاحات الممارسة لمعايير التدقيق الدوليـة   2فريق الخبراء 

وقد شكل فريق الخبراء من الأجهزة العليا للرقابة لكل مـن سـكوتلندا، واسـتونيا،    . 580، و570، 560

  . ومجلس المدققين الأوروبيين

  

من الأجهزة العليا للرقابة لكل من النـرويج،  الذي شكّل   3ة فريق الخبراء آب، قامت مجموع شهر وفي

، 240، 210، 200وجنوب أفريقيا، والسويد بوضع مسودات إيضاحات الممارسة لمعايير التدقيق الدولية 

250 .  

  

 ثانيوبعد مصادقة اللجنة الفرعية، سوف يتم توزيع المسودات لإبداء الملاحظات بشأنها من شهر تشرين 

  . 2009حتى كانون ثاني 

  

وبمساعدة خبراء من الأجهزة العليا للرقابة لكل مـن  ( 4مجموعة فريق الخبراء اجتمع وفي شهر أيلول، 

لإعداد مسودات إيضاحات الممارسة فيما يتعلـق بمعـايير التـدقيق    الباكستان، والولايات المتحدة، وكندا 

رك واستضيف من قبل مجلس معـايير التـدقيق والتأكيـد    عقد الاجتماع في نيويو. 610، و 600الدولية 

  .الدولي

    

  . 2008وسوف يجري تعيين خبراء عمل جدد مع نهاية عام 

  

  )FAS(تقييم إجراءات عمل اللجنة الفرعية 
 )FAS(، اجتمع فريق عمل من الخبراء المتمرسين في لندن مع أعضاء من سـكرتارية  2008في نيسان 

ة ، اقترح المشاركون ومن أجل تسريع العمل في إيضاحات الممارس. ت عمل اللجنةتقييم إجراءا من أجل

وقد . تلك الناحيةبأنه من الآن فصاعداً يتعين عدم إشراك سوى الخبراء المختصين للعمل في في اللجنة، 

   ).أنظر الجزء التالي( وأصدرت خطة جديدة لعمل إيضاحات الممارسة  المقترح هذا على )FAS(وافقت 

   

، سـوف يقـوم   ) أحد الداعمين الماليين الرئيسـين ( وكشرط لاستمرارية الدعم المالي من البنك الدولي 

  . )FAS(مستشار خارجي بإجراء تقييم شامل لأعمال 

  

  جدول زمني لعرض إيضاحات الممارسة 
وفتـرات  عن إعداد إيضاحات الممارسـة ،  المسؤولة الجدول الزمني التالي يدرج فرق الخبراء الخاصة 

خـلال  د فترات العرض إذا لم يجر هنالـك مصـادقة   يتمديتم قد  و. العرض المقررة لكل إيضاح ممارسة

  . الاجتماعات القادمة للجنة

  

  ) 2009كانون ثاني -2008تشرين ثاني : فترة العرض(  2المجموعة 
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  ومعقولية دليل الإثبات علاقةبحث-500معيار التدقيق الدولي 

  أحداث لاحقة  -560لدولي معيار التدقيق ا 

  أساس الاستمراريةمنشآت عاملة على  -570معيار التدقيق الدولي  

 تمثيلات خطية  -580معيار التدقيق الدولي  

  

  ) 2009كانون ثاني -2008تشرين ثاني : فترة العرض(  3المجموعة 

الرقـابي وفقـاً   الهدف العام وراء استقلالية المدقق وتنفيذ العمـل   -200معيار التدقيق الدولي  

  .  لمعايير التدقيق الدولية

  " اتفاقيات التكليف بعمل رقابي"الاتفاق بشأن بنود  -210معيار التدقيق الدولي  

مسؤوليات المدقق في الأخذ بعين الاعتبار لحالات الغش عند تدقيق  -240معيار التدقيق الدولي  

  . البيانات المالية

المدقق فيما يتعلق بـالقوانين والأنظمـة عنـد تـدقيق      مسؤوليات -250معيار التدقيق الدولي  

 . البيانات المالية

  

  ) 2009شباط  -2008كانون أول : فترة العرض(  4المجموعة 

 )بما في ذلك عمل مدققين آخرين( تدقيق مجموعة بيانات مالية  -600معيار التدقيق الدولي  

  قق الداخلياعتبارات المدقق لمهمة المد -610معيار التدقيق الدولي  

  

  

  

  

  ) 2009نيسان-2009شباط:فترة العرض(5المجموعة 

  لغرض عام تقرير المدقق المستقل حول البيانات المالية  – 700معيار التدقيق الدولي  

  تعديلات على الرأي في تقرير المدقق المستقل  – 705 معيار التدقيق الدولي 

  ات مسائل هامة في تقرير المدقق المستقلالتأكيد على فقر -706معيار التدقيق الدولي  

  أرقام مطابقة وبيانات مالية مقارنة  -معلومات مقارنة -710معيار التدقيق الدولي  

  معلومات أخرى في وثائق تتضمن بيانات مالية مدققة -720معيار التدقيق الدولي  

  

  ) 2009حزيران -2009نيسان : فترة العرض(  6المجموعة 

  التدقيق باستخدام العينة -530ولي معيار التدقيق الد 

دليل الإثبات فيما يتعلق بأرصدة حساب و إفصاحات بيانات ماليـة   -501معيار التدقيق الدولي  

  معينة  

  

  ) 2009تموز  -2009أيار : فترة العرض(  7المجموعة 

  مهام رقابية أولية -510معيار التدقيق الدولي  

  يليةإجراءات تحل -520معيار التدقيق الدولي  
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تدقيق تقديرات محاسبية ، بما في ذلك تقديرات محاسـبة القيمـة   -540معيار التدقيق الدولي 

  . العادلة، وإفصاحات ذات علاقة

  

  الترجمة 
يتوقع أن تكون النسخ النهائية لايضاحات الممارسة جاهزة بعد ثلاثة أو أربعة أيـام مـن انتهـاء فتـرة     

وروبيين بترجمة تلك الايضـاحات إلـى لغـات الانتوسـاي     تقوم مفوضية المدققين الأوسوف . العرض 

وسوف يتم إعداد الترجمة العربية من قبـل مكتـب خـدمات    ) . باستثناء اللغة العربية(الرسمية الخمسة 

. الترجمة الألماني بورو تازير، وسوف يتم مراجعتها من قبل المجلس الأعلى للحسابات بالمملكة المغربية

، وسوف ترفع الترجمة إلـى المجلـس التنفيـذي     2009ية الترجمة معظم عام ويتوقع أن تستغرق عمل

  . 2010للانتوساي خلال مؤتمر الانكوساي لعام 

  : اللجنة على العنوان التالي ، يرجى الاتصال بسكرتاريةعلى مزيد من المعلوماتوللحصول 
E-mail:projectsecretariat@riksrevisionen.se  
Web site:http://psc.rigsrevisionen.dk/fas         

  

  اللجنة الفرعية حول رقابة الأداء 
) PAS(استضافت محكمة الرقابة البرازيلية الاجتماع الثاني للجنة الفرعية للانتوساي حول رقابـة الأداء  

وقد رحب الوزير والتون ألينكـار روديريغـوس، رئـيس    .  2008/ 30-28في البرازيل ، خلال الفترة 

لكل من محكمة الرقابة بالمشاركين وهم أعضاء اللجنة الفرعية من الأجهزة العليا للرقابة  اللجنة، ورئيس

والسويد، وممثلـين عـن    ، وأستراليا، وفرنسا، وهولندا، والمكسيك، والنرويج،المملكة العربية السعودية

، ) المهنية للانتوساي رئيس لجنة المعايير(محكمة المدققين الأوروبيين، والجهاز الأعلى للرقابة للدنمارك 

     . والبنك الدولي، ومبادرة تنمية الانتوساي

  

   

  
  2008مشاركون في اللجنة الفرعية حول رقابة الأداء يجتمعون في البرازيل في أيار 
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تضمن جدول أعمال الاجتماع عروض من قبل الأجهزة العليا للرقابة لكـل مـن الـدنمارك، والبرازيـل،     

مصـغر  للبرازيل نتائج مسح  وناقش الجهاز الأعلى للرقابة. بادرة تنمية الانتوسايوفرنسا، والنمسا، وم

أية إرشادات أجري بهدف تحديد مراحل التدقيق، والطرق أو الأساليب التي يجب أن يتم تناولها من خلال 

 دراتوالمبـا  الإرشـادات  وتحدث الوفد الهولندي حول إجراءات تطوير المعـايير و  .جديدة لرقابة الأداء

واستعرض الوفد الفرنسي أنشطة مجموعة عمل الانتوساي حول تقيـيم  . الرئيسة للجنة المعايير المهنية

الجهـاز   تحدث منـدوب  و. البرامج وكيف يمكن ربط هذا العمل بأعمال اللجنة الفرعية حول رقابة الأداء

 .راليا والتي تهم اللجنـة كـذلك  الاسترالي حول قضايا رقابة الأداء التي تعد مهمة في استالأعلى للرقابة 

سيناريوهات رقابة الأداء الحالية في منـاطق الانتوسـاي المختلفـة    وناقش وفد مبادرة تنمية الانتوساي 

  . واستراتيجيات وإجراءات مبادرة تنمية الانتوساي في هذه الناحية

  

صادقوا على خطة العمـل  ، ووناقش المشاركون الخطوات القادمة في عمل اللجنة الفرعية لرقابة الأداء 

واتفق أعضاء اللجنة الفرعية على إعداد معايير لرقابة الأداء وذلك مـن خـلال   .  2010-2008للأعوام 

ق أداء استنباط تلك المعايير من إرشادات الانتوساي الحالية وتطوير إرشادات حول ايجـاد مهمـة تـدقي   

ــى ــاز الأعل ــع . مســتدام ضــمن الجه ــى الموق ــل عل ــوفر خطــة العم ــة  وتت ــي للجن : الإلكترون
http://psc.rigsrevisionen.dk/composite-170.btm.    

  . 2009الاجتماع القادم للجنة الفرعية حول رقابة الأداء سوف يعقد في النرويج في نيسان 

، واستراليا، ) الرئيس( الأعضاء الحاليين للجنة الفرعية لرقابة الأداء هم الجهاز الأعلى للرقابة للبرازيل 

كندا، والدنمارك ، وفرنسا، وغانا، و كيراباتي، والمكسيك، وهولندا، والمملكة السـعودية، وسـلوفينيا،   و

  . مدققين الأوروبيينوجنوب أفريقيا، والسويد، وتونس، والمملكة المتحدة، ومجلس ال

  : ولمزيد من المعلومات يرجى الاتصال على العنوان التالي
arint@tcu.gov.br:  mail-E  

Web site: www.tcu.gov.br.  
       

  معايير الرقابة الداخليةاللجنة الفرعية حول 
حـول الرقابـة   "للانتوسـاي  اجتمعت اللجنة العليا للجنة الفرعيـة   2008نيسان،  22- 21خلال الفترة 

، التي تمت المصادقة عليها عمل اللجنة الفرعية ية تنفيذ خطةفي بروكسل، بلجيكا، لمناقشة كيف "الداخلية

قد استضافت محكمة الرقابة البلجيكيـة التـي تـرأس اللجنـة      و.  خلال مؤتمر الانكوساي التاسع عشر

وضم الحضور أيضاً وفود من الأجهزة العليا للرقابة لكـل مـن البـنغلاديش،    . الفرعية الاجتماع المذكور

ورومانيا، والاتحاد الروسي، وجنوب أفريقيا، واسبانيا، وسلطنة عمـان،   و لوثوانيا، وهولندا،وهنغاريا، 

، معهد المدققين الأوروبيـين د فحضر الاجتماع أيضاً وو. وأوكرانيا، والمملكة المتحدة، والولايات المتحدة

  . 2007مع الانتوساي عام  الذي وقع مذكرة تفاهم

  

ووفقـاً  . مع معهد المدققين الأوروبيـين لتعاون ل 2008خطة عمل عام على وقد صادقت اللجنة الخاصة 

ورقـة مشـتركة حـول    فـي  لبنود الخطة، سوف يتعاون معهد المدققين الأوروبيين مع اللجنة الفرعية 

استقلالية المدققين الداخليين في القطاع العام والتعاون ما بين المدققين الداخليين والخارجيين في القطاع "

قبل كل من اللجنة الفرعية ومعهد المدققين الأوروبيين ، سوف يـتم تضـمين    وبعد مراجعتها من. " العام

( الورقة في إطار عمل المعايير المهنية للانتوساي كجزء من إرشاد الانتوساي حول الحوكمـة الرشـيدة   
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(INTOSAI GOV 2010ليتم المصادقة عليها من قبل مؤتمر الانكوساي العشرين عام .  

  

 فق معهد المدققين الأوروبيين واللجنة الفرعية على العمل معاً في إعداد برنـامج خطة العمل، ات بموجبو

وكلا الهيئتـين  . الرقابة الداخلية وتطوير النواحي المتعلقة بالحوكمة الرشيدةحول أدوات  لكترونيإإتصال 

  . ملتزمتان بإعلام كل منهما الآخر بآخر التطورات في حقل الرقابة الداخلية

  

حـول التعـاون بـين    لجنة العليا بمراجعة إطار العمل المعد من قبل محكمة الرقابة البلجيكية وقد قامت ال

الأجهزة العليا للرقابة والمدققين الداخليين ، ومخطط معهد المدققين الأوروبيين فيما يتعلـق باسـتقلالية   

خلال وبعد اء اللجنة العليا على الملاحظات التي تم تلقيها من أعض وبناء. العام المدقق الداخلي في القطاع

بمراجعة الوثائق، والتي سيتم رفعها إلى حالياً انتهاء الاجتماع ، يقوم الرئيس ومعهد المدققين الأوروبيين 

  . جميع أعضاء اللجنة الفرعية لإبداء الملاحظات بشأنها

  

ية وإرشـادات حـول   لكتروني حول معايير الرقابة الداخلإوتم تشكيل مجموعة عمل لإعداد برنامج اتصال 

وضمت مجموعة العمل الأجهزة العليا للرقابة لكل من جنوب . أعمال الحوكمة الرشيدة بأسرع وقت ممكن 

  . أفريقيا، والولايات المتحدة الأمريكية، وبقيادة الجهاز الأعلى للرقابة لهولندا

ممولـة لاتحـاد تريـدواي    لجنة المنظمـات ال قنوات اتصال مع فتح وفي الختام ، اقترحت اللجنة العليا، 

)COSO (و.  ، بأسرع وقت ممكن بهدف تنفيذ خطة العمل)COSO  هو اتحاد غير ربحي، والذي توصل

إلى تعريف موحد للرقابة الداخلية، وصمم إطار عمـل لتقيـيم فاعليـة أنظمـة الرقابـة       1992في عام 

ية الاتصـالات الرسـمية مـع    يكون رئيس لجنة المعايير المهنية أول من يؤسس لعمل وسوف. )الداخلية

)COSO . (  

  : ، يرجى الاتصال بمحكمة الرقابة البلجيكية على العنوان التاليولمزيد من المعلومات
E-mail: International@ccrek.be   

  www.ccrek.be        :Web site  

  

   أخرى في مؤتمر اليوروساي التاسعفعاليات 
( من هذه المجلة مؤتمر اليوروساي السابع الذي عقد في كراكـو، بولنـدا،    2008تناول عدد تموز عام 

، كان قد جرى هنالك عـدد آخـر   التي تناولها المقال المذكور الفعالياتبالإضافة إلى و. ) 18صفحة أنظر 

  . خلال المؤتمر من الفعاليات الأخرى

  

الأول منها تناول الأعمال الرقابية الموازية المنفذة من . دولية مشتركة تم التوقيع على ثلاثة تقارير رقابية

حماية مياة نهر البق " وسلوفاكيا، و بيلاروس وكان بعنوان  قبل الجهاز الأعلى للرقابة لبولندا، وأوكرانيا،
يا، سـلوفاكيا،  حركة النفايات عبر الحدود الدولية لـ أوكران"بعنوان  -وتناول التقرير الثاني.  "من التلوث

 ـ) النصف الأول(  2007إلى عام  2004وبولندا من عام  الأعمـال الرقابيـة    ،" يلفي ضوء معاهدة باس

وكـان التقريـر   . الموازية التي نفذت من قبل الأجهزة العليا للرقابة لكل من بولندا، سلوفاكيا، وأوكرانيـا 

لحماية من تأثيرات مفاعل شيرنوبل والتـي  على أموال ا النهائي المشترك حول الأعمال الرقابية المنسقة

، وبولنـدا، وهولنـدا، والاتحـاد    ألمانيا نفذت من قبل الأجهزة العليا للرقابة لكل من أوكرانيا، وألمانيا، و
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   .الروسي، وسلوفاكيا، وسويسرا، والولايات المتحدة ومجلس المدققين الأوروبيين

  

عقـدت الاتفـاقيتين بـين مجلـس     و. ثنائيتين بشأن التعاوناقيتين بالإضافة إلى ذلك، تم التوقيع على اتف

المجلـس الأعلـى للرقابـة لبولنـدا ومحكمـة      ، وكرانية ومحكمة الرقابة الاسبانية من جهةلأالمحاسبة ا

  . الحسابات لمولدوفا من جهة أخرى

  

  :  ولمزيد من المعلومات، يرجى الاتصال بالمجلس الأعلى للرقابة لبولندا على العنوان التالي
wsm@nik.gov.pl:  mail-E  

Web site: www.nik.gov.pl   
  

   ولاسيفس حول الرقابة البيئيةلأمجموعة عمل ا
عقد الاجتماع السادس لمجموعة عمل  منظمة الاولاسيفس حول الرقابة البيئية فـي المركـز الرئيسـي    

  .  2008حزيران  13-11ينة برازيليا في البرازيل خلال الفترة لمحكمة الرقابة البرازيلية في مد

  

، والمكسـيك، والبراغـواي،   الأرجنتـين وشارك في الاجتماع ممثلون عن الأجهزة العليا للرقابة لكل من 

وكولومبيا، وفنزويلا،  في حين أرسلت الأجهزة العليا للرقابة لكل من أستونيا، والبيـرو، والسـلفادور،   

وتضمن جدول أعمال الاجتماع محاضرة من أحد المختصين حول التغير المناخي ، . قبين عنهموبنما ، مرا

وعروض من قبل ممثلي محكمة الرقابة البرازيلية، وتقييمات للأعمال المقترحة في خطة عمل مجموعـة  

  . 2008-2006للأعوام العمل 

وا على تحديد عدد الأعضاء، وقاموا وقد تبنى أعضاء مجموعة العمل خطة العمل لمدة ثلاث سنوات، واتفق

حـول خطـة العمـل     وعقدوا أيضاً حلقة نقاش أولية. الأعضاء لوظائف ومهامبإعادة الوصف الوظيفي 

. أكدت أهمية الأعمال الرقابية التعاونية كأولوية ضمن أهداف خطة العمـل ، والتي 2011-2009للأعوام 

ع مجموعة العمل إلى أن يحين موعد الاجتماع القـادم  وسوف تواصل محكمة الرقابة البرازيلية التنسيق م

    . 2009الذي سيعقد في الارجنتين في شهر نيسان 
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  2004مشاركون في مجموعة عمل الاولاسيفس حول الرقابة البيئية يجتمعون في البرازيل في حزيران 

  

  : ان التاليلمزيد من المعلومات يرجى الاتصال بمحكمة الرقابة البرازيلية على العنو
E-mail: arint@tcu.gov.br,omirpl@tcu.gov.br 

Web site:www.tcu.gov.br   
  

  اسم جديد لمجموعة العمل الإقليمية لمنطقة الباسيفيك 
ليصـبح   ) SPASAI(  المحيط الهـادي جنوب تم تغيير اسم المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة لدول 

، وذلـك خـلال مـؤتمر    ) PASAI(العليا للرقابة لدول المحيط الهادي المنظمة الدولية للأجهزة (أسمها 

وقد تم تغيير المسمى ليعني بأن أعضاء مجموعة العمل هم من شـمال  . 2008الباساي المنعقد في نيسان 

  . المحيط الهادي أيضاً وليس من جنوبه فقط

  

سوف يتم تسمية أمين عام جديد ربمـا  و. وقد بقي المراقب العام لنيوزيلندا هو نفسه الأمين العام للباساي

، وسـوف يـتم تشـكيل    2009في الاجتماع الثاني عشر للسباساي الذي سيعقد في بالو في منتصف عام 

وتم الغاء الموقع الإلكتروني ، وسوف يتم إنشاء موقع جديد على . سكرتارية للسباساي في سوفا ، فيجي

  : العنوان
.www.pasai.org   
  

  : ولمزيد من المعلومات يرجى الاتصال بمكتب المراقب والمدقق العام لنيوزيلندا على العنوان التالي
E-mail:Kevin.brady@oag.govt.nz,enquiry@oag.govt.nz   

Web site:www.oag.govt.nz 
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تعلمك نشرة أنباء الانتوساي بـأهم  
امج المستجدات في مجال عمل وبر

. مبــادرة تنميــة الانتوســاي   
ولاستطلاع المزيد حـول مبـادرة   
تنمية الانتوساي والبقاء على اطلاع 
مستمر خـلال فتـرات التحضـير    
لإصدارات المجلة  انظـر الموقـع   

ــ ــادرة يالإلكترون ــة ت لمب نمي
   الانتوساي

http://www.idi.no  
  

  

  

بالتعـاون مـع    نجليزيةللأجهزة العليا للرقابة الناطقة بالاإيمنظمة الافروساي

تصدر دليل المستخدم الإقليمي حول الكشف عن حالات  /مبادرة تنمية الانتوساي

  الغش والفساد 
المنظمة الأفريقيـة  (  إي منظمة الافروساي، ساعدت مبادرة تنمية الأسوساي 2005عام في 

 حـالات  الكشف عـن في إعداد مادة تدريبية حول ) بالانجليزية للأجهزة العليا للرقابة الناطقة

، تم توجيه الدعوة إلى فرق رقابية مـن  2007عام وفي  .الرقابيةالأعمال  تنفيذ خلالالغش 

حول التعامل مع حـالات الغـش بمـا يـتلائم      خمسة دول في المنطقة بهدف إعداد إرشادات

وبعد أن تم تفحـص  . ومتطلبات أجهزتهم وبمساعدة فريق عمل ذو اختصاص بهذا الموضوع

فـي ورشـة عمـل    من خلال أعمال رقابية تجريبية ، اجتمع الفريق  الإرشاداتمة مدى ملائ

الإرشـادات الإقليميـة    "إعدادبهدف  2008في جنوب أفريقيا لمدة اسبوعين في تموز  تعقد
سـتعرض علـى اجتمـاع     والتي. للأفروساي" تدقيقحول الكشف عن الغش والفساد أثناء ال

       .التحديث الفني في نهاية هذه السنة
  

تصدران إرشادات حول إعـداد   منظمة الافروساي إي/مبادرة تنمية الانتوساي 

  التقارير للأجهزة العليا للرقابة 
دأبت مبادرة تنمية الانتوساي على التعاون مع منظمة الافروسـاي إي فـي تطـوير بعـض     

والتخطـيط  النواحي على المستوى المؤسسي للأجهزة العليا للرقابة مثل تقييم الاحتياجـات،  

واستجابة للحاجة إلى تطوير الإرشادات التي . تحديد طرق التطوير المؤسسيوالاستراتيجي، 

تمكن الأجهزة العليا للرقابة في المنطقة من التقرير حول أدائهـم، اجتمـع خمسـة خبـراء     

، بهدف إعداد إرشـادات إعـداد   2008ب آإقليميين في جنوب أفريقيا لمدة أسبوع في شهر 

سوف يتم مراجعة الإرشادات والمصادقة عليها مـن قبـل    و. للأجهزة العليا للرقابةالتقارير 

   . وسوف تعرض على اجتماع التحديث الفني في نهاية هذه السنة لجنة بناء القدرة الإقليمية
        

الافروساي إي تعـدان برنـامج تقيـيم الاحتياجـات     / مبادرة تنمية الانتوساي 

      والتخطيط الاستراتيجي
الافروساي إي في تنفيذ برنـامج   ، تعاونت كل من مبادرة تنمية الانتوساي، و2007في عام 

 .لتقييم الاحتياجات والتخطيط الاستراتيجي لعدد معين من الأجهزة العليا للرقابة ضمن المنطقة

، وقامت الأجهزة العليا للرقابة الخمس المشاركة وهي اثيوبيا، سيشيلس، لايبيريـا، مـالاوي  

وفـي  . وزامبيا بتنفيذ تقييمات احتياجات وإعداد خطط إستراتيجية بناء على احتياجات محددة

لمراجعـة خططـتهم   ، اجتمعت الفرق في جنوب أفريقيـا لمـدة أسـبوع واحـد     2008آب 

    .  الإستراتيجيةالإستراتيجية وتلقي المساعدة في إعداد الخطط التشغيلية المرتبطة بالخطط 
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  ما بين مبادرة الانتوساي و الأسوساي / نامج التعليمي المدمج للمدربين البر 
على الرغم من أنه تم حتى الآن تدريب مجموعتين اثنتين لأخصائيي التدريب في الأسوساي، 

إلا أن المنطقة طلبت من مبادرة تنمية الانتوساي توفير برنامج تدريب مدربين ثالـث بهـدف   

هذا البرنامج الثالـث، قـررت مبـادرة تنميـة     ب فيما يتعلقو. ميتقوية شبكة التدريب الإقلي

قـد راجـع الفريـق     و. تجريب خليط من التدريب الالكتروني والتدريب المباشـر الانتوساي 

التعليمي المادة التعليمية التي استخدمت خلال البرنامج السابق من خلال اجتماع عقـد فـي   

من خلال ) جهازاً مستهدفاً ( 21 ضمن شاركاً منوتم اختيار أربعين م. 2008فيتنام في تموز 

يتمتعـون بـالخبرة    بهدف ضـمان أن المشـاركين  جرت عبر الانترنت وذلك عملية اختيار 

ثلاثـة  ، اسـتمرت  عبر الانترنتخلال مرحلة تعليم تمهيدية  و. الإمكانية، والكفاءة المطلوبةو

ن المشـاركين الـذين تـم    ، جرى تعـارف بـي  2008تشرين أول /أسابيع خلال الفترة أيلول

ونظـام   ، والمنهج النظامي في التدريب،يدهم بنظرة عامة حول بناء القدرةاختيارهم، وتم تزو

في وقت لاحق خلال السنة، سوف يلتقي المشاركون وجهاً لوجـه   و. عمل التعليم الإلكتروني

الانتوسـاي  وتمشياً مع تطورات مبادرات . في ورشة عمل تطوير وتصميم البرامج في فيتنام

يتطلع ليس فقط إلى الاستعانة بأخصائيي تدريب قاعات تدريس بل إلى الأخيرة ، فإن البرنامج 

الاستعانة أيضاً بميسري تدريب ممن يمكنهم تصميم وتوزيع أنواعاً مختلفة من وسائل بنـاء  

  .   القدرة

  

  ما بين مبادرة الانتوساي و الأسوساي/ تأكيد الجودة برنامج 
الحاجة إلـى تحسـين    2007مات الاحتياجات التي تم تنفيذها في الأسوساي عام أظهرت تقيي

 ووقد تم إعداد وثائق . أنظمة تأكيد جودة الرقابة لعدد من الأجهزة العليا للرقابة في المنطقة
ورشة عمل حـول تأكيـد   تم عقد ، 2008وفي آب . 2008في آذار  مسودة كتيب تأكيد جودة

العمل في منغوليا لفرق عمل من عشرة أجهـزة عليـا للرقابـة    قد عقدت ورشة  و. الجودة

وخلال ورشة العمل، تمكنت الفرق من إعداد وتقديم خطـط بشـأن تنفيـذ    . إقليمية مستهدفة

سوف يتم توزيع تلك المراجعات  و. مراجعات تأكيد جودة تجريبية في أجهزتهم العليا للرقابة

   .على فرق مشاركة أخرى لإجراء مراجعات نظيرة

  

   مابين مبادرة تنمية الانتوساي والأسوساي برنامج تقييم احتياجات
صمم هذا البرنامج بهدف تحديد احتياجات بناء القدرة في منطقـة الاولاسـيفس ، وتطـوير    

المنطقة على تحديد الاحتياجات من خلال تدريب موظفي الأجهزة العليا للرقابـة فـي    قدرات

، تـم توزيـع   2008وبعد اجتماع عقد في حزيران . اتمجال منهجيات وطرق تقدير الاحتياج

وبناء على هذا المسح . استبيان تقدير احتياجات على جميع الأجهزة العليا للرقابة في المنطقة

تقيـيم  تمت دعوة سبعة أجهزة عليا للرقابة لارسال فريق من المدققين لحضور ورشة عمـل  

وبعـد  . 2008الأولين من شهر أيلـول   والتي عقدت في البيرو، خلال الأسبوعيناحتياجات 

ضمن أجهـزتهم العليـا للرقابـة    احتياجات تقييم بتنفيذ تقوم الفرق ، سوف هذه ورشة العمل

  . أعمالهمحول ردود ال، لتلقي  2009وسوف يجتمعون في شهر كانون ثاني 
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  اجتماع مجموعة العمل الانتقالية ضمن منظمة الباساي  
، والتـي كانـت تعـرف     PASAI(العليا للرقابة لمنطقة الباسيفيك  المنظمة الدولية للأجهزة

فقد قامـت بتشـكيل    ،تقوم الآن بتغيير هيكلتها التنظيمية وتبعاً لذلك)  SPASAIسابقاً بـ 

، اجتمعـت  2008وفـي أيلـول   . مجموعة عمل انتقالية والتي ستقوم بمتابعة ترتيبات التنفيذ

عمل في نيوزلندا من أجل اتخاذ بعض القرارات الهامة نمية الانتوساي مع مجموعة المبادرة ت

  . وتحديد مجالات التعاون الممكنة في المنطقة

  

  " الرقابة على إدارة الدين العام" البرنامج عبر الإقليمي لبناء القدرة حول
ونظراً . يزداد طلب الأجهزة العليا للرقابة على تطوير القدرة في مجال الرقابة على الدين العام

همية الموضوع ضمن الانتوساي فقد قررت مبادرة تنمية الانتوساي تنفيذ برنامج بناء قدرة لأ

برنـامج إدارة الـدين   عبر إقليمي في مجال الرقابة على إدارة الدين العـام بالتعـاون مـع    

)DMFAS (     لمنظمة الأمم المتحدة للتجارة والتنمية ، ومعهـد الأمـم المتحـدة للتجـارة و

  . عمل الانتوساي حول الدين العام الأبحاث ومجموعة

  

وقد اجتمع المعنييون بالبرنامج وأخصائيو الموضوع في مكاتب الأمم المتحدة فـي جنيـف،   

سويسرا ، لمدة ثلاثة أيام للتخطيط وإعداد المنهجيات ومناقشة والاتفاق حول تصميم البرنامج 

إرسالها إلى الأجهـزة العليـا    وقاموا أيضاً بإعداد استبانه مسح ليتم. والمهام والمسؤوليات

  . للرقابة في المناطق المستهدفة

  

  مبادرة تنمية الانتوساي والعلاقات مع مجتمع الانتوساي 
مبادرة تنمية الانتوساي وأعدوا تقريراً حول الأحداث التالية خلال الأشـهر  حضر ممثلون عن 

، ورشة عمل ) برمودا(يلث إجتماعات الكاروساي ومؤتمر المدققين العامين للكومنو: الأخيرة

، اجتماع لجنـة التـدريب الإقليمـي للأولاسـيفس     ) جنوب أفريقيا(تطبيق الخطة الانتقالية 

  ). البيرو(

  

  الاتصال بمبادرة تنمية الانتوساي 

لمناقشة أي من تلك المسائل التي تم بحثها في هذا العدد من انباء مبادرة تنمية الانتوسـاي،  

  : تنمية الانتوساي على العنوان التالييرجى الاتصال بمبادرة 
E-mail:idi@idi.no   

Web site:www.idi.no 
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  تشرين أول

اجتماع اللجنة الفرعية للرقابة  16-17

  المالية ، سيؤول ، كوريا

  

اجتماع اللجنـة التوجيهيـة     23 -21

  للجنة المعايير المهنية ، بكين، الصين

  

للجنـة بنـاء   اجتماع اللجنة التوجيهية  29

  القدرة، الرباط ، المغرب

  

  

 تشرين ثاني
ــدة  11 ــم المتح ــدى الأم ــاع منت / اجتم

  الانتوساي ، فينا ، النمسا 

  

اجتماع اللجنـة العليـا لإسـتراتيجية     12

  اتصالات الانتوساي ، فينا ، النمسا

  

الاجتماع الثـامن والخمسـين    13-14

  للمجلس التنفيذي للانتوساي، فينا، النمسا  

   ن أولكانو

 
  كانون ثاني

مجموعة العمل حول الرقابـة   25-29

  البيئية ، الدوحة، قطر

 شباط

الانتوساي /الأمم المتحدةندوة  11-13

  العشرين ، فينا، النمسا

  آذار

اجتماع مجموعة العمل حـول   17-19

التخاصية ، والتنظيم الاقتصادي والشـراكة  

بين القطاع العام والخاص، موسكو، الاتحـاد  

  روسيال

 نيسان
اجتماع اللجنة الفرعيـة للتـدقيق المـالي ،    

  لوكسنبورغ ، لم يحدد التاريخ بعد 

  

اجتماع اللجنة الفرعية حـول رقابـة الأداء،   

  النرويج، لم يحدد التاريخ بعد 

 أيار
   

 حزيران 

  
للأجهѧزة العليѧا للرقابѧة الماليѧة      يѧتم نشѧر هѧذا التقѧويم لѧدعم إسѧتراتيجية الاتصѧالات للمنظمѧة الدوليѧة         : ملحوظة رئيس التحريѧر 

والمحاسبة وآطريقة لمساعدة أعضاء المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة على تخطيط وتنسѧيق جѧداول   
مواعيѧѧدهم ، وسѧѧوف تتضѧѧمن المقѧѧالات المنظمѧѧة للمجلѧѧة الأحѧѧداث الواسѧѧعة المجѧѧال للأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة الماليѧѧة والمحاسѧѧبة  

لأحѧداث الإقليميѧѧة الواسѧѧعة المجѧال مثѧѧل المѧѧؤتمرات والجمعيѧات العموميѧѧة واجتماعѧѧات المجلѧس التنفيѧѧذي ، ولا يمكѧѧن بسѧѧبب     وا
المكان المحدود إدخال الدورات التدريبية الكثيرة والاجتماعات المهنية الأخرى التي تقدمها الأقاليم ، وللحصول على معلومات 

  .موعة عمل إقليمية إضافية اتصل بالأمين العام لكل مج
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