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    2009يناير   

  1، العدد 36المجلد  
  :تحريرالهيئة 

  النمسا محكمة محاسبات جوزيف موزر ، رئيس 
  شيلا فريزر ، المراجع العام، آندا 

  فايزة آافي ، الرئيس الأول لديوان المحاسبات، تونس 
المراقب العام، الولايات المتحدة الأمريكية  نائب ، جين دودارو

  ، المراقب العام ، فنزويلا زآاتجيوآلودوسبالدو روسيان أو
   :الرئيس
  ) الولايات المتحدة الأمريكية(شينج  إتشهيلين 
   :المحرر

  ) الولايات المتحدة الأمريكية(موريل فورستر 
   :مساعد رئيس التحرير

  ) الولايات المتحدة الأمريكية( جيه سيلفآجليندا 
   :المنتسبونن والمحرر

  ) آندا(مكتب المراجع العام 
  ) الهند الأسوساى،(خالد بن جمال 

  ) اجتون - باساى(لوزيان سيكالو 
  ) لوتشياسانت ( للكاروساىالأمانة العامة 

  ) أسبانيا( للأوروساى الأمانة العامة 
  ) تونس(خميس حسني 

  ) فنزويلا(ياديرا اسبينوزا مورينو 
  ) النمسا(لإنتوساي لالأمانة العامة 

الولايات المتحدة الأمريكية( ىالأمريك ةالحكومي المساءلةمكتب 
   :الإدارة
  ) الولايات المتحدة الأمريكية(تشيس  سابرينا

  ) الولايات المتحدة الأمريكية(بول ميلر 
   :للإنتوساي المجلس التنفيذىأعضاء 
  ،ون ، المراجع العامجدي أراجونزاليز ارتورو 

   رئيس الجهاز الأعلى للرقابة، المكسيك
  لمراجع العام، مكتب المراجع العام،تيرينس نومبيمبي، ا

  جنوب أفريقيا، النائب الأول للرئيس 
  العامة،، رئيس ديوان المراقبة فقيهأسامة جعفر 

  المملكة العربية السعودية، النائب الثاني للرئيس 
النمسا، والأمين العاممحكمة محاسبات جوزيف موزر ، رئيس 

  لمراجعة،لطني ليو جيا يى ، المراجع العام ، المكتب الو
  جمهورية الصين الشعبية 

جزر آالمراجعة، مكتب المراجعة ل، مدير آر إس أولسورث بول
  المحاسبات، آوت ديفوار  زيريو بوجيي، رئيس محكمة

  محكمة محاسبات المجرأرباد آوفاآس ، رئيس 
  العام، الهند  والمراجع فينود راي ، المراقب

  التفتيش، آوريا مراجعة والهوانغ سيك آيم ، مجلس 
  مراجع العام، اللجنة الشعبية العامةال، السناوىعلي 

لمراجعة والإشراف الفني ، الجماهيرية العربية الليبيةا لمؤسسة
،الجهاز الأعلى للرقابة، رئيس إيه مونتنيجرو إسبينوزالويس 
  وا جنيكارا

، النروالجهاز الأعلى للرقابةآوسمو ، المراجع العام ،  جورجن
  الحسابات، محكمةستيباشين ، رئيس  سيرجى فاديموفيتش

  الاتحاد الروسي 
  لمراجعة،ل، المكتب الوطني المراجعةألبرت إدواردز، مدير 

  ونيفيس سان آيتس 
 لمراجعة ،لمراجع العام، المكتب الوطني ال، المراقب و بيرتيم 

  المملكة المتحدة 
  المراقب العام، نائب ، جين دودارو
  الولايات المتحدة الأمريكية ءلة العامة،مكتب المسا

  ، المراقب العام ، فنزويلاآلودوسبالدو روسيان أوزآاتجيو

  ةيحكومرقابة المالية الالمجلة الدولية لل
  الحكومية المالية للرقابة الدولية المجلة مؤسسة ، 2009 الطبع حقوق

  
  
  

 الحكوميѧة  الماليѧة  للرقابѧة  الدولية المجلة تنشر
 )أآتѧوبر ويوليو،ل، أبريѧ ، ينѧاير (آل ثلاثة شهور 

 والألمانيѧѧة والفرنسѧѧية والإنكليزيѧѧة بالعربيѧѧة
 العليا للأجهزة الدولية المنظمة باسم والأسبانية
 التѧي  -المجلѧة  آرست وقد". ىنتوساإ" للرقابة
 لتحسѧين  - نتوسѧاي لإ الرسѧمية  المجلѧة  تعتبѧر 

 وتعبѧر . الحكوميѧة  الرقابѧة  وأسѧاليب  إجѧراءات 
أولئѧك   فيهѧا عѧن   تنشѧر  التѧي  والأفكѧار  راءالآ

 تعكѧѧس ولا فيهѧѧا المحѧѧررين أو المسѧѧاهمين
   .سياساتها أو المنظمة نظر وجهات بالضرورة

 والتقѧѧارير بالمقѧѧالات المحѧѧررون يرحѧѧب و
 ويتعين المجلة، إلى تقدم التي والأنباء الخاصة
 العنѧѧوان علѧѧى التحريѧѧر مكاتѧѧب إلѧѧى إرسѧѧالها
   :التالي
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 فѧإن  تعليميѧة،  آѧأداة  المجلѧة  لاسѧتخدام  ونظѧرا 
 التѧي  هѧي  قبولهѧا  يزيѧد احتمѧال   التѧي  تالمقѧالا 
 العام، القطاع على للرقابة عملية جوانب تعالج
 التطبيقيѧة  الحالات دراسة الجوانب هذه وتشمل

 فѧي  جديѧدة  بحѧث  بمنѧاهج  تتعلѧق  التѧي  والأفكѧار 
 التدريب برامج حول تفاصيل أو ، الرقابة مجال

 التي المقالات تعتبر ولا هذا، ، بالرقابة الخاصة
 فѧي  للنشر مناسبة نظرية جوانب أساسا لتتناو
 . المجلة
 العليѧا  الأجهѧزة  جميѧع  علѧى  المجلѧة  وتѧوزع 
 يشارآون والذين العالم، أنحاء جميع في للرقابة

 أيѧة  تحمѧل  دون إنتوسѧاي،  منظمѧة  أعمѧال  فѧي 
: علѧѧѧѧѧѧى أيضѧѧѧѧѧѧا وتتѧѧѧѧѧѧوفر. تكѧѧѧѧѧѧاليف

http://intosaijournal.org  أو
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 spel@gao.gov.: بالمجلة على
 فهѧرس  فѧي  المجلѧة  مقѧالات  فهرسѧة  وتجѧري 

 الأمريكѧѧي المعهѧѧد ينشѧѧره الѧѧذي المحاسѧѧبين
 محتويѧات  في تدرج آما القانونيين، للمحاسبين

 المقѧالات  بعѧض  مѧن  مقتطفѧات  وتنشѧر . لإدارةا

 : التالية النشرات في المختارة
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  جوزيف موزر
  الأمين العام للإنتوساي

تشѧѧجع التѧѧدفق الحѧѧر للمعلومѧѧات، وتبѧѧادل   ، وهѧѧىاعتمѧѧدت سياسѧѧة اتصѧѧالات
إنتوسѧѧاي شѧѧعار علѧѧى أسѧѧاس  والمشѧѧارآة فѧѧى المعرفѧѧة،الأفكѧѧار والخبѧѧرات، 

مѧѧن  الثالѧѧثفѧѧي تحقيѧѧق الهѧѧدف  ، ورغبѧѧةً)الجميѧѧع اسѧѧتفادةتبѧѧادل الخبѧѧرات (
التاسѧѧع عشѧѧر فѧѧي   تمر الإنكوسѧѧاى مѧѧؤالخطѧѧة الاسѧѧتراتيجية للإنتوسѧѧاي، و  

فعѧال  اتصѧال  هذه السياسة هي الخطوة الأولى نحو ضمان آانت و. المكسيك
. فѧي الوقѧت المناسѧب   وأيضاً  يمكن الوصول إليه، نتوسايلإ وشفاف ودقيق

الاتصѧالات  ، ثمة حاجѧة إلѧى اسѧتراتيجية مشѧترآة لتحويѧل سياسѧة       ومع ذلك
لѧيس فقѧط داخѧل إنتوسѧاي      ،صѧال وتعѧزز الات  وآفءمفيدة ومتسقة إلى أداة 

أنشѧѧأ المجلѧѧس  ، لѧѧذلكو. بѧѧين إنتوسѧѧاي والشѧѧرآاء الخѧѧارجيين   ولكѧѧن أيضѧѧاً 
. إنتوساياتصالات ستراتيجية لافرقة عمل - 2007في نوفمبر  -التنفيذى 
النمسѧاوية، التѧي تستضѧيف الأمانѧة      اتالمحاسب محكمةُ العمل فرقةَوترأس 

مجموعѧات  لوالاحتياجѧات الفريѧدة    القѧوة جوانب لتمثيل و. العامة للإنتوساي
التѧѧي  الأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة مѧѧن طلѧѧب، سѧѧبع للإنتوسѧѧايالالعمѧѧل الإقليميѧѧة 

أعضѧѧاء فرقѧѧة و. أعضѧѧاءًتستضѧѧيف الأمانѧѧات العامѧѧة لكѧѧل منطقѧѧة أن تكѧѧون   
تعѧاون  أداة  طѧور  الѧذى ، في الهنѧد  الجهاز الأعلى للرقابة الآخرين هم العمل

ومѧدير التخطѧيط الاسѧتراتيجي     ؛)IDI(اي إنتوسمبادرة تنمية وإنتوساي؛ 
  .المجلةنشر هذه الذى يللولايات المتحدة،  الجهاز الأعلى للرقابة، و

فرقѧѧة هѧѧدف ت، تحسѧѧين الاتصѧѧال الشѧѧاملفѧѧى الهѧѧدف الأساسѧѧي  وبينمѧѧا يتمثѧѧل
 ؛وتحديѧد الفئѧات المسѧتهدفة    مفيدة؛ عمل إلى تحديد وسائل وأدوات اتصالال
وسѧѧيلة نقѧѧل هѧѧذه الرسѧѧائل إلѧѧى أعضѧѧاء وسѧѧية الرسѧѧائل الأساالاتفѧѧاق علѧѧى و

  بها،  ينالمرتبطالشرآاء والمنظمة والهيئات 
1  

حѧѧدد ، هѧѧذه الأفكѧѧار فѧѧي الاعتبѧѧاروضѧѧع مѧѧع و. علѧѧى نطѧѧاق أوسѧѧع الجمهѧѧورو
يرآѧѧز . خمسѧѧة أهѧѧداف لسياسѧѧة واسѧѧتراتيجية الاتصѧѧالات التنفيѧѧذىمجلѧѧس ال

 ѧѧان منهѧѧين أن      ااثنѧѧي حѧѧاي فѧѧل إنتوسѧѧالات داخѧѧى الاتصѧѧداف  ثلاالعلѧѧة أهѧѧث
  . التواصل مع الشرآاء والكيانات خارج إنتوسايبخرى ترتبط الأ

  فرقة العمل الجديدة
  لاستراتيجية اتصالات إنتوساي ترآز على 
 2009استقلال الجهاز الأعلى للرقابة خلال عام 
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  :أهداف تحسين الاتصالات الداخلية هي
زيѧѧادة معرفѧѧة أعضѧѧاء المنظمѧѧة علѧѧى مسѧѧتوى موحѧѧد مѧѧن خѧѧلال وسѧѧائل        • 

  .الاتصال القائمة
  .بينهم دعم أعضاء المنظمة، وتعزيز التقارب• 

  :ة هىالخارجي تأهداف تعزيز الاتصالا
  .لصانعي القرار وقادة الرأية يالحكوممراجعة النقل اهتمامات  •
  .إنتوسايو ،الأجهزة العليا للرقابة شهرةتعزيز مكانة و• 
إنتوسѧѧѧاي فيمѧѧѧا بѧѧѧين المنظمѧѧѧات   و ،الأجهѧѧѧزة العليѧѧѧا للرقابѧѧѧة نشѧѧѧر فوائѧѧѧد  • 

  .المشارآة
القضѧايا والاهتمامѧات    توصѧيل ) 1( :هذه الأهداف مѧن خѧلال   ينبغي تحقيقو

النظѧر  ) 3(خبѧراء،  ال إشѧراك ) 2(إنتوساي لجميع أعضائها، عمل بقة المتعل
لأجهѧѧѧزة العليѧѧѧا لتحديѧѧѧد القيمѧѧѧة المضѧѧѧافة  ) 4(حتياجѧѧѧات الإقليميѧѧѧة، الافѧѧѧي 

وبѧѧذلك، سѧѧوف تعѧѧزز   . إنتوسѧѧاي آكѧѧل عѧѧن  فضѧѧلاً ،آѧѧل علѧѧى حѧѧدة   للرقابѧѧة
زيѧѧѧادة التفѧѧѧاهم، وتقѧѧѧديم معلومѧѧѧات فنيѧѧѧة مثѧѧѧل المعѧѧѧايير الدوليѧѧѧة   إنتوسѧѧѧاي 
بشѧكل  في متنѧاول الجمهѧور، والتواصѧل    ) ISSAI( لعليا للرقابةللأجهزة ا

ونتيجѧѧة لѧѧذلك ، لѧѧن . مѧѧع وسѧѧائل الإعѧѧلام والأطѧѧراف المعنيѧѧة الأخѧѧرى علنѧѧي 
أآثѧѧѧر  أيضѧѧѧاًصѧѧѧبح تولكѧѧѧن  يѧѧѧةنموذجمنظمѧѧѧة بمثابѧѧѧة فقѧѧѧط إنتوسѧѧѧاي يكѧѧѧون 
فѧѧي جميѧѧع القضѧѧايا التѧѧي تهѧѧم   دولѧѧي، ومعتѧѧرف بѧѧهنشѧѧط و شѧѧريكآ وضѧѧوحاً

  . ةيالحكوم مراجعةال
  
  
  
  
  
  
  
  
  
ا
ل
م

  فرقة عمل استراتيجية اتصالات إنتوسايلشارآون في الاجتماع الأول 
  

2  
اسѧѧتراتيجية الاتصѧѧالات خѧѧلال اجتماعهѧѧا الأول فѧѧي  فرقѧѧة العمѧѧل لالإطѧѧار المرجعѧѧي وقѧѧد اتفѧѧق علѧѧى 

خطѧة عمѧل    فرقѧة العمѧل   آمѧا وضѧعت  . تهاصѧلاحي  التنفيذىمجلس ال أقر، وبعد ذلك 2008نوفمبر 
فرقѧة علѧى الترآيѧز    ال، اتفقѧت  وقѧد . 2010ن فѧي عѧام   يالعشѧر  للإنكوسѧاى نشطتها وجدول زمني لأ

، وتعزيѧѧز الأنشѧѧطة والمشѧѧاريع والبѧѧرامج المتعلقѧѧة بكѧѧل     آѧѧل عѧѧام  خѧѧاصأو مجѧѧال موضѧѧوع علѧѧى 
  .موضوع

فѧي   "ة المسѧتقلة يѧ الحكوملمراجعѧة  ا أهمية"موضوع  فرقة العمل ت، اختار2009لعام بالنسبة و
مجموعѧات العمѧل   و ،الفرديѧة  الأجهѧزة العليѧا للرقابѧة   ومطلѧوب مѧن   . سѧيك ليما والمكإعلانات ضوء 

 بنشѧѧاط فѧѧي أن تشѧѧاركومجموعѧѧات العمѧѧل، وفѧѧرق العمѧѧل   ،واللجѧѧان الفرعيѧѧة ،واللجѧѧان، الإقليميѧѧة
 مجلѧѧداًالأمانѧѧة العامѧة  سѧوف تنشѧر   لفرقѧة العمѧѧل،   بوصѧفه رئيسѧѧاً و. تفاصѧيل هѧѧذا الموضѧوع   وضѧع 
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ك، سѧѧوف تنشѧѧر هѧѧذه المجلѧѧة سلسѧѧلة مѧѧن المقѧѧالات عѧѧن      وعѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧ . حѧѧول هѧѧذا الموضѧѧوع 
مجموعѧѧات العمѧѧل الإقليميѧѧة وغيرهѧѧا مѧѧن هيئѧѧات  و. طѧѧوال العѧѧام الجهѧѧاز الأعلѧѧى للرقابѧѧة يةاسѧѧتقلال

لتنظѧѧيم أنشѧѧطة تتنѧѧاول هѧѧذا      الأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة   إنتوسѧѧاي مѧѧدعوة إلѧѧى التعѧѧاون مѧѧع فѧѧرادى      
  . الموضوع

إلѧى الوثѧائق ذات    الوصѧول  الأفѧراد  نمѧراجعي اللاتصالات الداخلية وجعل من السѧهل علѧى   لتعزيز او
جديѧدة  قاعѧدة بيانѧات   فرقѧة العمѧل    تنشѧئ ، لصلة بشѧأن موضѧوع هѧذا العѧام وغيѧره مѧن المواضѧيع       ا

وثѧѧائق مختلفѧѧة، ومعѧѧايير،   سѧѧتنظم . إنتوسѧѧاي "ويѧѧب" موقѧѧع علѧѧىوشѧѧاملة، وسѧѧهلة الاسѧѧتعمال   
وسѧيوجد  . نشѧر علѧى موقѧع الانترنѧت    الالموضѧوع ، و  حسѧب إنتوسѧاي  ت هيئاوغيرها من منتجات 

. قضѧايا ذات صѧلة  بالوثيقѧة نفسѧها و  ب ارتباطѧات تشѧعبية  كѧل وثيقѧة مѧوجز تنفيѧذي وآѧذلك      بالنسبة ل
 القالѧب  للملخصات التنفيذية، وقد أرسل على قالب معيارىوتمت الموافقة في اجتماع لفرقة العمل 

  .طلب منها إعداد ملخصات تنفيذية لمنتجاتهاالصلة، وإنتوساي ذات هيئات  إلى جميع

  

    إنتوساي
  المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة

  )5(، الشريحة )2(مرفق 

عن 
  إنتوساى

مجموعات 
العمل 
  الإقليمية

  لجان
مجموعات 

  عمل
  فرق عمل

  المناسبات  تعقيبات  مستندات
أدوات 

التعاون على 
  الخط المباشر

  جع المرتبطة بالغش، فى مراجعة القوائم الماليةمسئولية المرا
يعѧѧѧالج مسѧѧѧئوليات المراجѧѧѧع  : 1240رقѧѧѧم  )ISSAI( للأجهѧѧѧزة العليѧѧѧا للرقابѧѧѧة الѧѧѧدولي  يѧѧѧارالمع :الغѧѧѧرض

  .240المرتبطة بالغش، فى مراجعة القوائم المالية، وهامش ممارسة  المعيار الدولى للمراجعة رقم 
يخاطѧب المѧراجعين    1240رقѧم   )ISSAI( للأجهѧزة العليѧا للرقابѧة   الѧدولي   يѧار المع: المجموعة المستهدفة

، ومراجعى القطاع الخاص المشارآين فى مراجعة القطاع العام، وهيئѧات  )الخارجيين والداخليين(الحكوميين 
  .القطاع العام، وأقسام الجامعة المتخصصة فى الإدارة العامة

يقدم إرشاداً إضافياً بشأن قضѧية تهѧم    1240رقم  )ISSAI( للأجهزة العليا للرقابةالدولي  يارالمع: المجال
القطاع العام، خاصةً أن أهداف المراجعة المالية فى القطاع العام غالباً مѧا تكѧون أوسѧع مѧن إبѧداء رأى بشѧأن       

  :ما إذا آانت القوائم المالية أعدت وفقاً لإطار إعداد التقارير المالية السارى، ويقدم أمثلة عما يأتى
المرتبطѧة بالتشѧويه الناشѧئ عѧن الغѧش فѧى إعѧداد         امل الإضافية لمخاطر الغش فى بيئة القطاع العѧام العو  *

  .التقارير المالية، والذى يتضمن سوء تخصيص الأصول
إجراءات المراجعة الممكنѧة لمعالجѧة تقيѧيم مخѧاطر التشѧويهات الماديѧة الراجعѧة للغѧش فѧى بيئѧة القطѧاع              *

عѧѧѧة، وعمليѧѧѧات تѧѧѧدبير الاحتياجѧѧѧات، ونظѧѧѧم الشѧѧѧراء، وصѧѧѧراع المصѧѧѧالح،  العѧѧѧام بѧѧѧالنظر لتخطѧѧѧيط المراج
  . والاختبارات الواقعية، وتسويات الموازنة، وتكاليف شئون الأفراد

أمثلة إضافية لأحѧوال فѧى بيئѧة القطѧاع العѧام ربمѧا تسѧبب إمكانيѧة حѧدوث الغѧش، مثѧل تضѧارب السѧجلات                *
 ѧѧص عمليѧѧا يخѧѧادة فيمѧѧر المعتѧѧور غيѧѧبية، الأمѧѧل  المحاسѧѧات، التمويѧѧدبير الاحتياجѧѧات تѧѧة، عمليѧѧات الموازن

  .بالمنح والهبات، الأصول
اللجنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الفرعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لإرشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادات المراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  : إنتوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاي، الهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدف الأول: المؤلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧف

http://DSC.riosrevisionen.dk/fas 
أعيѧدت  ( 300، المعيار الѧدولى للمراجعѧة   )أعيدت صياغته( 240راجعة المعيار الدولى للم: أفعال مرتبطة
أعيѧدت  ( 330، المعيѧار الѧدولى للمراجعѧة    )أعيدت صѧياغته ( 315، المعيار الدولى للمراجعة )صياغته
  .)صياغته

  .مسئولية المراجع المرتبطة بالغش، فى مراجعة القوائم المالية :التنزيل
حتѧѧى الإنكوسѧѧاي  ) 2009ينѧѧاير  30، 2008بر أآتѧѧو 30(تѧѧوح للتعقيѧѧب  مف :الحالѧѧة

  2010العشرين فى نوفمبر 
   http://www.issai.org/media(733,1033)/ISSAI_1210_E_Exp_draft_pdf :للمعيار الدولى الارتباط التشعبي

  .إنتوسايلوثائق الملخصات التنفيذية لقالب  عينة 
  

3  
 

سѧوف  ، 2009بريѧل  إفѧي  المقѧرر عقѧده   فرقѧة العمѧل   لفي الاجتمѧاع المقبѧل   
موضѧѧѧѧوع هѧѧѧѧذا العѧѧѧѧام  بالمتصѧѧѧѧلة  ةالمخططѧѧѧѧعضѧѧѧѧاء الأنشѧѧѧѧطة الأينѧѧѧѧاقش 

فѧي المسѧائل    أيضѧاً  وسѧينظرون . الموضѧوع نفسѧه   فى عضاءالأمساهمات و
  .الأهداف الخمسة لفرقة العملالأخرى المتعلقة بتنفيذ 

  
 ،هѧѧذا الموضѧѧوع بشѧѧأن )17 ص(انظѧѧر أضѧѧواء علѧѧى الخطѧѧة الاسѧѧتراتيجية 

، ولا سѧيما  إنتوسѧاي ستراتيجية اتصѧالات  لا المستفيضة مناقشةلمزيد من ال
  .يجري وضعه ذىالالاتصالات نظام تخطيط 



 2009يناير  – ةيحكومرقابة المالية الالمجلة الدولية لل

     آلمة التحرير

   
بѧالموقع   الأمانѧة العامѧة لإنتوسѧاي   بلمزيد من المعلومѧات ، يرجѧى الاتصѧال    

  :الإلكتروني الآتى
intosai@rechnungshof.gv.at 
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     موجز الأنباء

    زـموج
              اءـالأنب  

  

  نداأيرل
  جديدمراقب ومراجع عام 

مراقب ومراجع عام  "جون باآلي"عين 
فѧѧѧي  اأيرلنѧѧѧدمѧѧن قبѧѧѧل رئيسѧѧѧة جمهوريѧѧة   

محاسѧѧѧب السѧѧѧيد بѧѧѧاآلي  و. 2008مѧѧѧايو 
مكتѧѧѧب المراقѧѧѧب ب عمѧѧѧل، قѧѧѧانوني ومحѧѧѧام

ويملѧك   1968والمراجع العام منѧذ عѧام   
  .خبرة في جميع وظائفه

  جون باآلي
نѧѧѧه إ" :السѧѧѧيد بѧѧѧاآلي قѧѧѧال   تعيѧѧѧين بعѧѧѧدو

لشرف أن اختير لرئاسѧة مكتѧب المراقѧب    
ال يѧѧѧداوالمراجѧѧѧع العѧѧѧام، وأود أن أشѧѧѧكر  

علѧى  ) يرلنداأالنواب في  مجلـس(ارآن أي
ترشيحي لهذا المنصѧب الهѧام فѧي الإدارة    

  ".ةالمالية الايرلندي
التأآѧѧد فѧѧي  محوريѧѧاًدوراً المكتѧѧب يѧѧؤدى 

ء المѧالي  شفافية المعلومات عѧن الأدا  من
 آراءويقѧѧدم . لأجهѧѧزة الدولѧѧة  والتشѧѧغيلي
  حساباً من 360حول دقة 

  
  
  

آѧѧѧѧѧذلك يصѧѧѧѧѧدر الحسѧѧѧѧѧابات العامѧѧѧѧѧة، و
 بشѧѧѧѧأن فحѧѧѧѧص مѧѧѧѧدى صѧѧѧѧرفتقѧѧѧѧارير 
 مجلѧس النѧواب  ها التي خصصѧ  الأموال

، فѧѧѧѧѧѧي الأغѧѧѧѧѧѧراض المخصصѧѧѧѧѧѧة لهѧѧѧѧѧѧا 
. باسѧѧѧѧѧتخدامها  أثѧѧѧѧѧر طيѧѧѧѧѧب  وتحقيѧѧѧѧѧق

جѧѧѧѧون السѧѧѧѧيد بѧѧѧѧاآلي محѧѧѧѧل وقѧѧѧѧد حѧѧѧѧل 
 بمنصѧѧѧ بورسѧѧѧيل، الѧѧѧذي تنحѧѧѧى عѧѧѧن   

مѧايو   فѧى  أيرلنѧدا مراقب ومراجѧع عѧام   
السѧѧѧيد بورسѧѧѧيل  قѧѧѧد قضѧѧѧى  و. 2008

فѧѧѧѧѧي مكتѧѧѧѧѧب  معظѧѧѧѧѧم حياتѧѧѧѧѧه المهنيѧѧѧѧѧة
، بما فيها ست المراقب والمراجع العام

وخلال ذلѧك   .سنوات في منصب المدير
ا رائѧѧѧدا فѧѧѧي تحѧѧѧديث   دورًأدى ، الوقѧѧѧت

مراجعѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي  الوالمسѧѧѧѧѧاءلة 
وبلѧѧغ ذروتѧѧه فѧѧي سѧѧن تشѧѧريع   ،أيرلنѧѧدا
 سѧѧѧѧѧنةلمراجعѧѧѧѧة العامѧѧѧѧة فѧѧѧѧي    ل جديѧѧѧѧد 
1993 .  

لمزيد من المعلومѧات، يرجѧى الاتصѧال    
  : بمكتب المراقب والمراجع العام

  :البريد الإلكتروني 
Anne_Redican@audgen.irl
gov.ie, 
 
Maureen_Mulligan@audge
n.irlgov.ie 

 
:الموقع على الإنترنت 

 http://audgen.gov.ie .  
 

  ياتشسانت لو
  للمراجعة ةجديد ةمدير
ѧѧل تعينѧѧدير أفيريѧѧيمس مѧѧة ةجѧѧي  للمراجعѧѧف

 تانضѧم . 2008يا في نѧوفمبر  تشسانت لو
فѧѧي  المراجعѧѧةمكتѧѧب مѧѧدير لالسѧѧيدة جѧѧيمس 
وفѧѧѧي الآونѧѧѧة . 1992 سѧѧѧنةسѧѧѧانت لوسѧѧѧيا 

 ѧѧѧѧѧت نائبѧѧѧѧѧرة، آانѧѧѧѧѧةالأخي ѧѧѧѧѧدير لشѧѧѧѧѧون ئالم
 هѧѧѧѧѧѧاأعمال وتضѧѧѧѧѧѧمنت. التخطѧѧѧѧѧѧيط والإدارة

لمشѧѧѧѧاريع التѧѧѧѧي يمولهѧѧѧѧا البنѧѧѧѧك   امراجعѧѧѧѧة 
  .الدولي ومصرف التنمية الكاريبي

ѧѧѧѧѧات   تدرسѧѧѧѧѧي الولايѧѧѧѧѧيمس فѧѧѧѧѧيدة جѧѧѧѧѧالس
المتحѧѧѧѧѧدة، حيѧѧѧѧѧث حصѧѧѧѧѧلت علѧѧѧѧѧى درجѧѧѧѧѧة     
البكѧѧالوريوس فѧѧي إدارة الأعمѧѧال تخصѧѧص    
المحاسѧѧѧѧѧѧبة مѧѧѧѧѧѧن جامعѧѧѧѧѧѧة ولايѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧاوي  

الماليѧѧة فѧѧى  الأعمѧѧال إدارةوالماجسѧѧتير فѧѧي 
فѧي  . الدولية مѧن جامعѧة بѧالتيمور    والأعمال

، تلقѧѧѧت دبلѧѧѧوم مѧѧѧن مبѧѧѧادرة     2003مѧѧѧايو 
لمنظمѧة  تدريب  ةمتخصصآتنمية إنتوساي 
تصѧѧѧѧميم فѧѧѧѧى وقѧѧѧѧد شѧѧѧѧارآت   .الكاروسѧѧѧѧاى

وتنفيѧѧѧѧذ، وإدارة الѧѧѧѧدورات التدريبيѧѧѧѧة فѧѧѧѧي    
  .منطقة الكاريبي
برنѧѧѧѧامج تعزيѧѧѧѧز القѧѧѧѧدرات   ةوآانѧѧѧѧت مѧѧѧѧدير 

برنѧѧѧѧѧѧامج  تالمؤسسѧѧѧѧѧѧية الإقليميѧѧѧѧѧѧة ونفѧѧѧѧѧѧذ
التدريب الإقليمѧي طويѧل الأجѧل الممѧول مѧن      

 ابوصѧفه و. "الأمѧريكتين بنك التنميѧة بѧين   "
عضѧѧѧوا فѧѧѧي لجنѧѧѧة التخطѧѧѧيط الاسѧѧѧتراتيجي   

فѧѧѧي إعѧѧѧداد الخطѧѧѧة    شѧѧѧارآت، للكاروسѧѧѧاى
  .الاستراتيجية للمنطقة
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، 2008إلѧѧى  2007فѧѧي الفتѧѧرة مѧѧن  

شѧѧارآت السѧѧيدة جѧѧيمس فѧѧي البرنѧѧامج   
 ةلمراجعѧة التشѧريعي  االدولي لمسѧاعدة  

والمسѧѧاءلة، والѧѧذي  ةآمѧѧولتحسѧѧين الح
لمراجعѧѧѧѧة لالمؤسسѧѧѧѧة الكنديѧѧѧѧة  رعتѧѧѧѧه

برنѧѧѧѧامج منهجيѧѧѧѧات النقѧѧѧѧل ي. الشѧѧѧѧاملة
 عائѧد الإنفѧاق  مراجعѧة   ةوتقنيات وخبر

لأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة لمشѧѧارآين مѧѧن ا
لѧѧة الكنديѧѧة لبلѧѧدان ناميѧѧة وتمولѧѧه الوآا 

خѧѧѧѧѧلال البرنѧѧѧѧѧامج، . للتنميѧѧѧѧѧة الدوليѧѧѧѧѧة
مكتѧѧѧب  إلѧѧѧىالسѧѧѧيدة جѧѧѧيمس   انضѧѧѧمت

  . الكندىالمراجع العام 
الاتصѧال  رجѧاء  لمزيد مѧن المعلومѧات،   

فѧѧѧѧي سѧѧѧѧانت  المراجعѧѧѧѧةبمكتѧѧѧѧب مѧѧѧѧدير 
  :ياتشلو

  :البريد الإلكتروني 
audit@gosl.gov.lc  

  
  أوآرانيا 

  يع مذآرة تفاهمتوق
  مع البنك الدولي

محكمѧة  ، رئيس فالنتين سيمونينكو قام
مѧѧѧѧارتن وفѧѧѧѧي أوآرانيѧѧѧѧا،  المحاسѧѧѧѧبات

، مѧѧدير البنѧѧك الѧѧدولي لأوآرانيѧѧا،  ريѧѧزر
مذآرة  بتوقيعوبيلاروسيا، ومولدوفا، 

بموجѧѧب و. 2008تفѧѧاهم فѧѧي ديسѧѧمبر 
محكمѧѧѧѧѧѧة  سѧѧѧѧѧѧتراجع، مѧѧѧѧѧѧذآرةهѧѧѧѧѧѧذه ال

البنك الدولي التѧي   مشاريع المحاسبات
عѧن   قѧدم تقريѧراً  تفذت في أوآرانيѧا، و ن

علѧى   ريѧزر السѧيد  أآد . مراجعةالنتائج 
محكمѧة  الدور الفريد الѧذي تضѧطلع بѧه    

 جهѧѧاز ، فهѧѧىفѧѧي أوآرانيѧѧا المحاسѧѧبات
عمليѧѧѧѧѧات يѧѧѧѧѧؤدى لمراجعѧѧѧѧѧة لمسѧѧѧѧѧتقل 

 ѧѧة عادلѧѧز  ةمراجعѧѧر متحيѧѧدارة لإ ةوغي
  .المنح الخارجية

  

محكمѧѧѧѧѧѧѧѧة البنѧѧѧѧѧѧѧѧك الѧѧѧѧѧѧѧѧدولي وسѧѧѧѧѧѧѧѧيزود 
ذات الصѧѧѧѧѧѧلة  المعلومѧѧѧѧѧات ب المحاسѧѧѧѧѧبات 

، اتمشѧѧѧѧѧѧѧѧروعالبشѧѧѧѧѧѧѧѧأن إدارة أمѧѧѧѧѧѧѧѧوال 
لتنفيѧѧѧذ أفضѧѧѧل الممارسѧѧѧات    هايشѧѧѧجعسو

. الأوروبيѧѧѧѧة والدوليѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ممارسѧѧѧѧاتها  
فѧѧѧѧѧي  محكمѧѧѧѧѧة المحاسѧѧѧѧѧبات  وستشѧѧѧѧѧارك
حافظة مشاريع للبنك ل ةالسنوي المراجعة

الدولي بالنسبة لأوآرانيا من أجѧل تحديѧد   
إلѧѧѧى  وحاجѧѧѧةً المشѧѧѧاريع الأآثѧѧѧر إلحاحѧѧѧاً  

  .الدعم
، يرجѧѧى الاتصѧѧال  المعلومѧѧاتلمزيѧѧد مѧѧن  

  :في أوآرانيا محكمة المحاسباتب
  :البريد الإلكتروني

 rada.gov.ua-rp@ac   
 :الموقع على الإنترنت

-www.ac
chamber/contrrada.gov.ua/a

ol/en/index 
  

  المملكة المتحدة 
  تحسين فعالية

  لجنة الحسابات العامة
، المجلةمن هذه  2008أآتوبر عدد في 

لعشѧѧѧѧرين مѧѧѧѧؤتمر االتقريѧѧѧѧر عѧѧѧѧن  أشѧѧѧѧار 
ورقѧѧة  إلѧѧي العمѧѧومكومنولѧѧث المѧѧراجعين ل

. معهѧد التنميѧة وراء البحѧار    اأعده يةبحث
المكتѧѧѧѧب  أجازهѧѧѧѧاالتѧѧѧѧي و، هѧѧѧѧذه الورقѧѧѧѧة

، المملكѧѧѧة المتحѧѧѧدة  بمراجعѧѧѧة  للالѧѧѧوطني 
لجنѧѧѧѧѧة  يحقѧѧѧѧѧق فعاليѧѧѧѧѧةستكشѧѧѧѧѧاف مѧѧѧѧѧا لا

، وآيѧѧف يمكѧѧن لمكاتѧѧب  الحسѧѧابات العامѧѧة
مراجعة توفير دعم أفضѧل لهѧذه اللجѧان    ال

وأيѧѧѧد . بشѧѧѧكل عѧѧѧام ةالتشѧѧѧريعي والسѧѧѧلطة
هѧѧѧѧذه  بشѧѧѧѧدةالمشѧѧѧѧارآون فѧѧѧѧي المѧѧѧѧؤتمر 

الورقѧѧة، التѧѧي قѧѧد يكѧѧون لهѧѧا تطبيѧѧق علѧѧى 
نطѧѧѧاق أوسѧѧѧع فѧѧѧي جميѧѧѧع أنحѧѧѧاء مجتمѧѧѧع 

فѧѧѧي   ، وخاصѧѧѧةً هѧѧѧزة العليѧѧѧا للرقابѧѧѧة  الأج
ضѧѧѧѧوء تزايѧѧѧѧد الاعتѧѧѧѧراف بالحاجѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى  
تشѧѧجيع الهيئѧѧات التشѧѧريعية لاتخѧѧاذ مزيѧѧد 

 للسѧѧلطات المѧѧاليالتѧѧدقيق بمѧѧن الاهتمѧѧام  
  .ةالتنفيذي

 معهѧѧѧد التنميѧѧѧة وراء البحѧѧѧار تبحѧѧѧث ورقѧѧѧة  
  :أربعة أسئلة رئيسية

؟ ومѧا هѧي   مساءلة الماليѧة العامѧة    ىما ه• 
  ، وما هي الجهات الفاعلة؟ أهدافها

الحسѧѧѧابات آيѧѧѧف يمكѧѧѧن أن تصѧѧѧبح لجѧѧѧان • 
 مسѧѧاءلةالتأآѧѧد مѧѧن أآثѧѧر فعاليѧѧة فѧѧي  العامѧѧة
  لإنفاق العام؟ عن االتنفيذية  السلطة

تعزيѧز  للرقابѧة  العليѧا   للأجهѧزة آيف يمكن • 
  مساءلة؟ المساهماتها في عملية 

لجѧѧѧѧѧѧان ل مѧѧѧѧѧѧا هѧѧѧѧѧѧي الخيѧѧѧѧѧѧارات المتاحѧѧѧѧѧѧة• 
للرقابѧѧة العليѧѧا  هѧѧزةوالأج الحسѧѧابات العامѧѧة

لإصѧѧѧѧلاح ممارسѧѧѧѧات العمѧѧѧѧل الخاصѧѧѧѧة بهѧѧѧѧا 
  المساءلة؟ ةبيئ تحسين في والتأثير

وتنѧѧѧѧѧѧѧاقش الورقѧѧѧѧѧѧѧة جѧѧѧѧѧѧѧانبين رئيسѧѧѧѧѧѧѧيين   
حاجѧة  الأي ( المطالبة بالمساءلة: للمساءلة

القيѧام  ، لѧم يѧتم  ، أو لمѧا تѧم   تفسѧير  تقѧديم إلى 
توقيѧѧѧع أي ( وتنفيѧѧѧذ نتيجѧѧѧة المسѧѧѧاءلة، )بѧѧѧه
ووضѧѧѧعها لاجيѧѧѧة عالتѧѧѧدابير العقوبѧѧѧات أو ال

فѧѧѧي المؤلفѧѧѧون ثѧѧѧم ينظѧѧѧر ). موضѧѧѧع التنفيѧѧѧذ
العتيѧѧѧدة لنمѧѧѧوذج  خصѧѧѧائص الخالصѧѧѧة أو  ال

 "وستمنسѧѧتر"لجنѧѧة الحسѧѧابات العامѧѧة فѧѧى 
 عبѧر الكومنولѧث   -ويوضحون آيفية انبثاق 

الحسѧѧابات  لجѧѧانطѧѧرق جديѧѧدة للعمѧѧل فѧѧي   -
. والبرلمانѧѧѧات هѧѧѧذه اللجѧѧѧان وبѧѧѧين  ،العامѧѧѧة

فѧѧѧي  الوقѧѧѧت قѧѧѧد حѧѧѧان للنظѧѧѧر  أن ويعتقѧѧѧدون
 لجنة الحسابات العامة فى التأآيد على إطار

الكومنولѧѧѧѧѧѧث، والترآيѧѧѧѧѧѧز علѧѧѧѧѧѧى المبѧѧѧѧѧѧادئ  
الحسѧѧѧابات الأساسѧѧѧية اللازمѧѧѧة لعمѧѧѧل لجѧѧѧان 

  :العامة
  :هيو ،ثلاثة من هذه المبادئوفيما يلى 

مѧѧѧن تѧѧѧدخل السѧѧѧلطة  التحѧѧѧرر -الاسѧѧѧتقلال • 
  .التنفيذية

للجنѧѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧѧماح  -السياسѧѧѧѧѧѧي الحيѧѧѧѧѧѧاد • 
ѧѧѧѧة بѧѧѧѧابات العامѧѧѧѧة الالحسѧѧѧѧى آيفيѧѧѧѧترآيز عل

 ولѧѧѧيسسياسѧѧѧة  لإتبѧѧѧاعالمѧѧѧوارد  مااسѧѧѧتخد
  .جدوى السياسة نفسها

القدرة علѧى وقѧف    -التعاون بين الأحزاب • 
المسѧѧѧѧائل  معالجѧѧѧѧةالتنѧѧѧѧاحر السياسѧѧѧѧي فѧѧѧѧي 

  . مراجعة العامةالالمتعلقة ب
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ة ـبالاعتمѧѧاد علѧѧى الخبѧѧرات المكتسبѧѧ   و
وغانѧا، وجѧزر سѧليمان،     أوغندا، : من

متحѧѧѧدة وأمѧѧѧاآن أخѧѧѧرى ،   والمملكѧѧѧة ال
الممارسѧѧѧѧات  البحثيѧѧѧѧةورقѧѧѧѧة حѧѧѧѧددت ال

المسѧѧѧѧѧتجدة التѧѧѧѧѧي يمكѧѧѧѧѧن أن تسѧѧѧѧѧاعد   
العمѧل علѧى    الأجهزة العليا للرقابѧة فѧى  

 الولايات المتحدة الأمريكية
  ةيالحكوممكتب المساءلة 

انترنѧѧѧѧѧѧѧت  طلѧѧѧѧѧѧѧق موقѧѧѧѧѧѧѧع ي
لѧѧلإدارة  ةنتقاليѧѧللمرحلѧѧة الا

عبѧѧѧѧر  الإهѧѧѧѧدار، والحѧѧѧѧد مѧѧѧѧن  التكѧѧѧѧاليف
 إيѧѧѧѧراداتحصѧѧѧѧيل وبѧѧѧѧرامج، وتوآѧѧѧѧالات 

  مستحقة للحكومة بالفعل؛ 
إدارة التحديات عبر الحكومة لتحسѧين  ) 4(

الكفѧѧاءة التشѧѧغيلية والفعاليѧѧة، ومعالجѧѧة   
  الطلبات الحالية والناشئة؛ 



 2009يناير  – ةيحكومرقابة المالية الالمجلة الدولية لل

     موجز الأنباء

لجѧѧان الحسѧѧابات نحѧѧو أآثѧѧر فعاليѧѧة مѧѧع 
  .العامة

ووجѧѧد المѧѧؤتمر مضѧѧمون ورقѧѧة معهѧѧد   
، والترآيѧѧز حѧѧافزاً وراء البحѧѧارالتنميѧѧة 

علѧѧى المبѧѧادئ تكملѧѧة مفيѧѧدة لمزيѧѧد مѧѧن 
آمѧا آѧان هنѧاك تأييѧد     . قوائم التقليديѧة ال

 بالتحديѧѧѧد -مبѧѧѧدأ آخѧѧѧر  آبيѧѧѧر لإضѧѧѧافة  
واعتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرف . النشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧفافية

المشѧѧѧارآون فѧѧѧي المѧѧѧؤتمر أيضѧѧѧا بѧѧѧأن   
وضع أآبѧر قѧدر ممكѧن    برتبط تفعالية ال

وهѧѧѧذا . مѧѧѧن المѧѧѧواد فѧѧѧي الملѧѧѧك العѧѧѧام    
التقѧارير علѧى    إتاحѧة يتطلب لѧيس فقѧط   

تعزيѧѧѧز المواقѧѧѧع الإنترنѧѧѧت، بѧѧѧل أيضѧѧѧا   
ѧѧѧارير ط للالنشѧѧѧهلة بتقѧѧѧة سѧѧѧة بلغѧѧѧالكتاب

واسѧѧѧѧѧتخدام مجموعѧѧѧѧѧة متنوعѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن 
 أن شѧѧѧѧѧبكات الاتصѧѧѧѧѧالات للتأآѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن 

درك نتѧѧѧѧѧائج تѧѧѧѧѧالجمѧѧѧѧѧاهير الرئيسѧѧѧѧѧية  
  .مراجعةال وتوصيات
موقѧع  متاحة علѧى   البحثية هذه الورقة

  :معهد التنمية وراء البحارلالانترنت 
http://www.odi.org.uk/reso
urces/projects/reports/2008
/06/public-sector-
accountability-
effectiveness-accounts-
committees.pdf . 

 لجنѧѧةفعاليѧѧة  بشѧѧأن والكتابѧѧات السѧѧابقة 
بنѧاء علѧى    متاحة أيضاً الحسابات العامة

  .الطلب
لمزيѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن المعلومѧѧѧѧѧات ، يرجѧѧѧѧѧى    و

المكتѧѧب ب جولدسѧѧورثىديفيѧѧد بالاتصѧѧال 
: المملكѧة المتحѧدة   بلمراجعѧة  لالوطني 
  :لكترونيالبريد الا

David.Goldsworthy@nao.g
si.gov.uk 

  :الموقع على الإنترنت 
www.nao.org.uk 

  ةالجديد
، كيѧѧةيالأمرفѧѧي اليѧѧوم التѧѧالي للانتخابѧѧات   

المراقѧѧѧѧѧب العѧѧѧѧѧام   جѧѧѧѧѧين دودارو أرسѧѧѧѧѧل
الѧѧѧرئيس ونائѧѧѧب   خطابѧѧѧات إلѧѧѧى ابѧѧѧة بالني

مكتѧѧب  خѧѧدماتالѧѧرئيس المنتخѧѧب يعѧѧرض 
الإدارة حيѧѧث تسѧѧتعد ة يѧѧالحكوم المسѧѧاءلة

وأرسѧѧلت . الجديѧѧدة لتѧѧولي مقاليѧѧد الحكѧѧم   
 إلѧѧѧى قيѧѧѧادة الكѧѧѧونجرس   رسѧѧѧائل مماثلѧѧѧة 
مكتѧѧب مѧѧن قبѧѧل المسѧѧاعدة  تعѧѧرض تقѧѧديم

ة فѧѧѧي إعѧѧѧداد جѧѧѧدول  يѧѧѧالحكوم المسѧѧѧاءلة
 لѧѧѧىوآѧѧѧذلك إ، القѧѧѧادم الكѧѧѧونجرسأعمѧѧѧال 

الإشѧѧѧѧراف لجѧѧѧѧان و، لجѧѧѧѧان الاعتمѧѧѧѧادات 
  .ةيالحكوم المساءلةمكتب التابعة ل

مكتѧب   ، بدأالمرحلة الانتقاليةلبدء جهود 
 موقѧѧѧعإطѧѧѧلاق أول ة يѧѧѧالحكوم المسѧѧѧاءلة
بعѧѧѧѧد  للمرحلѧѧѧѧة الانتقاليѧѧѧѧة  الانترنѧѧѧѧت
  :انظر( بيومين الانتخابات

www.gao.gov/transition_2009 .(
ة يѧѧѧمالحكو المسѧѧѧاءلةمكتѧѧѧب  اسѧѧѧتخداموب
العمل غيѧر الحزبѧى   لمعرفة المؤسسية ول
 بشѧѧѧѧѧأن قضѧѧѧѧѧاياعريضѧѧѧѧѧة القاعѧѧѧѧѧدة ال ىذ

 الانترنѧѧت موقѧѧع، يقѧѧدم متنوعѧѧةة يѧѧحكوم
قضѧѧѧايا وجهѧѧѧات النظѧѧѧر الرئيسѧѧѧية حѧѧѧول   

ѧѧѧѧѧات، ورالبѧѧѧѧѧي الإامج، والسياسѧѧѧѧѧدارة الت
  . تواجه الحكومة الفيدرالية

الموقѧѧع مقسѧѧم إلѧѧى سѧѧتة أقسѧѧام رئيسѧѧية     
  : هي

 تتطلѧب اهتمامѧاً   القضايا الملحة التي) 1(
والمراقبѧѧة المسѧѧتمرة لضѧѧمان    عѧѧاجلاً

  ها؛يتأمن البلاد ورفاه
التحديات الرئيسѧية التѧي تѧؤثر علѧى     ) 2(

، والميزانيѧѧѧة، والبѧѧѧرامج فѧѧѧي   المهѧѧѧام
  الوآالات الاتحادية، وآالة من  28

ة للحѧد  ـفرصѧ  خمسѧين رب مѧن  ـقما ي) 3(
  من 

)5 ( ѧѧѧѧѧديات الماليѧѧѧѧѧة التحѧѧѧѧѧود لمعالجѧѧѧѧѧةجه 
لحكومة الفيدرالية على المدى الطويل، ل

المصѧروفات  لاسيما تزايد الاخѧتلال بѧين   
  ، الإيرادات الضريبيةالمتوقعة و

مكتѧѧѧѧѧѧѧب ل المقبلѧѧѧѧѧѧѧة للتقѧѧѧѧѧѧѧاريرأمثلѧѧѧѧѧѧѧة ) 6(
قضايا وطنيѧة   بشأنة يالحكوم المساءلة
  .آبرى

 الانتقاليѧѧѧѧѧѧة لمكتѧѧѧѧѧѧبستسѧѧѧѧѧѧتمر الجهѧѧѧѧѧѧود و
مѧع   2009عѧام   خѧلال  ةيالحكوم المساءلة

 المسѧѧѧاءلة  مكتѧѧѧب  صѧѧѧدور تحѧѧѧديث لقائمѧѧѧة  
ترآيѧز  ل بشѧأن المخѧاطر المرتفعѧة   ة يالحكوم

تѧѧي تحتѧѧاج إلѧѧى   الاهتمѧѧام علѧѧى المجѧѧالات ال  
، للإهѧѧدارعرضѧѧة  تكѧѧون أوتحѧѧولات آبيѧѧرة  

، وسѧѧѧѧѧوء الاسѧѧѧѧѧتخداموالاحتيѧѧѧѧѧال، وسѧѧѧѧѧوء 
  .الإدارة

، يرجѧѧѧѧى الاتصѧѧѧѧال لمزيѧѧѧѧد مѧѧѧѧن المعلومѧѧѧѧات
  :ةيالحكوم المساءلة بمكتب

  :البريد الإلكتروني 
spel@gao.gov

  :الموقع على الإنترنت 
 www.gao.gov 
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 2009ناير ي – ةيحكومرقابة المالية الالمجلة الدولية لل

   مع وسائل الإعلام التعاون

  لمراجعة اعمل لر يأثتمع وسائل الإعلام لتحقيق أقصى  التعاون
  كندا لالسابق المراجع العام , داىآينيث  :إعداد

 - ولكن لجنѧة الحسѧابات العامѧة    جداً اًدقيق عملاً يؤدىإذا آان مكتب المراجعة 
عقѧѧد تولي الاهتمѧѧام أو تѧѧلا  - التقريѧѧر يرفѧѧع لهѧѧا أو غيرهѧѧا مѧѧن اللجѧѧان الѧѧذين   

البرلمѧѧانيون . لѧѧديك مشѧѧكلة فѧѧإن ، مراجعѧѧةالعمليѧѧات  بشѧѧأنماع جلسѧѧات اسѧѧت 
ومѧѧع . راءة التقѧѧارير المطبوعѧѧةلѧѧيس لѧѧديهم الكثيѧѧر مѧѧن الوقѧѧت لقѧѧومشѧغولون  

، الإعѧلام وسائل ب الاهتمام إلىن في مختلف أنحاء العالم والبرلمانييميل ، ذلك
ولا بѧѧѧد أن تѧѧѧدرك  . دوائرهمبѧѧѧ الإعѧѧѧلامبنѧѧѧود وسѧѧѧائل   ارتبطѧѧѧت إذا وخصوصѧѧѧاً

قѧراءة وافيѧة أو    تقѧرأ مراجعѧة قѧد لا   ال حقيقة أن تقѧارير  لأجهزة العليا للرقابةا
فѧي البرلمѧان علѧى بينѧة مѧن       لجعѧل الأطѧراف المعنيѧة   وسѧيلة   توجѧد  هوأن، آلياً

 جعѧѧلإحѧѧدى الطѧѧرق لتحقيѧѧق ذلѧѧك هѧѧي   . للجهѧѧاز الأعلѧѧى للرقابѧѧة العمѧѧل الجيѧѧد 
 العليѧѧا للرقابѧѧة  الأجهѧѧزة تصѧѧبحيمكѧѧن أن . نقѧѧل رسѧѧالتك لهѧѧم توسѧѧائل الإعѧѧلام 

بالإضѧافة إلѧى ذلѧك، فѧإن     . شرآاء مع وسائل الإعلام دون المساس باستقلالها
الجهѧѧاز دور بѧѧوسѧѧائل الإعѧѧلام هѧѧي قنѧѧاة رئيسѧѧية لإبقѧѧاء المѧѧواطنين علѧѧى علѧѧم   

لجمهѧور  والإعلام السѧليم ل . بلدآمرفاهية في تعزيز  ومساهمته الأعلى للرقابة
خبين، وهذا بدوره يؤدي إلى تعزيѧز  سيخلق الضغط الشعبي على النواب المنت

، زيѧѧادة الشѧѧفافية وتحسѧѧين التحليѧѧل النهѧѧائى، وفѧѧي السѧѧلطة التنفيذيѧѧةمسѧѧاءلة 
  . إدارة الأموال العامة

 فѧي وضѧع جيѧد    الجهاز الأعلى للرقابѧة مع بعض التخطيط، يمكنك ضمان أن و
ومѧات  يمكنѧك إيجѧاد معل   آما .في وسائل الإعلام جيداً تمثيلاً ، وممثلاًباستمرار

 قضѧايا المراجعѧة  التѧي يمكѧن أن تقѧدم تقريѧرا دقيقѧا عѧن        الإعلاموسائل لجيدة 
وسѧوف يسѧهل رفѧع    . دور عيون وآذان الجمهور بشأن المالية العامѧة  وتؤدى

في ضѧمان المسѧاءلة    الجهاز الأعلى للرقابةأهمية دور  زيادةمستوى الوعي 
مراجعѧة بѧين   المكاتѧب   التѧى تبѧذلها  الجهѧود  العمѧل و ب وسينمو الاهتمام. العامة

تمكن وسѧѧ. المهنيѧѧة ذات الصѧѧلة عامѧѧة النѧѧاس والمؤسسѧѧات العامѧѧة والخاصѧѧة  
مѧن  قѧدر  الأدوار المناسبة لضمان أآبر ب من القيامالمواطنين دافعي الضرائب 

  . الممثلين المنتخبين من خلالالإنفاق العام  عنالمساءلة 
مراجعѧة إلѧى وسѧائل    ال نتѧائج  التأآѧد مѧن إحالѧة   لتحقيق هذه الأغѧراض، تريѧد   و

نتѧائج   تѧؤدى  .التѧأويلات الإعلام بطريقة تقلل من مخاطر فتح المجال لمختلف 
فѧѧѧي تعزيѧѧز المسѧѧѧاءلة والشѧѧفافية والحكѧѧѧم الرشѧѧيد فѧѧѧي     هامѧѧاً  مراجعѧѧة دوراً ال

رسѧالة   نقѧل  عنѧد  فقѧط  غيѧر أن هѧذه المسѧاهمة فعالѧة حقѧاً     . العمليات الحكومية
  .لوتبديمراجعة وإبلاغها دون تعديل ال
ينبغي أن يدرك ويلم المراجعون والمتحѧدثون  تحريف، التجنب الغموض أو ول

تنميѧѧة المهѧѧارات التقنيѧѧة فѧѧي التعامѧѧل مѧѧع وسѧѧائل  و، وسѧѧائل الإعѧѧلاممتطلبѧѧات 
التالية العديد من المهارات الأساسية للتعامѧل الفعѧال    وتصف الأقسام. الإعلام

  . مع وسائل الإعلام
  اريةذات الأهمية الإخبالأمور فهم 

ومѧع  . إخباريѧة  ذا أهميѧة هتمѧام إذا آѧان   الا الجهاز الأعلѧى للرقابѧة  جذب عمل ي
  سيحددذلك ، 
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 للأمѧور ذات الأهميѧة   -ولѧيس المراجѧع    – نبѧاء الأوآالѧة  إدراك  نطاق التغطيѧة 

أن تسѧتوفي   يجب ذات أهمية إخبارية،مراجعة الأعمال تكون  وآي. خباريةالإ
  : بعض المعايير التالية

 مقتѧѧѧبسا المقѧѧѧال هѧѧѧذ
ألقѧѧى أمѧѧام  مѧѧن حѧѧديث

الجمعيѧѧѧѧѧѧѧة الحاديѧѧѧѧѧѧѧة  
عشѧѧѧѧѧѧر للأفروسѧѧѧѧѧѧاي 

انظѧر  (بجنوب إفريقيا 
 ). 13التقرير، ص 

ملحوظة
للمحرر

:
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 •ѧѧѧةائل مسѧѧѧا زاد: جوهريѧѧѧرار، أو    آلمѧѧѧار، والأضѧѧѧوارد، والآثѧѧѧاس، والمѧѧѧالن
وزادت ، المسѧѧألة آلمѧѧا زادت جوهريѧѧة ، الأمѧѧرالخسѧѧائر التѧѧي ينطѧѧوي عليهѧѧا    

  .بالتالي أهميتها الإخبارية
حѧѧدث غيѧѧر متوقѧѧع أو أي : متضѧѧاربة وأغيѧѧر عاديѧѧة، غيѧѧر متوقعѧѧة، أحѧѧداث • 
  .إخبارية تكون له أهمية مع ما هو مطالب علناً  تناقضي

/ القѧѧراء  يجѧѧب أن يعرفѧѧه وهѧѧذا يشѧѧمل مѧѧا: توجѧѧد حاجѧѧة لإدراآهѧѧامعلومѧѧات • 
والحكѧم  لإدلاء بأصѧواتهم،  لѧ ن عن أي فѧرد أو منظمѧة   والمشاهد/ ن والمستمع

  .عقد العزم على أمر من الأمورأداء الحكومة، وشراء منتج ، أو على 
بسѧѧبب  تمѧѧاممحѧѧل الاهويشѧѧمل ذلѧѧك المعلومѧѧات   : يحبѧѧذ معرفتهѧѧا معلومѧѧات • 

تبصѧر أمѧور   تѧأثير الشخصѧية، القيѧل والقѧال، أو      لجمهور،الإبراز لالنجومية، 
  .شخصياً

حѧѧدث، موضѧѧوع، تظهѧѧر آيѧѧف يѧѧؤثر المعلومѧѧات  هѧѧذه: المعلومѧѧات ذات الأثѧѧر• 
  . والضرائب، وأداء الحكومة أو المنظمات الأخرىعلي قيمة النقود، تقرير، 

  :الإعلاميةوضع مبادئ العلاقات 
وسѧѧائل تهѧѧتم حتѧѧى  الإعѧѧلاموسѧѧائل مѧѧع وري بنѧѧاء علاقѧѧات فعالѧѧة   مѧѧن الضѧѧر 

علاقѧات فعالѧة    ولبنѧاء . للجميѧع  هѧا ومهام هاوتوضح رسѧائل  بالمراجعة الإعلام
إلѧѧى فهѧѧم المبѧѧادئ التاليѧѧة  يحتѧѧاج الجهѧѧاز الأعلѧѧى للرقابѧѧة، الإعѧѧلاموسѧѧائل مѧѧع 

  . الإعلام للحسن العلاقات مع وسائ
دراية  لديهم الجهاز الأعلى للرقابةباسم  تعيين متحدثين رسميين: التواصل• 

  . اختصاصهممجال تدخل فى وتدريب للتحدث عن مواضيع 
  .صحفيبالرد الفوري علي المكالمات الهاتفية لل دائماً القيام: ةالفوري• 
  .قول الحقيقة دائماً: الصدق• 
الموضѧѧѧوع، وتواآѧѧѧب نتѧѧѧائج ب تلѧѧѧممѧѧѧن المهѧѧѧم أن : همѧѧѧا تتحѧѧѧدث عنѧѧѧ معرفѧѧѧة• 
ن والصѧحفي سيتوقف ، لم تعرف ما تتحدث عنهإذا . التقاريرأحدث ومراجعة ال

  .عن الاتصال بك
  .جيدخبير مقابلات قبل أن تصبح  جيد معلومات كون مصدرتأن : النفع• 
  .ما تتعهد، التزم بما تعهدت بهعند: ةيموثوقال• 

  :ثقافة المجتمع الإعلاميفهم 
لا  مآمѧا أنهѧ  . سائل الإعѧلام تدريب في التعامل مع و عادةً المراجعين ليس لدي
، أو تقѧѧدير الصѧѧعوبات التѧѧي تعتѧѧرض عملهѧѧمثقافѧѧة وسѧѧائل الإعѧѧلام، و يѧѧدرآون

الأجهѧزة  ن الذين يتحѧدثون باسѧم   والمراجع ولهذا، يحتاج. التحدث بلغة واحدة
  . خصائص وسائل الإعلام أن يدرآوا العليا للرقابة

القطѧاعين العѧام    عѧلام الإوسѧائل  تغطي أولا وقبل آل شيء، في معظم البلدان، 
مѧѧن التكنولوجيѧѧات،   اًواسѧѧع طيفѧѧاًلأنهѧѧا تشѧѧمل  و. وتكѧѧون تنافسѧѧية  والخѧѧاص

  والمصالح، والخلفيات، فإنها 
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حقيقة مѧا  للحصول على  متواصل فهي تحت ضغط. تمثل وجهة نظر واحدةلا 
فѧي  . ، وتقديم التحلѧيلات الفوريѧة، والتقيѧد بالمواعيѧد الصѧارمة المحѧددة      حدث
أن يجѧب  روتينية، هنѧاك قѧوانين ومѧدونات قواعѧد السѧلوك المهنѧي       ال تهاأنشط

  . نوالصحفي هاحترمي
بمعنѧى   "ضѧيق  أنبѧاء  ثقѧب  "مѧا يسѧمى    الإعلاممعظم وسائل يوجد لدي ، ثانياً

ولا سѧѧѧѧيما . لأخبѧѧѧѧار والافتتاحيѧѧѧѧات لالزمѧѧѧѧان أو المكѧѧѧѧان المخصѧѧѧѧص    مقѧѧѧѧدار
يمكѧѧن ، رخبѧѧابالأ اًمزدحمѧѧاليѧѧوم إذا آѧѧان . ضѧѧيقةأنبѧѧاء ثقѧѧوب  لديѧѧهفزيѧѧون يالتل
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يصال لإالوقت تحديد ولذلك، من المهم . اتجاهله تناول قصتك بإيجاز شديد أو
  . الأخبار الخاصة بك

ن الآن الوصѧѧѧول الفѧѧѧوري إلѧѧѧى آميѧѧѧة هائلѧѧѧة مѧѧѧن     والصѧѧѧحفييسѧѧѧتطيع : ثالثѧѧѧاً
الجهاز الأعلى السابقة عن  الإعلامقصص وسائل ف. المعلومات على الإنترنت

علѧى   ينن قѧادر والصѧحفي كѧون  يينبغي أن . كة الإنترنتعلى شبمتاحة  للرقابة
، إذا آѧان لѧديك   علѧى الإنترنѧت  ساسية من موقعѧك  الأ همالحصول على معلومات

يجѧѧب وضѧѧعها ، مراجعѧѧةالتقѧѧارير ل بمجѧѧرد الصѧѧياغة النهائيѧѧة. "ويѧѧب"موقѧѧع 
  . الموقع في أسرع وقت ممكنب

السѧوق بنѧاء   فعيѧة  داتحرآهѧا   المملوآѧة للقطѧاع الخѧاص    الإعلام، وسائل رابعاً
فѧي المهѧام،    النѧاتج الضغط وينعكس . زيادة حصتها في السوقلعلى تقديرات 

كلѧف  تلا  الإعѧلام أن معظم وسѧائل  وحيث . والموارد، وتغطية القضايا الشعبية
تغطيѧة  يمكѧن أن تكѧون   ، البرلمѧان  لإحراز سبق صحفي فيما يخصالصحفيين 

  . ون الحكومية متقطعةئالش
مراقبѧة وسѧائل الإعѧلام الإلكترونيѧة     بالحكومات ، تقوم بلدانفي بعض ال :خامساً

فѧي مثѧل هѧذه الحѧالات، تقѧدم وسѧائل       . وبعض وسائل الإعѧلام المطبوعѧة الرائѧدة   
معلومѧѧات عѧѧن حجѧѧب الويمكѧѧن ، "إتاحتѧѧه للمعرفѧѧةمѧѧا تريѧѧد الحكومѧѧة  " الإعѧѧلام

لمنتميѧѧة اوسѧѧائل الإعѧѧلام   ، فѧѧإنونتيجѧѧة لѧѧذلك . لحكومѧѧةعمѧѧل االآثѧѧار السѧѧلبية ل 
 قتѧبس بحريѧة  تيمكѧن أن   آمѧا  .شفافية الحكومѧة أن تحسن لقطاع الخاص يمكن ل

  . ةصحفيال اتمؤتمرال تعقيبات على العامة أو نمراجعيالتقارير  من
وسѧائل الإعѧلام مѧن قѧدرتها علѧى التѧأثير فѧي جѧدول أعمѧال          تنبѧع قѧوة   : سادساً

 ونسѧѧѧحسامعظѧѧѧم السياسѧѧѧيين وحيѧѧѧث أن . واضѧѧѧعي السياسѧѧѧات والسياسѧѧѧيين 
. هممѧѧن حيѧѧاتهم اليوميѧѧة وعقليѧѧات   هامѧѧاً جѧѧزءاًوسѧѧائل الإعѧѧلام  ، تعѧѧد لأخبѧѧارل
وسѧѧائل الإعѧѧلام والاتصѧѧال الفعѧѧال    لالѧѧذين يعرفѧѧون آيفيѧѧة الوصѧѧول بفعاليѧѧة    و

  . في هذا النوع من القوةيشارآون 
المنتمين الصحفيين مطلوب من و. لأرباحلتسعى  الإعلام، فإن وسائل وأخيراً

، وهѧѧو مѧѧا يعنѧѧي أن يعملѧѧوا أآثѧѧر بمѧѧوارد أقѧل قطѧѧاع الخѧاص  ال الإعѧѧلاموسѧائل  ل
 .انخفاض الموارد وازديѧاد التوقعѧات لمزيѧد مѧن القصѧص مѧع سѧرعة التحѧول        

القطѧѧاعين مѧن   وسѧائل الإعѧلام   رقابѧة صѧارمة فѧي آѧѧل مѧن     لالتكѧاليف   تخضѧع  
  . العام والخاص

  أنواع الصحفيين مختلف فهم 
أن نفهѧѧم طبيعѧѧة  ، يجѧѧب أيضѧѧاًمترغѧѧب فѧѧي النجѧѧاح مѧѧع وسѧѧائل الإعѧѧلا إذا آنѧѧت 

أن  الجهѧѧاز الأعلѧѧى للرقابѧѧة يحتѧѧاج المتحѧѧدثون والمعلقѧѧون باسѧѧم   . الصѧѧحفيين
  الصحفيين  خلفية، ونهج وايفهم
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 فѧѧىويمكѧѧن تجميѧѧع الصѧѧحفيين . اسѧѧتجواب لترتيѧѧب أفضѧѧل اسѧѧتعداد واتجاهѧѧات

  . فئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاتعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة 
اطفيѧة،  عالأو  ةشخصѧي ال علي القضѧايا ن وهؤلاء الصحفي يرآز: الحساسون• 

  .نصير لهم جمهورلتكوين في قصة  يبالغونمثل خلق صراع، وربما 
سياسѧي،  ، شخصي حسب جدول أعمالن وهؤلاء الصحفييتجه : المذهبيون• 

جعѧѧل ويميلѧѧون ل. الجѧѧدولقصѧѧة لصѧѧالح هѧѧذا   يختلقѧѧون، وأحيانѧѧا أو اجتمѧѧاعي
  . بيضأسود والأمور أ

منѧѧذ وقѧѧت مطلعѧѧة  بشѧѧدة علѧѧى مصѧѧادرهѧѧؤلاء الصѧѧحفيون عتمѧѧد ي: المطلعѧѧون• 
، واحتѧѧرام الѧѧزملاء، المعرفѧѧةبيفخѧѧرون و. طويѧѧل لإحѧѧراز سѧѧبق صѧѧحفي محѧѧدد 
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 أصѧدقاء  يصبحوامن الممكن أن و. الحصول على القصة الحقيقيةبلتزمون يو
  . لجهاز الأعلى للرقابةل صادقين

قصة اليوم ولكن لا  يسمح هؤلاء الصحفيين لآخرين بأن يحددوا: المقتفون• 
يسѧتطيعون  . لѧم يѧدرآوا جѧزءاً مѧن الحقيقѧة     م علѧى أنهѧ   مإلѧيه أن ينظر  يريدون
  . قصص سريعة وسهلة عمل

لآراء، مقابѧѧѧل االصѧѧحفيين  لهѧѧؤلاء  عѧѧادة مѧѧѧا دفѧѧع   : أو المعلقѧѧون المعقبѧѧون  • 
وراء  الكامنѧة  القصة يستهدفونوغالبا ما . للجدلمثيرة والتي غالبا ما تكون 

ѧѧѧة، ويرغبѧѧѧة   ونالقصѧѧѧى تغذيѧѧѧول علѧѧѧي الحصѧѧѧرون ملفѧѧѧور  ويفكѧѧѧى الأمѧѧѧاً فѧѧѧي
  .المتعمقة

لѧدى صѧحيفة تابعѧة لمدينѧة صѧغيرة، ومحطѧات        يعملѧون وعادة مѧا  : المجتمعيون• 
، وعѧادة  الروايѧة /القصѧة علѧى حسѧاب    أحيانѧاً ذلك المجتمع، و يعنيهم شئون. إذاعة

  . انتقاداًوأقل  مطالباًأقل  يكونونما 
  وضع سياسة واستراتيجية وسائل الإعلام 

. الجهѧاز الأعلѧى للرقابѧة    لم توجѧد لѧدى  إذا ل الإعلام وسائليجب وضع سياسة 
الأساسѧѧية للتعامѧѧل مѧѧع  والإجѧѧراءات المبѧѧادئ  وسѧѧائل الإعѧѧلام سياسѧѧة توضѧѧح

. علاقѧѧѧات مѧѧѧع وسѧѧѧائل الإعѧѧѧلام  آيفيѧѧѧة إقامѧѧѧة  وضѧѧѧح تآمѧѧѧا . وسѧѧѧائل الإعѧѧѧلام 
للجهѧاز الأعلѧى   عن أهميѧة التغطيѧة الإعلاميѧة     ، بياناًفي هذا الصدد، تضمنوت

تلѧك الفلسѧفة   تتضѧمن  ينبغѧي أن  . وسائل الإعلام مع للعلاقات تهفوفلس للرقابة
، وتقѧѧدم آѧѧل مѧѧن التغطيѧѧة الإعلاميѧѧة   منظمѧѧة وآѧѧفءتѧѧوفير اسѧѧتجابة سѧѧريعة،  

سѧيئة   الأخبѧار ، حتى عندما تكѧون  ةوصريح ةصادق تكون، والسابقة واللاحقة
وسѧѧائل الاتصѧѧال بولية عѧѧن ئالسياسѧѧة المسѧѧ أن تحѧѧددآمѧѧا ينبغѧѧي . أو محرجѧѧة

بالجهѧاز الأعلѧѧى   لعلاقѧѧات العامѧة اوليات مكتѧب  ئ، بمѧا فيهѧѧا أدوار ومسѧ  مالإعѧلا 
  . للرقابة

محظѧورة، مثѧل انتقѧاد سياسѧات     الالسياسѧة الموضѧوعات    أن تصفآما ينبغي 
سياسѧة  ال لأولئѧك الѧذين يتبعѧون   ، وتقديم ضمانات شخصياًالحكومة أو الأفراد 

ر الزمنѧѧي المقتѧѧرح حѧѧدد الإجѧѧراءات والإطѧѧاتأن  ويجѧѧب. علاميѧѧة بحسѧѧن نيѧѧةالإ
وسѧѧائل ؛ وأدوات الإعѧѧلاموسѧѧائل زيѧѧارات ، واجتماعѧѧات ودعѧѧواتللتعامѧѧل مѧѧع 

، حسѧبما يѧتم الموافقѧة عليѧه     والوقت المناسب لوقѧف البѧث  الإعلام الضرورية 
  . الموضوع في متحدثين رسميين أو متخصصين وتعيين

، فѧѧѧإن الخطѧѧѧوة التاليѧѧѧة هѧѧѧي وضѧѧѧع اسѧѧѧتراتيجية إعلاميѧѧѧةبعѧѧѧد إيجѧѧѧاد سياسѧѧѧة 
 لتغيѧѧر، الاسѧѧتجابةمتماسѧѧكة ، والقѧѧدرة علѧѧى التنبѧѧؤ، ولѧѧيس مجѧѧرد     إعلاميѧѧة 

وسѧيلة  علاميѧة  الإ سѧتراتيجية وتعتبѧر الا  .وسѧائل الإعѧلام   مجتمѧع  الأحداث فѧي 
  خلال حملة محددة منعلاقات عامة  لتحقيق أهداف
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، لجهاز الأعلى للرقابѧة ل مساعدة الدور الشاملهو  اوالغرض منه. منظمة إعلامية 

ѧѧماح        وضѧѧق، والسѧѧرة للقلѧѧألة مثيѧѧت مسѧѧلام ليسѧѧائل الإعѧѧع وسѧѧات مѧѧمان أن العلاق
  . تغطية إعلامية على النحو المطلوبوخلق بالاستجابة  للجهاز الأعلى للرقابة

  :تغطية الأمور الآتية وضع استراتيجية إعلامية عند وينبغي
  أو مجموعة من القضايا؛ قضيةالترآيز على • 
، واهتمامѧѧѧѧاتهم، لرئيسѧѧѧѧيين وتحديѧѧѧѧد احتياجѧѧѧѧاتهم  تحديѧѧѧѧد أصѧѧѧѧحاب المصѧѧѧѧلحة ا  • 

  ؛ هموقضايا
  ؛مراجعةالصياغة رسائل أساسية من نتائج وتوصيات • 
  لإعلام والبدء في اتخاذ إجراءات؛لبرنامج مخطط  وضع •
  برنامج محدد؛نتائج تحديد • 
  الأخرى؛مبادرات الاتصالات ب العلاقةتحديد • 
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   مع وسائل الإعلام التعاون

   .بصورة موضوعية التقييمبيان طريقة • 
  :الإعلاموسائل  إلىرسالتك  إرسال

  . الإعلاموسائل  إلىرسالتك  إرسالعند عدد من الخطوات الهامة  ويجب إتباع
جمع معلومات أساسية عن هوية مѧن  ب ابدأ. أولا ، تحتاج إلى معرفة وسائل الإعلام

قاعѧѧدة وموضѧѧوعات ، ال/ قضѧѧايا الفѧѧي وسѧѧائل الإعѧѧلام والصѧѧحفيين والمحѧѧررين، و 
مراجعѧة التѧي تظѧن    قضѧايا ال جѧوهر  وضح . حول رسالتك اركضع أفثانيا ، . البيانات

العѧادي يѧرى    المѧواطن  بحيѧث يسѧتطيع  مراجعѧة  قضايا ال بسط. أنها جديرة بالاهتمام
المصѧѧطلحات شѧѧديدة التخصصѧѧية    م لغѧѧة مبسѧѧطة ، ولѧѧيس  اسѧѧتخد. أنهѧѧا ذات صѧѧلة 

بحيѧѧث لومѧѧات علѧѧى تѧѧدفق المع حѧѧافظ، الثѧѧاًث .لوصѧѧف القضѧѧايا للمراجعѧѧة والمحاسѧѧبة
البѧرامج الحواريѧة أو عѧن طريѧق      المتحدثون الرسميون فيالمراجع العام أو  يظهر

بѧѧالتزامن مѧѧع  عѧѧادةًيكѧѧون ذلѧѧك ، والصѧѧحفيينتقѧѧديم إحاطѧѧة لمجموعѧѧة مختѧѧارة مѧѧن  
تقبѧѧل دعѧѧوات لاجتماعѧѧات هيئѧѧة التحريѧѧر لتقѧѧديم المعلومѧѧات    . مهѧѧم أو حѧѧدث إعѧѧلان

ملف معلومات للصѧحفيين لتقѧديم   انشأ . لرؤساء تحرير الصحف المتعمقةالأساسية 
الرسѧѧѧائل  أو المتحѧѧѧدثون الرسѧѧѧميون المراجѧѧѧع العѧѧѧام  وليكتѧѧѧب . معلومѧѧѧات أساسѧѧѧية 

يمكنѧك  . المحررين والضيوف لتقديم التعليقات والافتتاحيات بعباراتهم إلىالموجهة 
  .ومواقع المراجعةمكاتب  في الإعلاموسائل جولات أيضا تشجيع 

. حѧѧدث قѧѧادم إلѧѧىللفѧѧت الانتبѧѧاه  الإعѧѧلاموسѧѧائل ل ىتشѧѧاراس صѧѧحفيمѧѧؤتمر  يѧѧتم عقѧѧد
يمكنك . رسائل جديدة وهامة توصيلفي  الأحداثمثل هذه يجب الاستفادة من ولكن 

، التѧѧي هѧѧي أقѧѧل رسѧѧمية مѧѧن مѧѧؤتمر  وسѧѧائل الإعѧѧلامجلسѧѧات إحاطѧѧة مѧѧع أيضѧѧا عقѧѧد 
آخѧѧرين رفيعѧѧي المسѧѧتوى   مسѧѧئولينالمراجѧѧع العѧѧام أو   إمѧѧا ويجѧѧب تواجѧѧد  .صѧѧحفي

  . جابة على الأسئلةللإ
 اًكѧون عѧدو  ت، تذآر أن وسائل الإعلام ليس مѧن الضѧروري أن   وخلاصة القول

يمكѧѧن أن يكونѧѧوا شѧѧرآاء فѧѧي تحقيѧѧق الأثѧѧر وتسѧѧهيل  . لجهѧѧاز الأعلѧѧى للرقابѧѧةل
  .آما حددتها أعمال المراجعةالتعرف على التغييرات المطلوبة 
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   لأفروساىلعامة الحادية عشر لجمعية الا 

  لأفروساىللجمعية العامة الحادية عشر ا
  للولايات المتحدةالحكومي  المساءلة، مكتب هسنج إتشهيلين  :إعداد

للأجهѧѧѧزة العليѧѧѧا للرقابѧѧѧة علѧѧѧى الأمѧѧѧوال العامѧѧѧة     ة فريقيѧѧѧالمنظمѧѧѧة الأعقѧѧѧدت 
أثناء  ،أفريقياجنوب بفي بريتوريا، الحادية عشر الجمعية العامة  )أفروساى(

مكتѧب المراجѧع العѧام فѧي      استضѧاف . 2008آتѧوبر  أ 17إلى 13 الفترة من 
 الأجهѧزة العليѧا للرقابѧة   وفѧود مѧن    التى حضرهاالجمعية العامة  أفريقياجنوب 

الأجهѧѧزة و، الأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة الناطقѧѧة بالفرنسѧѧيةو ،بالإنكليزيѧѧةالناطقѧѧة 
 .اليѧة البرتغبالناطقѧة   الأجهѧزة العليѧا للرقابѧة   و ،العربيѧة بالناطقة  العليا للرقابة

الدول المشѧارآة   وشملت. أو مراقبين/ دولة مندوبين و  50أآثر من  تأرسل
، بورونѧѧѧѧدي، بتسѧѧѧѧوانابنѧѧѧѧين، بورآينѧѧѧѧا فاسѧѧѧѧو،  النمسѧѧѧѧا، ولا،جѧѧѧѧالجزائѧѧѧѧر، أن

، تشѧاد، آѧوت   الوسѧطي  أفريقيѧا الكاميرون، آندا، الѧرأس الأخضѧر، جمهوريѧة    
يѧѧѧѧا غين، مصѧѧѧѧر، ، جيبѧѧѧѧوتي، جمهوريѧѧѧѧة الكونغѧѧѧѧو الديموقراطيѧѧѧѧة   ردي فѧѧѧѧوا

امبيѧا، ألمانيѧا، غانѧا، غينيѧا بيسѧاو،      جابون، الجѧ ، إثيوبيѧا ، اريتريإالاستوائية، 
لاوي، مѧالي، موريتانيѧا، المغѧرب،    اآينيا، ليسوتو، ليبيريا، ليبيا، مدغشقر، م

، ، سѧѧѧاو تѧѧѧومي وبرينسѧѧѧيب  موزمبيѧѧѧق، ناميبيѧѧѧا، النѧѧѧرويج، بولنѧѧѧدا، روانѧѧѧدا    
، السѧѧودان، تنزانيѧѧا، قيѧѧاأفريالسѧѧنغال، سيشѧѧيل، سѧѧوازيلاند، السѧѧويد، جنѧѧوب   

الضѧيوف  شѧمل  . و، تونس، أوغندا، المملكة المتحدة، زامبيѧا، وزمبѧابوي  جتو
ѧѧئولينن ووالمراقبѧѧمس ѧѧاي،      ينوزاريѧѧة للإنتوسѧѧة العامѧѧن الأمانѧѧين عѧѧوممثل

 منظمѧات و، ، معهѧد المѧراجعين الѧداخليين   ، هذه المجلѧة إنتوسايمبادرة تنمية 
  .ةمختلف دولية مانحة

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لأفروساىللجمعية العامة الحادية عشر افي المشارآون 

  حفل الافتتاح 
رئيس بلديѧѧة بѧ ، أفريقيѧا ، نائѧѧب المراجѧع العѧام فѧي جنѧѧوب    مكويتѧو آيمѧي  رحѧب  

في حفل الاستقبال والذي عقѧد فѧي حديقѧة الحريѧة      والوفود) بريتوريا(تشوانا 
لموقѧѧع تѧѧم  بѧѧأن هѧѧذا ا الوفѧѧود  مكويتѧѧوعشѧѧية الافتتѧѧاح الرسѧѧمي وأبلѧѧغ السѧѧيد    

  د تعبير ـعلى حالجمعية لأنه،  اختياره لبدء
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، للتعѧافى نقطѧة ارتكѧاز رؤيتنѧا    "السѧابق ،   أفريقيѧا رئѧيس جنѧوب   ثابو مبيكى، 
الفريѧѧق المضѧѧيف عѧѧن الأمѧѧل فѧѧي أن هѧѧذا المكѧѧان   عبѧѧر ".والتوفيѧѧق بѧѧين أمتنѧѧا

قѧѧارة للأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة بقاعѧѧدة لإيجѧѧاد رؤيѧѧة مشѧѧترآة "سѧѧيكون بمثابѧѧة 
  ." فريقياأ
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 الأفروسѧѧاىرئѧѧيس و ردي فѧѧواكѧѧوت لالمراجѧѧع العѧѧام   وعبѧѧر زيريѧѧو بѧѧوجي،  
والرئيس  أفريقياجنوب لالمنتهية ولايته، وتيرينس نومبيمبي، المراجع العام 

مرآѧز  وفود المشارآة في مراسم الافتتѧاح فѧي   بالالحار  ماالمقبل، عن ترحيبه
 رئيسѧاً  هفيشرتوفود على ال بوجيالسيد وشكر . بريتوريابالمؤتمرات الدولى 

الأمانѧѧة نقѧѧل : خѧѧلال فتѧѧرة ولايتѧѧه، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك  الأفروسѧѧاىإنجѧѧازات ونѧѧاقش 
؛ وضѧѧع الخطѧѧة  ليبيѧѧاب، طѧѧرابلس إلѧѧىو، جѧѧتوبن لѧѧومي، مѧѧ لأفروسѧѧاىالعامѧѧة 

وشѧѧѧكر السѧѧѧيد . واعتمѧѧѧاد النظѧѧѧام الأساسѧѧѧي المعѧѧѧدل لأفروسѧѧѧاى الاسѧѧѧتراتيجية
لحكومѧة  ، واخطѧة الاسѧتراتيجية  للتنميѧة لѧدعم تطѧوير ال    فريقѧي البنѧك الأ  بوجي

الجمعيѧѧѧة لاستضѧѧافة   أفريقيѧѧا الليبيѧѧة علѧѧى دعمهѧѧا المѧѧالي، وحكومѧѧѧة جنѧѧوب      
  . الحادية عشر

خѧلال فتѧرة ولايѧة السѧيد      بفضل التقدمات الجوهريةواعترف السيد نومبيمبي 
لمسѧاهماته   تقѧديراً  ردي فѧوا كѧوت  ل للجهاز الأعلى للرقابѧة جائزة  وقدم بوجي

لرئاسѧة   رسѧمياً  بعѧد قبولѧه  و. الماضѧية  ثلاثل السѧنوات الѧ  خѧلا  الأفروسѧاى في 
، لأفروسѧѧاىبصѧѧفتي رئيسѧѧا  "أنѧѧه  مبينѧѧاً السѧѧيد نѧѧومبيمبي تعهѧѧد ، أفروسѧѧاى

 تمكѧين لمساهمة فѧي  لسعى للعمل معكم لزيادة أخرى في جهودنا الجماعية سأ
علѧѧى تعزيѧѧز الحكѧѧم   الرقابѧѧة والمسѧѧاءلة فѧѧي القطѧѧاع العѧѧام، لѧѧيس فقѧѧط حرصѧѧاً   

، وهѧي مبѧادرة   ةفريقيѧ الأ، لصالح النهضة بجميع السبلن أيضا ، ولك ،الرشيد
تهѧѧѧدف إلѧѧѧى التخفيѧѧѧف مѧѧѧن حѧѧѧدة الفقѧѧѧر، وفѧѧѧتح الفѧѧѧرص، وتطѧѧѧوير وتحقيѧѧѧق     

السѧѧѧيد وأعلѧѧѧن . " ةفريقيѧѧѧالأالقѧѧѧارة  لصѧѧѧالحالمصѧѧѧالحة مѧѧѧن خѧѧѧلال التحѧѧѧول   
، أفريقيѧا جنѧوب  ب، ججوهانسѧبر في  2010عام إنكوساي نومبيمبي أيضا أن 

  .ةفريقيالأنتوساي يعقد فى القارة إ مؤتمر سيكون أول
-ونزاليسجѧ مونيكѧا   تلخص. تهم الجمعية عروضاًالمتحدثون المدعوون قدم 

نѧѧѧوفمبر  أضѧѧѧواء علѧѧѧى إنكوسѧѧѧايلإنتوسѧѧѧاي، لأمانѧѧѧة العامѧѧѧة ا ة، ممثلѧѧѧآѧѧѧوس
، إنتوسѧاي مبѧادرة تنميѧة   نوس بѧورج، ممثѧل   جماوقرر . في المكسيك 2007

 إلѧى  التѧدريب مهمتها من  في راتيجياًاستقد تحولت  إنتوسايمبادرة تنمية أن 
لمنطقѧة  خطѧط مفصѧلة    بينلبناء القدرات، آما  الأجهزة العليا للرقابةمساعدة 
والمراجѧѧѧѧع العѧѧѧѧام  دايآينيѧѧѧѧث ونѧѧѧѧاقش . 2010-2008للفتѧѧѧѧرة  أفروسѧѧѧѧاى

، وقѧѧدم وسѧѧائل الإعѧѧلام ل الأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة  فهѧѧم كنѧѧدا، أهميѧѧة  لالسѧѧابق 
عѧѧال مѧѧع وسѧѧائل الإعѧѧلام للتѧѧأثير علѧѧى صѧѧناع  اقتراحѧѧات محѧѧددة للعمѧѧل بشѧѧكل ف

  ). العدد امن هذ 6 ص حديثهعلى أساس  المقالانظر (القرار 
لجمهوريѧة جنѧوب   للخزانѧة الوطنيѧة   ، المحاسب العام نومفالوفريمان وتحدث 
جنѧѧوب بوزارة الماليѧѧة ، عѧѧن أهميѧѧة التشѧѧاور والاتصѧѧالات الجيѧѧدة بѧѧين أفريقيѧѧا
ألا تتعѧدى علѧى    يجبوذآر أن هذه المشاورات ، ومكتب المراجع العام أفريقيا
مѧѧرتين فѧѧي السѧѧنة بѧѧين   تѧѧتمالتѧѧي لقѧѧاءات تسѧѧاعد ال. مراجѧѧع العѧѧامال يةاسѧѧتقلال

  على تعزيز التفاهم المتبادل واحترام  ة والمراجع العامـوزارة المالي
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مراجعѧة  واضѧحة، وتѧوفير   واتصالات ، وضمان إدارة سليمة آل منها تفويض
  . بشكل منتظم تغذية مرتدةو

  :أفروساىأعمال 
عѧن أنشѧطة    فروسѧاى التنفيѧذي لأ مجلѧس  التقѧارير  تيѧرينس نѧومبيمبي   عرض 

  . المالي هاالمنظمة ووضع
 2007فѧي عѧام   التنفيѧذي  مجلѧس  التعاقѧد   :لأفروسѧاى الخطة الاستراتيجية • 

للتنميѧѧة لمسѧѧاعدة   فريقѧѧيمѧѧع خبيѧѧر استشѧѧاري خѧѧاص بتمويѧѧل مѧѧن البنѧѧك الأ     
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 وحѧѧѧدد الخبيѧѧѧر الاستشѧѧѧاري ثمѧѧѧان . يةة اسѧѧѧتراتيجفѧѧѧي وضѧѧѧع خطѧѧѧ أفروسѧѧѧاى
فѧي وقѧت لاحѧق     التنفيѧذي مجلѧس  ال خفضѧها خطة  2011عام خطة أولويات ل

بناء قدرات الأمانѧة العامѧة، تحسѧين التعѧاون مѧع الجهѧات المعنيѧة،        : أربع إلى
الأعضѧѧѧاء، وبنѧѧѧاء القѧѧѧدرات   لأجهѧѧѧزة العليѧѧѧا للرقابѧѧѧة لبنѧѧѧاء القѧѧѧدرات التقنيѧѧѧة  

الجمعيѧѧة  فѧѧى الوفѧѧود المشѧѧارآة صѧѧوتت . لعليѧѧا للرقابѧѧة لأجهѧѧزة الالمؤسسѧѧية 
علѧѧى  ت، وافق2011ѧѧاد الخطѧѧة الاسѧѧتراتيجية لعѧѧام علѧѧى اعتمѧѧالحاديѧѧة عشѧѧر 

اجتمѧѧѧاع ت بعقѧѧѧد ، وأذنѧѧѧلأفروسѧѧѧاىالأمانѧѧѧة العامѧѧѧة بتمويѧѧѧل لѧѧѧدعم المѧѧѧوظفين 
 ت، وافقفي تصويت منفصلو. استثنائي للتعامل مع مسألة تسديد المستحقات

  . لأفروساى النظام الأساسي على تتعديلاعلى  الوفود
فѧѧي مصѧѧر، رئѧѧيس   قѧѧرر الجهѧѧاز الأعلѧѧى للرقابѧѧة : ةالشѧѧاملأفروسѧѧاى مجلѧѧة • 

لمجلة وزعت لالطبعة السادسة من  ، أن نسخاًةأفروساى الشاملمجلة تحرير 
  . والعربية والفرنسية الإنكليزيةب

، )يѧѧاناميبمراجѧѧع عѧѧام  (قѧѧدم جونيѧѧاس إيتونѧѧا آانѧѧدجيك    : أفروسѧѧاىتقѧѧارير • 
، )تѧونس مراجѧع عѧام   (، وفѧايزة آѧافي   )ابونجѧ مراجع عام ( نجولاآيا جيلبرت

 ،بالإنكليزيѧѧةالناطقѧѧة  لأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة ل أفروسѧѧاىتقѧѧارير عѧѧن أنشѧѧطة  
الناطقѧة   الأجهѧزة العليѧا للرقابѧة   و، الأجهزة العليا للرقابة الناطقѧة بالفرنسѧية  و
  . على التواليالعربية ب

  ة فنيالموضوعات العروض 
حѧول ثلاثѧة مواضѧيع    عروضاً  لأفروساىنظمت الجمعية العامة الحادية عشر 

بالأعضѧѧѧاء الإدارة، والتѧѧѧدريب، والاحتفѧѧѧاظ   ؛الصѧѧѧحة العامѧѧѧة  مراجعѧѧѧة :هѧѧѧي
آѧѧل عѧѧرض تѧѧم و. فѧѧي مكافحѧѧة الفسѧѧاد  الأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة ودور  الفنيѧѧين؛

ضѧايا  القبشѧأن   الوفѧود مناقشات ومѧداولات  عامة وتلتها جلسات في موضوع 
 تضѧѧѧمن .الرئيسѧѧѧية وغيرهѧѧѧا مѧѧѧن العѧѧѧروض البحѧѧѧوث المهنيѧѧѧة والتقنيѧѧѧة فѧѧѧي  

جمعيѧة   ة، رئيسѧ ماشياني لورين  هملمواضيع المدرجة لالمتحدثون الضيوف 
 تنظيمѧي ال لمجلسابѧ أجѧولاس،  ؛ برنѧار  أفريقيѧا جنѧوب  ل لجان الحسابات العامة

. يينالѧѧѧداخل نمѧѧѧراجعيالمعهѧѧѧد ب ،، وفيرونيكѧѧѧا دو بريѧѧѧز نمѧѧѧراجعيلل قلمسѧѧѧتال
تتضمن توصيات لجميع التى  أفريقياجنوب اتفاقات واعتمدت الجمعية العامة 

  . هذه المواضيع الثلاثة
  أخرى أعمالوانتخاب أعضاء جدد 

وافقѧت  و. دـجديѧ  تنفيѧذي العامة، انتخبت الجمعية مجلѧس   جلسة الأعمالخلال 
  ة ـالجمعي
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ضѧѧѧاء الآخѧѧѧرون والأع. أفريقيѧѧѧاجنѧѧѧوب  إلѧѧѧىعلѧѧѧى انتقѧѧѧال الرئاسѧѧѧة  بالإجمѧѧѧاع

ابون جѧѧѧ، ) النائѧѧѧب الأول للѧѧѧرئيس( آѧѧѧوت دي فѧѧѧوار :للمجلѧѧѧس التنفيѧѧѧذي هѧѧѧم 
الأجهѧزة   ت الوفѧود انتخبѧ آمѧا  ). الأمين العѧام (، وليبيا ) للرئيس الثانيالنائب (

إلي لانضمام ل، والكاميرون غال، والسنفي موريتانيا، والسودان العليا للرقابة
فѧѧي  تѧѧم تأآيѧѧد الجهѧѧاز الأعلѧѧى للرقابѧѧة  و. بѧѧالمجلس التنفيѧѧذيامبيѧѧا وتنزانيѧѧا ج

فѧي   ستسѧتمر ، وبالتالي ةأفروساى الشاملمجلة رئيس تحرير  باعتبارهمصر 
 لكѧѧل مѧѧن  للرقابѧѧة وسѧѧيخدم الجهѧѧازان الأعليѧѧان  . بѧѧالمجلس التنفيѧѧذي الخدمѧѧة 

وعينѧѧت . منѧѧاوبينآوبنѧѧين  إثيوبيѧѧا، مѧѧع مراجعѧѧي باعتبارهمѧѧاالجزائѧѧر ومѧѧالي 
  . موريتانيا، والكاميرون، وآينياوستدعمها ات قرارلل اًبورآينا فاسو رئيس

قѧѧد اسѧѧتعرض الوضѧѧع المѧѧالي    التنفيѧѧذيمجلѧѧس الالسѧѧيد نѧѧومبيمبي أن  وقѧѧرر 
وافقѧѧت . الإنفѧѧاق متابعѧѧةعلѧѧى  وافѧѧقو أآتѧѧوبر 13خѧѧلال اجتمѧѧاع  لأفروسѧѧاىل

 التنفيذيمجلس للوتقديم الدعم  نمراجعيالاعتماد تقرير على الجمعية العامة 
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ووافقѧت الجمعيѧة   . العمѧل بفعاليѧة  علѧى   أفروساىلمساعدة لوضع إطار موحد 
  .بناء القدرات المؤسسيةلجنة لو ةإدارلجنة مالية و إنشاءعلى  أيضاً
  . ابونجفي  2011في عام الثانية عشر لأفروساى الجمعية العامة ستعقد و

  أنشطة أخرى 
نوب جلالمراجع العام  تلقى المشارآون ضيافة آريمة من قبلطوال المؤتمر، 

جانѧب  علѧى  المشѧارآين والضѧيوف    فقاموا بتعريѧف . وأعضائه الفنيين أفريقيا
 بونѧديف  دارفѧي   المختلفѧة عѧن طريѧق إقامѧة أمسѧية      أفريقيѧا جنѧوب  ثقافѧة  من 

يقѧѧѧدم أسѧѧѧلوب طهѧѧѧى، وموسѧѧѧيقى، وبѧѧѧرامج ترفيهيѧѧѧة محليѧѧѧة خاصѧѧѧة        الѧѧѧذى
 عѧѧرضلحضѧѧور  للوفѧѧودوفѧѧي أعقѧѧاب المѧѧؤتمر، أتيحѧѧت الفرصѧѧة    . بالمنطقѧѧة

 المضѧѧيفدعѧѧا وآجѧѧزء مѧѧن حفѧѧل الختѧѧام،   . أفريقيѧѧاجنѧѧوب ب ليبيزانيѧѧرخيѧѧول ل
رئѧيس   مقر إقامѧة في  وحفل ترفيهىمأدبة عشاء رسمية  لحضورالمشارآين 

  . السابق نيلسون مانديلا أفريقياجنوب 
، بمѧا فѧي ذلѧك    ىلأفروسѧا حاديѧة عشѧر ل  اللجمعية العامة امعلومات عن وتتاح 

لمزيѧѧѧد و. http://afreosaiassembly.com :وراق، علѧѧѧىالأعѧѧѧروض وال
  : لأفروساىالأمانة العامة بمن المعلومات، يرجى الاتصال 

   71 81 444 ,30 06 444 21 218+: فاآس 
  :بريد إلكتروني

  mohmed_zakar@hotmail.com, 
afrosai@libyansai.ly.org  
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  نتوسايلإ التخطيط الاستراتيجي ة، مديرأستروبآيرستن  :إعداد
 ،في هѧذه الأيѧام   آثيراً هنناقش وهو شيء، من حياتنا الاتصال جانب هام جداً

دون التѧدفق المسѧتمر    الحيѧاة أنѧه مѧن الصѧعب أن يتخيѧل     لدرجѧة  ، في الواقع
وة وعѧѧلا. كثيѧѧر مѧѧن الطѧѧرق المختلفѧѧةبللمعلومѧѧات التѧѧي يجѧѧري توصѧѧيلها لنѧѧا 

 لѧه آل الحلول لمشاآل الحياة اليومية، ليس  فإن الفطنة وامتلاكعلى ذلك ، 
  . معرفتنا لأولئك الذين هم بحاجة إليها توصيلجدوى ما لم نتمكن من 

مات نتوسѧѧѧاي علѧѧѧى السѧѧѧلإمѧѧѧن الخطѧѧѧة الاسѧѧѧتراتيجية  الثالѧѧѧثالهѧѧѧدف يبنѧѧѧي 
. ةإنتوسѧѧاي ناجحѧѧ  جعلѧѧت، والتعѧѧاون التѧѧي  الأساسѧѧية للانفتѧѧاح والمشѧѧارآة  

سياسѧѧѧѧة تطѧѧѧѧوير هѧѧѧѧى الاسѧѧѧѧتراتيجيات فѧѧѧѧي إطѧѧѧѧار هѧѧѧѧذا الهѧѧѧѧدف     وإحѧѧѧѧدى
وعѧѧدت فѧѧي العѧѧدد    آمѧѧاو. علѧѧى الصѧѧعيد العѧѧالمي   لاتصѧѧالاتلواسѧѧتراتيجية 

أن  مود حيѧѧثاتصѧѧالات فѧѧي هѧѧذا العѧѧالا، أود الحѧѧديث عѧѧن الأخيѧѧر مѧѧن المجلѧѧة
 - ة بهѧѧاعضѧѧو آѧѧونالتѧѧي أ -الاتصѧѧالات لاسѧѧتراتيجية إنتوسѧѧاي  فرقѧѧة عمѧѧل

اجتمѧѧѧاع لهѧѧѧا فѧѧѧي   ول بالفعѧѧѧل أعقѧѧѧدت 
التحريѧѧر آلمѧѧة انظѧѧر ( 2008نѧѧوفمبر 

للحصول على معلومات إضافية  1 ص
  ). هاالعمل واجتماع فرقةعن 

اسѧѧتراتيجية فرقѧѧة عمѧѧل  وقѧѧد اقترحѧѧت  
 – الاتصѧѧѧѧالات فكѧѧѧѧرة مثيѧѧѧѧرة للاهتمѧѧѧѧام 

فѧي آѧѧل عѧѧام  اختيѧار مجѧѧال أو موضѧѧوع  
يѧه  علإنتوسѧاي  اتصѧالات  لترآيز جهود 

علѧѧѧѧى النحѧѧѧѧو و. العѧѧѧѧالم الخѧѧѧѧارجى إزاء
لهذا العدد من تحرير آلمة الالمبين في 
 علѧѧѧىعمѧѧѧل ال اقترحѧѧѧت فرقѧѧѧة ، المجلѧѧѧة

الموضѧوع  يكѧون  أن  التنفيѧذى مجلس ال
أهميѧѧѧة  هѧѧѧو 2009الأولويѧѧѧة لعѧѧѧام  وذ

وسѧوف   .ليمѧا والمكسѧيك  إعلانѧات  ة فѧي ضѧوء   يالحكوملمراجعة ا استقلالية
   أهمية وذ و، وهالعام على مدارأعضاء المنظمة هذا الموضوع يناقش 
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لمؤسسѧѧѧات ل ، ولكѧѧѧن أيضѧѧѧاًبالنسѧѧѧبة لأعضѧѧѧاء المنظمѧѧѧةلѧѧѧيس فقѧѧѧط آبيѧѧѧرة  

الكѧلام والكتابѧة عѧن     علѧى أشجع آل منكم و. الشريكة، والجمهور بوجه عام

 أضواء على
 الخطة الاستراتيجية

آيرستن 
أ
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عѧن   يѧود أيضѧاً تقѧديم مقѧال لهѧذه المجلѧة      لعل بعضѧكم   ؛هذا العام يةالاستقلال
  . الخارجيين نلمراجعيا يةأهمية استقلال

لمشѧروع نظѧام    اًمѧوجز  اً، عرضѧ نѧوفمبر ع فرقѧة العمѧل فѧي    فѧي اجتمѧا  قدمت 
فѧѧي  قمѧѧت بصѧѧياغتهاالتѧѧي آنѧѧت قѧѧد  -لمحѧѧة الاتصѧѧالات  -لاتصѧѧالات اتخطѧѧيط 

لضѧѧمان . والإدارةلماليѧѧة لإنتوسѧѧاي لجنѧѧة إلѧѧى  تهاالربيѧѧع الماضѧѧي، وقѧѧدم  
إلѧѧى المضѧѧي قѧѧدما بطريقѧѧة    نحتѧѧاجفعاليѧѧة الاتصѧѧالات فѧѧي إنتوسѧѧاي، نحѧѧن    

الاتصال هو . الأعضاء الأجهزة العليا للرقابة من معترف بهصوت آمنظمة 
  .يةنموذج إنتوساي حقا منظمة دولية جعل أحد العناصر الرئيسية في

يمكѧن  . معرفة داخѧل وخѧارج المنظمѧة   ال توصيلل طريقةنظام التخطيط يضع 
الأجهѧزة  خطѧة لتقѧديم وثيقѧة لمصѧلحة     وضѧع   الأجهزة العليا للرقابةلفرادى 

وفѧرق العمѧل، أو غيرهѧا مѧن      ، أو مجموعѧات العمѧل،  رىالأخѧ  العليا للرقابѧة 
نقѧѧل المعلومѧѧات إلѧѧى العѧѧالم تداخѧѧل المنظمѧѧة، أو يمكѧѧن أن  المعنيѧѧة الأطѧѧراف
على المستوى الإقليمي أو فѧي   هذا النظام أيضاًستخدم ييمكن أن . الخارجي

لنظѧام مѧدى   أن يقѧيم ا وبالإضافة إلى ذلѧك، يمكѧن   . جميع أنحاء المنظمة آكل
  . فترة معينةفى تصالات لبعض الرسائل نجاح الا

الاتصѧال   المسѧئولة عѧن  الكيانѧات  نظѧام التخطѧيط، حѧددت     إنشѧاء آخطوة في 
داخل إنتوساي، وقنѧوات الاتصѧال التѧي يمكѧن اسѧتخدامها، والجماعѧات مѧن        

  . نستهدفهاالتي وخارج المنظمة 
قنѧѧѧوات ب وضѧѧѧعت قائمѧѧѧةالنمѧѧѧوذج،  محتѧѧѧوى لإعطѧѧѧاء القѧѧѧارئ فكѧѧѧرة عѧѧѧن و

علѧى النحѧو   الاتصال التي تѧم تحديѧدها للاسѧتخدام داخѧل المنظمѧة وخارجهѧا       
  :التالى

  للرقابة المالية الحكوميةالمجلة الدولية • 
  المؤتمرات والحلقات الدراسية • 
  شبكة الإنترنت  الأجهزة العليا للرقابة علىمواقع • 
  اللجان الإقليمية على شبكة الإنترنت  مواقع •
  ت الصحفية والبيانات الصحفية المؤتمرا• 
  ةالمنشورات العام• 
  المهنية  الأوراق البحثيةالمقالات والأعمدة في • 
  ورسائل البريد الالكتروني  الخطابات• 

، ليس فقط داخѧل المنظمѧة ولكѧن أيضѧا     بالطبع قناة اتصال مهمة جداًالمجلة 
علѧى علѧم   كѧون  نولكѧن مѧن المهѧم أيضѧا أن     . ، لأنها واسعة التغطيѧة خارجها
. لاتصѧѧالاتاجهѧѧد ، وخاصѧѧة عنѧѧد تخطѧѧيط  الأخѧѧرىالقنѧѧوات المتاحѧѧة بجميѧѧع 

  الإنترنت،ة ـمواقع شبكتتزايد أهمية 
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المѧѧؤتمرات والحلقѧѧات الدراسѧѧية   أن تكѧѧون يمكѧѧن فѧѧي آثيѧѧر مѧѧن الأحيѧѧان    و 
ورسѧائل البريѧد الالكترونѧي أآثѧر      الخطابѧات . رسѧالتك  لتوصيلأفضل وسيلة 

 مناسبة تمامѧاً المهنية  الأوراق البحثيةمقالات في مة داخل المنظمة، وءملا
  . عن عملنا الأعضاء الفنيينوغيرهم من  نلمراجعيالتوعية 

مѧѧѧن أجѧѧѧل   الآتيѧѧѧة لاتصѧѧѧالات الفئѧѧѧات المسѧѧѧتهدفة  النظѧѧѧرة الشѧѧѧاملة  قتѧѧѧرح تو
  :الاتصالات الخارجية

  الهيئات التشريعية / برلمانات ال• 
  الحكومة • 
  والجمهور  الإعلاموسائل • 
  الجهات الخاضعة للرقابة •
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  الجهات المانحة • 
   المرتبطينعضاء الأ• 
  المنظمات الشريكة • 
  مراجعة الإقليمية والمحلية جهات ال• 
  هيئات المراجعة الداخلية • 
  القطاع الخاص المراجعين من الجمعيات المهنية و• 

الهيئѧѧات التشѧѧريعية أهѧѧم الفئѧѧات المسѧѧتهدفة خѧѧارج     أن تكѧѧون مѧѧن الطبيعѧѧي 
أطѧراف أخѧرى    الأجهѧزة العليѧا للرقابѧة    تضѧع المنظمة، ومع ذلك، ينبغѧي أن  

علѧى  . بهѧا  للاتصѧال  توجѧد حاجѧة  التѧي   الجهѧات في الاعتبѧار عنѧد النظѧر فѧي     
سѧتقبال  لا جѧداً  مهمة أن تكون الجهات الخاضعة للرقابة، يمكن سبيل المثال

ل الجهѧѧات المانحѧѧة أآثѧѧر أهميѧѧة للمسѧѧاعدة فѧѧي تمويѧѧ     تصѧѧبح المعلومѧѧات، و
مسѧتوى  ب إنتوسѧاى جميѧع أعضѧاء   لالبرامج اللازمة لرفع مسѧتوى المعرفѧة   

  .قياسي
 جѧѧѧودة المراجعѧѧѧة جيѧѧѧدة التخطѧѧѧيط والتنظѧѧѧيم   يمكѧѧѧن أن تحسѧѧѧن الاتصѧѧѧالات   

جهѧѧود بة علѧѧى نطѧѧاق عѧѧالمي، وتسѧѧاعد فѧѧي خلѧѧق وعѧѧي مشѧѧترك       يѧѧالحكوم
ة يѧѧالحكوم المراجعѧѧةاهتمامѧѧات  تنقѧѧل نااتصѧѧالاتف. إنتوسѧѧاي لتحقيѧѧق التفѧѧوق

الأجهѧزة العليѧا    وشѧهرة فѧرادى  القرار وقѧادة الѧرأي، وتعѧزز مكانѧة      ىلمتخذ
 الأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة آѧѧل مѧѧن إنتوسѧѧاي، وتѧѧوزع المنѧѧافع علѧѧى  و للرقابѧѧة

  . إنتوسايو
الخطѧѧѧة  تطѧѧѧويرآتب عѧѧѧن التقѧѧѧدم فѧѧѧي   سѧѧѧأ، المجلѧѧѧةأبريѧѧѧل مѧѧѧن   عѧѧѧددفѧѧѧي 

أتوقѧع أن المشѧروع   . 2016إلѧى  2011فتѧرة مѧن   الاستراتيجية الجديدة لل
  .تعقيبات بشأنهرسل بعد ذلك بفترة وجيزة للحصول على يول للخطة سالأ

 : بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالموقع الآتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي لا تتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧردد فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الاتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي    
astrup@rechnungshof.gv.at  ،  ق أوѧѧѧѧي التعليѧѧѧѧب فѧѧѧѧت ترغѧѧѧѧإذا آن

معلومѧѧѧѧات عѧѧѧѧن المسѧѧѧѧائل المتعلقѧѧѧѧة بتنفيѧѧѧѧذ الخطѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧتراتيجية  إعطѧѧѧѧاء
  . لإنتوساي
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   اجتماع المجلس التنفيذى الذي عقد في فيينا
فѧѧѧي فيينѧѧѧا، نتوسѧѧѧاي الثامن والخمسѧѧѧين لإالتنفيѧѧѧذى المجلѧѧѧسعقѧѧѧد اجتمѧѧѧاع 

أعضѧѧاء درس ، الاجتمѧѧاعوخѧѧلال . 2008نѧѧوفمبر  14و 13 يѧѧومي النمسѧѧا،ب
مكانѧة جيѧدة للاسѧتجابة لتغيѧر      الأجهزة العليѧا للرقابѧة   تحقيق آيفية المجلس

التقѧѧѧارير الѧѧѧواردة مѧѧѧن اللجѧѧѧان وفѧѧѧرق العمѧѧѧل  تاولѧѧѧتن - الظѧѧѧروف العالميѧѧѧة
؛ وإنشѧاء فѧرق عمѧل جديѧدة،     القضايا الأآثر إلحاحا اليوم ومجموعات العمل

تحѧѧѧت القيѧѧѧادة القѧѧѧديرة لѧѧѧرئيس    و. المقبѧѧѧلللإنكوسѧѧѧاى و تحديѧѧѧد مواضѧѧѧيع  
 المجلѧѧسأعضѧѧاء قѧѧدم ، أراجѧѧونأرتѧѧورو غѧѧونزاليس دي  التنفيѧѧذى المجلѧѧس
  .المجموعاتعن نتائج مختلف  يراًأهداف إنتوساي وتقر التنفيذى
مѧѧن  الأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة مѧѧن رؤسѧѧاء   18 - التنفيѧѧذى المجلѧѧسأعضѧѧاء 

مراقبѧون يمثلѧون اللجѧان ومجموعѧات      إليهمانضم  -جميع مناطق إنتوساي 
مѧѧѧن المناقشѧѧѧة والتѧѧѧداول النشѧѧѧط بشѧѧѧأن  لمѧѧѧدة يومѧѧѧانالعمѧѧѧل، وفѧѧѧرق عمѧѧѧل 

رؤسѧاء اللجѧان عѧن    ارير مѧن  بالإضافة إلى تق. مجموعة من القضايا الهامة
التقارير السنوية للأمانة العامة، ومبѧادرة   واعتمد المجلس استلم، الأهداف

  . تنمية إنتوساي، وهذه المجلة
 بيانات حديثة لمجلسل، ةالمالية والإدارلجنة  رئيس، فقيه أسامة جعفرقدم 

التمويѧل مѧن    عѧن تقѧارير خاصѧة    وقѧدم عن أنشطتها خѧلال السѧنة الماضѧية،    
وقѧدم جѧѧين دودارو،  . التخطѧيط الاسѧتراتيجي  وفѧرق عمѧѧل  جهѧات المانحѧة،   ال

فرقѧѧة  سѧѧعىتقريѧѧراً عѧѧن فرقѧѧة عمѧѧل التمويѧѧل مѧѧن الجهѧѧات المانحѧѧة،   رئѧѧيس
الأجهѧѧزة دعم لѧ تمويѧل برنѧامج للمسѧاعدة    لإلѧى اتفاقѧات مѧع المѧѧانحين     عمѧل ال

  . العليا للرقابة
، الاسѧتراتيجي لتخطѧيط  ا، الذي يرأس أيضѧا فريѧق عمѧل    دوداروالسيد وقدم 

 أفѧاد تقريѧراً  ، نتوسѧاي لإالتخطѧيط الاسѧتراتيجي    ة، مѧدير أسѧتروب  وآيرستن
على توصية فرقة عمل لتحديث الخطѧة الاسѧتراتيجية    قد وافق المجلسأن ب

سѧتبقى  ، على وجه التحديد. بمجملهامراجعة الخطة بمن القيام  الحالية بدلاً
ة الحاليѧة نفسѧها فѧي    في الخطѧ  تآما جاءإنتوساي مهمة، ورؤية، وأهداف 

بعѧض الأنشѧطة والبѧرامج    احتمѧال أن تتغيѧر   تحديث الخطة، على الرغم مѧن  
  .ربعةالأهداف الأالتي تدعم آل واحد من 

عѧن أعمѧال    نتوسѧاي، تقريѧراً  لإالأمѧين العѧام   ، الѧدآتور جوزيѧف مѧوزر   وقدم 
الѧذي عقѧد    السѧابع والخمسѧين   التنفيѧذى  المجلسالأمانة العامة منذ اجتماع 

دراسѧѧة الأمانѧѧة  نفѧѧذت،  2008فѧѧي أوائѧѧل عѧѧام   . 2007لمكسѧѧيك عѧѧام  فѧѧي ا
المواضѧيع المتفѧق   . مسحية للأعضاء للتوصية بموضوعات للمؤتمر القѧادم 

  .نتيجة لهذا المسح) أنظر أدناه(عليها للمؤتمر 
 للمجلѧѧس فѧѧي آخѧѧر اجتمѧѧاع    المنشѧѧأتانن اجديѧѧدتالالعمѧѧل   اتѧѧمجموع قامѧѧت

ق ـفريѧѧآمѧѧا قѧѧدم . للمجلѧѧس امأنشѧѧطته التنفيѧѧذى بتقѧѧديم أحѧѧدث بيانѧѧات بشѧѧأن 
  القيمة والمزايابالعمل المعني 
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 عѧѧن اختصاصѧѧاته تقريѧѧراً ، أفريقيѧѧا، بقيѧѧادة جنѧѧوب  لأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧة ل

 .أفريقيѧا العشѧرين فѧي جنѧوب     الإنكوساىالانتهاء من أعماله قبل ب والتزامه
ريѧق  وقѧدم ف . 2009أول اجتماع رسمي في جنѧوب إفريقيѧا فѧي مѧارس      يعقد
تقريراً المعني المؤشرات الوطنية الرئيسية، بقيادة الاتحاد الروسي،  العمل

 وسايالإنت

 داخل
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 وعملѧѧهالѧѧداخلي،  ونظامѧѧه، علѧѧى اختصاصѧѧاته وتمѧѧت الموافقѧѧة عѧѧن أعمالѧѧه
  . 2009بريل أالمقبل فى بكين فى  اجتماعهسيعقد و. وخطط العمل

فѧѧي آثيѧѧر مѧѧن   وللجنѧѧة، اعѧѧن أنشѧѧطة   وقѧѧدم رئѧѧيس لجنѧѧة الأهѧѧداف تقريѧѧراً    
 ومجموعѧات العمѧل  تقارير محددة مѧن فѧرق عمѧل اللجѧان      استكملت حالاتال

لمزيѧد مѧن المعلومѧات     www.intosai.orgانظѧر  . اللجѧان  تقارير رؤسѧاء 
  . العمل ومجموعاتعن عمل هذه الفرق 

 المجلѧѧساجتمѧѧاع  إجѧѧراءاتالأمانѧѧة العامѧѧة الصѧѧيغة النهائيѧѧة لكامѧѧل    تضѧѧع 
 القѧرارات بعض من  لخص أدناهن في غضون ذلك ،. جعلها متاحة قريباًستو

  .للمجلسالرئيسية 
، الѧѧذي سѧѧيعقد  نيالعشѧѧر للإنكوسѧѧاىالمواضѧѧيع الرئيسѧѧية   المجلѧѧس حѧѧدد• 
نѧѧومبيمبي، المراجѧѧع   قѧѧاد المناقشѧѧة تيرينسѧѧى . 2010جنѧѧوب إفريقيѧѧا عѧѧام  ب

قيمѧة  ال: أسفرت عن الاتفѧاق علѧى المواضѧيع التاليѧة    وجنوب أفريقيا، لالعام 
جنѧѧوب الجهѧѧاز الأعلѧѧى للرقابѧѧة ب يرأسѧѧها ( يѧѧا للرقابѧѧةلأجهѧѧزة العللفوائѧѧد الو

الجهѧѧاز يرأسѧѧها  ىالتѧѧ( ، والمراجعѧѧة البيئيѧѧة والتنميѧѧة المسѧѧتدامة   )إفريقيѧѧا
  ). الصينالأعلى للرقابة ب

 المجلѧس لقضايا الحرجة التي تواجѧه اقتصѧاديات العѧالم، أنشѧأ     واستجابةً ل• 
 ز الأعلѧى للرقابѧة  الجهѧا  وسѧوف يѧرأس  . لأزمѧة الماليѧة العالميѧة   لفرقة عمل 

التѧѧي سѧتتناول قضѧѧايا مثѧѧل أسѧѧباب الأزمѧѧة،  فرقѧѧة، الهѧѧذه لولايѧات المتحѧѧدة  با
  . ، والدروس المستفادةالأجهزة العليا للرقابةودور 

، نتوسѧѧايلإالداخليѧѧة والخارجيѧѧة أهѧѧداف الاتصѧѧالات علѧѧى  المجلѧѧسوافѧѧق • 
أهميѧѧة "  2009إنتوسѧѧاي لعѧѧام موضѧѧوع  بѧѧأن يكѧѧون توصѧѧيةالعلѧѧى  ووافѧѧق

  ". ليما والمكسيك علانات إها تآما قدم ية الجهاز الأعلى للرقابةستقلالا
  : نتوسايلإالأمانة العامة بلمزيد من المعلومات ، يرجى الاتصال 

   intosai@rechnungshof.gv.at: البريد الإلكتروني 
   www.intosai.org: موقع الإنترنت 

يѧѧѧѧات الولادارش مѧѧѧѧن مكتѧѧѧѧب المسѧѧѧѧاءلة الحكوميѧѧѧѧة ب دون تقاعѧѧѧѧد
  المتحدة 

دارش مѧن مكتѧب المسѧاءلة الحكوميѧة      دون تقاعد 
مѧѧѧع  عامѧѧѧاً 31بعѧѧѧد أن أمضѧѧѧى الولايѧѧѧات المتحѧѧѧدة ب

ابتѧѧѧداء مѧѧѧن عѧѧѧام  دون  عمѧѧѧل. الأمريكيѧѧѧةالحكومѧѧѧة 
بمكتѧѧب مختلفѧѧة ال المناصѧѧب، فѧѧي العديѧѧد مѧѧن 1983

. الѧѧѧѧدولي تصѧѧѧѧالالامكتѧѧѧѧب ب المسѧѧѧѧاءلة الحكوميѧѧѧѧة 
عقѧد فѧي   الѧذي   1992 إنكوسѧاى  وساعد فѧي تنظѧيم  
 لمجلѧس  ، وآѧان عضѧوا مؤسسѧاً   واشنطن العاصمة

  تنميـة مبادرة إدارة
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وفѧي الآونѧة   . ، رئѧيس تحريѧر هѧذه المجلѧة    1986منذ عѧام   ،آانو. إنتوساي
إنتوسѧѧاي فѧѧى فرقѧѧة عمѧѧل  مكتѧѧب المسѧѧاءلة الحكوميѧѧة  دور  نسѧѧقالأخيѧѧرة ، 

مكتѧѧѧب بلعلاقѧѧѧات الدوليѧѧѧة  التخطѧѧѧيط الاسѧѧѧتراتيجي وشѧѧѧغل منصѧѧѧب مѧѧѧدير     ل
فѧѧѧي الكثيѧѧѧر عبѧѧѧر العمѧѧѧل العديѧѧѧد مѧѧѧن الѧѧѧزملاء  وأدرك. ءلة الحكوميѧѧѧةالمسѧѧѧا

 ة التѧى وطѧدها  الفعالѧ العلاقѧات المهنيѧة والشخصѧية     بشѧأن  مجتمع إنتوسѧاي 
  .لتحقيق أهداف المنظمة

 :وموقعѧѧѧѧѧه، رئѧѧѧѧѧيس تحريѧѧѧѧѧر المجلѧѧѧѧѧة   "دون"موريѧѧѧѧѧل فورسѧѧѧѧѧتر  خلѧѧѧѧѧف 
spel@gao.gov . دون"وموقع:" ddrach49@comcast.net .  

 دون
 دارش
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  المالية  لإرشادات المراجعةية اللجنة الفرع
  اجتماعات اللجنة الفرعية

، 2008أآتѧѧѧѧوبر فѧѧѧѧي  ،كѧѧѧѧوريالوالتفتѧѧѧѧيش مراجعѧѧѧѧة ال مجلѧѧѧѧس استضѧѧѧѧاف
وافѧѧѧѧق  .الماليѧѧѧѧة لإرشѧѧѧѧادات المراجعѧѧѧѧة الاجتمѧѧѧѧاع الأول للجنѧѧѧѧة الفرعيѧѧѧѧة   

 ومناقشѧѧѧةلعѧѧѧرض  عمليѧѧѧةعلѧѧѧى تسѧѧѧع مѧѧѧذآرات  فѧѧѧى الاجتمѧѧѧاع المشѧѧѧارآون
الماليѧѧة  وإرشѧѧادات المراجعѧѧة  المهنيѧѧة  معѧѧاييرالللجنѧѧة  الواجبѧѧةالعمليѧѧات 

محكمѧة  وسوف تستضѧيف  . المالية لإرشادات المراجعة والتنظيم المستقبلي
 لإرشѧادات لجنѧة الفرعيѧة   ال اجتمѧاع ، 2009في أبريل الأوروبية المراجعين 
الجهѧѧاز الأعلѧѧѧى   ستضѧѧيف يوسѧѧوف  ،  جفѧѧي لوآسѧѧمبور   الماليѧѧة  المراجعѧѧة 

 لإرشѧѧاداتلجنѧѧة الفرعيѧѧة ال اجتمѧѧاع ،2009أآتѧѧوبر  للرقابѧѧة المكسѧѧيكي فѧѧي
  . في مكسيكو سيتي المالية المراجعة

  اجتماعات الخبراء 
بنجѧاح صѧياغة مجموعѧة     الماليѧة  المراجعѧة  لإرشاداتلجنة الفرعية ال تضع

وبالنسѧبة لكѧل   . متخصصѧة اسѧتخدام فѧرق خبѧراء    بمن مѧذآرات الممارسѧات   
وخمسѧة خبѧراء   بѧين أربعѧة    يجتمѧع ، متخصصѧة الخبѧراء  الفѧرق   من اجتماع

  . أسبوع عمل للترآيز على مجموعة من مذآرات الممارساتلمدة 
فѧѧي واشѧѧنطن العاصѧѧمة، فѧѧي الخامسѧѧة  المتخصصѧѧةخبѧѧراء ال ةفرقѧѧاجتمعѧѧت 
لمعѧѧѧايير الدوليѧѧѧة  لمѧѧѧذآرات الممارسѧѧѧات  مشѧѧѧروع  لوضѧѧѧع 2008نѧѧѧوفمبر 

خبѧѧѧراء مѧѧѧن  وشѧѧѧارك فيѧѧѧه. 720، و  710،  705،  700 أرقѧѧѧامة لمراجعѧѧѧل
  . آندا والسويد ، والولايات المتحدةلدول  ا للرقابةالأجهزة العلي

فѧѧѧي  2009فѧѧѧي ينѧѧѧاير  السادسѧѧѧة  المتخصصѧѧѧةخبѧѧѧراء ال ةفرقѧѧѧواجتمعѧѧѧت 
 ةلمراجعѧ للمعѧايير الدوليѧة   لمشروع مذآرات الممارسѧات   لوضعستوآهولم 

خبѧراء  وشارك فيى عملية الصياغة  .540، 530، 520، 510، 501 أرقام
، وآنѧѧѧدا، والصѧѧѧين  ،البرازيѧѧѧل لѧѧѧدولبѧѧѧراء خ الأجهѧѧѧزة العليѧѧѧا للرقابѧѧѧة   مѧѧѧن

  .والولايات المتحدة
  المالية لإرشادات المراجعةاللجنة الفرعية تقييم 

ѧѧك الدولѧѧين البنѧѧف ي ـعѧѧي خريѧѧارجى ، 2008فѧѧيم خѧѧر تقيѧѧاًخبيѧѧرى تقييمѧѧأج 
   لعمل شاملاً
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هѧѧѧذه التقييمѧѧѧات شѧѧѧرط   و. الماليѧѧѧة المراجعѧѧѧة  لإرشѧѧѧاداتلجنѧѧѧة الفرعيѧѧѧة  ال

متاحѧة  نسѧخة مѧن التقريѧر    سѧتكون  . مѧن البنѧك  دعم المالي لمواصلة تقديم ال
فѧѧي أوائѧѧل عѧѧام   الماليѧѧة  المراجعѧѧة لإرشѧѧاداتلجنѧѧة الفرعيѧѧة  العلѧѧى موقѧѧع  

2009 .  
  ممارساتمذآرات الالجدول الزمني لكشف 
عѧѧѧرض مѧѧѧذآرات التѧѧѧواريخ التاليѧѧѧة لفتѧѧѧرات  علѧѧѧىأدخلѧѧѧت تعѧѧѧديلات طفيفѧѧѧة 

تشѧجع  و. ن هѧذه المجلѧة  مѧ  2008أآتѧوبر   عѧدد  فѧي  إدراجها منذ الممارسات
، ولا سѧѧيما المسѧѧودات عѧѧروضلتعليѧѧق علѧѧى ل الأجهѧѧزة العليѧѧا للرقابѧѧةجميѧѧع 
  .المحاسبةمحاآم 
ѧѧراء ال ةفرقѧѧةخبѧѧة المتخصصѧѧرض : الرابعѧѧرة العѧѧن :فتѧѧر  مѧѧفبراي

   2009أبريل  إلى 2009
بمѧا  (الماليѧة   القѧوائم مجموعѧة   مراجعѧة  - 600 المعيار الѧدولى للمراجعѧة  • 

  ) آخرينعين مراج عملفي ذلك 
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دراسѧѧѧة المراجѧѧѧع لوظيفѧѧѧة المراجعѧѧѧة   – 610 المعيѧѧѧار الѧѧѧدولى للمراجعѧѧѧة• 
   الداخلية
ѧѧراء ال ةفرقѧѧةخبѧѧة المتخصصѧѧرض: الخامسѧѧرة العѧѧن: فتѧѧر  مѧѧفبراي

  2009أبريل  إلى 2009
 القѧѧوائمعѧѧن  المسѧѧتقل مراجѧѧعالتقريѧѧر  - 700 المعيѧѧار الѧѧدولى للمراجعѧѧة • 

  المالية للأغراض العامة 
 مراجѧع التعديلات على الѧرأي فѧي تقريѧر     - 705 الدولى للمراجعةالمعيار • 

  المستقل
وفقѧرات التأآيѧد    التأآيѧد علѧى أمѧر   فقرات  - 706 المعيار الدولى للمراجعة• 

  مراجع المستقلالتقرير  أخرى فى) أمور(على أمر 
الأرقѧѧام  مطابقѧѧة - المعلومѧѧات المقارنѧѧة - 710 المعيѧѧار الѧѧدولى للمراجعѧѧة• 

  المقارنةالمالية  والقوائم
قѧوائم   تضѧم معلومѧات أخѧرى فѧي وثѧائق      - 720 المعيار الدولى للمراجعѧة • 

  مالية روجعت
ѧѧراء ال ةفرقѧѧةخبѧѧة المتخصصѧѧرض : السادسѧѧرة العѧѧن: فتѧѧايو  مѧѧم

  2009 أغسطس  إلى 2009
  المراجعة عينات – 530 المعيار الدولى للمراجعة• 
فيمѧѧѧا يخѧѧѧص   لمراجعѧѧѧةأدلѧѧѧة إثبѧѧѧات ا  – 501 المعيѧѧѧار الѧѧѧدولى للمراجعѧѧѧة • 

  الإفصاحات وأرصدة حسابات محددة فى القوائم المالية
 -المراجعѧѧѧѧة الابتدائيѧѧѧѧة   إرتباطѧѧѧѧات – 510 المعيѧѧѧѧار الѧѧѧѧدولى للمراجعѧѧѧѧة  • 

  الأرصدة الافتتاحية
  جراءات تحليليةالإ - 520 المعيار الدولى للمراجعة• 
مѧѧا فيهѧѧا ، بالمحاسѧѧبةتقѧѧديرات مراجعѧѧة  - 540 المعيѧѧار الѧѧدولى للمراجعѧѧة• 

  .والإفصاحات المرتبطةالقيمة العادلة  محاسبة تقديرات
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لإرشѧѧادات اللجنѧѧة الفرعيѧѧة أمانѧѧة بلمزيѧѧد مѧѧن المعلومѧѧات، يرجѧѧى الاتصѧѧال   
  : المالية المراجعة

   projectsecretariat@riksrevisionen.se: البريد الإلكتروني 
   http://psc.rigsrevisionen.dk/fas: الموقع على الإنترنت 

  والتقاريرمحاسبة للفرعية اللجنة ال
لجنѧة المعѧايير المهنيѧة    المنبثقة عѧن  لهذه اللجنة الفرعية  آندا رئيساًعينت 

المراقبѧѧة ) 1( :فѧѧياللجنѧѧة الفرعيѧѧة  ويتمثѧѧل تفѧѧويض   ،2007 نѧѧوفمبرفѧѧي 
معѧايير  ال مجلسبالقطاع العام أنشطة وضع معايير محاسبة والمشارآة في 

إعѧداد   )2(؛ لاتحاد الدولي للمحاسبينلتابع لاالعام  لقطاعالمحاسبة  الدولية
 مجلѧس ل عѧن الأنشѧطة الحاليѧة والمخططѧة    إنتوسѧاي  عضاء تقارير دورية لأ

؛ لاتحѧاد الѧدولي للمحاسѧبين   لتѧابع ل لقطѧاع العѧام ا  المحاسبة  معايير الدوليةال
الأجهѧѧزة العليѧѧا  تسѧѧهيل تبѧѧادل المعلومѧѧات وتقاسѧѧم المعѧѧارف فيمѧѧا بѧѧين    ) 3(

  .للرقابة
، وتعميمهѧѧѧا علѧѧѧى 2010 -2008صѧѧѧياغة خطѧѧѧة عمѧѧѧل للفتѧѧѧرة بآنѧѧѧدا قامѧѧѧت 

الموافقѧѧة علѧѧى الخطѧѧة فѧѧي اجتمѧѧاع  وتمѧѧت . الأعضѧѧاء للحصѧѧول علѧѧى تعليѧѧق
بعѧض المجѧالات   تتنѧاول  . 2008 أآتѧوبر لجنة المعايير المهنية فى بكين فѧى  

عѧن  التقارير والمحاسبة  لمعلوماتخطة احتياجات الأعضاء الالرئيسية في 
خطѧѧة العمѧѧل آمѧѧا اقترحѧѧت . للمعѧѧايير واضѧѧع العѧѧام وأهميѧѧة اسѧѧتقلال القطѧѧاع
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بشѧأن   2009-2008فѧي شѧتاء    إجѧراء دراسѧة مسѧحية للأعضѧاء    المقترحة 
  . ةمعايير المحاسب

تصѧѧال يرجѧѧى الاللحصѧѧول علѧѧى معلومѧѧات بشѧѧأن عمѧѧل هѧѧذه اللجنѧѧة الفرعيѧѧة  
  .الكندي، مكتب المراجع العام امستيوارت بار، مساعد المراجع العب

  oag-bvg.gc.ca@stuart.barr :البريد الالكتروني 
   www.oag-bvg.gc.ca: الموقع على الإنترنت 
  لجنة بناء القدرات 

  . عضاء المنظمةلأ نشرتين مهمتينبناء القدرات لإنتوساي لجنة  أصدرت
 الإنكليزيѧة  اتباللغѧ  منشѧور  إرشѧاد : للرقابѧة العليا  الأجهزةبناء القدرات في 
علѧѧى شѧѧبكة منѧѧه نسѧѧخ الكترونيѧѧة وتتѧѧاح . والأسѧѧبانيةبيѧѧة والفرنسѧѧية والعر

فѧѧѧѧѧѧѧي  بنѧѧѧѧѧѧѧاء القѧѧѧѧѧѧѧدرات  للجنѧѧѧѧѧѧѧة إنتوسѧѧѧѧѧѧѧاي   الإنترنѧѧѧѧѧѧѧت علѧѧѧѧѧѧѧى موقѧѧѧѧѧѧѧع   
http://cbc.courdescomptes.ma .ول وѧѧѧѧن الحصѧѧѧѧىيمكѧѧѧѧخ  علѧѧѧѧنس

لمملكѧѧة المتحѧѧدة للمراجعѧѧة الѧѧوطني امكتѧѧب بمطبوعѧѧة عѧѧن طريѧѧق الاتصѧѧال  
)sonia.stoddart@nao.gsi.gov.uk .(  

لتقيѧيم   الأجهѧزة العليѧا للرقابѧة   سѧتخدمها  أن تيمكن التى عملية ال الإرشادويصف 
لبنѧاء   تحتاج اتخاذهاالراهنة وتحديد الخطوات الاستراتيجية التي  حالة تطورها

 آبيѧر  برنѧامج أي  أثنѧاء  تѧتم مراعاتهѧا  مجѧالات رئيسѧية    الإرشѧاد يحدد و. قدراتها
  :ويرآز علىتغيير الأو تحديث لل
  ، نتطوير مهارات الموظفي• 
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  ،وخدمات الدعم الجهاز الأعلى للرقابةتعزيز وجود • 
  .ةفعال من خلال بناء شراآات خارجية الجهاز الأعلى للرقابة زيادة تأثير عمل• 
، وتشѧجع أعضѧاء   مسѧتخدماً  الإرشѧاد لرؤيѧة   بناء القدراتللجنة إنتوساي  تتوقو

ي لتسѧѧѧѧهيل المناقشѧѧѧѧات علѧѧѧѧى المسѧѧѧѧتوى المؤسسѧѧѧѧ   امهعلѧѧѧѧى اسѧѧѧѧتخد إنتوسѧѧѧѧاى
لمسѧاعدة فѧي تسѧهيل هѧذه     ل ون، عنѧد الالتمѧاس،  أعضاء اللجنة متاحو. والإقليمي
  . المناقشات

لجنѧѧѧة  دليѧѧѧل السѧѧѧويديلمراجعѧѧѧة لالمكتѧѧѧب الѧѧѧوطني وضѧѧѧع وبالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى ذلѧѧѧك، 
علѧѧى شѧѧبكة  متѧѧاحمشѧѧاريع بنѧѧاء القѧѧدرات  لهѧѧذا الѧѧدليل . بنѧѧاء القѧѧدراتلإنتوسѧѧاي 

مفيѧد للمعلومѧѧات عѧѧن   درمصѧѧهѧو  ، وwww.cbcdirectory.orgالإنترنѧت فѧѧي  
الأجهѧزة  وتشѧجع  . الأجهزة العليا للرقابѧة  التى اشترآت فيها أنشطة بناء القدرات

الأجهѧѧزة  لѧѧدىبنѧѧاء القѧѧدرات خبѧѧرات بمعرفѧѧة المزيѧѧد عѧѧن  ةالمهتمѧѧ العليѧѧا للرقابѧѧة
  . مباشرة لمعنيابالجهاز الأعلى للرقابة لاتصال على االأخرى  العليا للرقابة

  : بناء القدراتللجنة إنتوساي ب، يرجى الاتصال تلمزيد من المعلوما
    ccomptes@courdescomptes.ma: البريد الإلكتروني 

   www.courdescomptes.ma: الموقع على الإنترنت 
  على الإنترنت تعاون إنتوسايأداة 

مѧѧايو  فѧѧي   ىالهنѧѧدالجهѧѧاز الأعلѧѧى للرقابѧѧة   هѧѧا  أداة تعѧѧاون إنتوسѧѧاي، التѧѧي أطلق  
العليѧѧѧا  للأجهѧѧزة  إنتوسѧѧاي، وهѧѧي متاحѧѧة   لمجتمѧѧع   مسѧѧتديرة مائѧѧدة   هѧѧى ، 2007

التѧѧي تهѧѧدف إلѧѧى  -الأداة . لأعضѧѧاء لاسѧѧتخدامها فѧѧي الاتصѧѧالات الداخليѧѧةاللرقابѧѧة 
زمѧن  أدوات و، وبريد إلكتروني، وتقويمѧات،  وثائق، وهيكليةدمج محتويات غير 

مѧѧѧع الѧѧѧزمن   نتوسѧѧѧاي تعѧѧѧاون ، واتصѧѧѧالات ، وإدارة محتѧѧѧوى   لإوفر تѧѧѧ -حقيقѧѧѧي 
  . حقيقيال
أو اضغط على  www.intosaictool.orgللوصول إلى هذه الأداة، اذهب إلى و

على صفحة تسѧجيل الѧدخول، يجѧب    . الصفحة الرئيسية لموقع إنتوسايب الارتباط
نشѧѧاء أو تغييѧѧر أسѧѧماء لإ. اسѧѧم المسѧѧتخدم وآلمѧѧة السѧѧر إدخѧѧالعلѧѧى المسѧѧتخدمين 
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 :بѧѧѧالموقع الاتصѧѧѧاليمكѧѧѧن لأعضѧѧѧاء إنتوسѧѧѧاي  ، المسѧѧѧتخدمين وآلمѧѧѧات المѧѧѧرور 
tarun@pathinfotech.com  أو intosaictool@gmail.com.  

  التعاون أداة تعليم 
إنتوسѧѧاي لغѧѧات ب( تعلѧѧيم شѧѧامل، يتѧѧاح أداة تعѧѧاون إنتوسѧѧاي مسѧѧتخدميلمسѧѧاعدة 
ض، آمѧѧا عѧѧر 13الѧѧدروس تضѧѧم . داةلѧѧلأ صѧѧفحة الѧѧدخولعلѧѧى ) رسѧѧميةلا الخمѧѧس
آيفيѧѧة تسѧѧجيل الѧѧدخول والبحѧѧث فѧѧي     : المواضѧѧيع التاليѧѧة  بشѧѧأن، PDFsتتѧѧوفر 

التقѧѧѧѧويم والمهѧѧѧѧام، أمѧѧѧѧاآن العمѧѧѧѧل،    ؛الصѧѧѧѧفحة الرئيسѧѧѧѧية، البريѧѧѧѧد الإلكترونѧѧѧѧي  
، القѧѧوائم البريديѧѧة، تعريѧѧف   مѧѧؤتمرات الإنترنѧѧت  ،المحتѧѧوى خѧѧدمات، المناقشѧѧات

وقوالѧѧب ، التحتيѧѧة البنيѧѧةفѧѧي الوقѧѧت الحقيقѧѧي، مسѧѧتلزمات    مراسѧѧلة سѧѧتخدم، الم
  .مرفقة لإبداعات المستخدم

  : ىالهندبالجهاز الأعلى للرقابة لمزيد من المعلومات ، يرجى الاتصال 
   cag@cag.gov.in  ،pdir@cag.gov.in: البريد الإلكتروني 

   www.cag.gov.in: الموقع على الإنترنت 
25  

  المؤشرات الوطنية الرئيسية عمل مجموعة
مѧѧؤتمر بموجѧѧب  الرئيسѧѧية لمؤشѧѧرات الوطنيѧѧةلإنتوسѧѧاي أنشѧѧأت مجموعѧѧة عمѧѧل 

لاتحѧѧѧاد محكمѧѧѧة محاسѧѧѧبات ا  هارأسѧѧѧتإنتوسѧѧѧاي التاسѧѧѧع عشѧѧѧر فѧѧѧي المكسѧѧѧيك، و   
. فѧي موسѧكو   2008مجموعѧة العمѧل الاجتمѧاع الأول فѧي مѧايو       توعقد. الروسي

، إيطاليѧا،  ، الѧدانمرك المجѧر من  للرقابة الأجهزة العليا الحاضرون عضاءالأومثل 
لاتفيѧѧѧا، ليتوانيѧѧѧا، المكسѧѧѧيك، باآسѧѧѧتان، بولنѧѧѧدا، روسѧѧѧيا،    آازاخسѧѧѧتان، الصѧѧѧين،

ن ممراقبون آما حضر . ، وسويسراسلوفاآيا، الولايات المتحدة، أوآرانيا، فنلندا
آندا، ومولѧدافيا، وآѧذلك ممثلѧون عѧن     بيلاروس،  ،رمينيالأ الأجهزة العليا للرقابة

ونوقشѧت  . والبنك الدولي ،منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية:منظمتين دوليتين
فѧѧي  اوتمѧѧت الموافقѧѧة عليهѧѧ  2008الصѧѧلاحيات، والنظѧѧام الѧѧداخلي، وخطѧѧة عمѧѧل   

  . الاجتماع
دعѧم تنسѧيق   " ىهѧ  مجموعة عمل إنتوساي للمؤشرات الوطنيѧة الرئيسѧية   مهمة 

توسѧѧѧاي نحѧѧѧو تطѧѧѧوير وتطبيѧѧѧق إنو لأجهѧѧѧزة العليѧѧѧا للرقابѧѧѧةلالسياسѧѧѧات الوطنيѧѧѧة 
الاقتصادية والبيئية والاجتماعية على المجالات في لمؤشرات الوطنية الرئيسية ا

الأهѧѧѧداف  ويوجѧѧѧد لѧѧѧدى مجموعѧѧѧة العمѧѧѧل ." الصѧѧѧعيدين الѧѧѧوطني وفѧѧѧوق الѧѧѧوطني 
  :الاستراتيجية التالية

فѧѧي تقيѧѧيم آفѧѧاءة وفعاليѧѧة الأنشѧѧطة الحكوميѧѧة  الجهѧѧاز الأعلѧѧى للرقابѧѧةدعѧѧم دور • 
  .لمؤشرات الوطنية الرئيسيةاأساس على 

لمؤشѧѧرات الوطنيѧѧة اإنتوسѧѧاي الѧѧدولي فѧѧي تعزيѧѧز تطѧѧوير واسѧѧتخدام   دور دعѧѧم • 
  . فوق الوطنية المؤشراتوالرئيسية 
عѧددا مѧن    حاليѧا  مجموعة عمѧل إنتوسѧاي للمؤشѧرات الوطنيѧة الرئيسѧية       وتتولى

  : المشاريع ، منها ما يلي
بيئѧѧѧѧة فѧѧѧѧى  رات الوطنيѧѧѧѧة الرئيسѧѧѧѧية للمؤشѧѧѧѧتقريѧѧѧѧر عѧѧѧѧن الممارسѧѧѧѧات الجيѧѧѧѧدة • 

الجهاز الأعلѧى للرقابѧة   : المنسق(القائمة على المعرفة مجتمعات الو تالاقتصاديا
  ؛ )المجرى

لمؤشرات الوطنيѧة الرئيسѧية   ااستعراض التجارب الدولية في تطوير واستخدام • 
  ؛)في لاتفياالجهاز الأعلى للرقابة : المنسق(

مراجعѧة  وتطѧوير   لمؤشرات الوطنية الرئيسية االمساعدة في تنفيذ ورصد نظم • 
للاتحѧاد  الجهاز الأعلѧى للرقابѧة   : المنسق(الأداء في بلدان رابطة الدول المستقلة 

  ؛)الروسي
الجهاز الأعلѧى للرقابѧة   : المنسق( للمؤشرات الوطنية الرئيسية  مسودة وضع • 

  ). للولايات المتحدة



 2009يناير  – ةيحكومرقابة المالية الالمجلة الدولية لل

     داخل الإنتوساى

ل إنتوسѧاي للمؤشѧرات الوطنيѧة    مجموعة عمѧ أعضاء  ناقشوبالإضافة إلى ذلك، 
منظمѧة التعѧاون   وإنتوسѧاي  تعديلات على مذآرة التفاهم بين  واواقترح الرئيسية 

مجموعѧة  وترآѧز مѧذآرة التفѧاهم علѧى تطѧوير التعѧاون بѧين        . الاقتصادي والتنميѧة 
 منظمة التعѧاون لالمشروع العالمي وعمل إنتوساي للمؤشرات الوطنية الرئيسية 

  . في مجال قياس التقدم الاجتماعي والتنمية الاقتصادي
، إنتوسѧاي   2008الذي عقد في نѧوفمبر   المجلس التنفيذي لإنتوساي في اجتماع

مجموعѧة عمѧل إنتوسѧاي للمؤشѧرات الوطنيѧة      علѧى تقريѧر أنشѧطة     تمت الموافقѧة 
  مـنص مذآرة التفاهوالرئيسية 

26  
  . منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةوإنتوساي بين 
 مجموعة عمل إنتوسѧاي للمؤشѧرات الوطنيѧة الرئيسѧية    لالثاني جتماع الاسيعقد و

  . ، فى بكين 2009ابريل  23إلى  21  خلال الفترة من
بمحكمѧѧѧة لمزيѧѧѧد مѧѧѧن المعلومѧѧѧات ، يرجѧѧѧى الاتصѧѧѧال بѧѧѧإدارة العلاقѧѧѧات الخارجيѧѧѧة   

  : للاتحاد الروسي  المحاسبات
   intrel@ach.gov.ru: البريد الإلكتروني 
   http://intosai4kni.org: ترنت الموقع على الإن

  الأول هلاجتماع إعداد فريق عمل الأوروساي
 والأزمѧات كѧوارث  مراجعѧة الأمѧوال المخصصѧة لل   ل أنشئ فريѧق عمѧل الأوروسѧاي   

وقѧد  . 2008بولنѧدا، فѧي يونيѧو    ب، في آراآѧوف  للأوروسايخلال المؤتمر السابع 
 المتخصصѧة فѧى   ةبقالسѧا المجموعѧة الفرعيѧة   أعمال  لمواصلة فريق العمل أنشئ

والقضѧاء علѧى النفايѧات المشѧعة،      والبشѧرية الطبيعيѧة  الكѧوارث   عواقѧب  مراجعة 
منѧѧذ عѧѧام   لمراجعѧѧة البيئѧѧة  الأوروسѧѧاي مجموعѧѧة عمѧѧل مѧѧن  والتѧѧي آانѧѧت جѧѧزءاً  

2006 .  
فѧѧي  أمانتهѧѧا، التѧѧي تقѧѧع لفرقѧѧة العمѧѧل أوآرانيѧѧا رئيسѧѧاً انتخبѧѧت محكمѧѧة محاسѧѧبات

عѧѧن  وجهتѧѧان أخريѧѧان ربيѧѧاً أعلѧѧى للرقابѧѧةجهѧѧازاً أوخمسѧѧة عشѧѧر  أعѧѧربو. آييѧѧف
الأجهѧѧزة العليѧѧا  : هѧѧم كامѧѧلبال عضѧѧاءالأو. فرقѧѧة العمѧѧل  مѧѧعفѧѧي التعѧѧاون   مرغبѧѧته
المجѧѧر، أيسѧѧلندا، ، بلغاريѧѧا، ، بلجيكѧѧا، بѧѧيلاروسأذربيجѧѧانأرمينيѧѧا،  لѧѧدول للرقابѧѧة

 والاتحѧѧѧاد الروسѧѧѧي وآѧѧѧذلك محكمѧѧѧة    ،بولنѧѧѧدا، مولѧѧѧدوفا ،ليتوانيѧѧѧا ،آازاخسѧѧѧتان
لإيطاليѧا، النѧرويج،    الأجهزة العليѧا للرقابѧة   مالمراقبون هو. لأوروبيةا المراجعين

ومراجعѧѧة  للمسѧѧاءلةإنتوسѧѧاي رئѧѧيس مجموعѧѧة عمѧѧل والجمهوريѧѧة السѧѧلوفاآية و
  . المتعلقة بالكوارث المعونة

وآرانيѧѧا الاختصاصѧѧات وخطѧѧة العمѧѧل للفتѧѧرة الجهѧѧاز الأعلѧѧى للرقابѧѧة لأوقѧѧد وضѧѧع 
التѧѧى نشѧѧطة الأ، والتفѧѧويضلاسѧѧتراتيجية، شѧѧكلت هѧѧذه الوثѧѧائق ا  . 2009-2011
فرقة العمل ويتم الموافقة عليها خلال الاجتمѧاع الأول لفرقѧة العمѧل، الѧذي     تنفذها 

  .في آييف 2009مارس  18-17من المقرر عقده في 
  : أوآرانيا بمحكمة محاسباتلمزيد من المعلومات ، يرجى الاتصال 

   rp@ac-rada.gov.ua: البريد الإلكتروني 
  :موقع على الإنترنت ال
 www.ac-rada.gov.ua/achamber/control/en/index   

  تشيرنوبيل  إيواءصندوق لمراجعة التوقيع على التقرير المشترك 
التقريѧѧѧر المشѧѧѧترك عѧѧѧرض رسѧѧѧمياً ، 2008 آمѧѧѧا ذآѧѧѧر بإيجѧѧѧاز فѧѧѧي مجلѧѧѧة أآتѧѧѧوبر

ي فѧѧ رسѧѧمياً وتѧѧم توقيعѧѧهتشѧѧيرنوبيل  إيѧѧواءلصѧѧندوق الدوليѧѧة المنسѧѧقة للمراجعѧѧة 
وقѧد جѧرت   . ، بولنѧدا في آراآѧوف  لأوروسايلخلال المؤتمر السابع  2008يونيو 

 لمراجعѧѧة البيئѧѧة، الأوروسѧѧاي مجموعѧѧة عمѧѧلمراجعѧѧة آجѧѧزء مѧѧن عمѧѧل العمليѧѧة 
الكѧوارث الطبيعيѧة    عواقѧب  مراجعѧة   المتخصصة فى ةالسابقالمجموعة الفرعية 

  . والقضاء على النفايات المشعة والبشرية
   



 2009يناير  – ةيحكومرقابة المالية الالمجلة الدولية لل

     داخل الإنتوساى

27  
، وآرانيѧا، ألمانيѧا، سويسѧرا، بولنѧدا    لأالأجهزة العليѧا للرقابѧة   مراجعة شارك فى ال

آمѧѧا الأوروبيѧѧة  المѧѧراجعين ومحكمѧѧة ،الجمهوريѧѧة السѧѧلوفاآيةالاتحѧѧاد الروسѧѧي ، 
مѧن الولايѧات المتحѧدة وهولنѧدا ،     لكѧل   الأجهѧزة العليѧا للرقابѧة    في المراجعةساهم 

  . مراجعةفي أوآرانيا بدور منسق ال وقامت محكمة المحاسبات
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
ا
ل
م
ش

للمراجعة المنسقة لصندوق ارآون في التوقيع على التقرير المشترك 
  تشيرنوبيل إيواء

  2008في بولندا في يونيو  الأوروسايفي المؤتمر السابع 
التعѧѧاون بѧѧين المجتمѧѧع الѧѧدولي والمصѧѧرف   ) 1( إيجابيѧѧاً تقييمѧѧاً وقѧѧيم المراجعѧѧون

صѧѧندوق إيѧѧواء تشѧѧيرنوبيل  لإنشѧѧاء  1997م الأوروبѧѧي للتعميѧѧر والتنميѧѧة فѧѧي عѧѧا 
إجѧѧراءات أوآرانيѧѧا فѧѧي وقѧѧف ) 2(المسѧѧاهمات الماليѧѧة ذات الصѧѧلة ، و وتزويѧѧده ب

ومѧѧѧع ذلѧѧѧك ، خلѧѧѧص  . 2000 سѧѧѧنةلطاقѧѧѧة النوويѧѧѧة  لتشѧѧѧغيل محطѧѧѧة تشѧѧѧيرنوبيل  
جديد وتحويل المصنع المدمر إلى نظѧام آمѧن بيئيѧا     المراجعون إلى أن بناء مجمع

عمѧل  البالإضѧافة إلѧى ذلѧك ، فѧإن تكѧاليف      . سنوات عن موعده 7أآثر من  تباطأقد 
  . ويحتمل زيادتها، لافتة للنظربدرجة  تجاوزت التقديرات الأولية

 ، قدمالمجمعوضمان الانتهاء من أعمال بناء  آمناًلحفاظ على مأوى تشيرنوبيل ل
فѧѧي  ة، والخѧѧدمات القطريѧѧة المسѧѧاهم أوآرانيѧѧاحكومѧѧة  إلѧѧىتوصѧѧيات  المراجعѧѧون

. صѧѧندوق إيѧѧواء تشѧѧيرنوبيل ق إيѧѧواء تشѧѧيرنوبيل، وتجمѧѧع المسѧѧاهمين فѧѧىصѧѧندو
،  هجودة عمل والتأآد منالمقاول،  إعادة النظر فى مسئولياتتوصيات الوشملت 

  .المخاطرالتخفيف من والسيطرة على الجدول الزمني والتكاليف و
  : أوآرانيا بمحكمة محاسباتلمزيد من المعلومات ، يرجى الاتصال 

   rp@ac-rada.gov.ua: الإلكتروني  البريد
  : الموقع على الإنترنت 

www.ac-rada.gov.ua/achamber/control/en/index 
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 تحديثات مبادرة تنمية إنتوساى

  ادرةـتحديثات مب
رنѧѧѧامج تѧѧѧدريب المѧѧѧدربين لمبѧѧѧادرة تنميѧѧѧة إنتوسѧѧѧاي والأفروسѧѧѧاى للѧѧѧدول   ب        تنمية إنتوساي 

  :الناطقة بالفرنسية
جولѧة   مبادرة تنمية إنتوسѧاي والأفروسѧاى للѧدول الناطقѧة بالفرنسѧية      بدأت

مѧѧѧѧن  ة جديѧѧѧѧد مجموعѧѧѧѧة لتنميѧѧѧѧة ينالمѧѧѧѧدربتѧѧѧѧدريب  برنѧѧѧѧامجثالثѧѧѧѧة مѧѧѧѧن  
دورة تعريفيѧѧѧѧة الحѧѧѧѧدث الأول هѧѧѧѧو  . بѧѧѧѧالإقليمدريب لتѧѧѧѧاالمتخصصѧѧѧѧين فѧѧѧѧي  

 نѧوفمبر  فѧي السѧنغال فѧي    تعقѧد  ،مهѧارات الورشة عمل لتقييم للمشارآين و
وعقد اجتمѧاع  . ، تم اختيار المشارآين في البرنامجالورشةفي هذه . 2008

لاسѧѧتعراض مѧѧواد الѧѧدورات   2008إعѧѧادة تصѧѧميم فѧѧي النيجѧѧر فѧѧي ديسѧѧمبر    
التѧѧѧي تمكѧѧѧن المشѧѧѧارآين لعѧѧѧرض وتسѧѧѧهيل بنѧѧѧاء القѧѧѧدرات ل ووضѧѧѧع نمѧѧѧوذج

ورشѧة  من المقرر عقѧد  و .أجهزتهم العليا للرقابةمبادرات بناء القدرات في 
فѧي تѧونس فѧي     التعلѧيم والѧدورات  تصѧميم  تقنيѧات  لأسѧابيع  لمѧدة سѧبعة   عمل 

  . 2009مارس فبراير و
  ساىسولمبادرة تنمية إنتوساي والأ برنامج ضمان الجودة

 أن عѧدة  2007فѧي عѧام    الأسوسѧاي الذي أجري في تقييم الاحتياجات أسفر 
ضѧѧمان فѧѧي المنطقѧѧة يمكѧѧن أن تسѧѧتفيد مѧѧن تعزيѧѧز نظѧѧم أجهѧѧزة عليѧѧا للرقابѧѧة 

ضѧمان الجѧودة   آتيѧب  بعد وضع المواد الدراسية ومشروع . المراجعة جودة
ضمان الجودة إلى فѧرق  ورشة عمل  المدربين فريق قدم، 2008مارس  في
 عمѧل الخѧلال ورشѧة   . سѧتهدفة فѧي المنطقѧة   مأجهزة عليا للرقابѧة   عشرة من
فѧرق  قامѧت ال ، 2008أغسѧطس  فѧي منغوليѧا فѧي     لمدة أسبوعين عقدت التى
بعѧѧد و. إعѧѧداد وتقѧѧديم خطѧѧط لإجѧѧراء اسѧѧتعراض تجريبѧѧي لضѧѧمان الجѧѧودة      ب

رائدة لضѧمان الجѧودة    استعراضاتبتنفيذ فرق  قامت، مباشرةًورشة العمل 
ات لاستعراضѧ احѧق ، عممѧت هѧذه    فѧي وقѧت لا  و؛ أجهزتهѧا العليѧا للرقابѧة   في 

فѧرق فѧي اجتمѧاع    الواجتمعѧت  . لفѧرق الأخѧرى المشѧارآة   مѧن ا  الѧزملاء  علѧى 
حيѧѧث تѧѧم   2008فѧѧي اندونيسѧѧيا فѧѧي نѧѧوفمبر     فѧѧى الموضѧѧوع  لإعѧѧادة النظѧѧر 

المشارآون مشروع دليѧل   آما عدل .استعراض النتائج التجريبية المشترآة
  .لعليا للرقابة المعنيةأجهزتهم ا تناسب مع احتياجاتبما يضمان الجودة 

  ساىربولمبادرة تنمية إنتوساي والأ تقييم احتياجات بناء القدراتبرنامج 
برنѧѧامج ل الصѧѧيغة النهائيѧѧة  سѧѧاىبوارمبѧѧادرة تنميѧѧة إنتوسѧѧاي والأ   وضѧѧعت

عشѧر جهѧازاً أعلѧى     الѧذي يѧتم تقديمѧه لثمانيѧة     تقييم احتياجات بناء القѧدرات 
لمجموعѧѧة ل إعѧѧادة النظѧѧراجتمѧѧاع ، ئيالحѧѧدث النهѧا عقѧѧد . قلѧѧيمللرقابѧة فѧѧى الإ 

وأعطى هذا . 2008، في عمان في أآتوبر الأجهزة العليا للرقابةمن  ةالثاني
تقيѧѧيم الاحتياجѧѧات فرصѧѧة لمراجعѧѧة وتلقѧѧي معلومѧѧات عѧѧن     فѧѧرق لالاجتمѧѧاع 

أجهѧزتهم العليѧا   عمليات تقييم الاحتياجѧات المؤسسѧية التѧي أجريѧت فѧي آѧل       
مѧѧن خѧѧلال هѧѧذا   و. 2008ل فѧѧي سѧѧبتمبر  عمѧѧالبعѧѧد ورشѧѧة   للرقابѧѧة المعنيѧѧة 

للتعѧѧاون  ممكنѧѧة بѧѧرامج حѧѧددت مبѧѧادرة تنميѧѧة إنتوسѧѧاي والإقلѧѧيم  البرنѧѧامج، 
المستقبلي وتنمية قدرات الأجهزة العليѧا للرقابѧة بѧالإقليم لتقيѧيم احتياجاتهѧا      

   .فيما يخص بناء القدرات
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 تمكѧѧين إلكترونѧѧي مشѧѧترك بѧѧين مبѧѧادرة تنميѧѧة إنتوسѧѧاى وأسوسѧѧاى  برنѧѧامج
  لمدربين التدريب 

برنѧѧامج تعليمѧѧي مبѧѧادرة تنميѧѧة إنتوسѧѧاى وأسوسѧѧاى ، بѧѧدأت 2008فѧѧي عѧѧام 
بعѧد  . في المنطقѧة تدريب فى الالمتخصصين من جديد  مشترك لإنشاء مجمع

علѧѧى شѧѧبكة الإنترنѧѧت فѧѧي المرحلѧѧة    والѧѧتعلم الانتهѧѧاء مѧѧن عمليѧѧة الاختيѧѧار    

ــادرة ــديثات مب تح
ــاى ــة إنتوس تنمي
تحافظ على إعلامكم
بالتطورات فى عمل
ــادرة ــرامج مب وب

ــاى ــة إنتوس .تنمي
ــد ــاف المزي ولاكتش

مبادرة تنميـة نع
ومواكبـةإنتوساى 

ــين ــا بـ أخبارهـ
ــة، ــداد المجل أع

مبادرةانظر موقع 
ــاى ــة إنتوس تنمي

 :تبشبكة الإنترن
www.idi.no 

مبادرة 
 تنمية

إنتوساى
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 تحديثات مبادرة تنمية إنتوساى

فѧي  جهѧازاً أعلѧى للرقابѧة مسѧتهدفاً      18مѧن   مشѧارآاً  37التقѧى  التحضيرية، 
تصѧѧميم وتطѧѧوير لأسѧѧابيع  3لمѧѧدة ورشѧѧة عمѧѧل  فѧѧى وجهѧѧا لوجѧѧهأسوسѧѧاى 
مѧѧѧع  تمشѧѧѧياً. 2008نѧѧѧوفمبر و، فѧѧѧي أآتѧѧѧوبر يتنѧѧѧامفب، فѧѧѧي هѧѧѧانوي الѧѧѧدورات

ورشѧѧة العمѧѧل إلѧѧى  تهѧѧدف ، مبѧѧادرة تنميѧѧة إنتوسѧѧاى التطѧѧورات الأخيѧѧرة فѧѧي  
م العليѧѧا للرقابѧѧة فيمѧѧا  أجهѧѧزته تطѧѧوير قѧѧدرات المشѧѧارآين لتقيѧѧيم احتياجѧѧات  

القائمѧѧة علѧѧى المشѧѧارآة  دورات الѧѧ، وتصѧѧميم وتطѧѧوير بنѧѧاء القѧѧدرات يخѧѧص
مرحلѧѧة خѧѧلال . ، وتقيѧѧيم بѧѧرامج بنѧѧاء القѧѧدرات تعلѧѧيم الكبѧѧارلمبѧѧادئ  اسѧѧتناداً

ورشѧة عمѧل تصѧميم    التي تلѧت  و أسابيع 6 لمدة على الانترنت تدريب عملي
وعѧѧات لإعѧѧداد دورات  ، قسѧѧم المشѧѧارآون إلѧѧى أربѧѧع مجم  وتطѧѧوير الѧѧدورات 

الأجهѧѧزة العليѧѧا الفنيѧѧين فѧѧي  تطѧѧوير الأعضѧѧاء –موضѧѧوعين  بشѧѧأنتدريبيѧѧة 
طѧوال  . الأجهزة العليا للرقابѧة خطة استراتيجية للتنمية في ووضع  ،للرقابة

مѧن خѧلال   ن وهذه المرحلة، التي أنجزت في نهاية ديسمبر، تعاون المشترآ
 فѧѧيالمشѧѧارآون  تمعسѧѧيج، 2009مѧѧايو فѧѧي . الشѧѧبكة فѧѧي موقѧѧع المشѧѧروع 
  . أسابيع 3لمدة  ورشة عمل التقنيات التعليمية

  والاتصال مع مجتمع إنتوساي  مبادرة تنمية إنتوساي
التي  الآتية الأحداث عن وقدموا تقارير مبادرة تنمية إنتوسايحضر ممثلو 

، )جنѧوب أفريقيѧا  ( لأفروسѧاي ل الجمعيѧة العامѧة  : وقعت فѧي الأشѧهر الأخيѧرة   
اجتمѧاع اللجنѧة التوجيهيѧة    ، )لندن(نتوساي لإللمانحين لرك المشتلاجتماع ا
اجتمѧѧاع اللجنѧѧة التوجيهيѧѧة  ، )الصѧѧين(للإنتوسѧѧاي لجنѧѧة المعѧѧايير المهنيѧѧة  ل
للأولاسѧѧيفس ، الجمعيѧѧة العامѧѧة )ربالمغѧѧ(للإنتوسѧѧاي جنѧѧة بنѧѧاء القѧѧدرات  لل
مجلѧس  ال، اجتمѧاع  )النمسѧا (إنتوسѧاي   مجموعة عمل اتصالات، )آولومبيا(

لجنѧѧة اجتمѧѧاع  ،أسوسѧѧاى ، اجتمѧѧاع مجلѧѧس )النمسѧѧا(نتوسѧѧاي لإ التنفيѧѧذي
بالجهاز الأعلى للرقابѧة  اجتماع لجنة الاتصال ، )باآستان(التدريب الإقليمي 

لأفروسѧѧѧاى التقنѧѧѧي  اجتمѧѧѧاع التحѧѧѧديث، )جلوآسѧѧѧمبور(لاتحѧѧѧاد الأوروبѧѧѧي ل
) جنوب أفريقيѧا ( ءلشرآاالمشروعات لاجتماع تخطيط  ،الناطقة بالإنجليزية

 بوسѧѧѧѧاياللمجموعѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧة الأر  تمѧѧѧѧاع لجنѧѧѧѧة التѧѧѧѧدريب الإقليمѧѧѧѧي  اجو، 
  ). الأردن(

  بمبادرة تنمية إنتوسايالاتصال 
مبѧѧادرة  اتمѧѧن تحѧѧديث العѧѧدد المناقشѧѧة أي مѧѧن القضѧѧايا التѧѧي أثيѧѧرت فѧѧي هѧѧذ 

  : بمبادرة تنمية إنتوسايرجى الاتصال ي، تنمية إنتوساي
   idi@idi.no: البريد الإلكتروني 

  www.idi.no: لإنترنت الموقع على ا
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اجتمѧѧѧاع مجموعѧѧѧة عمѧѧѧل  : 29 – 25

مراجعѧѧѧة البيئѧѧѧة، الدوحѧѧѧة، قطѧѧѧر  
    

  فبراير
النѧѧѧدوة العشѧѧѧرون للأمѧѧѧم   : 13 – 11

إنتوساى، فيينا، النمسا/ المتحدة
    

  مارس
اجتمѧѧѧاع اللجنѧѧѧة التوجيهيѧѧѧة،  : 6 – 5

لجنة تقاسم المعارف والخدمات، 
  نيودلهي، الهند

اجتمѧѧѧѧѧاع مجموعѧѧѧѧѧة العمѧѧѧѧѧل  11 – 9
لفوائѧѧد للأجهѧѧزة العليѧѧا   للقيمѧѧة وا
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والخѧѧѧѧѧѧاص، موسѧѧѧѧѧѧكو، الاتحѧѧѧѧѧѧاد 
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  أبريل
اجتمѧاع اللجنѧة الفرعيѧة    : يتقرر لاحقѧاً 

لإرشѧѧѧѧѧادات المراجعѧѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧѧة، 
  .لوآسمبورج

ع مجموعѧѧة عمѧѧل اجتمѧѧا: يتقѧѧرر لاحقѧѧاً
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المؤشѧѧرات الوطنيѧѧة الرئيبسѧѧية،   
  بكين، الصين
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معونѧѧѧѧة المسѧѧѧѧاءلة والمراجعѧѧѧѧة لل
  .المرتبطة بالكوارث، آوريا

    

  يوليو
اجتمѧѧاع مجموعѧѧة عمѧѧل : يتقѧѧرر لاحقѧѧاً

مكافحة غسيل الأمѧوال والفسѧاد،   
    جاآارتا، إندونيسيا 

  أآتوبر
الجمعيѧѧѧѧة العامѧѧѧѧة التاسѧѧѧѧعة : 10 – 4

عشر لأولاسيفس، أسيونسѧيون،  
  باراجواي

اللجنѧة الفرعيѧة   اجتمѧاع  : يتقѧرر لاحقѧاً  
لإرشѧѧѧѧѧادات المراجعѧѧѧѧѧة الماليѧѧѧѧѧة، 

    مدينة مكسيكو

  نوفمبر
المجلس التنفيذي التاسѧع  : 18 – 16

والخمسѧѧѧѧون للإنتوسѧѧѧѧاي، آيѧѧѧѧب  
    تاون، جنوب أفريقيا

  
، وآوسѧѧيلة اسѧѧتراتيجية الاتصѧѧالات للإنتوسѧѧاي ينشѧѧر هѧѧذا الجѧѧدول الزمنѧѧي لѧѧدعم:  ملحوظѧѧة رئѧѧيس التحريѧѧر

أحѧѧداث  السѧѧمة المعتѧѧادة للمجلѧѧة وشѧѧملت هѧѧذه . طѧѧيط وتنسѧѧيق الجѧѧداول الزمنيѧѧة تخل إنتوسѧѧايلمسѧѧاعدة أعضѧѧاء 
المجѧالس  ، والجمعيѧات العموميѧة ، واجتماعѧات    مثѧل هѧذه المѧؤتمرات   آلهѧا   والمناطقإنتوساي تخص ومناسبات 
  . التنفيذية

المهنيѧة التѧي   ات وغيرها من الاجتماعالعديد من الدورات التدريبية درج يلا يمكن أن ، بسبب المساحة المحدودة
  .مجموعة عمل إقليميةلكل مين العام الأب، اتصل لمزيد من المعلوماتو. توفرها المناطق
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