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 ٤ُٞ٣2011ٞ -أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِزذه٤ن اُؾ٢ٌٓٞ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 الطراقىجمكوروظىفيىالمالوظىالرقابظىدووانىترجمظى

1 

 

       ــــــــِخأُغـــــ  
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رظذس أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِشهبثخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُغبٕ ؽبٍ 

ػ٠ِ  (أٗزٞعب١)أُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ ُلأعٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب  

، (ًبٕٗٞ صب٢ٗ)أعبط سثغ ع١ٞ٘ ك٢ أشٜش ٣٘ب٣ش

،  (رشش٣ٖ أٍٝ)، أًزٞثش(رٔٞص)، ٤ُٞ٣ٞ(٤ٗغبٕ)أثش٣َ

ثبُِـبد اُؼشث٤خ ، ٝالا٤ٌِٗض٣خ ، ٝاُلشٗغ٤خ ، ٝالأُٔب٤ٗخ ، 

ٝهذ رْ رخظ٤ض ٛزٙ أُغِخ اُز٢ رٔضَ اُغٜبص . ٝالاعجب٤ٗخ

اُشع٢ٔ ُلاٗزٞعب١ ُزؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ ئعشاءاد اُشهبثخ 

ئٕ ا٥ساء . اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأعب٤ُت اُل٤٘خ أُؼزٔذح ُذ٣ٜب

ٝاُو٘بػبد اُٞاسدح ك٢ أُغِخ ٗبثؼخ ٖٓ ٝعٜبد ٗظش 

شخظ٤خ ُِٔؾشس٣ٖ ًٝزبة أُوبلاد ٝلا رؼٌظ ثبُؼشٝسح 

.  ٝعٜبد ٗظش أُ٘ظٔخ أٝ ع٤بعبرٜب

 

ُلاشزشاى ثبُٔوبلاد ٝاُزوبس٣ش اُخبطخ ٝٓلشداد الأخجبس 

٣غش ؿبهْ اُزؾش٣ش دػٞرٌْ ئ٠ُ ئسعبٍ ٓغبٛٔبرٌْ ئ٠ُ 

ٌٓبرت اُزؾش٣ش ك٢ ٌٓزت ٓغبئِخ اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ اُؼ٘ٞإ 

: اُزب٢ُ

 

US Government Accountability Office 

Room 7814 nw 441 G Street N.W. 

Washington D.C. 20548, USA 

phone:202 512 4707 

Fax: 2025124021 

intosiajournal@gao.gov e-mail: 

 

ٗظشا ُِذٝس اُز١ رٜ٘غ ثٚ أُغِخ ًٞع٤ِخ رؼ٤ٔ٤ِخ كبٕ 

أُوبلاد اُز٢ ٣ؾزَٔ هجُٜٞب أًضش ٖٓ ؿ٤شٛب ػ٠ِ طلؾبد 

أُغِخ ٢ٛ رِي اُز٢ رؼبُظ عٞاٗت ػ٤ِٔخ ٖٓ اُشهبثخ 

أُب٤ُخ ػ٠ِ اُوـبع اُؼبّ ٝاُز٢ رزؼٖٔ دساعخ اُؾبلاد 

اُزـج٤و٤خ، أٝ الأكٌبس راد اُظِخ ثٔ٘بٛظ اُجؾش اُغذ٣ذح ك٢ 

ٓغبٍ اُشهبثخ أُب٤ُخ ، أٝ اُزلبط٤َ أُزؼِوخ ثجشآظ 

ٛزا ٝ ٗؼززس ػٖ هجٍٞ أُوبلاد اُز٢ . اُزذس٣ت ػ٠ِ اُشهبثخ

. رز٘بٍٝ ثظٞسح أعبع٤خ ٗٞاػ ٗظش٣خ ٖٓ اُشهبثخ

 

رٞصع أُغِخ ٓغبٗب ػ٠ِ ع٤ٔغ الأعٜضح الأػؼبء ثٔ٘ظٔخ 

ًٔب ٣ٌٖٔ . الاٗزٞعب١ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبُشهبثخ

اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗغخخ اٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ أُغِخ ٖٓ ٓٞهغ 

  :الاٗزٞعب١ اُزب٢ُ ػٖ ؿش٣ن  شجٌخ الاٗزشٗذ 

www.intosai.org    أٝ ػ٠ِ ٓٞهغ أُغِخ 

intosaijournal@gao.gov.   

 

ك٢ كٜشط أُؾبعج٤ٖ اُز١ أُغِخ  ٓوبلاد رغش١ كٜشعخٝ

٣ظذسٙ أُؼٜذ الأ٤ٓش٢ً ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ٝرذسط ك٢ 

ٖٓ ثؼغ أُوبلاد  ِٓخظبد ر٘ششداسح  ٝالإعغلاد 

: أُخزبسح ك٢ اُ٘ششاد اُزب٤ُخ 

Anbar Management Services, Wembley, 

England, and University Microfilm 

International, Ann Arbor. Michigan, 

U.S.A 
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 ٤ٛئخ اُزؾش٣ش
. عٞص٣ق ٓٞصس، سئ٤ظ ٓؾٌٔخ اُشهبثخ ، اُ٘ٔغب

. ؽ٤لا كش٣ضس، أُذهن اُؼبّ ، ً٘ذا

. كبئضح اٌُبك٢ ، سئ٤ظ أٍٝ ، ُذائشح اُؾغبثبد، رٞٗظ

ع٤ٖ دٝداسٝ ، أُشاهت اُؼبّ ًٝبُخ ، اُٞلا٣بد أُزؾذح 

. ا٤ٓ٧ش٤ًخ

. ًِٞد اٝصثبُذٝ  سٝع٤بٕ، ٓشاهت ػبّ ،ك٘ض٣ٝلا
 

ٓإعغخ أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِشهبثخ أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ  سئ٤ظ

. (اُٞلا٣بد أُزؾذح)٤ِ٤ٖٛ ٤ٛغ٘ؾ 
 

سئ٤ظ اُزؾش٣ش 
. (اُٞلا٣بد أُزؾذح)ٓٞس٤٣َ كٞسعزش 

  

ٓغبػذٝ سئ٤ظ اُزؾش٣ش 
. (اُٞلا٣بد أُزؾذح)ُ٘ذا ع٤ِ٤لبى 

 (اُٞلا٣بد أُزؾذح)ًش٣غزٞكش ٤ُٞٗض 
 

 أُؾشسٕٝ أُغبػذٕٝ
. (ً٘ذا)ٌٓزت أُذهن اُؼبّ 

. (اُٜ٘ذ-اعٞعب١)عٞدا ًش٣ؾ٘بٕ

. (رٞٗغب-اعجبعب١)ُٞع٤بٕ ع٤ٌبُٞ 

. (عبٗذ ُٞع٤ب)أٓبٗخ ٓ٘ظٔخ اٌُبسٝعب١ 

. (اعجب٤ٗب)ا٧ٓبٗخ اُؼبٓخ ٨ُٝسٝعب٢٣ 

. (رٞٗظ)خ٤ٔظ ؽغ٢٘ 

. (ك٘ض٣ٝلا)٣بد٣شا ا٣غج٤٘ٞصا ٓٞس٣٘ٞ 

. (اُ٘ٔغب)ا٧ٓبٗخ اُؼبٓخ ُلاٗزٞعب١ 

. (اُٞلا٣بد أُزؾذح)ٌٓزت ٓغبئِخ اُؾٌٞٓخ 
 

الإداسح 
  .(اُٞلا٣بد أُزؾذح)عبثش٣٘ب رؾب٣ظ 

 (اُٞلا٣بد أُزؾذح)ثٍٞ ٤ِٓش 
 

أػؼبء أُغِظ اُز٘ل٤ز١ ُٔ٘ظٔخ الاٗزٞعب١ 
خٞإ ثٞسربٍ ٓبسر٤٘٤ض، أُذهن اُؼبّ لارؾبد اُشهبثخ اُؼ٤ِب ، 

سئ٤ظ أُغِظ أٌُغ٤ي، 
رشاٗظ ٗٞٓج٤ج٢، ٓشاهت ػبّ ٌٓزت أُشاهت اُؼبّ، ع٘ٞة 

 أُغِظ اُ٘بئت ا٧ٍٝ ُشئ٤ظأكش٣و٤ب، 

أعبٓخ عؼلش كو٤ٚ، سئ٤ظ د٣ٞإ أُشاهجخ اُؼبٓخ، اُغؼٞد٣خ، 

  اُ٘بئت اُضب٢ٗ ُشئ٤ظ أُغِظ

أ٤ٖٓ ػبّ عٞص٣ق ٓٞعش، سئ٤ظ ٓؾٌٔخ اُشهبثخ، اُ٘ٔغب، 
 أُغِظ

٢ُ ع٤ب١، ٓذهن ػبّ ٌٓزت اُزذه٤ن اُٞى٢٘، عٜٔٞس٣خ 

اُق٤ٖ اُؾؼج٤خ 

ثٍٞ اس اط اُٝغٞٝسس ٓذ٣ش رذه٤ن ٌٓزت اُزذه٤ن ُغضس 

اٌُٞى  

ص٣ش٣ٞ ثٞع٢، سئ٤ظ ؿشكخ اُؾغبثبد ، ًٞد٣لٞا  

ثبٍ عبثٞد١ ، اُشئ٤ظ أُلٞك، ٛ٘ـبس٣ب 

ك٤٘ٞد سا١، ٓشاهت ٝٓذهن ػبّ اُٜ٘ذ 

ٛٞٗؾ ع٤ي ٤ًْ، سئ٤ظ د٣ٞإ اُشهبثخ ٝاُزلز٤ؼ ، ًٞس٣ب 

ػ٢ِ اُؾغ٘ب١ٝ، أُذهن اُؼبّ ُِغ٘خ اُؾؼج٤خ اُؼبٓخ ٧ػٔبٍ 

اُزذه٤ن ٝاُشهبثخ اُل٤٘خ، اُغٔب٤ٛش٣خ اُؼشث٤خ ا٤ُِج٤خ 

٣ُٞظ ٓ٘ز٤٘٤ـشٝ ا٣غج٤٘ٞصا، سئ٤ظ أُغِظ ا٧ػ٠ِ ُِشهبثخ 

اُؼ٤ِب ، ٤ٌٗبساؿٞا 

. ٣ٞسؿٖ ًٞصٓٞ، أُذهن اُؼبّ ك٢ س٣ٌغ٤شك٤غ٤ٕٞ، اُ٘ش٣ٝظ

ع٤شع٢ كبد٣ٔٞكزؼ عز٤جبؽ٤ٖ، سئ٤ظ ؿشكخ اُؾغبثبد، 

سٝع٤ب الارؾبد٣خ 

٣ٝض٢ُ ؿب١ُٞ، ٓذ٣ش اُزذه٤ن ًٝبُخ، ٌٓزت اُزذه٤ن اُٞى٢٘، 

عبٗذ ٤ًزظ ٝ ٤ٗلظ 

أُشاهت ٝأُذهن اُؼبّ ك٢ ٌٓزت اُزذه٤ن ا٤ٓبط ٓٞسط، 
اُٞى٢٘، أٌُِٔخ أُزؾذح 

ع٤ٖ دٝداسٝ، أُشاهت اُؼبّ ًٝبُخ ٌُٔزت ٓغبئِخ اُؾٌٞٓخ، 

اُٞلا٣بد أُزؾذح ا٤ٓ٧ش٤ًخ 

 ًِٞد أٝعجبُذٝ سٝع٤بٕ أٝصًبر٤٘ؾ، أُشاهت اُؼبّ ، ك٘ض٣ٝلا

http://www.intosai.org/
mailto:intosaijournal@gao.gov
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 ك٢ اثزٌبس ٣ؼ٤ؼ ٓغزٔغ الاٗزٞعب١ ا٤ُّٞ ك٢ ػقش ٣ؾٜذ ٗٔٞا ٓزغبسػبً        

ٝٓغ رقبػذ د٣٘ب٤ٓخ ا٤ُبد . رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾٞاع٤ت ٝالارقبلاد ٝري٣ٞشٛٔب

اُؼَٔ ٝٗظٔٚ اُزو٤ِذ٣خ ٝاصد٣بدٛب رؾؼجب ٝرؼو٤ذا ٝر٘ب٢ٓ ارٔززٜب، ثبد ؽغْ 

اُلشؿ أُزبؽخ لاعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رؾغ٤ٖ اٌُلبءح ٝرؼض٣ض اُزؼبٕٝ 

ٝهذ ًبٗذ ٓ٘ظٔخ الاٗزٞعب١  . ٝخلل اُ٘لوبد اًضش ارغبػب ه٤بعب ا٠ُ أُبم٢

ؽبٜٗب ؽبٕ أُئعغبد اُشهبث٤خ الاخشٟ عجبهخ ا٠ُ اػزٔبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرٞظ٤ق 

عبٗت ٖٓ ريج٤وبرٜب، كل٢ ٓئرٔش الاٌٗٞعب١ اُؼؾش٣ٖ ٓضلا، ثبدسد ُغبٕ 

أُ٘ظٔخ ٝرؾ٤ٌلارٜب الاخشٟ ا٠ُ ىجغ ٓبثؾٞصرٜب ٖٓ ٝصبئن ٝٓٞاد اٌُزش٤ٗٝخ 

ُزٞص٣ؼٜب ػ٠ِ  (USB)ػ٠ِ الاهشاؿ أُذٓغخ ٝعٞاهبد اُزاًشح اُٞٓن٤خ 

أُؾبس٤ًٖ ك٢ أُئرٔش ٓٔب اعْٜ ك٢ خلل ٤ًٔخ اُٞسم أُغزِٜي ك٢ اُيجبػخ 

. ٝهَِ ٖٓ ؽغْ اُٞصبئن اُز٢ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُؾبس٤ًٖ ؽِٜٔب ٓؼْٜ ا٠ُ ثِذاْٜٗ

ٝك٢ ٓئرٔش الاٝسٝعب١ اُضبٖٓ اُز١ اٗؼوذ ٛزٙ اُغ٘خ ك٢ ُؾجٞٗخ، اعزخذٓذ 

ؽجٌخ ا٣ُٞت ك٢ ٗؾش اُٞصبئن اُشع٤ٔخ اُخبفخ ثبُٔئرٔش، ٝعٜض أُؾبس٤ًٖ 

ثؾٞاع٤ت اٌُزش٤ٗٝخ ٓؾُٔٞخ ٤ُزغ٠٘ ُْٜ الاىلاع ػ٠ِ ٛزٙ اُٞصبئن خلاٍ ع٤ش 

.    اػٔبٍ أُئرٔش

     ٖٓ ث٤ٖ الآضِخ الاخشٟ اُلاكزخ ُِ٘ظش ػ٠ِ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٢ٛ اداح 

اُزؼبٕٝ اُز٢ اعزؾذصزٜب ٓ٘ظٔخ الاٗزٞعب١، ٢ٛٝ ٓ٘جش ػَٔ اٌُزش٢ٗٝ ٓخقـ 

ُلارقبلاد اُذاخ٤ِخ ث٤ٖ اعٜضح الاٗزٞعب١، فٔٔذ، ًٔب عجن ٝاؽبس ا٤ُٜب 

عٜبص اُشهبثخ اُٜ٘ذ١ ك٢ اؽذ اػذاد أُغِخ ُِغ٘خ أُبم٤خ، ُزغ٤َٜ آ٤ُبد ارخبر 

اُوشاس ث٤ٖ اعزٔبػبد أُغِظ اُغ٣ٞ٘خ ٝٓئرٔشاد الاٗزٞعب١ اُز٢ رؼوذ ًَ 

ٛزٙ الاداح أُزبؽخ ثخٔظ ُـبد رغٔغ ٓبث٤ٖ اُٞصبئن ٝاُجش٣ذ . صلاس ع٘ٞاد

الاٌُزش٢ٗٝ ٝاُزوب٣ْٝ ٝادٝاد الارقبٍ ك٢ اُٞهذ اُؾو٤و٢ ثـ٤خ ر٤ٌٖٔ اػنبء 

ٝهذ ٝفَ . أُ٘ظٔخ ٖٓ اُزؼبٕٝ ٝاُزٞافَ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُج٤بٗبد

 ٓغزخذٓب ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ 680ػذد ٓغزخذ٢ٓ الاداح ؽز٠ الإ ا٠ُ ٓب٣شثٞ ػ٠ِ 

 ٓ٘جشا ُٔغٔٞػبد ػَٔ 60ٝهذ اعزؾذس ؽز٠ الإ اًضش ٖٓ .  ثِذا133

الاٗزٞعب١ ٝالآبٗخ اُؼبٓخ ُِٔ٘ظٔخ ٝٓجبدسح ر٤ٔ٘خ الاٗزٞعب١ ٝٓغِخ الاٗزٞعب١ 

.  ُِزذه٤ن اُؾ٢ٌٓٞ

     لا٣وزقش ادخبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ػَٔ الاٗزٞعب١ ػ٠ِ ؽجٌخ الاٗزشٗذ 

كؾغت، ار اعزخذّ اعِٞة ػوذ أُئرٔشاد ػٖ ثؼذ ك٢ ػوذ اعزٔبػ٤ٖ ٖٓ افَ 

   
تشارن انخبراث انتكنىنىخُت 
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. اسثؼخ اعزٔبػبد ُلش٣ن الاٗزٞعب١ اُز١ ًِق ثٔزبثؼخ الاصٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ

ٝهذ اؽبد اػنبء اُلش٣ن ثٜزا اُ٘ٞع ٖٓ أُئرٔشاد ُلبػ٤ِزٚ ٝاعٜبٓٚ ك٢ رٞك٤ش 

ٝهذ أُؾبس٤ًٖ ٝآٞاُْٜ ٗب٤ٛي ػٖ اٗزلبء اُؾبعخ ُغلشْٛ ٓغبكبد ؽبعؼخ ٖٓ 

.  اعَ ؽنٞس اعزٔبع

      إ ٓ٘ظٔخ الاٗزٞعب١ صاخشح ثبلآضِخ ػٖ ٤ًل٤خ اعزـلاٍ الاعٜضح اُؼ٤ِب 

كل٢ . الاػنبء ك٤ٜب ُِزيج٤وبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ

خجش ٌُٔزت اُزذه٤ن اُؾ٢ٌٓٞ اُل٤ز٘ب٢ٓ ٣شد ك٢ ٛزا اُؼذد ٖٓ أُغِخ ٗشٟ إ 

أٌُزت اعزؼبٕ ثذائشح رِلض٤ٗٞ٣خ ٓـِوخ ك٢ رٞه٤غ ٓزًشح رلبْٛ ٓغ عٜبص اُشهبثخ 

٣ؼٌق ٌٓزت ٓغبئِخ اُؾٌٞٓخ كنلا ػٖ ًَ رُي، ٝ. اُؼب٢ُ ك٢ اُجشرب ثٌ٘ذا

ك٢ اُٞهذ اُؾبمش ػ٠ِ رٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثيشم  (GAO)الا٤ٓش٢ً 

ار ٣ٜ٘ٔي الإ ثزي٣ٞش ٓغٔٞػخ . ٝاؽٌبٍ ؽز٠ ُلاسروبء ثٔغزٟٞ ًلبءح ػِٔٚ

ٝهذ صٝد . ادٝاد ٝاعشاءاد اٌُزش٤ٗٝخ ُزٞظ٤لٜب ك٢ ر٘ظ٤ْ اٗغ٤بث٤خ اُؼَٔ

ٓٞظل٤ٚ ثؾٞاع٤ت اٌُزش٤ٗٝخ ٓؾُٔٞخ ٓغٜضح ثجشٓغ٤بد رز٤ؼ ُْٜ اُؼَٔ ثغش٣خ 

ربٓخ ٖٓ أ١ ٌٓبٕ ٜٓٔب ًبٕ ٗبئ٤ب ػٖ أٌُزت ًٔب ُٞ ًبٗٞا عبُغ٤ٖ ثبُلؼَ ك٢ 

ًٔب اعٜٔذ ٝعبئَ اُزؼبٕٝ، ٖٓ هج٤َ أُئرٔشاد اُلذ٣ٞ٣خ ٝأُئرٔشاد . ٌٓبرجْٜ

ػٖ ثؼذ كنلا ػٖ ٗظبّ داخ٢ِ لاداسح ٓؾز٣ٞبد أُٞاهغ الاٌُزش٤ٗٝخ ٝثشٗبٓظ 

اداسح اُٞصبئن الاٌُزش٤ٗٝخ، ك٢ رؼض٣ض اُزؼبٕٝ أُزجبدٍ ث٤ٖ ٓ٘زغج٢ أٌُزت 

عٞاء ًبٗٞا ك٢ ٗلظ أٌُبٕ اّ لا، ٖٓ دٕٝ أُغبط ثبُٔغئ٤ُٝخ أُؾبعج٤خ 

- لا ثَ ٣ؼزٔذ أٌُزت الإ رو٤٘بد اخشٟ ٓضَ ِٓلبد اُجٞدًبعذ . ُِٔٞظق

ٝرو٤٘خ أُٞاهغ الاٌُزش٤ٗٝخ - ٢ٛٝ ِٓلبد سه٤ٔخ رغغ٤ِ٤خ فٞر٤خ ٝٓشئ٤خ 

أُز٘وِخ، ٝٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٓضَ ر٣ٞزش ٣ٝٞر٤ٞة، ٓزٞخ٤ب عؼَ اُؼَٔ 

.  اُغٔبػ٢ اًضش كبػ٤ِخ

      ٝٓب ٛزٙ الآضِخ الا عضءا ٣غ٤شا ٖٓ عجَ اعزخذاّ ٓ٘ظٔخ الاٗزٞعب١ 

ٝاػنبئٜب ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ري٣ٞش اُزؼبٕٝ ٝاُزجبدٍ أُؼشك٢ ٝرؼض٣ض ًلبءح 

ٖٓ ٛ٘ب، ٝاٗيلاهب ٖٓ ريِغ الاٗزٞعب١ ا٠ُ أُغزوجَ ٝرؾن٤شٛب . اعشاءارٜب

لاٗؼوبد ٓئرٔش الاٌٗٞعب١ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ أُوشس اهبٓزٚ ك٢ ث٤ٌٖ، ٣غش 

أُ٘ظٔخ دػٞرٌْ ُشكذ أُغِخ ثبُٔوبلاد ؽٍٞ دٝس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ري٣ٞش اُؼَٔ 

اُشهبث٢ ك٢ ٓئعغبرٌْ ٝك٢ رؼض٣ض ٓؾبسًبرٌْ ك٢ ٓجبدساد الاٗزٞعب١، ساع٤ٖ 

اىلاػ٘ب ػ٠ِ رغبسثٌْ ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ ٝاعٜزٔٞٛب ك٢ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، 

. لاع٤ٔب ك٢ اُذٍٝ اٝ اُجِذإ اُز٢ روق ه٤ٞد اٌُِلخ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ؽبئلا آبّ رُي

إ ٛزٙ اُذػٞح ٗبثؼخ ٖٓ ه٘بػز٘ب ثبٕ رؼش٣ق ٝعو الاٗزٞعب١ ثٜزٙ اُزغبسة ٛٞ 

ػ٤ِٚ، ًِ٘ب آَ ثبٕ . عضء لا ٣زغضء ٖٓ سعبُخ أُغِخ اُٜبدكخ ا٠ُ ٗؾش أُؼشكخ

اسعبٍ ٓب ُذ٣ٌْ ٖٓ ٓوبلاد ٝدساعبد ؽبُخ ُـشك ٗؾشٛب ك٢ الاػذاد اُوبدٓخ 

ع٤ِْٜ الاخش٣ٖ ُِخشٝط ثبُٔض٣ذ ٖٓ الاكٌبس أُجزٌشح ٝٝمغ اُؾٍِٞ اُ٘بعؼخ 

ساع٤ٖ اسعبٍ ٓوبلارٌْ ٝدساعبرٌْ ػ٠ِ اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ . ُِزؾذ٣بد اُوبئٔخ

                                    .  (intosaijournal@gao.gov): الار٢
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                  أخجبس

ٓٞعضحٓٞعضح
_______________________

 نارربُدا
اؽذس ٗشبؿبد ؿشكخ 

اُؾغبثبد 

اٗزٜذ ؿشكخ اُؾغبثبد ك٢ 

عٜٔٞس٣خ ارسث٤غبٕ ٖٓ 

أُظبدهخ ػ٠ِ روش٣شٛب 

اُغ١ٞ٘ اُخبص ثبٗشـخ 

 ٝسكؼٚ 2010اُـشكخ خلاٍ 

. ا٠ُ اُجشُٔبٕ

ًٔب رج٘ذ ٓإخشا ٝكوب ُوشاساد 

ٓغِظ اداسح اُـشكخ ؿبئلخ ٖٓ 

الاعشاءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُٜبدكخ ا٠ُ ػٔبٕ 

عٞدح ػ٤ِٔبرٜب اُزذه٤و٤خ 

: ٝرـ٣ٞش كبػ٤ِزٜب، ٜٓ٘ب

  عِٔخ ُٞائؼ هب٤ٗٞٗخ

ُِزؾون ٖٓ ٓذٟ اُزضاّ 

أُإعغبد اُخبػؼخ 

ُشهبثخ ؿشكخ اُؾغبثبد 

ثبُزشش٣ؼبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 . ٝاُوب٤ٗٞٗخ ك٤ٜب

  رؼ٤ِٔبد هب٤ٗٞٗخ خبطخ

ثبلاداسح ُؼٔبٕ عٞدح 

اعشاءاد اُزذه٤ن أُزجؼخ 

 .ك٢ اُـشكخ

  ٓغٔٞػخ هٞاػذ خبطخ

ثٔشاهجخ ر٘ل٤ز رؼ٤ِٔبد 

أُغِظ ؽٍٞ ٗزبئظ 

ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن اُز٢ 

 .رغش٣ٜب ؿشكخ اُؾغبثبد

  رؼ٤ِٔبد ر٘ل٤ز ػ٤ِٔبد

اُزذه٤ن أُشزشى 

ٝأُزٞاص١ ٓغ الاعٜضح 

 .اُشهبث٤خ الاخشٟ

  رؼ٤ِٔبد هب٤ٗٞٗخ خبطخ

ثؾ٤بصح الادُخ خلاٍ 

 . ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن

ُِٔض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٣شع٠ 

الارظبٍ ثـشكخ اُؾغبثبد 

: ػ٠ِ

 

: اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ

office@ach.gov.az 

 :أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ

www.ach.gov.az 

 _________________

انعراق 

د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ 

٣ؾزلَ ثزًشٟ ربع٤غٚ 

اُشاثؼخ ٝاُضٔب٤ٖٗ 

 
اؽزلَ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ 

 ػبٓب ػ٠ِ 84ثزًشٟ ٓشٝس 

ربع٤غٚ، ٝاُز٢ ؽِذ ك٢ 

اراس - اُزبعغ ٖٓ ٓبسط 

ٝاُو٠ اُذًزٞس ػجذ . 2011

اُجبعؾ رش٢ً عؼ٤ذ، سئ٤ظ 

اُذ٣ٞإ، ًِٔخ الاكززبػ اُز٢ 

اعزِٜٜب ثزٞع٤ٚ اُزٜ٘ئخ ا٠ُ 

اُؼب٤ِٖٓ ًبكخ، صْ اعزؼشع 

ثؼذٛب اُزؾذ٣بد اٌُج٤شح اُز٢ 

رٌز٘ق ػَٔ اُذ٣ٞإ ك٢ اُٞهذ 

اُشاٖٛ، ٓإًذا ػ٠ِ ػضّ 

اُذ٣ٞإ ػ٠ِ اُٜ٘ٞع 

ثٞاعجبرٚ ثٌَ رغشد ٤ٜ٘ٓٝخ 

.  سؿٔب ػٖ ًَ اُزؾذ٣بد

ٝهذ رخَِ اُؾلَ رٞص٣غ 

أٌُبكبد ػ٠ِ اُذٝائش ٝالاهغبّ 

.  أُز٤ٔضح روذ٣شا لادائٜب اُلاكذ

ُِٔض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٣شع٠ 

الارظبٍ ثذ٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ 

: ػ٠ِ
 

: اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ

bsa@bsairaq.net 

 :أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ

www.bsairaq.net 

 _________________

كىرَا 

رؼ٤٤ٖ سئ٤ظ عذ٣ذ ُٔغِظ 

اداسح عٜبص اُشهبثخ 

ٝاُزلز٤ش 
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ك٢ اُؾبد١ ػشش ٖٓ اراس  

 روِذ اُذًزٞس ًٕٞ ٣بٗؾ 2011

اُؼَٔ ٓ٘ظت سئ٤ظ عٜبص 

 اٌُٞس١ اُشهبثخ ٝاُزلز٤ش

(BAI) 4 ُلزشح رٔزذ ا٠ُ 
ٝثٜزا أُ٘ظت ٣ٌٕٞ . ع٘ٞاد

اُغ٤ذ ٣بٗؾ ٓخٞلا ُشـَ ٓشًض 

الا٤ٖٓ اُؼبّ ُِٔ٘ظٔخ الاع٣ٞ٤خ 

ُٔإعغبد اُشهبثخ اُؼ٤ِب خِلب 

ُغِلٚ اُغ٤ذ ٛٞاٗـغ٤ي ٤ًْ 

اُز١ رشى ٓ٘ظجٚ ك٢ ا٣ٍِٞ 

 اصش ر٤ٌِلٚ ثٜٔبّ 2010

.   سئ٤ظ ٝصساء ًٞس٣ب

 
ًٕٞ ٣بٗؾ   

٣زٔزغ اُغ٤ذ ٣بٗؾ ثغغَ 

ٝظ٤ل٢ ٓز٤ٔض، كؼ٠ِ ٓذٟ 

اسثؼ٤ٖ ع٘خ ػَٔ اعزبرا 

ُِوبٕٗٞ ك٢ عبٓؼخ ٛب٤ٗبٗؾ 

ٝعبٓؼبد اخشٟ، اطجؼ ثؼذٛب 

ػ٤ٔذا ٤ٌُِخ اُوبٕٗٞ ك٢ عبٓؼخ 

 1999ٛب٤ٗبٗؾ ث٤ٖ ػب٢ٓ  

، ًٔب رشأط ػذدا ٖٓ 2002ٝ

اُغٔؼ٤بد الاًبد٤ٔ٣خ أُشٓٞهخ 

ٓضَ اُغٔؼ٤خ اٌُٞس٣خ ُِوٞا٤ٖٗ 

 2004اُؼبٓخ ث٤ٖ ع٘ز٢ 

ٝ2005  .

ٝهجَ ر٤ُٞٚ سئبعخ عٜبص 

اُشهبثخ ٝاُزلز٤ش اٌُٞس١، 

٣بٗؾ ٓ٘ظت سئ٤ظ . شـَ د

اُِغ٘خ اٌُٞس٣خ ُؾوٞم الاٗغبٕ 

ٌٝٓبكؾخ اُلغبد ك٢ ػب٢ٓ 

ًٔب ر٠ُٞ . 2008-2009

ٓغإ٤ُٝخ ػذد ٖٓ اُِغبٕ 

ٓشبٝس اٍالاعزشبس٣خ ثظلزٚ 

اُغ٤بع٢ ُٞصاسح رٞؽ٤ذ 

اٌُٞس٣ز٤ٖ ٝٓلٞػب ُِغ٘خ 

اطلاػ ٌٓزت أُذػ٤ٖ اُؼب٤ٖٓ 

.  الاػ٠ِ

ُِغ٤ذ ٛبٗؾ ٓإُلبد ًض٤شح ك٢ 

ٓٞػٞػبد اُوبٕٗٞ اُذعزٞس١ 

ٝعٞع٤ُٞٞع٤خ اُوبٕٗٞ ا٠ُ 

عبٗت ػذد ًج٤ش ٖٓ أُوبلاد 

.  ك٢ ٓغبٍ اُوبٕٗٞ

ٝٛٞ ٣ؾَٔ دسعز٢ 

اُجٌبُٞس٣ٞط ٝاُذًزٞساٙ ك٢ 

اُوبٕٗٞ ٖٓ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ 

ٝٛٞ ؽبطَ . ثغبٓؼخ ع٤ئٍٞ

ػ٠ِ أُبعغز٤ش ك٢ الاعزٜبد 

اُوؼبئ٢ أُوبسٕ ٖٓ عبٓؼخ 

رٌغبط ك٢ اٝعزٖ ك٢ ع٘خ 

 ٝػَٔ اعزبرا صائشا ك٢ 1976

عبٓؼخ ًب٤ُلٞس٤ٗب ك٢ ث٤ٌش٢ُ 

.  ثبُٞلا٣بد أُزؾذح الا٤ٓش٤ًخ

ُِٔض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٣شع٠ 

الارظبٍ ثغٜبص اُشهبثخ 

: ٝاُزلز٤ش اٌُٞس١ ػ٠ِ

: اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ

koreasai@koreasai.go.kr 

 :أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ

http://english.bai.go.kr 

 

 ___________________

ا٣ٌُٞذ  
اؽذس ٗشبؿبد د٣ٞإ 

أُؾبعجخ ا٣ٌُٞز٢               

اٗـلاهب ٖٓ سٝػ اُزؼبٕٝ 

أُزجبدٍ ٝرشبسى اُخجشاد ٓغ 

أُإعغبد اُشهبث٤خ الاػؼبء 

ك٢ ٓ٘ظٔخ الاٗزٞعب١، اعزوجَ 

د٣ٞإ أُؾبعجخ ك٢ دُٝخ 

ك٢ اراس  (SAB)ا٣ٌُٞذ 

 أُشاهت اُؼبّ 2011

ُغٜٔٞس٣خ ٓ٘ـ٤ُٞب ٝاُٞكذ 

أُشاكن ُٚ ثٜذف الاؿلاع ػ٠ِ 

ػَٔ اُذ٣ٞإ ٝػلاهزٚ ثبُذٝائش 

اُؾ٤ٌٓٞخ الاخشٟ، ػلاٝح ػ٠ِ 

اٗشـزٚ اُزذس٣ج٤خ ك٢ اُذاخَ 

ٝاُخبسط ٝدٝس هغْ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

ًٝبٕ . أُؼِٞٓبد ٜٝٓبٓٚ

اُذ٣ٞإ هذ ٗظْ ثشٗبٓغب 

رذس٣ج٤ب ث٤ٖ اُشاثغ ٝاُؼشش٣ٖ 

ٖٓ ٤ٗغبٕ ٝالاٍٝ ٖٓ ا٣بس 

 ؽٍٞ اعشاءاد اُزذه٤ن 2011

أُب٢ُ ٝرذه٤ن الاداء ٝرذه٤ن 

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد شبسى 

ك٤ٜب ػذد ٖٓ أُذهو٤ٖ ٖٓ 

عٜبص اُشهبثخ اُؼب٢ُ 

.  أُٞٗـ٢ُٞ

ٖٓ عبٗت اخش، شبسى عٜبص 

اُشهبثخ ا٣ٌُٞز٢ ك٢ أُإرٔش 

اُضبُش ُٔ٘ظٔز٢ اُؼشثٞعب١ 

ٝالاٝسٝعب١، ٝك٢ اعزٔبع 

ٓغِظ اداسح اُؼشثٞعب١ اُز٣ٖ 

 اراس 30، 29ػوذا ٢ٓٞ٣ 

 ك٢ اثٞظج٢ ثبلآبساد 2011

ٛزا ٝٗظْ . اُؼشث٤خ أُزؾذح

ٝكذ اُذ٣ٞإ ا٣ٌُٞز٢ خلاٍ 

الاعزٔبػ٤ٖ ٓؼشػب ك٢ ثٜٞ 

اُل٘ذم ُِٞكٞد أُشبسًخ ػْ 

اٗغبصاد اُذ٣ٞإ ٝٗششارٚ 

.    ٝاٗشـزٚ

ًٔب ٗظْ اُغٜبص ؽِٔخ رٞػ٣ٞخ 

ٓؼب ٗؾٞ "رؾذ ػ٘ٞإ 

 ا٣بس ُٝـب٣خ 22ٖٓ " اُزلٞم

 رٜذف ا٠ُ 2011 ؽض٣شإ 9

ص٣بدح اُٞػ٢ ا٢ُٜ٘ٔ ُٔ٘زغج٢ 

اُغٜبص ٝاُزضآْٜ ثبُخـخ 

الاعزشار٤غ٤خ، رؼٔ٘ذ اهبٓخ 

ٝسشخ ػَٔ ٝؽِوبد دساع٤خ 

ٝٓ٘زذ٣بد ٝدٝسح ر٘بكغ٤خ 

. ُزؾو٤ن اُزلٞم اُٞظ٤ل٢

ُِٔض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٣شع٠  

الارظبٍ ثذ٣ٞإ أُؾبعجخ 

: ا٣ٌُٞز٢ ػ٠ِ



 ٤ُٞ٣2011ٞ -أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِزذه٤ن اُؾ٢ٌٓٞ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
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: اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ

president@sabq8.org, 

training@sabq8.org 

 :أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ

www.sabq8.org 

 ___________________

مانُزَا وانذونُضُا 
اعزٔبع ك٢٘ ؽٍٞ دساعخ 

ٓضدٝعخ ػٖ اداسح ؿبثبد 

أُ٘ـشٝف 

 ٓغإٝلا 40اعزٔغ اًضش ٖٓ 

سهبث٤ب ٖٓ دائشح اُزذه٤ن 

اُٞؿ٤٘خ أُب٤ُض٣خ ٝعٜبص 

 (BPK)اُشهبثخ الاٗذ٤ٗٝغ٢ 

 ٖٓ شجبؽ 27 23ٝث٤ٖ 

 ك٢ عض٣شح لاٌٗب١ٝ 2011

اُٞاهؼخ ك٢ ٝلا٣خ ٤ًذا 

أُب٤ُض٣خ ُجؾش اؿبس اُزوش٣ش 

اُخبص ثبُذساعخ أُضدٝعخ 

ػٖ اداسح ؿبثبد أشغبس 

أُ٘ـشٝف الاعزٞائ٤خ ك٢ 

.  ٓؼ٤ن ِٓوخ

ٝرؼذ ٛزٙ صب٢ٗ دساعخ رذه٤و٤خ 

ٓضدٝعخ ٣وّٞ ثاػذادٛب 

اُـشك٤ٖ ٝكوب ُٔزًشح رلبْٛ 

ٓٞهؼخ ث٤ٜ٘ٔب، كوذ عجن ُٜٔب 

الاشزشاى ك٢ ػَٔ دساعخ ؽٍٞ 

رشأط . ٓٞػٞع ئداسح اُـبثبد

اُٞكذ الاٗذ٤ٗٝغ٢ اُذًزٞس 

ٛبد١ ث٤شٗٞٓٞ، سئ٤ظ عٜبص 

اُشهبثخ الاٗذ٤ٗٝغ٢، اُز١ ػْ 

ث٤ٖ أػؼبءٙ  أُغزشبس اُؼبّ 

ٝػ٠ِ . ُغٜٔٞس٣خ اٗذ٤ٗٝغ٤ب

ٛبٓش الاعزٔبع اُل٢٘، ثؾش 

أُشاهت اُؼبّ أُب٤ُض١ اُغ٤ذ 

ربٕ عش١ ثٞاٗؾ ٝاُذًزٞس 

ث٤شٗٞٓٞ عِٔخ ٖٓ اُوؼب٣ب 

رؼٔ٘ذ ٝػغ الأٗشـخ 

اُغبس٣خ ٝأُغزوج٤ِخ ك٢ ظَ 

ٓزًشح اُزلبْٛ ٝئٌٓب٤ٗخ ئٗشبء 

رؾبُق ث٤ٖ ٓإعغبد اُشهبثخ 

اُؼ٤ِب ك٢ اُذٍٝ الأػؼبء ك٢ 

ساثـخ دٍٝ ع٘ٞة ششم آع٤ب 

ػلاٝح ػ٠ِ ثؾش . (آع٤بٕ)

ٛزٙ أُٞػٞػبد، ًبٕ 

الاعزٔبع ثٔضبثخ كشطخ 

ُِٔشبس٤ًٖ ُِزؼبسف 

ٝالاعزٔزبع ثغٔبٍ عض٣شح 

ٝك٢ خزبّ الاعزٔبع . لاٌٗب١ٝ

رجبدٍ اُـشكبٕ ػذدا ٖٓ 

ٝؽذد شٜش . الارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ

 ٓٞػذا 2011رشش٣ٖ أٍٝ 

ُؼوذ الاعزٔبع اُوبدّ ك٢ 

ٓبٗبدٝ، ػبطٔخ ٓوبؿؼخ 

علا٣ٝغ٢ اُشٔب٤ُخ 

.     الاٗذ٤ٗٝغ٤خ

 
 ربٕ عش١ ثٞاٗؾ، أُشاهت اُؼبّ 

، (ئ٠ُ ا٤ُغبس)أُب٤ُض١، 

ٝاُذًزٞس ٛبد١ ث٤شٗٞٓٞ، سئ٤ظ 

ئ٠ُ )عٜبص اُشهبثخ الاٗذ٤ٗٝغ٢، 

، ٣زشأعبٕ الاعزٔبع اُل٢٘ (ا٤ٔ٤ُٖ

ؽٍٞ اُذساعخ أُٞاص٣خ لإداسح 

ؿبثبد أُ٘ـشٝف اُز١ ػوذ ك٢ 

.  2011شجبؽ 

 

ُِٔض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٣شع٠ 

الارظبٍ ثغٜبص اُشهبثخ اُؼب٢ُ 

: الاٗذ٤ٗٝغ٢ ػ٠ِ

: اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ

jbaudit@audit.gov.my, 

ag@audit.gov.my 

 :أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ

www.audit.gov.my 

 ___________________

 

 

ٓب٢ُ 

ٌٓزت أُشاهت اُؼبّ ٣ظذس 

روش٣ش ٜٗب٣خ اُخذٓخ 

 أُبػ٢، 2011ك٢ آراس 

اخززْ ع٤ذ١ د٣بسا دٝسرٚ 

اُشئبع٤خ اُجبُـخ عجغ ع٘ٞاد 

ك٢ ٓ٘ظت  سئ٤ظ دائشح 

أُشاهت اُؼبّ ك٢ ٓب٢ُ 

(OAG) ؽ٤ش اطذس روش٣ش ،

ٜٗب٣خ اُخذٓخ اُز١ ػْ 

ِٓخظب ثٔ٘غضاد اُذائشح 

ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ ٝاعٜزٜب ٓغ 

ثذا٣خ رش٤ٌِٜب هجَ عجغ ع٘ٞاد 

ٝٓٔب ٣غذس رًشٙ إٔ . خِذ

اُغ٤ذ د٣بسا ٛٞ أٍٝ ٓشاهت 

ػبّ ُذائشح ٓشاهت ػبّ ٓب٢ُ 

.   2004اُز٢ رأعغذ ع٘خ 

ٝسؿْ ًٜٞٗب ٓب رضاٍ ػؼٞ 

ؿ٤ش سع٢ٔ ك٢ ٓ٘ظٔخ 

الاٗزٞعب١، ئلا إٔ دائشح 

أُشاهت اُؼبّ رؾظ٠ 

ثبلاعزولا٤ُخ ك٢ اخز٤بس 

ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن ٝٓٔبسعخ 

ػِٜٔب ٝؽش٣خ الإثلاؽ ػٖ 

ٗزبئظ ػ٤ِٔبرٜب اُشهبث٤خ ئ٠ُ 

سئ٤ظ اُذُٝخ ٝسئ٤ظ اُٞصساء 

٣جِؾ ػذد . ٝسئ٤ظ اُجشُٔبٕ

 ٓٞظق ٢ٛٝ 100ٓ٘زغج٤ٜب 

روّٞ ثأػٔبٍ اُزذه٤ن أُب٢ُ 

ُِٝذائشح . ٝرذه٤ن الأداء

ششاًبد ٓغ أُإعغبد 

اُشهبث٤خ ػ٠ِ اُظؼ٤ذ٣ٖ 

ٜٓ٘ب ػ٠ِ . أُؾ٢ِ ٝاُذ٢ُٝ

ٝعٚ اُخظٞص ارلبم ششاًخ 

ص٘بئ٤خ أثشٓزٚ ٓإخشا ٓغ دائشح 

أُذهن اُؼبّ اٌُ٘ذ٣خ ثٜذف 

رشع٤خ أٗشـزٜب ا٤ُٜ٘ٔخ 

.  ٝاُٞظ٤ل٤خ

٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗغخخ ٖٓ 

روش٣ش ٜٗب٣خ أُذح ثبُِـخ 



 ٤ُٞ٣2011ٞ -أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِزذه٤ن اُؾ٢ٌٓٞ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
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اُلشٗغ٤خ ػ٠ِ أُٞهغ 

. الاٌُزش٢ٗٝ ُِذائشح

ُِٔض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٣شع٠  

الارظبٍ ثذائشح أُشاهت اُؼبّ 

: ك٢ عٜٔٞس٣خ ٓب٢ُ ػ٠ِ

: اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ

ddoumbia@bvg-mali.org 

 :أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ

www.bvg-mali.org 

    ___________________

ُٛٞ٘ذا 

ئؿلام ٓجبدسح ثؼ٘ٞإ  

الاُزضاّ ثبُٔغبئِخ "

ئػبكخ ئ٠ُ ٓٞهغ " اُؼبٓخ

اٌُزش٢ٗٝ 

أؿِوذ ٓؾٌٔخ اُزذه٤ن 

اُُٜٞ٘ذ٣خ ٓإخشا ٓجبدسح 

ٝاعؼخ اُ٘ـبم ؽٍٞ اُزـٞساد 

اُؾبطِخ ك٢ ٤ٓذإ أُؼِٞٓبد 

ٝأُغبئِخ أُؾبعج٤خ رؾذ 

الاُزضاّ ثبُٔغبئِخ "ػ٘ٞإ 

، ٛذكٜب اعزـلاٍ صٞسح "اُؼبٓخ

أُؼِٞٓبد ك٢ اُٜ٘ٞع ثٞاهغ 

كل٢ اُغبثن ًبٕ . أُغبئِخ

ٝطٍٞ أُؼِٞٓبد ئ٠ُ 

أُغزل٤ذ٣ٖ ٣زْ ٝكن آ٤ُخ 

ٓ٘ـو٤خ ر٘ـ١ٞ ػ٠ِ ػذد ٖٓ 

أُشاؽَ أُزؼبهجخ، رجذأ 

ثزغ٤ٜض اُج٤بٗبد ٖٝٓ صْ 

اعزخذآٜب ٝئداسرٜب ٝر٘ز٢ٜ 

. ئٓب ثبُزخِض ٜٓ٘ب أٝ ؽلظٜب

أٓب ا٤ُّٞ كبٕ الأٓٞس ثبرذ رأخز 

كؾبُٔب . ٓ٘ؾ٠ أًضش رؼو٤ذا

٣٘ز٢ٜ ئػذاد اُج٤بٗبد كاٜٗب 

عشػبٕ ٓب رـذٝ ك٢ ٓز٘بٍٝ 

عِغِخ ٝاعؼخ ٖٓ أُغزل٤ذ٣ٖ 

اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثذٝسْٛ ثاػبدح 

اعزخذآٜب ٝئدخبٍ اُزؼذ٣لاد 

ػِٔب إٔ . ػ٤ِٜب ٖٝٓ صْ خضٜٗب

ػذد ٖٓ ٣غزـ٤ؼٕٞ اُٞطٍٞ 

ئ٠ُ اُج٤بٗبد ٣ضداد اصد٣بدا 

.  ٓؼـشدا ٣ٞٓب ثؼذ ٣ٞٓب

ٛزا اُٞاهغ ثبد ٣شٌَ ٓؼؼِخ 

ُِؾٌٞٓبد، ٜٝٓ٘ب ُٛٞ٘ذا، كوذ 

لاؽظذ ٓؾٌٔخ اُزذه٤ن 

اُُٜٞ٘ذ٣خ إٔ رضا٣ذ ؽغْ 

أُؼِٞٓبد اُٞاطِخ ُِجشُٔبٕ 

اُُٜٞ٘ذ١ لا ٣ؼ٢٘ ثبُؼشٝسح 

إٔ ٣إٖٓ ُِجشُٔبٕ دسا٣خ أكؼَ 

أٝ ٣ؼٖٔ ُٚ اعزؼذادا اًجش 

. ُخٞع اُ٘وبشبد اُجشُٔب٤ٗخ

ث٤ذ اٗٚ ٖٓ عٜخ أخشٟ، ٓبصاٍ 

ؽش٣ظب ػ٠ِ اهز٘بء ٓؼِٞٓبد 

ٓٞصٞهخ ٣غزـ٤غ اُزؼ٣َٞ ػ٤ِٜب 

ك٢ ؽَ أُشٌلاد اُغ٤بع٤خ 

. أُؼوذح

رؾزَ ه٤ْ اُشلبك٤خ ٝأُغبئِخ 

طذاسح اُو٤ْ اُز٢ رإٖٓ ثٜب 

ٓؾٌٔخ اُزذه٤ن اُُٜٞ٘ذ٣خ، 

٢ٛٝ ٖٓ ٛزا أُ٘ـِن رغؼ٠ 

عبٛذح ُِز٤ٌق ٓغ اُضٞسح 

أُؼِٞٓبر٤خ ٝٝػغ اُؾٍِٞ 

أُلائٔخ ُِزؾذ٣بد اُز٢ رِو٢ 

ُزُي . ثظلاُٜب ػ٠ِ أُؾٌٔخ

ك٢ٜ رغؼ٠ ٖٓ خلاٍ ٓجبدسح 

الاُزضاّ ثبُٔغبئِخ اُؼبٓخ ئ٠ُ 

اعزوـبة ػذد ًج٤ش ٖٓ 

اُلبػ٤ِٖ ك٢ ٛزا ا٤ُٔذإ 

لإٗشبء رغٔغ ُِخجشاء 

أُٜز٤ٖٔ ثٔٞػٞع أُغبئِخ 

اُؼبٓخ، ٢ً ٣زغ٠٘ لأػؼبئٚ 

رجبدٍ خجشاد ا٥خش٣ٖ 

ٝرغبسثْٜ اُشا٤ٓخ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ 

ٝاهغ أُغبئِخ ثبعزخذاّ 

.   أُؼِٞٓبد ثـشم ٓز٘ٞػخ

ًٝبٗذ أُؾٌٔخ هذ أؿِوذ ٛزٙ 

 2011 آراس 17أُجبدسح ك٢ 

خلاٍ اعزٔبع ؽؼشٙ ٓٔضِٕٞ 

ػٜ٘ب ٝػٖ اُؾٌٞٓخ اُُٜٞ٘ذ٣خ 

ٝاُذٝائش أُؾ٤ِخ ػلاٝح ػ٠ِ 

. ٓ٘ذٝث٤ٖ ٖٓ اُوـبع اُخبص

ٝعبء اٗـلام أُجبدسح 

ثبُزضآٖ ٓغ ئؿلام ٓٞهغ 

اٌُزش٢ٗٝ ثبُِـخ اُُٜٞ٘ذ٣خ 

www.passievoorpubliekev

erantwoordingnl  

ٛٞ ثٔضبثخ ٓ٘جش أعبع٢ ٣ِزو٢ 

ك٤ٌٖٔ . ؽُٞٚ أػؼبء اُزغٔغ

ٓضلا ُخج٤ش ٓخزض ك٢ ٗوض 

اُج٤بٗبد اُذ٣ٔوشاؿ٤خ إٔ ٣ؼغ 

ٓذٝٗخ ػ٠ِ أُٞهغ ٣ٝشكذٛب 

ثبُٔوبلاد ثبٗزظبّ، أٝ ُخج٤ش 

آخش إٔ ٣غزـِغ ٓذٟ ٓغبٛٔخ 

أُؼِٞٓبد اُظؾ٤ؾخ 

ٝأُغبئِخ ك٢ ص٣بدح صوخ 

كِذٟ اٌُض٤ش . اُؼّٔٞ ثبُؾٌٞٓخ

ٖٓ أكشاد أُغزٔغ ػ٠ِ 

اخزلاكْٜ اٛزٔبّ ك٢ شجٌخ 

الاٗزشٗذ ُِجؾش ػٖ الأخجبس 

ٝأُغزغذاد ك٢ ٤ٓذإ 

أُغبئِخ اُؼبٓخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

ًٔب أٗشأد ٓغٔٞػخ . ٗششٛب

رؼْ خجشاء ك٢ أُغبئِخ 

.  اُؼبٓخ ثبعْ ٓغٔٞػخ ٌُ٘ذٕ

ًٔب ٣غش ٓؾٌٔخ اُزذه٤ن 

اُُٜٞ٘ذ٣خ إٔ رذػٞ الأعٜضح 

اُشهبث٤خ اُض٤ِٓخ لإسعبٍ أٓضِخ 

ػ٠ِ ٗغبؽْٜ ك٢ رؼض٣ض 

أُغبئِخ ػجش ئرجبع عجَ عذ٣ذح 

ك٢ اعزخذاّ أُؼِٞٓبد، ٝرُي 

ػ٠ِ اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ أُج٤ٖ 

.                        أدٗبٙ

ُِٔض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٣شع٠ 

الارظبٍ ثٔؾٌٔخ اُزذه٤ن 

: اُُٜٞ٘ذ٣خ ػ٠ِ

: اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ

internationalaffairs@reke

nkamer.n  

 :أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ

www.rekenkamer.nl  

 ___________________
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سٝٓب٤ٗب 
اؽذس أٗشـخ ٓؾٌٔخ 

اُؾغبثبد 

ك٢ ئؿبس أُغبػ٢ أُجزُٝخ 

ُٔ٘بؿٔخ ئعشاءارٜب ٓغ 

أُٔبسعبد اُذ٤ُٝخ الأكؼَ ك٢ 

ٓغبٍ ث٘بء اُوذساد، أطذسد 

ٓؾٌٔخ اُؾغبثبد اُشٝٓب٤ٗخ 

(RCA)  ٓإخشا خـزٜب

الإعزشار٤غ٤خ أُزؼِوخ ثبُٔٞاسد 

-2011اُجشش٣خ ُِغ٘ٞاد 

 اُز٢ رْ ٝػؼٜب 2014

ثبلاشزشاى ٓغ اؽذ 

الاعزشبس٤٣ٖ اُذ٤٤ُٖٝ ك٢ ئؿبس 

. ٓششٝع ٣شػبٙ اُج٘ي اُذ٢ُٝ

ًٔب هبٓذ أُؾٌٔخ ث٘شش ػذد 

ٖٓ اُخـؾ الإعزشار٤غ٤خ 

أُزؼِوخ ثبُز٤ٔ٘خ أُإعغبر٤خ 

ٝالارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٓٞهؼٜب 

الاٌُزش٢ٗٝ ثبُِـز٤ٖ اُشٝٓب٤ٗخ 

.  ٝالاٗغ٤ِض٣خ

أطذسد أُؾٌٔخ أ٣ؼبً ًشاط 

د٢ِ٤ُ ٣ز٘بٍٝ رو٤٤ْ ٗظْ اُشهبثخ 

اُذاخ٤ِخ ك٢ أُإعغبد اُؼبٓخ 

ُلبئذح أُذهو٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ 

ٝٛٞ ٓ٘شٞس ػ٠ِ ٓٞهؼٜب 

رؼٖٔ اُذ٤َُ ًزُي . الاٌُزش٢ٗٝ

رشعٔخ ثبُِـخ اُشٝٓب٤ٗخ ُذ٤َُ 

.  الاٗزٞعب١ ُِؾًٞٔخ اُشش٤ذح

ٝك٢ ع٤بم ؽِٔخ اُزٞػ٤خ 

ثبُٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُٔإعغبد 

اُشهبثخ اُؼ٤ِب ٝأدُخ ػَٔ 

الاٗزٞعب١ ُِؾًٞٔخ اُشش٤ذح 

ٗششد ٓؾٌٔخ اُؾغبثبد 

اُشٝٓب٤ٗخ ٓؼب٤٣شٛب اُزذه٤و٤خ 

 ٓغ اُزشعٔخ 2011ك٢ أ٣بس 

اُشٝٓب٤ٗخ لأٍٝ صلاس ٓغز٣ٞبد 

ٖٓ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ لأعٜضح 

اُشهبثخ ٝهبٓذ ث٘ششٛب ػ٠ِ 

.  أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ُِٔؾٌٔخ

ًٔب ٝهؼذ أُؾٌٔخ ارلبه٤خ 

رؼبٕٝ ٓغ عٔؼ٤خ اُزذه٤ن 

اُذاخ٢ِ اعزٞؽ٤ذ ٖٓ ٓزًشح 

اُزلبْٛ أُٞهؼخ ث٤ٖ ٓ٘ظٔخ 

الاٗزٞعب١ ٝٓؼٜذ أُذهو٤ٖ 

رؼزشف الارلبه٤خ . اُذاخ٤٤ِٖ

ثبُٔؼب٤٣ش أُؼزٔذح ُذٟ 

اُـشك٤ٖ ٝرغزؼشع آ٤ُخ 

.  اُزؼبٕٝ أُزٞاطَ

 

عٜبص اُشهبثخ اُغِٞكب٢ً 

٣ضٝس سٝٓب٤ٗب ثذػٞح 

سع٤ٔخ 

 

٤ٗوٞلا١ كبًبس١ٝ، : اُظٞسح

سئ٤ظ ٓؾٌٔخ اُؾغبثبد 

٣شؽت  (ئ٠ُ ا٤ُغبس)اُشٝٓب٤ٗخ، 

ثبُغ٤ذ عبٕ عبعٞكغ٢ٌ، 

سئ٤ظ عٜبص اُشهبثخ 

خلاٍ  (ئ٠ُ ا٤ٔ٤ُٖ)اُغِٞكب٢ً، 

.  ص٣بسرٚ ئ٠ُ سٝٓب٤ٗب

ثذػٞح ٖٓ ٤ٗوٞلا١ كبًبس١ٝ، 

سئ٤ظ ٓؾٌٔخ اُؾغبثبد 

اُشٝٓب٤ٗخ، صاس سٝٓب٤ٗب ك٢ 

 ٝكذ ٖٓ عِٞكب٤ًب 2011آراس 

ثشئبعخ اُغ٤ذ عبٕ 

عبعٞكغ٢ٌ سئ٤ظ عٜبص 

. اُشهبثخ اُؼب٢ُ اُغِٞكب٢ً

٣ٝأر٢ ٛزا اُِوبء سدا ػ٠ِ 

ص٣بسح سع٤ٔخ هبّ ثٜب اُغ٤ذ 

كبًبس١ٝ ئ٠ُ عِٞكب٤ًب ك٢ 

خلاٍ الاعزٔبع . 2010خش٣ق 

الأ٢ُٝ ك٢ ٓوش أُؾٌٔخ ثؾش 

اُـشكبٕ آكبم اُزؼبٕٝ اُض٘بئ٢ 

ك٢ أُغزوجَ ك٢ ظَ الارلبه٤خ 

اُؾب٤ُخ ٝٝاهغ ٓ٘ظٔز٢ 

.  الاٗزٞعب١ ٝالاٝسٝعب١

ٝهج٤َ ٜٗب٣خ الاعزٔبع هبّ 

خجشاء ٖٓ أُؾٌٔخ ثزوذ٣ْ 

ػشٝع رٞػ٤ؾ٤خ رٔؾٞسد 

:   ؽٍٞ أُٞػٞػبد ا٥ر٤خ

  ٗـبم ػَٔ ٓؾٌٔخ

اُؾغبثبد اُشٝٓب٤ٗخ 

ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝئداسرٜب 

ٓغ اُزش٤ًض )ٝأٗشـزٜب 

ث٘ؾٞ خبص ػ٠ِ رـ٣ٞش 

ػَٔ أُؾٌٔخ خلاٍ 

الأصٓخ أُب٤ُخ 

 .(ٝالاهزظبد٣خ اُوبئٔخ

  ٝػغ ٓغٞدح خـخ

اُشهبثخ ٝاُزذه٤ن ٝرٞع٤ٚ 

رؾذ٣ذ أْٛ )أٗشـزٜب 

أُٞػٞػبد الاعزٔبػ٤خ 

 . (أُزؼِوخ ثبُزذه٤ن

 ػٔبٕ عٞدح اُزذه٤ن. 

  ٗشش ٗزبئظ اُزذه٤ن

ئعزشار٤غ٤خ خبطخ )

 (ثبُٔؼِٞٓبد اُؼبٓخ

  اُزؼبٕٝ ٓغ أُإعغبد

أُؼ٤٘خ ثاعشاء رؾو٤وبد 

 .ع٘بئ٤خ

  ٖٓ اُزغبسة أٌُزغجخ

 .رـج٤ن رٞط٤بد أُؾٌٔخ

  ٝػغ خـخ ئعزشار٤غ٤خ

 .ُِٔٞاسد اُجشش٣خ

ثؼذٛب اٗزوَ اُٞكذ اُغِٞكب٢ً 

ئ٠ُ ٓذ٣٘خ ث٤زغز٢ ُِوبء ػٔذح 

أُذ٣٘خ ٝرجبدٍ أُؼِٞٓبد ٓغ 

ٓٔض٢ِ ؿشكخ اُؾغبثبد ك٢ 

ٓوبؿؼخ اسعظ ٝأٌُزت 

الإه٢ٔ٤ِ ك٢ ًٞعب٣ظ لإسعبء 

.  رؼبٕٝ دائْ
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ٓٔضِٞ أُؾٌٔخ اُشٝٓب٤ٗخ 

ٝاُغٜبص اُغِٞكب٢ً خلاٍ 

عِغِخ اعزٔبػبد ك٢ سٝٓب٤ٗب 

 

ُِٔض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٣شع٠ 

الارظبٍ ثٔؾٌٔخ اُؾغبثبد 

 :اُشٝٓب٤ٗخ ػ٠ِ

: اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ
international.romania@rc

c.ro 
 :أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ

www.curteadeconturi.ro 
 ___________________

ع٘ٞة ئكش٣و٤ب 

عٜبص اُشهبثخ اُؼب٢ُ 

٣ؾزلَ ثزًشٟ رأع٤غٚ 

أُئ٣ٞخ   

ك٢ اُضب٢ٗ ػشش ٖٓ أ٣بس 

، اؽزلَ ٌٓزت أُشاهت 2011

اُؼبّ ك٢ ع٘ٞة ئكش٣و٤ب 

(AGSA)  ٚثزًشٟ رأع٤غ

ٝهذ ٗظْ أٌُزت . أُئ٣ٞخ

ثشٗبٓغب اؽزلب٤ُب ُِٔؼ٤٤ٖ٘ 

ثبُٔإعغخ ػ٠ِ ٓذٟ ػبّ 

ًٝبٕ الاؽزلبٍ الأ٢ُٝ . ًبَٓ

ثزًشٟ اُزأع٤ظ ثغ٤ـب ُْ 

٣خشط ػٖ رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ 

.    ثؼغ اؽذس الأٗشـخ اُجبسصح

ٝهذ أًذد آساء اُؾؼٞس  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإ٣غبث٤خ اُـبٓشح ثخظٞص 

ٛزا اُؾذس رؾو٤ن ٛذف ٌٓزت 

أُذهن اُؼبّ اُغ٘ٞة أكش٣و٢ 

اُغبػ٢ ئ٠ُ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ 

أُؾزٟٞ اُل٢٘ ػ٘ذ رشبؿش 

صوبكبد ع٘ٞة ئكش٣و٤ب 

أُز٘ٞػخ، ربس٣خٜب اُـ٢٘ 

ئػبكخ ُٔجبٛغٜب اُـج٤ؼ٤خ 

.  اٌُض٤شح

ًٔب رششف ٌٓزت أُذهن اُؼبّ 

اُغ٘ٞة أكش٣و٢ ثبُلٞص ثؼذد 

ٖٓ اُغٞائض ٓإخشاً، ٝػ٠ِ 

ٝعٚ اُخظٞص عبئضح ٣ٞسؽ 

ًبٗذٝرش ك٢ أُإرٔش 

اُؼششٕٝ ُلأٗزٞعب١ روذ٣شاً 

ُٔغبٛٔبرٚ اُز٢ هذٜٓب 

ًٔب رِو٠ أٌُزت . ُلإٗزٞعب١

عبئضح ٓؾ٤ِخ ػٖ ٓغبٛٔزٚ ك٢ 

رذس٣ت ٝث٘بء هذساد 

أُؾبعج٤ٖ ٝأُذهو٤ٖ 

ٖٓ . ا٤٤ُٜٖ٘ٔ اُغذد ٝاُشجبة

ٗبؽ٤خ رش٤ًضٙ الاعزشار٤غ٢، 

٣ذػْ أٌُزت ػذداً ٖٓ ثشآظ 

اُزذس٣ت ُض٣بدح أُزبػ ٖٓ 

أُزخظظ٤ٖ أُب٤٤ُٖ، ٓٔب 

٣غبػذ ك٢ عذ اُ٘وض ك٢ 

.  أُٜبساد ك٢ أكش٣و٤ب اُغ٘ٞث٤خ

ٝك٢ ؿٔشح ئؽزلبلارٚ، ١ٞ٘٣ 

أٌُزت ئعزـلاٍ اُلشطخ 

ُِٔؼ٢ هذٓبً ك٢ ٓب ؽووٚ ٖٓ 

ئٗغبصاد ئ٠ُ ا٥ٕ ٝثزٍ 

اُغٜٞد عؼ٤بً ئ٠ُ رؾو٤ن 

رل٣ٞؼٚ ثزؼض٣ض اُذ٣ٔوشاؿ٤خ 

ٝث٘بء صوخ اُغٜٔٞس ٖٓ خلاٍ 

.  اُزذه٤ن

ُٔض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ئرظَ 

ثٌٔزت أُذهن اُؼبّ ك٢ ع٘ٞة 

:  ئكش٣و٤ب

: ثش٣ذ ا٤ٌُزش٢ٗٝ

agsa@agsa.co.za  

: ٓٞهغ ا٤ٌُزش٢ٗٝ

www.agsa.co.za   

 ___________________

 

ع٣ٞغشا  

ٌٓزت اُزذه٤ن اُٞؿ٢٘ 

اُغ٣ٞغش١ ٣٘شش روش٣شٙ 

  2010اُغ١ٞ٘ ُؼبّ 

ع٣ٞ٘بً ٣ُؼِِْ ٌٓزت اُزذه٤ن 

اُٞؿ٢٘ اُغ٣ٞغش١، اُغٜبص 

اُشهبث٢ اُؼب٢ُ ُلارؾبد 

اُغ٣ٞغش١، اُِغ٘خ أُب٤ُخ 

اُؼ٤ِب ٝأُغِظ اُل٤ذسا٢ُ ػٖ 

ٗـبم ػِٔٚ اُزذه٤و٢ ٝػٖ 

ٗوبؽ رش٤ًضٙ، ئ٠ُ عبٗت أْٛ ٓب 

٣ٝذػْ . ٣ٌزشلٚ ٖٓ ؽوبئن

ػَٔ ٌٓزت اُزذه٤ن اُٞؿ٢٘ 

اُغ٣ٞغش١ ًَ ٖٓ اُجشُٔبٕ 

ك٢ ٗشبؿبد الإششاف، ا٠ُ 

عبٗت أُغِظ اُل٤ذسا٢ُ ك٢ 

ئششاكٚ الإداس١ ٣ٝذهن أٌُزت 

ع٤ٔغ ٓغز٣ٞبد ر٘ل٤ز 

.  أُٞاصٗخ

٣وذّ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُؼبّ 

 ٗظشح ػبٓخ ػ٠ِ عؼخ 2010

اُؼَٔ اُزذه٤و٢ ٌُٔزت اُزذه٤ن 

اُٞؿ٢٘ اُغ٣ٞغش١ ٝٗزبئغٚ 

ُِغ٘خ أُ٘ز٤ٜخ رٞاً؛ ٣زٞكش ٛزا 

اُزوش٣ش ػ٠ِ أُٞهغ 

: الا٤ٌُزش٢ٗٝ ٌُِٔزت

www.efk.admin.ch  

ًٔب ٣ؾز١ٞ أُٞهغ ػ٠ِ روبس٣ش 

ػٖ ػ٤ِٔبد اُزو٤٤ْ ٝاُزذه٤ن، 

ٓضَ ئخزجبساد الاٗجؼبصبد ٖٓ 

mailto:agsa@agsa.co.za
http://www.agsa.co.za/
http://www.efk.admin.ch/
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ٓشًجبد اُـشم، اُجؾٞس 

اُضساػ٤خ، ٝٗظبّ اُزؼشكخ 

ُِخذٓبد اُـج٤خ، ٝعٞدح 

اُج٤بٗبد ُٔٞاصٗخ أُٞاسد      

.  ٝرؼ٣ٞغ الاػجبء

، هذّ ٌٓزت 2010خلاٍ 

اُزذه٤ن اُٞؿ٢٘ اُغ٣ٞغش١ 

روش٣شا رؾش٣ش٣ب ا٠ُ اُِغ٘خ 

أُب٤ُخ اُؼ٤ِب ؽٍٞ ػ٤ِٔبد 

رذه٤ن الإششاف أُب٢ُ         

 2009ٝاُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُغ٘خ 

ٝهذ أشش أٌُزت . 2010ٝ

ٗوبؽ اُؼؼق ك٢ أٗظٔخ اُشهبثخ 

اُذاخ٤ِخ ٝاُؼ٤ٞة ك٢ ئداسح 

أُشبس٣غ اُز٢ عشٟ رؾذ٣ذٛب 

. خلاٍ ع٤ش ػ٤ِٔبرٚ اُزذه٤و٤خ

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثٔشزش٣بد 

اُجؼبئغ ٝاُخذٓبد، دػب ٌٓزت 

اُزذه٤ن ا٠ُ الاُزضاّ ثأؽٌبّ 

هبٕٗٞ أُشزش٣بد ٝاُذػٞاد 

.  اُؼبٓخ ُزوذ٣ْ اُؼـبءاد

ًٔب ٣ذهن أٌُزت ٓإعغبد 

اُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ اُل٤ذسا٤ُخ، 

ٝأُإعغبد ٝا٤ٌُبٗبد 

.  الاخشٟ، ٝأُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ

ُٔؼِٞٓبد اٝكش ئرظَ ثٌٔزت 

:  اُزذه٤ن اُٞؿ٢٘ اُغ٣ٞغش١

: ثش٣ذ أ٤ٌُزش٢ٗٝ

info@efk.admin.ch   

: أُٞهغ الا٤ٌُزش٢ٗٝ

www.efk.admin.ch .

 ___________________

ك٤ز٘بّ  

خـخ ػَٔ ُزـج٤ن 

ئعزشار٤غ٤خ رـ٣ٞش ٌٓزت 

اُزذه٤ن اُؼبّ  

 ػبّ، ًبٕ ٌٓزت 16ُٔذح 

اُزذه٤ن اُؼبّ اُل٤ز٘ب٢ٓ ٝٓب 

٣ضاٍ ٣ؼضص دٝسٙ ك٢ ؿش٣ن 

ٝرُغزخذّ ٗزبئظ . ر٤ٔ٘خ اُجِذ

ػ٤ِٔبد اُغٜبص اُشهبث٢ 

اُل٤ز٘ب٢ٓ اُزذه٤و٤خ ػ٠ِ ٗؾٞ 

ٓزضا٣ذ ك٢ ئداسح ٝؽًٞٔخ 

ٝئهشاس هؼب٣ب أُٞاصٗخ ٝاُجذ 

ثشأٜٗب ا٠ُ عبٗت ٝػغ 

ؿٞس . اُغ٤بعبد اُوب٤ٗٞٗخ

اُغٜبص اُشهبث٢ اُل٤ز٘ب٢ٓ 

ئعزشار٤غ٤خ رـ٣ٞش اُزذه٤ن 

اُؼبّ ُزؼض٣ض ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالاسروبء 

ثلبػ٤ِخ اداء ٌٓزت اُزذه٤ن 

اُل٤ز٘ب٢ٓ ك٢ ٓوبثَ ئرغبٛبد 

رـٞس الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ 

ك٢ ٓخزِق  أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ

اٗؾبء اُؼبُْ ٝهذ أهشد اُغ٘خ 

اُذائٔخ ك٢ اُجشُٔبٕ ٛزٙ 

.  الإعزشار٤غ٤خ

ٝثذػْ ٖٓ هغْ اُز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ 

ك٢ الآْ أُزؾذح ٌٝٓزت 

اُزذه٤ن اُٞؿ٢٘ ك٢ أٌُِٔخ 

أُزؾذح،  ٝػغ ٌٓزت اُزذه٤ن 

اُل٤ز٘ب٢ٓ خـخ ػَٔ ُز٘ل٤ز ٛزٙ 

ك٢ اُغبدط ٖٓ . الاعزشار٤غ٤خ

 د٣غٔجش، أهش –ًبٕٗٞ اٍٝ 

اُغ٤ذ كٞٗؾ دٕ ٤ٛٞ، أُذهن 

اُؼبّ ُغٜبص اُزذه٤ن اُل٤ز٘ب٢ٓ، 

. ٛزٙ اُخـخ

ر٘وغْ اُخـخ ا٠ُ ٓؾبٝس ٓؼ٤٘خ 

راد ٗزبئظ ٓؾذدح، ٝرزؼٖٔ 

أُزـِجبد ٝالاٛذاف 

ٝاُ٘شبؿبد، ٝالا٣ُٞٝبد، 

ٝأُٞاسد اُؼشٝس٣خ ُزؾو٤ن 

الاعزشار٤غ٤خ، ا٠ُ عبٗت 

أُخبؿش أُزؼِوخ ثبُزـج٤ن، 

ٝٝعبئَ رو٤َِ أُخبؿش، 

ٝاُزٞه٤زبد، ٝاُ٘شبؿبد ػ٠ِ 

ٓذٟ اُغ٘ٞاد اُخٔظ أُوجِخ 

ثبلاػبكخ ا٠ُ  (2015ُـب٣خ )

سؤ٣ب ٝاػؾخ ا٠ُ ٓب ٣٘جـ٢ 

كؼِٚ ك٢ اُغ٘ٞاد اُزب٤ُخ، ٖٓ 

ٝرشًض . 2020 ا٠ُ 2016

ٛزٙ اُخـخ ػ٠ِ ٓغبلاد 

رـ٣ٞش ٝئٗغبص ئؿبس : خٔظ

اُؼَٔ اُوب٢ٗٞٗ ُز٘ظ٤ْ عٜبص 

اُشهبثخ اُل٤ز٘ب٢ٓ ٝػ٤ِٔبرٚ 

ٝئداسح ٓٞاسدٙ اُجشش٣خ؛ 

ٝرخـ٤ؾ اُزذه٤ن الاعزشار٤غ٢، 

ٝرؾذ٣ش ٓ٘بٛظ اُزذه٤ن؛ 

ٝرـ٣ٞش ٝرؼض٣ض ئعزخذاّ 

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد؛ ٝرـ٣ٞش 

ٝرؾغ٤ٖ اُؼلاهبد اُخبسع٤خ 

.  ٝالارظبلاد

ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُؼبٓخ  

ك٢ اُزبعغ ٖٓ رشش٣ٖ صب٢ٗ 

، ٝهغ أُذهن اُؼبّ 2010

اُغ٤ذ كٞٗؾ دٕ ٤ٛٞ هشاس 

ئعزجذاٍ ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُؼبٓخ 

 1999اُز٢ رؼٞد ا٠ُ ػبّ 

. ثٔغٔٞػخ عذ٣ذح ٖٓ أُؼب٤٣ش

ٝدخِذ ٛزٙ أُؼب٤٣ش ؽ٤ض 

 ٣ّٞ ٖٓ ربس٣خ 45اُزـج٤ن ثؼذ 

.  رٞه٤غ اُوشاس

ًبٗذ ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُؼبٓخ 

 أعبعبً 1999اُؼبِٓخ ٓ٘ز 

ٜٓٔبً ُظ٤بؿخ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ 

. ٝرـج٤ن ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن

ٌُٖٝ ئػزٔبداً ػ٠ِ أُزـِجبد 

أُذسعخ ك٢ هبٕٗٞ اُزذه٤ن 

، 2005اُؼبّ ُغ٘خ 

ٝئعزشار٤غ٤خ ر٤ٔ٘خ اُزذه٤ن 

اُؼبّ الاخ٤شح، ششع ٌٓزت 

اُزذه٤ن اُٞؿ٢٘ اُل٤ز٘ب٢ٓ 

ثز٘و٤ؼ ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُؼبٓخ 

٣ٝزٞهغ ٌٓزت . 2007ك٢ 

اُزذه٤ن اُل٤ز٘ب٢ٓ إٔ رٌٕٞ 

أُؼب٤٣ش اُغذ٣ذح أًضش ئرغبهبً 

ٓغ أُٔبسعبد اُذ٤ُٝخ 

.  ٝأُٔبسعبد اُلؼ٤ِخ ك٢ ك٤ز٘بّ

ٝرزؼٖٔ ٛزٙ أُؼب٤٣ش اُغذ٣ذح 

ٓؼب٤٣شاً ػبٓخ ٝئخشٟ رخض 

اُؼَٔ ا٤ُٔذا٢ٗ ٝصبُضخ رؼ٠٘ 

ثٔؼب٤٣ش الاثلاؽ ٝئػذاد 

.  اُزوبس٣ش

 

ٓزًشح رلبْٛ رٞهغ ٓغ ً٘ذا 

ك٢ ئعزٔبع ػجش دائشح 

رِلض٤ٗٞ٣خ ٓـِوخ  

mailto:info@efk.admin.ch
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 ٓبسط –ك٢ اُضبٖٓ ٖٓ آراس 

 ٝهغ اُغ٤ذ كٞٗؾ دٕ 2011

٤ٛٞ أُذهن اُؼبّ اُل٤ز٘ب٢ٓ 

ٝاُغ٤ذ ٤ٓشٝإ ش٤ش أُذهن 

اُؼبّ لأُجشرب، ً٘ذا، ٓزًشح 

رلبْٛ خلاٍ ئعزٔبع ػجش 

. اُذائشح اُزِلض٤ٗٞ٣خ أُـِوخ

شغؼذ أُزًشح ٛزٙ اُزؼبٕٝ 

ُزـ٣ٞش اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ 

ٜٝٓبساد اٌُبدس اُز١ ٣ز٠ُٞ 

ػ٤ِٔبد رذه٤ن الأداء ٝاُزذه٤ن 

ًٝبٗذ ٛزٙ ٢ٛ . اُوؼبئ٢

أُشح الا٠ُٝ اُز٢ ٣أخز ك٤ٜب 

اُغٜبص اُشهبث٢ اُل٤ز٘ب٢ٓ 

أُجبدسح ُزٞه٤غ ٓزًشح رلبْٛ 

ٓغ عٜخ أع٘ج٤خ ٖٓ خلاٍ 

.  اُذائشح اُزِلض٤ٗٞ٣خ أُـِوخ

ٝثٔٞعت ٛزٙ أُزًشح، 

ع٤غؼ٠ ًلا اُغبٗج٤ٖ ا٠ُ 

رؼض٣ض اُزؼبٕٝ ك٢ أُغبلاد 

رجبدٍ : اُشئ٤غ٤خ اُزب٤ُخ

ٝدساعخ اُزغبسة أُزؼِوخ 

ثبُٜٔ٘غ٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ، 

ٝأُٔبسعبد، ٝئعشاءاد 

اُزـج٤ن ك٢ ٓغبلاد ػ٤ِٔبد 

رذه٤ن الاداء ٝاُزذه٤ن 

اُوؼبئ٢؛ ر٘ظ٤ْ ص٣بساد 

دساع٤خ ث٤ٖ اُغبٗج٤ٖ ُزجبدٍ 

ٗزبئظ اُجؾٞس، ٝأُؼِٞٓبد، 

ٝاٌُزت، ٝالادُخ، ٓٞاد اُزذس٣ت 

أُزؼِوخ ثٜٔ٘غ٤بد اُزذه٤ن 

ٝأعب٤ُجٚ، ٝئثلاؽ ٗزبئظ 

اُزذه٤ن؛ ٝر٘ظ٤ْ اُ٘شبؿبد 

اُزذس٣ج٤خ ٝأُإرٔشاد 

ٝاُ٘ذٝاد ٝعِغبد اُؼَٔ راد 

اُظِخ ثبُزذه٤ن اُوؼبئ٢ 

ٝرذه٤ن الاداء؛ ٝاُزؼبٕٝ ك٢ 

اُوؼب٣ب الاخشٟ راد الاٛزٔبّ 

.  أُشزشى

ٝهذ أًذ أُذهن اُؼبّ اُل٤ز٘ب٢ٓ 

خلاٍ ٛزا الاعزٔبع ثشٝص 

اُؼذ٣ذ ٖٓ كشص اُزؼبٕٝ ٓ٘ز 

ص٣بسح اُٞكذ اٌُ٘ذ١ ػبّ 

 ثشئبعخ اُغ٤ذ كش٣ذ 2008

دٕ، أُذهن اُؼبّ اُغبثن 

ُٞلا٣خ أُجشرب، اُز٢ عبػذد 

عٜبص اُشهبثخ اُل٤ز٘ب٢ٓ ػ٠ِ  

خِن أعٞاء ئ٣غبث٤خ ُزؾذ٣ش 

ٝهذ . ٝعبئَ ٝأعب٤ُت اُزذه٤ن

صٖٔ اُغٜبص اُل٤ز٘ب٢ٓ ػ٠ِ 

ٝعٚ اُخظٞص أُجبدسح 

اٌُ٘ذ٣خ ثزؼ٤٤ٖ خجشاء 

ٓزخظظ٤ٖ ٗظٔٞا دٝساد 

رذس٣ج٤خ هظ٤شح الأٓذ ك٢ ك٤ز٘بّ 

ُزغؼخ ٝػشش٣ٖ ٓشبسى ك٢ 

 31 2010ٝ أثش٣َ –٤ٗغبٕ 

. 2011ٓشبسى ك٢ آراس 

ئػبكخ ُزُي، سشؼ اُغٜبص 

اُشهبث٢ اُل٤ز٘ب٢ٓ ك٢ شجبؽ 

 أسثؼخ 2010 2009ٝ

ٓذهو٤ٖ ٤ُذسعٞا ػ٤ِٔبد 

رذه٤ن الاداء ك٢ أُجشرب 

٣ٝشبسًٞا ك٤ٜب، ًٔب ع٤غش١ 

ئسعبٍ  ٓذهو٤ٖ ئص٤ٖ٘ آخش٣ٖ 

.  2011ا٠ُ ً٘ذا ػبّ 

ٝهذ أشبد اُغ٤ذ ش٤ش أُذهن 

اُؼبّ ك٢ أُجشرب ثبُ٘زبئظ ار٢ 

ؽووٜب ٌٓزت اُزذه٤ن اُل٤ز٘ب٢ٓ 

ٓ٘ز رأع٤غٚ، ٜٝٓ٘ب ػؼ٣ٞزٚ 

. ك٢ الاٗزٞعب١ ٝالاعٞعب١

ًٔب أشبس ا٠ُ إٔ عٜبصٙ 

اُشهبث٢ ٝٓإعغخ اُزذه٤ن 

اٌُ٘ذ٣خ اُشبِٓخ عؼذاء ثإٔ 

٣ٌٞٗٞا اُشش٣ي أُ٘غن 

ٝاُذاػْ ُغٜبص اُشهبثخ 

.  اُل٤ز٘ب٢ٓ

ُٔض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد، ئرظَ 

:  ثغٜبص اُشهبثخ اُل٤ز٘ب٢ٓ

: ثش٣ذ أ٤ٌُزش٢ٗٝ
vietnamsai@hn.vnn.vn  

 

: ٓٞهغ أ٤ٌُزش٢ٗٝ
www.kiemtoannn.gov.vn   
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: ئطذاس الأؽٌبّ ثشإٔ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن اُؾ٢ٌٓٞ

رغبسة ٓذهو٢ اُؾٌٞٓبد اُظ٤٘٤خ أُؾ٤ِخ 
_____________________________________________________________________  

ثوِْ ٣بٗ٘ؾ صٛبٝ، ٤ًِخ اُزغبسح ٝالاداسح، عبٓؼخ عبٝرسٕ ًشٝط  

، ٌٓزت رذه٤ن ٓذ٣٘خ ٛٞاصٛبٝ، ؿٞاٗ٘ؾ دٝٗؾ، اُظ٤ٖ  (ٓزوبػذ)ئعزشا٤ُب، ٝؿبٗـ٤بٗؾ صٛبٝ 

 

ػ٠ِ  (FASB)رؼذ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٓلٜٞٓبً رذه٤و٤بً أعبع٤بً ٣ُؼشكٚ ٓغِظ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ أُب٤ُخ 

ؽغْ ا٩ؿلبٍ أٝ اُج٤بٗبد اٌُبرثخ ك٢ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُز١ ٖٓ ؽؤٗٚ، ك٢ مٞء اُظشٝف "أٗٚ 

أُؾ٤يخ، إٔ ٣ـ٤ش ؽٌْ ؽخـ ٓزؼوَ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أٝ ٣ئصش ػ٤ِٚ ُٞ ػِْ ثزُي الاؿلبٍ 

 ٝهذ اػزٔذ ٌٓزت اُزذه٤ن اُٞى٢٘ اُق٢٘٤ ٓجذأ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ك٢ اُزذه٤ن "اٝ اٌُزة ك٢ اُج٤بٗبد

ؽغْ الاؿلبٍ أٝ اُج٤بٗبد اٌُبرثخ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ "، ٓؼشكبً ا٣بٙ ػ٠ِ أٗٚ 2003اُؾ٢ٌٓٞ ػبّ 

إ ٛزا اٌُْ ٣ئصش ػ٠ِ ؽٌْ ٝهشاس ٓغزخذ٢ٓ اُج٤بٗبد ٖٓ أُؾزَٔ ٝإٔ . ُغٜخ خبمؼخ ُِزذه٤ن

 ".أُب٤ُخ

إ ٤ٔٛ٨ُخ اُ٘غج٤خ دٝسا ٜٓٔبً ك٢ رؾذ٣ذ أُؼِٞٓبد أُزٞكشح ُِٔذهن ٧ؿشاك اُزؾ٤َِ ٝػبدح ٓب 

٣نغ أُذهوٕٞ ٓغز٣ٞبد ٤ٔٛ٨ُخ أُبد٣خ ُزؾش١ الاخيبء ٝأُخبُلبد، ؽ٤ش ٣يِجٕٞ ػبدح رؼذ٣َ 

.  اُج٤بٗبد أُب٤ُخ كوو ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُج٘ٞد أُٜٔخ ٗغج٤بً

ٝهذ عشٟ ري٣ٞش ٗٔبرط الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٝادُخ اُزيج٤ن اُؼ٤ِٔخ ُزذه٤ن اُؾشًبد ٌُٖٝ، ٛ٘بُي ٗذسح 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؾٞس ٝالادُخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُخبفخ ثؤؽٌبّ ا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ أٌُزٞثخ ثبُِـز٤ٖ 

.  الاٗغ٤ِض٣خ ٝاُق٤٘٤خ

ر٤َٔ ٗٔبرط الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِؾشًبد ا٠ُ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ اُؼٞآَ ا٤ٌُٔخ ٓضلًا، أؽذ اُ٘ٔبرط اُؾبئؼخ 

، ٣ؤخز أعبعبً ٓضَ "هبػذح الاثٜبّ"ُزؾذ٣ذ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُزذه٤ن اُؾشًبد، أُؼشٝف ثبعْ 

 ٖٝٓ خلاٍ الا٣شاداد، اُ٘لوبد، أٝ الافٍٞ ٣ٝنشثٜب ث٘غجخ ٤ُنغ ؽذٝد الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ

رغشثز٘ب، ٤ٔ٣َ أُذهوٕٞ اُؾ٤ٌٕٓٞٞ ا٠ُ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُؼٞآَ اُ٘ٞػ٤خ، ُٝشثٔب ًبٕ رُي ٧ْٜٗ 

٤ٗبثخ ػٖ الآخ ٝأُقبُؼ اُؼبٓخ ٣شصؽٕٞ رؾذ مـو أُغآءُخ ا٠ُ ؽذ ٣لٞم ٓب ٣ؾؼش ثٚ ٓذهوٞ 

ًٝٔب ٣زًش د١ . اُؾشًبد أُغئُٕٝٞ كوو رغبٙ ؽشًبد ٓ٘لشدح ٝٓب٢ٌُ الاعْٜ ر١ٝ اُقِخ

إٔ أُغزٟٞ اُؼب٢ُ ٖٓ مـو أُغآءُخ ٣غبْٛ ك٢ رؤ٤ًذ أُذهو٤ٖ ػ٠ِ "صٝسد ٝآخشٕٝ ك٢ ًزبثٚ 

 ٌُٖٝ، ثؼل أُذهو٤ٖ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ، ٓزغب٤ِٖٛ اُلشم ث٤ٖ اُزذه٤ن "أؽٌبّ ا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ اُ٘ٞػ٤خ

اُؾ٢ٌٓٞ ٝرذه٤ن اُؾشًبد، ٣ؼزٔذٕٝ هبػذح الاثٜبّ أٝ ٗٔبرط الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ الاخشٟ أُزؼِوخ 

ٝك٢ ٗوبؽْٜ ُِؾبعخ ُزي٣ٞش أدُخ ػَٔ خبفخ ثبلا٤ٔٛخ . ثبُؾشًبد ثبػزجبسٛب د٤َُ ػَٔ ُْٜ

أُذهو٤ٖ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ "اُ٘غج٤خ ُزذه٤ن ؽٌٞٓخ اُٞلا٣بد أُزؾذح، ٣ج٤ٖ ًَ ٖٓ سآبٗذ ٝكبٕ دا٤ٌٗش إٔ 

إٔ أُٔبسعبد اُؾب٤ُخ رز٘ٞع ر٘ٞػبً "ٝ" لا ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ هبػذح ٓ٘بعجخ ُؾغبة الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ

  ".ًج٤شاً

ٝٓغ اػزجبس الاخزلاكبد اٌُج٤شح ث٤ٖ اُزذه٤ن اُؾ٢ٌٓٞ ٝرذه٤ن اُؾشًبد، هذ ٣ٌٕٞ ٖٓ ؿ٤ش 

أُ٘يو٢ ُؼ٤ِٔبد اُزذه٤ن اُؾ٢ٌٓٞ إٔ رؼزٔذ ٓجبؽشح ػ٠ِ ٗٔبرط أ٤ٔٛخ ٗغج٤خ هبئٔخ ٓيٞسح 

                                                 
اُغٔبد اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد : 2ث٤بٕ أُلب٤ْٛ أُب٤ُخ أُؾبعج٤خ سهْ . ٓغِظ أُؼب٤٣ش أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ، اُج٤بٗبد اُشع٤ٔخ أُؼذُخ 

 . (1980 ٓب٣ٞ –أ٣بس )أُؾبعج٤خ 

 . أُئُلٕٞ ٓغئُٕٝٞ ػٖ رشعٔخ ٛزٙ اُزؼش٣لبد. (2003)ٌٓزت اُزذه٤ن اُٞى٢٘ اُق٢٘٤، ٓجبدة ٝٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُق٤٘٤خ  

ٖٓ اعٔب٢ُ  % 2 – 1ٖٓ اُشثؼ هجَ اُنش٣جخ، أٝ % 5ٖٓ الا٣شاداد،  % 1 ا٠ُ 0.5ٖٓ : ٓضلًا، ٝمغ ؽذٝد أ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ًٔب ٢ِ٣ 

 الافٍٞ 

آصبس رلبمَ اُوٟٞ ػ٠ِ اُ٘ضػخ أُؾبكظخ، : أؽٌبّ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ" أُغآئِخ ٝأُذهوٕٞ"ر٢ د١ صٝسد، ث٢ ٛبس٣غٕٞ، ٝأّ رب٣ِٞس،  

 . 390 – 373اُقلؾبد : (2006) 1، سهْ 31أُؾبعجخ، أُ٘ظٔخ ٝأُغزٔغ، اُغضء " ٝهبث٤ِخ اُزـ٤ش ٝاُزؤص٤ش،

 . 76 – 71اُقلؾبد  (1994ؽجبه )ٓغِخ أُؾبعجخ " الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ك٢ اُزذه٤ن اُؾ٢ٌٓٞ"٢ً سآبٕ ٝآس كبٕ دا٤ٌٗش،  
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اػزٔبداً ػ٠ِ أٝمبع اُؾشًبد ثَ ثذلًا ٖٓ رُي، ػ٠ِ أُذهو٤ٖ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ إٔ ٣يٞسٝا ٗٔبرعْٜ 

اُخبفخ اُز٢ ر٘بعت أٝمبػْٜ ٝرٜذف ٛزٙ أُوبُخ ا٠ُ اعزٌؾبف ٝع٤ِخ ا٤ٔٛخ ٗغج٤خ رغز٘ذ ا٠ُ 

.  اُؼ٘بفش اُ٘ٞػ٤خ

ئؿبس ػَٔ رٝ ػ٘بطش ٗٞػ٤خ لأؽٌبّ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ك٢ اُزذه٤ن اُؾ٢ٌٓٞ  

إٔ اىبس ػَٔ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِزذه٤ن اُؾ٢ٌٓٞ اُز١ ٗوزشؽٚ ٣نْ اُؼ٘بفش اُ٘ٞػ٤خ اُزب٤ُخ، ٝاُز٢ 

ف٤ـذ ٓلب٤ٜٛٔب ٖٓ خجشر٘ب اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُزذه٤ن اُؾ٢ٌٓٞ ٝاخزجشد ثٞاعيخ اُؼذ٣ذ ٖٓ ؽبلاد 

.  اُزذه٤ن اُؾ٢ٌٓٞ اُؾو٤و٤خ ك٢ عٜبصٗب اُزذه٤و٢ ٝاعٜضح اُزذه٤ن أُؾ٤ِخ الاخشٟ

 ٣غت إٔ رئخز اُقلوبد اٝ اُؾغبثبد راد اُزذاخلاد اُغ٤بع٤خ :اُؾغبع٤خ اُغ٤بع٤خ 

٣غت ػ٠ِ أُذهو٤ٖ رؾذ٣ذ أُغبئَ راد . أُٜٔخ ثبػزجبسٛب ٓؼِٞٓبد راد أ٤ٔٛخ ٗغج٤خ

 . اُؾغبع٤خ اُغ٤بع٤خ اُؼب٤ُخ، خبفخ راد اُقِخ ثبُوٞا٤ٖٗ اٝ اُغ٤بعبد

 ّ٣غت اػزجبس أُغبلاد راد اُزؤص٤ش الاعزٔبػ٢ ٝاُز٢ رؾظ٠ ثبٛزٔبّ :الاٛزٔبّ اُؼب 

اُغٜٔٞس راد أ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، رل٤ذ رغبسث٘ب إٔ ػ٤ِٔبد رذه٤ن أُذاسط 

اُؼبٓخ، ٝؽغبثبد اعٞس اُزذس٣ظ، اُز٢ رئصش ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞائَ أُؾ٤ِخ اُز٢ ُذ٣ٜب 

ىلاة ٓذاسط، رزقق ثؤ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ٝك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾبلاد رشًض اُزوبس٣ش 

 . ٝالاكقبؽبد ك٢ ٝعبئَ الاػلاّ ػ٠ِ أُغبلاد اُز٢ رْٜ اُغٜٔٞس

 ر٤َٔ ث٤بٗبد ؽغبثبد اُغٜبد اُخبمؼخ ُِزذه٤ن ا٠ُ إٔ :ًلبءح ئعشاءاد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ 

رٌٕٞ ؿ٤ش فؾ٤ؾخ اٝ ؿ٤ش عذ٣شح ثبلاػزٔبد ؽ٤ضٔب ًبٗذ اعشاءاد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ 

مؼ٤لخ اٝ ؿ٤ش ًقء، ك٢ ٛزٙ اُؾبلاد، ٣غت اػزجبس أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثنؼق 

اُنٞاثو اُشهبث٤خ ٓؼِٞٓبد راد أ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ػ٘ذ رذه٤و٘ب ُؾشًخ 

ًِٓٔٞخ ُِٔذ٣٘خ، ٝعذٗب ٓؾبًَ خي٤شح ك٢ اداسح أُخضٕٝ، ؽ٤ش ًبٕ ٣غٔؼ ثزغ٤ِْ 

ٝهذ ؽذدٗب ؽغبة . أُ٘زغبد أُٞعٞدح ك٢ أُخضٕ كوو ثزٞه٤غ ٖٓ ٓذ٣ش اُؾغبثبد

أُخضٕٝ ثبػزجبسٙ ٓغبلًا را ا٤ٔٛخ ٗغج٤خ ٝهذ اًزؾل٘ب لاؽوبً إٔ ٓذ٣ش أُخبصٕ هذ صٝس 

 . رٞه٤غ ٓذ٣ش اُؾغبثبد ٝعشم ٤ًٔخ ٓج٤شح ٖٓ أُ٘زغبد أُٞعٞدح ك٢ أُخبصٕ

 ٍٓضلًا، ك٢ .  ٣ؼزجش ٗٞع الآٞاٍ ػ٘قشاً ٜٓٔبً ك٢ رؾذ٣ذ الا٤ٔٛخ أُبد٣خ:ٗٞع الآٞا

ٓضَ آٞاٍ اٌُٞاسس ُِذٝائش اُؼبٓخ " آٞاٍ ٓو٤ذح"اُق٤ٖ، ٛ٘بُي آٞاٍ رؾذ ٓغ٠ٔ 

ُٓلاى  ر٘لن ُذػْ مؾب٣ب اٌُٞاسس ٝآٞاٍ اسك ُذٝائش الاسام٢ أُؾ٤ِخ ُزؼ٣ٞل 

 ٣ٌٖٝٔ فشف ٛزٙ الآٞاٍ كوو ٨ُؿشاك –الاسام٢ اُز٣ٖ ٣ج٤ؼٕٞ اسام٤ْٜ ُِؾٌٞٓخ 

ٖٓ خلاٍ أُٔبسعخ، ٗؼزجش الآٞاٍ أُو٤ذح ٓغبلاد راد أ٤ٔٛخ ٗغج٤خ . أُخققخ ُٜب

ٓضلا،  ٣٘جـ٢ ػبدح . ػب٤ُخ، ٌُٖٝ ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ ا٧ٓٞاٍ ؿ٤ش أُو٤ذح ٌٕٗٞ أهَ رضٓزبً

أٓٞاٍ ؿ٤ش ٓو٤ذح ٨ُؿشاك الاداس٣خ ٓضَ الاعزٔبػبد )رشؽ٤َ أُزجو٢ ٖٓ آٞاٍ اُذائشح 

ٌُٖٝ،  ارا عشٟ . ا٠ُ اُلزشح أُؾبعج٤خ اُزب٤ُخ (ٝاُوشىبع٤خ أٌُزج٤خ ٝاعٞس اُٜبرق

اعزخذاّ أُزجو٢ ٖٓ ٛزٙ الآٞاٍ ًغضء ٖٓ خيخ ٌٓبكئبد، كوذ لا ٗؼزجش رُي ٓؾٌِخ 

 . ًج٤شح

 ك٢ ثؼل الاؽ٤بٕ ٣ؾٌْ أُذهوٕٞ اُؾ٤ٌٕٓٞٞ ػ٠ِ :ػلآبد أُوبسٗخ أُشعؼ٤خ/ اُزغشثخ 

 . ا٤ٔٛخ اُؾغبثبد اٝ اُقلوبد اػزٔبداً ػ٠ِ خجشرْٜ اُغبثوخ ك٢ ؽبلاد ٓٔبصِخ
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رج٤ٖ اُؾبلاد اُذساع٤خ اُضلاس اُزب٤ُخ ٤ًل٤خ ريج٤ن ٝاخزجبس اىبس ػَٔ رٝ ػ٘بفش ٗٞػ٤خ ك٢ صلاس 

.  ػ٤ِٔبد رذه٤ن ٝاهؼ٤خ ٗلزٛب أُذهوٕٞ اُق٤٘٤ٕٞ

دائشح اُزشث٤خ أُؾ٤ِخ  : اُؾبُخ اُذساع٤خ الا٠ُٝ

 ًٝبٕ هغْ ، دهن ٌٓزت اُزذه٤ن أُؾ٢ِ ك٢ ٓذ٣٘خ ٛٞاصٛٞ دائشح اُزشث٤خ أُؾ٤ِخ1999 ك٢ ػبّ 

اُزشث٤خ الاعبع٤خ، ٝاُز١ ٣ز٠ُٞ اداسح ع٤ٔغ أُذاسط أُؾ٤ِخ ، ٣ؼذ أْٛ ٝأهٟٞ اهغبّ ٛزٙ اُذائشح 

ؽ٤ش إ هشاسارٜب ٝٓٔبسعبرٜب ؿبُجبً ٓب اصشد ػ٠ِ اُغٜٔٞس، خقٞفبً اُؼٞائَ اُز٢ ُذ٣ٜب . اُؼؾش

.  أىلبٍ ك٢ أُذاسط

عٔؾذ دائشح اُزشث٤خ ُٜزا اُوغْ ثؤٕ ٣يِت ٖٓ أُذاسط إٔ رذكغ سعٞٓبً اداس٣خ ٝؿ٤ش رُي ٖٓ 

ٝٛزا ٣ز٘بهل ٓغ ع٤بعبد اُؾٌٞٓخ اُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ إ رُي ٖٓ ؽن أُشاًض الاداس٣خ . اُشعّٞ

.  كوو

ثَ اؽزلظ اُوغْ . ػلاٝح ػ٠ِ رُي، ُْ ٣ظٜش ؽغبة ٛزٙ اُذائشح ك٢ اُؾغبثبد اُؼبٓخ ُذائشح اُزشث٤خ

عبثوبً، ىِت أُذهوٕٞ اُؾ٤ٌٕٓٞٞ الاىلاع ػ٠ِ عغَ الاعزبر، ٌُٖ . كوو ثزلبف٤َ عغَ الاعزبر

.  ٓذ٣ش اُوغْ سكل اربؽخ رُي ُْٜ

:  ؽذد أُذهوٕٞ اُؾ٤ٌٕٓٞٞ اُؼ٘بفش اُ٘ٞػ٤خ ٤ٔٛ٨ُخ اُ٘غج٤خ اُزب٤ُخ ك٢ رؾ٤ِِْٜ ُٜزا اُٞمغ

 ًّبٗذ ٓٔبسعبد ٛزا اُوغْ رؾظ٠ ثبٛزٔبّ ًج٤ش ٖٓ اُغٜٔٞس، ؽ٤ش رئصش :الاٛزٔبّ اُؼب 

 .ٓجبؽشح ػ٠ِ اُؼٞائَ اُز٢ ُذ٣ٜب أىلبٍ ك٢ أُذاسط

 عٔؾذ اُذائشح ُٜزا اُوغْ خيبً ثغجب٣خ اُشعّٞ ٖٓ :ًلبءح ػٞاثؾ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ 

 . أُذاسط ٓجبؽشح

 ٣ٌٖ عغَ الاعزبر خبمؼبً ُغ٤يشح دائشح اُزشث٤خ:ًلبءح ػٞاثؾ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُْ  . 

 اُشكل اُغبثن ُِزؼبٕٝ ٓغ أُذهو٤ٖ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ٣ئؽش ٝعٞد ٓؾبًَ خي٤شح ه٤ذ :اُزغشثخ 

 . الاخلبء

.  اعز٘بداً ا٠ُ ٛزٙ اُؼٞآَ هشس أُذهن ثؤٕ اُؾغبة ك٢ ٛزا اُوغْ رٝ أ٤ٔٛخ ٗغج٤خ

 

رؾشٟ أُذهوٕٞ ك٢ أُقبسف أُؾ٤ِخ ٝعٔؼٞا رلبف٤َ ػٖ ؽغبثبد اُوغْ : الاعشاءاد ٝاُ٘زبئظ

ٝاًزؾلٞا إٔ أُذ٣ش هبّ ثب٣ذاع ٓجِؾ ًج٤ش ٝاؽذ ٣ؼبدٍ سارجٚ ُؼؾش . ٝؽغبة أُذ٣ش اُؾخق٢

ٝك٢ ٗلظ اُٞهذ، ارقَ أُذهوٕٞ ثبُٔذاسط ُِزؤًذ ٖٓ ٛزا اُوغْ هذ . ع٘ٞاد ك٢ ؽغبثٚ اُؾخق٢

ٝؽ٤ش إ ٛزا الآش اٝؽ٠ ثٞعٞد اؽز٤بٍ، أؽبٍ . عج٠ ْٜٓ٘ ٓجبؽشح سعّٞ اػذاد الآزؾبٗبد

ٝهذ أهش أُذ٣ش لاؽوبً . أُذهوٕٞ الآش ا٠ُ اُغِيبد اُوب٤ٗٞٗخ أُؾ٤ِخ اُز٣ٖ أعشٝا رؾو٤وبد اخشٟ

.  إ أُجِؾ أُٞدع ك٢ ؽغبثٚ ٛٞ عضء ٖٓ سعّٞ اػذاد الآزؾبٕ اُز٢ عج٤ذ ٖٓ أُذاسط

كش٣ن ٌٓبكؾخ اُغلبف  : اُؾبُخ اُذساع٤خ اُضب٤ٗخ

 ُذائشح ا٤ُٔبٙ أُؾ٤ِخ، رِو٠ أُذهوٕٞ روش٣شاً عش٣بً ٖٓ أؽذ 2007خلاٍ ػ٤ِٔخ رذه٤ن عشد ػبّ 

أػنبء ًبدس كش٣ن ٌٓبكؾخ اُغلبف، ٝٛٞ أؽذ أهغبّ دائشح أُبء، ٣ذػ٢ ك٤ٚ ًبرت اُزوش٣ش ؽٌٚ  

                                                 
٣ٝؼزجش ٓئُق ٛزٙ أُوبُخ ٓغئٝلًا ػٖ . عشٟ روذ٣ْ ٛزٙ اُؾبُخ ك٢ عشد ؽل٢ٜ ٖٓ ٓذهو٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٌٓزت رذه٤ن ٓذ٣٘خ ٛٞاصٛٞ 

 . رؾش٣ش ٝرؾ٤َِ ٛزٙ اُؾبُخ اُذساع٤خ
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 كوشس أُذهوٕٞ .ثؤٕ هبئذ اُلش٣ن ٣غزخذّ الآٞاٍ أُخققخ ٌُِٞاسس اُٞى٤٘خ ُٔ٘بكؼٚ اُؾخق٤خ

.  اعشاء رذه٤ن ٓلقَ ػٖ كش٣ن ٌٓبكؾخ اُغلبف

:  ػ٘ذ رؾ٤َِ ٛزا أُٞهق ؽذد أُذهوٕٞ ػ٘بفش الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ اُ٘ٞػ٤خ اُزب٤ُخ

 رزٔزغ ٓؾبس٣غ ٌٓبكؾخ اُغلبف ثزؤص٤ش ع٤بع٢ ٝاعزٔبػ٢ ًج٤ش، :اُؾغبع٤خ اُغ٤بع٤خ 

ؽ٤ش أٜٗب رئصش رؤص٤شاً ٓجبؽشاً ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ اُضساػ٤خ ٝؽ٤بح أُضاسػ٤ٖ ك٢ ٛزٙ أُذ٣٘خ 

 . ٖٓ اعٔب٢ُ اُغٌبٕ % 80اُز٢ ٣ؾٌَ أُضاسػٕٞ ك٤ٜب ٗغجخ 

 ٍإ أٓٞاٍ ٌٓبكؾخ اُغلبف ٢ٛ ٖٓ آٞاٍ اٌُٞاسس ٢ٛٝ آٞاٍ ٓو٤ذح ك٢ :ٗٞع الآٞا 

 . اُق٤ٖ

 ادػ٠ ٓؾبعجٞ ٝسئ٤ظ ا٤ٌُبٕ اُخبمغ ُِزذه٤ن :ًلبءح ػٞاثؾ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝاُزغشثخ 

إ ع٤ٔغ الآٞاٍ هذ فشكذ ُؾشاء آلاد ٌُٔبكؾخ اُغلبف ٌُٖٝ لاؽظ أُذهوٕٞ إ ع٤ٔغ 

ٛزٙ الآٞاٍ هذ عؾجذ ٗوذاً ٖٓ اُؾغبة أُقشك٢ ُِلش٣ن ٝؽ٤ش إ ؽشاء ا٥لاد ٣غزِضّ 

 .ٓجبُـبً ًج٤شح كؼبدح ٓب رٌٕٞ ٛزٙ أُؼبٓلاد ثق٤ـخ ؽٞالاد ٓقشك٤خ ثذلا ػٖ اُ٘وذ

 ػ٘ذ اعشاء أُذهو٤ٖ ُِغشد أُبد١، اًزؾلٞا إٔ :ًلبءح ػٞاثؾ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝاُزغشثخ 

ثؼل ٛزٙ ا٥لاد ًبٗذ هذ٣ٔخ ٝرلزوش ُِؼلآخ اُزغبس٣خ، ثَ إٔ ثؼل كٞار٤ش اُؾشاء 

. الاف٤ِخ ٦ُلاد أُؾزشاح ًبٗذ ٖٓ عٞم ث٤غ أُلشد، ثذٍ إٔ رٌٕٞ ٓجبؽشح ٖٓ أُغٜض

ػ٠ِ اُلٞار٤ش اُقبدسح ٖٓ أُقبٗغ، ٝػلآخ " ف٘بػ٢"ك٢ اُق٤ٖ رٞمغ ػلآخ )

ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ًبٗذ ثؼل اُلٞار٤ش الاف٤ِخ . (ػ٠ِ كٞار٤ش رغبس اُزغضئخ" رغبس١"

ٖٓ خلاٍ اُزغشثخ اُغبثوخ، ٣ؼِْ أُذهوٕٞ إ اُلٞار٤ش اُزغبس٣خ ٣غَٜ اُؾقٍٞ . رغبس٣خ

ُٜزا اُغجت، ًبٕ ٣غت ػ٠ِ اُغٜخ . ػ٤ِٜب ٝك٢ ثؼل الاؽ٤بٕ رٌٕٞ ؿ٤ش هب٤ٗٞٗخ

اُخبمؼخ ُِزذه٤ن اعزؾقبٍ كٞار٤ش ف٘بػ٤خ ثبػزجبسٛب د٤َُ فؾ٤ؼ ٝٓؼزجش ٣ضجذ ػ٤ِٔخ 

 . اُؾشاء

.  اػزٔبداً ػ٠ِ ٛزا اُزؾ٤َِ، ؽٌْ أُذهن ػ٠ِ ٛزٙ الآٞاٍ ثبػزجبسٛب راد ا٤ٔٛخ ٗغج٤خ

 

ٝثغجت اػلإ ٓغٜض . ىِت أُذهوٕٞ أُض٣ذ ٖٓ الادُخ ٖٓ أىشاف اخشٟ: الاعشاءاد ٝاُ٘زبئظ

. أٌُبئٖ ػٖ اكلاعٚ ىِت أُذهوٕٞ ٖٓ دائشح اُنشائت أُؾ٤ِخ ٓشاعؼخ فلوبد ؽشاء أٌُبئٖ

كٞعذٝا إ ؽغبة اُنش٣جخ عغَ ًِلبً أد٠ٗ ٝػذد ٌٓبئٖ أهَ ٖٓ رُي اُز١ ٣ظٜش ك٢ ث٤بٗبد 

أثِؾ . اُلش٣ن أُب٤ُخ، ٓٔب اٝؽ٠ ثوٞح ا٠ُ إ ثؼل الآٞاٍ ًبٗذ رغزخذّ اعزخذآبً ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ

أُذهوٕٞ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ا٠ُ اُغٜبد اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ أُذ٣٘خ ٝٓغ عٔغ أُض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد 

ٝالادُخ، اهش هبئذ اُلش٣ن ثؤٗٚ اخزِظ ثؼل آٞاٍ اٌُٞاسس ٝاعزخذٜٓب ُشؽٞح ثؼل أُغئ٤ُٖٝ 

ًٔب اػزشف ثؤٕ ٓؼظْ ا٥لاد عشٟ اعزؼبسرٜب ٖٓ عٜبد اخشٟ هجَ أ٣بّ ػذح ٖٓ . ر١ٝ اُقِخ

 .اعشاء اُغشد أُبد١ ثٜذف رن٤َِ أُذهو٤ٖ امبكخ ا٠ُ رض٣ٝش ثؼل اُلٞار٤ش ٩خلبء اُغش٣ٔخ

 

 

                                                 
هذّ كشع ٌٓزت اُزذه٤ن اُٞى٢٘ اُق٢٘٤ ك٢ ٓذ٣٘خ ؽ٤٘ؾ ٣بٗؾ ٛزٙ اُؾبُخ اُذساع٤خ، ًٝبٗذ هذ ظٜشد أٝلًا ػ٠ِ أُٞهغ الا٤ٌُزش٢ٗٝ  

 . ٝأُئُلٕٞ ٓغئُٕٝٞ ػٖ اُزشعٔخ ٝاُزؾش٣ش ٝاُزؾ٤َِ أُزؼِن ثٜزٙ اُؾبُخ. ٌُٔزت اُزذه٤ن اُٞى٢٘ اُق٢٘٤، ثبُِـخ اُق٤٘٤خ أعبعبً
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انثرَا انبهىرَت : انحانت انذراصُت انثانثت

اعزؾٞرد اُضش٣ب أُؼِوخ ك٢ ثٜٞ اُل٘ذم ػ٠ِ اٛزٔبّ أُذهو٤ٖ , خلاٍ رذه٤ن ٓششٝع ك٘ذم ػبّ
 دٝلاس 150000ٝٝكوب ُٔب ٝسد ك٢ اُؾغبثبد أُب٤ُخ رجِؾ ه٤ٔخ رِي اُضش٣ب ؽٞا٢ُ . اُؾ٤٤ٌٖٓٞ

ٝثؼذ ٓشاعؼخ د٤َُ اُزذه٤ن الا٢ُٝ ؽذد أُذهوٕٞ ػٞآَ  .آش٢ٌ٣ أ١ ٓب٣ؼبدٍ ٤ِٕٓٞ ٣ٞإ
 :الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ اُ٘ٞػ٤خ اُزب٤ُخ 

 ًبٕ الأؽشٟ ثبُششًخ ػشع ششاء اُضش٣ب ثبٛظخ اُضٖٔ ػ٠ِ  : كفاءة انرلابت انذاخهُت
ٝثشؿْ رُي كوذ اثشّ اُل٘ذم . ُؼٔبٕ اُؾظٍٞ ػ٠ِ عؼش ٓ٘بعتاًضش ٖٓ ٓغٜض ٝاؽذ  

ُْٝ ٣وذّ أُغٜض . ػوذا ٓغ ٓغٜض ٝاؽذ كوؾ ػ٘ذ ه٤بٓٚ ثبُششاء ٝاثو٠ الآش عشاً
ٓؼِٞٓبد ك٤٘خ ٓلائٔخ ؽٍٞ اُضش٣ب ًذ٤َُ أُغزخذّ ٝاُشٜبداد ٝد٤َُ اُظ٤بٗخ ُْٝ ٣ـبُت 

. اُل٘ذم أُغٜض ثزض٣ٝذٙ ثٔضَ ٛزٙ أُؼِٞٓبد

 ُوذ ؽذس اُششاء ك٢ ٝهذ ًبٕ ك٤ٚ اُل٘ذم ٣ٞاعٚ ٓشبًَ ٓب٤ُخ ٣ٝلزوش ا٠ُ :   انتدربت

ٝإ اٗلبم اُل٘ذم ُٔضَ ٛزا أُجِؾ ُششاء هـؼخ ُزض٤٣ٖ اُل٘ذم ك٢ ظشٝف طؼجخ . اُ٘وذ

.  اُـشاثخ ك٢آش ٣جذٝ ؿب٣خ ًٜزٙ 

اٗٚ ٣ٌٖٔ عجؾ طلخ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُششاء ٝاعز٘بدا ا٠ُ ٛزا اُزؾ٤َِ هشس أُذهوٕٞ 

 .  ٛزٙ

ٝعذٝا إ اُششًخ أُغٜضح  هذ  ,ػ٘ذ ٓؾبُٝخ أُذهو٤ٖ الارظبٍ ثبُٔغٜض : واننتائحالإخراءاث

ٝػ٘ذ ه٤بّ أُذهو٤ٖ ثٔشاعؼخ ؽغبة أُغٜض ُذٟ اُششًخ اُغذ٣ذح  .ادٓغذ ك٢ ششًخ عذ٣ذح

 45000ٝعذٝا إ أُغٜض ُْ ٣وْ ثزظ٤٘غ اُضش٣ب ثَ هبّ ثششائٜب ٖٓ ٓذ٣٘خ اخشٟ ثٔجِؾ هذسٙ 

ٖٝٓ صْ هبّ ثج٤ؼٜب ا٠ُ اُل٘ذم ثبُٔجِؾ أُزًٞس  ( ٤ِٕٓٞ ٣ٞا0.3ٕ)٤ٓش٢ً ا١ ٓب٣ؼبدٍ أدٝلاس 

ث٤ٖ ه٤ٔخ اُغٞم ٝعؼش  (٤ِٕٓٞ ٣ٞإ 0.7ا١ )أٓش٢ٌ٣  دٝلاس 105000هذسٙ اػلاٙ ا١ ثلبسم 

  .  اُششاء

اًذ الاخ٤ش إ  اُضش٣ب , ٝػلاٝح ػ٠ِ رُي كؼ٘ذ دػٞح أُذهو٤ٖ ُٔزخظض ٓب٢ُ ُزوذ٣ش ه٤ٔخ اُضش٣ب

ؽبٍ أ ٝثؼذ إ اؽز٤بٍٓٔب ٣ئشش ٝعٞد  (اُجِٞس)ٓظ٘ٞػخ ٖٓ اُضعبط ٤ُٝظ ٖٓ اٌُش٣غزبٍ 

اػزشف ٓذ٣ش اُل٘ذم ثبٕ أُغٜض هذّ ُٚ سشٞح ٤ُغؼِٚ ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ , أُذهوٕٞ الآش ا٠ُ اُوبٕٗٞ

  .اُششاء ثٜزا اُغؼش أُؼخْ

الاصتنتاج 

ار إ اٗٔبؽ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ اُز٢ رشًض ػ٠ِ اُؼٞآَ . إ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ آش ٓزٞهق ػ٠ِ اُج٤ئخ

هذ لا رٌٕٞ ٓلائٔخ ُج٤ئخ اُزذه٤ن , ا٤ٌُٔخ ٝاُز٢ رجِٞسد ٖٓ خلاٍ ٓٔبسعخ رذه٤ن اُششًبد

الا ٢ٛٝ اُؾغبع٤خ  –ٖٝٓ خلاٍ خجشر٘ب ٝٓؼشكز٘ب رٌٞٗذ ُذ٣٘ب خٔغخ ػٞآَ ٗٞػ٤خ . اُؾ٢ٌٓٞ

  ٓؼ٤بس /اُغ٤بع٤خ ٝاٛزٔبّ عٜٔٞس اُؼبٓخ ًٝلبءح اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝاٗٞاع الآٞاٍ ٝاُخجشح

  .ٝهذ اخزجشٗب ٝؿجو٘ب ٛزٙ اُؼٞآَ ا٤ٌُٔخ ك٢ صلاس ؽبلاد رذه٤ن ؽ٢ٌٓٞ كؼ٤ِخ– أُوبسٗخ 

                                                 

 
 . CNAOهذّ ٌٓزت اُزذه٤ن ُٔذ٣٘خ شبٗـٜٞ دساعخ اُؾبُخ ٛزٙ ٝهذ ٝسدد ثبُِـخ اُظ٤٘٤خ ك٢ ثبدة الأٓش ػ٠ِ ٓٞهغ  : 

 ُٕٞ ػٖ رشعٔخ ٝرؾش٣ش ٝرؾ٤َِ دساعخ اُؾبُخ ٛزٙإ ٓظٕٝ أُئُق٣ؼذ 
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ٝرش٤ش اُ٘زبئظ ا٠ُ عذٟٝ ٛزٙ اُؼٞآَ ٝاُز٢ ُٖ رٌٕٞ ٓشعؼب ُِٔذهو٤ٖ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ك٢ روذ٣ش 

أُؼِٞٓبد راد الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ كؾغت ثَ عزغْٜ ا٣ؼب ك٢ اصشاء ٓؼب٤٣ش ٝد٤َُ اُزذه٤ن 

 ٝلاعز٘بد اؿبس ػَٔ اُؼٞآَ ا٤ٌُٔخ ٛزا ا٠ُ ،اُؾ٢ٌٓٞ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٝسؿْ رُي

كبٕ ا١ رؼ٤ْٔ ُ٘زبئغ٘ب , رغشثز٘ب ٝدساعبد اُؾبُخ ك٢ ث٤ئخ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن اُؾ٢ٌٓٞ اُظ٢٘٤

 .٣زٞعت إ ٣وّٞ ػ٠ِ اُجؾش ك٢ اُؼَٔ اُزذه٤و٢ اُؾ٢ٌٓٞ ُذٍٝ اخشٟ

 ُٝٔض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٣ٌٌْٔ٘ الارظبٍ ثبُٔئُل٤ٖ ػ٠ِ اُؼ٘ٞإ اُجش٣ذ١

Zhou_neil@yahoo.com  

Yzhou30@scu.edu.au.  
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 ٤ُٞ٣2011ٞ -أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِزذه٤ن اُؾ٢ٌٓٞ

 

ترجمظىدووانىالرقابظىالمالوظىفيىجمكوروظىالطراقى

 مؤتمر منظمت انعربىصاٌ انعاشر فٍ انممهكت انعربُت انضعىدَتانعماد 
____________________________________________________________________ 

ٌٓزت أُغبءُخ اُؾ٤ٌٓٞخ الأٓش٢ٌ٣ /  ٛغ٘ؾ ثوِْ ٤ِ٤ٖٛ ارش

د٣ٞإ رؾذ سػب٣خ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُشش٣ل٤ٖ علاُخ أُِي ػجذالله ثٖ ػجذ اُؼض٣ض اعزؼبف 

عٜضح لأ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ الاعزٔبع اُؼبشش ُِٔ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ٍأُشاهجخ اُؼبٓخ ك٢ أٌُِٔخ

. 2010 رشش٣ٖ اٍٝ  27 – 26ٝاُز١ ػوذ ُِلزشح ٖٓ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ ُشهبثخ ٍاُؼ٤ِب 

أػؼبء  ًبَٓ ٝإ ًبكخ اُذٍٝ الاص٤ٖ٘ ٝاُؼشش٣ٖ الأػؼبء ك٢ عبٓؼخ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ْٛ 

 .1976ٓ٘ظٔخ اُؼشثٞعب١ ٝاُز٢ رؤعغذ ك٢ ػبّ 

ًٝبٕ أُشبسًٕٞ ك٢ أُئرٔش ْٛ ٖٓ سإعبء ٝٓٔض٢ِ اُذٍٝ الاص٤ٖ٘ ٝاُؼشش٣ٖ الأػؼبء 

اُغضائش ٝاُجؾش٣ٖ ٝعضس اُؤش ٝع٤جٞر٢ ٝٓظش ٝاُؼشام : ك٢ ٓ٘ظٔخ اُؼشثٞعب١

ٝالأسدٕ ٝا٣ٌُٞذ ُٝج٘بٕ ٤ُٝج٤ب ٝٓٞس٣زب٤ٗب ٝأُـشة ٝػٔبٕ ٝكِغـ٤ٖ ٝهـش ٝأٌُِٔخ 

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝاُظٞٓبٍ ٝاُغٞدإ ٝعٞس٣ب ٝرٞٗظ ٝالآبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح  

آب أُشاهج٤ٖ كوذ ًبٗٞا ٖٓ أُٔض٤ِٖ ػٖ الأٓبٗخ اُؼبٓخ ُغبٓؼخ اُذٍٝ اُؼشث٤خ . ٝا٤ُٖٔ

ٝٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ ٝأُذهن اُؼبّ ُِ٘ٔغب ٝاُز١ ٣ؼَٔ أ٤ٓ٘ب ػبٓب ُٔ٘ظٔخ الاٗزٞعب١  

ٝأُذهن اُؼبّ ُِ٘ش٣ٝظ ٝاُز١ ٣ٔضَ ٓجبدسح اُز٤ٔ٘خ ُٔ٘ظٔخ الاٗزٞعب١ ٝٓٔضَ ػٖ اُج٘ي 

. اُذ٢ُٝ ٝٓٔضَ ػٖ ٛزٙ أُغِخ

د٣ٞإ أُشاهجخ اُؼبٓخ ٣بد ٖٓ اُزًش اُؾ٤ٌْ سؽت سئ٤ظ آٝك٢ ٓغزَٜ اُغِغخ ٝثؼذ رلاٝح 

 ٝاُ٘بئت اُضب٢ٗ ُشئ٤ظ أُغِظ اُز٘ل٤ز١ ُٔ٘ظٔخ اُؼشثٞعب١ اُغ٤ذ اعبٓخ عؼلش اُغؼٞد١

كو٤ٚ ثٌبكخ أُشبس٤ًٖ ٤ٗبثخ ػٖ علاُخ أُِي ػجذالله ٓز٤٘ٔب ُْٜ اهبٓخ عؼ٤ذح ك٢ أٌُِٔخ 

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝٓئرٔشا ٗبعؾب ٝهذ روذّ  ثبُشٌش ا٠ُ علاُخ أُِي ػجذ الله ُشػب٣زٚ 

 ٝهذ شذد اُغ٤ذ ساٌُش٣ٔخ ُِٔئرٔش ُٝضٓلائٚ أػؼبء ٓ٘ظٔخ اُؼشثٞعب١ ُؾؼٞسْٛ أُئرْ

ك٢ اٗغبص ػ٤ِٔخ رذه٤ن شبِٓخ  الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخكو٤ٚ ػ٠ِ دٝس 

ٝث٘بءح ٝػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزؼبٕٝ ٝاُز٘غ٤ن ك٢ ػٔبٕ الإداسح اُغ٤ِٔخ ُِٔٞاسد أُب٤ُخ 

. ٝالاهزظبد٣خ ٝاُـج٤ؼ٤خ ٝص٣بدح ه٤ٔزٜب ٝػبئذٛب  ػ٠ِ الاهزظبد اُٞؿ٢٘

 ٓؾبعجخ ك٢ ا٤ُٖٔ أُشًض١ ُِشهبثخ ٝاٍاُغٜبصٝاػشة ػجذ الله ػجذ الله اُغ٘بك٢ سئ٤ظ 

ٝسئ٤ظ أُغِظ اُز٘ل٤ز١ ُِؼشثٞعب١ ػٖ كخشٙ ثٔب اؽشصرٚ ٓ٘ظٔخ اُؼشثٞعب١ ك٢ 

رظ٤ْٔ  ٝر٘ل٤ز اٗشـخ أُ٘ظٔخ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش ٝاُزذس٣ت ٝك٢ رج٢٘ خـزٜب الإعزشار٤غ٤خ 

. 2014 - 2010الأ٠ُٝ ُلاػٞاّ 

 أُؾبعجبد اُزٞٗغ٤خ ٝالا٤ٖٓ اُؼبّ ُٔ٘ظٔخ دائشح اُشئ٤ظ الأٍٝ ٍاك٢ىاٍعِـذ كبئضح 

أ٤ٔٛخ ٓشبسًخ اُؼشثٞعب١ ك٢ اؿبس ػَٔ ٓ٘ظٔخ الاٗزٞعب١ ٝأٗشـخ , اُؼشثٞعب١

أُ٘ظٔبد الإه٤ٔ٤ِخ الأخشٟ ُزؾو٤ن دٝس اًجش ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ الاه٢ٔ٤ِ ٝاُذ٢ُٝ ٝهذ 

ُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ شذدد اُغ٤ذح كبئضح ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اعزشار٤غ٤خ اُزٞاطَ أُوزشؽخ 

ُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ اُؼشش٣ٖ أُئرٔش ٝاُز٢ ػشع اػزٔبدٛب ك٢  أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ

 ٝهذ صٔ٘ذ ثذٝسٛب أُشبسًخ اُلبػِخ 2010ك٢ رشش٣ٖ صب٢ٗ اُز١ ػوذ  أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ
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ُٔ٘ظٔخ اُؼشثٞعب١ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ ُغبٕ ٓ٘ظٔخ الاٗزٞعب١ ٝٓغٔٞػبد ػِٜٔب ثؼٜٔ٘ب 

ثشئبعخ )ُٝغ٘خ ث٘بء اُوذساد  (ثشئبعخ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ)ٓب٤ُخ ٝ الاداس٣خ ُغ٘خ اٍاٍ

  (.ثشئبعخ ٓظش)ٝٓغٔٞػخ اُؼَٔ ؽٍٞ ٌٓبكؾخ اُلغبد ٝؿغَ الأٓٞاٍ  (أُـشة

ٝهذ شبسى ك٢ ٓشاع٤ْ الاكززبػ  ًَ ٖٓ عٞص٣ق ٓٞصس الا٤ٖٓ اُؼبّ ُٔ٘ظٔخ الاٗزٞعب١ 

ٝهذ شٌش  أُذهن اُؼبّ اُ٘ش٣ٝغ٢ ُٔغِظ ٓجبدسح ر٤ٔ٘خ الاٗزٞعب١, ٝسؿ٤ٖ ًٞع١ٞٔٝ

ٓٞصس ٓ٘ظٔخ اُؼشثٞعب١ ُٔغبٛٔبرٜب ك٢ الاٗشـخ أُخزِلخ ُٔ٘ظٔخ الاٗزٞعب١  اُغ٤ذ

ٝصٖٔ ٓغبٛٔبد اُغ٤ذ كو٤ٚ ك٢ ُغ٘خ الاداسح ٝاُز٣َٞٔ ٝك٢ اسعبئٚ ُغجَ اُزؼبٕٝ ٓغ 

أُغِظ الاػ٠ِ  سئ٤ظ ٣ذا١ٝأُبٗؾ٤ٖ ٝصٖٔ ثذٝسٙ ا٣ؼب ٓغبٛٔبد اُذًزٞس اؽٔذ اُْ

ٝشذد اُذًزٞس ٓٞصس ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اُخـخ .  ًشئ٤ظ ُِغ٘خ ث٘بء اُوذسادُِؾغبثبد أُـشث٢

ٝاعزؼشع أُٞاػ٤غ اُشئ٤غ٤خ اُز٢ ع٤زْ ثؾضٜب ك٢  الاعزشار٤غ٤خ ُٔ٘ظٔخ الاٗزٞعب١

ٝصٖٔ اُغ٤ذ ًٞصٓٞ اُزؼبٕٝ اُوبئْ  .اُوبدّ الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخٓئرٔش 

ث٤ٖ ٓجبدسح ر٤ٔ٘خ ٓ٘ظٔخ الاٗزٞعب١ ٝٓ٘ظٔخ اُؼشثٞعب١ ٓش٤شا ػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص 

 اثِؾ ٝهذ  .ثشٗبٓظ ٓشزشى ؽٍٞ اُزخـ٤ؾ الاعزشار٤غ٢ اُزوذّ أُؾشص ك٢ ٓغبٍ ر٘ل٤ز

اُغٔؼ٤خ ثبُٜٔبّ الاػبك٤خ اُز٢ ا٤ٗـذ ثٔجبدسح الاٗزٞعب١ ٌُٜٞٗب اخز٤شد ُزٌٕٞ آبٗخ 

  .ػبٓخ ُٔجبدسح اُزؼبٕٝ ث٤ٖ الاٗزٞعب١ ٝأُبٗؾ٤ٖ

تعزَز اصتملانُت اخهزة انرلابت انعهُا  :الأولانمحىر 

عٜبص اٍأُؾٞس الاٍٝ ًٝبٕ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ ك٢ اُؼشام عِغخ ٓ٘بهشخ رشأط 

 اُغؼٞد١ ٓ٘غوب  اُؼبٓخهجخاسّاٍد٣ٞإ  ٝ،أُظش١ ٓوشساًأُشًض١ ُِٔؾبعجبد 

 ٌَُ ٖٓ اُغضائش ٝٓظش الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخٝهذٓذ . ُِٔٞاػ٤غ

ٝاُؼشام ٝالاسدٕ ٝا٣ٌُٞذ ُٝج٘بٕ ٝأُـشة ٝكِغـ٤ٖ ٝهـش ٝأٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

  .ٝا٤ُٖٔ

الاعٜضح اُؼ٤ِب  روش٣شاً ٓٞعضاً ؽٍٞ اعزولا٤ُخ ك٢ ٓظش ٓشًض١ ُِٔؾبعجبدعٜبص اٍاٍهذّ 

 ٖٓ أُ٘ظٞساد اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ رٜب ٤ًٝل٤خ  رؼض٣ض اعزولا٢ُُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ

  .ٝأُب٤ُخ ٝالاداس٣خ ٝرغبسة الاعٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب اُؼشش

اطذس الاػؼبء صٔب٢ٗ رٞط٤بد رْ  , اُوـش٣خٝالأٝسامٝثؼذ ٓ٘بهشخ ٓٞعؼخ ُِٔٞػٞع 

ٝاشزِٔذ اُزٞط٤بد ػ٠ِ رِي اُز٢ رش٢ٓ . اهشاسٛب ٝرج٤ٜ٘ب لاؽوب ك٢ اعزٔبع اُؼشثٞعب١

 ؽز٠ الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخا٠ُ أُؾبكظخ ػ٠ِ الاعزولا٤ُخ اُز٢ ؽووزٜب 

 ػ٠ِ رؾو٤ن ٓض٣ذ ٖٓ الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخرُي اُزبس٣خ ٝٓغبػذح 

ر٘ـ١ٞ ٓضَ ٛزٙ الاعشاءاد ػ٠ِ رؼض٣ض اعزولا٤ُخ سإٝعبء الاعٜضح اُشهبث٤خ . الاعزولا٤ُخ

 ٖٓ اُؼَٔ ٝك٢ راد طشفاُؼ٤ِب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؼ٤٤ٖ ٝأُضا٣ب ٝاُؾظبٗخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاٍ

 أظٜشدُوذ . ؿبهْ اُؼَٔ اُل٢٘ اُؾٔب٣خ اُوب٤ٗٞٗخ ػ٘ذ ادائْٜ ُؼِْٜٔٝاُٞهذ ٣ٞكشُِٔذهو٤ٖ 

 اُؼشش اُؾبعخ ا٠ُ أُؾبكظخ ػ٠ِ الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخرغبسة 

  . اُز٘ل٤ز١ ُِؾٌٞٓخكشع اعزولا٤ُزْٜ دٕٝ الاٗخشاؽ أُـب٠ُ ك٤ٚ ك٢ اٍ
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 فٍ محاربت انفضاد الاخهزة انعهُا نهرلابت انمانُت وانمحاصبتدور : انمحىر انثانٍ 

 د٣ٞإ أُؾبعجخ ٓ٘بهشخ أُؾٞس اُضب٢ٗ ًٝبٕ  عِغخ ا٣ٌُٞذثذُٝخ  د٣ٞإ أُؾبعجخرشأط 

رْ ػشع رغغ  ٝ.اُغؼٞد١ ٓ٘غوب ُِٔٞاػ٤غد٣ٞإ أُشاهجخ اُؼبٓخ  ٓوشسا ١ٝلاسدٕا

 ُِغضائش ٝٓظش ٝا٣ٌُٞذ الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخاٝسام هـش٣خ ٖٓ 

ُٝج٘بٕ ٝأُـشة ٝكِغـ٤ٖ ٝهـش ٝأٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝالآبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح 

. ٝا٤ُٖٔ

 روش٣شا ٓٞعضا ؽٍٞ رؼش٣ق اُلغبد ثٔخزِق اشٌبُٚ ١لاسدٕا د٣ٞإ أُؾبعجخ هذّ دٝم

ٝأُشبًَ اُز٢ ر٘ـ١ٞ ػ٤ِٜب رِي الاشٌبٍ ٝٗٞع اُج٤ئخ اُجبػضخ ػ٠ِ اُلغبد ٝدٝس الاعٜضح 

اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب ك٢ ًشق اُلغبد ٝٓؾبسثزٚ ا٠ُ عبٗت اُؼٞآَ اُز٢ رغَٜ  ػ٠ِ الاعٜضح 

  .اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب ػ٤ِٔخ ًشق اُلغبد

ٝثؼذ أُ٘بهشخ أُٞعؼخ ُلاٝسام اُوـش٣خ ٝٓشاعؼزٜب هذّ الاػؼبء اص٘زب ػششح رٞط٤خ 

ٝرؼٔ٘ذ رِي اُزٞط٤بد   اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُٔ٘ظٔخ اُؼشثٞعب١ اعزٔبع ٛب لاؽوبااهشٛب ٝرجٖ

 اعشاءاد ٝهبء٣خ ًزؼض٣ض ٗظْ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ داخَ أُئعغبد اُز٢ رخؼغ ش٤ُٞٔخاٍ

ُِزذه٤ن ٝاهبٓخ ٗظبّ هب٢ٗٞٗ كبػَ ٣زٔبش٠ ٓغ ٓزـِجبد ارلبه٤خ الآْ أُزؾذح ػذ اُلغبد 

ُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ إ رؼض٣ض اُوذسح أُئعغبر٤خ . ٝرؼض٣ض هذسح الاعٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب

 ٣شزَٔ ػ٠ِ ارخبر اعشاءاد ٓؼ٤٘خ ٓضَ رٞظ٤ق ؿبهْ اُؼَٔ ٝرغ٤ِؾٚ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ

إ . صٓخ لاداء اُؼَٔلاصٓخ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاسد أُب٤ُخ اٍلاثبٌُلبءاد ٝاُخجشح اٍ

ٝػغ الادُخ ٝالاعشاءاد ٝؿشم اُؼَٔ  ُؼ٤ِٔخ اُزذه٤ن ع٤ؼضص ٖٓ اُوذسح أُئعغبر٤خ 

  .لاعٜضح اُشهبثخ اُؼ٤ِب

ادساًبً ٖٓ الاػؼبء ُؾبعخ أُذهو٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛزا أُغبٍ ا٠ُ ث٤بٗبد ٝػلاهبد ػَٔ 

كوذ اٝطٞا ثزؼض٣ض اُز٘غ٤ن ث٤ٖ  ,اكؼَ ٓغ اًُٞبلاد أُزخظظخ ك٢ ٓؾبسثخ اُلغبد

 ٝرِي اًُٞبلاد ػلاٝح ػ٠ِ ص٣بدح آٌب٤ٗخ الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ

٣ٝغذس . ح اُز٢ روذّ رذكوب ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعتدرْإاُٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘ظْ اُْ

  .ػَٔ رُي دٕٝ أُغبط ثبعزولا٤ُخ اعٜضح اُشهبثخ اُؼ٤ِب

 اهذّ ك٢ الاداسح أُب٤ُخ ك٢ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝأُزؾذس خج٤شٝرًش اُغ٤ذ ثٜذاد ٗٞسٝص١ ٝٛٞ 

 اُ٘ضاٛخ أُئعغبر٤خ ك٢ اُج٘ي اُذ٢ُٝ رؼـِغ ثٜٔٔخ ٓ٘غ هغْ  إاُؼ٤ق ك٢ أُئرٔش

ٝاسدف هبئلا ثبٕ ُذٟ . اُزؾب٣َ ٝاعزوظبئٚ ٝرؾذ٣ذ ٓٞاؿٖ اُؼؼق ك٢ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ

اُج٘ي اُذ٢ُٝ ا٤ُبد ع٤ذح ُِزؼبَٓ ٓغ اُشٌبٟٝ الا اٗٚ ٓؼ٢٘ ثبُؾبعخ ا٠ُ ثزٍ أُض٣ذ ٖٓ 

ٝهذ اثِؾ اُغٔؼ٤خ . اُغٜذ ُٔؾبسثخ اُلغبد رٝ اُظِخ ثبُٔشبس٣غ اُز٢ ٣ُٜٔٞب اُج٘ي اُذ٢ُٝ

ثبٕ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٣ذػْ اُؾِوبد اُذساع٤خ الاه٤ٔ٤ِخ أُوبٓخ ؽٍٞ ٛزا أُٞػٞع داػ٤ب  

  .الاػؼبء ا٠ُ الارظبٍ إ ًبٕ ُذ٣ْٜ عئاٍ ٣زؼِن ثٜزٙ أُغبُخ  اٝ ؿ٤شٛب

 



 ٤ُٞ٣2011ٞ -أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِزذه٤ن اُؾ٢ٌٓٞ

 

ترجمظىدووانىالرقابظىالمالوظىفيىجمكوروظىالطراقى

 

 انحكىمُت  واثرها عهً انعمم دوائر دور خذماث انرلابت انذاخهُت فٍ ال: انمحىر انثانث

 نلاخهزة انعهُا نهرلابت انمانُت وانمحاصبتانتذلُمٍ 

د٣ٞإ أُشاهجخ  أُؾٞس اُضبُش ًٝبٕ د٣ٞإ أُؾبعجخ ثذُٝخ هـش عِغخ  ٓ٘بهشخ ط أرش

ػشش ٝسهخ  ٝهذ رْ روذ٣ْ اؽذ  اُغؼٞد١ ٓوشسا ٝٓ٘غوب ُِٔٞاػ٤غ ك٢ راد اُٞهذاُؼبٓخ

 ٌَُ ٖٓ اُغضائش ٝٓظش ٝالاسدٕ الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخهـش٣خ ٖٓ 

. ٝا٣ٌُٞذ ُٝج٘بٕ ٝأُـشة ٝػٔبٕ ٝكِغـ٤ٖ ٝهـش ٝأٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝا٤ُٖٔ

ٝرُٞذ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٓ٘بهشخ ٓغبُخ رؼض٣ض ٝرشع٤خ دٝس اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ 

ٝرشًضد أُ٘بهشخ ػ٠ِ الاٝعٚ أُخزِلخ ُِزذه٤ن .  اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢دٝائشاٍ

اُذاخ٢ِ ثؼٜٔ٘ب اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ ث٤ئخ راد ٗظْ رٌِ٘ٞع٤ب ٓؼِٞٓبر٤خ ٓئرٔزخ ٝػ٠ِ دٝس 

. ٝٗبهش ثؼغ الاػؼبءاُلشٝم ك٢ ٗظْٜٔ.  اُؾ٤ٌٓٞخدٝائشخذٓبد اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ اٍ

ٝثؼذ أُ٘بهشخ أُٞعؼخ ُلاٝسام اُوـش٣خ ٝٓشاعؼزٜب هذّ الاػؼبء عجغ رٞط٤بد اهشرٜب 

ٝرؼٔ٘ذ ٛزٙ اُزٞط٤بد دػٞح . اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُٔ٘ظٔخ اُؼشثٞعب١ اعزٔبع لاؽوب ٛباٝرجٖ

رشش٣غ هٞا٤ٖٗ  لاعزؾذاس ٤ٛئخ ٤ٜ٘ٓخ ٓغزوِخ ُِٔذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ اُذٍٝ الاػؼبء ٝ

ٝشذدد اُزٞط٤بد ػ٠ِ ػشٝسح إ . ُؼٔبٕ اعزولا٤ُخ خذٓبد اُزذه٤ن اُذاخ٢ِٝؿ٤٘خ 

رظذس ٓ٘ظٔخ اُؼشثٞعب١ ادُخ ػَٔ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُٝزو٤٤ْ ٗظْ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝؽضذ 

اعٜضح اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ٝػغ أُؼب٤٣ش ٝالاعظ لاخز٤بس ٓٞظل٢ خذٓبد اُزذه٤ن 

ٝاهشد اُزٞط٤بد ثبُؾبعخ ا٠ُ رـ٣ٞش هذسح أُذهو٤ٖ ُِو٤بّ ثٜزا اُؼَٔ ٖٓ . اُذاخ٢ِ 

 ُجشآظ رذس٣ج٤خ ٓزٌبِٓخ ؽٍٞ الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخخلاٍ اهزشاػ اهبٓخ 

.  ٗظْ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٌَُ ٖٓ اػٔبٍ اُزذه٤ن اأُب٢ُ ٝرذه٤ن الاداءٝرؾذ٣ذ ا٤ٔٛخ رو٤٤ْ 

فعانُاث انمؤتمر الاخري 

ُوذ اٗزخت ثؼغ الاػؼبء اُغذد ُِٔغِظ اُز٘ل٤ز١ ك٢ الاعزٔبع اُؼبشش ُٔ٘ظٔخ 

 آب الاػؼبء ،اُؼشثٞعب١ ؽ٤ش ع٤ٔذ اُغؼٞد٣خ سئ٤غب عذ٣ذا ُٔ٘ظٔخ اُؼشثٞعب١

اُ٘بئت )ٝا٣ٌُٞذ  (اُ٘بئت الاٍٝ ُِشئ٤ظ)أُ٘زخجٕٞ الاخشٕٝ ُِٔغِظ اُز٘ل٤ز١ كْٜ ا٤ُٖٔ 

آب رٞٗظ . ٝاُجؾش٣ٖ ُٝج٘بٕ ٝاُؼشام ٝأُـشة ٝكِغـ٤ٖ ٝٓٞس٣زب٤ٗب (اُضب٢ٗ ُِشئ٤ظ

. ٓبٗخ ػبٓخأكغزغزٔش ثؼِٜٔب ى

ٝػلاٝح ػ٠ِ رُي كوذ رْ اٗزخبة اُغٞدإ ٝهـش ًؼؼ٣ٖٞ  سئ٤غ٤٤ٖ ُِغ٘خ اُزذه٤ن أُب٢ُ 

ٝهذ اهش الاعزٔبع هشاسا ٣وؼ٢ ثبسعبٍ . ٝرغ٤ٔخ ًَ ٖٓ ػٔبٕ ٤ُٝج٤ب ًؼؼ٣ٖٞ اؽز٤بؿ٤٤ٖ

. ػ٠ِ دػْ علاُزٚ ٝسػب٣زٚ ُِٔئرٔش ك٤ٚ سعبُخ ا٠ُ ِٓي أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٣شٌش 

ٝهذ رًش اُشئ٤ظ إ الاعزٔبع أُشزشى ُٔ٘ظٔز٢ اُؼشثٞعب١ ٝالاٝسٝعب١ هذ ػوذ ك٢ 

 ٝإ الاعزٔبع أُشزشى اُضبُش ُِٔ٘ظٔز٤ٖ ع٤ؼوذ ك٢ الآبساد 2009ثبس٣ظ ك٢ ػبّ 

. 2011 اراس 30  -29اُؼشث٤خ أُزؾذح ُِلزشح ٖٓ 
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آب ُج٘بٕ . 2013ٝع٤ؼوذ أُئرٔش اُوبدّ ُٔ٘ظٔخ اُؼشثٞعب١ ك٢ ا٣ٌُٞذ ك٢ ػبّ 

. 2011كغ٤ؼ٤ق اعزٔبع أُغِظ اُز٘ل٤ز١ اُوبدّ ك٢ رشش٣ٖ اٍٝ ػبّ 

انشطت انمؤتمر الاخري 

ػِٔٚ ٓغ   ٝؿبهْد٣ٞإ أُشاهجخ اُؼبٓخػ٠ِ ٓذٟ ا٣بّ أُئرٔش ر٤ٔض رؼبَٓ سئ٤ظ 

ٝهذ رغٍٞ الاػؼبء أُشبس٤ًٖ ك٢ الاعزٔبع ك٢  .أُشبس٤ًٖ ثبُؾلبٝح ًٝشّ اُؼ٤بكخ

ٓشبٛذح اُؼشٝع اُلٌِِٞس٣خ ة اعزٔزؼٞا اُؼشبء ٝٝار٘بٍٝٝٓشًضأُِي ػجذاُؼض٣ض اُزبس٣خ٢ 

ثؼذ اٜٗبء عُٞزْٜ ٝهذ رغ٠٘ ُلاػؼبء ص٣بسح ٓغِظ اُشٞسٟ ٝٛٞ أُغِظ  (اُؼشػخ)

الاعزشبس١ ٌُِِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ اُز١ ٣ٔضَ ا٤ُٜئخ الاعزشبس٣خ اُشع٤ٔخ ُِذُٝخ ٝاُزوٞا 

ٓ٘ظٔخ اُؼشثٞعب١   ٝك٢ خزبّ ٜٓبّ اعزٔبع،ٓغِظ ٝػذد ٖٓ اػؼبئٚاٍث٘بئت سئ٤ظ 

 ا٠ُ ٌٓخ أٌُشٓخ د٣ٞإ أُشاهجخ اُؼبٓخك٢ سؽِخ ٗظٜٔب  اشزشى اُؼذ٣ذ ٖٓ الاػؼبء

ٖٓ أُؼِٞٓبد اُشعبء الارظبٍ ثٌٔزت اُزذه٤ن اُؼبّ ػ٠ِ  ُٔض٣ذ. 1لاداء ٓشاعْ اُؼٔشح

 .اُؼ٘ٞإ اُجش٣ذ١

gab@gab.gov.sa 
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انمؤتمر  انحادٌ وانعشرَن نهمذلمُن انعامُن نذول انكىمنىَهث فٍ نامُبُا 

كىس مذَرة انتخطُط الاصتراتُدٍ نمنظمت الانتىصاٌ - بمهم  مىنُكا غىنزانُش

أُئرٔش اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ُِٔذهو٤ٖ اُؼب٤ٖٓ ُذٍٝ ا٣ٌُِٞ٘ٓٞش ك٢ ٝٗذٛٞى           ػوذ 

 ٝػْ أُئرٔش اُز١ ػوذ رؾذ شؼبس. 2011 ٤ٗغبٕ 13- 10ك٢ ٗب٤ٓج٤ب ُِلزشح ٖٓ 

 ٓٔضلا ػٖ أُذهو٤ٖ اُؼب٤ٖٓ الاسثغ 38 (اُزذه٤ن ك٢ اُوـبع اُؼبّك٢  اُغؼ٢ ا٠ُ اُز٤ٔض)

  .ٝاُخٔغ٤ٖ ُذٍٝ ا٣ٌُِٞ٘ٓٞش

اٝسام هـش٣خ ؽٍٞ أُؾبٝس اؿش ػَٔ ٝٝهذ هذّ اًضش ٖٓ ػشش٣ٖ عٜبص سهبثخ ػب٢ُ 

  :اُزب٤ُخ ُِٔئرٔش

  ّٛبص اُشهبثخ اُؼب٢ُ ُغضس طرشاعٜب  )رؼض٣ض الاداسح أُب٤ُخ ك٢ اُوـبع اُؼب

  (ًب٣ٔبٕ

  ٖالاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخاُوذسح أُئعغبر٤خ ٝاداء اُزوش٣ت ث٤ 

  (عٜب عٜبص اُشهبثخ اُؼب٢ُ ُـبٓج٤بأرش)

  الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخاُزـٞساد اُذ٤ُٝخ ك٢ ث٘بء هذساد – 

 (رشاعٜب عٜبص اُشهبثخ اُؼب٢ُ ٌُِِٔٔخ أُزؾذح)دٝس ا٣ٌُِٞ٘ٓٞش 

ُوذ رٔذ ٓ٘بهشخ  أُؾٞس الاخ٤ش ك٢ ٝسشخ ػَٔ ٝدسط خلاُٜب اُذٝس 

. أُغزوج٢ِ ُٔئرٔشاد أُذهو٤ٖ اُؼب٤ٖٓ ُذٍٝ ا٣ٌُِٞ٘ٓٞش

ٝهذ ٓضَ ٓ٘ظٔخ الاٗزٞعب١ ك٢ أُئرٔش ٤ٌٗٞٓب ؿٞٗضا٤ُظ ٓذ٣شح اُزخـ٤ؾ 

 اٗشـخ الاٗزٞعب١ ٝثؼٜٔ٘ب ؽذس اػِٔذ أُشبس٤ًٖ ثبدٝم. الاعزشار٤غ٢

ٓجبدسح الاٗزٞعب١ ُزؼض٣ض الاعزولا٤ُخ ٝاُ٘ذٝح اُؾبد٣خ ٝاُؼشش٣ٖ ُلآْ أُزؾذح 

 ٝٓجبدسح اُزؼبٕٝ ث٤ٖ 2011 ك٢ رٔٞص اُوبدٓخ اُز٢ عزؼوذٝالاٗزٞعب١ 

اُؼشش٣ٖ االإٌٗٞعب١ ٝهذ هذٓذ ٝطلب ٓٞعضا ُٔئرٔش  .الاٗزٞعب١ ٝأُبٗؾ٤ٖ

. 2010ث٤شؽ ك٢ رشش٣ٖ صب٢ٗ طهذ ك٢ عٞٛبٕعاُز١ 

رؼض٣ض الإداسح أُب٤ُخ ك٢ اُوـبع اُؼبّ : أُٞػٞع الأٍٝ
 

رؼض٣ض ا٩داسح :رٞعغ أُؾزشًٕٞ ك٢ أُئرٔش ثذساعخ اُ٘وبه ا٧عبع٤خ أُزؼِوخ ثبُٔٞمٞع ا٧ٍٝ

. أُب٤ُخ ك٢ اُويبع اُؼبّ

  ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ا٧عٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب ا٧خز ثبلاػزجبس رٞف٤خ ؽٌٞٓبرٜب ُززج٠٘ أُؼب٤٣ش

 .(IPSAS)أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ٓضَ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ُِويبع اُؼبّ 

 اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب ا٧خز ثبلاػزجبس رٞف٤خ ؽٌٞٓبرٜب ُِزٞعٚ ٗؾٞ ح٣٘جـ٢ ػ٠ِ ا٧عٜض 

 . أُؾبعجخ ػ٠ِ أعبط  الاعزؾوبم

  ٣ؼزجش اىبس اُؼَٔ اُوب٢ٗٞٗ أُز٤ٖ آشاً مشٝس٣بً ُزؼض٣ض  ا٩داسح أُب٤ُخ ُـشك ؽٔب٣خ

 . ًٝلٞءٙ ٝكبػِخحأُٞعٞداد اُؼبٓخ ٝاعزخذاّ أُٞاسد اُؼبٓخ ثؤكنَ ىش٣وخ اهزقبد١

  اُؾبعخ ُِزخي٤و ٝٝمغ أُٞاصٗخ اُشؽ٤ذح ُنٔبٕ ع٤بعبد الاهزقبد اٌُج٤ش ٝاُغ٤بعبد

 .أُب٤ُخ اُو٣ٞخ اُنشٝس٣خ ُِ٘ٔٞ الاهزقبد١
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  ٣٘جـ٢ إ رٌٕٞ ػ٤ِٔخ ٝمغ أُٞاصٗخ ؽلبكخ ٝاعزؾبس٣خ ٝرزنٖٔ ع٤ٔغ أفؾبة

٣ٝ٘جـ٢ ًزُي إ رشًض ػ٠ِ أُخشعبد أًضش ٖٓ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد . أُقبُؼ

 .ٝأُذخلاد

  ٣٘جـ٢ إ ر٘ـ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُب٤ُخ ػ٠ِ ٓغئ٤ُٝبد أُٞظل٤ٖ أُؾبعج٤٤ٖ ٝرنغ

 .ٗظْ سهبثخ داخ٤ِخ رزنٖٔ ٝظ٤لخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٝاُِغبٕ اُزذه٤و٤خ

  ٣ٌٖٔ ري٣ٞش ا٩داسح أُب٤ُخ اُؼبٓخ كوو ك٢ ؽبٍ ٝعٞد ٓئعغبد ٓغئُٝخ ػٖ ٓشاهجخ

 .ا٧ٓٞاٍ اُؼبٓخ ٝا٩ؽشاف ػ٤ِٜب ٓضَ ا٧عٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب ٝاُجشُٔبٕ

  رغبػذ ا٧عٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب ػ٠ِ رؼض٣ض ا٩داسح أُب٤ُخ ُِويبع اُؼبّ ثبعشاء أٗٞاع

 .ٓخزِلخ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن

 ٍ لاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ٣ٌٖٔ رؼض٣ض كبػ٤ِخ ا٩داسح أُب٤ُخ ُِجِذ ثبُوذسح أُئعغبر٤خ اُو٣ٞخ

 . اُخبفخ ثٚأُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ

 

 

طق اُوذسح أُإعغبر٤خ ٝأداء اُغٜبص اُشهبث٢  : أُٞػٞع اُضب٢ٗ

 
. فق اُوذسح أُئعغبر٤خ ٝأداء اُغٜبص اُشهبث٢: ُٞؽظذ اُ٘وبه ا٧عبع٤خ اُزب٤ُخ ُِٔٞمٞع اُضب٢ٗ

  اُذ٤َُ: ثج٘بء اُوذساد ك٢ ا٧عٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِبه٤بّ الاٗزٞعب١
1

٣ؼزجش ٛزا اُذ٤َُ أداح : 

 .ٓل٤ذح ُج٘بء هذساد ا٧عٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب

 ٣زيِت روش٣ش اُغشد اُخبؿ ثبلاٗزٞعب١
2

 ٝٓغزٔغ اُذٍٝ أُبٗؾخ اُذ٢ُٝ أُٞمٞع ك٢ 

اٛزٔبٓبً صائذاً ٖٓ ا٧عٜضح ,  ٝاُز١ ٣ذٓظ أُغبلاد ا٧عبع٤خ اُز٢ رْ اٗؾبإٛب2010ع٘خ 

 .اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ______________
:  ٣ؼزجش ٛزا اُذ٤َُ ٓزٞكشاً ػ٠ِ فلؾخ الاٗزشٗذ اُزب٤ُخ,  ُج٘بء اُوذسادالاٗزٞعب١افذسرٚ ُغ٘خ  (1)

http://cbc.courdescomptes.ma 

, أٌُبٗخ ٝالاؽز٤بعبد ٝأُٔبسعبد اُغ٤ذح: ري٣ٞش هذساد أُئعغبد اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب, الاٗزٞعب١ٓجبدسح ر٤ٔ٘خ  (2)

 رؾذ www.idi.no: ٓزٞكش ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ, 2010 الاٗزٞعب١ ُغ٘خ –روش٣ش عشد رؼبٕٝ أُبٗؾ٤ٖ 

. ٝصبئن رؼبٕٝ أُبٗؾ٤ٖ: ػ٘ٞإ

 

http://cbc.courdescomptes.ma/
http://www.idi.no/
http://www.idi.no/
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 اُؼ٤ِب ٝكبئذرٜبح٣ؼزجش اىبس ػَٔ ُِزٞافَ ٝرؼض٣ض ه٤ٔخ ا٧عٜضح اُشهبث٢ 
3

 اُز١ فبدم 

 ٝٛٞ ٝص٤وخ ٜٓٔخ ك٢ رؼض٣ض 2010ػ٤ِٚ ٓئرٔش الاٌٗٞعب١ اُؼؾشٕٝ أُ٘ؼوذ ك٢ ع٘خ 

. ٝث٘بء ا٧عٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب ًٜٞٗب ٓئعغبد ٓغزوِخ ٗٔٞرع٤خ

 ٣وذّ اىبس ػَٔ اُوذسح أُئعغبر٤خ ٨ُكشٝعب١
4

 ٓغٔٞػخ ؽبِٓخ ٖٓ اُؾشٝه أُزؼِوخ 

 .ثج٘بء هذساد اُغٜبص اُشهبث٢

  لا ٣ؼزجش ث٘بء اُوذساد ٜٗب٣خ ثؾذ رارٚ ٌُٖٝ ٣غت إ ٣غ٤ش ع٘جب ا٠ُ ع٘ت ري٣ٞش اداء

 .اُغٜبص اُشهبث٢ ُزِج٤خ رٞهؼبد أفؾبة أُقبُؼ

  ٣ؾٌَ ًَ ٖٓ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٨ُعٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب(ISSAI)  ٝد٤َُ الاٗزٞعب١

اعبعبً ُج٘بء هذساد الاعٜضح اُشهبث٤خ  (INTOSAI GOV)اُخبؿ ثبُؾًٞٔخ اُشؽ٤ذح 

 .اُؼ٤ِب

  رؼزجش اُؾشٝه اُزؾش٣ؼ٤خ اُز٢ رنٖٔ ثؾٌَ ٓ٘بعت الاعزولاٍ اُٞظ٤ل٢ ٨ُعٜضح اُشهبث٤خ

اُؼ٤ِب ٓضَ اػلا٢ٗ ٤ُٔب ٝأٌُغ٤ي ٓغؤُخ مشٝس٣خ ُقق ث٘بء اُوذساد ٓغ ري٣ٞش أداء 

 .ا٧عٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب

  ع٤زْ ٓؼبُغخ ٓغبُخ فق ث٘بء اُوذساد ٝأداء اُغٜبص اُشهبث٢ اُؼب٢ُ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔؼب٤٣ش

ٜٝٓ٘غ٤خ اُزذه٤ن ٝك٤ٔب ٣زؼِن ا٣نبً ثٔغبلاد أخشٟ رئصش ػ٠ِ ا٧عٜضح اُشهبث٤خ ٜٝٓ٘ب 

اىبس ػِٜٔب اُوب٢ٗٞٗ ٝأُ٘ظٔخ ٝا٩داسح ٝأُٞاسد اُجؾش٣خ ٝالارقبٍ ٝاداسح فبؽت 

 .أُقِؾخ

  ّٞرؾزبط ا٧عٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب ا٠ُ ث٘بء هذسارٜب ك٢ ًَ أٗٞاع ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن اُز٢ رو

, اُو٤ٔخ ٓوبثَ أُبٍ/ ثبعشائٜب ثٔب ك٢ رُي رذه٤ن اُ٘ظب٤ٓخ ٝاُزذه٤ن أُب٢ُ ٝرذه٤ن الاداء

ٝػ٤ِٔبد رذه٤ن رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُزذه٤ن اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُزذه٤ن اُخبؿ 

 .ٝاُزؾو٤وبد

 ُذٍٝ ا٣ٌُِٞ٘ٓٞش اُزلبػَ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب امبكخ ا٠ُ اُزلبػَ ا٣٘جـ٢ ػ٠ِ ا٧عٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٢ِ 

ُزؾذ٣ذ اُلشؿ ُ٘ؾبىبد ث٘بء اُوذساد اُزؼب٢ٗٝ اُز٢ , ٓغ الاعٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب ا٧خشٟ

 .ثبٌٓبٜٗب ري٣ٞش أداء أعٜضرٜب اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب اُخبفخ ثٜب

  ٣غبػذ اعشاء ٓشاعؼبد اُ٘ظ٤ش ث٤ٖ ا٧عٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب ُذٍٝ ا٣ٌُِٞ٘ٓٞش امبكخ ا٠ُ

اعشاإٛب ث٤ٖ الاعٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب ا٧خشٟ ػ٠ِ رؾذ٣ذ أُغبلاد اُز٢ رزيِت ري٣ٞش 

 .ٗؾبىبد ث٘بء اُوذساد أُيِٞثخ

  ٟٓضَ –اُزؼبٕٝ ٓغ أُ٘ظٔبد أُؾ٤ِخ ٝا٧ع٘ج٤خ أُؾزشكخ امبكخ ا٠ُ ٓ٘ظٔبد أخش 

أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٝاُجشُٔبٕ ٝأُذ٣شٕٝ اُز٘ل٤ز٣ٕٞ ٝا٤ُٜئبد اُخبمؼخ ُِشهبثخ ٝأُذهو٤ٖ 

 ٣ٌٖٔ إ ٣غْٜ ا٣نبً ك٢ –اُخبسع٤٤ٖ ٝأُ٘ظٔبد ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝٓذهو٢ اُويبع اُخبؿ 

 .رؾذ٣ذ الاعٜضح اُشهبث٤خ ُٔغبلاد ث٘بء اُوذساد

 ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ًَ , ُـشك مٔبٕ إ ٗؾبىبد ث٘بء اُوذساد رؼبُظ أٛذاف ٝسإ٣خ اُؾٌٞٓخ

 .عٜبص سهبث٢ ػب٢ُ فق أٛذاكٚ ٓغ أٛذاف اُؾٌٞٓخ

  ٣غت ػ٠ِ ا٧عٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب إ رٌٕٞ ٓشٗخ ٝٓز٤ٌلخ ك٢ ٗؾبىبرٜب ُج٘بء اُوذساد

 .ُـشك اُز٤ٌق ؽغت اُظشٝف أُزـ٤شح

  ٣٘جـ٢ ػ٠ِ خيو ا٧عٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب ا٩عزشار٤غ٤خ إ رؤخز ك٢ اُؾغجبٕ أ١ ٗؾبه

 .ُج٘بء اُوذساد هذ ٣ٌٕٞ ٓيِٞثبً ك٢ ا٧عَ اُوش٣ت أٝ أُزٞعو أٝ اُجؼ٤ذ

   لا رؼزجش ٗؾبىبد ث٘بء اُوذساد اُز٢ رغزخذّ ُزي٣ٞش أداء ا٧عٜضح اُشهبث٤خ ٗؾبه ك٢ ٝهذ

 .     ٝاؽذ ٌُٜٝ٘ب رجو٠ ٓؼِوخ ػ٠ِ ٓذاس ا٧عَ أُزٞعو ٝاُجؼ٤ذ

 _________________
ارلبه٤بد " , "الاىبس اُؼ٢ِٔ ُزٞف٤َ ٝرؼض٣ض ه٤ٔخ ٝكبئذح الاعٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب", ٓئرٔش الاٌٗٞعب١ اُؼؾشٕٝ (3)

: ٓزٞكش ػ٠ِ اُقلؾخ الاٌُزش٤ٗٝخ , أُِؾن أ, ٓئرٔش الاٌٗٞعب١ عٞٛبٗغجشؽ. 2010,  رؾش٣ٖ اُضب27٢ٗ: عٞٛ٘غجشؽ

http://www.intosai.org/blueline/upload/jbbaccordsen.pdf 

http://www.intosai.org/blueline/upload/jbbaccordsen.pdf
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 http://afrosai-e.org.za/instituitional-capacity-building-framework: ٓزٞكش ػ٠ِ اُقلؾخ الاٌُزش٤ٗٝخ (4)

٣غزؾن اُغٜبص اُشهبث٢ اُ٘ب٤ٓج٢ ٝٓذهوٚ اُؼبّ ع٤ٗٞبط ؿ٤زٞٗب ًبٗذع٢ٌ٤ اىشاءاً خبفبً 

ف٘غ اػنبء ٌٓزت أُذهن اُؼبّ ثغٜٞدْٛ أُن٤٘خ ٖٓ ٝساء . ُز٘ظ٤ٔٚ أُٔزبص ُِٔئرٔش

ًٝٞٗ٘ب ٓؾبسًٕٞ ك٢ ٛزا أُئرٔش كوذ أعشٗب , اٌُٞا٤ُظ ظشٝف ٓضب٤ُخ ٩عزٔبع كبػَ ٝٗبعؼ

عٔبٍ ٗب٤ٓج٤ب ا٧خبر ٝهذَسٗب اُغٞاٗت الا٣غبث٤خ ٝعزجو٠ ؽلبٝح اعزوجبُ٘ب ٝٝد٣خ ًبدس أُئرٔش 

. اُز٢ آزذد ا٠ُ ًَ أُؾزش٤ًٖ ك٢ اُزاًشح

 

ُِٔض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٗشعٞ ٌْٓ٘ الارقبٍ ثبُغٜبص اُشهبث٢ اُ٘ب٤ٓج٢ اُؼب٢ُ ػ٠ِ أُٞهغ 

: الاٌُزش٢ٗٝ اُزب٢ُ

Jkandjkeoag@.gov.na 
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ى
ى

أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُلأعٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب ك٢ دائشح اُؼٞء 

 

عٌشربس٣خ ُغ٘خ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ , ٗبٗب ؽ٘جش: ثوِْ

 

ٓب اُؾبعخ ا٠ُ اُز٘غ٤ن؟ 

 ك٢ ٝص٤وخ ISSAIٝمغ اىبس ػَٔ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٨ُعٜضح اُشهبث٤خ اُؼب٤ُخ 

, 2007الاٗزٞعب١ اُشع٤ٔخ اُز٢ ٝاكن ػ٤ِٜب ٓئرٔش الاٌٗٞعب١ اُزبعغ ػؾش ع٘خ 

ٝثزج٢٘ اىبس اُؼَٔ ٛزا رْ رق٤٘ق أٗٞاع ٓخزِلخ ٖٓ اُٞصبئن اُز٢ ٝاكن ػ٤ِٜب ٓئرٔش 

, ٓ٘ز رُي اُؾ٤ٖ. الاٌٗٞعب١ ك٢ ع٘ٞاد كبئزخ ا٠ُ أسثغ ٓغز٣ٞبد ٝرْ رشه٤ٜٔب ٗظب٤ٓبً

 اُٞصبئن ا٠ُ اىبس اُؼَٔ ك٢ ٓغبلاد رذه٤و٤خ PSCأمبكذ ُغ٘خ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ 

ٓخزِلخ ؽ٤ش لا ٣زٞكش اسؽبد أٝ إ رٌٕٞ اُِغ٘خ هذ اػزجشد إ ا٩سؽبد أُزٞكش ؿ٤ش 

أفجؼ اىبس ػَٔ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٨ُعٜضح , ثؼذ ٓئرٔش الاٌٗٞعب١ اُؼؾشٕٝ. ًبك٢

اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب ا٥ٕ ٓغٔٞػخ ؽبِٓخ ٖٓ أُؼب٤٣ش ٝا٧دُخ اُز٢ رذػْ ا٧عٜضح اُشهبث٤خ 

. اُؼ٤ِب ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ ك٢ ٓٔبسعزْٜ ُِزذه٤ن ٣ٞٓبً ث٤ّٞ

 

أًذ ٓئرٔش الاٌٗٞعب١ اُؼؾشٕٝ إ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٨ُعٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب رٔضَ 

عٞٛش رذه٤ن اُويبع اُؼبّ ٝدػذ أػنبء الاٗزٞعب١ ا٠ُ ريج٤ن أُؼب٤٣ش ىجوبً 

أػي٠ ٓئرٔش الاٌٗٞعب١ اُؼؾشٕٝ , ك٢ ٗلظ اُٞهذ. ٧ٗظٔزٜب اُذاخ٤ِخ أُؾ٤ِخ

اُ٘ظبّ اُذاخ٢ِ ا٠ُ ُغ٘خ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُـشك ر٘و٤ؼ ٓجبدة اُزذه٤ن ا٧عبع٤خ 

(100-999 ISSAIs)  ُّـشك رٞك٤ش أعبط ٓجذئ٢ ٓيٞس ُزذه٤ن اُويبع اُؼب

. ٝعؼَ اىبس ػَٔ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ أًضش صجبربً ٝاعزوشاساً

 

لا ٣ؼٌظ اُ٘ـ اُزب٢ُ ُٔجبدة اُزذه٤ن ا٧عبع٤خ اُزيٞساد ا٧خ٤شح اُؾبفِخ ك٢ 

ػ٘ذٓب ٝمغ اىبس اُؼَٔ ٛزا . اىبس ػَٔ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٨ُعٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب

 هذ 1992ُٔؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُخبفخ ثبلاٗزٞعب١ أُيٞسح ك٢ " اُوذ٣ْ" كبٕ اُ٘ـ 

ًٝبٗذ . (ISSAIs 100-999)اعزخذّ ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٨ُعٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب 

ٛ٘بى رٞهؼبد إ ٣ٌٕٞ اُز٘و٤ؼ آشاً مشٝس٣بً ك٢ مٞء أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٨ُعٜضح 

كبٕ اُٜذف ٖٓ ٝساء ٓؾشٝع , ٝػ٤ِٚ. اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب اُغذ٣ذح ٝأُزذاخِخ عضئ٤بً

 ُٞمغ اسرجبه أكنَ ث٤ٖ أُؼ٤بس 999-100اُز٘غ٤ن ٛٞ رؾذ٣ش أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ 

 ٝٛٞ أُغزٟٞ اُشاثغ ٖٓ 5999-1000 اػلإ ٤ُٔب ٝأُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ 1اُذ٢ُٝ 

عزؼَٔ ٓجبدة اُزذه٤ن ا٧عبع٤خ أُ٘وؾخ ػ٠ِ ٝفق اُذٝس اُؼبّ . اسؽبداد اُزذه٤ن

ٜٝٓبّ ا٧عٜضح اُشهبث٤خ ٝعزؼَٔ ا٣نبً ػ٠ِ رِخ٤ـ أًضش اُزٞف٤بد اُؼبٓخ أ٤ٔٛخ 

 فلؾخ ُزيج٤ن ا٩سؽبداد اُخبفخ ثبُزذه٤ن أُب٢ُ 1,000أُزنٔ٘خ ك٢ أًضش ٖٓ 

-1000ٝرذه٤ن ا٧داء ٝرذه٤ن الاُزضاّ ك٢ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٨ُعٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب 

5999 .

 

 

عزوّٞ , ك٢ ٛزا اُظذد 
ُغ٘خ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ 

(PSC)  ثبثوبإًْ ػ٠ِ
اؿلاع ثٌَ ٓب ٛٞ 
عذ٣ذ ٝثآخش أخجبس 

ٓششٝع ر٘غ٤ن 
أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ 

ُلأعٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب 
(ISSAI) . اٗـِن

أُششٝع ٝرٔذ 
أُٞاكوخ ػ٤ِٚ ك٢ 

ٓئرٔش الاٌٗٞعب١ 
اُؼششٕٝ ك٢ ع٘ٞة 

أكش٣و٤ب ك٢ رشش٣ٖ 
ًٝبٕ , 2010, اُضب٢ٗ

اُٜذف ٓ٘ٚ خِن 
رٔبعي ٝارغبم ك٢ 
اؿبس ػَٔ أُؼب٤٣ش 

اُذ٤ُٝخ ُلأعٜضح 
اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب ٝثشٌَ 

أعبع٢ ػٖ ؿش٣ن 
ر٘و٤ؼ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ 

 ٝٓجبدة 100-999
, اُزذه٤ن الأعبع٤خ

ٝع٤زْ روذ٣ْ ٓغٔٞػخ 
عذ٣ذح ٖٓ ٛزٙ أُؼب٤٣ش 

(ISSAIs)  ا٠ُ
ٓئرٔش الاٌٗٞعب١ 

اُؼششٕٝ اُز١ ع٤٘ؼوذ 
 .  2013ك٢ ع٘خ 
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 400 300ٝ 200ٝ 100ٝأُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُلأعٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب 

 

ؽٌِذ ٓغٔٞػخ أُؾشٝع ُز٘و٤ؼ ٓجبدة اُزذه٤ن ا٧عبع٤خ ٝاُذٍٝ ا٧ػنبء ك٢ أُغٔٞػخ ٢ٛ 

ٝٓؾٌٔخ أُذهو٤ٖ ا٧ٝسث٤خ ٝاُٜ٘ذ  (سئ٤غخ أُغٔٞػخ)اُ٘ٔغب ٝاُجشاص٣َ ٝاُق٤ٖ ٝاُذٗٔبسى 

ٝأٌُغ٤ي ٝاُ٘ش٣ٝظ ٝعِٞكب٤ًب ٝع٘ٞة اكش٣و٤ب ٝاُغ٣ٞذ ٝأٌُِٔخ أُزؾذح ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح 

 الارغبٙ 2011ٗبهؼ ا٧ػنبء ك٢ اعزٔبع أُغٔٞػخ ا٧ٍٝ ك٢ ًٞثٜ٘بؿٖ ك٢ آراس . ا٤ٓ٧ش٤ًخ

رؼَٔ . ا٢ٌُِ ٝأُغبئَ اُؼبٓخ أُزؼِوخ ثبُٔؾشٝع ٝاعزِٜذ ػ٤ِٔخ اُز٘و٤ؼ ٓجبدة اُزذه٤ن ا٧عبع٤خ

أُغٔٞػخ ا٥ٕ ػ٠ِ ًزبثخ ٓغٞدح أُغٔٞػخ أُ٘وؾخ ٖٓ ٓجبدة اُزذه٤ن ا٧عبع٤خ اُز٢ عزؼجش ػٖ 

أُجبدة اُؼبٓخ ُزذه٤ن اُويبع اُؼبّ اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب إ رذػْ ا٧عٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب ك٢ أٝعبىٜب 

عزنٖٔ ٓغٔٞػخ أُؾشٝع الارغبم ث٤ٖ ٓجبدة اُزذه٤ن ا٧عبع٤خ , أُؾ٤ِخ أُخزِلخ ثؼذ كزشح

رزشعْ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ . ISSAIs 1000-5999ٝأُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٨ُعٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب 

 ٓجبدة اُزذه٤ن ا٠ُ اسؽبداد أًضش رؾذ٣ذاً ٨ُISSAIs 1000-5999عٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب 

ع٤ؾذد ر٘و٤ؼ . ٝرلق٤لًا ًٝزُي اسؽبداد رؾـ٤ِ٤خ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٢ ٜٓبّ اُزذه٤ن ٣ٞٓبً ث٤ّٞ

ٝعزؾشػ اُز٘و٤ؾبد ,  أُجبدة ٝأُلب٤ْٛ اُؼبٓخ ا٧عبع٤خ ُزذه٤ن اُويبع اُؼب100ّأُؼ٤بس اُذ٢ُٝ 

 أُجبدة ٝأُلب٤ْٛ أُؾذدح اُز٢ رؾذد رذه٤ن ا٧داء 400 300ٝ 200ٝاُز٢ أعش٣ذ ػ٠ِ أُؼب٤٣ش 

. ٝاُزذه٤ن أُب٢ُ  ٝرذه٤ن الاُزضاّ

 

 

ٗظـــشح ٓغزوج٤ِـــخ 

  

-100عزٞافَ ٓغٔٞػخ أُؾشٝع ك٢ ا٧ؽٜش ٝاُغ٘ٞاد اُوبدٓخ اُؼَٔ ػ٠ِ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ 

ٝؽبٍ اٜٗبإٛب ع٤زْ ٓؾبسًزٜب ٓغ ٓغزٔغ الاٗزٞعب١ ك٢ آ٤ُخ ا٩كقبػ أُج٤٘خ ك٢ آ٤ُخ . 400

 99-10 ٤ًل٤خ فق أُؼب٤٣ش سٝثبُزب٢ُ عزؤخز ٓغٔٞػخ أُؾشٝع ثبلاػزجب, الاٗزٞعب١ اُوب٤ٗٞٗخ

 ُز٘و٤ؼ ٓجبدة 5999-100ٝأُؼب٤٣ش  (اُؾبعبد ُزؾـ٤َ أٝ رٞظ٤ق ا٧عٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب)

. اُزذه٤ن ا٧عبع٤خ ؽ٤ضٔب رزيِت

 

 ع٤ئصش ػ٠ِ ٓغزٔغ الاٗزٞعب١ ثبٌُبَٓ ع٘ؼَٔ ػ٠ِ ا٩ثلاؽ أُ٘زظْ مٝؽ٤ش إ ٓؾشٝع اُز٘غ٢

ػٖ اُ٘غبػ أُزؾون، ُِٔض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ػٖ ٓؾشٝع اُز٘غ٤ن ٝاُٞصبئن ػ٠ِ ٓٞهؼٚ الاٌُزش٢ٗٝ 

: ٗشعٞ ٌْٓ٘ ص٣بسح اُقلؾخ الاٌُزش٤ٗٝخ اُزب٤ُخ

www.psc-intosai.org/composite-280.btm 

:  اُزبISSAIs٢ُ اُؼ٤ِب ح٣ٌٌْٝٔ٘ ا٣نبً ص٣بسح ٓٞهغ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٨ُعٜضح اُشهبث٢

www.issai.com 

 

 
 
 

http://www.psc-intosai.org/composite-280.btm
http://www.issai.com/
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  الانتوساي

ٝاُزؼبٕٝ ٓغ اُذٍٝ أُبٗؾخ 
معلومات محدثة 

 
رؼض٣ض عبٗت رـ٣ٞش اُوذساد ُلأعٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب 

عٌشربس٣خ الاٗزٞعب١ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ اُذٍٝ أُبٗؾخ : ثوِْ

 

 أعشد ًَ ٖٓ اُذٍٝ أُبٗؾخ ٝالآبٗخ اُؼبٓخ ُلاٗزٞعب١ اُزو٤٤ْ اُؼب٢ُٔ ا٧ٍٝ 2010ك٢ ع٘خ 

٨ُعٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب ٝاؽزٟٞ اُزوش٣ش ٗظشح ؽبِٓخ ػ٠ِ ٓذٟ خيو اُؼَٔ اُزي٣ٞش٣خ 

 ٝعشداً ُٔؾبس٣غ ث٘بء اُوذساد ٝكغٞاد ر٣َٞٔ ث٘بء حٝا٩عزشار٤غ٤خ أًُِٔٞخ ُِذُٝخ أُٞمٞع

أصبس اُزوش٣ش اٛزٔبٓبً ًج٤شاً ُذٟ ًَ ٖٓ الاٗزٞعب١ . اُوذساد ك٢ ٓغزٔغ ا٧عٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب

ًٝبٕ ٛ٘بى ٓغبٍ أعبع٢ ْٜٓ ٝٛٞ اُو٤ٔخ أُزؾووخ ُذػْ ٗظ٤ش ُ٘ظ٤ش آخش , ٝٓغزٔغ اُذٍٝ أُبٗؾخ

عزشًض ٛزٙ أُوبُخ ػ٠ِ دػْ ٗظ٤ش . ك٢ ٓ٘ظٔخ الاٗزٞعب١ ٝآٌب٤ٗخ ص٣بدح ٓغزٟٞ ٓضَ ٛزا اُذػْ

ُ٘ظ٤ش آخش ٓغ رش٤ًض خبؿ ػ٠ِ اُؾبعخ ُض٣بدح اُذػْ أُوذّ ٨ُعٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب ك٢ ريج٤ن 

. (ISSAIs)اىبس ػَٔ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِٔئعغبد اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب 

 
ؽغْ دػْ ٗظ٤ش ُ٘ظ٤ش اخش ك٢ ٓ٘ظٔخ الاٗزٞعب١ ٝاُو٤ٔخ أُزؾووخ ٓ٘ٚ 

 

ؽذد اُزو٤٤ْ اُز١ اعش١ ك٢ . رِٔي ٓ٘ظٔخ الاٗزٞعب١ ربس٣خبً ػش٣وبً ك٢ اُزؼبٕٝ ٝاُذػْ أُزجبدٍ

 ؽغٔبً ًج٤شاً ُذػْ ٗظ٤ش ُ٘ظ٤ش آخش اُز١ ٣زْ روذ٣ٔٚ ك٢ الاٗزٞعب١ ػٖ ىش٣ن ٓضَ ٛزٙ 2010ع٘خ 

اُٞعبئَ ٓضَ دػْ عٜبص سهبث٢ ُغٜبص سهبث٢ آخش ٝثشآظ ري٣ٞش اُوذساد اُز٢ ر٘لزٛب ٓ٘ظٔبد 

. (IDI)الاٗزٞعب١ ٝٓجبدسح ر٤ٔ٘خ الاٗزٞعب١ 

ىِت ٖٓ ٓزِو٢ دػْ ري٣ٞش اُوذساد ك٢ اُغشد ٓب ارا ًبٕ اُذػْ اُز١ ٣ٞكشٙ اُغٜبص اُشهبث٢ 

أكنَ ٖٓ ٓ٘ظٔبد الاٗزٞعب١ أٝ ٖٓ ٓجبدسح ر٤ٔ٘خ الاٗزٞعب١ أٝ ٓب ارا ًبٕ ثبٌٓبٕ ا٤ٌُب٤ٖٗ 

رج٤ٖ اُ٘زبئظ إ ٓؼظْ ا٧عٜضح اُشهبث٤خ رؼزوذ إ ٗظشاإٛب ك٢ ٓ٘ظٔخ . رٞك٤شٛب ثؾٌَ ع٤ذ ثبُزغب١ٝ

َٔخ ُزو٣ٞخ ا٧عٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب ٝ رًش   . الاٗزٞعب١ أكنَ ٖٓ ٣وذّ اُذػْ ٝٛزا ٣ؾٌَ آ٤ُخ ٜٓٔخ ٝه٤ِ

ٖٓ ا٧عٜضح اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب إ ٗظشاإٛب ْٛ ٖٓ ٣ٞكش اُذػْ ُزو٣ٞخ اُزذه٤ن أُب٢ُ % 75ؽٞا٢ُ 

ٌُٖٝ ر٘خلل ٗغجخ اُذػْ , ٝرذه٤ن رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝرذه٤ن ا٧داء ٝمٞاثو رذه٤ن ٓزخققخ

ٝؽذد أؿِج٤خ ٓزِو٢ اُذػْ ًزُي ا٧عٜضح , أُوذّ ٛزٙ ُزو٣ٞخ هذسح اُؼلاهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُخبسع٤خ

اُشهبث٤خ اُؼ٤ِب ٝٓ٘ظٔبد الاٗزٞعب١ ٝٓجبدسح ر٤ٔ٘خ الاٗزٞعب١ ػ٠ِ أْٜٗ أكنَ ٓوذ٢ٓ اُخذٓبد 

. مٖٔ ٛزٙ اُلئخ

 عٜبص سهبثخ ػب٢ُ ٣غذٕٝ أٗلغْٜ هبدس٣ٖ ؽب٤ُبً ػ٠ِ رؤ٤ٖٓ اُذػْ 50إ أهَ ٖٓ اُزو٤٤ْ ٝعذ 

 ك٢ الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخٗٔبرط ُزي٣ٞش اُوذساد، ًٔب ٝعذ ػذد ه٤َِ ٗغج٤بً ٖٓ 

. اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ اُز٢ رغبػذ ثؼنٜب اُجؼل

رؾ٤ش اُج٤بٗبد اُز٢ رزؼِن ثؼٞائن رؤ٤ٖٓ اُذػْ ا٠ُ إٔ ؽؾخ أُٞاسد ٝأُٜبساد رٔضَ اُؼٞائن 

 رٞاعٚ ػٞائن هب٤ٗٞٗخ رٔ٘ؼٜب الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخاُشئ٤غ٤خ ٝإ ػذد ه٤َِ ٖٓ 

.  ا٧خشٟ لاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخآٖ روذ٣ْ اُذػْ ا٠ُ 

ُذٟ الاعٜضح اُؼ٤ِب رٞعذ ؽبعخ ِٓؾخ ُض٣بدح ٓغز٣ٞبد اُذػْ : أ٤ٔٛخ ٓب ٢ِ٣اُزو٤٤ْ أظٜشد ٗزبئظ 

 ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ، ٣ٝؼذ اُذػْ ٖٓ اُ٘ظشاء ك٢ ٓغٔٞػخ الاٗزٞعب١ أٓش ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ



 ٤ُٞ٣2011ٞ -أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِزذه٤ن اُؾ٢ٌٓٞ

 

ترجمظىدووانىالرقابظىالمالوظىفيىجمكوروظىالطراقى

ه٤ّْ ْٜٝٓ عذاً ك٢ ٛزا اُقذد، ٝثبُ٘ز٤غخ ُزُي كؤٕ اُزؾذ١ الاعبع٢ خلاٍ اُغ٘ٞاد اُوبدٓخ ع٤ٌٕٞ 

 ٝأهؾبْٜٓ ك٢ روذ٣ْ الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخػٖ ىش٣ن أعز٘لبس عٜٞد أُض٣ذ ٖٓ 

.  دػْ ث٘بء اُوذساد ا٠ُ ٗظشائْٜ ا٥خش٣ٖ

 

 ُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخرـج٤ن ٤ٌَٛ ػَٔ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ 

 ٓغٔٞػخ ٝاعؼخ اُ٘يبم ٖٓ أُؼب٤٣ش 2010رج٠٘ ٓئرٔش الاٌٗٞعب١ اُؼؾشٕٝ ك٢ رؾش٣ٖ صب٢ٗ 

 ٝاُز٢ ؽِٔذ أُغبلاد أُب٤ُخ الاعبع٤خ ٝرذه٤ن ُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخاُذ٤ُٝخ 

ٝرٔضَ رِي أُؼب٤٣ش ػلآخ ثبسصح ك٢ رؼض٣ض أُٜ٘خ اُؼب٤ُٔخ ُِزذه٤ن اُؼبّ ًٔب . ا٧داء ٝالاُزضاّ

عزٌٕٞ ٝع٤ِخ عٞٛش٣خ ك٢ مٔبٕ رٞؽ٤ذ أًجش ك٢ ٓغبٍ اداسح رذه٤ن اُويبع اُؼبّ، ٝٛزا ٖٓ ؽؤٗٚ 

إٔ ٣غبْٛ ثزؾغ٤ٖ عٞدح اُزذه٤ن ٝٓوبسٗخ أُٔبسعبد اُؾب٤ُخ اصاء أُٔبسعبد الاكنَ أُؼزشف 

ثٜب د٤ُٝبً ٝمٔبٕ الاسروبء ثٔقذاه٤خ روبس٣ش عٜبص اُشهبثخ اُؼب٢ُ ٝر٘ل٤ز اُزذه٤ن ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش 

 اُزيٞس الاْٛ ك٢ ُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخاُذ٤ُٝخ، ٝثزُي رٔضَ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ 

.   اُؼب٤ُٔخُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخاُج٤ئخ اُزؾ٤ـ٤ِ٤خ 

 رؾذ٣بد ػ٘ذ ريج٤ن ٤ٌَٛ ػَٔ أُؼب٤٣ش الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخعزٞاعٚ أؿِت 

، ٣ٌٖٝٔ اُ٘ظش ا٠ُ رِي أُؼب٤٣ش ػ٠ِ اٜٗب ك٤٘خ ُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخاُذ٤ُٝخ 

ٝٓؼوذح ٝهذ رٔضَ رؾذ٣بد، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ك٢ رـ٤٤ش ٜٓ٘غ٤بد اُزذه٤ن ٝمٔبٕ أرغبم أُؼب٤٣ش 

.  ٝالادُخ اُٞى٤٘خ ٓغ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٝث٘بء هذساد أُٞظل٤ٖ ُنٔبٕ ريج٤ن ٗبعغ

ؿ٤ش إ   ُذ٣ٜب اُٞعبئَ اُلاصٓخ ُزز٤َُ اُزؾذ٣بدالاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخإ ثؼل 

ؽ٤ش روغ الاؿِج٤خ اُؼظ٠ٔ –  ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخاُؼذ٣ذ ٖٓ 

٣غذٕٝ أٗلغْٜ ٓو٤ذ٣ٖ ثٔؾذٝد٣خ أُٞاسد ٝأُٜبساد، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ – ٖٓ أػنبء الاٗزٞعب١ 

الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ إ اُزيج٤ن اُ٘بعؼ ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ع٤ؼٞد ثلبئذح ًج٤شح ػ٠ِ 

 رٞاعٚ الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ الا إٔ ُغبٕ اُؾبٍ ٣ج٤ٖ إ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٝأُؾبعجخ

. فؼٞثبد ؽب٤ُبً ك٢ اُؼَٔ ثزيج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ثٔلشدْٛ

 ٤ًٌَٜ ُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخإ ٖٓ اُنشٝس١ الاػزشاف ثبُٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ 

ِٚ د٤ُٝبً ُزذه٤ن اُويبع اُؼبّ، ث٤ذ إٔ ٛزا لا ٣زيِت إٔ رٌٕٞ أُؼب٤٣ش راد عٞدح ػب٤ُخ  ػَٔ ٓوجٍٞ ث

. ٣ٝؾبس ا٤ُٜب دٝٓبً ٝرغذد ثؤٗزظبّ كؾغت ثَ ٣٘جـ٢ إٔ ريجن ػب٤ُٔبً

 افجؼ ُذٟ أػنبء ُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخٌٝٛزا ٝٓغ رج٢٘ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ 

الاٗزٞعب١ ٓغئ٤ُٝخ ٓؾزشًخ ك٢ ريج٤ن رِي أُؼب٤٣ش ثٜذف رؼض٣ض رذه٤ن اُويبع اُؼبّ ٝٓغبػذح 

 ػ٘ذ اُؾبعخ ا٠ُ اُذػْ ٝرٔبؽ٤بً ٓغ اُزوب٤ُذ الاكنَ ٝؽؼبس الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ

". اُخجشح أُزجبدُخ رؼْ ثبُٔ٘لؼخ ػ٠ِ اُغ٤ٔغ"– الاٗزٞعب١ 

أٓب٤ً٘خ ص٣بدح عبٗت اُزغ٤ٜض ثبُ٘غجخ ُج٘بء هذساد عٜبص اُشهبثخ اُؼب٢ُ 

ٖٓ ٓ٘يِن ا٩هشاس ثبُؾبعخ ا٠ُ رؼض٣ض امبك٢ ُغبٗت اُزغ٤ٜض ثبُ٘غجخ ُج٘بء هذساد عٜبص اُشهبثخ 

 ُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ اُؼب٢ُ ٝخقٞفب ك٢ مٞء اُزج٢٘ الاخ٤ش ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ

ك٤زؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓغزٔغ أُبٗؾ٤ٖ ٝألاٗزٞعب١ اُؼَٔ ٣ذاً ث٤ذ ك٢ ٛزا أُغؼ٠، ٝهذ ٣غزِضّ  – ٝأُؾبعجخ

:  رُي ٓب ٢ِ٣

ٝهذ ٣ٌٕٞ رُي ػٖ ىش٣ن أعزؼذاد أُبٗؾ٤ٖ . ص٣بدح اُز٣َٞٔ أُزبػ ُِزؼبٕٝ ٓب ث٤ٖ اُ٘ظشاء 

اُشاؿجخ ثزوذ٣ْ دػْ  ُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخُزـي٤خ رٌب٤ُق اُزؼبٕٝ 

ُزي٣ٞش اُوذساد، ٖٝٓ اعَ رُي ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُبٗؾ٤ٖ اُجؾش ك٢ ٓغزٔغ الاٗزٞعب١ 

 اُز٢ رؾزبط ا٠ُ رؤ٤ٖٓ دػْ ث٘بء الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخُـشك رؾذ٣ذ 

ػٖ سؿجزٜب ك٢ إٔ  الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ ٝهذ ػجشد ػذد ٖٓ ،اُوذساد

رٌٕٞ ٖٓ ٓوذ٢ٓ اُذػْ أُغزوج٤٤ِٖ أٝ رض٣ذ ٖٓ ٓوذاس اُذػْ أُوذّ، ٝرؼزجش رِي اُلشؿ 

 . ٜٓٔخ ٣ٝ٘جـ٢ الاعزلبدح ٜٓ٘ب
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الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ كٖٔ أٌُٖٔ ص٣بدح دػْ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ػ٠ِ رُي ػلاٝح 

 .  ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ اُز٢ رؼَٔ مٖٔ ظشٝف ٝرؾذ٣بد ٓزؾبثٜخ ُٝـخ ٓؾزشًخٝأُؾبعجخ

ك٢ ري٣ٞش ٜٓبسارْٜ ُـشك  ُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخرؤ٤ٖٓ أُغبػذح ا٠ُ  

الاعٜضح ؽ٤ش أؽبسد ثؼل . روذ٣ْ دػْ ث٘بء اُوذساد ٝرؾذ٣ذ ؽشًبء اُزؼبٕٝ أُغزوج٤٤ِٖ

ا٠ُ إ ػبئن أُٜبساد ٣وق ثيش٣ن روذ٣ٜٔب ُذػْ ث٘بء  اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ

اُوذساد ٝهذ رؾَٔ رِي أُؼٞهبد الاكزوبس ا٠ُ اُخجشاد ٝٗوـ اٌُبدس أُئَٛ ك٢ 

ٓغبلاد هذ رؾَٔ اُزغ٤ٜلاد أٝ اُِـخ، ٝاُؾَ ا٧ٓضَ ُزُي ٛٞ اُغؼ٢ ك٢ ٝمغ ا٧دُخ 

 . ٝروذ٣ْ اُزذس٣ت ٝالاعزؾبساد اُؼ٤ِٔخ ا٠ُ ٓوذ٢ٓ اُذػْ ُج٘بء اُوذساد

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إ رِي أُوب٤٣ظ هذ رؼضص رؼبٝٗبً امبك٤بً ث٤ٖ أعٜضح اُشهبثخ اُؼ٤ِب، الا إٔ ص٣بدح 

 اُز٢ روذّ اُذػْ ا٠ُ ٗظشائٜب ٣ؼذ ٛٞ اُؼبَٓ الاعبع٢ الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخػذد 

 رؾزبط الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخٝٓغ ٝمغ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ كؤٕ . ك٢ ث٘بء اُوذساد

الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ا٠ُ إٔ رشرو٢ ا٠ُ ٓغزٟٞ أُغئ٤ُٝخ ٖٓ خلاٍ اُٜ٘ٞك ثذٝسٛب ك٢ دػْ 

رؼض٣ض هذسارٜب ٝٓغبػذرٜب ك٢ إٔ رقجؼ ٓشاكن ه٣ٞخ –  ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ

الآبٗخ اُؼبٓخ ٝهذ أُوذ . ٝكبػِخ ثؾ٤ش رؼضص اُؾلبك٤خ ٝاُؾٌٞٓخ أُضب٤ُخ ٝروَِ ٖٓ ٓغزٟٞ اُلوش

الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ ُٔبٗؾ٤ٖ ك٢ الاٗزٞعب١ ٗظشح ػبٓخ ػ٠ِ ا٩ؽز٤بعبد أُيِٞثخ ٖٓ ٓخزِق ٍ

 ٝػ٠ِ ثشآظ اُزؼبٕٝ أُغزٔشح ٢ٛٝ ػ٠ِ أرْ الاعزؼذاد ُزؾذ٣ذ ٝرغ٤َٜ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ

.  الارقبٍ ث٤ٖ ؽشًبء اُزؼبٕٝ أُشروج٤ٖ

.  idi@idi.no: أُبٗؾ٤ٖ ك٢ الاٗزٞعب١ ػ٠ِثبٓبٗخ ُٝٔؼِٞٓبد امبك٤خ، أرقَ 

mailto:idi@idi.no
mailto:idi@idi.no
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ك٢ كِ٘٘ذا   رِزو٢  أُإششاد اُٞؿ٤٘خ اُشئ٤غ٤خ  ؽٍٞ ػَٔآٍغٔٞػخ 

ػوذد ٓغٔٞػخ ػَٔ الاٗزٞعب١ ؽٍٞ أُئؽشاد اُٞى٤٘خ اُشئ٤غ٤خ أعزٔبػٜب اُشاثغ ك٢ ِٛغ٢ٌ٘ 

، ٝػشك أُؾزشًٕٞ خلاٍ الاعزٔبع ٗؾبىبد ٓغٔٞػخ اُؼَٔ خلاٍ 2011كِ٘٘ذا ك٢ اثش٣َ – 

اُضلاس ع٘ٞاد أُ٘قشٓخ، ٝهذ رنٔ٘ذ رِي اُ٘ؾبىبد ريج٤ن خٔغخ ٓؾبس٣غ كشػ٤خ ٝٝمغ 

روش٣ش سع٢ٔ ؽٍٞ ري٣ٞش ٝأعزخذاّ أُئؽشاد اُٞى٤٘خ اُشئ٤غ٤خ مٖٔ اُ٘ؾبه اُؼب٢ُ ُغٜبص 

 أهش ٓئرٔش الاٌٗٞعب١ اُؼؾشٕٝ أٗغبصاد ٓغٔٞػخ اُؼَٔ ٝرْ رٔذ٣ذ 2010ٝك٢ ٗٞكٔجش . اُشهبثخ

ٓغٔٞػخ اُؼَٔ ك٢  اعٜبّ ٓغِظ اداسح الاٗزٞعب١صٖٔ ٓذح فلاؽ٤زٜب ُضلاس ع٘ٞاد أخشٟ ًٔب 

.  ٝمغ ٓغشد الاٗزٞعب١ ُِٔقيِؾبد اُزذه٤و٤خ

رنٔ٘ذ أُؾبس٣غ اُلشػ٤خ الاخشٟ ُٔغٔٞػخ اُؼَٔ ػشك اُخجشاد اُذ٤ُٝخ ك٢ ري٣ٞش ٝأعزخذاّ 

 اُز٢ ُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخأُئؽشاد اُٞى٤٘خ اُشئ٤غ٤خ ٝأُجبدة أُٞمٞػخ 

٣زؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ ريجوٜب ك٢ أُئؽشاد اُٞى٤٘خ اُشئ٤غ٤خ ٝرٞف٤بد ري٣ٞش ٝاعزخذاّ رِي أُئؽشاد 

ٝهذ ػجش ٓٔضِٞ . ثِذإ ا٣ٌُِٞ٘ٓٞٓٞش ُِذٍٝ أُغزوِخساثيخ ك٢ الاهزقبد٣بد أُجزٌشح ٝك٢ 

ٓغب٤ٓغ ػَٔ الاٗزٞعب١ ا٥خش٣ٖ ػٖ ؽٔبعْٜ اُؾذ٣ذ ث٘زبئظ رِي أُؾبس٣غ اُلشػ٤خ ٝرُي ك٢ 

.  2010 ُلاٗزٞعب١ اُخبفخ ثزجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝأُ٘ؼوذح ك٢ داس٣خ الاعزٔبع اُضب٢ٗ ُِغ٘خ الا

ؽشاد اُٞى٤٘خ اُشئ٤غ٤خ خلاٍ إأٓب ػٖ أثشص اُ٘زبئظ اُز٢ عبءد ثٜب ٓغٔٞػخ اُؼَٔ ؽٍٞ اُْ

اُضلاس ع٘ٞاد أُ٘قشٓخ كوذ ًبٗذ اػذاد اُزوش٣ش اُشع٢ٔ، ؽ٤ش إٔ ٛزا اُزوش٣ش ُْ ٣وذّ ٓؼِٞٓبد 

٢ً ٣غبػذ ػ٠ِ كْٜ اُونب٣ب اُقؼجخ اُز٢ رزؼِن ثٞمغ ٝأعزخذاّ أُئؽشاد اُٞى٤٘خ اُشئ٤غ٤خ 

 هذّ رٞف٤بد رلق٤ِ٤خ ػٜ٘ب، ًٔب أػذد ٓغٔٞػخ اُؼَٔ ٓٞاد رؾ٤ِ٤ِخ لاػنبء ثَ أٗٚكؾغت 

الاٗزٞعب١ ٢ً ٣نؼٞٛب ػ٠ِ ىبُٝخ اُ٘وبػ ًذ٤َُ ري٣ٞش ٝأعزخذاّ أُئؽشاد اُٞى٤٘خ اُشئ٤غ٤خ 

.  ك٢ ٗؾبه عٜبص اُشهبثخ اُؼب٢ُ

ٓغٔٞػخ اُؼَٔ رغزخذّ ٓقبدس ٓؼِٞٓبد ٓ٘ظٔخ ٍ  الآبٗخ اُؼبٓخ ػلاٝح ػ٠ِ ٓب روذّ، كؤٕ

 ُٞمغ هبػذح ث٤بٗبد اٌُزش٤ٗٝخ ؽٍٞ أُئؽشاد اُٞى٤٘خ اُشئ٤غ٤خ ر٤ٔ٘خ اُزؼبٕٝ الاهزقبد١ ٝاٍ

اُز٢ عززبػ ُغ٤ٔغ أػنبء الاٗزٞعب١ ٝعزٌٕٞ رِي ٝع٤ِخ ُِٞفٍٞ ا٠ُ ٓقبدس ث٤بٗبد ٓزؼذدح 

ُـشك رؾ٤َِ  (ر٤ٔ٘خ ًق٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ٝاُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزقبد١ ٝاٍ)

.  اُؼ٤ِٔبد الاهزقبد٣خ ػجش أُذد اُض٤٘ٓخ ٝاُجِذإ ٝالاهب٤ُْ ٝاُويبػبد الاهزقبد٣خ أُخزِلخ

 ٝاُغ٘ٞة أكش٣و٢ ًؼن٣ٖٞ ك٢ ٓغٔٞػخ اُؼَٔ ك٢ س٢٘٤ٓ ٝهذ أٗنْ ًَ ٖٓ عٜبص اُشهبثخ الا

اعزٔبع ِٛغ٢ٌ٘٤ ٓجش٤ٖ٘ٛ ثزُي ػ٠ِ الاٛزٔبّ أُزضا٣ذ ثونب٣ب أُئؽشاد اُٞى٤٘خ اُشئ٤غ٤خ ك٢ 

. ٓغزٔغ الاٗزٞعب١

ع٤ٔغ ٓب ٣زؼِن ثٔٞام٤غ ٝٓٞاد ٓغٔٞػخ ػَٔ أُئؽشاد اُٞى٤٘خ اُشئ٤غ٤خ ٓزبػ ٓجبؽشح ػ٠ِ 

.  www.ach.gov.ru/en/intosaikniأُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ 

: ُِٝٔض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد أرقَ ثٔغٔٞػخ اُؼَٔ

 60 31 251 499 7+: كبًظ

 ,intrel@ach.gov.ru inorg@ach.gov.u:ثش٣ذ اٌُزش٢ٗٝ

http://www.ach.gov.ru/en/intosaikni
http://www.ach.gov.ru/en/intosaikni
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رؼوذ ٗذٝح ؽٍٞ عجَ رؼض٣ض أرظبٍ أُ٘ظٔخ الاٝسث٤خ ُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ 

عٜبص اُشهبثخ اُؼب٢ُ ثٞعبئَ الأػلاّ 

 ُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ٣ؼزجش الارقبٍ ثٞعبئَ الاػلاّ أٓشاً ٜٓٔبً ٝؽ٣ٞ٤بً ثبُ٘غجخ 

ؽ٤ش إ ٜٓٔخ ا٠ُٝ٧ ا٣قبٍ أُؼِٞٓبد ُِؼبٓخ ؽٍٞ اُظشٝف أُؾ٤يخ ثبُؾٌٞٓخ، ٝرضداد 

. أ٤ٔٛزٜب ك٢ مٞء اُٞعبئَ ٝاُجشآظ اُغذ٣ذح أُزبؽخ ك٢ ٓؾ٤و الارقبٍ أُزـ٤ش ٛزٙ الا٣بّ

ُٝٔ٘بهؾخ ٛزا أُٞمٞع ك٢ ٓغزٔغ ا٤ُٞسٝعب١ ػُوذد ٗذٝح ك٢ اُؼبؽش ٝاُؾبد١ ػؾش ٖٓ آ٣بس 

 ٓغ اُشأ١ اُؼبّ ػٖ ىش٣ن الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخرٞافَ " ثؼ٘ٞإ 2011

ثُٞ٘ذا ٝهذ ؽنشَ اُ٘ذٝح أًضش ٖٓ خٔغ٤ٖ ٓؾزشى ٖٓ ػؾش٣ٖ - ٝ طك٢ ٝاس" ٝعبئَ الارقبٍ

عٜبص سهبثخ ػب٢ُ أٝسث٢ ٖٝٓ ٓؾٌٔخ أُذهو٤ٖ الاٝسث٤خ، ؽ٤ش ٗظْ ٛزٙ اُ٘ذٝح ٝأعزنبكٜب عٜبص 

ّٝعٜذ رِي اُ٘ذٝح ا٠ُ ًبدس عٜبص ، اُشهبثخ اُؼب٢ُ اُجُٞ٘ذ١ سئ٤ظ ا٤ُٞسٝعب١ ك٢ ؽ٤ٜ٘ب، ٝهذ 

ّٝعٜذ ُِٔغئ٤ُٖٝ ػٖ  اُشهبثخ اُؼب٢ُ أُغئٍٝ ػٖ رق٤ْٔ ٝريج٤ن خيو ٝعبئَ الاػلاّ ًٔب 

.  اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝاُقؾق ٝٝعبئَ الاػلاّ

ًٝبٕ ٖٓ أْٛ أٛذاف اُ٘ذٝح ٛٞ ٓ٘بهؾخ أعب٤ُت الارقبٍ ثؾغت ٝعٜبد ٗظش ًَ ٖٓ أهغبّ 

 ٝٝعبئَ الاػلاّ ٝاُجؾش ك٢ عُجَ الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخاُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ 

.   ٝٝعبئَ الارقبٍ ٝاُؼبٓخالاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخري٣ٞش الارقبٍ ث٤ٖ 

، ك٢ خيبة اكززبػ اُ٘ذٝح ػ٠ِ أ٤ٔٛخ عٜبص اُشهبثخ اُجُٞ٘ذ١ٝهذ أًذ عبى عضسع٢ٌ، سئ٤ظ 

 ٝٝعبئَ الارقبٍ ؽ٤ش ٗبهؼ ع٤بدرٚ اعجبة الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخاُزؼبٕٝ ث٤ٖ 

ع ػ٠ِ  الاىلاا٠ُأ٤ٔٛخ  ا٣قبٍ ٗزبئظ اُزذه٤ن ا٠ُ ٝعبئَ الاػلاّ ٝؽبعخ أُغزٔغ أُذ٢ٗ 

.   ك٢ ثِذ د٣ٔوشاى٢أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ارا ًبٕ ٣ش٣ذ إٔ ٣زخز هشاساد سف٤٘خ

. أٗوغٔذ اُ٘ذٝح ا٠ُ صلاصخ عِغبد

ػ٘ذٓب ٣ض٤ش اُقؾل٤ٕٞ أػقبة ٓٞظل٢ : اُؼلاهبد اُؼبٓخ لاعٜضح اُشهبثخ اُؼ٤ِبٓ٘ظٞس  

 . الاػلاّ

 .ػ٘ذٓب ٣ض٤ش ٓٞظلٞ ٝعبئَ الاػلاّ أػقبة اُقؾل٤٤ٖ: ٝعبئَ الاػلآّ٘ظٞس  

ػ٘ذٓب ٣ض٤ش : ٓؾبًَ الارقبٍ ثٞعبئَ الاػلاّ اُ٘بعٔخ ػٖ ٝمغ خبؿ ثغٜبص سهبث٢ 

 . عٜبص سهبث٢ أػقبة ٓٞظل٢ الاػلاّ

 أُؾبسًخ خلاٍ اُ٘ذٝح خيو الارقبٍ الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ ٝهذ ٗبهؼ ٓٔضِٞ 

اُخبفخ ثٔئعغبرْٜ ٝػلاهبرٜب ثٞعبئَ الاػلاّ ٝأُؾبًَ اُز٢ لاؽظٞٛب ك٢ ٛزا أُغبٍ، ًٔب 

اُقؾل٤٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ ٝخجشاء ك٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝهذٓٞا رغبسثْٜ ك٢ - ؽبسى ػذد ٖٓ أُزؾذص٤ٖ

.  اُزؼبٕٝ ٓغ أعٜضح اُشهبثخ اُؼ٤ِب

أرلن أُؾبس٤ًٖ ك٢ اُ٘ذٝح ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٓؾبًَ الارقبٍ اُؾبئؼخ ٝاُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ًٔب سًضٝا ػ٠ِ 

.  ًزُي ػ٠ِ ؽٔب٣خ ٓقبُؼ اُغٜبد اُخبمؼخ ُِزذه٤ن ػ٘ذ ا٣قبٍ ٗزبئظ اُزذه٤ن ا٠ُ اُؼبٓخ

ع٤ٔغ ٓب ٣زؼِن ثٔٞاد ٝٓٞام٤غ اُ٘ذٝح رغذٝٙ ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ 

www.nik.gov.pl/communication-seminar-2011 . 

http://www.nik.gov.pl/communication-seminar-2011
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 ٓجبدسح ر٤ٔ٘خ الاٗزٞعب١ ؽٍٞ ػٔبٕ عٞدح رذه٤ن الأداء ثشٗبٓظ 

 عٜبص سهبثخ 11 اعزٔبع ُِلشم أُ٘زغجخ ا٠ُ 2011ػُوذ ك٢ ٤ٗغبٕ 

ػب٢ُ، اُز٣ٖ ؽنشٝا ٝسؽخ ػَٔ مٔبٕ عٞدح رذه٤ن الاداء ك٢ 

، ٝرُي ُٔشاعؼخ اُونب٣ب اُخبفخ ثنٔبٕ عٞدح رذه٤ن الاداء 2010

ٝٓب ٣زؼِن ثٜب، ؽ٤ش أعشد رِي اُلشم ٓشاعؼبد مٔبٕ عٞدح 

رغش٣ج٤خ ك٢ ٓئعغبرْٜ ٝك٢ الاعزٔبع هذٓٞا اُزوبس٣ش ٝساعؼٞا 

 أص٘بء عزوبح روبس٣ش اُلشم الاخشٟ ٝٗبهؾٞا اُزؾذ٣بد ٝاُذسٝط اُْ

ٓشاعؼخ مٔبٕ اُغٞدح ًٔب اػذٝا روش٣ش عذٟٝ ؽٍٞ اُذ٤َُ اُؾبَٓ 

ُٔجبدسح ر٤ٔ٘خ الاعٞعب١ اُخبفخ ثنٔبٕ عٞدح رذه٤ن الاداء ٝأعشٝا 

ِٚ ثٔب ٣زلائْ ٓغ ٓزيِجبد ًَ عٜبص سهبثخ  اُزؼذ٣لاد اُلاصٓخ ػ٤ِ

ٝع٤زشعْ اُذ٤َُ ا٠ُ اُِـخ اُشع٤ٔخ لاعٜضح اُشهبثخ أُؼ٤٘خ ثؼذ . ػب٢ُ

.  اهشاسِٙ

 

أُ٘ظٔخ / ثشٗبٓظ اُزـ٣ٞش الإداس١ ُٔجبدس ر٤ٔ٘خ الاٗزٞعب١

ُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ الاكش٣و٤خ اُ٘بؿوخ ثبُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ 

 ٝأُؾبعجخ

ٓجبدسح ر٤ٔ٘خ الاٗزٞعب١ ٝأُ٘ظٔخ الاكش٣و٤خ اُ٘بىوخ ثبُِـخ ثبؽشد 

 2009 ك٢ ع٘خ ُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخالا٤ٌِٗض٣خ 

ثشٗبٓظ اُزي٣ٞش ا٩داس١ ثـ٤خ رؼض٣ض اُوذساد اُو٤بد٣خ ٝالاداس٣خ ُذٟ ة

 أُؾبسًخ، ًٝبٕ الاٛزٔبّ الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ

الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٓٞعٚ ٗؾٞ اُشإعبء ًٝجبس أُذساء ك٢ 

 كوذ سًض اُجشٗبٓظ ػ٠ِ 2011، أٓب ك٢ 2010 ك٢ ع٘خ ٝأُؾبعجخ

.  اُزي٣ٞش الاداس١ ُِٔذساء اُزؾـ٤٤ِ٤ٖٓزيِجبد 

 ُضٔب٤ٖٗ ٓذ٣ش 2011ٝػوذد ٝسؽز٢ ػَٔ ك٢ آ٣بس ٝؽض٣شإ 

 ؽ٤ش رْ رذس٣جْٜ الاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخرؾـ٢ِ٤ ك٢ 

دٝس أُذساء اُزؾـ٤٤ِ٤ٖ ٝٓغئ٤ُٝبرْٜ : ػ٠ِ أ٣ُٞٝبد الاداسح

. ٝٓؼشكزْٜ ٜٝٓبسارْٜ ٤ٓٝضارْٜ

 

ٓغٔٞػخ دٍٝ / رذه٤ن الاداء اُزؼب٢ٗٝ ُٔجبدسح ر٤ٔ٘خ الاٗزٞعب١

 ؽٍٞ عجَ ُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخأُؾ٤ؾ اُٜبد١ 

اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٤ٓبٙ ششة آٓ٘خ  

ٓجبدسح ر٤ٔ٘خ الاٗزٞعب١ ٝٓغٔٞػخ دٍٝ أُؾ٤و اُٜبد١ ثبؽشد 

عجَ – ثشٗبٓظ رذه٤ن الاداء اُزؼب٢ٗٝ اُضب٢ٗ ك٢ أُؾ٤و اُج٤ئ٢ ة

اُٞفٍٞ ا٠ُ ٤ٓبٙ ؽشة آٓ٘خ، ٝهذ ؽبسًذ كشم رذه٤ن ٓ٘ز٤ٔخ ا٠ُ 

رغغ أعٜضح سهبثخ ػ٤ِب مٖٔ أُ٘يوخ أُؾبسًخ ك٢ اُجشٗبٓظ ٝأػذد 

رِي اُلشم خيو رذه٤ن ٝٗلزد أػٔبٍ رذه٤ن ٤ٓذا٤ٗخ ٝرؾ٤َِ ث٤بٗبد، 

ٝثؼذ رغ٤ِْٜٔ ٗزبئظ أُغٞداد ا٠ُ ٓجبدسح ر٤ٔ٘خ الاٗزٞعب١ ٝا٠ُ 

 ُِزٞع٤ٚ 2011اُخجشاء أُؼ٤٤ٖ٘ اُزوذ اُلشم ٓغذداً ك٢ ؽٜش ٤ٗغبٕ 

الاعٜضح ٝأُؼي٤بد ؽٍٞ روبس٣ش رذه٤ن أُغٞدح ٝاُز٢ عزوذّ ا٠ُ 

.  اُز٢ ٣٘زٕٔٞ ا٤ُٜب ُِٔٞاكوخ ػ٤ِٜباُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ

 

اُجشٗبٓظ اُشبَٓ ُلاهب٤ُْ ؽٍٞ رذه٤ن ئداسح اُذ٣ٖ اُؼبّ  

   
 ٣جو٤ي اخش ٓغزغذاد ٓجبدسح ر٤ٔ٘خ

ثبُزـٞساد الاٗزٞعب١ ػِٟبؿلاع 

ٝثشآظ ٓجبدسح  اُؾبطِخ ك٢ اُؼَٔ

ُٝزٌزشق . ر٤ٔ٘خ الاٗزٞعب١

 ٓؼِٞٓبد اًضش ػٖ ٓجبدسح

ر٤ٔ٘خ الاٗزٞعب١ ُِٝٔٞاًجخ ٓب  

ث٤ٖ ؿجؼبد أُغِخ اؿِغ ػ٠ِ 

 ٓٞهغ ٓجبدسح ر٤ٔ٘خ الاٗزٞعب١

 www.idi.no: الاٌُزش٢ٗٝ 
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ثشٗبٓظ اُؾبَٓ ُلاهب٤ُْ ؽٍٞ رذه٤ن اداسح اُذ٣ٖ اُؼبّ، اُز١ ٝفَ 

ِٚ ا٧خ٤شح، ؽ٤ش ًبٕ ٛذف 2008أٗيِن ك٢ أٝاخش  ، ا٠ُ ٓشؽِز

اُجشٗبٓظ ا٩سروبء ثٌبدس ٢ٜ٘ٓ ٝهذسح ر٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رٞع٤ٚ أػٔبٍ رذه٤ن 

 كش٣ن ٤ٌٖٗٞٓ ٖٓ أُ٘ظٔخ 29اداسح اُذ٣ٖ اُؼبّ، ٝهذ ًبٕ ػذد اُلشم 

 ُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ الاكش٣و٤خ اُ٘بىوخ ثبُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ

 ُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ ٝأُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ٝأُؾبعجخ

ُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٣ٝخ ١ٝأُ٘ظٔخ ا٥ط (سثٞعب١عاٍ)

ٝأُغِظ الاه٢ٔ٤ِ ُٔغٔٞػخ ٓئعغبد اُشهبثخ  (أعٞعب١) ٝأُؾبعجخ

ُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُذٍٝ اكش٣و٤ب اُ٘بىوخ ثبُلشٗغ٤خ ٝأُ٘ظٔخ الاٝسث٤خ 

ٝٓغٔٞػخ دٍٝ أُؾ٤و  (ا٤ُٞسٝعب١) اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ

اُٜبد١ لاعٜضح اُشهبثخ اُؼ٤ِب، ؽ٤ش أٜٗذ رِي اُلشم دٝسح رؼ٤ٔ٤ِخ 

اٌُزش٤ٗٝخ ُٔذح صٔب٤ٗخ أعبث٤غ ٝٝمؼٞا خيخ رذه٤ن ػٖ ىش٣ن 

اُزؼبٕٝ أُجبؽش ػجش الاٗزش٤ٗذ ٝٗلزٝا اػٔبٍ رذه٤ن رغش٣ج٢ ؽٍٞ 

 أٜٗذ 2011ٝثؾٍِٞ ؽجبه . ٓخزِق أُٞام٤غ اُخبفخ ثبُذ٣ٖ اُؼبّ

 2011اُلشم ث٘غبػ أػٔبٍ اُزذه٤ن اُزغش٣ج٢ ٝك٢ آراس ٤ٗٝغبٕ 

ؽنش ًَ كش٣ن أعزٔبع ٓشاعؼخ رذه٤ن ٝاؽذ ٖٓ ٓغٔٞػخ صلاصخ 

اعزٔبػبد ؽ٤ش اُزوذ أُغٔٞػخ اُ٘بىوخ ثبُِـخ اُلشٗغ٤خ ك٢ أُـشة 

. ٝاُزوذ ٓغٔٞػز٤ٖ ٗبىوز٤ٖ ثبُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ ك٢ صآج٤ب ٝاُلِج٤ٖ

ٝرِوذ اُلشم ك٢ الاعزٔبػبد ٓلاؽظبد رلق٤ِ٤خ ٖٓ اُ٘ظشاء 

ٝاُخجشاء ؽٍٞ روبس٣ش رذه٤ن ٓغٞدارْٜ ٝٗبهؾٞا ٓغٞدح د٤َُ رذه٤ن 

 ُزيج٤ن ٗزبئظ  خيخ عٜبص سهبث٢ ٓ٘لشدحاُذ٣ٖ اُؼبّ ٝٝمؼٞا

.  اُخبفخ ثجشآظ ث٘بء اُوذساداُجشٗبٓظ ػ٠ِ أعٜضرْٜ اُشهبث٤خ 

ؽبسى ك٢ الاعزٔبع كش٣ن خجشاء ٖٓ ؽشًبء رؼبٕٝ ٓجبدسح ر٤ٔ٘خ 

الاعٞعب١ ٝٓغٔٞػخ ػَٔ الاٗزٞعب١ ؽٍٞ اُذ٣ٖ اُؼبّ ٝثشٗبٓظ 

اداسح اُذ٣ٖ ٝٗظبّ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ُٔئرٔش الآْ أُزؾذح ؽٍٞ اُزغبسح 

. ٝاُز٤ٔ٘خ ٝأٓبٗخ ا٣ٌُِٞٗٞٓٞش

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثؤعزٔبع أُشاعؼخ أداسد ٓجبدسح ر٤ٔ٘خ الاعٞعب١ 

دسٝر٤ٖ رذس٣ج٤ز٤ٖ ؽٍٞ ٗظبّ اُذ٣ٖ اُؼبّ ُخٔغخ ػؾش عٜبص سهبثخ 

ػب٢ُ ٓؾزشى ٖٓ أُ٘ظٔخ الاكش٣و٤خ اُ٘بىوخ ثبُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ 

 ٝأُغِظ الاه٢ٔ٤ِ ُٔغٔٞػخ ُلاعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ

ًٝبٕ اُٜذف . ٓئعغبد اُشهبثخ اُؼ٤ِب ُذٍٝ اكش٣و٤ب اُ٘بىوخ ثبُلشٗغ٤خ

.  ٖٓ ٛزا اُزذس٣ت ٛٞ ث٘بء ٜٓبساد ػ٤ِٔخ ٝادساى أٗظٔخ ثِذاْٜٗ

 2011ٖٝٓ أُضٓغ ر٘ظ٤ْ اعزٔبع اخززبّ اُجشٗبٓظ ثؾٍِٞ ٜٗب٣خ 

ُٞمغ أُِغبد الاخ٤شح ػ٠ِ ٗزبئظ ع٤ٔغ اُجشآظ ٝرؾذ٣ذ اُذسٝط 

.   ٝٓ٘بهؾخ ىشم رؾو٤وٜبعزوبح اُْ

 

الارقبٍ ثٔجبدسح ر٤ٔ٘خ الاٗزٞعب١  

ُٔ٘بهؾخ أ١ ٖٓ اُونب٣ب اُٞسادح ك٢ ٛزٙ اُيجؼخ، أرقَ  ثٔجبدسح 

: ر٤ٔ٘خ الاٗزٞعب١

 idi@idi.no: اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ

  www.idi.no: أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ
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  يىىيى 
 

ّدوة ٍشترمت  15 -13

ىلاٌٍ اىَتحدة 
والاّتىصبي، فييْب، 

اىَْضب 
 

اجتَبع اىيجْت        18

اىَبىيت والاداريت ، 
 واشْطِ،اٍيرمب

  اجتَبع اىيجْت 19-20

الاداريت ىيتؼبوُ بيِ 
الاّتىصبي واىجهبث 

-اىَبّحت، واشْطِ
  اٍيرمب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ____________________________

اومتىبر 
 

اجتَبع اىيجْت الاداريت   3-5

ىيجْت اىتشبرك 
اىَؼرفي وخدٍبث 

-اىَؼيىٍبث، ٍىصنى
روصيب 

 

اجتَبع اىجَؼيت  17-22

  
 اغضطش  

 

ٍؤتَر اىببصبي اىضبدس  1-5
 ػشر في تىّغب 

ٍجَىػت اىؼَو اجتَبع      4-5 

حىه اىقيٌ واىَْبفغ ٍِ 
اجهزة اىرقببت اىؼييب، خييج 

جبٍبينب -ٍىّتيغى
            

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 ____________________________

ّىفَبر 
 
اجتَبع ٍجَىػت اىؼَو   7-10

حىه اىتدقيق اىبيئي، 
الارجْتيِ -بىيْش ايرس

      
 
 
 

  
  صبتَبر 

 

اىيجبُ اىفرػيت اجتَبع  8-9
اىثلاث ىتطىير 

اىََبرصبث الافضو 
وضَبُ اىجىدة ػبر 

ػَييبث ٍراجؼت اىْظير 
 اىَْضب -اىطىػيت فييْب

 
 

اجتَبع ٍجَىػت  12-14

اىؼَو اىَؼْيت 
بَنبفحت اىفضبد 

-وغضو الاٍىاه، براؽ
جَهىريت اىتشيل 

 

 اجتَبع ٍجيش ادارة 19-23

الاصىصبي، 
 ترميب-اصطْبىه

 

   ٍؤتَر الاصىصبي 22-23

الاوروصبي 
ترميب -اصطْبىه

 

اجتَبع اىيجْت  27-29

اىفرػيت ىتدقيق 
-الاىتزاً، ببتىٍي

جىرجيب 
_________________________ 

ديضَبر 
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 ًٝٞع٤ِخ ،إ اُـشع ٖٓ ٗشش ٛزٙ أُلٌشح ٛٞ دػْ اعزشار٤غ٤خ اُزٞاطَ ك٢ الاٗزٞعب١: ٓلاؽظخ أُؾشس

ٓب  أُغِخ ٛزا اُجبة اُذٝس١ ٖٓ شَٔٝع٢.  رخـ٤ؾ ٝر٘غ٤ن عذاٍٝ اػٔبُْٜػ٠ُِٔغبػذح اػؼبء الاٗزٞعب١ 

 الاٗزٞعب١، كؼلا ػٖ الاٗشـخ الاه٤ٔ٤ِخ ٓضَ أُإرٔشاد ٝالاعزٔبػبد اُؼبٓخ ك٢ عبئش اٗؾبء ٣وبّ ٖٓ اٗشـخ

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٝالاعزٔبػبد ادساط  رؼزس ػ٤ن أُغبؽخ، ثغجتٝ. ٝاعزٔبػبد ٓغبُظ الاداسح

ُِٔض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٣شع٠ الارظبٍ ثبُغٌشربس٣خ اُؼبٓخ ٌَُ .  ٓ٘بؿن أُ٘ظٔخرو٤ٜٔباُز٢  ا٤ُٜ٘ٔخ الاخشٟ

 .٣خٓغٔٞػخ ػَٔ اه٤ِْ

اىؼبٍت ىَْظَت 

-اولاصيف، مرامبس
فْزويلا 

 

 ىَجيش 62الاجتَبع  27-28

ادارة الاّتىصبي، 
اىَْضب -فييْب

 

يْبير 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

فبراير 
       

 

 
 

 

 
 

 
 

ٍبرس 
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