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 
سبة بدولة الكويت على تطوير آفاق التعاون المشترك مع المنظمات  من منطلق حرص ديوان المحا

التي تصتتبو لتطوير قدتات  2016/2020الرقابية الرائدة عالمياً وإقليمياً وتنفيذاً لتطبيق استتتراتيةية الديوان 

 للمؤسسة لتكون في مصاف الأجهزة الرقابية في الدول المتقدمة.الموظفين وتفع الكفاءة الوظيفية العامة 

تلقى ديوان المحاستتتبة دعوة موجهة من ةياة التدقيق اليابا ية لح تتتوت اجتماعات لةنة الأ توستتتا  

المعنية ببناء القدتات واللةنة التوجيهية لتعاون الةهات الما حة مع الأ توستتتتتتا  المقرت عقدةا فتل الفترة 

 في مدينة طوكيو اليابان.  2019وليو من ي 3-1من 

 

 كتتافتتة في والمعتتاتف الخبرات وتبتتادل التتدوليتتة العتقتتات لتوطيتتد الاجتمتتاعتتات ةتتذ  مثتت  تهتتدفو

 المهني التميز" الديوان تؤية لتحقيق سواء حد على والإدات  الرقابي الأداء مستوى برفع لتساةم المةالات

 في الأ توسا  لمنظمة المهمة اللةان من القدتات بناء لةنة ولكون. الشابة طاقاته في والاستثمات" المستدام

 المعلومات توفر والمحاسبية المالية للرقابة العليا بالأجهزة للعاملين المهنية والكفاءات القدتات تطوير مةال

 العليا الأجهزة قدتات بتطوير المتعلقة المستتتتتتائ  في عملية قراتات اتخاذ على الأ توستتتتتتا  تستتتتتتاعد التي

 على تستتاعد التي المشتتروعات لدعم المصتتلحة وأصتتحا  المعنيين والشتتركاء الما حة الةهات مع وتتعاون

 . الرقابية بالأجهزة العاملين قدتات بناء

ك  من التالي الاجتماعات التح تتيرية للمهمة وجدول الأعمال وما تم  وستتنتناول في ةذا التقرير 

 والتوصيات.مناقشته أثناء المشاتكة والنتائج 
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 المشاركة: والجهاتالرقابية  الأجهزة

اه ز واهة فق بية  لى تلصااا يل تل  لالا ةصااااة أ  ااا ب أو ي تق ي  الا  48شااا في الا تماعا             

 تللج ن وهلا ك لع للا:  

 م الدولة الجهة

 1 النرويج ( NORAD)  الوكالة النرويجية للتعاون والتنمية

الحكومة الأمريكيمكتب محاسبة   2 الولايات المتحدة  

 3 النمسا ( INTOSAIالمنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة ) 

 4 الصين مكتب التدقيق الوطني

 5 السويد مكتب التدقيق الوطني

 6 ايطاليا هيئة التدقيق

 7 كندا مكتب المدقق العام

 8 المملكة المتحدة للمملكة المتحدةقسم التنمية الدولية 

 9 الولايات المتحدة مجلة الانتوساي

 10 بيرو المراقبة العامة للجمهورية

 11 الولايات المتحدة مكتب المساءلة الحكومية

 12 جنوب أفريقيا مكتب المدقق العام

 13 السودان ديوان المراجعة القومي

 14 نيوزلندا ( PASAIمجموعة الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة لدول الباسيفيك ) 

 15 تونس ( ARABOSAIالمنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة ) 

 16 ألمانيا المحكمة الفدرالية

هنغاريا   مكتب تدقيق الدولة  17 

 18 ليبيريا لجنة التدقيق العام

 19 جنوب افريقيا ( AFROSAIمجموعة الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة بالدول الافريقية ) 

 20 اليابان هيئة التدقيق

مجموعة الأجهزة العليا للرقابة المالية العامة والمحاسبة بالدول الافريقية الناطقة باللغة 

 ( AFROSAI – E ) الإنجليزي
افريقياجنوب   

21 

 22 السعودية ديوان المراقبة العامة

 23 سلوفاكيا مكتب الرقابة العليا

 24 النرويج مكتب المدقق العام
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 م الدولة الجهة

 25 تركيا محكمة الحسابات

 26 جزر فيجي مكتب المدقق العام

 27 كوريا الجنوبية هيئة التدقيق والتفتيش

 28 فرنسا محكمة الحسابات

 29 افغانستان مكتب الرقابة العليا

 30 بولندا الرقابة العليا مكتب

 31 بلجيكا المفوضية الأوروبية

 32 ألبانيا التدقيق الأعلى للدولة

 34 هولندا محكمة التدقيق

 35 اوغندا مكتب المدقق العام

 36 البرازيل محكمة التدقيق

 37 السنغال محكمة الحسابات

 38 الهند ( KSC)    مكتب المراجع والمدقق العام

 39 الفلبين هيئة التدقيق

 40 النيبال مكتب المدقق العام

 41 كينيا مكتب التدقيق الوطني الكيني

 42 روسيا غرفة الحساب في الاتحاد الروسي

 43 فنلندا الفنلنديمكتب التدقيق الوطني 

 44 كوسوفا الكوسوفيمكتب التدقيق الوطني 

 45 غوام مكتب المدقق العام

 46 تنزانيا التدقيقهيئة 

 47 كرواتيا هيئة التدقيق

 48 المكسيك الرقابة العليا هيئة
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 الاجتماع:فعاليات 

  وتدةا فيما يلي:  التي ح رةا الوفد العديد من الفعاليات الاجتماع من يت

 2019 يوليو 01الاثنين اليوم الأول: 

 رقم الغرفة ملاحظات المحتوى والمتحدثون  بند جدول الأعمال الوقت
ق  ة تلزي دة  أي م 15:00ياعح تلعسجيل وسيظل ياعوحً  حعى تلس  ة  08:30

 28ط بق 
 

تلعلقيق الا سي ق   تحلي    10.00 – 09:00
  - (ACCC)ي قلة وص  ة 

 يتلسويل تلجه ز

لجنة ين قشة أ ا ل تاعا ع 
 تناية تلقلفت  تلاؤسسية

 28ق  ة تلزي دة تلط بق  أ   ب تللجنة اقط

 –إفش دت  وأوفتق   ضية  11:15 – 10:15
SAI تلجه ز تلكينلا 

لجنة ين قشة أ ا ل تاعا ع 
 تناية تلقلفت  تلاؤسسية

 3غ اة  أ   ب تللجنة اقط
Momiji,Sumire 

تللجنة تلا  ية لا تا ة تلنظ تب  12:30 – 11:30
 اه ز سلوا كي  –

لجنة ين قشة أ ا ل تاعا ع 
 تناية تلقلفت  تلاؤسسية

 28ق  ة تلزي دة تلط بق  للجايع ياعوح تماعا ع

 لؤلؤةق  ة تل 26تلط بق   تسع تحة غلتب 14:00 – 12:30
 اية يهاةتمحع تت ع   لا ذت 

 يةتلأسس تلأفب ة للاحع تا
 ت حيب فسالا 15:00 – 14:00

 تلالاحظ   تماعع حية / 
 تحليل بنود تماعا ع

 :فئيس كوب ي شلا،ي في 
حس ة   الا يجلس ي تا ة تل

، فئيس كيالا ي كويعوو تلي ة ن 
 لجنة تناية تلقلفت  تلاؤسسية

تماعا ع ياعوح لجايع 
أ   ب وي تق ي  
  وي نحي  تللجنة

 28ق  ة تلزي دة تلط بق 

  تسع تحة قهوة/ش ي 15:30 – 15:00
 فقم تلأس س تل  وفية،تلش وط  16:15 – 15:30

سعقلالية تلأاهزة تل لي  ت 1
 وتأثي  تلا لية وتلاح س ةلل ق ةة 

تلقياة تلا  اة لاؤش ت  أدتب 
 قي س تلجه ز .

ن ئب  أوكي ي،-إدوتفد أولوو
تل نك  /لجنة تلا نحي فئيس 

، تللوللا وي غنوس لينليل
لجنة تناية ن ئب فئيس 

 تلقلفت  تلاؤسسية

 28ق  ة تلزي دة تلط بق  تماعا ع ياعوح للجايع

 :2 تلأس س فقم 17:00 – 16:15
أهاية تلا  يي  لعوايه  

 تمحع تف 

تلا تاع تل  م  لينلب ج،هيلين  
ك يسعي ن آسلا للسويل و 

 ينظاةهياس ، فئيس 
تمنعوس ي للعص يح   

 تلاهنية

 28ق  ة تلزي دة تلط بق  تماعا ع ياعوح للجايع

 لؤلؤةق  ة تل 26 تلط بق ت حي لا تحت تسع  اة فئيس لجنة تناية تلقلفت  تلاؤسسيةتسعق  ل  21:00 – 19:00
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 2019 يوليو 02الثلاثاء اليوم الثاني: 

 رقم الغرفة ملاحظات المحتوى والمتحدثون  بند جدول الأعمال الوقت
: تلأشخ ص ذوو 3 فقم تلأس س 09:45 – 09:00

أس سلا لاهنية تلكا بة كش ط 
لل ق ةة تلا لية تلأاهزة تل لي  
 وتلاح س ة

، ن ئب تلا تاع  تس ك نلا فتتسيلا
 تل  م لجنوب إا يقي 

 28ق  ة تلزي دة تلط بق  تماعا ع ياعوح للجايع

 قياة –تلعقييم : 4تلأس س فقم  10:30 – 09:45
ي  ة ل قي س تلأدتب وتلخطوت  

 ذلك .

تلالي  تل  م  غوفيسي ،إين ف 
لا  دفة تلإنعوس ي للعناية، وبن يي  

تلالقق تل  م لجه ز غوتم   ك وز،
و تللكعوف أبي  توفس فئيس 
 تلوحلة تلعقنية لجه ز تلاكسيك 

 28ق  ة تلزي دة تلط بق  تماعا ع ياعوح للجايع

 لؤلؤةق  ة تل 26تلط بق  تلصوفة تل ساية 10:45 – 10:30
 28ق  ة تلزي دة تلط بق  تسع تحة قهوة/ش ي 11:00 – 10:45

 التطلع نحو المستقبل
 لا  يي  تللولية يسعق ل تملعزتم ة 11:45 – 11:00

وتلحلول  للأاهزة تل ق بية
للإيعث ل لا  يي  تلانظاة تللولية 
 لل ق ةة وتلاح س ة )تمنعوس ي(

تلإدتفة  يلي  ك يسويل،فوب   
تلصنلوق تللوللا للعناية  تلا لية الا 

وا ي ايزي سكلا يسعش ف فئيس 
 تلجه ز تل ولنلي

 28ق  ة تلزي دة تلط بق  للجايعتماعا ع ياعوح 

للأاهزة تلش ب  تلق ئلواهة نظ   12:15 – 11:45
 ةشأن تلاسعق لتل ق بية 

ميزلو دويوكوس فئيس تلجه ز 
تلهنغ في وبيعين  ي فتيس ق ئل ش ب 

 الا تلجه ز تلهنغ في 

 28ق  ة تلزي دة تلط بق  تماعا ع ياعوح للجايع

يللا تلالقق تل  م تلجه ز  تيعلا يحع ف تلاسعق ل 13:00 – 12:15
 تلانلنلي  

 28ق  ة تلزي دة تلط بق  تماعا ع ياعوح للجايع

 لؤلؤةق  ة تل 26تلط بق  غلتب 14:00 – 13:00
ك  يل نج ح يسعق للا  يةتمحع تا 14:45 – 14:00

 تل ق بيةلأاهزة لة لنس ة ه م 
تلا تاع تل  م  دودتفو،اي  

ن ئب  تلأي يكية،للومي   تلاعحلة 
، إنعوس يفئيس يجلس إدتفة 

وإدوتفد أوكو، تلا تاع تل  م الا 
 . كيني 

 28ق  ة تلزي دة تلط بق  تماعا ع ياعوح للجايع

14:45 – 17:00 
 تع ا  تسع تحة قهوة

تملعزتم: كياية تمسعا تف،  بي ن  
تلأاهزة د م تحع تاية و وتحسي ، 
 وتحسي  تلأدتبتل ق بية 

تص يح   ي  يخعلف أصح ب 
لجنة تناية تلاصلحة تل ئيسيي  الا 

 تلقلفت  تلاؤسسية

 28ق  ة تلزي دة تلط بق  تماعا ع ياعوح للجايع

 تللؤلؤة ق  ة 26 تلط بق  تحت تسع  اة هيئة تلعلقيق تلي ة نيةتل ش ب تل سالا  19:00
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 2019 يوليو 03الأربعاء اليوم الثالث: 

 رقم الغرفة ملاحظات المحتوى والمتحدثون  الأعمالبند جدول  الوقت
للأاهزة تلأسيوية   ض لانظاة  تلانعلى تلإقليالا لعناية تلقلفت  10:15 – 09:00

 تل لي  لل ق ةة تلا لية وتلاح س ة
حول تلعقلم الا تلعنظيم تلإقليالا 
وتلكا بة تلاهنية للأاهزة تل لي  

 لل ق ةة 

 28تلزي دة تلط بق ق  ة  تماعا ع ياعوح للجايع

10:15 – 12:30  
 

 تع ا  تسع تحة قهوة

تلانعلى تلإقليالا لعناية ت ةع 
  تلقلفت 

تلش تكة ي  أال ت زيز قلفة 
الا قي س تلأدوتف أصح ب اايع 

 أدتب تماهزة
 تلعنايذي نكوبلا تل ئيسايكسون 

للاح س ي ، تمتح د تلإا يقلا 
هونج تل ئيس تلا  ش   تيلي 

 وتمسع تتيجلا تلاصلحة لأصح ب
تح د تلاح س ي  الا آسي  م

 وتلاحيط تله دئ
وي فت  تللك وات، ي  دفة  

 تلإنعوس ي للعناية

 28ق  ة تلزي دة تلط بق  تماعا ع ياعوح للجايع

 تللؤلؤة ق  ة 26 تلط بق غلتب 13:30 – 12:30
13:30 – 16:30 

 تع ا  تسع تحة قهوة
للجنة تاعا ع تللجنة تلعوايهية 

 تلقلفت  تلاؤسسيةتناية 
)يعم ت ايم الول أ ا ل 

 يناصل(

تلع  يل يع يخعلف يس ئل 
تللجنة تلحوكاة وتلاس بلة الا 

 .تللتخلية لعناية تلقلفت  تلاؤسسية

أ   ب لجنة تناية 
 تلقلفت  تلاؤسسية اقط

 28ق  ة تلزي دة تلط بق 

13:30 – 17:00 
 تع ا  تسع تحة قهوة

تاعا ع تلعنسيق بي  تلجه   
)ي قل الا ناس تلوقت تلاع   ة 

تلذي ي قل ايه تاعا ع لجنة 
للجنة تناية تلعوايه تلع ة ة 

يعم ت ايم تلقلفت  تلاؤسسية 
بوتسطة  الول أ ا ل يناصل

IDC) 

3 غ اة اقط تلأ   ب تلا نحي  تلا نحي تلعنسيق بي    
Momiji,Sumire,Shobu 

 



 

 ) 8( 

 المعنية ببناء القدرات  ياجتماع لجنة الأنتوسا

 2019 يوليو 1 – 3 |اليابان  –طوكيو 

 

 مشاركات الوفد اثناء الاجتماع:

 2019 يوليو 01 الاثنين: الأول اليوم

يتضمممممن فلاش ميموري تحتوي على قلام في بداية اليوم الأول قام الوفد بتوزيع هدايا تذكارية عبارة عن أ

ركن ذلك قام الوفد بترتيب الإضممافة الي بكافة الوفود المشمماركة و علىالإصممداراا ايريرة للديوان جميع 

إصممممداراا الديوان وبالأرص ايدلة الرقابية يضممممم دسمممم  من الراص بديوان المحاسممممبة عدد مدرل ال اعة 

 الإصدارااعلى اقتداء تلك الإقبال ممتاز الإدجليزية وكان  باللغة

 

 

 

 

 

 

 

 الجلسات الأولى:ما تم استعراضه في  الجلسة الأولى: أهم

جميع التي تما بين الأجهزة العليا للرقابة عن طريق الإدتوسممممممماي في ء عملياا مراجعة الدظرا

تعرف على أدها فحص جهاز أعلى للرقابة من قبل جهاز أو أجهزة أررى مماثلة وذلك في إطار و الأقاليم

تعد من أهم الطرق لتطوير قدراا وهي  تطوعي سمممممممواء تعلق الأمر بال يام أم الرضممممممموة لهذ  المراجعة

أهداف لجدة تدمية ال دراا  حيث تسممممماهم في تح يق المالية والمحاسمممممبة العاملين في الأجهزة العليا للرقابة

 المؤسسية من رلال ال يمة المضافة من تلك التجارب والتي تدعكس على العاملين في الأجهزة العليا للرقابة

للجهاز السمملوفاكي بشمم ن  2018تجربة براتيسمملافا اسممتعرا   من رلال الجلسممة وتم،  المالية والمحاسممبة

جعاا الدظراء والذي بدور  أكد على أهمية عملياا مراجعة تحفيز وتجهيز الأجهزة الرقابية لل يام بمرا

 .الدظراء لتحسين وتعزيز الأجهزة الرقابية
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وشاركا السيدة شيرة الزواوي بمدارلة راصة بموضوة مراجعة الدظراء لمداقشة أعمال لجدة  

بداء ال دراا والذي قام بت ديمه رئيس الجهاز السممممممملوفاكي وتطرقا إلى التحدياا التي تواجه الأجهزة 

 الرقابية بما يتعلق بتطوير ال دراا

 

 

مدى مبدأ يبين  12وتتمحور حول  ISSAI 12المدصممممممموص عليها في المعيار  المبادئايجتماة تداول 

 وهي كالتالي:للرقابة المالية والمحاسبة على إحداث الفارق في حياة المواطدين  العلياقدرة الأجهزة 

 م.تعزيز المساءلة والشفافية والدزاهة في الهيئاا الحكومية وهيئاا ال طاة العا 

 .بةوصيادة است لالية الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسالمبدأ الأول: حماية 

المبدأ الثادي: تدفيذ مهام الرقابة بما يكفل أن تتم مسممممممماءلة الحكومة وهيئاا ال طاة العام عن إدارة 

 .لموارد المالية واستغلالهاا

م في ايسمممتجابة المبدأ الثالث: تمكين ال ائمين على إدارة ال طاة العام من ايضمممطلاة بمسمممؤولياته

 .لدتائج الرقابة والتوصياا واتراذ الإجراءاا التصحيحية المداسبة

لة هيئماا ال طماة  بالتمالي تمكين الجمهور من مسمممممممماء بة و قا المبمدأ الرابع: الإبلا  عن دتمائج الر

 .الحكومي وال طاة العام

 إظهار أهميتها المستمرة للمواطدين والبرلمان وب ية أصحاب المصلحة؛
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 .الرامس: التجاوب مع البيئاا المتغيرة والمراطر الداشئة المبدأ

 .المبدأ السادس: التواصل الفعال مع أصحاب المصلحة

المبدأ السمممابع: أن تكون مصمممدرا موثوقا للتبصمممر المسمممت ل والموضممموعي لدعم التغيير المفيد في 

 .ن تكون مؤسساا دموذجية يحتذى بهاأ ال طاة العام

 .افية ومساءلة الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبةالمبدأ الثامن: ضمان شف

 .المبدأ التاسع: ضمان الإدارة الرشيدة للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

 .المبدأ العاشر: ايمتثال لمدودة قواعد السلوك بالجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحاسبة

 .ق امتياز وجودة الردمةالمبدأ الحادي عشر: بذل الجهد دحو تح ي

 .المبدأ الثادي عشر: بداء الكفاءاا من رلال التشجيع على التعلم وتبادل المعارف
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 الافتتـــــاح:

 /ةالسمميد أل تهاافتتاح ايجتماة العام للجدة بداء ال دراا بكلمة تم 

 ةرحبمجلس مراجعة الحسمممممماباا اليابادي مرئيس  – كوباياشممممممي ماري

فرصمممة لتجديد التواصمممل ومداقشمممة  وأشمممارا إلى أدها الحضمممور بجميع

مع الأجهزة الرقابية الأررى، ذاا ايهتمام المشممممممترك  الموضمممممموعاا

وأكدا على تعزيز الكفاءة والشمممممممفافية بين الأجهزة الرقابية كما أكدا 

يا للرقابة وأدها كلمتها بجزيل  على أهمية تعزيز التدقيق للأجهزة العل

 المشاركين.الشكر وايمتدان لجميع 

 الأسس الأربعة للاحترافية – لماذا تعتبر الاحترافية مهمة :الثانيةالجلسة 

العر  المرئي بش ن الأساسياا الأربعة للاحترافية  وتم استعرا 

 وهي كالتالي:

 بيئة العمل -1

 معايير التدقيق -2

 الأشراص ذوي الكفاءة -3

 قياس الأداء -4

است لالية الأجهزة العليا ( بش ن بيئة العمل ب1رقم ) الأساستم شرح 

ال يمة المضافة لمؤشراا أداء قياس  وت ثير للرقابة المالية والمحاسبة

( بش ن معايير التدقيق وأهميتها لتوجيه 2الجهاز الرقابي والأساس رقم )

     ايحتراف وتم الإشارة إلى أن تحسين المعايير الدولية يساهم في تعزيز بداء ال دراا المهدية

 

وشاركا السيدة ديل الجابري بمدارلة راصة ببدد است لالية 

الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة وت ثير ال يمة المضافة لمؤشراا 

أداء قياس الجهاز وتطرقا إلى أهمية تبدي وتطبيق المعايير الدولية من 

  قبل الأجهزة الرقابية والحكوماا.
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 :(الأولاليوم الاجتماع ) الاجتماعات الجانبية على هامش

ايسممممتفادة من حرصمممما  من ديوان المحاسممممبة بدولة الكويا على توطيد العلاقاا الثدائية والدولية و

الذي ي وم به وتعزيزا  للدور الرقابي  الأجهزة في عدة مجايا رقابية وإداريةمن  العديدربراا وتجارب 

الديوان ف د قام ديوان المحاسممبة بع د عدة اجتماعاا جادبية مع رؤسمماء وممثلي الأجهزة الرقابية والجهاا 

 :لما يليالمادحة وف ا 

الوفود بشمممممم ن  وأعضمممممماءقام رئيس الديوان بالإدابة عادل الصممممممرعاوي بل اء رؤسمممممماء الأجهزة 

مشممماركاا الديوان على مسمممتوى الأجهزة الرقابية ومؤسمممسممماا المجتمع المددي من رلال ت رير المواطن 

وعن تطبيق الديوان وأوضح أهم الد اط في الت رير مدها لمحه عن استراتيجيته  ٢٠١٨الصادر رلال عام 

وأهم الت ارير التي يعدها الديوان لدعم العدالة والشمممممممفافية  وأدلتها ب طاعيها العام والشمممممممركاا الحوكمة

توضممممميح دور كل من المواطن والموظف وتحديد إلى واسمممممهاماته في الحفاظ على المال العام بالإضمممممافة 

مسممممؤولياتهم وتسممممليط الضمممموء على أهم المواضمممميع التي تواجه الجهاا الحكومية وتهم كل من المواطدين 

 . التي تهم المواطدين ومؤسساا المجتمع المدديوالمجتمع المددي كذلك وضع أجوبه لأهم التساؤيا 

مع ممثل ايسممموسممماي لمداقشمممة مذكرة أيضممما   رئيس الديوان بالإدابة عادل الصمممرعاويالت ى  كما

ومدظمة ايسممموسممماي وياتي للأجهزة العليا للرقابة )الأرابوسممماي( التفاهم التي سمممتوقع بين المدظمة العربية 

العربي وايسممممممميوي بهدف دعم للياا التعاون المهدي وتفعيل د ل وتبادل ذلك لتح يق التكامل بين الجادبين 

الربراا بين الجادبين في جوادب تطبي ية عدة جاء من بيدها مجال التطبيق البيئي ومجال تطبيق البياداا 

 واعتماد الت ارير الدولية. BIG DATAالضرمة 

تفعي  المشاتكة في فريق العامة السيد مراد لوممث  الأما ة الةهاز السلوفاكي ةذا وتم الاجتماع مع 

تعد مراجعة النظراء من أةم الطرق حيث عم  التدتيب على مراجعة النظراء التابع للةنة تنمية القدتات 

 والمحاسبة.لتطوير قدتا ت العاملين في الأجهزة العليا للرقابة المالية 
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ممثل جهاز  –كاتو  تاكاياوالسممميد/  ع د اجتماة بين السممميدة/ إيمان الهويدي

التدقيق اليابادي للاسممممتفسممممار بشمممم ن إعداد الحل تين الد اشمممميتين للتعاون بين 

الجهازين رلال الفترة ال ادمة وبشممممم ن إرسمممممال رسمممممالة عن طريق البريد 

 ايلكترودي بهذا الش ن.

 9201 يوليو 2يوم الثلاثاء ي اليوم الثان

 .للاحترافيةالأساسيات الأربعة متابعة موضوع  الجلسة الأولى:
( بش ن الأشراص ذوي الكفاءة وتم 3تم استعرا  ب ية الأسس للاحترافية وهما الأساس رقم )

طرح عدة أسئلة لفتح باب المداقشة بش ن عوامل الدجاح الرئيسية التي تدعم عمل الأجهزة الرقابية لمزيد 

ال يام به لتمكين دجاح الأجهزة الرقابية وإضفاء الطابع من ايحتراف وما الواجب على لجدة بداء ال دراا 

المهدي عليها والتدبؤاا من الجهاا الفاعلة الأررى للسماح بزيادة احتراف الأجهزة الرقابية واستعرا  

 ( بش ن الت ييم وقيمة قياس الأداء والرطواا ما بعد ذلك.4الأساس رقم )
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الأسمممممماس حيث تم توضمممممميح ت ييم وقياس الأداء للأجهزة الرقابية عن كما تم اسممممممتعرا  الت رير الراص 

وطرح بع  التجارب العملية لعملية الت ييم والدتائج التي تم التوصمممممممل لها وكيفية  المدط ي لإجراء الت ييم

 وكذلك كيفية تح يق ايحترافية من رلال تطبيق تلك الدتائج تح ي ها،

 

 

سيدة إيمان الهويدي  ساسي لمهدية شاركا ال بمدارلة ضمن البدد الراص بالأشراص ذوو الكفاءة كشرط أ

أثر  في رفع كفاءة العمل الأجهزة العليا للرقابة المالية والحاسمممممبة واسمممممتعرضممممما تجربة وللياا تطبي ه و

للمدق ين للحصممول  وأهميتهالمسممتمر  المهديالرقابي، من رلال الدظام المسممتردم بديوان المحاسممبة بالتعليم 

 أعلى.ى ترقية أو مسمي وظيفي عل

هذا وابدى الجهاز البرازيلي اهتمامه بايستفادة من هذا الدظام وتما مراسله السيدة ايمان الهويدي من قبل 

بهذا الدظام وتم الرد بادها سممممممموف تحول الموضممممممموة الى  لتزويد السممممممميد فابيو ممثل الجهاز البرازيلي 

 .بهالمرتصين بالديوان وسوف يتم موافاتهم 
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 .التطلع نحو المستقبلالثانية: الجلسة 
تم استكمال الجلساا ومداقشة موضوة التطلع دحو المست بل بش ن مست بل ايلتزام بالمعايير الدولية 

 تتبدى الرقابيةالعديد من الأجهزة  للأجهزة الرقابية والحلول للامتثال لمعايير ايدتوساي وتم الإفادة ب ن

قليل و للرقابة المالية ISSAIمعايير مع  ي تتوافقمعظم الأجهزة ن أ إي المعايير الدولية للرقابة المالية

إلى أدظمة أفضل  الرقابيةالأجهزة  بالإضافة إلى حاجة تطبيق المعايير بالكاملقاما بمن الأجهزة قد 

وتوافر الموارد، وضرورة  قيادة قويةكما تم الت كيد على الحاجة إلى  لمراقبة قياس وتعزيز جودة التدقيق

وتح يق إقداة موظفي الأجهزة العليا للرقابة بتجاوز اللوائح الوطدية الرقابية، والتزام قادة الأجهزة 

  .المادحينودتوساي اي التعاون بين المزيد من

 

  

 

 

 

كما تم طرح موضوة وجهة دظر ال ائد الشاب بش ن مست بل الأجهزة الرقابية وبداء ال دراا من قبل 

لأجهزة لتجارب مبادرة ايدتوساي للتدمية لبردامج ال ادة الشباب مكتب المراجعة الهدغاري وقام بعر  

 .الرقابية

الوطدي الفدلددي وأوضح وتما مداقشة موضوة محترف المست بل والذي قام بعرضه مكتب المراجعة 

بالأرذ بعين ايعتبار اتجاهاا التغيير في بيئة التدقيق للأجهزة الرقابية وأن ال يادة تتطلب تغيير مهاراا 

الإدارة والأشراص ذوي الربرة يحتاجون إلى مهاراا ال يادة بالإضافة إلى دمج ت دياا جديدة وأن تدمية 

 على تحسين تطوير الأجهزة الرقابية. يدعكس  وتطوير أداء المدق ين والذي بدور
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 الرقابية وبياداالأجهزة لبالدسبة هام كعامل دجاح مست بلي  يةايحترافكما تم مداقشة موضوة 

والذي بدور   وتحسين الأداءالأجهزة الرقابية احترافية  دعمل كيفية ايستمرارمن داحية  ايلتزام

يدعكس على بداء الأجهزة ويعزز من بداء ال دراا الحكومية في الظروف والتحدياا الصعبة حيث 

 قام العديد من الأجهزة الرقابية بعر  تجاربهم بهذا الش ن.

 

 الاجتماعات الجانبية على هامش الاجتماع )اليوم الثاني(:

استعداداا ديوان  بش ن للأسوسايمين العام مع الأقام رئيس الديوان بالإدابة عادل الصرعاوي بل اء 

الآسيوية للأجهزة العليا للرقابة  المحاسبة يستضافة ايجتماة الرابع والرمسون لمجلس مديري المدظمة

 .2019يوليو  21 – 24 المالية والمحاسبة )الآسوساي( وذلك رلال الفترة من

حيث تم  International Budget Partnership مدظمةكما الت ى السممميد الرئيس مع ممثلة 

السممميد ل اء مع ، كما تم بايسمممتبيان ال ادم لهم بالمشممماركةوابداء رغبتدا تزويدها بدسمممرة من ت رير المواطن 

Edolowo Okrere – Director Governance Global Practice  لدولي و دك ا تم من الب

 الدولي.البدك  ن مست بلية معلفاق تعاو علىتم ايتفاق ودعمه لدا  علىشكر  
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 9201 يوليو 3 الأربعاءيوم الثالث اليوم 

 .المنتدى الإقليمي لتنمية القدرات الجلسة الأولى:
الت دم في التدظيم و ايحتراف حول للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبةعر  للمدظمة الآسيوية 

 واحتوى العر  المرئي عدة د اط وهي كالتالي: للرقابةالإقليمي والكفاءة المهدية للأجهزة العليا 

 دبذة عن الأسوساي 

  2021-2016الرطة ايستراتيجية للأسوساي 

 أدشطة ايحتراف في الأسوساي 

 التحدياا ومواصلة الت دم 

وأكد من رلال العر  المرئي على مواصلة جهود الأسوساي من أجل ايحتراف الإقليمي وكذلك دعم 

 الرقابية في الدول الأعضاء. احتراف الأجهزة

تم استعرا  عر  مرئي بش ن مبادراا بداء ال دراا في مجال محاسبة ال طاة العام من قبل   

ايتحاد الأفري ي للمحاسبين والذي أكد على أن وجود قطاة عام مستدام وقوي يمثل أولوية لمهدة المحاسبة 

 سواء على المستوى العالمي والإقليمي. 

الأجهزة في قياس أداء الأدوار أصحاب الشراكة من أجل تعزيز قدرة جميع كما تم طرح موضوة 

 .اللجدة الدارلية لتدمية ال دراا المؤسسيةالحوكمة والمساءلة في الموضوعاا مثل مع مرتلف  للتعامل

 للاجتماع:التقييم العام 

 اء عرض المواد حيث كان معظم استتخدام أف ت  الطرق الستمعية والبصترية بطريقة ممتازة في أثن

 بحيث تةع  المشاتك في تةاو  دائم. ، فيديو(تبوتبوين) الاستخدام

  هبتكوين فلفية حول البدء به وذلك للسماح للمشاتكينقب   الاجتماعتم عرض أةداف 

 عند الا تهاء منه لاجتماع بموقع اللةنة في الموقع الرستتتمي لمنظمة الا توستتتا  تم توفير مستتتتندات ا

 .لتكون مرجع للمشاتكين

  عم  الديوان.لها أثر إيةابي على اد المتناولة ووالم المؤتمر مفيدةتعد جلسات 

 بالإجابة عن الأستتتتتتالة  واقام والخبرة، بحيث بالكفاءة الاجتماعمحاضتتتتتترات  تميز أستتتتتتلو  مقدمي

 .معالةتها بالمحاضرات وكيفية المختلفة وأي ا الاستفساتات الخاصة

 ومبسطة.كا ت بالشك  الممتاز وجودة المعلومات المقدمة ممتازة  العلميةواد طرق عرض الم 

 .الالتزام بالوقت بدقة تامة للعروض المرئية والةلسات 
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 التوصيات:

لديوان  على العم  -1 ناجحة  ية وعرض التةات  ال لدول ماعات ا المشتتتتتتتاتكة في المؤتمرات والاجت

  .تنمية القدتاتالرقابي واظهات التقدم والتطوت في مةال   المحاسبة بدولة الكويت لتعزيز دوت

بالعرض المقدم من منظمة الأستتتتوستتتتا  مهنية ديوان المحاستتتتبة إستتتتوة يعكس  فاص تقريراعداد  -2

 لتقديمة للةنة تنمية القدتات التابعة لت توسا  لتفعي  الاستفادة من ح وت الاجتماع.

 وتوزيعهمفي المحاف  الدولية عن طريق دعم مشاتكتهم ما ة العامة للمنظمة العربية تعزيز دوت الأ -3

 .المطلوبة بالبيا ات

 الخاصة بتنمية القدتات. الاجتماعاتا عقاد  اثناءعلى تبادل الخبرات بين الأجهزة الرقابية  العم  -4

لذ  يت تتتتتتمن على بر امج Application)تطبيق الكترو ي العم  على تبني فكرة  -5 ماعا( ا  ،لاجت

  بالاجتماع، أوتاق العم  الخاصة بالاجتماعالفترات الزمنية،  بذة عن المحاضرين، المشاتكين 
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 حول

في اجتماع لجنة الأنتوساي المعنية ببناء مشاركة ديوان المحاسبة 

 القدرات واللجنة التوجيهية لتعاون الجهات المانحة مع الأنتوساي

  2019 يوليو 1 – 3   خلال الفترة اليابان –طوكيو المنعقد في 
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يدة  حر ج  قد صررر  ف
النهررار في صرررف تهررا 

ناول عنوان رئيسررر   ت
مشاركة ديوان المحاسبة 
برردولررة الرر ررويررر في 

 الإنتوساي:

وذك ت صرر يفة الوسرر  
على صرررف تهررا عنوان 

بمشررراركة يتعلق أيضرررا  
ديوان المحاسرربة في لجنة 
الإنتوسررراي وتد تناولت  

 على الش ل التالي:
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ص يفة القبس  ض ر  وأو

يل  عنوان يتعلق بتشررر 

 وفد ديوان المحاسبة

 

 الج يدةكما وجاء بص يفة 

نوان  لق أيضررررا  ع ع ت ي

بمشرررراركررة المحرراسررربررة 

جتررمرراع  يتر  في ا ل رو ا

 الأسوساي
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وصرر حر صرر يفة ال ويتية 

عنوان يتصدر صف اتها حول 

سبة باجتماع في  مشاركة المحا

 اليابان على الن و التالي:

أيضرررا  أوضررر ر ج يدة 
ال اي في صف اتها الأولى 
تنرراولررر مشرررراركررة  و
الررديوان في اجتمرراعررات 
الإنتوساي وفصلر على 

 الن و التالي
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وتد تناولر ج يدة النهار 
صرررف ررة أخ ا أيضررررا  في 

مشرررراركرة المحراسررربررة في 
الإنتوساي وكان على الن و 

 التالي:

جاء على صرررف ات  ما و ك
ج يرردة القبس الررداخليررة 
فيرر   نوان أوضرررر ررر  ع
المحرراسررربررة يسرررتع   

 الاستراتيجية ال تابية
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 ج يدة السياسيةوتد عادت لنا 
مشررراركة يتصررردر صرررف اتها 

الديوان في اجتماع الإنتوسررراي 
تأت  من منطلق اسرررتراتيجية 

  2020 - 2016الديوان 

سان ج يدة الأنباء  وجاء على ل
الإل ترونية أن المحاسبة يشارك 
في الإنتوسررراي بطوكيو تفعيلا  
للهدف الاسرررتراتيج  اليان  
دعررو وتررنررمرريررة الررقرردرات 

 ؤسسية لديوان المحاسبةالم
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بان أن  يدة الصررر نر ج  وبي
مشرراركة المحاسرربة في اجتماع 

أن المشررراركة تأت  من اليابان 
منطلق الاسررتفادة من ختات 

 العديد من الأجهزة......

ناولر  فة للى ذلا ت وبالإضررررا
أيضررا  ج يدة الوسرر  مشرراركة 
سبة في لجنة بناء القدرات  المحا
فعيررل  ت منطلق  ت  من  يررأ
يان   الهدف الاسرررتراتيج  ال
تنمية القدرات المؤسرررسرررية 
قدرات  بة وال لمحاسررر لديوان ا

 المهنية للعاملين.....
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 التي فعالياتهوالاستفادة من الاجتماع  للمشاركة في هذاالفرصة  لنا شكر كل من أتاحنلختام وفى ا

متميز بين ديوان ال ليكون إلى مسببببببتويات متقدمةزيادة خبراتنا نحو سبببببببل تطوير العمل بالغ في  أثرلها 

 العالمي.الإقليمي او  الخليجي، المحلي،الهيئات والمؤسسات سواء كانت على النطاق 
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