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منظومة التحفيز والتميّز البشري  

ــــــة أهداف هِمَّ

الديوان العام للمحاسبةموظفيجميع الفئة المستهدفة

ة التقنية، وتشتمل على مجموعة من السياسات والمعايير والإجراءات والأنظمموظفي الديوانوتقويم أداء تطوير بنىتعُلإدارة الأداء منظومة
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ن معتحسين أداء الموظع  بالعديوان 

.خ ل رحلة تعلم وتطوّير مستمر
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منصّة صَــــــــقْل
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توزيعع الجعدارات ، ويعتم(فالأقعل–الأف عل )فينيتم قياس الجدارات من خ ل عنا ر جدارات الموظفين التي تشتمل على أربعة ركائز لكل شريحة وظيفية، ويتم لكل ركيزة ترتيب مجتمع الموظ

.كل ت ني  وظيفي يرتبط بمجموعة من مسميات الوظائ  لمنسوبي الديوان)على مجموعة من الت نيفات الوظيفية 

المجموعة الوظيفية 

المراجعين

الجدارات

القععععععدرة علععععععى إنجععععععاز الأعمععععععال 

والمهمعات بععأعلى كفعاءة وبالأوقععات

.المحددة

ت علععى معرفععة تفا ععيل مو ععوعات العمليععاالقععدرة

محععل المراجعععة، وكيفيععة مراجعععة مععواطن المخععاطر 

مار وقعت ومستويات الأهمية النسبية المرتفععة، واسعتث

جعععة العمععل بمععا يحقععو القععدرة علععى تحقيععو نتععائ  مرا

ائن ذات أهمية نسبية عالية، مدعمة وموثقة بأدلة وقعر

.مناسبة وكافية، وفي إطار التوقيتات المحددة

عععة القععدرة علععى تحقيععو نتععائ  مراج

ذات أهميعععة نسعععبية عاليعععة، مدعمعععة 

وموثقعععععة بأدلعععععة وقعععععرائن مناسعععععبة 

وكافيععععة، وفعععععي إطعععععار التوقيتعععععات

. المحددة

ح القدرة على التععاون والعمعل بعرو

الفريعععو الواحعععد معععع زم ئععع ، بمعععا 

يرفععع مععن مسععتو  الأداء، ويعععزز

جععععععودة النتععععععائ ، ويتععععععي  تبععععععادل 

.المعار  والخبرات

مثال توضيحي

الجدارات

نبذة عن مكوّنات تقويم الأداء الوظيفي
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+60
منهج تدريبي
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منسوبي الديــــــوان 
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للمراجعة المالية والرقابة على الأداءالمركز السعوديزمالةبرنامج 

ركائز برنام  الزمالة

:  ركائز اساسية( 3)على يشمل برنام  الزمالة

المراجعة المالية-رقابة الالتزام                           -رقابة الأداء                        -

مكونات البرنام  الرئيسية

.  ومناقشة النتائ  والتحليلالعمليةدراسة الحالات-.                                             الحقائب التدريبية-

.انشطة النقاشات الجماعية والفردية-.                               الاختبارات القبلية والبعدية-

.  الاختبارات النهائية-.      العمل والتمارين العمليةالمحا رات وورش-

آلية تنفيذ البرنام 

.التدريب الح وري-.                التدريب عن بعد التزامني-.             التدريب الإلكتروني-

سععبة منسععوبي الأجهععزة العليععا للرقابععة الماليععة العامععة والمحا1.

.دولة( 22)بالدول العربية 

المراجعون والمحاسبون المحترفون2.

حديثو التخرج بالمجالات ذات الع قة3.

مدراء المراجعة والالتزام4.

الفئة المستهدفة

عيةالمهنيون العاملون في الجهات الرقابية والتشري5.

المستشارون والمحللون الماليون6.

الموظفون في إدارة المخاطر وإدارة الجودة7.

الأكاديميون والباحثون8.
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المراجعة المالية وفقا  لأساس)الجدارات المستهدفة 

(الاستحقاق المحاسبي

IPSASفهم معايير 1.

الكفاءة في التحليل المالي2.

تنفيعععععذ التعععععدقيو العععععداخلي: مهعععععارات التعععععدقيو والرقابعععععة3.

والخارجي وتقييم النظم المالية

النزاهة والمو وعية4.

إدارة المخاطر في رقابة الأداء5.

مهارات التوا ل6.

التوا ل الفعال7.

ليعة التعامعل معع التحعديات الما: القدرة علعى حعل المشعك ت8.

بطرق منهجية ومبتكرة

البقععععاء علععععى اطعععع ع بعععع خر : مهععععارات الععععتعلم المسععععتمر9.

.التطورات في المعايير المحاسبية

.تحليل وحوكمة البيانات10.

كتابة التقارير11.

(رقابة الأداء)الجدارات المستهدفة 

القيادة بالقدوة1.

التفاعل مع أ حاب الم لحة2.

ISSAIالتوافو مع معايير 3.

فهم السياق والبيئة للمنظومة 4.

إدارة المخاطر في رقابة الأداء5.

ISSAIتوثيو اجراءات رقابة الأداء وفقا  لمعايير 6.

التوا ل الفعال7.

يعععة فهعععم مععععايير الأمعععن السعععيبراني وأمعععن البنيعععة التحت8.

الرقمية لرقابة اداء تقنية المعلومات

لبنيعععة تطبيعععو نمعععاذج حوكمعععة البنيعععة التحتيعععة الرقميعععة وا9.

COBITو TOGAFالمؤسسية مثل إطار عمل 

.تحليل وحوكمة البيانات10.

كتابة التقارير11.

(مراجعة الالتزام)الجدارات المستهدفة 

معرفة القوانين واللوائ 1.

تحليل المخاطر2.

مهارات التدقيو والرقابة3.

النزاهة والمو وعية4.

إدارة المخاطر في رقابة الأداء5.

مهارات التوا ل6.

التوا ل الفعال7.

مهارات التفاوض والإقناع8.

.مهارات استخدام أحدث تقنيات المراجعة والمتابعة9.

تحليل وحوكمة البيانات10.

القععععدرة علععععى التعامععععل بفعاليععععة مععععع : إدارة الأزمععععات. 11.

معات المواق  التي تنطعوي علعى مخالفعات تنظيميعة أو أز

.الالتزام

كتابة التقارير12.

للمراجعة المالية والرقابة على الأداءالمركز السعوديزمالةبرنامج 

ت الفنية
جدارا

ال
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الشراكـــــات المحلية والدولـــية 

والعلاقات مع الأجهزة النظيرة 
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تطويرفيسهميوالذيوالديوانللمركزالرياديالدورمعيتناغمبماالتخ  يةالمجالاتيخصفيماللتعاونوذلكالنظيرةالأجهزةمعوالع قاتوالدوليةالمحليةالشراكاتالمركزيعزز

القدراتوبناءنميةتلدعمالمراجعةمجالفيالمنظماتهذهت درهاالتيالمهنيةالمعاييرمنوالاستفادةوالخبرات،والمعار الأفكارتبادلخ لمنالمكتسباتوتحقيوبالأداءوالإرتقاءالأعمال

.وفعاليةكفاءةبكلإليهمالموكلةوالواجباتبالمهامالقياممنلتمكينهمللمتخ  ين

الشراكات المحلية والدولية والع قات مع الأجهزة النظيرة 

الأجهزة النظيرةالشراكات المحلية

برنام  زمالة المركز السعودي للمراجعة المالية 

والرقابة على الأداء

الشراكات الدولية

النظيرة  مع الأجهزة الشراكات والعلاقات
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شكرا  



دإرة إلمـوإرد إلبشريــة  إ 
دولة قطر-ديوان المحاسبة

:تقديم

رئيس قسم شؤون الموظفين–ناصر راشد الغانم

قسم التطوير المؤسسي وتخطيط القوى العاملةرئيس –الشيخ احمد إبراهيم 

Limited Access - وصول محدود



:إلرئيسيةإلمحاور 

الهيكل التنظيمي لديوان المحاسبة وتبعية إدارة الموارد البشرية1.

اختصاصات إدارة الموارد البشرية 2.

2028-2024اهداف الخطة الاستراتيجية 3.

Limited Access - وصول محدود
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3

ةأصدر 2023عام- أمي  السمو صاحبحضر

2023لسنة(89)رقمرارالقالمفدىالبلاد 

يالقرار احكامبعضتعديلبشأن (07)رقمالامير

.سبةالمحايوانلدالتنظيم  بالهيكل2017لسنة

:الهيكل التنظيم  

Limited Access - وصول محدود
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Limited Access - وصول محدود
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دإرة إلموإرد إلبشرية بعض إختصاصات إ 

تحديد احتياجات الديوان من الوظائ ف والموظفين1.

يوان، ومن ثم البحث عن افضل الك فاءات حسب الدالاختيار والتوظيف في إدارة الموارد البشرية من خلال خطة خمسية مدروسة للوظائ ف تتضمن الاحتياجات بالتنسيق مع الوحدات الإدارية في 

.لمعرفة ك فاءة المرشحين وجاهزيتهم للعمل في الوظيفة التي تم الترشيح عليها( رقابي وغير رقابي)المطلوب لكل وحدة وحسب الخطة، وبعدها تتم فرز الطلبات بحسب شروط الوظيفة ومعايير الاختبار بحسب الوظائ ف 

اعداد الكوادر المؤهلة للقيادة المستقبلية.     2

هيل صف ثاني لها، من خلال التدريب وا
 
.ويرلتطمن خلال خطة التعاقب الوظيفي، وهي خطة مصممة لاختيار الوظائ ف القيادية والمهمة في الديوان وتا

وضع وتنفيذ الخطط والضوابط المتعلقة بالتطوير المؤسسي وتخطيط القوى العاملة.    3

الخطة الخمسية للتوظيف معتمدة على الخطط وتكون. من خلال تخطيط الابتعاث والاحلال والتعاقب الوظيفي وتحليل عبء العملوانوضع خطط التطوير المؤسسي وتخطيط القوى العاملة وتطويرها في ضوء الهيكلين التنظيمي والوظيفي وانسجامها مع التخطيط الاستراتيجي للدي

.السابقة في التنفيذ

Limited Access - وصول محدود
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دإرة إلموإرد إلبشرية–يتبع  بعض إختصاصات إ 

الوظيفيمقترحات لعمليات الاستقطاب اعداد . 4

نظمة والإجراءات المتبعة لدينا
 
مان الوظيفي بالا

 
مين الصحي والبدلات المالية والا

 
من خلال تقديم مزايا للمرشح منها التا

داءعلى عملية تقييم الاشراف .      5
 
الا

داء مع اهداف الديوان والاشراف عليهم من اجل تطوير مساهمة الجميع في تح
 
داء للموظفين وربط مؤشرات الا

 
اهداف الديوان قيقمن خلال تخطيط عملية تقييم الا

إدارة وتنفيذ كافة البيانات والاعمال المتعقلة بشؤون الموظفين.      6

وضع وتحديث قواعد البيانات الخاصة بشؤون الموظفين وحفظ ملفات الموظفين وتحديثها وفقا لسياسات وإجراءات الموارد البشرية

الموازنةفي إعداد مشروع المشاركة .      7

جور، يتم مشارك تنا بتحديد احتياجات الديوان من الوظائ ف حسب الخطط ورواتب العاملين ف
 
ول من الموازنة الذي يخص الرواتب والا

 
لجهة ي االباب الا

Limited Access - وصول محدود
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2028-2024إهدإف إلخطة إلاسترإتيجية 

اتالقدر وتعزيز تحسير  خلالمن
  المهنيةوالممارسات

 
ن،الديواف

منللتحققفعالةآليةلضمان
ام ةللرقابالخاضعةالجهاتالي  

الدوليةوالمعايير واللوائحبالقوانير  
.الصلةذات

إلرقابيبالعملإلارتقاءتعزيز

مةملائعملبيئةتوفير خلالمن
الديوان،لمنتسب   ومناسبة
القدراتتطوير الىبالإضافة
لتحقيقاللازمةوالمهارات
.الأهداف

إلتميز إلمؤسسي

صلوالتواالتعاونتعزيز خلالمن
والجهاتالمصلحة،أصحابمع

  والمجتمعالأخرى
توالجهاالمدن 

جودةتحسير  بهدفالدولية
الثقةوتعزيز الرقابةعملية

.والتعاون

إلتعاون وإلتوإصل

Limited Access - وصول محدود
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تجربة
الجهاز المركزي 

للمحاسبات
في إدارة الموارد 

البشرية 

أداء الأجهزة العليا للرقابة المالية قياسطار إلى إاستناداً 
والمحاسبة

SAI-PMF Framework

 ً و مبادرة معا

Together Initiative



أولا 

خلفية

أداء الأجهزة عن إطار قياس

بةالعليا للرقابة المالية والمحاس

تعاااقاإطاااقراسياااق الأجهزاهالعااا لاهقعبياااقاقبرسقبااا الأجهلالأ ر يعتبر

،ا“عاهقلميااعهقتلرباا اهقمتبقجقاا ات  اا”هقممقرسااقااهقجليقياا اهقليلااجلا

سا عااياإطااقرا ااقمساقريااق ايرةااجايإجهرلايترااجي اترااقريرا ااي

لايتع ي  هااقالأجهزاهالعاا ل،ايم اا اماا احدقاانات جيااجا رااقطاهقراايل

ساعبا ايت حيصا رقطاهقضلعفاقتلقي هاق،ايايسامبابقق ةاي

تطاييراهقجع اقت مي اهقرجرهاايهقم ق ظ اعبيعق،يا ذقكايسمباب

.هالع ل



قياس أداء الأجهزة العليا 

للرقابة

وإدارة الموارد البشرية

ارة قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة بوضوو  نوإ إدطار إتحدث 

إلووى ، و أيووار SAI-22الموووارد البيوورية ؤوو  مديوور الأداء رقوو  

: ت ضرورة الآ

.عقيعبيضعاهسترهتيلي ايسيقسقااهقميهرجاهقب ري ايهق  قظ•

. يضعاإطقراقب  قزهاايهق  قظاعبيعق•

.  اهاجهزيقتري هق  قظاعب ا ظق•

قميهرجاتي يراهلإر قجايهلاست اقرهااب ا  اهامايراهقمرتبطا اباق•

.هقب ري 



قياس أداء الأجهزة العليا 

للرقابة

وإدارة الموارد البشرية

.  رصاهقتطيراهقمع ياهقم قسب إتق  ا•

راقريرا ماجي قااهاحدسياقااهقميسعا ايت)  ظامب قااهقمايظ ي ا•

(.هقتطييراهقمع ياهقمستمر

مكوإ أإ ومإ جانبنا، ونند الممارسوة التطبيييوة للييواس الو ات  ي
:نضيف 

.إعقجلاهق ظرا يا ظق اهقريهتبايهقم ق  لابة  امستمرلا•

. ي هقرعقي اهقة ي اي يقجلاهقتعقسجهاامعاهقلعقااهقةيمي   ت سي ا•



إدارة الموارد البشرية

في

الجهاز المركزي للمحاسبات

بقااهجهفاهقحط اهلاسترهتيلي اقبلعق اهقمر  ياقبم قسلأم الأه ا

قميه با اجع اهقرجرهااهقمؤسسي ايتع ي ا  قزلاهقع ةاراهقب اري

:نإ طريقهقتطيرهاا

طيا ا ق ا اهقتي يعاهامثساقب  قزهااهقمتق  ام اهقعاقمبي ا ا ات •

راجرهاابققت راجاهقاجه  اقبلأيلناهق رصا  املقلاااعمساهقلعق ،

يهق  اااقزهااهقحقةااا اباااققميهرجاهقب اااري اب اااساسطاااق ايإجهرلا

.رهامر  ي ايهقعمساعب اتببي اه تيقلقتعقام اهق يهجرايهقحب



إدارة الموارد البشرية

في

الجهاز المركزي للمحاسبات

ت اااليعالأعضاااقزاهقلعاااق اقب ةااايساعبااا اهق اااعقجهااهقمع يااا ا•

ياإعطاااقزات ااارلاإذهاقااا  اهاماااراماااعات ماااساهقلعاااق ايهقعبمياا 

.بقرهاقبعضات ققيفاهق عقجهااهقمع ي اب رطاهلتيق اهلاحت



إدارة الموارد البشرية

في

الجهاز المركزي للمحاسبات

:  لجهازنستعرض تفصيلًً لعناصر إدارة الموارد البيرية با

:التعييإ -1

ياات اطبااباهقيظااق فابققلعااق اعاا اطريااحاهلإعااد ابققةاا فاا

 اتراجيراييسق ساهق  راهقمعتمجلايي ترطا ةيساهقمترجمي اعبا

"ليجالجه ا“لاايرساع ا

ييااات اعماااسامراااقبداا حةاااي ايهحتباااقرهاالاحتياااقرالأ ضاااس

.هقع قةراجي اهقت رس ابي اهقل سي 



إدارة الموارد البشرية

في

الجهاز المركزي للمحاسبات

:التدريب والتعلي  المستمر. 2

.لني رس اهقتجريبابققلعق اهق اهقتجريباجهحساهقلعق ايحقر

ياات اماا احاادسام قضاارها: بقق سااب اقبتااجريباجهحااساهقلعااق •

 ضااايري ابمراااراهقلعاااق اعبااا امساااتي المياااعام ق ظاااقاا

.هقلمعيري 

سااايهزاجهحاااسالمعيريااا ا: بقق ساااب اقبتاااجريباحاااقر اهقلعاااق ا•

مةاااراهقعربيااا امثاااساهقاااجيرهااهق  يااا اهقمتحةةااا ابلعاااقا

يسامحتب اا اي ااذقكاجيرهاامترجماا ا ااياهق قسااباه قاايايهقت اا

.هقرسميايهقب قا



إدارة الموارد البشرية

في

الجهاز المركزي للمحاسبات

لأياحااقر اهقلمعيرياا ا ققلعااق ايتاايبااعضااق ناهلاساات قجلاماا 

هقماااا بالأيالأياااا اجيرهاايقرااااقزهااتجريبياااا اياااات اجعاااايلاهقلعااااق ا

.قبم قر  ا يعق

لعق ايهقعجيجام اهقجيرهااتت اعبراهلإ تر ااسيهزامرجم ام اهق

.لأيام العقااحقرلي ا



إدارة الموارد البشرية

في

الجهاز المركزي للمحاسبات

:ويعمل الجهاز نلى•

قا،ا يااقجلاعااججاهقمتحةةااي ايهقحباارهزاي رااق اا ضااساهقممقرساا

ي ةاارالأعااجهجاهقمااجربي اهقمعتمااجي ا ااياهقلعااق ،ايعمااساباارهم ا

قسياتجريبياا اق رااساحباارهااهقسااقجلاهقمااجربي الأعضااقزاهقلعااق اقباا

ت اق ا مد ع اجهحساهقلعق ابقق  ساهقذيايضم اتد يام ا ب اه 

ؤاهق ارص،اهقمعر  ،ايهقتبقي ا ياهقمعبيمقا،ايت ريحامباجلأاات اق 

:بمريق ا لقحامثسيربطات ريحاهذهاهقعجفا



إدارة الموارد البشرية

في

الجهاز المركزي للمحاسبات

 قممقرس هقلعق لأعضقزم هقمجربي عب هقطببهرت ق

 بهقضرهمثسهاحر هقلعقابعض يهقحقرليهقتجريب

هقجيقي يهقم ظمقاهق  يمي ،هقلعقام يغيرهقيهقمققي 

.يهقعربي 

 هقتجريب يهلاستثمقرعب هقعق جهرت ق.

يقيلي هقت هاسققيبعب يعتمجي هقذي هقعقمبي عجج يقجل 

.يهق  صهقمرهلع  ي



إدارة الموارد البشرية

في

الجهاز المركزي للمحاسبات

ره اهقتيسعا ياإسا قجابعاضاهقمرهلعاقااهقحقةا اقبلعاق ا ظا

.قمقايةجرهام اترقريراذهااليجلاعققي 

سمياهقتيه حامعاسيقس اهقجيق ا ياهلاتلقها  ياهقت يساهقر.

:التييي  الدوري. 3

  ريتع ا ايايت اتريي اهجهزاهقعاقمبي ابققلعاق اسا ييق ايرباطاذقاكابا

قااهقيظي يا اهقترسي ايتعتماجاهلاجهرلاهقعبياقاتراقريراهقترياي اقباجرل

   ثرايت اإجرهلع ا% 95هق مطي ،ايهق قةبي اعب ا سب اتريي ا

. ياقي  ا رفابققلعق 



إدارة الموارد البشرية

في

الجهاز المركزي للمحاسبات

 ابعااقا مااقاياات ا ااعريق اجهحااسا ااساإجهرلابققلعااق اترييمااق اقبعااقمبي

.ييرتبطاذقكاببعضاهقمست رقااهق عري 

:الترقيات. 4

ي اما اي ترطا ةيساهقميظفاهقمست حاقبترسي اعب اعججامعا

.هقسقعقااهقتجريبي اهقمعتمجل

لإجهرلاهقعبيقايتت اهقترسي اقبجرلقااهق مطي ابقاسجمي ،ايبقق سب اق

حادساقل ا ا تت ابقلاحتيقرابعجاهلتيق اهقمراقبدااهق حةاي اما 

.متحةة 



إدارة الموارد البشرية

في

الجهاز المركزي للمحاسبات

:الرؤاهية-5

ينايم الأمثب ايعت اهقلعق ابتي يرايسق سامحتب  اقت ريحاهقرضقاقميظ 

:ذقك

قعضييحقرلنهقلعق جهحسمت قمسطبي حجمقا ظق يليج

قسجهقتعطريحع بققمعقش،لأيبققحجم  ق سيهزيلأسرتنهقلعق 

يضم قبمهقمتحةة ،هقطبي يهقمره  هقمست  يقالأ ضسمع

نلأ قبلعق يبقق سب لع م يرضقههقة ي يسدمتنره تن

.هقيظي ي معقمنيعيحلابمقطقستنب قمسيعمس



إدارة الموارد البشرية

في

الجهاز المركزي للمحاسبات

ي قر قهمت يع حجمقايرج يريقضيهلتمقعي قجييليج

.هقلعق لأعضقز

 هقعقمبي ه تيقلقاقتببي حجمقاترجي.



اثانيا 

امبادرة معا 

التابعة لمبادرة 

للتنميةالإنتوساي

(IDI)

ت سي يهقهقتطييرعب هق جيجقبم قسبقاهقمر  يهقلعق ق رص

رؤي  يإضق هسترهتيلي يإعجهجهقب ري هقميهرجقم ظيم هقمستمر

م IDIتجريبلأحةق يلأ جم قر  عب هقميه ر تماقعق،لجيجل

،"مع ق"مبقجرلقت  يذIDIسبسم طببنت ع جمقبققلعق ،هقعقمبي 

هقب ري هقميهرج ي م مع  هقلعق إجهرللإجرهكيذقك

عبيقهقهالع ل ييهق ميسهقل سي بي يهقمسقيهليهاحدسيقا

.قبرسقب 



يااثان

امبادرة معا 
التابعة لمبادرة 
الإنتوساي للتنمية

(IDI)

مجربي هقيتجريبهقعبمي هقمقجلت ييفهلتمق ت  يذيت 

ري هقب هقميهرجإجهرللأسقسيقا"هقمبقجرلم هايق قبمر ب 

."قبرسقب هقعبيقبقالع ل

.هقمبقجرلتبك يهقم قر   يهقبجزه تظقري ي



شكراا 





حيثبالجهازالأساسيةالإداراتمنالبشريةالمواردإدارةتعتبر

الماليقطاعتتبعوهيم1990عامفيالبشريةالمواردإدارةتأسست

.الفنيوالاداري



حيث يتكون الهيكل التنظيمي الادارة الموارد البشرية من:



الاتيبالإضافة إلى مهام الأساسية لإدارة الموارد البشرية تقوم الإدارة ب:

.في لجنة القبول و اختيار وتعيين الموظفينالمشاركة -1

.لجنة شؤون أعضاء الجهاز-2

.المشاركة في رسم سياسة أعداد استراتيجية الجهاز-3

.المشاركة ضمن لجنة الموازنة ووضع المؤشرات-4

.المشاركة ضمن لجنة الترقيات -5

.المشاركة ضمن لجنة الأعضاء لاعتماد نتائج التسويات-6



ة عمل تنمية وتطوير الموارد البشرية وتوفير بيئ: الهدف الرئيسي

.محفزة

الاهداف الفرعية:

1-تطوير الانظمة الادارية المتعلقة بالموارد البشرية.

2-رفع كفاءة وفعالية التدريب.

3-تطوير قدرات القيادات الادارية.

4-تحسين مستوى الالتزام بأخلاقيات المهنة للعاملين بالجهاز.





مرت عملية التوظيف على عدة مراحل:

.

لديوانوظيفة150احتياجلرصدالبشريةللمواردالعامةإدارةقامت

شؤونلجنةقبلمناعتمادهابعدلجهازاموازنةضمنوالفروع

:وبةالمطلالتخصصاتالتدريبةالاحتياجاتتلكضمنمنالأعضاء

.تخصص محاسبة-1

.تخصص قانون-2

.تخصص هندسة-3



1-الاعلان في الفضائية اليمنية

2-في الصحف الرسمية

صحيفة الثورة

 اكتوبر14صحيفة

صحيفة الجمهورية



درجةليقلاحيثالقطاعاتكليمثلواالجهازأعضاءمنالمتقدمينالقبوللجنةتشكيل-1
.عاممديرعنالعضو

الذيشخص3000عددهمبلغالذيالمتقدمينباستقبالالبشريةالمواردإدارةقامت-2
:التاليةالشروطعليهمتنطبق

جيدتقديرعنالمتقدمشهادةقلتلاأن.
عاما  45تجاوزالمتقدمعمريكونلاأن.
اليةالعالكفاءةذاتالجهازعضاءلأقبولاللجنةمنبتكلفالامتحانأسئلةنماذجأعداد-3

.اتعالجامفيالتدريسهيئةأعضاءمعالاستعانةمعمتعددةامتحاناتأسئلةنماذجبوضع
.التحريريتحانالاملدخولالقيدرقمومنحهمأليا  بياناتهموتسجيلالمتقدمينملفاتاستقبال-4
زمرككلراسيحيثحضرموتوعدنمحافظتيالديوانفيامتحانمراكزثلاثةأنشاء-5

.وكيلبدرجةأعضاءأحد



ن والرفع إلى تتولى إدارة الموارد البشرية تفريغ بيان الدرجات لكل المتقدمي

عددهم لجنة القبول بالنتائج مع تحديد الناجحين بهذه المرحلة حيث بلغ

.متقدم1554

خصية خضع الناجحين في هذه المرحلة للدخول لإجراء المقابلة الشومن ثم 

دول مع أعضاء لجنة القبول في حينها تولت إدارة الموارد البشرية أعداد ج

.المتقدمين للمقابلة ورصد درجات المقابلة على مستوى  كل متقدم

.1480حيث بلغ عدد الناجحين بالمقابلة 



حديدتيتمحيثتخصصهمجالفيكبحثعمليةحالةشخصكليقدم

منهوالهدففردكلمستوىعلىالاعضاءلجنةقبلمنالبحثالعنوان

.قدمينالمتوتحليلعرضالوطريقةأسلوبووقدراتالإمكانياتمعرفة

اللغةوالحاسوبمجالفيمصغرعمليلامتحانالمتقدمينكذلكخضع

.الانجليزية

مراحلاللجميعالدرجاتجميعبتالبشريةالمواردإدارةقامتحينهافي

تخصصكلمنالمطلوبالعدداريختلإالاعضاءلجنةعلىوعرضها

.الجهازموازنةفيالمعتمدالمطلوبالاحتياجبحسب



أسماءوقائمةالأعضاءشؤونلجنةتوصياتمعالنتائجتعرض

حسببينهمالمفاضلةوتم1200بلغوالذيبالجهازللعملالمرشحين

وفروعالديوانعلىوزعتشخص150واختيارالاعلىالدرجات

الجهاز

مقبولينللالوظيفيةملفاتباستكمالالبشريةالمواردإدارةقامتحيث

.العملودرجةوالوظيفةالدرجاتتحديدمعالجهازللرئيسورفعها

يؤديوالوظيفةنوعمحددا  التعيينقرارالجهازرئيسيصدرثمومن

يعتبروالجهازرئيسأمامالجهازقانونفيالواردالقسميمينمعينينال

.القسمأدىتاريخمنموظفا  









دورة تدريبية حول نظم إدارة 
الموارد البشرية 

تجربة محكمة المحاسبات التونسية 

2024جويلية26-22الحمامات في 

اعداد                                                   

قاض رئيس قسم بمحكمة المحاسبات: مزوغيلندة

قاض مستشار بمحكمة المحاسبات:  أسماء فضيلة



اطار عام 

قضاء 
عدلي 

قضاء 
اداري

قضاء 
مالي 

اء ينقسم القضاء إلى قضاء عدليّ وقضاء إداريّ وقض: 2022دستور 

.ويشرف على كلّ صنف من هذه الأقضية مجلس أعلى. ماليّ 



التعريف والنشأة: محكمة المحاسبات

المؤرخ في 1968لسنة 8أحدثت محكمة المحاسبات بمقتضى القانون عدد •

سنة56المتعلق بتنظيم دائرة المحاسبات        1968مارس 08

يتعلق 2019أفريل30مؤرخ في 2019لسنة 41قانـون أساسي عدد •

:المحاسباتبمحكمة 

، وهي تكُوّن محكمة المحاسبات بمختلف هيئاتها القضاء المالي–2الفصل •

.العامالهيئة العليا للرقابة على التصرّف في المال 

.نزاهةالشرعية والنجاعة والشفافية والمساءلة والمهامها وفقا لمبادئ وتمارس 



التعريف والنشأة: محكمة المحاسبات

في إطار بالتسيير الذاتي وبالاستقلال الإداري والماليوتتمتع باستقلالية تامة تمارس محكمة المحاسبات مهامها –3الفصل •

.ميزانية الدولة

ن أداء مهامها ى ذمّتها جميع الموارد اللازمة لحستخصّص الدّولة لمحكمة المحاسبات مقرا رئيسيا بتونس العاصمة وتضع عل•

. بكامل تراب الجمهورية

.ومبادئ الاقتصاد والكفاءة والفعاليةون وتلتزم المحكمة بحسن استعمال الموارد الموضوعة على ذمتها وفق القان•

بالتاليوتعُتبر2019فيفري13فيالمؤرخ2019لسنة15عددالقانونمن19الفصلأحكامالمحكمةعلىتنطبق•

معمباشرةهاميزانيتوتناقشالأساسهذاعلىالماليةبقانونلهاالمرصودةالاعتماداتتوُزّعالدولةميزانيةفي"خاصةمهمة"

.(للميزانيةالأساسيالقانونمن44الفصل)الشعبنواببمجلسالمختصةاللجان
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(1)احصائيات ل موار  البشرية بمحكمة المحاسبات



(2)المحاسباتاحصائيات ل موار  البشرية بمحكمة 
الموارد البشرية حسب الجنس والفئة العمرية: 2ورسم عدد 1رسم عدد 



(1)احصائيات ل موار  البشرية بمحكمة المحاسبات

العملةأسلاك أخرىكتبةقضاة

الجملة الفئة 

الجنس/العمرية
إناثذكورإناثذكورإناثذكورإناثذكور

141705006042عامًا35أقل من 

40إلى 35من 

عامًا
2944210218197

45إلى 40من 

عامًا
193354223270

50إلى 45من 

عامًا
221659415264

55إلى 50من 

عامًا
9616151011260

60إلى 55من 

عامًا
54147109747

8473103329عامًا60أكثر من 

10612449531144517409الجملة

2024الموارد البشرية حسب السلك والجنس والفئة العمرية إلى موفى ماي : 2جدول عدد 



اختصاصات محكمة المحاسبات         

سلطة رقابة

العمومية على حسابات وتصرف الهياكل •

دولة وتبدي بمطابقة حسابات المحاسبين العموميين للحساب العام للتصرّح •
الرأي بخصوص القوائم المالية السنوية للدولة 

.تقييم السياسات والبرامج العمومية•

ذ قوانين المالية تساعد السلطة التشريعية والسلطة التنفيذية في مراقبة تنفي•
وغلق الميزانية

لأحزاب تقدر نتائج المساعدة الاقتصادية أو المالية التي تمنحها الهيئات ل•
السياسية والجمعيات والتعاونيات والمؤسسات والهيئات الخاصة

متابعة نتائج أعمالها ومدى الأخذ بتوصياتها•

الرقابة على تمويل الحملات الانتخابية•

الرقابة على حسابات المجلس الأعلى للجماعات المحلية•

مرجع نظر قضائي

تقضي في حسابات المحاسبين العموميين•

التصرفتزجر أخطاء •

ائم تقضي في المخالفات المالية والانتخابية والجر•
الانتخابية 

النزاع المحلي•



( 1)تنظيم محكمة المحاسبات

كتابة المحكمة 

كتبة•

مساعدو القضاء المالي•

نيابة عمومية

وكيل الدولة العام•

وكلاء الدولة•

وكلاء الدولة المساعدون•

قضاة 

الرئيس الأوّل•

وكيل الرئيس الأول•

ةرؤساء الدوائر الاستئنافي•

رؤساء الدوائر المركزية•

رؤساء الدوائر الجهوية•

المقرّر العام•

الكاتب العام•

رؤساء الأقسام•

المستشارون•

المستشارون المساعدون•

التسييرويتولىهيئاتهامختلفبينوالتنسيقأعمالهاسيرعلىالمحاسباتلمحكمةالأوّلالرئيسيسهر

.صلاحياتمنالقانونلهأوكلهماإلىإضافةوذلكعامكاتببمساعدةللمحكمةوالماليالإداري



(2)المحاسباتتنظيم محكمة 

الدوائر

دوائر ابتدائية

دوائر 10
مركزية

دوائر جهوية6

دائرة زجر 
أخطاء التصرف

دائرتان 
استئنافيتان



(3)المحاسباتتنظيم محكمة 
المخوّلة لات وتمارس هذه الدوائر المشمووظيفي  ي أو تقسيم العمل  بين الدوائر الابتدائية  المركزية يكون على أساس قطاع•

:الدوائر الجهويةوالتي لم يسند فيها الاختصاص إلى إحدى لمحكمة المحاسبات 

الرياضةقطاع التعليم العالي والتربية والتكوين المهني والتشغيل والثقافة و: دائرة التنمية البشرية-

دائرة الفلاحة واملاك الدولة والشؤون العقارية-

دائرة التنمية والبيئة-

دائرة تمويل الاستثمار والخدمات -

دائرة الصحة والشؤون الاجتماعية-

دائرة الصناعة والطاقة-

دائرة الأحزاب السياسية والجمعيات والهيئات المستقلة-

دائرة المالية العمومية-

رئاسة الحكومة ووزارات الخارجية والداخلية والعدل والدفاع الوطني: دائرة السلط العمومية -

دائرة النقل والتجهيز والإسكان-

يكون على أساس مرجع النظر الترابي6تقسيم العمل  بين الدوائر الابتدائية  الجهوية وعددها •



( 4)المحاسبات تنظيم محكمة 
الكتابة العامة لمحكمة المحاسبات

المتعلق بتنظيم الكتابة العامة لمحكمة المحاسبات2023جوان 05مؤرخ في 2023لسنة 449الامر عدد 

الإدارة العامة للمصالح المشتركة-

العامة لنظم المعلومات الإدارة -

والأرشيفوالتصرف في الوثائق 

والتكوينالموارد البشرية إدارة 

:وتضمالفرعية للتصرّف في الموارد البشرية الإدارة -أ

(خطة شاغرة)المهنيالمسار مصلحة -

(خطة شاغرة)المهنيةالمناظرات والامتحانات مصلحة -

ة خط)الإدارة الفرعية للتكوين ومعاضدة العمل الاجتماعي-ب

:وتضم( شاغرة

(خطة شاغرة)والتربصاتالتكوين مصلحة -

(خطة شاغرة)الاجتماعيالعمل مصلحة -

-



مهام إ ارة الموار  البشرية والتكوين 
:مهامّ إدارة الموارد البشرية والتكوين فيتتمثل •

ارد البشرية،مع مختلف الهياكل بالمحكمة في كل المسائل المتعلقة بالتصرف في الموالتنسيق •

وترشيد التصرف الإداري،تطوير •

مخطّطات التكوين ومتابعة تنفيذها،إعداد •

وتحيين الإجراءات ومخططات توظيف الأعوان،إعداد •

لموارد البشرية،الأنظمة الأساسية والتراتيب الجاري بها العمل في ميدان التصرف في اتطبيق •

ي والكتبة والأعوان والعملة،وتنظيم المناظرات والامتحانات لانتداب القضاة ومساعدي القضاء المالإعداد •

لأعوان والعملة،الإداري في المسار المهني للقضاة ومساعدي القضاء المالي والكتبة واالتصرف •

الإحاطة بالموارد البشرية وتحفيزها ومتابعة تنفيذها،تتطلبهاالأعمال الاجتماعية التي اقتراح •

.اعدينالشؤون الإدارية بالدوائر الجهوية بالتنسيق مع الكتاب العامين المسمتابعة •



نظام إ ارة الموار  البشرية

(التوظيف والاختيار)الانتداب •

الترقيات•

العقوبات التأديبية•

قيود الخدمة العامة•

(التدريب) التكوين•



البشريةنظام إ ارة الموار  
يتعلق بإحداث المجلس الأعلى المؤقت للقضاء2022فيفري 12مؤرّخ في 2022لسنة 11مـرســوم عدد •

وفي مطالب رفع في إعداد حركة القضاة السنوية من تسمية وتعيين وترقية ونقلة وإعفاءالماليمؤقت للقضاءالمجلس الينظر •

:ويتولى . الحصانة والاستقالة

لقضائية الخطط افي مختلف الخطط الوظيفية الخاصة بكل رتبة قضائية ويعتمد في إسناد الشغوراتالإعلان عن قائمة •

.الاستقلالية والخبرةوالإعفاء منها على مبادئ تكافؤ الفرص والشفافية والكفاءة والحياد و

.قضاءعلى المعايير الدولية لاستقلالية التلقي مطالب النقل والترشح لها ودرس طلبات التعيين والنقل بالاعتماد•

ونقل اتويتولى الاشراف على المسار المهني للقضاة من انتداب وترسيم وترقيالمجلس الأعلى للقضاء هو شريك الاعمال •

وعقوبات تأديبية



(1)الانت اب

:المتعلق بضبط القانون الأساسي لأعضاء دائرة المحاسبات1970لسنة 6من المرسوم عدد 13ينص الفصل 

: المحاسبات إذا لم تتوفرّ فيه جميع الشروط التاليةبمحكمةعضوا يعين أن خص  شلأيّ يمكن لا 

أعوامتقلّ عن خمسة لا ة منذ مدة الجنسييكون تونسي أن •

عاماخمسة و عشرين عن نه سأن لا يقلّ •

المدنيةحقوقه بجميع متمتعا أن يكون •

بوظائفهأن يكون أهلا من الناحية البدنية للقيام •

الأخلاقحسن السيرة و يكون أن •

.في وضع مطابق لأحكام التجنيديكون أن •



(2)الانت اب 

للإدارة يةوطنالأتمّوا بنجاح المرحلة العليا بالمدرسة الذين المترشحين عن طريق التسمية المباشرة من بين –أ •

نة ومناقشة مع أعضاء لجالمترشحين دراسة شهادات أو أشغال أو ملفاّت تتضمن رئيس الحكومة تنظيمها بقرار من يتمعن طريق مناظرة –ب •

الامتحان

:  مشارك نجحوا في اختبار الأسئلة ذات الأجوبة  المتعددة600تم تنظيم مناظرة خارجية بالملفات لانتداب مستشارين مساعدين من بين2021سنة •

ة العمومية أو توراه أو ما يعادلها في اختصاص الماليعلى شهادة الدراسات العليا للمراجعة في المحاسبة أو على شهادة الدكالمترشحين المحرزين ـ 1•

.العلوم الاقتصادية أو الحقوق أو الاتصالالتصرف أو المحاسبة التجارية أو 

وم الاقتصادية التصرف أو العلالتجارية أو عمومية أو المحاسبة على شهادة الماجستير أو على شهادة معادلة لها في اختصاص المالية الالحاصلين ـ 2•

.هيئة المهنية ذات النظرأو الحقوق ممن لهم خبرة لا تقل عن أربع سنوات ومشهود بها من قبل ال

أو ت والحاملون لشهادة الماجستيرعلى الأقل والذين باشروا الخدمة الفعلية لمدة لا تقل عن أربع سنوا2للصنف الفرعي أالموظفين المنتمين ـ 3•

.ة التجارية أو التصرف أو الحقوقشهادة معادلة في المالية العمومية أو العلوم الاقتصادية أو المحاسب

•



الترقيات

.سنوات على الأقل في مباشرة عملهم6من بين المستشارين المساعدين اللذين قضوا مستشارين يتم تعيين•

.على الأقل في مباشرة عملهمسنوات 3قضوا اللذين من بين المستشارين رؤساء الاقسام يتم تسمية •

.الأقلسنوات على 3باشروا خطتهم لمدة المستشارين اللذين من بين رؤساء الدوائر يتم تسمية•

مرشحين دون أن تقل عن ثلاثة ( 6)ضمن قائمة تتضمن ستة ماليالبناء على ترشيح من المجلس المؤقت للقضاء الخطط القضائية السامية التسمية في تتم •

.مرشحين لكل خطة من الخطط القضائية السامية وذلك بأمر رئاسي( 3)

لجمهورية الترشيح وفي هذه الحالة، يعُيد رئيس ا. ن رئيس الحكومة أو وزير العدللرئيس الجمهورية أن يعترض على ترشح أو أكثر بناء على تقرير معلّل م•

لاعتراض وعلى لاستبدال المترشح أو المترشحين موضوع االماليوقتي للقضاء لرئيس المجلس الأعلى المؤقت للقضاء الذي يحيله بدوره إلى المجلس ال

.أيام( 10)المجلس القيام بذلك في أجل لا يتجاوز عشرة 

روط للخطة هم الشالسكوت التعيين في هذه الخطط القضائية السامية ممن تتوفر فييتولى رئيس الجمهورية عند الامتناع عن التعيين أو عدم الاستبدال أو•

.المعنية



( 1)العقوبات التأ يبية

ضو أنهّ لا يمكن تتبع أي ع"حول القانون الأساسي لمحكمة المحاسبات ينصّ على 1970لسنة 6من المرسوم عدد 4الفصل •

ض ـص الملس الأعلى في ذلك غير أنـه يجوز القبمن أعضاء دائرة المحاسبات من أجل جناية أو جنحة أو سجنه دون أن يرخ

".  ورا بذلكعليه عند التلبـس بالجريمة وفي هاته الصورة تعلم دائرة المحاسبات ف

ظائفهم أو ات التي قد تلحقهم أثناء مباشرة ويتمتـع أعضاء دائرة المحاسبات بحماية من كلّ التهديدات أو الاعتداء" 5الفصل •

ليها القوانين لم تنص عوعلى الدولة أن تعوض لهم كلّ ضرر يلحقهم مباشرة في جميع الصور التي. بمناسبتها مهما كان نوعها

".المتعلـّقة بالجرايات



( 1)العقوبات التأ يبية

.عملين الجاري بها الفي الملفات التأديبية وفي مطالب رفع الحصانة عن القضاة طبقا للقوانبالنظر المالي للقضاء مؤقت المجلس اليختص •

يوما من تاريخ تعهده بالملف ليتولى البت فيه وذلك في أجل( 15)ه خمسة عشر على رئيس كل مجلس مؤقت للقضاء أن يدعو المجلس للانعقاد في أجل أقصا•

.أقصاه شهر واحد

الحصانةيكون الطعن في القرارات التأديبية وفي قرارات رفع •

مباشرة، وذلك تدعاء لحضور الجلسة بكل وسيلة تترك أثرا كتابيا وله أن يسلمه الاسيتولى مقرر المجلس إعلام المعني بالأمر بإحالته على التأديب ويدعوه•

الاطلاع ستعانة بشخص يختاره أو بمحام للدفاع عنه ويوما قبل موعد الجلسة وتقديم ما لديه من مؤيدات ودفوعات كما له الا( 15)في أجل أقصاه خمسة عشر 

.على الملف

.حالالس المؤقت للقضاء المعني أن يتخذ قرارا معللا بإيقافه عن العملإذا كانت الأفعال المنسوبة للقاضي مما يستوجب معه العزل، يمكن للمج•

فه على النيابة ملفعلى المجلس اتباع الإجراءات القانونية لرفع الحصانة عنه وإحالةإذا تبين أن تلك الأفعال تشكل جناية أو جنحة قصدية أو مخلة بالشرف •

.يالعمومية، ولا تحول الإجراءات المذكورة دون البتّ في الملف التأديب



قيو  الخ مة العامة 

باشرة والإلحاق نها المتعلّقة بالرخص وعدم المعلى أعضاء دائرة المحاسبات القواعد المنطبقة على الموظّفين وخاصة متنطبق •

.ونظام الحيطة الاجتماعية والتقاعدالمهام نهاء إو المباشرة ةمدوالتمديد في السلاح والوضع تحت 



التكوين
والآيلآرابوسايواالإنتوسايالميزانية وعبر برامج التعاون الدولي والبرامج التي تنُظّمها يموّل التكوين من خلال موارد •

-ئي والرقابيببعديها القضا-الي للحاجيات لتطوير المعارف والمهارات المطلوبة لحذق مهنة القاضي المللإستجابةآيدي 

مهارات بها بمختلف أسلاكهم المعارف والوفقا للمعايير الدولية ولاختصاصات المحكمة وإكساب الأشخاص العاملين

.  بالقيادة والتواصل وإدارة التغيير والتمكن من تكنولوجيا المعلوماتلا سيما المهارات المتصلة المستوجبة 

وللكتبة بالمحكمة لتحقوا اتنظيم دورات تدريبية داخلية لفائدة القضاة الجدد الذين المخطط السنوي للتكوين يتم إطار تنفيذ في •

تنشيطه من قبل قضاة المحكمة من ذوي المعرفة والتجربة يتم الإعلامية ولتقنيي 

على غرار رابوسايوللأللإنتوساينتديات تابعة تتيح المحكمة للقضاة فرصا المشاركة في لقاءات تدريبية وعلمية وفي م•

نمية حول الرقابة على أهداف التآيدي للآيالتوجيهي على الدليل بالاعتماد الرقابة على أهداف التنمية المستدامة 

عايير الدولية حول الموالصحة والمشاركة في ملتقيات المستدامة والذي تم استخدامه في مهمات نموذجية في مجالي التعليم 

.ومدى ملائمة إجراءات المحكمة لها 

ي انتظار مجهزّ بوسائل تدريب حديثة في إطار برنامج تعاون دولي فتكوين يجري حاليا تركيز مركز مع الإشارة أنه •

.استكمال بقية مكوناته ولا سيما منصة إلكترونية للتعلمّ عن بعد

ويتم . اع بهذا التكوينالقضاة اللذين لم يسبق لهم الانتفعندما يكون التكوين بالخارج يتم اعتماد معيار الأولوية بالنسبة الى•

.  عرض ملفات المترشحين على لجنة التقرير والبرمجة لإبداء الراي



مع الشكر 



يالليبالتعريف بديوان المحاسبة 

لرقابة على المحاسبة الليبي هيئة رقابية عليا مستقلة تختص بايوان د

لة و و تلحق بالسلطة التشريعية بالدوةالعامأموال الدولة الخاصة و 

( 19) رقم يمارس اختصاصاته و صلاحياته بموجب أحكام القانون 

.ميلادية2013لسنة 

ش



نشأة الديوان

م أبان استقلال 1955لسنة ( 72) المحاسبة الليبي بالقانون رقم ديـــــوان انشأ 

فترة الأمر تكون معدومة في تلك التكــــاد ليبيا حيث كانت موارد ليبيا محدودة و 

يث كانت الذي كان ضمن الأسباب الرئيسية في تأخير إنشاء ديوان المحاسبة ، ح

دات المحدودة اختصاصاته محدودة في الرقابة البسيطة في تلك الفترة على الإيرا

.و المصروفات الضرورية لتسيير مرافق البلاد و بالحد الأدنى  

ش



الاختصاصـــــــــــــــات و الصلاحيات 

العامة و الدولة الخاصة ووال ـــــأميختص ديوان المحاسبة الليبي بالرقابة  على 

وثائق و كفل له القانون الإطلاع على كافة الاته ــصلاحيو اختصاصاته لممارسة 

سلطة عن الدور المناط به كرج ــــــيخالمستندات حتى السرية منها و ذلك بما لا 

يها المصلحة كافة الإجراءات القانونية التي تقتضاذ ـــاتخرقابية عليا بالدولة و له 

صرفية المالحساباتالعامة من فحص و مراجعة و تدقيق في المستندات و تجميد 

لمخالفين ازم ــــتلالمخالفين عن العمل و إصدار قرارات التعويضات التي وإيقاف 

لى الحجز الإداري و الإحالة إذلك ـــــــكبجبر الضرر الذي الحق بأموال الدولة و 

مخالفات المختصة لاتخاذ ما يلزم من إجراءات حيال الوالرقابية الجهات القضائية 

التي تكشفت للديوان من خلال ممارسة مهامه الرقابية 



.  يبيالتاريخية التي مر بها ديوان المحاسبة اللالمراحـل 

ن المراحل بالعديد مر ــــــممن خلال المسيرة المهنية للديوان المحاسبة الليبي فقد 

ق فيها في و التضييات ـــــــصلاحيالتاريخية و ذلك من حيث التوسع في ممارسة 

لهيئات في بعض ااسبة ــــــــالمحبعض الأحيان ناهيك عن ذلك فقد تم دمج ديوان 

في تلك وانـالديالأخرى و فصله في فترات لاحقة الأمر الذي أثر سلبا على عمل 

انه واقعية و الديمومة في العمل سبب رئيسي و ضمرار ــالاستقالفترات ، ذلك أن 

.ذلك بما يلبي احتياجات العمل الرقابي و العمل و تطوره رار ملاست



ضمانة ىـــــعلحيث استمر الديوان على هذا الوضع الغير مستقر إلى أن تحصل 

من الإعلان ( 28) بموجب المادة وذلك م 2011العام دستورية خلال 

عمل الرقابي رحلته الفعلية في الالديوان أ بدمن تلك الفترة ،واعتبارا الدستوري 

ميلادية و 2013لسنة ( 19) بالشكل الذي رسمه القانون رقم و على الوجه 

بها بالديوان لائحته التنفيذية و تعديلاتهما و ذلك وفق أدلة العمل الرقابي المعمول

و الخاصة بممارسة العمل الرقابي و ذلك وفق الخطط السنوية لأعمال الفحص

.بالديوانالمراجعة



يالليبالمحاسبةأنظمة الموارد البشرية بديوان 

د إدارة المواروظائف تعد أنظمة الموارد البشرية حجر الزاوية في أعمال 

تعد هذه حيث ،د سواء ـــحالخاصة على العامة و البشرية في المؤسسات 

ا الأنظمة هي أداة الإدارة أو الوحدة لممارسة المهام المناط بها و ذلك استناد

لاص ـخاستالبيانات الموجودة لدى الإدارة بعد تحليلها و المعلومات و على 

من ع ـــــالرفة النتائج و ذلك لاتخاذ القرارات الإستراتيجية استنادا لذلك بغي

.مستوى أداء المؤسسة 



تقنيةلالقصوىالأهميةهنانذكروالعلميةالأساليبأحدثعلىبالارتكازذلك

مهمةمنبأكثرالقياموالمعلوماتلمعالجةالبشريةالمواردعملفيالمعلومات

واردالمعملفيأساسيتحديالوقتأنحيثوقتوتكلفةبأقلواحدأنفي

وقطابالاست)فيالليبيالمحاسبةديوانتجربةنستعرضوهنا،البشرية

مواردالبأنظمةحصلالذيالتطورلتوضيح(التطويروالتدريب/التعيين

اييرالمعوفقالعمللأهميةالديوانإدراكخلالمنترتبالذيالأثروالبشرية

عالجةمفيعليهاالارتكازوالمعلوماتتقنيةتطويرعلىالتركيزوالدولية

.المعلوماتوالبيانات



.  الاستقطاب و التعيين.  أولا 
أولت قدو البشرية الموارد ادارة يعتبر الاستقطاب و التعيين من أهم وظائف 

خيرة السنوات الأخلال الإدارة العامة للموارد البشرية بديوان المحاسبة الليبي 

يرة حيث عمل طيلة السنوات الأخالتعيين خاصة لموضوع الاستقطاب و أهمية 

يجية خطة استراتخلالالاستقطاب و التعيين و ذلك من لات ـــــــــمدخعلى جودة 

الخطوات التاليةتضمنت



خيص الوضع القائم بديوان المحاسبة لتشتحديد : الخطوة الاولى 

.الحالة و تحديد الفجوة في النظام 

ئج حيث و استخلاص النتاها ــــــتحليلذلك من خلال جمع البيانات و يتم

عيين و ذلك لوحظ وجود فجوة في النظام في الآلية السابقة المتبعة في الت

لمئوية و النسب اوان ـــــبالديمن حيث المؤهلات العلمية المطلوبة للعمل 

ذلك في الوظائف واصل ـــــــــــالحللوظائف الفنية و الإدارية و العجز 

.بالارتكاز على عدد الجهات الخاضعة لرقابة الديوان 



.خطة إستراتيجية لسد الفجوة في النظام وضع : الخطوة الثانية 

ف بما و ذلك من حيث وضع نظام خاص بالاستقطاب و التعيين و توزيع الوظائ

ك وفق يتناسب مع احتياجات و محددات العمل الفني و الإداري بالديوان و كان ذل

:الآليات التالية 

.ملاك خاص يلبي الاحتياجات الوظيفية بديوان المحاسبة وضع -

ي بتحديث البدء في عملية الاستقطاب و التعيين قام ديوان المحاسبة الليبقبل 

لوظائف الملاك الوظيفي و ذلك بما يلبي متطلبات العمل الرقابي من حيث عدد ا

صاصات المطلوبة لكل تقسيم إداري بالهيكل التنظيمي للديوان و ذلك وفق اخت

و شروط شغل هذه الوظائف من مؤهلات ... التقسيم و عدد الجهات الخاضعة 

الخ......علمية و سنوات خبرة 

و البيان التالي يوضح ذلك



الوظيفةشغلشروطالوظيفةنوعالمطلوبةالوظائفعددالخاضعةالجهاتعددالرقابيةللوظائفالإداريالتقسيم

الجهاتلعدداستناداتحدد.............أ.إدارة

تقسموالخاضــــــــــــــعة

والرقابيـــــــةللوظائفمئويةبنسب

الادارية

اختصاصاتحسبتحدد

الإدارةصلاحياتو

-

-

-

-

الوظيفةشغلشروطالوظيفةنوعالمطلوبةالوظائفعددالمطلوبةالمهامالإداريةللوظائفالإداريالتقسيم

العموميةالقوةمنمئويةبنسبةتحسب

للديوان

-الإدارةمهامحسبتحدد

-

-

:و من خلال التحديد الدقيق لاحتياجات الديوان من المورد البشري لوحظ الأتي 
.وجود عجز حــــــــــــاد في عدد من الوظائف الفنية 

.وجود تضخــــــــــــــم في عدد من الوظائف الإدارية 
.وجود تجاوز في الترقيات للمجموعات الوظيفية 

.الخ  .........غياب المسميات الوظيفية لعدد من الوظائف المستحدثة بالديوان 
اجات ذلك بما يلبي احتيو و إزاء هذه التشوهات صار لزاما على فريق العمل أن تصميم مشروع ملاك يعالج كل هذه الإشكاليات 

.الديوان و لا يمس بالمراكز القانونية المترتبة على الأوضاع السابقة التي تحصنت بقوة القانون 
.سابق مرحليا و استنادا لذلك قدم فريق العمل مشروع ملاك يلبي احتياجات الديوان و يعالج الاشكاليات و التشوهات التي تمت في ال

يق العمل بعد اعتماد مشروع الملاك من الإدارة العليا بالديوان بحيث تحددت الاحتياجات الوظيفية كما و نوعا صار لزاما على فرو 
( .الاستقطاب و التعيين ) الولوج مباشرة في الخطوة التالية و هي 



.( الاستقطاب و التعيين ) :الثالثة الخطوة 

يفي أن تم جمع البيانات و تحديد الفجوة في النظام ووضع ملاك وظبعد 

محدث يلبي دواعي العمل

ثالثة الرقابي صار لزاما على فريق العمل الانطلاق و بقوة نحو الخطوة ال

ل في ألا وهي الاستقطاب و التعيين لشغل شواغر الملاك و سد العجز الحاص

.الوظائف الفنية 

بل و نظرا لأهمية المرحلة و لما قد يترتب عليها من مخاطر قام الديوان و ق

البدء في الإعلان عن الوظائف باستصدار لائحة تفصيلية تختص

بالاستقطاب و التعيين و التي حملت في طياتها جل الشروط                              

و الضوابط و الضمانات التي توفر جودة المدخلات و ذلك لضمان جودة

.المخرجات 



لى حيث اشتملت اللائحة و المحددات الإجرائية المقررة من فريق العمل ع

-:العديد من المراحل السابقة للتعين و نخص منها 

.تحديد شواغر الوظائف 

موذج رقم استنادا لنظام العمل المنصوص عليه بلائحة التوظيف يتم توزيع ن

مكاتب الخاص بتخطيط الاحتياج الوظيفي على كافة الإدارات العامة و ال)..( 

حسب و الفروع بغية اشرك هذه المكونات في خطة التوظيف السنوية و ذلك

هذه الاحتياجات الوظيفية من الوظائف كما و نوعا و يتم بعدها استعراض

ه الاحتياجات وفق شواغر الملاك تمهيدا لاتخاذ الخطوات العملية لسد هذ

.الاحتياجات و إجراء التعديل السنوي للملاك الوظيفي 



.تحديد شروط الوظائف 

ق أخذا في تماشيا مع متطلبات الوظائف يتم تحديد شروط الوظائف بشكل دقي

تطلب الوظائف التي قد تبعض مع اعطاء خصوصية للالعمالاعتبار سوق 

. مهارات معينة 



.الإعــــــلان عن الوظائف -

لالكتروني بعد تحديد الاحتياج الوظيفي يتم الإعلان عن الوظائف عبر الموقع ا

اجة ــــــــــــــالحللديوان بشكل أساسي و بعض وسائل الإعلام الأخرى حسب 

صصات في التخامعات ــــالجمخاطبة المؤسسات التعليمية لعرض قوائم أوائل 

يوان بقوائم الدوافاة ــــلميتم مخاطبة المؤسسات التعليمية استئناسا ، المطلوبة 

أوائل الجامعات عن السنوات المطلوبة و ذلك بغية مقارنة قوائم الأسماء

. ستندات بأسماء المتقدمين للوظيفية تفاديا لحصول تظليل عند تقديم الم

.قبول الطلبات الكترونيا 

دون الحاجة يتم تقديم طلبات المتقدمين للوظيفة عبر الموقع الرسمي للديوان

ظيفة الى الحضور الشخصي في هذه المرحلة و ذلك وفق الشروط المحددة للو



.فرز الطــلبات  

الموقع بعد قيام المتقدم للوظيفة بتقديم الطلب و المستندات عبر

الرسمي للديوان يتم سحب هذه المستندات و فرزها و التأكد من

أمام استيفاء الشروط المحددة للوظيفة على كل حالة يفتح الباب

.  المتقدمين لتقديم المستندات الأصلية بشكل رسمي 

.عرض قوائم من استوفوا شروط القبول 

عن قوائم بعد التأكد من صحة البيانات و استيفاء الشروط يتم الإعلان

ة للتجهيز عرضها لمنح المتقدمين الفرصة الكافيو من استوفوا شروط 

للاختبار 



.فرز الطــلبات  

الموقع بعد قيام المتقدم للوظيفة بتقديم الطلب و المستندات عبر

الرسمي للديوان يتم سحب هذه المستندات و فرزها و التأكد من

أمام استيفاء الشروط المحددة للوظيفة على كل حالة يفتح الباب

.  المتقدمين لتقديم المستندات الأصلية بشكل رسمي 

.عرض قوائم من استوفوا شروط القبول 

عن قوائم بعد التأكد من صحة البيانات و استيفاء الشروط يتم الإعلان

حريرية تحديد موعد الاختبارات الشفوية والتشروط و المن استوفوا 

المتقدمين الفرصة الكافية للتجهيز للاختبار لمنح 



سم المهنية للمتقدمين باستقلالية تامة و تنقاجراء الاختبارات 

:الاختبارات الى ثلاثة أنواع و هي حسب التالي 

.مهنية تحريرية اختبارات 

.اختبارات مهنية شفوية 

(.تجرى من قبل متخصصين نفسيين ) اختبارات نفسية 

فق و يتم تقييم نتائج الاختبارات وفق نموذج خاص معتمد و مر

بلائحة الاستقطاب و التعيين



.انخراط من اجتاز الاختبارات بنجاح في دورة مهنية و عملية 

دريبي يلزم كل من ورد أسمة بقوائم الناجحين بالانخراط في برنامج ت

أشهر عملية يتم ( 3) أشهر نظرية و ( 9) منها شهر ( 12) لمدة 

لعمل لزمة الاخلالها إلحاق المتدربين بفرق العمل لإكسابها المهارات 

.الفني بالديوان 



.التجــــــــــــــــــــــــربة إبرام عقد عمل لمدة سنة تحت 

مهني يتم بعد اجتياز البرنامج التدريبي بنجاح و الحصول على دبلوم

.ابرام عقد عمل مع المتدرب لمدة سنة تحت التجربة 

وابط لا يخضع الاستقطاب و التعيين بالوظائف الإدارية لذات الض

د الشروط و ذلك لسعي الديوان مؤخرا إلى شراء الخدمة حيث توجو 

لجنة عليا لمقابلات التوظيف يتم من خلالها الإعلان عن بعض

لفنية الوظائف المستهدفة و قبول الطلبات في الوظائف الإدارية و ا

.استثناءا 



التدريب و التطوير 

موارد البشرية يعد التدريب و التطوير أحدى الركائز الأساسية التي تستند عليها ال

.لتنفيذ رؤيتها الأستراتيجية في تطوير الكادر الوظيفي بالديوان  

.أنواع و ينقسم التدريب من حيث المراحل بديوان المحاسبة الليبي إلى ثلاث

( .إجباري ) تدريب قبل العمل  .  1

( .اختياري ) تطوير أثناء العمل تدريب . 2

:و ينقسم إلى 

.يقوم به الموظف بنفســـــــه . ذاتي . 

.عن طريق فريق العمل بالديوان او
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م سنويا و في إطار تنفيذ الموارد البشرية لمهامها في مجال التدريب تقو

تهامناقشالإدارة العليا و بعد على وعرضهاالتدريبية خطتها وضع ب

منية و اعتمادها تتولى الإدارة تنفيذها وفق المستهدفات و البرامج الز

.بالخطةالسنويةالمحددة لها 

وير و من خلال الجهود المضنية للإدارة في العمل على التدريب و التط

ار وفق الأساليب العلمية و عن طريق المراكز المهنية المتخصصة ص

حيث أثر هذا التدريب ملموسا في مخرجات التقارير الرقابية و ذلك من

.و التكلفة الوقت جودة هذه التقارير و الاقتصاد في 



دولية الات ــالشراكو إدراكا من الموارد البشرية بديوان المحاسبة بأهمية 

ة مع العديد في مجال التدريب فقد قامت الإدارة بشراكات دولية إستراتيجي

من د دـــــــعمن المراكز والمؤسسات الأكاديمية بالخارج و قد تم تدريب 

هنية مادات ـــــــــــــــشهالعاملين بالديوان بهذه المراكز  و تحصلوا على 

توى في تحسين مسساهمت معتمدة دوليا تخصصية عالمية و متميزة 

حسب الأداء في العمل الفني و منهم من استمر في مسيرته التدريبية

ب إلى أن التدريبي المحدد له وفق الخطة الإستراتيجية للتدريار ـــــالمس

مرار الموارد البشرية لضمان الاستال ـــــــــــمجمعتمدا في دربا ــمصار 

قابية في نقل المعرفة إلى موظفي الديوان و موظفي دواوين الأجهزة الر

.بوجه عام 



بشرية و في ذات الشأن عقد ديوان المحاسبة الليبي عن طريق الموارد ال

م ــــــدعشراكات دولية خاصة مع عددا من الوكالات الدولية التي تولت 

-:برامج تدريبية لموظفي الديوان بالداخل و الخارج و منها 

(الوكالة الأمريكية للتنمية USAID(.

.  الوكالة الألمانية للتعاون الدولي 

ب خلال و فيما يلي بيان يوضح نشاط الموارد البشرية في مجال التدري

-:فترة محددة 



تاريخ نهاية البرنامج تاريخ البدء أداة التنفيذ يذمسئولية التنف مؤشر البرنامج البرنامج الهدف التشغيلي الارتباط الاستراتيجي

م2021. 9. 30 م 2021. 7. 1 فريق العمل   ادارة التدريب  خطة تدريب شاملة لكل وظائف الديوان  خطة التدريب الاستراتيجي 

ب تبني سياسة التدري

الاستراتيجي 

تمكــــــــــــين 

و بناء قدرات الموارد 

البشرية 

م 2021. 12. 31 م 2021. 6. 1 فريق العمل   ادارة التدريب  تصميم المناهج التدريبية و الاطار الزمني و عدد 

دورات سنوية 3المستهدفين بالاضافة الى 

دبلوم المراجع المهني 

م 2021. 12. 31 م 2021. 1. 1 فريق العمل   إدارة التدريب 

برنامج معتمد 

(  50) محاسبة لعدد ( 4)استكمال تدريب دفعة لبنة 

.متدرب 

.قانون ( 3) استكمال تدريب دفعة لبنة 

دارة استكمال إجراءات استقطاب الدفعة الأولى لأوائل ا

متدرب ( 60) الأعمال لعدد 

التأهيل المسبق للمعينين الجدد

م 2021. 7. 15 م 2021. 6. 1 فريق العمل   إدارة التدريب 

برنامج معتمد 

)  لى استكمال دخول امتحانات الجزء الثاني للدفعة الأو

متدرب( 14

استكمال  انخراط المراجعين 

ي بالشهادات المهنية التخصصية ف

اطار برنامج التأهيل المهني 

م 2021. 6. 30 م 2021. 6. 1 جهة خارجية  مراجع( 30) دورة في السنة لعدد  برنامج تدريب على المنظومات 

(فلكسكيوب ) المصرفية 

م 2021. 3. 1 م 2021. 10. 1 جهة خارجية  دورة قيادية ( 15) 

دورة إشرافية ( 15) 

برنامج تدريب للرفع من كفاءة 

الوظائف القيادية 



بشريةالالموارددعمفيفاعلادوراللتنميةالأمريكيةللوكالةكانقدو

منالعديدفيالديوانموظفيمنكبيرعددتطويروتدريبفي

منبعددالبشريةللمواردالعامةالإدارةدعمكذلكوالرقابيةالمجالات

لعملافيمساندكعنصرلسنواتالإدارةمعالعملفياستمرواالخبراء

لوكالةلكانتالتيالتدريبيةالبرامجأهمنلخصهناو،الإستراتيجي

-:للحصرالمثالسبيلعلىمنهاالتيوفاعلةشراكة

.التخصصيةالمهنيةالشهادة-

.التخصصيالمهنيالدبلوم-

.المراجعــــــــــينلغيرالمراجعة-

.بالديوانالعمريةالفئاتلجميعالرقميةالأميةمحوا-

.النموذجيةالرقابيةالمهامتنفيـــــــــــــــــــــــذعلىالتدريب-





شكرا لحسن استماعكم


