
تجربة ديوان المحاسبة الأردني 

1في التوظيف والاختيار 



2

جلالة الملك عبدالله الثاني ابن الحسين



مساعد الأمين العام للشؤون الإدارية والمالية الدكتور منير يوسف المناصير
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تمهيد

ةالمحاسبديوانفيالمناسبالشخصتوظيفيعد

.اليةبفعالاستراتيجيةأهدافهلتحقيقضروري اأمرا ً

عمليةوتنفيذالكفاءةإطارمثلأدواتاستخدامإن

.الناجحالتوظيفمفتاحهووشفافةعادلة
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:ماذاًنعنيًبالتوظيفًوالاختيار

 العمليات الأساسيية داليإ ادارا الميوارد اليشيرية التي

تييؤ ر عليير  ييدرا ديييوان المىاسييية عليير ال يييام  عمليي  

  واجراء عمليات تد يق عالية الجودا ومشاركة فعالية في

أداء المهييام الر ا ييية التيي  تعتمييد عليير كايياءا ومهييارات 

.الموظاين ونزاهتهم

وجوو الموظ  ووملموظ فيووللكوو لموظ ووف همااالعملمتاناااللعمتنااالل الىاااللعماا ل

.موظ فيللوك لمو قتلموظ فيل
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تعليماتًالتعيينًعلىًالوظائفًالأساسيةً
ذاتًالطبيعةًالخاصةًفيًديوانًالمحاسبة

منًنظامً( و/187)الصادرةًبموجبًأحكامًالمادةً
6وتعديلاته2020لسنةً( 9)الخدمةًالمدنيةًرقمً



:موتطبيقنطفق

ظائفومنبهاىر بطوما"مدقق"وظافةشاغتيعت عمنلتاماتهذهأحكام سري-أ

حمتةمنعمشألبهذععمصالرعموزرعءمجتسقرعرفيوعممحدلةعمدىوعلفيرقاباة

.(عمبكامورىوس)علن حدع لعلأوم عمجاملاةعمشهالة

اصةعمخعمطبالةذعتعلأساساةباموظائفقائمةعموزرعءممجتسعمدىوعلىرفع-ب

.لإقرعرها

ىنم ذعتلقولبعمدىوعلفيعمخاصةعمطبالةذعتعلأساساةعموظائفعت عمنلاان-ج

.عمللاوعتجماعشامتةبلقولأوولرجةفئة
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:آويةلملإعلا لوملايتقطفب

ىقوملعمدىوعللبإعدعللبطاقةلعموصفلعموظافيلعممبنااةلعتا لعمكفاىااتلمتوظاائفلعلأساسااةلذعتلعمطبالاة عمخاصاةلو لنمادل-أ

.منلمجنةلعمموعرللعمبشرىة

ىحدللعمدىوعللعحنااجا هلمنلعموظائفلعلأساساةلذعتلعمطبالةلعمخاصةلبالاسنناللإم للرعساتلعاءءلعملماولو عممنهجاااتل-ب

جاةلمتادىوعللوعلأساماءلعملتماةلعمنيلىصدرهاللىاوعللعمخدماةلعممدنااةلمهاذهلعم اىاةلوبماالىنساجملماعلعمنوجهااتلعلإسانرع ا

.وعمهاكولعمننظاميلعمملنمد

ي وم الديوان  التنسيق مع ديوان الخدمية المدنيية  يالإععن عين الوظياسف الأساسيي ة ذات -ج
ييات الطييعة الخاصة الشاغرا ف  اليديوان  علير أن يتنيمن الإعيعن كافية متطلييات وكاا

اشييلاا الوظيايية وفييق  طا يية الوصييف الييوظيا   وأييية شييرول ااييافية أليير  والو يياسق 
ىليتيين والمعززات المطلو ة   الإاافة الر فترا است ياا الطلييات وذليف في  صيىياتين م

.يوميتين  الإاافة الر نشرها علر المو ع الالكترون  للديوان

ىنملعسنقباللعمطتباتلعمكنروناا لمدىلعمدىوعللخلاللعمفنرةلعمملتنلعنهالوفقلعمنموذجلعمملنمدلمنلعمت .جنةلمهذهلعم اىة-ل

عموثاائقللالىسمحلبامنقادمللأثرارلمانلوظافاةلوعحادةلفامنلنفاسلعلاعالاللثمااللالىقباولأيلتتاءلغاارلمكنماولمتشاروتلو-هـ

. عممطتوبةلحسءلعلإعلال

خارلىاوملمموعادل-و قوملعموحدةلعممخنصةلبامموعرللعمبشرىةلفيلعمادىوعللبنووىادللىاوعللعمخدماةلعممدنااةلفايلعمااوملعمنااميلآ

.نهاعننهاءلفنرةل قدىملعمطتباتلبكشفلموقعلومخنوملبأسماءلعلأشخاصلعممنقدمانلعت لعموظائفلعمملتنلع
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:كرزلموطلبفت

أحكاموفقاعنهعمملتنعموظافةعت عممنقدمانتتباتمفرزمجنةعملامعلأمانمنبقرعرعمدىوعلفي شكو-أ

بامموعرلعممخنصةعموحدةمساولعمتجنةأعضاءبانمنىكولألعت عمنلتامات،هذهمن(4)عممالة

.عممدناةعمخدمةلىوعلمنوعضوعمدىوعلفيعمبشرىة

.عنهاملتنعمعموظافةإش الوموعصفاتمشروتعممنقدمانمطابقةمدى حدىدعمطتباتفرزمجنة نوم -ب

عنطبقتعمذىنافعمنوظتامبيبأسماءقائمةىنضمنمتطتباتفرزمحضرو وقاعبنلبئةعمفرزمجنة-ج قوم

ش العشروتعتاهم نطبقلاعمذىنعممنقدمانعلأشخاصبأسماءوقائمةعموظافةعش الشروتعتاهم

لاننهاءاميعمنعماوممن بدأعموأىامخمسةأقصاهامدةخلالوذمكعمطتءعسنبلالأسبابباالمععموظافة

.عمطتباتعسنقبال
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:وملاختيفرموظففضلة

(80)ىخصصنقطة،(100)مجموعها بتغ نافساةنقاتوفقعموظافةلإش العممنقدمانبانعممفافتة نم

:عمناماةملإجرعءعتوفقا لوذمكعمشخصاة،متمقابتةنقطة(20)وعمننافسيملامنحالمنهانقطة

علامنحال :عمننافسي-أ

لةلفيلبطاقةلعموصفلىقوملعمدىوعللبلقدلعلامنحاللعمننافسيلعمذيلىصممهلم اىاتل قااملعمكفاىاتلعموظافاةلعممحد1.
فرةلمادىللىاوعللعموظافيلوعممنشورةللفيلعلإعلال،لومهلعلاسنلانةلبامخبرعتلعمفناةلوعمخدماتلعمتوجساناةلعممناو

.عمخدمةلعممدناةلمهذهلعم اىة

حاللعانلترىاقلىقوملعمدىوعللبدعوةلجماعلعممرشحانلعمذىنلعنطبقتلعتاهملشروتلإش اللعموظافةلمنقدىملعلامن2.
عللعلإعاالاللفاايلصااحافةلىوماااةلوعحاادةلعتاا لعلأقااو،لبالإفااافةلإماا لنشاارلقائمااةلعمماادعوىنلعتاا لموقااعلعماادىو

أولعانلترىاقل/وعلامكنروني،لو قوملعموحدةلعممخنصةلبامموعرللعمبشرىةلفيلعمدىوعللبإبلاغلعممرشاحانلها فااا ل
.عمبرىدلعلامكنرونيلعممدرجلفيلتتءلعممرشح

.ىلنبرلعممرشحلعمذيلىنختفلعنلحضورلعلامنحاللعمننافسيلمسننكفا لوىت  لتتبه3.

.حالىنملعسنخرعجلننائجلعلامنحاللعمننافسيلخلاللخمسةلأىاملعمول بدألمنلعماوملعمناميلملقدلعلامن4.
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.اجةلعلامنحالعمتجنةلبإعدعللقائمةلبأسماءلعمناجحانلفيلعلامنحاللعمننافسيلمر بةل نازماا لحسءلنن-أ قومل

ماانلبحاادلأقصاا لمكااولوظافااةلأولعملاادللعممنااوفرلإذعلثاااللأقااولماانلذمااك قااوملعمتجنااةلبنرشاااحلأربلااةلأشااخاصل-ب
خصااةلعتا لأللأعت لعمللاماتلفيلعلامنحاللعمننافسيلم اىاتللعاو هملمتمقابتاةلعمشعت عمحاصتانلعمناجحان

.نقطة( 40)لال قولعمللامةلفيلعلامنحاللعمننافسيلعنل

انلمتمقابتاةلفيلحالل ساويلعممرشحوللفايلعلاماةلعلامنحااللعمننافسايلفنلنمادلعمتجناةلم اىااتلعخنااارلعممرشاح-ج
:عمشخصاةلعمملاىارلعمنرجاحاةلحسءلأوموىنهالبامنستسولعمنامي

.عمشهالعتلعممهناةلوعمفناةلذعتلعمصتةلباموظافةلعمملتنلعنها-1

.نطاقلومدةلعمخبرعتلعملمتاةلذعتلعمصتةلباموظافةلعمملتنلعنها-2

.عمنقدىرلفيلعمماهولعملتميلعممطتوبلمتوظافةلعمملتنلعنها-3

.عمدورعتلعمندرىباةلذعتلعمصتةلباموظافةلعمملتنلعنها-4

:ملامتحف آويةلإعدمالقفئظةلبأيظفءلمو فجحينلك لملامتحف لموت فكس لمرتبةلت فزويفلًحسللنتيجة
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:موشخصيةموظقفبلة

قاتلعنلقاالل نمللعوةلعممرشحانلمتمقابتاةلعمشخصااةلعانلترىاقلعلإعالاللفايلصاحافةلىومااةلبناارىولومكااللوو-1
أولعانل/فااا لوعممقابلاتلو قوملعموحدةلعممخنصةلبامموعرللعمبشرىةلفيلعمدىوعللباإبلاغلعممرشاحانلعممادعوىنلها 

.ترىقلعمبرىدلعلإمكنرونيلمكولمرشح

.ىلنبرلعممرشحلعمذيلىنختفلعنلعمحضورلمتمقابتةلعمشخصاةلمسننكفا ل-2

مقااابلاتل جااريلعمتجنااةلعممقااابلاتلعمشخصاااةلمااعلعممرشااحانلفاايلعممكاااللعمااذيلىحاادلهلعماادىوعللوفقااا لمنمااوذجلعم-3
صااوتلعمشخصاااةلعمااذيلىلنماادهلعماادىوعللبامننساااقلمااعللىااوعللعمخدمااةلعممدناااةلو كااوللعممقااابلاتلمسااجتةلبام

.وعمصورة

ذجلعممشاارلإمااهلفايلىقوملثولعضولمنلأعضاءلعمتجنةلبندوىنلنناجةلعمنقااملبشكولمنفرللمكولمرشاحلوفقاا لمتنماو-4
.أعلاه( 3)عمبندل

. نقات( 10)ىشنرتلألللال قولعلامةلعممنقدملفيلعممقابتةلعمشخصاةلعنل-5

بلمنوسااطلىقااوملمقااررلعمتجنااةلباساانخرعجلعمننااائجلعمنهائاااةلمتمقااابلاتلعمشخصاااةلمكااولمرشااحلماانلخاالاللعحنسااا-6
.علاماتلعمنقااملمجماعلأعضاءلعمتجنة
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:وملاختيفرمو هفئيةمو تفئجميتخرمج

ًلولظرشحينمو هفئيةمو تفئجمولج ةتعتظد-أ موتعيينوغفيفتلاختيفرموي   ول فجحين،موشخصيةموظقفبلةونقفطموت فكس ملامتحف نقفطوظجظ عوكقف

.موشخصيةوموظقفبلةموت فكس ملامتحف ك ول قفطمجظ عأعلىعلىولحفصل

:موتفو بفوتسلسلأوو يتهفحسلموترجيحيةموظعفييرمعتظفايتممو قفطمجظ عك موظرشح  تسفوىحفلك -ب

.مجظ علمو قفطلك لموظقفبلةلموشخصية-1

.نطفقلومدةلموخبرمتلموعظليةلذمتلموصلةلبفو  يفةلموظعلنلع هف-2

.موتقديرلك لموظؤهللموعلظ لول  يفةلموظعلنلع هف-3

.موشخصيةموظقفبلاتمنتهفءمنأيب عخلالولدي م ملاو ترون موظ قعوعلىملإعلانفتو حةعلىمو هفئيةمو تفئجإعلا يتم-ج

موظختصةحدةمو وتق مملأص لحسلموتعيينإجرمءمتلايت ظفلي ميةصحيفةك ملإعلا طريقعنولتعيينملاختيفرعليهموقعمناع ةيتم-ا

ًلملاختيفرعليهوقعمنبإبلاغمودي م ك موبشريةبفوظ مرا .موظرشحطللك موظدرجملإو ترون موبريدطريقعنأو/وهفتفيف

ًلكيعتبربذوكتبليغهتفريخمنعظلأيفميبعةخلالتعيي هإجرمءمتبفيت ظفلموظرشحيقمومإذم-هـ .موتعيينعنمست  فف

موت فكس تحف ولاممو هفئيةمو تفئجبحسلموت فكسيةمو قفطمجظ عوكقموظست  ميل موذيموظرشحمختيفرولج ةيج زملايت  ففحفوةك -و

.موشخصيةوموظقفبلات

.ولتعيينموظرشحمختيفرموظتضظنمولج ةبقرمرريظ كتفببظ جلموظدنيةموخدمةاي م تبليغيتم-ز
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تكووون اووراران لجنووة الجوورا ولجنووة الموووارد الب،وورية با جموواأي وفووي حووا  وجووود    خوو ف  بووين  -

.الأعضاء فيرفع الأمر للرئيس ليتخذ القرار الذ  يراه مناسبا  

تيوار وتعيوين للديوان وبعد التوافق مع ديوان الخدمة المدنيوة  ن يقورر تيبيوق تعليموان اسوتقياب واخ-ب

عوو وان الموووظجين فووي الوظووائف الحكوميووة موون  الجئووان الأولووع والاانيووة والعقووود ال،وواملة لجميووع ال

موادة الصادرة بموجب النظام علع    من الوظوائف الأساسوية ذان اليبيعوة الخاصوة المحوددة فوي ال

.من هذه التعليمان( 3)

14قرارًلجنةًالفرز



البشريةالمواردإدارةنظم

المواردإدارةبدليلاسترشادا

–الإنتوسايعنالصادرالبشرية

مجلستجربةحولمداخلة

الجزائريالمحاسبة

.2024يوليو26إلى22منتونس
:إعدادمن

قـاض-غــلابكـريم: السيد

قاض-خميساتفايزة: السيدة



المداخلةعناصر
بمجلسالبشريةالمواردإدارةعنمقدمة

الجزائريالمحاسبة

المحاسبةلمجلسالاستراتيجيةالخطة

الجزائري

المحاسبةمجلستجربة:العمليةالحالة

ختياراوتوظيفمجالفيالجزائري

البشريةالموارد



البشريةالمواردإدارةعنمقدمة
الجزائريالمحاسبةبمجلس مجموعةعلىاعتماداالرقابيةمهامهالجزائريالمحاسبةمجلسيمارس

تنفيذيفتساهملكي،الوطنيةالبشريةالقدراتمنبعنايةومختارةمتجانسة

.لهاالمناسبةوالجودةبالكفاءةالمجلسصلاحيات

،  1995سنةيوليو17فيالمؤرخ20-95رقمالأمرمن28المادةمن02البند

بشريةالبالموارديزود" ينصوالمتمّمالمعدّل، المحاسبةبمجلسوالمتعلق

"نشاطاتهوتطويرلعملهالضروريةوالماديةالماليةوالوسائل

طبقاو،المميزينالخبرةلذوياختباراتأساسعلىالكفاءاتهذهاستقطبت

:معمتماشيةبهاالمعمولوالتنظيمياتالقوانينفيمحددةلشروط

بجانبالمراجعقدرةعلىيركزالذي" الحساباتمراجعكفاءة"150المعيار

ياالعلالأجهزةصلاحياتومراعاةللرقابةالعلياللأجهزةالدوليةالمعايير

"  الحساباتلمراجعيالكفاءةأطُُرتطوير" 1950التوجيهيوالمبدأللرقابة



لمجلسالاستراتيجيةالخطة
:الجزائريالمحاسبة

لتسييراركإطالاستراتيجيالتخطيطتبنيتجَسد

بتصميم،2010سنةمنذبالمجلسالتغيير

بعدالمجلستبناهااستراتيجيةخططوتنفيذ

يةوضعحولالنظراءقبلمنأجريجديتقييم

بلوغهاالواجبالأهدافلتحدد،المجلس

متتحكمؤسسةوجعلهلذلكاللازمةوالوسائل

لىعوالرقابةللتدقيقالمهنيةالمعاييرفي

تنميةالأهدافبينومن،العموميةالأموال

.المهنيةالكفاءات



ةالمحاسبلمجلسالاستراتيجيةالخطةمختصر

:الجزائري
اتالكفاءتنمية-1

المهنية

علاقاتترقية-4

تهبيئمعالمجلس

جودةتحسين-2

النشاطات

الرقابية

نظامتدعيم-5

الراشدالحكم

المؤسسةداخل

خدماتتحديث-3

للمؤسسةالدعم



الكفاءاتتنميةقصدالمحاسبةلمجلسالاستراتيجيةالخطةترمي
:فرعيةأهدافأربعةتحقيقإلىالمهنية

الفرعيالهدف
عملتوفير: 04رقم

ملائمة

حةمريشروطتوفير
الجهازداخل

اءالانتمروحتطوير
المجلسإلى

النشاطاتتشجيع
الراميةالاجتماعية

تألقإلى
.المستخدمين

الفرعيالهدف
ترقية: 03رقم

تبادلعلاقات
بينالمعلومات
هياكلمختلف
المحاسبةمجلس

مبادراتتطوير
وتقاسمالاتصال
بينالمعارف
الغرف

ةوثقافآلياتإرساء
الغرفبينالتعاون
.الدعموهياكل

الفرعيالهدف
تطوير: 02رقم

تكوينسياسة
معتتلاءم
الجهازاحتياجات

يمافالاحتياجاتتحديد
علىالتكوينيخص
القصيرالمدى

والمتوسط

ووسائلسبلتحديد
التكوين

للتكوينمخططاعداد
السنواتمتعدد

التكوينومخططات
السنوية

دوريتقييماجراء
.التكوينلنشاطات

الفرعيالهدف
تبني: 01رقم

التسييرترتيبات
للمواردالتقديري

البشرية
وضعيةإعداد

محينة

الاحتياجاتتحديد
المواردمن

فيما، البشرية
بالعدديتعلق

والتخصصات

التدابيراتخاذ
التصحيحية

شروطاقتراح
جديدةتوظيف

المهنيةالكفاءاتتنمية: الأولالرئيسيالهدف



العمليةالحالة

المحاسبةمجلستجربة

توظيفمجالفيالجزائري

البشريةالمواردواختيار



المدققينواختيارتوظيف:العمليةالحالة

الماليين

،الجزائريالمحاسبةمجلس:المنفذةالهيئة

ضمنأدرجتالتوظيفعملية:الماليةالسنة

2019سنةبعنوانللتوظيفالتوقعيالمخطط

2019ديسمبر16:التوظيفعنالإعلانتاريخ

منللكالانترنتموقعوعبرالوطنيةبالجرائد

العامةوالمديريةالجزائريالمحاسبةمجلس

الإداريوالإصلاحالعموميةللوظيفة

مترشح2318:الإجماليالمترشحينعدد

مترشح1737:المقبولينالمترشحينعدد

ناجحمترشح49:الناجحينعدد

مناصب4:الملغاةالمناصبعدد



التخطيط
للتوظيف

مقرر
فتح

المسابقة

الإعلان
عن

المسابقة

دراسة
وتصفية
ملفات
الترشح

إجراء
وتنظيم
المسابقة

نتائج
المسابقة

التوظيفعمليةمسار: أولا
والإختيار



:لهوالتخطيطالتوظيفأسباب/ 1

المواردلتسييرالتقديريالسنويالمخططضمنالتوظيفعمليةأدرجت

تدعيمقصدضروريةكانتالعمليةهذهأنّ حيث،2019لسنةالبشرية

منضالمجلستساندإضافيةمهاراتوتوفيرللمجلسالبشريالتعداد

خصوصا،الدولةحساباتعلىبالتصديقالمتعلقةالجديدةمهامه

القانونلأحكامطبقاوهذاوالوفاءوالصدقالنظاميةللمبادئخضوعه

بقوانينوالمتعلق2018سنةسبتمبر2فيالمؤرخ15-18رقمالعضوي

مالمعد لالمالية .والمتم 

تم،دةجديماليةمناصبإنشاءواقتراحالتوظيفعملياتلتجميدونظرا

حدد،ولىالأالوزارةمناستثنائيلترخيصتبعاالتوظيفعمليةتنظيم

أساسعلىخارجيكتوظيفالماليينالمدققينالموظفينعددفيه

.الاختبارات



كبسلللالتحاقالاختباراتأساسعلىالمسابقةفتحمقرر/2

:الماليينالمدققين

المجلسمصالحقامت2019نوفمبر28فيالمؤرخ130رقمللمقررطبقا

رتبةلمالييناالمدققينبسلكللالتحاقالاختباراتأساسعلىمسابقةبفتح

وصفوالمسابقةفتحلكيفيةالتعريفيالملفوالمتضمن،ماليمدقق

:التاليالنحوعلىوهذابالوظيفةوالمرتبطةالمطلوبةالكفاءات

(  ماليامنصبا( 49)وأربعونتسعة)شغلهاالمطلوبالمناصبعددتوزيع

:كالآتي

ينمنصب:لبشارالإقليميةالغرفة-،ماليامنصبا35:المحاسبةمجلسمقر-

الغرفة-،(02)ماليينمنصبين:لورقلةالإقليميةالغرفة-(02)ماليين

:لتلمسانالإقليميةالغرفة-،(02)ماليينمنصبين:وزولتيزيالإقليمية



ماليمدققبةبرتللالتحاقالاختباراتأساسعلىالمسابقةتفتح:الكفاءاتاختيار

معادلةهادةشأوالعاليالتعليمليسانسشهادةعلىالحائزينالمترشحينبينمن

المؤرخ286-11رقمالتنفيذيالمرسوملأحكامطبقا)الآتيةالتخصصاتأحدفيلها

مينالمنتبالموظفينالخاصالأساسيالقانونوالمتضمن2011سنةغشت15في

:(المحاسبةمجلسبإدارةالخاصةللأسلاك

الاقتصاديةالعلوم-

الماليةالعلوم-

التسييرعلوم-

المحاسبة-

.القانونيةالعلوم-

التاليةالوثائقمنيتكون:الترشحملفمحتويات:

للمشاركةخطيطلب-

الوطنيةالتعريفبطاقةمننسخة-

تعلقالمالنقاطبكشفمرفقةتكونوالتيالمطلوبةالشهادةأوالمؤهلمننسخة-

التكوينيأوالدراسيبالمسار



التاليةالاختباراتالمسابقةتشمل:

(2المعاملساعات3المدة)العامةالثقافةفيإختبار.1

:التاليةالموادأحدفي(3المعاملساعات3المدة)اختياريإختبار.2

الجزائيةالإجراءاتقانون-الإداريالقانون-والماليةالميزانيةقانون-

:التاليةالموادأحدفي(4المعاملساعات4المدة)اختياريإختبار.3

وتدقيقرقابة-العموميةالمحاسبة-الوطنيةالمحاسبة-

.(2المعاملساعتانالمدة)(انجليزيةأوفرنسية)الأجنبيةاللغةفيإختبار.4

ابتداءيوما( 15)عشرةخمسةالاختباراتأساسعلىالمسابقةفيالتسجيلاتأجليحدد

.المكتوبةالصحافةفياشهارأولصدورتاريخمن

،  اراتالاختبأساسعلىالمسابقةفيللمشاركةالمقبولينغيرالمترشحينبإمكانكما

الطعناهذفيالبتعليهايجبالتيالتعيينصلاحيةلهاالتيالسلطةلدىطعنتقديم

.المسابقةإجراءتاريخمنالأقلعلىعملأيام( 05)خمسةقبلالمعنيينعلىوالرد

ظيفةللوالأساسيللقانونطبقاالخاصةالأسلاكمنالمالينالمدققينسلكوباعتبار

عمليةبتقومالإداريوالإصلاحالعموميللوظيفالعامةالمديريةمصالحفإنّ ،العمومية

التوظيفعمليةضبطقصدالمناسبةالملاحظاتواسداءالمقررملفعلىالتدقيق



:المسابقةعنالإعلان/3

صياغةفيوشفافيةبكلالماليالمدققوظيفةشغلمتطلباتالإعلانتضمن

إلىؤدييما،التوظيففيبالمشاركةاللازمةوالكفاءاتللمرشحينتسمح

.للمهمةالمستهدفةالفئةجذبفرصتحسين

سمجلمنلكلالانترنتموقعوعبرالوطنيةالجرائدفيالإعلانعُمم

داريالإوالإصلاحالعموميةللوظيفةالعامةوالمديريةالجزائريالمحاسبة

قصدالاجتماعيالتواصلوسائلإلىبالإضافة،2019ديسمبر16بتاريخ

يفالمذكورةللمؤهلاتطبقاالمرشحينمنممكنعددأكبرإلىالوصول

.الإعلان

رشحالتملفاتوتصفيةبدراسةالمكلفةالتقنيةاللجنةمهام/4

:للمسابقة

بفحصسالمجلوموظفيالإدارةعنممثلينتضموالتيالتقنيةاللجنةقامت

منمقدمةالالمعلوماتلمراجعةطبقاالأنسبمَنوالتأكدالمترشحينملفات



:المسابقةوتنظيماجراء/5

لــ،2020فيفري27و26بتاريخللإدارةالوطنيةبالمدرسةالمسابقةأقيمت

،الطعوندراسةبعدإضافيةكقائمةمترشح15وأوليةكقائمةمترشح1722

ختباراتالاتضم،للقبولالكتابيةللاختباراتمسبقامعدةلرزنامةطبقا

.المسابقةفتحمقررفيالمذكورة

:المسابقةنتائج/6

ممكنوقتأسرعفيالمسابقةنتيجةنشرمنلابدكان،العمليةانتهاءمع

والاختيارالتوظيفعمليةتنفيذقصد،بالانتظارللمترشحينالسماحوعدم

.2020ماي29بتاريخالنتائجاعلانكانلذاشفافيةفي

تلتحقلمواحدة(01)ومترشحةمناصبهمعنمترشحين(03)ثلاثةتنازل

للدورةعينوالمتابالناجحينللمترشحينالإجماليالعدديصبحوبهذابالدورة

تسعةعنعوضا ّمترشحا(45)وأربعونخمسةالمتخصصةالتكوينية



المتخصصالتكوين: ثانيا
الإختيارعمليةومواصلة

منالممضىالمشتركالوزاريالقراربموجب

العاموالمديرالمحاسبةمجلسرئيسطرف

2013نوفمبر17فيالمؤرخالعموميةللوظيفة

خصصالمتالتكوينتنظيمكيفياتيحددوالذي

سلمجلالماليينالمدققينبرتبةللالتحاق

ونالمترشحيلزم،برنامجهومحتوىالمحاسبة

ابعةبمتالتوظيفمسابقةفينهائياالناجحون

(01)سنةبمدةمحددةمتخصصتكويندورة

.واحدة

مستوىعلىالتكويننظمالأساسهذاعلى

متواصلبشكل،للإدارةالوطنيةالمدرسة



عمتزامنتالتكويندورةأنإلىالإشارةتجدر

هذهبدايةفيتأخراسببمماكوروناجائحة

.2021سنةفبرايرشهرغايةإلىالدورة

اكم،التربصنهايةتقاريرأعدتإثرهعلى

مذكرةدبإعداالتكويننهايةفيالمتربصونألزم

اتبالوحدصلةلهموضوعحولالتكويننهاية

.التكوينبرنامجفيوالمقررةالمد رسة

يةكتاباختباراتشملنهائيامتحاننظمكما

فييينالنهائالناجحينلتحديدوذلكوتطبيقية

ينهمتعيذلكبعدليتم،المتخصصالتكوين

.متربصينماليينمدققينبصفة



المتخصصالتكوينبرنامج
الماليينللمدققين (06)ستةلالممتدالنظريالتكوينبرنامجتلخيصويمكن

:الآتيالجدولفيأشهر

الوحداتالرقم

الحجمدروس تطبيقيةدروس نظرية

الساعي

الإجمال

ي

المعام

ل عدد

الحصص

الحجم

الساعي

عدد

الحصص

الحجم

الساعي

1
المحاسبة

العمومية
سا3060سا4060

120

ساعة
6

2
يةالميزانقانون

والمالية
3ساعة60سا1224سا2436

10انيةالميزتحليل3
30وسا19

د
5

وسا10

د30
2ساعة30

4
الرقابة

والتدقيق
سا1460سا4060

120

ساعة
6

5
الصفقات

العمومية
2ساعة30سا812سا1218

6
القانون

الإداري
2ساعة30--سا2030

2ساعة30سا1015سا1015الآليالإعلام7



44% 26 33 59

نسبة

النـسـاء

نـس

ـاء
رجـال للمدقـقينالإجماليالعدد

:الجزائريالمحاسبةبمجلسالرقابيةالأعمالفيالماليالمدققتأثير

سلكمن%24,69نسبتهمامدقق59المحاسبةبمجلسالماليينالمدققينعدديبلغ

.المحاسبةمجلسضمنالرقابةممارسي

تيالالرقابةأعمالعلىبالغتأثيرلهالماليالمدققفإن،الأساسهذاعلى

شاركيحيثوالمهنيالتكوينيلمسارهنظراجودتهاوعلى،المجلسبهايقوم

سابيةالحالصحةبتدقيقيتعلقماخصوصا،والتحقيقالتدقيقأعمالفي

وتقديمللحساباتالنقديةبالدراسةوالقيام،الثبوتيةوالوثائقللحسابات

ائقالوثإنعداموعنالمحاسبيةالكتاباتفيالمسجلةالأخطاءعنالملاحظات

جالمفيالمقررةالمقاييسإحترامعدموعن،نقصهاأوالمفصلةالثبوتية



حسنعلىشكرا ً

انتباهكم





 

 

 جمهورٌة العراق
 

الرقابة المالٌة الاتحاديدٌوان    

 



 

 

 مقدمة عن دٌوان الرقابة المالٌة الاتحادي    

دٌوان الرقابة المالٌة الاتحادي اعلى هٌئة رقابٌةة يةً ٌعد      

رقابةةةة الةةةةلسة )العةةةرار ٌةةةرتبس بمنلةةةا الاةةةوا  العراقةةةً

وهةو هٌئةة مةةت لة مالٌةا  ( التشةرٌعٌة علةى الةةلسة التايٌ ٌةة

مةةن دةةةتور نمةورٌةةة ( 103)وادارٌةةا  اةةةتاادا  الةةى المةةاد  

 .2005العرار لةاة 



 قانون فً ذكرها ورد كثٌرة ومسؤولٌات مهام للدٌوان

  2011 لسنة (31) رقم الاتحادي المالٌة الرقابة دٌوان

                                : على الرقابة الدٌوان ٌتولى منها (المعدل)

 .وتدقٌقه وجد اٌنما العام المال -1

 ارجاء جمٌع فً وتدقٌقه لرقابته الخاضعة الجهات اعمال -2
 .النافذة والقوانٌن القانون هذا احكام بموجب العراق

 وتشكٌلاتها بوزارة المرتبطة غٌر والجهات الوزارات جمٌع ان اذ

 مركزي،) التموٌل نوع كان مهما الدٌوان وتدقٌق لرقابة تخضع

 قانونها ٌنص التً الحكومٌة غٌر الجهات الى بالاضافة (ذاتً
 .الدٌوان وتدقٌق لرقابة خضوعها على

 



 الاجهزة اعرق من وٌعد م 1927 عام فً الدٌوان تأسس

 عمل تطور وان .الاوسط والشرق المنطقة فً الرقابٌة

 التً الزمنٌة للحقب وفقا   ومتعددة كثٌرة بمراحل مر الدٌوان

 الاداء وجودة نوعٌة على ذلك وانعكس البلد بها مر

 تلك وتمثلت عملنا نتائج من والمستفٌدٌن العمل ومخرجات

 عمل تنظم التً القوانٌن على طرأت التً بالتعدٌلات المراحل

 .(المعدل) 2011لسنة (31) رقم القانون الى وصولا   الدٌوان
 

 
 





 مقدمـــــة: اولا  
  مةارات من للتسوٌر ٌةعى الاتحادي المالٌة الرقابة دٌوان إن   

  والإاتانٌة، والياعلٌة الكياء  من عال   قدر على ونعلةم موظيٌه

 وه ا العالٌة، والكياء  بالدقة ٌتمٌز بشرٌة موارد ل ةم تحتاج يإاةا

ا الموظيٌن ٌعسً ال ي هو ال ةم ٌ ا قدر    بالأمن الشعور من عال

 العاملة ال وى على للحياظ ٌتسل  ما عمل خلال من الوظٌيً

 الموظف تعسً أةالٌ  عد  باتباع و لك الزمن من سوٌلة ليتر 

ا  :الأةالٌ  ه ه ومن للمؤةةة والااتماء والولاء بالأمان شعور 

 الوظٌيٌة اةتح اقاتةم حة  لموظيٌن والتريٌعات العلاوات تاظٌم

   .لةا المااة  الوقت ويً



 

 الموظيٌن مليات تاظٌم البشرٌة الموارد ادار  تتضمن      

 وكل ةرٌة والاقل الةرٌة الشخصٌة بالبٌااات ٌتمثل بما

 الموظف عن والاةاةٌة الوظٌيٌة بالمعلومات ٌتعلر ما

 بكل الخاصة والكشويات الت ارٌر اعداد ٌتضمن كما

 علاو ،تريٌع، اناز ،)للموظف الوظٌيٌة بالخدمة ماٌتعلر

 من العلمً والتأهٌل والتدرٌ  الخدمة ع وبة،احتةا 
 .(الدراةً تحصٌله خلال

   



 
 

  اتمتة اظام على 1998 عام وما  المالٌة الرقابة دٌوان ٌعتمد

 وٌشمل الةاوات عبر مراحل عد  الى الاظام ه ا تسور حٌث

 خاصة واخرى يدرالٌة ماةا ااظمة عد  حالٌا   الموارد ادار 

 بالدٌوان الخاصة البشرٌة الموارد اظام ٌشمل حٌث بالدٌوان

  المسلوبة الخدمات احتةا  واظام الت اعد باظام خاصة واخرى

 الالكترواٌة الارشية على الدٌوان اعتمد كما (ع ود،انور)

 .الٌوم ولغاٌة تأةٌةه تارٌخ من موظيٌه لكاية للاضابٌر



 

 

 

 

 البشرٌة الموارد ادارة استراتٌجٌة :ثانٌا  

 

 سوٌلة معاصر  خسة الاتحادي المالٌة الرقابة دٌوان ٌعتمد   

 توظٌف كٌيٌة يً الرقابً العمل مةتندات مع تتلائم المدى

 يً تعتمد الرقابً العمل سبٌعة ان حٌث البشرٌة الموارد قدرات

 اهدايه تح ٌر لغرض شئ كل قبل البشري العاصر على نوهرها

 من  لك وٌتم والخارنٌة الداخلٌة البٌئة متغٌرات ظل يً ورةالته

 العاملة الرقابٌة للةٌئات والاةتحداث والدمج الشسر اةلو  خلال

 والمةتحدثة المدمنة الةٌئات بٌن العمل اسار وتوزٌع والاقةام

 بالتكلٌيات خاصة هٌئات اةتحداث تم الدٌوان مةام ازدٌاد ومع

 ظل يً والاٌابٌة وال ضائٌة الرئاةٌة النةات من للدٌوان الوارد 

  .اليةاد مكايحة خسس اعتماد



 حةا  يً ال ٌاةٌة الاعداد على الدٌوان ٌعتمد  لك الى اضاية

 ااناز يً توازن لتح ٌر هٌئة كل يً الوظٌيٌة للعااوٌن الساقات

   :التالٌة الوظٌيٌة العااوٌن من الرقابٌة الةٌئة تتكون حٌث الاعمال

هٌئة رئٌا أو اقدم هٌئة رئٌا. 

هٌئة رئٌا.م. 

 ٌاقدم مالً رق. 

ًالوظٌيٌة درنته عن الاظر بغض اكثر او واحد قااوا. 

  ٌمالًمالً اومعاون رقٌ  رق 

 حة  اثاٌن واحد او اوماٌعادله    

 .اسار العمل   
 

 



  
 ثالثا  : انشاء وحدة لادارة الموارد البشرٌة

 البشرٌة الموارد بادار  الخاصة التشكٌلات اةتحداث تم 
 ودمنةا الادارٌة التشكٌلات اةتحداث ل ااون اةتاادا  
 دٌوان وقااون 2011لةاة (12) رقم ارتباسةا وتعدٌل
             .2011لةاة (31) رقم الاتحادي المالٌة الرقابة

                                

:البشرٌةتتضمن الموارد   

ادار  الموارد البشرٌةقةم  -1  

 قةم الت اعد -2

الارشية الالكترواٌةيرٌر  -3  



ادارة  قسم 

الموارد 

 البشرٌة

 التقاعد قسم

فرٌق 

الارشفة 

 الالكترونٌة

 البشـــــرٌةالموارد 



 

 

 ادارةًالكفاءاث: رابعا ً
 
 

 كياء  تسوٌر الى الاتحادي المالٌة الرقابة دٌوان ٌةعى   

 تحدٌثةا ٌتم تدقٌر ببرامج تزوٌدهم سرٌر عن موظيٌه

 وخارج داخل تدرٌبٌة دورات يً اشراكةم الى اضاية دائما

 حة  كلا التدربٌة البرامج احدث على واسلاعةم العرار

 الى اضاية اداري او رقابً كان ةواء عملةم اختصاص

  الينوات تحدٌد لغرض وم ابلات وادوات ورش عمل
 .المونود 



 

حولة الشهادات العليا في الذيىاى وهي لذيهن القذرة على القاء قيام 

الوحاضررتات للررذورات القرري يقيوهررا الوتيرر  القررذري ي لل هررات 

الخاضعة لتقابقر  هورا ي عرو هرىهذي اردا الرذيىاى علرى  ىا رو 

.ال هرررررررررات الخاضرررررررررعة لتقابقررررررررر هرررررررررىهذي  ه اشرررررررررت هررررررررر    

 



 خامسا ً: التىظيفًوالاختيار

  البدء قبل الدٌوان ه ا يً البشرٌة الموارد ادار  تتولى    

 تحدٌد خلال من العاملة ال وى من احتٌاناتةا تحدٌد بالتوظٌف

 تويٌر وتراعً المسلوبة العلمٌة والمؤهلات الاختصاصات

                                 .اشغالةا المراد الوظائف لإعداد المالً والتخصٌص الدرنة

 وي ا الشاغر  الوظائف عن الإعلان مرحلة إلى بعدها تات ل ثم

 العلمً، المؤهل) ماةا الوظٌية تتسلبةا التً للشروس

 للاسلاع للم ابلة موعد لاح ا وتحدد ( الخ....الخبرات،العمر

 التً والمةارات الخبرات على والتعرف ال اتٌة ةٌرته على

 الحدٌث إدار  يً امكااٌته على والوقوف  المت دم ٌمتلكةا

   .الضغس موانةة عاد أيعاله ردود من تمكاه ومدى



  

 بٌن من الأيضل اختٌار ٌتم المرحلة ه ه من الااتةاء وبعد    

 السبً اليحص اةتكمال بعد التوظٌف وٌنري المت دمٌن

 يتح ثم ومن البداٌة وةلامته للوظٌية لٌاقته مدى على للوقوف

 كياءته لمعرية واحد  ةاة تنربة ليتر  وٌخضع للموظف ملف

 بالعمل ٌةتمر وبااتةائةا زملائه مع وةلوكه بالعمل والتزامه

   .  دائمً بشكل
 



 سادسا ً:ادارةًالاداء
 اداء ت ٌٌم على الاتحادي المالٌة الرقابة دٌوان ٌعتمد    

 نةود تثمٌن على وٌعمل دورٌة وبصور  ةاوٌا   موظيٌه

 .ماةم المتمٌزٌن

 الةاوٌة الاتائج خلال من بأدائةا المتمٌز  الاقةام واختٌار

 .يٌةا العاملة الادارات لاداء



 سابعا ً: ادارةًالتنىعًفيًالمىاردًالبشريت
 

 موظيٌةا اات اء عاد البشرٌة الموارد ادار  تةعى    

 من وتدعم تمٌٌز دون الحٌادٌة الى معةم والتعامل

 خلال من بتسوٌرهم وت وم والكياء  الخبر  ٌملكون

 روح بٌاةم ٌخلر وه ا نماعٌة عمل بيرر أشراكةم

 باتخا  بمشاركتةم وٌةةم الإبداع على وٌحيزهم الماايةة

 وبالاتٌنة مةاراتةم من وٌسور الرأي وابداء ال رار

 تح ٌر يً ٌةةم وبدور  المةت بل يً أداءهم على ٌاعكا

 . الدٌوان اهداف



 ثامنا ً:التعلمًوالتطىير
 تويٌر على الاتحادي المالٌة الرقابة دٌوان ٌحرص    

 خلال من التعلٌمً المةتوى من عالٌة بدرنة تتمتع ملاكات

 مختلف ويً العلٌا الدراةات بأكمال لموظيٌةا اليرصة اتاحة

                                            .تمٌٌز دون الاختصاصات



اةتحداث مركز تدرٌبً يً دٌوان الرقابة المالٌة الاتحادي تم 

 .   2017لةاة ( 8)بمون  الاظام الداخلً رقم 



واةةةادت الٌةةه مةمةةة تةةدرٌ  وتأهٌةةل العةةاملٌن يةةً الةةدٌوان 

وكايةةةة وزارات الدولةةةة وال سةةةاع الخةةةاص يةةةً المنةةةالات 

المتعل ةةةةةةةةة بالعمةةةةةةةةل الرقةةةةةةةةابً والمةةةةةةةةالً والمحاةةةةةةةةةبً 

والتخصصات  ات العلاقة بالاعتماد على اةالٌ  ومااهج 

تدرٌبٌة علمٌة وعملٌة متسور  وٌةدف الةى باةاء مةةارات 

المةةةوارد البشةةةرٌة والمةةةةارات الاخةةةرى واعةةةداد ملاكةةةات 

تدرٌبٌةةة  ات خبةةر  معريٌةةة ومةاٌةةة عالٌةةة اضةةاية اعةةداد 

 . وتسوٌر مااهج التدرٌ  على اةا علمٌة وواقعٌة حدٌثة



 تاسعا ً:مساعذاثًوصحتًوًرفـاهًالمىظفيه
 ااناز من الموظف تمكن صحٌة بٌئة تويٌر على الدٌوان ٌحرص  

 والمادٌة المعاوٌة المتسلبات تأمٌن خلال من ماٌمكن بأيضل مةامة

 من وهادئة اماة بٌئة يً للعمل مؤهل ٌنعله مما ولعائلته له ل لك
 -:ماٌلً خلال

 العاملٌن الموظيٌن دعم على الدٌوان ٌحرص :المادي المنال1.

 التً للاعمال الاةتثاائٌة للمةام مخصصات صرف خلال من
 .الاصلً عمله مةام خارج بةا ٌكلف

 للاةتح ار وي ا   والترقٌات العلاوات ماح على الحرص2.
 .تباسئ دون ال ااواً

 والبضائع الةلع للموظف توير اةتةلاكٌة نمعٌة الدٌوان ااشاء3.
 .مرٌحة باقةاس والةٌارات المازلٌة

 



 

 

قام دٌوان الرقابة المالٌة الاتحادي بأاشاء منمع ةكاً لموظيٌة -4  

.ٌتم تةدٌد مبالغه على اقةاس سوٌلة الامد لغرض تويٌر ةكن ملائم له  

 اضافة الى ذلك ٌقوم الدٌــوان بدعــم بعض النشاط الترفٌــهً

للموظف وعائلته عن طرٌق سفرات جماعٌة لتخفٌف عبــــئ    

.العمل عن كوادره  

 

 



 عاشرا ً: مىظفىًالاجهزةًالرقابيتًالمختصىنًفيًالمستقبل

 المعلومات تكاولونٌا منال يً العالم شةدها التً للتسورات اظرا  
 اغلبٌة ت لٌل يً واليعال الكبٌر الدور لةا كان التً البٌااات وتحلٌل

 ارى وعلٌه الاخٌر  الآواة يً العالم وانةت التً الصعوبات
                                                                   -:الاتً

   التطورات تقبل فً بالمرونة الرقابٌة الاجهزة تتمتع ان 
 فً البشرٌة الموارد على بدوره ٌنعكس وهذا التكنولوجٌة

 على والعمل للرقابة الخاضعة الجهات الى اضافة العام القطاع
 وتطوٌر التكنولوجٌا استخدام على والتدرٌب الرقمٌة الامٌة محو

 ٌشهد وحالٌا   اختصاصهم مجال فً خبرتهم بجانب بها مهاراتهم
 المالٌة الرقابة دٌوان فً سواء للأتمتة شاملة حملة العراق

  فً كما لرقابته الخاضعة المؤسسات جمٌع وكذلك الاتحادي
 .الخ....(الكمارك - الضرٌبة)
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مـقـــدمة
قــام الســيد / عصــام بنــدر المطيــري – الوكيــل المســاعد لقطــاع الشــؤون الإداريــة و الماليــة و تقنيــة المعلومــات فــي 18 نوفمبــر 2019، بإصــدار القرار 

رقــم )167( لســنة 2019 لتشــكيل فريــق عمــل قيــاس الرضــا الوظيفــي، بإشــراف الســيد / خالــد عبــد الحميــد البغلــي – مراقــب مراقبــة التعويضــات 

وتخطيــط القــوى العاملــة بــإدارة الشــؤون الإداريــة وعضويــة كل مــن: 

رئيسا  السيد/ يوسف محمد الحاضر          رئيس قسم التعويضات 

عضوا السيد/ محمد يعقوب حاجيه          اختصاصي أول تعويضات 

عضوا  السيد/ سعود عبدالعزيز العلي        اختصاصي تخطيط قوى عاملة   

عضوا  السيدة/ دلال عادل القلاف            منسق أول تخطيط قوى عاملة  

عضوا  السيدة/ لجين يوسف العنجري       منسق أول تعويضات  

تــم الاســتعانة بالســيدة / شــهد عــوض -  مهنــدس كمبيوتــر مســاعد مــن 

إدارة تقنيــة المعلومــات. و الســيدة / ديمــه الكنــدري -  مصمــم جرافيــك 

أول مــن إدارة الاعــلام والعلاقــات العامــة ومركــز المعلومــات.
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مـقـــدمة
ــوان المحاســبة )2016-2020(، وبالأخــص الهــدف  ــي مــن الخطــة الاســتراتيجية لدي ــق الهــدف الاســتراتيجي الثان ضمــن الانشــطة المحــددة لتحقي

الفرعــي رقــم )3.2( الجهــد الرئيســي )3.3.2( تطويــر النظــم الإداريــة المطبقــة لدعــم التميــز المهنــي المنشــود، وتحقيــق الرضــا الوظيفــي والــولاء 

ــل تواصــل  ــل دوره فــي تحقيــق الأهــداف التــي أنشــأ مــن أجلهــا، وتفعي المؤسســي لموظفــي الديــوان بهــدف رفــع تحســين أداء الديــوان وتفعي

إدارة الشــؤون الإداريــة مــع موظفــي الديــوان بجميــع فئاتهــم الوظيفيــة والتعــرف علــى احتياجاتهــم وتوقعاتهــم ومســتويات رضاهــم، إضافــة إلــى 

اقتراحاتهــم بهــدف تطويــر أداء الديــوان ورفــع مســتوى الرضــا والــولاء المؤسســي، فقــد قــام فريــق قيــاس الرضــا الوظيفــي بإعــداد اســتبيان رضــا 

الموظفيــن الثانــي لقيــاس مــدى التغييــر فــي نســبة الرضــا الوظيفــي العــام لــدى موظفيــن الديــوان وذلــك خــلال الفتــرة مــن 2019/12/23 وحتــى 

2020/3/31 وفقــاً للآليــة التاليــة:
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تحديد 
تصميم الاســـتبيانأهداف الاســـتبيان

تحديد آلية توزيع الاستبيان 
+

 التسويق للإستبيان

تجميع وتحليل 
النتائج وإعداد تحليل 

إحصائي

إعداد التقرير النهائي 
وإدراج الملاحظــات 

والتوصـــــيات



عيـنة المشاركين في الاســتبيان 
تم اتاحة الفرصة لجميع موظفي الديوان للمشاركة بالاستبيان خلال الفترة من )2020/1/26( وحتى )2020/2/6(.

)لا يتضمن شاغلي الوظائف القيادية والوظائف المعاونة(
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أعلى نسبة تغيير في الرضا الوظيفيأدنى نسبة رضا أعلى نسبة رضا 

عرض نتــائج معايير الاســتبيان 

نسبة التغيير 20202019المعـــــــيار

     %1%91%90                             العلاقة مع الزملاء.

     %4%74%78                             العلاقة مع الرؤساء.

   %17%55%73                             بيـئة العمـل.

ترتيب المعايير التي حققت نسبة الرضا من الأعلى الى الاقل وهي كالتالي :
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أعلى نسبة تغيير في الرضا الوظيفيأدنى نسبة رضا أعلى نسبة رضا 

عرض نتــائج معايير الاســتبيان 

نسبة التغيير 20202019المعـــــــيار

73%65%8%     

   %16%55%71                             التظلم من القرارات الإدارية.

     %2%70%68                             الرضا عن الراتب والمزايا.

ترتيب المعايير التي حققت نسبة الرضا من الأعلى الى الاقل وهي كالتالي :

5

مناقشة تقييم الأداء من قبل
المسئول المباشر.  



أعلى نسبة تغيير في الرضا الوظيفيأدنى نسبة رضا أعلى نسبة رضا 

عرض نتــائج معايير الاســتبيان 
ترتيب المعايير التي حققت نسبة الرضا من الأعلى الى الاقل وهي كالتالي :
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نسبة التغيير 20202019المعـــــــيار

     %9%55%64                             وضـوح المهـام الوظيفـية للموظف.

     %4%59%63                             الاحتفاظ بالموظفين المتميزين.

     %6%69%63                             الأنظمة الآلية ووسائل التكنولوجيا.



أعلى نسبة تغيير في الرضا الوظيفيأدنى نسبة رضا أعلى نسبة رضا 

عرض نتــائج معايير الاســتبيان 
ترتيب المعايير التي حققت نسبة الرضا من الأعلى الى الاقل وهي كالتالي :
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نسبة التغيير 20202019المعـــــــيار

     %6 %56%62                                       عناصر التقيــيم.

   %10%51%61                              فهم الأهــداف الاستراتيجية للديوان.

   %13%48%61                             التوجيه أثناء سنة التقييم.



أعلى نسبة تغيير في الرضا الوظيفيأدنى نسبة رضا أعلى نسبة رضا 

نسبة التغيير 20202019المعـــــــيار

     %6%66%60                                                       التدريب والتأهيل.

   %17%67%50                             مستوى الرفاهية.

     %4%33%37                             تكافؤ الفرص بين الموظفين.

عرض نتــائج معايير الاســتبيان 
ترتيب المعايير التي حققت نسبة الرضا من الأعلى الى الاقل وهي كالتالي :
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معدل الرضــــا العـام

9

نلاحــظ تحســن ملحــوظ في نســبة الرضا الوظيفي في 10 معاييــر , و انخفاضه في 5 معايير.



مقترحات المشاركين لتحسين الأداء 

توفير البيئة المناسبة للمدققين داخل و خارج الديوان ) مكتب- كمبيوتر – تلفون(.	 

تطبيق منحنى الأداء على شاغلي الوظائف الإشرافية أسوة بالتنفيذية.	 

إلغاء منحنى تقييم الأداء.	 

إعــادة النظــر فــي نمــاذج تقييــم الأداء و العناصــر لتكــون أكثــر تفصيــل لمختلــف المســميات الوظيفيــة فــي الديــوان 	 
مثــل: نظــام Kpi’s مؤشــرات قيــاس الأداء.

تطبيق نظام التقييم العكسي ) تقييم الإشرافي من قبل موظفي الإدارة(.	 

التركيز على أداء الموظف بدلًا من التركيز على الحضور و الانصراف في عملية التقييم. 	 

الزام الإشرافي بمتابعة أداء الموظف كل 3 شهور من خلال نموذج خاص لتسهيل عملية التقييم و تحسين أداءه. 	 

بيــئة العمــل

تقييــم الأداء

10



مقترحات المشاركين لتحسين الأداء 
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ــا ليكــون مــن المراكــز الخمــس 	  المحافظــة علــى المركــز التنافســي للديــوان بيــن الجهــات الرائــدة فــي الرواتــب و المزاي
الأولــى فــي ســوق العمــل الكويتــي.

إعــادة النظــر فــي أســس و ضوابــط منــح مكافــآت الأعمــال المميــزة لموظفــي الديــوان. ) مثــال: معاييــر محــددة لقيــاس 	 
الإنجــازات الهامــة خــلال الســنة( .

المزايــا والحوافــز

تطوير الأنظمة الآلية في الديوان لمواكبة أحدث التطورات في مجال العمل )بيئة لا ورقية(.	 

تفعيل الأنظمة الآلية بالديوان لتسهيل وسرعة إنجاز الأعمال )مثال: التوقيع الإلكتروني / المراسلات الإلكترونية( .	 

الأنـظـمة الآليــة



مقترحات المشاركين لتحسين الأداء 
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زيادة الأنشطة ) الترفيهية – الاجتماعية- الرياضية – الثقافية(.	 
توفير مرافق خاصة بالديوان ) حضانة – نادي صحي – أماكن استراحة – كافتيريا(.	 
 	.)ATM –توفير خدمات مثل )توفير مكتب تخليص المعاملات الحكومية – مكتب سفريات

الرفــاهيـه

توفير دورات تخصصية تناسب جميع المجموعات الوظيفية بما يتناسب مع طبيعة عملهم.	 

تكثيف الدورات التخصصية لشاغلي الوظائف الإشرافية لتطوير مهارات الإشراف و القيادة الفعالة.	 

إضافة شهادات مهنية أخرى للوظائف الإدارية.	 

تفعيل نظام التعليم المهني المستمر لجميع المجموعات الوظيفية.	 

التدريــب



مقترحات المشاركين لتحسين الأداء 

13

تطوير آلية اختيار المرشحين للوظائف الإشرافية ) مثال: وضع دورات تخصصية يتم من خلالها إعداد اختبارات و اجتيازها(.	 
إعادة النظر بضوابط و أسس اختيار الموظفين للعمل باللجان و فرق العمل.	 
إعادة النظر في المزايا المالية الممنوحة لموظفي الديوان.	 

تكــافؤ الفـرص

تواصل الإدارة العليا المباشر مع الموظفين للوقوف على أسباب عدم الرضا.	 

ــن لبحــث الملاحظــات الخاصــة بالعمــل وإيجــاد 	  ــن الموظفي ــة لتحســين مســتوى التواصــل المهنــي بي عقــد اجتماعــات دوري
الحلــول لهــا.

تكرار الاستبيانات عن الرضا الوظيفي بشكل دوري.	 

تدريب عملي متبادل بين القطاعات لتبادل الخبرات وبغرض التدريب العملي وفق خطة مدروسة.	 

التدقيــق                             	  خطــة  مثــل  معتمــدة  عمــل  نمــاذج  وتوفيــر  لهــا  التشــغيلية  الخطــط  وربــط  الاســتراتيجية  الخطــة  تبســيط 
. طــر لمخا ا فة مصفو و

محــاور أخرى



التوصيـــات العـامة
وضــع خطــة عمــل لتطبيــق الإجــراءات التصحيحيــة لتنفيــذ التوصيــات المذكــورة فــي التقريــر والخاصــة لــكل معيــار 

مــع تحديــد المســؤول عــن التنفيــذ والمــدد الزمنيــة المحــددة لذلــك، مــع رفــع تقاريــر دوريــة لرئيــس الديــوان.

اعتمــاد أســلوب النشــر والإفصــاح عــن النتائــج وأســاليب المعالجــة مــن الإدارة العليــا والتنســيق مــع إدارة الإعــلام 

و العلاقــات العامــة و مركــز المعلومــات لوضــع خطــة و آليــات واضحــة لنشــر نتائــج الاســتبيان للموظفيــن. 

14

إعــادة النظــر بنمــاذج تقييــم الأداء وعناصرهــا بمــا يتــلاءم مــع التطــور الحالــي بالديــوان و التأكيــد علــى أهميــة 

ــن. ــدة للموظفي ــاس الدقيقــة و المحاي ــل الإشــرافيين لإيجــاد أدوات القي تأهي

الاهتمــام بالــدورات التدريبيــة الخاصــة بإعــداد الكــوادر الإشــرافيه إداريــاً بمــا يتــلاءم مــع طبيعــة العمــل فــي هــذا 

المجــال و لا ســيما بــأن قــد تكــررت هــذه الملاحظــات فــي أغلــب المعاييــر الخاصــة بالدراســة.



التوصيـــات العـامة
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ــة لمــا يعــود  ــة بالديــوان أســوة بمجموعــة الوظائــف الرقابي ــع المجموعــات الوظيفي ــد مســار تدريبــي لجمي تحدي

ــاً. ــاً وإداري ــن بالديــوان لتطويــر مســتوى أدائهــم فني ذلــك بالنفــع علــى كافــة العاملي

أهميــة إعــادة تفعيــل وتطويــر كافــة الأنظمــة الآليــة والربــط بينهــا ولا ســيما ان العديــد مــن هــذه الأنظمــة غيــر 

محدثــة منــذ زمــن طويــل وتحتــاج إلــى مواكبــة تطويــر العمــل بالديــوان.

الأخــذ بعيــن الإعتبــار عنــد وضــع خطــة التعييــن الســنوي أن تتوافــق مــع الاحتيــاج الفعلــي للوحــدات التنظيميــة و 

التنســيق مــع الإدارة المختصــة لتوفيــر بيئــة عمــل مناســبة و مريحــة للموظفيــن. 





تدبير الموارد 
البشرية بالمجلس 
الأعلى للحسابات

:  أعضاء الفريق
ضاةادريس عزيز مدير قطب الشؤون القانونية وشؤون الق: الأستاذ
م تدبير قس-منتدبة قضائية بقطب المواردالحيرشكريمة : السيدة

-الموارد البشرية

نظم إدارة "اللقاء التدريبي حول 
ل الموارد البشرية استرشادا بدلي

إدارة الموارد البشرية الصادر عن 
"الإنتوساي

2024يوليو 26–22الحمامات، 



تدبير الموارد 
البشرية 

بالمجلس الأعلى 
للحسابات

:محاور العرض

الماليةالمحاكم التعريف ب

المنهجيات المعتمدة في تدبير الموارد البشرية

رية الخطة الاستراتيجية للمجلس من أجل تأهيل موارده البش
المالية 



دئمبامؤسسات دستورية تعمل على ترسيخ

،دةالمساءلة، النزاهة والحكامة الجيالشفافية،

بهدف،وتصدر أعمالا ذات أثر وقيمة مضافة

تحسين التزام الأجهزة العمومية بتطبيق 

القوانين والأنظمة ومبادئ حسن التدبير 
.والمساهمة في مكافحة الفساد



تطور الإطار 
المؤسساتي

مالية العمومية الهيأة العليا لمراقبة ال، باعتباره دورهو المجلس الأعلى للحساباتتعزيز استقلال: 2011

نسبة للدولة تدعيم وحماية مبادئ وقيم الحكامة الجيدة والشفافية والمحاسبة بال، في مجالبالمملكة

ية العامةفي المجالات المتعلقة بمراقبة المال، وتقديم مساعدته للبرلمان الأجهزة العموميةباقي و

.وللحكومة وكذا للهيئات القضائية

ارسة الرقابة الارتقاء بالمجلس الأعلى للحسابات مصاف المؤسسات الدستورية وتكليفه بمم:1996

ات لمراقبة مع التنصيص على إحداث المجالس الجهوية للحسابالعليا على تنفيذ قوانين المالية

.حسابات الجماعات المحلية وهيئاتها وكذا كيفية تدبير شؤونها

اختصاصاتبوضوححددالذيالماليةالمحاكمبمدونةالمتعلق62-99رقمالقانونصدور:2002

الأساسيامالنظوكذا(الثانيالكتاب)الجهويةوالمجالس(الأولالكتاب)المجلسوتسييروتنظيم

.(الثالثالكتاب)الماليةالمحاكملقضاة

عموميين، حسابات المحاسبين التصفيةمن أجلإحداث اللجنة الوطنية للحسابات: 1960

.بهاة منأي التأكد من قانونية وشرعية العمليات المض

واعتباره جهازا 79-12إحداث المجلس الأعلى للحسابات بموجب القانون رقم : 1979

.العليا على تنفيذ قوانين الماليةاقبةر مكلفا بتأمين الما مستقلاقضائي



الاختصاصات 
والمهام 

الاختصاصات 
القضائية

التدقيق والبت في الحسابات؛•
التسيير  بحكم الواقع؛•
.التأديب المتعلق بالميزانية والشؤون المالية•

ر الاختصاصات غي
القضائية

مراقبة التسيير؛•
تقييم البرامج والمشاريع؛•
مراقبة استخدام الأموال العمومية؛•
تتبع ومراقبة التصريح الإجباري بالممتلكات؛•
تدقيق حسابات الأحزاب السياسية؛•
.فحص النفقات المتعلقة بالعمليات الانتخابية•



التنظيم



التنظيم



رهينايظللأعماله،الإيجابيالأثروتحقيقوالشركاءالمتدخلينجميعثقةوكسبمهامهأداءفيالماليةللرقابةالأعلىالجهازنجاحإن

وحسنالبشريةمواردالقدراتوتطويرلتحفيزالأولويةإيلاءمنلابدوبالتاليوالتشجيع،بالعنايةتحظىأنيجبالتيالبشريةعناصرهبتأهيل

كفاءمراجعينأومدققينغيابفيلأنهتدبيرها، .للرقابةالأعلىالجهازطرفمنالرقابيةالمعاييرتطبيقالصعبمنيكونأ

المعاييربارالاعتبعينتأخذالمجال،هذافيواضحةاستراتيجيةتبنيخلالمنالبشريةالمواردتثمينلضرورةالأهميةتبرزهنامن

ISSAIالتوجيهيالمبدألاسيما،الإنتوسايعنالصادرالبشريةالمواردإدارةدليلبينهامنوالتي،الإنتوسايطرفمنالمعتمدةالدولية بما،150

.للرقابةأعلىجهازلكلالاستراتيجيةوالأهدافالمهامطبيعةمعيتناسب

الفترةبرسماليةالمللمحاكمالجديدةالاستراتيجيةالتوجهاتدعاماتأحدقدراتهوتطويرالبشريالعنصرتأهيليشكلالسياق،هذافي

أجلمنلمجلسلالتابعةالإداريةوالمصالحبالبنياتخاصةجديدةهيكلةتبنيإلىأفضتوالتيعملها،أساليبتطويرإلىالرامية2022-2026

.للحساباتالجهويةوبالمجالسبالغرفالمنوطةالوظيفيةالمهامتدعيم



(*)ريةقسم تدبير الموارد البش

مصلحة العمل
الاجتماعي مصلحة الأجور

ر مصلحة تدبي
المسار 
المهني 

للموظفين

ر مصلحة تدبي
المسار 
المهني 
للقضاة

.الماليةالمحاكممصالحتنظيمبتحديد2022يونيو20لالموافق1443القعدةذيمن20فيالصادر1648.22رقمللحساباتالأعلىللمجلسالأولالرئيسالسيدةقرار(*)



السند 
القانوني

في تدبير  
الموارد 
البشرية

طهيئة كتابة الضب

2.21.345رقمالمرسومعلىبناءالمالية،بالمحاكمالضبطكتابةبهيئةالخاصالأساسيالنظام

.2021يونيو16لالموافق1442القعدةذيمن05فيالصادر

:التاليةالأطرعلىالضبطكتابةهيئةتشتمل

؛والمدققينالقضائيينالمنتدبينإطار

القضائيين؛المحررينإطار

الضبطكتابإطار.

سالف الذكر، جاء تفعيلا للمادة 2.21.345في هذا السياق تجدر الإشارة إلى أن صدور المرسوم رقم 

يوز المتعلق بمدونة المحاكم المالية، وتم العمل به بدءا من فاتح يول62.99القانون رقم من 106

يينها من طرف بفضل العناية الخاصة للسيدة الأستاذة الفاضلة زينب العدوي مباشرة بعد تع2021

رصا منها على صاحب الجلالة نصره الله في منصب الرئيس الأول للمجلس الأعلى للحسابات، وذلك ح

.  تشجيع الأطر العاملة بالمحاكم المالية

هيئة القضاة 

62.99ن رقم النظام الأساسي لقضاة المحاكم المالية المنصوص عليه في الكتاب الثالث من القانو

بتاريخ فاتح ربيع 1.02.124المتعلق بمدونة المحاكم المالية، الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم 

.2002يونيو 13الموافق ل 1423الآخر 

رجات سالف الذكر، يعين القضاة بظهير شريف ويرتبون في الد62.99من القانون 165طبقا للمادة 

:التالية

؛الرئيس الأول للمجلس والوكيل العام للملك لدى المجلس: خارج الدرجة

؛الدرجة الاستثنائية

؛الدرجة الأولى

الدرجة الثانية.

بمثابة النظام 1958فبراير 24الموافق ل 1377شعبان 04الصادر في 58.1. 008الظهير الشريف رقم : الإطار العام
.الأساسي العام للوظيفة العمومية



احصائـــــــيـــــــــــــــــــات

الموارد 

البشرية

المجلس 

الأعلى 

للحسابات

المجالس 

الجهوية 

للحسابات

بشريةموارد

في طور 

التكوين

بشريةموارد

في وضعية 

الالحاق

العدد 

الإجمالي

162218248412القضاة

203615071المدققون

15010007257أطر الدعم

3323543915740العدد الإجمالي



المنهجيات المعتمدة في تــــدبــيـر المــــوارد البـــشــرية

تدبير 
المسارا

ت 
المهنية 

تدبير الوضعيات الادارية

تدبير العقوبات التأديبية

تدبير الرخص تدبير التوظيف

تقييم الأداء والترقية 

نهاية الحياة الاداريةتدبير  



تـــــــدبــــــــير التوظيف

ة المتعلقة بتدبير للوظائف والكفاءات والقيام بالإجراءات الإداريالتوقعيبعد تحديد الحاجيات من الموارد البشرية بالاعتماد على آليات التدبير 
ل مرحلة الالكترونية المعدة لهذا الغرض سواء خلااتعن طريق المباراة بالاعتماد على المنصالماليةالتوظيف بالمحاكمالمناصب المالية، يباشر

.تقديم الترشيحات أو مرحلة القيام بمعالجتها أو أثناء مرحلة تحديد النتائج النهائية

الملحقون القضائيون

ها بعد النجاح في مباراة يشارك في-
حملة إحدى الشهادات التي يتم 
ول تحديدها  بواسطة أمر للرئيس الأ

وج من بين الشهادات التي تسمح ول
أو 11درجة مرتبة في سلم الأجـور رقم 

ا درجة معتبرة في حكمها وذلك طبق
ا للنصوص التنظيمية الجاري به

.العمل
بناء على المؤهلات من بين -

وم المترشحين الحاصلين على دبل
المدرسة الوطنية العليا للإدارة 

منالإستحـقاقوالمختارين حسب 
بين الخريجين المتفوقين لهذه
المؤسسة وذلك في حدود ربع 

رىالمتباالمناصب المالية الشاغرة 
من 173و172، 171المواد ) . بشأنها

المتعلق بمدونة 62.99القانون رقم 
(.المحاكم المالية

ن وإطار المنتدب
والمدققوننوالقضائي

ة المدرسة الوطنيمن بين خريجي-

.العليا للإدارة

وجه عد النجاح في مباراة تفتح فيب-

:المترشحين الحاصلين على

أو دبلوم الدراسات العليا المعمقة-

صة دبلوم الدراسات العليا المتخص

شهادة الماستر أو الماستر أو

الإجازة فيالإجازة أوأوالمتخصص

الإجازة الدراسات الأساسية أو

؛المهنية

إحدى الشهادات أو الدبلومات -

المحددة بقرار للسلطة الحكومية

المكلفة بإصلاح الإدارة طبقا 

2.04.23لمقتضيات المرسوم رقم 

)  1425من ربيع الأول 14الصادر في 

(.2004ماي 4

وجه بعد النجاح في مباراة تفتح في

:المترشحين الحاصلين علي 

شهادة التقني المتخصص؛ -

و دبلوم الدراسات الجامعية العامة أ-

؛ دبلوم الدراسات الجامعية المهنية

شهادة التقني المسلمة من طرف-

إحدى مؤسسات التكوين المهني؛ 

إحدى الشهادات أو الدبلومات -

المحددة بقرار للسلطة الحكومية

المكلفة بإصلاح الإدارة طبقا 

2.04.23لمقتضيات المرسوم رقم 

)  1425من ربيع الأول 14الصادر في 

(.2004يما4

وجهفيتفتحمباراةفيالنجاحعدب

:علىالحاصلينالمترشحين

:الباكالوريا؛شهادة-

الثانويالتعليمنهايةشهادة-

التأهيلي؛

المسلمةالمهنيالتأهيلشهادة-

التكوينمؤسساتإحدىطرفنم

المهني؛

الدبلوماتأوالشهاداتإحدى-

الحكوميةللسلطةبقرارالمحددة

طبقاالإدارةبإصلاحالمكلفة

2.04.23رقمالمرسوملمقتضيات

)1425الأولربيعمن14فيالصادر

.(2004ماي4

ن وإطار المحرر
نوالقضائي

إطار كتاب الضبط



تـــــــدبــــــــير التوظيف

ات المتعلق بتعيين موظفي الإدارات العمومية ومستخدمي المؤسس
قاضي وأوالمقاولات العمومية في درجتي قاضي من الدرجة الاستثنائية 

169ادة من الدرجة الأولى المستوفين للشروط المنصوص عليها في الم
.المتعلق بمدونة المحاكم المالية62.99من القانون رقم 

توظيف أعوان بموجب عقود خاضعة للقانون العام مع تطبيق 
.بالدراساتونأو المكلفيوانأعضاء الدأوالتشريعات الجاري بها العمل،

(يةهيئة قضاة المحاكم المال)التوظيف المباشر

 التوظيف بموجب عقد أو رسالة التزام



تقييم 
الأداء

الترقية
التنقيط

تقييم 

الأداء

طرفمنسنويبشكلوالتنقيطللتقييمالماليةبالمحاكمالعاملونوالموظفونالقضاةيخضع

قاتبطاوإرسالعدادإعلىالبشريةالمواردتدبيرقسميسهرحيث،لهاالمفوضالسلطة

دوريشكلبالمحينةالبياناتقواعدبواسطةبالأمرللمعنيينالفرديةوالتنقيطالتقييم

معنيينالومردوديةومهنيةلكفاءةالحقيقيةالقيمةالتقييمهذاعكسيأنويجبومستمر،

.موضوعيةبكلبالأمر

علاقة تكامل



هيئة كتابة الضبط)*(هيئة القضاة

المهنية الشفافية ة

الترقي في الرتبة: تقييم الأداء 

سير الترقي السريعالرتبة

3: النقطة الممنوحة

طسير الترقي المتوس

2: النقطة الممنوحة

البطئسير الترقي 

0أو 1:النقطة الممنوحة

سنةسنةسنة2إلى 1الرتبة 

سنةسنةسنة3إلى 2الرتبة 

سنوات3سنتان ونصفسنتان4إلى 3الرتبة 

سنوات ونصف3سنتان ونصفسنتان5إلى 4الرتبة 

سنوات ونصف3سنتان ونصفسنتان6إلى 5الرتبة 

أربع سنواتسنوات3سنتان ونصف7إلى 6الرتبة 

أربع سنوات ونصفسنوات ونصف3سنوات83إلى 7الرتبة 

أربع سنوات ونصفأربع سنواتسنوات ونصف93إلى 8الرتبة 

أربع سنوات ونصفأربع سنواتسنوات ونصف103إلى 9الرتبة 

أربع سنوات ونصفأربع سنواتسنوات ونصف3إلى الاستثنائية 10الرتبة 

النسق البطئالنسق المتوسطعالنسق السريالرتبة

سنةسنةسنة2إلى 1الرتبة 

سنتانسنة ونصفسنة3إلى 2الرتبة 

سنوات3سنتان ونصفسنتان4إلى 3الرتبة 

سنوات ونصف 3سنتان ونصفسنتان5إلى 4الرتبة 

سنوات ونصف 3سنتان ونصفسنتان6إلى 5الرتبة 

أربع سنواتسنوات3سنتان7إلى 6الرتبة 

أربع سنواتسنوات3سنتان8إلى 7الرتبة 

أربع سنواتسنوات3سنتان9إلى 8الرتبة 

أربع سنواتسنوات3سنتان10إلى 9الرتبة 

درجات والرتب بتحديد كيفية تقييم نشاط قضاة المجلس الأعلى للحسابات وترقيتهم في ال1983يناير 13المؤرخ في 2.82.147المرسوم رقم )*(

.

:القضاة من الدرجة الثانية-

لى الرتبة تتم الترقية من رتبة إ: لقضاة من الدرجة الاستثنائية والدرجة الأولىا-

.  كل سنتينالموالية



الترقي في الدرجة: تقييم الأداء الشفافية ة

الترقي من الدرجة الثانية إلى الدرجة الأولى:

بصفة الترتيب في الرتبة السابعة وأقدمية خمس سنوات

.، للتقييد في لائحة الأهليةمستشار ثان

الترقي إلى الدرجة الاستثنائية:

شار خمس سنوات بصفة مستلقدمية الأاستيفاء شرط 

.، للتقييد في لائحة الأهليةأول

 سنويا 18% امتحان الكفاءة المهنية، في حدود النجاح في

6من عدد الموظفين المستوفين لأقدمية لا تقل عن

.سنوات من الخدمة الفعلية في درجتهم

في حدود عن طريق الاختيار، بعد التقييد في جدول الترقي ،

ة لا عدد الموظفين المستوفين لأقدميسنويا من%18 

.درجتهمسنوات من الخدمة الفعلية في10تقل عن 

والثانيةىالأول الدرجتينمنالقضائيونالمنتدبونترقية

ةالدرجإلىالأولى،الدرجةمنالقضائيينوالمحررين

بعدسنويا36%حدودفيالاختيارطريقعنالموالية

.ظاميةالنالشروطواستيفاءالترقي،جدولفيالتقييد

يئةهموظفيوجهفيتفتحمهنيةمبارياتفيالنجاح

لوبةالمطالشهاداتإحدىعليالحاصلينالضبطكتابة

.بشأنهاالمتبارىالدرجاتفيللتوظيف

هيئة كتابة الضبط هيئة القضاة



تقييم الأداء

مسك تقارير التقييم وإعداد-3
جداول الترقي

إعداد قرارات الترقية -5

بة أو تقديم ملفات الترقية في الرت-4
الدرجة للجان الإدارية متساوية 

الأعضاء أو مجلس قضاء المحاكم 
المالية للبت فيها

ييم إعداد بطاقات التنقيط والتق-1
الفردية

الإرسال إلى الرؤساء المفوض -2
لهم إجراء التقييم

يق إجراء التسوية المادية بتنس-6
يةمع مصالح وزارة الاقتصاد والمال



؛وضعية القيام بالوظيفة

؛وضعية الإلحاق

؛وضعية التوقف المؤقت عن العمل

(.قضاة المحاكم الماليةوضعية لا يخضع لها )الوضع رهن الإشارة

تـــــدبير الوضعيات



الإداريةلتدبير الوضعيات INDIM@Jالنظام المندمج 



المتعلق 62.99من القانون رقم 197من النظام الأساسي العام للوظيفة العمومية،  وبناء على المادة 39طبقا للفصل 
:ية يحق لكل قاض أو موظف في وضعية مزاولة النشاط أن يستفيد من الرخص التالبمدونة المحاكم المالية، 

الرخص بالتغيب؛التي تشتمل على الرخص السنوية والرخص الاستثنائية أو: الرخص الإدارية1.

:وتشملالرخص الممنوحة لأسباب صحية 2.

رخص المرض القصيرة الأمد؛-أ

رخص المرض المتوسطة الأمد؛-ب

رخص المرض الطويلة الأمد؛-ج

الرخص بسبب أمراض أو إصابات ناتجة عن مزاولة العمل؛-د

الرخص الممنوحة لأجل الولادة؛. 3

.رخص بدون أجر. 4

تــــــدبير الرخص



العقوبات التأديبية

منلثالثاالكتابمنالرابعالفصللمقتضياتطبقا

المحاكمبمدونةالمتعلق62.99رقمالقانون

ةالماليالمحاكمقاضيمنإخلالكليعتبر؛المالية

قواعدبأوالكرامةأوالوقارأوبالشرفأوالمهنيةبواجباته

منخطأالتحفظبالتزامتقيدهعدمأوالمهنيالسركتمان

.تأديبيةلعقوبةيعرضهأنشأنه

رجةدبحسبتشتملالتيالأولىالدرجةمنالتأديبيةالعقوبات-1
:علىالخطورة

؛الإنذار-

؛التوبيخ-

سنتين؛تتجاوزلالمدةالرتبةفيالترقيةتأخير-

؛الأهليةقائمةمنالحذف-

نمالحرمانمعأشهرستةتتجاوزلالمدةالعملعنالمؤقتالإقصاء-
الأجرة

.العائليةالتعويضاتباستثناء

درجةببحستشتملالتيالثانيةالدرجةمنالتأديبيةالعقوبات-2
:علىالخطورة

لالمحصالأقدميةمنجزءأوكلضياعبدونأومعالدرجةفيالقهقرة-
عليها

السابقة؛الدرجةفي

إذاالعملنعانقطاعهقبولأوتلقائيةبصفةالتقاعدإلىالقاضيإحالة-
تقاعد؛معاشفيالحقهليكنلم

.المعاشفيالحقوقإيقافعدمأوإيقافمعالعزل-



العقوبات التأديبية

يالأساسالنظاممنالخامسالبابلمقتضياتطبقا

الجسيمالغيرالخطأحالةفييتم،العموميةللوظيفةالعام

أالخطحالةفيأماوظف،المإلىإنذارأوتوبيختوجيه

منبيالتأديالمجلسأنظارعلىهملفعرضيتمالجسيم

.التأديبيةالعقوبةاقتراحأجل

ماعلىينالموظفعلىالمطبقةالتأديبيةالعقوباتملتتش

:الخطورةتزايدحسبمرتبةوهييلي،

الانذار؛-

التوبيخ؛-

الترقي؛لائحةمنالحذف-

الرتبة؛فيالانحدار-

الدرجة؛فيالقهقرة-

التقاعد؛حقتوقيفغيرمنالعزل-

.التقاعدحقبتوقيفالمصحوبالعزل-



تدبير نهاية الحياة الإدارية

العملعنالنهائيالانقطاع

،الأسلاكمنالحذفإلىالمؤدي

موظفأوقاضيصفةوفقدان

إحدىعنينتجالماليةبالمحاكم

:التاليةالأحوال

الإحالة
على 

التقاعد 

العزل

الاستقالة 
المقبولة 

بصفة 
قانونية



غربي للتقاعدالمنصة الإلكترونية للصندوق الم: تدبير نهاية الحياة الإدارية
CMR 



ي لمنح المنصة الإلكترونية للنظام الجماع: تدبير نهاية الحياة الإدارية
RCARرواتب التقاعد 



في الخطة الإستراتيجية للمجلس

مجال تأهيل موارده البشرية



تأهيل الموارد 

البشرية

تطوير أساليب 

اشتغال 

المحاكم 

المالية

إرساء التحول 

الرقمي

تثمين الموارد 

البشرية 



التوقعيالتدبيرآلياتاعتماد•
مع،التوظيفعندوالكفاءاتللوظائف

وفرتتالتيالفئاتبعضاستهداف
كمهنمعينةمجالاتفيتجاربعلى

المتطورة؛والقطاعاتالمستقبل
لتدريبلبرامجوتبنيالتكوينتشجيع•

ية؛القيادالقدراتلبناءالقيادةعلى
مهاراتوالالكفاءاتتدبيرألياتتطوير•

دليلإعدادعلىالعملخلالمن
والكفاءات؛المهن

اةالقضأداءلتحفيزخاصنظاماعتماد•
والموظفين؛

ازنالتوودعمايجابيةعملبيئةخلق•
.الاجتماعيالعملوتثمين

تثمين الموارد 
البشرية 

تأهيل 
الموارد 
البشرية



تأهيل 
الموارد 
البشرية

اكمبالمحالرقميةالثقافةترسيخ
تالتقنيااعتمادخلالمنالمالية

لةالموكوالمهامممارسةفيالجديدة
إليها؛

لفمختبينالتواصلآلياتتطوير
المالية؛المحاكممكونات

وىمستوتعزيزالمساطرتبسيط
المعطيات؛تحليل

معللتكيفالتغييرمبدأدعم
لالعمواستراتيجياتالتكنولوجيات

.الجديدة

إرساء التحول 
الرقمي 



تطوير 
أساليب 
اشتغال 
المحاكم 

المالية

ةالمهنيبالمعاييرمكلفةوحدةإنشاء
لضمانواضحنظامواعتمادوالجودة
؛المخاطروتقييمالجودة

القدراتتقويةو للتكوينمركزإحداث
القضاةومعارفمؤهلاتلدعمالمهنية

وتحيينها؛والموظفين
تبنيو الأخلاقياتبدعمتعنىبنيةإحداث

ةالأخلاقيوالالتزاماتللمبادئميثاق
المالية؛المحاكملقضاة

طرفمنالمهنيةالدلائلاستعمال
والمدققين؛القضاة

ىمدلقياسالأداءمؤشراتبعضتحديد
.الداخليةالأهدافتحقيق

تأهيل 
الموارد 
البشرية



على
انتباهكم

شكرا


