
البرنامج التدريبي

"المنظمةالعمل الرقابي وفقاً لدليل توثيق "

في مقر 2024سبتمبر 28-24من خلال الفترة 

.الأمانة العامة بالجمهورية التونسية



يييعمللديويللالميلسمة اللوييلسعللايوثيق للعيواايللايلسعمللديلسجملل وثيمللمي لل ديم ماقللييمللميل وسلل

ييلسمالو ومييال نظمييلسوثيوهوفيإسعيونظيمياوةايميعف ءةيلسعم ي تيلسجم وييياملميوليميل وسل

و لإضلل  ييإسللعي سللخديواللو ومي( UML)وسيللديلسوللوميايلسعلل مياوسيللديواايللايلسعم يلل تيلسج ياللييي

السلل سيالليوميد(AMS)أنظمللييسواايللايلسعمللديلسجملل وثديماللدينظلل ميإولجةيلسعم يلل تيلسجم ويلليي

.م وييقجضهيعة سييقم يييسواضيحيعيفيييوطويايه ليلسنظ مي ثيواايايلسعم ي تيلسج



ي للونينظلل ميإولجةيلسعم يلل تيلسجم ويلليي(AMS)ق للعيعللديملل ييوع للايوعم يللييواايللاي

لسنظل مي ل ءييوع لايامو وعييأقم ديلسوومياياونظيمه يقميطجيايقوةياظل  فيايملمد

مي ميلل يو سمااللاقييلسجم ويللييلسوللثيوةوللاسيق للعيم قللوةيوي نلل تيملل م ييوولليحيلسوةلل يقلل

. لسماونولتيالساا  ايلسولقمييس عمديلسجم وث



 القدرة على متابعة المهام الرقابية

.وتنفيذها أولا بأول

 .وضع قواعد قياسية ومعايير واضحة

 .رفع مستوى الجودة والشفافية  .توضيح الأدوار والمسئوليات

 تنظيم وتوثيق
إجراءات العملية 

.الرقابية



لسمويج

يم للخيحلل ةيييع م للي•
لااللللللوعجل ي ميلللللل ي
جيلسمع املل تيالسورلل جي

اوفلللاي يمهللل ميقولللجي

.م مييلسوفايض ت

قضايلسمعوبيلسفنث

يرللللللللللومي جلءي نيلللللللللليي•
ام ةظللللل تيإولجيللللليي
ايو رلللللعيلسم ةظللللل تي
السواحللللللللي تيمللللللللمي
مللللللللللللللللللللوجلءيإولجلتي

.لسووميا

لساعيديالساعيدي

لسما قو

جيلسورلللل جيلاللللوعجل •

ومعديج ياث

لسويالمج يس

يم للخيحلل ةيييع م للي•
لااللللللوعجل ي ميلللللل ي
جيلسمع املل تيالسورلل جي

اوفلللاي يمهللل ميقولللجي

.م مييلسوفايض ت

لسماو وميلس  ج ث

يولللللللللليحيلساحلللللللللللادي•
لس لللللللل ج ثيس نظلللللللل مي
ةالللللللبيمروضلللللللي تي
لسعمللللللللللديايوط للللللللللبي
لجيوعجيفيوميلايسلووا

السحلل ةي تيسضللم م

.ا مييلسوي ن ت

لسموما

يلليوسيأقملل ديلسوللوميا•
لسجاوينيللللللليياياللللللل دي

عللللوينولللل  تيلسوللللومياياي

.لسور جيجيلسواجيي

ج يسيلسفجيا

يلللو ديوي نللل تيلسمهللل مي•
لسجم ويللللللللللييايللللللللللويجي
لسم ةظلللللللللللللللللللللللللل تي
اللإ للللجلءلتيايط لللل ي

.اق عيور جيجيلسفجي

لسمجلمب

يجلمللبيايمللجفيق للع•
 ءيلسفجيللايايرللاميو نملل
 تيلسفجقياإولجةيلسوي نل

.السور جيج



ونسب تحتوي الصفحة الرئيسية للنظام على إحصائيات تساعد المستخدم على معرفة حالة المهام الرقابية

.إنجازها وعرض كل ما هو مرسل للمستخدم من تقارير، ملاحظات، إجراءات أو تفويضات وغيرها



يتتتم متتن ختتلال هتتذ  الصتتفحة توثيتتق عمليتتة

إنشتتتتاء وإدارة المهمتتتتات الرقابيتتتتة وإضتتتتافة 

ة، مما تفاصيل المهام  حسب الخطة التشغيلي

يمكتتتتتن ليشتتتتتترافيين والقيتتتتتتاديين الاطتتتتتتلا  

رق والبحث عن بيانات المهمات الرقابيتة وفت

.العمل



فتتتتتي هتتتتتذ  الصتتتتتفحة يوثتتتتتق المستتتتتتخدمين 

الإجتتتراءات التتتتي قتتتام بتستتتجيلها لأي مهمتتتة 

ل للمتتدقق الاطتتلا  والتعتتديرقابيتتة كمتتا يمكتتن 

ة على الإجتراءات التتي قتام بتستجيلها لأي مهمت

.رقابية



فتتتتتي هتتتتتذ  الصتتتتتفحة يوثتتتتتق المستتتتتتخدمين 

عند الملاحظة التي قام المدقق بالتوصل اليه

.يليةالقيام بفحص الجهة حسب الخطة التشغ



يفةوظإلىجديدسجلبإضافةالسنويالتقريرإعدادلجنةتقومأنالوظيفةهذ خلالمنيمكن

لهالتابعةقطا للالسنويبالتقريرالمتعلقةوالملفاتالبياناتكلوتوثيقلإضافةالسنويالتقرير

.(الحكوميةوالإداراتالوزاراتعلىالرقابةلقطا السنويتقريرإعدادلجنة:مثال)



لسمي لني تيالسةا بيلس و مث

لسم فيلسول مي

لسوجلا تي

السوع سيف

ل مالدي

لسماوامجة

لسعراو

عمفي

لسعمالات







 الاهداف 
يوثززززر أززززمع له اا ةملزززز     زززز  ن للتزززز  مر  ب ا ززززا ال  زززز     االأس سزززز   المبزززز    تلزززز   1.

  ت  زززززز  هل لزززززز  المواأززززززم  
 للمبزززززز    انجزززززز    الاثبزززززز   هالازززززز ادع الزززززز  

 
لمهمزززززز  التزززززز  مر ه ازززززز 

   ازو   رةز ا ح  هال يزو  ةلمهز  هالا ت ز   الأس س   
، هيتمثل ذلز   زره اا اللمزل الز  

 .به  

  له المل ة بزع  بزل ب ا زا ال  ز     الأس س   ةمل   التوثمر له اا اللمل تشمل  2.
الز  

الأه اا تم ال يو  ةلمه  هالا ت    بهز  للق تهز   لمل ز  التز  مر بهمز   ز ن هز ل حز   
  
 
هن ز  الأ زق  له له بخ هنز  ةز  الأه اا هسواء لك نز  بللوبز   بثةتز    الوسز دل الالتر 

 .اه ل   هس دل اخ ى 

  لل ة التوثمر المن سا  لترر 3.
 
  لسب ب ن    بنه  بهم 

 :الات 

 هيل   ا اء الم  ر هتا  ي     ةم. 

    بع    ءة ه  ةل   الت  مر ي. 

  

 



 وسائل التوثيق 

 :تتمثل وسائل التوثيق بالفقرات الموضحة بالشكل التالي 

 



 شكل أوراق العمل
  ذحن   رن ت تيزا بضزمون  جا 

 
   ءتز  اللمزل  لسزد    ز   له اا ة  ب ا ا ال       ان  ض   

تزز   هبل  تزز  ، لزز ا  ززل  تتتلززا الت  بززل هالت يزز ل المانزز  هيجززا ان تتضززمع له اا اللمززل   زز  هخرر

 :ل ت  توثمر الم   ا  الت ل   

  توثمر الابو  المهم   1.
  ا  اء هال  

 
  الم      ل   تو   ل    ادع  لتم  ةلمه   

 .ال   

  تمزز  له اا تهمئزز  2.
 للمل زز  التزز  مر الزز  

 
 ة بزز 

 
اللمززل   لشزز ل المت  بززل هالم يززل لززم  يززو    همزز 

  اتخ ذ الا ا ا  ال دي    هتزو     ةز  لم ا زا   ز     
 
  تم الاستن   ةلمه   

لخز  هالاسد ال  

 .ةمل الم ا ا الاه     لت مل    م  اذا استلي   ةمل  ل هم طب ل  

  تزززم تززز   اه   تت زززر بززز  له اا ت تزززو  ان 3.
اللمزززل بللوبززز       ززز  تبزززي    زززرن الب  نززز   الم ل ززز  الززز  

 .سجق  المنشرة 

 

 



:أركان الملاحظة المتمثلة بالمخطط الآتي   



العملوراق تصميم وتنظيم أ  

ان  الظروف ومتطلبات مراقب الحسابات لكل عملية تدقيق كما لمواجهة العمل أوراق تصميم وتنظيم يتم 1.

ن كفاءة أوراق استخدام  واناطة توزي    ع  ومتابعتها وتسهل عملية أعدادها   العمل المناسبة يساعد على تحسي 

 .وتوفر وسائل للرقابة على جودتها الأعمال  

ي انجاز يمكن 2.
ن
لمراقب الحسابات استخدام الجداول والتحاليل المعدة من قبل المنشأة واعتمادها كأوراق عمل ف

 .عملية التدقيق على ان يتأكد من ملائمتها وصحة اعدادها 

ي اعداد يراعى 3.
ن
 :العمل الاعتبارات التالية أوراق ف

 المنشأة باسم تكون جميعها معرفة بوضوح ان. 

 الذي اعدها الشخص ان يثبت على كل ورقة تاري    خ اعدادها واسم. 

 الذي روجعت فيه مع اسم الشخص الذي راجعها التأري    خ ان يثبت على كل ورقة. 

 اعداد اوراق العمل على استمارات معتمدة. 

 



 سرية أوراق العمل 

  ن لأوراق والحف    السر  ية اج  راءات ملائم  ة للمحافظ  ة ع  لى أتخ  ا  مراق  ب الحس  ابات لى ع الأم  ي 

 للمتطلب  ات القانوني   ة 
 
ة كافي   ة لمواجه  ة الاةتياج   ات المهني  ة  ووفق   ا العم  ل والابق  اء عليه   ا لف   ل

 .بإبقاء السجلات والمهنية المتعلقة 

 ي او ةك م لأية يجوز لمراقب الحسابات تزويد اوراق عمله لا
ن
جهة كانت الا بموجب  نص قانون

ي 
 
 .قضان

 



 
الدائمالملف   
 

 ويشمل هذا الملف: 

ن والنظم الاساسية وتعديلاتها وتشمل 1.  :القواني 

 الداخلىي الاساسي للجهة الخاضعة للرقابة النظام. 

 ن  والانظمة الاخرى المتعلقة بأهداف وادارة الجهة الخاضعة للرقابة  .القواني 

 به وتعليمات الدائرة الملحقة قانون الديوان والتعليمات. 

ن الهيئة والجهة الخاضعة للرقابة من 2. ن الديوان والجهة الخاضعة للرقابة من جهة ، وبي  نسخ من المراسلات بي 

ي لها علاقة بتنظيم اعمال 
 .أجور التدقيق ان وجدت الهيئة وتحديد جهة اخرى ، والتل

من الحسابات الختامية الموقعة للسنوات الماضية والتقارير الرقابية الخاصة بها الصادرة من الديوان او نسخ 3.

 .مراقب الحسابات المعتمد 

ن والانظمة والتعليمات على ان ترقم ويحتف  بفهرسه خاصة بها امور 4.  . اخرى وتشمل التعاميم لبعض القواني 

 



ي  ي توثيق العمل الرقاب 
 
تجربة ديوان المحاسبة ف

دولة قطر–مشاركة ديوان المحاسبة 

تقديم

مدقق-يوسف إبراهيم الفخرو 

Limited Access - وصول محدود



المحتويات

المقدمة

.نبذة عن ديوان المحاسبة•

.الاختصاصات الرقابية لدى ديوان المحاسبة•

 ي توثيق العمل الرقاب 

ي • ي توثيق العمل الرقاب 
 
.تجربة ديوان المحاسبة ف

ي • .تفاصيل توثيق العمل الرقاب 

ي لدى ديوان المحاسبة خطة العمل الرقاب 

.الإجراءات التفصيلية لخطة الرقابة•

Limited Access - وصول محدود



3

المقدمة

Limited Access - وصول محدود



4

نبذة عن ديوان المحاسبة

 ة و يهدف الديوان إلى تديوان المحاسبة ي مستقل، له شخصية معنوية، يتبع الأمير مباشر حقيق الرقابة على جهاز رقاب 

.أموال الدولة، وعلى أموال الجهات الأخرى الخاضعة لرقابته

يعات المتعلقة بديوان المحاسبة :فيما يلي بعض أهم التشر

 1973إبريل 28الصادر بتاري    خ 1973لسنة ( 5)ديوان المحاسبة بدولة قطر بموجب القانون رقم أنشأ.

 ي عام
 
، بشأن ديوان المحاسبة2016لسنة ( 11)صدر القانون رقم 2016ف

 ي رقم بشأن الهيكل التنظيمي لديوان المحاسبة2017لسنة ( 7)إصدار القرار الأمير

Limited Access - وصول محدود



5

بةالاختصاصات الرقابية لدى ديوان المحاس

ان فيما يلي بعض الأمثلة عن الاختصاصات الرقابية لديو 

ي رقم المحاسبة وفق  بشأن 2017لسنة ( 7)القرار الأمير

الهيكل التنظيمي لديوان المحاسبة

.الرقابة على الأداء•

ام• .الرقابة على الالي  

.الرقابة على تكنولوجيا المعلومات•

.الرقابة على المشاري    ع•

.الرقابة على المناقصات والعقود•

.الداخلىي التدقيق•

.التدقيق والفحص المالىي •

Limited Access - وصول محدود



6

ي  توثيق العمل الرقاب 

Limited Access - وصول محدود



7

ي  ي توثيق العمل الرقاب 
 
ي ديوان المحاسبة اعل المعايير الدولية المتجربة ديوان المحاسبة ف

 
ختصة يتم تطبيق ف

:بالتدقيق وعل سبيل المثال وليس الحصر التالي 

ي ديوان المحاسبة
 
المعايير المطبقة ف

المعايير والمنهجيات المعتمدة لدى ديوان 
المحاسبة

معايير المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية 
والمحاسبة

(الإنتوساي)

Limited Access - وصول محدود



8

ي ديوان ال•
 
ي ف محاسبة تتضمن ملفات توثيق العمل الرقاب 

ي 
 
:عل الملفات الرقابية الآب

oالملف الدائم.

oالملف المؤقت.

ي  تفاصيل توثيق العمل الرقاب 

التعليمات القوانير   الأنظمة 
الخاصة بالجهة

يحتوي الملف الدائم 
:الأوراق التالية

ئم لدا ا لملف  لمؤقتا ا لملف  ا
يحتوي الملف المؤقت 

:الأوراق التالية 

أوراق العمل الملاحظات برنامج مراجعة 
المذكرات

Limited Access - وصول محدود



9

ي لدى ديوان  خطة العمل الرقاب 
المحاسبة

Limited Access - وصول محدود
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ي 
:تشمل الاجراءات الرقابية الآب 

ي /تقرير أولي 
 
نهاب ملاحظات مدعمة 

بأدلة الإثبات
أوراق العمل ي  توثيق كتاب  خطة عمل معتمدة

الإجراءات التفصيلية لخطة الرقابة

Limited Access - وصول محدود



Limited Access - وصول محدود



ةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبي

:ن إعداد م

- السيّد نور الدين -
وسليمانيب

السيّدة نوال جدّو-

تجربة مجلس المحاسبة الجزائري في
مجال 

توثيق العمل الرقابي
اللقاء التدريبي لمنظمة  الأرابوساي حول 

موضوع 

توثيق العمل الرقابي وفقا لدليل » 
«المنظمة 

2024سبتمبر 28إلى 24تونس من 



تجربة مجلس المحاسبة/ 2

في توثيق العمل الرقابي 

التعريف بمهمة رقابة 1.2

الشفافية والمساءلة في

ة استخدام التمويلات الطارئ

 19TAI AUDIT-لكوفيد

عرض أوراق العمل 2.2

المستخدمة في المهمة 

الرقابية

ابي آفاق توثيق العمل الرق3.2

في مجلس المحاسبة 

نظرة عامة حول توثيق / 1

العمل الرقابي في مجلس 

المحاسبة

تعريف توثيق العمل1.1

الرقابي

أهمية توثيق العمل 2.1

الرقابي 

ي في توثيق العمل الرقاب 3.1

دليل معايير مجلس 

المحاسبة



الرقابيالعملتوثيقتعريف1.1•

و«وثقّ»الفعلإلىالتوثيقلكلمةاللغويالأصليعود•
التوثيقيعرفكماالمُحكم،هووالوثيق«ائتمن»

يفهاوتصنوتخزينهاالمعلوماتتوفيربأنهاصطلاحا
بينالمراقأوالمدققينفإنالمنطلقهذاومنوانتقائها

منابيةالرقأعمالهمبتوثيقيقومونالماليينالقضاةأو
وأدلةوالاستنتاجاتوالملاحظاتالمواضيعتجميعخلال

ابية،الرقلمهاممإنجازهمتثبتالتيوالقرائن،الإثبات
اءاتوإجر ومقاييسلضوابطوفقاعملهمأوراقفيوذلك
.وارشاداتومعاييرمبادئإطارفيمصنفةمهنية

نظرة عامة حول توثيق العمل . 1
الرقابي

في مجلس المحاسبة 

الجزائري



المستهدفون  من عملية التوثيق•

نظرة عامة حول توثيق العمل . 1
الرقابي

في مجلس المحاسبة 

الجزائري

الإدارة العليا لمجلس 

المحاسبة 

القضاة والمدققين الماليين

إدارة رقابة الجودة في 

مجلس المحاسبة



للتوجيهات الانتوسايإطار 
المهنيةوالإصدارت

ت
دا

شا
لإر

ا
ير

اي
ع

م
ال

ئ
اد

مب
ال



تعزيز 

القدرات 

المهنية

تنظيم 

وتحسين 

العمل 

الرقابي

تعزيز 

الثقة 

والموضوع

ية 

والمصداق

ية

إطار لتقييم  

جودة 

الاعمال 

الرقابية

نظرة عامة حول توثيق العمل . 1
الرقابي

في مجلس المحاسبة 

الجزائري



توثيق العمل الرقابي في دليل معايير مجلس3.1•
المحاسبة

لمجلسالرقابةمعاييردليلمن107الفقرةنصت•
أنالقاضيعلىيجبأنهعلى2014لسنةالمحاسبة

كلشوفقالعملأوراقمنيتكونرقابياملفايسمك
وجهعلىالأوراقهذهتدوّنبعناية،مملوءنموذجي

عةالخاضبالهيئةالخاصةالمعلوماتجهةمنالخصوص
ابةالرقمنوالهدفالعمللورقةالمعدالقاضيللرقابة،

المنجزةوالأعمالالمقررةالأعمالأخرىجهةومن
نتاجاتوالاستوالمعايناتالمخصصةالزمنيةوالميزانية

.بهاتعلقةالمالثبوتيةالمستنداتإلىالإشارةمعالأولية

نظرة عامة حول توثيق العمل . 1
الرقابي

في مجلس المحاسبة 

الجزائري



• التعريف بمهمة رقابة الشفافية والمساءلة في استخدام 1.2
التمويل  

• 19-الطارئ لكوفيد
دولجميعمستالتيالبالغةوالاجتماعيةالاقتصاديةللآثارنظرا•

محافظةعلىمنهارصاحو،19كوفيدجائحةخلفتهاالتيوالعالم
بشكلقابيالر عملهاوتيرةعلىالمحاسبةوالماليةللرقابةالعلياالأجهزة

رقابةمهمات((IDIالانتوسايتنميةمبادرةأطلقتفعال،وملائم
يتعلقفيماةالشموليوالمساءلةوللشفافيةالعالميةالتعاونيةالالتزام

شاركوالتي،19كوفيدجائحةآثارلمواجهةالطارئالتمويلباستخدام
.عربيةأجهزة(05)خمسرفقةالجزائريالمحاسبةمجلسفيها

الالتزامرقابةعلىالشموليةووالمساءلةالشفافيةرقابةمهماتقومت•
الماليةبةللرقاالعليالأجهزةلالدوليةالمعاييرعلىالقائمة(المطابقة)

فيةوالشموليوالمساءلةالشفافيةتعزيزفيوتساهموالمحاسبة
لهذائمةملارقابيةأطروضعفيتساهمكماالطارئة،التمويلاتاستخدام

.مستقبلاالنفقاتمنالنوع

تجربة مجلس المحاسبة في. 2
توثيق 

(حالة عملية)العمل الرقابي 



التوثيق 

على 

مستوى 

برمجة 

العملية 

.الرقابية

التوثيق 

على 

مستوى 

التخطيط 

للعملية 

الرقابية 

التوثيق 

على 

مستوى 

تنفيذ 

العملية 

.الرقابية

التوثيق 

على 

مستوى 

صياغة 

.التقرير

التوثيق 

على 

مستوى 

.  المتابعة

التوثيق 

على 

مستوى 

مراقبة 

.الجودة

تجربة مجلس المحاسبة في. 2
توثيق 

(حالة عملية)العمل الرقابي 



قسم متعلق بمدى •

ى توفر إطار الالتزام عل 

مبادئ الشفافية

ةوالمساءلة و الشفافي

قسم متعلق بمدى •

مبادئ  احترام

ة الشفافية والمساءل

والشمولية خلال كل 

مرحلة من مراحل دورة 

حياة المساعدات 

ورقة العمل )المالية

طبقا للمعيار 03رقم

4000.149ISSAI

مصفوفة 

التخطيط

ن متحديد المخاطر المحتملة•

خلال فهم الجهة الخاضعة 

بها للرقابة والبيئة المحيطة

لية وفهم ضوابط الرقابة الداخ

طبقا 01ورقة العمل رقم )

 ISSAI 4000.131للمعيار 

من دليل 74-73-72والفقرة 

معايير الرقابة لمجلس 

(المحاسبة

ليةنظام الرقابة الداخقييمت•

:سجل المخاطر يتضمن•

المخاطر المتعلقة بإطار •

الالتزام المتعلق بمنح 

المساعدات المالية

ت المخاطر المتعلقة بالمعاملا•

حسب دورة حياة المساعدات 

02ورقة عمل رقم )المالية 

ISSAI.4000.52طبقا للمعيار

من دليل معايير 76والفقرة 

تقييم المخاطر

الرقابة ونظام

الداخلية

أهداف الرقابة•

موضوع الرقابة و •

نطاقها والمعايير  

المستخدمة

الجهات الخاضعة •

للرقابة

نوع المهمة ومستوى •

التأكيد

فريق الرقابة•

ودةترتيبات رقابة الج•

أثر المهمة الرقابية•

استراتيجية 

الرقابة

طبقا للمعيار03رقم العملورقة )خطة الرقابة 
(ISSAI 4000.137-4000.140-4000.149



موليةوالشوالمساءلةالشفافيةمبادئاحتراممدىمنالتأكد
نحمعمليةيخصمافي19-لكوفيدالطارئالتمويلاستخدامفي

اتتداعيمنالمتضررةالمهنأصحابلفائدةماليةمساعدات
:ينالتاليالرئيسيينالسؤالينعلىالإجابةعبرالجائحة

ساعداتالمبمنحانالمتعلقالتنظيموالتشريعاشتملهل
ائحةجآثـــــــــــــارمنالمتضـــــــــــــررةالمهنأصحابلفائدةالمالية
والشفافيةمبادئالكافيــــةمتطلباتعلى19-كوفيــــد

الشمولية؟والمساءلــــــة

جميعلخلابهالمعمولالتنظيموبالتشريعالتقيّدتمهل
ــابأصحـــــــــــــــــــــــــلفائدةالماليةالمساعداتمنحعمليةمراحل
،19-ــدــــــــــكوفيــــــــــجــــــائحةتداعياتمنالمتضــــــــررةالمهن

افيةـــــــــــــــــــــــالشفمبــــــــــادئاحتــراملاسيما

أهداف الرقابة 



موضوع ونطاق 
الرقابة

مساعدات المالية الممنوحة لأصحابال•

يلصحالمهن المتضررة بسبب الحجر ا

الشامل 

دج 30,000دج و منحة 10,000منحة •

الممنوحة لمدة ثلاث أشهر

موضوع 

الرقابة

الأربع ( المقاطعات الإدارية) الولايات •

داد الأكثر تضررا والأكبر  من حيث الامت

الجغرافي

المساعدات المالية الممنوحة لأصحاب•

المهن المتضررة فقط

الفترة الممتدة من ماي إلى ديسمبر •

2020

نطاق 

الرقابة



الخاضعة الجهات 

للرقابة

مديريات •

ة الإدارة المحلي

للولايات

الآمر )•

)بالصرف

يةالخزائن الولائ•

المحاسب)•

)العمومي

الوكالات •

الولائية 

لصندوق 

الضمان 

الاجتماعي 

لغير الأجراء

المديريات •

اع الولائية لقط

النشاط 

المتوقف

استلام /1

الطلبات 

وضبط قوائم 

طالبي 

المساعدة 

المالية

التأكد /2

من توفر 

الشروط 

ي التنظيمية ف 

طالبي 

المساعدة 

المالية

الأمر / 3

بصرف 

المساعدات 

بناء على 

قوائم 

لمقبولينا

دفع / 4

المساعدات 

المالية 

لمستحقيها



أثر المهمة 
الرقابية

فيوليةالشموالمساءلةوالشفافيةتعزيزفيالمساهمة

تنفيذخلالمن19-لكوفيدالطارئالتمويلاستخدام
ينتحسوالالتزامأطرتعزيزبغيةالمقدمةالتوصيات

.بهاالعمل

ةوالمساءلالشفافيةرقابةمهمةتوصياتتنفيذ
كثرأطروضعفييساهموالشمولية ساءلةومشفافيةأ

.الطوارئحالاتأثناءالعامللإنفاقوشمولية



ل سج)نتائج تقييم المخاطر 
(  المخاطر

رقابةللالخاضعةالجهاتفهموالرقابةموضوعتحديدبعد
صميمتتمبها،المتعلقةالمخاطروالداخليةالرقابةونظام
:قسمينعلىيشتملمخاطرسجل

تهالاقعفيالالتزامبأطرالمتعلقةالمخاطرضم:الأول

والشموليةالمساءلةوالشفافيةمبادئب

هافصيلتمعبالمعاملاتةلمتعلقاالمخاطرضم:الثاني

المساعداتحياةبدورةمتعلقةالمالمراحلحسب
دفعايةغإلىالاستفادةطلباتتقديممنبدايةالمالية

دأمبكليقتضيهماحسبلمستحقيهاالمساعدات



مصفوفة التخطيط
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بتوثيقالمتعلقةالعمللاوراقبالنسبةأنهالاشارةتجدر•
اعللاوضونظراالرقابةالخاضعةالجهةمعالاجتماعات

منتبعهاوما19-كوفيدجائحةتداعياتفرضتهاالتي
عقديتملمفأنهتفشيهامنللحدلإجراءاتفرض

الجهاتمستوىعلىعملوجلساتاجتماعات
وعناهاتفيالتواصليتمكانحيثللرقابةالخاضعة

ستفادةالاملفاتبخصوصأما.الالكترونيالبريدطريق
السلطاتأقرتهاالتيالاجتماعيةالمساعداتمن

حةالجائمنالمتضررينالأسرأربابلفائدةالعمومية
المحاسبةمجلسمستوىعلىفحصهافتم

تجربة مجلس المحاسبة في. 2
توثيق 

(حالة عملية)العمل الرقابي 



تجربة مجلس المحاسبة . 2
في توثيق 

(حالة عملية)العمل الرقابي 

المحاسبةمجلسفيالرقابيالعملتوثيقآفاق2.3

العربيةللمنظمةالتنفيذيالمجلسقرارمنالثامنةالنقطةتفعيلإطارفي
19و18يخبتار المنعقداجتماعهفيوالمحاسبةالماليةللرقابةالعلياللأجهزة
نظامملتقييالرقابيةالأجهزةلدىميدانيةمهماتإنجازبخصوص،2019مارس

سلمجلالجودةضمانبمراجعةاقليميمراجعةفريققامعليهوبناءالجودة،
130ايالانتوسومعاييرالجودةضمانمراجعةلدليلوفقاالجزائريالمحاسبة

رأياءابدقصدوذلكالمجال،هذافيالمتبعةالممارساتلأفضلووفقا140و
.جهازنامستوىعلىالجودةنظاموكفاءةفعاليةمبادئحولمستقل

ستجيبتلاالتيوتلكللمتطلباتتستجيبالتيالمجالاتتحديدتمحيث
منعةمجموللجهازالعلياالإدارةاتخذتذلكمنوانطلاقاتوصياتبشأنهاوقدمت
تمإذ،الأداءمستوياتأعلىوبلوغالرقابيالعملجودةمنالرفعبغيةالتدابير
عملإطارباعتمادالمتعلقة2024فيفري18فيالمؤرخة10رقمالتعليمةإصدار

يوالتالمحاسبةمجلسطرفمنالمهنيةوالتوجيهاتللإصداراتالانتوساي
تخصةنموذجيرقابيةعملياتباقتراحبدايةالترتيباتمنجملةعنهاتمخضت

تماكمخاصة،ومتابعةباهتمامحظيتالمجلس،غرفكلطرفمنوالأداءالالتزام
نتوسايالإمعاييرعليهانصتالتيالعملأوراقبمجملاللازمةالعنايةايلاءخلالها
المحاسبةمجلسيضطلعسوفالتيالماليةالرقابةفيهابمانوعكلطبيعةحسب

.للدولةعامالالحسابعلىمصادقتهبمناسبةالمقبلةالسنةمنابتداءبممارستها





• علىجزيلاشكرا

إصغائكمحسن



تجربة الجهاز المركزى للمحاسبات 
الرقابيالعملتوثيقمجالفىالعربيةمصربجمهورية

تجربة الجهاز المركزى للمحاسبات بجمهورية مصر العربية

د  وتقديم إعدا

زينب أحمد عطية
مراجع أول 

لشافعي ا تغريد حمزة 
مراجع أول 

“الرقابيالعملتوثيق“موضوعحولالتدريبىاللقاء



مقدمة عن توثيق العمل الرقابي

أدلةالجهازباصدارذلكعلىأكدوقدنشأتهمنذالتوثيقتطبيقعلىيؤكدالجهاز•
.تعليماتأودوريةكتبأواجراءات

.التوثيقأهميةعلىأكدالمعاييرصدورمع•

بعدوأللتقاريرالإصدارقبلسواءالجودةضمانلتحقيقالتوثيقأهميةعلىالتأكيد•
.الجودةومراقبةالفنيللتفتيشالمركزيةالإدارةعملأداءخلالمنالاصدار

تجربة الجهاز المركزى للمحاسبات بجمهورية مصر العربية

“الرقابيالعملتوثيق“موضوعحولالتدريبىاللقاء



الغرض من التوثيق

.الشفافيةتعزيز•
.النهائيةوتقاريرهالمدققاستنتاجاتدعم•
.المعتمدةللمعاييروفقًاتمالتدقيقأنعلىأدلةتوفير•

.عليهاوالاشرافالرقابيةالمهمةاجراءفىالمدققينمساعدة•
.الرقابةجودةمراجعةفىالجودةمراجعمساعدة•

“الرقابيالعملتوثيق“موضوعحولالتدريبىاللقاء



التوقيتىفوالمناسبةالكافيةالتدقيقوثائقإعدادمنالحساباتمراقبيحققهاالتىالمزايا

المناسب؟

“الرقابيالعملتوثيق“موضوعحولالتدريبىاللقاء

.عليهاالحصولتمالتىالتدقيقلأدلةالفعالوالتقييمالفحصتسهل•

.النهائيةصيغتهىفالمراقبتقريروضعقبلإليهاالتوصلتمالتىالنتائجتقييمتسهل•

.التدقيقعمليةأداءجودةزيادةفىالحساباتمراقبتساعد•

أهمية وثائق التدقيق



تحقيقها؟فىالعملأوراقتساهمالتىالأخرىالجوانب

“الرقابيالعملتوثيق“موضوعحولالتدريبىاللقاء

المراجعةيارمعلمتطلباتوفقاًالمسئولياتوأداءعليهموالإشرافالعملفريقتوجيهفىالمشرفينمساعدة•

.تاريخيةماليةمعلوماتمراجعةعملياتعلىالجودةمراقبة(221)رقمالمصرى

.عليهالواقعهالمسئولياتإطارفىعملهأداءمنالتدقيقفريقتمكين•

.التدقيقعمليةوأداءتخطيطفىالمراجعةفريقمساعدة•

أهمية وثائق التدقيق

.المستقبليالتدقيقفىتفيدالتىالأهميةذاتللبياناتدائمملفتوفير•

والخدماتالتأكدمهاممنوغيرهاالمراجعةعمليةأداءجودةعلىرقابةاجراءمنالخبيرالمدققتمكين•

.العلاقةذاتالأخرى
.ةوالتنظيميالقانونيةللمتطلباتوفقاًالخارجىالفحصعملياتاجراءمنالخبيرالمدققتمكين•



عناصر توثيق 

العمل الرقابي

.يلهاوتسجتوثيقهاالواجبالمعلوماتتحديد

لجمعاللازمةوالاجراءاتالطرقحديدت
.المعلوماتوتسجيل

عمليةعنالمسئولالشخصتحديد
.التوثيق

.دقيقبشكلالبياناتتوثيق

صحةمنللتحققآلياتتوفير
.الموثقةوالبياناتالمعلومات

“الرقابيالعملتوثيق“موضوعحولالتدريبىاللقاء



تجربة الجهاز المركزى للمحاسبات بجمهورية مصر العربية  

الملف الجاري 

سجل الملاحظات 

الملف الدائم 

ملية التوثيق وينتهى إلى إعداد تقرير مراقب الحسابات  بناءً على ما تم الاعتماد عليه من قبل ع

التى قام باعدادها أعضاء الجهاز

:يقوم الجهاز المركزى للمحاسبات بالرقابة على المؤسسات الصحفية 

:ل ما يلى وعلى سبيل المثال سوف تتطرق الحالة العملية إلى كيفية توثيق العمل الرقابى بإحدى المؤسسات الصحفية  من خلا

الحالة العملية

ملفات 3يقوم  عضو الجهاز  بتوثيق العمل الرقابى من خلال 

“الرقابيالعملتوثيق“موضوعحولالتدريبىاللقاء



.  عقود التأسيس وبيان بالمؤسسين ومحضر أول اجتماع للجمعية العامة للمؤسسة•

يبدأ العضو الرقابى بإعداد الملف الدائم لاحدى المؤسسات الصحفية  ويكون متضمناً ما يلى 

الملف الدائم

صورة السجل التجارى والبطاقة الضريبية للمؤسسة•

القوانين التى تنظم عمل المؤسسة محل الفحص  مثل قانون الصحافة والمجلس الأعلى للصحافة •

.الأنظمة الأساسية للمؤسسة ولوائحها المنظمة •

قررات الجمعية العامة ومجلس الإدارة والهيكل التنظيمى•

“الرقابيالعملتوثيق“موضوعحولالتدريبىاللقاء

.العقود والاتفاقات المهمة التى تمتد لأكثر من سنة بين المؤسسة والجهات الأخرى•



الملف الدائم

.البيانات التاريخية المتضمنة المخصصات أو بعض الأصول غير الملموسة التى ليس لها عمر انتاجى•

. ملف عن نظام الرقابه الداخلية للمؤسسة للأخذ فى الاعتبار عند الفحص•

.نسخة من القوائم المالية النهائية للسنوات السابقة وتقارير تدقيقها•

.قائمة بأسماء الموظفين المسئولين ونماذج توقيعاتهم والقرارات الصادرة بالصلاحيات الممنوحة لهم •

.القروض التى تمتد لأكثر من فتره مالية نظرًا لتأثيرها  على العرض فى  القوائم المالية•

“الرقابيالعملتوثيق“موضوعحولالتدريبىاللقاء

.برامج التدقيق•

.نسخ من المراسلات والتقارير التى تتصل بالتدقيق وردود الإدارة عليها•



مرحلة التقرير

مرحلة التنفيذ1

مرحلة التخطيط

:مراحل التاليةيحتوى على البيانات الخاصة بتدقيق الفترة المالية فى ال•

2

3

4

الملف الجاري 

“الرقابيالعملتوثيق“موضوعحولالتدريبىاللقاء

.يحتوى على سجل بتقارير كل عضو من أعضاء فريق العمل•



تالمؤسسااحدىعلىالتدقيقبعمليةالتكليفقرار•

يةبعملالمنوطالعملوفريقالجهازلعضوالصحفية

.التدقيق

أدابميثاقبمتطلباتالمتعلقةالاقراراتصدور•

.العملبفريقالخاصةالمهنةوسلوكيات

سةللمؤسالمرسلهوالتمثيلالتفهمخطاباتصور•

.عليهاوالردود

“الرقابيالعملتوثيق“موضوعحولالتدريبىاللقاء

الملف الجاري



.وأسبابهاعليهاتطرأتعديلاتوأىالحالىللعامالتدقيقخطة•

.التحليليةوالاجراءاتالفحصمحلالمؤسسةبيئةبتفهمالمتعلقةالأوراق•

“الرقابيالعملتوثيق“موضوعحولالتدريبىاللقاء

الملف الجاري

(الثابتةالأصولبندمثال)التدقيقعملفريقلأعضاءالشهرىالبرنامجإعداد•

الثابتةبالأصولمندرجبندلكلالنسبيهالأهميةقياس•

.(السلبيةالشهاداتمثل)التدقيقفترةأثناءعليهاالحصولتمالتىالتدقيقأدلة•

.الإدارةمعالهامةوالمراسلاتالاستبيانات•

.عليهاالتعديلاتاجراءبعدللمؤسسةالنهائيةالماليةالقوائم•

الفحصمحلالمؤسسةمنالمقدمةوالنهائيةالأوليهالماليهالقوائم•

.بالجهازالعلياوالإدارةالمدققمناعتمادهبعدالتدقيقلعمليةالنهائيالتقرير•



أثناء إعداد الملف 
الجاري يتم الأتي

ر الترميز أى الربط بين بين عناص

القوائم المالية مع أوراق العمل 

وبرنامج  الاختبارات

تعلاماوضعحيثالتدقيقعلامات

محلالأوراقتحليلفىتساعد

.الفحص

“الرقابيالعملتوثيق“موضوعحولالتدريبىاللقاء



.يةيتم استخدام الملف أثناء مراجة الجوده قبل اصدار التقرير من الجهة الإشراف•

أهمية الملف الجاري 

“الرقابيالعملتوثيق“موضوعحولالتدريبىاللقاء

زية يتم استخدام الملف فى حالة فحص الجودة بعد الإصدار بمعرفة الإدارة المرك•

.للتفتيش الفنى ومراقبة الجودة

ارير لها فى بعض الحالات استخدام الملف بمعرفة الادارة السابقة إذا تم احالة أى تق•

.قبل الإصدار
الجهة فى حالة حدوث أى اختلاف بين المراقب والجهة الخاضعة للرقابة أو بين المراقب و•

محل المراجعة من جهة وبين أى طرف خارجى مثل الهيئة الإشرافية أو أحد أصحاب 

.المصلحة فإن ملف التدقيق يكون هو الدليل على سلامة أداء المراقب لعمله



سجل الملاحظات 

دة يتم التأشير على الاستنتاجات الوار

.ع عليهابتقارير فريق العمل بما يفيد الاطلا

ير يهدف هذا السجل إلى تجميع لتقار

ن أعضاء فريق العمل والتى تتضم

ريق أهم استنتاجات التدقيق لأعضاء ف

العمل

“الرقابيالعملتوثيق“موضوعحولالتدريبىاللقاء



ا لحضراتكمجزيلًا شكرً

لجهاز لمركزىا لمحاسباتا بجمهوريةل
لعربيةمصر ا



توثيق العمل الرقابي حسب
تقديم حالة : دليل المنظمة

عملية
:  إعداد وتقديم

زياد القمير

أنيس نويرة

2024سبتمبر 



المخطط

.Iتقديم محكمة المحاسبات
.IIتوثيق مهمّة مراقبة تصرفّ الجامعة التونسية للسباحة: حالة عملية



1

قلال وتتمتع بالتسيير الذاتي وبالاست
.الإداري والمالي في إطار ميزانية الدولة

2

3

وتمارس مهامها وفقا لمبادئ الشرعية 
.والنجاعة والشفافية والمساءلة والنزاهة

تُكونّ محكمة المحاسبات بمختلف هيئاتها القضاء 
المالي، وهي الهيئة العليا للرقابة على التصرف في 

.المال العام

4

ةتمارس  مهامها باستقلالية تام

تقديم لمحكمة المحاسبات



سلطة

رقابة

مرجع 
نظر 

قضائي

من القانون الأساسي 8الفصل 
المؤرخّ 2019لسنة 41عدد 
المتعلقّ 2019أفريل30في 

.بمحكمة المحاسبات

صلاحيات المحكمة



مراقبة حسن التصرف في المال العام وفقا 
.لمبادئ الشرعية والنجاعة والشفافية

تقضي في حسابات المحاسبين 
العموميين

تساعد السلطة التشريعية والسلطة 
الية التنفيذية على رقابة تنفيذ قوانين الم

.وغلق الميزانية

تقيمّ طرق التصرف وتزجر الأخطاء 
المتعلقة به

اختصاصات المحكمة



اختصاصات المحكمة

محكمة 
المحاسبات

الدّولة والمؤسّسات 
العموميةّ والجماعات 

المحليةّ

المؤسّسات 
العموميةّ التي لا 
تكتسي صبغة 

إداريةّ والمنشآت 
العموميةّ

الهيئات 
التعّديليةّ

ةالهيئات الدستوريّ 



تقرير سنوي عام

رئيس الجمهورية

رئيس
رئيس الحكومةمجلس نواب الشعب

رئيس المجلس الأعلى 
للقضاء



تنظيم محكمة المحاسبات

                                           ّالرئيس الأول

 ّوكيل الرئّيس الأول

رؤساء الدّوائر الاستئنافية

ّرؤساء الدّوائرالإبتدائية

 ّرؤساء الدّوائر الجهوية

المقررّ العام

الكاتب العام

رؤساء الأقسام

 المستشارون

المستشارون المساعدون

تتكون من وكيل الدولة العام يساعده وكلاء الدولة ووكلاء الدولة المساعدون: النيابة العمومية.



تركيبة محكمة المحاسبات

.دوائر استئنافية3

دائرة مختصة في 
زجر أخطاء التصرف

.دوائر مركزية10

.دوائر جهوية8
أقسام في كل 4

دائرة

وكيل دولة في كل 
دائرة

وكيل دولة مساعد 
في كل دائرة

قرار الرئيس الأول 
لمحكمة المحاسبات 

جانفي24المؤرخ في 
2020



تعريف الرقّابة

تقع في نهاية مراحل النّشاط 
الإداري

الوظائف الإداريةّ الرّئيسية

التأكد من أن الخطط 
المرسومة قد نفذت وأن 

الأهداف الموضوعة قد حققت 
كمل وجه  على أ

قياس نتائج الأعمال لمعرفة 
أماكن الإنحرافات وتصحيح 

الأخطاء

الرقّابة

الرقّابة التنفيذ البرمجة



الرقّابة اللاحقة

أهم مؤشر للفعالية هو المواطن 
أي إلى أي مدى إنعكست 

عليهه السياسات العامّة في 
.الإتجاهين

يكشف أي إسراف في الجهد 
ويعطييوالوقت والإمكانياّت 

حقيقة وجوهر السّياسات العامّة
.وصداها في الواقع

د يأتي هذا الصنّف من الرقّابة بع
ئيا الإنتهاء من التنّفيذ كلياّ أو جز

ويمكنّ من معرفة الإخلالات 
والمعوقات ومدى تحقيق 

.الأهداف الموضوعة وبأي ثمن



مراقبةمهمةتوثيق :عمليةحالة
للسباحةالتونسيةالجامعةتصرف

(2023)



لخلاتوثيقهاتمالتيالسجلاتأنواع
الرقابيةالعملية

المراجعة 
الناتجة عن 
الإشراف 

التواصل وردة 
الفعل مع الجهة 

الخاضعة 
للرقابة

نتائج العمل 
الميداني 
والتحليل

تفاصيل خطة 
الرقابة 
والمنهجية

GUID 3910: مفاهيم أساسية لرقابة الأداء



ة تفاصيل خطة الرقاب1.
والمنهجية

التقريراعداد:التشخيصيةالمرحلة
التشخيصي

:الرقابةمصادر•

بيةوالترتيالقانونيةالنصوصمنمجموعة
افةبالإضوالرياضةالجامعةلنشاطالمنظمة

يالرياضالمجالفيالدوليةالمعاييرإلى

:الأعمال•

وتقاريرالجلساتمحاضرعلىالاطّلاع
ودوعقوالفنيةالماليةوالتقاريرالنشاط

يةالمحاسبوالوثائقوالميزانياتالأهداف
امعةالجبنشاطالمتعلقةالمعطياتوكافة

العلاقةذاتالأطرافوبكافة

المجالفيالمتدخلينمعمحاورة20انجاز



التاريخ الخطة العضو الإدارة أو المصلحة

11-11-2022 رئيس الجامعة الهادي بن حسن مجلس الجامعة

09-01-2023 مدير فني/ كاتب عام عبد المنعم أحمد الإدارة التنفيذية

10-01-2023 أمين مال المكتب الجامعي هدى جراد مجلس الجامعة

11-01-2023 وبالإشراف على التظاهرات مكلف بالإعلامية أحمد الخريصي الإدارة التنفيذية

12-01-2023 متصرف مالي أميرة العابد الإدارة التنفيذية

13-01-2023 متصرّف إداري ومكلف بالإشراف على التظاهرات عاطف مشرقي الإدارة التنفيذية

17-01-2023 نائب رئيس الجامعة ياسين بن علية مجلس الجامعة

17-01-2023 عضو مكتب جامعي ورئيسة اللجنة الطبية سنية بوجدي مجلس الجامعة

18-01-2023 عضو مكتب جامعي ورئيسة لجنة التكوين شريفة العسكري مجلس الجامعة

18-01-2023 المدير الفني نصر الدين القوال الإدارة التنفيذية

19-01-2023 بخصوص الشكاية المقدّمة للمحكمة الملوليخديجة  وكيلة أعمال وأم السباح أسامة الملولي

27-01-2023 عضو مكتب جامعي ورئيس لجنة الماستيرز مصطفى الرياحي مجلس الجامعة

23-01-2023 متصرف إداري لمياء حبيب الإدارة التنفيذية

23-01-2023 متصرف إداري المرازقيعربية  الإدارة التنفيذية

13-02-2023 أمين المال محمد سفيان الشواشي اللجنة الوطنية الأولمبية

01-02-2023 مدير عام الرياضة ماهر المريح وزارة الشباب والرياضة

26-01-2023 مدير عام طارق الفرجاوي الحي الوطني الرياضي

06-02-2023 مدير الهياكل الرياضية سمير الصغير وزارة الشباب والرياضة

07-02-2023 مدير النخبة إحسان الزوق وزارة الشباب والرياضة

13-02-2023 مدير عام المصالح المشتركة الشعافيعبد المنعم  وزارة الشباب والرياضة



الموثقةالمحاورةجلساتمحاضرعنأمثلة



الجامعةمساهمةمدىتقييم:المهمةهدف

السباحةبرياضةالنهوضفيللسباحةالتونسية

المطلوبةوالكفاءةبالنجاعة

أداءرقابة:المهمةطبيعة

المشكلةإلىيستند:الرقابةنهج

2022-2017:المهمةنطاق



الأهداف الرقابية المحاور الرقابية

الأعمال الرقابية المعايير الرقابية

البرنامج 

الرقابي

أثر المخاطر على الهيئة 

الخاضعة للرقابة
النقائص

طبيعة الرقابة 

(جزئية/شاملة)

نظام الرقّابة الداخليّة أو 

الإجراءات الأخرى التي تحد

من هذه المخاطر

يل مصفوفة تحل

المخاطر



والتحليلالميدانيالعملنتائج2.

اعداد تقرير الملاحظات الاولية

الفحوصات المستندية•



نتائج العمل الميداني والتحليل2.

اعداد تقرير الملاحظات الاولية

علىهتعميمتمالكترونياستبيان•
هاعددالبالغالرياضيةالجمعيات

(%70/إجابة16)23



والتحليلالميدانيالعملنتائج2.

الاوليةالملاحظاتتقريراعداد

بحمسمنلكلميدانيةبمعايناتالقيام•
بالنظرالراجعينورادس1المنزه

ضافةبالإالرياضيالوطنيالحيلمؤسسة
ياتبلدإلىبالنظرالراجعةالمسابحإلى
ربحضووتونسوباردوببنزتمنكلّ 

عهدالمومسبحالبلدياتهذهعنممثّلين
قصربالبدنيّةوالتربيةللرياضةالعالي
سعيد



نتائج العمل الميداني والتحليل2.

اعداد تقرير الملاحظات الاولية
مؤسسة الحي الوطني 

الرياضي 
الوزارة المكلّفة بالرياضة 

المعهد العالي للرياضة 

عيد والتربية البدنيّة بقصر س

تونس وباردو )البلديات 

( وبنزرت

جلسات عمل



الجهةمعالفعلوردةالتواصل3.
للرقابةالخاضعة

تها للإدلاء بإجابالجامعةإلىالأوليةالملاحظاتتقريرمننسخةإرسال
(أعمدة 2يتضمنجدول)



الجهةمعالفعلوردةالتواصل3.
للرقابةالخاضعة

(أعمدة 3يتضمنجدول)عليهاوالتعقيبالجامعةإجاباتتلقي



المراجعة الناتجة عن الإشراف4.

قاريرالتفيالدائرةأعضاءجميعيتداول
تقريرال)الرقابيالفريققبلمنالمعدّة

وليةالأالملاحظاتتقرير/التشخيصي
(التأليفيالتقرير/



حسنعلىشكرا
المتابعة



ديوان الرقابة المالية والإدارية
فلسطين

توثيق العمل الرقابي



الهدف من توثيق عملية المراجعة والتدقيق

.يبين مدى فهم المدقق للمعايير عند العمل1.

.اضحبيان مراحل التدقيق والإجراءات التي يقوم بها المدقق بشكل و2.

.ضمان سهولة المراجعة من قبل مدير التدقيق والإشراف3.

.ريقيساعد التوثيق في قياس جودة العمل الرقابي وقياس أداء الف4.



أهمية التوثيق

بط تكمن أهمية التوثيق في بيان مراحل العمل الرقابي من خلال ض
:سجلات وملفات تحوي على

. أوراق العمل وكيفية إعدادها من قبل المدقق1.

.جمع أدلة التدقيق والمستندات المعززة لها2.

.تبويب وتصنيف الحسابات3.

.حجم العينات المختارة وكيفية إختيارها4.



مراحل العمل الرقابي

يمكن تحديد مراحل أي عملية رقابية حسب الآتي:

الأعمال التمهيدية للعمل الرقابي1.

.مرحلة التخطيط2.

.مرحلة التنفيذ والغحص الجوهري3.

.مرحلة النتائج وإعداد التقرير4.



(مالي، إمتثال، أداء)دليل الرقابة 

مجال عمل الديوان على إتباع منهجية محدثة مستندة للمعايير المهنية بال
وتحديدا معايير الصادره عن منظمة الانتوساي وهي منهجية عمل محدثة 

تحديد بحيث تعتبر المهمة الرقابية عامل الاتصال الأكثر أهمية وفاعلية في
.العلاقة بين الديوان والجهات الإدارية

لجهات وقد قام الديوان بتطوير وتوثيق منهجية عمل مهنية في العلاقة مع ا
يف الإدارية لإنجاز العمل الرقابي وفق أفضل المعايير، حيث يقوم بالتعر

ف بمنهجية العمل ونشرها لكل الأطراف بحيث تكون متاحة للجميع للتعر
.عليها بهدف الوصول إلى منتج رقابي ذات جودة عالية 

حل قام الديوان بإتباع منهجية محدثة لانجاز التقرير الرقابي مروراً بمرا
مترابطة من الناحية المهنية والزمنية تقوم على إجراءات رقابية يعمل

:بموجبها الديوان وهي



منهجية العمل

 ًالاتفاق على شروط المهمة الرقابيةأ" كتاب التكليف : أولا

مة الرقابية الاتفاق على شروط المهام الرقابية وهو يعتبر المرجعية لشروط المه/يعتبر كتاب التكليف 
:وموضحا لمفهوم الاستقلالية والسرية ، ونجد أن كتاب التكليف يهدف الى

ق عليهاتحديد المهمة الرقابية وبدايتها وتحديد السنة المالية التي سيتم إجراء الرقابة والتدقي.

تحديد هدف المهمة الرقابية.

تدقيق تحديد القوانين والتعليمات والأنظمة واللوائح التي يستند إليها الديوان في الرقابة وال.

تحديد المعايير الرقابية التي يستند عليها الديوان في عمله الرقابي

سةإناطة مسؤولية إعداد البيانات المالية إلى الجهات الإدارية التي تظهر بصورة عادلة أداء المؤس.

إناطة مسؤولية إصدار التقرير إلى ديوان الرقابة ومن ثم تزويد الجهة الإدارية به.

تقييم معرفة الجهة الإدارية بشروط المهمة الرقابية مما يلزمها التوقيع على كتاب التكليف بهدف
.أداء المؤسسة بشفافية



منهجية العمل

 ًتنفيذ مهام الرقابة والتدقيق:  ثانيا

:مراحل التنفيذ تقوم على تطبيق المعايير المهنية بالمجال من خلال 

مل بها الجهة التخطيط للمهمة الرقابية بحيث يتم البدء بالفهم الجيد للبيئة التي تع
.يذالخاضعة وتحديد المخاطر   بها ومن تم تحديد الإطار الزمني والموارد اللازمة للتنف

 ًمرحلة التنفيذ الميداني : ثالثا

من خلال تنفيذ ومتابعة وإشراف لتنفيذ للخطة المعتمدة، والفحص الجوهري 
.للمستندات

.من خلال أوراق العمل والملاحظات وجمع الأدلة والمصادقات



منهجية العمل

 ًشكل التقرير الرقابي ويشمل: رابعا

صدر بناء على نتائج الفحص والمراقبة والمتابعة ي( التقرير الأولي ) رسالة الإدارة ( أ
:والتي تتضمن ( التقرير الأولي )الديوان رسالة الإدارة    

.ملاحظات الديوان1.

.الآثار المترتبة على كل ملاحظة2.

.التوصية لمعالجة هذه الملاحظة 3.

من ثم يتبع هذه الرسالة مناقشة مبدئية لما ورد في التقرير في مقر الديوان و4.
مراسلة الجهة المسئولة للرد على ما ورد في رسالة الإدارة بشكل خطي وخلال

.مدة قانونية مدتها شهر



منهجية العمل

(إبداء الرأي)المنتج الرقابي النهائي و( ب

رد فيه تقوم الجهة بالرد على التقرير الأولي خلال شهر او انها لم ترد بالتالي الإقرار بما و1.
:بحيث يكون وضع التقرير النهائي كما يلي 

.يعتبر التقرير الأولي تقريراً نهائيا اذا لم يرد رد الجهة خلال شهر2.

ال مثل في حالة الرد على التقرير يتم مراجعة الرد ويتم تعديل أيه ملاحظة إذا اقتضى الح3.
ديل عند توفر تقديم الجهة بيانات او نواقص لم تكن متوفرة خلال فترة التدقيق ولا يتم التع

مر او قناعة تامة لدى الديوان بصحة ودقة الملاحظة ولا يتم القناعة بالرد الا اذا تطلب الا
.ان هناك قرائن وبينات دالة ومقنعة للديوان

على الجهة يصدر التقرير بصورته النهائية الى الجهة ويصبح من وثائق الديوان الرسمية و4.
.تنفيذ توصيات الديوان الوارده بالتقرير

ة للتحقق بعد فترة كافية من الزمن يقوم الديوان بمتابعة مدى تنفيذ التوصيات الجوهري5.
.من مدى التزام الجهة الخاضعة بتصويب الخلل والملاحظات



التوثيق المحوسب

قام ديوان الرقابة المالية والإدارية بإعتماد نظم محوسب يسمى 
(Audit )يتم من خلاله  :

الجهات الخاضعة لرقابة )متابعة مراحل العمل الرقابي من جيث 1)
داء من الديوان، طواقم التدقيق التابعة للديوان، سير مهمة العمل إبت

.هائيحتى صدور التقرير الن( شروط التدقيق)صدور كتاب التكليف 

تحميل كافة مستندات الملف الرقابي من مراسلات وإتفاقيات 2)
.ظاموأوراق عمل ومستندات ومعززات التدقيق حسب ما تصنيفة بالن

ة تم تصنيف النظام حسب مراحل العمل الرقابي إبتداء من المرحل3)
.التمهيدية وانتهاء بمرحلة إصدار التقرير



الخاتمة

.مرفق ادلة عمل ديوان الرقابة المالية والادارية ونماذج معيارية مرفقة بالادلة1.

.مثال عملي2.



 
 

 اللائحة التفقدية )محتويات ملف أوراق العمل(

 مدرج البيان م

   أمر التكليف أصل 1

   برنامج الفحص 2

  جهة الفحصي للأعضاء فاستمارة اشتراطات المكاتب  3

  ميدانية  الزيارات استمارات 4

  استمارة استقلالية عضو رقابي  5

  (2( و )1)بيان موقف تنفيذ المهمة  6

  بيان الأعمال التي قام بها الفاحص 7

  اثناء أداء المهمة فاحصبيان تقييم كل  8

  بيان الملاحظات التي كشف عنها الفاحص 9

  الملاحظات مع المرفقات مرتبة حسب تسلسلها في مسودة التقرير 10

  استمارة ضمان جودة التقارير الرقابية 11

  إجراءات تبليغ التقريراستمارة  12

  نسخة من مسودة التقرير 13

   

   

   

 

 



 ستقلالية عضو الجهازبيان با   .1

   عضو الجهاز: 

   :اسم الجهة    

  

 :البيان تاريخ     :فترة المهمة أمر التكليف: 

 

 

  

 د، وأتعهصحيحوفقاً لأفضل مستويات المعرفة والاعتقاد لدي، قمت بالإجابة على الأسئلة التالية بشكل 

 طرأ أي حدث مغاير لما أدليت به خلال فترة تنفيذ المهمة:جاباتي الواردة بالاستمارة في حالة بتعديل إ

 لا نعم 
 ملاحظات

رسمية، أو مهنية، أو مالية  علاقة شخصية أومصالح هل توجد لديك أية  .1

معلومات أو التي يمكن أن تقودك إلى عدم الإفصاح الكامل عن أية 

 الأشكال؟تؤدي إلى إضعاف أو تحوير نتائج الرقابة بأي شكل من  ،بيانات

   

مع الإدارة أو  قرابة حتى الدرجة الثالثة ية علاقة أوتوجد لديك أهل   .2

موظفي الجهة الخاضعة أو الجهات التي يمكن أن تؤثر على اتخاذ 

 ؟القرارات بالجهة الخاضعة للرقابة

   

أو الجهة محل الفحص أو هل توجد لديك أية أفكار مسبقة تجاه الأفراد،  .3

على تؤثر ، والتي يمكن أن البرامج المنفذة من قبل الجهةالمشاريع أو 

  نتائج الرقابة؟

   

هل كنت تملك في السابق مسؤولية اتخاذ القرار أو الإجراءات الإدارية  .4

الخاصة بالجهة بما يمكن أن يؤثر على الأنشطة الحالية لأية جهة حكومية 

 مامهم للجهاز()خاص لمن عملوا بجهات قبل انض أو برنامج قيد الرقابة؟

   

أقُر بحصولي على نسخة من دليل أخلاقيات وقواعد العمل الصادر عن  .5

 والتزامي التام بأحكامه.والاطلاع عليه  الجهاز

   

           

 :التوقيــع



 
 أمـــر التـكليف

 07ت / د/ج ر م إ: رقم نموذج                                             12/2018 1_الإصدار رقم  نموذج أمر التكليف
 

 

 :إلى التحيةنسخة مع 

 التخطيط دائرة 
 

        

 

 المديرية/الدائرة:   

 التـــــاريــــخ :   

 رقـم أمر التكليف:    

 الأعضاء الاتي أسمائهم بتنفيذ مهمة الفحص والمراجعة الاتي بيانها بإشراف مدير الدائرة كلفي

 همةــالمانات ــبيأولاً: 

 
 الجهة محل الفحص:

 
 الوحدة الفرعية محل الفحص:

 
 نوع الفحص ورقم المعيار:

 
 هدف الفحص:

 
 موضوع الفحص:

 
 نطــــاق الفحص :

 الفترة الزمنية التي يشملها الفحص: من :  إلى : 

 
 إلى :

 
 مـــدة مهمـة الــفحص : من :

 كلفين بالمهمةــانات المـــبيثانياً: 

 الاسم الوظيفـــــة ملاحظــــــات
أسماء الأعضاء القـــــــــائمـــــون 

 بالتنفيــــذ
   

   

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( الخاص بالإرشادات العامة ل2يرجى الاطلاع على النموذج رقم )تعبأة بيانات نماذج خطة الفحص وأمر التكليف. 

 
 

 

 نائب رئيس الجهاز



 مطابقة والالتزامال رقابة لمهام برنامج الفحص
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 بيانات أمر التكليف

 ................................ :لـتـــــاريـــخا رقم أمر التكليف: ............................

 ............................. الدائرة: ....................................... الجهة محل الفحص:

    

 )الجهة محل الفحص / الموضوع: حيثما ينطبق( فهم الجهة .1

 :مقدمة تعريفية عن الجهة 1-1

 

 :الهيكل التنظيمي 1-2

 

 :الوضع الاستراتيجي للجهة 1-3

 

 :أنشطة وعمليات الجهة 1-4

 

 :اللوائح والقوانين 1-5

 

 :الموارد البشرية 1-6

 

 :التحليل المالي 1-7

 

 :مؤشراتال     1-8

 

 
 

 

 

 تقييم أنظمة الرقابة الداخلية حسب الدليل .2

 تقييم الضوابط 1-2



 مطابقة والالتزامال رقابة لمهام برنامج الفحص
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 -: على مستوى الجهةنتائج دراسة تحليل المخاطر .3

 :تقييم المخاطر 1-3

  العملية الرئيسية

  العملية الفرعية

  العمليات  مسئولي

 

 مؤشرات الأداء الرئيسية

 

 نهاية العملية بداية العملية

  

 سرد العمليات

 

 الفرعيةتصنيف عملية تقييم مخاطر العمليات 

)عالي جداً،  الاحتمالية
عالي، متوسط، 

منخفض، منخفض 
 جداً(

)عالي جداً،  الآثر
عالي، متوسط، 

منخفض، 
 منخفض جداً(

)عالي  النتيجة
جداً، عالي، 
متوسط، 
منخفض، 

 منخفض جداً(

العمليات 

الرئيسية/ 

 الفرعية

 الأخطار الممكنة
الضوابط الرقابية )ثلاث أنواع: وقائية، 

 تصحيحية( كشفية،

الاختبارات 

المنفذة من 

 قبل الفريق

   
 

 والمؤشرات الناتجة عن التقييم: فعالية وحدة التدقيق الداخلي مدى 2-2
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  المبررات لاختيار تصنيف مخاطر العمليات الفرعية

  المصاحبةالمخاطر 

 

 

 نطاق الفحص الذي سيتم تغطيته واختيار العينة:.4

 العمليات الرئيسية/ الفرعية
أسس اختيار هذه 

 العمليات

حجم العينة 

 المختارة

أسس اختيار حجم 

 العينة
 خطوات الفحص

     

 

 

 توزيع الأعمال على مجموعة الفحص:. 5

 اسم الفاحص
المسمى 

 الوظيفي

المكلف  العملياتاو الأعمال 

 بمراجعتها

الفترة 

 الزمنية
 توقيع العضو

     

     

 

 

 برنامج الإشراف: -6

 أسم المشرف: 1-10

 البرنامج الزمني لزيارات المدير: 2-10

 البرنامج الزمني لزيارات المدير العام: 3-10

 الصعوبات / المخاطر المتوقعة في المهمة: 4-10

 للمهمة:مسؤولية كتابة التقرير  5-10

 المساعدات المطلوبة: 6-10
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 :المعينات

 الدليل العام للرقابة .1

 الخاص برقابة المطابقة والالتزام 4000معيار الأنتوساي رقم  .2

 دليل الرقابة المالية )المطابقة والالتزام( .3

 

 

 مواعيد تسليم التقارير المرحلية عن سير المهمة: 7-10

 رئيس المجموعة
 مدير الدائرة

 العامالمدير 
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 بيانات أمر التكليف

 ................................ :لـتـــــاريـــخا رقم أمر التكليف: ............................

 ............................. الفحص:الدائرة: ....................................... الجهة محل 

 

 

 

 فهم الجهة )الجهة محل الفحص / الموضوع: حيثما ينطبق( 1

 :مقدمة تعريفية عن الجهة 1-1

 :الهيكل التنظيمي 1-2

 للجهة: الوضع الاستراتيجي 1-3

 :أنشطة وعمليات الجهة 1-4

 :اللوائح والقوانين 1-5

 :الموارد البشرية 1-6

 :التحليل المالي 1-7

 مسبقة على موضوع الفحص دراسة-2

 إجراء مسح أولي: 2-1

 :الموضوع فهم-3

 إجراء تحليل للأطراف ذات العلاقة بموضوع الفحص: 1-3
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 تحليل البيئة: 2-3

 تقييم المخاطر التي تواجه الجهة محل الفحص عن تحقيق الأداء المنشود وفق الجدول المبين ادناه 3-3

عامل 

 المخاطر

 احتمال

حدوث 

 المخاطر

 التأثير
الدرجة 

 5من 

 النتيجة

مرتفع 

 جدا  
 منخفض متوسط عالي

منخفض 

 جدا  

     

 

 

 

 

 

 :تقييم أنظمة الرقابة الداخلي للموضوع محل الفحص والتي قد تعيق الجهة في تحقيق الأداء المنشود 4-3

 الأخطار الممكنة الموضوع
 الضوابط الرقابية )ثلاث أنواع: وقائية،

 كشفية، تصحيحية(

الاختبارات المنفذة من 

 قبل الفريق

   
 

 

 تحديد منهج الرقابة: -4

 

 تحديد أهداف ونطاق الفحص: -5

 وضع هدف الفحص والأهداف الفرعية:1-5
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 تحديد نطاق الفحص: 2-5

 :صياغة أسئلة التدقيق  -6

 

 إختيار معايير التدقيق: -7

 

 مصفوفة التدقيق: -8

 ما الذي تريد معرفته؟ -السؤال الرئيسي / السؤال الفرعي للرقابة

 المعايير
المعلومات 

 المطلوبة

مصادر 

 المعلومات

إجراءات جمع 

 البيانات

إجراءات 

تحليل 

 البيانات

القيود )التي تمنع تحقيق 

 الأهداف المنشودة(

ما الذي يسمح 

لنا التحليل 

بالإفصاح 

 عنه؟

        

 الأعمال على مجموعة الفحص:توزيع  -9

 اسم الفاحص
المسمى 

 الوظيفي

الأعمال او الأنشطة المكلف 

 بمراجعتها

الفترة 

 الزمنية
 توقيع العضو
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 :المعينات

 .الدليل العام للرقابة .1

 .دليل رقابة الأداء .2

 .الخاص برقابة الأداء 3000معيار الانتوساي رقم  .3

 الانتوساي الخاص بتطبيقات رقابة الأداءمنظمة دليل مبادرة  .4

 

     

 

 برنامج الإشراف: -10

 أسم المشرف: 1-10

 البرنامج الزمني لزيارات المدير: 2-10

 البرنامج الزمني لزيارات المدير العام: 3-10

 الصعوبات / المخاطر المتوقعة في المهمة: 4-10

 مسؤولية كتابة التقرير للمهمة: 5-10

 المساعدات المطلوبة: 6-10

 مواعيد تسليم التقارير المرحلية عن سير المهمة: 7-10

 رئيس المجموعة
 مدير الدائرة

 المدير العام



 
 
 

  استمارة زيارة ميدانية 

11ت/ درقم: ج ر م إ/ نموذج                                          12/2018 1_الإصدار رقم زيارة ميدانيةنموذج   

 

 

 

 المديرية /الدائرة 

 التاريخ : :رقم الزيارة رقم أمر التكليف :

 الجهة: نوع المهمة:

 -موقف تنفيذ الإجراءات المتفق عليها من الزيارة الماضية )التي حان موعد تنفيذها(:

 م الموضوع المسؤول عن التنفيذ الموقف الملاحظات

    1 

 والإجراءات المتفق عليها المناقشة/ الزيارة نتائج

 م   العضو بنود المناقشة المسؤول عن التنفيذ حددالتاريخ الم

    1 

    2 

 توجيهات مدير الدائرة/المدير العام:

 :المدير العام/:                                                                               مدير الدائرة مدير الدائرة/رئيس المجموعة

 بـــيـــان المـــــــــــــــــــــــــــهام التنـــــفيذيــــــة

 البيان نعم لا ملاحظات / الاجراء

 أوراق العمل اكتمال   

  نطاق الفحصالاعمال المنفذة ضمن    

 كتابة الملاحظات أولا بأول    

  هناك صعوبات تواجهه المهمة   

 )يذكر العدد( تم مراجعة الملاحظات    

 المهمة ماضيه وفق البرنامج    

 الجهة ملتزمة بتوفير البيانات   



 

 

 ةمــــالمه فيذــــتن فــــموقان ــــبي

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          12ت/  د: ج ر م إ/رقم وذجنم                                             12/2018 1_الإصدار رقم المهمةتنفيذ موقف بيان نموذج 

 

 نسخة مع التحية:

 نائب الرئيس 

 موقف الإجراءات/الموضوعات من البيان السابق:

- 

- 

 المدير العام 

رقم  

:البيان  
 رقم أمر التكليف 

 الجهة محل الفحص 

 الوحدة الرقابية  

 البيان نعم لا ملاحظات / الاجراء

 أكتمال أوراق العمل   

 في الوقت المحدد اعتماد برنامج الفحص   

 فحصالاعمال المنفذة ضمن نطاق ال   

 كتابة الملاحظات أولا بأول   

 تم مراجعة الملاحظات    

 المهمة ماضيه وفق البرنامج   

 الجهة ملتزمة بتوفير البيانات   

 عدد زيارات مدير الدائرة   

 المدير العامعدد زيارات    

 مدى تطابق أهداف المهمة مع التنفيذ   

 وجود صعوبات تواجه المهمة   

 ملخص بأهم الملاحظات:

- 

- 

 مدير الدائرةرئيس المجموعة/ 



 

 

 بيان الأعمال التي قام بها الفاحص

 13ت / دج ر م إ/نموذج رقم:                              12/2018 1_ الإصدار رقم  بيان الأعمال التي قام بها الفاحصنموذج 

   الوظيفة    سمالأ

       

    المديرية
 الدائرة

  

       

   أمر التكليفرقم 

     

    الجهة محل الفحص

 

 الملاحظات بيان بالأعمال المكلف بها وتم فحصها أولا 

1   

2   

 الأســــــــــــباب بالأعمال المكلف بها ولم يتم فحصهابيان  ثانياا 

1   

2   

 الأســــــــــــباب بيان بالأعمال خارج نطاق برنامج الفحص وتم فحصها ثالثاا 

1   

2   

 التوقيع التعليقات
 العضو

  

   رئيس المجموعة

 مدير الدائرة
  



 

 

 الرقابية تقاريرالضمان جودة استمارة 
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 مستوى المدير العام

 العناصر م
المسودة 

 الأولى

المسودة 

 الثانية
  ملاحظات

  Xأو  √ Xأو  √ حـــــواض 1

 الدائرة:  المـديـريــــــــــة:
 

 ة:ـالجه  التكليف:رقم أمر 
 

الموضـــــــــــــوع 

: 
 

 مستوى رئيس المجموعة

 العناصر م
المسودة 

 الأولى

المسودة 

 الثانية
  ملاحظات

1 
عناصر  لاكتما

  الملاحظة
  Xأو  √ Xأو  √

  Xأو  √ Xأو  √ اكتمال قواعد التقرير 2

  Xأو  √ Xأو  √ ودقيق  توفر الأدلة 3

    التاريخ والتوقيع

√ 
يطابق التقرير العناصر المذكورة ويعتبر جاهزاً 

 دائرةليرفع للمدير ال

توقيع رئيس 

 المجموعة
 

 مستوى مدير الدائرة

 العناصر م
المسودة 

 الأولى

المسودة 

 الثانية
  ملاحظات

  Xأو  √ Xأو  √ مكتمل فنيا   1

  Xأو  √ Xأو  √ صحيح ومختصر 2

  Xأو  √ Xأو  √ صحة التوصيات 3

4 
متوافق مع برنامج 

 الفحص 
  Xأو  √ Xأو  √

    التاريخ والتوقيع

√ 
يطابق التقرير العناصر المذكورة ويعتبر جاهزاً 

 عامليرفع للمدير ال

توقيع مدير 

 الدائرة
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2 
يحقق الهدف من 

 المهمة
  Xأو  √ Xأو  √

  Xأو  √ Xأو  √ دقة وموثوقية عالية 3

    التاريخ والتوقيع

√ 
يطابق التقرير العناصر المذكورة ويعتبر جاهزاً 

 لنائب الرئيسليرفع 

توقيع المدير 

 العام
 

 

 

 مستوى رئيس الجهاز

 يعاد للمديرية رسميللإصدار  

 للأسباب الموضحة في مسودة   رأي مكتب الرئيس

 التقرير / في المذكرة المرفقة.
 

 التاريخ: __/___/______م  ______________لتوقيع: ا ___________________التقرير: أسم مراجع 

 تعريف المصطلحات:

 :الصلة بالملاحظة أو المخالفة أو التوصية والرأي بما يجب أن يدعم التقرير بالأدلة المقنعة ذات  توفر الأدلة

 يثبتها ويدعمها.

 :التقرير مكتمل من حيث أركان التوصية والتنظيم والإسناد القانوني وصحة الصياغة والمرافق. مكتمل فنيا 

 :جميع البيانات والأرقام والمسميات في التقرير صحيحة وموثوقة بشكل صحيح. دقيق 

 :البيانات في التقارير العددية وغير العددية يجب أن تكون صحيحة وتعرض بدون جميع  صحيح ومختصر

 بشكل مباشر. وتوصل الرسالةإسهاب 

 :التوصيات يجب أن تكون مقنعة وواقعية قابلة للتطبيق وذات صلة بالموضوع. صحة التوصيات 

 :مباشر في إيصال المعلومة للقارئ بلغة سهلة مفهومة  واضح 

  التقرير يوضح للقارئ أن نتائج أعمال الفحص حققت أهداف الفحص، ويستجيب  المهمة:يحقق الهدف من

 لتوقعات أصحاب العلاقة.

 بيانات واضحة، وصحيحة لا شك فيها.: دقة 

 :هي الحصول على ذات النتائج في التقرير إذا ما تمت بطريقة مختلفة أو بواسطة أشخاص آخرين. الموثوقية 

 :كتمل من حيث المقدمة والملخص والمتن والخلاصة.التقرير م متكامل البناء 

 :إبلاغ التقرير في الوقت المحدد حسب مستوى الإبلاغ. التوقيت 

 مستوى المكتب الفني

 العناصر م
المسودة 

 الأولى

المسودة 

 الثانية
  ملاحظات

  Xأو  √ Xأو  √ متكامل البناء 1

  Xأو  √ Xأو  √ ذو قيمة مضافة 2

    التاريخ والتوقيع

√ 
يطابق التقرير العناصر المذكورة ويعتبر جاهزاً 

 لنائب الرئيسليرفع 

توقيع المكتب 

 الفني
 

 تأشيرة نائب رئيس الجهاز المختص

 يعاد للمديرية للإصدار رسمي 

  رأي مكتب نائب

 الرئيس 

للأسباب الموضحة في مسودة  

 التقرير / في المذكرة المرفقة.
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 اة بشأن التقارير المعروضة عليهتب الفنياالتغذية الراجعة من المكاستمارة 
 

51 ت/ در م إ / نموذج رقم ج                                                              استمارة التغذية الراجعة نموذج   
12/2018 1_الإصدار رقم  ابشأن التقارير المعروضة عليه ةتب الفنيامن المك  

      

 

   

  المـديـريــــــــــة:  التكليف:رقم أمر 

  ة:ـالجه  رقم التقرير:

  المـــــــــــوضــــــــــــــوع:

 أولاً: لاستخدام المكتب الفني

 :ملاحظات المكتب الفني على التقرير

1 

2 

3 

 الواردة في التقرير:تكرار ملاحظات المكتب الفني  لمنعالتوصيات 

1 

2 

3 

  التاريخ  التوقيع:  عضو المكتب الفني

 ً  : لاستخدام الوحدة الرقابيةثانيا

 :ستفادة من ملاحظات المكتب الفنيللإالاجراء المتخذ 
1 

2 

3 

  التاريخ  التوقيع:  رئيس الوحدة الرقابية



 
حصاالملاحظات التي كشف عنها الفبيان   

16ت/  د: ج ر م إ/رقم وذجنم                           12/2018 1_الإصدار رقم الملاحظات التي كشف عنها الفاحصبيان نموذج   

 

 

  اسم الوحدة:  الفترة الزمنية:  أمر التكليف:م رق

  اسم الفاحص:  رقم الصفحة:  التـــاريــخ :

      

 مراقب/مدير الدائرة بيان الملاحظات

 رقم الملاحظة بالتقرير.......

 الملاحظة:......................................................موضوع 

 

 



 

ستمارة إجراءات تبليغ التقاريرا  

17 ت / د: ج ر م إ/رقم وذجنم               12/2018  1_الإصدار رقم  إجراءات تبليغ التقاريرستمارة ا نموذج  

أسم الجهة  

محل 

 الفحص:

 
أمر 

 التكليف

  الى: 

الفترة 

الفعلية 

للفحص 

 من:

  إلى: 
 مدة الفحص

 من:

 تاريخ تسليم التقرير:

 من: (1  من: (4 

لى:إ  لى:إ    

تاريخ  

 التحويل:
تاريخ  

 التحويل:

 التأشيرة:  التأشيرة: 

 ن:م (2  من: (5 

لى:إ  لى:إ    

تاريخ  

 التحويل:
تاريخ  

 التحويل:

 التأشيرة:  التأشيرة: 

 من: (3  من: (6 

لى:إ  لى:إ    

تاريخ  

 التحويل:
تاريخ  

 التحويل:

 التأشيرة:  التأشيرة: 

 



 

 

 بيان تفصيلي بالملاحظات ورد الجهة وموقف الوحدة الرقابية

 

81ت / دم إ/ ر: ج رقم وذجنم                                          12/2018  1_الإصدار رقم بيان تفصيلي بالملاحظات ورد الجهة وموقف الوحدة الرقابيةنموذج   

 

 

 يتم بيان رقم الملاحظة على النحو الوارد بالتقرير المبلغ بالجهة محل الفحص. الملاحظة: رقم -

 يتم كتابة الملاحظة على النحو الوارد بالتقرير المبلغ، ويمكن اختصارها على النحو الذي لا يخل بمضمونها. الملاحظة: -

 للجهة محل الفحص.يتم بيان توصية الجهاز بشأن الملاحظة كما وردت في التقرير المبلغ  التوصية: -

 يتم كتابة رد الجهة على الملاحظة على النحو الوارد بالرد الرسمي للجهة محل الفحص. رد الجهة: -

ى إليه الرأي يتم بيان رأي الوحدة الرقابية في ضوء ما جاء برد الجهة أو نتيجة المناقشة مع تدعيم رأي الوحدة الرقابية بما يدعم موقفها فيما انته موقف الوحدة الرقابية: -

 من اكتفاء أو متابعة محلية أو تعقيب.

 

 

 رد الجهة التوصية الملاحظة رقم الملاحظة

 موقف الوحدة الرقابية

 إكتفاء /متابعة محلية/ نتيجة اجتماع المناقشة/ تعقيب

     



التوثيق الرقابي



أنواع المراجعات بالجهاز السوداني

توجد ثلاثة أنواع للمراجعة بالجهاز الرقابي 

:بالديوان تتمثل في 

المراجعة المالية-

الإلتزاممراجعة -

الأداءمراجعة -

( مرشد ) دليلنوع من أنواع المراجعة لكل -

.وأوراق عمل



 بشكل عام يوجد ملف دائم لكل الوحدات
التي تراجع من قبل الجهاز يحتوي علي

.خالالقوانين واللوائح وشهادة التأسيس 

 وملف جاري يحتوي علي أوراق العمل
.المراجعةوأدلة إثبات 

 جعة من توثيق للمراعينة يتم عرض سوف
المالية وورق العمل المطبق بالجهاز 

.حسب دليل المراجعة النظامية 



.• أهم نماذج ورق العمل المطبق حسب مراحل
المراجعة وفي كل مرحلة من مراحل المراجعة توجد 

.ورقة عمل لرقابة الجودة
:مرحلة ماقبل الإرتباط  وهي 

1.ساعات العمل المخططة مع الساعات الفعلية.
2.إقرار دليل الأخلاقيات
3.مصفوفة الكفاءات
4.إتفاقية المراجعة
5.خطاب الإرتباط



:مرحلة التخطيط 
الأهمية النسبية.1
الجدول الإرشادي.2
مواضيع السنوات السابقة.3
تحليل مبدئي.4
تقييم عمل المراجعة الداخلية.5
قائمة فحص لجنة المراجعة الداخلية.6
قائمة فحص الغش.7
تقييم نظام الرقابة الداخلية.8
خطة المراجعة الشاملة.9



 . مرحلة العمل الميداني:

النظامورقة عمل وصف -
المراجعةورقة عمل برامج -
ورقة عمل العينة-
أدلة المراجعةورقة عمل جمع -



 مرحلة الملخص والتقرير:
الإدارةإقرارات -
ذات العلاقةالأطراف -
اللاحقةالأحداث -
.التحليل النهائي للبيانات المالية-
الإلتزام بقواعد وأخلاقيات المهنة-
(التقرير الإداري) الإدارة خطاب -
(شهادة المراجعة)المراجعة  خطاب -



عرض عينة من ورق العمل



يدوم التواصل بيننا
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  المحترم   /0000000000000000000السيد / 

السلام عليكم ورحمه الله ،،،                                   

لمراجعة  إقرار الإدارةخطاب  -ـــــــــــــــــــوع :الموض

 م2023 المالي للعام 00000000000000000000

انون ملان  لا و/6/2وفقلاا  للملاا ة  شارة للموضوع أعلالا  ولاإنشكر حسن تعاونكم وب      

 انلالاا بيمرسلالال لكلالام ر لالارار اا ارة المبعلقلالاا بال م2015المراجعلالاا القلالاومع للعلالاام ن  يلالاوا

بلار بولاورة تعي فيما رذا كانت البيانا  الماليا أربداء الر م بغرض 2023لعام الماليا ل

ع فلابنك الخرطلاوم الملاالع للا  علان المركلا هريلاا، حقيقيا وعا لا فع كافا النلاواحع الوو

 وفقلاا  و خبلااا  البلااريالنقديا للسنا المنبهيلاا  والبدفقا ونبائج عملياته م 31/12/2023

 طار رعدا  البقاربر الماليا المطبق. ا

نا ليا للسنرجو من سيا تكم تقديم ر رار اا ارة وذلك اغراض مراجعا البيانا  الما  

ارة  مرفق نموذج  ا لارار  اا )  0000000ل م 31/12/2023المنبهيا فع   الماليا 

 يوب البو يع عليه ورعا ته لرئيس فر ا المراجعا.. (

  فلالاع حاللالاا علالادم تطلالاابق ري فقلالارة بلالااا رار ملالاع مقبكلالاج ال لالاال بالبنلالاك يولالاب

 اافواح عن ذلك

 

 

 راموااحب بقديرمع فائق ال                                                                     

 

 

                                                                                                                                     

      رئيس الفر ا

 

 

 -صورة للسيد :

 رئيس القطاع  -

 مدير اا ارة -

 ااشراف                                       -      

 الإقرارنموذج 
 

 السيد/ المراجع العام     

 جمهورية السودان

 ديوان المراجعة القومي

 قطاع الهيئات والمؤسسات

 الخرطوم

 

Republic of Sudan 

National Audit Chamber 

11/2/2023 :Date 

  

 

 بسم الله الرحمن الرحيم
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 السلام عليكم ورحما الله وبركاته

 الموضوع:/ ر         رار اا ارة

 

 –ا حسلاب علمنلا – نعلن مسؤليبنا عن   ا السولا  الم اسبيا والبمثيل العا ل للقوائم الماليا، كما نؤكد   

 للسلالالانا المنبهيلالالاا فلالالاع 0000000000ا ذا  الولالالالا بمهلالالاامكم كملالالاراجعين ونقلالالادم لكلالالام اا لالالارارا  الباليلالالا

ا علالان بغلالارض ربلالاداء اللالارأي فيملالاا رذا كانلالات البيانلالاا  الماليلالاا تعبلالار بولالاورة حقيقيلالاا وعا للالا م31/12/2023

 المرك  المالع .

   ل لملاالع االبيانا  الماليا تعبر بوورة حقيقيا وعا للاا فلاع كافلاا النلاواحع الووهريلاا، علان المركلا

اا  بلالالام ونبلالالاائج عملياتهلالالاا والبلالالادفقا  النقديلالالاا للسلالالانا المنبهيلالالاا 31/12/2023فلالالاع          00000

ماليلاا لقلاوائم الالباريخ وفقا  اطار رعدا  البقاربر الماليا المطبق المشلاار رليلاه حسلاب أسلاس رعلادا  اا

 .(1.2)ريكاح 

 : السياسات المحاسبية

  وائم المالياهع كما ذكر  فع القوائم الماليا، ومبسقا مع الق 00000لرن السياسا  الم اسبيا 

 للسنا الماضيا.

 : السجلات والمعاملات المحاسبية

وتطبيلالالاق ن لالالاام ر ابلالالاا  ا ليلالالاا لمنلالالاع وركبشلالالااف ا  طلالالااء ن لالالان كلالالاإ ارة مسلالالاؤولون علالالان تولالالاميم . 1

 حبيال.والب ريفا  واا

للالام ، ومجبماعلالاا  مباحلالاا لكلالاالمسلالابندا  الداعملالاا وم اضلالار اا جعلنلالاا كافلالاا السلالاولا  الم اسلالابيا و. 2

 ن وب ري معلوما من هاا النوع.

ا روريضى معلوما  أو بيانا  ويض المدينين بالر  واافواح عن راا ارة علج رسبعدا  لبف

ا  والبيان وما المهنع ونوافق فع ذلك علج أن يبم ررسال تلك المعل الرأيي باجها المراجع ابداء

 مرورها عبرنا أو توسيطنا فع ذلك  ون مباشرة رلع المراجعا

لبا  و مطاأى رسبفسار يبعلق بدعاوى  كائيا للمراجعا ر رارا  ورجابا  عن أسبقدم اا ارة  -

 لقوائم الماليا .طرفا  فيها ولها تأثير جوهري علج ا 0000ومنازعا  يكون 

 : عن مأفصحنا لك   .3

 لماليلالاا االقلالاوائم  -ا لب ريفلالاا  جوهريلالاا بسلالابب ااحبيلالاال نبلالاائج تقيلالايم مخلالااطر تعلالارض القلالاوائم الماليلالا

 المقدما للمراجعا  اليا من ا  طاء الووهريا والمعلوما  الخاطئا والغش.

 وفلالاون  لالادمها مووفلاون أو مو 0000 علااءا  أو شلالابها رحبيلاال تلالاؤثر فلاع القلالاوائم الماليلاا أي عللام بإ

 سابقون أو م للون أو غيرهم.

   للالايس بلالاالقوائم الماليلالاا أي ت ريلالاب جلالاوهري بملالاا فلالاع ذللالاك ال لالااف عللالاج حلالاد علمنلالاا. للالايس هناللالاك

 اليا.معاملا  جوهريا لم تدون بعنايا فع السولا  الم اسبيا البع تقوم عليها القوائم الم

  الدفبريلالالاا أو تولالالانيب ا ولالالاول، أو المسلالالاؤولياللالالايس للالالادينا  طلالالاا ملالالان شلالالاأنها أن تغي  لالالار القيملالالاا  

 المعكوسا فع القوائم الماليا.

   للااي ن النوع امبمعاملا  ذا  طبيعا غير رعبيا يا أو  جوهريا   لم تبأثر نبائج عمليا  السنا تأثرا

 م الماليا.هو مفوح عنه فع القوائوأو عناور ذا  ولا بالعام السابق رلا يفعله بنك الخرطوم لا 

 ا  الب ويل بعنايا وتمت الم اسبا عليها، وسولت فع الو ت المناسب.ي فع تمت كل  

 البلاع يعكس حساب ااعبملاا ا  سلاول كاملال بمولاروفا  المعلااملا  الماليلاا المبعلقلاا بالمي انيلاا و

ولالالاوتنا عليهلالالاا، كملالالاا يعكلالالاس كلالالال ا ملالالاوال المخوولالالاا )المدرجلالالاا فلالالاع المي انيلالالاا، والبعلالالاديلا  

 راها مولس اا ارة أو اا ارة(.والبواريح ااسبثنائيا البع أج

 : الأصول

 ن تالب.و و  طا سينبج عنها أي زيا ة أو مخليس هنالك نيا أ -

 000000مبيلالاازا  أو رهلالان  ولالاول يا لكآفلالاا ا ولالاول، كملالاا للالايس هناللالاك رعنلالااوين مرضلالاللالادى اللالا بنك  -

 لوالح طرف ثالث.

 الماليا.تمت ويانا كافا ا وول وحف ت ب الا جيدة  لال السنا  -
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حكلاام أل. هناللاك فع رأينا، نبو ع أن تنبج ا وول ال اليلاا المبللاا الملااكور فلاع القلاوائم الماليلاا عللاج ا  لا -

 المعروفا ومن غير المبو ع رسبر ا ها.  00000م د ة بشأن المبالا المسب ق ا 

 الإلتزامات:

لقلاوائم افلاع  وهريلاا  ج أن تؤثر تأثيرا  تفا يا  البعا ديا البع من شأنها بنك الخرطوم بكافا بنو  اا لب مر .1

نلاد ع وهريلاا  ج الماليا. ليس هنالك حلاالا  علادم رلبلا ام بلااللوائح  والقلاوانين ملان شلاأنها أن ت لاد  تلاأثيرا  

 .القوائم الماليا  رعدا 

 . لقد تم تسويل كافا الالب اما  الفعليا والم بملا واافواح عنها ضمن القوائم الماليا .2

ا  او      لالالا تكلالالاوين أرولالالادة تعويكي      لالالا ا ن رسلالالاميا أو غيلالالار رسلالالاميا بشلالالاأي ترتيبلالالاا  لا توجلالالاد أ  .3

       نق       ديا أو الاسبثمارا ب ساب       ا  ال

وى أو و  عاأليس لنا أ نج علم بدعوى معل قا أو تهديد بالمقاضاة، أو رجراءا  أو جلسا رسبماع  .4

د     . 00000ا ضدهالمبو ع رفعمطالبا  أ رى تبعلق بدعاوى مرفوعا أو من أو ري  مفاوضا 

 000000تنبج عنها  سارة جوهريا 

 ا معها .  المرفقاايكاحاأو رفواح فع القوائم الماليا، أوتبطلب تعديلا    لاحقا هنالك أحدا   ليس .5

بيا  نالك طلبدون عقد  انونع. ليس هتم الد ول فيها  نفاق رأسماليا ليس لنا علم بأي مشاريع ر .6

 الطبيعيا، أو بأسعار زائدة عن ا سعار السائدة فع السوق. شراء فوق ال اجا

 المسائل الأخرى:

لر ابا  ام اليس هنالك مخالفا  تشمل اا ارة أو مووفين لهم  ور مهم فع الن ام الم اسبع أو ن .1

 الدا ليا، أو مخالفا  لها أثر كبير علج القوائم الماليا.

ا، رلا  لال العام بطريقا و ي ا وبعد المراجععاملا  الورف المسولا مكل علج تم البوديق  .2

 مراجعين.لفع ال الا  المُفوح عنها ل

حسب  000000 شبها رحبيال تؤثر علج القوائم الماليا أو العمليا  ا  رى وليس هنالك رحبيال أ .3

 علمنا.

نه فوح عو مما ه فع القوائم الماليا، رلا لم تد ل اا ارة أو آ رين فع أي معاملا تبطل ب رفواحا   .4

 بالفعل.

ويا ولت هسُ و علا ا. ال ىكما نؤكد ركبمال المعلوما  المقدَّما فيما يبعلق بهويا ا طراف ذو  .5

ثما حي –ك علا ا وأرودتهم والمعاملا  البع أجُريت معهم بعنايا، وأفوح عن ذللاى ا شخاص ذو

 فع القوائم الماليا. – كان ملائما  

ووب م أي ، ولم يبلقَّ والبمويل وكل العمليا  المورفيا العطاءا تمت مبابعا مبطلبا  رجراءا   .6

 علع ذلك. 00000000بنك من 

 

 

                                                                                                              …….…الملالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاالع  الملالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالادير

 المدير العام
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  لمحترما   /                                                               السيد / 

السلام عليكم ورحمه الله ،،،                                   

                                                         خطاب الإرتباط لمراجعة  -الموضـــــــــــــــــــوع :

 م2023 المالي للعام

لمراجعة ان ديوامن قانون  و/6/2وفقاً للمادة  شارة للموضوع أعلاه ولاإنشكر حسن تعاونكم وب

في  ية المنتهيةللسنة الماللبيانات المالية نقدم لكم خطاب إرتباط المراجعة  ل م2015القومي للعام 

 .ل                             م31/12/2023

  الخطاب هو تحديد: ا هذ من الغرض

 وحدودها المراجعة وطبيعتها شروط .  

  مراجعة السنوية. لل بنك الخرطوم   إدارة المراجع و من كل مسؤوليات  

 جديداط فعال حتى يتم إصدار خطاب إرتب يظل سوف وهذا الخطاب أدناه الواردة  المراجعة شروط

   .للمراجعة

 :  مراجعةال هدف

  : هو السنوية المراجعة من الهدف

 و التشريعاتلمعمول به ا المالية  التقارير طارلإ  وفقاً  المعدة المالية البياناتحول   مستقل رأي  بداءإ

 التدفقات بيان لملكية،ائمة الدخل ،قائمة حقوق اق المالي، المركز بيان  ]  وتشمل هذه البيانات المالية 

ومات الهامة ومعل للسياسات المحاسبية لخصاً ة المنتهية في ذلك التاريخ، وملسنل  ] ذلك وغير النقدية

  توضيحية أخرى.

 ها .سنقدم الخدمات التي  ونطاق وطبيعة الإرتباط أهداف و لشروط  فهمنا يحدد الخطاب اهذ

معايير المحاسبة ل الإمتثال وكذلك التأكد من  المالية البيانات في الرأي إبداء من المراجعة  الهدف

 .المالية  المسائل على والتي تطبق الصلة ذات واللوائح لقوانينوا الدولية

 

   المراجع مسئوليات

 جمهورية السودان

 ديوان المراجعة القومي

 قطاع الهيئات والمؤسسات

 الخرطوم

 

Republic of Sudan 

National Audit Chamber 

Date: 24/12/2023  

 

.......:.......................Date 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم



 

 

مايتوافق مع  وهو  الإنتوساي عاييرللمعايير الدولية للمراجعة و م وفقاً  تتم سوف المراجعة   

بات بمتطل قيدنت أن المعايير تلك تتطلبو  ISSAIs)100-999بادئ المراجعة الأساسية )م

 ةقولمع تأكيدات على للحصولوإجراء  المراجعة  بتخطيط  قواعد السلوك المهني وأن نقوم

 القيام وتتضمن المراجعة،الجوهرية الأخطاء من خالية المالية البيانات كانت إذا ما حول

 ، لماليةا البيانات في الواردة والإفصاحات المبالغ حول دلة مراجعةإ على لحصولل بإجراءات

 الجوهرية، والأخطاء المخاطر تقييم ذلك فى بما  ،المراجع حكم على الإجراءات المختارةتعتمد

 لمحاسبيةا السياسات ملاءمة مدى تقييم أيضا المراجعة وتشمل الخطأ أو الإحتيال بسبب سواء

 العرض ييمتق عن فضلاً  الإدارة،  معدة من قبلال المحاسبية التقديرات معقولية المستخدمة،و

   .المالية للبيانات العام

ع ع جميولا نضمن الدقة الكاملة للبيانات المالية أو التوافق مكل معاملة  فحصنحن لا ن

للقيود  فةبالإضا الحسابات، مراجعة في المتأصلة القيود والمخاطر بسبب  التشريعات السارية

 يتم لا دق الأخطاء  بعض أن منه مفر لا الداخلية، هناك خطر الرقابة في المتأصلة والمخاطر

 وليةالد للمعايير وفقاً  قد خططت ونفذت بطريقة سليمة،و المراجعة كانت وإن حتى كشفها

 .للمراجعة

 عرض و ادبإعد  الصلة ذات الداخلية الرقابة خذ في الإعتبارأن المخاطر، تقييمعند إجراء  

 الغرض سولي الظروف، هذه في المراجعة المناسبة إجراءاتتصميم و أجل من المالية البيانات

 سوف نكتب  فإننا ذلك ، ومع  لبنكل  الداخلية فعالية الرقابة حول الرأي إبداء من المراجعة

 أثناء تشفتإك التي المالية بالبيانات الصلة ذات الداخلية الرقابة في نقاط الضعف عن تقرير

  .المراجعة عملية

ت إنها ليس رغم سوف يتم كتابة تقرير عن النقاط أدناة إذا تم إكتشافها أثناء عمليات المراجعةو

 الهدف من كتابة  تقرير  المراجعة :

 بأنشطتها م عن القيا الإدارة بمسئولية يتعلق -للعمليات  الغير الفعال  الأداء عمليات 

   .وكفاءة بفعالية

 لإضطلاعا في الإدارة تتعلق بمسؤولية - والتشريعاتللقوانين  الإمتثال عدم من حالات 

 .وتوجيهات للقوانين وفقاً  المساءلة، بمقتضيات والوفاء الموارد، بأنشطتها في إستخدام

 دون اديةإقتص بطريقة الموارد إستخدام في الإدارة بمسؤولية تتعلق )التبديد(– الهدر 

 .موالللا إهدار

 لمصلحاأصحاب   توقعات تلبية على الإدارة بمسؤولية تتعلق - الإستخدام سوء  حالات 

 اللائق. السلوك بمعايير يتعلق فيما



 

 

 :  الإدارية المسئوليات

  :مسؤولة عن الإدارة أن أساس على  مراجعتنا تتم 

 الدولية. طار التقارير االماليةلإ وفقاً  المالية البيانات إعداد 

  ن أجلماللازمة على الضوابط الداخلية وضع والحفاظ : 

o  لخطأ.اإعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء الجوهرية سواء بسبب الإحتيال أو 

o و  توفير تأكيدات معقولة بأن السياسات و الإجراءات المقررة تمنع  الأخطاء

  نها.المخالفات، بما في ذلك التزوير ومنع الأعمال غير القانونية أو الكشف ع

  الوصول إلى :تمكننا من أن   

o غيرها ائق وجميع المعلومات ذات الصلة  بإعداد البيانات المالية مثل السجلات والوث

   من المسائل; 

o   طلب من الإدارة لغرض المراجعة.أي معلومات إضافية قد ت 

o نقرر أن من من الذين البنك إمكانية الوصول غير المقيد إلى الأشخاص داخل 

  دلة مراجعة منهم.أالضروري الحصول على 

 حوكمة،المسؤولين من المن الإقتضاء، عند الإدارة، من سنطلب المراجعة ، عملية من ءكجز

  .المراجعة إطار في الينا المقدمة الشكاوى بشأن خطياً  تأكيداً 

التواريخ  تحديدسوف يتم و   ناالطرف  أن يلتزم بها يجب التي الأساسية العناصر و المواعيد يلي وفيما

   خطة عمل المراجعة ومناقشة الإدارة. بعد إعدادلاحقاً 
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 أتعاب المراجعة :

منة مصروفات متضجنيه سوداني                          بمبلغ  اوالتي تم تحديده أتعابنا

دة ب محدالعام بنسب يتم تحويلها إلي حساب المراجع العام ومال دعم المراجع المراجعة

  مسبقاً وسوف يصدر خطاب بذلك عند إتمام عملية المراجعة

 

 

 

 

 

 الشروط على الإتفاق

 الموعد المسؤولية النشاط  

 المستهدف

 يةستراتيجإ لمناقشةبنك إدارة الالديوان وبين  جتماعإ  .1

  .المراجعة

  مراجعة فريق إدارة

  وإدارة البنك

  

 فريقوأعضاء رئيس                                    من معلومات طلب  .2

   المراجعة

  

   البنك  إدارة  للمراجعة عن المطلوبة المعلومات تقديم  .3

    رئيس فريق المراجعة  )التقرير التفصيلي(  تقديم مسودة خطاب الادارة   .4

علي مسودة خطاب الادارة )التقرير  خطي رد تقديم  .5

  التفصيلي(

    إدارة البنك

 خطاب لمناقشة   بنكال إدارة  و لديوانبين ا جتماعإ  .6

 الادارة )التقرير التفصيلي(

 و المراجعة فريق دارةإ

 بنكإدارة ال

  

    بنكال إدارة  راجعينالم إلى والملفات الداعمة  المالية البيانات تقديم  .7

    إدارة البنك  . دارةلإا اتقرارإ اتصدار خطابإ  .8

     رئيس فريق المراجعة    .التفصيلي()التقرير  دارة النهائيلإصدار خطاب اإ  .9

علي خطاب الادارة النهائي )التقرير  خطي رد تقديم  .10

 إدارة ديوان المراجعة  التفصيلي( إلى

    إدارة البنك

خطاب  لمناقشة بنك ال إدارة  الجهاز و بين جتماعإ  .11

 دارة النهائي )التقرير التفصيلي(لإا

 و المراجعة فريق إدارة

  بنكال إدارة

  

 ارسال الراي الفني النهائي المصادق عليه لادارة   .12

   بنكال

    رئيس فريق المراجعة
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 وافقتكمم بتأكيد تفضلتم لو ممتناً  وأكون إستبدالة يتم فعال حتى يظل سوف الخطاب هذا

هناك اي  كانت إذا إخبارنا أو نسخة منه وإعادته إلينا  بتوقيع  الخطاب هذا شروط على

  .نقاط غير مفهومة

 .المراجعة أثناء الموظفين من الكامل التعاون إلى نتطلع ونحن

 

 

 

                                                                                                                               

 المخلص 

                                                                                                                 

                                                                                                              

   المراجع  العام نائب 

                                                                                                                                

  :الهاتف

                                                                                                           

                 :الإلكتروني البريد 

                                                                                                                                 

                                                                                                                                  

   

                                                            

  المراجعة رتباط فيلإا شروط إقرار

 تمت قراءتها والموافقة عليها المراجعة شروط

                                         والصفة الوظيفيةالإسم          

 

 

التاريخ             توقيع ...................................                           

......................................... 
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