
تجربة الديوان العام للمحاسبة 
في المملكة العربية السعودية

في رقابته على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة 



منظومة العمل لتحقيق أهداف التنمية المستدامة

، والتي تتضامن فيها جميع القطاعات الحكومية والخاصة، إذ تعد أهداف التنمية المستدامة أمراً 2030وضعت المملكة العربية السعودية أهداف التنمية المستدامة موضع التنفيذ من خلال رؤية المملكة 
.طوعياً إلا أن المملكة أخذت على عاتقها مسؤولية تامة بالتنفيذ وفق منظومة عمل متكاملة

2

يقووووط عطووواط التخطووويط فوووي المملكوووة
العربيوووووووووووة السوووووووووووعودية بوضوووووووووووع 

ق الاسووووووتراتيجيات الوطنيووووووة لتحقيوووووو
أهووووداف التنميووووة المسووووتدامة وتحديوووود 
الأولويووووووات وتخصووووووي  الموووووووارد 
بالإضوافة الووى اكوراي جميووع الجهووات

.المعنية

التخطيط

اط تقوط الجهات المعنيوة مون القطو
العووواط والخوووا  والقطووواط  يووور 
الربحووووووي بتطبيووووووق السياسووووووات
والبووووورام  علوووووى أر  الواعوووووع 

ات وتعزيوووز التنسووويق بوووين الجهووو
الةالمعنية لتحقيق نتائ  فع

التنفيذ

عووة يقوووط القطوواط الاحصووائي بمتاب
اف التقدط المحورز فوي تحقيوق أهود

ع التنمية المستدامة مون خولال جمو
توى البيانات وتحليلهوا وعيوام مسو
  الأداء، ونكر تقرير سنوي خا
ز في بمتابعة مستوى التقدط المحر

.تحقيق الأهداف

الرصد

يقووووووط الوووووديوان العووووواط للمحاسوووووبة 
بممارسوووووووة دورب الرعوووووووابي فوووووووي 
مراجعوووة أداء الأجهوووزم المكووومولة 

كوفافية، برعابته بموا يكفول تحقيوق ال
مووووون ( 6)ويتماكوووووى موووووع ال ايوووووة 

موون أهووداف التنميووة ( 16)الهوودف 
المستدامة

المراجعة



الممكنات الأساسية

لممكنات عنصراً أساسياً في ات المبنية على الأدلة، تعد هذب اوصييعتمد الديوان العاط للمحاسبة على مجموعة من الممكنات التي تعزز من عدرته على التقييط المستقل في الككف عن أوجه القصور وتقديط الت
:تعزيز الكفافية والمساءلة

3

التفوي  النظامي للديوان1

لتنميوووة بمتابعوووة تنفيوووذ أهوووداف االوووديوان تووط تفووووي 

بيووة الجهووة التكووريعية بالمملكووة العرموونالمسووتدامة 

السعودية

منهجية المراجعة2

ي رعابتوه فوالانتوسواييتبنى الوديوان تطبيوق معوايير 

ات علووى تنفيووذ أهووداف التنميووة المسووتدامة والاركوواد

اللاحقة لها

التواصل مع أصحاب المصلحة3

لمحورز التواصل مع عطاط التخطيط لمتابعوة التقودط ا

.للمملكة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة

ول التواصل المستمر موع القطواط الإحصوائي للحصو

علوووى الوضوووع الوووراهن لمؤكووورات أهوووداف التنميوووة 

.المستدامة، وتحليل تحدياتها



آلية الرقابة على أهداف التنمية المستدامة وبما يتماشى مع تحقيق الهدف السادس عشر

4

ة تضوومين الرعابووة علووى أهووداف التنميوو

المسوووووووووووتدامة ضووووووووووومن التخطووووووووووويط 

الأداءالاستراتيجي لقطاط الرعابة على

1

نميوة تنفيذ مهاط رعابيوة علوى أهوداف الت

عوود المسووتدامة، وفووق الأهميووة النسووبية ب

إجوراء الدراسوات اللازموة والت كود مون 

.عابلية الفح 

2

ابوة علوى تبليغ نتائ  المهاط المنفوذم للرع

أهووووداف التنميووووة المسووووتدامة للجهووووات 

.ياتالمختصة، ومتابعة تنفيذ التوص

3

صوودرها تضوومين التقووارير السوونوية التووي ي

لمنفوووذم الووديوان بالنتوووائ  المتعلقووة بالمهووواط ا

علووووى متابعووووة تحقيوووووق أهووووداف التنميوووووة 

.المستدامة

4

الرفووع للجهوووة المختصوووة بووو دارم ملوووف

التنميوووووووة المسوووووووتدامة بالملاحظوووووووات 

هووات المكتكووفة أانوواء رعابتووه علووى الج

المساءلةالتنفيذية لتعزيز الكفافية و

5

يكاري الديوان في وركة عمول إعوداد

الاستعرا  الوطني الطوعي لأهداف

التنمية المستدامة

6



المهام الرقابية المنفذة على تحقيق أهداف التنمية المستدامة وقيمتها المضافة

5

التعاون مع بع  الجهات 

ا لتقديط التنفيذية التي تط مراجعته

الدعط الكامل لتحقيق الأهداف 

إدراج بع  والمطلوبة 

المؤكرات في المسوح الجديدم

المطبقة من الجهة الاحصائية

ادم من ت سيم وحدات إحصائية في بع  الجهات التي تط مراجعتها للاستف•

من البيانات بعد معالجتها وتحويلها الى إحصاءات ومؤكرات وتوظيفها ض

منظومة العمل الإحصائي 

.تككيل لجان معنية بمتابعة تحقيق الأهداف التي تط مراجعتها•

.لمتابعة تحقيق الأهدافاعداد خطط تك يلية •

تط البدء في معالجة التحديات

نمية التتحقيق أهداف التي تواجه 

.المستدامة

قطاع التنفيذ القطاع الإحصائيقطاع التخطيط

أبرز القيم 

المضافة

مهمة رعابية كملت مراجعة أداء الجهات المعنية بتحقيق أهداف التنمية المستدامة ( 100)نفذ الديوان خلال الفترم الماضية أكار من 

واستهدفت عطاط التخطيط، القطاط الاحصائي والجهات التنفيذية

مساءلةالة ووأسفرت هذب المهاط عن تقديط توصيات ساهمت في تحسين الأداء المؤسسي وتعزيز كفاءم استخداط الموارد ودعط اتخاذ القرار وتعزيز الكفافي



شكراً لكم



محكمة محاسبات الجمهورية التونسية

فعاليةمساءلةشفافية

:إعداد

الحاج محمدبوداد : السيدّة

أسماء فضيلة: السيدّة

أمل مشيشي: السيدّة

:تقديم

أمل مشيشي: السيدّة



أجزاء العرض 

إطار 
عام

ةالشفافي

الفعالية
المساءلة الخلاصة

2

الاطار 

القانوني 

الانجازات



محكمة المحاسبات 

والمتعلق 2019أفريل30المؤرّخ في 2019لسنة 41القانـون الأساسي عدد 
بمحكمة المحاسبات

علىللرقابةاالعليالهيئةوهيالمالي،القضاءهيئاتهابمختلفالمحاسباتمحكمةتكُوّن–2الفصل
.العامالمالفيالتصرّف

رقابة مطابقة رقابة أداء

تقييم السياسات و البرامج 
العمومية

رقابة مالية

محكمة المحاسبات

3



الاستقلالية الإدارية و المالية 

المحاسباتبمحكمةالمتعلقو2019أفريل30فيالمؤرّخ2019لسنة41عددالأساسيالقانـون

إطارفيالماليوالإداريوبالاستقلالالذاتيبالتسييروتتمتعتامةباستقلاليةمهامهاالمحاسباتمحكمةتمارس–3الفصل

الدولةميزانية

.للتجديدقابلةغيرسنواتأربعلمدةّقضاتهابينمنالمحاسباتلمحكمةالأولالرئيسيسمّى–21الفصل

والماليالإداريرالتسييويتولىهيئاتهامختلفبينوالتنسيقأعمالهاسيرعلىالمحاسباتلمحكمةالأوّلالرئيسيسهر

.للمحكمة

4



الاستقلالية الإدارية و المالية 

المحاسباتبمحكمةوالمتعلق2019أفريل30فيالمؤرّخ2019لسنة41عددالأساسيالقانـون

الأعمالبرمجةضبطللمحكمةالعامةالجلسةتتولى–31الفصل

سنويااتالمحاسبمحكمةلفائدةالدولةتخصص.والماليةالإداريةبالاستقلاليةتتمتعمعنويةذاتالمحاسباتمحكمة–40الفصل

.الدولةلميزانيةالعامةالتوازناتإطاروفيقبلهامنالمقترحةالتمويلمنحاجياتهاأساسعلىاعتمادات

.الرشيدةالحوكمةوقواعدالقانونوفقمواردهافيالتصرفبحريةّالمحاسباتمحكمةتتمتع

مهامهاتجسّميةخصوصبرامجحسبتبويبهايتمالسنويةبميزانياتهااعتماداتلذلكوترصدخاصةمهمةالمحاسباتمحكمةتعتبر

.والمساندةوالرقابيةالقضائية

5



والمالية الاستقلالية الإدارية 

بإحداث المجلس الأعلى المؤقت تعلق والم2022فيفري 12في مؤرّخ ال2022لسنة 11عدد مـرســوم ال

للقضاء

مطالب رفع في إعداد حركة القضاة السنوية من تسمية وتعيين وترقية ونقلة وإعفاء وفيالماليمؤقت للقضاءالمجلس الينظر 

.الحصانة والاستقالة

6



المساءلةةالفعاليةالشفافي

7



الشفافية

والمتعلق بمحكمة 2019أفريل30المؤرّخ في 2019لسنة 41القانـون الأساسي عدد 
المحاسبات

.ةوالنزاهوالمساءلةوالشفافية تمارس محكمة المحاسبات مهامها وفقا لمبادئ الشرعية والنجاعة –2الفصل 

أيضا أن تتولىّ نشر التقرير السنوي والتقارير الخصوصية على موقعها الإلكتروني الرسمي، ولهاويتم –6الفصل

.المتاحةنشرها بوسيلة أو أكثر من الوسائل الأخرى 

:  المبدأ الأول

بة تقوم الأجهزة العليا للرقا

ضمن إطار مهامها بأداء 

قانوني  يتيح المساءلة 

والشفافية

يجب أن تتوفر لدى "

الأجهزة العليا للرقابة 

قوانين وتنظيمات موجهة 

تكون بموجبها مسئولة و 

"مسائلة

8
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الشفافية 

2026-2022بلورة ونشر رؤية محكمة و مخططّاتها الاستراتيجية وآخرها المخطط الاستراتيجي للفترة •

2020-2016المخطط الاستراتيجي : المصدر

:  المبدأ الثاني

العلياالأجهزةتقوم

نعبالإفصاحللرقابة

القانونيتفويضها

ومسؤولياتها

ورسالتها

واستراتيجيتها

للعموم

9
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الشفافية

نشر التقارير بالموقع الإلكتروني الرّسمي للمحكمة

 الرّسميملخصات التقارير بلغات أجنبية على موقعها الإلكتروني ترجمة

للمحكمةالعامّةالسنويةالتقاريرضمنللرقابةالخاضعةالجهاتإجاباتنشر

لتواصلاموقععلىالمحاسباتلمحكمةالرسميةّالصفحةعلىوالفعالياتالأنشطةأبرزنشر

الاجتماعي

الرقابيةالأعمالنتائجحولوملتقياتإعلاميةندواتتنظيم

معثنائيالوالتعاونوالإقليميةالدوليةالمنظماتمثلالعلاقةذاتالأطرافمعوالتواصلالشراكة

الأوروبيالاتحادوالهولنديةالتدقيقمحكمةغرارعلىللرقابةعلياأجهزة

الحقوقكليةّوالمحكمةبينالشراكةاتفاقيةامضاءغرارعلىالأكاديميالمجتمعمعاتفاقياتابرام

بصفاقس

:السابعالمبدأ

الأجهزةتقوم

للرقابةالعليا

تقاريربإعداد

العموملفائدة

نتائجحول

وحولرقابتها

لحواستنتاجاتها

ةالحكوميالأنشطة

عامةبصورة

:الثامنالمبدأ

الأجهزةتتواصل

للرقابةالعليا

منتظمةبصفة

حولوشاملة

وحولأنشطتها

عملياتنتائج

عبرالرقابة

الإعلاموسائل

والمواقع

روعبالالكترونية

أخرىوسائل
10
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الفعالية المساءلةيةالشفاف

12



الفعالية

المتعلق بمحكمة المحاسباتو2019أفريل30المؤرّخ في 2019لسنة 41القانـون الأساسي عدد •

والكفاءة وفق القانون ومبادئ الاقتصادتلتزم المحكمة بحسن استعمال الموارد الموضوعة على ذمتها –3الفصل 

.والفعالية

التصرف وتقييم طرقوالإذن بالتصحيح اللازّم الكشف عن المخالفات المحاسبات تتولىّ محكمة –15لفصل ا

.الغرضوتقديم التوصيات في 

مومية النيابة العتتولىّ تشكّل جناية أو جنحة وقفت المحكمة عند إنجاز أعمالها على أخطاء من شأنها أن وإذا 

.النظرمرتكبيها أمام المحاكم ذات تتبعقصد تبليغها إلى النيابة العمومية المختصة 

رة للرقابة الأخذ بتوصياتها وفق الصيغ المقرّ ومدى متابعة نتائج أعمالها تتولى محكمة المحاسبات –16الفصل 

.على التصرّف

:السادسالمبدأ 

تقوم الأجهزة 

العليا للرقابة 

بإدارة عملياتها 

باقتصاد وكفاءة

و فعالية وطبقا 

للقوانين كما 

تقوم بنشر 

تقارير للعموم 

حول هذه 

الجوانب  

13
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الفعالية

بالمحكمةالمتعلقّالقانونيوالاطارالماليةوالإداريةالاستقلالية

(..هندسية،اختصاصاتوتصرّف،اقتصادقانون،)المحكمةقضاةاختصاصاتتنوّع

ذلكالرقابيةالأعمالاقتضاءعندبخبراءالاستعانةامكانية

تحكمها،تيالالمهنةأخلاقياتالمحاسبات،محكمةمهامعلىأكثرللتعرّفشهرلمدةّبتكوينالجددّالمنتدبينانتفاع...

الحاجياتعنالتعبيرتضمنتشاركيةمقاربةضمنالقريبوالمتوسّطعلىتكوينيةمخططاتإعداد

القضائيةبةالرقاودليلالأداءعلىالرقابةدليلغرارعلىالمحكمةأعمالفعاليةوضمانالعملمنهجيةّلتوحيدأدلةّإعداد

2030الأجندةلتنفيذالتونسيةالدولةجاهزيةوعلىالمستدامةالتنميةأهدافعلىالرقابةحولنموذجيةمهماتانجاز

14
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الفعالية

الرقابة الذاتية 

 في إطار إعداد التقاريرمسار رقابة جودة

 ة منظومة لضمان الجودة عن طريق احداث فريق مكلف بدعم قدرات أعضاء المحكمتركيز

في مجال رقابة و ضمان الجودة ومراجعة المسار الحالي المعتمد وإعداد دليل 

 والشراكات عرض لأهم نتائج اعمال المحكمة: التقييمي دوري في موفىّ السنة القضائيةاليوم

الدوليوالتعاون 

 محاسبة  لتقييم رقابة الأداء في إطار قياس أداء الأجهزة العليا للرقابة المالية و الالخضوع

SAIPMF    

:الثالثلمبدأا

الأجهزةتتبنى

للرقابةالعليا

وعملياتمعايير

ةللرقابومنهجيات

يةبالموضوعتتسم

الشفافيةو

علىيتعين"

العلياالأجهزة

إرساءللرقابة

مناسبنظام

الجودةلضمان

أنشطتهاحول

حولوالرقابية

"تقاريرها 15
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المساءلة ةالفعالييةالشفاف

16



المساءلة

بمحكمةوالمتعلق2019أفريل30فيالمؤرّخ2019لسنة41عددالأساسيالقانـون
المحاسبات

.هةوالنزاوالمساءلةوالشفافيةوالنجاعةالشرعيةلمبادئوفقامهامهاالمحاسباتمحكمةتمارس–2الفصل

ئيسرمنكلإلىوتحيلهأعمالهانتائجبهتضُمّنعاماسنوياتقريراالمحاسباتمحكمةتعدّ –6الفصل

الاقتضاءدعنتعدّ كما.للقضاءالأعلىالمجلسورئيسالحكومةورئيسالشعبنوابمجلسورئيسالجمهورية

.خصوصيةتقارير

منهادرةبمبأوالشعبنوابمجلسلجانإحدىمنبطلبالمحاسباتلمحكمةالأولالرئيسيتولىّ–12الفصل

فيلتصرفامراقبةبخصوصالمحكمةلأعمالالنهائيةالنتائجحولالشعبنوابمجلسلجانإلىبياناتتقديم

.العامالمال

:التاسعالمبدأ

الأجهزةتستخدم

للرقابةالعليا

الاستشارة

لةّالمستقالخارجية

النظراءومراجعة

تحسينأجلمن

مصداقيةوجودة

أعمالها

17
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المساءلة

النوابمجلسأعضاءأمامالمحكمةميزانيةمشروعمناقشة

النمساويوالجهازالمصريالجهازقبلمنالنظراءرقابة

المهمةغرارعلىوالماليالإداريالتصّرفحولتقاريربإعدادالمحكمةمنأعضاءتكليف

البشريةالمواردفيالتصرفحولالجارية

:التاسعالمبدأ

الأجهزةتستخدم

للرقابةالعليا

الاستشارة

لةّالمستقالخارجية

النظراءومراجعة

تحسينأجلمن

مصداقيةوجودة

أعمالها
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المساءلة

:الرابعالمبدأ

الأجهزةتطبق

للرقابةالعليا

عليامعايير

للنزاهة

والاخلاقيات

موظفيهاعلى

مختلففي

الدرجات

ميثاق 
أخلاقيات 

المهنة

التقييم 
الذاتي في 

النزاهة

19

3/3

2012

2017

:  الإعداد

2010

:  المراجعة

2014

أداء القسم

التكوين

...



في الختام 

فعالية

مساءلةةشفافي
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:تجربة الجهاز في اللقاء التدريبى حول 



فقطديةماأسبابعنالناتجةالتنميةعلىيركزالتقليديبمفهومهاالتنميةإن❑
امةالمستدالتنميةفإنأخرى جهةومن،للتنميةالمتعددةالجوانباخذدون 
يةالتنماهدافتحقيقخلالمنالحياةجوانبلكافةشاملتحقيقعلىتركز

لمواردااستغلالطريقعنمتنوعةأدواتباستخدامإدارتهايمكنالتيالمستدامة
.ممكناستغلالافضلالمتاحة

فقط،مةالعاوالمنظماتالمؤسساتعلىمحصورةوسيلةليستالمستدامةالتنمية❑
ويجب،لةللدو الكلىالاقتصادفيالأمدوقصيرةطويلةالأنشطةلكلأيضا  ولكنها
أطرافبعلاقتهاوالمستدامةالتنميةاهدافتحقيقمنوالفرصللفوائدالنظر

.المختلفةالمصلحة
العلياةالأجهز فإن,المستدامةالتنميةتحقيقمنالمرجوالهدفعنالنظربغض❑

اهدافيقتحقمنالمتعددةالدولةأجهزةقياممنللتأكدمتنوعةقدراتلديهاللرقابة
.المستدامةالتنمية

مقدمة 





SDGبـلهيرمزالمستدامةللتنمية:16الهدف 16 والذي)(
عةالسبالأهدافأحدهوقويةمؤسساتوتشكيلوالعدالةالسلام:يشمل
وجودتعززفهي.2015سنةفيالمتحدةالأمموضعتهاالتيعشر

ولالحصوتؤمنالمستدامةالتنميةلتحقيقمسالمةشاملةمجتمعات
لىعمحاسبتهايمكنشاملةفعالةمؤسساتوبناءللجميعالعدالةعلى

امعحلولقبلتحقيقهايجبغايةعشرإثناوللهدفالمستوياتجميع
23خلالمنالأهدافتحقيقفيالتقدممدىقياسويتم,2030

.مؤشر

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9


.مكانكلفيالصلةذاتالوفاةومعدلاتالعنفأشكالجميعمنالحد(1
تعذيبوالالعنفأشكالوكلبهموالاتجارواستغلالهمالأطفالمعاملةإساءةإنهاء(2

.ضدهم
الوصولفرصتكافؤوضمانوالدوليالوطنيالصعيدينعلىالقانون سيادةتعزيز(3

.للجميعالعدالةإلى
ترداداسوتعزيزوالأسلحة،للأموالالمشروعةغيرالتدفقاتمنكبيربشكلالحد(4

.المنظمةالجريمةأشكالجميعومكافحةالمسروقةالأصول
.أشكالهمابجميعوالرشوةالفسادمنالحد(5
.المستوياتجميععلىوشفافةللمساءلةوخاضعةفعالةمؤسساتتطوير(6
.توياتالمسجميععلىوتمثيليةوتشاركيةوشاملةمستجيبةقراراتاتخاذضمان(7
.العالميةالحوكمةمؤسساتفيالناميةالبلدانمشاركةوتعزيزتوسيع(8
.2030عامبحلولالمواليد،تسجيلذلكفيبماللجميع،قانونيةهويةتوفير(9

االأساسية،الحرياتوحمايةالمعلوماتإلىالعامةوصولضمان(10 ريعاتللتشوفق 
.الدوليةوالاتفاقياتالوطنية



خلالمنالوطنية،المؤسساتتعزيز(11
جميععلىالقدراتلبناءالدولي،التعاون 

منعلالنامية،البلدانفيوخاصةالمستويات،
.والجريمةالإرهابومكافحةالعنف
غيروالسياساتالقوانينوتنفيذتعزيز(12

.المستدامةالتنميةلتحقيقالتمييزية



الجهاااالمالزى ااا  م

عااااا مللزحاسااااا ا م 

أحاااااااا ما  هاااااااا  م

همالىقابيةمالزنوطمب

الااااااااىب متحقياااااااا م

الهاااااااااا  مبااااااااااي 

ا مزااااااااااااااااااا 16

مالزسات  امةمللتنزية

واساااااااااااااااتىاتيجيةم

،مماا م2030مصااىم

خاااااااااااااااااااااااااااااااااا  م

فعالياااااااةمضااااااازا 

مؤسسااا مال ولااة،م

ومكافحااةمالاسااا ،

وتع  اااااااا مال قااااااااةم

.الزجتزعية

الجهااااااااااااا ز ال   اااااااااااااز  

هاااااة هي ااااا  لل ح سااااا   

  ح ة ياا   ياا ي   ساات ل

ذا  شخياااااي  ايت   يااااا  

  ااااااااي  ي  اااااااا  تت اااااااا 

، ةيهاااااااا   الج هة ياااااااا 

ق  ا  أس سً  إلى تح يا  ال 

يلى أ ةال ال ةل  ةأ اةال 

الشخيااااااااااي   الع  اااااااااا  

الأخاااااا ه ةمي هاااااا   اااااا  

الأشااااااخ ص ال  يااااااةص 

يليهااا  قااان قااا  ة  إ شااا   

الجهاااااااااااااااااا ز،   اااااااااااااااااا  

قاان جلا  ال اةا يعا ة 

ال يااا م   ه  اااذ قااان هاااذ  

.ال ق   

تأساااااا  الجهاااااا ز ساااااا   

 اااااااأ اي للتح ااااااايم 1942

ِ نَ ، ةس اال  لي  الع   قن

 ياااااااةا  »قااااااان الأيااااااال 

َ  ثااااامي م  يِااااا « ال ح سااااا  

. 1964اساااااااااا ذ ياااااااااا م 

ي شاااااا   الجهاااااا ز يلااااااى 

ال ق  ااااااا  ال  ليااااااا   عااااااا  

اليااااا   يلاااااى الجهااااا   

ةالإ ا ا  الح ة ياااااااااااااااا  

ال طااااااااااااا   ةشااااااااااااا    

ةقط   الأي  ل العا مالع م

ةج ياااا  الشاااا     التاااان 

تساااااااا هم  هاااااااا  ال ةلاااااااا  

ةالج عياااااااااا   الأهلياااااااااا  

ةالج عياااااا   التع ة يااااااا ، 

 سااا  ل  ت ااا  ي    ةي  ااا يم 

.الج هة ي 

الجهاا ز ال   ااز  

لل ح ساااا    هااااة 

حج  الأس   قن

ي  تح ياا  الشاا  ق

ةال سااااااااااااااااا  ل  

ة  اااااااااااااااااااااااااا  ي 

ال ؤسس  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3_%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%A8_(%D9%85%D8%B5%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9_%D8%B9%D8%A7%D9%85


ال ق  اااا  ال  لياااا  

 شااااااااااااااااااااااااااا يه  

ال ح سااااااااااااااااااا ن 

.ةال   ة ن

ال ق  اااااااا  يلااااااااى 

الأ ا  ة ت  عااااااااااا  

.ت  يذ الخط 



اسااااااااااتخ ام الت  ةلةجياااااااااا  

 ق  ااااا  ال ي  ااااا  ، ذ ااااا   )

(ايط  ين، قةاي   ي    
مؤشررررررررء         

((KPIs لءقابي 



  اق  ي  اله  هذالتح ي أس سي أ ايلل ح س   ال   ز الجه زيع ❑

ال ست ا  الت  ي اه ا   16له  لالش  قي ةتعزيزال س  ة   قح الأ ا 

.ال ةي ال ؤسس  ةخل ةالع لالسلامقنيت ثلالذه

:تىالاقناله  هذاتح ي قنلل ح س   ال   زهالجه ز ة تلخيصةي   

.   اجع  الحس     ةاي ا   الت   ي  ل ش  أةجذ ال ية: تعزيز الش  قي ❑

ت   ي يلى    ً ال سؤةلي  ح س  أجل  ال  ل    ع ة  :ال س  ل تح ي ❑

.الجه ز

. ي  ال خ ل    ةالإ لاغ ي ه  ةت  يم تةيي   ةق  ي : الح     ال س  ❑

وضمان     تقييم:قةي  ؤسس  خل  ه  ال ؤسس      ي ق ❑

.للمو ء  لءشي  لاستخ  م

 ل ولةمؤسسا فيال ةاط ث  بنا ❑
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المجال 16في الهدف  2030في رؤية مصر 
الشفافية تعزيز  لوصول إلى  لمعلوما  هةتفعيل مب أ  لشفافية و لنز 

المساءلة خضوع  لمؤسسا  للمسا لة و لمحاسبة  عم نظام ءقابي مستقل وفعال

مكافحة الفساد تقليص  لفسا  بجميع أشكاله
هتطويء آليا  وطنية للحوكم

ومكافحة  لفسا 

فعالية المؤسسات بنا  مؤسسا  قوية شاملة للجميع
إصلاح  لجهاز  لإ  ءي وتطويء 

       لحكومي

حقوق الإنسان والعدالة ضمان  لع  لة و لمساو ة أمام  لقانون
اعية، تكافؤ  لفءص،  لع  لة  لاجتم

وتمكين  لفئا 



:تعزيز الشفافية

.مىا عةمالحسابا موال يانا مالزاليةمللزؤسسا مالعامة
.إع ا متقار ىمتاصيليةمع مالإنااقمالعاممونشىمالنتائج

.الكشفمع مأو همالقصورموالتجاولا موتوصيةمبالإص ح
:تحقيق المساءلة

.تزكي مال ىلزا مومجلسمالنوابمم مأ اءم ورهممالىقاب مبناءًمعلىمتقار ىمالجهال

.الزساهزةمف ممحاس ةمالزسؤولي مالزقصى  مأومالزتورطي مف مالاسا 

:الحد من الفساد

.رص مالزخالاا موالانحىافا مالزاليةموالإ ار ة

.الإب غمع مش ها مالاسا مللنيابةمالعامةمأومالجها مالزختصة

.اقتىاحمضواب موإ ىاءا مللوقا ة

:رفع كفاءة المؤسسات العامة

.تقييممأ اءمالوح ا مالحكوميةموإص ارمتوصيا مللتحسي 

.فحصمالعقو موالاتااقا موال ىامجملضزا مس متهاموفعاليتها
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الصرفوأوجهالخاصةالتمويللصناديقمراجعته❑
.الحكومي

.القوميةوالمشروعاتالمحافظاتلموازناتتدقيق❑
يوتوصالمخالفاتترصدالتيالسنويةتقاريرهاعداد❑

.بالإصلاحات




