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 رقابة الأداء –دليل توثيق إجراءات العمل الرقابي 

 

 :المحاور الرئيسية للبرنامج 

  

 مقدمة عن رقابة الأداء •

 مرحلة السابقة لعملية الرقابةتوثيق العمل لل •

 توثيق العمل الرقابي لمرحلة التخطيط •

 توثيق مرحلة تنفيذ الرقابة •

 توثيق مرحلة الانتهاء والمراجعة •

 التقريرتوثيق مرحلة إعداد  •

 توثيق إجراءات المتابعة •

 إجراءات الحفظ •
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 :مقدمة عن رقابة الأداء 

لا تختلف رقابة الأداء في مجملها عن باقي أنواع الرقابة )المالية والالتزام( من حيث المبادئ العامة، ومراحل 

ضرورة أن تتسم نتائج اعمالها بالموثوقية التي تتيح لمستخدمي التقارير الرقابية  إلىالعملية الرقابية، بالإضافة 

رقابة  اتخاذ القرارات الملائمة بناء على النتائج والتحليلات والتوصيات التي تقدمها التقارير الرقابية. إلا أن

قياس مدى تحقيق ة تنصب في الرقابي عمليتهاتركيز  الأداء تختلف في هدفها عن الرقابتين الاخريين، كما ان

الرقابة المالية  الأهداف المحددة، وتحليل كفاءة استخدام الموارد، وتحديد مجالات التحسين، وهو ما لا تتطرق له

ورقابة الالتزام، بالإضافة إلى تميزها في الأدوات المستخدمة في العملية الرقابية والتي تشمل تقييم الأداء، 

 .الأهداف والمعايير، وتحليل الفجواتمقارنة الأداء مع 

الرقابة المالية تركز على الصحة المالية والامتثال للمعايير الثلاثة، فإن  الرقاباتكملخص عام للفرق بين 

المحاسبية، رقابة الالتزام تركز على التوافق مع القوانين واللوائح، بينما رقابة الأداء تركز على تحسين كفاءة 

 .لتحقيق الأهداف التنظيمية وفعالية العمليات

في معاييرها المتعلقة برقابة  INTOSAIاعتمدت المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة 

 تعريفا واحدا لرقابة الأداء وهو: ISSAI 300, 3000الأداء 

" رقابة الأداء هي عبارة عن فحص مستقل وموضوعي وموثوق به لما إن كانت تعهدات 

أو مؤسساتها تعمل وفقا لمبادئ  ،أو أنشطتها ،أو برامجها ،أو عملياتها ،أو أنظمتها ،الحكومة

 الاقتصاد والكفاءة والفعالية، وما إذا كان هناك مجال للتحسين".

 

يمكننا من خلال التعريف أعلاه أن نستخلص المبادئ التي تتركز عليها عملية رقابة الأداء، فهي تهدف إلي 

تحسين الاقتصاد والكفاءة والفعالية في القطاع العام، كما تساهم في الحكم الرشيد والمسائلة والشفافية، بالإضافة 

 مكن ذلك.تقديمها لتحليلات ورؤى جديدة وتوصيات للتحسين إن أ إلى

  مبدأ الاقتصاد: هو تخفيض تكاليف الموارد وتوفير الموارد المستعملة في الوقت اللازم وبالكمية

 والنوعية المناسبة بأفضل الأسعار.

 .مبدأ الكفاءة: هو بلوغ أقصى النتائج بالموارد المتاحة 

 .مبدأ الفعالية: هو تحقيق الأهداف المحددة وبلوغ التأثيرات المتوقعة 
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o يير الدولية لمنظمة الأنتوساي المتعلقة برقابة الأداء:المعا 

1. ISSAI 300 الأساسية لرقابة الأداء، ويستند في مضمونه للمبادئ الأساسية للمعيار  المبادئ: ويتضمن

ISSAI 100  مع السياق الخاص برقابة الأداء. ليتلاءمويطوره 

2. ISSAI 3000 المهنية لرقابة الأداء وكلك يوفر إيضاحات : هو المعيار الذي يوفر متطلبات الممارسة

 .من أجل تعزيز وضوح هذا المعيار

3. GUID 3910  الأداءلرقابة غير الزامية متعلقة بالمفاهيم الرئيسية توجيهية إرشادات : يوفر. 

4. GUID 3920  متعلقة بالمسار الرقابي، وكذلك يوفر وصفا لكيفية غير الزامية توجيهية إرشادات يوفر

  .ISSAI 3000الواردة في المعيار  تطلباتتنفيذ الم

لا يمكن بأي حال من الأحوال أن تكون تلك المعايير ذات سلطة اقوى من القوانين والتفويضات الوطنية، ففي 

 تلك المعايير يمكنها الاختيار ما بين: إلىحال رغبت الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة الإشارة 

المعايير الدولية لرقابة الأداء أو تتوافق معها وبما لا يتعارض  إلىان تضع معايير رسمية وطنية تستند  .1

 مع القوانين المحلية.

مباشرة، وعندها  ااعتماد المعايير الدولية لرقابة الأداء كمعايير رسمية وفي هذه الحالة يجب الإشارة إليه .2

والمحاسبة والمدققين العاملين بها الالتزام بشكل كامل مع وجب على الجهاز الأعلى للرقابة المالية 

 .متطلبات تلك المعايير
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 :المرحلة السابقة لعملية الرقابة 

 .1التخطيط الاستراتيجي لعمليات التدقيق على الأداء .أ

 

 تمتد  دورية مكتوبة ومعتمدةخطة عمل إطار التخطيط الاستراتيجي لرقابة الأداء يتوجب إعداد  في

 .تدقيق أداءيدرج بها موضوعات مهمات ( ثلاث سنواتلعدة سنوات )

  اختياري فيتضمن التوجهات المستقبلية الهامة المزمع إتباعها التخطيط الاستراتيجي لرقابة الأداء 

 مهمات التدقيق على الأداء على الأمدين المتوسط والبعيد.

  ية للدولة التطلعات والاهداف الاستراتيجالتخطيط الاستراتيجي لرقابة الأداء  يواكبمن الضروري أن

 .ي الدولة، كون أن الجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحاسبة هو أعلى جهاز رقابي فومتماشية معها

 ة ن الإدارميصدر قرار الاستراتيجية لرقابة الأداء أن  ةأولى خطوات توثيق العمل الرقابي بشأن الخط

وزيع الأدوار تمتضمنة  العليا للجهاز الأعلى للرقابة بتشكيل فريق إعداد خطة العمل الممتدة لعدة سنوات

 .على أعضاء فريق التدقيق، المدة الزمنية لإنجاز الخطة

 طة فريق إعداد خمعتمدة ل جتماعاتمحاضر امن خلال يتم مناقشه والتوصل إليه  كل ما يتم توثيق

 ما تم إنجازه من خطة العمل السابقة ومقترحات الخطة المستقبلية.، على أن تشمل العمل

  هام الممتوسطة وطويلة الأمد هو آلية تجميع وفرز اهم ما يتوجب توثيقه في مرحلة اعداد الخطة

بالإضافة ق، في خطة التدقيالأنسب منها لتضمينها الرقابية المقترحة والدراسة التي تمت بشأن اختيار 

 .من ثم اختيار المهام الرقابيةتحديد وتقييم وتضمنت تي أوراق العمل ال إلى

 

o  مهام رقابة الأداء:أهم عوامل اختيار 

 التأثير العام للموضوع. .1

 ارتباط الموضوع بأهداف التنمية المستدامة. .2

 )التدقيق المبني على المخاطر(.مستوى المخاطر  .3

 الموضوع بالحوكمة، الرقابة الداخلية، الإدارة الفعالة. ارتباط .4

 قا للتدقيق على ذات الموضوع.عدم التطرق ساب .5

                                                             
 .العامة لرقابة الأداء المنهجية( 1. مرفق رقم )1
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 لقياس والتدقيق.قابليته ل .6

 2للدولة، وكذلك بالخطة الاستراتيجية للجهاز ذاته. الاستراتيجيةالارتباط بالخطة  .7

 

  لخطة ابجميع التوثيقات واوراق العمل ومحاضر الاجتماعات الخاصة بالفريق المعني بإعداد يحتفظ

قة بفريق التدقيق الوثائق المتعلاهم  ى، بالإضافة إلالملف الدائم لفريق التدقيقمتوسطة وطويلة الأمد في 

 المشمولة في التدقيق، وعلى سبيلي المثال ما يلي:والجهة 

 المالية والمحاسبة.بالجهاز الأعلى للرقابة تكليفات الإدارة العليا  .1

 السابقة.التقارير الرقابية  .2

 الشاملة للدولة.خطة التنمية  .3

 الخطة الاستراتيجية للجهاز الأعلى للرقابة .4

لأعلى اباختصاصات الجهاز ما يتم طرحة في وسائل الأعلام والذي قد يعبر عن الرأي العام ويرتبط  .5

 للرقابة.

 المعنية برقابة الأداء. التدقيقمقترحات فرق  .6

 .أي تحديثات تصدر من المنظمات الدولية ذات العلاقة برقابة الأداء .7

 

 أهداف الفحص، مبررات المهام، متضمنة الرقابية المهام خطة مسودة فريق إعداد الخطة بإعداد يقوم 

 المكلف، الفريق المهمة، مصدر الفحص، جهة الفحص، من المتوقع محاور الفحص، العائد الفحص،

 للبدء، على أن يتم نشر تلك الخطة بعد اعتمادها من الإدارة العليا. المتوقع والتاريخ

 

 إعداد مقترح الخطة السنوية لرقابة الأداء. .ب

 ابة الأداء تتطلب كما هو الحال في اعداد الخطة الاستراتيجية لرقابة الأداء فإن إعداد الخطة السنوية لرق

محددا ة صدور قرار رسمي من المستوى الوظيفي المخول بتشكيل فريق لإعداد الخطة التشغيلية السنوي

 به مهام الفريق والمدة الزمنية لإنجاز الخطة.

                                                             
 ( مصفوفة اختيار مهام الرقابة 2. مرفق رقم ) 2
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  مهام التدقيق المعتمدة في الخطة  إلىالتدقيق المرحلة من سنوات سابقة بالإضافة تتم مناقشة وتقييم مهام

ويتم توثيق كل تلك ، الخطة السنوية ، ومن ثم اختيار انسبها ليتم تنفيذها خلالالممتدة لعدة سنوات

 .الإجراءات ضمن محاضر اجتماعات رسمية ومعتمدة لفريق اعداد الخطة السنوية

  الكتروني بحيث يشتمل على ما يلي:يتم حفظ وجمع الوثائق في مجلد 

جدول المهام الرقابية المزمع تنفيذها لخطة العمل الممتدة لعدة سنوات، الخطة السنوية السابقة،  .1

 ومقترحات المصادر المختلفة.

 أهداف ومحاور الفحص للمهام الرقابية لكل مهمة رقابية مقترحة. .2

لرقابية على فرق العمل وتحديد رؤساء وأعضاء الفرق للمهام الرقابية جدول توزيع المهام ا .3

 المعتمدة.

 مسودة الخطة السنوية للمهام الرقابية متضمنة )كحد أدنى( ما يلي: .4

o .اسم ورقم المهمة 

o .أهداف ومحاور الفحص 

o .العائد المتوقع من الفحص 

o .الجهة محل الفحص 

o .نوع الفحص 

o .أعضاء فريق التدقيق 

o ة والتاريخ المتوقع للبدءمصدر المهم. 

 

  يتم توثيق المسودة النهائية للخطة السنوية )الخطة التشغيلية( من خلال اعتمادها من قبل الإدارة العليا

فضل نشرها في الموقع الالكتروني للجهاز وذلك لك يذللجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحاسبة وك

 والمسائلة.لقواعد الحوكمة فيما يخص الشفافية استجابة 

 

 خطاب قبول المهمة والتنسيق مع الجهة المشمولة بالرقابة. .ت

  كتاب رسمي بالتكليف بمهمة تدقيق بحيث يشمل ذلك الكتاب شروط المهمة الرقابية من يتوجب صدور

المدقق والجهة محل التدقيق وغيرها من أمور تهم الأطراف حيث أهدافها ونطاقها ومسؤوليات 

 التدقيق والمستفيدين من تقريره.المتعاملة مع فريق 



7 
 

  إدارة ل فريق التدقيق على إقرار مكتوب من قبمن الضروري أن يحصل قبل البدء بمهمة رقابة الأداء

صول إلى تمكين المدقق من الوالكامل من خلال الجهة المشمولة بالتدقيق بتفهمها للمهمة وتعاونها 

 كلف بها.يطلبها في سبيل انجاز المهمة الرقابية المالمعلومات والأشخاص داخل الجهة وأي معلومات 

  من  واعتماده والالتزام بمتطلبات السلوك المهنيالامتثال لقواعد اخلاقيات المهنة نموذج يتوجب تعبئة

، على تفاصيلها بمهمة التدقيق بجميعقبل كافة أعضاء الفريق المكلفين بالمهمة الرقابية وذلك قبل البدء 

 .لنماذج أو الاقرارات طوال مراحل العملية الرقابيةأن يحتفظ بتلك ا

  الوارد في دليل توثيق العمل الرقابي لرقابة الأداء يجب أن يشتمل  3(3بالمرفق رقم )وفق النموذج

 النموذج ما يلي:

 أسم الجهة. .1

 الفترة الزمنية للرقابة  .2

 اسم المدقق  .3

 المسمى الوظيفي .4

 تاريخ الإقرار .5

 توقيع المقر .6

 المسؤولاعتماد  .7

كفاءة، بذل الكالنزاهة، الاستقلالية، الموضوعية، : لمهنةالسلوك الأخلاقي لقواعد الإعلان بشأن  .8

 .انعدام تضارب المصالحالسرية والشفافية، العناية، 

ي فيذكر ذلك صراحة إمكانية الالتزام بإحدى تلك القواعد أو العناصر يتوجب أن حال عدم  .9

ي هاخلاقيات المهنة، وما النموذج وأسباب عدم إمكانية الالتزام بذلك العنصر من عناصر 

 خاطر.وأساليب الوقاية التي سيتبعها رئيس الفريق والمشرف عليه لتجاوز تلك المالإجراءات 

  التزاما بالمعيار الدوليISSAI 3000 يتوجب الإفصاح بشكل رسمي ومكتوب عن أي نقص أو خلل 

لى ان عويخطر به المشرف عن الفريق  المهنية، الخبرة العملية العمل من حيث الكفاءة ه فريقيواج

 لتدقيق.ابما لا يؤثر على نتائج مهمة يرفع للإدارة العليا في حال عدم إمكانية تعويض ذلك النقص 

  او خلل في كفاءة أو اعداد فريق التدقيق أو الخبرة العملية فإنه كذلك في حال عدم وجود أي نقص

تشرح كفاءة وخبرة كل عضو من أعضاء يتوجب تعبئة مصفوفة كفاءة فريق التدقيق، وهي مصفوفة 

                                                             
 اخلاقيات المهنةنموذج التزام المدققين بقواعد ( 3. مرفق رقم ) 3
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عملية حل في انجاز باقي مرالما لذلك من أهمية كبيرة  وتكاملهبما يؤكد تجانس الفريق فريق التدقيق 

 .التدقيق

 

  تشكيل رسمي لفريق أولى مراحل المهمة الرقابية يتوجب أن يصدر قبل البدء بمرحلة التخطيط وهي

مع التشديد على ضرورة الالتزام بالعمل  عمل يرأسه قائد للفريق بمسميات وظيفية وكفاءة مهنية

 الجماعي والتناغم بين أعضاء ذلك الفريق بأعلى كفاءة.

 

  تخطيط عمليات الرقابة.توثيق العمل الرقابي لمرحلة 

  التدقيق، حيث مهمة واحدة من أهم المراحل في دورة المهمة الرقابية تعتبر مرحلة التخطيط أو تصميم

على فريق التدقيق ومن هذا المنطلق يكون من الواجب . تضع الأساس لنجاح عملية التدقيق بأكملها إنها

مرجع واضح أنه يوفر تلك المرحلة لما من شأنه بذل العناية المهنية اللازمة في توثيق كافة تفاصيل 

 عملية التدقيق.منهجية ووشامل لأهداف، نطاق، 

 المهمة، وأن يتم رقابية أن يوفر فريق التدقيق ملف خاص بيتعين وقبل بدء إجراءات تخطيط العملية ال

المهمة واثناء تنفيذها لضمان جمع الوثائق الاتفاق على أسلوب تنظيم وإدارة الوثائق الرقابية منذ بداية 

المناسبة والاحتفاظ بها وفق سياسات وإجراءات حفظ الملفات لدى الجهاز الأعلى للرقابة المالية 

 والمحاسبة.

 

 

 

  تتمثل من مستندات وأوراق عمل خلال مرحلة التخطيط مهمة التدقيق ملف ان يشمله أهم ما يتوجب

 فيما يلي:

 

 .فهرس للمعلومات الواردة في الملف .1

مذكرة بكافة القرارات والاتصالات الرئيسية التي توثق القرارات والأنشطة المنفذة والتواصل  .2

 .الداخلي والخارجي خلال مرحلة التخطيط للمهمة الرقابية
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 بالمهمة.بيان استقلالية المكلفين  .3

 خطة الرقابة متضمنة النطاق والمنهجية والخطط لجمع الأدلة المتعلقة بالرقابة. .4

 توثيق الاجتماعات المبدئية مع الجهة لشرح المهمة الرقابية وتبيان أهدافها ومنهجيتها. .5

 خلاصات أو نسخ من المستندات القانونية، الاتفاقيات، ومحاضر الاجتماعات المهمة. .6

يئة الصناعية، الاقتصادية للجهة المشمولة بالرقابة، والبيئة القانونية التي تعمل معلومات تخص الب .7

 الجهة من خلالها.

 قرائن حول عملية التخطيط تتضمن برامج التدقيق، وأية تغييرات عليها. .8

 قرائن حول فهم المدقق للنظام المحاسبي ولنظام الرقابة الداخلية. .9

 ، مخاطر الرقابة، وأية تغيرات عليها.قرائن حول تقديرات المخاطر الملازمة .10

 قرائن حول رأي المدقق بأعمال التدقيق الداخلية، والاستنتاجات التي يتوصل إليها. .11

 

  بالبيانات والوثائق ذات العلاقة بالمهمة موضوع يتوجب العناية في تجميع والاحتفاظ عند المسح المبدئي

المساعدة على  من أهمهايستلزم ذلك ابداء العناية الكاملة بتلك البيانات لما ستوفره من مزايا البحث و

، وتتمثل تلك الأولية الاختباراتفهم النشاط، وتوفير مصادر لمعايير الرقابة والتمكن من إجراء بعض 

 :الوثائق بالتقسيم التالي

وتكمن القرارات الوزارية ذات العلاقة، التنفيذية، مثل التشريعات، اللوائح : الوثائق القانونية .1

 .أهميتها في طبيعتها العامة والزامية تطبيق تلك الوثائق

بمختلف اصنافها، والتقارير الرقابية  مثل القوائم المالية المعتمدة: الوثائق المالية والمحاسبية .2

، وتتركز أهمية تلك الوثائق الماليةصادرة من المدققين الداخليين والخارجيين بشأن تلك القوائم ال

 .فيما توفره من إشارات حول مراكز النشاط الهامة في الجهة

المتعلقة بالهياكل التنظيمية للجهة، والتي تحدد : تتمثل في جميع الوثائق الوثائق التنظيمية .3

للإدارات وكيفية توزيع الموظفين على مراكز العمل،  الاختصاصات والاوصاف الوظيفية

 اليدوية والآلية. أدلة إجراءات العمل إلىبالإضافة 

، رؤية، تشتمل تلك الوثائق على الخطة الاستراتيجية: الوثائق المتعلقة بالخطط الاستراتيجية .4

 السنوية.واهداف الجهة المشمولة بالتدقيق، بالإضافة إلي الخطط والبرامج 
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تمثل تقارير الإنجاز وتقارير النشاط وتقارير المتابعة  :الوثائق المتعلقة بتنفيذ الأنشطة ومتابعتها .5

والتدقيق ومحاضر جلسات اللجان المختصة وما يفيد موقف انجاز البرامج والخطط المرتبطة 

 بموضوع التدقيق.

أو المستفيدين وكذلك دراسات استبيانات استطلاع أراء العملاء  :الوثائق المتعلقة بتقييم الانشطة .6

تقييم انعكاسات البرامج والمشاريع، علاوة على البيانات الإحصائية الرسمية التي يمكن الحصول 

 عليها في المجال.

قد تتطلب الطبيعة الخصوصية لموضوع المهمة طلب مستندات أو  :وثائق أخرى ذات العلاقة .7

تسلط الضوء ق الأخرى والتي من شأنها أن ن تكمل الوثائأتقارير أو بيانات خاصة من شأنها 

 على مسائل تستدعي الفحص من قبل المدققين.

 

o :توثيق المقابلات الأولية مع المسئولين المعنيين بموضوع الرقابة 

  من الضروري إعداد محاضر اجتماعات رسمية لتوثيق الموضوعات التي تمت مناقشتها مع المعنيين

بشأنها لتكون مرجع رسمي كأحد مصادر المعلومات الأولية للتعرف على بموضوع الرقابة وإفاداتهم 

 .موضوع الرقابة والقطاع المعني بها وظروف العمل المحيط

  نسخة مما دار في المقابلة.يكون ولكنه لا يتوجب أن  مفصلا،من المهم أن يكون سجل المقابلات 

 ها في المقابلة ذات العلاقة بموضوع من الضروري الحصول على نسخة من جميع الوثائق المشار إلي

 المهمة.

 :وأهم ما يتوجب أن تشتمله تلك المحاضر 

 عنوان محضر الاجتماع .1

 الغرض من الاجتماع .2

 طريقة التواصل .3

 مكان التواصل .4

 تاريخ التواصل .5

 المشاركون في الاجتماع  .6

 التعليقات / الملاحظات  .7
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o :توثيق عملية تحديد وتقييم المخاطر 

  بالجهة المعنية بموضوع مهمة التدقيق من  رالمخاطر المعد والمعتمد من قبل إدارة المخاطيعتبر سجل

اهم السجلات الواجب الحصول عليها خلال مرحلة ما يسبق العملية الرقابية ومرحلة التخطيط للعملية 

فقا الرقابية، ففي المرحلة السابقة للمهمة يستفاد من سجل المخاطر لترتيب موضوعات التدقيق و

ؤخذ في يلأولوياتها ودرجة خطورتها، أما في مرحلة التخطيط للمهمة الرقابية فإن نتائج ذلك السجل 

 ر في تحديد طرق جمع الأدلة وإجراءات تحليل الرقابة.الاعتبا

  في حال تمت عملية تحديد المخاطر اعتمادا على مجهود فريق التدقيق بشكل كامل فإنه من الواجب

التقييم سواء  فيالعملية الرقابية كافة المستندات التي تبين الأسس المتبعة  أمور توثيقأيضا ان تشتمل 

مخطط التحقق  ،swot analysis 4ل الرباعي يو عصف ذهني، التحلأكانت من خلال ورش عمل 

 .و من خلال الاستبيان، أRVDمن المخاطر 

 طر ذات الأهمية العالية والتي يتم عادة من الضروري أن يتم توثيق عملية تقييم المخاطر وتحديد المخا

فترة زمنية محددة، ويكون التوثيق في  خلال تأثير الحدث واحتمالية وقوعهتقييمها من خلال قياس 

 .هذه الحالة من خلال مصفوفة معتمدة لإدارة المخاطر

Risk Assessment Matrix: 

 الوقوع شبه مؤكد-5 5 10 15 20 25

 الوقوع مرجح-4 4 8 12 16 20

 محتمل الوقوع-3 3 6 9 12 15

 الوقوع لبعيد احتما-2 2 4 6 8 10

 الوقوع نادر -1 1 2 3 4 5

  ضئيلة -1 طفيفة -2 الى حد ما -3 شديدة -4 حرجة-5

 

 

 

 

 

 مخاطر عالية جدا عالي الخطورة خطر متوسط خطر قليل مخاطر منخفضة للغاية

<4 4-6 7-14 15-16 >16 
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o للاستعانة بالخبراء توثيق الحاجة 

  وفق المعيارISSAI 3000  فإن قرار الاستعانة بالخبراء يكون بطلب مكتوب من قبل فريق التدقيق

 المعني بالمهمة الرقابية يوجه للإدارة العليا بالجهاز الأعلى للرقابة. 

  متخصصين راء بخب الاستعانةنظرا لتنوع الموضوعات التي تغطيها رقابة الأداء فإنه من الدارج كثيرا

في مجال البحث، وفي هذه الحالة يتوجب على الخبير أن يلتزم بتقديم كافة الإقرارات المطلوبة التي 

توثق التزامه بالعمل وفق الأنظمة التي يقرها الجهاز الأعلى للرقابة، وأن يكون عمله موضوعيا، 

 وأساليب عمله متوافقة مع أهداف وسياسة الجهاز الأعلى للرقابة.

 توثيق كافة إجراءات الاستعانة بالخبير، وتضمينها في أوراق العمل، والتقرير الصادر عن الخبير  يجب

 الرأي المهني. يبقى ملكية خاصة بالجهاز الأعلى للرقابة، وتبقى فرق التدقيق مسئولة عن إصدار

 

o توثيق عملية إعداد خطة وبرنامج التدقيق 

  مهمات الرقابية وكذلك يعتمد إعداد الخطة وتوثيقها ال باختلافيعتمد شكل ومضمون خطة التدقيق

واعتمادها بناءً على قانون إنشاء الجهاز الأعلى للرقابة والقوانين ذات العلاقة، وكذلك اعتمادا على 

 الأدلة الرقابية والنماذج المعتمدة من قبل الجهاز ذاته.

  شدد المعيارISSAI 3000  على ضرورة اعتماد خطة وبرنامج التدقيق للمهمة من قبل المشرف

 والإدارة العليا للجهاز الأعلى للرقابة وفق التفويضات الممنوحة بهذا الشأن.

  استنادا لدليل تطبيق المعايير الدولية لرقابة الأداء للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة الصادر من

 إنه من الضروري أن تتضمن وثيقة خطة التدقيق ما يلي:، فالأنتوسايقبل منظمة 

 .المعرفة والمعلومات الأساسية اللازمة لفهم موضوع الرقابة والجهات المشمولة بالرقابة .1

 .( الرقابة والأسئلة والمعايير والنطاق والفترة الزمنية التي سيتم تغطيتهاأهدافهدف ) .2

 .نتائج تقييم المخاطر .3

 تحليل الرقابة. طرق جمع الأدلة وإجراء .4

 خطة تنفيذ العمل، بما في ذلك المهمات الرئيسة، الأطر الزمنية، العلامات المرحلية، والموارد .5

 .بما في ذلك أعضاء الفريق، ومدى الحاجة إلى الخبرة الخارجية
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  ا يلي:فيمتكمن أهمية توثيق خطة التدقيق وكذلك تصميم برنامج التدقيق 

 العملية الرقابية كونها على أساس مهني موثق ومعتمد.تعزيز درجة الثقة بنتائج  .1

تحديد إجراءات التدقيق المخطط القيام بها والتي يمكن استخدامها كمرشد لأعضاء الفريق لضمان  .2

 الأداء بكفاءة وفاعليه.

تمت وفق المخطط له من  وأنهاإجراءات التدقيق التي تم تنفيذها  تسهل على المسؤولين متابعة .3

 عدمه.

 مبدئي المسائلة والشفافية فيما لم يتم إنجازه من الخطة المعتمدة. تعزيز .4

 

  يتوجب أن يقوم رئيس فريق التدقيق بتوثيق كافة إجراءات تعديل البرنامج وإجراءات عرضه مرة

أخرى على الإدارة للاعتماد، ويشمل التوثيق في هذه الحالة كافة إجراءات تطوير برنامج التدقيق 

حيث مضمون أعمال التدقيق بإضافة أهداف واختبارات رقابية أخرى تبينت أهمية باستمرار سواء من 

من خلال إعادة تقدير الاحتياجات بالنظر  أضافتها أو من حيث الجدولة الزمنية والموارد المستخدمة

إلى التطورات المستجدة، خاصة في حالة وجود موضوعات ذات أهمية يجب ابلاغ الإدارة بها 

 حينه دون الانتظار حتى انتهاء العمل من مهمة التدقيق.ومناقشتها في 

 

 

 

 توثيق مرحلة تنفيذ الرقابة 

 

o .التوثيق في الوقت المناسب 

  استنادا للمعيارISSAI 300  تعتبر أوراق العمل اهم أدوات توثيق العمل الرقابي خلال مرحلة تنفيذ

 تعتبر ذاتالعملية الرقابية، وبذلك فإن إعداد أوراق العمل لتوثيق اعمال الرقابة في الوقت المناسب 

 أهمية قصوى للأسباب التالية:

 المدقق وتقاريره ويدعمها.يؤكد رأي  .1
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عنية التقارير أو الإجابة عن أية استفسارات من الجهة الميشكل مصدراً للمعلومات لإعداد  .2

 بموضوع الرقابة.

 يشكل دليلاً على التزام المدقق بمعايير الرقابة. .3

 يسهل التخطيط والإشراف والمراجعة. .4

 يساعد على التطور المهني للمدقق. .5

 يساعد على التأكد من تنفيذ العمل بصورة مرضية. .6

 للرجوع إليه مستقبلاً.يوفر دليلاً على العمل المنجز  .7

من التطور المهني للجهاز الأعلى للرقابة، ويحدد شكل الممارسة الجيدة للمهام التوثيق الكافي يعد  .8

 .4الرقابية المماثلة في المستقبل

 

  من المفضل أن يتم طلب المستندات خلال مرحلة الفحص بمكاتبات رسمية موثقه، وفي حال عدم

طالبة الجهاز الأعلى للرقابة بالمستندات المطلوبة وجب تصعيد المتجاوب الجهة في تزويد مدققي 

تحقق تلك  وبشكل رسمي موثق بتلك المستندات وفقا للإجراءات المتبعة في الجهاز الأعلى للرقابة حتى

م توفير الإجراءات دافعا لتجاوب الجهة مع متطلبات فريق التدقيق أو أن تعتبر دليل اثبات على عد

 لوبة كأحد محددات إتمام اعمال التدقيق.البيانات المط

 

o .شكل ومضمون أوراق العمل 

 اق العمل لفريق التدقيق بشكل خاص وللجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحاسبة بشكل عام اعداد أور

نظمات بأي شكل أو مضمون يخدمان المهمة الرقابية، وكل ما يقدم من نماذج أوراق عمل تصدرها الم

 صيلي. توى تفهيكلية عامة ومحمن الدولية أو الإقليمية هي نماذج مقترحة وغير ملزمة بما تضمنته 

 في حال توفر نماذج موحدة ومعتمدة للرسائل وأوراق العمل فإن ذلك يساعد على تحسين كفاءة 

 ، وتوفر وسائل للرقابة على جودتها.مخرجات مهمة التدقيق

  اجة لتعبئة حفي كثير من الحالات يتم استخدام مخرجات آلية صادرة عن الجهة المشمولة بالرقابة دونما

ون ق التدقيق، وهنا يتوجب على المدقق التحقق من صحة هذه المخرجات وعدم الركاوراق عمل فري

 على ما جاء بها من بيانات كتقارير معتمدة وموثوقة.

                                                             
 .34الفقرة   300ISSAIالمبادئ الأساسية لرقابة الأداء المعيار 4
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  من الضروري أن يحرص المدقق على تضمين أوراق العمل خلال مرحلة تنفيذ أشغال الرقابة أهم

أوراق العمل  ل تلك المرحلة، وأهم ما تتضمنهالمعلومات والأدلة والقرائن التي تدعم ما تم إنجازه خلا

 عادة ما يلي: 

 للمعاملات والأرصدة. تحليل .1

 للنسب والاتجاهات المهمة. تحليل .2

 سجل لطبيعة وتوقيت ونطاق إجراءات التدقيق المنجزة، ونتائج هذه الإجراءات. .3

 ومتابعتها.قرائن بأن الأعمال المنجزة من قبل المساعدين قد تم الإشراف عليها  .4

 تحديد أسماء المدققين القائمين بتنفيذ إجراءات التدقيق، ومتى تم إنجازها. .5

 نسخ من الاتصالات التي تتم مع المدققين، الخبراء، وأطراف ثالثة. .6

نسخ من الرسائل أو المذكرات المتعلقة بأمور التدقيق، والتي تم تبليغها أو مناقشتها مع  .7

 .الجهة المشمولة بالرقابة

 الإثبات المتعلقة بالانحرافات التي سجلت بالنظر لمعايير التدقيق أدلة .8

  خلال عملية الفحص المستندي من الضروري أن تتم الإشارة ضمن أوراق العمل إلى الطريقة المتبعة

 في الفحص إن كان مبنيا على فحص العينات؟ وأسلوب اختيار العينة، وخصائص تلك العينة.

  كما تمت الإشارة في مرحلة التخطيط، فيراعى قدر الإمكان عند إجراء مقابلات شخصية أو عقد

تتعلق ببعض الاختبارات أو تهدف للحصول على بعض التوضيحات او التأكيدات أن اجتماعات فنية 

يتم توثيق تلك المقابلات وما تتضمنه من معلومات بشكل رسمي من خلال محضر اجتماع في حال 

 سيتم الاستناد إلى ما جاء فيها من معلومات.كان 

  استنتاجات من أصحاب  إلىمن الدارج استخدام أسلوب الاستقصاء في رقابة الأداء للوصول

الاختصاص أو المستفيدين من الخدمات التي تقدمها الجهة المشمولة بالرقابة، ونظرا لأهمية نتائج 

لاحتفاظ بجميع أوراق الاستبيان وكذلك النتائج العملية الاستقصائية فمن الضروري جدا أن يتم ا

الإحصائية لتحليل ذلك الاستبيان الذي تم الاستناد عليها في استخلاص النتائج المهنية وإعداد تقرير 

 رقابة الأداء.

 

  وفقا لما جاء بالمعيارينISSAI 3000, 3100 تقييم المخاطر المعد نتائج بناء على فمن الضروري ال

على المدقق أن يحرص خلال عملية  ينبغي وبهذا الشأن فيما يخص ادلة الاثبات، تخطيطخلال مرحلة ال



16 
 

الفحص والتدقيق على جمع المزيد من أدلة الإثبات والوثائق المؤيدة وتوثيقها ضمن أوراق العمل في 

 الحالات الآتية:

 وجود مخاطر مرتفعة مرتبطة بإجراءات الرقابة. .1

 .المالي، الاجتماعي، السياسي للموضوع ارتفاع الأهمية سواء من الجانب .2

 والمسائلة. ،والحوكمة والشفافية، الامتثال،ضعف  .3

 وجود حاجة لتعميق الحكم في أداء الرقابة أو تقييم النتائج؛ .4

 .وجود أدلة ذات أهمية نسبية كبيرة )ذات تأثير كبير على الخلاصات بشأن الأهداف الرقابية( .5

 

  من الضروري أن يتم توثيق كافة استخدامات فريق التدقيق للموارد المرصودة للمهمة الرقابية بكل

ن يكون ذلك التوثيق الكترونيا او ضمن نماذج أالفريق ، ويمكن  افرادتفاصيلها، وساعات العمل لجميع 

 الهامة. بالأحداثأوراق العمل الخاصة 

 

 

o .رقابة الجودة وتحسين الأداء 

  ركزت التوجيهات الرقابية لمنظمة الأنتوساي ضمنGUID 3910  على أهمية الاشراف والمتابعة

من قبل المستويات العليا بالإدارة، وكذلك أهمية توثيق تلك العملية بما يرفع درجة جودة وموثوقية 

يق اعمال الفحص والتدقيق في مختلف مراحلها. كما شدد التوجيه على ضرورة أن يكون موضع توث

كل اجتماع تشاوري رسمي كان أو غير رسمي داخل الفريق الواحد او بين الفرق الرقابية المختلفة أو 

 مع المختصين داخل الجهاز أو خارجة.

  تضمن المعيار الدوليISSAI 140  الخاص برقابة الجودة وجوب أن يتم تحديد متعهد من خارج فريق

ه لرقابة الجودة بشأن جميع مراحل وإجراءات المهمة التدقيق يقوم بإعداد تقرير موثق حول مراجعت

  الرقابية ذات الأهمية العالية.
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  مرحلة الانتهاء والمراجعة توثيق 

 

o تجميع أدلة الإثبات 

 معيار الإنتوساي  ينصISSAI 300:38 نه ينبغي الحصول على أدلة ذات كفاءة ومناسبة على أ

أو  ،أو النشاط ،جنامالبرومعقولة وذلك بهدف دعم حكم المدقق واستنتاجه فيما يتعلق بالمنظمة، أو 

 الوظيفة المشمولة بالرقابة.

  يحرص المدقق على تضمين أوراق العمل خلال مرحلة الانتهاء والمراجعة كافة الاستنتاجات التي

ها المدقق والمتعلقة بأوجه عملية التدقيق، ومن ضمنها كيفية معالجة الأمور الاستثنائية، يتوصل إلي

 إن وجدت، والتي اكتشفت من خلال إجراءات المدقق. وغير العادية

 

 :تصنيف أدلة الإثبات 

  عدة أصناف وتتميز بعدد من المواصفات التي ينبغي توفرها لتكون داعمة لنتائج  ىلإ الإثباتتنقسم أدلة

 التدقيق وهي:

وتكون هذه الأدلة المادية مدونة مستنديا بتقارير أو محاضر زيارات أو تقارير  الأدلة المادية: .1

تزام تفتيش كما تكون مرفقة بدعائم سمعية وبصرية مثل الصور وأشرطة الفيديو )مع مراعاة الال

بالقيود القانونية لدى بعض الجهات( أو مستندية كالرسوم والخرائط أو مادية كالعينات والنماذج 

 من المواد والسلع.

بسند ورقي كالرسائل والعقود والمحاضر تمثل الأدلة الموثقة كل ما يكون مدعوما ً :الأدلة الموثقة .2

 أو سند إلكتروني مثل بيانات السجلات الآلية وكشوفها.

: هي الاستنتاجات والمقارنات والاستدلالات التي يستخلصها المدقق من خلال الأدلة التحليلية .3

وينبغي أن  دلة اثبات عقلانية ومنطقية.أالتحاليل المالية أو الإحصائية التي يقوم بها وهي تمثل 

وصول استخدمها لل تكون هذه التحاليل صحيحة وذات دلالة ويجب أن يبين المدقق الطريقة التي

 الي تلك الاستنتاجات.

هي كل ما يبلغ إلى علم المدقق من معلومات لها انعكاس على أداء الجهة المشمولة  :يةهالأدلة الشف .4

 .والتي يمكن أن تفيد اعمال التدقيق بعد التأكد من مصداقيتها أو المعنية بموضوع الرقابةبالرقابة 

هذه الأدلة عادة الشهادات والمقابلات والإفادات من مصدر معروف وجدير بالثقة  ويكون مصدر
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في حالة الحصول عليها مدونة كتابياً  إلافي الجهة المشمولة بالرقابة، ولا يعتمد على تلك الأدلة 

 ومصدقة.

 

  استنادا للمعيارISSAI 300  ومناسبة  ية،نبغي أن تتصف به أدلة الإثبات هو أن تكون كافاهم ما يفإن

 .لإقناع شخص على دراية بأن هذه النتائج معقولة

 

 توثيق مرحلة إعداد التقرير 

  ابة الأداء، لتنوع المواضيع التي يتم تناولها في رق قارير برقابة الأداء وفقاشكل ومضمون التيختلف

لأداء االبيانات التي يجب ان يتضمنها تقرير رقابة الحد الأدنى من  ISSAI 3000 وقد حدد المعيار

 وذلك لضمان الشفافية والسائلة وهي كالتالي:

 الموضوع .1

 ف الرقابة والأسئلة الرقابيةهد .2

 معايير الرقابة ومصادرها .3

 أساليب الرقابة المحددة لجمع البيانات وتحليلها  .4

 طاةغالفترة الزمنية الم .5

 مصادر البيانات  .6

 القيود على البيانات المستخدمة  .7

 النتائج  .8

 الاستنتاجات والتوصيات  .9

 

 تقرير التدقيق من مجموعة من النتائج والتوصيات عن أعمال التدقيق على أداء الجهة المشمولة  يتكون

وتتكون نتيجة التدقيق من عناصر أساسية ينبغي أو في موضوع محدد تم تدقيقه،  ،بشكل عام بالرقابة

 :هي كالتالي 5لضمان المصداقية والموضوعية والدلالة في تقديم نتائج أعمال التدقيقتوفرها 

 وصف الحدث. .1

                                                             
 .127،126الفقرتين  ISSAI 3000معيار الإنتوساي  5
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 ذكر المعيار. .2

 تقديم السبب. .3

 إبراز الأثر. .4

 صياغة التوصية. .5

 

  باعتبار أن تقرير الرقابة هو أهم مستند يوثق جميع مراحل عملية الفحص والتدقيق لموضوع رقابة

 يكون القرير شامل، مقنع، سهل القراءة، متوازن، ويقدم في الوقت المناسب.الأداء، لذا يتوجب أن 

 على  عند التوثيق فإنه يستحسن وضع نظام ربط بين مراجع التقرير الرقابي وأوراق العمل، مما يسهل

المستفيد من التقرير الاطلاع على كل ما من شأنه تأييد ما توصل إليه المدقق في حكمه واستنتاجه في 

 التقرير.

 

 

o آلية توثيق وإصدار التقرير 

  تضمن المعيارينISSAI 3000, 3100  آلية اصدار وتوثيق تقرير رقابة عدة توجيهات رقابية بشأن

 الشأن:الأداء والآتي أهم ما ورد بهذا 

تعد المسودة الاولى للتقرير والتي يجب ان تكون مدعمة بأوراق العمل وادلة الإثبات وترفع للاعتماد  .1

 وفقا للآلية المتبعة والصلاحيات الممنوحة في الجهاز الاعلى للرقابة المالية والمحاسبة.

لرقابة واستنتاجاتها يتوجب توثيق وحفظ رأي وتعليق الجهة الخاضعة للرقابة التي ابدته على نتائج ا .2

توصياتها قبل صدور التقرير بشكل رسمي ضمن اوراق العمل لما لذلك من اهمية في صدور تقرير 

 موضوعي متوازن.

في حال ما إذا كانت تعليقات الجهة المعنية بموضوع الرقابة تضمنت معلومات جديدة ادت إلى  .3

لات وتضمينها في اوراق العمل من اجل تعديل تقرير الرقابة فهنا يتوجب الإشارة إلى تلك التعدي

 التوثيق لتعزيز مبدأ الشفافية حول اسباب ادخال تغييرات على مشروع التقرير من عدمه.

يجب ان تكون موضوع توثيق كافة المراجعات التي يخضع لها التقرير من قبل الاشرافيين وغيرها  .4

 من الضمانات لرقابة الجودة في مرحلة التقرير.
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اف العملية الرقابية هو إطلاع اصحاب المصلحة والآخرين والجمهور على نتائج مهمة أحد اهم اهد .5

رقابة الأداء، وذلك يوجب توزيع ونشر التقرير النهائي المعتمد من قبل الجهاز الاعلى للرقابة على 

 جميع المستفيدين فيما عدا المعلومات السرية.

لقة بالتقرير من وإلى المسؤولين بالجهة الخاضعة توثق وتحفظ المراسلات والبريد الإلكتروني المتع .6

 .للرقابة أو طرف خارجي له علاقة بالرقابة

 

 توثيق إجراءات المتابعة 

 رقابية فإن التوثيق له أهمية كبيرة في مرحلة المتابعة للمهمات السابقةكما في جميع مراحل المهمة ال ،

تأكيده على ضرورة متابعة  الأداءبإجراءات تدقيق الخاص  GUID 3920فقد تضمن المعيار 

، كما شدد (SAI)إجراءات تنفيذ التوصيات الواردة بتقرير الجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحاسبة 

معلومات بشأن استيفاءها لتكل الملاحظات فقط بل المعيار على عدم الاكتفاء بما تفيد به الجهة من 

لتكون أدلة اثبات لدى المدقق كما هو الحال يتوجب الحصول على مستندات وبيانات تدعم افادتها تلك 

 في مرحلة الفحص والتدقيق.

  لمعاينة مواقع العمل للتحقق من صحة افادة الجهة وفي حال لزم الامر لعقد اجتماعات وزيارات ميدانية

التوثيق في جميع تلك العمليات لإثباتها كدليل اثبات يستند عليها المدقق في تقرير إن ذلك يستوجب ف

 المتابعة.

  فيما يخص التوصيات التي لم يتم الأخذ بها يراعى الحصول على إفادة رسمية من الجهة المشمولة

 بالتدقيق حول أسباب عدم الاستيفاء لتضمينه في تقرير المتابعة.

  محتوى وهيكلية التقرير الأساسي، ولكن مضمونه في هذه المرحلة يتعلق فقط يعد تقرير المتابعة بنفس

يتضمن الواردة في تقرير الجهاز الأعلى للرقابة السابق إبلاغه بها بحيث  بردود الجهة بشأن التوصيات

يتضمن التقرير كما تنفيذه.  من تلك التوصيات، وما هو قيد التنفيذ، وما لم يتم استيفاؤهالتقرير ما تم 

يمكن ان يوصي المدقق إن كانت متابعة جزء خاص بالنتائج والتوصيات عن اعمال المتابعة. وأخيرا 

 احدى التوصيات تستلزم اجراء مهمة رقابية جديدة. 
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  إجراءات الحفظ 

 

o .السرية والحفظ الأمين 

  والمستندات المتعلقة بأي مهمة رقابية جزء من تعد إجراءات حفظ الملفات واوراق العمل والتقارير

عادة ما تؤكد تلك المعايير على ضرورة التنظيم والترتيب الجيد ، فضمن المعايير الدولية عملية التوثيق

 والوثائق الخاصة بكل مهمة رقابية.لآلية حفظ وتخزين البيانات والمعلومات 

  يتوجب الحفاظ على أوراق العمل لفترة كافية وذلك امتثالا للمتطلبات القانونية والتنظيمية والإدارية

 والمهنية المنظمة لحفظ السجلات سوءا بعد إتمام المهمة الرقابية أو بعد إتمام اعمال المتابعة. 

  وهنا يتوجب حفظ الأداء تتضمن توسع كبير بجمع البيانات أو المعلومات الشخصية رقابةحيث ان ،

 عتبار تلك المعلومات ذات حساسية عاليةتلك المعلومات بشكل آمن وبسرية كافية، لا

  علاوة على ما تم شرحه في الأقسام السابقة للمستندات والإجراءات الواجب توثيقها، فإنه بنهاية العملية

برقابة الأداء، ومن امثلتها: الرقابية يتوجب على المدقق التأكد من توثيق وحفظ اهم السجلات الخاصة 

أ. تفاصيل خطة الرقابة والمنهجية، ب. نتائج العمل الميداني، ج. التواصل وردة الفعل مع الجهة 

 الخاضعة للرقابة، د. المراجعة الناتجة عن الإشراف وغيرها من إجراءات رقابة الجودة. 

 

o الملف الدائم 

 ت العلاقة بموضوع الرقابة وكذلك بالجهة المعنية الملف الدائم هو ما يحتوي على كافة الوثائق ذا

وتتسم تلك الوثائق بصفة الثبات بشكل عام بين الفترات المالية المختلفة، وقد تم بموضوع الرقابة، 

اعمال في القسم الخاصة بمرحلة توثيق  الملف الدائمالتطرق لأنواع الوثائق التي يتم الاحتفاظ بها في 

 التخطيط.

 

o  العمل.ملف أوراق 

  هو ملف خاص بالمهمة الرقابية ذاتها، ويتضمن ذلك الملف جميع المستندات والوثائق واوراق العمل

 بالمهمة الرقابية مثل:الخاصة 

 الوثائق الإدارية  .1

 المواد الأساسية .2
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 مواد التخطيط .3

 فحص أنظمة الرقابة .4

 تحديد وتقييم المخاطر .5

 ادلة الاثبات وتحليلها .6

 مسودة التقرير .7

أوراق العمل تعد الرابط وادلة الاثبات التي تم تجميعها، فبه تقرير المتابعة واوراق العمل الخاصة  .8

مكتملة ومنظمة  جميع اوراقه ان تتكون يتطلب الذيالذي يصل بين العمل الميداني وتقرير التدقيق 

 حلها.بما يمكن من فهم العملية الرقابية وتتبع إجراءاتها بجميع مرا ومفصلة بشكل كاف

 

  ووفق الإجراءات الرسمية يوصى بحفظ الملف الجاري بمجلد الكتروني علاوة على النسخة الورقية

ويراعى الحفاظ على سرية الوثائق واوراق العمل الخاصة والمتبعة في الجهاز الأعلى للرقابة المالية، 

 بمهمة التدقيق 

 

 تنظيم مستندات وأوراق العمل ضمن ملفات المهمة حسب ترتيب وفهرس محددين سلفاً، ومع  يتم

 اتباع هذا الترتيب، فإنه ينبغي ترقيم أوراق العمل وفقاً لما يلي:

 يجب ترقيم جميع أوراق العمل تحت كل قسم من أقسام الملف. .1

طوات التدقيق موقعة يجب إدراج كل موضوع تحت القسم المتعلق به، ويجب أن تكون جميع خ .2

 من قبل المدقق ومؤرخة بتواريخ تأديتها.

عند وجود إجراءات في برنامج التدقيق لم يتم تنفيذها لأي سبب فيجب إعداد ورقة عمل تبين  .3

 اسباب عدم تنفيذها.

يجب تجنب حفظ النسخ غير الضرورية والاكتفاء بإعداد أوراق عمل خاصة بها، ويمكن  .4

ر ملف أوراق العمل عند تقدير الحاجة لها، على أن يتم التخلص منها الاحتفاظ بها في ملف غي

 عند انتهاء أعمال التدقيق وإصدار التقرير النهائي.

لابد من ربط جميع نتائج التدقيق في أوراق العمل بالنتائج الواردة في المسودة الأولى لتقرير  .5

 التدقيق.

 عدم استخدام قلم الرصاص في ملفات أوراق العمل. .6
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يجب الاحتفاظ بأي ورقة عمل في الاجهزة الآلية للمدققين بعد الانتهاء من تنفيذها، حيث يجب  لا .7

أن يكون مكانها ملف أوراق العمل، كما يجب الالتزام بالتأكد من خلو اجهزة الحاسب الآلي 

 .للمدققين من الأمور المتعلقة بمهام التدقيق التي انتهوا منها قبل بدئهم لمهمات تدقيق اخرى

على كل مسؤول عن المهمة القيام بمراجعة أوراق عمل أعضاء فريق التدقيق، والعمل على  .8

 تصحيح وتعديل ما يلزم فيها وفقاً للإجراءات المتبعة.
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 (1مرفق )

 الأعلى للرقابة في إتباع المسار العام النموذجي التالي:تتمثل المنهجية العامة لرقابة الأداء في الجهاز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تخطيط العمل لرقابة الأداء

 دراسة قابلية تنفيذ المهمات المقترحة 

 إعداد خطة العمل الدورية لثلاثة سنوات لرقابة الاداء

 

 

التخطيط 

لمهمات 

 التدقيق

تنفيذ 

مهمات 

 التدقيق

 

متابعة 

مهمات 

 التدقيق

 التخطيط للمهمة 

 تنفيذ المهمة

 إعداد تقرير المهمة

 الأعمال الملحقة:

تنظيم أوراق العمل -  

الأشراف والمتابعة -  

دعم الخبراء-  

×  

×  

×  

  

 تنفيذ أعمال المتابعة للمهمات السابقة

اد تقارير المتابعة إعد  

الأثر المالي وغير المالي لمهمات رقابة الأداء سقيا  

المبدئي  مسحال  

 التقرير
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 ( 2مرفق )

 الرقابة مهاممصفوفة اختيار 

 4المهمة  3المهمة  2المهمة  1المهمة  عوامل الاختيار

 للموضوعالتأثير العام 

 □عالي     □عالي     □عالي     □عالي    

 □متوسط   □متوسط   □متوسط   □متوسط  

 □منخفض  □منخفض  □منخفض  □منخفض 

ارتباط الموضوع بأهداف التنمية 

 المستدامة

 □عالي     □عالي     □عالي     □عالي    

 □متوسط   □متوسط   □متوسط   □متوسط  

 □منخفض  □منخفض  □منخفض  □منخفض 

مستوى المخاطر ) المالية، 

التشغيلية، المرتبطة بالصحة 

 والسلامة والبيئة(

 □عالي     □عالي     □عالي     □عالي    

 □متوسط   □متوسط   □متوسط   □متوسط  

 □منخفض  □منخفض  □منخفض  □منخفض 

 ارتباط الموضوع 

 بالحوكمة، الرقابة الداخلية، الإدارة

 الفعالة.

 □عالي     □عالي     □عالي     □عالي    

 □متوسط   □متوسط   □متوسط   □متوسط  

 □منخفض  □منخفض  □منخفض  □منخفض 

 تأثير النشاط على المجتمع

 □عالي     □عالي     □عالي     □عالي    

 □متوسط   □متوسط   □متوسط   □متوسط  

 □ منخفض □منخفض  □منخفض  □منخفض 

مدى الاهتمام الحالي بالموضوع 

من قبل المعنيين بتقارير الجهاز 

الأعلى للرقابة أو ارتباطه بخطة 

 التنمية الدولة

 □عالي     □عالي     □عالي     □عالي    

 □متوسط   □متوسط   □متوسط   □متوسط  

 □منخفض  □منخفض  □منخفض  □منخفض 

 عدم التدقيق على الموضوع مسبقا  

 □عالي     □عالي     □عالي     □عالي    

 □متوسط   □متوسط   □متوسط   □متوسط  

 □منخفض  □منخفض  □منخفض  □منخفض 

 قابلية الموضوع للتدقيق

 □عالي     □عالي     □عالي     □عالي    

 □متوسط   □متوسط   □متوسط   □متوسط  

 □منخفض  □منخفض  □منخفض  □منخفض 

 □عالي     □عالي     □عالي     □عالي    
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الموضوع مع الخطة ارتباط 

 الاستراتيجية للجهاز الأعلى للرقابة

 □متوسط   □متوسط   □متوسط   □متوسط  

 □منخفض  □منخفض  □منخفض  □منخفض 

 1منخفض   2متوسط   3عالي   درجات التقييم
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 بقواعد اخلاقيات المهنة اثناء اجراء الرقابة( نموذج التزام المدققين 3مرفق )

 Xxxxx اسم الجهة

  20xx-12-31لغاية  20xx-1-1 فترة الرقابة

 

 التوقيع مراجعة واعتماد التوقيع توثيق

     الاسم

   المسمى الوظيفي

   التاريخ

 

 

 

1 2 3 

قواعد 

اخلاقيات 

 المهنة

 الأسباب التي تمنع الالتزام الإعلان

 

 

 

 

 

 النزاهة

  سوف اتصرف بأمانة وموثوقية وبحسن نية وفي سبيل

المصلحة العامة. وسوف أكون جدير بالثقة في سياق 

عملي، ملتزما بالسياسات والمعايير التي وضعها الجهاز 

 الأعلى للرقابة الذي اعمل به.

 

  سوف التزم الحرص الواجب لممارسة مسؤولياتي

والموارد المتوفرة تحت واستخدم صلاحياتي والمعلومات 

تصرفي للمصلحة العامة فقط. ولن استخدم منصبي 

للحصول على خدمات أو منافع شخصية لي أو لأطراف 

 أخرى.

 

  سوف ابقى يقظا تجاه مواطن ضعف النزاهة ومنهجيات

 الحد منها.

 

 

 

 

 

  سوف احافظ على استقلالي عن النفوذ السياسي واتحرر

 التحيز السياسي.من 

 

  لن أشارك في عملية اتخاذ القرارات المتعلقة بإدارة الجهة

 محل الرقابة

 

  سوف أتجنب الظروف التي يمكن فيها للمصالح الشخصية

 ان تؤثر على صنع القرار.
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الاستقلالية 

 والموضوعية
  سوف اتجنب الظروف التي قد تؤثر فيها العلاقات مع إدارة

الأخرى على أو موظفي الجهة محل الرقابة أو الجهات 

 صنع القرار.

 

  سوف ارفض الهدايا أو الاكراميات لو المعاملة التفضيلية

 التي يمكن ان تضعف الاستقلالية أو الموضوعية.

 

 

 

 

 الكفاءة

  سوف اؤدي وظيفتي وفقا للمعايير المعمول بها وابذل

 العناية الواجبة

 

  سوف اتصرف وفقا لمتطلبات التكليف بعناية وبصورة

 وفي الوقت المناسبدقيقة 

 

  سوف احافظ على معارفي ومهاراتي واطورها لمواكبة

التطورات في بيئتي المهنية من اجل أداء عملي على النحو 

 الأمثل.

 

 

السلوك 

 المهني 

  سوف التزم بالقوانين واللوائح المعمول بها. وكذلك

 الارشادات التي وضعها الجهاز الأعلى للرقابة .

 

 سلوك قد يضر بمصداقية الجهاز الأعلى  لن أشارك في أي

 للرقابة.

 

 

 

 

 

السرية 

 والشفافية

  سوف ابقى على اطلاع بالالتزامات القانونية وسياسات

الجهاز الأعلى للرقابة وتوجيهاته فيما يتعلق بالسرية 

 والشفافية.

 

  لن أفصح عن اية معلومات تم الحصول عليها كنتيجة

وما لم يكن هناك حق  لعملي بدون تفويض سليم ومحدد،

 قانوني او مهني او واجب لفعل ذلك .

 

  لن استخدم المعلومات السرية لتحقيق مكاسب شخصية او

 لمصلحة أطراف ثالثة.

 

  سوف ابقى حذرا تجاه إمكانية الكشف عن غير قصد

 لأطراف أخرى عن معلومات سرية.

 

  سوف احافظ على السرية المهنية اثناء فترة الخدمة

 وبعدها.

 

 



"داءرقابة الأ"الفصل الثالث –دليل توثيق العمل الرقابي 

لياالعللأجهزةالعربيةالمنظمةلصالحتدريبيبرنامج

والمحاسبةالماليةللرقابة
2024سبتمبر28–24...التونسيةالجمهورية



:المحاور الرئيسية للبرنامج

الأداءرقابةعنمقدمة•

الرقابةلعمليةالسابقةللمرحلةالعملتوثيق•

التخطيطلمرحلةالرقابيالعملتوثيق•

الرقابةتنفيذمرحلةتوثيق•

والمراجعةالانتهاءمرحلةتوثيق•

التقريرإعدادمرحلةتوثيق•

المتابعةإجراءاتتوثيق•

الحفظإجراءات•



مقدمة عن رقابة الأداء

ISSAI 300, 3000تعريف رقابة الأداء استنادا للمعيارين •

رقابة الأداء هي عبارة عن فحص مستقل وموضوعي وموثوق به لما إن كانت تعهدات " 
ادئ الحكومة، أو أنظمتها، أو عملياتها، أو برامجها، أو أنشطتها، أو مؤسساتها تعمل وفقا لمب

".الاقتصاد والكفاءة والفعالية، وما إذا كان هناك مجال للتحسين



اللازمقتالوفيالمستعملةالمواردوتوفيرالمواردتكاليفتخفيضهو:الاقتصادمبدأ

.الأسعاربأفضلالمناسبةوالنوعيةوبالكمية

المتاحةبالمواردالنتائجأقصىبلوغهو:الكفاءةمبدأ.

المتوقعةالتأثيراتوبلوغالمحددةالأهدافتحقيقهو:الفعاليةمبدأ.

مقدمة عن رقابة الأداء



المبادئثحيمن(والالتزامالمالية)الرقابةأنواعباقيعنمجملهافيالأداءرقابةتختلفلا•
موثوقيةبالاعمالهانتائجتتسمأنضرورةإلىبالإضافةالرقابية،العمليةومراحلالعامة،
والتحليلاتتائجالنعلىبناءالملائمةالقراراتاتخاذالرقابيةالتقاريرلمستخدميتتيحالتي

.الرقابيةالتقاريرتقدمهاالتيوالتوصيات

شكلالوفقالرقاباتمنالآخرينالنوعينعنالأداءرقابةيميزماعلىالتعرفيمكننا•
:التالي

مقدمة عن رقابة الأداء



• الأداءرقابةعنمقدمة

رقابة الأداءرقبة الإلتزامالرقابة المالية

ة التأكد من أن العمليات الماليالهدف

ايير والتقارير تتم وفقاً للمع

.ةالمحاسبية والقوانين المالي

ى ضمان أن الأنشطة والعمليات تتماش

مع القوانين، اللوائح، والسياسات

.الداخلية

تقييم فعالية وكفاءة العمليات

.ميةوالموارد لتحقيق الأهداف التنظي

تتعلق بكيفية إدارة الموارد التركيز

المالية، المحاسبة، والإبلاغ عن 

الأداء المالي

التأكد من أن جميع جوانب العمليات 

التنظيمية تتوافق مع المتطلبات 

.القانونية والتشريعية

، قياس مدى تحقيق الأهداف المحددة

وتحليل كفاءة استخدام الموارد، 

.وتحديد مجالات التحسين

يل تشمل المراجعة المالية، تحلالأدوات

البيانات المالية، التحقق من

داد التزام السياسات المالية، وإع

.التقارير المالية

تشمل مراجعة التزام السياسات 

قوانين الداخلية، التدقيق في تطبيق ال

.واللوائح، والتدريب على الامتثال

مع تشمل تقييم الأداء، مقارنة الأداء

الأهداف والمعايير، وتحليل 

.الفجوات

أكد مراجعة حسابات الشركة للتمثال

من صحة السجلات المالية 

.وامتثالها لمعايير المحاسبة

فحص مدى التزام الشركة بقوانين

ن حماية البيانات الشخصية أو قواني

.العمل

قياس مدى تحقيق الشركة لأهداف

راتيجيات الإنتاجية وتقييم فعالية است

.التسويق



:الأداءبرقابةالمتعلقةالأنتوسايلمنظمةالدوليةالمعايير•

.1ISSAI ISSAIللمعيارالأساسيةللمبادئمضمونهفيويستندالأداء،لرقابةالأساسيةالمبادئويتضمن:300 100

.الأداءبرقابةالخاصالسياقمعليتلاءمويطوره

.2ISSAI أجلمنإيضاحاتيوفروكذلكالأداءلرقابةالمهنيةالممارسةمتطلباتيوفرالذيالمعيارهو:3000

.المعيارهذاوضوحتعزيز

.3GUID الأداءلرقابةالرئيسيةبالمفاهيممتعلقةالزاميةغيرتوجيهيةإرشاداتيوفر:3910

.4GUID يذتنفلكيفيةوصفايوفروكذلكالرقابي،بالمسارمتعلقةالزاميةغيرتوجيهيةإرشاداتيوفر3920

ISSAIالمعيارفيالواردةالمتطلبات 3000.

مقدمة عن رقابة الأداء



مقدمة عن رقابة الأداء

رقابةلالرقابيالعملتوثيقأهمية

مرحلةعلىتقتصرلاالأداء

مراحللجميعتمتدبلواحدة،

كلالشفيكماالرقابيةالعملية

.التالي



المرحلة السابقة لعملية الرقابة
_:توثيق أعمال التخطيط الإستراتيجي_

للجهازاالعليالإدارةمنقراريصدرأنالأداءلرقابةالاستراتيجيةالخطةبشأنالرقابيالعملتوثيقخطواتأولى•

المدةريق،الفأعضاءعلىالأدوارتوزيعمتضمنةسنواتلعدةالممتدةالعملخطةإعدادفريقبتشكيلللرقابةالأعلى

.الخطةلإنجازالزمنية

تشملأنىعلالعمل،خطةإعدادلفريقمعتمدةاجتماعاتمحاضرخلالمنإليهوالتوصلمناقشتهيتمماكلتوثيقيتم•

المستقبليةالخطةومقترحاتالسابقةالعملخطةمنإنجازهتمما

رحةالمقتالرقابيةالمهاموفرزتجميعآليةهوالأمدوطويلةمتوسطةالخطةاعدادمرحلةفيتوثيقهيتوجبمااهم•

تحديدتضمنتيالتالعملأوراقإليبالإضافةالتدقيق،خطةفيلتضمينهامنهاالأنسباختياربشأنتمتالتيوالدراسة

.الرقابيةالمهاماختيارثمومنوتقييم



:أهم عوامل اختيار مهام رقابة الأداء

.  التأثير العام للموضوع•1

.ارتباط الموضوع بأهداف التنمية المستدامة•2

(.التدقيق المبني على المخاطر)مستوى المخاطر •3

.ارتباط الموضوع بالحوكمة، الرقابة الداخلية، الإدارة الفعالة•4

.عدم التطرق سابقا للتدقيق على ذات الموضوع•5

. قابليته للقياس والتدقيق•6

.الارتباط بالخطة الاستراتيجية للدولة، وكذلك بالخطة الاستراتيجية للجهاز ذاته•7

المرحلة السابقة لعملية الرقابة
_:توثيق أعمال التخطيط الإستراتيجي_



المرحلة السابقة لعملية الرقابة
_:توثيق أعمال التخطيط الإستراتيجي_

Performance Audit ISSAI Implementation 
Handbook Version 1, July 2021 



المرحلة السابقة لعملية الرقابة
_توثيق أعمال التخطيط الإستراتيجي_ 

تكليفات الإدارة العليا 
بالجهاز الأعلى للرقابة 

.المالية والمحاسبة

التقارير الرقابية .1
.السابقة

خطة التنمية .1
.الشاملة للدولة

الخطة الاستراتيجية 
للجهاز الأعلى للرقابة

الرأي العام 
المرتبط بعمل 
الجهاز الأعلى 

للرقابة

مقترحات فرق .1
التدقيق المعنية 

.برقابة الأداء

أي تحديثات تصدر من 
المنظمات الدولية ذات 

.العلاقة برقابة الأداء

ف اهم ما يتوجب الاحتفاظ به في المل

.الدائم بشأن الخطة الاستراتيجية



المرحلة السابقة لعملية الرقابة
_إعداد مقترح الخطة السنوية لرقابة الاداء_

السنويةالتشغيليةالخطةإعدادفريقبتشكيلرسميقرارصدوريستلزم•

مناقشةتميوأنرسميةاجتماعاتمحاضرضمنالسنويةالتشغيليةالخطةاعدادفريقواجتماعاتاعمالكافةتوثيقيتوجب•
.انسبهاواختيارسنواتلعدةالممتدةالخطةفيالمعتمدةالمهاموكذلكسابقةسنواتمنالمرحلةالمهام

للرقابةلأعلىاللجهازالعلياالإدارةقبلمناعتمادهاخلالمن(التشغيليةالخطة)السنويةللخطةالنهائيةالمسودةتوثيقيتم•
والمحاسبةالمالية

ماعلىتشتملثبحيالكترونيمجلدأوخاصملففيالفريقبعملالمتعلقةوالوثائقوالمستنداتالعملأوراقكافةحفظيتم•
:ادنىكحديلي

ةالسابقالسنويةالخطةسنوات،لعدةالممتدةالعمللخطةتنفيذهاالمزمعالرقابيةالمهامجدول.

مقترحةرقابيةمهمةلكلالرقابيةللمهامالفحصومحاورأهداف.

المعتمدةالرقابيةللمهامالفرقوأعضاءرؤساءوتحديدالعملفرقعلىالرقابيةالمهامتوزيعجدول.

يليما(أدنىكحد)متضمنةالرقابيةللمهامالسنويةالخطةمسودة:



oاسم ورقم المهمة.

oأهداف ومحاور الفحص.

oالعائد المتوقع من الفحص.

oالجهة محل الفحص.

oنوع الفحص.

oأعضاء فريق التدقيق.

oمصدر المهمة والتاريخ المتوقع للبدء.

المرحلة السابقة لعملية الرقابة
_إعداد مقترح الخطة السنوية لرقابة الاداء_



ةالمرحلة السابقة لعملية الرقاب
_خطاب قبول المهمة_

Engagement)التدقيقفيالقبولخطاب• Letter)العميلإلىالتدقيقمكتباوالمدققيصدرهارسميةوثيقةهو
يعتبر.العملبدءقبلالتدقيقعمليةوشروطوأهدافنطاقلتحديد(حساباتهامراجعةستتمالتيالمؤسسةأوالشركة)

ً القبولخطاب ً اتفاقا .جانبكلمنمتوقعهووماالتعاقدتفاصيليوضحالطرفينبينمكتوبا

:القبولخطابأهمية•

المشمولةةالجهإدارةقبلمنمكتوبإقرارعلىالتدقيقفريقيحصلأنالضروريمنالأداءرقابةبمهمةالبدءقبل•
الجهةخلداوالأشخاصالمعلوماتإلىالوصولمنالمدققتمكينخلالمنالكاملوتعاونهاللمهمةبتفهمهابالتدقيق

.بهاالمكلفالرقابيةالمهمةانجازسبيلفييطلبهامعلوماتوأي

كافةبلقمنواعتمادهالمهنيالسلوكبمتطلباتوالالتزامالمهنةاخلاقياتلقواعدالامتثالنموذجتعبئةيتوجب•
النماذجبتلكحتفظيأنعلىتفاصيلها،بجميعالتدقيقبمهمةالبدءقبلوذلكالرقابيةبالمهمةالمكلفينالفريقأعضاء

.الرقابيةالعمليةمراحلطوالالاقراراتأو

تعزيز الشفافية 
والتفاهم

تقليل المخاطر 
القانونية

التأكيد على 
الشروط 

والمخرجات

توضيح الأهداف 
والمسؤوليات

تحديد نطاق العمل



ةالمرحلة السابقة لعملية الرقاب
_خطاب قبول المهمة_



توثيق العمل الرقابي لمرحلة التخطيط
_ملف المهمة الرقابية_

علىالاتفاقيتموأنبالمهمة،خاصملفالتدقيقفريقيوفرأنالرقابيةالعمليةتخطيطإجراءاتبدءوقبليتعين•
وفقبهاحتفاظوالاالمناسبةالوثائقجمعلضمانتنفيذهاواثناءالمهمةبدايةمنذالرقابيةالوثائقوإدارةتنظيمأسلوب

.والمحاسبةالماليةللرقابةالأعلىالجهازلدىالملفاتحفظوإجراءاتسياسات

:يليفيماتتمثلالتخطيطمرحلةخلالعملوأوراقمستنداتمنالتدقيقمهمةملفيشملهانيتوجبماأهم•



توثيق العمل الرقابي لمرحلة التخطيط
_ملف المهمة الرقابية_

.  فهرس للمعلومات الواردة في الملف•1

الأنشطة المنفذة والتواصل الداخلي والخارجي ، ومذكرة بكافة القرارات والاتصالات الرئيسية•2

بيان استقلالية المكلفين بالمهمة•3

.خطة الرقابة متضمنة النطاق والمنهجية والخطط لجمع الأدلة•4

توثيق الاجتماعات المبدئية مع الجهة لشرح المهمة الرقابية وتبيان أهدافها ومنهجيتها•5

خلاصات أو نسخ من المستندات القانونية، الاتفاقيات، ومحاضر الاجتماعات المهمة•6

ةمعلومات تخص البيئة الصناعية، الاقتصادية للجهة المشمولة بالرقابة، والبيئة القانوني•7

قرائن حول عملية التخطيط تتضمن برامج التدقيق•8

قرائن حول تقديرات المخاطر الملازمة، مخاطر الرقابة، وأية تغيرات عليها•9

10قرائن حول رأي المدقق بأعمال التدقيق الداخلية، والاستنتاجات التي يتوصل إليها.



توثيق العمل الرقابي لمرحلة التخطيط
_الوثائق الواجب الاحتفاظ بها_

البحثوعموضبالمهمةالعلاقةذاتوالوثائقبالبياناتوالاحتفاظتجميعفيالعنايةيتوجبالمبدئيالمسحعند•

وتوفيراط،النشفهمعلىالمساعدةأهمهامنمزايامنستوفرهلماالبياناتبتلكالكاملةالعنايةابداءذلكويستلزم

:التاليبالتقسيمالوثائقتلكوتتمثلالأولية،الاختباراتبعضإجراءمنوالتمكنالرقابةلمعاييرمصادر

ةالوثائق التنظيمي
الوثائق المالية 

والمحاسبية
الوثائق القانونية

الوثائق المتعلقة 
بتنفيذ الأنشطة 

ومتابعتها

الوثائق المتعلقة 
بالخطة 

الاستراتيجية

الوثائق المتعلقة 
بتقييم الأنشطة 

وثائق أخرى ذات 
العلاقة



توثيق العمل الرقابي لمرحلة التخطيط
_توثيق المقابلات_

وعبموضالمعنيينمعمناقشتهاتمتالتيالموضوعاتلتوثيقرسميةاجتماعاتمحاضرإعدادالضروريمن

والقطاعةالرقابموضوععلىللتعرفالأوليةالمعلوماتمصادركأحدرسميمرجعلتكونبشأنهاوإفاداتهمالرقابة

.المحيطالعملوظروفبهاالمعني

ةالمهمبموضوعالعلاقةذاتالمقابلةفيإليهاالمشارالوثائقجميعمننسخةعلىالحصولالضروريمن.

المقابلةفيدارممانسخةيكونأنيتوجبلاولكنهمفصلا،المقابلاتسجليكونأنالمهممن.

(الأمريكيالحكوميالمسائلةلمكتبوفقا)واتمامهاللمقابلةللتحضيرخطواتمنمراعاتهيتوجبمااهم:

استكمال اعمال ما 

.بعد المقابلة

استخلاص 

.المعلومات

إنهاء 

.المقابلة

إجراء 

.المقابلة

بدء 

المقابلة

إعداد 

.تاللوجستيا

إعداد 

.الأسئلة

استكمال 

البحث قبل

.المقابلة



توثيق العمل الرقابي لمرحلة التخطيط
_توثيق المقابلات_



توثيق العمل الرقابي لمرحلة التخطيط
_تحديد وتقييم المخاطر_

المخاطرإدارة–المخاطرسجلعنمثال طرالمخاسجليعتبر

منوالمعتمدالمعد

المخاطرإدارةقبل

المعنيةبالجهة

مهمةبموضوع

اهممنالتدقيق

الواجبالسجلات

عليها،الحصول

خلالمنهويستفاد

يسبقمامرحلة

الرقابيةالعملية

مرحلةخلالوكذلك

.التخطيط



توثيق العمل الرقابي لمرحلة التخطيط
_تحديد وتقييم المخاطر_

خلالمنيمهاتقيعادةيتموالتيالعاليةالأهميةذاتالمخاطروتحديدالمخاطرتقييمعمليةتوثيقيتمأنالضروريمن•
معتمدةةمصفوفخلالمنالحالةهذهفيالتوثيقويكونمحددة،زمنيةفترةفيوقوعهواحتماليةالحدثتأثيرقياس
.المخاطرلإدارة



ISSAIالمعياروفق• بالمهمةنيالمعالتدقيقفريققبلمنمكتوببطلبيكونبالخبراءالاستعانةقرارفإن3000

.للرقابةالأعلىبالجهازالعلياللإدارةيوجهالرقابية

الأعلىالجهازايقرهالتيالأنظمةوفقبالعملالتزامهتوثقالتيالمطلوبةالإقراراتكافةبتقديمالخبيريلتزم•

.للرقابةالأعلىالجهازوسياسةأهدافمعمتوافقةعملهوأساليبموضوعيا،عملهيكونوأنللرقابة،

ملكيةيبقىبيرالخعنالصادروالتقريرالعمل،أوراقفيوتضمينهابالخبير،الاستعانةإجراءاتكافةتوثيقيجب•

.المهنيالرأيإصدارعنمسئولةالتدقيقفرقوتبقىللرقابة،الأعلىبالجهازخاصة

توثيق العمل الرقابي لمرحلة التخطيط
_توثيق إجراءات الاستعانة بالخبراء_



ISSAIالمعياريشدد• والإدارةالمشرفقبلمنللمهمةالتدقيقوبرنامجخطةاعتمادضرورةعلى3000
.الشأنبهذاالممنوحةالتفويضاتوفقللرقابةالأعلىللجهازالعليا

منمدةومعتموحدةخاصبشكلالأداءلرقابةالتدقيقخطةونموذجعامبشكلالعملنماذجتكونأنيفضل•
.للرقابةالأعلىالجهازقبل

علىالأالجهازلعملالمنظمةالقوانينعلىوتعتمدلآخرموضوعمنتختلفالتدقيقخطةومضمونشكل•
:أدنىكحديليماعلىتتضمنأنالضروريمنولكنهوصلاحياته،والمحاسبةالماليةللرقابة

.بالرقابةالمشمولةوالجهاتالرقابةموضوعلفهماللازمةالأساسيةوالمعلوماتالمعرفة1.

.تغطيتهاسيتمالتيالزمنيةوالفترةوالنطاقوالمعاييروالأسئلةالرقابة(أهداف)هدف2.

.المخاطرتقييمنتائج3.

.الرقابةتحليلوإجراءالأدلةجمعطرق4.

فيمابوالمواردالمرحلية،العلاماتالزمنية،الأطرالرئيسة،المهماتذلكفيبماالعمل،تنفيذخطة5.
الخارجيةالخبرةإلىالحاجةومدىالفريق،أعضاءذلك

توثيق العمل الرقابي لمرحلة التخطيط
_توثيق عملية إعداد خطة وبرنامج التدقيق_



توثيق العمل الرقابي لمرحلة التخطيط
_توثيق عملية إعداد خطة وبرنامج التدقيق_

• هي النتائج المرجوة من عملية الرقابة، وهي توضح ما يجب تحقيقه من الرقابة وما هي النقاط : أهداف الرقابة
.التي يجب التركيز عليها

• ن تشير إلى الأساليب والإجراءات التي سيتم استخدامها لجمع وتحليل البيانات، والتحقق م: منهجية الرقابة
. المعلومات، واختبار الفرضيات المتعلقة بالموضوع المدروس

• يمكن أن تكون . هي المعايير أو المراجع التي يتم بموجبها تقييم أداء الموضوع الرقابي: معايير الرقابة
.المعايير قوانين أو سياسات أو أهدافًا تم تحديدها مسبقًا

هي الأسئلة التي توجه عملية جمع المعلومات والتحليل، وتساعد في تحديد ما إذا كانت : أسئلة الرقابة
.الأهداف قد تحققت

يشير إلى الحدود الزمنية والجغرافية والمادية لعملية الرقابة، ويحدد ما سيتم تقييمه وما سيتم : نطاق الرقابة
.استبعاده



:التدقيقبرنامجتصميموكذلكالتدقيقخطةتوثيقأهمية•

توثيق العمل الرقابي لمرحلة التخطيط
_توثيق عملية إعداد خطة وبرنامج التدقيق_

1
.تعزيز درجة الثقة بنتائج العملية الرقابية كونها على أساس مهني موثق ومعتمد•

2
.استخدام خطة التدقيق الموثقة كمرشد لأعضاء الفريق لضمان الكفاءة والفاعلية•

3
.عدمهتسهل على المسؤولين متابعة إجراءات التدقيق التي تم تنفيذها وأنها تمت وفق المخطط له من•

4
.تعزيز مبدئي المسائلة والشفافية فيما لم يتم إنجازه من الخطة المعتمدة•



إعداد وتوثيق خطة العمل الرقابي : 1تمرين 

توثيق العمل الرقابي لمرحلة التخطيط
_توثيق عملية إعداد خطة وبرنامج التدقيق_



توثيق العمل الرقابي لمرحلة التخطيط
_توثيق عملية إعداد خطة وبرنامج التدقيق_



توثيق العمل الرقابي لمرحلة التخطيط
_توثيق عملية إعداد خطة وبرنامج التدقيق_

إعداد وتوثيق خطة العمل الرقابي : 1حل التمرين 



توثيق العمل الرقابي لمرحلة التخطيط
_توثيق عملية إعداد خطة وبرنامج التدقيق_



توثيق العمل الرقابي لمرحلة التخطيط
_توثيق عملية إعداد خطة وبرنامج التدقيق_



توثيق العمل الرقابي لمرحلة التخطيط
_توثيق عملية إعداد خطة وبرنامج التدقيق_



الأولىللمحاضرةملخص

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-SA-NC
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ISSAIالمعياراكدوقدالرقابية،العمليةتنفيذمرحلةخلالالرقابيالعملتوثيقأدواتاهمالعملأوراقتعتبر على300
:التاليةللأسبابالمناسبالوقتفيالرقابةاعمالتوثيقضرورة

ويدعمهاوتقاريرهالمدققرأييؤكد.

ةالرقاببموضوعالمعنيةالجهةمناستفساراتأيةعنالإجابةأوالتقاريرلإعدادللمعلوماتمصدراً يشكل.

الرقابةبمعاييرالمدققالتزامعلىدليلاً يشكل.

والمراجعةوالإشرافالتخطيطيسهل.

للمدققالمهنيالتطورعلىيساعد.

مرضيةبصورةالعملتنفيذمنالتأكدعلىيساعد.

مستقبلاً إليهللرجوعالمنجزالعملعلىدليلاً يوفر.

فيالمماثلةيةالرقابللمهامالجيدةالممارسةشكلويحددللرقابة،الأعلىللجهازالمهنيالتطورمنالكافيالتوثيقيعد

.المستقبل

توثيق مرحلة تنفيذ الرقابة
_أوراق العمل_



مضمونأوكلشبأيالعملأوراقاعدادعامبشكلوالمحاسبةالماليةللرقابةالأعلىوللجهازخاصبشكلالتدقيقلفريق
.الرقابيةالمهمةيخدمان

تدقيق،المهمةمخرجاتكفاءةتحسينعلىيساعدذلكفإنالعملوأوراقللرسائلومعتمدةموحدةنماذجتوفرحالفي
.جودتهاعلىللرقابةوسائلوتوفر

العملنماذجعنكبديلالمستخدمةالجهةمنالصادرةالاليةالمخرجاتصحةمنالتحققالضروريمن.

التنفيذمرحلةفيالعملأوراقتغطيهانيتوجبمااهم:

والأرصدةللمعاملاتتحليل.

المهمةوالاتجاهاتللنسبتحليل.

الإجراءاتهذهونتائجالمنجزة،التدقيقإجراءاتونطاقوتوقيتلطبيعةسجل.

ومتابعتهاعليهاالإشرافتمقدالمساعدينقبلمنالمنجزةالأعمالبأنقرائن.

إنجازهاتمومتىالتدقيق،إجراءاتبتنفيذالقائمينالمدققينأسماءتحديد.

توثيق مرحلة تنفيذ الرقابة
_شكل ومضمون أوراق العمل_



ثالثةوأطرافالخبراء،المدققين،معتتمالتيالاتصالاتمننسخ.

الجهةمعمناقشتهاأوتبليغهاتموالتيالتدقيق،بأمورالمتعلقةالمذكراتأوالرسائلمننسخ

.بالرقابةالمشمولة

التدقيقلمعاييربالنظرسجلتالتيبالانحرافاتالمتعلقةالإثباتأدلة.

توثيق مرحلة تنفيذ الرقابة
_شكل ومضمون أوراق العمل_



التاليةئلةالأسعلىالعملأوراقتجيبوانالدراسة،مجتمعفحصفيالمتبعةالطريقةإلىالعملأوراقتشيرأنيجب•
:بالمستنداتمدعما

؟العنياتفحصعلىمبنياأم%100بنسبةشاملافحصاالفحصتمهل1.

؟العنيةاختيارأسلوب2.

المختارة؟العنيةتلكخصائص3.

أواصالاختصأصحابمناستنتاجاتإليللوصولالأداءرقابةفيالاستقصاءأسلوباتباعيتمأنجداالدارجمن•
الضروريفمنالاستقصائيةالعمليةنتائجلأهميةونظرابالرقابة،المشمولةالجهةتقدمهاالتيالخدماتمنالمستفيدين

فيعليهاالاستنادمتالذيالاستبيانذلكلتحليلالإحصائيةالنتائجوكذلكالاستبيانأوراقبجميعالاحتفاظيتمأنجدا
.الأداءرقابةتقريروإعدادالمهنيةالنتائجاستخلاص

توثيق مرحلة تنفيذ الرقابة
_اسلوب الفحص _



بعضلىعللحصولتهدفأوالاختباراتببعضتتعلقفنيةاجتماعاتعقدأوشخصيةمقابلاتإجراءيخصفيما

اجتماعضرمحخلالمنرسميبشكلمعلوماتمنتتضمنهوماالمقابلاتتلكتوثيقيتمأنالتأكيداتاوالتوضيحات

.معلوماتمنفيهاجاءماإلىالاستنادسيتمكانحالفي

وساعاتيلها،تفاصبكلالرقابيةللمهمةالمرصودةللمواردالتدقيقفريقاستخداماتكافةتوثيقيتمأنالضروريمن

لأحداثباالخاصةالعملأوراقنماذجضمناوالكترونياالتوثيقذلكيكونأنويمكن،الفريقافرادلجميعالعمل

.الهامة

توثيق مرحلة تنفيذ الرقابة



GUIDالأنتوسايلمنظمةالرقابيالتوجيهيوصي• فاظوالاحتالرقابيةالعمليةذتنفياعمالكافةتوثيقأهميةعلى3910
.بالإدارةالعلياالمستوياتقبلمنوالمتابعةالاشرافبغرضوذلكبهاالخاصةالعملبأوراق

رسميغيرأوكانرسميتشاورياجتماعكلتوثيقموضعيكونأنضرورةعلىأيضاالمعيارشددالغرضوبذات•
.خارجةأوالجهازداخلالمختصينمعأوالمختلفةالرقابيةالفرقبيناوالواحدالفريقداخل

ISSAIالمعيارتناولأيضا،الأداءوتحسينالجودةرقابةوبغرض• تحديديتمأنوجوبالجودةبرقابةالخاص140
اءاتوإجرمراحلجميعبشأنالجودةلرقابةمراجعتهحولموثقتقريربإعداديقومالتدقيقفريقخارجمنمتعهد
.العاليةالأهميةذاتالرقابيةالمهمة

توثيق مرحلة تنفيذ الرقابة
_رقابة الجودة وتحسين الأداء_



ISAAIالمعيارينص• بأنرايةدعلىشخصلإقناعومناسبةكافية،تكونإثباتأدلةعلىالحصولينبغيأنهعلى300
الوظيفةأوالنشاط،أوالبرنامج،أوبالمنظمة،يتعلقفيماواستنتاجهالمدققحكمدعمبهدفوذلك،معقولةالنتائجهذه

.بالرقابةالمشمولة

:الإثباتأدلةبهتتصفأنينبغيماأهم

.التدقيقبعمليةوالمتعلقةالمدققإليهايتوصلالتيالاستنتاجاتكافةتشملوالمراجعةالانتهاءمرحلةعملأوراق•
.المهمةتنفيذفترتخلالوجدتإنالعاديةوغيرالاستثنائيةللأمورالتطرقضرورةإلىبالإضافة

توثيق مرحلة الانتهاء والمراجعة
_تجميع أدلة الإثبات_

معقولةمناسبةكافية +=



الإثباتأدلةأصناف•

توثيق مرحلة الانتهاء والمراجعة
_تجميع أدلة الإثبات_

.الأدلة المادية

(.مستندي)الأدلة الموثقة 

.الأدلة التحليلية

.الأدلة الشفهية



توثيق مرحلة الانتهاء والمراجعة
_تجميع أدلة الإثبات_

بالمعيارجاءلماوفقاSSAI :يليمامنهاعديدةحالاتفيإضافيةإثباتأدلةعلىالحصولالضروريفمن3000

الأوليةالأدلةكفايةعدم.

الأدلةبينتضاربأوتناقضاتوجود.

المخاطرمستوىارتفاع

استثنائيةأوعاديةغيرمعاملاتوجود

محتملاحتيالأوأخطاءعنالتقارير



أنهيالاثباتأدلةووثوققوةاثباتفيالعامةالقواعد:

لاتيالالموقعةغيرأوالمصدرمجهولةالوثائقمنوثوقا  أكثروالمؤرخةوالموقعةالمصدرالمعروفةالوثائق

.تاريخا  تحمل

وحيدمصدرمنالمستقاةالأدلةمنوثوقا  أكثرمتعددةمصادرمنالمستمدةالأدلة.

فضعيداخليةرقابةنظاممنجمعهايتمالتيالأدلةمنوثوقا  أكثرجيدرقابةنظاممنالمستخرجةالأدلة.

صادرةوأشفهيبشكلالمنقولةالأدلةمنوثوقا  أكثرالماديوالفحصالملاحظةوعنالمراقبةعنالناتجةالأدلة

.مباشرةغيرمصادرعن

النسخمنوثوقا  أكثرالاصليةالوثائق.

طويلةزمنيةفتراتمنالصادرةالوثائقمنوثوقاأكثرالحديثةالوثائق.

توثيق مرحلة الانتهاء والمراجعة
_تجميع أدلة الإثبات_



تحديد الأدلة وتوثيقها: 2تمرين 

توثيق مرحلة الانتهاء والمراجعة
_تجميع أدلة الإثبات_



توثيق مرحلة الانتهاء والمراجعة
_تجميع أدلة الإثبات_



تحديد الأدلة وتوثيقها: 2حل التمرين رقم 

توثيق مرحلة الانتهاء والمراجعة
_تجميع أدلة الإثبات_



توثيق مرحلة الانتهاء والمراجعة
_تجميع أدلة الإثبات_



توثيق مرحلة الانتهاء والمراجعة
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ISSAIيارالمعحددوقدالأداء،رقابةفيتناولهايتمالتيالمواضيعلتنوعبالنظرالتقريرومضمونشكليختلف• 3000

:كالتاليوهيوالسائلةالشفافيةلضمانوذلكالأداءرقابةتقريريتضمنهاانيجبالتيالبياناتمنالأدنىالحد

الموضوع

وأسئلتهاالرقابةهدف

ومصادرهاالرقابةمعايير

وتحليلهاالبياناتلجمعالمحددةالرقابةأساليب

المغطاةالزمنيةالفترة

البياناتمصادر

توثيق مرحلة إعداد التقرير

المستخدمةالبياناتعلىالقيود

النتائج

والتوصياتالاستنتاجات



النتائجمنمجموعةمنالتدقيقتقريريتكون

الجهةأداءعلىالتدقيقأعمالعنوالتوصيات

تمدمحدموضوعفيأوعامبشكلبالرقابةالمشمولة

.تدقيقه

:دقيقالتاعمالنتائجفيتوفرهاالواجبالعناصر

الحدثوصف

المعيارذكر

السببتقديم

الأثرإبراز

التوصيةصياغة.

توثيق مرحلة إعداد التقرير

الاقناعالشمول

التوازنسهولة القراء

يصدر بالوقت 
المناسب

ISSAIللمعياراستنادا وهالتقريروباعتبار،3000

ىعليشتملحيثالرقابيةالعمليةمخرجاتاهم

بشأنوتوصيةواستنتاجوتحليلوشرحتلخيص

:بـريرالتقيتسمأنالواجبفمنالتحسين،مجالات



المعيارتضمنهلمامثالISSAI ةلمعالجاللازمةالتوصياتالأداءرقابةتقريريتضمنأنوجوببشأن3000

أداءعليةوفاكفاءةتقييمتقرير.الحكوميالجهازأداءقياسهوالأساسيهدفهاالأداءرقابةأنكونالعف،نقاط

.42صpdf.العموميةالمرافقإدارةشركة

توثيق مرحلة إعداد التقرير

تقرير تقييم كفاءة وفاعلية أداء شركة إدارة المرافق العمومية.pdf


ISSAIالدوليالمعيارتضمنهلماتلخيص• :الأداءرقابةتقريرإصدارآليةبشأنرقابيةتوجيهاتمن3000

توثيق مرحلة إعداد التقرير

_آلية توثيق وإصدار التقرير_

مدعمة بأوراق العمل وأدلة الإثبات•

.ترفع للاعتماد وفقا الصلاحيات الممنوحة في الجهاز الأعلى للرقابة المالية والمحاسبة• المسودة الأولى للتقرير

.توثيق وحفظ راي الجهة على نتائج واستنتاجات وتوصيات التقرير قبل صدوره•

.تحقيقا لمبدأ الشفافية والمهنية وهو ما يدعم صدور تقرير موضوعي متوازن• ةرأي وتعليق الجهة المشمولة بالرقاب

.في حال ما استجد أي جديد أو تم أي تعديل على التقرير بعد تعليق الجهة، وجب توثيق ذلك وتضمينه مع أوراق العمل•
.ريرتوثيق أي تعديلات طرأت على التق

مراجعات الاشرافيين

اطلاع أصحاب المصلحة

حفظ المراسلات

.توثيق كافة المراجعات التي تتم من قبل الإشرافيين وغيرهم من أصحاب الخبرة

.إطلاع أصحاب المصلحة، والجمهور على نتائج المهمة الرقابية•

.توزيع ونشر التقرير النهائي المعتمد على جميع المستفيدين فيما عدا المعلومات السرية بحكم القانون•

.  توثق وتحفظ جميع المراسلات المتعلقة بالتقرير مع مختلف الأطراف ذات العلاقة



GUIDالدوليالمعيار 3920–

الماليةقابةللرالأعلىالجهازوتوصياتلملاحظاتاستيفاءهابهتفيدومعتمدةمكتوبةبإفادةالجهةتزودأنيكفيلا

فيلحالاهوكماالمدققلدىإثباتأدلةلتكونافادتهاتدعموبياناتمستنداتعلىالحصوليتوجببلوالمحاسبة،

.والتدقيقالفحصمرحلة

منللتحققعملالمواقعلمعاينةميدانيةزيارةاواجتماعكلتوثيقيتوجبالرقابية،العمليةمنالسابقةالمراحلفيوكما

.الجهةإفادةصحة

فياردةالوالتوصياتكلاوبعضاستيفاءعدموراءالأسباببشأنومعتمدةمكتوبةإفاداتعلىالحصولضرورة

.للرقابةالأعلىالجهازتقرير

توثيق إجراءات المتابعة



يليماعلىيركزالمتابعةتقريرمضمون:

لممانجاز،الاقيدهوماإنجازه،تمما)الرقابيةالمهمةتقريرفيالواردةالتوصياتحولالجهةبردودفقطيختص

.(إنجازهيتم

واستيفاءهاالتوصياتلتنفيذالمتابعةاعمالوتوصياتبنتائجخاصجزءيتضمن.

الهامةالتوصياتإحدىلمتابعةجديدةرقابيةمهمةإجراءبضرورة_الحاجةعند_المدققيوصيأنيمكن.

توثيق إجراءات المتابعة



•Annual Follow-Up Report 
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http://www.iphonemod.net/protube-cydia-tweak.html/protube
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/


توثيقالعمليةمنجزءالرقابيةبالمهمةالمتعلقةوالمستنداتوالتقاريرالعملوأوراقالملفاتحفظإجراءاتتعد.

الخاصةالوثائقووالمعلوماتالبياناتوتخزينحفظلآليةالجيدوالترتيبالتنظيمضرورةعلىالدوليةالمعاييرتشدد
.الرقابيةبالمهمة

والإداريةلمهنيةواالقانونيةللمتطلباتوفقاالرقابيةالمهملنتائجالمؤيدةوالمستنداتالعملبأوراقالاحتفاظيتوجب
.السجلاتلحفظالمنظمة

والحساسيةةالخصوصيلاعتباراتوذلكآمن،وبشكلتامةبسريةللتقريرالمؤيدةوالوثائقالمستنداتحفظيتوجب
.تحتويهاالتيالمعلوماتلبعضالعالية

إجراءات الحفظ
_السرية والحفظ الأمين_



إجراءات الحفظ
_الملف الدائم_



ذاتهاالرقابيةبالمهمةخاصملفهو،
داتالمستنجميعالملفذلكويتضمن
الخاصةالعملواوراقوالوثائق
مثلالرقابيةبالمهمة

إجراءات الحفظ
_ملف أوراق العمل_

مسودة 
رالتقري

الوثائق 
الإدارية

المواد 
الأساسية

مواد 
التخطيط

فحص 
أنظمة 
الرقابة

تحديد 
وتقييم 
المخاطر

أدلة 
الاثبات 

هاوتحليل

تقرير 
واوراق 
عمل 
المتابعة



علىظالحفاويراعىوجدت،إنالورقيةالنسخةعلىعلاوةالكترونيبمجلدالجاريالملفبحفظيوصى
.بالمهمةالمخاصةالعملأوراقوسلاميةسرية

ائجهونتبالتقريروربطهالهاالسهلالوصوللتمكينالعمللأوراقالسهلةوالفهرسةالترقيميراعى.

الملفاقساممنقسمكلتحتالعملأوراقجميعترقيميجب.

إنجازهابتاريخمؤرخاالمدققتوقيعاعتمادضرورةمعبه،المتعلقالقسمتحتموضوعكلادراجيتوجب.

الأسبابذكرمعالتدقيقبرنامجفيلإجراءاتبعضإتمامعدمأسبابتبينالتيالعملأوراقحفظضرورة.

اعمالهنتائجمنبأيترتبطولاالتقريرتخدملاوالتيالضروريةغيروالوثائقبالمستنداتالاحتفاظتجنب.

العملأوراقملفاتفيالرصاصقلماستخدامعدم.

الرقابيةالمهمةانتهاءبعدللمدققينالحاسوبأجهزةفيعملورقةبأيالاحتفاظيجبلا.

اريالجالملففيوحفظهاتبويبهامراجعةوكذلكالعملأوراقمراجعةالرقابيةالمهمةعنمسؤولكلعلى.

إجراءات الحفظ
_ملف أوراق العمل_







 : إعداد وتوثيق خطة العمل الرقابي(1تمرين رقم )

o الهدف: 

 تدريب المتدربين على إعداد وتوثيق خطة عمل رقابية شاملة خلال مرحلة التخطيط. 

  ،تعزيز فهم أهمية تحديد الأهداف، مصادر الأدلة، المعايير الرقابية، تقييم المخاطر

 .ومنهجية التدقيق

o  :دقيقة. 20-15مدة التمرين 

 

o المواد المطلوبة: 

 ورقة وقلم لكل متدرب. 

o  الحالة العمليةسيناريو: 

تم تكليف فريق رقابة الأداء بتقييم برنامج حكومي لتحسين كفاءة إدارة النفايات في المدن "

الكبرى. يتطلب التقييم وضع خطة رقابية شاملة تشمل تحديد الأهداف، المعايير الرقابية، 

 ".المحتملة، ومنهجية التدقيقمصادر الأدلة، المخاطر 

o القيام بما يلي اعضاء 5-4من من خلال مجموعات صغيرة مطلوب  :المهمة: 

يجب أن يعكس  :للعملية الرقابية هدف فرعي واحد+  تحديد هدف رئيسي واحد .1

 .الهدف ما يسعى فريق الرقابة إلى تحقيقه في عملية التقييم

رقابية مناسبة )مثل المعايير الدولية أو اختيار معايير  :تحديد المعايير الرقابية .2

 .المحلية( التي ستستخدم لتقييم كفاءة البرنامج، وشرح سبب اختيارها وأهميتها

تحديد خطر رئيسي واحد يمكن أن يواجه فريق الرقابة أثناء جمع  :تقييم المخاطر .3

 .الأدلة أو تنفيذ العملية، مع كتابة استراتيجية للتغلب عليه أو تقليله



تحديد المنهجية الرقابية التي ستتُبع في العملية )مثل  :يد منهجية التدقيقتحد .4

المراجعة المستندية، المقابلات، الملاحظات الميدانية( وكيفية توثيق البيانات 

 .والمعلومات التي سيتم جمعها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 1الحل النموذجي للتمرين رقم 

 

 :للعملية الرقابية رئيسي وآخر فرعي هدفتحديد  .1

 الهدف الرئيسي: 

o " تقييم فعالية وكفاءة البرنامج الحكومي في تحسين إدارة النفايات في المدن الكبرى من خلال

 ات.استخدام معايير الأداء الرئيسية والممارسات المثلى في إدارة النفاي

 الهدف الفرعي: 

o " إدارة النفايات الجديدة ومدى تقييم مستوى الوعي لدى الموظفين والمواطنين حول سياسات

 ".التزامهم بالممارسات البيئية المستدامة

 أهمية الهدف الفرعي: 

o  يساعد في تحديد مدى نجاح البرنامج ليس فقط من حيث التنفيذ العملي، ولكن أيضًا من حيث

 تأثيره على سلوك الموظفين والمواطنين، مما يوفر رؤية شاملة لأداء البرنامج

 :الرقابية تحديد المعايير .2

 المعايير المستخدمة: 

o المعيار الدولي للرقابة البيئية :المعيار الأول ISO 14001 نظرًا لكونه معيارًا معترفاً به عالميًا ،

 .لإدارة النفايات والاستدامة البيئية

o معايير إدارة النفايات البلدية المحلية التي تحدد أفضل الممارسات في جمع وفرز  :المعيار الثاني

 .نفاياتال

o معايير التوعية المجتمعية الخاصة بإدارة النفايات البيئية :المعيار الثالث. 

o توفر هذه المعايير إطارًا لتقييم مدى كفاءة وفعالية البرنامج الحكومي في تحقيق أهدافه،  :السبب

 .بما في ذلك تعزيز الوعي البيئي لدى الموظفين والمواطنين

 

 



 :تقييم المخاطر .3

  عدم توفر البيانات الدقيقة حول كمية النفايات المعاد تدويرها بسبب نقص نظام تتبع  :المحتملالخطر

 .واضح

 التواصل المباشر مع الجهات الحكومية المعنية للتأكد من دقة البيانات،  :استراتيجية التغلب على الخطر

يمكن أن تعزز من مصداقية  بالإضافة إلى استخدام مصادر بديلة مثل التقارير البيئية المستقلة التي

 .البيانات

 :تحديد منهجية التدقيق .4

 المنهجية: 

o سيتم مراجعة الوثائق الرسمية، مثل بيانات جمع النفايات وتقارير الأداء، مع  :المراجعة المستندية

 .التحقق من دقتها واكتمالها

o والمواطنين للحصول على فهم إجراء مقابلات مع العاملين في البرنامج  :المقابلات والاستبيانات

 .أعمق لكفاءة التنفيذ ومستوى الوعي البيئي

o زيارات ميدانية لمواقع تجميع النفايات للتحقق من ممارسات الإدارة المستخدمة :الفحص الميداني. 

 إعداد نموذج موحّد لتسجيل البيانات من المراجعات المستندية، وتدوين نتائج المقابلات  :كيفية توثيقها

والملاحظات الميدانية بشكل منظم. إعداد تقرير شامل يوثق جميع الأدلة والنتائج بناءً على المنهجية 

 .المتبعة



 : تحديد الأدلة وتوثيقها.2تمرين رقم 

 

o  :تعزيز مهارات المتدربين في تحديد الأدلة المناسبة لرقابة الأداء وتوثيقها بشكل الهدف

 .فعال

o  :دقيقة. 20-15مدة التمرين 

o  المواد المطلوبة: ورقة وقلم 

o :سيناريو الحالة العملية 

 الطاقة في المباني الحكومية. تم تكليفك بمراجعة أداء برنامج حكومي لتقليل استهلاك"

يتضمن البرنامج تركيب أنظمة إضاءة موفرة للطاقة، وإطلاق حملات توعية بين 

 ".الموظفين

o :ما يلي:ب القياممطلوب متدربين،  5-4من خلال مجموعات مكونة من  المهمة 

 .لتقييم كفاءة البرنامج ستجمعونهاتحديد ثلاثة أمثلة للأدلة التي  .1

كيفية جمع كل دليل )مثل مراجعة فواتير الكهرباء، مقابلات مع الموظفين،  تبيان .2

 .زيارة ميدانية للمباني(

كتابة جملة أو جملتين توضح كيفية توثيق هذه الأدلة بشكل دقيق )مثل استخدام  .3

 .جداول، صور، أو تقارير(

 

 

 

 



 2الحل النموذجي للتمرين رقم 

 تحديد ثلاثة أمثلة للأدلة: .1

 الأول: بيانات استهلاك الكهرباء قبل وبعد تنفيذ البرنامج.الدليل 

 الدليل الثاني: مقابلات مع الموظفين حول الوعي واستخدام أنظمة الإضافة الموفرة للطاقة.

 في المباني الحكومية. الإضاءةالدليل الثالث: فحص ميداني لحالة أنظمة 
 

 كيفية جمع كل دليل: .2

 : الدليل الأول

o شهرًا قبل  12هرباء الشهرية للمباني الحكومية التي كانت جزءًا من البرنامج لمدة جمع فواتير الك

 .شهرًا بعدها 12تركيب أنظمة الإضاءة الجديدة و

o  في حال واجه المدقق صعوبات في الحصول تلك الفواتير من الجهة الحكومية ذاتها يمكن لإدارة

 الماء والطاقة المتجددة بهذا الشأن.الجهاز الأعلى للرقابة التنسيق مع وزارة الكهرباء و
 

 :الدليل الثاني

o  عداد قائمة من الأسئلة المتعلقة بمستوى الوعي ببرنامج تقليل استهلاك الطاقة، وكيفية استخدام

 .الأنظمة الجديدة

o راء مقابلات مع عينة ممثلة من الموظفين في المباني الحكوميةإج. 

o  مكتوبة يتم تحليلها فيما بعدتسجيل الملاحظات أو استخدام استبيانات. 

 

 الدليل الثالث:

o  القيام بزيارات ميدانية للمباني الحكومية، مع توثيق أنواع المصابيح المستخدمة )مثل المصابيح

 .الموفرة للطاقة مقابل المصابيح التقليدية(

o ة الإضاءةستخدام قوائم فحص محددة تتضمن تفاصيل حالة أنظمة الإضاءة، مثل كفاءة التشغيل، وجودا. 

 

 كيفية توثيق هذه الأدلة بشكل دقيق: .3
 

 الدليل الأول:

o  إنشاء جدول بيانات يحتوي على فواتير الكهرباء الشهرية للمباني المعنية. يجب أن يتضمن الجدول

-الأعمدة التالية: اسم المبنى، الشهر، سنة الاستهلاك، قيمة الفاتورة، كمية الطاقة المستهلكة )بالكيلوواط

 .والملاحظات )مثل تغييرات في البنية التحتية( ساعة(،

o عداد رسم بياني يظهر التغير في استهلاك الطاقة قبل وبعد تنفيذ البرنامج لمقارنة الفعالية. 

o فظ نسخ إلكترونية من فواتير الكهرباء الفعلية في مجلد مرجعي مع ملاحظات حول التغيرات ح

 الملحوظة

 

 

 



 الدليل الثاني:

o توي على ملخص النتائج المستخلصة من المقابلات. قم بتقسيم التقرير إلى أقسام مثل: إعداد تقرير يح

 .مستوى الوعي بالبرنامج، السلوكيات المتعلقة باستخدام الإضاءة، التحديات والصعوبات

o استخدام جدول يحتوي على أسئلة المقابلة والإجابات المتكررة لتوضيح التوجه العام لآراء الموظفين. 

o المقابلات )إذا كان ذلك ممكناً( أو الاحتفاظ بملاحظات مكتوبة تحتوي على نقاط رئيسية من  سجيلت

 .كل مقابلة

 

 

 الدليل الثالث:

o  إعداد قائمة فحص يتم ملؤها خلال الزيارات الميدانية، وتضمين معلومات مثل عدد المصابيح

 .فنية المستبدلة، نسبة المصابيح الموفرة للطاقة المستخدمة، أي مشكلات

o التقاط صور لأنظمة الإضاءة في المباني )بإذن مسبق( وإرفاقها مع تقرير الفحص الميداني. 

o  إعداد تقرير يشمل ملاحظات حول فعالية الإضاءة، وأي نقاط تحتاج للتحسين، وإرفاق قائمة الفحص

 .والصور
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  أهمية التوثيق: ٢رقم الفرعي العنصر 

I Ó◊¬<–ŒÇπ]<Ç¬^äi<gâ^fl⁄<;⁄á<kÈŒÁi<ª<ÏÇ√π]Ê<Ìfâ^flπ]Ê<ÌÈ ^”÷]<–ÈŒÇj÷]<–Ò^mÊV<
 J–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€¬<]Å_<ÏÅÁq<ÏÅ^Ëá 
 <–ÈŒÇj÷]<–ËÜ <ÏÇ¬^ä⁄ª<ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€¬<]Å_Ê<ºÈ�°J– 
 <Õ]Üç˝]< ‡¬<∞÷ÁÚäπ]< –ÈŒÇj÷]< –ËÜ < ^ñ¬_< ÏÇ¬^ä⁄ª<<]Å_Ê< ‹„È◊¬<Õ]Üç˝]Ê< ÿ€√÷]< –ËÜ < ‰ÈqÁi

E<‹ŒÖ<Î^âÁjfi˝]<Ö^È√⁄<l^f◊�jπ< �̂œfõ<–ÈŒÇj÷^e<Ìë^§]<‹„i^È÷ÁÚä⁄NNNLD<"<l]]Üq˝<ÏÅÁ¢]<ºfï

ÌÈ÷^π]<l^fi^Èf÷]<Ó◊¬<Ìe^ŒÖ"J 
 <‰◊€¬<ÑÈÀfli<‡⁄<–ÈŒÇj÷]<–ËÜ <∞”≥ª<Úäπ]<Ö^õc<JÌÈ÷Á 
 <–ÈŒÇj÷]<Ì÷Å˘<Ÿ^√À÷]<‹ÈÈœj÷]Ê<ìvÀ÷]<ÿ„äi:÷]<<sÒ^jfl÷]<‹ÈÈœiÊ<^„È◊¬<ŸÁí£]<#:÷]<<ÿëÁj÷]<#

<–ŒÇπ]<ÜËÜœi<ƒïÊ<ÿfŒ<^„È÷cª<JÌÈÒ^„fl÷]<‰iÖÁë 
 JÌÈ◊fœjäπ]<–ÈŒÇj÷]<ö]Ü∆˘<ÌÈ€‚˘]<l]É<l^fi^Èf◊÷<‹Ò]Å<Ã◊≤<æ^Àju˜] 
 ÏÅÁ¢]< Ìe^ŒÖ< ]Üqc< ‡⁄< ÏÅÁ¢]< –ÈŒÇi< —Ü < ∞”≥<<Î^âÁjfi˝]< Ö^È√π< �̂œ Ê< –ÈŒÇj÷]< ÌÈ◊€¬< ]Å_< Ó◊¬

ENNNL<D"ÌÈ÷^π]<l^fi^Èf÷]<Ó◊¬<Ìe^ŒÖ<l]]Üq˝<ÏÅÁ¢]<ºfï"J 
 <ÌÈ€Èøflj÷]Ê< ÌÈfiÁfi^œ÷]< l^f◊�j€◊÷< �̂œfõ< ÍqÖ^§]< ìvÀ÷]< l^È◊€¬< ]Üqc< ‡⁄< 4f§]< –ŒÇπ]< ∞”≥

JÌ◊í÷]<l]É<ÔÜ}˘]<l^f◊�jπ]Ê 
 وثيق أنواع ملفات الت: ٣رقم  الفرعي العنصر

<‹äœfli<≈]Áfi]±c<–ÈmÁj÷]<l^À◊⁄<V 
 الملف الدائم:  . أ

I <l]3À÷]<∞e<›^¬<ÿ”ée<l^fn÷]<ÌÀíe<‹äjiÊ<^‚Ü€¬<ÌË^„fi<Óju<^„i`éfi<Ñfl⁄<ÏÇuÁ÷^e<ºfiÜi<—]ÖÊ_<Ó◊¬<ÎÁj¨
<ª< –ÈŒÇj÷]< —Ü Ê< l^e^ä£]< ÍœŒÇ⁄< ^„q^j¨Ê< ^Èfäfi< Ì◊ËÁõ< Ÿ^qa< Ó◊¬< ·Á”Ë< ‰È < 4«j÷]< Ê_< ÌÀ◊j~π]< ÌÈ÷^π]

π]< l]3À÷]<Ÿ^€”jâ]Ê< Ì€Ò]Ç÷]< l^À◊π]< xj < ‹jË< ÏÜ⁄< ŸÊ˘< Ï`éflπ]< –ÈŒÇi< ÌÈ◊€¬< Å^flâ_< Çfl√ < ‘÷Ñ÷Ê< ÌÀ◊j~
VÓ◊Ë<^€È <›^¬<ÿ”ée<ÿn€jiÊ<–ÈŒÇj÷]<›^„π<ºÈ�~j÷]<ÌÈ◊€√e<›^Èœ÷]<ª<ÏÇ¬^ä€◊÷<^„i^ËÁj¶I 

 Çj÷]<ÿ¶<Ì„¢^e<Ìë^§]<l^fi^Èf÷]Ê<l^€È◊√j÷]Ê<Ì€øfi˜]Ê<∞fi]Áœ÷]Ê<l]Ö]Üœ÷]Ê<ãÈâ`j÷]<ÅÁœ¬–ÈŒVI 
 JÏ`éfl€◊÷<Ì⁄^√÷]<ÌÈ√€r◊÷<≈^€jq]<ŸÊ_<Üñ¶Ê<∞äâˆπ^e<·^ÈeÊ<ãÈâ`j÷]<ÅÁœ¬ 
 <JÌÈfËÜñ÷]<ÌŒ^�f÷]Ê<ÎÖ^rj÷]<ÿrä÷]<ÏÖÁë 
 <ÏÇuÁ÷]<ÿÈräi<—]ÖÊ_Ê<h^jj“˜]<ÏÜéfiª<JÌÈ÷^π]<—]ÖÊ˘]<—Áâ 
 <JÌ€øflπ]<^„vÒ]Á÷Ê<Ï`éfl€◊÷<ÌÈâ^â˘]<Ì€øfi˘] 
 <<∞fi]Áœ÷]:÷]<ŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„¢]<ÿ€¬<‹øfli<l¯ËÇ√j÷]Ê<–È:÷]<J^„È◊¬<_Ü�i<ÇŒ 
 JÇ⁄˘]<ÿËÁõ<4m`i<^7<·Á”i<:÷]Ê<^„fl⁄<l^À�jœ⁄<Ê_<ÏÖ]Å˜]<ã◊•Ê<Ì⁄^√÷]<ÌÈ√€¢]<l]Ö]ÜŒ 
 <ÿ”È7]Í€Èøflj÷]<JÌËÑÈÀflj÷]<ÏÖ]Å˝]<∞È√i<l]Ö]ÜŒÊ<l^Èu¯í÷]Ê 
 <Ì€„π]<l^Œ^Ài˜]Ê<ÅÁœ√÷]:÷]<JÌflâ<‡⁄<Ün“˘<Çj≥ 
 <öÊÜœ÷]:÷]<3 <‡⁄<Ün“˘<Çj≥JÌÈ÷^⁄<Ï 
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 < ‡¬< ÌÈ≠Ö^i< l^fi^Èe]ÜËÇœi< ÿn⁄< ÌÈfâ^-]< ÖÁ⁄˜]< ò√e< ’Á”éπ]< ·ÁËÇ÷]< Ì“ÜuÊ< l^íí~π]< lª<

J^„◊Èí† 
 <<J^„œÈŒÇi<ÜËÖ^œiÊ<Ìœe^ä÷]<l]Áflä◊÷<ÌÈÒ^„fl÷]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<‡⁄<'äfi 
 ÷]]<l^fi^Èf˜<ÔÜ}:÷]<7<·Á”ËÊ<–ŒÇπ]< ^7<ÿëÁjË^<3 <ÿ“<ÌË]Çe<ª<Ç“`j÷]<g´Ê<›]ÊÇ÷]< ÌÀë<ÌÈ÷^⁄< Ï

<VŸ^nπ]<ÿÈfâ<Ó◊¬<^„È◊¬<l¯ËÇ√i<Ÿ^}Å˝<^„jq^u<›Ç¬Ê<^‚Ö]Ü€jâ]<Ó◊¬I 
 <J–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„¢]<ÿ€¬<Ì√Èfõ<ÃëÊ 
 <J–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„¢^e<ÌÈ◊}]Ç÷]<Ìe^ŒÜ÷]<›^øfi<Ã◊⁄ 
 <<J‹„√⁄<ÿë]Áj÷]<Ω^œfiÊ<‹7<ÌuÁfl€π]<l^Èu¯í÷^e<ÏÖÅ^í÷]<l]Ö]Üœ÷]Ê<∞÷ÁÚäπ]<∞ÀæÁπ]<^5`e<Ì€Ò^Œ 
 ⁄]ÜeJ–ÈŒÇj÷]<s 
 <ÜËÖ^œj÷]Ê<l¯â]Üπ]<‡⁄<'äfi:÷]<J^„È◊¬<ÏÖ]Å˜]<ÅÊÅÖÊ<–ÈŒÇj÷^e<ÿíji 

 : الجاريالملف  . ب

I <HºÈ�~j÷]<Ì◊uÜ⁄<Ê_<HÌËÇÈ„€j÷]<Ì◊uÜπ]<ª<]Áâ<ÌÈ÷^π]<Ï3À÷]<–ÈŒÇje<Ìë^§]<l^fi^Èf÷]<Ó◊¬<Ã◊π]<]Ñ‚<ÎÁj¨
<Ã◊π]<‹Èäœi<‹jËÊ<ÜËÜœj÷]<Ì◊uÜ⁄<Ê_<HÑÈÀflj÷]<Ì◊uÜ⁄<Ê_ÎÖ^¢]<Ê<≈ÁqÜ◊÷<¯È„äi<ÌÈ÷^π]<l^fi^Èf÷]<ÿä◊äj÷<^œ 

<Ã◊π]<±]Ó◊¬<‘÷ÉÊ<<Ávfl÷]Í÷^j÷]V 
 <<ÌÈ◊€√e<ÃÈ◊”j÷]<Ö]ÜŒ–ÈŒÇj÷]<Jÿ€√÷]<–ËÜ Ê 
 Jÿ€√÷]<–ËÜÀe<Ìë^§]<Ìfl„π]<l^È“Á◊âÊ<h]Åa<—^nÈ⁄<l^f◊�j≤<Ìœ◊√jπ]<l]Ö]ÜŒ˝]<ÖÁë 
 ◊÷<Ì◊âÜπ]<ÿÈn€j÷]Ê<‹„Àj÷]<l^e^�}Ì„r<J^„È◊¬<ÅÊÅÜ÷]Ê 
 <—]ÖÊ˘]<ÇËÇ†Ê<ºÈ�~j÷]< Ì◊uÜ⁄<ª<ÌÈ◊È◊vj÷]<l]]Üq˝]Ê<–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„¢]<ÌÚÈe<‹„Àje<Ìœ◊√jπ]

<Î_Ê< ^„ÒÁï<ª<ÌflÈ√÷]<‹ru<ÇËÇ†Ê<Ì◊ë`jπ]<Üõ^~π]Ê<Ìe^ŒÜ÷]<Üõ^ß<‹ÈÈœiÊ<å^ÈŒÊ<ÌÈ◊”÷]<Üõ^~π]
J^„e^fâ_Ê<^„È◊¬<_Ü�i<l¯ËÇ√i 

 <_Ü�i<l¯ËÇ√i<Î_Ê<l^flÈ√÷]<ƒËáÁiÊ<ÌÈfäfl÷]<ÌÈ€‚˘]<å^ÈŒJ^„e^fâ_Ê<^„È◊¬ 
 <J^„e^fâ_Ê<^„È◊¬<_Ü�i<l¯ËÇ√i<Î_Ê<Í÷^£]<›^√◊÷<–ÈŒÇj÷]<Ds⁄^fiÜeE<Ì�} 
 JÌÈÒ^„fl÷]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]Ê<–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„¢]<‡⁄<Ì⁄Çœπ]<ÌÈ÷Ê˘]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷] 
 J–œvj÷]<l]Ö^fj}]Ê<Ìe^ŒÜ÷]<l]Ö^fj}]<s⁄]Üe 
 <<–ÈŒÇj÷]<Ì÷Å_:÷]<ŒÇj÷]<Ï3 <^flm_<^„È◊¬<ŸÁí£]<#<l^éŒ^flπ]Ê<–È:÷]<J^„fi`ée<lÖ]Å 
 <<l¯â]Üπ]Ê<l^ŒÅ^íπ]Ê<ÏÖ]Å˝]<l]Å^„ç:÷]<<Ì€“Á£]<‡¬<∞÷ÁÚäπ]Ê<–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„¢]<ÏÖ]Åc<ƒ⁄<k≥

J–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„¢^e 
 <J‡ËÜ}˘]Ê<ÏÖ]Å˝]<ƒ⁄<Ì⁄^7]<l^¬ÁïÁπ^e<Ìë^§]<l^éŒ^flπ]Ê<l¯â]Üπ]Ê<l^fi^Èfjâ˜] 
 <<<Ì⁄^7]<l]Çfljäπ]<ÖÁë:÷]<J^„e<æ^Àju¯÷<ÌÈ€‚_<–ŒÇπ]<ÔÜË 
 <<^„È◊¬<ÅÊÅÜ÷]Ê<ÌÈ◊ÈíÀj÷]<ÜËÖ^œj÷]Ê<Ï`éfl€◊÷<ÿâÜπ]<ÏÖ]Å˝]<ÜËÜœi 
 <JsÒ^jfl÷]<‘◊j÷<ÌÈ◊È◊vj÷]<l]]Üq˝]Ê<^„È◊¬<ÌÈflfπ]<l^q^jfljâ˜]Ê<–ÈŒÇj÷]<sÒ^jfi<‹ÈÈœi 
 <<J^„È◊¬<l¯ËÇ√j÷]<]Üqc<Ç√e<–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„r◊÷<ÌÈÒ^„fl÷]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷] 
 <j÷]JÌe^ŒÜ◊÷<Ó◊¬˘]<á^„¢^e<^È◊√÷]<ÏÖ]Å˝]Ê<–ŒÇπ]<‡⁄<ÂÅ^€j¬]<Ç√e<–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€√÷<ÍÒ^„fl÷]<ÜËÜœ 
 <<J^„flËÊ^fl¬Ê<–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„r◊÷<Ì√e^j÷]<≈ÊÜÀ÷^e<Ì€Ò^Œ 



 
 

٥ 
 

<

 :الجارييجب استخدام ما يلي لدى أعداد الملف 
 Ö^fj}˜]<s⁄^fiÜeÊ<ÿ€√÷]<—]ÖÊ]<ƒ⁄<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<Üë^fl¬<∞e<ºeÜ÷]E<àÈ⁄ÜiDl] 
 J—]ÖÊ˘]<‘◊i<ÿÈ◊†<ª<Ç¬^äi<ÌœŒÇ€◊÷<l^⁄¯¬<ƒïÊ<g´<V–ÈŒÇj÷]<l^⁄¯¬ 

 الملاحظات: ملف . ج

I Ã◊⁄<ÿ€√÷]<–ËÜ <^ñ¬_<‡⁄<Áñ¬<ÿ“<ÜËÖ^œjeJ 
 l^q^jfljâ]<‹‚_<‡€ñji<:÷]Ê<ÿ€√÷]<–ËÜ <^ñ¬]<ÜËÖ^œj÷<ƒÈ€ü<±]<ÿrä÷]<]Ñ‚<ÕÇ„Ë<<^ñ¬˘<–ÈŒÇj÷]

Jÿ€√÷]<–ËÜ  
 Ó◊¬<4ç`j÷]<‹jË<J^„È◊¬<≈¯õ˜]<ÇÈÀË<^≤<ÿ€√÷]<–ËÜ <ÜËÖ^œje<ÏÅÖ]Á÷]<l^q^jfljâ] 
 اعتبارات التوثيق : ٤رقم الفرعي  العنصر
 <–ÈmÁi<Ì◊n⁄_<‡⁄Ê< H‘÷É<4∆<Ê_<ÍfiÊ3”÷c<ºÈâÊ<Ó◊¬<Ê_<ÍŒÖÊ<ÿ”ç<ª<–ÈŒÇj÷]<Ÿ^€¬_<–ÈmÁi<‹jË<ÇŒ

H^Ë^ñœ÷^e<Ìœ◊√jπ]<l]Ü“Ñπ]<Hl¯È◊vj÷]<H–ÈŒÇj÷]<s⁄]Üe<V–ÈŒÇj÷]<Ÿ^€¬_< 
 JÌ⁄^7]<ÖÁ⁄˘^e<–◊√jË<^€È <l¯â]Üπ]<H–œvj÷]<‹Ò]ÁŒ<HÏÅ^ ˝]Ê<ÌŒÅ^íπ]<l^e^�}<HÌ€„π]<ÖÁ⁄˘]<l^í~◊⁄ 
 È Ájä⁄<–ÈŒÇj÷]<·_<Ó◊¬<�̄ È÷Å<–ÈŒÇj÷]<Ÿ^€¬_<–ÈmÁi<Ü ÁË^<<ãÈ◊ <H‘÷É<ƒ⁄Ê<J–ÈŒÇj÷]<4Ë^√⁄<l^f◊�jπ

u<ÿ“<Ê_<‰È <Üøfl÷]<#<Ü⁄_<ÿ“<–ÈmÁi<–ŒÇ€◊÷<Í◊€√÷]<Ê_<ÎÖÊÜñ÷]<‡⁄;„⁄<‹”J< 
 <›]àj÷˜]< ÿíÀfl⁄<ÿ”ée<–mÁË< ·_< –ŒÇ€◊÷< �̂ñË_< ÎÖÊÜñ÷]< ‡⁄<ãÈ÷Ê< J–ÈŒÇj÷]< ÌÈ◊€¬<ª< ‰e< ›^Èœ÷]<#

J–ÈŒÇj÷]<Ã◊⁄<ª<Ìfl€ñπ]<l]Çfljäπ]<ª<^„e<›]àj÷˜]<Ü„øË<:÷]<ÖÁ⁄˘^e 
 <ÿ⁄]Á√÷]<‡⁄<sÒ^jfl÷]<‹ËÁœiÊ<–ÈŒÇj÷]<Ÿ^€¬_<ÑÈÀfli<Ÿ¯}<‰jâÖ^∫<k≥<ÎÑ÷]<;„π]<‹”£]<ÔÇ⁄<Ç√Ë

]<–ÈmÁi<ÔÇ⁄Ê<ÔÁj¶Ê<ÿ”ç<ÇËÇ†<ª<Ì⁄^7]–ÈŒÇj÷]<Ÿ^€¬_<‡€ï<Ì€„π]<ÖÁ⁄˘ 
 <ÏÅÁq<àËà√iÊ<–ŒÇπ]<l^q^jfljâ]<4äÀi<Ó◊¬<HÌ€„⁄<kfi^“<Ój⁄<HÏÑ~jπ]<ÌÈfl„π]<›^”u˘]<–ÈmÁi<Ç¬^äËÊ

<∞÷ÁÚä€◊÷<Ìfäfl÷^e<Ìë^}<ÌÈ€‚_<Ó◊¬<ÖÁ⁄˘]<ÂÑ‚<ÿn⁄<ÎÁ�fliÊ<J;„π]<‹”£] 
 ŒÇj÷]<Ÿ^€¬_<–ÈmÁi<ìv <‡¬<ÖÁ⁄˘]<ìv <Çfl¬<Ìœu¯÷]<–ÈŒÇj÷]<l^È◊€¬<·ÊÑÀflË<‡⁄<‘÷É<ª<^≤<–È

JÌ€Ò]Å<ÌÈ€‚_<^7<:÷] 
 <ÌÈ◊€√e< ‰œe^â< ÌŒ¯¬<Î_< ‰÷<ãÈ÷< Ï2}< ]É< �̂œŒÇ⁄<‡”≥<ÌœËÜ�e<–ÈŒÇj÷]< –Ò^mÊ<–ŒÇπ]< Ç√Ë<·_<g´

˘]Ê<^„fl¬<Ì∂^fl÷]<l^q^jfljâ˜]Ê<–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€¬<á2i<:÷]<Ì⁄^7]<ÿÒ^äπ]<‹„ <‡⁄<–ÈŒÇj÷]<ÌÈfl„π]<›^”u
Jl^q^jfljâ˜]<‘◊i<±c<ÌËÅˆπ]<Ì⁄^7] 

 <‰È <ÃíË<H–ÈŒÇj÷]<Ÿ^€¬_<–ÈmÁi<‡⁄<àr“<‰e<æ^Àju˜]Ê<Dá^®˝]<ÏÜ“Ñ≤<^fi^Èu_<Ó€äËE<ì~◊⁄<Å]Ç¬c
<Ì€¬]Å<ÔÜ}_<–Ò^mÁ÷<ÌÈ√qÜ⁄<l]Ö^çc<‰È <‡€ñË<Ê_<H^„√⁄<ÿ⁄^√j÷]<ÌÈÀÈ“Ê<–ÈŒÇj÷]<^flm_<ÏÅÇ-]<ÖÁ⁄˘]

< Ÿ^€¬_< –Ò^mÊ< ‡⁄< Ì◊ë< l]É<ì~◊π]< ]Ñ‚< ÿn⁄< ÅÁqÊ< ÿ„äËÊ< Jl^⁄Á◊√π]< ÂÑ‚<ÿn⁄< Ü Ái< :÷]< –ÈŒÇj÷]
<JÏÇœ√π]Ê< Ï4f”÷]< –ÈŒÇj÷]<l^È◊€¬<ª< Ìë^}< HÌÈ◊¬^À÷]Ê< Ï^À”÷^e< á^j≥< �ìœiÊ<ìv <l^È◊€√e< ›^Èœ÷]

ì~◊π]<]Ñ‚<ÿn⁄<Å]Ç¬c<Ç¬^äË<Çœ <H‘÷É<±c<Ì ^ï˝^eÊJ< 
Ñ‚<Å]Ç¬c<Ç¬^äË<ÇŒÊ<JÌ€„π]<ÖÁ⁄˙÷<–ŒÇπ]<Ï^¬]Ü⁄<ª<ì~◊π]<]<Áï<ª<H’^fl‚<·^“<]Éc<^€È <Üøfl÷]<ª<�̂ñË_

<4Ë^√⁄<‡⁄<∞√⁄<Ö^È√⁄<Î˘<ÕÇ‚<H^„È÷c<ÿëÁj÷]<#<:÷]<l^q^jfljâ˜]Ê<^‚ÑÈÀfli<#<:÷]<–ÈŒÇj÷]<l]]Üqc<
<Ìë^§]<Ì⁄^√÷]<Õ]Ç‚˘]<–Èœ†<‡⁄<–ŒÇπ]<ƒflµ<ÇŒ<^∫<H‰œÈœ†<‡⁄<–ŒÇπ]<‡”€jË<%<Ì◊í÷]<l]É<–ÈŒÇj÷]

<J‰e<



 
 

٦ 
 

 
 mÁj÷]<ÿ€éË<·Á◊⁄^√÷]<^‚Ç√Ë<:÷]<l^¬^€jq˜]<Üï^¶<ÿn⁄<ÔÜ}_<l¯râ<–ŒÇπ]<^‚Ç√Ë<:÷]<l¯râ<–È

ÇŒ<‡ËÑ÷]<‡ËÜ}˚]<î^~ç˘]<∞e<‡⁄Ê<–ŒÇπ]<^„È◊¬<– ]ÁË<:÷]Ê<Ï`éflπ]<ª 
 <‡ËÑ÷]<î^~ç˘]<ÿn⁄<ÌÈqÖ^}<Õ]Üõ_Ê< Ï`éflπ]<ª<·ÊÜ}˚]<·Á◊⁄^√÷]< Ì€„⁄< �]ÖÁ⁄_<‹„√⁄<–ŒÇπ]<èŒ^flË

„⁄<l]Ö^éjâ]<·Á⁄ÇœËJÏ`éfl€◊÷<ÌÈfl 
 <H‘÷É<±c<Ì ^ï˝^eÊ< J2“˘]<lbéflπ]<ª<‰fl⁄< �̂¬^äi]<ÿŒ_<Ü«ë˘]<lbéflπ]<ª<–ÈŒÇj÷]<Ÿ^€¬_<–ÈmÁi<2j√Ë

<·^“< ^≤Ö< �]ÖÁ⁄_<ÿ€éË<‡÷<–ÈmÁj÷]<·d < H–ÈŒÇj÷]<Ÿ^€¬_<ƒÈ∂<–ÈŒÇj÷]<–ËÜ <ãÈÒÖ<ÑÈÀfli<Ì÷^u<ÍÀ 
ÈqÁi<Ê_<Ω^fiÖ˜]<–ËÜ <^ñ¬˘<^„∆¯e˝<ºœ <^„œÈmÁi<gq]Á÷]<‹„„ 

 <›àj◊Ë<·_<‰È◊¬<‰fid < H‘÷É<ƒ⁄Ê< J–ËÜÀ÷]<ª<·ÊÜ}a< ^ñ¬_< Â]Üq_<ÎÑ÷]<ìvÀ÷]<Ó◊¬<Ì÷Å_<4 Ái<Ê_< ^„È÷c
<ÿfŒ<‡⁄<‰€„ <‡”µ<–ÈŒÇj÷]<Ÿ^€¬˘<–ÈmÁi<Å]Ç¬de<–◊√jπ]Ê<Íâ^â˘]<g◊�jπ^e 

 <ö]Ü∆˘< ÌÈqÖ^}< Õ]Üõ_< ÿfŒ< ‡⁄< ìvÀ◊÷< –ÈŒÇj÷]< Ÿ^€¬_< –ÈmÁi< ƒñ≠< ÇŒ< oÈu< H4f}< –ŒÇ⁄
Ê_<ÌÈ€Èøfli<J^‚4∆ 

 <Ã◊jß<ÿÈräi<`À“˘]Ê<ÇÈÀπ]<‡⁄<‰fi_<Ü«ë˘]<Ï`éflπ]<–ŒÇ⁄<Ç´<ÇŒ<H–ÈŒÇj÷]<Ÿ^€¬_<–ÈmÁje<›^Èœ÷]<Çfl¬
<J^ñjŒ˜]<Çfl¬<HÌ€¬]Ç÷]<ÿ€√÷]<—]ÖÊ˘<ÌÈ√qÜ⁄<l]Ö^çc<Ì ^ïc<ƒ⁄<HÇu]Ê<Çfljä⁄<ª<�̂√⁄<–ÈŒÇj÷]<gfi]Áq

«ë_<Ï`éfl⁄<–ÈŒÇi<Çfl¬< �̂√⁄< ^„œÈmÁi<‹jË<ÇŒ<:÷]<ÖÁ⁄˘]<Ì◊n⁄_<‡⁄Ê<HÌÈ◊}]Ç÷]< ^„je^ŒÖÊ<Ï`éflπ]<‹„ < HÜ
ÌÈrÈi]3â˜]Ê<<ÖÁ⁄˘]Ê< HÌ€Èœπ]< Üõ^~π]Ê< HÏÅÇ-]<ÌÈfäfl÷]< ÌÈ€‚˘]Ê< H–ÈŒÇj÷]< Ì�}Ê<–ÈŒÇj◊÷< Ì⁄^√÷]

J^„È÷c<ÿëÁj÷]<#<:÷]<l^q^jfljâ˜]Ê<–ÈŒÇj÷]<^flm_<^„jøu¯⁄<k≥<:÷]<Ì€„π] 
 j÷]< Ÿ^€¬˘< ÅÁqÁπ]< –ÈmÁj÷]< ÿËÇ√j÷< ÏÖÊÜï< –ŒÇπ]< Ç´< ÇŒ<Ÿ^€¬˘< ÇËÇq< –ÈmÁi< Ì ^ïc< Ê_< –ÈŒÇ

<Ê_<ÌÈ◊}]Å<Õ]Üõ_<^„e<k⁄^Œ<:÷]<Ííœj÷]<l^È◊€¬<Ì√e^j⁄<Ÿ¯}<^„⁄¯jâ]<#<l^øu¯⁄<gfäe<–ÈŒÇj÷]
<<<<<<<<<<<<<<<<JÌÈqÖ^} 

 <`œ Ê< –ÈŒÇj◊÷< ÍÒ^„fl÷]< Ã◊π]< ƒÈ€ü< ÌÈ◊€¬< ^„fi˝< ÌÈ ^“Ê< Ì€Ò¯⁄< ÏÅ^¬< 2j√i< :÷]< ÌÈfl⁄à÷]< Ì◊„π]< ·_
¢]<Ìe^ŒÖ<l^f◊�jπ<Ÿ]<áÊ^rji<˜<ÏÅÁRL<<l^È◊€¬<g◊�ji<ÇŒ<‰fi^e<^�€◊¬<H–ÈŒÇj÷]<ÜËÜœi<'ËÖ^i<Ç√e<�̂⁄ÁË

<Ì÷Á€éπ]< ÌÚÈ7]< ƒ⁄< ÌÈ5Ü÷]< ÌËÖ^éjâ˜]< l]]Üq˛÷< ÌrÈjfi< ‘÷É< ·Á”Ë< ÇŒÊ< �̄ ËÁõ< �̂jŒÊ< –ÈŒÇj÷]
ª<–ÈŒÇj◊÷<ÍÒ^„fl÷]<Ã◊π]<ƒÈ€ü<·ÊÅ<ŸÁ†<˜<l]]Üq˝]<‘◊i<·_<˜c<HÔÜ}_<Õ]Üõ_<ƒ⁄<Ê_<–ÈŒÇj÷^e<kŒÁ÷]<

Jgâ^flπ] 
 <ÇqÁË<ÇŒÊ<H–ŒÇπ]<ÜËÜœi<'ËÖ^i<‡⁄<]Çje]<l]Áflâ<ã∏<‡¬<ÏÅ^¬<ÿœi<˜<–Ò^mÁ÷^e<æ^Àju˜]<ÏÇ⁄<·_

JÜíŒ_<Ê_<ŸÁõ_<l]3À÷<–ÈŒÇj÷]<–Ò^mÁe<æ^Àju˜]<Ó◊¬<ìfli<l^f◊�j⁄ 
 ^‚<≈ÁïÁ≤<–◊√jË<^€È <^„È÷c<ÿëÁj÷]<#<:÷]<sÒ^jfl÷]<ƒ⁄<öÖ^√ji<l^⁄Á◊√⁄<l^e^ä£]<–ŒÇ⁄<ÅÇu<]Éc<›

<JÍÒ^„fl÷]<‰q^jfljâ]<‡ËÁ”i<Çfl¬<öÖ^√j÷]<]Ñ‚<Ì¢^√⁄<ÌÈÀÈ“<–mÁË<·_<–ŒÇπ]<Ó◊√  
 <ÎÖÊÜï<]Üqc<Ê_<Íâ^â_<_Çf≤<›]àj÷˜]<‡¬<tÊÜ§]<ÏÖÊÜï<–ŒÇπ]<^„È <ÔÜË<:÷]<ÌÈÒ^flnjâ˜]<l˜^£]<ª

€‚^ä⁄< ÌÈÀÈ“Ê< ^‚ÑÈÀfli< #< :÷]< Ì◊ËÇf÷]< l]]Üq˝]< –ÈmÁiÊ< ›]àj÷˜]< ›Ç¬< h^fâ_< –ÈmÁi< ‰È◊√ <ª< ^„j
<J–ÈŒÇj÷]<ÕÇ‚<–Èœ† 

 <ÿ€éi< ˜< ÌËÖ]Åc< ÌÈ◊€¬< –ÈŒÇj÷]< ÜËÜœi< 'ËÖ^i< Ç√e< ÍÒ^„fl÷]< –ÈŒÇj÷]< Ã◊⁄< ƒÈ€ü< ›^≥c< ÌÈ◊€¬< 2j√i
<‡⁄<ì◊~j÷]<Vÿn⁄<l]4«i<ÿ€éi<ÇŒ<‡”÷Ê<HÇËÇq<t^jfljâ˜<ÿëÁj÷]<Ê_<ÏÇËÇq<–ÈŒÇi<l]]Üqc<ÑÈÀfli

<—]ÖÊ_<‹ÈŒÜiÊ<ìv Ê<ÃÈflíi<H^„◊¶<ÔÜ}_<k◊u<:÷]Ê<–Ò^mÁ÷]<#<:÷]<–ÈŒÇj÷]<Ì÷Å_<–ÈmÁi<HìvÀ÷]
<Jl^e^ä£]<–ŒÇ⁄<ÜËÜœi<'ËÖ^i<ÿfŒ<–ÈŒÇj÷]<–ËÜ <^ñ¬_<ƒ⁄<^„È◊¬<—^Ài˜]Ê<^„jéŒ^fl⁄Ê<^„È◊¬<ŸÁí£] 



 
 

۷ 
 

<

 : توثيق الأعمال التمهيدية لمهمة التدقيق ٢رقم  الاساسي العنصر

 (فتح الملفات) ما يلي : تتضمن الأعمال التمهيدية لعملية التدقيق بخلاف البدء في عملية التوثيق

: استيفاء متطلبات آداب وسلوكيات المهنة. 
ً
 أولا

ا: إعداد خطاب التفهم.
ً
 ثاني

 : توثيق استيفاء متطلبات آداب وسلوكيات المهنة ١رقم  الفرعيالعنصر 

I ]Ç‚_< –Èœvj÷< Ì⁄á¯÷]< l^È“Á◊ä÷]Ê< h]Å¸÷< ÌÈâ^â˘]< ÙÅ^fπ]< Ì¬Á€•< Ìfl„π]< l^È“Á◊âÊ< h]Åa< —^nÈ⁄< ‡€ñjË<Õ
<l]ÇËÇ„i<‰q]Ái<ÙÅ^fπ]<ÂÑ‚<·_<˜c<H–ÈŒÇj÷]Ê<Ìfâ^-]<Ìfl„⁄ª<<ÏÅÇ√j⁄<ÕÊÜæª¯j÷Ê<<l]ÇËÇ„j÷]<ÂÑ‚<‡⁄<]4n“

<ÌÀ◊j~π]<l]Ö]Å˝]<∞e<l¯œfli<]Üq˝<Ìâ^Èâ<ƒïÊ<ÿn⁄<–ÈŒÇj÷]<l^äâˆ⁄<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<Ç¬]Áœ÷]<ò√e<k√ïÊ
]<l]Ö]ÜŒ˝]Ê<tÉ^€fl÷]<‡⁄<l^â^Èä÷]<‘◊i<‡⁄Ê< HÍe^ŒÜ÷]< á^„¢]<ª<ÿfŒ< ^‚ı^ÀÈjâ]<–ÈŒÇj÷]<–ËÜ <Ó◊¬<g´<:÷

VÍ◊Ë<^⁄<^„fl⁄Ê<–ÈŒÇj÷]<›^„⁄<ª<Çf÷] 
 J–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„¢]<l^fi^Èe 
 JÌÈe^ŒÜ÷]<Ì€„π]<·^Èe 
 J–ÈŒÇj÷]Ê<Ìfâ^-]<Ìfl„⁄<l^È“Á◊âÊ<h]Å˚<Ç€j√π]<—^nÈπ<^œ Ê<0^íπ]<hÖ^ñi<›Ç¬Ê<ÌÈ÷¯œjâ ^̃e<›]àj÷˜^e<Ç„√i 
  خطاب التفهم : توثيق ٢رقم الفرعي العنصر 

 Ö^È√π< �̂œfõ<ISSAINNML<"Ìe^ŒÜ÷]< Ì€„⁄<ΩÊÜç<Ó◊¬<—^Ài˜]"<<ƒ⁄< Ün“_< Óç^€ji< ÌÈe^ŒÖ< ÌâÖ^∫<Í‚Ê
<Ó◊¬< �^fleÊ<HÌ€„π]<ŸÁfŒ<ÿfŒ<ÌflÈ√⁄<ÕÊÜæ<‹ÈÈœi<∞œŒÇ€◊÷<Í«fflËÊ<oÈu<Hî^§]<≈^�œ÷]<l^f◊�j⁄

J^„ñ ÜË<Ê_<Ìe^ŒÜ÷]<Ì€„⁄<]Å_<–ŒÇπ]<ÿfœË<·_<^⁄c<‹ÈÈœj÷]<‘÷É 
 ÷]<öÜÀi<·Á”Ë<‡÷Ê<HÌÈe^ŒÜ÷]<›^„π]<‡⁄<Ì¬Á€•<]Üqc<Ìe^ŒÜ◊÷<^È◊√÷]<Ïà„q˘]<Ó◊¬<ÏÅ^¬<xÒ]Á◊÷]Ê<∞fi]Áœ

I<<xqÖ˘]<Ó◊¬I<J^„fl⁄<h^väfi˜]<Ê_<ÌÈe^ŒÜ÷]<Ì€„π]<ò Ö<Ö^È}<›^√÷]<≈^�œ÷]<–ŒÇπ 
 <‹„Àj÷]<Ì�éfi_<ÑÈÀfli<‡⁄<öÜ«÷]<·cÁ‚<ÇŒ<ÕÊÜæ<Ê_<p]Çu_<Î_<Ó¬]Ö<ÇŒ<–ŒÇπ]<·]<·^€ï<Ó◊¬<ÏÇ¬^äπ]<

<ŸÁëÁ÷]Ê<–ÈŒÇj÷]<Üõ^ß<‡⁄<Çv◊÷<ÌÈe^ŒÜ÷]<Ì€„π]<]ÜqcÊ<ºÈ�~j÷]<Ó◊¬<–ŒÇπ]<ÏÖÇŒ<Ó◊¬<^�f◊â<Ümˆi
JŸÁfœ⁄<òÀ~fl⁄<ÔÁjä⁄<±c<^„e 

 فائدة خطاب التفاهم>>
 <Å]Ç¬c<Ö^õc<– Ê<ÌÈ÷^π]<ÜËÖ^œj÷]<Å]Ç¬c<Á©<^„i^È÷Êˆä≤<–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„¢]<ÃËÜ√i<ª<‹„Àj÷]<h^�}<ÇÈÀË

<ÌÈ÷^π]<ÜËÖ^œj÷]<ŸÅ^√÷]<öÜ√÷]<‡€ñjË< ^≤<ƒfjπ]I< Ì◊ë<ÊÉ<·^“< ^€flË_{{{<<ÔÜi<:÷]<ÌÈ◊}]Ç÷]<ºe]Áñ÷]< Ö]ÜŒ˝
<ŸÁëÁ÷]<ÌÈfi^”⁄de<∞œŒÇπ]<ÇËÊàiÊ<ÌËÜ‚Á¢]<^�}˘]<‡⁄<ÌÈ÷^§]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<Å]Ç¬˝<ÌËÖÊÜï<^„fi_<ÏÖ]Å˝]

ÿ}]Å<î^~ç˘]Ê<l^⁄Á◊√π]<±c<]J·ÁœŒÇπ]<^„f◊�Ë<ÌÈ ^ïc<l^⁄Á◊√⁄<Î_Ê<Ì„¢<<l^f◊�jπ]<‘◊i<·_<·ÁœŒÇπ]<Ç“`jË
JÍu^jj ˜]<ÌÈe^ŒÜ÷]<Ì€„π]<≈^€jq]<Ÿ¯}<ÏÖ]Å˛÷<‰vÈïÁi<#Ê<Ìe^ŒÜ÷]<Ó◊¬<ÇŒ^√j÷]<h^�}<ª<ÏÅÇ¶ 

 <<›^¬<òËÁÀi<›^”u˘< ^œ Ê<‹ji<Ìe^ŒÜ◊÷<Ó◊¬˘]<á^„¢^e< ^‚ı]Å_<‹jË<:÷]<ÌÈe^ŒÜ÷]<›^„π]<ΩÊÜç<·_<‹∆ÖÊ
ƒñ°<˜<Í„ <Í÷^j÷^eÊ<DÌÈfiÁfi^Œ<›^”u_E<<h^�}<·_<˜c<^„√⁄<—^Ài¯÷<Ê_<–ÈŒÇj◊÷<Ì√ï^§]<l^„¢]<l^f◊�÷

< ·Á”Ë< ‹„Àj÷]<Ì÷Á€éπ]< Ì„¢]< ÏÖ]Åc< ‡⁄< ÿ“< l^È÷ÁÚä⁄Ê< Ö]ÊÅ˘< Í5ÖÊ< ’3é⁄< ‹„ < ^âÖc< ª< ]ÇÈÀ⁄
JÌfâ^-]Ê<ÌÈ÷^π]<Ìe^ŒÜ◊÷<Ó◊¬˘]<á^„¢]Ê<–ÈŒÇj÷^e 
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 gflü<ª<–ŒÇπ]Ê<Ì„¢]<‡⁄<ÿ“<Ìv◊í⁄<ÌÈe^ŒÜ÷]< Ì€„π]<h^�}<›Ç≠<<ÌeÁ◊�π]<Ì€„€◊÷<Ûõ^}<‹„ <Î]
<Ó◊¬<ƒœi<ΩÊÜç<Í‚Ê<–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€¬<îÁíû<Ì€Ò^Œ<Ìœfäπ]<ΩÊÜé÷]<ò√e<·_<–ÈmÁi<‘÷É<ÿ€éËÊ
<ÅÊÇuÊ<–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€¬<—^�fiÊ<ÕÇ‚<Ì€„π]<h^�}<–mÁË<oÈu<HÌ€“Á£]<‡¬<∞÷ÁÚäπ]<Ê_<ÏÖ]Å˝]<–i^¬

π]<ÜËÖ^œj÷]<ÿ”ç<Í÷c<Ì ^ï˝^e<Ì„¢]<Â^ü<–ŒÇπ]<l^È÷ÁÚä⁄Ê<ÿfŒ<‘÷É<‹jË<·_<ÿñÀËÊ< H^‚Ö]Çëc<ƒ⁄à
J–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€¬<ª<Çf÷] 

  إعتبارات تفهم المنشأة
 <ª<Üøfl÷]< ÏÅ^¬c<g◊�ji<ÕÊÜø÷]<kfi^“< ]Éc< ^⁄<–ÈmÁje<–ŒÇπ]< ›ÁœË< ÏÖÜ”jπ]<–ÈŒÇj÷]<l^È◊€√÷< Ìfäfl÷^e

π]<ΩÊÜée<Ì√ï^§]<Ì„¢]<4“Ñj÷<Ìq^u<’^fl‚<kfi^“<]Éc<^⁄Ê<Ì€„π]<ΩÊÜç{{{<Ì€„ 
 <H<ÌÈ÷^£]<ª<4È«j÷]<]Ñ7<Ì÷Áœ√⁄<l]Ö2⁄<’^fl‚<‡”i<%<]Éc<Ì€„π]<ΩÊÜç<4È«i<Ó◊¬<– ]ÁË<·_<g´<˜<·`e<^�€◊¬

J^„e^fâ_Ê<Ì€„π]<ΩÊÜç<ª<4È«j÷]<–mÁËÊ<Ìfâ^-]Ê<ÌÈ÷^π]<Ìe^ŒÜ◊÷<Ó◊¬˘]<á^„¢]<l^Èu¯ë<Áï 
 <ÌÈ÷^π]<ÜËÖ^œj÷]<Å]Ç¬c<Ö^õc<–ÈŒÇj÷]<l^È◊€√e<ÃÈ◊”j÷]<ΩÊÜç<–mÁi<·_<Í«fflËJ–f�π] 
 <–ÈŒÇi<Ì€„⁄<–ŒÇπ]<ÿfœË<·_<Í«fflË<˜< HxÒ]Á◊÷]Ê<∞fi]Áœ÷^e< �̂œmÁ⁄<ÌÈ÷^π]<ÜËÖ^œj÷]< Ö^õc<·Á”Ë< ^⁄< ^f÷^∆

<ÏÖ]Å˝]<‰jflfi<ÎÑ÷]<ÌÈ÷^π]<ÜËÖ^œj÷]<Å]Ç¬c<Ö^õc<·_<±c<ÿëÁjË<^⁄Çfl¬<˜c<ÌÈ÷^⁄<‹Ò]ÁŒ 
œ⁄<4∆<xÒ]Á◊÷]Ê<·Áfi^œ÷]<Â�ÅÇu<ÎÑ÷]<Ö^õ˝]<·_<–ŒÇπ]<Î_Ö<]Éd <HŸÁfœ⁄VÍ◊Ë<^⁄<–mÁË<·_<‰È◊√ <ŸÁf 

 JÌíj~π]<Ì�◊ä÷]<›¯¬c 
 JÌÈ⁄^øfl÷]<Ê_<ÌÈfl„π]<l^ÚÈ7]<ÿfŒ<‡⁄<4Ë^√π]<ƒïÊ<ÌÈ◊€¬<ª<4m`j÷] 
 JÌ€“Á£]<‡¬<∞÷ÁÚäπ]<l^È÷ÁÚä⁄Ê<ÏÖ]Å˝]<l^È÷ÁÚä⁄<·^fä£]<ª<Ñ}˘] 
 ÔÇ⁄<‹ÈÈœi<·`ée< ^„È÷c< ÿëÁj÷]<#<:÷]< ÌrÈjfl÷]< –ÈmÁi<‹�Èœπ]< Ê_< –ŒÇπ]<Ó◊¬<g´<<Å]Ç¬c< Ö^õc< ŸÁfŒ

Üõ^~π]<ÿÈräi<‰÷<ÓfläjË<Óju<Ìe^ŒÜ÷]<ÿ€¬<ÌŒÖÊ<tÉÁ¥<›]Ç~jâ^e<ÌÈ÷^π]<ÜËÖ^œj÷]<
 <<Ö^õc<ŸÁfŒ<ÔÇ⁄<‹ÈÈœi<^flm_< ^‚ÇËÇ†<‡”µ<:÷]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ª<ÌËÜ‚Áq<^�}_<±c<ÎÅˆi<ÇŒ<:÷]

JÌÈ÷^π]<ÜËÖ^œj÷]<Å]Ç¬c 
 ¯€√÷]<ƒ⁄<l^Œ¯√÷]<Ö]Ü€jâ]Ê<Ì€„π]<ŸÁfŒ<ÿ€éËÊVÍ◊Ë<^⁄<–ÈmÁiÊ<Ìâ]ÖÅ<ÏÅÇ-]<–ÈŒÇj÷]<›^„⁄<ò√eÊ< 
 JÌ€“Á£]<‡¬<∞÷ÁÚäπ]Ê<^È◊√÷]<ÏÖ]Å˝]Ê<—Áœ£]<h^vë_<Ì‚]àfi 
 JÌ⁄á¯÷]<ÅÖ]Áπ]Ê<kŒÁ÷]<‰ËÇ÷Ê<–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€√e<›^Èœ◊÷<¯‚ˆ⁄<ÿ€√÷]<–ËÜ <·^“<]Éc<^⁄ 
 JÌÈ“Á◊ä÷]Ê<ÌÈŒ¯}˘]<l^f◊�jπ^e<ÿ€√÷]<–ËÜ Ê<·]ÁËÇ÷]<›]àj÷]<ÌÈfi^”⁄c 
  <›ÁœËÊ<Ì€Ò¯π]<l]ÖÊ^éπ^e<›^Èœ÷^e<ÿ€√÷]<–ËÜ <›ÁœË<l]Ö^fj¬˜]<ÂÑ‚<‡⁄<Î`e<–◊√ji<ÿÒ^ä⁄<l4m_<^⁄<]Éd

JÿÒ^äπ]<ÂÑ‚<ÿu<ÌÈÀÈ“<–ÈmÁje 
<l]Ö]ÜŒ<Ìe^ŒÜ◊÷<Ó◊¬˘]<á^„¢]<Ñ°˜<–e^â<kŒÊ<ª<lÜ Ái<·_<–fâ<Á÷<l^⁄Á◊√⁄<±c<Ì€„π]<‡¬<ŸÁÚäπ]<ÿëÁi<Ì÷^u<ª

∞√jË<H–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€¬<·`éeJ›á¯÷]<]Üq˝]<É^°]<ÓfläjË<Óju<l^⁄Á◊√π]<ÂÑ„e<Ÿ^£]<ª<‰∆¯ec<‰È◊¬<<

 : : توثيق التخطيط لمهمة التدقيق٣الاساسي رقم العنصر 
 تنقسم أنشطة التخطيط إلى قسمين رئيسيين هما:

وضع استراتيجية التدقيق العامة من خلال التعرف على الجهة محل التدقيق والتحديد : الاول 
 لمخاطر التدقيق.  المبدئ 
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لعملية التدقيق وذلك لتخفيض خطر التدقيق لمستوي منخفض التدقيق وضع خطة  ثانيا :
>Jمقبول

: وضع استراتيجية التدقيق العامة من خلال التعرف على الجهة محل  ١رقم الفرعي العنصر 
 -وتشمل تلك المرحلة ما يلي : لمخاطر التدقيق  ئيالتدقيق والتحديد المبد

 وتشمل : توثيق التعرف على خصائص المهمة: اولا 

 : للوحدة التنظيميالتعرف على الهيكل  -أ
 J‹Ò]Ç÷]<Ã◊π^e<‰q]ÖÅcÊ<Ìe^ŒÜ÷^e<Ì÷Á€éπ]<ÏÇuÁ◊÷<Í€Èøflj÷]<ÿ”È7]<–ÈmÁi<‡⁄<Ç“`j÷] 
 <ÿ”È7]<Ó◊¬<^‚]]Üqc<#<ÇŒ<l]4«i<Î`e<ÏÖ]Å˝]<‡⁄<·^Èe<g◊õ<–ÈmÁiÍ€Èøflj÷]<<Ì÷Á€éπ]<Ì„¢]<ÅÊÅÖÊ

Ü÷^eJ‹Ò]Ç÷]<Ã◊π^e<‰q]ÖÅcÊ<‰È◊¬<Ìe^Œ 
 < ÿ”È7]< Ìâ]ÖÅ< –ÈmÁiÍ€Èøflj÷]<< l]4«j÷]Ê:÷]<<l^È◊€¬< Ó◊¬< ^„È◊¬< Ì√ŒÁjπ]< Ö^m˘]Ê< ^„È◊¬< kmÇu

J‹Ò]Ç÷]<Ã◊π]Ê<ÎÖ^¢]<Ã◊π^e<^„q]ÖÅcÊ<‰È◊¬<ÿ€√÷]<–ËÜ <l^øu¯⁄Ê<l^éŒ^fl⁄Ê<–ÈŒÇj÷] 
 توثيق دراسة القوائم المالية السابقة: -ب

 √e<›^Èœ÷]<Çfl¬<lÖÇë<ÇŒ<–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<ÌÈ÷^π]<Ï3À÷]<‡¬<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<·Á”i<˜<–ÈŒÇj◊÷<ºÈ�~j÷]<ÌÈ◊€
<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ÍœŒÇ⁄<ÜËÖ^œiÊ<Ìœe^ä÷]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<Ìâ]ÖÇe<–ÈŒÇj÷]<Ì€„⁄<–ËÜ <›ÁœË<‘÷Ñ÷Ê<Ç√e

< l^fiá]Áπ]Ê< ^„È◊¬:÷]<√÷]< ‡¬< l^fiá]Áπ]Ê< Ì⁄Å^œ÷]< Ï3À◊÷< –ÈŒÇj÷]< ÿ¶< Ì„¢]< ^„j√ïÊ<Ìœe^ä÷]< ›]Á
<›]Ç~jâ]Ê<–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„¢]<l^fiá]Á⁄<Ó◊¬<Å^€j¬˜]<ÌqÖÅ<Ó◊¬<ÕÁŒÁ◊÷<ÌÈÒ^„fl÷]<‹Ò]Áœ÷^e<^„jfiÖ^œ⁄Ê
<ƒïÊ< ª< DÌœŒÇ⁄< 4∆< Ê_< ÌœŒÇ⁄< ]ÁâE< lÇqÊ<·]< ÌËÁflâ< ƒeÜ÷]< ÌÈ÷^π]< < à“]Üπ]Ê< ÌÈ◊È◊vj÷]< l]]Üq˝]

<›]Ç~jâ^e<–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ï3À÷]<‡¬<Ì√ŒÁjπ]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ◊÷<ÖÁíiJÌÈ◊È◊vj÷]<l]]Üq˝] 
 <Ìœe^ä÷]< ÌÈ÷^π]< ‹Ò]Áœ÷]< ‡⁄< ÌqÜ~jäπ]< ÌÈ÷^π]< gäfl÷]< l¯È◊†< –ÈmÁi< –ÈŒÇj÷]< –ËÜ < Ó◊¬< Í«fflË

J^„fl⁄<‰i^q^jfljâ]Ê 
 <]Áâ< Ìœe^ä÷]< ÌÈ÷^π]< ‹Ò]Áœ÷]< Ó◊¬< ›^Œ< :÷]< ÌÈ◊È◊vj÷]< l]]Üq˝]< –ÈmÁi< –ÈŒÇj÷]< –ËÜ < Ó◊¬< Í«fflË

Ü÷]<ÿÈ◊vj÷]<Ê_<H‹Ò]Áœ◊÷<Íœ ˜]<ÿÈ◊vj÷]J^„fl⁄<‰i^q^jfljâ]Ê<‹Ò]Áœ◊÷<Íâ_ 
 <ÕÁŒÁ÷]Ê< ^7<ÌÈ◊√À÷]<‹Ò]Áœ÷]Ê<Ìœe^ä÷]<l^fiá]Áπ]<∞e<ÌŒ¯√◊÷<‰◊È◊†<–ÈmÁi<–ÈŒÇj÷]<–ËÜ <Ó◊¬<Í«fflË

JÌ€Ò^œ÷]<l]3À◊÷<l^fiá]Áπ]<Ó◊¬<ÂÅ^€j¬]<ÔÇ⁄<ÇËÇ†Ê<l^fiá]Áπ]<ÌÈ÷^√ <ÎÇ⁄<Ó◊¬ 
 ]<ÌËÜËÇœj÷]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<–ÈmÁi<–ÈŒÇj÷]<–ËÜ <Ó◊¬<Í«fflË<l]]Üq˝]<Áï<ª<‰◊fŒ<‡⁄<^‚Å]Ç¬c<#<:÷

JÌÈfäfl÷]<ÌÈ€‚˘]<ÜËÇœi<ª<›Ç~jäjâ<:÷]Ê<Ìœe^ä÷] 
  توثيق الاتصال مع المسئولين عن الحوكمة والتعرف على اهداف التقارير الخاصة ومواعيدهاثانيا : 
 < ‹Ò]Áœ◊÷< ÅÊÇ-]< ìvÀ÷]< ›^„⁄< ÿn⁄< ^„e< Ì�fiÜπ]< ›^„π]< ò√e< –ÈŒÇj÷]< Ì€„⁄< ‡€ñi< ]Éc<ÌË3À÷]< ÌÈ÷^π]

<HÌe^ŒÜ◊÷<Ì√ï^§]<Ì„r◊÷<ÌÈfËÜñ÷]<l]Ö]ÜŒ˜]<ìv <‘÷Ñ“Ê<HìvÀ÷]<ÿ¶<ÏÇuÁ◊÷ 
 <‡¬<∞÷ÁÚäπ]<Ê_<Ì√ï^§]<–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„¢]<ÏÖ]Åc<^„f◊�i<ÇŒ<:÷]<Å^flâ˜]<ÌÈ◊€¬<^„f◊�ji<ÔÜ}_<›^„⁄<Î_Ê

<Ê_<–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€¬<Å^flâde<á^„¢]<‡⁄<ÖÅ^í÷]<‰ÈqÁj÷]<ƒ⁄<–ÀjiÊ<^„e<Ì€“Á£]Já^„¢]<ª<ÌÈ€Èøflj÷]<l^„ÈqÁj÷] 
 <–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„¢]< ÏÖ]Åc<ƒ⁄<l˜^íi˜]<ÇÈ¬]Á⁄Ê<ÌeÁ◊�π]<ÜËÖ^œj÷]< Ìâ]ÖÅ<–ÈmÁi<–ŒÇπ]<Ó◊¬<Í«fflË

J^„e<Ì€“Á£]<‡¬<∞÷ÁÚäπ]Ê 
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  توثيق العوامل الهامة التي ستكون محور ارتكاز لجهود فريق العملثالثا : 
 †<#<:÷]Ê<ÌeÁ◊�π]<Ìœn÷]<ÌqÖÅ<–ÈmÁi<ª<Ì÷Áfœπ]<ÌÈ◊”÷]<–ÈŒÇj÷]<Üõ^~π]<ÇËÇ^„ÒÁï<<ÿ€”π]<^„fic<oÈu

JÌœn÷]<ÌqÖÇ÷ 
 <‹ÈÈœj÷]< ]Ñ„e< ›^Èœ◊÷< ^‚ı^ÀÈjâ]< #< :÷]< tÉ^€fl÷]Ê< Ìe^ŒÜ÷]< Üõ^ßÊ< ÿë`jπ]< Üõ^~€◊÷< ‰â^ÈŒ< –ÈmÁi

J<<ÌÀ◊j~π]<ÅÁflf◊÷<^‚ÇËÇ†<#<:÷]<Ìœn÷]<ÌqÖÇ÷]Ê 
 Áœ÷]< ‡⁄< �̄ ”÷< ÌÈfäfl÷]< ÌÈ€‚˙÷< ‰â^ÈŒ< –ÈmÁi<ÌqÖÅÊ< ÌËÜËÇœj÷]< ‹Ò]Áœ÷]< Áï< ª< ^‚ÅÁfleÊ< ÌÈ÷^π]< ‹Ò]

J<]Å˙÷<ÌÈfäfl÷]<ÌÈ€‚˘]<ÇËÇ†Ê<Ìœn÷] 
 J<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ÅÁfle<Ó◊¬<^„√ËáÁiÊ<ÌflÈ√÷]<‹r£<ÂÇËÇ†<–ÈmÁi 

 تدقيقتوثيق خطة ال : ٢رقم  الفرعي العنصر 
 <VÍ◊Ë<^⁄<ÿ€éi<:÷]Ê<–ÈŒÇj÷]<Ì�}<–ÈmÁi 

 ]Üqc<ÎÇ⁄Ê<kÈŒÁiÊ<Ì√Èf�÷<ÃëÊ<Ü�}<‹ÈÈœj÷<ÍÀ”i<:÷]Ê<^7<ºÈ�~j÷]<#<:÷]<Ü�§]<‹ÈÈœi<l]

E<‹ŒÖ<–ÈŒÇj÷]<Ö^È√⁄<gqÁ≤<ÂÇËÇ†<#<^€“<Ümˆπ]Ê<›^7]<ÃËÜvj÷]NOMQ<D"<<–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„¢]<‹„Ài

<›^7]<ÃËÜvj÷]<Üõ^ß<‹ÈÈœiÊ<^„jÚÈeÊ"J 
 < ^7<ºÈ�~j÷]<#<:÷]<ÌÈ ^ï˝]<–ÈŒÇj÷]<l]]Üqc<ÎÇ⁄Ê<kÈŒÁiÊ<Ì√Èf�÷<ÃëÊ<ÇÈ“`j÷]<ÎÁjä⁄<Ó◊¬

<gqÁ≤<hÁ◊�⁄<Á‚<^€“<ÏÜmˆπ]Ê<Ì⁄^7]<l^u^í ˝]<Ê_<l^e^ä£]<ÏÇëÖ_<Ê_<l¯⁄^√π]<l^Ú <‡⁄<ÌÚ <ÿ”÷

E<‹ŒÖ<Î^âÁjfi˝]<Ö^È√⁄NOOL<D"<<–ŒÇπ]<l]]Üqc<^„€ÈÈœi<#<:÷]<Üõ^~π]<Ì„q]Áπ"<<ºÈ�~j÷]<ã”√ËÊ
<l]]Üq˝<–ÈŒÇi·^“< ]Éc< ^≤<–◊√jπ]<–ŒÇπ]<Ö]ÜŒ<ÌÈ ^ïc<<Ì√ÈfõÊ<ºe]Áñ÷]<ÿÈ«éi<Ï^À“<Ö^fj}]<g´

J^7<º�~π]<–œvj÷]<l]]Üqc<kÈŒÁiÊ 
 J–ÈŒÇj÷]<4Ë^√≤<›]àj÷¯÷<‘÷ÉÊ<–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€√÷<^‚ÑÈÀfli<hÁ◊�π]<‘◊i<ÿn⁄<ÌÈ ^ï˝]<ÔÜ}˘]<–ÈŒÇj÷]<l]]Üqc 
 π]<ÿ€√÷]<—Ü <l^¬^€jq]Ê<Ì¬Á€.]<ÿ}]Å<Õ]Üç˝]<s⁄]ÜeÊ<›^„⁄<–ÈŒÇj÷]<Ì�}<‡€ñji<·_<g´<Ì√ŒÁj

J^„e<Ì€“Á£]<‡¬<∞÷ÁÚäπ]Ê<–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„¢]<ÏÖ]Åc<ƒ⁄<^‚Çœ¬<ƒŒÁjπ]<l^¬^€jq˜]Ê 
 <ÌËÖ]Å˝]<l^„¢]Ê<–ŒÇπ]<‡⁄<–ÈŒÇj÷]<Ì�}<Å^€j¬]ÌÈ ]Üç˝]Ê<<Ó◊¬<Ìe^ŒÜ÷]<–ËÜ <^„e<Ü�≠Ê<‰◊€¬<Ó◊¬

<^„e<Ã◊”π]<›^„π^e<·^Èe<–ÈŒÇj÷]<–ËÜ <‡⁄<Áñ¬<ÿ”÷<‹È◊äiÊ<ÏÅÁ¢] 
 <l^€È◊√j÷]Ê:÷]<<ÅÁflf◊÷<ÑÈÀflj÷]<s⁄]ÜeÊ<ìvÀ÷]<ÌÈ◊€√e<‰⁄^ÈŒ<^flm_<^„¬^fi_<g´:÷]<<^flm_<^„e<›àj◊Èâ

JìvÀ÷]<ÌÈ◊€¬<

 : : توثيق تنفيذ عملية التدقيق٤الاساسي رقم العنصر 

 عينات التدقيق : اختيارتوثيق :  ١رقم الفرعي العنصر 
 Ê<Ã◊j°<ÇŒ<:÷]Ê<–ÈŒÇj÷]<l^flÈ¬<Ö^Èj}^e<–ÈŒÇj÷]<l^È◊€¬<_Çfi<<ÂÖ^fj}]<‹jË<ÔÑ÷]<Çflf÷]<Ì√Èf�÷<�̂œ 

<ÿ”ée< ^„ívÀe<–ÈŒÇj÷]<–ËÜ <›ÁœÈ <Ì◊È◊Œ< ^„È <k≥<:÷]<l^È◊€√÷]<ÅÇ¬<·Á”i<:÷]<ÅÁflf◊÷<Ìfäfl÷^f 
<‡⁄<4f“<ÅÇ¬<‡€ñji<:÷]<ÅÁflf◊÷<Ìfäfl÷^e< ^⁄]< H‘÷É<–mÁË<·_<–ÈŒÇj÷]<–ËÜ <Ó◊¬Ê<^„È◊¬<‹”v◊÷<ÿ⁄^“

< ÌflÈ√÷]< Ö^Èj}]< ÌœËÜõ< ÇËÇ†< ‹jÈ < l^È€◊√÷]ÌÈÒ]Áé¬< ÌflÈ¬< ·Á”i< ÿ‚J< <<ÌëÜ < ’^fl‚< ·Á”i< oÈù
<ÌflÈ√÷]<Ö^Èj}]<‹jË<ºÈ�~j÷]<Ì◊uÜ⁄<ª<#<ÔÑ÷]<ÌflÈ√÷]<‹ru<ÇËÇ†<Ó◊¬<^fleÊ<l]ÅÜÀπ]<ÿ”÷<ÌËÊ^äj⁄

<Ö^Èj}]Ê< �̂ÈÒ]Áé¬<±Ê˘]ÍŒ^e<<l]ÅÜÀ⁄<∞e<ÂÇËÇ†<#<ÎÑ÷]<ÿë^À÷]<Ó◊¬< �^fle< ^„ív <‹jË<:÷]<ÅÁflf÷]
JÌflÈ√÷] 



 
 

۱۱ 
 

 
 ìv <ƒ€j•<·^“<Éc<^⁄_<<‹Èäœi<‹jÈ <Ì√Èf�÷]<Ê_<‹Èœ÷]<oÈu<‡⁄<]Áâ<‰j√Èfõ<Õ¯j}^e<àÈ€jË<Çflf÷]

<Ìœfõ<ÿ“<Ö^Èj}]<‹jËÊ<Ì√Èf�÷]<å^â_<Ó◊¬<Ê_<‹Èœ÷]<å^â_<Ó◊¬<]Áâ<ÌÈœfõ<l^√€j.<ÌflÈ√÷]<ƒ€j•
<^„ív <‹jË<ÇŒ<ÿÈ◊Œ< ^„i]ÅÜÀ⁄<ÅÇ¬<·Á”Ë<:÷]<l^œf�◊÷<Ìfäfl÷^f <Ìœf�÷]<Ì√Èf�÷< �̂œ Ê<l^œf�÷]<‡⁄

< ^⁄_< HÌ◊⁄^“<Ö^Èj}]Ê< ^„È < ÌflÈ√÷]< ÿë^ < ÇËÇ†<‹jÈ <4f“< ^„iÅÜÀ⁄< ÅÇ¬<·Á”Ë<:÷]<l^œf�◊÷< Ìfäfl÷^e
JÌflÈ√÷]<ÿë^ <Áï<ª<ÅÁflf÷]<ÍŒ^e<Ö^Èj}]Ê<^ÈÒ]Áé¬<±Ê˘]<ÌflÈ√÷] 

 <ÌrÈjfi< ^‚Ö^Èj}]<‹jË<:÷]<l^flÈ√÷]Ê< HÖ^Èj}˜]<ÌœËÜõ<–ÈmÁi<Í«fflÈ <ÌflÈ√÷]<Ö^Èj}]<ÌœËÜõ<kfi^“< ^Ë_
JÖ^Èj}˜]<ÌœËÜõ<–Èf�i 

 : توثيق فحص عينات التدقيق:  ٢ رقم  الفرعيعنصر ال
 <ÿ€jéiÊ<^‚Ö^Èj}]<#<:÷]<l^flÈ√÷]<Ó◊¬<^„√∂<‹jË<:÷]<–ÈŒÇj÷]<Ì÷Å]Ê<ìvÀ÷]<l]]Üqc<–ÈmÁi<Í«fflË

<^„◊ÈräiÊ<^7<9â^-]<‰ÈqÁj÷]<ìv Ê<ÌflÈ√◊÷<ÎÇfljäπ]<ìvÀ÷]<Ó◊¬<^„⁄]Ç~jâ]<‹jË<:÷]<ìvÀ÷]<Ì÷Å]
de< ›]àj÷˜]<ÔÇ⁄Ê<Üi^ Ç÷]<ª<:÷]<–ÈŒÇj÷]< Ì÷Å]<ÿ€jéi<ÇŒÊ< H^„fi`ée<Ì€€íπ]<ÌÈ◊}]Ç÷]< Ìe^ŒÜ÷]<l]]Üq

<ÿn⁄<ÌÈ÷^π]<l]3À÷]<ÌË^„fi<ª<Ê_<^flm_<ª<^„È◊¬<ŸÁí£]<‹jË<:÷]<Ì÷Å˘]<‡⁄<Ì¬Á€•<Ó◊¬<�̂ñË_<^„√∂<‹jË
< Ûq^Àπ]< ]Áâ< ÅÜ¢]< l^È◊€¬ŒÅ^íπ]< Ó◊¬< ŸÁí£]< ]Ñ“Ê< HÌÈ÷^π]< Ï3À÷]< ÌË^„fi< ª< Ê_< ›^√÷]< Ÿ¯}<‡⁄< l^

<:÷]< ’Áflf÷]< l^ŒÅ^í⁄Ê< HÌÈ⁄Á”£]< l^„¢]< l]Å^„ç< Ê_< H‹„i¯⁄^√⁄< ÏÇëÖ_< Ó◊¬< ÌÈqÖ^§]< Õ]Üõ˘]
<‡⁄<^„È◊¬<ŸÁí£]<‹jË<:÷]<l]ÇÈ“`iÊ<l]Å^„çÊ<HÏ3À÷]<ÌË^„fi<ª<ÏÇëÖ˘^e<l]Å^„é÷]Ê<Ì„¢]<^„√⁄<ÿ⁄^√ji

JÏÖ]Å˝] 
 <:÷]< ÌÈ◊È◊vj÷]<l]]Üq˝]<–ÈmÁi<–ÈŒÇj÷]<–ËÜ <Ó◊¬<Í«fflË< ^€“<l^fmc<ÿÈ÷Ç“<ìvÀ÷]< ^flm_< ›Ç~jäi

J^„È◊¬<�^fle<ìvÀ÷]<ª<ƒâÁj÷]Ê<^„rÒ^jfi<#<:÷]<l^Œ¯√÷]Ê<ÇËÇ†Ê 
 : وتشمل كل من  اعتبارات توثيق بعض اعمال الفحص : ٣ رقم الفرعيالعنصر 

_I< ة للرقابة العمليات الاولي)  ٢٥١٠(معيار الانتوساي رقم  -اعتبارات توثيق فحص الأرصدة الافتتاحية: 
 <ª<Ÿ^ÀŒ˝]<ÏÇëÖ_<ƒ⁄< ^„jœe^�⁄<‡⁄<Ç“`j÷]Ê<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ◊÷<ÌÈu^jj ˜]<ÏÇëÖ˘]<ìvÀe<‰⁄^ÈŒ<–ŒÇπ]<–mÁË

<H^„œÈŒÇiÊ< ÌÈ÷^π]< ‹Ò]Áœ◊÷< ÍÒ^„fl÷]< Å^€j{{¬˜]< Ç√e< Ï`{{{éflπ]< ^„ËÜ{{ü< Ój÷]< l^ËÁäj÷]< –ÈmÁiÊ< H–e^ä÷]< ›^√÷]
˜]<Ì�◊â<^„iÜq_<Ój÷]<l¯ËÇ√j÷]<ƒ⁄<^„jœe^�⁄ÊJÌ◊⁄^“<^„ívÀe<›ÁœË<·]<Ó◊¬<‹Ò]Áœ÷]<Ó◊¬<Å^€j¬ 

 <Çfl¬<–ŒÇπ]<Ó◊¬<g´<–ÈŒÇi<Ì÷Å_<–ÈmÁi<Ó◊¬<ŸÁí£]<ÏÜ⁄<ŸÊ˘<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<–ÈŒÇi<V·`e<Ì€Ò¯⁄ 
 <JÌÈ÷^£]<Ï3À◊÷<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<Ó◊¬<Ümˆ⁄Ê<›^‚<ÿ”ée<Ümˆi<·_<‡”µ<l^ÀËÜ†<‡€ñji<˜<ÏÇπ]<ŸÊ_<ÏÇëÖ_ 
 ^ä÷]<›^√÷]<Ÿ^ÀŒc<ÏÇëÖ_<g◊�jË<Ü⁄˘]<·^“<]Éc<^„◊ËÇ√i<#<Ê_<Ì€È◊â<ÏÖÁíe<Í÷^£]<›^√÷]<±c<^„◊ÈuÜi<#<–e

J‘÷É 
 <^„j¢^√⁄<‹jË<l^â^Èä÷]<‘◊i<ª<l]4È«i<ÌË_<·_Ê<Ìje^m<ÏÖÁíe<^„œÈf�i<‹jË<Ì€Ò¯π]<ÌÈfâ^-]<l^â^Èä÷]

JÌ€Ò¯⁄Ê<ÌÈ ^“<ÏÖÁíe<^„ïÜ¬Ê<^„fl¬<|^í ˝]Ê<^Èfâ^¶ 
 –mÁË<^⁄<< ŸÊ_< ÏÇëÖ_<kfi^“< ]Éc<Ï3À◊÷< ÌÈ÷^π]< ‹Ò]Áœ÷]< Ó◊¬< Ümˆ⁄Ê< ›^‚< ÿ”ée< Ümˆi< ^�}_< Ó◊¬<ÎÁj†< ÏÇπ]

<ÏÖÁíe<‰fl¬<|^í ˝]Ê<‰ïÜ¬Ê<‹È◊â<ÿ”ée<ÃËÜvj÷]<]Ñ‚<4m`i<Ì¢^√⁄<^„⁄^ÈŒ<g◊õÊ<ÏÖ]Å˝]<…¯ecÊ<HÌÈ÷^£]
JÌÈ ^“ 

<



 
 

۱۲ 
 

 
 : الخارجية  التأكيدات)  ٢٥٠٥(معيار الانتوساي رقم اعتبارات توثيق التأكيدات الخارجية (المصادقات)  -ب
 <·^“<]Éc<^⁄<–mÁË<·_<–ŒÇπ]<Ó◊¬<Í«fflË›]Ç~jâ]<<Ì÷Å_<Ó◊¬<ŸÁív◊÷<ÎÖÊÜï<ÌÈqÖ^§]<l^ŒÅ^íπ]<–ÈŒÇi<ÌÈ ^“

Ümˆπ]Ê<›^7]<ÃËÜvj÷]<Ü�}<Ìâ]ÖÅÊ<JÇÈ“`j÷]<ÎÁjä⁄<Ó◊¬<Ì€Ò¯⁄ÊJ 
 < l]]Üqc< ‡⁄<–ÈŒÇj÷]< Ì÷Å_<òÈÀ°<ÌÈÀÈ“< ÇËÇ†Ê< ÇÈ“`j÷]< ÎÁjä⁄<Ó◊¬–ÈŒÇi<§< ^7<º�~�⁄<ÎÜ}a<Ü�

<JŸÁfœ⁄<òÀ~fl⁄<ÎÁjä⁄<Í÷c<ÇÈ“`j÷]<ÎÁjä⁄<Ó◊¬<Ümˆπ]Ê<›^7]<ÃËÜvj÷] 
 <‡⁄< ÏÖ]Å˝]< g◊�iÊ< HÔÜ}˘]< l^⁄Á◊√π]< Ê_< ÏÇëÖ˘]< ò√e< ‡¬< ÌŒÅ^í⁄< Ó◊¬< ŸÁív◊÷< –ŒÇπ]< º�≠< ^⁄Çfl¬

h^fâ_<’^fl‚<kfi^“<]Éc<^⁄<–ÈmÁi<–ŒÇπ]<Ó◊¬<Í«fflË<H‘÷Ñe<›ÁœË<˜_<–ŒÇπ]<Áí£]Ê<g◊�÷]<]Ñ‚<ÿnπ<ÌÈœ�fl⁄<Ÿ
< l]]Üqc< –Èf�i< –mÁËÊ< HÏÖ]Å˝]< l^f◊õ< Ìvë< ÇÈË`j÷< –ÈŒÇj÷]< Ì÷Å_< Ó◊¬–ÈŒÇi<<Ì÷Å_< Ó◊¬< ŸÁív◊÷< Ì◊ËÇe

–ÈŒÇi<J≈ÁïÁπ]<]Ñ„e<–◊√ji<Ì€Ò¯⁄Ê<ÌÈ ^“ 
 <Ÿ^âÖc<‹jÈâ<‡ËÑ÷]<Ö^Èj}c<ÌÈ◊€¬<ÌfŒ]Üπ<ºÈ�~j÷]<–ÈmÁi<–ŒÇπ]<Ó◊¬<Í«fflË< HÌŒÅ^íπ]<l]]Üqc<]Å_<Çfl¬

]Ç¬c<Ì√q]ÜπÊ<‹„È÷c<l^f◊�÷]Jl^f◊�÷]<‘◊i<Ó◊¬<ÅÊÅÜ÷]<‘÷Ñ“Ê<ÌŒÅ^íπ]<l^f◊õ<Ÿ^âÖcÊ<Å 
 <<l]]Üqc<]Å_<–ÈmÁiÊ<‘÷É<–ÈmÁi<Í«fflË<ÌÈe^´]<ÌŒÅ^í⁄<g◊õ<Ó◊¬<�]ÅÖ<–ŒÇπ]<›¯jâ]<›Ç¬<Ì÷^u<ª–ÈŒÇi<

JÌ◊ËÇf÷]<–ÈŒÇj÷]<l]]Üqde<›ÁœË<·_<g´Ê<HÌ◊ËÇe 
 l]]Üqc<‘÷Ñ“Ê<l^ŒÅ^íπ]<ÌÈ◊€¬<·`e<t^jfljâ˜<–ŒÇπ]<ÿíË< ^⁄Çfl¬<<Ì÷Å_<Ü Ái<%<Ì◊ËÇf÷]<–ÈŒÇj÷]–ÈŒÇi<

<l]]Üqc<]Å˘<ºÈ�~j÷]<‰È◊¬<Í«fflË<H∞√⁄<ÇÈ“`i<ì≠<^€È <Ì€Ò¯⁄Ê<ÌÈ ^“<–ÈŒÇi<Ó◊¬<ŸÁív◊÷<ÌÈ ^ïc
<Ì÷Å_<–ÈŒÇiJ‘÷É<–ÈmÁiÊ<Ì€Ò¯⁄Ê<ÌÈ ^“ 

 :  التاكيدات الخارجية )  ٢٥٠٥ ( معيار الانتوساي رقماعتبارات توثيق الإقرارات الخطية  -ج
 <g´<ÌÈ÷^π]<ÜËÖ^œj÷]<Å]Ç¬c<Ö^õ˝<^œfõ<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<Å]Ç¬c<‡¬<^„jÈ÷ÁÚä≤<ÏÖ]Å˝]<Ö]ÜŒc<–mÁË<·_<–ŒÇπ]<Ó◊¬

<Ìë^}Ê<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷^e<Ìœ◊√jπ]<Ì⁄^7]<ÖÁ⁄˘]<‡¬<l]Ö]ÜŒ˝]<‘÷Ñ“Ê< H‹Ò]Áœ÷]< ÂÑ‚<lÇ€j¬c<ÇŒ< ^„fi_Ê<–f�π]
<Ì÷Å_<Ó◊¬<ŸÁí£]<ÖÑ√jË<^⁄Çfl¬<–ÈŒÇi<<:÷]Ê<ÎÜ}a<ÌÈ ^“<VÍ◊Ë<^⁄<‡€ñji<·]<g´ 

 J‰ ^éj“]Ê<`�§]<ƒflπ<^‚ÑÈÀfliÊ<ÌÈ◊}]Ç÷]<Ìe^ŒÜ÷]<‹È€íi<‡¬<^„jÈ÷ÁÚä≤<^„ ]3¬] 
 <Ÿ¯}<–ŒÇπ]<^„Àéj“_<:÷]Ê<Ì√€•<Ê_<ÏÅÜÀfl⁄<ÌeÁíπ]<4∆<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<l^ÀËÜ†<4m`i<·_<^‚Å^œj¬]

Œ˝]< ‡€ñjË<·_<g´Ê< Hÿ”“< ÌÈ÷^π]< ‹Ò]Áœ◊÷< Ì⁄^‚<4∆<–ÈŒÇj÷]< ÌÈ◊€¬<Ê_< ÅÁflf÷]<‘◊i<ÿn≤< �̂í~◊⁄< Ö]Ü
<JÌeÁj”π]<ÏÖ]Å˝]<l]Ö]ÜŒde<–v◊�Ë 

 <JãÈ÷Çj÷]Ê<è«÷]<Ÿ^€¬_<Õ^éj“]Ê<ƒflπ<ÌÈ◊}]Ç÷]<Ìe^ŒÜ÷]<Ÿ^€¬_<ÑÈÀfliÊ<‹È€íi<‡¬<^„jÈ÷ÁÚä≤<Õ3√i 
 <JãÈ÷Çj÷]Ê<è«◊÷<ÌrÈjfi<�]Ümˆ⁄Ê<�̂⁄^‚<�̂ÀËÜ†<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ÕÜ†<·_<Ü�§<^„€ÈÈœi<sÒ^jfi<Ö]ÜŒc 
 <^„u^í ]<V–◊√jiÊ<–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„¢]<Ó◊¬<Ümˆi<:÷]Ê<^„È <‰fjéπ]<è«÷]<Ÿ^€¬_<Ê_<è«÷]<Ÿ^€¬_<‡¬ 

 JÏÖ]Å˝^e 
 <JÌÈ◊}]Ç÷]<Ìe^ŒÜ÷]<ª<^⁄^‚<]ÖÊÅ<·Áf√◊Ë<‡ËÑ÷]<∞ÀæÁπ^e 
 JÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<Ó◊¬<Ümˆ⁄Ê<›^‚<4m`i<ãÈ÷Çj÷]Ê<è«÷]<Ÿ^€¬˘<·Á”Ë<^⁄Çfl¬<‡ËÜ}˚^e 
 _<è«÷^e<ÎÊ^¬Å<Î]<‡¬<^„u^í ]<H·ÁÀæÁπ]<›ÁœË<Ì„r◊÷<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<Ó◊¬<Ümˆi<‰È <‰fjéπ]<è«÷]<‡¬<Ê

J^„∆¯ede<‹‚4∆<Ê_<H·Á€øflπ]<Ê_<H·Á◊◊-]<Ê_<H·Áœe^ä÷]<·ÁÀæÁπ]<Ê_ 
<
<



 
 

۱۳ 
 

 

<ÅI< رقابة التقديرات المحاسبية :)  ٢٥٤٠( معيار الانتوساي رقمــ  توثيق تدقيق التقديرات المحاسبيةاعتبارات 
 -]< l]ÜËÇœj÷^e< ÇíœË< ÌÈ÷^π]< ‹Ò]Áœ÷]< ÅÁflf÷]< ò√f÷< ÎÇœfi< »◊fπ< 9ËÜœi< ÜËÇœi< ‰fi`e< ÌÈfâ^ª<<h^È∆< ÿæ

<l]Å]ÜË˝]Ê< HŸ¯v€ï˜]Ê< HÌje^n÷]<ŸÁë˙÷<Íq^jfi˝]<Ü€√÷]<ÜËÇœi< ^„j◊n⁄_<‡⁄Ê< HÌŒÇe< ^„â^Èœ÷<ÌœÈŒÅ<ÿÒ^âÊ
÷]< l]ÜËÇœi< ]Ñ“Ê< H·^€ñ÷]< ÿe^œ⁄Ê< Hl]^éfi˜]< ÅÁœ¬< l^ííßÊ< HÌ◊qˆπ]< gÒ]Üñ÷]Ê< HÌœvjäπ]<Ì€Èœ

JJJJJÌ÷Å^√÷] 
 VÍ◊Ë<^≤<›^Èœ÷]<l]ÜËÇœj÷]<–ÈŒÇi<–ÈmÁi<g◊�ji 

 JÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<Å]Ç¬c<Ö^õ˝<^œ Ê<‰fi`ée<ÌeÁ◊�π]<l^u^í ˝]Ê<ÜËÇœj÷]<Ì√Èfõ<–ÈmÁi 
 <ÏÖ]Å˝]<hÁ◊â_<‹ÈÈœiÊ<‹„ <–ÈmÁiª<<l^fi^Èf÷]Ê<l]ÜËÇœj÷]<‘◊i<ÿ€¬:÷]<J^„È◊¬<Ç€j√i 
 :÷]<ÌÈe^ä£]<l^È◊€√÷]<Ö^fj}]<–ÈmÁiJÜËÇœj÷]<^„È◊¬<ÎÁ�flË< 
 Jl]ÜËÇœj÷]<ÂÑ7<ÌÈ◊√À÷]<sÒ^jfl÷]<ƒ⁄<Ìœe^ä÷]<l]3À÷]<l]ÜËÇœi<ÌfiÖ^œ⁄<–ÈmÁi 
 <JÏÖ]Å˝]<Ì�â]Áe<Ç√π]<ÜËÇœj÷]<ƒ⁄<‰jfiÖ^œπ<ÇË^¶<ÜËÇœi<›]Ç~jâ]<–ÈmÁi 
 <Ìœu¯÷]<p]Çu˘]<ìv <–ÈmÁi:÷]<<Ì÷Å_<Ü Ái<–ÈŒÇiJl]ÜËÇœj÷]<ÌÈ÷Áœ√⁄<ÔÇ⁄<‡¬ 
 ^„fl÷]< ‹ÈÈœj÷]< –ÈmÁi<·^“< ]Éc< ^⁄Ê< HÌ¬^flí÷^eÊ< Ï`éflπ^e< ‰i2}<Ó◊¬< ^fle<9â^-]< ÜËÇœj÷]< ÌÈ÷Áœ√π< ÍÒ

÷]<Ì÷Å_<ƒ⁄<^œÀj⁄<ÜËÇœj÷]–ÈŒÇj<J‰j√q]Ü⁄<Ÿ¯}<^„È◊¬<ÿíu<:÷]<ÔÜ}˘] 
 : دلة الرقابة) أ ٢٥٠١ ( معيار الانتوساي رقم ـــ اعتبارات توثيق عمليات الجرد -هـ 
 ˆ⁄Ê< �̂⁄^‚< �]Çfle<·Êà~π]<·Á“<Ì÷^u<ª<Ì÷Å_<Ó◊¬<ŸÁív◊÷<ºÈ�~j÷]<–ŒÇπ]<Ó◊√ < HÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ◊÷<Ìfäfl÷^e< �]Üm

–ÈŒÇi<<ÅÜ¢]<ÌÈ◊€¬<Ó◊¬<Õ]Üç˝]<–ËÜõ<‡¬<‘÷ÉÊ<·Êà~π]<ÌÈu¯ëÊ<ÅÁqÁe<–◊√ji<Ì√flœ⁄Ê<ÌÈ ^“Í◊√À÷]<
<J^„ív Ê<ÅÜ¢]<Üï^¶<Ó◊¬<ŸÁí£]Ê<‘÷É<–ÈmÁiÊ 

 ]< Ç¬Áπ]< ª< ·Êà~π]< ÅÜq< ÖÁñu< ‡⁄< –ŒÇπ]< ‡”≥< ›Ç¬< Ì÷^u< ª<Ó◊√ < HÌ√ŒÁj⁄< 4∆< ÕÊÜø÷< �]Üøfi< º�~π
<ÅÜ¢]<Ìøu¯≤<Ê_<ÅÜ¢^e<›^Èœ◊÷<º�≠<·_<–ŒÇπ]Í◊√À÷]<<]Å˘<–ŒÇπ]<º�≠<ÏÖÊÜñ÷]<Çfl¬Ê<ÿËÇe<'ËÖ^i<ª

<l]]Üqc–ÈŒÇi<<J^„fi`ée<‰i^q^jfljâ]Ê<ÂÅÜq<sÒ^jfi<–ÈmÁiÊ<∞i3À÷]<∞e<ƒœi<:÷]<l¯⁄^√j÷^e<–◊√ji<Ìë^} 
 <4∆<ÅÜ¢]<ÖÁñu<·Á”Ë<^⁄Çfl¬<H‘÷É<–mÁË<·_<–ŒÇπ]<Ó◊√ <H·Êà~π]<ƒŒÁ⁄Ê<Ì√Èfõ<ÿn⁄<ÿ⁄]Á√÷<�]Üøfi<Í◊€¬

<·Êà~π]<Ì÷^uÊ<ÅÁqÁe<–◊√jË<^€È <Ì€Ò¯⁄Ê<ÌÈ ^“<–ÈŒÇi<Ì÷Å`“<^„È◊¬<Ç€j¬]<:÷]<Ì◊ËÇf÷]<l]]Üq˝]<–ÈmÁiÊ
Ç¬< ‡¬< si^fi< –ÈŒÇj÷]< —^�fi< Ó◊¬< ÇÈŒ< ÅÁqÊ< Í÷c< ÂÜËÜœi< ª< ÏÖ^ç˝]< Í÷c< Ìq^£]< ›Ç√e< Ì¬^flŒ< Í÷c< ÿíÈ÷<›

JÅÜ¢]<ÖÁñu 
 : دلة الرقابة ) أ ٢٥٠١ ( معيار الانتوساي رقم ــ اعتبارات توثيق المنازعات والمطالبات -و 
 <–ŒÇπ]<Ì�â]Áe<ÿâÜËÊ<ÍfiÁfi^œ÷]<Ö^éjä€◊÷<h^�}<–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„¢]<ÏÖ]Åc<Å]Ç¬c<g◊õ<–ÈŒÇj÷]<–ËÜ <–mÁË

Ë<·_<ÍfiÁfi^œ÷]<Ö^éjäπ]<‡⁄<–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„¢]<ÏÖ]Åc<g◊�i<‰È Ê<ÏÜç^f⁄<ÅÜ 
 <^„e<Ì„r◊÷<ÍfiÁfi^œ÷]<ÃŒÁπ]< ^‚ÅÁqÊ<Ì÷^u<ªÊ<‰⁄Ç¬<‡⁄<ÌÈÒ^ñŒ<l^¬á^fl⁄<ÅÁqÁe<‰iÅ^„ç<·`ée<–ŒÇπ]<Ó◊¬

J^„fi`ée<‰Ë_ÖÊ<
 <–ÈmÁi< ‰È◊¬< H^‚ÅÁqÊ< ÌÈfi^”⁄de< –ŒÇπ]< Å^œj¬c< Çfl¬< Ê_< l^f÷^�⁄< Ê_< ÌÈÒ^ñŒ< ÎÊ^¬Å< ÅÁqÊ< ∞fjË< ^⁄Çfl¬

^§]<Ì„r◊÷<ÍfiÁfi^œ÷]<Ö^éjäπ]<ƒ⁄<Üç^fπ]<Ÿ^íi˜]<Ì√ï–ÈŒÇj◊÷<J^„ëÁíû<ÍfiÁfi^œ÷]<Î_Ü÷]<Ó◊¬<ÃŒÁ◊÷ 
 <–ÈmÁi<‰È◊¬Ê<Ì„r◊÷<ÍfiÁfi^œ÷]<4f§]<Õ¯û<·`é÷]< ]Ñ‚<ª<ÍfiÁfi^Œ<4fû<Ìfi^√jâ˜^e<–ÈŒÇj÷]<–ËÜ <›ÁœË<ÇŒ

‘÷É<J 
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)  ٢٤٠٢( معيار الانتوساي رقم  ــ اعتبارات توثيق استخدام الجهة المشمولة بالرقابة لمنظمة للخدمات -و

 :قابية بهيئة تستخدم منظمة للخدماتاعتبارات ر
 <4m`i<ÌÈÀÈ“<Ìâ]ÖÅ<–ÈmÁi<–ÈŒÇj÷]<–ËÜ <Í◊¬<Í«fflË›]Ç~jâ]<<Ó◊¬<ÌÈ⁄Ç§]<Ï`éfl€◊÷<–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„¢]

<l]]Üqc< ÌË_< ]Å_Ê< ‹È€íj÷Ê< Ümˆπ]Ê< ›^7]< ÃËÜvj÷]< Ü�}< ‹ÈÈœiÊ< ÇËÇvj÷< ‘÷ÉÊ< ÌÈ◊}]Ç÷]< Ìe^ŒÜ÷]< ›^øfi
<–ÈŒÇi¢]<Ì�éfi_<ÌÈ€‚_<ÇËÇ†Ê<HÌÈ ^ïc<‡⁄<–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€√e<‘÷É<ÌŒ¯¬Ê<–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„r◊÷<ÌÈ⁄Ç§]<Ì„

J^„jÚÈeÊ<–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„r◊÷<‹„Ài<Ó◊¬<ŸÁí£]<ÿq_ 
 <ÌÈ◊€√e<Ì◊ë<l]ÉÊ<–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„r◊÷<Ì⁄^‚<ÌÈ⁄Ç§]<–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„¢]<Ì�éfi_<·_<±c<–ŒÇπ]<ÿëÁi< ]Éc

<‹„Ài<Ó◊¬<ŸÁív◊÷<‰j�}<–ÈmÁi<‰È◊¬<Í«fflÈ <–ÈŒÇj÷]ª^“<éfl€◊÷ÌÈ⁄Ç§]<Ï`<<Ìe^ŒÜ÷]<‘÷É<ª<^≤<^„jÚÈeÊ
<l]]Üqc<‹È€íj÷Ê<Ümˆπ]Ê< ›^7]<ÃËÜvj÷]< Üõ^ß<‹ÈÈœiÊ<ÇËÇvj÷<‘÷ÉÊ<ÌÈ◊}]Ç÷]<–ÈŒÇi<Ì„q]Áπ< ÌÈ ^ïc

J^„€ÈÈœi<#<:÷]<Üõ^~π] 
 <–mÁË< ·_< Í«fflÈ < HÌÈ⁄Ç§]< –ÈŒÇj÷]< ÿ¶< Ì„¢]< l^e^äu< –ŒÇ⁄< ÜËÜœi< ›]Ç~jâ˜< –ŒÇπ]< º�}< ]Éc

:÷]<l]Ö^äÀjâ˜]<<–◊√jiÏ^À”÷^e<JÌÈ⁄Ç§]<Ì„r◊÷<–ÈŒÇj÷]<Ì€„π<ÂÑÈÀfli<Çfl¬<ÌÈfl„π] 
 : الاطراف ذات الصلة )٢٥٥٠ (معيار الانتوساي رقم ــ اعتبارات توثيق تدقيق الأطراف ذات الصلة -س
 <l]]Üqde<›^Èœ÷]<–ÈmÁi<–ŒÇπ]<Ó◊¬<g´–ÈŒÇi<<Ì÷Å_<Ó◊¬<ŸÁív◊÷<Ì€€í⁄–ÈŒÇi<<–◊√jË<^€È <Ìfâ^fl⁄Ê<ÌÈ ^“

^ÈœeJÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<Ó◊¬<‹„√⁄<Ì⁄^7]<l¯⁄^√π]<Üm_Ê<‹„fl¬<|^í ˝]Ê<ÌŒ¯√÷]<ÎÊÉ<Õ]Üõ˘]<ÇËÇvje<ÏÖ]Å˝]<› 
 π]<Ó◊¬<g´–ŒÇ<<Ìœ◊√jπ]Ê<ÏÖ]Å˝]<‡⁄Ê<Ì€“Á£]<‡¬<∞÷ÁÚäπ]<‡⁄<^„È◊¬<ÿíu<:÷]<l^⁄Á◊√π]<ìv <–mÁË<·_

ÈmÁiÊ<H‹7<Ì⁄Á◊√π]<ÌŒ¯√÷]<ÎÊÉ<Õ]Üõ˘]<ƒÈ∂<^5_<ÇËÇvjeVÍ◊Ë<^⁄<– 
 J∞ ÊÜ√π]<ÌŒ¯√÷]<ÎÊÉ<Õ]Üõ˘]<^5˘<Ìfäfl÷^e<ÌÈï^π]<Ìflä÷]<ÿ€¬<—]ÖÊ_<ìv  
 <JÌŒ¯√÷]<ÎÊÉ<Õ]Üõ˘]<ÇËÇvj÷<Ì„¢]<l]]Üqc<ìv  
 Ö^äÀjâ˜]<<lbéflπ^e<∞ÀæÁπ]Ê<Ì€“Á£]<‡¬<∞÷ÁÚäπ]<ÌŒ¯¬<‡¬ÔÜ}˘]J 
 <∞ÈäÈÒÜ÷]< ∞€‚^äπ]< ^5_< ÇËÇvj÷< ∞€‚^äπ]< l¯râ< ìv < ÌrÈjfi<^5`e< Ì€Ò^Œ< Ó◊¬< ŸÁí£]< Ê_<

JD^fâ^fl⁄<‘÷É<·^“<]ÉcE<∞€‚^äπ]<ÿrâ<‡⁄<∞ÈäÈÒÜ÷]<∞€‚^äπ] 
 <‡⁄< ^‚4∆Ê<Ì€“Á£]<‡¬<∞÷ÁÚäπ]Ê< ÏÖ]Å˝]<ã◊•Ê<Ì⁄^√÷]< ÌÈ√€¢]<l^¬^€jq]<Üï^¶<ìv <ÌrÈjfi

<ÌÈfiÁfi^œ÷]<l¯rä÷]ÔÜ}˘]<JÌ◊í÷]<l]É 
 Ö^äÀjâ˜]<∞“3éπ]< ‡ËÜ}˚]< l^e^ä£]< 9Œ]Ü⁄< ‡⁄<÷]< ª< �̂È÷^u< –ÈŒÇj<·`ée< ∞œe^ä÷]< ∞fŒ]Üπ]< Ê_

JÌŒ¯¬<ÎÊÉ<‡ËÜ}a<Õ]Üõ_<‡¬<‹„i^⁄Á◊√⁄ 
 <<l^⁄Á◊√π]Ê<Ì„r◊÷<ÌÈfËÜñ÷]<l]Ö]ÜŒ˝]<ìv <–ÈmÁiÔÜ}˘]<JÌÈ€Èøflj÷]<l^„r◊÷<^7^âÖc<#<:÷] 

 VÍ◊Ë<^≤<–◊√jË<^€È <ÏÖ]Å˝]<‡⁄<Íe^j“<Ö]ÜŒc<–ÈmÁi 
 ë^§]Ê<‰÷<kÈ�¬_<:÷]<l^⁄Á◊√π]<Ÿ^€j“]JÌŒ¯√÷]<ÎÊÉ<Õ]Üõ˘]<ÇËÇvje<Ì 
 JÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ª<ÌŒ¯√÷]<ÎÊÉ<Õ]Üõ˘]<‡¬<l^u^í ˝]<Ì⁄¯â 

<
<
<
<
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استخدام عمل ) ٢٦١٠(معيار الانتوساي رقم ــ ـ اعتبارات توثيق استخدام عمل المدققين الداخليين -ح

 : المدققين الداخليين
 ÷]<Ì�éfi_<Ìâ]ÖÅ<–ÈmÁi<–ŒÇπ]<Ó◊¬<g´Ìe^ŒÜ<4m`iÊ<ÌÈ◊}]Ç÷]<l]]Üqc<Ó◊¬<^‚–ÈŒÇj÷]<J 
 < Ì�éfi_<‹„Ài<–ÈmÁi<–ŒÇπ]<Ó◊¬<g´Ìe^ŒÜ÷]<<ª< ÏÜmˆπ]Ê<Ì⁄^7]<l^ÀËÜvj÷]<Üõ^ß<ÇËÇvj÷<ÌÈ◊}]Ç÷]

÷]<l]]Üqc<‡⁄<ÇËà⁄<]Å_Ê<‹È€íiÊ<^„€ÈÈœiÊ<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]–ÈŒÇj<J 
 ÷]< ›^„π<‹ÈÈœi<–ÈmÁi<–ŒÇπ]<Ó◊¬<g´Ìe^ŒÜ<÷]< Ì�éfi_<ºfiÜi< ^⁄Çfl¬<‘÷ÉÊ< ÌÈ◊}]Ç÷]ŒÜ<Ìe^<ÌÈ◊}]Ç÷]

Jl^e^ä£]<gŒ]Ü⁄<‰e<›ÁœË<ÎÑ÷]<Ü�§]<‹ÈÈœje 
 استخدام عمل خبير : ) ٢٦٢٠ ( معيار الانتوساي رقم ـــ توثيق استخدام خبير -ط

 <Ì÷Å_<Ó◊¬<ŸÁí£]<–ÈmÁi<H‰Ò]Å`e<4f}<›^Œ<ÎÑ÷]<ÿ€√÷]<›]Ç~jâ]<Çfl¬<–ŒÇπ]<Ó◊¬<Í«fflË<–ÈŒÇi<ÌÈ ^“
ö]Ü∆˘<gâ^fl⁄<ÿ€√÷]<]Ñ‚<ÿn⁄<·`e<Ì€Ò¯⁄Ê<J–ÈŒÇj÷] 

 <‹ÈÈœi<–ÈmÁi<–ŒÇπ]<Ó◊¬<g´jÈ¬ÁïÁ⁄Ê<4f~◊÷<ÌÈfl„π]<Ï^À”÷]‰J 
 Ì÷Å_< Ó◊¬< ŸÁí£]< –ÈmÁi< –ŒÇπ]< Ó◊¬< g´<–ÈŒÇi<<gâ^fl⁄< 4f§]< ÿ€¬< —^�fi< ·`e< Ì€Ò¯⁄Ê< ÌÈ ^“

J–ÈŒÇj÷]<ö]Ü∆_<–Èœvj÷ 
 <ÿÈ÷Å<‰ÀëÁe<4f§]<ÿ€¬<Ì⁄¯⁄<ÎÇ⁄<‹ÈÈœi<–ÈmÁi<–ŒÇπ]<Ó◊¬<–ÈŒÇiÎ_Ö<Ö]Çëc<Ì÷^u<ª<<�^fle<ŸÇ√⁄

J4f§]<l^øu¯⁄<Ó◊¬ 
 :توثيق التواصل مع المسئولين عن الحوكمة  -ي 

 <–ÈŒÇi<Ÿ¯}<‡⁄<^„È÷c<ÿëÁj÷]<#<:÷]<sÒ^jfl÷^e<Ì„¢^e<Ì€“Á£]<‡¬<∞÷ÁÚäπ]<…¯ec<–ÈmÁi<–ŒÇπ]<Ó◊¬
JÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷] 

 < Ì€“Á£]< ‡¬< ∞÷ÁÚäπ]< Ì„¢^e< ∞fâ^flπ]< î^~ç˘]< ÇËÇ†< –mÁË< –ŒÇπ]< Ó◊¬<‹„∆¯ec< ‹jÈâ< ‡ËÑ÷]Ê
<J–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€¬<sÒ^jfle 

 <ÌÈ◊€¬<Ÿ¯}<^„Àéj“]<:÷]<Ìvvíπ]<4∆<l^ÀËÜvj÷^e<Ì€“Á£]<‡¬<∞÷ÁÚäπ]<…¯ec<–ÈmÁi<–ŒÇπ]<Ó◊¬
<ÎÜ}_<l^ÀËÜ†<±c<kÀÈï_< ]Éc<Ì◊€•<Ê_<ÌËÅÜ <ÏÖÁíe< �]Áâ< ^„jÈ€‚_<›Ç¬<ÏÖ]Å˝]<l_Ö<:÷]Ê<–ÈŒÇj÷]

Jÿ”“<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ◊÷<Ìfäfl÷^e 
 ¬<ÌÀíe<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<–ÈŒÇi<ÌÈ◊€¬<Ÿ¯}<‡⁄<^„È÷c<ÿëÁj÷]<#<:÷]<sÒ^jfl÷]<‹‚_<…¯e]<–mÁË<·_<–ŒÇπ]<Ó◊

Jgâ^flπ]<kÈŒÁj÷]<ªÊ<Ìfâ^flπ]<l]]Üq˝]<É^°^e<Ì„¢^e<Ì€“Á£]<‡¬<∞÷ÁÚä€◊÷<x€äË<^∫<ÌËÖÊÅ 
 :المعلومات المقارنة )  ٢٧١٠ ( لانتوسايمعيار ا ـــاعتبارات توثيق تدقيق الأرقام المقارنة والأرقام المقابلة  -ك
 <HÜn“_<Ê_<Ìœe^â<ÏÇu]Ê<Ï3Àe<Ìë^§]Ê<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ª<ÌqÖÇπ]<l^u^í ˝]Ê<»÷^fπ]<ª<ÌfiÖ^œπ]<›^ŒÖ˘]<ÿn€ji

<àr“<Ìfl€ñ⁄<Ìœe^ä÷]<Ï3À◊÷<ÔÜ}˘]<l^u^í ˝]Ê<»÷^fπ]<·Á”i<oÈu<ÌfiÖ^œπ]<l^⁄Á◊√π]<Í‚<Ì◊e^œπ]<›^ŒÖ˘]<^⁄_
rjË<˜<ÔÜ}˘]<l^u^í ˝]Ê<»÷^fπ^e<^„jŒ¯¬<ª<ºœ <_Üœi<·_<^„fl⁄<Çíœ÷]Ê<HÌÈ÷^£]<Ï3À◊÷<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<‡⁄<_à

JÌÈ÷^£]<Ï3À÷^e<Ìœ◊√jπ] 
 <Ö^õc<gqÁ≤<ÌeÁ◊�⁄<ÌfiÖ^œ⁄<l^⁄Á◊√⁄<‡€ñji<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<kfi^“< ]Éc< ^⁄<ÇËÇ†<–ÈmÁi<–ŒÇπ]<Ó◊¬<g´

<kfi^“<]Éc<^⁄Ê<H–f�π]<Í÷^π]<ÜËÜœj÷]<VÍ◊Ë<^⁄<Ÿ¯}<‡⁄<gâ^fl⁄<�ÿ”ée<ÌÀflí⁄<l^⁄Á◊√π]<‘◊i 
 JÌœe^ä÷]<Ï3À÷]<ª<ÌïÊÜ√π]<ÔÜ}˘]<l^u^í ˝]Ê<»÷^fπ]<ƒ⁄<ÌfiÖ^œπ]<l^⁄Á◊√π]<—^Ài]<–ÈmÁi 
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 <Ê_<HÌÈ÷^£]<Ï3À÷]<ª<Ìœf�π]<‘◊i<ƒ⁄<^„Œ^äi]Ê<HÌfiÖ^œπ]<l^⁄Á◊√π]<ª<ÌÈfâ^-]<l^â^Èä÷]<å^”√fi]<–ÈmÁi
4È«i<’^fl‚<·^“< ]Éc<<�ÿ”ée< ^„fl¬<Ìfâ^-]<k≥<ÇŒ<l]4È«j÷]<‘◊i<kfi^“< ]Éc< ^⁄< HÌÈfâ^-]<l^â^Èä÷]<ª

J�Õ^“<�ÿ”ée<^„fl¬<|^í ˝]Ê<^„ïÜ¬Ê<H‹È◊â 
 <HÌœe^ä÷]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ÿËÇ√i<#<ÇŒ<·^“<^⁄<]ÉcÊ<ÌÈ÷^£]<Ï3À÷]<ª<kmÇu<:÷]<Ìœu¯÷]<p]Çu˘]<–ÈmÁi

JÌ÷Ç√π]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ƒ⁄<–Àji<:÷]<ÌfiÖ^œπ]<l^⁄Á◊√π]<ÇËÇ†Ê 
 <öÜ¬<#<Ï3 <ÿ“<ª<‰Ë_Ö<–mÁË<·_<grÈ < HÌ◊e^œ⁄<›^ŒÖ_< Ê_< ÌfiÖ^œπ]< ÌÈ÷^π]< ‹Ò]Áœ÷]<öÜ¬<‹jË< ^⁄Çfl¬

J^„fi`ée<–ÈŒÇj÷]<ÜËÖ^œi<ª<–e^ä÷]<Î_Ü÷]Ê<H^„fl¬<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷] 
 <H–ŒÇπ]<ÜËÜœi<ª<^„È÷c<Ö^éπ]<ÌfiÖ^œπ]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<‡¬<l]3À÷]<ƒÈ∂<‡¬<ÏÖ]Å˝]<l]Å^„ç<–ŒÇπ]<–mÁË

⁄<Ÿ]ài<˜<Ìœe^ä÷]<Ï3À÷^e<–◊√jË<^€È < �̂œfä⁄<^„iÇ¬_<:÷]<ÌeÁj”π]<l]Å^ ˝]<·_<Ó◊¬<ÇÈ“`i<ÏÅ^¬˝<JÌfâ^fl
<‹Ò]Áœ÷]<‡¬<ÌeÁj”π]<l]Å^ ˝]<–ÈmÁi<‹jË<HÌ◊e^œπ]<›^ŒÖ˘]<Ì÷^u<ªÊ<Î_Ö<·˘<Hºœ <ÌÈ÷^£]<Ï3À◊÷<ÌÈ÷^π]

<‡€ñji<:÷]<HÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<‘◊i<‡¬<·Á”Ë<–ŒÇπ]<ÌeÁj”⁄<ÏÅ^ c<–ŒÇπ]<g◊�Ë<H‘÷É<ƒ⁄Ê<JÌ◊e^œπ]<›^ŒÖ˘]
< ÃËÜ†< xÈvíj÷< #< öÜ¬< ÏÅ^¬c< Î`e< –◊√jË< ^€È < ÏÅÇ¶<Ìœe^ä÷]< Ï3À◊÷< ÌÈ÷^π]< ‹Ò]Áœ÷]< ª< ÎÜ‚Áq

JÌfiÖ^œπ]<l^⁄Á◊√π]<Ó◊¬<ÜmˆË<ÎÑ÷]Ê 
 <·_<–mÁË<·_<–ŒÇπ]<Ó◊¬<grÈ <HÜ}a<–ŒÇ⁄<–ËÜõ<‡¬<^„œÈŒÇi<#<Ìœe^ä÷]<Ï3À◊÷<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<kfi^“<]Éc

Ó Ê<–e^ä÷]<–ŒÇπ]<‰È÷c<ÿëÁi<ÎÑ÷]<Î_Ü÷]<≈ÁfiÊ<H^„œÈŒÇje<‹œË<%<ÌfiÖ^œπ]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<<ÜËÜœi<·_<Ì÷^u
<˜<]Ñ‚<·_<‡⁄<‹∆Ü÷^e<JÜËÜœj÷]< ]Ñ‚<'ËÖ^iÊ<H‘÷É<h^fâ_<Ü“ÑË<·_<ŸÇ√⁄<Ô_Ö<Ó◊¬<ÎÁj¨<–e^ä÷]<–ŒÇπ]
<˜< ÌÈu^jj ˜]< ÏÇëÖ˘]< ·`e< HÌfâ^fl⁄<–ÈŒÇi< Ì÷Å_< ‡⁄<ÍÀ”Ë< ^⁄<Ó◊¬<ŸÁí£]<hÁqÊ<‡⁄<–ŒÇπ]<ÍÀ√Ë

<Ï3À◊÷<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<Ó◊¬<ÎÜ‚Áq<�ÿ”ée<Ümˆi<l^ÀËÜ†<Ó◊¬<ÎÁj†JÌÈ÷^£] 
 <Ìœe^ä÷]<Ï3À÷]<‡¬<ÜËÜœj÷]<Ì÷^u<ªÎ_Üe<<Ó◊¬<ÜmˆË<ÎÜ‚Áq<ÃËÜ†<ÅÁqÊ<–ŒÇ€◊÷<∞fiÊ<¿Àvj⁄<4∆

<Hgâ^flπ]< ÎÖ]Å˝]< ÔÁjä€◊÷< ÃËÜvj÷]< …¯ec< –ÈmÁi< –ŒÇπ]< Ó◊¬< grÈ < Ìœe^ä÷]< Ï3À◊÷< ÌÈ÷^π]< ‹Ò]Áœ÷]
ËÊ< HÏ`éflπ]< ÏÖ]Åc<ª<∞“Ö^é⁄< �̂√È∂< ]ÁfiÁ”Ë<%< ^⁄< Ì€“Á£^e<∞À◊”π]Ê<Ó◊¬<–e^ä÷]<–ŒÇπ]< ≈¯õc<g◊�

<‡¬<ÇËÇq<ÜËÜœi<Ö]Çëc<Ó◊¬<–e^ä÷]<–ŒÇπ]<– ]ÊÊ<HÌœe^ä÷]<Ï3À◊÷<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ÿËÇ√i<#<]ÉcÊ<J‘÷É
<grÈ < HÌœe^ä÷]< Ï3À◊÷< Ì÷Ç√π]< ÌÈ÷^π]< ‹Ò]Áœ÷]<Hºœ < ÌÈ÷^£]< Ï3À÷]< ‡¬< ÂÜËÜœi< Ç√Ë<·_<–{{{{{ŒÇπ]< Ó◊¬

^ŒÖ_< ÿËÇ√i< ÏÖ]Å˝]< ‡⁄< g◊�Ë< ·_< ‰È◊¬Ê<ÿËÇ√je< ›ÁœË< H‘÷É< ]Üqc< ÏÖ]Å˝]< ò Ö< Ì÷^u< ªÊ< HÌfiÖ^œπ]< ›
J�̂€Ò¯⁄<¯ËÇ√i<ÜËÜœj÷] 

معيار الانتوساي  –توثيق تدقيق المعلومات الأخرى المرافقة للقوائم المالية التي تمت تدقيقها  -ل

 :الأخرىمسؤوليات المدقق ذات العلاقة بالمعلومات ) ٢٧٢٠(رقم
 ⁄Á◊√⁄<Í‚<ÔÜ}˘]<l^⁄Á◊√π]<ª<ÌqÖÇπ]<HD^„È◊¬<–ŒÇπ]<ÜËÜœiÊ<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<Õ¯ûE<ÌÈ÷^⁄<4∆<Ê_<ÌÈ÷^⁄<l^

<:÷]< –Ò^mÁ÷]< ‡⁄< Ì¬Á€•< Ê_< ÏÇu]Ê< ÌœÈmÊ< Ï`éfl€◊÷< ÎÁflä÷]< ÜËÜœj÷]< ·Á”Ë< ÇŒÊ< JÏ`éfl€◊÷< ÎÁflä÷]< ÜËÜœj÷]
JöÜ«÷]<ãÀfi<›Ç° 

 flä÷]<ÜËÜœj÷]< ^„fl⁄Ê<ÔÜ}˘]<l^⁄Á◊√€◊÷<ÖÇí⁄<Ç√̌�i<:÷]<–Ò^mÁ÷]<ÇËÇ†<·c<Ó◊¬<|ÁïÁe<Çfljäi<^⁄<^f÷^∆<HÎÁ
ÕÜ¬<Ê_<ÌvÒ˜<Ê_<›^øfi<<‹jË<^⁄Çfl¬<Ê_<HÌvÒ˜<Ê_<›^øfi<Óñjœ≤<ÔÜ}_<l^«÷<±c<ÎÁflä÷]<ÜËÜœj÷]<Ì∂Üi<Çfl¬

<Å]Ç¬c"ÌËÁflâ<ÜËÖ^œi"<<‡⁄<Ün“_<ª<ÌqÖÇ⁄<Ï`éflπ]<·Á”i< ^⁄Çfl¬<ÌÀ◊jß<∞fi]ÁŒ<gqÁ≤<ÏÅÇ√j⁄<ÇŒ< HÌ÷ÊÅ

< Ê_< Çu]Ê< ·^“< ]Éc< ^€¬< Üøfl÷]< ±c< t^j†‡⁄< Çu]Ê< ‡⁄< Ün“_ "ÌËÁflä÷]< ÜËÖ^œj÷]"<<l^⁄Á◊√π]< ‡⁄< ]àq< ÿ”éi
JÅÇí÷]<]Ñ‚<ª<l]Å^çÖ˜]<‡⁄<ÇËàπ]<ÌÈ◊¶<ÌvÒ˜<Ê_<›^øfi<Ü ÁË<ÇŒÊ<JÔÜ}˘] 



 
 

۱۷ 
 

 
 VÍ◊Ë<^≤<Ì€“Á£^e<∞À◊”π]<Ê_<ÏÖ]Å˝]<…¯ec<–ÈmÁje<–ŒÇπ]<›ÁœË 

 <ÜËÜœj÷]<‡⁄<ÌÈÒ^„fl÷]<Ì~äfl÷]<Ó◊¬<ŸÁí£^e<–◊√jË<^€È <–ŒÇπ]<l^√ŒÁi<ÿfŒ<gâ^flπ]<kŒÁ÷]<ª<ÎÁflä÷]
<H^fl”∫<‘÷É<‡”Ë<%<]Éc<Ê_<HÜËÜœj÷]<'ËÖ^i<ÿfŒ<ÌeÁ◊�π]<l]]Üq˝]<Ÿ^€“c<ƒÈ�jäË<oÈù<HÂÜËÜœi<'ËÖ^i

Jl^⁄Á◊√π]<‘◊j÷<Ì„¢]<Ö]Çëc<ÿfŒ<Ÿ^u<Î_<Ó◊¬Ê<‡”∫<kŒÊ<hÜŒ_<ª 
 ]<Ó◊¬<ŸÁí£]<‹jË<^⁄Çfl¬<Ì◊€j-]<l^â^”√fi˜]ËÜœi<'ËÖ^i<Ç√e<ÔÜ}˘]<l^⁄Á◊√πÜ<J–ŒÇπ] 
 <ÔÜ}˘]<l^⁄Á◊√π]< Ì~äfi<·d < Hºœ <ÍfiÊ3”÷˝]< ƒŒÁπ]<2¬<∞⁄Ç~jä€◊÷<ÔÜ}˘]<l^⁄Á◊√π]< Ìu^ic<Çfl¬

<HÏ`éflπ]<ƒŒÁ⁄<‡⁄<ÏÜç^f⁄<ãÈ÷Ê<HÏ`éflπ]<‡⁄<^„È◊¬<ŸÁí£]<#<:÷]<ÑÀflÈâ<:÷]<Ì◊í÷]<ÎÉ<ÌœÈmÁ÷]<Í‚
<‡¬<ovf◊÷< ]Ñ‚<gqÁ≤<ÌÈ÷Êˆä⁄<ÌË_<ÿ€vjË<˜Ê<‰i]]Üqc<–ŒÇπ]< ^„È◊¬<‘÷É<ª< ^≤<HÔÜ}˘]<l^⁄Á◊√π]

<·_<‡⁄<Ç“`j◊÷<l]]Üqc<ÌË_<ÑÈÀflj÷<˜Ê<HÏ`éfl€◊÷<ÍfiÊ3”÷˜]<ƒŒÁπ]<Ó◊¬<·Á”i<ÇŒ<:÷]<ÔÜ}˘]<l^⁄Á◊√π]
<Ê_<^„◊œfi<#ÇŒ<‘÷É<4∆<Ê_<HÏ`éfl€◊÷<ÍfiÊ3”÷˝]<ƒŒÁπ]<Ó◊¬<gâ^fl⁄<ÿ”ée<^„ïÜ¬<‹jË<ÔÜ}˘]<l^⁄Á◊√π]

Jgâ^fl⁄<ÿ”ée<^ÈfiÊ3”÷c<kïÜ�¬ 
 < ÿnµ< ˜<�̂œ Ê< hÁ◊�⁄< ‘÷É< ·^“< ]Éc< ˜c< l^⁄Á◊√π]< ‘◊j÷< Ìfäfl÷^e< Ç“`i< ÌÈ◊€¬< ÔÜ}˘]< l^⁄Á◊√π]< –ÈŒÇi

<l^⁄Á◊√π]< ·˘< H·^fä£]< ª< ^‚Ñ}aÊ< ÔÜ}˘]< l^⁄Á◊√π]< Ï]ÜŒ< g´< ‘÷É< ‡⁄< ‹∆Ü÷^eÊ< HÌvÒ˜< Ê_< ›^øfl÷
ŸÁí£]<#<:÷]<–ŒÇπ]<Ì Ü√⁄<Ê_< ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ƒ⁄<ÎÜ‚Áq<ÿ”ée<–äji<˜<:÷]<ÔÜ}˘]<<Çfl¬< ^„È◊¬

<ÎÜ‚Áq<ÃËÜ†<ÅÁqÊ<Ê_<HÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ª<ÎÜ‚Áq<ÃËÜ†<ÅÁqÊ<±c<4éi<ÇŒ<–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€√e<›^Èœ÷]
<Ã√ñË<ÇŒÊ<HÔÜ}˘]<l^⁄Á◊√π]<ª 

 <l^ÀËÜvj÷]<‘◊i< Ümˆi< ÇŒÊ< J^„fi`ée< –ŒÇπ]< ÜËÜœiÊ< ÌÈ÷^π]< ‹Ò]Áœ÷]< ÌÈŒ]Çí⁄<‡⁄< ^€„fl⁄<Î_<<ÌËÜ‚Á¢]
l]Ö]Üœ÷]<Ó◊¬<gâ^fl⁄<4∆<ÿ”ée<^ñË_<<J‹7<–ŒÇπ]<ÜËÜœi<Å]Ç¬c<‹jË<‡ËÑ÷]<H∞⁄Ç~jä€◊÷<ÌËÅ^íjŒ˜] 

 <Ìfl„π]<h]ÅaÊ<’Á◊â<Ç¬]ÁŒ<l^f◊�j≤<›]àj÷˜]<ª<–ŒÇπ]<ÔÜ}˘]<l^⁄Á◊√π]<–ÈŒÇi<ÌÈ◊€¬<Ç¬^äi<ÇŒ<^€“
<ÌÚõ^}<ÏÖ^f¬<Ó◊¬<ÎÁj†<^„fi_<–ŒÇπ]<Çœj√Ë<l^⁄Á◊√≤<‹◊¬<‡¬<Ω^fiÖ˜<^fflü<–ŒÇπ]<‡⁄<g◊�ji<:÷]

”ée< Ì◊◊ñ⁄< Ê_Ê_< HŸ^€‚de< ÏÇ√�⁄<l^⁄Á◊√⁄< Ê_< ‹Ò]ÁŒ< Ê_< HÎÜ‚Áq<ÿ<<hÁ◊�⁄<l^⁄Á◊√⁄<gr†<Ê_<ÕÑ†
J¯◊ñ⁄<Ç√Ë<gr£]<Ê_<ÕÑ£]<‘÷É<·_<∞u<ª<^„flÈ€ñi 

 VÍ◊Ë<^≤<›^Èœ÷]Ê<–ÈmÁi<–ŒÇπ]<Ó◊¬<g´ 
 <kÈŒÁj÷]Ê<ÌœËÜ�÷]Ê<HÎÁflä÷]<ÜËÜœj÷]<ÿ”éi<:÷]<–Ò^mÁ÷]<ÌÈ‚^⁄<HÏÖ]Å˝]<ƒ⁄<ÌéŒ^flπ]<Ÿ¯}<‡⁄<HÇËÇ†

]J–Ò^mÁ÷]<‘◊i<Ö]Çë˝<Ï`éflπ]<‡⁄<º�~π 
 <:÷]<–Ò^mÁ÷]<‡⁄<ÌÈÒ^„fl÷]<Ì~äfl÷]<Ó◊¬< Hgâ^flπ]<kŒÁ÷]<ª<ŸÁív◊÷<ÏÖ]Å˝]<ƒ⁄<Ìfâ^flπ]<l^fÈi3÷]<ƒïÊ

J–ŒÇπ]<ÜËÜœi<'ËÖ^i<ÿfŒ<H^fl”∫<‘÷É<·^“<]ÉcÊ<HÎÁflä÷]<ÜËÜœj÷]<ÿ”éi 
 Ö^i<Ç√e<Óju<Ìu^j⁄<ÏÅÇ-]<–Ò^mÁ÷]<ƒÈ∂<Ê_<ò√e<·Á”i<˜<^⁄Çfl¬<ÏÖ]Å˝]<‡⁄<g◊�Ë<H–ŒÇπ]<ÜËÜœi<'Ë

<·_< ÿfŒÊ< H^‚Ü ]Ái< Çfl¬< –ŒÇ€◊÷< ^„µÇœi< ‹jÈâ< –Ò^mÁ◊÷< ÌÈÒ^„fl÷]< Ì~äfl÷]< ·`e< ÌeÁj”⁄< ÏÅ^ ]< ‹ËÇœi
J‰i]]Üqc<Ÿ^€“c<–ŒÇπ]<ƒÈ�jäË<oÈù<HÏ`éflπ]<^‚ÖÇíi 

 J^„œÈŒÇje<›^Œ<:÷]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<∞eÊ<^„flÈe<Ì⁄^‚<l^ ¯j}]<ÌË_<–ÈmÁi<–ŒÇπ]<Ó◊¬<g´ 
 <^„œÈŒÇje<›^Œ<:÷]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<kfi^“< ]Éc< ^⁄<–ÈmÁi<‰È◊¬<g´<H›^‚<Õ¯j}]<ÅÁqÊ<–ŒÇ€◊÷<∞fi< ]Éc

<l^⁄Á◊√π]<·_<›_<ÿËÇ√i<±c<t^j†ÔÜ}˘]<J^„◊ËÇ√i<g´<:÷]<Í‚<Ìœ ]Üπ] 
<
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 <l^⁄Á◊√π]<·`e<–ŒÇπ]<‹◊¬<]ÉcÔÜ}˘]<ËÜœj÷]<'ËÖ^i<ÿfŒ<–Ò^œv◊÷<›^‚<ÃËÜ†<Î_<Ó◊¬<ÎÁj†<Ìœ ]Üπ]<HÜ

<%<]ÉcÊ<HÌ€“Á£^e<∞À◊”π]Ê<Ì„¢]<ÏÖ]Åc<ƒ⁄<Ü⁄˘]<ÌéŒ^fl⁄<–ÈmÁi<‰È◊¬<g´<l^⁄Á◊√π]<‘◊i<xÈvíi<‹jË
<ºÈ�°< ÌÈÀÈ“< ‡¬< Ì€“Á£^e< ∞À◊”π]< …¯ecÊ< ÂÜËÜœi< Ó◊¬< ‘÷É< å^”√fi]< ·^fä£]< ª< Ñ}`Ë< ·_< g´

JÂÜËÜœi<ª<ÎÜ‚Á¢]<ÃËÜvj÷]<Ì¢^√π<–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€¬ 
 qÊ< ±c< –ŒÇπ]< ì̌�◊}̌< ]Éc<'ËÖ^i< Ç√e< ^„È◊¬< ŸÁí£]< #< :÷]< ÔÜ}˘]< l^⁄Á◊√π]< ª< ÎÜ‚Áq< ÃËÜ†< ÅÁ

V‰È◊¬<g´<HÜËÜœj÷] 
 JÔÜ}˘]<l^⁄Á◊√π]<xÈvíi<#<]Éc<HÕÊÜø÷]<gäù<Ì⁄á¯÷]<l]]Üq˝]<ÑÈÀfli 
 <ª<]Ñ}_<HÌ€“Á£^e<∞À◊”π]<…¯e]<Ç√e<ÔÜ}˘]<l^⁄Á◊√π]<xÈvíi<‹jË<%<]Éc<gâ^flπ]<ÕÜíj÷]<É^°]

£]<·^fä£]<‹7<Ç√�Ë<‡ËÑ÷]<∞⁄Ç~jäπ]< ›^€j‚]<kÀ÷<±c<Í√ä÷]< ]Ñ“Ê< HÌÈfiÁfi^œ÷]<l^⁄]àj÷˜]Ê<—Áœ
Jgâ^fl⁄<ÿ”ée<xvíπ]<4∆<ÎÜ‚Á¢]<ÃËÜvj÷]<‡¬<ÜËÜœi 

 <ÔÜ}˘]<–ÈŒÇj÷]<ÖÁ⁄_<Ê_<–ÈŒÇj÷^e<ÌÈäÈÒÜ÷]<ÖÁ⁄˘]<‡€ï<¯íÀfl⁄<^€äŒ<–ŒÇπ]<ÜËÜœi<‡€ñjË<·_<g´
{{{<gâ^fl⁄< Á‚< ^π< ^œ Ê<{{{<< ·]Áfl√e>l^⁄Á◊√π]<ÔÜ}˘]><‡¬< Ì÷Êˆäπ]< Í‚< Ì„¢]< ÏÖ]Åc< ·_< ‰e< ^vïÁ⁄< H

< ^„È◊¬<ÿíu<:÷]<ÔÜ}˘]<l^⁄Á◊√π]<ÇËÇ†Ê< HÔÜ}˘]<l^⁄Á◊√π]<ÎÇfË<‡÷Ê<%<‰fid <Í÷^j÷^eÊ< ^„È�«Ë<˜
< Ü ÁË< ‡÷Ê< ^„fl¬< –ŒÇ€“< �̂Ë_ÖÎ_<Ÿ^”{{{ç_< ‡⁄< ÿ”{ç<<‰i^È÷Êˆä⁄< ÃëÊ< ƒ⁄< H^„È < ÎÇÈ“`j÷]< t^jflj{{â˜]

¯√÷]<l]É<–ŒÇ€“J^„fl¬<ÜËÜœj÷]Ê<HÔÜ}˘]<l^⁄Á◊√π]<Ï^¬]Ü⁄Ê<Ï]Üœe<ÌŒ 
 <›]Ç~jâ^e< ÂÜËÜœi<ª<ÔÜ}˘]<l^⁄Á◊√π]<±c< ÏÖ^ç˝]< ÌvÒ˜<Ê_< ›^øfi<gqÁ≤<–ŒÇπ]<‡⁄<hÁ◊�⁄<·^“< ]Éc

<^„È◊¬<ÿíu<:÷]<ÔÜ}˘]<l^⁄Á◊√π]<ÇËÇ†<ƒ⁄<H‘÷Ñ÷<ÂÜËÜœi<4éË<·_<grÈ <HÏÅÇ¶<Ì∆^Èë<Ê_<‹È€íi
ÂÜËÜœi< 'ËÖ^i< ÿfŒ< –ŒÇπ]^€È < ‰i^È÷Êˆäπ< ^ÀëÊ< H<<]Ñ‚< ‰e< ÓñœË< ^π< �̂œ Ê< ÔÜ}˘]< l^⁄Á◊√π^e< –◊√jË

JöÜ«÷]<]Ñ7<‰◊€¬<ÌrÈjfi<xïÁi<ÏÖ^f¬<HÌvÒ¯÷]<‘◊i<Ê_<›^øfl÷]<

  توثيق إجراءات تقويم التحريفات المتعرف عليها خلال عملية التدقيق:٤رقم الفرعي  العنصر

 -راءات التالية: توثيق إجراءات تقويم التحريفات يتم من خلال الإج
 J–ÈŒÇj÷]<Ÿ¯}<^„È◊¬<ÕÖ̌^√̌ǰ�π]<l^ÀËÜvj÷]<ƒÈ€ü 
 V]Éc<–ÈŒÇj÷]<Ì�}Ê<H–ÈŒÇj◊÷<Ì⁄^√÷]<ÌÈrÈi]3â˜]<ÿËÇ√j÷<Ìq^£]<Ìâ]ÖÅ 

 <l^ÀËÜ†<ÅÁqÊ<Ÿ^€ju]<±c<4éi<^„È <kmÇu<:÷]<ÕÊÜø÷]Ê< H^„È◊¬<ÕǙ√̌ǰ�π]<l^ÀËÜvj÷]<Ì√Èfõ<kfi^“
<:÷]Ê<ÔÜ}_I<ƒ⁄<^„√È€ü<Ì÷^u<ª<<–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€¬<Ÿ¯}<Ì√€.]<l^ÀËÜvj÷]I<JÌËÜ‚Áq<·Á”i<ÇŒ 

 JÏÅÇv�π]<ÌÈfäfl÷]<ÌÈ€‚˘]<‡⁄<h3œË<H–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€¬<Ÿ¯}<Ì√€.]<l^ÀËÜvj÷]<≈Á€•<·^“ 
 <^⁄<]Éc<Ó◊¬<ÕÁŒÁ◊÷<–ŒÇπ]<^„Àéj“]<:÷]<l^ÀËÜvj÷]<xÈvíje<ÏÖ]Å˝]<k⁄^Œ<]Éc<ÌÈ ^ïc<–ÈŒÇi<l]]Üqde<›^Èœ÷]

l^ÀËÜ†<’^fl‚<·^“<JÏÅÁqÁ⁄<k÷]á<^⁄<VÍ◊Ë<^⁄<–ÈmÁi<‰È◊¬<Ì÷^£]<ÂÑ‚<ªÊ 
 ^„j„q]Á⁄<k≥<:÷]<ÕÊÜø÷] 
 <^„È◊¬< ŸÁí£]< #< :÷]< –ÈŒÇj÷]< Ì÷Å_Ê< ^‚ÑÈÀfli< #< :÷]< ÌÈ ^ï˝]< Ê_< ÏÇËÇ¢]< –ÈŒÇj÷]< l]]Üqc

J^„È÷c<ÿëÁj÷]<#<:÷]<l^q^jfljâ˜]Ê 
 <ÿËÇ√j÷]<]Üqde<›^Œ<‡⁄Ê<:⁄{{{<<�̂eÁ◊�⁄<‘÷É<·^“<]ÉcÊ{{{<›^Œ<‡⁄<JÿËÇ√j÷]<]Ñ‚<–ÈŒÇje 

 <–ŒÇπ]<Ó◊¬<g´Ê<Hgâ^flπ]<kŒÁ÷]<Ó <–ÈŒÇj÷]<Ÿ¯}<Ì√€.]<l^ÀËÜvj÷]<ƒÈ€ú<gâ^flπ]<ÎÖ]Å˝]<ÔÁjäπ]<…¯e]
Jl^ÀËÜvj÷]<‘◊i<xÈvíi<ÏÖ]Å˝]<‡⁄<g◊�Ë<·_ 



 
 

۱۹ 
 

 
 ^fâ_Ê<‘÷É<–ÈmÁi<‰È◊¬<grÈ <H–ŒÇπ]<^„fl¬<»◊e_<:÷]<l^ÀËÜvj÷]<ƒÈ∂<Ê_<�ò√e<xÈvíi<ÏÖ]Å˝]<kñ Ö<]Éc<h

J‘÷É 
 π]<4∆<l^ÀËÜvj÷]< Üm˘< ‰µÁœi<–ÈmÁiÌvví<Ÿ]ài< ˜<kfi^“< ]Éc< ^⁄< ÇÈ“`j÷< ÌÈfäfl÷]< ÌÈ€‚˘]< ÜËÇœi< ÏÅ^¬cÊ< H

J–ÈŒÇj÷]<ÿ¶<Ì„r◊÷<ÌÈ◊√À÷]<ÌÈ÷^π]<sÒ^jfl÷]<—^Èâ<ª<Ìfâ^fl⁄ 
 π]<4∆<l^ÀËÜvj÷]<ÌËÜ‚Áq<ÔÇ⁄<–ÈmÁi<ÌvvíVÁï<ªI 

 ÌflÈ√⁄<l^ÚÀe<^„jŒ¯¬<ª<Hl^ÀËÜvj÷]<Ì√ÈfõÊ<H‹ru<<Hl^u^í c<Ê_< Hl^e^ä£]<ÏÇëÖ_<Ê_< Hl¯⁄^√π]<‡⁄
JÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷^e<^„jŒ¯¬<ªÊ 

 π]< 4∆< l^ÀËÜvj÷]< Üm_< Ìvví<Ê_< Hl^e^äu< ÏÇëÖ_< Ê_< Hl¯⁄^√π]< l^ÚÀ÷< Ìœe^â< l]3Àe< ÌŒ¯√÷]< l]É
JÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]Ê<Hl^u^í c 

 fi^“<]Áâ<Ìv̌v̌í̌�π]<4∆<l^ÀËÜvj÷^e<Ì€“Á£^e<∞À◊”π]<…¯ec<–ÈmÁi<l]3À÷]<Ê_<ÌÈ÷^£]<Ï3À÷^e<Ìœ◊√j⁄<k
J^„vÈvíi<g◊õÊ<H–ŒÇπ]<ÜËÜœi<ª<Î_Ü÷]<Ó◊¬<^‚4m`iÊ<HÌœe^ä÷] 

 <4∆<l^ÀËÜvj÷]< ÌËÜ‚Áq<ÔÇ⁄<·`ée< HÌ€“Á£^e<∞À◊”π]< ‡⁄Ê< ÏÖ]Å˝]< ‡⁄< ÌeÁj”⁄< ÏÅ^ ]<g◊õ<–ÈmÁi
J^„jfl€ñi<:÷]<ÅÁflf÷]<ì~◊⁄<‰e<^œ Ü⁄<Ìv̌v̌í̌�π] 

ردود الأفعال العامة والخاصة (على مستوى القوائم المالية وعلى مستوى توثيق : ٥رقم الفرعي العنصر 

  التأكد)
 < ÌÈ◊”÷]< Ÿ^√ ˘]< ÅÊÅÖ< –ÈmÁje< ›ÁœË< ·_< –ŒÇπ]< Ó◊¬< g´:÷]<^‚Ñ°]<<›^7]< ÃËÜvj÷]< Üõ^ß< Ì„q]Áπ

<ÎÜ‚Á¢]KÜmˆπ]Ê:÷]<<l]]Üqc<ÔÇ⁄Ê<HkÈŒÁiÊ<HÌ√Èfõ<Ó◊¬Ê<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<^„€ÈÈœi<#
›^Œ<:÷]<ÌÈ ^ï˝]<–ÈŒÇj÷]<l]]Üq˝]<‘◊i<ÌŒ¯¬Ê< H^‚ÑÈÀflje<<Üõ^~π^e:÷]<<ÔÁjä⁄<Ó◊¬< ^„€ÈÈœi<#

<J<Ìvï]Ê<4∆<sÒ^jfl÷]<‘◊i<kfi^“<]Éc<l^q^jfljâ˝]<‘÷É<ª<^≤<–ÈŒÇj÷]<l]]Üqde<Ìë^§]<sÒ^jfl÷]Ê<HÇ“`j÷] 
 i< l^È◊€¬< ª< ^„È◊¬< ŸÁí£]< #< –ÈŒÇi< Ì÷Å_< ›]Ç~jâ˜< º�≠< –ŒÇπ]< ·^“< ]Éc<Ìœ◊√jπ]Ê< Ìœe^â< –ÈŒÇ

< l^q^jfljâ˝]< –mÁË< ·_< –ŒÇπ]< Ó◊√ < HÌe^ŒÜ÷]< Üë^fl¬< ÿÈ«éi< ÌÈ÷^√Àe:÷]<<îÁíû< ^„È÷c< ÿëÁj÷]< #
<Üë^fl√÷]<ÂÑ‚<ÿn⁄<Ó◊¬<Å^€j¬˜]:÷]<JÌœe^â<–ÈŒÇi<l^È◊€¬<Ó <^‚Ö^fj}]<# 

 e^�ji< Ê_< –Àji< ÌÈ÷^π]< ‹Ò]Áœ÷]< ª< ÏÅÖ]Á÷]< l^⁄Á◊√π]< ·_< –ŒÇπ]< –ÈmÁi< xïÁË< ·_< g´<l¯rä÷]< ƒ⁄< –
<3 Å<‡⁄<l^⁄Á◊√π]<‘◊i<Ó◊¬<ŸÁí£]<#<]Áâ< H<l^u^í ˝]<‘÷É<^„È < ^≤<H< ^„È÷c<Çfljäi<:÷]<ÌÈfâ^-]

J<^„qÖ^}<‡⁄<Ê_<Ç¬^äπ]<É^jâ˘]<Üi^ Å<Ê_<›^√÷]<É^jâ˘] 
 <ÇÈœ√i<ÔÇ⁄Ê<‹ruÊ<Ì√Èf�{e<Üm`jËÊ<H<–ŒÇ€◊÷<;„π]<‹”v◊÷<–ÈŒÇj÷]<Ÿ^€¬_<–ÈmÁi<ÔÇ⁄Ê<ÿ”ç<ƒñ≠

]<Ÿ^€¬_<^„e<ÌÈ◊}]Ç÷]<Ìe^ŒÜ÷]<›^øfiÊ<Ï`éflπ{<{{<Ï`éflπ]<‡⁄<l^⁄Á◊√π]<Ü ]Ái<ÔÇ⁄{<{<–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€¬<ÌÈr„fl⁄Ê
J^„È <Ì⁄Ç~jäπ]<ÌÈqÁ÷Áfl”j÷]<ÌÈflœj÷]Ê 

 في نهاية أعمال التدقيقتوثيق الإجراءات التحليلية في الفحص الشامل :  ٦ رقم الفرعيالعنصر  
 Ê_<Çfl¬<ÌÈ◊È◊vj÷]<l]]Üq˝]<–ŒÇπ]<–mÁË<<]Éc< ^€¬<ÿ⁄^ç<t^jfljâ˜<‰flËÁ”i<Çfl¬<–ÈŒÇj÷]< ÌÈ◊€¬<ÌË^„fi<hÜŒ

VÍ◊Ë<^⁄<–ÈmÁje<›ÁœË<oÈu<Ï`éfl€◊÷<–ŒÇπ]<‹„Ài<ƒ⁄<–äji<ÿ”“<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<kfi^“ 
 J^„e<›^Œ<:÷]<ÌÈ◊È◊vj÷]<l]]Üq˝] 
 JÌÈ◊È◊vj÷]<l]]Üq˝]<sÒ^jfi 



 
 

۲۰ 
 

 
 ^£]Ê<Î_Ö< ‡⁄< ‰È÷]< Í„jfi]< ^⁄< Ó◊¬< ÌÈ◊È◊vj÷]<l]]Üq˝]<4m`i< ÔÇ⁄<‡⁄< ÏÇËÇq< Ì÷Å_< Ó◊¬< ŸÁív◊÷< Ìq

J‰⁄Ç¬ 
 <l]]Üqc<Îc–ÈŒÇi<JÌÈ◊È◊vj÷]<l]]Üq˝]<ÿ€¬<Ç√e<^„e<›^Èœ÷]<#<ÌÈ ^ïc 
 J^„È÷_<ÿëÁj÷]<#<:÷]<ÌÈÒ^„fl÷]<sÒ^jfl÷] 

ضبط  ٢٢٢٠معيار الانتوساي رقم  ــ توثيق مراقبة الجودة على عمليات التدقيق:  ٧رقم الفرعي العنصر 

  ى البيانات الماليةلاجراءات رقابة علاالجودة 

ثناء كافة مراحل التدقيق وخاصة ما يلي:
ُ
 يجب على المراقب توثيق مراقبة الجودة ا

 الإشراف: . أ
 <ÌÈ◊€¬<]Å_Ê<Õ]Üç˝]Ê<‰ÈqÁj÷]<ÌÈ÷ÁÚä⁄<–ÈmÁi<Ì€„π]<‡¬<ŸÁÚäπ]<Ó◊¬<∞√jË–ÈŒÇj÷]<<ÌÈfl„π]<4Ë^√€◊÷<^œfõ

π]<ÜËÜœi<·Á”Ë<·_Ê<ÌÈfiÁfi^œ÷]Ê<ÌÈ€Èøflj÷]<l^f◊�jπ]ÊJ<Ì€Ò^œ÷]<ÕÊÜø◊÷<^€Ò¯⁄<ÖÅ^í÷]<–ŒÇ 
 V<Í◊Ë<^⁄<^„fl⁄<ÖÁ⁄˘]<ò√e<Ó◊¬<^„œÈmÁi<‹jË<:÷]<Õ]Üç˝]<Ÿ^€¬_<ÿ€jéi 

 <÷]<Ì€„⁄<›Çœi<Ì√e^j⁄–ÈŒÇj<J 
 <ÔÇ⁄Ê<H‹„◊€¬<›^≥˝<ª^”÷]<kŒÁ÷]<Ü ]Ái<ÔÇ⁄Ê<H‹„i]^À“Ê<ÿ€√÷]<–ËÜ <^ñ¬˘<ÌËÅÜÀ÷]<l]ÖÇœ÷]<Ï^¬]Ü⁄

H<‹„È÷c<Ì„qÁπ]<l^€È◊√j◊÷<‹„€„Ài<JÌ€„π]<]Å˘<º�~π]<s⁄^fi2÷]<– Ê<‹jË<ÿ€√÷]<·^“<]Éc<^⁄Ê 
 << Ì€„⁄< ]Å_< ^flm_< `éfli< :÷]< Ì⁄^7]< ÖÁ⁄˘]< Ì¢^√⁄–ÈŒÇj÷]<<s⁄^fi2÷]< ÿËÇ√iÊ< ^„jÈ€‚_< ÔÇ⁄< Ìâ]ÖÅÊ< H

J‹Ò¯⁄<Á©<Ó◊¬<Ì€„π]<]Å˘<º�~π] 
 <Ün“˘]<ÿ€√÷]<–ËÜ <^ñ¬_<‡⁄<Ìâ]ÖÇ÷]<Ê_<ÏÖÁé€◊÷<t^j†<:÷]<ÖÁ⁄˘]<ÇËÇ†JÌ€„π^e<‹„⁄^ÈŒ<^flm_<Ï2} 

 <<‰Ò]Å`e<›^Œ<ÎÑ÷]<ÿ€√÷]<ìvÀe<Ï2}<Ün“˘]<ÿ€√÷]<–ËÜ <^ñ¬_<›^ÈŒ<å^â_<Ó◊¬<ìvÀ÷]<l^È÷ÁÚä⁄<ÅÇvji
V]Éc<^⁄<Ìâ]ÖÅÊ<–ÈmÁje<‘÷É<·Á”ËÊ<H<Ï2}<ÿŒ˘]<ÿ€√÷]<–ËÜ <^ñ¬_ 

 œ÷]Ê<ÌÈ€Èøflj÷]<l^f◊�jπ]Ê<ÌÈfl„π]<4Ë^√π]<ƒ⁄<–ÀjË<^≤<ÿ€√÷]<]Å_<#<ÇŒ<·^“<J<Ìœf�π]<ÌÈfiÁfi^ 
 <JÌâ]ÖÇ÷]<‡⁄<ÇËà⁄<±c<t^j†<Ì⁄^‚<ÖÁ⁄_<l_Üõ<ÇŒ 
 <J^‚ÑÈÀfliÊ<^„È◊¬<Ìfi3π]<sÒ^jfl÷]<–ÈmÁi<#<ÇŒ<·^“<]Éc<^⁄Ê<Ì⁄á¯÷]<l]ÖÊ^éπ]<k≥<ÇŒ 
 <JÂı]Å_<#<ÎÑ÷]<ÿ€√÷]<ÔÇ⁄Ê<kÈŒÁiÊ<Ì√Èfõ<ª<Üøfl÷]<ÏÅ^¬˝<Ìq^u<’^fl‚<kfi^“ 
 j÷]<#<^⁄<áà√Ë<Âı]Å_<#<ÎÑ÷]<ÿ€√÷]<·^“JÌ€Ò¯π]<ÏÖÁí÷^e<‰œÈmÁi<#<ÇŒ<‰fi_Ê<l^q^jfljâc<‡⁄<‰È÷c<ÿëÁ 
 ÷]<Ì÷Å_<kfi^“–ÈŒÇj<<J–ŒÇπ]<ÜËÜœi<‹¬Ç÷<Ì€Ò¯⁄Ê<ÌÈ ^“<^„È◊¬<ŸÁí£]<#<:÷] 
 <JÌ€„π]<l]]Üqc<Õ]Ç‚_<–Èœ†<#<ÇŒ<·^“ 

 i< 'ËÖ^i<ª< ÿ€√÷]< –ËÜ < ƒ⁄< ÌéŒ^flπ]Ê< –ÈŒÇj÷]< ÌÈ◊€¬<–ÈmÁj÷< ‰ív <Ÿ¯}<‡⁄<ŸÁÚäπ]< Ó◊¬<Í«fflË<ÜËÜœ
<–ÈŒÇj÷]<‹¬Ç÷<‘÷ÉÊ<ÌÈ ^”÷]Ê<Ì€Ò¯π]<–ÈŒÇj÷]<Ì÷Å_<Ó◊¬<ŸÁí£]<#<ÇŒ<‰fi`e<Ì¬^flŒ<Ó◊¬<·Á”Ë<·_<‰◊fŒ<Ê_

J–ŒÇπ]<ÜËÜœi<Ö]Çëc<ÿq_<‡⁄<^„È÷c<ÿëÁj÷]<#<:÷]<l^q^jfljâ˜] 
 التشاور:  . ب
 VÍ◊Ë<^⁄<Ìë^}Ê<ÌÈe^ŒÜ÷]<ÌÈ◊€√÷]<ª<ÖÊ^éj÷]<–ÈmÁi<Í«fflË 

 ]<·`ée<‹Ò¯π]<ÖÊ^éj÷]<l]]ÜqcJÕ¯§]<ÿ¶<Ê_<Ìf√í÷]<ÖÁ⁄˘ 



 
 

۲۱ 
 

 
 <–ËÜÀ÷]<∞e<Ê_<–ËÜÀ÷]<ÿ}]Å<]Áâ<ÿ€√÷]<4â<^flm_<‹Ò¯π]<ÖÊ^éj÷]<l^È◊€√÷<ÿ€√÷]<–ËÜ <^ñ¬_<Ìe^rjâ]

J‰qÖ^}<Ê_<·]ÁËÇ÷]<ÿ}]Å<‡⁄<‹Ò¯⁄<;„⁄<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<‡ËÜ}a<î^~ç_Ê 
 JÖÊ^éj÷]<^„fl¬<ÜÀâ_<:÷]<l^q^jfljâ˜]<ÑÈÀfli 
 Ñ‚<ÿn⁄<—^�fiÊ<Ì√Èfõ<–ÈmÁi<ÌË^À“<ƒ⁄<^„È◊¬<—^Ài˜]<#Ê<^„fl¬<lÜÀâ_<:÷]<l^q^jfljâ˜]Ê<l]ÖÊ^éπ]<Â

J^‚ÑÈÀfliÊ<‰iÖÊ^é⁄<k≥<ÎÑ÷]<ÕÜ�÷] 
 <<<H‹„i]Ö^éjâ]<k≥<‡ËÑ÷]<‘Ú÷Ê_Ê<ÏÖ^éjâ˜]<Ó◊¬<ŸÁív◊÷<·Á√äË<‡ËÑ÷]<î^~ç˘]<‡⁄<ÿ“<—^Ài]<–ÈmÁi

ƒ⁄< Õ¯§]< ÿ¶< ÖÁ⁄˘]< Ê_< Ìf√ë< ÖÁ⁄`e< –◊√jπ]< ÖÊ^éj÷]< –ÈmÁiÊ<}˚]< ∞Èfl„π]<·Á”Ë< ·_< g´Ê< H‡ËÜ
e< �̄ íÀ⁄Ê<¯⁄^“<–ÈmÁj÷]^�fl€ñj⁄<‹„€„Ài<‡⁄<‡”€È÷<Õ^“<ÿ”é<<ÇŒ<l]Ö]ÜŒ<‡⁄<^„È <^≤<ÖÊ^éj÷]<sÒ^jfi

J^‚ÑÈÀfli<ÌÈÀÈ“Ê<l]Ö]Üœ÷]<‘◊i<^„È◊¬<kÈfle<:÷]<ãâ˘]Ê<lÑ°] 
 -فحص ما قبل الإصدار:  . ت
 ◊÷<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<–ÈŒÇi<Ì€„⁄<‡¬<ŸÁÚäπ]<Ó◊¬<Í«fflË<l^„r<›^Èœ÷]eÈmÁj<VÍ◊Ë<^⁄<– 

 <<JÖ]Çë˝]<ÿfŒ<^⁄<ìu^ <∞È√i 
 ÷]<ÌÈ◊€¬<^flm_<_Ü�i<ÇŒ<:÷]<ÌËÜ‚Á¢]KÌ⁄^7]<ÖÁ⁄˘]<ÌéŒ^fl⁄<–ÈŒÇj<^flm_<^‚ÇËÇ†<#<:÷]<‘◊i<ÿ€éiÊ

JÖ]Çë˝]<ÿfŒ<^⁄<ìu^ <ƒ⁄<Ö]Çë˝]<ÿfŒ<^⁄<ìv  
 ^‚Ñ°]< :÷]< ÌËÜ‚Á¢]KÌ⁄^7]< ÌÈí~é÷]< ›^”u˙÷< Í¬ÁïÁπ]< Ö]Çë˝]< ÿfŒ< ^⁄< ìv < ‹ÈÈœi<<Hÿ€√÷]< –ËÜ 

VÍ◊Ë<^⁄<–ÈmÁi<‹jË<·_<g´Ê<H–ŒÇπ]<ÜËÜœi<Ì∆^Èë<Çfl¬<^„È÷c<ÿëÁj÷]<#<:÷]<l^q^jfljâ˜]Ê 
 ÷]<ÌÈ◊€¬<‡¬<ŸÁÚäπ]<ƒ⁄<Ì⁄^7]<ÖÁ⁄˘]<ÌéŒ^fl⁄–ÈŒÇj<J 
 J<|3œπ]<–ŒÇπ]<ÜËÜœiÊ<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ìv  

 ]<:÷]<Ì€„π]<›^”u˘^e<Ìœ◊√jπ]<ÏÖ^j~π]<–ÈŒÇj÷]<Ÿ^€¬_<ƒÒ^ŒÊ<ìv <–ËÜ <^‚Ñ°–ÈŒÇj÷]<<:÷]<l^q^jfljâ˜]Ê
J<^„È÷]<ÿëÁj÷]<# 

 : توثيق مرحلة التقرير والمتابعة ٥الاساسي رقم  العنصر
 : توثيق مرحلة التقرير: ١رقم  الفرعي العنصر 

 VÌÈ÷^j÷]<l^fi^Èf÷]<Ó◊¬<ÎÁj¨<·_<g´<ÎÑ÷]Ê<Ìe^j“<Ìe^ŒÜ÷]<ÜËÜœi<ª<‰Ë_Ö<–mÁË<·_<–ŒÇπ]<Ó◊¬<g´ 
 <J·]Áfl√÷] 
 <]J‰È÷c<‰qÁπ 
 <J–ŒÇπ]<Î_Ö 
 <JÎ_Ü÷]<å^â_ 
 <JÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ◊÷<Ìfäfl÷^e<Ì€“Á£]<‡¬<∞÷Êˆäπ]Ê<ÏÖ]Å˝]<l^È÷Êˆä⁄ 
 <JÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<–ÈŒÇi<ÌÈ◊€¬<‡¬<–ŒÇπ]<l^È÷Êˆä⁄ 
 <<JÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<–ÈŒÇi<‡¬<–ŒÇπ]<l^È÷Êˆä⁄<Ì√Èf�÷<ÃëÊ 
 <JÔÜ}˘]<ÜËÜœj÷]<l^È÷Êˆä⁄ 
 <<JÌËÖ]Ü€jâ˜] 
 <÷<l]Üœ JÂ^fjfi˜]<kÀ 
 <J–ÈŒÇj◊÷<ÌÈäÈÒÜ÷]<ÖÁ⁄˘] 
 J–ÈŒÇj÷]<ª<ÔÜ}˘]<ÖÁ⁄˘]<ÏÜœ  
 <JΩ^fiÖ˜]<‡¬<ŸÊˆäπ]<‘ËÜé÷]<‹â] 
 J–ŒÇπ]<ƒÈŒÁi 
 J–ŒÇπ]<·]Áfl¬ 
 JÜËÜœj÷]<'ËÖ^i 



 
 

۲۲ 
 

 
 <Ï^¬]Ü⁄<g´Ö^fj¬˜]<<VÅÁflf÷]<ÂÑ‚<‡⁄<Çfle<ÿ“<–ÈmÁi<ª<ÌÈ÷^j÷]I 
 œjäπ]<–ŒÇπ]<ÜËÜœi<‰fi_<±c<|ÁïÁe<4éË<V·]Áfl√÷]<ÿn⁄<‡ËÜ}a<‡¬<ÖÇíi<ÇŒ<:÷]<ÜËÖ^œj÷]<‡¬<ÂàÈÈ€j÷<Jÿ

<;„π]<’Á◊ä÷]<l^f◊�j≤<›]àj÷˜]<‹„◊€¬<g◊�jË<˜<‡ËÑ÷]<‡ËÜ}˚]<∞œŒÇπ]<Ê_<ÏÖ]Å˝]<ã◊•<Ê_<Ï`éflπ]<ÎÜËÇ⁄
Jl^e^ä£]<–ŒÇ⁄<^„e<›àj◊Ë<:÷] 

 flπ]<ª<Ì€“Á£^e<∞À◊”π]<Ê_<∞€‚^äπ]<±c< ^⁄c< �̂f÷^∆< VÜËÜœj÷]<‰È÷c<‰qÁπ]<ÌÈ÷^π]< ^„€Ò]ÁŒ<–ÈŒÇi<‹jË<:÷]< Ï`é
<Ê_< ÌvÒ˜< Ê_< ›^øfi< ÅÇ¨< ÇŒÊ< H›^¬< öÜ∆< l]É< ‹Ò]Áœ÷< ÅÊÇ-]< Ê_< ŸÁœ√π]< –ÈŒÇj÷]< l^È◊€√÷< Ìfäfl÷^e< ‘÷ÉÊ
<ÇËÇ†<‹jÈ <Ìë^}<ö]Ü∆˘<–ÈŒÇj÷]<l^€„⁄<Ì÷^u<ª<^⁄_<H–ŒÇπ]<ÜËÜœi<‰È÷c<‰qÁÈâ<‡⁄<±c<Ω^fiÖ˜]<ΩÊÜç

¬<�^fle<ºœ <ÜËÜœj÷]<‰È÷c<‰qÁË<‡⁄JÌ€„π^e<Ì�fiÜπ]<Ω^fiÖ˜]<ΩÊÜç<Ó◊ 
 <#<:÷]<Ì„¢]<Hl^e^ä£]<–ŒÇ⁄<ÜËÜœi<ª<ÌÈu^jj ˜]<ÏÜœÀ÷]<ÅÇ†<·_<g´<VDÌÈu^jj ˜]<ÏÜœÀ÷]E<–ŒÇπ]<Ô_Ö

VÍ◊Ë<^⁄<^ñË_<ÌÈu^jj ˜]<ÏÜœÀ÷]<ÅÇ†<·_<g´<^€“<H^„œÈŒÇi<#<:÷]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]Ê<ÌÈ÷^π]<^„€Ò]ÁŒ<–ÈŒÇi 
<<D_E<ÿ“<·]Áfl¬<ÇËÇ†<JÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<‡⁄<Ì◊⁄^”÷]<Ì¬Á€.]<·Á”i<:÷]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<‡⁄<Ì€Ò^Œ 

JÌ€€jπ]<l^u^ñË˝]<‡⁄<^‚4∆Ê<Ì⁄^7]<ÌÈfâ^-]<l^â^Èä÷]<ì~◊⁄<±c<ÏÖ^ç˝]<DhE 
JÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<^„È�«i<:÷]<Ï3À÷]Ê<'ËÖ^j÷]<ÇËÇ†<DtE 

<<“<]Áâ<–f�π]<ÌÈ÷^π]<ÜËÖ^œj÷]<Ö^õc<±c<ÏÖ^ç˝]<DÅE<l]É<Ìë^§]<Üõ˘]<Ì÷^u<Ó Ê<Hî^}<Ö^õc<Ê_<›^¬<Ö^õc<·^
<–ŒÇπ]< ÜËÜœi< Í⁄Ç~jä⁄< ›¯¬˝< H^„œÈœvj÷< ‹Ò]Áœ÷]< lÇ¬_< :÷]< ö]Ü∆˘]< ÃíË< Ìë^§]< ö]Ü∆˘]
<Ç√̌�i<^⁄Çfl¬<H–ŒÇπ]<‰e<›^Œ<ÎÑ÷]<‹ÈÈœj÷]<‡⁄<Ç£]<öÜ«e<ãÈ÷Ê<H–ŒÇπ]<Î_Ö<]Çe]<‰È <#<ÎÑ÷]<—^Èä÷^e

^õ˝<�̂œfõ<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<Î_Ö<‡ËÁ”i<Çfl¬<ÿíÀfl⁄<ÿ”ée<·^fä£]<ª<Ö^õc<ÿ“<Ñ}_<‹jË<±^π]<ÜËÜœj◊÷<‡ËÖ
J‡ËÖ^õ˝]<‡⁄<�ÿ“<±c<–ŒÇπ]<Î_Ö<4éËÊ<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<‡¬<–ŒÇπ]<

E{‚<Çœ <HÎÁflä÷]<ÜËÜœj÷]<ÿn⁄<HÔÜ}_<l^⁄Á◊√⁄<Ó◊¬<ÎÁj†<ÌœÈmÊ<–ÈŒÇj÷]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<‡€ñji<^⁄Çfl¬<D
Ç†<·^fä£]<ª<–ŒÇπ]<Ñ}`Ë<‘÷É<Ç¬^äËÊ<J–ÈŒÇj÷]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<^„È <kïÜ�¬<:÷]<l^vÀí÷]<›^ŒÖ_<ÇË

J–ŒÇπ]<ÜËÜœi<^„e<–◊√jË<:÷]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ÇËÇ†<ª<∞⁄Ç~jäπ] 
JÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<·`ée<–ŒÇπ]<Ô_Ö<‰È÷c<Ó„jfi]<^⁄<DÊE 

 _Ü÷]<‡⁄<≈]Áfi_<ƒeÖ_<±c<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ª<–ŒÇπ]<Ô_Ö<≈ÁfljË<VÎ_Ü÷]<≈]Áfi_VÍ‚Ê<Î 
 JDŸÇ√⁄<4∆E<ÃÈøfl÷]<Î_Ü÷] 
 J¿Àvjπ]<Î_Ü÷] 
 DöÖ^√π]E<9◊ä÷]<Î_Ü÷] 
 JÎ_Ü÷]<]Çec<‡¬<≈^flj⁄˜] 

 Ê<Ê_< HÌÈ÷^π]< ‹Ò]Áœ÷]< Ó◊¬< l^ÀËÜvj÷]< l]4m`i< ÃëÁ÷< ›Ç~jäË< ÅÇí÷]< ]Ñ‚< ª< ƒÒ^ç< Ì€◊“< ·_< Ü“Ñ÷^e< ÜËÇq
<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<Ó◊¬<l^ÀËÜvj◊÷<Ì◊€j-]<l]4m`j÷]I<<lÇqÊ<·cI<<:÷]Ê<Ó◊¬<ÏÖÇœ÷]<›Ç¬<gfäe<^„ ^éj“]<‹jË<%

<gäù<:÷]< HÍ‚< ÌÈ÷^π]< ‹Ò]Áœ÷]< Ó◊¬< Ì√Ò^é÷]<l]4m`j÷]Ê< JÌfâ^flπ]<–ÈŒÇj÷]< Ì÷Å_< ‡⁄<ÍÀ”Ë< ^⁄<Ó◊¬<ŸÁí£]
V–ŒÇπ]<‹”u 

<<<<D_<JÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ª<ÌflÈ√⁄<ÅÁfle<Ê_<l^e^äu<Ê_<Üë^fl¬<Ó◊¬<Üíjœi<˜ 
<Dh<·_<‡”µ<Ê_<ÿn≥<H‘÷É<Ó◊¬<lÜíjŒ]<]ÉcÊ<Ê_<WÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<‡⁄<�]4f“<�]àq<ÿn≥ 
<Dt<<JÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ◊÷<∞⁄Ç~jäπ]<‹„À÷<�]<å^â_<·Á”i<^„fid <Hl^u^í ˝^e<–◊√jË<^€È  

<<



 
 

۲۳ 
 

<

<Ì€ÈŒ<l]É<kfi^“Ê<ÌÈfäfi<ÌÈ€‚`“<ÅÇ-]<`�§]<Ì€ÈŒ<ÅÊÇu<Ç√ji<%<]Éc<Ì√Ò^ç<käÈ÷Ê<ÌËÜ‚Áq<·Á”j <‘÷ÑeÊ
<JÌ€Ò^œ÷]<Ê_<Çflf◊÷<Ìfäfl÷^e<Ï4f“ 

 <ÃŒÁjËV^€‚Ê<‡ËÜ⁄_<Ó◊¬<Ì÷Ç√π]<]Ö˚]<‘◊i<‡⁄<≈Áfi<Î_<Ìfâ^fl⁄<îÁíû<Ö]Üœ÷] 
 < ^„fi_<Ê_<HÎÜ‚Áq<�ÿ”ée<Ì Ü¶<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<·Á”i<·_<^⁄c<Î_<HÿËÇ√j÷]<±c<ÔÅ_<ÎÑ÷]<Ü⁄˘]<Ì√ÈfõI<<Ì÷^u<ª

<Ìfâ^flπ]<–ÈŒÇj÷]<Ì÷Å_<‡⁄<ÍÀ”Ë<^⁄<Ó◊¬<ŸÁí£]<Ó◊¬<ÏÖÇœ÷]<›Ç¬I<JÎÜ‚Áq<�ÿ”ée<Ì Ü¶<·Á”i<ÇŒ 
 uJÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<Ó◊¬<Ü⁄˘]<]Ñ7<Ì◊€j-]<l]4m`j÷]<Ê_<l]4m`j÷]<≈ÁÈç<ÔÇ⁄<·`ée<–ŒÇπ]<‹” 

 <Í„jflË< ^⁄Çfl¬<ÃÈøfi<ÜËÜœi<–ŒÇπ]<ÖÇíË<VDÃÈøfiE<ŸÇ√⁄<4∆<Î_Üe<ÜËÜœi<Ö]Çëc<±c<ÔÅˆi<:÷]<ÕÊÜø÷]
^õ˝< ^œfõ< Ì⁄^7]< ^„ffi]Áq< ƒÈ∂<ª<|ÁïÊÊ< Ì÷]Ç√e<2√i< ÌÈ÷^π]< ‹Ò]Áœ÷]< ·_<±c< ‰Ë_Ö<ÌÈ÷^π]< ÜËÖ^œj÷]< Å]Ç¬c< Ö

<‘÷É<Ó◊¬<ÂÜËÜœi<ª<Î_Ü÷]<ÏÜœ <ìfli<·_<Í«fflÈ <‘÷Ñ÷Ê<H–f�π]<H<g´<HŸÇ√⁄<4∆<Î_Üe<ÜËÜœi<Ö]Çëc<Çfl¬
J4f}<Ô_<ÿ€¬<±c<–ŒÇπ]<4éË<˜_ 

 V^⁄Çfl¬<¿Àvj⁄<Ô_Ö<Ö]Çëde<–ŒÇπ]<›ÁœË<V¿Àvj⁄<Î_Üe<ÜËÜœi<Ö]Çëc<±c<ÔÅˆi<:÷]<ÕÊÜø÷] 
 <<sjfljäËI<◊¬<ŸÁí£]<Ç√e<Ìfâ^flπ]<–ÈŒÇj÷]<Ì÷Å_<‡⁄<ÍÀ”Ë<^⁄<ÓI<<H^„¬Á€•<ª<Ê_<^‚ÅÜÀ≤<l^ÀËÜvj÷]<·_

WÌ√Ò^ç<käÈ÷<^„fl”÷<HÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ◊÷<Ìfäfl÷^e<ÌËÜ‚Áq<Ç√i 
 <‰fl”÷Ê< HÎ_Ü÷]<å^â_<ÿ”éi<:÷]<Ìfâ^flπ]<–ÈŒÇj÷]<Ì÷Å_<‡⁄<ÍÀ”Ë< ^⁄<Ó◊¬<ŸÁí£]<Ó◊¬< �ÖÅ^Œ<4∆<·Á”Ë

l^ÀËÜvj◊÷<Ì◊€j-]<l]4m`j÷]<·_<sjfljäË<<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<Ó◊¬<ÌÀéj”π]<4∆I<<lÇqÊ<·cI<<·Á”i<·_<‡”µ
JÌ√Ò^ç<käÈ÷<^„fl”÷<HÌËÜ‚Áq 

VÌÈ÷^j÷]<Ìm¯n÷]<ΩÊÜé÷]<Çu_<‰È <Ü ]Áji<–ŒÇπ]<‹”£<^œ Ê<‰fi_<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<Ó◊¬<ƒÒ^é÷]<4m`j÷]<Ì€◊”e<ÇíœËÊ 
^π]<‹Ò]Áœ÷]<ª<ÌflÈ√⁄<ÅÁfle<Ê_<l^e^äu<Ê_<Üë^fl¬<Ó◊¬<Üíjœi<˜<D_EJÌÈ÷ 

<WÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<‡⁄<�]<4f“<�]àq<ÿn≥<·_<‡”µ<Ê_<ÿn≥<DhE 
JÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ◊÷<∞⁄Ç~jäπ]<‹„À÷<�̂â^â_<·Á”i<·_<l^u^í ˛÷<Ìfäfl÷^e<D{qE 

<Ÿ¯}<‡⁄<^„È÷c<ÿëÁi<:÷]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<Ó◊¬<‰i^øu¯≤<Ì„¢]<ÏÖ]Åc<Ö^�}c<Ì÷^£]<ÂÑ‚<ª<–ŒÇπ]<Ó◊¬<g´Ê
:÷]< –ÈŒÇj÷]< Ÿ^€¬_<<Ìfäfl÷^e< l^ÀËÜvj÷]< ‘◊i< Ì√Èfõ< Ï^¬]Ü⁄Ê< Ì⁄á¯÷]< l^fËÁíj÷]< ]Üqde< ^„f÷^�ËÊ< ^„e< ›^Œ

<Ç“`j◊÷<ÌÈ ^{{{ïc<–ÈŒÇi<l]]Ü{{{{{{qc<ÿ€√e<›ÁœË<ÏÖ]Å˝]<Ìe^rjâc<Ì÷^u<Ó Ê<ÅÁflf÷]<‘◊i<Ó◊¬<k≥<:÷]<l^È◊€√◊÷
÷^u<Ó Ê<ÌËÜ‚Áq<l^ÀËÜ†<Ó◊¬<ÎÁj†<˜<gËÁ{{íj÷]<Ç√e<ÌÈ÷^π]<l^fi^Èf÷]<·_<‡⁄<ÔÅˆi<ÏÇËÇq<l^ÀËÜ†<ÖÁ„æ<Ì

<ÂÜËÜœi<ª<¿ÀvjË<·_Ê<HÌ€“Á£^e<∞À◊”π]<ƒ⁄<Ü⁄˘]<ÌéŒ^fl⁄<grÈ <Çflf÷]<‹ÈŒ<‡⁄<Ç“`j÷]<›Ç¬<Ì÷^u<Ö]Ü€jâ]<±c
<l]4m`i< ^flnjâ^e< ‰fi_<Ó◊¬<Î_Ü÷]< ÏÜœ <ª<ìflË<·_Ê< ‰øÀ†<±c<lÅ_<:÷]<h^fâ˘]< ÇËÇ†<ƒ⁄< HÅÁflf÷]<‘◊i<Ó◊¬

Ü÷]<å^â_<‹äŒ<ª<ÌvïÁπ]<ÖÁ⁄˘]<Ì⁄^7]< ^„ffi]Áq<ƒÈ∂<ª<|ÁïÊÊ<Ì÷]Ç√e<2√i<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<·d <¿Àvjπ]<Î_
<–f�π]<ÌÈ÷^π]<ÜËÖ^œj÷]<Å]Ç¬c<Ö^õ˝<^œfõJ 

 <‹Ò]Áœ÷]<ª< D�öÖ^√⁄E<9◊â<Î_Ö<–ŒÇπ]<ÔÇfË< VDöÖ^√⁄E<9◊â<Î_Üe< ÜËÜœi< Ö]Çëc<±c<ÔÅˆi<:÷]<ÕÊÜø÷]
Ë_Ö< ^„È◊¬<;fË<:÷]< –ÈŒÇj÷]< Ì÷Å_< Áï<ª< HÌÈ÷^π]<^„e< ÌÈ÷^π]< ‹Ò]Áœ÷]< ª< ÏÅÖÁ÷]<l^fi^Èf÷]< ·_< ^„fl⁄< �̂rjfljä⁄< ‰

<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ª<Ì√Ò^çÊ<ÌËÜ‚Áq<Ç√i<H^„¬Á€•<ª<Ê_<^‚ÅÜÀ≤<]Áâ<l^ÀËÜ†J 
 <Ì÷Å_<‡⁄<ÍÀ”Ë<^⁄<Ó◊¬<ŸÁí£]<Ó◊¬<ÖÅ^Œ<4∆<·Á”Ë<^⁄Çfl¬<Î_Ö<]Çec<‡¬<–ŒÇπ]<ƒfljµ<VÎ_Ö<]Çec<‡¬<≈^flj⁄˜]

i<:÷]< Ìfâ^flπ]<–ÈŒÇj÷]<ÌÀéj”π]<4∆<l^ÀËÜvj◊÷< Ì◊€j-]<l]4m`j÷]<·_<–ŒÇπ]<sjfljäËÊ< HÎ_Ü÷]<å^â_<ÿ”é
<Ì√Ò^çÊ<ÌËÜ‚Áq<·Á”i<ÇŒ<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<Ó◊¬J<‡¬<4f√j÷]<g◊�jË<–ŒÇπ]<ÿ€¬<—^�fi<Ó◊¬<ÇÈŒ<ÇqÁË<^⁄Çfl¬

÷]<±c<4éËÊ<ÇÈœ÷]<]Ñ‚<–ÈŒÇj÷]<ÜËÜœi<∞fË<·_<g´<HÎ_Ö<]Çec<‡¬<≈^flj⁄˜]<Ê_<¿Àvj⁄<Î_Ö<Ì◊€j-]<l^ËÁäj
JÇÈœ÷]<]Ñ‚<ÇqÁË<%<]Éc<^„mÊÇu<‡”€π]<‡⁄<·^“<:÷] 



 
 

۲٤ 
 

 

 <‰e<ÓñœË<^π<^œ Ê<ŸÇ√⁄<Ô_Ö<ÅÁqÊ<Ì÷^u<ª<öÖ^√π]<Ê_<¿Àvjπ]<Ì€◊“<·]Áfl√÷]<]Ñ‚<±c<Õ^ñË<ÇŒ<VÎ_Ü÷]<å^â_
<–ÈŒÇj÷]<Ö^È√⁄NSLQ›]àj÷˜]<#<:÷]<4Ë^√π]<Ó◊¬<–ŒÇπ]<ÜËÜœi<‡⁄<ÏÜœÀ÷]<ÂÑ‚<ìfli<·_<g´Ê<]Ñ‚<H<<Çfl¬<^„e

<l^f◊�jπ^e<–ŒÇπ]<›àj◊Ë<·_<g◊�ji<4Ë^√π]<‘◊i<·_<^ñË_<ÜËÜœj÷]<|ÜéË<·_<g´<^€“<H–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€√e<›^Èœ÷]
<‹Ò]Áœ÷]<·`e<ŸÁœ√⁄<Ç“`i<ÌqÖÅ<Ó◊¬<ŸÁív◊÷< ^„Ò]Å_Ê<–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€¬<ºÈ�~je<–ŒÇπ]<›ÁœË<·_Ê<ÌÈŒ¯}˘]

ŒÇi<Ì÷^u<ª<ÏÜmˆ⁄Ê<Ì⁄^‚<l^ÀËÜ†<ÌË_<‡⁄<ÌÈ÷^}<ÌÈ÷^π]<Ç“`i<ÌqÖÅÊ<H›^¬<öÜ∆<l]É<Ì◊⁄^“<ÌÈ÷^⁄<‹Ò]ÁŒ<–È 
iÖ˜]< —^Ài]< ª< ^„È◊¬< –Àjπ]< Ç“`j÷]< ÌqÖÅ< Ê_< HÌË3À÷]< ÌÈ÷^π]< ‹Ò]Áœ◊÷< ÅÊÇ-]< –ÈŒÇj÷]< Ì÷^u< ª< ÅÊÇ¶<Ω^f

Ìë^}<ö]Ü∆˘<–ÈŒÇj◊÷<Ìfäfl÷^e<<H<≈^flj⁄˜]<öÖ^√⁄<H¿Àvj⁄E<ŸÇ√⁄<–ŒÇπ]<‰È÷c<ÿëÁi<ÎÑ÷]<Î_Ü÷]<·^“<]Éc
< DÎ_Ö< ]Çec<‡¬<t]ÖÅc<grÈ < HÌfâ^flπ]<–ÈŒÇj÷]< Ì÷Å_<‡⁄<ÍÀ”Ë< ^⁄<Ó◊¬<ŸÁí£]<Ó◊¬< ÏÖÇœ÷]< ›Ç¬<‡¬< �̂ü^fi

<±c<ÏÖ^ç˝^e<Ìfâ^fl⁄Ê<ÌÈ ^“<^„È◊¬<ÿíu<:÷]<Ì÷Å˘]<·_<ÏÖ^f¬<ÿËÇ√iÊ<HÎ_Ü÷]<å^â_<‹äŒ<ª<ÏÖÇœ÷]<›Ç¬<h^fâ_

<Ì€◊“<Ì ^ïde<Î_Ü÷]<‡⁄<‰È÷c<ÿëÁi<^⁄"¿Àvj⁄"<<Ê_"öÖ^√⁄"<J 
 ]Ê<ÏÖ]Å˝]<l^È÷Êˆä⁄<Ì÷Êˆäπ]<Í‚<ÏÖ]Å˝]<·_<|^ñËc<‹jË<oÈù<VÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ◊÷<Ìfäfl÷^e<Ì€“Á£]<‡¬<∞÷Êˆäπ

VÍ◊Ë<^€¬ 
 J–f�π]<Í÷^π]<ÜËÜœj÷]<Ö^õ˝<�̂œfõ<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<Å]Ç¬c 
 <�ÃËÜ†< ‡⁄< ÌÈ÷^}< ÌÈ÷^⁄< ‹Ò]ÁŒ< Å]Ç¬c< ‡⁄< ^„flÈ”€j÷< HÌËÖÊÜï< ÏÖ]Å˜]< ^‚]Üi< :÷]< ÌÈ◊}]Ç÷]< Ìe^ŒÜ÷]

∆<gfäe<]Áâ<ÎÜ‚ÁqJ`�}<Ê_<è 
 <Ìfâ^-]<ª<ÌËÖ]Ü€jâ˜]<å^â_<›]Ç~jâ]<·^“< ]Éc< ^⁄Ê< HÏÜ€jä⁄<Ï`éfl€“<^œf÷]<Ó◊¬<Ï`éflπ]< ÏÖÇŒ<ÜËÇœi

J�̂œf�fl⁄<‘÷É<·^“<]Éc<HÌËÖ]Ü€jâ˜^e<ÌŒ¯√÷]<l]É<ÖÁ⁄˘]<‡¬<|^í ˝]<±c<Ì ^ï˝^e<H�̂fâ^fl⁄ 
 < Ìe^ŒÜ÷^e< Ì÷Á€éπ]< Ì„¢^e< Ì€“Á£]< ‡¬< ∞÷Êˆäπ]< xÈïÁi< ^ñË_< ‹jË< ^€“<ÌÈ◊€√÷< Ìfäfl÷^e< ‹‚ÖÊÅÊ

<ÜËÜœj÷]<Å]Ç¬c<l^È◊€¬<Ó◊¬<Õ]Üç˜]Í÷^π]J 
 VÍ◊Ë<^⁄<Ó◊¬<ìfli<·_<g´Ê<VÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<–ÈŒÇi<‡¬<–ŒÇπ]<l^È÷Êˆä⁄ 

 <HÌÈ÷^π]< ‹Ò]Áœ÷]< Ó◊¬< DŸ]Áu˘]< gäuE< ÅÊÇ¶KŸÁœ√⁄< ÇÈ“`i< Ó◊¬< ŸÁí£]< ª< ÿn€ji< –ŒÇπ]< Õ]Ç‚_
ÇÈ“`j÷]<‡⁄<�Ÿ^¬<ÔÁjä⁄<Á‚<ŸÁœ√π]<ÇÈ“`j÷]Ê<�̂€Ò]Å<Ãé”jâ<–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€¬<·_<Ó◊¬<�̂fi^€ï<ãÈ÷<‰fi_<˜c<H
J�]ÅÁqÁ⁄<·Á”Ë<^⁄Çfl¬<ÎÜ‚Áq<ÃËÜ†<‡¬ 

 <^„fi_<ƒŒÁi<ŸÁœ√⁄<ÿ”ée<‡”µ<·^“<]Éc<HÌËÜ‚Áq<Ç√̌�i<^„fi_<H`�}<Ê_<è∆<‡¬<`éfli<·_<‡”µ<l^ÀËÜvj÷]<·_
⁄Ç~jäπ]< ^‚Ñ~jË<:÷]<ÌËÅ^íjŒ˜]<l]Ö]Üœ÷]<Ó◊¬< H^„¬Á€•<ª<Ê_< ^‚ÅÜÀ≤<Ümˆjâ<ÂÑ‚<å^â_<Ó◊¬<·Á

J–f�flπ]<Í÷^π]<ÜËÜœj÷]<Ö^õ˝<�̂œfõ<ÌÈfäfl÷]<ÌÈ€‚˙÷<�̂ÀëÊ<‹ËÇœi<ƒ⁄<HÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷] 
 È◊€¬<‡¬<–ŒÇπ]<l^È÷Êˆä⁄<Ì√Èf�÷<ÃëÊÍ‚Ê<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<–ÈŒÇi<Ì<<;„π]<‹”v◊÷<–ŒÇπ]<ÌâÖ^∫<xÈïÁi

< 4Ë^√π< �̂œfõ< –ÈŒÇj÷]< ÌÈ◊€¬< Ÿ¯}< ;„π]< ‘é÷]< Ì¬àfi< Ó◊¬< ¿ ^¨Ê–ÈŒÇj÷]<<‡⁄< –ÈŒÇj÷]< ÌÈ◊€¬< ÃíËÊ
VÍ◊Ë<^⁄<Ó◊¬<ìfl÷]<Ÿ¯} 

 <ÑÈÀfliÊ<‹È€íj÷<H`�}<Ê_<è∆<gfäe<]Áâ<^‚ÜËÇœiÊ<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ª<ÌËÜ‚Á¢]<l^ÀËÜvj÷]<Üõ^ß<ÇËÇ†
J‰Ë_Ü÷<å^â_<4 Áj÷<Ìfâ^fl⁄Ê<ÌÈ ^“<–ÈŒÇi<Ì÷Å_<Ó◊¬<ŸÁí£]Ê<HÜõ^~π]<‘◊j÷<�Ìe^rjâ]<–ÈŒÇi<l]]Üqc 

 Ç÷]<Ìe^ŒÜ◊÷<‹„Ài<ãÈ÷Ê<HÕÊÜø◊÷<Ìfâ^fl⁄<l]]Üqc<‹È€íi<ÿq_<‡⁄<H–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€√e<Ì◊í÷]<l]É<ÌÈ◊}]
<�̂ñË_<�̃ Êˆä⁄<–ŒÇπ]<^„È <·Á”Ë<:÷]<ÕÊÜø÷]<ªÊ<JÏ`éfl€◊÷<ÌÈ◊}]Ç÷]<Ìe^ŒÜ÷]<ÌÈ◊¬^ <ª<Î_Ö<]Çec<öÜ«e

<g´<HÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<–ÈŒÇi<ÌÈ◊€¬<ƒ⁄<‡⁄]àj÷^e<ÌÈ◊}]Ç÷]<Ìe^ŒÜ÷]<ÌÈ◊¬^ <ª<Î_Ö<]Çec<‡¬<ÕÑu<‰È◊¬
<ÌÈ◊}]Ç÷]<Ìe^ŒÜ÷]<ÌÈ◊¬^ <ª<Î_Ö<]Çec<öÜ«e<ãÈ÷<·^fä£]<ª<ÌÈ◊}]Ç÷]<Ìe^ŒÜ◊÷<–ŒÇπ]<Ñ}_<·_<ÏÖ^f¬

J–ÈŒÇj÷^e<Ì÷Á€éπ]<Ì„r◊÷ 



 
 

۲٥ 
 

 
 <<ÌÈfâ^-]< l]ÜËÇœj÷]< ÌÈ÷Áœ√⁄< ÔÇ⁄Ê< HÌ⁄Ç~jäπ]< ÌÈfâ^-]< l^â^Èä÷]< Ìfâ^fl⁄< ÔÇ⁄< Ó◊¬< ‹”£]

Ö]Å˝]<^„e<k⁄^Œ<:÷]<ÌŒ¯√÷]<l]É<l^u^í ˝]ÊJÏ 
 <:÷]<–ÈŒÇj÷]<Ì÷Å_<±c< �]Å^fljâ]Ê<HÌfâ^-]<ª<ÌËÖ]Ü€jâ˜]<å^â˘<ÏÖ]Å˝]<›]Ç~jâ]<Ìfâ^fl⁄<ÔÇ⁄<t^jfljâ]

<^„È◊¬<ŸÁí£]<#<:÷]<–ÈŒÇj÷]< Ì÷Å_< Ó◊¬< �]^fle<îÁí§]< ]Ñ‚<ª< ‰i^q^jfljâ]< ·_Ê< H^„È◊¬<ŸÁí£]<#
i<ÇŒ<ÌÈ◊fœjäπ]<ÕÊÜø÷]< Ê_<p]Çu˘]<·d < H‘÷É<ƒ⁄Ê< JÂÜËÜœi<'ËÖ^i<Óju<‡¬< Ï`éflπ]<ÃŒÁi<ª<gfäj

JÏÜ€jä⁄<Ï`éfl€“<^œf÷] 
 <‹Ò]Áœ÷]<kfi^“< ]Éc< ^⁄Ê< Hl^u^í ˝]<‘÷É<ª< ^≤<H^‚]Áj¶Ê<^„◊”È‚Ê<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ◊÷<ÿ⁄^é÷]<öÜ√÷]<‹ËÁœi

J˜Å^¬<�̂ïÜ¬<–œ†<ÌœËÜ�e<^„◊n≥<:÷]<p]Çu˘]Ê<l¯⁄^√π]<‡¬<2√i<ÌÈ÷^π] 
 √€.]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<–ÈŒÇje<›^Èœ÷]<Çfl¬<Ìe<ª^ïc<|^ñË]<t]ÖÅc<g´<ŸÁí£]<Í‚<–ŒÇπ]<l^È÷Êˆä⁄<·`

<l^⁄Á◊√π^e<–◊√jË<^€È <Ìfâ^flπ]<–ÈŒÇj÷]<Ì÷Å_<‡⁄<ÍÀ”Ë<^⁄<Ó◊¬<ÿ}]Å<ÌËÖ^rj÷]<Ì�éfi˘]<Ê_<l^„r◊÷<ÌÈ÷^π]
JÌ¬Á€r€◊÷<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ª<Î_Ö<]Çe˝<HÌ¬Á€.]<

 .]<–ÈŒÇi<]Å_Ê<Õ]Üç˝]Ê<‰ÈqÁj÷]<‡¬<ŸÊˆäπ]<Á‚<–ŒÇπ]<·_JÌ¬Á€ 
 J‰Ë_Ö<‡¬<ŸÊˆäπ]<ÂÇuÊ<–ŒÇπ]<ÓœfË 
 <º�~π]< kÈŒÁj÷]Ê< —^�fl÷^e< HÔÜ}_< ÖÁ⁄_< ∞e< ‡⁄< H–◊√jË< ^€È < Ì€“Á£^e< ∞À◊”π^e< ‰÷^íi]< ±c< 4éË

<^„ ^éj“]<#<ÌÈ◊}]Ç÷]<Ìe^ŒÜ÷]<ª<Ì€„⁄<ÖÁíŒ<‰qÊ_<ÌË_<‘÷É<ª<^≤<H^7<Ì€„π]<sÒ^jfl÷]Ê<–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€¬
J–ÈŒÇj÷]<^flm_ 

 <‰⁄¯¬de< 4éË<<·`ée< Ì◊í÷]< l]É< ÌÈŒ¯}˘]< l^f◊�jπ^e< ›àj÷]< ÇŒ< ‰fi`e< ·^Èfe< Ì€“Á£^e< ∞À◊”π]
<Ó◊¬< ŸÁœ√⁄< ÿ”ée< Ümˆi< ^„fi_< Çœj√Ë< ÇŒ< :÷]< HÔÜ}˘]< ÖÁ⁄˘]Ê< l^Œ¯√÷]< ƒÈ€ú< ‹„«◊e_Ê< HŸ¯œjâ˜]

÷^π]< —]ÖÊ˘]< ÌëÖÁe<ª< ÌqÖÇπ]<lbéfl€◊÷< ÌÈ÷^π]< ‹Ò]Áœ÷]< –ÈŒÇi<l^È◊€¬< Ì÷^u<ª<–ŒÇπ]< ÌÈ÷¯œjâ]<HÌÈ
J·`é÷]< ]Ñ‚<ª<l]ÇËÇ„i<Î_< Ì„q]Áπ< ^‚É^°]<#<:÷]<l]]Üq˝]Ê<<^„∆¯ec<#<:÷]< ÖÁ⁄˘]<‡⁄<‰fi_<xïÁË

<Ì€“Á£^e<∞À◊”€◊÷I<< �̄ ÈíÀi<^‚Ü“ÑË{< {{<Ï3À◊÷<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<–ÈŒÇi<Çfl¬<Ì«÷^e<ÌÈ€‚_< ^7<kfi^“<ÖÁ⁄_
<ÌÈ÷^£]<{{qÖÇπ]<lbéfl€◊÷<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<–ÈŒÇi<l^È◊€¬<Ì÷^u<ª<ÔÜ}_<lbéfl⁄<ÌË_Ê<ÌI<<…¯e˝]<‹jË<:÷]Ê

E<–ÈŒÇj÷]< Ö^È√π< �̂œfõ<–ÈŒÇj◊÷<ÌÈäÈÒÜ÷]< ÖÁ⁄˘]< ^‚Ö^fj¬^eNSLM<|^í ˝]<ÌvÒ˜<Ê_< ›^øfi<ƒflµ<%< ^⁄< JD
<l^√fi<gfäË<ÇŒ< HÂÜËÜœi<ª<Ü⁄˘]< ]Ñ‚<‡¬<…¯e˝]<·_<–ŒÇπ]<ÜËÇœi<Ì÷^u<ª<Ê_< HÜ⁄˘]< ]Ñ‚<‡¬<;◊√÷]

É<]ÖÊ<‡⁄<ÇÒ]ÁÀ÷]<—ÁÀi<ÌÈf◊âJ…¯e˝]<‘÷ 
 <Ö^éË<·_<Ó◊¬<–v◊€“<tÖÇË<·_<áÁ´Ê<ÜËÜœj÷]<g◊ë<ª<–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€¬<‡¬<–ŒÇπ]<l^È÷Êˆä⁄<ÃëÊ<g´

<Ì÷^u<ª<Ìíjß<Ì�◊ä÷<ÍfiÊ3”÷c<ƒŒÁ⁄<ª<‰i^È÷Êˆäπ<Ö^éË<·_<‡”µ< ^€“< H–v◊π]< ]Ñ‚<·^”π<ÜËÜœj÷]<ª
J‘÷Ñe<ÌÈflõÁ÷]<4Ë^√π]Ê<‹øfl÷]Ê<xÒ]Á◊÷]<|^5 

 ËÜœi<Ö]Çëc<Ì÷^u<ª<ÌvïÁπ]<ÖÁ⁄˘]<gfäeÊ<ÏÖ^f¬<Ì ^ïc<‰È◊¬<grÈ <Î_Ü÷]<]Çec<‡¬<–ŒÇπ]<≈^flj⁄^e<Ü
4∆<·^“<–ŒÇπ]<·d < HÎ_Ö< ]Çe]<‡¬<≈^flj⁄˜]<å^â_<‹äŒ<ª<<Ì÷Å_<‡⁄<ÍÀ”Ë< ^⁄<Ó◊¬<ŸÁí£]<Ó◊¬< ÖÅ^Œ

JÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ª<–ŒÇπ]<Î_Ü÷<å^â_<4 Áj÷<HÌfâ^flπ]<–ÈŒÇj÷] 
 ÌÈ⁄^øfl÷]<l^f◊�jπ]<‡¬<ÜËÜœj÷]<<–ŒÇπ]<ÜËÜœi<ª<ÿíÀfl⁄<‹äŒ<ÜËÜœj÷]<ª<tÖÇË<VÔÜ}˘]<ÌÈ€Èøflj÷]Ê

<‰i^È÷Êˆä⁄< ±c< Ì ^ï˝^e< ·Á”i< :÷]Ê< HÌÈ÷^π]< ‹Ò]Áœ÷]< ‡¬< ÂÜËÜœi< ª< ÔÜ}_< ÜËÜœi< l^È÷Êˆä⁄< ŸÊ^fljË
J–ÈŒÇj÷]<4Ë^√⁄<gqÁ≤ 



 
 

۲٦ 
 

 
 Ìfâ^fl⁄<ŸÁu<–ÈŒÇj÷]<Ì÷Å_<‡⁄<ÍÀ”Ë<^⁄<Ó◊¬<‰÷Áíu<∞fË<·_<<–ŒÇπ]<Ó◊¬<g´<VÌËÖ]Ü€jâ˜]<<›]Ç~jâ]

<ÌŒ¯¬<ÎÉ<ÎÜ‚Áq<Ç“`i<›Ç¬<ÅÁqÊ<Ì÷^u<Ó Ê< HÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<Å]Ç¬c<Çfl¬<ÌËÖ]Ü€jâ˜]<öÜÀ÷<ÏÖ]Å˝]
<^fl€ñj⁄< ‘÷Ñe< ÜËÜœi< Ç√Ë< ·_< Ö]Ü€jâ˜]< Ó◊¬< Ï`éflπ]< ÏÖÇŒ< ·`ée< �̂”ç< Íœ◊i< ÇŒ< HÕÊÜæ< Ê_< p]Çu`e

< HÌäâˆπ]<Ö]Ü€jâ]<ª<‘ç<ÅÁqÁ÷<lÅ_<:÷]<ÿ⁄]Á√÷]‡¬<ÂÖ^{{äÀjâ]<‰e< ^vïÁ⁄Ê<<ÏÖ]Å˝]< H<ÏÖ]Å˝]<‹ÈÈœi
<‰Ë_ÖÊ<HlÇqÊ<·_< ^‚Ö]Ü€jâ]<ÅÇ„Ë<Ü�}<ÿn≥<:÷]<Ü‚^ø⁄<Ì„q]Áπ< ^„��}Ê<HÖ]Ü€jâ˜]<Ó◊¬<^„iÖÇœ÷

J^„jfâ^fl⁄<ÔÇ≤ 
 <|^í ˝]<Ê_<‰ïÜ¬<#<^⁄<Ü⁄_<±c<4éiÊ<^øÀ†<Ç√Ë<˜<^€È Ê<ÏÖ^f√e<l]ÜœÀ÷]<‘◊i<_Çfi<VÂ^fjfi˜]<kÀ÷<ÏÜœ 

^π]<‹Ò]Áœ÷]<ª<gâ^fl⁄<ÿ”ée<‰fl¬<^â^â_<ÿ”éË<oÈù<ÌÈ€‚˘]<‡⁄< H–ŒÇπ]< ‹”u<gäu<Ç√Ë<ÎÑ÷]Ê< HÌÈ÷
<‡¬<–ŒÇπ]<Ô_Ö<ÿËÇ√i<g◊�jË<^⁄<ÏÜœÀ÷]<ÂÑ‚<‡€ñji<·_<ΩÜée<‘÷ÉÊ<HÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ◊÷<∞⁄Ç~jäπ]<‹„À÷

<¯ËÇe<2j√i<˜Ê<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]˜<·_Ê<HÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ª<hÁ◊�⁄<|^í ˝<Ê_<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ª<ŸÇ√π]<Î_Ü◊÷<
<ª< tÖÇiÊ< Ì€“Á£]< ‡¬< ∞÷Êˆäπ]< ƒ⁄< ^„jéŒ^fl⁄< k≥< l^¬ÁïÁ⁄< Â^fjfi˜]< kÀ÷< ÏÜœ < ÔÁj¶< ‡€ñji
Ö^È√⁄< ‰e<ÓñœË< ^π< ^œ Ê<–ÈŒÇj÷]<ª< ÌÈäÈÒÜ÷]< ÖÁ⁄˘]< Ç√e< Ê_< ÿfŒ< ƒïÁiÊ< H–ÈŒÇj◊÷< ÌÈäÈÒÜ÷]< ÖÁ⁄˘]<

<‹ŒÖ<Î^âÁjfi˜]<ENSLRD<π]<–ŒÇπ]<ÜËÜœi<ª<ÎÜ}]<ÖÁ⁄]<l]Üœ Ê<H<Â^fjfi˜]<kÀ÷<l]Üœ J<ÿœjä 
 À÷<ÏÜœ <2j√ik<VÌÈ÷^j÷]<l˜^£]<ª<ÌËÖÊÜï<Â^fjfi˜] 

 <‰fid < ÌœÈœv◊÷< ‡”÷Ê< HŸÁfœ⁄<4∆< ÌvÒ˜< Ê_< ›^øfi<gqÁ≤< ‰È◊¬<îÁíflπ]< Í÷^π]< ÜËÜœj÷]< Ö^õc< ·^“< ]Éc
JÌvÒ˜<Ê_<›^øfi<gqÁ≤<‰È◊¬<îÁífl⁄ 

 Jî^}<öÜ∆<ÊÉ<Ö^õ˝<^œfõ<ÏÇ√�⁄<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<·`e<∞⁄Ç~jäπ]<‰Èfflj÷ 
 íi<^⁄Çfl¬<Î_E<ŸÇ√⁄<Ê_<ÇËÇq<ÜËÜœi<–ŒÇπ]<›ÇœËÊ<HÂÜËÜœi<'ËÖ^i<Ç√e<–ŒÇ€◊÷<Ì ÊÜ√⁄<–Ò^œ£]<xf

JDÌœu˜<p]Çu_ 
 ò√e<ª<Â^fjfi˜]<kÀ÷<–ŒÇπ]<ÔÜË<·_<‡”µÊ<<ÌËÖÊÜï<2j√i<˜<:÷]<l˜^£]< {{<|^í ˝^e<›à◊⁄<4∆<–ŒÇπ]{<{<

Vÿn⁄ 
 ÍÒ^ñŒ<ÍÒ^flnjâ]<ÕÜíj÷<ÌÈ◊fœjäπ]<ÌrÈjfl÷^e<–◊√jË<^€È <Ç“`i<›Ç¬<JÍ€Èøfli<Ê_ 
 J–ŒÇπ]<ÜËÜœi<'ËÖ^iÊ<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<'ËÖ^i<∞e<pÇ¨<ÎÑ÷]Ê<‹„⁄<–u˜<pÇu 
 JÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<Ó◊¬<ÎÜ‚Áq<4m`i<‰÷<ÇËÇq<9â^¶<Ö^È√π<D‰e<^uÁ€ä⁄<·Á”Ë<^⁄Çfl¬E<Ü”fπ]<–Èf�j÷] 

 <Ì◊⁄^“<Ì¬Á€•<Ó◊¬<–ÈŒÇj÷]<‡¬<ÜËÜœj÷]<ª<‹äœ÷]<]Ñ‚<tÖÇË<V<–ÈŒÇj◊÷<ÌÈäÈÒÜ÷]<ÖÁ⁄˘]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<‡⁄
<H›^øfi<Ê_<ÌvÒ¯÷<^œ Ê<hÁ◊�⁄<‘÷É<·Á”Ë<Ê_<HÌëÖÁf÷]<ª<ÌqÖÇ⁄<Ìe^ŒÜ÷^e<Ì÷Á€é⁄<l^„¢<›^√÷]<öÜ«÷]<l]É

JÌvÒ˜<Ê_<›^øfl÷<^œ Ê<hÁ◊�⁄<‘÷É<·^“<]Éc<˜c<Î_Ü÷]<]Çec<‡¬<≈^flj⁄˜]<Ì÷^u<ª<‹äœ÷]<]Ñ‚<t]ÖÅc<ÖÑ¨<‡”÷Ê 
 ¬ÁïÁπ]<ò√e<Í‚<–ÈŒÇj÷]<ª<ÌÈäÈÒÜ÷]<ÖÁ⁄˘]<–ŒÇπ]<ÔÜËÊ<l^„¢]<‘◊i<Ì€“Áù<∞À◊”€◊÷<^„∆¯ec<#<:÷]<l^

<:÷]Ê< ÌÈfäfl÷]< ÌÈ€‚˘]< ‘÷Ñe< ÇíœËÊ< ÌÈ÷^£]< Ï3À÷]< ‡¬< –ÈŒÇj÷]< ÌÈ◊€√e< ›^Èœ÷]< Çfl¬< Ì«÷^e< ÌÈ€‚_< ^7< ·_
<‹”£^e<ºfiÜi9äfl÷]<<h^vë_<l]Ö]ÜŒ<Ó◊¬<Â4m`iÊ< D^7<öÜ√jË<:÷]<Ü�§]<ÌqÖÅE<Çflf÷]< Ì√ÈfõÊ<Çflf◊÷

]Ê<0^íπ]ËÇÈÀjäπÌÈ÷^j÷]<ÖÁ⁄˘]<Ó◊¬<àÈ“3÷]<ƒ⁄<‡<V 
 JÌ√ÀiÜπ]<Üõ^~π]<l]É<ÅÁflf÷] 
 <ÏÖ]Å˛÷<Ì⁄^‚<›^”u_<ÿn≥Ê<Ç“`j÷]<›Ç¬<‡⁄<Ì√ÀiÜ⁄<ÌqÖÅ<Ó◊¬<ÎÁ�fli<:÷]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ª<l˜^.]

<JÌÈfâ^-]<l]ÜËÇœj÷]<ÿn⁄ 
 JÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<Ó◊¬<Ì⁄^7]<p]Çu˘]<‘◊i<4m`i 



 
 

۲۷ 
 

 
 ÿ”÷<·]Áfl¬<t]ÖÅc<‹jË<<ÌÈäÈÒÜ÷]<ÖÁ⁄˘]<t]ÖÅc<›Ç¬<g´<‡”÷Ê<H–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€√÷<ÌÈäÈÒÜ÷]<ÖÁ⁄˘]<‡⁄<≈ÁïÁ⁄

˝]<ÌvÒ˜<Ê_<›^øfi<ÖÑ¨<:÷]<–ÈŒÇj◊÷ÔÅˆi<:÷]<ÖÁ⁄˘]<Ê_<H^„fl¬<|^í <<]Áâ<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ª<ŸÇ√⁄<Ô_Ö<Ö]Çë˝
ÖÇŒ<ª<‘ç<pÊÇ£<ÔÅˆi<:÷]<ÖÁ⁄˘]<Ê_<HÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ◊÷<ò Ö<Ê_<¿À†<ÏÖÁë<ª<g´Ê<Ö]Ü€jâ˜]<Ó◊¬<Ì„¢]<Ï

VÍ◊Ë<^⁄<Ó◊¬<ÏÜœÀ÷]<‘◊i<ª<Áñ÷]<^œ÷c<Ó◊¬<
 J�̂ÈäÈÒÖ<Ü⁄˘]<]Ñ‚<Ö^fj¬]<]ÖÊ<gfä÷] 
 J–ÈŒÇj÷]<Ÿ^€¬`e<›^Èœ÷]<Çfl¬<Ü⁄˘]<]Ñ‚<ƒ⁄<^„e<ÿ⁄^√j÷]<#<:÷]<ÌœËÜ�÷] 

 < ÖÁ⁄˘]<‡⁄< ^‚Ö^fj¬]<‹jÈâ<:÷]< ÖÁ⁄˘^e<Ì€“Á£^e<∞À◊”π]<…¯ede<–ŒÇπ]< ›ÁœË<·_<g´<ÌÈ◊€¬<ª<ÌÈäÈÒÜ÷]
<–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€√e<ÌÈäÈÒÖ<ÖÁ⁄_<ÅÁqÊ<›Ç¬<Ê_<H–ÈŒÇj÷]ª<<‡¬<…¯e˝]<Ç√Ë<˜<JÖÁ⁄˘]<‘◊i<ÿn⁄<ÅÁqÊ<›Ç¬<Ì÷^u

<l^u^í ˝]<‡¬< �̄ ËÇe<–ÈŒÇj◊÷<ÌÈäÈÒÜ÷]<ÖÁ⁄˘]<·_<±c<ÏÖ^ç˝]<g´<^€“<HÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ª<^„q]ÖÅc<g´<:÷]
Çj÷]<ª<ÌÈäÈÒÜ÷]<ÖÁ⁄˘]<ÏÜœ <t]ÖÅcJÌÈŒ]Çí⁄<Ün“_<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ◊÷<�̂fi^€ï<Ófl√Ë<˜<–ÈŒ 

 <˜_<‰È◊¬<grÈ <HÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ª<Î_Ö<]Çe]<‡¬<–ŒÇπ]<ƒfljµ<^⁄Çfl¬<HÌvÒ˜<Ê_<›^øfi<gqÁ≤<�̂eÁ◊�⁄<‡”Ë<%<^⁄
J–ÈŒÇj◊÷<ÌÈäÈÒÜ÷]<ÖÁ⁄˘]<‡¬<�̂€äŒ<ÂÜËÜœi<ª<‡€ñ�Ë 

 ⁄<ÔÜ}˘]<ÖÁ⁄˘]<‡€ñji<V–ÈŒÇj÷]<ª<ÔÜ}˘]<ÖÁ⁄˘]<ÏÜœ VÍ◊Ë<^ 
 <…¯e˜]< ÏÖÊÜï<–ŒÇπ]<ÔÜËÊ< HÌvÒ˜<Ê_< ›^øfi< ^„f◊�jË< ÂÜËÜœi<ª<—^�fl÷]Ê<ºÈ�~j÷]< ÖÁ⁄_<‡¬<…¯e˜]

J–ÈŒÇj◊÷<ÌÈäÈÒÜ÷]<ÖÁ⁄˘]<ª<^„q]ÖÅcÊ<Ì€“Á£]<‡¬<∞÷Êˆäπ]<ƒ⁄<^„jéŒ^fl⁄<‹jË<˜<:÷]Ê<^„fl¬ 
 �fi<Ó◊¬<ÏÖ]Å˝]<‰jïÜ <ÇÈŒ<gfäe<Ω^fiÖ˜]<‡⁄<h^väfi˜]<Ó◊¬<–ŒÇπ]<ÏÖÇŒ<›Ç¬<4m`j÷]Ê<H–ÈŒÇj÷]<—^

<‰iÖÇŒ<›Ç¬<h^fâ_<xÈïÁj÷<HÌfâ^flπ]<–ÈŒÇj÷]<Ì÷Å_<‡⁄<ÍÀ”Ë<^⁄<Ó◊¬<ŸÁí£]<Ó◊¬<ÏÖÇœ÷]<›Ç√÷<ÿ€j-]
Jh^väfi˜]<Ó◊¬ 

 <ÏÜœ <‡€ï<^„q]ÖÅc<^⁄^¬<˜ÁfŒ<Ì÷Áfœ⁄<ÌâÖ^∫<Ê_<ÌvÒ˜<Ê_<›^øfi<x€äË<Ê_<g◊�jË<ÇŒ<:÷]<l^¬ÁïÁπ]
˘]<ò√e<xÈïÁi<–ÈŒÇj÷]<ª<ÔÜ}˘]<ÖÁ⁄˘]<‹Ò]Áœ÷]<–ÈŒÇi<Çfl¬<‰i^È÷Êˆäπ<^È ^ïc<]4äÀi<Ü Ái<:÷]<ÖÁ⁄

< J^„fi`ée< –ŒÇπ]< ÜËÜœi< Ê_< ÌÈ÷^π]<‹„Àe< Ì◊ë< ÊÉ< Ü⁄_< ‡⁄< Ün“_< ÔÜ}˘]< ÖÁ⁄˘]< ‹äŒ< ‡€ñjË< ^⁄Çfl¬
<ÂÜËÜœi<Ê_<–ŒÇπ]<l^È÷Êˆä⁄<Ê_<l^È◊€√÷<∞⁄Ç~jäπ]I<–ŒÇπ]<‹”£<^œ ÊI<<ÌÈ¬Ü <‡ËÊ^fl¬<t]ÖÅc<‡”µ

JÜ⁄_<ÿ”÷<ÌÀ◊jß 
 ∞€ñi<<ãÀfi<ÿfŒ<‡⁄< ÌÈ÷^π]< ‹Ò]Áœ÷]< ‡⁄<ÔÜ}_< Ì¬Á€•< Å]Ç¬c<#<ÇŒ< ‰fi_< ÌœÈœu<±c< ÏÖ^çc< ÂÜËÜœi

<^€‚¯“< ‹Ò]Áœ÷]< ‡⁄< ∞j¬Á€.< Ï`éflπ]< Å]Ç¬c< Ì÷^u< ª< ‘÷ÉÊ< ›^¬< öÜ∆< ÊÉ< Ü}a< Ö^õ˝< ^œfõ< HÏ`éflπ]
4Ë^√π]< –f�Ë< ^€‚Çu_<Ÿ^nπ]< ÿÈfâ<Ó◊¬E<‡ËÖ^õ˝]<∞e<Õ¯j}]< ÇqÁËÊ< ›^¬<öÜ∆< ÊÉ< Ö^õ˝<ƒñ≠<
<ÜËÜœi<Å]Ç¬de<Ã◊”⁄<·Á”ËÊ<Ì÷Áfœ⁄<Üõ˘]<‘◊i<·_<–ŒÇπ]<ÔÜËÊ<DÌÈ÷ÊÇ÷]<4Ë^√π]<–f�Ë<Ü}˚]Ê<ÌÈflõÁ÷]

JÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<‘◊i<‡¬<ÜËÜœi<ÖÇë_<ÇŒ<–ŒÇπ]<·_Ê<H‹Ò]Áœ÷]<‡⁄<∞j¬Á€r€◊÷<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<‡¬ 
 <VΩ^fiÖ˜]<‡¬<ŸÊˆäπ]<‘ËÜé÷]<‹â]‹â]<ª<–ÈŒÇj÷]<ÌÈ◊€√e<Ã◊”π]<–ŒÇπ]<ÇŒÊ<HÌe^ŒÜ÷^e<Ì÷Á€éπ]<Ì„¢]<

< ^ñË_<g◊�jË‹â]<<^π< ^œ Ê<‘÷É<‹jËÊ< ‰ ]Üçc<—^�fi<‡€ï<Ì„¢]<‘◊i<ƒœi<ÎÑ÷]<‹äœ÷]< Ê_< ÏÖ]Å˝]<ÜËÇ⁄
<ÂÑ‚<ª<‰È◊¬Ê<ŸÊˆäπ]< ]Ñ7<]ÇËÇ„i<‘÷É<ÿnµ<%^⁄<HÌe^ŒÜ◊÷<Ó◊¬˘]<á^„¢]<ª<xÒ]Á◊÷]Ê<‹øfl÷]<‰e<Óñœi

J‘÷Ñe<Ì€“Á£]<‡¬<∞÷Êˆäπ]<…¯ec<Ì÷^£] 
 <Ì÷Á€éπ]<Ì„r◊÷<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<–ÈŒÇi<‡¬<ŸÊˆäπ]<–ŒÇπ]<‡⁄<ÿ“<ƒÈŒÁi<ÿ€éË<·_<‡”µ<V–ŒÇπ]<ƒÈŒÁi

<ª< Ì€øflπ]< xÒ]Á◊÷]Ê< ‹øfl÷]< 4f“< ÿ”ée< ‘÷É< ‹øflËÊ< ‰fl¬< ŸÊˆäπ]< ÏÖ]Å˝]< ÜËÇ⁄< Å^€j¬]Ê< –ÈŒÇj÷^e
JÌe^ŒÜ÷^e<^È◊√÷]<Ïà„q˘] 
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<

 
 ¢]< ·]Áfl¬< Á‚< –ŒÇπ]< ·]Áfl¬< ·Á”Ë< ÏÅ^¬< V–ŒÇπ]< ·]Áfl¬<–ÈŒÇj÷]< ÏÖ]Åc< ·]Áfl¬< Ê_< Ìe^ŒÜ◊÷< Ó◊¬˘]< á^„

JÌe^ŒÜ◊÷<Ó◊¬˘]<á^„¢^e<Ìë^§]<‹øfl÷]Ê<xÒ]Á◊÷<�̂œ Ê<Ìíj~π] 
 <Ì÷Å_<‡⁄<ÍÀ”Ë<^⁄<Ó◊¬<‰È <ÿíu<ÎÑ÷]<'ËÖ^j÷]<–fäË<˜<'ËÖ^je<–ŒÇπ]<ÜËÜœi<ÄÖˆË<V–ÈŒÇj÷]<ÜËÜœi<'ËÖ^i

HÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<ª<‰Ë_Ö<^„È÷c<ÇfljäË<:÷]<HÌfâ^flπ]<–ÈŒÇj÷]<<Å]Ç¬c<‡⁄<Ì„¢]<ÏÖ]Åc<^„jfi˜<–u˜<'ËÖ^i<ª<‘÷ÉÊ
J^„fl¬<ÌÈ÷Êˆäπ]<ÿ€vje<^„e<Õ3√⁄<Ì�◊â<‹„ËÇ÷<‡⁄<Ö]ÜŒcÊ<H^7<Ì€€jπ]<l^u^ñË˝]Ê<ÌÈÒ^„fl÷]<ÌÈ÷^π]<‹Ò]Áœ÷]<

 توثيق المتابعة : ٢رقم الفرعي العنصر 
 ^È◊√÷]<Ïà„q˘]<^„√ Üi<:÷]<l^ÈëÁj◊÷<Ì÷^√À÷]<Ì√e^jπ]<l^È÷a<–ÈmÁi<g´<V<Í◊Ë<^⁄<ÿ€éiÊ<Ìfâ^-]Ê<Ìe^ŒÜ◊÷ 

 <±c<Ê_< ^„fi^¢<ÔÇuc<Ê_<ÌÈ√ËÜéj÷]<Ì�◊ä÷]<±c< ^‚ÜËÖ^œi<Ìfâ^-]Ê<Ìe^ŒÜ◊÷< ^È◊√÷]< Ïà„q˘]<‹ËÇœi<–ÈmÁi
<É^°˜< ÏÅÇ¶< l^ÈëÁi< Ì√e^j⁄Ê< öÜ√◊÷< H�̂fâ^fl⁄< ·^“< ^€◊“< HÌe^ŒÜ÷^e< Ì÷Á€éπ]< Ì„¢]< ÏÖ]Åc< ã◊•

JÌÈvÈvíj÷]<l]]Üq˝] 
 fi˘]< Ÿ^€¬_<–ÈmÁi< ÌÈ◊}]Ç÷]< Ì€ø˙÷< Ì√e^j€◊÷< Ìfâ^-]Ê< Ìe^ŒÜ◊÷< ^È◊√÷]< Ïà„q§]<·_< ‡⁄< Ç“`j◊÷< ^„e< Ìë^

<l^øu¯π]<±c<Ì ^ï˝^e<^„i^ÈëÁiÊ<^„i^øu¯⁄<ÌvÈvë<ÌœËÜ�e<k¢^¬<ÇŒ<Ìe^ŒÜ÷^e<Ì÷Á€éπ]<l^„¢]
π]< l^„¢]< ÏÖ]Åc< ã÷^.< ^„j√ Ö< Ê_< ^„fi^¢< ÔÇuc< Ê]< ÌÈ√ËÜéj÷]< Ì�◊ä÷]< ^„j√ Ö< :÷]< l^ÈëÁj÷]Ê<Ì÷Á€é

JÌe^ŒÜ÷^e 
 <±c< Ê_< ^„fi^¢<ÔÇuc< Ê_< ÌÈ√ËÜéj÷]< Ì�◊ä÷]<±c< ^„i^√e^j⁄< ÜËÖ^œi< Ìfâ^-]Ê< Ìe^ŒÜ◊÷< ^È◊√÷]< Ïà„q˘]< ƒ Üi

<ª<Óju<H<^„fi`ée<l]]Üqc<É^°]Ê<H<^„È <Üøfl◊÷<H< �̂fâ^fl⁄<·^“<^€◊“<H<Ìe^ŒÜ÷^e<Ì÷Á€éπ]<Ì„¢]<ÏÖ]Åc<ã◊•
ŒÜ◊÷< ^È◊√÷]< Ïà„q˙÷< ^„È <·Á”Ë<:÷]<l˜^£]<öÜ Ê<Ì√e^j€◊÷< ^„e< Ìë^}<ÌÈfiÁfi^Œ< Ì�◊â<Ìfâ^-]Ê<Ìe^

J<l^eÁœ√÷] 
 <ÌÈ ^Àé÷]Ê<ÌÈ¬ÁïÁπ^e<‹äji<Ìe^ŒÜ◊÷<l^Èr„fl⁄Ê<l^È◊€¬Ê<4Ë^√⁄<Ìe^ŒÜ◊÷< ^È◊√÷]<Ïà„q˘]<;fi<–ÈmÁi

<Ìe^ŒÜ◊÷<Ì√ï^§]<l^„¢]<·_<‡⁄<Ç“`j÷]<ÿq_<‡⁄< ^„i^ÈëÁi<Ì√e^jπ<Ì÷^√ <l^È÷a<4 Ái<–ÈmÁi<Ÿ¯}<‡⁄
ËÜ�e<ÿ⁄^√ji<ÌÈ√ËÜéj÷]<Ì�◊ä÷]<‡¬<ÏÖÅ^í÷]<‘◊i<±c<Ì ^ï˝^e<^„i^ÈëÁiÊ<^„i^øu¯⁄<ƒ⁄<ÌvÈvë<Ìœ

<˜Å˝^e<Ìe^ŒÜ◊÷<Ì√ï^§]<l^äâˆπ]<›Áœi<·`e<Ìe^ŒÜ◊÷<^È◊√÷]<Ïà„q˘]<ÔÇ÷<Ì√e^jπ]<l]]Üqc<x€äi<oÈù
Jl]]Üq˝]<‘◊i<É^°]<›Ç¬<l]Ö2⁄<ŸÁu<Ê_<ÏÑ~jπ]<ÌÈvÈvíj÷]<l]]Üq˝]<ŸÁu<l^⁄Á◊√≤ 
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-:يالتالالنحوعلىفصولخمسةفيالرقابيالعملإجراءاتتوثيقدليل

العامالإطار
فيالإجراءاتتوثيق

الماليةالرقابة
فيالإجراءاتتوثيق

الأداءرقابة

رقابةفيالإجراءاتتوثيق
الالتزام

محاكمتهمالتيالتوثيقمتطلبات
المحاسبات

الجزءوسيتناول

ماباللقاءالخاص

بتوثيقيتعلق

فيالإجراءات
الماليةالرقابة



بالتوثيقالالتزام

2230

(  2230)رقمالإنتوسايمعيارألزم

الخاص

المدقق" الرقابيالتوثيق"بـــ

يفالتدقيقوثاثقبإعدادالمالي

.المناسبالوقت



ية
هم
أ

ق
ثي
تو
ال

.الرقابيالعملجودةزيادة

مليةعوأداءتخطيطفيالتدقيقفريقمساعدة

.وفاعليةبجودةالتدقيق

قتطبيفيالإشرافيةالمستوياتمساعدة

ضبط(2220)رقمالإنتوسايمعيارمتطلبات

.يةالمالالبياناتعلىالرقابةلإجراءاتالجودة

ضلأغراالأهميةذاتللبياناتدائمبملفالاحتفاظ

.المستقبليةالتدقيق



التوثيقملفات

الملف

الدائم
الملف
الجاري

/  ملف

سجل

الملاحظا
ت



الدائمالملف

اًالثباتبصفةتتسموثائقعلىيحتوي ،امعنوعا

تباعدةمبفتراتتغيراتعليهتطرأالتيالتغيراتوتكون

اً :جزئينإلىتقسيمهاويمكننسبيا
الثانيالأول

والقراراتالتأسيسعقود

والتعليماتوالأنظمةوالقوانين

بالجهةالمتعلقةالبياناتوكافة
.التدقيقمحل

لهاالتوصليتمأخرىبياناتأي

الاستمراريةصفةلهاويكون

فترةمنللتعديلولاتحتاج
.لأخرى



الجاريالملف

الخاصةالبياناتعلىيحتوي

ةكاففيالماليةالفترةبتدقيق

تقسيمويتم، التدقيقمراحل

اًالملف .البياناتلتسلسلوفقا



الملاحظاتسجل

منهالهدفسجل

أعضاءتقاريرتجميع
،  العملفريق

أهمويتضمن
.الاستنتاجات

علىالتأشير

الواردةالاستنتاجات

مابالعملفريقبتقارير
.الاطلاعيفيد



ت
را
با
عت
ا

ق
ثي
تو
ال

جبرام)ذلكغير/إلكتروني/ورقيالتدقيقأعمالتوثيق

.(إلخ.........-المصادقات–التحليلات–التدقيق

لمتطلباتمستوفيةالتدقيقأعمالأنعلىدليلااًالتوثيقيوفر

.التدقيقمعايير

مكنتسلسةبطريقةالتدقيقوثائقإعدادالمدققعلىيجب

كاموالأحوالاستنتاجاتالتدقيقأعمالتفهممنآخرمدققأي

.بهاالمتعلقةالمهنية

المث،البعضبعضهاالمنشآتبينالتوثيقأعمالاختلاف

.والكبيرةالصغيرةالمنشآتذلك



بع
تا

ت
را
با
عت
ا

ق
ثي
تو
ال

جميعتعمليةلإنهاءوكافيةملائمةتعتبرالتيالزمنيةالمهمة

اًللتدقيقالنهائيالملف (2220)رقمالإنتوسايلمعياروفقا

لا،الماليةالبياناتعلىالرقابةلإجراءاتالجودةضبط

تتجاوز

ا60ً .التدقيقتقريرتاريخبعديوما

تكانإذاإلا،سنواتخمسعنتقللابالوثائقالاحتفاظمدة

.خاصةطبيعةذاتاعتباراتهناك

لحصالتيالمعلوماتبينالتعارضأسبابتوثيقضرورة

.إليهاالتوصلتمالتيالنتائجمعالمدققعليها



فيالإجراءاتتوثيق
الماليةالرقابة

اًتقسيمهاتم إلىلللدليوفقا

أقسامأربعة
الثانيالأول
توثيق

الأعمال

التمهيدية

لمهمة
.التدقيق

توثيق

التخطيط

لمهمة
.التدقيق

الثالث

توثيق

تنفيذ

عملية
.التدقيق

الرابع

توثيق

مرحلة

التقرير
.والمتابعة



الأعمالتوثيق: الأولالقسم

التدقيقلمهمةالتمهيدية
ياتوسلوكآدابمتطلباتتوثيق: أولااً

المهنة

مهنةأهدافلتحقيقاللازمةوالسلوكياتللآدابالأساسيةالمباديمجموعة

.والتدقيقالمحاسبة

.السريةمتطلباتبمراعاةالتدقيقوثائقعلىالاطلاعتوثيق



الأعمالتوثيق: تابع

التدقيقلمهمةالتمهيدية

اً التفاهمخطابتوثيق: ثانيا

اً معتتماشى"الرقابةمهمةشروطعلىالاتفاق"2210رقمالإنتوسايلمعيارطبقا

المهمةولقبقبلمعينةظروفبتقييمالمدققينقياميتطلبحيث،الخاصالقطاع

.الرفضأوالقبوليتمذلكعلىوبناءاً

أيراعىقدالمدققأنضمانعلىالمساعدةالتفهمأنشطةتنفيذمنالغرض

ةالرقابيالمهمةإجراءالتخطيطأعمالعلىقدرتهعلىتؤثرقدظروفأوإحداث

.مقبولمنخفضمستوىإلىبهاوالوصولالتدقيقمخاطرمنللحد



الأعمالتوثيق: تابع

التدقيقلمهمةالتمهيدية

التفاهمخطابفائدة
لعادلاالعرضيضمنبماالماليةالتقاريرإعدادنحوبمسئولياتهاالجهةتعريف

انيةبإمكالمدققينتزويد،الجوهريةالأخطاءمنخاليةماليةقوائمإعدادلإمكانية

.أخرىمعلوماتوأيوالأشخاصالمعلوماتإلىالوصول
الجهاز،الإدارةجهةمنكلومسئولياتلأدوارورسميمشتركفهمإرساء

.والمحاسبةالماليةللرقابةالأعلى كما،التدقيقبعمليةالقائمينأوالجهةجانبمنسواءللمهمةالخاطئالفهمتجنب

تجاهالمدققومسئولياتوحدودالتدقيقعمليةونطاقهدفالمهمةخطابيوثق

بدءقبلذلكيتمأنويفُضلإصدارهاالمزمعالتقاريرشكلإلىبالإضافة،الجهة

.المهمة



.المطبقالماليةالتقاريرإعدادإطارالتدقيقبعملياتالتكليفشروطتوثقأنينبغي

اً اًالماليةالتقاريرإطاريكونماغالبا مهمةلمدققايقبلأنينبغيلا،واللوائحبالقوانينموثقا

.مقبولرةالإداتبنتهالذيالماليةالتقاريرإعدادإطارأنإلىيتوصلعندماإلاماليةقوائمتدقيق

التقاريرعدادإإطارقبولمدىتقييمبشأنإليهاالتوصلتمالتيالنتيجةتوثيقالمدققعلىيجب

إلىديتؤقدالتيالمخاطرتسجيللهيتسنىحتىالرقابةعملورقةنموذجباستخدامالمالية

لتقاريراإعدادإطارقبولمدىتقييمأثناءتحديدهايمكنالتيالماليةالقوائمفيجوهريةأخطاء

.المالية

الأعمالتوثيق: تابع

التدقيقلمهمةالتمهيدية

المنشأةتفهماعتبارات



ددةالمحالتدقيقمهاموبعضالعملاءمعالعلاقاتواستمرارالمهمةقبولويشمل

:يليماوتوثيقدراسة

أصحابنزاهة

والإدارةالحقوق

ينوالمسئولالعليا

.الحوكمةعن

التزامإمكانية

وفريقالديوان

بالمتطلباتالعمل

الأخلاقية

. والسلوكية

فريقكانإذاما

امللقيمؤهلااًالعمل

التدقيقبعملية

الوقتولديه

.اللازمةوالموارد

الأعمالتوثيق: تابع

التدقيقلمهمةالتمهيدية

المنشأةتفهماعتبارات



توثيق: الثانيالقسم

التدقيقلمهمةالتخطيط
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لمهمةالتخطيطتوثيق: تابع

التدقيق إلىالتخطيطأنشطةتنقسم

: رئيسينقسمين
الأول

جهةالعلىالتعرفخلالمنالعامةالتدقيقاستراتيجيةوضع

.التدقيقلمخاطرالمبدئيوالتحديدالتدقيقمحل

:التدقيقخطةوضع
توثيقالمدققعلى

الشاملةالاستراتيجية

التدقيقوخطةللتدقيق

متتجوهريةتغيراتوأية

.التدقيقعمليةأثناء

خطةتوثيقيكون

اًالتدقيق رلإظهاكافيا

ومديوتوقيتطبيعة

المخاطرتقييمإجراءات

لهاالتخطيطتمالتي

التدقيقوإجراءات

مستوىعلىالمتخذة

والإفصاحاتالأرصدة

التيالمخاطرلمواجهة

.تقييمهاتم

تضمنتالتدقيقاستراتيجية

أداءوتوقيتالعامالنطاق

.المهمة
والخطةالاستراتيجية

تغييرهماللمدققيمكن

اً الهامللتغيرنتيجةجوهريا

وجودأوالأعمالفي

فيومؤثرةهامةتحريفات

.الماليةالقوائم

قالتوثيومدىشكليعتمد

حجممثلعديدةأمورعلى

والأهميةالمنشأةوتعقيد

التوثيقومدىالنسبية

.التدقيقعمليةوظروف

الثاني



لمهمةالتخطيطتوثيق: تابع

التدقيق شملوتالتدقيقاستراتيجيةوضع: أولااً

:التاليةالمهام

توثيق

التعرف

على

خصائص

المهمة

.للوحدةالتنظيميالهيكلعلىالتعرف

السابقةالماليةالقوائمدراسةتوثيق
. القوائممدققيوتقرير

.والموازناتالقوائمتحليلات



لمهمةالتخطيطتوثيق: تابع

التدقيق شملوتالتدقيقاستراتيجيةوضع: أولااً

:التاليةالمهام
لالاتصاتوثيق

المسئولينمع

الحوكمةعن

علىوالتعرف

التقاريرهدافأ

الخاصة

ومواعيدها

الماليةللقوائمالمحدودالفحصمهام
.الفترية

.الضريبيةالإقراراتفحص

أوالجهةتطلبهاأخرىمهامأي
.الحوكمةعنالمسئولين



لمهمةالتخطيطتوثيق: تابع

التدقيق شملوتالتدقيقاستراتيجيةوضع: أولااً

:التاليةالمهام
توثيق

العوامل

التيالهامة

محورستكون

لجهودارتكاز

العملفريق

.المخاطرلتحديدالمقبولةالثقةدرجة

الرقابةومخاطرالمتأصلةالمخاطرقياس

لغرضاستيفاءهاتمالذيوالنماذج
.التقييم

.النسبيةالأهميةقياس

بنودعلىوتوزيعهاالعينةحجمتحديد
.الماليةالقوائم



لمهمةالتخطيطتوثيق: تابع

التدقيق

التيولهاالتخطيطتمالتيالخطرتقييمإجراءاتومدىوتوقيتلطبيعةوصف

اًوالمؤثرالهامالتحريفخطرلتقييمتكفي تفهم"2315رقمالإنتوسايلمعيارطبقا

."الهامالتحريفمخاطروتقييموبيئتهاالتدقيقمحلالجهة

اً :  التدقيقخطةتوثيق: ثانيا

المجموعةداخلوالإشرافالعملوبرامجمهامالتدقيقخطةتتضمنأنيجب

عنوالمسئولينالجهةإدارةمعوالاجتماعاتالمتوقعةالعملفرقواجتماعات

.الحوكمة

ةالرقابفريقبهاويخطر،الإشرافيةوالجهاتالمدققمنالتدقيقخطةاعتماد

.اتباعهاالواجبوالتعليماتبهالخاصةالمهامعضوكلوتسليمالجودةعلى



ذتنفيتوثيق: الثالثالقسم

التدقيقعملية
عيناتاختيارتوثيق

.التدقيق

فتختلوالتيالعيناتاختيار

حجم،البندطبيعةباختلاف

أمشاملةعينة،العمليات

.عشوائيةعينة

وأدلةالفحصإجراءاتتوثيق

الفحصمثل،التدقيق

التوجية،للعينةالمستندي

الالتزاممدى،المحاسبي

،الداخليةالرقابةبإجراءات

،السنويالجردمحاضر

،العملاءلأرصدةالمصادقات

.البنكيةالمصادقات

عيناتفحصتوثيق

.التدقيق



عمليةتنفيذتوثيق: تابع

بعضتوثيقاعتباراتالتدقيق

:الفحصأعمال
الأرصدةتوثيقاعتبارات

.الافتتاحية

التأكيداتتوثيقاعتبارات
(.المصادقات)الخارجية

الإقراراتتوثيقاعتبارات
الإدارةإقرار)الخطية

القوائمإعدادعنبمسئوليتها
اًالمالية ،  إعدادهالإطارطبقا

. الهامةالأمورإقرارات

تدقيقتوثيقاعتبارات
،  المحاسبيةالتقديرات

الإنتاجيالعمرمثل
،  الثابتةللأصول

،  الاضمحلال

. المخصصات

عملياتتوثيقاعتبارات
.الجرد

المنازعاتتوثيقاعتبارات
.والمطالبات

الأطرافتوثيقاعتبارات
. العلاقةذات

عملاستخدامتوثيقاعتبارات
.الداخلينالمدققين

.خبيراستخدامتوثيق

عنالمسئولينمعالتواصلتوثيق
.الحوكمة

.المقارنةالأرقامتوثيقاعتبارات



عمليةتنفيذتوثيق: تابع

التدقيق
توثيق

إجراءات

تقويم

التحريفات

المتعرف

خلالعليها

عملية

توثيق

عنالخروج

المبادئ

أوالأساسية

الإجراءات

.الضرورية

توثيق

الإجراءات

يفالتحليلية

الفحص

فيالشامل

أعمالنهاية

.التدقيق

ةمراقبتوثيق

علىالجودة

عمليات

فيالتدقيق

ضوء

.المتطلبات



لةمرحتوثيق: الرابعالقسم

والمتابعةالتقرير
.يرالتقرمرحلةتوثيق: أولااً

يأالريوثق

تقريرفي

ةكتابالرقابة

علىويحتوي

بياناتعدة

:منها

.العنوان
الموجه
.إليه

رأي
.المدقق

أساس

إبداء
.الرأي

مسئوليات
.الإدارة

مسئولية
.المدقق

لفتفقرات
.الانتباه

إليهانتهىما
.المدققرأي



التقريرمرحلةتوثيق: تابع

والمتابعة

ع
وا
أن

ي
رأ
ال

دل
مع
ال

عة
بي
ط

مر
لأ
ا

ي
لذ
ا

ى
أد

ى
إل

يل
عد
لت
ا

فيجوهريةتحريفاتوجود
الماليةالقوائم

الحصولعلىالقدرةعدم
مناسبةتدقيقأدلةعلى

جوهرية

وليست
شائعة

جوهرية
وشائعة

جوهرية

وليست
شائعة

جوهرية
وشائعة

الرأي
المتحفظ

الرأي
السلبي

الرأي
المتحفظ

عدم

إبداء
رأي



التقريرمرحلةتوثيق: تابع

والمتابعة اً المتابعةتوثيق: ثانيا

.للتوصيات
ىلإرالتقريتقديمتوثيق

سواءالمختصةالجهة

السلطة/ دارةالإمجلس

الجهات/ التشريعية

عليهاالمنصوص

يالالعًُجهزةالأبقوانين

الماليةللرقابة

.والمحاسبة

ياتالتوصتنفيذمتابعة

.نهاأبشاتخذوما



مشاركة
تفاعلية



المبدئيالتقييميعتبرلماذا

فيمهمةخطوةالماليللنظام
التدقيقعملية

يساعدالمبدئيالتقييم

نقاطتحديدفيالمدققين

النظامفيوالقوةالضعف
التقييمهذا. للجهةالمالي

المناطقتحديدفييساعد

أكبرتركيزااًتتطلبالتي

ويحددالتدقيقخلال

التيالمحتملةالمخاطر
.معالجتهايجب



تعزيزفيالتوثيقيساعدكيف

عمليةفيوالمصداقيةالشفافية
التدقيق

الخطواتجميعيسجلالتوثيق

خلالاتخاذهاتمالتيوالإجراءات
يسمحمما، التدقيقمراحل

وإجراءقراركلومراجعةبتتبع
. اتخاذهتم

شفافيةأكثرالعمليةيجعلهذا

نلأالتدقيقنتائجفيالثقةويعزز

التحققويمكنموثقشيءكل
منالتوثيقيقللكما، منه

التحيزاحتمال

علىدليلااًيقدملأنهالأخطاءأو



التدقيقنطاقبينالفرقما
التدقيقوأهداف

الحدوديحددالتدقيقنطاق

سيتمالتيالماليةوالجوانب
مثل، التدقيقخلالفحصها

أقسامأومعينةحساباتتدقيق
. الجهةأنشطةمنمحددة

النتائجفهيالتدقيقأهدافأما
التي

،  التحقيقهالتدقيقفريقيسعى

البياناتدقةمنالتحققمثل

للمعاييرالامتثالأوالمالية
.المحاسبية



التيالاستراتيجياتهيما

المخاطرلتقليلاستخدامهايمكن
التدقيقأثناءالمحتملة

لالتحليتشملالاستراتيجيات

قبلالمحتملةللمخاطرالدقيق
المهامتوزيع، التدقيقبدء

مناسببشكلالعملفريقعلى
أدواتاستخدام، لخبراتهم

لتحليلمتقدمةتدقيق
التواصلوزيادة، البيانات

فريقأعضاءبينوالتنسيق
.التدقيق



لجمعالمختلفةالطرقهيما
التدقيقأثناءالماليةالأدلة

خلالمنجمعهايمكنالأدلة

مثلالماليةالوثائقمراجعة
،  المحاسبيةالسجلات

،  الفواتير، العقود

محاضر، المصادقات

معالمناقشات، الجرد

الصلةذاتوالجهاتالإدارة
،  التدقيقمحلبالجهة

الإجراءاتمراجعة
أدواتواستخدام، الميدانية



الأساسيةالمكوناتهيما
النهائيالتدقيقلتقرير

نأيجبالنهائيالتدقيقتقرير

اًيشمل لنتائجملخصا
التوصيات، التدقيق

لتحسينالمقترحة

شاملااًتحليلااً، الماليالنظام

وتفاصيل، المجمعةللأدلة

تمتجاوزاتأوضعفنقاطأي
يكونأنيجب، اكتشافها

اًالتقرير ،  ومفصلااًواضحا

التدقيقجوانبجميعويغطي



عمليةتحسينيمكنكيف

أكثرتدقيقلضمانالتوثيق
فعالية

رتوفي:المدققينتدريب

يرمعايعلىمستمرتدريب

.قالتوثيممارساتوأفضل

وبرمجياتأدواتاستخدام

.متقدمة

للوثائقدوريةمراجعة:

منللتأكدالوثائقمراجعة

.واكتمالهادقتها



تواجهقدالتيالتحدياتهيما

عمليةأثناءالمدققين
التغلبيمكنوكيف، التوثيق

عليها

التحديات
علىالتغلبطرق

التحديات
البياناتكمية

الكبيرة

المقاومة
للتغيير

فيالتداخل
المهام

الوقت
المحدود

لتنظيمأدواتاستخدام

العملوتقسيمالبيانات
.العبءلتخفيف المسبقالتخطيط

الأولوياتوتحديد
.بفاعليةالوقتوإدارة بوضوحالأدوارتوزيع

المستمروالتواصل
.التداخللتقليل وتوفيرالفوائدتوضيح

الالانتقلتسهيلتدريب
جديدةطرقإلى



لكمشكرااً


