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 الدليل   بخصوص

 

  أوالألاء  /للامتثدع تدلييادع   هبدعيتبدعر 1(ESG)  تدليي  الكادعمد  و  الاجتمدعييوئي  البي  لتدليي ا الدلليد   عرف  ي         

  مبعلئ  والكوام  والاجتمعييالتليي  البيئي    المتعلا  بتنفيذ مبعلئالمسدرر    يراز يلى تكاي  الأهلاف    الذي

  تليي الايعم بأيمع  ال ينل  و.   معين  منظم او لول   مسدتو    يلى  الكاعم  تليي   التليي  البيئي والاجتمعيي و

 (SDGsأهدلاف التنميد  المسدددددتدلامد  )تكاي    تروم  التي  يتم إجراء تدليي  للتدلابير     المنظمدع  الدلوليد    في

 تليي  الكاعم  للمسؤولي  البيئي   الإجتمعيي  و في مجع   اللولي مبعلئ لوا

 الى ليم  تهلفتوصدديع  يملي    تليي  الكاعم   و والاجتمعييبعلتليي  البيئي    الخعصدد  الإرشددعلا تتضددم  

تليي  الكاعم    و والاجتمعيي    للمععيير البيئي    الجول   يعلي  تليي  يمليع  إجراء للريعب  فيالعليع   الأجهز 

 لتاييم اسددتخلامهع(SAIsللريعب  ) العليع للأجهز  يما اضددعفي      ألا   بعيتبعرهع اللولي  المععيير إلى  اسددتنعل ا

 .م المستلا للتنمي  الراهن    والغعيع  الأهلاف تكاي  في المكرز التالم

 

 :خمس  مبعلئ يلى للي ال الإرشعلا  رتازي

 (.SAIs) للريعب  العليع الأجهز  تنوع الإيرار ب .1

 .الإنتوسعي مععيير لىإ المستنلالتليي   .2

 (.النضج وفاع لنموذج) النضج مستويع  اعف   يلى للتربي  مبلأ يعب ا الشمولي  .3

 .المنظم  مستو  ويلى الورني المستو  يلى التبعي  ويعبلي  التربي  .4

 .العملي التربي  ضمع  .5

 

وكجمهدع وظروف وامادعنيدعتهدع    اختصدددددعصدددددعتهدع  مع الأخذ في الايتبدعر تنوع الأجهز  العليدع للريعب  م  كيد 

الإنتوسدعي بنموذج تليي     المنضدوي  تك  لواء تزويل جميع الأجهز  العليع للريعب  الىالللي    اشدتغعلهع  يسدعى

 نصعئح يملي .مشفوع بمر  

 

يسددددتجي     الذي التليي  بعيتبعره الجول  يعليتليي  الكاعم   و والاجتمعيي البيئي التليي  الللي    عرفي

  .المستعملي  المكتملي   اكتيعجع بعلإضعف  إلى البيعنع  المهني  الصعلر  ي  منظم  الانتوسعي 

 العليل تزا  لا كي     .المختلف   را الال ذا  للريعب  العليع الأجهز  ع لإكتيعجالواجب     العنعي  الللي  ولي  ي

ا بلأ   كي   الامتثع  وتليي  الألاء تليي ب  للايعم اللازم  الالرا  بنعء رور في  هعمن  نهج اسدتخلام في مؤخر 

 .ماعرب  كاومي  منلمج و يلى المخعرر يعئم

 

عالللي     المي  البيئي الورني الإرعر نضدج مسدتو  ي  النظر بغض  للريعب   العليع للأجهز  يملي  فعئل  أيضد 

 .المستلام  التنمي  أهلاف تنفيذ مل و (ESG) المتعل  بعلكاعم  و والاجتمعيي

 

 .المسؤولة للشركات الحكامة والمسؤولية الاجتماعية و الأثر البيئي ( الىESG) الحكامةتدقيق  يشير مصطلح التدقيق البيئي والاجتماعي و .1
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 وملاك . مصرلكع  ويعئم  رئيسي  فصو  يشر  م  للي  ال يتاو 

 وأهلافه    تليي  الكاعم و والاجتمعيي البيئي التليي  وأهمي  سديع  السدعل  إلى الأو  م  الفصدو  تتنعو  

  .تربياه ومجعلا  الأسعسي   ومبعلئه

في ا    تليي  الكاعم والاجتمعيي والبيئي    التليي "ايفي " إجراء     السددعبع الى الععشددر م  تتنعو  الفصددو 

ليي   وإجراء التليي    للت تصدميموضدع توصديع  كو  ايفي     تاليم  مركل  م  مراك  التليي . ويتضدم  ذل 

 .تتبعهو  تليي  الكاعم البيئي والاجتمعيي و تليي الوإيلال تارير ي  نتعئج 

 

تليي    و والاجتمعيي البيئي التليي  تصددميم لمصددفوف  أولي  بعلارشددعلا  نمعذج الخعصدد  الملاك  تتضددم 

 يلى( ESG)مبدعلئ   الكادعم  و المسدددددؤوليد  البيئيد  والاجتمدعييد   مبدعلئ نضدددددج لتنفيدذال جنموذو  الكادعم 

امع سدديتم العم   .  الكاعم  مؤشددرا  البيئي  والاجتمعيي  وال ويعئم    المنظم    ومسددتو الورني المسددتو 

مبعلئ المسدددؤولي  البيئي     تنزي كو  أفضددد  الممعرسدددع  لتسدددهي    مععرف يعيل    إنشدددعءمسدددتابلا يلى 

 (.ESG)مبعلئ  علكاعم المتعلا  ب والاجتمعيي  و

 

 لمصدرلكع بع  الللي    اسدتخلام ينل اسدتبلالهع يما  التي الشدعئع  المصدرلكع  م  يللا   معجمال  يتضدم 

 .الورني المستو  يلىلمتععرف يليهع ا

 

  م  بلل إلى آخر ايتمعل ا يلى (ESG) الكاعم  تليي  و والاجتمعيي البيئي  التليي   يل تختلف مصدددرلكع 

   السددلو  التجعري المسددؤو  . ويما  اسددتخلام مفعهيم مث   لول اوم  ا  كالنصددوا التنظيمي  التي تتخذهع  

ورأ  المدع  الاجتمدعيي للأيمدع  التجدعريد   والمسدددددؤوليد  الاجتمدعييد  والبيئيد   والمسدددددؤوليد  الاجتمدعييد  

 .للشراع   ومع إلى ذل 
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 ت المصطلحا

 

التنميد  في  توجهدع   و   أهدلافوياصدددددل بهدع     (  ESG)  المتعلقدة بدالحكدامدة و  ةوالاجتمداعيد  ةالبيئيد  الأجنددة

مع  معين   منظم   أو    لول ل  التي يتم تكليلهع يلى مسدتو   الكاعم  والاجتمعيي  ومجعلا    البيئي المجعلا   

 .التنموي  الخصعئا المؤسسي  والأهلاف  الايتبعر عي الأخذ ب

مجموي  م    التي تتضدددم   وثيا ال وهي   للمنظمة(  ESG)  المتعلق بالحكامة طار البيئي والإجتماعي والإ

ز يوتعز الحكامة  ومجعلا البيئي  والاجتمعيي     المتعلا  بعلمجعلا   المبعلئ و/أو    الإرشدعلا   السديعسدع  و/أو

 .التنمي  المستلام 

 أوياو    الذي    الإيجعبي(التأثير )السددلبي أو  يعني  و     (ESG)  المتعلق بالحكامة البيئي والإجتماعي و ثرالأ

يلى التنمي  المسددددتلام  بمع في ذل  المجتمع والبيئ  والايتصددددعل. ويل تاو  ا ثعر او يما  ا  ياو    يما  

 يما   ماصددددول  أو مير ماصددددول    الأمل  أو رويل  ا  الأملفعلي  أو مكتمل   سددددلبي  أو إيجعبي   يصددددير  

 أو لا رجع  فيهع. لرجوع ينهعا

 والامي  النويي  الماعيي   بهع ياصدددل (ESG)المتعلق بالحكامة   ومؤشدددرات التدقيق البيئي والاجتماعي  

 وتاييم الكعصدد   التالم ومرايب  الأهلاف لتكليل اسددتخلامهع السدديعسددع  لواضددعي أو للمنظمع  يما  التي

 .المتعلا  بعلكاعم  والاجتمعيي  و البيئي  المجعلا  في الأهلاف تكاي 

  لبيئ بدع  المرتبرد  وياصدددددل بهدع العوامد   (ESG)  المتعلاد  بدعلكادعمد  و  ةوالاجتمداعيدالبيئيدة    المحدددات المداديدة

  وكوام  الاجتمعيي ( العوام ) المجتمعو ( المنعخ بتغير المتعلا  والعوام  البيئي  العوام  ذل  في بمع)

( وأصدكع  إلخ الموظفو   الإلار  )اللاخليي    المصدلك  صدكع لاٍ  م  أتاتسدي اهمي  بعلنسدب  التي  كاعم 

 (.الشراعء العملاء ) الخعرجيي  المصلك 

 كمعي  يلى تعتمل التي  العم   مبعلئ  بهع  ياصدل(  ESG)  المتعلا  بعلكاعم  و  ةوالاجتماعي  ةالبيئي  2  مبادئال

 المهم  الجوان  وم .  الجيل   الكاعم  و المجتمع مصدعلح وكمعي  المواتي  الاجتمعيي  الظروف وخل  البيئ 

 لأولويع ا ا  م ل الواج  الايتبعر إيرعء  المتعل  بعلكاعم  التليي  البيئي والاجتمعيي و مبعلئ تنفيذ في

 .والارعيي  والإيليمي  والورني  الععلمي  والأهلاف

 متاعمل التاييمع    يبعر  ي  مجموي  م  ا هووESG  المتعل  بعلكاعم  البيئي والاجتماعي و  التصدددنيف

 تجميع يتم مع يعل  .منتظم بشددددا  إجراؤهع يتم  الكاعم  و والاجتمعيي  البيئي  المجعلا  في للأنشددددر 

 .الااعليميع  أو التصنيف واعلا  يب  م   التصنيفع 

 المتعلاد  المعلومع  ي   للعموم الإفصدددددع   تعني ESG  المتعلاد  بعلكادعم  و  ةوالاجتمداعيد  ةالبيئيد  تقداريرال

  المتعلا العوام    ذل  في بمع معلي   مير معلومع  تتضم   والتي المستلام   التنمي  مجع  في المكرز  بعلتالم

  .والورني  اللولي  التنمي  أهلاف تكاي  يلى التأثير بعلإضعف  إلى الشراع   كاعم  و المجتمعو  يلبيئعب

 
  2004كوفي عنان في عام  -يتم استخدام معنى المبادئ كما صاغها الأمين العام للأمم المتحدة  ، فإنهلأغراض الارشادات - 2

  2004.pdf-whocareswins-wp -http://documents.worldbank.org/curated/en/280811488968879958/pdf/113237 

http://documents.worldbank.org/curated/en/280811488968879958/pdf/113237-%20wp-whocareswins-2004.pdf
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 مرالال المعلومدع  أهميد  تكدليدل يندل المنظمد  إلار  تعني النهج الدذي تعتمدله   3  المزدوجدة الأهميدة  مفهوم

 يلى المنظم  تأثير الأو  الجعن  يصدف .مترابري  جعنبي أخذهع بعلايتبعر  وذل  م  خلا     ينهع  الإفصدع 

 خل  في  مبعشدر مير بشدا    هذا الأثرويتجلى ويع   .الخعرجي الععلم يلى أي والايتصدعل  والمجتمع البيئ 

 مسددعهم  ايفي ل أاثر يولو  اهمي   الذي  ا خري   المصددلك  أصددكع  يب  م  إلرااهع خلا  م  الايم 

 للمخعرر المنظم  إلار  بايفي  الثعني الجعن  يتعل  تلام .ف التنمي  المسددد ااهل  تكاي  في المنظم  أنشدددر 

يولي المسدددتثمرو  اهتمعمع ابيرا    .وامتنعمهع للفرا   المتعل  بعلكاعم   والاجتمعيي و  ئيبعلتليي  البيالمتعلا   

كي   الإجراءا  ذا  الصدل  تتكو  مبعشدر  إلى نتعئج للأنشدر  المعلي  والايتصدعلي     لأ وذل    لهذا الجعن 

 للمنظم .يلى خل  ييم   مبعشر بشا الجعن  ذو رعبع »معلي« ويؤثر  يعتبر هذا

بيئي  واجتمعيي  ذا  أهمي  يصددو  و  تعني المواضدديع التي تعا  تأثيرا  ايتصددعلي المواضدديع الجوهرية  

 و يرارا  أصكع  المصلك .  افتراضع  بعلنسب  للمنظم  و/أو التي تؤثر بشا  جوهري في 

 .الفرلي  النضج لمستويع  وفا ع المكاا  ا ثعر وتاييم الافعء  ييع  فيه يتم هرمي ع هيالا   يعني نموذج النضج

 نتيج  لاختيعر المخرجع . تكاياهع يتم التي الهعم  التغييرا  م  مجموي  هيالنتيجة  

اسدددتخلام الموارل   بشدددأ للتليي   لجهع  الخعضدددع   ي  أنشدددر  االنعجم   تعني المنتجع  المكلل   المخرجات  

فيمع للتليي     خعضغ لجهع  الأنشر  ا كي  تشتم  المخرجع  يلى جميع أنواع المنتجع  فيالععم  وميرهع.  

الموارل الععم  وميرهع  بمع في ذل  الأصدددو  الملموسددد  )مراف  البني  التكتي   والخلمع   يتعل  بعسدددتخلام  

المالم   ومع إلى ذل ( والأصدو  مير الملموسد  )منتجع  أنشدر  التشدريع  وكاو  الملاي  الفاري   ومع إلى  

 .ذل (  والمنتجع  الأخر 

ممعرسددددع  وأنشددددر  الإلار  التي تاوم بهع المنظم  في مجع  التنمي   تعني    المسدددددؤولةسدددددلوكيات العمل 

المتعل    التليي  البيئي والاجتمعيي و  والشدددفعفي  بمع في ذل  تنفيذ مبعلئ    ومسدددؤولي  الشدددراع المسدددتلام 

 .والإفصع  المنتظم ي  المعلومع  مير المعلي  ( ESG) بعلكاعم 

  لجمع ومعدعلجد  وتكليد  البيدعندع  كو  الظدعهر  أو العمليد  التي تتم لراسدددددتهدع  وسددددديلد   الاجتمداعيحد   بال

  المتعل  بدعلكادعم البيئي والاجتمدعيي وتدليي   الإردعر   فيالاجتمدعيي    لاسدددددتخدلامهدع لاكاد ع. يما  إجراء البكد 

(ESG)    لأصدددكع   أو اسدددترلايع  رأي أو مسدددوكع   معما   شدددا  ماعبلا  يلى  م  بي  أمور أخر

 المصلك  بعستخلام الاستبيعنع .

  ووالمسدعهم الخبراء ومجتمع الملني المجتمع وممثلي والشدراع  الععم  السدلرع   يعني  أصدحا  المصدلحة

 الذي  ذل   إلى ومع المعلي  والمؤسددسددع  منعر  التواجل في المايم  المكلي  والمجتمعع  (ينل الايتضددعء )

 أنشدر و والاجتمعيي  البيئي  الأنشدر  يلى ابير تأثير لهم ياو  يل أو/و الأنشدر  بنتعئج يبلو  اهتمعمع  يل

  ر.الارا صنع أو الكاعم 

   :رئيسيتي  فئتي  الى لمصلك ا أصكع  يناسم 

   .المعنيي    المصلك  أصكع  •

 الإيراض  ومؤسدسدع  والمارضدي  والمكتملي   الكعليي  المسدتثمري  أي الاسدتلام   بيعنع  مسدتخلمي •

 الملني والمجتمع الاجتمعييي   والشراعء العمعلي  والناعبع  التجعريي   والشراعء التأمي   وشراع 

 .والأاعليميي  والمكللي  والكاومع   الكاومي   مير والمنظمع 

 
3-   2023.pdf-march-gpf-update-issb-http://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/meetings//2023/march/gpf/ap6 

http://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/meetings/2023/march/gpf/ap6-issb-update-gpf-march-2023.pdf
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 الملني  المجتمع ومنظمع  الأيمع   شدراعء مث  مجمويع  المنظم  في المصدلك  أصدكع  يشدم  يعل  

 المكليدد   والمجتمعددع  والموظفي   والمسدددددتهلاي  والعملاء  الكاوميدد  ومير الكاوميدد  والمنظمددع 

 الشددعو  المثع  سددبي  يلى) الهشدد   والفئع   العمعلي   والناعبع  والمورلي   والمسددتثمري   والمسددعهمي  

 (المنظم  فيهع تعم  التي المنعر  في  المايم الأصلي 

يلى تلبي     مالاعل الأجيع  بالر  المسدددع  لو  الراهن   كتيعجع الا  تلبي تنمي   هي4:المسدددتدامة  التنمية  

مفدعهيمي ثلاثي الأبعدعل  يوفر التنميد  المتزامند  للنظدعم العدعلمي في  تنموينموذج   هووالخدعصددددد .    اكتيدعجدعتهم

 ثلاث  مجعلا  رئيسي : الايتصعلي  والاجتمعيي  والبيئي . 

  هلف ع ايتملتهع اللو  الأيضددعء في الأمم المتكل   (17)  وتشددم      أهداف التنمية المسددتدامة لممم المتحدة

التنمي     أجنل ( اجزء م   2015سددبتمبر    25  بتعريخ A/RES/70/1)يرار الجمعي  الععم     2015  سددن 

أهلاف التنمي  المسددددتلام  متاعمل  ومير يعبل  للتجزئ  وتواز  بي  الأبععل  وتعتبر. 2030المسددددتلام  لععم  

 الثلاث  للتنمي  المستلام : الايتصعلي  والاجتمعيي  والبيئي .

  

 
صياغته في التقرير الدولي للجنة المعنية بالبيئة والتنمية: مستقبلنا المشترك )تقرير    تتعريف التنمية المستدامة كما تم هذا الدليل  ستخدم  ي  - 4

 1987برونتلاند( الذي نُشر في أكتوبر 
  future.pdf-common-http://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our 

http://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf
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 ة الخلفي

 

. واتف   5  للتنمي  المستلام   2030أجنل        2015سبتمبر    25في   ايتمل  اللو  الأيضعء في الأمم المتكل    .1

بأهلاف التنمي  المستلام  السبع  يشر التي  المتعلا   رؤسعء اللو  والكاومع  يلى الاسترشعل في اتخعذ يراراتهم  

الفار والكفعظ يلى موارل اوا      البرامجلجميع  وتروير  ل  الرفعهي وضمع   الأرض  تهلف إلى الاضعء يلى 

الأهلاف الععلمي  في يمليع    الايتبعر عي الأخذ بجميع جوان  تنفيذ الأجنل   مع  التي تهلف إلى تغري ورني   ال

 .التخرير الورني والجهول والاستراتيجيع   مع مرايع  الظروف الورني  

التنمي  وتضع   .2 تكلل اتجعه  المستلام . فهي  التنمي   تعزيز  ا رئيسي ع في    للسلو    امسعرتلع  الكاومع  لور 

ضروري   نظرا لاونهع  المصعلح الورني  في المفعوضع  اللولي     امع تاوم بعللفعع ي     العم .  يتنس  تسهر يلىو

 منهع المتعلا  تفعييع   بمع في ذل  الا  تشرف يلى ابرامامع للتنمي  الايتصعلي  والتالم الاجتمعيي وكمعي  البيئ . 

كي   لولي  للكل م  انبععثع  الغعزا  المسبب  للانكبع  الكراري وتعزيز التنمي  المستلام .  البرامج  التروير  ب

 .لتنفيذ هذه البرامج اللازم ستراتيجيع   الا تروير  يلى  تعم  كي 

مسعهم  الأجهز  العليع للريعب  في تنفيذ  أهمي    الى    2015منذ ايتمعل الأجنل  في يعم   الإنتوسعي    ترري .  3

 :التعلي  خعص  خلا  الفععليع  أهلاف التنمي  المستلام . و

 .6  2016سن  في أبو ظبي  الذي يُال الثعني والعشرو  (INCOSAIالاناوسعي ) مؤتمر •

 .7  2019) سن   في موساو الذي يُال الثعل  والعشرو  ( INCOSAI)  الاناوسعيمؤتمر ال •

 . 8  نلوا  الأمم المتكل  والإنتوسعي  •

تعزيز    الكلو  و  ايجعل  يلىالسيعس  الععم  التي تشجع    تلابيرللالكاومع  الورني     تضمي اوجه    تعتبر لراس      .4

المستلام    الععم    في الممعرسع   المنظمع  الارعيي   ألاء  وتاييم  والاجتمعيي    9  والخعا   البيئي   المجعلا   في 

التليي  البيئي والاجتمعيي و   النهج المتبع  تليي   بعلإضعف  إلىوالكوام     في   (ESG)  المتعلا  بعلكاعم   في 

 .في إرعر تليي  التنمي  المستلام  الضروري منظمع  اللولي   م  المهعم  ال

تتبع التالم وتكليل المخعرر  فيمع يتعل  ب  ليمع فعليع    الكاومع  الورني     تليم العليل م  الأجهز  العليع للريعب      .5

الوي   الفرا.  استغلا     و المهم مع زال        ذاتهفي  الجوان   التنمي   تما    التي    بعض  أهلاف  تكاي   م     

 . للماعربع  المتبع  تروير  ال مزيل ا م    تترل   المستلام 

 
ي A/RES/70/1قرار الجمعية العامة )  - 5

/  25( المؤرخ ف    . 2015/سبتمبر
Httpwww.un.org/en/development/desa/population/migration/generalassembly/docs/globalcombact/A_RES_70_1

_E.pdf  
ظبي.   - 6 أبو  تصريح 

http://www.intosai.org/fileadmin/downloads/about_us/Organs/Congresses/2016_Abu_Dhabi_Declartion/EN_Abu
 DhabiDeclaration.pdf 
 http://incosai2019.ru/en/documents/46 . 2019تصريح موساو  - 7
8 -  symposia.html-center/un/intosai-http://www.intosai.org/news 
 (.ESG) المتعلقة بالحكامة ينطبق هذا على الدول التي توجد فيها التزامات وطنية للمنظمات بتقديم التقارير البيئية والاجتماعية و - 9

http://www.intosai.org/fileadmin/downloads/about_us/Organs/Congresses/2016_Abu_Dhabi_Declartion/EN_AbuDhabiDeclaration.pdf
http://www.intosai.org/fileadmin/downloads/about_us/Organs/Congresses/2016_Abu_Dhabi_Declartion/EN_AbuDhabiDeclaration.pdf
http://incosai2019.ru/en/documents/46
http://www.intosai.org/news-center/un/intosai-symposia.html


 
 

9 

المسؤو   بمع في ذل  إيلال المنظمع  للمعلومع  مير المعلي  كو  أنشرتهع   التجعريالسلو  يعتبر ايتمعل     .6

يلى نرع  واسع بي  المنظمع  الععم  والخعص .  امرا شعئعع  ومسعهمتهع في التنمي  المستلام  والإفصع  ينهع  

ع في ضمع  ييعم المنظمع  بتوفير الملخلا  اللازم  يو ا كعسم   .لتنفيذ التنمي  المستلام  لع  لور 

المستلام      يوفر  .  7 التنمي   مجع   في  المعلومع   ي   الاعم   خعا الإفصع   البيئي     وبشا   التاعرير  نشر 

لفهم وتاييم التالم المكرز في     إضعفي  لللو  ألا     مع  منظم ل( لESGتاعرير  )   المتعلا  بعلكاعم والاجتمعيي  و

 تكاي  أهلاف التنمي  المستلام .  

 

 ( ESG) المتعلا  بعلكاعم والاجتماعية و البيئية . الأبعاد الثلاثة 1الشكل 

 

 
 

 

وتبعل   يج     .  8 مشترا    ومععيير  مبعلئ  البيئي    الفضلى  الممعرسع   تروير  التليي   مجع   في  والخبرا  

أهمي  يضعيع    الأخذ بعلايتبعرفي إرعر الجمعيع  والاتكعلا  الإيليمي   مع    المتعل  بعلكاعم   التليي   والاجتمعيي و

 .التنمي  المستلام  لجميع البللا  الأيضعء في المجتمع اللولي

 

  بعلنسب    فريل  م  نويهعيملي     التليي  المتعل  بعلكاعم    البيئي والاجتمعيي و  التليي  يملي  تنفيذ أجنل  تعل     .9

 .الععلمي   التوجهع  والممعرسع  المكلي  واذل الايراف  . فهي تعتمل يلى الإرعر المؤسسي ولول لا  

 

البيئي  والاجتمعيي     ختلفي .10 بعلكاعم    ومل  لمج مبعلئ المسؤولي   التنظيم   ESG) مبعلئ (المتعلا   في 

ا الورني  العوام  الأاثر أهمي    يلى الايتصعر  يج  ب   لا يما  ايتمعل جميع المبعلئ البللا .  بي اختلاف ع ابير 

 .يلى المستو  التشريعي  بعيتمعلهع لللول للتنمي  المستلام   

 

ال .11 مبعلئ  بتنفيذ  يتعل   والاجتمعيي   تليي  فيمع  بعلكاعم  التليي     و  البيئي  يلى   ESG) مبعلئ  ( (المتعل  

ينبغي  كي   الارعيي  والإيليمي  )المكلي (.    للخصعئا   الازم  ايلاء الاهتمعم    م  الاجلر    فمستو  المنظم    

يئي التليي  الب
والاجتمعيي 
والكوام 

الاجتمعيي

الكوام البيئي
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الأخذ بعي  الايتبعر    مع  ESG) مبعلئ ((المتعلا  بعلكاعم   تكلي  تنفيذ مبعلئ المسؤولي  البيئي  والاجتمعيي  و

 .الارعيي  والإيليمي  )المكلي ( الخصعئا إرعر    فيالعوام  البيئي  والاجتمعيي  و الكوام  أهمي  

يلى   لا  بلل  اللولي اا  أو بعلنسب اضعيع التنمي  المستلام  سواء بعلنسب  للمجتمع نظرا لتنعمي الاهتمعم ب   .12

التليي  البيئي والاجتمعيي    إلى الترايز بعستمرار يلى تروير يضعيع مليو  لريعب  العليع ل جهز  الأ تعتبر      كل 

 يلى المستويع   المتعل  بعلكاعم   التليي  البيئي والاجتمعيي و  وزيعل  لورهع في تنفيذ أجنلا   المتعل  بعلكاعم   و

 .الإيليمي   الفروع  وأجنلتهع في أجهز  الريعب  العليع  بمع في ذل  ئهعلمبعل بفعيلي   الورني  والععلمي   والترويج

 

 الدليل   أهداف

التليي  البيئي  في إجراء يمليع     للريعب    العليع  للأجهز هذه الوثيا  إرشعلا  توفر الليم المنهجي  تتضم      .13

  للتليي  البيئي والاجتمعيي و  فععل    تسهي  تروير آليع    ( بعلإضعف  إلى ESG) المتعل  بعلكاعم   و يي  والاجتمع

 .عمليع اللإجراء مث  هذه  للريعب  العليع  جهز الأ وبنعء يلرا     ESG المتعل  بعلكاعم 

 :إلى ترميالتي  تهلف هذه الإرشعلا  إلى المسعهم  في تنفيذ الأجنل  و .14

 تتضم  مسعيل  الأجهز  العليع للريعب  يلى ك  الكاومع  الورني  يلى تنفيذ تلابير السيعس  الععم  التي   •

ي    الجول   يعلي  الإفصع   وضمع   والععم  الخعا  الارعيي   في  المستلام   والممعرسع   الكلو  

المعلي    مير  بعلأنشر  المعلومع   مبعلئ  المتعلا   وتنفيذ  المستلام   التنمي   في  المنظمع     ومسعهم  

 (. ESG مبعلئ) المتعلا  بعلكاعم    و  والاجتمعيي  البيئي المسؤولي  

تليي  يلى تنفيذ تلابير السيعس  الععم  التي اتخذتهع الكاومع   ال مسعيل  الأجهز  العليع للريعب  في إجراء   •

الورني  بهلف لمج الكلو  والممعرسع  المستلام  في الارعيي  الخعا والععم ومسعيل  الكاومع  يلى  

  البيئ  والمجتمع و  مراجع  هذه التلابير أو تروير تلابير جليل  بنعء  يلى التوصيع  النعتج  ي  تليي 

 (. ESG) الكاعم  

في • للريعب   العليع  الأجهز   بمهعم   مسعيل   المنظمع ال  الايعم  أنشر   يلى  البيئي     10تليي   المجعلا   في 

 .ووضع توصيع  للتكسي  الكاعم   والاجتمعيي  و

في  للمنظمع  اللولي      المتعل  بعلكاعم    ليم الأجهز  العليع للريعب  في تنفيذ التليي  البيئي والاجتمعيي و •

 .  اعن  هذه الأجهز  ملياع خعرجيع كعل  

 

 المهنية الصادرة عن منظمة الإنتوساي وغيرها من الوثائق  الاصدارات  الترابط بين هأوج

 

إلى المفعهيم والمبعلئ الععم  المتعلا  بعملي  تليي     الكاعم   تستنل يملي  تنظيم وتنفيذ تليي  البيئ  والمجتمع و  .15

 :الارعع الععم  والتي تم تكليلهع في التصريكع  المهني  الصعلر  ي  منظم  الإنتوسعي

الارعع  في    للتليي المبعلئ الأسعسي   ( كو  "  100( ريم )ISSAIالمعيعر اللولي للجهعز الأيلى للريعب  ) -

 . الععم" 

 
تلك التي تمتلكها  ك  (،  SAIsالتدقيق الخاصة بالأجهزة العليا للرقابة ) الخاضعة لعمليات  المنظمات    يُقصد بالمنظمات    ،  الدليل  حسب   -10

 الدولة، والمنظمات التي تتلقى دعماً حكومياً )إعانات، فوائد، قروض، وما إلى ذلك(.
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 ". مبعلئ ريعب  الألاء( كو  "300( ريم )ISSAIالمعيعر اللولي للجهعز الأيلى للريعب  )  -

 ( كو  " مبعلئ ريعب  الامتثع " 400( ريم )ISSAIالمعيعر اللولي للجهعز الأيلى للريعب  )  -

 ( كو  " معيعر ريعب  الألاء" 3000( ريم )ISSAIالمعيعر اللولي للجهعز الأيلى للريعب  )  -

 ( كو  " معيعر ريعب  الامتثع " 4000( ريم )ISSAIالمعيعر اللولي للجهعز الأيلى للريعب  )  -

( كو  " التنمي  المستلام : لور الأجهز   5202( ريم )ISSAIالمعيعر اللولي للجهعز الأيلى للريعب  ) -

 " العليع للريعب 

تروير واستخلام    كو ( كو  " للي  الريعب   5290( ريم )ISSAIالمعيعر اللولي للجهعز الأيلى للريعب  ) -

 المؤشرا  الورني  الرئيسي " 

 " الععم  ( كو  " تاييم السيعسع  9020( ريم )ISSAIالمعيعر اللولي للجهعز الأيلى للريعب  )  -

 المؤسسع  اللولي ". تليي   " ( كو 5090( ريم )ISSAIالمعيعر اللولي للجهعز الأيلى للريعب  )  -

    

 

 

المهنية لمنتوساي الاصدارات . أوجه الترابط مع 2الشكل 

 
 

 

 

التوصيع  المتعلا   أيضع   الايتبعر    عي ب  (ESG)  المتعل  بعلكاعم   و  والاجتمعيي  يئيالب تليي  التأخذ يملي    .16

 :بتليي  أهلاف التنمي  المستلام  امع هو موضح في الوثعئ  التعلي  

لتنفيذ أهلاف التنمي  المستلام  ونموذج    الجعهزي   كو  تليي   للي     :  تنمي   لل نتوسعي  الإ وثعئ  مبعلر    •

 . (IDIلانتوسعي للتنمي  )تليي  أهلاف التنمي  المستلام  التعبع لمبعلر  ا

ISSAI

ISSAI 100

ISSAI 300

ISSAI 400

ISSAI 3000

ISSAI 4000

GUID

GUID 5202

GUID 5290

GUID 9020

GUID 5090
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  وثعئ  مجموي  يم  الإنتوسعي المعني  بأهلاف التنمي  المستلام  ومؤشرا  التنمي  المستلام  الرئيسي :   •

 .كو  تليي  أهلاف التنمي  المستلام  يلى المستو  الإيليمي   يمليللي  

 

  م  يب   ESG) تاعرير)  المتعلا  بعلكاعم    و   ييعجتموالا    البيئي  تليي  والتكا  م  التاعرير اليعل إجراء   .17

التي تزيل م ملياي  مستالي    التارير.  صليي     أكل أفض  الممعرسع  الأاثر انتشعرا و  البيعنع  المنشور  في 

لالتزامع    التاعرير مير المعلي  مث  المعيعر اللولي تأايلويعل   مع يتم إجراء مث  هذا التليي  يلى أسع  مععيير 

 الضمع 

)12/3410 11(ISAE 3000 ( المسعءل   ضمع   ومعيعر    13AA1000AS   للتليي الورني   والمععيير    )

 والتكا  م  المعلومع  مير المعلي   إ  وُجل . 

ريعب  أ  تلرج تاييم الجوان  البيئي  والاجتمعيي   العليع لل  لأجهز ل يما   بأيمع  التليي     المنظمع ييعم    أثنعء .18

بعلكاعم    و إذا اع     المتعلا   التليي   المنظم  في برنعمج  اختصعصع   لأنشر   ا ذل  لاخلا في    لايلىالجهعز 

 .للريعب 

ع لمل  امتثع   ESG) تاعرير (للمنظم    المتعلا  بعلكاعم   يتضم  تليي  التاعرير البيئي  والاجتمعيي  و .19 تاييم 

  ورني  م  المععيير ال  الا  هذه المععيير  تتضم يما  أ   و .  في إيلالهع المعلومع  المفصح ينهع للمععيير المستخلم   

البيئي  والاجتمعيي     وفاع لهع المنظم     تاعرير  التي تم إيلال    مععيير تاعرير )  المتعلا  بعلكاعم   و بشأ  الاضعيع 

ESG)  : 14تاعرير  ل لإيلال ا  الععلمي  مبعلر   ال  إ  وجل   والمععيير المابول  لولي ع لمث  هذه المنظمع  مث(GRI) 

  (ISSB)16مععيير الاستلام  اللولي مجل  ؛  (SASB)15للاستلام   مكعسب   المععيير مجل  

 .  إلخ  (ICMM)17المجل  اللولي للتعلي  والمععل 

ع    ب   ريعالعليع للالأجهز   يل تستخلم     ESG المتعل  بعلكاعم  البيئي والاجتمعيي و   تليي ال . ينل إجراء  20 أيض 

ونتعئج   والورني   اللولي   و   تصنيفع  الالمنهجيع   والاجتمعيي   بعلكاعم   البيئي   يلى   (ESG  المتعلا    يلاو  

  اللولي    أوومسؤوليتهع الاجتمعيي  والبيئي  وفا ع للأجنلا  الورني    18مصلاييتهع  تصنيفع  المنظمع  م  كي   

 امصلر إضعفي للمعلومع  والليم المنهجي. 

 

 (ESG) المتعلق بالحكامة و والاجتماعي البيئي التدقيق مبادئ

 

 :التعلي  للتليي    وفا ع للمبعلئ الأسعسي   المتعل  بعلكاعم   والاجتمعيي والبيئي  يتم إجراء التليي . 21

التواف  مع العوام  الجوهري  التي كللهع أصكع  المصلك   والأولويع  والأهلاف  الملاءم  )  •  

 
11 -  -assurance-revised-3000-isae-engagement-assurance-standard-http:www.iaasb.org/publications/international

engagements-other-audits-or 
12 -   -3410-isae-engagements-assurance-standard-international-http://www.iaasb.org/publications/glance
 gas-greenhouse-engagements-assurance 

13 -  http://www.accountability.org/standards/ 
14 -  http://www.globalreporting.org/ 
15 -  http://sasb.ifrs.org/ 
16 -  s2/-ifrs-sI-ifrs-issues-events/news/2023/06/issb-and-http://www.ifrs.org/news 
17 -  http://www.icmm.com/ 
 الاستارار المعلي  ومع إلى ذل . الاستثمعر الاجتمعيي  سمع  العم   السج  الضريبي   - 18

http://www.iaasb.org/publications/glance-international-standard-assurance-engagements-isae-3410-assurance-engagements-greenhouse-gas
http://www.iaasb.org/publications/glance-international-standard-assurance-engagements-isae-3410-assurance-engagements-greenhouse-gas
http://www.accountability.org/standards/
http://www.globalreporting.org/
http://sasb.ifrs.org/
http://www.ifrs.org/news-and-events/news/2023/06/issb-issues-ifrs-sI-ifrs-s2/
http://www.icmm.com/
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 . (الورني 

 . ( م  كي  إماعني  الارلاع يلى الوثعئ  م  يب  العموم الشفعفي  )يلى سبي  المثع    • 

  أشاع  أخر  م  المشعرا  النشر  وضمع  الأرراف المعني الانفتع  )ممعرسع  الكوار المفتو  مع    •

 . للمنظمع (   الفعلي  الايتمعل يلى الممعرسع  و جميع الأرراف  بي  مصعلح التواز  

 

 ( ESG)  المتعل  بعلكاعم  : المبادئ الأساسية للتدقيق البيئي والاجتماعي و 3الشكل 

 

 

 

 (ESG) المتعلق بالحكامة و والاجتماعي البيئي التدقيق تعريف

 

 :وتاييمرصل   لأمراض تكلي  و المتعل  بعلكاعم  يستخلم التليي  البيئي والاجتمعيي و .22

    البيئي   المسؤولي  الجهع  الخعضع  للتليي  يلى تنفيذ مبعلئ   ك    الرامي  الى      المتبع   السيعسع  الكاومي      •

التأال م  مستو     يتم  كي   أنشرتهع.  خلا  مزاولتهع      (  ESG مبعلئ)  بعلكاعم      المتعلاو  و    الاجتمعيي  و

في الاواني    ESG) )مبعلئ  بعلكاعم     المتعلا  البيئي  والاجتمعيي  ولمبعلئ المسؤولي      النساي الإلمعج   تكا  

 . المتعلا  بتنفيذ تلابير السيعس  الععم  الوثعئ   وميرهع م التنظيمي  و

موضوع ويتمث     .  المتعلا  بعلكاعم    • أنشر  المنظمع /المنظمع  اللولي  في المجعلا  البيئي  والاجتمعيي  و

  المتعلا  بعلكاعم   والاجتمعيي و البيئيالتليي   المعلومع  التي تم الاشف ينهع في تاعرير  ترعب     فيالتاييم 

لإيلالهع   ESG)تاعرير   المستخلم   والمععيير  اللولي    للمنظمع /المنظمع   إلى  (  البيعنع   بعلإضعف  

المتعلا   ضمع  شمولي  وصليي       م  أج     الفتر  المشمول  بعلتارير  لنف   (  المكعسبي  )المعلي  المعلومع  

 .المتعل  بعلكاعم   التليي  البيئي والاجتمعيي وبتنفيذ مبعلئ  

يئيالتليي  الب
والاجتمعيي 
والكوام 

الملائم 

الانفتع ي الشفعف
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• مخرجع  ونتعئج أنشر  الجه  الخعضع  للتليي  م  كي  التنفيذ و/أو الامتثع  لمبعلئ المسؤولي   

 الشراع .   الكاعم  الاجتمعيي  والبيئي  و 

 

 (ESG) المتعلق بالحكامة و والاجتماعي البيئي التدقيق نطاق

 

تليي  أنشدر  السدلرع  الععم     المتعل  بعلكاعم   التليي  البيئي والاجتمعيي ويشدم  نرع  تربي        .23

تنفيذ مبعلئ المسددؤولي    مل  و المنظمع   واذل  المنظمع  اللولي  إذا اع  موضددوع التليي  يتضددم  تكلي 

  . بعلكاعم   المتعلا البيئي  والاجتمعيي  و

فدع    فيمدع يتعل  بدعلسدددددلردع  العدعمد    المتعل  بدعلكادعمد   تدليي  البيئي والاجتمدعيي واليندل إجراء   .24

إلى تعزيز تنفيذ مبعلئ    التي تهلفعلسديعسد  الععم  الجعري   ب  فيمع يتعل يل يغري يضدعيع أنشدرتهع   الموضدوع 

( يلى المسدددددتو  الورني )تاييم الأثر ESG)مبدعلئ    المتعلاد  بدعلكادعمد   و   والاجتمدعييد    البيئيد المسدددددؤوليد   

 (.SDGs) تكاي  الأهلاف الورني  وأهلاف التنمي  المستلام ل تنشل ايتمعل ماعربع  الخعرجي( و

   والبيئي  الاجتمعيي  السديعسدع  تنفيذ ي  المسدؤول  الععم  بعلسدلرع  يتعل  فيمع التكلي  إجراء يما  .25

 السلو  التجعري المسؤو . تعزيز مجع  في السيعسع  بعلإضعف  إلى

  مبدعلئيلى تنفيدذ  إجراء تليي     يما  أيضدددددعفعنه  مترلبدع  يلى المسدددددتو  الورني    في كع  وجول .26

  .الععم  في الأنشددر  اللاخلي  للسددلرع     (ESG)مبعلئ    المتعلا  بعلكاعم    ووالاجتمعيي   البيئي  المسددؤولي 

المتعلا    بيئي والاجتمعيي والتليي  ال  تارير  ييعم السددلرع  الععم  بعيلال  أيضددع    ذل  يتضددم هذه الكعل    وفي

ع     ويما  (ESG)تارير   بدعلكادعمد  بهدع يلى المسدددددتو   الورني   للمعدعيير المعترفإجراء هدذا التدليي  وفاد 

 .في إرعر المععيير اللولي  والمكلل 

 فكا  الايعم    يتضددم  المذاور التليي  موضددوع  فع  لولي   منظم  لمنظم /  تليي  إجراء ينل .27

المتعلا    و   والاجتمعيي  البيئي   المسددؤولي  مبعلئ تنفيذ في المكرز   التالم وتاييم تنفيذ منظور م  لأنشددرتهع

 وتنفيذ أهلاف التنمي  المستلام .  (ESG)مبعلئ  بعلكاعم 

  يلى سدبي   للتليي   الخعضدع منظم  معين   يما  أ  تشدم  الجهع   انشدر    ينل تنفيذ يملي  تليي    .28

جهع  خعضدع  سدعهم  ت  والشدراع  المسدعهم  التي  أسدسدتهع جهع  تخضدع للاعنو  الععمالمثع   الشدراع  التي  

 . مغعير  الععم في رأ  معلهع المصر  به  بعلإضعف  إلى الشراع  التي تتخذ أشاعلا  تنظيمي  ويعنوني     للاعنو 

 وادعلا   للتدليي  الخدعضدددددعد  الجهدع  عكدل تاوند  يدل الدلوليد   المنظمدع  يلى التدليي  إجراء يندل .29

 ريدعبد لل الأيلى جهدعزلل اذا خولد     المثدع   سدددددبيد  يلى  (UN) المتكدل  للأمم تدعبعد  متخصدددددصددددد 

 .للمنظم  الخعرجي الملي  لاختيعر المعتمل  للإجراءا  وفاع   التليي  إجراءلاكي ص

  

 (ESG) المتعلقة بالحكامة و والاجتماعي  البيئي التدقيق تصميم

 

الأجهز .  30 تليي    بعماع   يمليع   إجراء  للريعب   و   العليع  واجتمعيي  بعلكاعم   بيئي  وفا ع    ESG  متعل  

المعيعر اللولي كو   و  (  ISSAI  300)  الريعب  يلى الألاءالمعيعر اللولي كو   في  المشعر اليهع    للمراك   

 . (ISSAI 400) يلى الامتثع  ب الريع
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الأجهز     بعماع      ولتسهي  العملي   ، بعلكاعم المتعل     في مركل  تصميم التليي  البيئي والاجتمعيي و .  31 

المععيير   الفرضيع   الأسئل        بمع في ذل  أهلاف التليي  19مصفوف  تصميم التليي   استخلام  الريعبي  العليع 

البيعنع     وتكليلهع   وصف  البيعنع   جمع  الأولي    المخعرر   رر   الاستنتعجع   و   المخرجع النتعئج 

 ينعصر مصفوف  التصميم مترابر  منراي ع. والماتركع  )التوصيع (. يج  أ  تاو  جميع 

 

  . تصميم المصفوفة4الشكل 

 
 

 
 (. 1( في الملحق رقم )ESG) المتعلق بالحكامة يوجد النموذج الأولي لمصفوفة تصميم التدقيق البيئي والاجتماعي و - 19

الفرضية

ي  المخعرروالايول  النتعئج الاول كلي المععيير  البيعنع  ورر  الت

الاسئلة

الاهداف
الماتركع  النتعئج

 (ESG) والحوكمة والاجتماعي  البيئي التدقيق مصفوفة نموذج

النتعئج   الخرر     الرريا   المعيعر  الفرضي   

 الاولي 

التوصيع   

 الاولي 

 ع  الماترك   النتعئج

 1الماتر   1النتيج   1الهلف 

 1.1 السؤا 

النتعئج   الخرر النهج  المعيعر  الفرضي  

 الاولي 

التوصيع   

 الاولي 

النتعئج   الخرر النهج  المعيعر  الفرضي  

 الاولي 

التوصيع   

 الاولي 

ريم 

 السؤا  
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أهلاف  32 اختيعر  يكلل  بعلكاعم    و  والاجتمعيي البيئي  التليي  .    يج   التي  والأسئل  (ESG)   المتعل  

 ألل   لجمع به الايعم يج  الذي العم           الصل  ذا   التليي  مععيير جعن  إلى التليي   أثنعء يليهع الإجعب 

   .ملاءم  و اعفي   تليي  

 م     المتعل  بعلكاعم   و  والاجتمعيي  البيئي التليي   موضوع  كو   معريع     يلى  الكصو  يما  .33

  م   واذل  الأخر    المنظمع     و للتليي   الخعضع  الجهع   إلى  التزويل بعلمعريع     رلبع   إرسع   خلا 

 أو مسح إجراء  يما  امع  . ريعبي لل العليع   الأجهز   تستخلمهع  التي والتكلي  المعلومع   أنظم   خلا 

 .الأخر  والمنظمع  للتليي  الخعضع  للجهع   استبيع 

ع  المركل   هذه في ويتم .34  . والخبراء المصلك  أصكع   مع التفعي  تنظيم أيض 

 

   (ESG)   المتعلق بالحكامة و والاجتماعي البيئي التدقيق فرضيات

 

 المخعرر لفهم و      التليي   موضوع  كو  المتعك  والبيعنع  جلو    الأاثر المعلومع  تكليل  بغي   .35

 .   20لفرضيع  ل يعئم  إنشعء  ينبغي   التليي  إجراءا   م  المرلوب  الامي  وتكليل  المكتمل  

 تأثير لهع ياو  يل  التي المخعرر تعا  بيعنع   شا  في الفرضيع  صيعم   أ  تتم   المستكس  م  .36

 . للتليي  الخعضع  للجهع      المتعلا  بعلكاعم   و والاجتمعيي   البيئي  الأنشر  يلى سلبي 

المتعل     إرعر التليي  البيئي والاجتمعيي و   ضم يما  صيعم  فرضيع     يلى موضوع التليي      بنعء .37

  .21مع الأخذ في الايتبعر المخعرر التي تم رصلهع  (ESG)       بعلكاعم  

المتعل     و والاجتمعيي البيئي  التليي   وأسئل  أهلاف الايتبعر بعي  الأخذ مع  الفرضيع  صيعم  متت .38

 .22   بعلكاعم

 

   (ESG) المتعلق بالحكامة و والاجتماعي البيئي التدقيق وأسئلة أهداف

 

 المبعلئ مرايع  تستك              المتعل  بعلكاعم   و والاجتمعيي البيئي التليي   أهلاف تكليل  ينل .39

 .الإنتوسعي لمنظم  المهني  الاصلارا   في  يليه منصوا  هو امع  لإيلالهع الععم 

 إلراج  يكبذ    فعنه  المكلل  بعلأهلاف الصل  وذا  أهمي   الأاثر لماونع ل  شعمل      مععلج أج  م  .40

 . 23منهع  لا  والمنراي  المنظم  التليي  أسئل   م  مجموي 

 
 إثبات صحتها.  يجب محتملة للتدقيق  نتيجة    الفرضية -20
 .1 الملحق المخاطر في على أمثلة تقديم تم -21
 1 الملحق في الفرضيات على  أمثلة تقديم تم -22
 1 الملحق في والأسئلة أهداف التدقيقعلى  أمثلة تقديم تم -23

 ريم

 الهلف 

ريم      

 النتيج  

ريم 

 الماتر  



 
 

17 

 

 ( ESG)      المتعلق بالحكامة و والاجتماعي البيئي التدقيق وموضوع للتدقيق الخاضعة الجهة

 :علمجعلا  التعلي بد تتعل  أسئل  المتعل  بعلكاعم  و والاجتمعيي البيئي التليي   موضوع  يتضم  .41

 والاجتمعيي  البيئي  المسؤولي   مبعلئ  تنفيذ تعزيز إلى  التي تهلف  المسؤول   الععم  السلرع   أنشر   •

 (   ESG)مبعلئ   بعلكاعم    المتعلا و

اللولي    • المنظم /المنظم   ب   أنشر   والاجتمعيي   المتعلا   البيئي   المسؤولي   مبعلئ  المتعلا     وتنفيذ 

والتكا    ESG) )تاعرير     الكاعم    (  وإيلال تاعرير المنظم  البيئي  والاجتمعيي  و ESG مبعلئ )    بعلكاعم  

 . ((ESG    المتعلا  بعلكاعم   البيعنع  البيئي  والاجتمعيي  ومنهع  وضمع  جول   

الععم    • الإلار   لنظعم  الفرلي   العنعصر  الى تاييم  أجنل   الهعلف     البيئي  والاجتمعيي  والمبعلئ     تنفيذ 

 (. ESG)  المتعلا  بعلكاعم  

البيئي  والاجتمعيي   المبعلئ    أجنل   الاستخلام الفعع  لأموا  الميزاني  لتنفيذ المشعريع والجهول ضم    •

 (. ESG)     المتعلا  بعلكاعم   والكوام 

وسلرع   يل تاو  الجهع  الخعضع  للتليي  البيئي والاجتمعيي والكوام  بنعء يلى الغرض م  التليي      .42

   الجهع  الريعبي  العليع:

المسؤولي  البيئي   السلرع  الععم  المسؤول  ي  تروير السيعس  الععم  والإرعر التنظيمي المتعل  بمبعلئ   •

 . ESG) )مبعلئ      المتعلا  بعلكاعم   والاجتمعيي  و

 . المنظمع   •

      المتعلا  بعلكاعم   ومبعلئ المسؤولي  البيئي  والاجتمعيي     تعتمل  السلرع  والمنظمع  الععم  الأخر  التي   •

 . أنشرتهع ينل مزاولتهع   ESG)مبعلئ(

 اللولي . • المنظمع  

 

  (الوثائق ( المعطيات قائمة

 

المتعل    البيئي والاجتمعيي و  التليي   إجراء  ينل  تكليلهع  يتم  التي ( الوثعئ )  المعريع   يعئم  تتضم  يل .43 

 (: ESG)  بعلكاعم  

 والايتصعلي    الاجتمعيي   التنمي   استراتيجي   (المستو  رفيع الورني الاستراتيجي التخرير وثعئ  •

 (. وميرهع و المستلام  التنمي  مفهوم أو استراتيجي  

 . الارعيي الاستراتيجي  التخرير  وثعئ  •

      المتعل   والكوام   والاجتمعيي  البيئي   المسؤولي   مجع  في  التنظيمي   والاواني  التشريعع  •

 . بعلكاعم  

 مبعلئ تنفيذ  بهلف  والمُصمم   للتليي   الخعضع   للجهع   والإلاري   والتنظيمي   المنهجي   الوثعئ   •

 . يمليعتهع  في( ESG)  المتعلا  بعلكاعم   و  والاجتمعيي  البيئي لمسؤولي  ا

 .  الاجتمعيي البكو    الوارل  في  البيعنع  •
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يليهع   البيعنع  • والتاييمع   التصنيفع    تالم التي  والورني   اللولي   التصنيف  واعلا  م  المكص  

  (.ESG)    المتعلا  بعلكاعم  و   والاجتمعيي   البيئي

 .  الاجهز  العليع للريعب  م  وميرهع اللولي   والمنظمع   البك   مؤسسع   رورتهع التي الموال •

 /المؤسسي .   الورني  المستلام  التنمي  تاعرير •

 . المل  رويل   التنمي  برامج بتنفيذ التاعرير المتعلا   •

 

 والوثائق  المعلومات مصادر .5الشكل 

 
 

 المجع  في المتعك  المعريع   م  بعلتكا  التليي   يملي  م    اجزءللريعب  العليع الأجهز  تاوم يل .44

 .التليي  يملي  أثنعء المنظم  المالم  م  ررف  المعريع   مع  ترعباهع و شموليتهع  التأال م و الععم 

 التليي  بشدأ  بهع الخعصد  المعريع   يوايل واسدتخلام إنشدعء للريعب  العليع لأجهز ل بعماع  يتسدنى .45

  المجعلي  الجغرافي  كسد  أخر   أمور ضدم    المسدتلام  والتنمي  المتعل  بعلكاعم  و والاجتمعيي البيئي

 .يوالارعي

 

مصادر 
المعلومات 
والوثائق

ر وثعئ  التخري
الاستراتيجي
يلى المستو  

الورني ر وثعئ  التخري
الاستراتيجي
يلى مستو  

الارعع

الاواني  
التشريعي  
والتنظيمي 

الوثائق المتعلقة
بالمنهجية 
يةالتنظيمية والادار

البك  
الاجتمعيي

واعلا  
التصنيف 
اللولي  
والورني  

المؤسسع  
والمنظمع  
اللولي 

ي  تاعرير التنم
المستلام  
/  الورني 
المؤسسي 

لا  تاعرير المتع
ج بتنفيذ برام

التنمي  رويل 
المل 
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 (ESG) المتعلق بالحكامة و الاجتماعي  و البيئي التدقيق معايير

 

  والتوصدديع   والاسددتنتعجع   والمخرجع   النتعئج واذل  المرلوب   التليي  ألل الالمعم ب  أج  م  .46

 .التليي  هلف ضم  تنلرج التي الاضعيع ا  يلى 24التليي  مععيير تربي  يستكس 

 البيئي  المبعلئ لتنفيذ الكاوم تتخذهع   التي التكفيزي  التلابير تكلي  هو التليي  م  الهلف اع  إذا .47

 بدعلتدأثيرا  يدل ترتبر  التدليي  معدعيير والامتثدع  لهدع  فدع  (ESG)مبدعلئ   المتعلاد  بدعلكادعمد   و والاجتمدعييد 

 . والبيئي  والايتصعلي  والاجتمعيي  المؤسسي 

 البيئيد  المجدعلا  في المنظمد /المنظمد  الدلوليد    أنشدددددرد  تاييم إلى يهدلف التدليي  ادع  كدع  في .48

 البيئي المنظم  ألاء كو  كام بعصدددلار تسدددمح يل التليي  مععيير فع   المتعلا  بعلكاعم    و والاجتمعيي 

 وفاع  للايول الكعلي .  التاعرير شمولي  وصليي   إلى بعلإضعف   المتعل  بعلكاعم   و والاجتمعيي

المتعل    و التليي  البيئي والاجتمعيي  مجع  في تليي  يملي  ا  وخصدوصدي  تفرل م  الرمم يلى .49

 والخعصدددد  الععم  والمؤشددددرا  للمععيير إرعرا   ترور أ  للريعب  العليع للأجهز  الافيل  فم   بعلكاعم   

  .المذاور  التليي    يمليع  إجراء ينل بعستخلامهع الموصى

 يعل  ويل .الملاءم  التليي  مععيير تكليل في والخبراء للتليي  الخعضدددعي  مع لملي ا يتفعي  يل .50

 .للتليي  اعب الو منهع نعجعال  وتكليل المععيير لتروير فععل  رريا  ا راء تبعل 

 

  المعطياتب التزود   طلبات

 

 البيئيدد بددعلجواندد    المتعل   تددليي  اثنددعء انجددعز مهددعم     بددعلمعريددع  التزولينبغي تاددليم رلبددع    .51

 :الكاعم  و والاجتمعيي 

 الجهول كو  أسدئل  بعلمعريع  التزول  رلبع  تتضدم  أ  ينبغي ينلئذ  وفي .:الععم السدلرع  إلى •

)مبعلئ    المتعلا  بعلكاعم  البيئي  والاجتمعيي  و المسدددؤولي   مبعلئ تنفيذ تشدددجيع إلى التي تهلف الكاومي 

ESG) . 

   التالم وتاييم بتنفيذ تتعل  أسدئل  بعلمعريع  التزول  رلبع  تتضدم  أ  يج  وكينئذ  .:المنظمع إلى •

( ومؤشرا  ESG)مبعلئ    المتعل  بعلكاعم   والتليي  البيئي والاجتمعيي  مسؤولي   مبعلئ تنفيذ في   المكرز

ESG     و والاجتمعيي  البيئي  الجوان   ي   رفع التاعرير  م  والتكا  تاليم   تشداي إلى بعلإضدعف  الخعصد 

 (ESGتاعرير رفع ال)منظم  لل المتعلا  بعلكاعم 

إلى هذه الأخير    بعلمعريع  التزول  رلبع  إرسدع  يما      اللولي  المنظمع  في    التليي  كعل  في •

 .استبيعنع  شا  يلى

التي تم   المعريع  و الرلبع  إيلال ينل العم  بمععيير للريعب  أ  تلتزم  العليع الأجهز  يج  يلى   .52

  امع  . المكعر  بعلسددري  المعريع  ي   الإفصددع  ويلم السددري  لمبعلئ الامتثع  ذل  في بمع  التزول بهع

 
ي  المحتملة التدقيقبمععيير  قائمة توجل  -24

 (. 1) الملحق ف 
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 افعءاتهم تكسددي  الموظفي  يلى ويتعي     للريعب   العليع الأجهز  في السدديبرانيالام   أنظم  تكلي  يج   

 .منتظم بشا  المعلومع  أم  مجع  في

  

   المتعلق بالحكامة و  والاجتماعي  البيئي التدقيق في المستخدمة الأسالي 

 

 المابول  الأسدددعلي  م  ا  ٍ   تربي  يما      الفعلي  والمعلومع  البيعنع  ولراسددد  جمع أج  م  .53

ع   المتعل  بعلكاعم  المكلل  ضدددم  التليي  البيئي والاجتمعيي و والأسدددعلي  الماعر  والتكلي  للنظعم يموم 

(ESG.) 

 البيئيد  المسدددددؤوليد  مبدعلئ تنفيدذ تكفيز إلى التي تهدلف الكاوميد  الجهول تدليي    م  اجزء .54

 الأثر تاييم أسددعلي  اسددتخلام المثع   سددبي  يلىيما     (ESG)مبعلئ    المتعلا  بعلكاعم  و والاجتمعيي 

 عما تالم والماعبلا  الععم  الاسدترلايع  مث  الاجتمعيي  البك  وأسدعلي  السديعسدع  تاييم في المسدتخلم 

 .المصلك  أصكع  م  واسع  مجموي  ممثلي مع

  المنظمدع /للمنظمدع  (ESGتادعرير  (المتعلاد  بدعلكادعمد  و والاجتمدعييد  البيئيد  التادعرير تدليي  يندل .55

 شددفعفي  تاييم ورر  وموثوييتهع وجولتهع البيعنع   ااتمع لتاييم ييعسددي  أسددعلي  اسددتخلام يما  اللولي    

ع مفيل  عما تالم الماعبل  رريا  تاو  يل ذل   إلى بعلإضدددعف .  25المؤشدددرا   الصدددعوبع   لتكليل أيضددد 

 المنظم . لاخ  المتعلا  بعلكاعم  و والاجتمعيي  البيئي  التاعرير في والمخعرر

ع يما  .56  الضددخم  البيعنع  وتصددنيف تنظيم رر  ذل  في بمع مختلف   تكلي  رر  اسددتخلام أيضدد 

رريا  والتكلي  متعلل المععيير  و   الأكلا  شددجر  تكلي  ورريا  البيعنع  وضددع و النسددبي   الايم وكسددع 

 .وميرهع   الرسم البيعني

 

 على المخاطر  القائمالنهج 

 

  المتعل  بعلكاعم    والبيئي والاجتمعيي      تليي ال تربي  النهج الاعئم يلى المخعرر في جميع مراك     يتم   .57

(ESG :) 

 : بغي   تربي  النهج الاعئم يلى المخعرر يتم     المتعل  بعلكاعم   وبيئي والاجتمعيي ال تليي  النل تصميم  .ي58

 . أسئل  التليي  و أهلاف  تكليل  •

 . اختيعر أسعلي  التليي  •

 . تالير الموارل اللازم  لإجراء التليي  •

 : مع يليم التأال لتكاي  هذه الغعي   ينبغي  .59

 . تليي لكاا  لأنشر  الجه  الخعضع  لت ومير المكاا  تالنتعئج الم •

  بمع في ذل  مؤشرا  الأولويع    (ESG) المتعل  بعلكاعم    و جتمعيي والا  ي البيئ  مؤشرا  التليي  •

 . الورني  وتكاي  الأهلاف

 
25GUID 5290 "ات واستخدام تطوير تدقيق بشأن إرشادات   -"الرئيسية الوطنية المؤشر
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 . المخعررفي العمليع  التي تؤثر يلى مجعلا  الناعئا   و العوام  والأكلا  •

    (ESG)   المتعل  بعلكاعم   و  بعلتليي  البيئي والاجتمعييالمخعرر التي تم تكليلهع مسبا ع والمتعلا    •

ذا  الربيع  النظعمي  والمنهجي    المخعرر  أنشرتهع  بمع في ذل     الخرويع  والعيو  التي ترع  و

 وأسبعبهع؛ 

المتعلا     النعجم  ي  يلم تربي  خرير  المخعرر المكلل  يلى المبعلئ البيئي  والاجتمعيي  والعواي    •

 بعلكاعم . 

م  المراك     (ESG)    المتعل  بعلكاعم   إجراءا  تاييم مخعرر التليي  البيئي والاجتمعيي وتتشا      .60

 :التعلي 

)خرير    • للمخعرر  وإنشعء سج   وتكليلهع  المخعرر  اسم   المخعرر(   الاشف ي   إلى  الإشعر     مع 

 . ويواي  أكلا  المخعرر   ه ويوامل أسبعبهمع ذار     ماتض  له  ووصف الخرر

المكتمل  للمخعرر  والعواي     هعتتكلي  المخعرر وتاييمهع. يتم إجراء تكلي  المخعرر لتكليل اكتمعلي  •

 . التي تم تكليلهع في المركل  السعبا 

الأولوي  • كس   المخعرر  خرير   ترتي   إنشعء  يما   التاييم   وماعيي   المخعرر  تاييم  يلى  بنعء    .

 . ترتيبهع كس  الأولوي وللمخعرر 

 

 

 

 . اجراءات تقييم المخاطر 6الشكل 

 
 

 

 النهج الحكومي الشامل 

 

إلى تعزيز السلو  التجعري    تهلف   التي يما  تربي  النهج الكاومي الشعم  ينل تكلي  التلابير الكاومي    .61

 .المسؤو 

الأفاي والرأسي للسيعسع  )التلابير(. كي  يعني الاتسع     للاتسع    تاييمع  النهج الكاومي الشعم    يتضم  .62

والارعيع   ويعني الاتسع  الرأسي اتسع  النهج يلى جميع مستويع     لمجعلا االأفاي الترابر المتبعل  لاخ   

 .الإلار  الععم 

الاشف ي  المخعرر 
وتكليلهع

تكلي  وتاييم المخعرر
ترتي  المخعرر كس  

الأولوي 
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تاييم مل  .63 الملي  يلى  الشعم   الكاومي  النهج  تعزيز السلو   الوزارا  والهيئع   انسجعم    يسعيل  في 

 .التجعري المسؤو 

أخذ مبعلرا  السلرع  الععم    يستكس      المتعل  بعلكاعم   والاجتمعيي والكوام أثنعء التليي  البيئي   .64

 .العلايع  وآليع  التععو  والتنسي  والاتصع  بينهع  إلى  بعلإضعف الايتبعر   بعي 

يعئم  بعلجهول الكاومي  المبذول  يلى مستويع  مختلف      وإيلالمعلي    لجر  بعجراءالعليع للريعب     تاوميل   .65

 .والثغرا  في النظعم التنظيمي الازلواجي   وتكليل

 وتكليلهع.  البنيوي  بتاييم المخعرر  الشعم نهج الكاوم   ايتمعل  يسمح  . 66

 

 تحديد أصحا  المصلحة 

 

تنظيم التفعي  مع     ( ESG) المتعل  بعلكاعم   و   والاجتمعييالبيئي   تليي  الينل إجراء   ضروريال م   .67

فعع  المصلك  بشا   مبعلئ    تهلف   التي الكاومي     جراءا الا تليي     يتم   فعنلمع   . أصكع   تنفيذ  تعزيز  إلى 

والاجتمعيي    البيئي   المصلك    يشم      (ESG مبعلئ)  بعلكاعم      المتعلا  والمسؤولي   السلرع   أصكع  

الشراع  الابير  والمتوسر  والصغير  والمجتمع  و    المنظمع  مير الربكي و   التنفيذي  الفيلرالي  والإيليمي  

  و  والمورلوالموظف  أصكع  المصلك    يشم   يل  لولي    المنظم   المنظم  /  الينل تليي   كي  أنه    فيالملني.  

 .لولي (  إلخمنظم   ينلمع يتعل  الامر    وأيضعء المنظم  والجهع  المعنك  )والماعول /

 .في المركل  الأولي   يل يتم رسم خرير  لأصكع  المصلك  .68

تبني      ( ESG)  المتعل  بعلكاعم   و  والاجتمعييالبيئي    تليي  ال إشرا  أصكع  المصلك  في  يترل     .  69

للتليي  وممع سيسعيل في   ماعرب  تشعراي      والتكا  م  صك   هموضويضبر    تكليل الجهع  الخعضع  

 . ملاءم صيعم  أهلاف التليي  والأسئل  بشا   إلى  بعلإضعف يوام  الأهمي  

 

 تطوير الكفاءات 

 

أ  تراز .70 للريعب   ينبغي  العليع  الخبرا  في مجعلا     الأجهز   تلري  الموظفي  وتبعل   بعستمرار يلى 

 (. ESG)  المتعل  بعلكاعم   و لاجتمعيي وا يالبيئ التليي  الاستلام  و 

  ( برريا  فععل  ومنهجي  ومنظم   ESG)  المتعل  بعلكاعم   و  جتمعييي والا بيئال تليي   اللإجراء يمليع    .71

الارر الايعلي   تروير افعءا  مكلل  في التنمي  المستلام  ومجعلاتهع العليل  بي  الإلار     الضروري    م  يعتبر  

 .الموظفي  في الأجهز  الريعبي  العليع  و

أ    .72 الايعلي     تاو م  المهم  العليع    الارر  البيئلبع   يلى لراي    للريعب  والموظفو  في الأجهز      يمبعلئ 

و و بعلكاعم    الاجتمعيي   وأهلاف(ESG)  المتعلا   المستلام   التنمي   أجنل   وجوهر  اللولي  هع   والاعنو     

 .التليي  الإيليمي  )المكلي (  أجهز  والورني  وأ  يمتل هذا الفهم إلى 

في تكلي  المصعلر المختلف  ومصفوفع  البيعنع      للريعب    الأيلى  الجهعزمهعرا  وافعءا  موظفي    تعتبر   .73

 .يملي  ابير   ذا  أهمي  الشراع  كاعم   و والاجتمعيي البيئي المجع بمع في ذل  
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  المتعلا  بعلكاعم    و  والاجتمعيي  يتليي  البيئالفي مجع      لريعبل العليع  م  أج  تنسي  أنشر  الأجهز    .74

(ESG  )    الموظفي افعءا   تتمتع  ينبغي      وتروير  منفصل   وكل   إنشعء  و/أو  مسؤو   شخا  تعيي  

 .بعلصلاكيع  ذا  الصل 

التليي    75 الافعءا  ووضع المنهجي  وزيعل  افعء   تشاي  مجموي  يم  )هيئ   يج     . م  أج  تروير 

الجهعز الأيلى للريعب   تتاو  م  ممثلي  ي  السلرع  الععم  والبن  المرازي )الورني(    لاخ    استشعري (  

 .الاوسعر العلمي  واوسعر الخبراء والايمع  والمنظمع  و

 

 الموضوع  في الخبراء إشراك

 

  مل   الايتبعر  في  يؤخذ   يكبذ  (  ESG)  المتعل  بعلكاعم  و  والاجتمعيي البيئي   للتليي   التخرير ينل . 76

  المشعراي  بي  التفعي  بأ  الايتراف  الكعل  هذه في  الضروري فم  متخصصي   خبراء إشرا    إلى  الكعج 

  يسعهم   أ  يج    بعلموضوع   المختصي  والخبراء(  ESG) المتعل  بعلكاعم   و  والاجتمعيي   البيئي   التليي    في

 بمععرف  المختصو   الخبراء  يتمتع  أ   يج   كي .  التليي    أهلاف  لتكاي   اللازم   الافعءا   تروير  في

المتعل     و  والاجتمعيي   البيئي   التليي   بموضوع   مبعشر  بشا   المرتبر   المجع    في   خعص   وخبرا    ومهعرا 

 (. ESG) بعلكاعم  

  واختيعر   الأسئل     وصيعم   التليي     خر    إيلال   في  الاستشعري   الليم  لتاليم   خبراء  مجل    إنشعء  يما  .  77

والتوصيع  المتعلا  بعلتليي .   لخلاصع او المخرجع  تروير إلى بعلإضعف  البيعنع     وتكلي  لجمع  الأسعلي 

 . المنجز  وم  المما  أ  يشعر  مجل  الخبراء أيضع  في تاييم جول  العم  

  مهم    ألاء   في   أو   بأاملهع   التليي    يملي    تنفيذ   في   الموضوع  في   يشعراوا   أ      يالمختص  خبراء ل ليؤذ     .  78

 . الخبراء  مهعم م  أاثر أو  واكل 

  جلسع  او منفصل      مهعم اويلى شا  مشعورا  فرلي      المختصي  الخبراء  معياو  التفعي     أ   يما   . 79

 . وماعبلا   ومسوكع  او استراتيجي   

 

 التدقيق  انجاز مهام 

 

)مراجع  الوثعئ  وتكليلهع   في المركل  الرئيسي  م  التليي   يختعر الملي  إجراءا  التليي  المنعسب    .80

 . ملاءم والماعبلا   ومع إلى ذل ( للكصو  يلى ألل  تليي  اعفي  و

يج    ولمواجهتهع  .   ملاءم كصو  يلى ألل  اعفي  ولا تهينل مكعول  تكليع   ال بعض يل يواجه الملي   .81

 .للتليي  روا  يملي  التليي    الخعضعالجه  مع   فععلي يلى الملي  التععو  ب

 .يج  أ  تاو  الألل  التي جمعهع الملي  اعفي  للتوص  إلى استنتعجع  وفا ع لأهلاف التليي  .82

لتليي : تليي  أنشر  السلرع  الععم  أو أنشر   اموضوع  ليتم تنفيذ المركل  الرئيسي  م  التليي  وفا ع   .83

 )مبعلئ ) المتعل  بعلكاعم   مبعلئ المسؤولي  البيئي  والاجتمعيي  و ب  التعريفالمنظمع  / المنظمع  اللولي  في  

ESG تنفيذهع و . 

الارعيي     في إلى تشجيع الكلو  والممعرسع  المستلام     تهلف  التي. ينل تليي  تلابير السلرع  الععم   84

 يما  تنفيذ الأنشر  التعلي :   الكلو  والممعرسع  مير المستلام   التصلي الى    الخعا والععم و )أو( 
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 العامة  السلطات تدابير تدقيق .7 الشكل

 

القطاعين   • في  المستدامة  والممارسات  الحلول  تشجع  التي  لمحكام  الاستراتيجي  التخطيط  وثائق  تحليل 

تكلي  وثعئ  التخرير  يستكس   .  الحلول والممارسات غير المستدامةتتصدى الى    الخاص والعام و )أو(  

  و   والاجتمعيي  البيئيمسؤولي   الإلى تنفيذ مبعلئ الماتضيع  الرامي      تكليل مل  توافر  بغي  الاستراتيجي 

)بمع في ذل  تل  المتعلا  بعلسلو  التجعري المسؤو  والتموي  المستلام(.  (   ESG)مبعلئ    بعلكاعم    المتعلا

  المتعلا  بعلكاعم    و    والاجتمعيي   البيئي  المسؤولي مبعلئ  إلى  تم الإشعر   ت أ    يكبذ   واستنعلا  إلى نتعئج التاييم   

العوام  المعلي  للمسؤولي   مع مل  ترعباهع  في وثعئ  التخرير الاستراتيجي  وجليع او تغي   التي تنعا  

 .  تععلجهع التي  المتعلا  بعلكاعم و البيئي  والاجتمعيي  والكوام  

ا    يلى  تنص   الترايز يلى المؤشرا  المستهلف يتعي     ينل استعراض وثعئ  التخرير الاستراتيجي   

أاثر فععلي . وم  الجلير    المتعل  بعلكاعم    والاجتمعيي  و  البيئي تليي   السيجع  يملي     الأمر الذي   هلف 

 إلى مستو  تنفيذ المشروع. وصولا وم  الهلف الاستراتيجي  بلءاأيض ع الانتبعه إلى المؤشرا  المتتعلي  

 و   ةوالاجتماعي  ةالبيئي  المسؤولية  مبادئتطبيق    إلى    الرامية الى  تحليل القوانين التشريعية والتنظيمية   •

الاواني  التشريعي  و  يتعي   (.ESG)مبادئ    المتعلا  بعلكاعم  لتكليل مل  توفر الأكاعم  التنظيمي   تكلي  

الكلو  والممعرسع   ترلع   الارعيي  الخعا والععم و )أو(    في   التي تشجع الكلو  والممعرسع  المستلام 

يلى  والمسؤو  والتموي  المستلام ومع إلى ذل (.  التجعري  سلو   عل المتعلا  بمير المستلام  )بمع في ذل  تل   

  

  تكلي  وثعئ  الخر  الاستراتيجي 

ا

التشريعي  والتنظيمي الاواني  تكلي      

السيعسع  الععم  تلابيرتكلي    
  

  

  

  

تكلي  آليع  تنظيم التفعي  بي  الإلارا  والتفعي  بي  السلرع   

  وأصكع  المصلك

تجعه   (بمع في ذل  الساع  ومجتمع الأيمع  ) أصكع  المصلك تاييم مستو  الويي ورضع 

 .  بهع م  يب  السلرع  الععم السيعسع  المعمو

 تكلي  تموي  الميزاني 
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تكلي  المعلومع  المتعلا  بتعليمع  رئي  اللول  )الرئي ( والكاوم  التي تهلف  ينبغي  وجه الخصوا   

بنعء  يلى نتعئج التاييم   و (.  ESG)مبعلئ    المتعلا  بعلكاعم   و    والاجتمعيي    البيئيمسؤولي   المبعلئ  إلى تنفيذ  

  ( التي تنعا  ESG)مبعلئ   المتعلا  بعلكاعم  أي م  مبعلئ المسؤولي  البيئي  والاجتمعيي  و رصل يتعي  

الاواني  التشريعي    جليع او تغي   التي    المعلي   مع العوام مل  ترعباهع    و  والتنظيمي   يلى الإرلا  في 

 . المتعلا  بعلكاعم  و  الاجتمعييالتليي  البيئي   يععلجهع 

  المتعلا  بعلكاعم   و  ةوالاجتماعي  ةالبيئي  المسؤوليةمبادئ  تحليل تدابير السياسة العامة الرامية إلى تنفيذ   •

تكلي  المعلومع   بمع في ذل  توصيع  البنو  المرازي  )الورني (  والتلابير التي  ياتضي  .  (ESGمبادئ  )

الكلو  والممعرسع  مير  ترلع   تشجع الكلو  والممعرسع  المستلام  يبر الارعيي  الخعا والععم و)أو( 

ذل    في  بمع  و  رفع   يلىتكفيز  ال المستلام    والاجتمعيي   البيئي   بعلكاعم    التاعرير    و نشرهع    و  المتعلا  

(  والتلابير الرامي  إلى زيعل  الويي الععم ومشعرا  أصكع  المصلك  في تنفيذ  ESG)تاعرير    مراجعتهع

ع    في هذه المركل  وم  المما   .  ESGالبيئي  والاجتمعيي  و المتعلا  بعلكاعم   المبعلئ  إرعر   أ  يتم  أيض 

 وتاييم افعيتهع وأهميتهع وفععليتهع/افعءتهع. المكفز  التي تم تنفيذهع إنشعء خرير  للتلابير 

تنفيذ مبادئ  • السلطات وأصحا  المصلحة بشأن  التفاعل بين الإدارات والتفاعل بين  آليات تنظيم   تحليل 

السلرع     صلاكي  تكلي   يستوج   .  (ESG)مبادئ    المتعلا  بعلكاعم    و  ةوالاجتماعي  ةالبيئي  المسؤولية

الصلاكيع  المرتبر  مبعشر  بتنفيذ مبعلئ المسؤولي    تفتار إلى تتوفر يلى او    التنفيذي  لتكليل مع إذا اعن  

التلاخ  والازلواجي  في  ESG)مبعلئ    المتعلا  بعلكاعم   البيئي  والاجتمعيي  و لتكليل كعلا   (  واذل  

اوسعر الايمع  ويموم الموارني     يما  أيض ع تكلي  آليع  التفعي  مع أصكع  المصلك  ) امع  الصلاكيع .  

 وموظفي المنظم  ومع إلى ذل ( وتاييم أهميتهع وافعءتهع. 

)بما في ذلك  ورضا  تقييم وعي   • الموارني    أصحا  المصلحة  التي   اوسعر و  يموم  بالسياسات  الأعمال( 

 تجن   تنفذها السلطات العامة لتشجيع الحلول والممارسات المستدامة في القطاعين الخاص والعام و )أو(  

  خعص   استخلام نتعئج البكو  الاجتمعيي     يلزمولتكاي  هذا الهلف  .  الحلول والممارسات غير المستدامة

يلى إشرا  خبراء في البك  الاجتمعيي ينل      تشجيع الأجهز  العليع للريعب    يتم كي   عما .  الماعبلا  الم

 .تم إجراؤهع بعلفع نتعئج اللراسع  الاستاصعئي  التي استخلام  في  البلءإجراء الماعبلا . ويما  أيضع 

لمنشطة   • الميزانية  تمويل  تنفيذ  الرامية تحليل  المتعلا     و  ةوالاجتماعي  ةالبيئي  المسؤولية  مبادئ  إلى 

  التكفيز التي تهلف ذل  تكلي  نرع  التموي  الععم المخصا لتلابير    ويتضم   . (ESG)مبادئ    بعلكاعم  

)أو(   و  والععم  الخعا  الارعيي   في  المستلام   والممعرسع   الكلو   تشجيع  لو     إلى  الكلو   الكيلول  

لتنفيذ   هع النعتج ي  ليم  ميزاني  اللول  والممعرسع  مير المستلام . ويل يشم  ذل  تاييم الناا في إيرالا  

 .الليم المالم للشراع  المسؤول    اذاالمشعريع المستلام  و

المتعلا     و   والاجتمعيي   البيئي  المسؤولي  مبعلئ  .ينل تليي  أنشر  المنظمع /المنظمع  اللولي  بشأ  تنفيذ  85

بعلكاعم    البيئي والمجتمع و  التليي تاعرير  مراجع       (  وإيلال وتاليم وESG)مبعلئ    بعلكاعم    المتعل  

 يما  تنفيذ الأنشر  التعلي :   (  ESG)تاعرير 

 

 

 



 
 

26 

 

 أنشطة المنظمات/المنظمات الدولية  تدقيق. 8الشكل 

 
التزام المنظمة/المنظمة الدولية بمبادئ المسؤولية  تدحض    أو  تحليل الوثائق الاستراتيجية التي تؤكد   •

و بعلكاعم    البيئية والاجتماعية  الاستراتيجي   يستوج     (.ESG)مبادئ    المتعلا   والبيعنع   الوثعئ   تكلي  

فرلي  تهلف إلى تنفيذ مبعلئ  وثعئ   أو  ماتضيع     الصعلر  ي  إلار  المنظم /المنظم  اللولي  في سيع  وجول  

 (. ESG)مبعلئ    المتعلا  بعلكاعم   المسؤولي  البيئي  والاجتمعيي  و

والوثائق المنهجية والتنظيمية والإدارية للمنظمة/المنظمة الدولية  تحليل الوثائق المعيارية الداخلية   •

تكلي   يستلزم  .  ( والامتثال لهاESG)مبادئ    المتعلا  بعلكاعم   لدمج مبادئ المسؤولية البيئية والاجتماعية و

تهلف إلى تاليم وتنفيذ مبعلئ  ماتضيع     وجول  لتأال م   الوثعئ  التوجيهي  والإلاري  للمنظم /المنظم  اللولي  ل

تنفيذ الأولويع  والأهلاف    بعلإضعف  إلى (   ESG)مبعلئ  المتعلا  بعلكاعم   المسؤولي  البيئي  والاجتمعيي  و

والورني .   و والععلمي   الكعلي   المععيير  يلى  والترايز  وأهميتهع  افعيتهع  مل      الفضلى الممعرسع    لتكليل 

 والتنفيذ. تربي  لرج  ال بعلإضعف  إلى 

التقارير الخاصة بمنظمة/منظمة دولية في المجالات البيئية    مراجع     تحليل عملية إعداد وتقديم و •

و بعلكاعم    والاجتماعية  الميستوج     (.ESG)تقارير    المتعلا   والإجراءا   السيعسع   في    تبع  تكلي  

  

   تكلي  الوثعئ  الاستراتيجي 

 والتنظيمي  والإلاري  تكلي  الوثعئ  المعيعري  اللاخلي  والوثعئ  المنهجي 

  والإلاري الاوا والتنظيمي 
  

  وتقديمها والتحقق منهاعملية إعداد التقارير، تكلي  
  

 
  

 تكلي  التفعي  بي  أصكع  المصلك  والأرراف المعني  
  

 

   

المستو   والورني والإيليمي ويلى اللوليالمنظم  يلى تكاي  أهلاف ومعيع  التنمي  يلى المستو   أنشر تاييم أثر

يالبلل    

المعلن    تكلي  التاعرير البيئي  والاجتمعيي  والكوام  ومل  توافاهع مع المعلومع     

 

تكلي  امتثع  الأنشر  المنفذ  م  يب  المنظم  مع الأهلاف يلى المستو  اللولي والمكلي  

 والايليمي
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التاعرير البيئي  والاجتمعيي   مراجع    لتنظيم يملي  إيلال وتاليم و  والتي يتم تربياهعالمنظم /المنظم  اللولي   

 يتعل  بتواتر واستمراري  وتوزيع المهعم والمسؤوليع .  مع   بمع في ذل   المتعلا  بعلكاعم  و

( لمنظمة/منظمة دولية لتحديد  (ESG  المتعل  بعلكاعم   و  الاجتماعي تدقيق البيئي والتحليل تقارير   •

منصوا يليهع في المععيير الورني   المععيير  ال. يل يستنل هذا التكلي  إلى  ذات الاهمية القصوى المواضيع  

( واللولي   الإيليمي (  الععلمي   )أو  التاعرير  مبعلر   مكعسب  مجل       GRIمععيير    مععيير 

    ICMMاللولي للتعلي  والمععل       المجل  ISSB)( الدولي  مععيير الاستلام   مجل   SASBالمستلام 

( ذل    AA 1000المسعئل     مععييرو  ( WSAو  إلى  ممثليومع  إشرا   يج   المصلك       ي (.  أصكع  

تارير  م   الللمنظم  ينل إيلال   ذا  الاهمي  الاصو   المواضيع  الرئيسيي  اللاخليي  والخعرجيي  في تكليل  

امع  .  النسبي   للأهمي يل تاوم المنظم /المنظم  اللولي  بعيلال مصفوف   و.  يلى سبي  المثع   خلا  الاستبيعنع 

إمع م  وجه  نظر تأثيرا     المسأل المزلوج  في الايتبعر ينل تكليل أهمي    النسبي يما  أخذ مبعلئ الأهمي  

  ( ESG)  المتعل  بعلكاعم    و   والاجتمعيي التليي  البيئي    المنظم   أو م  وجه  نظر المخعرر المعلي  أو فرا 

 للمنظم  نفسهع. 

للمنظمة/المنظمة الدولية  (  ESG)تقارير    المتعلا  بعلكاعم   والاجتماعية وتحليل التقارير البيئية   •

اكتمال   مدى  المعلومات    ومصداقيةعن  ال وتوافر  البيئيحول  و  ةعوامل  بعلكاعم    والاجتماعية    المتعلا  

(ESG)  مععيير إلى  التكلي   هذا  يستنل  أ   ويما   تكليلهع  .  يب  سلفع  تم  )أو    م   الورني   المععيير 

الععلمي    التاعرير  مبعلر   )مععيير  واللولي   مكعسب   مجل      GRIالإيليمي /المكلي (  المستلام   مععيير 

SASB   الدولي  مععيير الاستلام    مجل (ISSB)   المجل  اللولي للتعلي  والمععل  ICMM   ( وWSA  )

ي  المعلومع  مير المعلي  رؤي     الافصع وينبغي أ  يوفر   (.  ومع إلى ذل    AA 1000ل   ء مععيير المسعو

الجوان    ا الإيجعبي   يعلل  كو   للعوام   ووالسلبي   والاجتمعيي   بعلكاعم   لبيئي   المنظم     المتعلا   لعمليع  

والإفصع  ي  المعلومع  والمؤشرا  الاعبل  للماعرن  لمل  ثلا  سنوا  يلى الأي . وم  المهم أيض ع تكليل  

و والاجتمعيي  البيئي  للتليي   النسبي   الأهمي   بعوام   المرتبر   المخعرر  وإلار   ومرايب   المتعل     وتاييم 

 . بعلكاعم  

التدقيق البيئي    دولية وأصحا  المصلحة بشأن تنفيذال منظمة  المنظمة/البين    التفاعل  إجراءات  تحليل •

إجراء تكلي  لانوا  التفعي   وتاييم مل   في هذه المركل   . يل يتم  (ESG) المتعل  بعلكاعم    و  والاجتماعي

تاييم ويي  بعلإضعف  إلى  يلى رلبع  أصكع  المصلك    التغذي  الراجع     توفر هذه الانوا   وافعء  وجول  

ومشعراتهم.   المصلك   مل   أصكع   والمشعرا    ولتاييم  الاجتمعيي    الويي  البك   نتعئج  استخلام  يتم 

اجزء م   إجراء مث  هذه الماعبلا  والاسترلايع     وم  المما  أ  يتمعما (.  ت)الماعبلا  والاسترلايع  الم 

  اذل  يل تتم ومع ممثلي السلرع  والمجتمعع  المكلي  في منرا  التواجل  ومع إلى ذل . تليي  المنظم  وذل  

 . ماعبل  الموظفي  والمورلي  والجهع  المعنك  وميرهم

التي يتم المنفذة خلال فترة إعداد التقرير )بالإضافة إلى الجهود  المنظمة نشطةأتحليل مدى توافق   •

( مع الأهداف والغايات المحددة على المستويات الدولية والوطنية والإقليمية المخطط لتنفيذهاأو    تنفيذها

هع تتمعشى مع الأولويع  المكلل  لتنمي   تفذ نيتم تاييم مع إذا اعن  السيعسع  التي وضعتهع المنظم  و  )المحلية(.

أهمي     التي تاتسي   مععلج  الاضعيعيلى  الأنشر  التي تاوم بهع المنظم    مل  يلر   المنرا . امع يتم النظر في

أخذ اكتيعجع  وتويعع  وآراء أصكع  المصلك  بعي  الايتبعر أثنعء  يستوج     ا  أو الارعع.  منرللبعلنسب   
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  وتكليل الأولويع     الأهمي  والفعيلي   التلابير م  كي هذا الأمر أسعسيع  لتكلي   كي  يعتبر  يملي  التاييم.  

 تكاياهع.   المرال للأهلاف والنتعئج

المنظمة في تحقيق   • أثر أنشطة  التنمأتقييم  الوطنية، يهداف وغايات  العالمية،  المستويات  ة على 

المعلومع  التي أفصك  ينهع    الايعم بمراجع خلا  هذه المركل     م  المما   .والبلدية  الإقليمية، والمحلية

أو   الإيليمي  أو  الورني  الرعبع  المستلام   والأهلاف ذا   التنمي   بلوغ أهلاف  إسهعمعتهع في  بشأ   المنظم  

ذل   يمُا  إجراء تكلي  متعلل    يلاو  يلى      26 وثوييتهع وشموليتهع   الارعيي والتكا  م  مل   المكلي أو  

  بعلكاعم      المتعلا  والكوام     والاجتمعيي    البيئيستراتيجي   لا ا  ضم بي  تنفيذ الجهول  العوام  لتكليل العلاي   

 . المرجو   ا ثعر التي تميز المؤشرا     لينعميومنظم  لل

  المتعلا  بعلكاعم    التقارير البيئية والاجتماعية وتقييم مدى اتساق المعلومات المفصح عنها في    •

تم  ESGتقارير  ) التي  المماثلة  البيانات  مع  )المالية( الكشف    (  المحاسبية  البيانات  في  عنها 

واجزء م  هذه المسأل   ياوم الملياو  بتاييم يعبلي  الماعرن  والعلاي  بي  المعلومع     دولية.المنظمة  ال منظمة/لل

المتعلا     مير المعلي  المتعلا  بأنشر  منظم /منظم  لولي   والمشعر إليهع في التاعرير البيئي  والاجتمعيي  و

ينهع )في هذه الكعل   البيعنع  المعلي (.    الافصع  وميرهع م  المعلومع  التي تم    ، (ESG)تاعرير    بعلكاعم  

.  هع  مع    تتععرض لو  ا        تل  التي تم الافصع  ينهع في وثعئ  أخر     ويل تام  المعلومع  مير المعلي  

 الأسعلي  التانولوجي  في جميع مراك  التاييم. وم  المما  استخلام 

 ىفضلالالممعرسع     أ  يتم تكلي  التجعر  اللولي  م  أج  تكليل  خلا  تنفيذ المركل  الرئيسي    يستكس .  86

  المتعلا  بعلكاعم    في تنفيذ مبعلئ المسؤولي  البيئي  والاجتمعيي  و ( Benchmarkالماعرن  المرجعي  )و )أو(  

(ESG .) 

نموذج النضج  .  87 أو أنشر   يما  استخلام  الععم    تليي  لأنشر  السلرع   إجراء  منظم   المنظم / الينل 

يتم    كي   ( ESG)مبعلئ    المتعلا  بعلكاعم   و   الاجتمعييو   البيئي  المسؤولي لولي  بشأ  تاليم وتنفيذ مبعلئ  ال

واكل  أو  مكلل   يتمتع ا  مستو  بميز   وعلمستويع  الفرلي .  ب   فيمع يتعل وصف نتعئج التكلي  في هذه الكعل   

 . 27  الملائم أاثر   والتي يما  وصفهع بعستخلام سؤا  التليي  أو التاييم 

مع الاواني  أو المععيير أو    مع يج  أ  يتواف الاضعيع م  خلا  الترايز يلى    تنظيم   نموذج النضج  يتيح    .88

وفاع  للمبعلئ المنراي  والمعرف   لذل   مع هو متويع  أو     أفض  الظروفالأهلاف  بعلإضعف  إلى ايفي  تكاي   

 . 28  الفضلى  الممعرسع   العلمي  و

 

)وثائق التخطيط الاستراتيجي، والقوانين التشريعية والمعيارية، ووثائق    الرسمية   يتم تحديد الأهداف على أساس الوثائق الحكومية  - 26
 تخطيط الميزانية، وما إلى ذلك(.  

 (. 2)سيتم تناول نموذج النضج في الملحق رقم  - 27
( في الملحق ESGلتنفيذ المبادئ البيئية والاجتماعية والحوكمة )  ىالفضل  الممارسات  بشأن    رفاسيتم تناول قاعدة المع  - 28

 (.  4رقم )
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بتاييم البيعنع     للريعب  يل تاوم الأجهز  العليع     المتعلا  بعلكاعم     وينل إجراء التليي  البيئي والاجتمعيي   .89

  مسؤولي  ال  مبعلئ الأنشر  م  وجه  نظر  التي تعم  يلى تمييز   29  مجموي  واسع  م  المؤشرا    ماعب 

 (.  ESG مبعلئ) المتعلا  بعلكاعم  و   والاجتمعيي   البيئي

الأخذ    مع  جمعييالنظر في الاضعيع المذاور  أيلاه بشا  فرلي أو     أثنعء التكلي م  المما  أ  يتم  .  90

 . للريعب  العليع والموارل المتعك  للأجهز   و و الاختصعصع   الخلفي   بعلايتبعر

   عريع  التزول بعلممراجعتهع في هذه المركل  في رلبع      المستكس  بأ  يتم تضمي  الاضعيع التي تم. م   91

 التي يتم إرسعلهع إلى الجهع  الخعضع  للريعب . 

 

 إعداد التقرير 

الايم    المعلومعتيأخذ المكتو   أ  يتم في هذه المركل   ج   ي .92   للتارير بعي  الايتبعر لتكاي  أمراض 

كي   .  30  المهنيجعن   ال تروير    وتوفير المزيل م  الشفعفي  فيمع يتعل  بعلتليي  الذي تم إجراؤه  و  التواصلي 

رأي وإيلال  التاوي   ( كو  "2700( ريم )ISSAIاستخلام المعيعر اللولي للجهعز الأيلى للريعب  ) يما   

 .في تارير التليي  تجعن  ال لتعزيز    31  البيعنع  المعلي "   كو  تارير  ال

 (: ESG) المتعلا  بعلكاعم و يج  اتبعع المبعلئ التعلي  ينل إيلال تارير التليي  البيئي والاجتمعيي  .93

 .متنعمم صيغ  لغ  بسير  منعسب  للجمهور المستهلف و استعمع  •

 . مجوجالم تبسير الويوع في اللو   استيععبهع  تاليم المعلومع  برريا  يسه   •

 . والرسومع ( )أي الجلاو  والرسوم البيعني     يسيرا  فهم النا   تجع    استخلام الوسعئ  البصري  التي   •

 . لمعلومع ا  و/أو تارار   الكشو  تجن  •

التارير للمخرجع  الريمي  )"مخرجع "( التي يل تاو  مفيل  في المراك  اللاكا    السهر يلى تاليم •

ا       بعلكاعم  الأخر  كو  مواضيع ممعثل المتعل    وفي يمليع  التليي  البيئي والاجتمعيي و نظر 

للنرع  الواسع للمعلومع  مير المعلي  التي يل تواجههع الاجهز  العليع للريعب  ينل إجراء التليي  البيئي  

 ESG)والاجتمعيي و المتعلا  بعلكاعم  )  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 (. 3الملحق رقم )( في ESGسيتم تناول النموذج الأولي لقائمة المؤشرات البيئية والاجتماعية والحوكمة ) - 29
( والمعهد الأمريكي  IFACمن الأمثلة التي يمكن استخدامها أيضاً، المعايير الصادرة من قبل الاتحاد الدولي للمحاسبين )  - 30

 ( وملحقاته.700(، بموجب الرقم )AICPAللمحاسبين القانونيين المعتمدين )

31 -  stANDARDS/-audit-http://www.issai.org/pronouncements/financial 

http://www.issai.org/pronouncements/financial-audit-stANDARDS/
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 المتعلق بالحكامة  البيئي والاجتماعي والتدقيق  تقارير توصيات و مستنتجات 

 

شا  موجز  ب    تارير  لل  الصيغ  الختعمي  في   32 صيعم  الاستنتعجع  والتوصيع تم  تأ   م  المستكس    .94

تترت     علمخعرر والعواي  التي  ب  فيمع يتعل  ييم   يلى سبي  المثع   جليل  و    معلل   مؤال معرف   يعبر ي   

 . أو الاضعيع التي تم تكليلهع  التي يتم اشفهعالكاعئ    ي  تترت  أو يل

إلى يلل م     النتيج ستنل  تيما  أ   و يما  ترتي  الاستنتعجع  كس  الأولوي  وليمهع بألل  موثوي .   .95

 .يوصى بتضمي  ملخا موجز مع الاستنتعجع  الرئيسي  في بلاي  التاريركي  الملاكظع . 

 : . ينل صيعم  التوصيع   يج  الانتبعه إلى مع يلي 96

  نضجالالايتبعر مستو     آخذ  بعي    بشا  منراي  نتعئجلليج  أ  تتبع التوصيع  الوارل  في التارير   •

  وأ  تاو  اعفي  ويعبل  للتنفيذ ومكلل  وموجز    (ESG)  المتعل  بعلكاعم   البيئي والاجتمعيي و

  وتهلف إلى اتخعذ تلابير مكلل  لمععلج  المشعا  التي تم  ملاءم     وبسير  في الشا  والمكتو   و

 هعلف . في مجع  الموضوع  وأ  تاو  بسرهع  أسبع  ويواي  أوجه الاصور التي تم  تكليلهع و

 . م  بي  التوصيع   يما  تسلير الضوء يلى التوصيع  ذا  الأولوي  •

 يج  تكليل الأرر الزمني  لا  ماتر  )توصي ( وذل  للسمع  بمرايب  تنفيذهع في الوي  المنعس .  •

في مركل  إيلال التارير مع    للتوصيع م  المستكس  منعيش  صيعم  التوصيع  والإرعر الزمني   •

 .الجهع  الخعضع  للتليي  للتأال م  إماعني  تنفيذهع

 :يما  توجيه التوصيع  إلى  .97

المسؤولي   إلى تعزيز تنفيذ مبعلئ   الرامي   الععم     تروير السيعس   يلى  السلرع  العمومي  السعهر    •

 . ( ESG مبعلئ) المتعل  بعلكاعم   و   والاجتمعيي   البيئي

    والاجتمعيي   البيئي  المسؤولي  المعلومع  المتعلا  بتنفيذ مبعلئ  نشر    معني   اللولي   المنظم   المنظم /ال •

 . إلى ذل ومع (  ESG)مبعلئ   المتعل  بعلكاعم  و

 

 التدقيق  تتبع

 

التتمث    .98 م   النهعئي   و   تليي  المركل   والاجتمعيي  بعلكاعم    البيئي    توصيع   تتبعفي يملي       المتعل  

 .بشا  فعع  التليي يملي  مرايب  وتنفيذ توصيع   للريعب  بتنظيم  الأجهز  العليعكي  تاوم  .  التليي   

   للتليي  م  الجهع  الخعضع    رلول ضمع  الكصو  يلى  في   التليي    تتبعالهلف الرئيسي م   يتجلى . 99

 ر تنفيذهع. أثتنفيذ التوصيع  وتاييم  ونصف سنوي( /  فصليبشا  مرايب  )الإجراء و

بنعء  يلى تكلي  المعلومع  الوارل  م  الجهع  الخعضع  للتليي  بشأ  كعل  المراجع  ومستو  تنفيذ   .100

 :يوصى بمع يلي التوصيع   والتلابير والارارا  المتخذ  أو المتويع   

 . بعلاعم  أو بشا  جزئي  التي يتم تنفيذهع التوصيع   تكليل  •

 

المتعلق    سيتم تناول موضوع الأمثلة على التوصيات والاستنتاجات الواردة في مصفوفة تصميم التدقيق البيئي والاجتماعي و  - 32
 (. 1( في الملحق رقم )ESG) بالحكامة
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 . لم تعل ذا  صل التي الماتركع  )التوصيع (  كصر  •

  (   أخذهع بعلايتبعر  لتوضيح أسبع  يلم التنفيذ )يلم  ينل الايتضعء    النظر في بذ  جهول إضعفي     •

 في تنفيذ التوصيع  أو تنفيذهع بشا  جزئي. أو التأخير 

ع بنتعئج لمج وتنفيذ    تتبع ال يملي    اثنعء   . يوصى أيض ع  101 بعلاهتمعم لي  فار بتنفيذ التوصيع   ولا  أيض 

بعلكاعم    و    والاجتمعيي    البيئي  المسؤولي مبعلئ   الععم   ESG)مبعلئ    المتعل   السلرع   أنشر   في   و ( 

.الماعولا  العمومي 



 
 المتعلق بالحكامة   البيئي والاجتماعي و تدقيقال. مصفوفة تصميم 1الملحق  

للحوافز الحكومية لتنفيذ مبادئ المسؤولية    ESG))    المتعلق بالحكامة  فيما يلي نماذج أولية لمصفوفة التصميم للتدقيق البيئي والاجتماعي و نعرض 
المتعلقة بالحكامة )مبادئ  البيئية والاجتماعي الدولية. حيث تقوم ESGة والحوكمة  للمنظمة/المنظمة  المتعلق بالحكامة  ( والتدقيق البيئي والاجتماعي و 

والمعايير وطرق جمع البيانات وتحليلها والنتائج الأولية والاستنتاجات والمقترحات  الأجهزة العليا للرقابة بصياغة أهداف التدقيق والأسئلة والفرضيات  

يتم تنظيم هذه العناصر في مصفوفة تصميم التدقيق على شكل جدول، والتي يتم تضمينها    ،لتسهيل العمل)التوصيات( بالاعتماد على موضوع التدقيق. و 

 الإجرائية.  في الوثائق 
 ( ESG)  المتعلقة بالحكامة و والاجتماعي البيئيتدابير الحوافز العامة لتنفيذ مبادئ التدقيق  تدقيق . ESG المتعلق بالحكامة مصفوفة التدقيق البيئي، الاجتماعي و

 التوصيات الأولية الاستنتاج الاولي   الخطر المنهجية  المعيار الفرضية 

 المتعلقة بالحكامة و ة، والاجتماعيةالبيئيمبادئ لاإلى تعزيز تنفيذ  تهدف التي. تحليل تدابير السياسة العامة 1الهدف  .1

 في وثائق التخطيط الاستراتيجي والإطار التنظيمي )بما في ذلك المعايير والمتطلبات( للدولة  المتعلقة بالحكامة و ة،و الاجتماعيةالبيئيمبادئ لا. تقييم مدى دمج 1.1السؤال  .2

  البيئيددة  المبددادئ  تنفيددذ  أهددداف  إن .3

الدمدتدعدلدقددة   و  والاجدتدمدداعديددة

)بمدا في للدا الأسددددئلدة  بدالحكدامدة

المتعلقة بالسدلو  التجاري المسدؤول  

والتمويل المسدتدام( لي  منصدوصدا  

الددتددخددطديد    وثددائددق  فددي  عددلدديددهددا 

 الاستراتيجي الوطني.

الددتددخددطدديدد    حددددت وثددائددق 

التي   الغددايدداتالاسددددتراتيجي  

تدندفديددذ   إلدى  م ب  ادئ ل  اتدهدددف 

الاج ت م  اع ي   ةال ب ي ئ ي   ا  و  ة،و 

 حيدث  ، المتعلقدة بدالحكدامدة

 وخط   الأهددداف  تحددديددد  يتم

 .هدف لكل الإنجاز

طريقة تقييم نضددددج النظام، 

طرق اسددددتخددام مصددددادر 

متعدددة للمعلومدات، طريقدة  

طريقددة   المعلومددات،  طلددب 

الدمدندهدجديددة،   الدتصددددنديدفددات 

مدتدعدددد  طدريدقددة الدتدحدلديددل 

وطريقددة تحليددل  المعددايير 
 . ةالمنطقي البنية

أهددداف   إلى  الافتقددار وجود 

وغددايددات تهدددف إلى تنفيددذ  

،  ة ال   ب   ي   ئ   ي    م   ب   ادئ  ل    ا

المتعلقدة    .و  ةوالاجتم اعي  

  بالحكامة

وثائق التخطي  الاسددددتراتيجي التي تحدد 

، ةالبيئي  مب ادئ  لاالأهدداف المتعلقدة بتنفيدذ  

 المتعلقدة بدالحكدامدة  و  ةوالاجتم اعي  

 الوقد  نف   وفي)في المجدالات الثثثدة(، 

 وخط   مؤشددددرات  تحددديددد  يتم  لا  فددهندد 

 .تحقيقها ليتم مستهدفة

المختصدددددة،   تحتددا  السددددلطددات 

مع   الجهددات    وكددالاتبددالتعدداون 

المعنية إلى تحديد أهداف واضددحة 

التدقيق   لتحقيق أهداف تنفيذ مبادئ

والدحدوكدمددة  الدبديدئدي والاجدتدمدداعدي 

 التجداري  السددددلو )التي تشددددمدل  

والتمويل المسددددتدام(،   المسددددؤول

ووضددع الخط  الثزمة لذلا. كما  

يجب تحديد المسدؤولي  ع  تحقيق  

 كل مؤشر.
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لا يتم تضدمي  جميع   .4

،  ة ال ب ي ئ ي   م ب  ادئ  ل  ا

 و  ةوالاج  ت  م  اع  ي   

الدددمدددتدددعدددلدددقدددة  

)بمدا في   بدالحكدامدة

 التجاريسدلو   الللا 

المسددددؤول والتمويدل 

المسددتدام( في الإطار  

و التنظيمي   القدانوني

 للدولة.

تحتوي القواني  المعيداريدة  

تفصدددديلي   وصددددص  على 

التي تهددف   للمقتضدددديدات

تدندفيددذ   وتدندظديدم  تدعدزيدز  إلدى 

،  ة ال  ب  ي  ئ  ي   م  ب  ادئ  ل   ا

المتعلقدة    و  ةوالاجتم اعي  

 بدالإضددددافدة،    بدالحكدامدة

آليات التنفيذ.   وصددص  إلى

تضدددددمدديدد     حدديددث يددتددم 

المتطلبدات الإلزاميدة لتنفيدذ  

، ةال  ب  ي  ئ  ي   مددعددايدديددر  الدد

المتعلقدة    و  ةوالاجتم اعي  

، الرئيسددية في    بالحكامة

 القواني  المعيارية.

اسدتخدام نمول  نضدج 

طرق اسدتخدام   النظام،

مددتددعددددة  مصددددددادر 

طدريدقددة   لدلدمدعدلدومددات  

الدمدعدلدومددات    طدلددب 

الدددتدددندددظددديدددم   طدددرق 

 والتصنيص 

طريقدة التحليدل متعددد 

 المعايير 

البنيددة   طريقددة تحليددل 

 المنطقية.

   إلدى  الافدتدقددار

 مدقدتضدددديدداتالد

تهددف إلى   التي

وتدندظديدم   تدعدزيدز 

مب  ادئ  لاتنفيددذ  

،  ة ال   ب   ي   ئ   ي    

 و  ةوالاجتم اعي  
الدمددتددعدلدقددة  

 بالحكامة

القواني  المعيدداريددة على  تحتوي 

التي  للمقتضياتوصص تفصيلي  

المتطلبدات  تهددف إلى ضددددمدان 

  ةالبيئيدد  للمسددددؤوليددةالإلزاميددة  

الدمدتدعدلدقددة   و  ةوالاجدتدمدداعديدد

   إلى بدالإضدددددافدة،    بدالحكدامدة

المسددؤولة للشددركات.    الحكامة

في الوقد  نفسدددد ،  لا يتم تنداول 

تقدارير    نشددددر قضددددايدا إعدداد و

 و  ةوالاجتمداعيد  ةالأعمدال البيئيد
بددالدحدكددامددة في    الدمدتدعدلدقددة 

المعيدداريددة.    تحتويلا  والقواني  

   الدمدعديدداريددة  الدقدداندونديددة  الدلدوائدح

على  المتعلقة بالصدفقات العمومية 

يتدعدلق  شددددروط   فيدمددا  للدمدوردي  

الدبديدئديددة  الدمدراعدداة  بد مدعددايديدر 

و الدمدتدعدلدقددة   والاجدتدمدداعديددة 

 .ESG بالحكامة

إلى تقدديم مبدادرات لتطوير    بحداجدةالسددددلطدات المسددددؤولدة    إن

تقدارير  الوإتمدام القواني  المعيداريدة التي تنظم إعدداد وإفصددددا   

( وضدددمان المشدددتريات  ESG) والحوكمةالبيئية والاجتماعية 

 العامة المسؤولة.
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المسؤول والتمويل   التجاري  السلوك   تستهدف  التي)بما في ذلك التدابير    ESG المتعلقة بالحكامة  و  ة، والاجتماعيةالبيئيمبادئ  لا. تحليل أنشطة السلطات والمنظمات الأخرى المسؤولة عن تنفيذ   2.1 السؤال.  5

 المستدام( وذلك للامتثال لأحكام وثائق التخطيط الاستراتيجي والقوانين المعيارية

 

لا تتوافق أنشدددطة السدددلطات العامة  .6

المعنيددة بتنفيدذ   والمنظمددات الأخرا 

الاجتم  اعي   ةالبيئي   مب  ادئ  لا  و  ة،و 
مع الوثدائق   المتعلقدة بدالحكدامدة

الدتدخدطديد    الدمدرتدبدطددة بددأحدكددام 

 الاستراتيجي.

الدتدي  الدجدهدود   تدتدوافدق 
و/أو    التي شددددرع فيهدا

السدددددلددطددات  ندفددذتدهددا 

 والمنظمدات المسددددؤولدة
لتشدددريعات   بخصدددو 

أحدكددام  مدع  الدحدكدومديددة  

الددتددخددطدديدد    وثددائددق 

)مددع  الاسدددددتددراتدديددجددي 

قددائدمددة   إلدى  الإشددددددارة 

 الوثائق(

الددمددعددلددومددات   طددلددب 

التحليدل المقدارن للتددابير  

لهددا  المدخدطد   والمدوارد 

مدددا   تدقديديدم  والدمدندفددذة  

الددتدددابدديددر   امددتددثددال 

للمقتضدديات الواردة في  

 الوثائق.

إمدكددانديددة   عدددم 

الددددتددددزود   

فدي   الدمدعدلدومددات 

الددددمصددددددددادر 

المفتوحدة، وتلقي  

غديدر   مدعدلدومددات 

عددنددد   كددامددلددة 

 الطلب.

لا تتوافق الأنشدطة التي تقوم   

الدعددامددة   السدددددلدطددات  بدهددا 

والمنظمددات الأخرا المعنيدة  

 ة، والاجتماعيةالبيئيمبادئ  لا

ا   المتعلقدة بدالحكدامدةو تمدامد 

الدتدخدطديد    مدتدطدلدبددات  مدع 

 الاستراتيجي.

تحتا  السدددلطات والمنظمات المسدددؤولة إلى تطوير مجموعة م  

إلى تحقيق الأهدداف والغدايدات م  أجدل تنفيدذ   تهددف  التيالجهود  

المحدددة   والحوكم ة  ة، الاجتم اعي  ةالبيئي  مب ادئ  لاوتطوير مبدادئ 

 في وثائق التخطي  الاستراتيجي.

لا تتوافق أنشطة السلطات العامة   .7

والمنظمات الأخرا المسؤولة ع  

التدقيق البيئي،   تنفيذ مبادئ

مع أحكام    الاجتماعي والحوكمة

 القواني  المعيارية. 

 

تتوافق جهود التنظيم   

شرع   الحكومية التي  

و/أو نفذتها فيها 

السلطات والمنظمات  

المسؤولة  مع أحكام 

القواني  المعيارية )مع  

الإشارة إلى قائمة 

 الوثائق( 

طلب المعلومات   

التحليل المقارن للتدابير  

والموارد المخط  لها  

والمنفذة  تقييم مدا  

امتثال التدابير  

 للمقتضيات الواردة في 

 الوثائق. 

عدم إمكانية 

الوصول إلى  

المعلومات في  

المصادر 

المفتوحة، وتلقي  

معلومات غير 

كاملة عند 

 الطلب.

لا تتوافق أنشطة السلطات  

العامة والمنظمات الأخرا 

مبادئ المسؤولة ع  تنفيذ 

 الاجتماعي ووالتدقيق البيئي 

بشكل    المتعلق بالحكامة

القواني   كامل مع أحكام

 المعيارية.  

 

تحتا  السلطات العامة والمنظمات التي تبذل جهود ا لتنفيذ  

 والحوكمة إلى تحقيق وتطوير مبادئ التدقيق البيئي والاجتماعية 

ا مع متطلبات  أنشطتهم بما يتوافق تمام 

القواني  المعيارية لات الصلة. إلا كان م  المستحيل جعل  

الأنشطة متوافقة مع القواني  المعيارية، فيجب إجراء تغييرات  

 معقولة على القواني  المعيارية. 

المسؤول   التجاريسلوك  ال  تستهدف  التي)بما في ذلك الجهود    المتعلقة بالحكامةو  ة ، والاجتماعيةالبيئيمبادئ  لاتحليل أنشطة السلطات والمنظمات الأخرى المسؤولة عن تنفيذ  .   3.1السؤال   .8

 .   الدوليةوالتمويل المستدام( وذلك للامتثال لأفضل الممارسات 
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إعددداد  .9 تتوافق ممددارسددددددات  لا 

 التقدارير البيئيدة والاجتمداعيدة و

في الشددددركات   المتعلقة بالحكامة

الدددوليددة   المعددايير  الوطنيددة مع 

ومدتدطدلدبددات   ا  شددددديدوعدد  الأكدثدر 

الإفصددددا  للموردي ، ممدا يخلق  

الدتدجددارة    وقديدودحدواجدز أمددام 

 الخارجية.   

الددتددندظديدم    تددتددوافددق جددهددود 

الحكومية في المجالات البيئية  

و الدمدتدعدلدقددة  والاجدتدمدداعديددة 

  بتنظيم  يتعلق  فيمدا)  بدالحكدامدة

الدبديدئديددة   الدتدقدداريدر  تدقددديدم 

و الدمدتدعدلدقددة  والاجدتدمدداعديددة 

م  قبل المنظمات(،   بالحكامة

تدندفددذهددا السددددلدطددات  والدتدي 

والمنظمدات المسددددؤولدة ع  

هذه الجهود، مع الممارسدددات  

الوطنيددة الممدداثلددة والمعددايير 

في للدا المبدادرة   بمداالددوليدة )

الدتدقدداريدر   الدددولديددة لإعددداد 

GRI،    الدددولددي الددمددجددلدد  

 (.ISSBلمعايير الاستدامة 

 طلب معلومات 

 التحليل المقارن 

اسددتبيان تقييم النضددج 

 باستخدام الاستبيانات   

 مقابثت الخبراء.و

  إلددى  الافددتددقددار

حدول   مدعدلدومددات 

الدمدمددارسددددددات 

 الأجنبية.الفضلى 

بدهعدداد  تقوم العدديدد م  المنظمدات 

 و  ة، والاجتم  اعي   ةالبيئي   تقدارير  ال

ا للمعدايير   المتعلقدة بدالحكدامدة وفقد 

نف  الوقد  لا توجدد    وفيالددوليدة.  

ملزمة للشدركات لإعداد  مقتضديات

يوجددد معيددار  التقددارير، ولا  هددذه 

موحدد لهدا. بدالإضدددددافدة إلى للدا،  

وتحليددل   إلى جمع  العمليددة   تفتقر 

المعلومات حول مسداهمة الشدركات  

الدبديدئدي   الدتدددقديدق  تدندفديددذ أجدندددة  فدي 

،   المتعلق بدالحكدامدة  والاجتمداعي و

 ولاممدا يعوق التجدارة الخدارجيدة  

المسدددداهمات في   ذهيسددددمح بأخذ ه

الأهددداف   تدحدقديدق  فدي  الاعدتدبددار 

 الوطنية.

يجب تطوير المتطلبات الوطنية والمعايير الوطنية لإعداد 

يتماشى  بماوالحوكمة  ةوالاجتماعي  ةالبيئي الاعمالتقارير  

 .الدوليةمع أفضل الممارسات  

 . المتعلقة بالحكامة و ة،و الاجتماعيةلبيئي مبادئ لاتدابير السياسة العامة لتنفيذ  تحقيق مدى. تقييم 2الهدف  .10

 .  المتعلق بالحكامة لتنفيذ مبادئ التدقيق البيئي والاجتماعي و لها المخططالمخرجات والنتائج  تحقيق مدى. تقييم  1.2السؤال  .11
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يدتدم   .12  الدمدخدطد الدقديدم    تدحدقديدقلدم 

للمؤشددددرات /النتائج التي   لها

تعك  بشددكل مباشددر التدابير  

المتخذة في السدددياسدددة العامة  

لتنفيددذ مبددادئ التدددقيق البيئي 

و الددمددتددعددلددق   الاجددتددمدداعددي 

بشددكل كامل، وللا    بالحكامة

ندتديدجددة لاندخدفددا  جدودة  

التخطي  والرقابة، بالإضددافة 

عددثقددة    وجددود  عدددمإلددى  

بي   واضددددحددة / مبدداشددددرة 

 المؤشرات والنتائج.

المؤشددرات/النتائج    تحقيق تم 

المحدددة  ووالقيم المخط  لهدا  

وثددائددق الددتددخددطدديدد    فددي 

وخدرائد   الاسدددددتدراتديدجدي 

الطرق والاتفداقيدات وغيرهدا  

 ، الدمدعديدداريددة  الدقدوانديد   مد  

بشددددكدل كدامدل وفي الوقد  

 المناسب.

  

السدددددلددطددات  قددامدد   لددقددد 

والمنظمدات العدامة ببنداء نظدام  

تنفيذ   في والتحكم للإشددددراف

الدتدي  والدندتددائدج  الدمدؤشددددرات 

تميز بشددددكدل مبداشددددر تنفيدذ  

 ة، والاجتماعيةالبيئيامبادئ  لا

 .المتعلق بالحكامةو

 

 طلب معلومات 

المقدارن   التحليدل 

الإحصدددددددددددددداء  

 الوصفي.

 نقص في الإحصائيات الموثوقة. هنا 

 

لهددا  المخط   القيم  تحقيق  يتم  لم 

تدمديز   الدتدي  لدلدمدؤشددددرات/الدندتددائدج 

بشدددكل مباشدددر تدابير السدددياسدددة 

لتنفيددذ   المتخددذة  مب  ادئ  لاالعددامددة 

المتعلقدة   و  ةالاجتم اعي  و،  ةالبيئي  

بشدكل كامل بسدبب عدم   بالحكامة

على   لإشدددرافوجود نظام  جيد ل

 التنفيذ والتحكم في .

 والتحكم.يجب وضع نظام للمراقبة 

 (ESG) والحوكمة ةوالاجتماعي ةمبادئ البيئيالإلى تنفيذ  التي تهدف. تقييم استخدام الموارد المخطط لها من قبل السلطات والمنظمات الأخرى المسؤولة عن التدابير 2.2السؤال  .13

الأمدددوال  لا   .14 إندددفددداق  يدددتدددم 

تنفيذ  ل  للتدابيرالمخصدددصدددة 

  ةوالاجتمداعيد،  ةالبيئيدمبدادئ  لا

بدالكدامدل،   المتعلقدة بدالحكدامدةو

الأمدوال   تدعددديددل مدبدلد   ويدتدم 

على    بتخفيضدها  المخصدصدة

 مدار العام.

الأمدددوال    لا إندددفددداق  يدددتدددم 

المخصددددصددددة لتددابير تنفيذ  

الدتدددقديدق الدبديدئدي  مدبددادئ 

و المممممممتمممعممملمممق    والاجدتدمدداعدي 
 بالكامل.  بالحكامة

الدمدبدلد   مدقدددار  يدتدندداقدص  لا 

مددبدددئدديددا   لدد   الددمددخددطدد  

والمخصدص للجهود المتعلقة 

بتنفيدذ مبدادئ التددقيق البيئي 

و   المممممتممعمملممقمممممممة  والاجدتدمدداعدي 
 على مدار العام.  بالحكامة

 طلب معلومات 

المقدارن   التحليدل 

الإحصدددددددددددددداء  

 الوصفي.

مع وجود مسدددتوا مرتفع نسدددبي ا  البيانات الموثوقةفي نقص هنا  

لددد مدددوال   الدددندددقدددد  إدارة  مددد  

مبادئ البيئية  الالمخصدصدة لتنفيذ  

فددهن حوكمددةالوالاجتمدداعيددة و  ،

  الأحجدام المخط  لهدا م  الأموال 

اتشددهد   ا على مدار   انخفاضدد  كبير 

 العام.

يجب تحسددددي  جودة التخطي  والمراقبة  

 على إنفاق الأموال.

 

 النهو  بمستوا الوعي العام.
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يعود سددددبدب انخفدا  حجم   .15

الأموال المخصددصددة لتطبيق  

  ة، والاجتمداعيدةالبيئيدمبدادئ  لا

خثل    المتعلقددة بددالحكددامددة  و

العدام إلى تراجع الطلدب على  

قددبددل  مدد   الددتدددابدديددر  هددذه 

 المستفيدي .

يتم تقدير المبل  المخصددددص  

تنفيددذ   إلى  الهددادفددة  للتدددابير 

  ة ،و الاجتمداعيدةالبيئيدمبدادئ  لا

بددالحكددامددةو مع   المتعلقددة   ،

مراعداة الطلدب المحتمدل على  

والددمددوارد  الددجددهددود  هددذه 

 المتاحة.

بذل الجهود الثزمة للنهو   

بمسدددتوا وعي المسدددتفيدي   

التدابير المطلوبة بخصددو  

لتطبيق مبدادئ التددقيق البيئي 

و الدمدتدعدلدق    والاجدتدمدداعدي 

 .بالحكامة

 طلب معلومات 

المقدارن   التحليدل 

الإحصدددددددددددددداء  

 الوصفي.

المعلومدات حول المسددددتفيددي   في  نقصهندا   

 المحتملي .

يؤدي انخفدا  مسددددتوا وعي  

إجدراءات   بدوجدود  الدمسددددتدفديددديد  

الددبدديددئديددالددلددتددطددبدديددق     ةمددبددادئ 

لمتعلقمممة والحوكمدة    ةوالاجتمداعيد
 مبدال    تقلصإلى      بمممالحكمممماممممة

وعددم   الموارد المداليدة المبرمجدة

 تحقيق إدارة نقدية متكاملة.

 

 ( ESG) المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي ةمبادئ البيئيالتنفيذ بالمتعلقة  سياسة العامة  التدابير  قييم آثارت.  3.2ال السؤ .16

تؤثر    .17 ومخرجددات    نتددائجلا 

لدتدطدبديدق  الدمدبددذولددة  الدجدهدود 

   ةوالاجتمداعيد ةمبدادئ البيئيدال
بممممممالحكممممممامممممممة على      المتعلقممممممة 

أو )تحقيق الأهدداف الوطنيدة  

أهداف التنمية المستدامة على  

 (.المستوا الوطني

 بي عثقة واضددددحة وجود  

لدهددا  والدندتددائدج  الدمدخدرجددات 

شددددفدافدة والأهدداف الوطنيدة /

)أو أهداف التنمية المسددتدامة 

 على المستوا الوطني(.

  

يتم أخذ نتائج الجهود المبذولة 

الدبديدئديددة  لدتدندفديددذ   الدمدبددادئ 

و المممتمعملمقمممممممة    والاجدتدمدداعديددة 
في الاعتبار،   ESG  بالحكامة

تحقيق   مدددا  عنددد حسدددددا  

الأهدداف الوطنيدة )أو أهدداف 

على  المسددددتدددامددة  التنميددة 

 المستوا الوطني(. 

 طلب معلومات 

المقدارن   التحليدل 

الإحصدددددددددددددداء  

 الوصفي.

توجد فرصددة لتقييم آثار تدابير  لا  طرق حسا  المؤشرات. هنا  نقص في

إلى  تهدف التيالسدددياسدددة العامة 

 ة، والاجتماعيةالبيئيمبادئ  لاتنفيذ  

لانعدام وللا    المتعلقة بالحكامة  و

نتائج أنشددطة   عثقة واضددحة بي 

و  السددددلطات والمنظمات العامة  

أهددداف   الدوطدنديددة )أو  الأهددداف 

التنمية المسددتدامة على المسددتوا  

 الوطني(.

 

تحدديدد العثقدة بي  الأهدداف ونتدائج    يجدب

المبدذولدة لتنفيدذ مبدادئ التددقيق   الجهود 

مدع   والدحدوكدمددة  الدبديدئدي والاجدتدمدداعدي 

التنميددة   أهددداف  الأهددداف الوطنيددة )أو 

على المسددددتوا    SDGsالمسددددتدددامددة  

 الوطني(

 المستوا(.

ة  مبادئ البيئيالإلى تنفيذ  التي تهدفعند استخدام الموارد المخطط لها لضمان تحقيق المخرجات والنتائج من قبل السلطات العامة والمنظمات الأخرى المسؤولة عن التدابير  التوفير تقييم إمكانية .4.2السؤال  .18

 SDG والحوكمة والاجتماعية
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تحقيق مخرجدات   .19 م  الممك  

التدددابير   تهدددفونتددائج   التي 

تدندفديددذ    ةالدبديدئديددمدبددادئ  الدإلدى 

  والدحدوكدمددة   ةوالاجدتدمدداعديدد

 باستخدام أموال أقل.

لا يتم المبالغة في تقدير حجم  

لدتدحدقديدق   الدثزمددة  الدمدوارد 

 المخرجات والنتائج.

 طلب معلومات 

المقدارن   التحليدل 

 الإحصاء الوصفي

ا  لا يمك  حسدددا    القيمة السدددوقية للنتيجة نظر 

 لتفردها.

م  الممك  تحقيق وفرة كبيرة في 

لتحقيق   المخصددددصدددددة  الأموال 

التدددابير   ونتددائج  التي مخرجددات 

البيئيدة    مبدادئالإلى تنفيدذ    تهددف

 المتعلقمة بمالحكماممة  والاجتمداعيدة و

ESG  ،  الددقدديددم تددحددقدديددق  تددم  إلا 

 المخط  لها لهذه النتائج.

المبدال  المخصددددصدددددة لتحقيق النتدائج   إن

  ةمبدادئ البيئيدالوالمخرجدات المتعلقدة بتنفيدذ  

إلدى   والدحدوكدمددة  ةوالاجدتدمدداعديدد تدحدتددا  

 مراجعة.

 المبادئ. مع أصحاب المصلحة كجزء من تنفيذ هذه  المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي ةالبيئيمبادئ  ال. تقييم تفاعل السلطات والمنظمات الأخرى المسؤولة عن تنفيذ 3الهدف  .20

 

 مع أصحاب المصلحة.  المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي ةالبيئي  مبادئالالتفاعل بين السلطات العامة والمنظمات الأخرى المسؤولة عن تنفيذ  اجراءاتتقييم   .1.3ل السؤا .21

بديد    .22 الدتدفدداعددل  تدندظديدم  يدتدم  لدم 

السدددلطات العامة والمنظمات  

الأخرا المسدددؤولة ع  تنفيذ  

  ة والاجتمداعيد  ةالبيئيد  مبدادئال

بممممممالحكممممممامممممممة  و مع    المتعلقممممممة 

 أصحا  المصلحة.

تم وضددددع آليدات للتفداعل مع  

اوسداط  أصدحا  المصدلحة ) 

المواطني   الأعمددال،   عموم 

إلد (   الدمدندظدمددة،  مدوفدفدي   ،

البيئيدة    مبدادئالبشددددأن تنفيدذ 

و المممتمعملمقمممممممة    والاجدتدمدداعديددة 
تم   ESG  بمممممممالحكممممممماممممممممة التي 

 تنفيذها بشكل فعال.

آلديددات     تدطدويدر  تدددمدج تدم 

 أصحا  المصلحة.

 

معلومددات    طلددب 

مقددارن التحليددل  ال

والدمدوارد  لدلدجدهدود 

الدددمدددخدددطدددطدددة  

 والمنفذة،

مددع  الددمددقددابددثت 

الدددددخدددددبدددددراء   

الاسددددتدطدثعددات  

والأدوات الأخرا 

 .33 لات الصلة

النوعيدة   عددم كفدايدة الموارد لإجراء البحول 

 )الاستطثعات والمقابثت وما إلى للا(.

التفداعدل بي  السددددلطدات    يعتبر 

والمنظمدات المسددددؤولدة الأخرا 

أصدددحا  المصدددلحة بشدددأن  مع 

 و  ةوالاجتمداعيد ةالبيئيدقضددددايدا  ال
بمممممالحكممممماممممممة غير كدداف     المتعلقمممممة 

ويتطلدب بدذل الجهود لزيدادة وعي 

 أصحا  المصلحة ومشاركتهم.

السددلطات العامة والمنظمات المسددؤولة   إن

اتخدال تدابير تهددف إلى بحداجة إلى الأخرا 

الدجدهدود   تدهدددفتدكدثديدص  زيددادة    الدتدي  إلدى 

مشداركة جميع أصدحا  المصدلحة في تنفيذ  

. كما  والحوكمة ةوالاجتماعي  ةالبيئي مبادئال

بحداجدة إلى   لإبثغاالتددابير ونظدام   أن تنفيدذ

 تطوير.

 

 ESG والحوكمة ةوالاجتماعي ةمبادئ البيئيال. تقييم مدى وعي ورضا أصحاب المصلحة عن سياسات السلطات العامة والمنظمات الأخرى التي تهدف إلى تنفيذ 2.3السؤال  .23

 

)المسؤول، والمحاسب، والمستشار، والمطلع( في تحديد درجة أهمية أصحاب المصلحة المعنيين والجهات الفاعلة ذات الصلة   RACIعلى سبيل المثال، يمكن أن تساعد أداة  - 33
 من خلال تحديد أدوار ومسؤوليات كل منهم وترتيبهم وفقاً لأولوياتهم فيما يتعلق بالموضوع الخاضع للتدقيق. 
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العدامدة   لا تبدذل السددددلطدات 

الدمسدددددؤولددة  والدمدندظدمددات 

مستوا    لزيادةالأخرا جهود ا  

أصددددددحددا    لدددا  الددوعددي 

المصددلحة بشددأن السددياسددات  

إلى تنفيدذ    التي تهددفالعدامدة  

البيئيدة والاجتمداعيدة    مبدادئال

 .ESG المتعلقة بالحكامة و

العمدل والمؤتمرات   فعداليدات وورشددددداتتم تنظيم  ال قدد

  كافة أصحا  المصلحة.    ع والمنتديات بمشاركة ممثلي

تقييم لمسددداهمة أصدددحا  المصدددلحة في  القيام بتم  كما  

بتنفيددذ   المتعلقددة  والمبددادرات  البيئيددة  مبددادئ  الالبرامج 

. وقدد تم تطوير  ESG  المتعلقدة بدالحكدامدة  والاجتمداعيدة و

أصددددحا  المصددددلحة لضددددمان لكافة معلومات  للبوابة  

البيئيدة  مبدادئ  الالوصددددول إلى المعلومدات المتعلقدة بتنفيدذ  

تم ضددددمدان  و .ESG  المتعلقدة بدالحكدامدة  والاجتمداعيدة و

 المتعلقدة بالحكدامة و  والاجتمداعيدة  البيئيدةقضددددايا التغطيدة  

ESG .في وسائل الإعثم وشبكات التواصل الاجتماعي 

 

معلومددات    طلددب 

 مقددارنالتحليددل  ال

والدمدوارد   لدلدجدهدود 
 والمنفذة،المبرمجة

مقدابثت الخبراء  

اسدددددتددطددثعددات  

 الرأي.  

قدددي   خصددددددا  

لايسدددمح  الموارد 

الدبدحدول بدد هجدراء 

الدددددندددددوعددددديدددددة 

)الاسددددتطثعددات 

ومددا  والدمدقددابدثت 

 إلى للا(

الدعددامددة   السدددددلدطددات  تدبددذل  لا 

والمنظمدات المسددددؤولدة الأخرا 

  مسددددتوا  لزيدادةجهود ا منسددددقدة 

الوعي لدا أصدددحا  المصدددلحة  

التي بشدددأن السدددياسدددات العامة  

  ةالبيئيد مبدادئالإلى تنفيدذ    تهددف

 المتعلقمة بمالحكماممة  و ةوالاجتمداعيد

خط  أو لم يتم وضددددع ، كما أن   

 لم ينجز  أهداف في هذا المجال. و

أصدددددحددا    تدقديديدم لدمدددخدثت 

 المصلحة.

السددلطات العامة والمنظمات المسددؤولة   إن

اتخدال تدابير تهددف إلى  بحداجة إلى الأخرا

أصددددحددا   وعي  لزيددادة  تكدثديدص الجدهدود 

بدتدندفديددذ     ةالدبديدئديدد مدبددادئالدالدمصدددددلدحددة 

تطوير    ةوالاجتمدداعيدد والحوكمددة. ويجددب 

المبدادئ منصددددة معلومات موحدة بشددددأن  

( .  ( ESGالبيئيدة والاجتمداعيدة والحوكمدة 

كما يتعي  توفير تقييم لمسددداهمة أصدددحا   

المصددلحة في البرامج والمبادرات المتعلقة 

 بتنفيذ تلا المبادئ.
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 . تدقيق المنظمات / المنظمات الدوليةالمتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي ةالبيئيالمبادئ مصفوفة  

 التوصيات الاولية النتيجة الأولية  الخطر  النهج  المعيار الفرضية  

 (ESG) المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي ةالبيئيمبادئ الإلى تعزيز تنفيذ  التي تهدف. تحليل أنشطة المنظمة 1الهدف  .1

وثائق التخطيط الاس تراتيجي، والقوانين المعيارية وييرها من الوثائق التي تم تطويرها على  مقتض يات  وثائق المنظمة )الاس تراتيجية، والمعيارية الداخلية، والتنظيمية والإدارية( لمطابقة  . تقييم مدى  1.1الس ؤال   .2

 أنشطتها للمتطلبات والمعايير الدولية(  مطابقة والمنظمة الدولية، في حالة  )  المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي ةالبيئيمبادئ  الالمستوى الوطني والتي تنظم مجال 

وثائق اسدتراتيجية،    غيا   .3

بما في للا بيانات الإدارة، 

تدندفديددذ  الدتدي   إلدى  تدهدددف 

  ةالدددبددديدددئددديدددمدددبدددادئ  الددد

المتعلقمممممة   و  ةوالاجتمدداعيدد
 .بالحكامة

 

تم تحدديد المسددددؤولي  ع  تنفيذ  قد 

البيئيددال  و  ةوالاجتمدداعيدد  ةمبددادئ 
 في المنظمدة، و  المتعلقممة بممالحكممامممة

الأهداف والمؤشرات الرئيسية،  كذا  

بالإضدددافة إلى خط  تنفيذ المبادئ  

 )خرائ  الطريق(.

طريقة تقييم نضج النظام  طريقة طلب 

 المعلومات  طرق التنظيم والتصنيص.

 

عدم إمكانية الوصددددول إلى 

في المصدددددادر   المعلومدات 

المفتوحدة، وتلقي معلومدات 

 غير كاملة عند الطلب.

لا تتضدددم  الوثائق الاسدددتراتيجية  

تتعلق بتنفيدذ    مقتضدددديدات  للمنظمدة  

الال  بيئيددة والاجتمدداعيددة ومبددادئ 
 (.ESG) المتعلقة بالحكامة

  

قددانونيددة    غيددا   معيدداريددة قواني  

  ةمبادئ البيئي البشددأن تنفيذ   خاصددة

  المتعلقممة بممالحكممامممة   و ةوالاجتمداعيد

 في المنظمة.

إلى  الاسددددتدراتيدجديددة  الوثددائق  تحدتددا  

الحصددددول على التحسددددي  م  منظور  

  ةالبيئيدمبدادئ  في التكدامدل  الالمزيدد م   

 .والحوكمة ةوالاجتماعي

  

الإطدار القدانوني المعيداري م    يحتدا 

تهدددفحيددث الأحكددام   تنفيددذ    التي  إلى 

 والحوكمدة ةوالاجتمداعيد ةالبيئيدمبدادئ  ال

 إلى تحسي .

على  المنظمة  تتوفر لا  .4

وثائق معيارية داخلية أو  

منهجية أو تنظيمية أو 

إدارية تثب  التزامها 

البيئية   بالمبادئ

المتعلقة  والاجتماعية و
 . بالحكامة

 عرضاوثائق المنظمة  تتضم 

التي تهدف للمقتضيات مفصث   

البيئية   إلى تطبيق المبادئ

 المتعلقة بالحكامة والاجتماعية و

 آليات التنفيذ.   بيان بالإضافة إلى 
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الدوثددائدق    تشددددديدرلا   .5

الاسددددددتددراتدديددجدديددة  

والمنهجية الخاصددددة  

العثقدة  إلى  بدالمنظمدة 

الأولدددويدددات   بددديددد  

الإقليميددة   والأهددداف 

)المحليدة( أو الوطنيدة  

في حدالدة  )أو الددوليدة، 

الدددوليددة   المنظمددات 

فدقد  عدلدى   تدقدتصددددر 

 (.الأولويات الدولية

تتوافق سدددديداسددددة المنظمدة، كمدا هو 

موضددددح في الوثائق الاسددددتراتيجية  

والتوجيهيدة، مع الأولويات والأهداف 

الوطنيددة أو  أو  )المحليددة(  الإقليميددة 

الددوليدة )في حدالدة المنظمدات الددوليدة، 

  تقتصدر على الأولويات الدولية فق (.

تقييم المسددددداهمددة الفعليدة  حيددث يتم  

 والمحتملة للمنظمة.

طلب المعلومات، التنظيم والتصنيص، التحليل  

 المتعدد للمعايير.

. 

الصدددعوبات التي خطر  

في   تواجدد  المدندظدمددات 

تقييم عثقدة أنشددددطتهدا 

بدالأولويدات والأهدداف 

أو  )المحليددة(  الإقليميددة 

الوطنيدة أو الددوليدة )في 

 –حدالدة المنظمدة الددوليدة 

 عدلدىفدقد   تدقدتصدددددر  

الدددولديددة(   الأولدويددات 

إلى  الافتقددار   بسددددبددب 
والآلدديددات   الددمددندداهددج

 المناسبة.

بدتدقديديدم عدثقددة   الدمدندظدمددة  تدقدوم  لا 

الأولدويددات   بدتدندفديددذ  أنشددددطدتدهددا 

والأهدداف الإقليميدة )المحليدة( أو 

)في حددالددة  الدددوليددة  الوطنيددة أو 

 ىقتصددددر علت -المنظمدة الددوليدة  

 الأولويات الدولية فق (.

 

لتوضدددديح المسددددألة في حالة توصددددية  

مناهج لتقييم العثقة بي  سياسات  إدخال

المنظمددة والأولويددات والأهددداف على 

أو  )المحليددة(  الإقليميددة  المسددددتويددات 

في حالة المنظمات )الوطنية أو الدولية،  

التدقديديدمددات علدى   -  الدددوليددة تقدتصددددر 

  (.الأولويات الدولية فق

 الخاصة بالمنظمة للمتطلبات الوطنية ذات الصلة والمعايير الدولية.   المتعلقة بالحكامةو ةوالاجتماعي ةالبيئيممارسات ال مطابقة . تقييم مدى 2.1السؤال  .6

تدحدددد   .7  تدقدداريدرالدلا 

 و ةوالاجتماعي  ةالبيئي
بددالحكددامددة    المتعلقددة 

بدالمنظمدة   الخداصددددة

  واضددددددديدددعالدددمددد

 .الجوهرية

في   الجوهريدةالمواضدددديع  يتم تحدديدد 

الدبديدئديددالد  و  ةوالاجدتدمدداعديدد  ةتدقدداريدر 
  ،مدا  منظم ة  الخداصدددددة    مطدابقدة

 .للا في  المصلحة  أصحا باشرا  

المنظمة بهعداد مصدددفوفة  تقوم حيث

 . المواضيع الجوهرية

في نشددددر  يتم    الواردة  المعلومددات 

واتقددارير  الد  البديدئديددة والاجتدمدداعيددة 
ا للمتطلبدات   المتعلقمممة بمممالحكممماممممة وفقد 

)على و  الوطنيددة والدددوليددة المعددايير 

الدمدثددال،    ،GRI، SASBسددددبديددل 

ISSB في حدالدة المنظمدة الددوليدة( .)

 تكون وفقا  للمعايير فق (. –

طريقددة تقييم نضددددج النظددام  طريقددة طلددب 

 المعلومات  طرق التنظيم والتصنيص 

 طريقة التحليل متعدد المعايير 

 

 طريقة تحليل البنية المنطقية.

عدم إمكدانيدة الوصددددول  

الواردة إلى المعلومدات  

في المصدادر المفتوحة، 

غديدر  وتدلدقدي   مدعدلدومددات 

 كاملة عند الطلب.

لا تفصدددح المنظمة ع  معلومات  

حول عدد م  المواضدددديع المهمة 

ولا تبرر أسدبا  عدم وجودها في  

 .التدقيق تقرير

 

يدتضدددددمد    الدبديدئدي  تدقدريدر  الدلا 

 المتعلقمة بمالحكماممة  والاجتمداعي و

أو  لثتجدداهددات  تحليث   للمنظمددة 

بيددانددات    بددالمقددارنددة معالتقلبددات  

 السنوات الحالية والسابقة.

مد   بددالدتدحدقدق  الدمدندظدمددة  تدقدوم  لا 

 التقددارير البيئيددة والاجتمدداعيددة و
 (.ESG) المتعلقة بالحكامة

مسدددددألدة ضددددمدان الإفصدددددا  ع    إن

جدمديدع  )حدول  الدكددامدلددة  الدمدعدلدومددات 

بحداجدة إلى أن يتم  (  المداديدةالمواضدددديع  

  ةالدبديدئديدد  تدقدداريدرالدفدي  تدوضددددديدحدهددا  

الخدداصدددددة   والحوكمددة  ةوالاجتمدداعيدد

 بالمنظمة.

  

مسددألة إشددرا  أصددحا  المصددلحة  إن

 ةوالاجتمداعيد ةتقدارير البيئيدالعندد إعدداد 

 يحتا  إلى توضيح. والحوكمة للمنظمة

 

الدمدعدلدومددات   الإفصددددددا  عد   يدجددب 

الدتدقدريدر   فدي  الدبديدئدي  الدمدتضدددددمدنددة 

والاجتمداعي والحوكمدة وفقدا  للمتطلبدات 

الوطنيدة والمعدايير الددوليدة )في حدالدة  

الدددوليددة   وفقددا     –المنظمددة  فق   تكون 

 للمعايير الدولية(.
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تقرير البيئي والاجتماعي ال ينشددر  .8

بمممممالحكممممماممممممة  و الخددا    المتعلقمممممة 

بدالمنظمدة  ع  الجواندب الإيجدابيدة  

 .  فحسب  لعملياتها

 

 

 

البديدئي   تقدرير  ينشددددر  التدددقيدق 

و المممممممممتممممعمممملمممقمممممممة    والاجدتدمدداعدي 
عد    لدلدمدندظدمددة  بمممممممالمممحمممكممممممماممممممممة

المعلومات والمؤشددددرات القابلة  

للمقارنة لمدة ثثل سدنوات على 

 الأقل.

  لتي تما يتم اعتمداد المعلومدات  

عنها م  قبل المدققي ،  كشدددص ال

 لنزاهدة واسددددتقثمع ضددددمدان  

 مهمدة  بالمنظمدة   تقوم  .المددققي 

مدا يخص الدداخليدة في    لرقدابدةا

المجددالاتقددارير  ال رفع لبيئي في 

و المممممممممتممممعمممملمممقمممممممة    والاجدتدمدداعدي 
 .بالحكامة

يددكددون   الددبدديددئددي  الددان  تددقددريددر 

و المممممممممتممممعمممملمممقمممممممة    والاجدتدمدداعدي 
 متاحا للجمهور.  بالحكامة

المعلومدات يتم الإفصدددددا  ع   

فدي    لدمدندظدمددةلدمددالديددة  الدغديدر  

 و  ةوالاجتمداعيد  ةالبيئيد تقداريرال
  بحيدث تكون  المتعلقممة بممالحكممامممة

المدداليددة متطددابقددة   مع البيددانددات 

 .للمنظمة ومكملة لها

مسدؤوليات فيما المنظمة لل  تحديد

  مراجعدة يتعلق بدهعدداد وتقدديم و

 و  ةوالاجتمداعيد  ةتقدارير البيئيدال
 .المتعلقة بالحكامة

طريقدة تقييم نضددددج النظدام   

المدعدلدومددات   طريقددة طلددب 

 والتصنيص طرق التنظيم 

 

التي تم    كل مؤشددرالمتعلقة بمعلومات  ال إن  

بحاجة إلى  على مدار عدة سددنوات تقديمها

لتحليل التغييرات في أداء  أن يتم تضددمينها

 .المنظمة

 

البيئي والاجتمداعي   يجدب أن يكون التقرير

ا للجمهوروالحوكمة للمنظمة   .متاح 

 

الدتدحدقدق مد    الدبديدئدي    تدقدريدرالديدجددب 

لضددددمدان موثوقية    والاجتمداعي والحوكمدة

 البيانات المحددة.

 

لا يكشص تقرير التدقيق البيئي   .9

 المتعلق بالحكامة والاجتماعي و

ع  جميع جوانب أنشطة المنظمة 

المتعلقة   )البيئية والاجتماعية وا
 (.بالحكامة

 

المعلومات غير المالية  تتطابق  .10

حول عمليات المنظمة كما هو  

البيئي  محدد في التقرير 

   المتعلقة بالحكامةوالاجتماعي و 

تتعار  مع البيانات المالية أو 

 .للمنظمة

    

سياسات وإجراءات تتعلق   غيا   .11

 مراجعة بعمليات إعداد وتقديم و

 و ةوالاجتماعي ةتقارير البيئي ال

 لدا المنظمة. بالحكامةالمتعلقة 
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التقارير بشددددكل  صددددياغةتتم   

التقدارير   توثيقرتب   يمنهجي، و

 .اعدادها الثزمبالوثائق  
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 المتعلقة بالحكامة  و ةوالاجتماعي ةمبادئ البيئيالإلى تنفيذ  التي تهدفالمنظمة  بجهود. رقابة الأداء المتعلقة 2الهدف  .12

 المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي ةمبادئ البيئيالإلى تنفيذ  التي تهدفتقييم مدى تحقيق المنظمة للمخرجات والنتائج المخطط لها للجهود  . 1.2السؤال  .13

التي تهدددف   بددذل    لم يتم   .14 الجهود 

الدبديدئديددالدتدندفديددذ  إلدى     ةمدبددادئ 

  المتعلقمة بمالحكماممة  و ةوالاجتمداعيد

 )المخرجات(.

إلى  التي تهددفالجهود   بدذل  تم   

 ةوالاجتماعي  ةمبادئ البيئيالتنفيذ  

 .  المتعلقة بالحكامة و

تحدقديدق   البديئيددالدتم    ة مؤشددددرات 

المممممممتمممعممملمممقمممممممة   و  ةوالاجدتدمدداعديدد
 لجهود. االهادفة لتنفيذ     بالحكامة

النهددائي الأثر  م    إن  للمنظمددة 

مؤشددرات  الالمنفذة و/أو   الجهود

المسدتهدفة  البيئية والاجتماعية و 

تددأثديدر   لدهددا  تدحدقديدقدهددا  تدم  الدتدي 

ملموس، ويتم ضددمان  م  خثل  

التي تهددف    المبرمجدة    الجهود  

تدطدبديدق   الدبديدئديددالدإلدى    ةمدبددادئ 

المممممممتمممعممملمممقمممممممة   و  ةوالاجدتدمدداعديدد
 .  بالحكامة

 طلب معلومات 

للتدددابير   مقددارن   تحليددل 

والدمدندفددذة،    الدمدبدرمدجددة  

والدمدؤشددددرات   والدخدطد  

 الفعليدة، ونطداق الموارد  

والمسددددتخدمة المبرمجة 

فعليدا  التحليدل القيداسددددي 

 الاقتصادي.

رسدمي   نظامالافتقار إلى وجود 

 وجودوالافتقار إلى  للمؤشرات، 

مؤشددرات مخططة، بالإضددافة  

  إلى عددم توفر تقدارير إداريدة.  
مخدالفدات   أخطداء و كمدا توجدد  

  .في المحاسبة والبيانات

تدتدعدلدق    - مشدددددكدثت  هدنددا  

على وبددالجودة،   القدددرة  عدددم 

قددابلددة   للتدددقيقاختيددار عينددة   

القدددرة علىللمقددارنددة،    وعدددم 

تحدديدد الموارد نتيجدة انخفدا  

 مستوا جودة المحاسبة.

تهددف إلى   تم بدذل جهود  

الدبديدئديددالد  تدندفديددذ   ةمدبددادئ 

المتعلقمممممة   و  ةوالاجتمدداعيدد
، إلا أند  لم يتم    بممالحكممامممة

مؤشددددرات  التحقيق جميع  

و  الدبديدئديددة والاجدتدمدداعديددة 
بمممممممالممحممكممممممماممممممممة    المممممتممعمملممقمممممممة 

 .المستهدفة

  ةمبادئ البيئي الإلى تنفيذ   التي تهدفخطة العمل   إن

بحداجدة إلى أن   المتعلقممة بمالحكمماممة  و  ةوالاجتمداعيد

مع الأخدذ في الاعتبدار الأهدداف التي لم يتم تحدديثهدا 

 سابق ا.يتم تحقيقها 

إلى   التي تهددفالجهود    بدذل  تم    .15

البيئية والاجتماعية  مبادئالتحقيق  

)المخرجات     المتعلقة بالحكامة و

البيئية   مؤشراتال إلا أنوالنتائج(،  

   المتعلقمة بمالحكماممة  والاجتمداعيدة و

تم تحقيقهددا    المسددددتهدددفددةللجهود  

 )النتيجة(. جزئي ا أو لم يتم تحقيقها

المبذولة أو  التأثير النهائي للجهود  .16

 و ةوالاجتماعي  البيئيةمؤشدددرات  ال
التي للجهود       المتعلقممة بممالحكممامممة

لم  /  لات اهميدة    غيرتم القيدام بهدا 

يتم تقييمها بشددكل أو لم  بذلها  يتم  

.  كاف 

 .   المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي ةمبادئ البيئيالتنفيذ التي تهدف إلى جهودها   كجزء من: تقييم كيفية استغلال المنظمة للموارد المخطط لها 2.2السؤال  .17

بددذل   .18 إلى تم  تهدددف  التي  الجهود 

 ةوالاجتمداعيد ةالبيئيد  المبدادئتنفيدذ 

 إلا أن،      المتعلقممممة بممممالحكممممامممممة  و

حجم الموارد المسددددتخددمة تجداوز  

 .سلفا مبرمجا   ما كان  

كميدة الموارد المسددددتغلدة تعدادل  

للجهود   المنظمددة  بددذل  التي  في 

البيئية  مبدادئ  الحقيق  ت تهددف إلى

و المممممممتمممعممملمممقمممممممة   والاجدتدمدداعديددة 
تقددل       بمممممالحكممممماممممممة اأو  تم    عمدد 

 تحديده مسبق ا.

إجراء   ،طلدب المعلومدات

لدلدجدهدود   مدقددارن   تدحدلديددل 

والدمدندفددذة   ، الدمدبدرمدجددة 

بالإضدافة إلى تقييم كمية 

الدمدبدرمدجددة   الدمدوارد   

تم  التدي  مقددارنددة بتدلددا 

 استخدامها فعليا.

رسدمي   نظامالافتقار إلى وجود 

وجود  الافتقار إلىللمؤشددرات،  

، نقص  معدة سدددلفا   مؤشدددرات  

المتعلقمممممممة    التقددارير  انجددازفي  
  ، وجود أخطداء و    بمممالحكممماممممة

وجودة  في المحاسددددبة نواقص 

  البيانات، بالإضدافة إلى صدعوبة

قددابلددة   مراقبددة  عينددة  اختيددار 

تحدديدد   وصددددعوبدةللمقدارندة،  

الددمددوارد  حددجددم  تددجدداوز 

الدمدبدلد    الدمسدددددتدخدددمددة 

لهدا. كمدا تم  المخصددددص 

غيدر  اسددددتدخدددام  تحددديددد 

مقصددددود لبعم الموارد، 

ولم يتم تخصدديص الموارد 

 . للمخرجاتللتنفيذ المباشر  

  المراقبدةيجدب بدذل الجهود الثزمدة لتعزيز جودة  

على الاسدددتخدام المخصدددص ل موال. كما ينبغي  

الفجوات في تخصدددديص الموارد  الأخدذ بدالاعتبدار

 التي تم تحديدها عند التخطي  للجهود المستقبلية.



 
 

45 

 

الموارد نتيجة انخفا  مسدتوا 

 جودة المحاسبة.

 ESG   المتعلقة بالحكامة  و ةوالاجتماعي ةمبادئ البيئيالإلى تنفيذ  التي تهدفتقييم قدرة المنظمة على تحقيق مخرجات ونتائج أفضل من خلال الموارد المستخدمة كجزء من الجهود  . 3.2السؤال  .19

إلى   جهودالبددذل    يتم .20 تهدددف  التي 

 ةوالاجتماعي  ةمبادئ البيئيال  تحقيق

إلا أن  م  ،    المتعلقمة بمالحكماممة و

بددذل م     الممك     الجهود المزيددد 

الموارد نف  كميددة   بدداسددددتغثل 

 .)المخرجات(

لا يجوز بدذل المزيدد م  الجهود 

الجهود    إطددار  المبرمجددة   في 

مد   الدقدددر  ندفد   بدداسددددتدخدددام 

الموارد. وم  المسددتحيل تحقيق  

البيئي  أهداف أفضددل في المجال  

و   المممممممممتممممعمممملممممق    والاجدتدمدداعدي 
أو تحقيق نتدائج  و/    بممممالحكممممامممممة

لات جودة أعلى للجهود المبذولة  

 القدر م في فل اسددتخدام نف  

 الموارد.

الددمددعددلددومددات    طددلددب 

التحليدل المقدارن للجهود  

والدمدندفددذة،   الدمدخدطدطددة 

والدمدؤشددددرات   والدخدطد  

الفعليددة، وكميددة الموارد 

المخططة والمسددددتخدمة 

فعليا  التحليل القياسدددي  

تحليدل العوامدل  مقدابثت 

تددحددلدديددل   الددخددبددراء  

 .الفضلى  الممارسات

وجود نظدام    الافتقدار إلى

  ، مؤشددددراتللد  رسددددمدي

غيا  مؤشدددرات معدة  و

، والافتقددار إلى سددددلفددا  

 الدتدقدداريدر الإداريددة، و

 شدوائب   أخطاء و وجود 

  نقائص في المحاسددبة و 

البديددانددات، و في   جودة 

اختيدار عيندة مراقبة  تعدذر

 صعوبةقابلة للمقارنة، و

الموارد بسددددبدب تحدديدد  

انخفا  مسدددتوا جودة 

 المحاسبة.

تحقيق نتدائج   م  الممك  

أفضددددل للجوانب البيئية  

المتعلقممة  والاجتمداعيدة و
، ونتددائج     بمممممالحكممممماممممممة

بددذل  عنددد  أكثر  نوعيددة 

جهود ممداثلدة على نطداق  

 واسع.

لتحسددددي    في التخطي  للجهود  يجدب بدذل الجهود  الكفداءة 

 ةوالاجتماعي  ةمبادئ البيئيتنفيذ ال المسددتقبلية التي تهدف إلى

، بالإضدافة إلى تعزيز كفاءة اسدتغثل     المتعلقة بالحكامة و

 الموارد.

التي   جهودالبدذل  على الرغم م      .21

البيئيدة  مبدادئ  ال  تهددف إلى تحقيق

   المتعلقمة بمالحكماممة  والاجتمداعيدة و

تدحدقديدق   الدبديدئديددة    هدددافالأ،يدمدكد  

    المتعلقممة بممالحكممامممة والاجتمداعيدة و

بشدكل أفضدل و/أو الحصدول على 

نتدائج لات جودة أعلى بداسددددتخددام 

الدددمدددوارد مددد   الدددقددددر   ندددفددد  

 )المخرجات(.

المتعلقة  و ةوالاجتماعي ةمبادئ البيئيالتنفيذ  إلىالتي تهدف لضمان تحقيق المخرجات والنتائج من قبل المنظمة كجزء من الجهود  المبرمجة  عند استخدام الموارد الاقتصاد  . تقييم إمكانية تحقيق  4.2السؤال  .22
 .     بالحكامة

يدمدكد  الد  بددذليدتدم   .23 أندد   إلا  جدهدود، 

لدتدحدقديدق   أقددل  مدوارد  اسددددتدخدددام 

 و  ةوالاجتمدداعيدد  ةهددداف البيئيددالأ
و/أو النتدائج       المتعلقمة بمالحكماممة

اسدتخدام القليل   غير اليسدير  م   

ا بددالدجدهدود  لدلدقديددام  الدمدوارد   مد  

 .المبرمجة

وم  الصددعب اسددتخدام عدد أقل 

لدتدحدقديدق الأهددداف   الدمدوارد  مد  

طلدب المعلومدات  تحليدل 

لدددلدددجدددهدددود    مدددقدددارن 

والدمدندفددذة،     ال م ب رم ج  ة

والدمدؤشددددرات   والدخدطد  

 الفعليدة، ونطداق الموارد 

والمسددتخدمة   المبرمجة

نظدام    الافتقدار إلى وجود

للمؤشددددرات،   رسددددمي 

إلددى وجددود   الافددتددقددار 

   مددحددددة،مددؤشددددددرات  

 تدددقددداريدددر  غددديدددا   

قدد يتم اسددددتخددام موارد 

الأهددداف   لدتدحدقديدق  أقددل 

الدبديدئديددة والاجدتدمدداعديددة  

بممممممالحكممممممامممممممةو       المتعلقممممممة 

الدتدحدلديددل   عدلدى  بدندداء  

يجب بذل الجهود لتحسددي  كفاءة الموارد كجزء م  الجهود  

المتعلقمة  البيئيدة والاجتمداعيدة والتي تهددف إلى تنفيدذ المبدادئ 
 .     بالحكامة
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في حالة إجراء التدقيق في المنظمة، وإلى الأهداف الدولية في حالة التدقيق في المنظمة المحلية (،  تشير أهداف التنمية  إلى أهداف التنمية الوطنية والإقليمية و/أو  2.4إطار السؤال ) في - 34

 الدولية.

الجهود  المرتبطددة بهددذه    النوعيددة 

 )المخرجات(.
المتعلقممة   البيئيدة والاجتمداعيدة و  

النتائج النوعية  و/أو       بالحكامة

 لهذه الجودة.

فعليدا  التحليدل القيداسددددي 

تدحدلديددل  الاقدتصددددددادي  ،

العوامدل، والمقدابثت مع 

وتددحددلدديددل   الددخددبددراء، 

 .الفضلى  الممارسات

،       حممكممممممماممممممممةالحممول

  ونقددائصعيو    وجود  

في المحاسدبة، بالإضدافة  

في جودة تقصدددديرإلى   

البيداندات. كمدا أن اختيدار  

قددابدلددة   مدراقدبددة  عديدنددة 

ا  للمقدارندة أصددددبح أمر 

، مما يعوق تحديد  متعذرا

تدددني   بسددددبددب  الموارد 

 مستوا جودة المحاسبة.

والدتدحدلديددل  الدتدداريدخدي 

المقدارن للممدارسدددددات  

 المقارنة.

النتائج والتأثيرات المستهدفة، سواء كانت  5.2السؤال   .24 تنموية  ): تقييم تأثير جهود المنظمة في تحقيق  إقليميةو/عالمية  أهدافاً  البيئيالتنفيذ  التي تهدف إلى  ، وذلك في إطار الجهود   34(أو وطنية أو    ة مبادئ 

 .     المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي

النهائي الاثر    النتيجة و   لا تتحقق   .25

م   التنميددة   تحقيق أهددداف  على 

 خثل الجهود المبذولة. 

الدندهددائدي عدلدى   الاثدر    يدعدتدبدر   

نتيجددة   التنميددة  أهددداف  تحقيق 

المبددذولددة   ، اثرا مهمددا    للجهود 

 ويتم ضددددمان  م  خثل الجهود

 المبذولة.

طلدب المعلومدات  تحليدل 

لدددلدددجدددهدددود    مدددقدددارن 

والدمدندفددذة،  الدمدبدرمدجددة  

والدمدؤشددددرات   والدخدطد  

 الفعليدة، ونطداق الموارد 

والمسدددتخدمة  المبرمجة 

فعليدا  التحليدل القيداسددددي 

 الاقتصادي.

نظدام    الافتقدار إلى وجود

للمؤشددددرات،   رسددددمي 

إلددى وجددود   الافددتددقددار 

، محددة سدلفا  مؤشدرات  

 تددقدداريددر    فددي  نددقددص

عيو  ، وجود   الحكممامممة

فددددي  واخددددتددددثلات

المحاسدبة، بالإضدافة إلى 

جدودة  ندقدصأخدطدداء   

البيداندات. كمدا أن اختيدار  

قددابدلددة   مدراقدبددة  عديدنددة 

ا  للمقدارندة أصددددبح أمر 

، مما يعوق تحديد  متعذرا

تدددني   بسددددبددب  الموارد 

 مستوا جودة المحاسبة.

النهددائي   الاثر    يعتبر    

أهددداف   تدحدقديدق  عدلدى 

، إلا اثرا مهمدا    التنميدة  

أن المنظمة لا تقوم بتقييم  

الندداتج ع    الاثر  هددذا   

الجهود المبدذولدة. كمدا أن 

الجهود على  تددأثير هددذه 

تحقيق أهدداف التنميدة لا 

  ةتقارير البيئي اليظهر في  

المتعلقممممة و  ةوالاجتمداعيد
الخداصددددة        بمالحكماممة

بددالرغم م  بددالمنظمددة،  

إلى العثقة بي    الإشددارة

 الجهود والأهداف.

بحداجدة   تحقيق أهدداف التنميدة  اثر إن التقييم الددوري لتقييم

يتم الإفصدددددا      المعلومداتو يجدب أن يتم هدذه   ،إلى تنظيم

      المتعلقمة بمالحكماممة  و  ةوالاجتمداعيد ةتقدارير البيئيدالفي عنهدا  

 الخاصة بالمنظمة.
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إن الأثر النهائي للجهود المبذولة  .26

قددد  التنميددة  أهددداف  تحقيق  في 

يدتدم  لدم  أو  مدلدحدوف  غديدر  يدكدون 

تحقيق ، وقد لا يتم تقييم  بشددكل 

.  كاف 

     

 .      المتعلقة بالحكامة و ةالاجتماعي ةمبادئ البيئيال. تقييم تفاعل المنظمة مع أصحاب المصلحة كجزء من تنفيذ 3الهدف  .27

 التفاعل بين المنظمة وأصحاب المصلحة  إجراءات. تقييم  1.3السؤال  .28

لم يتم تطوير آليدات تنظيم تفداعل  .29

 المنظمة مع أصحا  المصلحة.

تطوير تفدداعددل   تم  تنظيم  آليددات 

المنظمة مع أصددحا  المصددلحة. 

أصددددحدا   يتم إجراء التفداعدل مع  

بشدكل منتظم وسدريع،   المصدلحة

 فعل.المع توفير ردود 

التدأكيدد على مسددددتوا عدال  م   

أصددددحددا    مشدددددداركددة ووعي 

 .المصلحة

 

تعك  الوثائق الخاصددة بالمنظمة 

متطلبدات الأطراف المعنيدة فيمدا 

  ةالبيئيد لمبدادئليتعلق بدالامتثدال  

     المتعلقمة بمالحكماممة و ةوالاجتمداعيد

. 

 

فدقد  مدع   الدمدندظدمددة  تدتدعدداون 

ا  الأطراف المعنيدة التي تعمدل وفقد 

البيئيددلل  و  ةوالاجتمدداعيدد  ةمبددادئ 
 .     المتعلقة بالحكامة

تحليدل  طلدب المعلومدات  

والموارد  للجهود   مقددارن 

والدمدندفددذة    الدمدبدرمدجددة

الدخدبدراء    مدع  مدقددابدثت 

 استطثعات الرأي.

عددم كفدايدة الموارد لإجراء 

الدددندددوعددديدددة   الدددبدددحدددول 

)الاسددددتطثعات والمقابثت 

 وما إلى للا(

تفاعل المنظمة مع أصدددحا   

قضدايا الالمصدلحة فيما يتعلق ب

و   الدبديدئديددة والاجدتدمدداعديددة

ممددا   المبرمجددة  ، كدداف  غير 

المزيددد م   يسددددتدددعي بددذل 

الجهود لرفع مسدددتوا وعيهم 

 وتعزيز مشاركتهم.

التي جهود ال الأخذ بالاعتبارتوصددددية بضددددرورة  

العمل لزيادة الوعي وإشدددرا   تحسدددي إلى  تهدف

ة  يقضددددايا البيئ الفي   أصددددحدا  المصددددلحدةجميع 

 .والحوكمة والاجتماعية

 

توصدية بهدرا  متطلبات الأطراف المعنية المتعلقة 

والحوكمدة في  والاجتمداعيدةمبدادئ البيئدة  لبالامتثدال ل

 وثائق المنظمة.

لا تتواصل المنظمة مع  .30

المصلحة المعنيي  أصحا  

البيئية  مبادئ  التطبيق  بشأن

المتعلقة  والاجتماعية و
       بالحكامة

امدتدثددال   الدمدندظدمددة  تدراقددبلا   .31

لدمدبددادئ  الدمدقددابدلددة  الأطدراف 

و والاجتمدداعي   التدددقيق البيئي 
بمممممممالحكممممممماممممممممة في       المتعلقمممممممة 

 أنشطتها.

المنظمددة مع  .32 تعدداون  يحُدددد  لا 

بندداء  على   المقددابلددة  الأطراف  

الدبديدئديددة   لدلدمدبددادئ  امدتدثددالدهددا 

و المممممممتمممعممملمممقمممممممة   والاجدتدمدداعديددة 
 في أنشطتها.     بالحكامة
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 (ESG) المتعلق بالحكامة البيئي والاجتماعي و : نموذج النضج2الملحق 

، قد يقوم الجهاز الأعلى للرقابة بتطوير نموذج نضج يأخذ بعين الاعتبار موضوع التدقيق البيئي    بالحكامةالمتعلقة    عند إجراء التدقيق البيئي والاجتماعي و
( وتفاصمممممممممميله. فيما يلي نموذج أولي لنموذج النضممممممممممج لتقييم أداء السمممممممممملطات والمنظمات العامة. حي  يمكن تحديد  ESG) المتعلق بالحكامة  والاجتماعي و

 .استيفاء جميع متطلبات هذا المستوى، بالإضافة إلى المستويات الأدنىمستوى نضج معين إذا تم 

.  بديهية  يمكن اسممتبعاد القضممايا ذات مسممتوى النضممج المتدني من نطاة الدراسممة خلال مرحلة التخطيط للتدقيق أو التقييم، باعتبارها أمور   بشممكل عام ،
القضمايا المرتبطة بالمسمتويات الأعلى من النضمج، دون أن يؤثر  عن صمرف النظر،  يمكن  محددة وإذا لم يتم اسمتيفاء معايير مسمتوى معين في مرحلة 

 .ذلك على التقييم العام

توفر معايير تتماشممممى مع المسممممتويات المتدنية من النضممممج. بينما تتعلق القضممممايا التي قد تعك  بيئة    المعيارية  التشدريعاتالقواني  وكقاعدة عامة، فإن 
ياسممممممات أو أفضممممممل، خاصممممممة عند الأخذ في الاعتبار القوانين والإجراءات القانونية المعيارية المسممممممتخدمة في الأنشممممممطة العامة الأخرى أو البرامج أو السمممممم 

 توفر معايير  الفضممممملى والمعرفة العلمية و الممارسمممممات  بديهيةال متوسمممممطة من نموذج النضمممممج. في حين أن المبادئ  العمليات أو المبادرات، بمسمممممتويات  
 لأعلى مستويات النضج.

 

 السلطات العامة   نشاطنموذج النضج لتقييم 

مستوى  النطاق

 النضج 

 درجة الامتثال المعيار

الاسددددتدراتيدجدي   التدخدطديد   وثددائق   تحدلديددل 

التي تنص على تنفيدذ مبدادئ    للمقتضدددديدات

 و ةوالاجتماعي  ةمبادئ البيئيالوالأهداف ومؤشددددرات الهدف التي تهدف إلى تنفيذ   مقتضددددياتتفتقر وثائق التخطي  الاسددددتراتيجي إلى الأحكام ال 0
 (.ESG) المتعلقة بالحكامة
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و والاجدتدمدداعدي  الدبديدئدي  المممتمعملمق    الدتدددقديدق 
 .بالحكامة

 

 

  .المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي ةمبادئ البيئيالتتناول وثائق التخطي  الاستراتيجي تنفيذ  1

وقد تم تطوير وثائق اسدتراتيجية منفصدلة  .  ESGإلى تنفيذ مبادئ  التي تهدفتحدد وثائق التخطي  الاسدتراتيجي الأهداف والمؤشدرات المسدتهدفة  2

 بما في للا على المستوا الإقليمي )المحلي(.   المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي ةمبادئ البيئيالتهدف إلى تنفيذ 

 

 

 

تحليل التشدددريعات والقواني  التنظيمية التي 

  ةوالاجتمداعيد  ةمبدادئ البيئيدالتهددف إلى تنفيدذ  

 .المتعلقة بالحكامة و

   

 

  والحوكمة.ة والاجتماعي ةمبادئ البيئيالتهدف إلى تعزيز وتنظيم تنفيذ  مقتضياتعلى   المعياريةلا تتضم  القواني   0

  .المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي ةمبادئ البيئيالتهدف إلى تعزيز وتنظيم تنفيذ فق ، عامة  مقتضيات  المعياريةتتضم  القواني   1

. كمدا تحتوي القواني  المتعلقمة بمالحكماممة و ةوالاجتمداعيد  ةمبدادئ البيئيدالتهددف إلى تعزيز وتنظيم تنفيدذ   مفصددددلدةأحكدام   المعيداريةتتضددددم  القواني   2

  ةتقارير البيئي الالقواني  المعيارية على متطلبات/توصدددديات لمحتوا    تشددددتمللآليات التنفيذ )التوجيهات والتوصدددديات(.  المعيارية على وصددددص

يتم تضدمي  المتطلبات الإلزامية كما أحكام المعايير الدولية الحالية(، ونشدرها والتحقق منها.   الأخذ بالاعتبار)مع  المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي

 في القواني  المعيارية. المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي ةمبادئ البيئيالللوفاء ب

 

 

إلى  التي تهدفتحليل تدابير السدياسدة العامة 

المتعلقمة   و  ةوالاجتمداعيد ةمبدادئ البيئيدال  نفيدذت
 .بالحكامة

  .المتعلقة بالحكامة تدابير للسياسة العامة تهدف إلى تعزيز تنفيذ مبادئ التدقيق البيئي والاجتماعي وانعدام   0

  تم تنفيذ تدابير السياسة العامة ولك  بشكل مجزأ. 1

تم تشددكيل آليات فعالة لتنفيذ   كما   المتعلقة بالحكامة والاجتماعي وتم تشددكيل نظام م  تدابير السددياسددة العامة يهدف إلى تنفيذ مبادئ التدقيق البيئي   2

الشدركات التي مبادئ السدلو  التجاري المسدؤول وتنفيذ مشداريع التنمية المسدتدامة، ومراقبة تنفيذ التدابير. تشدمل تدابير السدياسدة العامة تدابير لدعم 

 .المتعلقة بالحكامة تطبق مبادئ التدقيق البيئي والاجتماعي و

 

تحليدل آليدات تنظيم العثقدات الدداخليدة بي  

الإدارات والتفداعدل بي  السددددلطدات العدامدة  

مبادئ  الوأصدددحا  المصدددلحة بشدددأن تنفيذ  

 .المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي ةالبيئي

  والحوكمة. ةوالاجتماعي ةمبادئ البيئيالأصحا  المصلحة بشأن تنفيذ مع تنظيم العثقات الداخلية بي  الإدارات والتفاعل لآليات   غيا   0

، كمدا تم تنظيم التفداعدل بشددددأن تنفيدذ المبدادئ البيئيدة    المتعلقمة بمالحكماممة و ةوالاجتمداعيد  ةالبيئيد مبدادئالتنفيدذ  بشددددأن  التفداعدل بي  الإدارات    تنظيمتم  1

أ.  المتعلقة بالحكامة والاجتماعية و  مع أصحا  المصلحة بشكل مجز 

 

  ةمبادئ البيئي اليتم تنفيذ التفاعل الفعال بي  الإدارات والتفاعل مع أصدددحا  المصدددلحة )الأعمال التجارية، مجتمع الخبراء، السدددكان( بشدددأن تنفيذ   2

 .المتعلقة بالحكامةو ةوالاجتماعي

 

لتمويل الجهود  تحليل الميزانية المخصددصددة  

الدبديدئديددة   الدمدبددادئ  تدندفديددذ  إلدى  تدهدددف  الدتدي 

 .المتعلقة بالحكامة والاجتماعية و

  

  .المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي ةمبادئ التدقيق البيئيالإلى تعزيز تنفيذ  التي تهدفللجهود   لم يتم تخصيص أي تمويل عام 0

على مجال واحد فق  أو على   المتعلقة بالحكامة  ة ووالاجتماعي  ةمبادئ البيئيالنفيذ  للجهود التي تهدف إلى تعزيز تالعام  يقتصر تخصيص التمويل   1

 عدد م  المشاريع فق . 

 

، كما تم تطوير الأدوات المالية واستخدامها  والسلو  التجاري المسؤولتعمل الدولة على اتخال التدابير الثزمة لدعم تنفيذ مشاريع التنمية المستدامة   2

   لتمويل مشاريع التنمية المستدامة.

 

 المنظمات نشاط نموذج النضج لتقييم
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 درجة الامتثال  المعيار مستوى النضج النطاق

 تحليل الوثائق الاستراتيجية التي تؤكد

التدددقيدق البديدئي  تفدنددلأو  )  بمدبددادئ  المدندظدمددة  التدزام   )

  بالحكامة المتعلقةووالاجتماعي  

 )التنمية المستدامة وسلو  العمل المسؤول( 

  .المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي ةمبادئ البيئيالاستراتيجية تهدف إلى تنفيذ  وثائق لم يتم إعداد  0

تضددمي    تمالخاصددة بالمنظمة و/أو   المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي  ةمبادئ البيئيالتم تطوير اسددتراتيجية لتنفيذ   1

 في وثائق منفصلة. المتعلقة بالحكامة البيئية والاجتماعية و مبادئالالمتعلقة بتنفيذ المقتضيات 

 

فيما يتعلق في المنظمة،    المقتضددديات و ةوالاجتماعي  ةمبادئ البيئيالتم تحديد الأشدددخا  المسدددؤولي  ع  تنفيذ   2

 ESG  المقتضددديات البيئية والاجتماعية و  مبادئال  تنفيذ الرئيسدددية، بالإضدددافة إلى خط الأهداف والمؤشدددرات  ب

 )خرائ  الطريق(.

 

والتنظيميددة   والمنهجيددة  المعيدداريددة  الوثددائق  تحليددل 

المبدادئ    م  أجدل دمج  للمنظمدةوالإداريدة الدداخليدة في  

، )مع ESG  المتعلقممة بممالحكممامممة  البيئيدة والاجتمداعيدة و

التركيز على معدايير المسددددؤوليدة الاجتمداعيدة والبيئيدة،  

 .تطابقها ( والحكامة بالإضافة إلى فعالية 

 ةوالاجتماعي  ةمبادئ البيئيالوثائق معيارية أو منهجية أو تنظيمية أو إدارية داخلية للمنظمة تؤكد التزامها بغيا    0

 .ESG  مبادئالإلى تنفيذ هذه  التي تهدف المقتضيات ، أوقد لا تحتوي أي وثيقة على ا المتعلقة بالحكامة و

 

في  المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي  ةمبادئ البيئيالعامة فق  تهدف إلى تنفيذ   مقتضدددديات تحتوي الوثائق على  1

 أنشطة المنظمة. 

 

المتعلقة  ومبادئ البيئية والاجتماعية الالتي تهدف إلى تنفيذ   للمقتضدديات تحتوي الوثائق على وصددص تفصدديلي   2
 .وصص لآليات التنفيذ ، بالإضافة إلى  بالحكامة

  فق  ما يتماشددىيتم تطبيق   –الوثائق  مع المتطلبات الوطنية والمعايير الدولية )في حالة المنظمة الدولية    تتطابق 

 مع المعايير الدولية(

 

  ةالبيئيد التقدارير  مراجعدةو  وتقدديم   إعددادعمليدة  تحليدل  

 .م  طرف المنظمة بالحكامةالمتعلقة  و ةوالاجتماعي

 و ةوالاجتماعي  ةتقارير البيئيالم   مراجعة لا تمتلا المنظمة سددياسددات وإجراءات تتعلق بعمليات إعداد وتقديم و  0
 .المتعلقة بالحكامة

 

الخداصددددة  المتعلقمة بمالحكماممة و ةوالاجتمداعيد ةتقدارير البيئيدال مراجعدة لا يتم إعدداد التقدارير بشددددكدل منتظم، ولا  1

 بالمنظمة.

 

المتعلقممة   و  ةوالاجتمداعيد  ةتقدارير البيئيدال  مراجعدة تكليص المنظمدة بمسددددؤوليدات تتعلق بدهعدداد وتقدديم ولقدد تم   2
 .  بالحكامة

تتيح إمكانية  التيالوثائق    والتقاريرالخاصددة ب الوثائق وتوجد صددلة بي   هذه التقارير بشددكل ممنهج،  اعداد يتم  

 .المثحظات والآراءعلى الحصول  

 

  المتعلقة بالحكامة  التقارير البيئية والاجتماعية وتحليل  

 .الجوهريةلتحديد المواضيع  منظمةلل

  .الخاصة بالمنظمة المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي ةتقارير البيئي في الجوهرية المواضيعتحديد لم يتم  0

الخداصددددة بدالمنظمدة دون    المتعلقمة بمالحكماممة  والاجتمداعيدة والبيئيدة   في التقدارير الجوهريدةالمواضدددديع يتم تحدديدد  1

 مدخثت أصحا  المصلحة.  الاشارة الى  

 

الخاصددة بالمنظمة بمشدداركة  المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي  ةالبيئي تقاريرالفي   الجوهرية المواضددعيتم تحديد  2

 .أصحا  المصلحة

البيئي   التقريربفترة الإبثغ السدابقة، ضدم     مقارنة    الجوهرية المواضديع  تتم الإشدارة الى حدول تغيير في قائمة  

  .المتعلق بالحكامة والاجتماعي و
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 .يتم إعداد مصفوفة الأهمية م  قبل المنظمة

 الخدا  بالمنظمدة التدأثيرات البيئيدة والاجتمداعيدة والحوكمدة  المتعلق بالحكامة تقرير البيئي والاجتمداعي واليتنداول  
 للمنظمة. المتعلقة بالحكامة

 المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي  ةالبيئي تقاريرالتحليل 

  شددددمول وصددددددقيدة  الخداصدددددة بدالمنظمدة م  حيدث  

حول    و  ةوالاجتمدداعيدد  ةالبيئيدد العوامددلالمعلومددات 
 .المتعلقة بالحكامة

ع  الجواندب الإيجدابيدة  حصددددريدا  الخدا  بدالمنظمدة   المتعلقممة بممالحكممامممة  البيئي والاجتمداعي و  تقريرال  يفصددددح 0

 لعملياتها.  

ع  جميع جواندب أنشددددطدة المنظمدة )البيئية   المتعلق بمالحكماممة  البيئي والاجتمداعي والحوكمدة  تقريرال يفصددددحلا 

 (  المتعلقة بالحكامة والاجتماعية و

المتعلق   البيئي والاجتمداعي و  تقريرالالمعلومدات غير المداليدة حول عمليدات المنظمدة كمدا هو محددد في لا تتطدابق  
 .مع البيانات المالية للمنظمة أو تتناقم معها  بالحكامة

 

ع  المعلومات المتعلقة بتأثيرها    الخا  بالمنظمة المتعلق بالحكامة البيئي والاجتماعي وتقرير  الالإبثغ ضم    1

 الشركات، مع الأخذ في الاعتبار المتطلبات الوطنية.   حكامة على البيئة والمجتمع و

 الخاصة بالمنظمة المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي ةالبيئيتقارير ال مراجعةلم تتم  

 

وفق ا للمتطلبات الوطنية   المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي  ةالبيئيتقارير  اليتم الإفصدا  ع  المعلومات الواردة في  2

تكون  –وما إلى للا( )في حالة المنظمة الدولية ،  GRI، SASB، ISSBوالمعايير الدولية )على سدبيل المثال،  

 .وفق ا للمعايير الدولية(

الخا  بالمنظمة ع  المعلومات والمؤشددددرات   المتعلق بالحكامة  البيئي والاجتماعي والحوكمةتقرير  ال يفصددددح

 التدقيق الخارجي مستقث.يكون  التي يمك  مقارنتها لمدة ثثل سنوات على الأقل.  

 بحيث يتم التصددددديق على المعلومات المفصددددح عنها م  قبل المدققي ، مع ضددددمان حياد واسددددتقثل المدققي . 

 تدقيق داخلي.  مهمةالمنظمة   تمارس

 للجمهور.بشكل علني الخاصة بالمنظمة  ESG المتعلقة بالحكامة البيئية والاجتماعية و تقاريراليتم توفير 

 و ةبيئية والاجتماعيالتقارير  العنها في  الافصدددا غير المالية حول أنشدددطة المنظمة التي تم   المعلومات  تتوافق 
 لها.ممع البيانات المالية للمنظمة وتك  المتعلقة بالحكامة

 

تحليل تفاعل المنظمة مع أصدددحا  المصدددلحة بشدددأن 

 و ةوالاجتماعي  ةالبيئيمبادئ الالقضدددايا المتعلقة بتنفيذ  

 .المتعلقة بالحكامة

 تنظيم تفاعل المنظمة مع أصحا  المصلحة.للم يتم تطوير آليات  0

 .المتعلقة بالحكامة وة والاجتماعي ةمبادئ البيئياللا تتفاعل المنظمة مع أصحا  المصلحة بشأن قضايا تنفيذ 

 

بشدكل غير  المتعلقة بالحكامةو  ةوالاجتماعي  ةمبادئ البيئياليتم التفاعل مع أصدحا  المصدلحة بشدأن قضدايا تنفيذ   1

 منتظم.

 انخفا  مشاركة ووعي أصحا  المصلحة.  

 

تم تطوير آليات لتنظيم تفاعل المنظمة مع أصدحا  المصدلحة. ويتم التفاعل مع أصدحا  المصدلحة بشدكل منتظم   2

 .التغذية الراجعة  اعتماد اسلو وسريع مع 
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 مستوا الوعي لديهم بشكل كبير. رفعوتم تأكيد مشاركة أصحا  المصلحة 

خثل فترة   التي يتم تنفيدذهداالجهود  تطدابق  تحليدل مددا   

اعداد التقرير )بالإضددددافة إلى الجهود التي يتم تنفيدذها  

منظمدة مع الأهدداف والغدايدات الوالمخط  لتنفيدذهدا( في 

المحدددة على المسددددتويدات الددوليدة والوطنيدة والإقليمية  

 المحلية.و/أو 

 

بدالأولويدات والأهدداف الإقليميدة )المحليدة( أو رتبداط  لا تشددددير الوثدائق الاسددددتراتيجيدة والمنهجيدة للمنظمدة إلى  الا 0

 مع الأولويات الدولية( -الوطنية أو الدولية )في حالة المنظمة الدولية 

 

والأهدداف الإقليميدة )المحليدة( أو الوطنيدة أو الددوليدة )في حدالدة وجود عثقدة بي  أنشددددطدة المنظمدة والأولويدات   1

 لات الأولويات الدولية(. -المنظمة الدولية 

 لا يتم تقييم المساهمة الفعلية والمحتملة للمنظمة

 

تتوافق سدددياسدددة المنظمة الموضدددحة في الوثائق الاسدددتراتيجية والتوجيهية  مع الأولويات والأهداف الإقليمية    2

 مع الأولويات الدولية( -)المحلية( أو الوطنية أو الدولية )في حالة المنظمة الدولية 

 يتم تقييم المساهمة الفعلية والمحتملة للمنظمة

 

تحقيق الأهددداف  المنظمددة على  تقييم تددأثير عمليددات 

العدالميدة والوطنية    المسددددتويات والغدايات التنموية على

 .المحلي  والإقليمية وعلى المستوا 

 

 

 

 

 

 

  ةمجدالات البيئيدالة في أحدد المحليد  التدأثير السددددلبي لأنشددددطدة المنظمدة على تحقيق الأهدداف الوطنيدة والإقليميدة و 0

 الأهداف العالمية( -)في حالة المنظمة الدولية  المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي

 

 هذهمجال واحد م   علىلا يوجد تأثير سددددلبي لأنشددددطة المنظمة، أو تأثير إيجابي طفيص، أو تأثير إيجابي كبير  1

 المجالات على الأقل.

 

  .  المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي  ةمجالات الثثثة البيئيالتأثير إيجابي كبير في جميع  2

تقييم التفاعل مع الأطراف المقابلة )الشركاء والموردي  

 والعمثء( 

 في أنشطتها.    المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي ةمبادئ البيئي لالأطراف المقابلة لتطبيق لا تقوم المنظمة بمراقبة    0

م  خثل    المقابلة  الأطراف  مع  المنظمة  تعاون  تحديد  يتم  وتطبيقلا  والاجتماعية  البيئية  للمبادئ  المتعلقة    ها 
 في أنشطتها. بالحكامة

 

جميع الأطراف المقابلة للمبادئ    لا تمتثلالأطراف المقابلة بشكل منهجي /  تطبيق لا تقوم المنظمة بمراقبة  1

 في أنشطتها   ESG المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي ةالبيئي

 

ل طراف   المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي ةمبادئ البيئيالتعك  مستندات المنظمة متطلبات الامتثال المتعلقة ب 2

 المقابلة.

في  المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي  ةمبادئ البيئي ليقتصر تعاون المنظمة فق  مع الأطراف المقابلة التي تمتثل ل 

 تنفيذ اعمالها.

 

 

 

 

 الشاملمقياس النضج 
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 المجال المجال المجال المجال المجال مستوى النضج العام 

 0 0 0 0 0 منخفض جداً 

 2أو  1 2أو  1 0 0 0 منخفض

 2أو  1 2أو  1 2أو  1 2أو  1 0 متوسط

 2أو  1 2أو  1 2أو  1 2أو  1 2أو  1 مرتفع

 2أو  1 2أو  1 2 2 2 مرتفع جدا

 



 ESG المتعلقة بالحكامة و ةوالاجتماعي ةالبيئي بالمؤشرات. قائمة 3الملحق 

 (E) البيئة
 التأثير على الغلاف الجوي  • 

o د الكبريت في الغلاف الجوي سيالانبعاثات المحددة من أك . 
o  الانبعاثات المحددة من أكسيد النيتروجين في الغلاف الجوي. 
o  الانبعاثات المحددة من الملوثات الصلبة في الغلاف الجوي 
o  الانبعاثات المحددة من المعادن الثقيلة في الغلاف الجوي 
o  الانبعاثات المحددة من الملوثات الأخرى في الغلاف الجوي 
o  الانبعاثات المحددة من الملوثات في الغلاف الجوي 
o  إجمالي الانبعاثات من غازات الدفيئة المعادلة لثاني أكسيد الكربون 
o كمية انبعاثات الملوثات في الهواء الجوي من المصادر الثابتة 
o  أتمتة نظام المراقبة والتحكم البيئي، بما في ذلك مراقبة انبعاثات غازات الدفيئة 
o  توفر السياسات لتقليل انبعاثات غازات الدفيئة 
o الطرة المستخدمة لجمع البيانات. 
 :استخدام المياه  نجاعة   •    

o المتسقة بشكل متكرر  حجم إمدادات المياه المتداولة و 
o معالجة ال غيرالمياه  الملوثة، بما في ذلك    الصحي إجمالي حجم تصريف مياه الصرف 
o  استهلاك المياه، بما في ذلك حجم المياه العذبة المستخدمة من جميع مصادر إمدادات المياه 
o  تلوث الخزانات والمياه الجوفية خلال الأنشطة التشغيلية 
o   واضطرابات  الكهرباء، أنابيب المياه، إلخ(اضطرابات النظم البيئية خلال بناء المنشآت الخطية )خطوط  

 . النظم البيئية خلال الاستكشاف والإنتاج
o  موارد المياه في تعاني من نقص  التي منطقة الإجراء الأنشطة التشغيلية في . 
o   غير  المائية  إجمالي تصريف مياه الصرف الملوثة في المسطحات المائية السطحية، بما في ذلك 

 . معالجةال
o  وجود إدارة سليمة للهياكل الهيدروليكية. عدم 
 النفايات   تدبير  •
o  .توليد النفايات 



 
 

55 

o   على البيئة    اكبير   اسلبي  اتأثير   تمارس  في الأنشطة التشغيلية للمنظمة    متقادمة  وجود عمليات تكنولوجية
تنتجها   التي  النفايات  التصريفات/  الانبعاثات/  أو وجود مواد سامة خطيرة على صحة الانسان في 

 المنظمة. 
o ( 4-1إجمالي النفايات المصنفة في فئات الخطر ) خلال فترة إعداد التقرير.  المتولدة 
o ( التي تم التخلص منها،  4-1نسبة النفايات من فئة الخطر :)ونقلها إلى أشخاص  هاطمر  وتحييدها، و ،

 من قبل أشخاص آخرين(.آخرين )تم استلامها 
o  طمرلل  المرسلة   5نسبة النفايات من الفئة . 
o  حسب فئة الخطر  تقييمهادون ب،  طمرلل  نسبة النفايات المرسلة 
o لدى تكنولوجية    يوجد  عمليات  النفايات  قائمة  المنظمة  لمعظم  الثانوي  الصناعي  الاستخدام  تضمن 

 .المتولدة
 ة يالطاق  النجاعة  •
o  الطاقية النجاعة لتطوير توفر برنامج 
o الطاقة.المنتجة باستخدام مصادر الطاقة المتجددة في إجمالي إنتاج موارد  ةنسبة موارد الطاق 
o استهلاك الطاقة. 
o   ( من الطاقة من  70كبيرة )أكثر من   نسمممممممممبةتشمممممممممغيل المباني ،الخضمممممممممراء،، أو توليد أو اسمممممممممتهلاك%

 .متجددةالمصادر ال
o نسبة الطاقة المتجددة في إجمالي استهلاك الطاقة النهائية 
 الأراضي نجاعة استغلال  •
o تلوث التربة خلال الأنشطة التشغيلية 
o توفر برنامج للمراقبة البيئية للأراضي المستصلحة. 
 .توفر خطة للتخفيف من الآثار السلبية على البيئة •
النفقات على تنفيذ المشمممماريع المتعلقة بحماية البيئة بشممممكل عام، بما في ذلك: حماية الهواء الجوي   حجم •

 .تغير المناخ؛ جمع ومعالجة مياه الصرف الصحي والوقاية من
 ؛المتعلقة بالحكامة  تقدم المنظمة تدريبًا لمورديها حول الجوانب البيئية والاجتماعية و •
بيئية أو حوادث أو كوارث حدثت خلال السمممنوات الأربع الماضمممية بسمممبب    وقائع متعلقة بانتهاكاتوجود  •

 .فادحة المنظمة وأدت إلى عواقب بيئية سلبية من خطأ 
 .النزاعات مع السكان المحليين بشأن القضايا البيئية •
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على صممممممحة الإنسممممممان من خلال التأثيرات الكهرومغناطيسممممممية والضمممممموضمممممماء   يةنشممممممطة التشممممممغيلالأ تأثير   •
 .والاهتزازات

 .الاستخدام غير الرشيد للموارد •
   ي.اضطراب التنوع البيولوج •
 .عدم مراعاة العوامل البيئية عند تشكيل سلسلة التوريد •
 .تسرب النفط وتسرب الغاز •
سممممممممياسممممممممة اسممممممممتباقية لمنع تحديد مواقع المشمممممممماريع في المناطق الطبيعية المحمية بشممممممممكل خاص، وجود  •

 .للتنوع البيولوجي النوعية المناطق المعترف بها دوليًا ذات القيمة  بالإضافة إلى
المرتبطة بالمخاطر المناخية والفرص المناخية على نموذج أعمال الحقيقية والمحتملة   وصمممف التأثيرات   •

 .وسلسلة القيمة المنظمة ا
وسمممممممملسمممممممملة القيمة )على المنظمة   وصممممممممف موقع المخاطر والفرص المرتبطة بالمناخ في نموذج أعمال  •

 .سبيل المثال، المناطق الجغرافية والمرافق وأنواع الأصول(
وعملية صمممممممنع القرار، بما في ذلك   المنظمة تأثير المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ على اسمممممممتراتيجية   •

  .معلومات حول خطة التحول المتعلقة بالمناخال
كيفية تقييم المنظمة لطبيعة واحتمالية وحجم عواقب المخاطر المناخية )على سبيل المثال، ما إذا كانت  •

  .المنظمة تأخذ في الاعتبار العوامل النوعية أو العتبات الكمية أو غيرها من المعايير(
مما إذا كمانمت المنظممة تعطي الأولويمة للمخماطر المتعلقمة بمالمنماخ مقمارنمةً بمأنواع المخماطر الأخرى وكيفيمة  •

 .ذلكقيامها ب
o كيفية مراقبة المنظمة للمخاطر المتعلقة بالمناخ. 
o   ،العمليات التي تستخدمها المنظمة لتحديد الفرص المتعلقة بالمناخ وتقييمها وترتيب أولوياتها ومراقبتها

   ;تحليل السيناريوهات المتعلقة بالمناخ المنظمة  احتمال استخدام بما في ذلك 
o  إلى أي مدى وبأي طرة يتم دمج عمليات تحديد المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ وترتيب أولوياتها

  .للمنظمة ورصدها في عملية إدارة المخاطر الشاملة 
 (S)  الاجتماعيالجانب  
 المجتمع •
o   ،والتي تتضمنإجمالي النفقات على المشاركة في دعم البرامج الاجتماعية:  
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التعليم، لدعم الأفراد المحتاجين للمسممماعدة  و   الصمممحيةالرعاية  و الإسمممكان  اتالأعمال الخيرية، في قطاع          
 .الاجتماعية

o الاستثمارات الاجتماعية وتنمية مناطق التواجد. 
o   الأصمممول الخاضمممعة ل دارة: المشممماريع ذات الأهمية الاجتماعية ومشممماريع الشمممراكة بين القطاعين العام

 .والخاص 
o الأعمال الخيرية. 
o  للمنظمة العمل التطوعي. 
o سياسة التفاعل مع المجتمعات المحلية ذات نمط الحياة التقليدي. 
o عدد الحالات المسجلة لانتهاكات حقوة الشعوب الأصلية. 
o  فيما يتعلق بالتواصل مع المواطنينالفضلى  الممارسات.  
 رأس المال البشري  •
o  الإعاقة ذوي  الأشخاص  ذلك في بما ، لإجماليا الموظفين عددمتوسط. 
o توافر نظام الصحة المهنية والسلامة الصناعية. 
o  :لكل موظفالنفقات النفقات على جهود الصحة والسلامة بشكل إجمالي، بما في ذلك. 
o النفقات على تنظيم وإجراء الأنشطة الرياضية والترفيهية. 
o  المميتة الاصابات معدل. 
o  الشديدة الاصابات معدل. 
o معدل تكرار الحوادث. 
o  الوقت هدر التي تؤدي إلى معدل تكرار الإصابة. 
o  الطفيفة الاصابات مؤشرات. 
o ؛ةمميتواللمدة يوم عمل واحد أو أكثر؛  العجز المهني  عدد ضحايا الحوادث الصناعية، بما في ذلك 
o الأمراض المهنية. 
o   التعويض شروط. 
o   الرسوم( لتعويم ا تحديدعملية(. 
o   ة.السنوي التعويضاتإجمالي نسبة 
o   :الاجتماعية الرعايةمدفوعات و  الامتيازات إجمالي تكاليف العمالة، بما في ذلك. 
o  العمل والجن موظفين كنسبة مئوية من الإيرادات حسب نوع لل الممنوحة الامتيازات أجور و. 
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o  الأجورمتوسط 
o  نظام مراجعة الأجور. 
o  الموظفين/تدريب الموظفين قدراتتوفر برامج تنمية. 
o  نسبة الموظفين الذين أكملوا التدريب. 
o   :كل موظفنفقات إجمالي نفقات تدريب الموظفين، بما في ذلك. 
o  التدريب لكل موظف ساعات عددمتوسط. 
o  اتفاقية التفاوض الجماعي. 
o  الموظفين عددحصة الموظفين الذين تشملهم اتفاقيات التفاوض الجماعي في متوسط. 
o  الموظفين اباء ابناء  و  توافر برامج لدعم. 
o  توافر برامج الدعم/المساعدة المالية. 
o  للموظفين الصحية الطوعي وأشكال أخرى من الرعاية  الصحي توافر برنامج التأمين. 
o الجهود المبذولة لدعم العاملين في مجال الإسكان. 
o   الشركات. في معاشات التوافر برامج تأمين 
 حقوة الإنسان: •
o تجاه الموظفين الشمولية. 
o  ة.المسؤولي مناصبالتوازن بين الجنسين: نسبة النساء في  
o التوازن بين الجنسين: نسبة الرجال والنساء حسب فئات الموظفين. 
o التوازن العمري: نسبة الموظفين من مختلف الأعمار. 
o  المهنية الاخلاقيات  متطلبات الطرف المقابل في مجال حقوة الإنسان/ممارسات. 
o  الشغل نزاعات فيما يتعلق بامام القضاء  عدد الطعون المقدمة. 
 العملاء •
o جودة وسلامة المنتجات/الخدمات. 
o توافر وجودة الخدمات المالية. 
o تجاه العملاء يةالشمول. 
o ضمان أمن البيانات. 
o الثقافة المالية. 
o أخلاقيات المبيعات. 
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o التمويل المسؤول. 
o  الاجتماعية ومشاريع الشراكة بين القطاعين العام والخاص محفظة القروض: المشاريع ذات الأهمية. 
o الأصول قيد الإدارة: حصة السندات الاجتماعية. 
o الإدارة المالية والأصول وهياكل الدعم. 
o  التخطيط والاستخدام الفعال للأصول والبنية التحتية وخدمات الدعم الإداري. 
o محفظة الاستثمار: حصة السندات الاجتماعية. 
o توافر المنتجات المالية ذات التركيز الاجتماعي. 
o .،جمع التمويل ،الاجتماعي 
 التعرض للمخاطر الاجتماعية  •
o سياسة أخلاقيات العمل والفساد وحقوة الإنسان. 
o  إبداء المثحظات والآراء آليةتوافر. 
o توافر آليات الاستجابة. 
o الموظفينحركية   معدل. 
o مشاركة الموظفين. 
o .الموارد البشرية والتدريب 

 (G)  الحكامة 
 .تكوين مجل  الإدارة •
 .ضمان استقلالية مجل  الإدارة •
 .التكوين المتوازن لمجل  الإدارة •
 . للتنمية المستدامةمسؤول كبير    توفر قسم أو مدير/ •
 . والفرص وإدارتهاوصف دور الإدارة في تقييم التأثيرات والمخاطر  •
مكافحة  حول  نسبة الأشخاص الذين يشغلون مناصب ذات مخاطر فساد عالية والذين أكملوا التدريب   •

 . الفساد
 . لمنظمة ا  فيحالات الرشوة والفساد والاحتيال  •
(، بما في ذلك اجتماعات مجل  الإدارة  الاشرافجتماعات مجل  الإدارة )مجل   لا جمالي  العدد الإ  •

 . ( بشأن قضايا التنمية المستدامةالاشراف )مجل 
 . عن مدى الالتزام بمبادئها وتوصياتهاالابلاغ   و للمنظمات توفر مدونة أخلاقيات  •
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 . توفر سياسة التنمية المستدامة أو وثيقة استراتيجية أخرى   •
 . (KPIsمؤشرات الأداء الرئيسية ) •
 . توفر نظام الرقابة والتدقيق الداخلي •
 . سياسة التنمية المستدامة/ESG  المتعلقة بالحكامة البيئية والاجتماعية و ستراتيجيةالا  •
  المنظمة  للمخاطر والفرص المتعلقة بالاستدامة على نموذج أعمال  والمحتملالحقيقي  وصف التأثير   •

 . وسلسلة القيمة
 المنظمة  وصف الأماكن التي تتركز فيها المخاطر والفرص المتعلقة بالاستدامة في نموذج أعمال   •

 . وسلسلة القيمة
 . الاستراتيجية التنظيمية وصنع القرارتأثير المخاطر والفرص المتعلقة بالاستدامة على  •
النقدية   • والتدفقات  المالي  والأداء  المالي  الوضع  على  بالاستدامة  المرتبطة  والفرص  المخاطر  تأثير 

 . للمنظمة خلال فترة إعداد التقارير )العواقب المالية الحالية(
 . تحديد أصحاب المصلحة •
 . الهيكل التنظيمي للوحدة الخاضعة للتدقيق •
 . مستويات التفاعل مع أصحاب المصلحة •
 . توفر وفعالية نظام إدارة المخاطر والرقابة الداخلية )للمنظمات غير المالية( •
 . مؤشر لمراقبة الجودة وإعداد التقارير •
 . المالية( للمنظمات توفر وفعالية نظام إدارة المخاطر والرقابة الداخلية ) •
 المعلومات غير المالية:  •
o   مع المتطلبات الوطنية والدولية وأفضل الممارسات.  التي تم نشرها محتوى البيانات  تطابق 
o  نشرها  توقيت توفر المعلومات ودقة . 
o  توقيت نشر تقارير مراقبة الأداء. دقة 
o  تنفيذها بطريقة مستدامة  مدى   والتوريد  منهجية تقييم نظم. 
o  الداخلية والأخلاقيات المهنية.  الحكامة مؤشر 
o الإبلاغ في مجال التنمية المستدامة(.  تواتر )فترة الإبلاغ و نشرال  وتيرة الإفصاح 
o  .الضمانات الخارجية 
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لتعزيز تنفيذ المبادئ الاجتماعية والبيئية  الفضلىالممارسات  بشأن  المعارف : قاعدة  4الملحق 
 (ESG) المتعلقة بالحكامةو 
 

تنفيذ المبادئ البيئية  لتعزيز    الفضللللللللىالممارسمممممممممممات   بشمممممممممممأن   رفاتم نشمممممممممممر النسمممممممممممخة الحالية من قاعدة المع
 WGSDG KSDIعلى الموقع:   المتعلقة بالحكامة والاجتماعية و

  الفضللى   الممارسممات  ، يرجى إرسممال المعلومات حول رفاإذا كنت ترغب في المسمماهمة في تطوير قاعدة المع
 ( إلى : ESG) المتعلقة بالحكامة لتعزيز تنفيذ المبادئ البيئية والاجتماعية و

 Wgsdg_ksdi@ach.gov.ru 
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