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كلمــة الاأمــين العــام

اإيمانــا باأهميــة مرحلــة التخطيــط في عمــل المنظمــات والموؤ�س�ســات وفي حيــاة ال�ســعوب عمومــا، ت�ســدر المنظمــة العربيــة للأأجهــزة 
العليا للرقابة المالية والمحا�ســبة، على بركة الله، مخططها الأ�ســتراتيجي للفترة ٢٠٢3-٢٠٢٨، الذي يعك�ــس جملة من الخيارات 

التي ت�ســهم ب�ســكل مبا�ســر وغير مبا�ســر في تحقيق الأأهداف المرجوة للمنظمة.
وا�ستئنا�ســا بتجربتنا المتراكمة لفترة اأربعة عقود من العمل الرقابي العربي وانفتاحا على محيطنا الأإقليمي والعالمي، �ســعينا من 
خــلأل هــذا المخطــط الأ�ســتراتيجي، لمواءمــة توجهــات منظمتنا العربية مع توجهات المنظمة الأأم )الأإنتو�ســاي(، لخلق تجان�ــس بين 

مبادئ منظمتنا وتوجهاتها من جهة والمعايير العالمية والقيم الكونية التي تتبناها منظمة الأإنتو�ساي من جهة اأخرى.
وباعتبــار اأن التخطيــط الأ�ســتراتيجي لأ يكــون اإلأ عمــلأ جماعيــا، فقــد عملنــا جاهديــن علــى اأن يلخ�ــس هــذا المخطــط روؤية كل من 
ينت�ســب لهــذه المنظمــة، وكرّ�ســنا خــلأل �سبــط توجهاتــه، الطابع الت�ســاركي، الذي يعدّ اأهــم الأأهداف والركائز التي تاأ�س�ســت عليها 
الأأرابو�ســاي. وقــد تحقــق لنــا ذلــك بف�ســل جديــة اأع�ســاء المنظمــة وتطلعهــم لبنــاء ت�ســور جماعــي لمرحلــة قادمــة يكــون فيهــا العمــل 

الرقابــي العربــي اأكــر قربــاً مــن متطلبات المرحلة وتطلعات �ســعوب المنطقــة العربية.
هــذا ف�ســلأ عــن التزامنــا الدائــم باأهميــة البنــاء القاعــدي في عمــل الأأجهــزة الرقابيــة والمنظمــة، حيــث تم الأنطــلأق في اإعــداد 
المخطــط الأ�ســتراتيجي للخما�ســية القادمــة )٢٠٢3-٢٠٢٨( مــن خــلأل طــرح ا�ســتبيانات علــى جميع الأأجهزة الأأع�ساء، مدرو�ســة 

بطريقــة علميــة وت�ســتند للمعايــير العالميــة، �ســاهم في اإعدادهــا خــراء اأكفّــاء مــن خــيرة كــوادر الأأجهــزة العربية. 
وقــد تّم خــلأل اإعــداد هــذا المخطــط مراعــاة كل العراقيــل وال�سعوبــات الطارئــة التــي من �ســاأنها اأن تعرقل عمــل المنظمة في الفترة 
القادمــة لأ �ســيما ونحــن مازلنــا ب�ســدد التعــافي مــن جائحــة كوفيد -19، والتي يمكن اأن تحدّ من دعــم المنظمة لأأجهزتها الأأع�ساء 
وتقل�س من ن�ســاطها، لذلك تّم اإن�ســاء اآليات و�ســبل عمل جديدة تعمل على تح�سين المنظمة �سد الأأخطار الطارئة وتطوير اأدائها 
لت�ســتفيد اأكر ما يمكن من التطور التقني والفني على الم�ســتوى العالمي ولت�ســتجيب لحاجيات الأأجهزة الأأع�ساء ونذكر على �ســبيل 
المثــال لأ الح�ســر اإن�ســاء نظــام لأإدارة المخاطــر والأأزمــات واإعــداد دليــل اإجــراءات خا�ــس بذلــك، والعمــل على تفعيل الأأدلــة التي تم 
اإعدادهــا والتطــرق لموا�سيــع تم�ــسّ الحيــاة اليوميــة للمواطــن العربــي علــى غــرار توفــير الميــاه والطاقــة النظيفــة والتــي كانــت نتيجة 
لتفاعــل هيــاكل المنظمــة مــع محيطهــا في مختلــف المجــالأت، �ســواء المتعلقــة بتنميــة القــدرات الموؤ�س�ســية اأو �سبــط المعايــير المهنيــة 

والرقابيــة اأو القائمــة علــى الرقابــة على اأهداف التنمية الم�ســتدامة.
وفي الختام لأ ي�ســعني اإلأ اأن اأثمّن ما تم اإنجازه في هذه المرحلة من اإعداد المخطط الأ�ســتراتيجي للفترة )٢٠٢3-٢٠٢٨( �ســائلأ 
المــولى -عــز وجــل- اأن يوفقنــا لتنفيــذه علــى اأكمــل وجــه، ولأ يفوتنــي بهذه المنا�ســبة اأن اأتقدم بجزيــل عبارات ال�ســكر والأمتنان اإلى 
�ســعادة رئي�ــس المجل�ــس التنفيــذي ونائبيــه الأأول والثــاني واأع�ســاء المجل�ــس ولــكل مــن �ســـــاهم في اإعــداد هــذا المخطــط مــن الأأجهــزة 
الأأع�ســاء والقائمــين علــى هيــاكل المنظمــة والمنظمــات ال�ســريكة وال�سديقة كما اأتوجه ب�ســكر خا�س للجنة المخطط الأ�ســـــتراتيجي 

التي �ســـــعت اإلى توفيـــــر ال�سمانات اللأزمة لنجـــــاح هذا العمل. 

الامين العام                                      
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مقــــدمــــة
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اأ�ساتذتي الأأفا�سل 
ال�سيد رئي�س المجل�س التنفيذي المحترم

ال�سيدين نائبي الرئي�س المحترمين 
ال�سادة روؤ�ساء الأأجهزة الأأع�ساء الم�ساركة المحترمون

ال�سيدات وال�سادة روؤ�ساء واأع�ساء اللجان في هياكل المنظمة المحترمون
 ال�سلأم عليكم ورحمة الله وبركاته وبعد،

اأرحــب بكــم ابتــداءً مــن خــلأل هــذه المن�ســة ولعلــه لقــاء ي�ســهم بــه الم�ســاركون في بنــاء م�ســتقبل قــادم تم التحكــم بمتغيراتــه للخروج 
بخطــة معــدة وفــق اأ�سا�ــس منهجــي، والتــي نلتقي فيها لتناول اأعمال المجل�ــس التنفيــذي ونعر�س اأمام اأنظاركم وم�ســامعكم الكريمة 
الخطــة الأ�ســتراتيجية للمنظمــة بن�ســختها الرابعــة للفــترة )٢٠٢3 - ٢٠٢٨( والتــي تمت الم�سادقة على منهجية اإعدادها ا�ســتناداً 
لقرار المجل�ــس التنفيذي المرقم )٢٠٢1/316(  م ت )6٢( في �ســنة ٢٠٢1 واعتماداً اإلى منهجية التخطيط الأ�ســتراتيجي اأ�سا�ســاً 
لعملها وبالم�ســتوى الذي يلبي طموح المنظمة وم�ســتجداتها وتو�سيح �ســياقات عملها وف�ساءاتها للأرتقاء بم�ســتقبل اأداء الأأجهزة، 
لتكــون مثــالًأ يحتــذى بــه وا�ســتمراراً للمنهجيــة ال�ســابقة نحــو تحقيــق التميــز الموؤ�س�ســي في مجــال اأداء الأأجهــزة والمعايــير المهنيــة 
والرقابــة الماليــة، وانطلأقًــا مــن اإيماننــا العميــق بدوركــم واإ�ســهاماتكم المحوريــة في تحقيــق تلــك الأأهــداف ولعــل علأمتهــا الفارقــة 
وبادرتها الأأ�سا�س هو تحديدها الأأولويات الأ�ستراتيجية لعمل المنظمة و�سياغتها الوا�سحة التي ت�سهل تحديد اإجراءات تنفيذها. 
وقــد �ســبق �ســدور هــذه الخطــة درا�ســة المنهجيــة من قبل فريق عمل المخطط الأ�ســتراتيجي باأ�ســلوب ت�ســاركي مع اللجان الرئي�ســية 
رت الممار�سات الف�سلى  )هياكل المنظمة( ذات العلأقة في المنظمة والتي اأ�سهمت ب�سكل فاعل في تقييم الو�سع الراهن وا�ستح�سَ

لتحقيق الأأهداف الأ�ســتراتيجية الم�ســتقبلية حيث تاأطرت ب�ســتّ اأولويات رئي�سية تمثلت بالأآتي:
الأأولوية ال�ساملة )1(: دعم قدرات الأأجهزة في تعزيز ا�ستقلأليتها

الأأولوية ال�ساملة )٢(: دعم حوكمة الأأجهزة الأأع�ساء 
الأأولوية ال�ساملة )3(: الدعم المهني للأأجهزة الأأع�ساء

الأأولوية ال�ساملة )4(: الرقابة على اأهداف التنمية الم�ستدامة
الأأولوية ال�ساملة )5(: م�ساندة الأأجهزة الأأع�ساء في مجال الرقابة على تكنولوجيا المعلومات

الأأولوية ال�ساملة )6(: اإدارة فعالة للأأرابو�ساي
ثــم تبعتهــا نقا�ســات ومــداولأت حثيثــة امتــازت بالحر�ــس علــى جــودة الأأفــكار والعمــل المخل�ــس الــدوؤوب مــع زملأئنــا  في اللجــان 
ذات العلأقــة، والتــي ا�ســتبطنت تحليــلأت عميقــة لواقــع المنظمة وبيئتها الخارجية تمخ�س عنها تحديــد اأولويات الخطة واأهدافها 
الأ�ســتراتيجية وممكّناتهــا واآفاقهــا الم�ســتقبلية للو�ســول اإلى �سورتهــا النهائيــة التي تاألفت مــن: الروؤية والر�ســالة والقيم والأأهداف 
والممكّنــات الأ�ســتراتيجية والمبــادرات والأأن�ســطة وموؤ�ســرات الأإنجــاز، وكلنــا فخــر باأنهــا منتــج ت�ســاركي ظهــرت فيــه اأفــكار المهتمــين 

٢
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بتطوير المنظمة جميعًا وتطلعاتهم والتي �سن�سارع اإلى تنفيذها معًا لبلوغ مكانة مرموقة وتحقيق م�ستقبل واعد وم�سرق باإذن الله.
اإن مـــا يميــّـز هـــذه الخطـــة عـــن �ســـابقاتها هـــو اإعــادة ترتيــب الأأولويــات لأإك�ســاء المخطــط ال�سبغــة العمليــة، حيث تم اعتمــاد اأولوية 
رئي�ســية اأو اأكــر لــكل لجنــة علــى اأن يقــع تحــت م�ســوؤوليتها تنفيــذ ومتابعــة م�ســاريعها خــلأل فــترة المخطــط واقــتراح اإحــداث لجنــة 
رئي�سية تعنى بالرقابة على تكنولوجيا المعلومات، باعتبار اأهمية الدور الذي �ستقوم به هذه اللجنة لدعم قدرات الأأجهزة. كما اأنه 
تبعا لقرار المجل�س باإحداث لجنة فرعية تعنى بالرقابة على البيئة تمت اإ�سافة م�ساريع اإلى الأأولوية المتعلقة بالرقابة على اأهداف 
التنمية الم�ستدامة تتعلق بهذا المجال و�ست�سـتمر المنظمـة في تعزيـز توا�سـل الأأجهزة مـع الأأطـراف اأ�سحـاب ال�سالـح بمـا يمكنهـم 

مـــن و�ســـع خطـــة لأإدارة وتعزيـــز م�سـاركة اأكبـر لأأ�سحاب ال�سالـح وتطبيـق ا�سـتراتيجيات التوا�سـل معهـم.
ــا للرقابــــة الماليــــة والمحا�ســــبة  ــا ي�ســــرفنا وي�ســــعدنا اأن نقــــدم المخطــــط الأ�ســــتراتيجي للمنظمــــة العربيــــة للأأجهــزة العليــ كمــ
للفتــــرة )٢٠٢3 - ٢٠٢٨( ب�سيغته الحالية وكلنا ثقة باأن تاأخذ الأأجهزة الأأع�ساء دورها في تحقيق ر�ســالة واأهداف المنظمة وفق 

ما هو مر�ســوم لتحقيق غاياته الكرى، وال�ســكر مو�سول لكم جميعًا ون�ســاأل الله التوفيق وال�ســداد.

لجنة المخطط الا�ستراتيجي                          
المنظمة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحا�سبة       



منهجية واآلية اإعداد المخطط الا�ستراتيجي للفترة )2028-2023(
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ت�ســتند منهجيــة اإعــداد المخطــط الأ�ســتراتيجي للمنظمــة العربيــة للفــترة )٢٠٢3-٢٠٢٨( اإلى قــرار المجل�ــس التنفيــذي   
)٢٠٢1/316( م.ت )6٢( في �ســنة ٢٠٢1 واقترنــت بموافقــة الجمعيــة العامــة وكانــت كلهــا ترمــي اإلى تفعيل الأإدارة الأإ�ســتراتيجية 
لــدى المنظمــة مــن خــلأل م�ســار يقــوم على تقييم الأحتياجــات، وتحليل مواطن القوة وال�سعف وتحديــد الفر�س والتحديات تو�سلأ 
اإلى ر�سم الأأهداف اأو الأأولويات وو�سع الموؤ�سرات التي من �ساأنها قيا�س النتائج التي تتحقق والأأثار التي تترتب على تنفيذ الخطة. 
والمنظمــة العربيــة في عملهــا الم�ســار اإليــه اأعــلأه ت�ســعى دائمــا اإلى الأ�ســتفادة مــن تجــارب الأنتو�ســاي والمنظمــات الأإقليميــة النظــيرة 

ومبــادرة تنميــة الأإنتو�ســاي. وت�ســتند منهجيــة اإعــداد المخطــط علــى ما يلي:
1. اعتمــاد نمــوذج الأإدارة الأإ�ســتراتيجية الخا�ــس بالأأقاليــم المعــدة مــن قبل مبادرة تنمية الأنتو�ســاي وكذلك اإطار عمل الأنتو�ســاي 
للمهنية الأإقليمية المعد من قبل لجنة تنمية القدرات الموؤ�س�سية لمنظمة الأنتو�ساي كدليل مرجعي في اإعداد المخطط الأ�ستراتيجي 

للمنظمة للفترة )٢٠٢3-٢٠٢٨(.
٢. اعتمــاد نتائــج تقييــم الأأجهــزة واحتياجاتهــا بنــاء علــى نتائــج قيا�ــس اأداء بع�ــس الأأجهــزة وفقا لأإطار قيا�ــس اأداء الأأجهــزة العليا 

للرقابــة )SAI PMF( ال�ســادر في عــام ٢٠16.
3. كذلــك تم اعتمــاد المنهــج الت�ســاركي في اإعــداد المخطــط عــن طريــق ان�سمــام ممثــل عــن كل لجنــة مــن لجــان المنظمــة اإلى فريــق 

اإعــداد المخطــط الأ�ســتراتيجي ل�سمــان مواكبتهــم لمراحــل اإعــداد المخطط بما يوؤمــن احتياجات ورغبــات تلك اللجان.
4. التن�سيق الم�ستمر مع مبادرة تنمية الأنتو�ساي خلأل مراحل اإعداد المخطط الأ�ستراتيجي والت�سغيلي.

5. وفي �ســبيل اإنجــاز المخطــط تم عقــد عــدة لقــاءات وم�ســاورات مــن اأجــل اإنجــاز المخطــط والمت�سمــن الأإجــراءات المتخــذة مــن قبل 
الفريــق المكلــف باإعــداد المخطــط القــادم لتنفيذ المنهجية المو�سوعة وفقا للتم�ســي التالي:

 اأ. و�سع واإقرار منهجية لأإعداد المخطط الأإ�ستراتيجي 
انطلقــت ور�ســة اإعــداد المخطــط الأ�ســتراتيجي للمنظمــة العربيــة عــن الفــترة ٢٠٢3 - ٢٠٢٨ بو�ســع م�ســودة اأوليــة لمنهجيــة اإعــداد 
المخطــط وتوزيــع المهــام، وقــد تــولى اإعــداد هذه الم�ســودة رئي�ــس فريــق اإعداد المنهجية بالتن�ســيق مــع الأأمانة العامــة للمنظمة، وعند 
الأنتهاء من اإنجاز هذا العمل في نهاية فراير ٢٠٢1 عقد فريق اإعداد المنهجية اجتماعا له، عن بعد، بين الأأول والعا�سر من �سهر 
مار�س ٢٠٢1 انتهى خلأله اإلى اإقرار المنهجية الأأولوية التي تم توزيعها على اأع�ساء لجنة المخطط الأ�ستراتيجي لأ�ستطلأع اآرائهم 

ب�ســاأنها ، وقد تم التو�سل في ٢٢ مار�ــس ٢٠٢1 اإلى اإدخال تعديلأت عليها وفقا لأآراء اأع�ساء لجنة المخطط. 
وا�ســتكمالأ لم�ســار اإقرار المنهجية الم�ســار اإليها، تم عر�سها على رئي�ــس المجل�ــس التنفيذي ونائبيه لأإبداء اآرائهم حولها، وقد تو�سلت 
لجنــة المخطــط الأ�ســتراتيجي بالتن�ســيق مــع الأأمانــة العامــة اإلى اإقرار منهجية اإعــداد المخطط الأ�ســتراتيجي ب�سيغتها النهائية في 

الأأول من اأبريل من العام ٢٠٢1. 
وا�ســتكملت الخطــوة الم�ســار اإليهــا بالدعــوة التــي وجهتهــا لجنــة المخطــط الأ�ســتراتيجي اإلى لجــان المنظمــة من اأجل ت�ســمية ممثلين 

عنهــا تكــون مهمتهــم م�ســاركتها في اإعداد مخطط المنظمة عــن الأأعوام ٢٠٢3-٢٠٢٨.
ومــن خــلأل التن�ســيق مــع الأأمانــة العامــة تم في ٢٠٢1/4/٢٠ تحديــد اأ�ســماء ممثلــي لجان المنظمة، وخلأل اجتماعه في �ســهر يونيو 

٢٠٢1 �سادق المجل�س التنفيذي على منهجية اإعداد المخطط الأ�ستراتيجي وعلى ت�سكيل الفريق المكلف باإعداده.
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 ب. ا�ستطلأع اأراء الأأجهزة الأأع�ساء واأ�سحاب الم�سالح الخارجيين:
 ا�ســتنادا اإلى م�سادقــة المجل�ــس التنفيــذي في اجتماعــه )6٢( علــى المنهجيــة المقترحــة لأإعــداد المخطــط الأإ�ســتراتيجي ول�سمــان 
و�سع مخطط يتلأءم ب�سكل �سليم مع متطلبات الجودة والكفاءة ويعك�س متطلبات بيئة العمل الداخلية من جهة وتوقعات الجهات 
ذات العلأقة من جهة ثانية، وبهدف تجميع البيانات التي من �ســاأنها اأن ت�ســاعد على تقييم نقاط القوة ومجالأت تح�ســين الخطة 
الأ�ستراتيجية الحالية من وجهة نظر الأأجهزة الأأع�ساء بالمنظمة، اإ�سافة اإلى تحديد احتياجاتهم وطموحاتهم للمخطط القادم 
وفق اأ�س�ــس ممنهجة، اأعدّ الفريق المكلف باإعداد المخطط الأإ�ســتراتيجي بتاريخ 1/يوليو/٢٠٢1، م�ســودة ا�ســتبيان داخلي وم�ســودة 

ا�ســتبيان خارجي، ومن ثم اجتمع هذا الفريق، في الخام�ــس من يوليو ٢٠٢1 واأقر ال�سيغة النهائية للأ�ســتبيانين. 
وقد تّم جمع وتحليل نتائج ا�ستطلأع الأأطراف ذات العلأقة، وعر�س النتائج المت�سمنة الأحتياجات والتوقعات وتطلعات الأأجهزة 
والتركيــز علــى مجــالأت واآليــات الدعــم التــي يمكــن للمنظمــة تقديمهــا للأأجهــزة الأأع�ساء في المخطــط القادم وتقــديم عر�س حول 
الأجتمــاع مــع منظمــة الأأفرو�ســاي -اإي ومبــادرة الأنتو�ســاي للتنميــة ومناق�ســة راأي تلــك الجهــات حــول ت�سوراتهــم عــن المنظمــة 
العربية وعن مجالأت التح�سين التي يرونها منا�سبة للفترة القادمة، والتطرق اإلى خطة مبادرة الأنتو�ساي للتنمية والم�ساريع التي 
ت�سمنتهــا والتــي يمكــن الأ�ســتفادة منهــا عنــد و�سع الخطة الأإ�ســتراتيجية القادمــة باعتبار اأن مبادرة تنمية الأنتو�ســاي هي الداعم 

الأأ�سا�ســي لتنفيذ برامــج تنمية القدرات للمنظمة.
ــتطلأع اأراء الأأجهــزة  ــتبيان لأ�س ــة العامــة الأ�س ــلت الأأمان ــو و15 اأغ�سط�ــس ٢٠٢1، اأر�س وخــلأل الفــترة الواقعــة بــين 1٠ يولي
الأأع�ســاء واأ�سحــاب الم�سالــح الرئي�ســيين، كمــا توا�سلــت، بم�ســاركة رئا�ســة المجل�ــس التنفيــذي ورئي�ــس فريــق اإعــداد المخطــط، 
مــع اأ�سحــاب الم�سالــح الخارجيــين والمنظمــات الأإقليمية كالأأفرو�ســاي والأأي دي اأي من خلأل لقاءات عر الفيديو لأ�ســتطلأع 

توقعاتهــم حــول المخطــط القادم. 
وبعــد تجميــع وتحليــل نتائــج الأ�ســتبيان، اأنجــزت لجنــة المخطــط الأإ�ســتراتيجي تقريرهــا حــول اأهــم نتائج الأ�ســتطلأع التــي تو�سلت 

اإليهــا وذلك في 3٠ �ســبتمر ٢٠٢1. 
وخــلأل الأجتمــاع الت�ســاوري الــذي كان ي�ســم ممثلــين عــن الأإدارة العليــا للأأجهــزة الأأع�ســاء وروؤ�ســاء لجان المنظمــة واأع�ساء لجنة 
ــة والمحــاورات مــع اأ�سحــاب  ــة والخارجي ــتبيانات الداخلي ــل الأ�س ــة نتائــج تحلي ــل IDI، تمــت مناق�س المخطــط الأإ�ســتراتيجي وممث
الم�سلحة وخل�س الأجتماع اإلى و�سع تقرير يت�سمن الروؤية والقيم والمبادئ والأأولويات الأإ�ستراتيجية ال�ساملة والفرعية للمخطط 

وذلك في الأأ�ســبوع الأأخير من �ســهر مار�ــس ٢٠٢٢.  

 ج. درا�سة ا�ستراتيجيات المنظمات المهنية الأقليمية النظيرة:
درا�ســة الخطــة الأإ�ســتراتيجية لمنظمــة الأنتو�ســاي والخطــط الأإ�ســتراتيجية لبع�ــس المنظمــات الأإقليميــة النظــيرة والأ�ســتفادة مــن 
تجاربها وتوجهاتها في ر�سم توجهات الخطة القادمة، اذ تم تقديم عر�س حول الخطط الأإ�ستراتيجية لبع�س المنظمات الأإقليمية 
ممثلة بالمنظمة الأأفريقية للأأجهزة العليا للرقابة المالية والمحا�سبة الناطقة باللغة الأنكليزية )افرو�ساي -اإي( والمنظمة الأأوربية 
للأأجهــزة العليــا للرقابــة الماليــة والمحا�ســبة )اليور�ســاي( حيــث تم عر�ــس الأإطــار العــام للخطــط الأإ�ســتراتيجية لــكلأ المنظمتــين 
والمنهجية المعتمدة في اإعدادها والتنظيم الأإداري لهما والتطرق اإلى الأأهداف الأإ�ستراتيجية والأأن�سطة التي ت�سمنتها، ف�سلًأ عن 

ت�ســورات حــول الرامــج الــواردة في تلك الخطط ومجالأت الأ�ســتفادة منهــا في المخطط القادم.
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 د. درا�سة نتائج الأ�ستطلأع العالمي لمنظمة الأنتو�ساي:
 لــدى م�ســاركة الأأجهــزة العربيــة في الأ�ســتطلأع والنتائــج التــي اأ�ســفر عنهــا هذا الأ�ســتطلأع بالن�ســبة لمنظمة الأأرابو�ســاي تم تقديم 
عر�ــس حــول الأ�ســتطلأع الــذي ت�سمــن لمحــة عــن قــدرات واأداء الأأجهــزة العليــا للرقابــة الماليــة والمحا�ســبة علــى م�ســتوى العــالم، في 
المجالأت الرئي�سية )الحوكمة، ومجالأت التدقيق الأأ�سا�سية، والمهنية، واإدارة الموارد الب�سرية، وتنمية القدرات( واإدارة الأأطراف 
ذات العلأقــة والتوا�ســل، وقــد تم التطــرق اإلى النتائــج الأيجابيــة التــي اأ�ســار اإليها التقرير على م�ســتوى الأأجهــزة العربية ومجالأت 

التح�ســين التــي ينبغــي التركيز عليهــا في الخطة القادمة.

 ه. تحليل �سواتSWOT  على م�ستوى الأأجهزة والمنظمة:
ــة المــوارد اأو  تم اإجــراء تحليــل SWOT مــن اأجــل ا�ســتخلأ�س اأهــم نقــاط القــوة وال�سعــف والفر�ــس والتهديــدات لتحديــد ماهي
القدرات التي ت�ساعد المنظمة العربية على اإنجاز مهامها اأو تقديم قيمة م�سافة لمجتمع التدقيق وكذلك تحديد الفر�س والق�سايا 

النا�ســئة التــي ينبغــي اأن تخطــط لهــا المنظمــة كتهديــدات اأو فر�س محتملة خلأل الأإطار الزمنــي للمخطط القادم.

 و. �سياغة الروؤية والقيم والمبادئ والأأولويات:
في �ســوء النتائــج التــي تم التو�ســل اإليهــا مــن خــلأل تحليــل الأ�ســتبيانات والحــوار مــع اأ�سحــاب الم�سلحــة مــن منظمــات نظــيرة و
IDI، قــام الفريــق المكلــف باإعــداد المخطــط الأإ�ســتراتيجي باإعــادة �سياغــة الروؤيــة والقيــم والمبــادئ، وو�سع م�ســودة اأوليــة للخيارات 

الأإ�ســتراتيجية والأأولويــات الرئي�ســية والفرعيــة والم�ســاريع المرتبطــة بهــا واأنجــز هــذا العمــل في 4/15/٢٠٢٢. 
وخــلأل الفــترة الواقعــة بــين ٢٠ و3٠ اأبريــل ٢٠٢٢ خاطبــت الأأمانــة العامــة لجــان المنظمــة لأأخذ راأيها بالم�ســودة الأأولية الم�ســار اإليها 
اأعــلأه، وفــور ورود مرئيــات اللجــان، تــولى الفريــق المكلــف باإعــداد المخطط الأإ�ســتراتيجي درا�ســتها وانتهــى اإلى و�سع م�ســودة اأولية 

ثانيــة للمخطــط الأإ�ســتراتيجي في 5/1٠/٢٠٢٢. 
وبعــد عر�ــس هــذه الم�ســودة الأأوليــة خــلأل اجتمــاع للجنــة المخطــط الأإ�ســتراتيجي، تابــع اأع�ســاء الفريــق المكلــف باإعــداد المخطــط 
الأإ�ســتراتيجي �سياغــة موؤ�ســرات قيا�ــس الأأداء المتعلقــة بالأأولويــات الأإ�ســتراتيجية �ســواء كان ذلــك علــى م�ســتوى الأأجهــزة اأم علــى 

م�ســتوى المنظمــة وانتهــى اأع�ســاء الفريــق خــلأل يونيــو ٢٠٢٢ اإلى �سياغــة م�ســودة اأوليــة للموؤ�ســرات. 
وفي �ســهر اأغ�سط�ــس ٢٠٢٢ وبعــد اإعــادة عر�ــس ن�ســخة المخطــط مــع الموؤ�ســرات علــى لجــان المنظمــة، اأجــرى الفريــق المكلــف باإعــداد 

المخطــط تعديــلأت عليهــا وفقــا لملأحظات اللجــان واأنجز الن�ســخة المعدلة.

 ز. تحديد مجالأت الدعم والأأولويات التي تهم الأأجهزة الرقابية والمنظمة:
ا�ســتناداً اإلى اإطــار مهنيــة المنظمــات الأإقليميــة والــذي اعُتمــد في منهجيــة اعــداد المخطــط القــادم تم و�ســع قائمة بالن�ســاطات 
التــي يتعــين علــى المنظمــات الأإقليميــة اإنجازهــا لتحقيــق م�ســتوى عــال مــن المهنيــة، وتتــوزع الخدمــات الموجهــة للأأجهــزة اإلى 

ثلأثــة م�ســتويات رئي�ســية تتمثــل في:  
- الدعــم الموؤ�س�ســي للأأجهــزة العليــا للرقابــة مــن خــلأل الــدور الأ�ست�ســاري والدعــم الــذي تقــوم بــه المنظمــة الأإقليميــة فيمــا يتعلــق 

بتعزيــز الجوانــب التنظيميــة الرئي�ســية للأأجهــزة الأأع�ســاء )الأ�ســتقلألية، التخطيــط والأإدارة الأإ�ســتراتيجية(.
- الدعم المهني والمنهجي ويتمثل في دعم الموؤهلأت والمهارات، والتطوير المهني الم�ستمر للأأجهزة الأأع�ساء.

- الدعوة والتاأثير، كاأن تكون الناطق با�سم الأأجهزة الأأع�ساء في الم�سائل ذات ال�سلة والتوا�سل.
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 ح. تحديد اآليات الدعم لتنفيذ الأأولويات الرئي�سة والفرعية:
ــاً في تنفيــذ برامجهــا وتقــديم الدعــم والأإ�ســناد للأأجهــزة الأأع�ســاء بمــا يتــلأءم مــع  اإن الأآليــات التــي تعتمدهــا المنظمــة حالي
اإمكانيــات المنظمــة المتاحــة، وي�ســاهم في دعــم جهودها لم�ســاندة الأأجهزة الأأع�ساء، كانت خلأ�سة مناق�ســات بو�سع قائمة يمكن 

اأن يتــم اعتمادهــا في المخطــط القــادم والمبينــة اأدنــاه:
- ت�سكيل اللجان ومجموعات العمل.

- التدريب وور�س العمل.
- الأأدلة والأإ�سدارات.

-  الم�ســابقات والمبــادرات )علــى م�ســتوى الجامعــة العربيــة في مجــال الأ�ســتقلألية علــى �ســبيل المثــال( اأو المبــادرات مــع 
المنظمــات الأإقليميــة والمهنيــة.

- مراجعة النظراء.
- التعلم من خلأل النظراء.

- الرقابة التعاونية.
- التوعية والمنا�سرة.

- المن�سات الألكترونية.
- بناء قاعدة بيانات عن خراء المنظمة في مجالأت العمل الرقابي.

- م�ساركة ق�س�س النجاح.
- مذكرات التفاهم.

- الأ�ستبيانات وا�ستطلأع الراأي.

 ط. اإقرار الن�سخة النهائية للمخطط الأإ�ستراتيجي ٢٠٢3 - ٢٠٢٨ 
خلأل �سهر �سبتمر ٢٠٢٢ اأر�سلت الأأمانة العامة الن�سخة المعدلة والمعتمدة من قبل لجنة المخطط الأإ�ستراتيجي اإلى روؤ�ساء الأأجهزة 

الأأع�ساء في المجل�س التنفيذي للأطلأع عليها واعتمادها قبل تعميمها على جميع الأأجهزة الأأع�ساء في المنظمة العربية. 
وعلــى اإثــر ورود مرئيــات الأأجهــزة الأأع�ساء في المنظمة و�سعت لجنة المخطط الأإ�ســتراتيجي ت�سورها النهائي لمخطــط ٢٠٢3- ٢٠٢٨ 

ورفعته اإلى الأأمانة العامة للمنظمة من اأجل عر�سه على المجل�س التنفيذي والجمعية العامة لأعتماده والم�سادقة عليه. 
ــة مــن المخطــط  ــر ٢٠٢٢ تم رفــع الن�ســخة النهائي ــتين المنعقــد يومــي ٢3 و٢4 اأكتوب ــع وال�س وخــلأل اجتمــاع المجل�ــس التنفيــذي الراب
الأ�ســتراتيجي للمنظمة للفترة ٢٠٢3-٢٠٢٨ للجمعية العامة المنعقدة في دورتها الرابعة ع�ســرة خلأل الفترة الممتدة من ٢5 اإلى ٢7 

اأكتوبــر ٢٠٢٢ حيــث تّم اإقــرار المخطــط ب�سيغتــه النهائية.



 روؤية المنظمة العربية للأأجهزة
 العليا للرقابة المالية والمحا�سبية

)الاربو�ساي( للفترة 2028-2023

 ر�سالة المنظمة العربية للأأجهزة
 العليا للرقابة المالية والمحا�سبية

)الاربو�ساي( للفترة 2028-2023

 قيــم ومبــادئ المنظمــة العربيــة
 للأأجهــزة العليــا للرقابــة الماليــة

ــاي( ــبية )الاربو�س  والمحا�س
للفــترة 2028-2023
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 منظمة رائدة اأجهزتها تعمل بكفاءة
وفاعلية لأأحداث الفارق في حياة المواطن

 المنظمة العربية للأأجهزة العليا للرقابة المالية
 والمحا�سبة )الأأرابو�ساي( منظمة اإقليمية

 مهنية م�ستقلة تهدف الى دعم قدرات الأأجهزة
 الأأع�ساء وتبادل الخرات فيما بينها والتوا�سل

 مع الأإطراف ذات العلأقة في مجال الرقابة
 المالية والألتزام والأأداء ون�سر الوعي الرقابي
 والتعاون مع المنظمات الدولية والأإقليمية بما

يوؤمن تعزيز مبادئ الحوكمة الر�سيدة

المـهنية    - المــرونة    - ال�سـمولية
النـزاهة    - الجـودة
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دعم قدرات الأأجهزة في تعزيز ا�ستقلأليتها الأأولوية ال�ساملة )1(

دعم حوكمة الأأجهزة الأأع�ساء الأأولوية ال�ساملة )٢(

الدعم المهني للأأجهزة الأأع�ساء الأأولوية ال�ساملة )3(

الرقابة على اأهداف التنمية الم�ستدامة الأأولوية ال�ساملة )4(

م�ساندة الأجهزة الأأع�ساء في مجال الرقابة على تكنولوجيا المعلومات الأأولوية ال�ساملة )5(

اإدارة فعالة للأربو�ساي الأأولوية ال�ساملة )6(

الاأولوية ال�ساملة )١( : دعم قدرات الاأجهزة في تعزيز ا�ستقلأليتها
تكــون  والمحا�ســبة  للرقابــة  اأعلــى  بلــد جهــاز  يتوفــر في كل  اأن  الــلأزم  مــن  نــه  فاإ �ســليمة  قامــة ديمقراطيــة  اإ اأجــل  مــن 
ا�ســتقلأليته م�سمونــة بموجــب القانــون مــن خــلأل الأ�ســتقلأل الوظيفــي والتنظيمــي الــلأزم للقيــام بالمهــام المكلفــة بهــا، 
ول�سمــان تطبيــق المبــادئ الخا�ســة بالأ�ســتقلألية ف�ســلًأ عــن تحقيــق التوا�ســل الفعــال بــين ال�ســلطة الت�ســريعية واأجهــزة 

الرقابــة الماليــة العليــا بهــذا ال�ســاأن.

الأجهزة الرقابية وعلأقتها مع 
الرلمانات

تقييم الم�ستوى العام للأ�ستقلألية في 
الأأجهزة الأأع�ساء وتبادل الدرو�س 

الم�ستفادة على م�ستوى روؤ�ساء الأأجهزة

التوا�سل الفعال وعر�س تقارير 
الأجهزة على الرلمان

تح�سين م�ستوى الأ�ستقلألية للأجهزة 
الأع�ساء النتائج على م�ستوى الجهاز

م�ســاركة المنظمــة في اجتماعــات 
اتحــاد الرلمانــات العربيــة لدعم 

ا�ســتقلألية الأجهــزة
لمنا�سرة الأأجهزة الأأع�ساء في �سعيها 

لتعزيز الأ�ستقلألية النتائج على م�ستوى المنظمة
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)١ - ١ ( تقييــم الم�ســتوى العــام للأ�ســتقلألية في الاأجهــزة الاأع�ســاء وتبــادل الدرو�ــس الم�ســتفادة علــى م�ســتوى 
روؤ�ساء الاأجهزة:

تخطــط المنظمــة اإلى الم�ســاهمة في دعــم قــدرات الأأجهــزة في تعزيــز ا�ســتقلأليتها مــن خــلأل مناق�ســة الثغــرات الموجــودة 
في بيئــة عملهــم ومعالجتهــا وبمــا يحقــق الأ�ســتقلألية واعــداد تقييــم �ســامل ي�ســهم في قيا�ــس مــدى تحقيــق تلــك الأأجهــزة 

والتزامهــا بمبــادئ الأ�ســتقلألية وبمــا ي�ســاعد في تبــادل الخــرات بــين الأأجهــزة لتحقيــق اأهدافهــا.

)١ - 2( الاجهــزة الرقابيــة وعلأقتها مع البرلمانات:
توا�ســل المنظمــة م�ســاندة الأأجهــزة الأأع�ســاء بتوطيــد العلأقــة مــع ال�ســلطة الت�ســريعية مــن خــلأل تنظيــم اجتماعــات 
�ســاء الأأجهــزة وممثلــين عــن الرلمانــات في الــدول العربيــة للح�ســول علــى دعمهــا في هــذا المجــال وبمــا  علــى م�ســتوى روؤ

داء اأعمالهــا. يحقــق تمتــع هــذه الأأجهــزة بالأ�ســتقلألية المنا�ســبة لأأ

2( : دعــم حوكمــة الاأجهــزة الاأع�ســاء الاأولويــة ال�ســاملة )
تمثــل الحوكمــة الر�ســيدة اأهــم تطلعــات المنظمــة التــي ت�ســعى اإلى تحقيقهــا في الأأجهــزة خا�ســة في ظــل العولمــة الأقت�ساديــة 
وزيــادة حــدة الق�سايــا العالميــة والحاجــة الملحة لمكافحة الف�ســاد وبما ي�ســهم في دعم �ســيادة القانون والنهو�س باإدارة حكومية 
نظيفــة قــادرة علــى الأ�ســتفادة مــن المــوارد الوطنيــة )الماديــة والب�ســرية( ومــن هنــا ياأتــي دور المنظمــة لم�ســاعدة الأأجهــزة في 

اتخــاذ ا�ســاليب مبتكــرة وواعــدة لتفعيــل حوكمــة الأأجهــزة لي�ســهم في خلــق بيئــة �ســليمة للتنميــة الأقت�ساديــة .

جهــزة  دعــم قــدرات الأأ
التوا�ســل مــع الجهــات  في 

العلأقــة ذات 

 دعم قدرات الموارد
الب�سرية

 دعم قدرات الأأجهزة
 الأأع�ساء في مجال الأإدارة

الأإ�ستراتيجية والر�سد

 تعزيز قدرات الأأجهزة
 الأأع�ساء في مجالأت
ال�سفافية والنزاهة

بتطبيق اإ�ستراتيجية توا�سل 
يلبي احتياجات الأأجهزة 
واأ�سحاب الم�سلحة وفق 
ال�سلأحيات القانونية 
الممنوحة لتلك الأأجهزة.

القيادة والت�سيير 
با�ستخدام اأف�سل 

الممار�سات 

اعتماد الأإدارة 
الأ�ستراتيجية في الحوكمة 

من خلأل الأعتماد 
على اإطار قيا�س الأأداء 

ف�سلًأ عن اإعداد خطتها 
الت�سغيلية ال�سنوية وفق 

خطط ا�ستراتيجية.

الذاتــي  التقييــم  اعتمــاد 
ــكل دوري مــن  للنزاهــة ب�س
بموجــب  الأأجهــزة  قبــل 

الأنتو�ســنت منهــج 

 النتائج
 على م�ستوى

الجهاز

الأ�ستجابة لطلبات الدعم 
ال�سادرة عن الأأجهزة في مجال 

تطوير العلأقة مع اأ�سحاب 
الم�سلحة وفق خطة ا�ستراتيجية 

معدة لهذا الغر�س.

الدورات وور�س 
تتعلق بالأأ�ساليب 

والممار�سات الجيدة 
في مجال القيادة 
والت�سيير وتاأهيل 
روؤ�ساء فرق العمل.

الم�ساهمة في متابعة 
الخطط ال�سنوية للأأجهزة 

الأأع�ساء من قبل لجنة 
المخطط الأ�ستراتيجي 

وقيا�س التقدم في اإعدادها. 

الم�ساهمة في نقل 
التجارب الخا�سة 

بـالتقييم الذاتي للنزاهة 
في الأأجهزة العليا للرقابة 

)الأنتو�سنت(

 النتائج
 على م�ستوى

المنظمة
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)2 - ١( تعزيــز قــدرات الاأجهــزة الاأع�ساء في مجالات ال�ســفافية والنزاهة
ت�ســعى المنظمــة في هــذه المرحلــة اإلى تفعيــل قيــام الأأجهــزة بتطبيــق التقييــم الذاتــي للنزاهــة )الأنتو�ســنت( مــن خــلأل 
تقا�ســم التجــارب بــين الأأجهــزة الأأع�ســاء في تطبيــق التقييــم الذاتــي للنزاهــة وتدريــب عــدد مــن موظفــي الأأجهــزة علــى 

تطبيــق المنهجيــة المعتمــدة بمــا يمكــن مــن تح�ســين م�ســار ال�ســفافية والنزاهــة.

)2 - 2( دعــم قــدرات الاأجهــزة الاأع�ساء في مجال الاإدارة الاإ�ســتراتيجية والر�سد
تتطلّــع المنظمــة مــن خــلأل الخطــة الأ�ســتراتيجية الحاليــة اإلى دعــم الأأجهــزة في مجــال التخطيــط الأ�ســتراتيجي والت�ســغيلي 
بمــا يحقــق اأهدافهــا ف�ســلًأ عــن ال�ســعي اإلى قيا�ــس مخرجاتهــا ومتابعتهــا با�ســتخدام اأ�ســلوب منهجــي وفــق اإطار قيا�ــس الأأداء، 
وبمــا يحقــق مخرجــات يمكــن قيا�ســها علــى م�ســتوى المنظمــة ت�ســهم في تحديــد نقــاط القــوة وال�سعــف وم�ســاركتها مع الأأجهزة، 
وبالتــالي و�ســع خطــة �ســليمة لمتابعــة تح�ســين الأأداء. و�ست�ســـمل اآليـــات الدعـــم المقدمـــة للأأجهــزة في هـــذا المجـــال اإقامـــة نـــدوة 
لقيـــادات الأأجهــزة العليـــا للرقابـــة في مجـــال الأدارة الأ�ســـتراتيجية وت�ســـارك المعـــارف مـــع الأأقاليـــم الأأخـــرى لمنظمـــة 

ــال. ــذا المجـ ــم في هـ ــن تجاربهـ ــتفادة مـ ــاي للأ�سـ الأإنتو�س

)2 - 3( دعم قدرات الموارد الب�ســرية
ــيير مــن خــلأل  ــادة والت�س ــدة في مجــال القي ــات الجي ــاهم المنظمــة في دعــم الأأجهــزة مــن خــلأل التعريــف بالممار�س ت�س
داء  دارة المــوارد الب�ســرية، ف�ســلًأ عــن الم�ســاهمة في رفــع كفــاءة اأ عــداد دليــل حــول نظــم اإ قامــة دورات تدريبيــة واإ اإ

ــة. ــداف المنظم ــلأءم واأه ــة تت ــات مهني ــى تخ�س�س ــم عل ــزة بح�سوله ــي الأأجه موظف

)2 - 4( دعــم قــدرات الاأجهزة في التوا�ســل مع الجهات ذات العلأقة
ت�ســعى المنظمــة مــن خــلأل خطتهــا الأ�ســتراتيجية اإلى تر�ســيخ مبــادئ التوا�ســل الفعــال مــع اأ�سحــاب الم�سلحــة، ف�ســلًأ 
عــن ال�ســعي لأ�ســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات كاأحــد الأأ�ســاليب المبتكــرة لأإي�ســال نتائــج اأعمــال المنظمــة والأأجهــزة وبالتــالي 

دعــم التوا�ســل المهــم بهــذا ال�ســاأن.
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3( : الدعــم المهنــي للأأجهــزة الاأع�ســاء الاأولويــة ال�ســاملة )

 م�ساندة الأأجهزة الأأع�ساء
 في انواع الرقابة الخا�سة وفي
التعامل مع الق�سايا النا�سئة

م�ساندة الأأجهزة في �سمان الجودة

م�ساندة الأأجهزة في تطبيق 
المعايير والأإ�سدارات المهنية 
للأنتو�ساي حول انواع الرقابة 

الأ�سا�سية: )مالية ، اداء ، التزام(

 الم�ســاهمة في تقــديم الحلول
 للق�سايــا النا�ســئة وم�ســاركة

 التجــارب مع الأجهــزة الأع�ساء
 في المنظمــة

 اإر�ساء نظام رقابة جودة ي�ساهم
 في دعم مكانة الأجهزة معد وفقاً
 لدليل �سمان الجودة ال�سادر عن

لجنة المعايير

 الألتزام بتطبيق معايير الأنتو�ساي
 وتنفيذ مهام رقابية نموذجية وفقا
للمعايير لأأنواع الرقابات الثلأث

 النتائج
 على م�ستوى

الجهاز

 مواكبــة التطــورات الجديدة في
 مجــال المعايــير المهنيــة والق�سايا

 الم�ســتجدة التــي تم الأهتمــام
 بهــا مــن قبــل المنظمة واقتراح

الحلول المنا�ســبة

 الأ�ستجابة لطلبات الخدمات
 الأ�ست�سارية في مجال �سمان

 الجودة من خلأل تقديم خدمات
ا�ست�سارية في هذا المجال

 اإنجــاز اأو تطويــر المعاييــر
 ال�ســادرة بخ�سو�ــس الرقابــات
 الثــلأث ف�ســلًأ عــن و�سع برامج

تعلــم تطبيــق تلــك المعاييــر

 النتائج
 على م�ستوى

المنظمة

)3 - ١( م�ســاندة الاأجهــزة في تطبيــق المعايــر والاإ�ســدارات المهنيــة للأنتو�ســاي حــول انــواع الرقابة الا�سا�ســية 
)ماليــة , اداء , التزام(

�سا�ســية وتوجيهيــة ت�ســهم في دعــم ن�ســاط الأأجهــزة وفــق اأُطــر محــددة  تت�سمــن الأ�ســدارات المهنيــة للأنتو�ســاي مبــادئ اأ
ثــر لــدى اأ�سحــاب الم�سلحــة مــن خــلأل نمــاذج اأداء محــددة، والتــي ت�ســعى المنظمــة اإلى تحقيقهــا  ومخرجــات ذات اأ

داء وفــق اأعلــى نمــاذج تحقــق الألتــزام بالمعايــير المو�سوعــة. بالتن�ســيق مــع الأأجهــزة الأأع�ســاء ف�ســلًأ عــن تحقيــق الأأ

)3 - 2( م�ســاندة الاأجهزة في �سمان الجودة
اأقــرّت المنظمــة في مبادئهــا الجوهريــة الأأهميــة البالغــة ل�سمــان جــودة العمــل الرقابــي والــدور الــذي يوؤديــه للنهو�ــس بواقــع 
الأأجهــزة وفي �ســبيل ذلــك فقــد تم اعتمــاد دليــل مخت�ــس لهــذا الغر�ــس ي�ســاهم في اإر�ســاء هــذا المفهــوم علــى م�ســتوى الأأجهــزة 
الأأع�ســاء اأو علــى م�ســتوى الأأن�ســطة التــي تقــوم بهــا، لــذا بــدا جليــاً الألتــزام بهــذا المفهــوم مــن خــلأل المخطــط الأ�ســتراتيجي 

باعتمــاد اأولويــة خا�ســة ت�ســهم في تر�ســيخ الجــودة كاإحــدى المتغــيرات الأأ�سا�ســية في عمــل المنظمــة.

)3 - 3( م�ســاندة الاأجهــزة الاأع�ســاء في انــواع الرقابــة الخا�سة وفي التعامل مع الق�سايا النا�ســئة
تت�ســارع التغيــيرات في بيئــة الأأعمــال ب�ســكل عــام والبيئــة الرقابيــة ب�ســكل خا�ــس، خا�ســة في ظــل التنامــي الكبــير لأأ�ســكال 
الف�ســاد ممــا يتطلــب مــن الأأجهــزة ال�ســعي قدمــا نحو تحديث اأ�ســاليب العمل ونتائــج مخرجاتها من خلأل مواكبة التطورات 

الجديــدة في مجــال المعايــير المهنيــة والأهتمــام بالق�سايــا الم�ســتقبلية واقــتراح الحلــول المنا�ســبة لهــا.
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4( : الرقابــة علــى اهــداف التنميــة الم�ســتدامة الاأولويــة ال�ســاملة )
الم�ســتحدثة  للم�ســاكل  نظــراً  كبــيراً  اهتمامــــا  نالــــت  التــــي  المو�سوعــــات  مــــن  الم�ســــتدامة  التنميــــة  مو�ســــوع  اإن 
ــة  ــق العدال نها تحقي ــاأ ــل مــن �س ــات عم لي ــات واآ ــي نظري ــدول اإلى تبن ــي دعــت ال ــي والت ــد العالم ــى ال�سعي ــي طــراأت عل الت
الأجتماعيــة وحمايــة البيئــة ممــا يحفــظ حقــوق الأأجيــال القادمــة. ومــن هــذا المنطلــق توا�ســل المنظمــة مــع الأأجهــزة 

الأأع�ســاء محاولأتهــا نحــو تكري�ــس الجهــود لتحقيــق هــذا الهــدف. 

دعم قدرات الأأجهزة في الرقابة على اأهداف التنمية الم�ستدامة

الألتزام باإدراج الرقابة متعددة ال�سنوات على تنفيذ خطة التنمية الم�ستدامة �سمن مخططاتها 
الأإ�ستراتيجية، ف�سلًأ عن تحقيق الهدف المتعلق بتوفير المياه.

 النتائج على
م�ستوى الجهاز

الم�ساهمة في دعم الأجهزة لأعداد تقارير نموذجية عن اهداف التنمية الم�ستدامة والبيئة  النتائج على
م�ستوى المنظمة

دعم قدرات الأجهزة في الرقابة على اهداف التنمية الم�ستدامة
اإنّ التوجهــات الأ�ســتراتيجية للمنظمــة قــد األقــت ب�سلألهــا علــى تحقيــق اأهــداف التنميــة الم�ســتدامة مــن خــلأل تحقيــق الهــدف المتعلق 
بتوفير المياه وتحقيق ال�سلأم والعدالة والم�ساواة والأأهداف التنموية، ف�سلًأ عن الأأن�سطة المتعلقة بالرقابة البيئية وما يتحقق من تقديم 

تلك النتائج اإلى اأ�سحاب الم�سلحة والذي تم برمجته من خلأل اإقامة الدورات التدريبية واإنجاز رقابة تعاونية لهذا الغر�س.

5( : الرقابــة علــى تكنولوجيــا المعلومــات الاأولويــة ال�ســاملة )
اأدى التطور في تكنولوجيا المعلومات وا�ســتخدام اأنظمة الحا�ســوب اإلى زيادة الأهتمام با�ســتخدام اأف�سل ممار�ســات التقنية في عملية 
التدقيق وخا�سة في تدقيق اأنظمة الحا�سوب وقد بيّنت العديد من الدرا�سات اأن ا�ستخدام تكنولوجيا المعلومات في عملية التدقيق يوؤدي 
اإلى تقليل الوقت المبذول، وبالتالي تقليل التكاليف وتح�سين جودة عملية التدقيق. اإن وجود المخاطر الخا�سة باأمن معلومات الحا�سوب 
ي�ســتدعي توفــير الدرجــة المنا�ســبة مــن اأمن المعلومــات والحماية الأإلكترونية لأأنظمــة المعلومات وهي م�ســوؤولية الأإدارة التنفيذية بحيث 
ن�سمن اأن تكنولوجيا معلومات المنظمة ت�ساعد على تحقيق ا�ستراجياتها وتو�سيعها وتحقيق اأهدافها وبناء العلأقات والعمليات لتوجيه 
ومراقبــة اأعمــال الموؤ�س�ســة وذلــك مــن اأجــل تحقيــق اأهدافها عن طريق تح�ســين النتائج مــع الأأخذ بعين الأعتبــار موازنة المخاطر مقابل 

المردود المتوقع من تكنولوجيا المعلومات.

تطوير منهاج واأ�ساليب في التدقيق على تقنية المعلومات.

اعتماد دليل ار�سادي للرقابة على تقنية المعلومات وم�ساركة تجارب الأأع�ساء في مو�سوع الرقابة .  النتائج على
م�ستوى الجهاز

الم�ساهمة في تطوير عمل الأجهزة الأع�ساء في مجال الرقابة على تكنولوجيا المعلومات وتطوير ادلة عمل 
منا�سبة لهذا الغر�س.

 النتائج على
م�ستوى المنظمة
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تطوير منهاج واأ�ساليب في التدقيق على تقنية المعلومات
اأ�سبــح وا�سحــاً وجليــاً �ســرورة مواكبــة الأأجهــزة العليــا للرقابــة الماليــة للتطــور الحا�ســل في بيئــة تكنولوجيــا المعلومــات 
وذلــك عــن طريــق و�ســع خطــط م�ســتقبلية لتفعيــل مفهــوم الرقابــة في ظــل بيئــة الحا�ســب الأآلي والأنتقــال التدريجــي 
ــتخدمة داخــل  ــى الرامــج الم�س ــارات عل ــة باإجــراء الأختب ــة والمتمثل لي ــة الأآ ــا الرقاب ــة ومنه ــة الحديث ــاليب الرقاب �س اإلى اأ
الحا�ســب الأآلي لأإحــكام الرقابــة عليهــا، وكذلــك درا�ســة الأإجــراءات وخطــوات العمــل الم�ســتخدمة في اإدخــال البيانــات 
اأنظمــة  اإلى تقييــم  اإ�سافــة  البيانــات المدخلــة للحا�ســوب  كــد مــن �ســلأمة و�سحــة  للتاأ الرقابــة عليهــا  للحا�ســب وطــرق 

ــب الأآلي. ــغيل الحا�س ــات ت�س ــى مدخــلأت ومخرجــات عملي ــة عل ــة الداخلي الرقاب

6(: اإدارة فعالــة للأأرابو�ســاي الاأولويــة ال�ســاملة )
توا�ســل المنظمــة م�ســار تحقيــق روؤيتهــا وفــق اإطــار مهنيــة المنظمــات الأإقليميــة للأنتو�ســاي بمــا يمكــن مــن دعــم القــدرات 
وتعزيــز التوا�ســل مــع اأ�سحــاب الم�سلحــة لــكل مــن الأأجهــزة الأأع�ســاء والمنظمــة ممــا يجعلهــا موؤ�س�ســات رائــدة في مجالهــا 
وذات قيمــة م�سافــة. �ســتعمل المنظمــة علــى دعــم قدراتهــا التنظيميــة والب�ســرية بمــا ي�ســمح بالمحافظــة علــى جــودة خدماتهــا 
وبتنــوع م�ســديها مــع الرفــع مــن ن�ســبة التفاعــل معهــا ومتابعــة اأثرهــا. كمــا �ســتعمل المنظمــة علــى دعــم علأقاتها مع الأأطراف 
ذات العلأقــة بمــا يمكــن مــن توفــير المــوارد والخدمــات للمنظمــة والأأجهــزة الأأع�ســاء لتاأمــين اأن�ســطتها بالأإ�سافــة اإلى 
التعريــف باأن�ســطتها ونتائــج اأعمالهــا، ممــا يعــزّز مــن موقعهــا لــدى مواطنيهــا ويوؤكــد قيمتهــا الم�سافــة في دعــم ال�ســفافية 

والم�ســاءلة والحوكمــة الر�ســيدة للمــال العــام. 

 تعزيز العلأقات مع ال�سركاء
الأأ�سا�سيين والأأطراف ذات العلأقة نظام معلومات يدعم اأداء المنظمة دعم القدرات الب�سرية 

والتنظيمية للمنظمة

 اأجهزة من�سجمة مع محيطها
وت�ساهم في خدمة مواطنيها

 ح�سولها على معلومات تتوافق
وت�ساعد على اخذ القرار

 �ســهولة في المعامــلأت
 للأ�ســتفادة بخدمــات ذات

جــودة ت�ســتجيب للأحتياجــات
 النتائج على

م�ستوى الجهاز

منظمة متوائمة مع محيطها 
وتدعم ال�سلة بين اأع�سائها 

والأأطراف ذات العلأقة.

توفــير بيانات تتلأءم مع 
م�ســارات ن�ساط المنظمة 
وت�ســاعد على اخذ القرار.

ادراج م�سوؤوليات محددة تمكن 
من تقديم الخدمات بفعالية.

 النتائج على
م�ستوى المنظمة
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١٥

 )6 - ١( دعم القدرات الب�سرية والتنظيمية للمنظمة
عــادة هيكلــة لجانهــا وتحديــد اأدوارهــا بمــا ي�ســمح  تتطلــع المنظمــة مــن خــلأل دعــم قدراتهــا التنظيميــة والب�ســرية اإلى اإ
بتقــديم الخدمــات المنا�ســبة التــي تلبــي احتياجــات الأأجهــزة الأأع�ســاء وبمــا يدعــم حوكمتهــا. فمــن خــلأل اإحــداث لجنــة 
نتو�ســاي  فرعيــة للرقابــة البيئيــة تهــدف المنظمــة اإلى دعــم قــدرات الأأجهــزة في هــذا المجــال ودعــم التعــاون مــع مجتمــع الأإ
المهتــم بهــذا ال�سنــف مــن الرقابــة. كمــا اأن �سبــط اللوائــح الداخليــة لــكل مــن الجمعيــة العامــة والمجل�ــس التنفيــذي 
ــتجابة  ــتدعي الأ�س دائهــا لمهامهــا. وي�س ــة اأ دارة المخاطــر والأأزمــات بمــا يدعــم فعالي ــاء نظــام لأإ ر�س ــة العامــة، واإ والأأمان
لهــذه المتطلبــات اأن يتوفــر لــدى المنظمــة مــوارد ب�ســرية ذات كفــاءة عاليــة، تلتــزم باأخلأقيــات المهنــة ولهــا القــدرة علــى 
تقــديم الخدمــات بجــودة عاليــة مــن خــلأل توفــير التدريــب المنا�ســب. و�ســتوا�سل المنظمــة خطتهــا في مجــال �سمــان 

مهنيــة اأجهزتهــا الأأع�ســاء مــن خــلأل تنفيــذ مهمــات مراجعــة �سمــان الجــودة للأأجهــزة التــي ترغــب في ذلــك. 

)6 - 2( نظــام معلومــات يدعم اأداء المنظمة
�ست�ســتكمل المنظمــة اإر�ســاء منظومــة اإعــداد تقريــر الأأداء الأإقليمــي للأأجهــزة لمتابعــة اأدائهــا ور�ســد مجــالأت التح�ســين والدعــم 
التــي يمكــن اأن ت�سطلــع المنظمــة بتقــديم الخدمــات في �ســاأنها. كمــا �ســيتم المــرور اإلى المرحلــة الثانيــة من ا�ســتغلأل من�ســة التعلم 
الأإلكتروني باإدماج وظائف جديدة وتح�سين اللقاءات التي تم تنفيذها بما يجعلها اأكر تفاعلأ وتواوؤما مع احتياجات المتدربين. 
ولدعــم توا�ســل المنظمــة مــع الأأطــراف ذات العلأقــة والأ�ســتفادة مــن مزايــا تقنية المعلومات �ســيتم تحديث موقــع المنظمة واإدراج 

وظائــف جديــدة كن�ســر الأ�ســتبيانات واإحداث منتديات .

)6 - 3( تعزيز العلأقات مع ال�ســركاء الاأ�سا�ســيين والاأطراف ذات العلأقة
ي�ســهم تحديــد احتياجـــات اأ�سحـــاب الم�سلحــة وو�ســـع خطـــة لأإدارة عمليـــة التعـــاون معهـــم في تطبيـــق الأ�ســـتراتيجية ومراقبـــة 
التطبيـــق العملـــي لها بما ي�سمـــن الحفـــاظ علـــى التوا�ســـل الفاعـــل مـــع جميـــع اأ�سحـــاب الم�سالـــح ولذلــــك فقــد ارتــــاأت منظمــة 
الأأرابو�ســاي اأن تت�سمــــن خطتهــــا الأ�ســــتراتيجية ربــط وتوطيــد عــدد مــن العلأقــات بمــا ي�سمــن توفــير المــوارد اللأزمــة للقيــام 
باأن�ســطتها بالجــودة المطلوبــة اإ�سافــة اإلى متابعــة الم�ســتجدات في المجــال الرقابــي واإفــادة الأأجهــزة بهــا وم�ســاندة هذه الأأخيرة في 
مجهوداتهــا للتعريــف بدورهــا ومخرجــات اأعمالهــا. و�ســيتم في هــذا الأإطار دعــم التوا�سل مع المانحين و�سبــط اإجراءات التعامل 
معهــم بمــا يمكــن مــن توفــير المــوارد اللأزمــة لتنفيذ برامج المنظمة وربــط ال�سلة بين المانحين والأأجهزة. كما �ســيتم �سبط خطة 
ا�ســتراتيجية للتوا�ســل مــع اأ�سحــاب الم�سلحــة ت�ســاهم في تحقيــق اأهــداف المنظمــة. و�سي�ســتمر توظيــف اآليــات التوا�ســل التــي 

ت�ســتغلها المنظمــة مــع ال�ســعي اإلى اأن تكــون اأكــر تنوعا. 
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2.الم�سروعات وموؤ�سرات القيا�س الاإ�ستراتيجية وتوزيعها على الاولويات 
الا�ستراتيجية للمخطط الا�ستراتيجي   2028-2023 

١٦

١ الت�سل�سل

دعم قدرات الأأجهزة في تعزيز ا�ستقلأليتها الأأولوية ال�ساملة )1(

تقييم الم�ستوى العام للأ�ستقلألية في الأأجهزة الأأع�ساء وتبادل الدرو�س الم�ستفادة 
على م�ستوى روؤ�ساء الأأجهزة الأأولوية الفرعية )1-١(

لجنة تنمية القدرات الموؤ�س�سية م�سوؤولية التنفيذ

ــاء. ــتقلألية للأأجهــزة الأأع�س ــتوى الأ�س -  تح�ســين م�س
ــادة  ــاركة قي ــاركة في ور�ــس العمــل التــي تنظمهــا المنظمــة بم�س -  عــدد الأجهــزة الم�س
الأأجهــزة العليــا للرقابــة لمنا�ســرة الأأجهــزة الأأع�ســاء في �ســعيها لتعزيــز الأ�ســتقلألية.

�ســرات الأ�ســتقلألية. - وجــود قاعــدة بيانــات لمتابعــة موؤ
موؤ�سرات قيا�س الأأولوية

اإعــداد درا�ســة موحــدة لتقييــم م�ســتوى الأ�ســتقلألية علــى م�ســتوى الأأجهــزة    -
الأأع�ســاء مــن خــلأل موؤ�ســرات تقييــم ا�ســتناداً للمعايــير الدوليــة، واإعــداد تقريــر 

موحــد بنتائــج التقييــم.
-  عقــد لقــاء بــين روؤ�ســاء الأأجهــزة لمناق�ســة الثغــرات الموجــودة في بيئــة عملهــم وتبــادل 

الخــرات والتجــارب حول كيفية معالجة التحدّيات التي تم�ــس بالأ�ســتقلألية.

الم�ساريع المقترحة لتنفيذ الأأولوية
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١٧

٢ الت�سل�سل

دعم قدرات الأأجهزة في تعزيز ا�ستقلأليتها الأأولوية ال�ساملة )1(

التعريف بالقيمة الم�سافة للأجهزة في حوكمة المال العام الأأولوية الفرعية )1-٢(

لجنة تنمية القدرات الموؤ�س�سية م�سوؤولية التنفيذ

-  عدد الأأجهزة التي تعر�س تقاريرها على الرلمان.
ــة  ــا جامع ــي تنظمه ــاءات الت ــارك في اللق ــي ت�س ــة الت -  عــدد الأأطــراف ذات العلأق

الــدول العربيــة.
-  عــدد الــدول الم�ســاركة في اجتماعــات اتحــاد الرلمانــات العربيــة لدعــم ا�ســتقلألية 

الأأجهــزة الأأع�ساء.
التفوي�ــس  دعــم  في  الرلمــان  اأع�ســاء  مــع  توا�سلــت  التــي  الــدول  عــدد    -

للأأجهــزة. القانــوني 
-  تحديد م�سوؤوليات الأأجهزة الرقابية التي �ستنفذ هذه الأأولويات.

موؤ�سرات قيا�س الأأولوية

-  توا�ســل مــع جامعــة الــدول العربيــة والح�ســول علــى دعمهــا في هــذا المجــال. 
الأأع�ســاء في  الأأجهــزة  روؤ�ســاء  مــع  الم�ســتوى  رفيــع  تنظيــم اجتمــاع م�ســترك    -

ــة. ــدول العربي ــات في ال ــين عــن الرلمان ــة وممثل المنظم
- تنظيــم اجتماعــات اأو لقــاءات م�ســتركة مــع المنظمــات الأإقليميــة.

الم�ساريع المقترحة لتنفيذ الأأولوية
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١٨

٣ الت�سل�سل

دعم حوكمة الأأجهزة الأأع�ساء الأأولوية ال�ساملة )٢(

تعزيز قدرات الأأجهزة الأأع�ساء في مجالأت ال�سفافية والنزاهة الأأولوية الفرعية )٢-1(

لجنة تنمية القدرات الموؤ�س�سية م�سوؤولية التنفيذ

- عــدد مدربــي التقييــم الذاتــي للنزاهــة في الأأجهــزة العليــا للرقابــة )الأنتو�ســنت( 
في كل جهــاز.

- عــدد دورات تدريــب مــدرب انتو�ســنت بم�ســاركة ممثلــين مــن كل جهــاز ع�ســو للتدريب 
على تطبيق المنهجية.

-  عــدد الأأجهــزة التــي قامــت بتطبيــق التقييــم الذاتــي للنزاهــة في الأأجهــزة العليــا 
للرقابة )الأنتو�ســنت(.

ــالتقييم الذاتــي للنزاهــة في  ــة بـ -  عــدد الأأجهــزة التــي قامــت بنقــل التجــارب الخا�س
الأأجهــزة العليــا للرقابــة )الأنتو�ســنت( اإلى القطــاع العــام.

-  عدد خطط العمل التي يتم اإعدادها لتح�سين اأداء م�سار ال�سفافية والنزاهة.
-  عدد خطط العمل التي تم متابعتها من قبل المنظمة.

موؤ�سرات قيا�س الأأولوية

- م�ســك قاعــدة بيانــات تخ�ــس تطبيــق التقييــم الذاتــي للنزاهــة في الأأجهــزة 
ــنت(. ــة )الأنتو�س ــا للرقاب العلي

- تقا�ســم تجــارب الأأجهــزة في نقــل الأنتو�ســنت اإلى القطــاع العــام. 
- تنظيــم لقــاء علمــي لتبــادل التجــارب والدرو�ــس الم�ســتفادة مــن التطبيــق

- خطــط عمــل الأأجهــزة في تفعيــل الأنتو�ســنت ومتابعــة تنفيذهــا.
ر�ســاء الأإطــار. - تنظيــم ور�ســة حــول �سعوبــات اإ

- تدريــب عــدد مــن موظفــي الأأجهــزة لتطبيــق منهجيــة الأنتو�ســنت.
ن�ســاء قاعــدة بيانــات تخ�ــس الخــراء في مجــال تطبيــق الأنتو�ســنت. - اإ

الم�ساريع المقترحة لتنفيذ الأأولوية
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١٩

٤ الت�سل�سل

دعم حوكمة الأأجهزة الأأع�ساء الأأولوية ال�ساملة )٢(

دعم قدرات الأأجهزة الأأع�ساء في مجال الأإدارة الأإ�ستراتيجية والر�سد الأأولوية الفرعية )٢-٢(

لجنة تنمية القدرات الموؤ�س�سية م�سوؤولية التنفيذ

- عــدد الأأجهــزة التــي تعتمــد الأدارة الأ�ســتراتيجية في حوكمتهــا.
- عــدد الأأجهــزة التــي تعتمــد علــى اإطــار قيا�ــس الأأداء في تحديــد احتياجاتها.

- عــدد الأأجهــزة التــي تُعــدّ خطتهــا الت�ســغيلية ال�ســنوية وفــق خطــط ا�ســتراتيجية.
- عــدد التقاريــر الخا�سعــة ل�سمــان الجــودة علــى م�ســتوى الأأجهــزة الأأع�ساء.

- قيا�ــس التقــدم المحــرز في الأأجهــزة الأأع�ســاء الم�ســاركة في الــدورات المقامــة 
عــن طريــق متابعــة الخطــط ال�ســنوية للأأجهــزة الأأع�ســاء مــن قبــل لجنــة المخطــط 

المنظمــة. في  الأ�ســتراتيجي 

موؤ�سرات قيا�س الأأولوية

.IDI �ســتراتيجية مــع  دارة الأإ - برنامــج الأإ
- تطبيــق اإطــار قيا�ــس الأأداء.

- �سمــان جــودة تقاريــر قيا�ــس الأأداء.
- تنظيــم ور�ســة لغر�ــس تقا�ســم التجــارب في مجــال التخطيــط الأ�ســتراتيجي 

والخطــط الت�ســغيلية.
- اإعــداد قاعــدة بيانــات تتعلــق بمتابعــة التخطيــط الأ�ســتراتيجي للأأجهــزة.

ــتراتيجية والخطــط  ــة باإعــداد الخطــة الأإ�س ــة الخا�س ــة التدريبي ــم الور�س - تنظي
الت�ســغيلية ا�ســتنادا لدليــل الأإدارة الأ�ســتراتيجية لــلأأي دي اأي.

- تنظيــم ور�ســة عمــل للتدريــب علــى تطبيــق الأإطــار الخا�ــس بقيا�ــس الأأداء في 
الأأجهــزة الرقابيــة.

- اإعــداد تقريــر موحــد علــى م�ســتوى الأأجهــزة الأأع�ســاء بنتائــج تقييــم تطبيــق 
الأإطــار والحــالأت التــي تتطلــب التح�ســين ومتابعــة تنفيذهــا.

- تنظيــم ور�ــس تدريبيــة وتعريفيــة في مجــالأت �سمــان جــودة تقارير قيا�ــس الأأداء.

الم�ساريع المقترحة لتنفيذ الأأولوية
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٢٠

٥ الت�سل�سل

دعم حوكمة الأأجهزة الأأع�ساء الأأولوية ال�ساملة )٢(

دعم قدرات الموارد الب�سرية الأأولوية الفرعية )٢-٣(

لجنة تنمية القدرات الموؤ�س�سية م�سوؤولية التنفيذ

عــدد الــدورات والور�ــس والنــدوات العلميــة التــي تتعلــق بالأأ�ســاليب والممار�ســات   -
الجيــدة في مجــال القيــادة والت�ســيير.

عــدد الــدورات التدريبيــة في مجال تاأهيل روؤ�ســاء فرق العمل.  -
موؤ�سرات قيا�س الأأولوية

لجنــة  مــع  بالتعــاون  الب�ســرية  المــوارد  دارة  اإ نظــم  حــول  دليــل  عــداد  - اإ
المهنيــة. يــير  المعا

مجــال  في  الأنتو�ســاي  تنميــة  مبــادرة  مــع  بالتعــاون  تدريــب  دورة  - اإقامــة 
القياديــة. الأأ�ســاليب 

الم�ساريع المقترحة لتنفيذ الأأولوية
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٢١

٦ الت�سل�سل

دعم حوكمة الأأجهزة الأأع�ساء الأأولوية ال�ساملة )٢(

دعم قدرات الأأجهزة في التوا�سل مع الجهات ذات العلأقة الأأولوية الفرعية )٢-٤(

لجنة تنمية القدرات الموؤ�س�سية م�سوؤولية التنفيذ

- عــدد الأأجهــزة التــي قامــت بو�سع اإ�ســتراتيجية للتوا�سل مع اأ�سحــاب الم�سلحة.
- عــدد الأأجهــزة التــي قامــت بتطبيــق اإ�ســتراتيجية التوا�ســل فعليــا ب�ســكل يلبــي 
احتياجــات كل مــن الأأجهــزة واأ�سحــاب الم�سلحــة بمــا يتــلأءم مــع ال�سلأحيــات 

القانونيــة الممنوحــة لتلــك الأأجهــزة.
تطويــر  الأأجهــزة في مجــال  عــن  ال�ســادرة  الدعــم  لطلبــات  الأ�ســتجابة  - ن�ســبة 

العلأقــة مــع اأ�سحــاب الم�سلحــة.
- عــدد الرامــج التدريبيــة المقامة حول اآليــات تطوير ا�ســتراتيجية للتوا�سل.

- عــدد التقنيــات المعتمــدة للتوا�سل مع اأ�سحــاب الم�سلحة.

موؤ�سرات قيا�س الأأولوية

ا�ســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات في توا�ســل الأأجهــزة الأأع�ســاء مــع الجهــات ذات   -
العلأقــة با�ســتنباط طــرق جديــدة لأإعــداد ون�ســر التقارير.

دورة تدريبيــة في مجــال التخطيــط الأ�ســتراتيجي للتوا�ســل )مــع التركيــز علــى   -
بنــاء �سيا�ســات للتوا�ســل الفعــال(.

ــاء  ــاهم في اإر�س ــاء بمــا ي�س ــين الأأجهــزة الأأع�س ــم التجــارب ب ــذ دورات لتقا�س تنفي  -
التوا�ســل الفعــال مــع اأ�سحــاب الم�سلحــة.

الم�ساريع المقترحة لتنفيذ الأأولوية
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٢٢

٧ الت�سل�سل

الدعم المهني للأأجهزة الأأع�ساء الأأولوية ال�ساملة )٣(

م�ســاندة الأأجهــزة في تطبيــق المعايــير والأإ�ســدارات المهنيــة للأنتو�ســاي حــول الرقابات 
الأ�سا�ســية )مالية ، اداء ، التزام( الأأولوية الفرعية )٣-١(

لجنة المعايير المهنية م�سوؤولية التنفيذ

- عــدد الأأجهــزة الأأع�ســاء التــي التزمــت بتطبيــق معايــير الأنتو�ســاي كمــا ورد في اإطــار 
القيا�ــس مقارنة باإجمالي عدد الأأجهزة الأأع�ساء.

- عدد الدورات التدريبية لم�ســاعدة الأأجهزة الأأع�ساء على تطبيق معايير الأنتو�ســاي  
)بالتن�سيق مع لجنة تنمية القدرات الموؤ�س�سية(.

- عــدد الأأجهــزة التــي نفــذت مهــام رقابيــة نموذجيــة وفقــا لمعايــير الأنتو�ســاي ولأأنــواع 
الرقابــات الثلأث.

- عدد المقالأت المن�سورة. 
- عدد المتفاعلين مع المقالأت.

- ن�سبة التقدم في اإنجاز اأو تطوير الأأدلة الم�سادق على تنفيذها.
- عدد الأأجهزة الم�ساركة في الدورات التدريبية مقارنة باإجمالي عدد الأأجهزة الأأع�ساء.

موؤ�سرات قيا�س الأأولوية

العمــل علــى و�ســع برامــج تعلم تطبيق المعايير الدولية - الأي�ســاي.  -
ت�سميم برامج تدريب تاأخذ بعين الأعتبار الأحتياجات الخ�سو�سية للأأجهزة الأأع�ساء.  -

متابعة اآخر التطورات في تطبيقات المعايير الرقابية الدولية ومنهجيات العمل الرقابي.  -
توفــير اأدلــة اإر�ســادية لمختلف اأنواع الرقابــة في القطاع العام.  -

علــى  ال�ســادرة  المعايــير  لتطبيــق  والتاأهيــل  التدريــب  اأو دعــم مجــالأت  تي�ســير   -
الأإقليمــي. الم�ســتوى 

الم�ساركة في مبادرات الأإنتو�ساي المتعلقة بتطوير الكفاءة في مجال المعايير الدولية.  -
- تحديــث قائمــة الم�سطلحــات الرقابية المن�ســورة علــى موقع المنظمة.

- تحديث ومتابعة الأإ�سدارات المهنية المترجمة للعربية المن�سورة على موقع المنظمة. 
اإ�ســدار مقــالأت حول الم�ســتجدات في المعايير.  -

اإحــداث اآليــة لتقا�ســم المعرفة في مجــال تطبيق المعايير.  -
اإعــداد دليــل اإقليمي لرقابة الأأداء.  -

الم�ساريع المقترحة لتنفيذ الأأولوية
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٢٣

٨ الت�سل�سل

الدعم المهني للأأجهزة الأأع�ساء الأأولوية ال�ساملة )٣(

م�ساندة الأأجهزة في �سمان الجودة الأأولوية الفرعية )٣-٢(

لجنة المعايير المهنية م�سوؤولية التنفيذ

ــادر عــن  ــان الجــودة ال�س ــل �سم ــي اعتمــدت دلي ــاء الت ــزة الأأع�س - عــدد الأأجه
لجنــة المعايــير.

- عدد الأأجهزة الأأع�ساء التي قامت بالأنطلأق في اإر�ساء نظام رقابة الجودة.
- ن�ســبة الأ�ســتجابة لطلبــات الخدمــات الأ�ست�ســارية في مجــال �سمــان الجــودة مقارنــة 

باإجمالي الطلبات.
- عدد المقالأت. 

- عــدد المطلعــين على المقالأت.

موؤ�سرات قيا�س الأأولوية

- دعــم مجهــودات الأأجهــزة في مجــال �سمــان الجــودة مــن خــلأل تقــديم خدمــات 
ا�ست�ســارية في هــذا المجــال.

اإعــداد مقــالأت في ميدان �سمان الجودة.  -
-  تنظيم لقاء ت�ساوري مع روؤ�ساء الأأجهزة حول اأهمية اإر�ساء اأنظمة رقابة الجودة.

الم�ساريع المقترحة لتنفيذ الأأولوية
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٢٤

٩ الت�سل�سل

الدعم المهني للأأجهزة الأأع�ساء الأأولوية ال�ساملة )٣(

م�ساندة الأأجهزة الأأع�ساء في الرقابات الخا�سة وفي التعامل مع الق�سايا النا�سئة الأأولوية الفرعية )٣-٣(

لجنة المعايير المهنية م�سوؤولية التنفيذ

- عدد اللقاءات حول تدار�س المعايير الجديدة.
- عدد المقالأت حول تطبيق المعايير الجديدة والق�سايا النا�سئة.

- عدد الأأدلة التي تم اإ�سدارها اأو تحديثها وفقاً للأإ�سدارات الجديدة للمعايير.
- عدد الدورات التدريبية حول الم�ساكل المحددة من مجموعات التفكير.

- عــدد الق�سايــا الم�ســتجدة التــي تم الأهتمــام بهــا مــن قبــل المنظمــة واقــتراح 
الحلــول المنا�ســبة.

- عدد الق�سايا التي تم اتخاذ حلول ناجعة ب�ساأنها.
- عدد الدرا�سات المقدمة بخ�سو�س التنبوؤ بالق�سايا الم�ستقبلية واقتراح الحلول المنا�سبة.

- عدد الدورات والور�س والندوات التي تقام في مجال ال�سناعات الأ�ستخراجية.

موؤ�سرات قيا�س الأأولوية

- ت�سميم برنامج تدريب للأأمور الم�ستجدة التي تتطلب التاأهيل للأأجهزة الأأع�ساء.
اإ�ســدار اأو اعتمــاد اأدلــة رقابيــة علــى م�ســتوى المنظمــة وت�ســجيع الأأجهــزة علــى   -
اعتمادهــا اأو تطبيقهــا مــع اإمكانيــة تكييفهــا مــن قبــل الأأجهــزة وفقــا ل�ســياقها الخا�ــس.
مــع  التعامــل  اأوفي  الخا�ســة  الرقابــة  باأنــواع  المتعلقــة  الأأدلــة  وتحديــث  اإعــداد   -

النا�ســئة. الق�سايــا 
دعــم الأأجهــزة بخ�سو�ــس الأأمــور الم�ســتجدة )مجــال الرقابــة في منــاخ معقــد اأو   -
�سعــب، الرقابــة علــى ال�سناعــات الأ�ســتخراجية، الرقابــة في زمــن الأأزمــات، اأهــداف 

التنميــة الم�ســتدامة(.
متابعة و�سع اإطار لر�سد المخاطر والق�سايا النا�سئة واقتراح حلول لها.  -

الم�ساريع المقترحة لتنفيذ الأأولوية

الخطة الا�ستراتيجية للمنظمة العربية للأأجهزة العليا للرقابة المالية والمحا�سبة )الارابو�ساي( للفترة )2028-2023(



٢٥

١٠ الت�سل�سل

الرقابة على اهداف التنمية الم�ستدامة الأأولوية ال�ساملة )٤(

دعم قدرات الأأجهزة في الرقابة على اأهداف التنمية الم�ستدامة الأأولوية الفرعية

لجنة الرقابة على اهداف التنمية الم�ستدامة م�سوؤولية التنفيذ

- عــدد الأأجهــزة التــي نظمت نــدوات للتوعية في مجال التنمية الم�ســتدامة.
- عــدد التقاريــر الأأجهــزة التــي تم اإ�سدارهــا لتحقيق الهدف المتعلــق بتوفير المياه.

ــق الهــدف )16( مــن اأهــداف  ــة بتحقي ــس العمــل والخا�س - عــدد المتدربــين في ور�
التنميــة الم�ســتدامة )ال�ســلأم والعدالــة والموؤ�س�ســات القويــة(.

- عــدد الأأجهــزة التــي اأدرجــت الرقابــة متعــددة ال�ســنوات علــى تنفيــذ خطــة التنميــة 
الم�ســتدامة �سمــن مخططاتها الأإ�ســتراتيجية.

ــكلة  ــة التــي تم اإعدادهــا مــن قبــل الفــرق الم�س ــة النموذجي - عــدد التقاريــر الرقابي
بقيادة )القيادات العليا اأو الو�ســطى( الم�ســاركة في الور�ســة المقامة لتحقيق اأهداف 

التنميــة الم�ســتدامة.
- عــدد المدربــين علــى نمــوذج مبــادرة تنميــة الأإنتو�ســاي )ISAM( في الأأجهــزة 

العليــا للرقابــة.  
التــداول الخا�ســة  علــى من�ســة  التــي تم عر�سهــا  والمناق�ســات  التقاريــر  - عــدد 

بتحقيــق اأهــداف التنميــة الم�ســتدامة.
ــى اأهــداف التنميــة الم�ســتدامة اإلى  - عــدد الملتقيــات التــي تقــدم نتائــج الرقابــة عل

اأ�سحــاب الم�سلحــة.
- عــدد الأأن�ســطة التــي ت�ســارك فيهــا الأأجهــزة العربيــة �سمــن خطــة فريــق عمــل 

الأنتو�ســاي للرقابــة البيئيــة.
- عــدد الأأجهــزة التــي قدمــت تقاريرهــا �سمــن قاعــدة البيانــات الخا�ســة بتقاريــر 

الرقابــة البيئيــة في المنظمــة.

موؤ�سرات قيا�س الأأولوية
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٢٦

رقابــة الأأجهــزة في تنفيــذ الهدف المتعلــق بتوفير المياه.  -
ال�ســركات   "  17 والهــدف    16 الهــدف  تنفيــذ  في  الأأع�ســاء  الأأجهــزة  - دور 

ــة. ــذ "مــن الأأهــداف التنموي ــبل التنفي و�س
تكويــن مدربــين علــى نمــوذج مبــادرة تنميــة الأإنتو�ســاي المتعلــق باأهــداف التنميــة   -

.)ISAM( الم�ســتدامة
اإن�ســاء قاعــدة بيانــات خا�ســة بالتقاريــر البيئيــة �سمــن المنظمــة للأ�ســتفادة منهــا   -

مــن قبل الأأجهــزة الأأع�ساء.
اإقامــة ور�ــس عمــل للقيــادات العليــا والو�ســطى في الأأجهــزة الأأع�ســاء     للم�ســاعدة   -

في تنفيــذ اأعمــال الرقابــة على اأهداف التنمية الم�ســتدامة. 
درا�ســة وتقييــم المخططــات الأ�ســتراتيجية للأأجهــزة الأأع�ســاء مــن حيــث ت�سمينهــا   -

بعمليــات رقابيــة متعلقة بتنفيذ خطة التنمية الم�ســتدامة.
اإنجــاز رقابــة تعاونيــة واإعــداد تقريــر موحّــد علــى تنفيــذ الهــدف المتعلــق بتوفــير   -
الميــاه والطاقــة النظيفــة وفقــا لنمــوذج مبــادرة تنميــة الأإنتو�ســاي المتعلــق باأهــداف 

.)ISAM( التنميــة الم�ســتدامة
- موا�سلــة من�ســة لتقا�ســم اأف�ســل الممار�ســات المرتبطة باأهداف التنمية الم�ســتدامة.
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٢٧

١١ الت�سل�سل

م�ساندة الأجهزة الأع�ساء في مجال الرقابة على تكنلوجيا المعلومات الأأولوية ال�ساملة )٥(

تطوير منهاج واأ�ساليب تدقيق مبتكرة با�ستخدام التقنيات الحديثة الأأولوية الفرعية

مجموعة عمل الرقابة على تكنلوجيا المعلومات م�سوؤولية التنفيذ

- عدد اللقاءات حول تجارب الأأع�ساء في مو�سوع الرقابة على تكنولوجيا المعلومات. 
علــى  الرقابــة  مجــال  في  اإعدادهــا  و  اأ تطويرهــا  تم  التــي  دلــة  الأأ - عــدد 

المعلومــات.  تكنولوجيــا 
علــى  للرقابــة  الأإر�ســادي  الدليــل  اعتمــدت  التــي  الأأع�ســاء  الأأجهــزة  - عــدد 

المعلومــات.  تكنولوجيــا 
- عدد الرامج التدريبية المتخ�س�سة في مجال الرقابة على  تكنولوجيا  المعلومات.

موؤ�سرات قيا�س الأأولوية

-  اإعــداد دليل اإر�ســادي حــول الرقابة علــى تكنولوجيا المعلومات.
علــى  الرقابــة  مجــال  في  الأأع�ســاء  للأأجهــزة  التدريبيــة  الأحتياجــات  - تحديــد 

. المعلومــات  تكنولوجيــا 
مجــال  في  الأأع�ســاء  الأأجهــزة  بــين  والتجــارب  الخــرات  م�ســاركة  - تعزيــز 
ــة  ــس عمــل متخ�س�س ــم ور� ــا المعلومــات مــن خــلأل تنظي ــى تكنولوجي ــة عل الرقاب

تعاونيــة. تدقيــق  وتنفيــذ مهــام 
اإعــداد وتنفيــذ برنامــج في مجــال الرقابة علــى تكنولوجيا المعلومات.   -

علــى  الرقابــة  مجــال  في  متخ�س�ســين  مدربــين  لتاأهيــل  برنامــج  - اإعــداد 
المعلومــات. تكنولوجيــا 
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٢٨

١٢ الت�سل�سل

اإدارة فعالة للأربو�ساي الأأولوية ال�ساملة )٦(

دعم القدرات الب�سرية والتنظيمية للمنظمة الأأولوية الفرعية )٦-١(

م�سوؤولية التنفيذ الأأمانة العامة

- عــدد الهيــاكل التي قامــت با�ســتكمال اأنظمتها الداخلية.
- عــدد الهيــاكل التــي قامــت ب�سبط اللوائــح التنظيمية المحدثة.

- عدد الأأجهزة الم�ســاركة في اأن�ســطة المنظمة.
- عــدد مهمــات مراجعــة �سمان الجودة التــي تم تنفيذها.

- عــدد ال�ســهادات التــي ترغــب الأأجهــزة العربية في اأن يح�ســل مدققوها عليها.

موؤ�سرات قيا�س الأأولوية

تطويــر هيكلــة وتنظيــم المنظمــة )توزيــع ال�سلأحيــات والم�ســوؤوليات بــين هيــاكل   -
المنظمــة وا�ســتكمال الأأنظمــة الداخليــة لهيــاكل المنظمــة(.

- دعم ا�ســتمرارية الأ�ســتفادة من الخرات الفنية. 
تطويــر م�ســاهمة الأأجهــزة في خدمات المنظمة.    -

تطويــر قدرات الم�ســاهمين في تقــديم خدمات المنظمة.  -
- موا�سلــة برنامــج مهمــات مراجعة �سمان الجودة.

اإر�ســاء نظام لأإدارة المخاطر والأأزمات.  -

اإر�ســاء اإطار لأأخلأقيات المهنــة وتفعيله.  -
- �سبــط قائمــة ال�ســهادات المعتمــدة للمدققــين التــي ترغــب الأأجهــزة في الأ�ســتفادة 

منهــا وت�ســهيل الأنتفاع بها.
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٢٩

١٣ الت�سل�سل

اإدارة فعالة للأربو�ساي الأأولوية ال�ساملة )٦(

نظام معلومات يدعم اأداء المنظمة الأأولوية الفرعية )٦-٢(

م�سوؤولية التنفيذ الأأمانة العامة

- ا�ســتكمال الأإطار المخت�سر لقيا�ــس اأداء الأأجهزة.
- تفعيــل الأإطار.

- عــدد الموا�سيــع ذات الأأولويــة في اإتاحتها وفــق التعلم الأإلكتروني.
موؤ�سرات قيا�س الأأولوية

- موا�سلــة و�ســع م�ســار متابعة اأداء الأأجهزة.
اإر�ســاء نظام متابعة الم�ســاريع.  -

تطويــر من�ســة التعلم الألكتروني.  -
- دعــم منظومــة اأمن المعلومات.
اإعــادة ت�سميــم موقع المنظمة.  -
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٣٠

١٤ الت�سل�سل

اإدارة فعالة للأربو�ساي الأأولوية ال�ساملة )٦(

تعزيز العلأقات مع ال�سركاء الأأ�سا�سيين والأأطراف ذات العلأقة الأأولوية الفرعية )٦-٣(

م�سوؤولية التنفيذ الأأمانة العامة

- عــدد الأأن�ســطة التــي تم تمويلهــا مــن قبل المانحين اإلى اإجمالي عدد الأأن�ســطة.
- عــدد الأأن�ســطة التــي تنفذهــا المنظمــة مــع مجتمــع الأنتو�ســاي اأو المنظمــات الدوليــة 

في الموا�سيع ذات الأهتمام الم�ســترك.
موؤ�سرات قيا�س الأأولوية

ــلأل  ــت خ ــي برمج ــطة الت ــة الأأن�س ــلأل موا�سل ــن خ ــين م ــع المانح ــل م ــم التعام - دع
ــابق. المخطــط ال�س

- �سبــط الأأن�ســطة التــي ترغــب المنظمــة في التعريــف بنتائجهــا اأو الأأن�ســطة التــي 
ترغــب في متابعتهــا.

- تحديــد المنظمــات التي لها علأقة بالأأن�ســطة.
و�ســع خطــة للتوا�ســل معهــا وتحديد اأدوار هياكل المنظمــة وتنفيذها.  -

اإ�ســدار ن�ســرة للمنظمة باللغــة الأنكليزية.  -
اإدارة موقــع و�سفحــة المنظمة و�سفحة الفي�ســبوك.  -
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