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  التشاوريمحضر الاجتماع 

 للمنظمة العربية  القادم  لمخطط الاستراتيجيل لإعداد

 (  الأرابوساي)

 2022اذار /مارس   28-30

  2028-2023في إطار منهجية  إدادا دممططط دستةةةةةيردييجي م منفمة  م  ير  
( ويبعا م ادو  62م.ت )  316/2021دميي صةةةةااي د يها دممج ت دمين يي  في هردر   

دمكريمة  م  معةامي ديمي  دمعةام وبةاتةةةةةيةةةةةةافة  كريمة  م  معةامي ر يت دمةايود  دمعةام 
ماين    فيودقا  شةاور م  ر اتة  دم جن  م محاتةب  في دممم ك  دمعربي  دمتةعواي  وبعا دمي 

 هفي  شةةةةار دمي   دسجيماع دميشةةةةاور    2022مارت    30-28دمرياض طلال دم ير  
 دمتيادت ودمتاا  دلآيي يكرهم:

 

 صفةال اسم المشارك اسم الجهاز 

الاتحادي  .1 المالية  الرقابة  ديوان 

 بجمهورية العراق 

 علي   الدكتورة/ نوار محمد منير

 

لجنة  المخطط   رئيسة 

 الاستراتيجي 

الديوان العام للمحاسبة بالمملكة  .2

 العربية السعودية 

 سعادة الاستاذ/ محمد بن سليمان بن دايـل  -

 الأستاذ/ علي بن عبد الله الغـامدي -

 عضو 

 مقرر اللجنة  السيد/ المنجــي الحمـــامي  - الامانة العـامة للمنظمة  .3

للرقابة   .4 المركزي  الجهاز 

 والمحاسبة بالجمهورية اليمنية

 عضو  السيد/ أحمــد قـائد الشيبــــانـــــي -

بالمملكة  .5 المحاسبة  ديوان 

 الأردنية الهاشمية 

 الاستاذ/ إبـراهيم المجالي  -

 السيد/ فــواز عضيبـــات  -

 عضو 

الاتحادي  .6 المالية  الرقابة  ديوان 

 بجمهورية العراق 

 الأمير السيد/ عبد الكريم فارس عبد  -

 السيد/ حسيـن مهجر فـرج -

 السيد/ بتـول محمد حســـن  -

 السيد/ ليــث عـادل حميــــــــــــد 

 عضو 
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 صفةال اسم المشارك اسم الجهاز 

والإدارية   .7 المالية  الرقابة  جهاز 

 للدولة بسلطنـة عمـــــان 

خلفان   - بن  محمد  بن  ناصر  الاستاذ/ 

 الحوسني 

 الدكتور/ حمير بن ناصر المحروقي  -

   عضو

ــات مـحـكـمــــــــــــة   .8 ــب ــاســ الـمـح

ــة   ي الاســـــ مـ ــة  وري هـ مـ جـ ــالـ ب

 الموريتـانية

 عضو  الاستاذ/ الـ  محمـد عمر أمينيهــا  -

بالجمهورية   .9 المحاسبة  مجلس 

 الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

 الاستاذ/ عمــر دبـــاخ  -

 السيدة/ ريــم حمـــودي   -

   عضو

القـــومي  .10 المراجعة  ديوان 

 بجمهــورية الســــودان 
 

 السيدة/ سهـــام الطيب محمد الطيب  -

السيدة/ مهـا عبد الرحيم صباح الخير عبد   -

 الله

 عضو 

 

 عضو  السيد/ عبد الحكيــم بالأزرق  - مبادرة تنمية الانتوساي  .11

بـدولة  .12 المحاسبة  ديوان 

 الكـويت 

 الرومي السيد/ عصام سالم  -

 السيد/ عبد الله علي المرزوقي  -

 السيد عبد الله علي الشيتان   -

 عضو 

للحسابات  .13 الأعلى  المجلس 

 بالمملكة المغــربية 

 السيدة/ عـزيزة مســـاعف  -

 السيدة/ مبـــاركة الافــريقي -

 عضو 

الجهاز المركزي للمحاسبات  .14

 بجمهورية مصر العــربية 

 الفتاح صالح عمرو عبد  /دكتورال -

 عـادل محمد رزق /دكتورال -

 حمد عبد الحميد موسى قزاملأ /دكتورال -

 منجــيالاحمد فرحات السعيد  /ستاذ الأ -

 عضو 

المحــاسبات  .15 محكمـة 

 بالجمهورية التونسيــــة

 عضو  السيدة/ بسمـــــة غــــالي  -

المالية  .16 الرقابة  ديوان 

 والإدارية بمملكة البحـرين 

 الآنسة/ عائشـة احمد ادم  -

 السيد/ سهيـل خليل سخنيني -

 عضو 
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 صفةال اسم المشارك اسم الجهاز 

بــدولة  .17 المحـاسبـة  ديوان 

 قطــــــر 

 آل خليفة  عبد العزيز محمد السيد/  -

 السيدة/ فاطمة حسن السليطي 

 السيد/ محمد عبد العزيز الجابر  -

 عضو 

 

دسجيماع   دممحت   دفييح  دبا  ب   دماكيور/ حتام  ر يتمعامي  دمعام   دمعنقر   دمايود  

م محاتب  في دممم ك  دمعربي  دمتعواي  ودمنا ب دمثاني مر يت دممج ت دمين يي  م منفم   

دممشارك    باموفوا  أدمامهم  ورحب  في  ودمنجاح  دمصح   موفةةةةةةةةور  مهم  ميمنياً 

دهم هياكل    أحاشاا معاميه بعمل مجن  دممططط دستيردييجي باديبارها  أباسجيماع، كما  

 دممنفم  معرباً د  يثمينه مجهوا دم جن  في ددادا دممططط دمقاام. 

رحبت دمتيا  ر يت مجن  دممططط باممشاركي  م  ممث ي دسجهز  دسدةاء وبعا يم   

موة  دمططوط  ياكل دممنفم  ودشاات بامجها دمكبير دمي  بيمه ددةاء دم جن  وممث ي ه

 دمقاام، ودتيعرةت محاور جاول ديدمال دميامي دمعام  م مططط 

   منهجية اعداد المخطط والغاية من الاجتماع التشاوري  -

   عروض تقديمية حول انجازات هياكل المنظمة للمخطط الحالي -

   المخطط القادم بإعدادالفريق المكلف  عروض  -
 الإدارة الاستراتيجية   حول (IDIممثل مبادرة الانتوساي للتنمية )عرض  -
والمنظمة    SWOTتحليل سوات   - الاجهزة  مخرجات كل    ومناقشةعلى مستوى 

 مجموعة  

 استخلاص اهم نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات   -

 الادارة الاستراتيجية  -

 والمهمة للمنظمة مراجعة الرؤيا والرسالة والقيم  -

 جهزة والمنظمة الأمجالات الدعم والاولويات التي تهم  -

 تحديد اليات الدعم لتنفيذ الاولويات الفرعية ومناقشة وتحديد اليات الدعم  -

 صياغة اولية لاهم الاولويات الرئيسية والفرعية واليات الدعم -

 ام ت ختالا -
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 دديمااها. وفي غياب ملاحفات حول هي  دممحاور يم 

 المحور الاول/ منهجية اعداد المخطط والغاية من الاجتماع التشاوري

دممططط دمقاام إدادا  هامت دمتيا  ر يت دم جن  درةاً د  دممنهجي  دميي دديمات في  

  2021دممنعقا  طلال تن  ( 62) هدممج ت دمين يي  في ج تي  د يها م  هبل  مصاايودم

 : فيودمميمث   

نمويج   .1 دمطاص   )دديماا  دستيردييجي   مباار     (بايهاميمدسادر   هبل  م   دممعا 

دممعا م  هبل مجن     (م مهني  دسه يمي   دلإنيوتا دمل    إطار)دسنيوتا  م ينمي  و 

م دممؤتتي   دمقاردت  دممططط  دادا  إكاميل مرجعي في    لإنيوتا دمنفم   ينمي  

 م منفم .  دستيردييجي 

  ء بعض دسجهز  هيات دادبناء د ى نيا ج  دديماا نيا ج يقييم دسجهز  ودحيياجايها   .2

ً وفق  .  2016( دمصاار دام  SAI PMF)م رهاب   دسجهز  دمع يا  هيات دادء    لإطار  ا

بانةمام ممثل د  كل مجن  م  مجا  دديماا دممنهج دميشاركي في إدادا دممططط   .3

ثب  دممنفم  دمى فريق ددادا دممططط دستيردييجي دمقاام مةما  مودكبيهم د  ك

دممططط   ددادا  ومردحل  يؤم   ممجريات  دحيياجات  بما  ي   يحايا  ويط عات 

 . دم جا 

م    .4 دممتيمر  دمينتيق  د ى  دلإنيوتا   ممثل  دمحرص  إدادا في  ينمي   م مباار  

 م منفم .  دميشغي ي دمططط دييجي و دممططط دستير

دقا دجيمادات يشاوري  حةوري  دو د  بعا )حتب ما يقيةيه دمفروف( بي    .5

ينمي    ومباار   وبي   جه   م   دممنفم   وهياكل  دستيردييجي  دممططط  مجن  

 )دجيماع يشاور (. دلإنيوتا  ودمقياادت دمع يا بايجهز  دمرهابي  

الفريق المكلف  جراءا  المتخذي من قبل السححححيدي رايل اللجنة الا اوضححححح كما   

 :بالآتييذ المنهجية الموضوعة والمتمثلة  المخطط القادم لتنف بإعداد

أدةةةةةاء يوزي  دممهام بي   دممططط دستةةةةيردييجي و   لإنجازطط  زمني   دادا  إ .1

 .كل مهم   ات دملازم  لإنجازدميوهيي ويحايا  دممك ف دم ريق  

حول دمططة   دةةةةةةاء  ديجهز   ديدتةةةةةيبيةا  ادط ي ستةةةةةيطلاع دردء  دةادا  إ .2

 .دستيردييجي  دمنافي  حامياً ومعرف  يوهعايهم ودحيياجايهم م مططط دمقاام

ستةةةةةيطلاع   دسطردف يدت دمعلاهة دقةا دجيمةادةات فةايوية  ومقةاءدت د  بعةا م    .3

 ويوهعايهم ويصورديهم حول دمطط  دمقاام . أردءهم

دسدةةةةةةاء فةةةةةةلاً د  نيا ج    ملأجهز جم  ويح يل نيا ج دستةةةةةيبيا  دمموجه   .4

، ودرض دمنيةا ج دمميةةةةةةمنة  دسحييةاجةات  دسطردف يدت دمعلاهة دتةةةةةيطلاع  

دميي يمك     است وآميةات دمةادممجة د ى  ودميوهعةات ويط عةات دسجهز  ودميركيز  

 هز  دسدةاء في دممططط دمقاام. م منفم  يقايمها ملأج 
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دمططط دستةةيردييجي  مبعض  و   دلإنيوتةةا دمطط  دستةةيردييجي  ممنفم   اردتةة   .5

ودستةي اا  م  يجاربها ويوجهايها في رتم يوجهات    دلإه يمي  دمنفير دممنفمات  

   دمقاام .ططدم

ودميركيز د ى   دلإنيوتةةةةةا منفمة   مسطلاع د ى نيةا ج دستةةةةةيطلاع دمعةاممي  د .6

دميي أت ر دنها هيد دستيطلاع    نيا جدمدستيطلاع و   مشارك  ديجهز  دمعربي  في

 . ديردبوتابامنتب  ممنفم   

كةل دممنفمة  م تةةةةةنودت ددةادا يقرير د  نيةا ج ين يةي دمططة  دستةةةةةيردييجية  مهيةا .7

دممشةاكل ودممعوهات دميي   وأبرزيبي  ما يم ين يي  م  مشةاري   (  2018-2021)

 حامت او  ين يي بعض ي   دممشاري .

الى انه سحوف يتم تقديم عروض من  وفي ختام العرض اشحار  السحيدي رايل اللجنة  

المشحححححار اليهحا اع  ( قبحل اعضحححححاء الفريق المكلف بحإعحداد المخطط )وفق المعطيحا   

 لى:إلتوصل  لغرض التشاور والتباحث مع المشاركين في هذا اللقاء ل

ديجهز   نقةاط دمقو  ودمةةةةةةعف ودم رص ودميهةايةادت في دمةل  م  يحةايةا اهيق .أ

 .دممنفم و 

  .ودمقيم ودممباائ ودمرتام  دمرؤي  صياغ  إداا  .ب

دميي يمك  م منفم  يوفي ها في دمادم  ميات  آدسهادف وديومويات و  صةةةةياغ  .ج

  يقايم طامايها ملأجهز  دسدةاء في دممرح   دمقاام .

 

 المحور الثاني: عروض تقديمية حول انجازا  هياكل المنظمة للمخطط الحالي

برؤسحححاء هياكل المنظمة واثن  على جهودهم في تنفيذ  السحححيدي رايل اللجنة  رحب  

 :  كل منالخطط التشغيلية وهم  

 .ا / ر يت مجن  دمينمي  دممتيادم دمتيا دبا الله د ي دمشيي  -

 .حوتني/ ر يت مجن  ينمي  دمقاردتدمتيا ناصر ب  محما ب  ط  ا  دم -

 .ر يت مجن  دممعايير دممهني  ي/دمتيا  فاطم  حت  دمت يط -

 .متيا منجي دمحمامي / ممثل دسمان  دمعام د -

دهم دنجةازديهم طلال فير  دنجةاز دممططط دمحةامي وط بةت منهم يقةايم دروض حول   

- 2018م  حيث دمبردمج دمياريبي  ودممشةةاري  دميي يم ين ييها د ى ماا دمتةةنودت 

دميي ودجهيهم    2021 دميشةةةةةغي يةة  ودهم يط عةةايهم    فيودممعوهةةات  ين يةةي طططهم 

 ط دمقاام.م مطط
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  المخطط القادم بإعدادالفريق المكلف عروض  :المحور الثالث

اشار   المخطط القادم    بإعدادالفريق المكلف  في سياق بيان الاجراءا  المنفذي من قبل  

السيدي رايل اللجنة الى انه سيتم اط ع المشاركين من خ ل عروض تقديمية على  

منها في    وكيف يمكن الاستفادي  الفريقخ صة لما تم انجاز  من تقارير ومخرجا   

واثن  بشكل كبير على ممثلي هياكل المنظمة المشاركين    ،بناء افكار للمخطط القادم

 في الفريق المكلف وهم كل من  

  .جن  ينمي  دمقاردتممثل م /هانئ حت  دستياي -

 ر يت مجن  دمينمي  دممتيادم .  /محما دبو زيا دستياي -

 .مجن  دممعايير دممهني ممثل  /  ستياي  بتم  غاميد -

 

 خ صة للعروض التي تم تقديمها: دنا  أو 

عرض تقديمي حول الخطط قدم كل من الاستاذي بسمة غالي والاستاذ عمر دباخ   -

  ملأجهز  دسفريقي   دممنفم   في  مث    ي م دم  الاقليميةالاستراتيجية لبعض المنظما   

ودممنفم     (E  أفروتا )دمناطق  بام غ  دسنك يزي   دمع يا م رهاب  دممامي  ودممحاتب   

دمع يا م رهاب  دممامي  ودممحاتب  )دميورتا ( حيث يم درض    ملأجهز دسوربي   

دسطار دمعام م ططط دستيردييجي  مكلا دممنفميي  ودممنهجي  دممعيما  في دداداها  

دميي  ودسنشط   دستيردييجي   دسهادف  دمى  ودميطري  مهما  دسادر   ودمينفيم 

ومجاست  دمبردمج دمودرا  في ي   دمططط    يةمنيها، فةلاً د  يصوردت حول

 دمقاام. مططط دستي اا  منها في دم

 ذا  الع قة الاطرافعرض تقديمي حول الاجتماع مع  -

هام دستياي محما دبا دمعزيز دمجابر ودستياي  بتم  غامي درةاً حول دسجيماع  

حيث جرا مناهش  رد  ي    م ينمي     دلإنيوتا مباار   و   E  ديفروتا منفم   م   

دميي   دمعربي   دممنفم دمجهات حول يصورديهم د    دميحتي   وما هي مجاست 

دمقاام   يرونها م  ير   طط   مناتب   دمى  ودميطري  م ينمي     دلإنيوتا مباار   ، 

و دممشاري   و  يةمنيها  يمك   دميي  منهادميي  دمطط     دستي اا   وة   دنا 

دمقاام  ينمي     دستيردييجي   مباار   د   دستاتي   دلإنيوتا باديبار  دماددم  هي 

 مين يي بردمج ينمي  دمقاردت م منفم . 

ت دستياي  مها  2020تقديمي حول تقرير الاستط ع العالمي ل نتوساي  عرض -

ممح  د  هاردت بيول حت  محما درةاً حول دستيطلاع دمي  يةم  يقايم  

وأادء ديجهز  دمع يا م رهاب  دممامي  ودممحاتب  د ى متيوا دمعامم، في دممجاست  

ودممهني   دمر يتي    دستاتي   دمياهيق  ومجاست  دمحوكم   دممودرا  وإادر   منها 

دمبشري  وينمي  دمقاردت ودادر  دسطردف يدت دمعلاه  ودميودصل، وها يم دميطري  
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دمعربي   إميها  أشار  دميي  دلإيجابي    ج  دمنياإمى   دسجهز   متيوا  د ى  دميقرير 

 ومجاست دميحتي  دميي ينبغي دميركيز د يها في دمطط  دمقاام .

الاستراتيجي    تقديمي  عرض - المخطط  - 2023للفتري    ل نتوسايلتوجها  
حول  تياي  ديهام    2028 يقايمي  درض  دمحمامي  دممططّط منجي    أومويات 

م  ي  دسنيوتا   ممنفم   إميها    ر دستيردييجي  دمعمل    حيثدممشار  تييم مودص   
دمميع ق     دممططط  أوموياتد ى   م رهاب   ب دمحامي  دمع يا  ديجهز   دتيقلامي   ادم 

ودممحاتب    ودممحاتب     وبناءدممامي   دممامي   م رهاب   دمع يا  ديجهز   ودتيادم  
ببالإةاف    يع قيا  جايايي   أوموييي   ادطل  إمى  ودمشمومي   دممتاود   ادم  يعزيز 

دسنيوتا  دستيردييجي   ،مجيم   دمعرض  كما    . ودمشردكات    بيا  مى  إيطري 
 . دميي أوك ت م هياكل دمحامي  ملانيوتا تيردييجي  دلإهادف دي
 
) عرض    :الرابعالمحور   للتنمية  الانتوساي  مبادري  الإداري  ( IDIممثل  حول 

 الاستراتيجية 
درةةةةاً يقايمياً حول مكونات دمطط  دستةةةيردييجي     ريبايزدبا دمحكيم  ديتةةةياي هام 

دبيادءد م  تةةةة تةةةة   دمقيم  د ى متةةةةيوا دسجهز  ودممنفم  م  طلال يحايا )دممهم   
ومةا هي    في مهةامهةا    ديجهز  حيى ينجح  مةي  يجةب أ  ييوفر فيد  مةاو   ودمرؤية  ودمقيم(  

طلال ينمي  دمقاردت  دسدةةاء م    ملأجهز دميي ينبغي م منفم  يقايمها    جاست دمادمم
، بما ينعكت    ودمممكن ب ت دمادم دممناتةةة ما هي أميادممؤتةةةتةةةي  ودممهني  ودمينفيمي  و 

جوا  إادر  دممةال دمعةام ديجةابةاً د ى مطرجةايهةا ويتةةةةةهم في دحةادث دسثر دمميمثةل في  
دممقةامة      جوا  دمطةامةات دمعةامة ي يحتةةةةة و ثقة  دمجمهور في دينفمة  دمحكومية   ويعزيز  

 .م مودط  دمعربي
 

وتطور محيطها بالاسحتناد  والاجهزي الاعضحاء  تقييم قدرا  المنظمة  :  المحور الخامل
   SWOTالى عناصر تحليل  

دمططو   يوةةيح  بعا دكمال دمعروض م  هبل ددةةاء دم جن  هامت دمتةيا  ر يت دم جن  ب 
ودمةعف نقاط دمقو   في يحايا  وفق جاول ددمال دسجيماع ودمميمث    م مشاركي   دمقاام   

( منها د ى متةةةةيوا دسجهز   2))( مجمودات  3م  طلال يقتةةةةيم دممشةةةةاركي  دمى )
( منها د ى متةيوا دممنفم ( مغرض دميباحث ودمنقا  فيما بينهم ميحايا  1)دسدةةاء و 

ا أو يقايم هيم   همادممودرا أو دمقاردت دميي يتادا دممنفم  دمعربي  د ى إنجاز مهماهي   
ودمقةايا دمناش   دميي ينبغي أ  يططط مها   وكيم  يحايا دم رص دمياهيقمةاف  ممجيم   

 .م مططط دمقاام  م   طلال دلإطار دمزمنيمحي  فرصدممنفم  كيهايادت أو  
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 :دلآييوفي هيد دمتياي يم دميوصل دمى 
 

 على مستوى المنظمة 

 نقاط القوي 
يططيط دتيردييجي منيفم يتينا دمى  -

ديجةهةز    ودومةويةةةات  دحةيةيةةةاجةةةات 
  ديدةاء

  ك ؤ وجوا مودرا بشري  دادري   -
ديطردف  يودصةةل فعال ومنيفم م   -

دمةةعةةلاهةةة  مةة    يدت  )شةةةةةةردكةةةات 
 (دسفروتا  ودستوتا  ودستكود

ودميات فعام  مصةن   بإجردءدتدمباء  -
دمقردر يرددي دممرون  ودمترد  في 
)دمةةيةةنةةفةةيةةمةةيةةة    دمةةقةةردردت  ديةةطةةةاي 

 (ودسجرد ي 
 وجوا منص  م يع م دسمكيروني -
  متابق  دمبحث دمع مي -
  دصادر مج   طاص  باممنفم  -
ين يةي بردمج يتةةةةةيجيةب سحييةاجةات   -

ديجهز  مادم يوفير كودار بشةةةري   
 .مهني 

 نقاط الضعف 

 الموارد الماليةقلة  -
 عدم تفرغ الموارد البشرية الفنية -
ــراكـات ما المنظمـات   - الحـاجـة الى مزيـد من الشــ

 الإقليمية  
الأجهزة في التواصـل ما بعض  ضـعف اسـتجابة   -

بداء إو مثل الإجابة على الاســــتبانات   –المنظمة  

 ...الخ. بالأدلةي أالر
 نقص الدعم على المستوى التنظيمي والمؤسسي   -
 التدريب  أثرو أقياس النواتج  ضعف مؤشرات   -
ــاركين في البرامج او اللجان  - ــيحات المش لا ترش

 مهام عمل او تخصصات المشاركينتنسجم ما  
أعضـاء اللجان في تمثيل اجهزتهم   اسـتقرارعدم   -

 في لجان المنظمة  
الحاجة الى توثيق التواصـــل بين هياكل المنظمة   -

 وإيجاد اليات جديدة للتواصل  

 الفرص 
زيةاا  ودي دمحكومةات ودمشةةةةةعوب   -

بةههمية  هيم دمشةةةةة ةافية  ودممتةةةةةاءمة  
 ودمحوكم  دمرشيا  

 دمعام م معايير دممهني  دلإطاريطور   -
مةيةمةيةز    - إهة ةيةمةيةةة   مةنةفةمةةةات  وجةوا 

 ميباال دمطبردت معها

 التهديدا  
 دمفروف دمطار   ودمبي   دمميغير    -
  دمتيبردني دميطور دميكنوموجي دمميتةارع ودسم    -

 ومطاطر دم  دممع ومات
 

 على مستوى الاجهزي

 نقاط القوي 

اس   - دء في تطبيق اطـار قيـ  الأداءالبـ

(SAI PMF) 
ــاء بـالرقـابـة    اهتمـام الأجهزة - الاعضــ

 التنمية المستدامة على تنفيذ اهداف

 نقاط الضعف  

الإشارة    ضـعف اسـتق لية الأجهزة )وهذا ما تم ت -

 (الاستط ع العالميفي  إليه 
 بعض الأجهزةنقص في الموارد المالية لدى  -
ــعف الاهتمـام   - ة على بعض  ضــ ابـ الرقـ اهـداف  بـ

 التنمية المستدامة 
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ــدى  - ل ــاطـر  الـمـخ إدارة  ــام  نـظ تـوفـر 

 الأجهزةبعض  
توفر نظام إدارة الأزمات لدى بعض   -

 الأجهزة  
وجود بعض المبادرات والتواصــــل   -

 ما الأجهزة النظيرة والتوأمة
لـنـظـم  - لـ ــة  تـحـتـي الـ ــة  بـنـي الـ طـور  تـ

 بعض الأجهزةالالكترونية لدى 
ــتق ليـة المـاليـة والإداريـة   - توفر الاســ

 الأجهزة  عدد منلدى 
 الأجهزة دى  لتوفر خطط استراتيجية   -
تــدعم    إطــاروجود   - واليــات  قــانوني 

 الأجهزة  لعدد من نشر التقارير
ــة   - المهني ــاءات  والكف الخبرات  توفر 

 الأجهزة  لأغلب
تعزيز   - في  ــة  ــاعل الف الأجهزة  ــدد  تع

 الحوكمة والرقابة الداخلية
دوليـة في   - ايير الـ   عـدد من تطبيق المعـ

 الاجهزة  
ــليم لمعايير   - ــحيح والسـ التطبيق الصـ

 في عدد من الأجهزة الجودة
عدد وجود إدارة لضـمان الجودة في   -

 .الأجهزة  من

ابعـة تنفيـذ الخطط   - الحـاجـة إلى نظـام رصــــد ومتـ

 والاب غ عن الاداء
الحـاجـة الى تطوير الكفـاءات المهنيـة للمـدققين في  -

 مختلف أنواع الرقابة )الأداء، المالية، الالتزام(
والالـتـزام   - ــة  ــدولـي ال ــايـيـر  الـمـع تـطـبـيـق  ــعـف  ضــ

 بمتطلباتها  
ات النزاهـةتطبيق  الحـاجـة الى   - من خ ل    متطلبـ

 تفعيل مدونات أخ قيات المهنة
 الحاجة الى التقيد بمنهجية إطار قياس الأداء -
ا  إطـار   - ة الأجهزة  الغيـ البيـ ة لغـ ــبـ النســ اءة بـ كفـ

 والحاجة إلى تحسين إدارة الموارد البشرية
نى التحتيـة التكنولوجيـة لـدى غـالبيـة عـدم توفر الب  -

 الأجهزة
دم توفر نظـام إدارة   - اطر  عـ اتو المخـ دى   الأزمـ لـ

 بعض الأجهزة
ــتوى   - المطبقــة على مســ الانظمــة  عــدم تجــانس 

 الأجهزة الأعضاء )قضائي، رقابي(
غيا  ســـياســـات تدعم المســـاواة بين الجنســـين   -

 )النوع الاجتماعي(   
ا بين   - ــوحهـ دم وضــ ات أو عـ ــ حيـ ل الصــ داخـ تـ

 .الجهات الرقابية وضعف اليات التنسيق

 الفرص 

العون الفني من بعض   - فرص تقـديم 

تفوقهـا في بعض المجـالات  لالأجهزة  

ــلـة بـالعمـل الرقـابي )نظـام   ذات الصــ

ــاطر المخ ــت...  ،  إدارة  ــن والانتوســ

  الخ(
ــ هـمـيــة   - ب الـمـجـتـمـعـي  الـوعـي  ــادة  زي

 المساءلة والشفافية

ــارات من خ ل   - ــتش امكانية تقديم اس

تشـكيل لجنة أو مجلس في المجالات  

 الفنية أو المهنية

صــادرة    وجود معايير دولية معتمدة -

 الإنتوساي.عن منظمة  

 التهديدا  

 تسر  الكفاءات المهنية -
الازمات وعدم الاســتقرار الســياســي )التعدي ت   -

ــتمرة في هيكلية الدولة وت ثيرها على عمل    المسـ

 الجهاز( والاقتصادي  
ــارع التقـدم التكنولوجي وعـدم إمكـانيـة توفير   - تســ

 امن المعلومات
عدم تحديث التشــريعات التي تواكب التطور في  -

 تدبير المالية العامة للجهاز  
 أتاميب دم تاا  تطور -
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عـلـى  - الأجـهـزة  ــاح  انـفـت بـوادر  وجـود 

 الع قةالأطراف ذات 

ــاريا برامج ل ي دي أي  - وجود مشـ

  الاســـتق لية، يمكن الاســـتفادة منها )

ــريـة، تكنولوجيـا   إدارة الموارد البشــ

ــهـادات المهنيـة في  المعلومـات، الشــ

إدارة   ــة،  ــاب الــرق أنــواع  مــخــتــلــف 

ــا  والقضــــــاي ــات  والأزم المخــاطر 

 .(الناشئة

التكنولوجي   - الرقميـة    والنظمالتطور 

  الأجهزة.في عدد من  

 
 

 
 : مراجعة الرسالة والرؤيا والقيم والمبادئ   المحور السادل
ودتةةةةةيطلاص دمنيةا ج بينةت دمتةةةةةيةا  ر يت دم جن  د  دمططو    swotبعةا دجردء يح يةل  

دمرؤيةا ودمقيم ودممبةاائ دمحةامية  م مططط  و ردجعة  دمرتةةةةةامة  دممقب ة  هي ددةاا  دمنفر وم
م  هبل )دستةياي حتةي   يم ددادا درض يقايمي  وفي هيد دمتةياي دستةيردييجي م منفم   

ودمودرا  في نيا ج دستةةةةيبيا      م طص لإجابات ديجهزدممشةةةةاركي  ب   ويزويامهجر(  
 دمادط ي.

 :يي دلآوكانت دمطلاص  م  مناهشات دممشاركي  د ى دمنحو  
 صياغة الرسالة   -

 الرسالة المقترحة للمخطط القادم الرسالة في المخطط الحالي

يةا م رهةابة   دممنفمة  دمعربية  ملأجهز  دمع

منفم   (   ديردبوتةادممامي  ودممحاتةبي  )

ده يمية  مهنية  متةةةةةيق ة  يهةاف دمى يوثيق  

دمرودبط ويقوية  دميعةامةل فيمةا بي  ديجهز   

في مجةال دمرهةابة  دممةامية  دمشةةةةةام ة  م  

جةانبي  دمع مي ودميطبيقي وينمية  هةارديهةا 

دممؤتةتةي  م  طلال نشةر دمودي دمرهابي  

دمةةاوميةة   دممنفمةةات  دميعةةاو  م   وينفيم 

 ودسه يمي 

جهز  دمع يةا م رهةابة  دممنفمة  دمعربية  ملأ

( منفم    ديردبوتةةادممامي  ودممحاتةةب  )

إه يمية  مهنية  متةةةةةيق ة  يهةاف دمى ادم 

ويةبةةةاال  دسدةةةةةةةةاء  ديجةهةز   هةةةاردت 

م   دميودصةةةةةةل  و  بينهةةا  فيمةةا  دمطبردت 

ديطردف يدت دمعلاهة  في مجةال دمرهةابة   

ودسميزدم وديادء ونشةةةةةر دمودي   دممةامية ،

عةاو  م  دممنفمةات دمةاومية   دمرهةابي ودمي 

بةمةةةا   مةبةةةاائ   حةقةقية ودلإهة ةيةمةيةةة   يةعةزيةز 

 دمحوكم  دمرشيا 
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 صياغة الرؤية -

 الرؤية المقترحة للمخطط القادم الرؤية في المخطط الحالي

يا  يتعى دممنفم  دمى متادا  دسجهز  دمع

دادء  د ى  ودممحاتبي   دممامي   م رهاب  

وفاد ي    بك اء   م ش افي  ددمامها  يعزيزدً 

دمثق    ويوطيا  دم تاا  ومكافح   ودممتاءم  

برهابيها   دممشموم   دمجهات  وبي   بينها 

دممجيم  بشكل   بشكل طاص وبينها وبي  

 دام

بك اء   أجهز رد ا   منفم    يعمل  يها 

 دم اري في حيا  دممودط     لإحادثوفاد ي   

 
 صياغة القيم والمبادئ   -

 المقترحة للمخطط القادم  القيم والمبادئ في المخطط الحاليالقيم والمبادئ  

 القيم

 المهنية -
 النزاهة -
 التعاون -
 الجودة -

 المبادئ 

 .الإنتوسايالاصطفاف ما  -
 . بالأولوياتالاهتمام   -
 التركيز على النتائج.  -
 احداً وراءك ك لا تتر -

لـتـكـون   ــادئ  والـمـب الـقـيـم  الـنـحـو دمـج  عـلـى 

 الاتي:

 المهنية -
 المرونة -
 الشمولية -
 النزاهة  -
 الجودة -

 

 

 

 : تحديد مجالا  الدعم على مستوى المنظمة والاجهزي الاعضاء السابعالمحور 
ودمي  إطار مهني  دممنفمات دلإه يمي   بينت دمتةةةةيا  ر يت دم جن  دنه ودتةةةةيناادً دمى 

دميي ييعي  د ى    نشةةةةط ايب ها م   ددُيما في منهجي  ددادا دممططط دمقاام يم وةةةةة   
دممنفمةات دلإه يمية  إنجةازهةا ميحقيق متةةةةةيوا دةال م  دممهنية ، وييوزع دمطةامةات 

   :في ما ي يدمموجه  ملأجهز  إمى ثلاث متيويات ر يتي  ييمثل  
دماور دستةيشةار  ودمادم دمي  يقوم   -دمادم دممؤتةتةي ملأجهز  دمع يا م رهاب  -

ييع ق بيعزيز دمجودنب دمينفيمي  دمر يتةةي  ملأجهز   به دممنفم  دلإه يمي  فيما  
 .(دميططيط ودسادر  دستيردييجي   دستيقلامي ،) ديدةاء

ودممةنةهةجةي - دممةهةنةي  دممةهةنةي    -دمةةةادم  ودميةطةوير  ودممةهةةةاردت،  دممةؤهلات  ادم 
 .ديجهز  ديدةاء فيدممتيمر  
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كه  يكو  دمناطق باتةم ديجهز  ديدةةاء في دممتةا ل يدت   -دمادو  ودميهثير -
 ودميودصل.دمص   

(  3)يمّ دمط ب  دمل  ( مجمودات  4وجرا طلال دسجيماع يقتةةةيم دممشةةةاركي  دمى )
مجمودة   يحةايةا دحييةاجةات دسجهز  وكي ية  يقةايم دمةادم مهم م  هبةل دممنفمة  و منهةا  

 ودحا  كُ  ت بيحايا دحيياجات ادم هاردت دممنفم .
د ى متةيوا دسجهز     تةيردييجي سومويات ددس دميوصةل دمى صةياغ   يمّ وبصةاا يم   

 :انا أموةح  هو  ما ك  دسدةاء ود ى متيوا دممنفم 
 الاجهزي الاعضاء لدعم قدرا  الاولويا  الاستراتيجية   .1
 ./ ادم هاردت ديجهز  في يعزيز دتيقلامييها1دمهاف دستيردييجي   -
 : ء م  طلال/ ادم حوكم  دسجهز  دسدةا2يجي  دمهاف دستيردي  -

 .يعزيز هاردت دسجهز  ديدةاء في مجاست دمش افي  ودمنزده  •

   .دسجهز  دسدةاء في مجال دسادر  دستيردييجي  ودمرصاهاردت    ادم •

 . هاردت دممودرا دمبشري  ادم •

 .هاردت دسجهز  في دميودصل م  دمجهات يدت دمعلاه  ادم •

 . ميقني  دممع وماتى دميحيي  يعزيز دمبن •
 م  طلال:  دسدةاء ملأجهز دممهني / دمادم  3  دمهاف دستيردييجي -

  .متانا  ديجهز  في يطبيق دممعايير ودسصادردت دممهني  ملانيوتا  •

 . ادم هاردت ديجهز  في دمرهاب  د ى دهادف دمينمي  دممتيادم  •

 .متانا  ديجهز  ديدةاء في دميعامل م  دمقةايا دمناش   •

يكر   ج وأتةةةاميب ياهيق مب هامتةةةانا  ديجهز  ديدةةةةاء في يطوير من  •
 دمحايث .باتيطادم دميقنيات  

 
 )اداري فعالة ل ربوساي(  على مستوى المنظمةالاولويا  الاستراتيجية   .2
 من خ ل: دعم القدرا  البشرية والتنظيمية للمنظمة   -

اكل  ي زي  دمصلاحيات ودممتؤوميات بي  هدممنفم  )يو    ي يطوير هيك  •
 .(مهادممنفم  ودتيكمال دينفم  دمادط ي  

 . ادم دتيمردري  دستي اا  م  دمطبردت دم ني   •

    .يطوير متاهم  ديجهز  في طامات دممنفم  •

 . يطوير هاردت دممتاهمي  في يقايم طامات دممنفم  •

 . مودص   برنامج مهمات مردجع  ةما  دمجوا  •

 . نفام لإادر  دممطاطر وديزمات •

 . أطلاهيات دممهن  •
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 نظام معلوما  يدعم أداء المنظمة   -

تور دميعاو  ودممشارك  ويباال دممع ومات ج بناء  مودص   وة  متار   •
 .بي  ديجهز  ديدةاء

 دممشاري . إرتاء نفام ميابع   •

 . يطوير منص  دميع م دسمكيروني •

 .دممع وماتادم منفوم  أم   •
 الأطراف ذا  الع قة الع قا  مع الشركاء الأساسيين وتعزيز  -

 دميعامل م  دممانحي   ادم •
 

 تحديد اليا  الدعم لتنفيذ الاولويا  الاستراتيجية   الثامن:المحور 
هامت دمتيا  ر يت دم جن  في ج ت  نقا  دام  نبي  د  دلآميات دميي يعيماها دممنفم    

دسدةةةةةةاء، وط بةت م     ملأجهز حةاميةاً في ين يةي بردمجهةا ويقةايم دمةادم ودستةةةةةنةاا  
هي  دلآميات وما يمك  د  ييم دةافيه دو  بشه دممشةاركي  دبادء دمرد  ويقايم مقيرحايهم  

يعةاي ةه م  دميةات بمةا ييلا م م  دمكةانيةات دممنفمة  دمميةاحة  ويتةةةةةاهم في ادم جهواهةا  
ممتةانا  ديجهز  ديدةةاء، وكانت طلاصة  دممناهشةات بوةة  ها م  بالآميات دميي يمك   

 :أانا د  ييم دديمااها في دممططط دمقاام ودممبين   
 . دم جا  ومجمودات دمعمليشكيل  -
 دمياريب وور  دمعمل.  -
 دسام  ودسصادردت. -
دمعربي  في مجال دستيقلامي  د ى      دممتابقات ودممبااردت )د ى متيوا دمجامع  -

 تبيل دممثال( دو دممبااردت م  دممنفمات دسه يمي  ودممهني . 
 مردجع  دمنفردء.  -
 .دميع م م  طلال دمنفردء -
 دميعاوني . دمرهاب   -
 دميودي  ودممناصر . -
 دممنصات دسمكيروني .  -
 . بناء هادا  بيانات د  طبردء دممنفم  في مجاست دمعمل دمرهابي -
 مشارك  هصص دمنجاح.  -
 ميكردت دمي اهم.  -
 دستيبانات ودتيطلاع دمرد . -

 
 
 
 
 
 
 




