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ä ƕǐǄĀǀƟǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕƓƑƽîǂǁ ƕǐǁĀìǁä ƕǂƜǄǁ 

 )ïĀǄƗ( 2101 ä) ìǂƜǄǁ37 ììƴǁä (انخانج 

ĀƾƟ: ƲƓôǁä ú- 2101  ƕǐǄĀǀƟǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕƓƑƽîǂǁ ƕǐǁĀìǁä ƕǂƜǄǁä ƕƨƨáǄ Û 
:ăāǈƪ ƴƕï ñƓƪá ǏǄƵ Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǄƞǆǃå ïƬǈƙ-  ïǒƓǈǒ

 āǒ Ü (ÿƓƪǒǈ) ýǒïƕá Ü (ǑǈƓƛǃå ÿāǈƓǂ)(ýāǕå ÿǒïƬƙ)ïƕāƙǂá Ü (ðāǆƙ)āǒǃ ǑƼ Ü
Ü Ɨǒƪǈïƽǃåā Ü ƗǒðǒǄǂǈǗåā Ü Ɨǒƕïƶǃå èƓƺǄǃƓƕ èƓƶƕõ  þƪƓƕ ƗǒǈƓƕƪǗåā ÜƗǒǈƓǆǃǕåā

 íƿā . (ăƓƪāƙǈǙå) ƗƕƪƓơǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǖǃ Ɨǒǃāíǃå Ɨǆöǈǆǃå
 ƗǄƞǆǃå ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå ƗǄƞǆǃå èƪïǂăƓƪāƙǈǙå ÿƓƪǄƕ ƗǀõƓǈǃå Ɨǒǆƪïǃå ÿǒƪơƙǃ Ü

 ā èåßåïƞãƗǒǆāǂơǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå æǒǃƓƪáā .  ïƬǈƙ Ǒƙǃå ïƓǂƼǕåā ßåïǓå ïƕƶƙ
ÿƵ ƓǌǒƼ  ñǂƶƙ Ǚā ƓǌǒƼ ÿāǆǋƓƪǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå āá ïǒïơƙǃå ßƓƪâï ïƓǂƼáā ßåïà
 ïāïưǃƓƕƓǌƙƓƪƓǒƪ āá Ɨǆöǈǆǃå ïöǈ èƓǌƞā çā .  ïǒïơƙǃå ßƓƪâï æơïǒ

 ƓǌǃƓƪïã ÿǒƶƙǒā ÜƗǄƞǆǃå Ǐǃã þíǀƙ Ǒƙǃå ßƓƕǈǕåā ƗƮƓƤǃå ïǒïƓǀƙǃåā èǙƓǀǆǃƓƕ
ǂǒïǆǕå ƗǆƓƶǃå ƗƕƪƓơǆǃå æƙǂǆƕ çíāƞāǆǃå ïǒïơƙǃå æƙƓǂǆ Ǐǃã ÿåāǈƶǃå ǏǄƵ Ǒ

 :ǑǃƓƙǃå 
US Government Accountability Office, Room 7814,441G 

Street , NW, Washington , D.C, 20548, USA ( Phone :202-

512-4707. Facsimile: 202-512-4021, Email :  

intosaijournal@gao.gov).  



 1 جشجى ْزا انعذد يٍ انًجهة يٍ لبم دٕٚاٌ انًحبسبة فٙ انًًهكة الأسدَٛة انٓبشًٛة 

 Ü ƗǒǆǒǄƶƙ çåíƋǂ ƗǄƞǆǃå þåíƤƙƪǙ åïöǈā ÿƎƼ Ǒƙǃå èǙƓǀǆǃå Ɠǌǃāƕƿ ýǆƙơǒïƛǂá 
 þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǄǃ ƗǒǄǆƵ æǈåāƞ ƝǃƓƶƙ Ǒƙǃå üǄƙ Ǒǋ Ɠǋïǒƹ ÿǆ
 ƝǋƓǈǆƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå ïƓǂƼǕåā Ɨǒǀǒƕõƙǃå èǙƓơǃå Ɨƪåïí æǈåāƞǃå ǉîǋ ýǆƬƙā Ü

ơƕƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå ýƓƞǆ ǑƼ çíǒíƞ é æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ ýāơ ýǒƮƓƽƙ āá Ü
 ā Ü åîǋ ÜƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃƓƕ ƗƮƓƤǃå æǈåāƞ ƓƪƓƪá ýāƓǈƙƙ Ǒƙǃå èǙƓǀǆǃå ïƕƙƶƙ Ǚ

ǈƗǄƞǆǃå ǉîǋ ǑƼ ïƬǈǄǃ ƗƕƪƓǈǆ Ɨǒïö . 
 þǃƓƶǃå ßƓơǈá ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǕå ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƗǄƞǆǃå ÷ðāƙā

ăƓƪāƙǈǙå Ɨǆöǈǆ ýƓǆƵá ǑƼ ÿāǂïƓƬǒ ÿǒîǃåā ÜÜ úǒǃƓǂƙ Ɨǒá ÿāí . 
 ǑǈāïƙǂǃǗå ƴƿāǆǃå ǏǄƵ Ɠưǒá ïƼāƙƙāwww.intosai.org    āá ƴƿāǆ

 ƗǄƞǆǃåspel@gao.gov. 

  íùùùǌƶǆǃå ǉïùùùƬǈǒ ăîùùùǃå ÿǒƕùùùƪƓơǆǃå ñïùùùǌƼ ǑùùùƼ ƗùùùǄƞǆǃå èǙƓùùùǀǆ ƗùùùƪïǌƼ ăïùùùƞƙā
 . çïåíǗå èƓùùùǒāƙơǆ ǑùùùƼ êïíùùùƙ Ɠùùùǆǂ Ü ÿǒǒǈāǈƓùùùǀǃå ÿǒǆƓùùùƶǃå ÿǒƕùùùƪƓơǆǄǃ ǑùùùǂǒïǆǕå

ǙƓǀǆǃå ôƶƕ ÿǆ èƓƽõƙǀǆ ïƬǈƙāçïƓƙƤǆǃå è  ïƬǈǃå ǑƼƗǒǃƓƙǃå èå: 
Anbar Management Services, Wembley , England , and 

University Microfilms International, Ann Arbor , 

Michigan, USA.  

 
 
 
 
 
 
 
 

îǐîƟƗǁä ÞƑƨáî 
Ɠƪǆǈǃå Ü ƗƕƓƿïǃå Ɨǆǂơǆ ñǒƑï Ü ïƪāǆ úǒðāƞ 

 åíǈǂ Ü þƓƶǃå æƿåïǆǃå ÜïƪåïƼ ǚǒƬ 
ǑƼƓǂǃå çðƑƓƼ ƪǒƑïǃå ÜƗ ǃāǕåǏ  ñǈāƙ Ü èƓƕƓƪơǃå Ɨǆǂơǆǃ 
āïåíāí ÿǒƞƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǄǃ þƓƶǃå æƿåïǆǃå Ü ƗƕƓǒǈǃƓƕ  

 ǚǒāðǈƼ Ü þƓƶǃå æƿåïǆǃå ÜƸǒƙƓƹðāå ÿƓǒƬåï āíǃƓƕƪíāǄƹ 
 ƕǐǄĀǀƟǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕƓƑƽîǂǁ ƕǐǁĀìǁä ƕǂƜǄǁä ƕƨƨáǄ ðǐƏî 

Ƹǈǒƪǋ ÿǒǄǒǋ  (ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå) 
 îǐîƟƗǁä ðǐƏî 

ǒïāǆý  āƼïƙƪï  (ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå) 
 îǐîƟƗǁä ðǐƏî ìƳƑƨǄ 

 (ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ) øƓƽǒǄǒƪ .ê . åíǈǒǃ 

 þĀìƳƑƨǄǁä þĀîîƟǄǁä 
 (åíǈǂ) þƓƶǃå æƿåïǆǃå æƙǂǆ 

ÿƓǈƬïǂ Ɠǋíāƪ ăƓƪāƪǙå)-  (íǈǌǃå 
 ăƓƪƓƕǃå) āǃƓǂǒƪ ÿǒðāǃĲ  ( Ɠƺǈāƙ 

) ƗǒïƓƙïǂƪăƓƪāïƓǂǃå- Ɠǒƪāǃ è ñ ( 
ƙïǂƪǃå (ƓǒǈƓƕƪå) ăƓƪāïāǒǄǃ þƓƶǃå ïǒ 

 (ñǈāƙ) Ǒǈƪơ ñǒǆƤ 
 (ǚǒāðǈƼ) āǈǒïāǆ åðāǈǒƕƪå åïǒíǒ 

 (Ɠƪǆǈǃå) ăƓƪāƙǈǚǃ ƗǆƓƶǃå ƗǒïƓƙïǂƪǃå 
 æƙǂǆƗǃßƓƪǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå  ( ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå) 

 æîäìǗä / éƑƗǆǗä 
(ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå) ñǒƬƙ Ɠǈǒïƕāƪ  

ǃå èƓǒǙāǃå) ïǄǒǆ ýāƕ (ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆ  
 ĂƑƨĀƗǆǘǁ ĂíǐƻǆƗǁä ðǂƜǄǁä ÞƑƮƳà 

- ýāá ñǒƑï æƑƓǈ ÜƓǒǀǒïƼá æāǈƞ Ü þƓƶǃå æƿåïǆǃå Üþǒƕǆāǈ ñǈǒïǒƙ 
- ƗǒƕƶƬǃå ÿǒƮǃå Ɨǒïāǌǆƞǃ Ǒǈõāǃå ûǒƿíƙǃå æƙǂǆǃ þƓƶǃå æƿåïǆǃå ÜăƓǒƞ āǒǃ 
- Ǌǒǀƽǃå ïƽƶƞ ƗǆƓƪå  ƗǂǄǆǆǃƓƕ ƗǆƓƶǃå Ɨƕƿåïǆǃå ÿåāǒí ñǒƑïā ýāá ïǒðā Ü
ƕïƶǃå ǑǈƓƛ ñǒƑï æƑƓǈ Ü Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒ 
- ïǒƪāǆ úǒðāƞ  þƓƵ ÿǒǆá Ü Ɠƪǆǈǃå Ɨǒïāǌǆƞǃ ƗƕƓƿïǃå Ɨǆǂơǆ ñǒƑï Ü 
- ñƓǆǋƓƕǄǃ þƓƶǃå æƿåïǆǃå ÜÿǒƙƪƓƕ ñǈåïǒƙ 
-êƓƶǃå ýơƓƪǃ ƗƕƓƿïǃå Ɨǆǂơǆ ñǒƑï ÜǑƹāƕ āǒïǒð 
- ïāíåāǂǖǃ þƓƶǃå æƿåïǆǃå ǑǈāǒƞƓƼ ÿāǆåï ñāǃïƓǂ 
- ƕ èƓƕƓƪơǃå ñǒƑï Üñāǂāǆāí āǃðǙ Ü ƗƕƓǒǈǃƓƓǒïƓƺǈǋ  
- ăåï íāǈǒƼíǈǌǃå Ü þƓƶǃå æƿåïǆǃåā þƓƶǃå ƴƞåïǆǃå Ü 
- ïǒƤǃƓƕ íǆơ þǒǋåïƕåÜ  ÜƗǒǃƓǆǃå Ɨƶƞåïǆǃå ðƓǌƞ ñǒƑï Ɠǒƕǒǃ 
- ñǒƑïǃå ÜüǒƪǂǆǃåÜ þƓƶǃå æƿåïǆǃå ÜðǒǈǒƙïƓǆ ýƓƙïāƕ ýǒāǈƓǆ ÿåāƞ 
- åíǈǄǒðāǒǈǃ þƓƶǃå æƿåïǆǃå æƙǂǆ ÜþƓƶǃå æƿåïǆǃå ÜèƪāƼāïƕ ÿǒǃ   
- ƞïāƞ āǂ ÿǒ ð Ɲǒāïǈǃå Ü þƓƵ æƿåïǆ Üāǆ 
-ÿƓƙƪǂƓƕǄǃ þƓƶǃå æƿåïǆǃå ÜƓƹà ǑǄƵ ïǒāǈƙ 
- Ǒƪāïǃå íƓơƙǙå ÜèƓƕƪƓơǆǃå ñǄƞǆ ñǒƑï ÜÿǒƬƓƕǒƙƪ òǒƼāǆǒíƓƼ Ǒƞïǒƪ 
- ăåāǃƓƞ Ǒǃðāñƽǒǈā ñƙǒǂ Ü ƗƕƓƿïǃå æƙǂǆ ñǒƑï Ü  
-  ïāǆ ñƓǒǆáǑƪ çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ÜǑǈõāǃå ûǒƿíƙǃå æƙǂǆǃ þƓƶǃå ûƿíǆǃå Ü 
- í ÿǒƞāïåíāƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǄǃ þƓƶǃå æƿåïǆǃå Ü  
- ÿƓǒùùùùùùùùùùùùùùùùùƬåï āíǃƓƕùùùùùùùùùùùùùùùùùƪíǃāƹ ǒāðùùùùùùùùùùùùùùùùùǈƼ þƓùùùùùùùùùùùùùùùùùƶǃå æùùùùùùùùùùùùùùùùùƿåïǆǃå Ü ƸǒƙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùƹðāåǚ

 

 
  ǏǆĀǐƜƑƺ çǐǁĀƓ ðĀǁîƑǀ 

 
 îĀìäĀøøøøøøøøǀǘǁ ýƑøøøøøøøøƴǁä åøøøøøøøøƽäîǄǁä
 ƕøǐǆǐƗǘǁä ƑǀǐîǄà ƕǄõǆǄ ðǐƏîĀ
 ƕøƓƑƽîǂǁ Ƒǐǂƴǁä æïǊƜǔǁ ǏƓǐîƑǀǁäĀ

(ðƻǐƨǗĀǓä) 

 
 
 
 
 
 

 انًحتىي 

  0 افتتاحُح انًجهح 

 4 أفكاس يٍ سئُس انًجهس انتُفُزٌ نلاَتىساٌ

  6   أَثاء يىجضج 

  00كُف َجعم أعًال سلاتح الأداء أكخش استجاتح    

 06ً انحىاجض تٍُ يهاو انتذلُك انذاخهٍ وانخاسجٍ فٍ يانطا انتغهة عه

 22انًذلمىٌ ويهاساخ الاتصال انفعال  

 24 حىل يعاَُش انتذلُك انذونُح نلأجهضج انعهُا نهشلاتحتمعح ضىء 

  26آخش الاَثاء حىل تعاوٌ الاَتىساٌ يع انجهاخ انًاَحح 

 29   أَثاء الاَتىساٌ

 IDI         43 ٌ يثادسج تًُُح الاَتىسا أَثاء

   43              2102 أحذاث الاَتىساٌ فٍ عاو

 

 

http://www.intosai.org/


 2 جشجى ْزا انعذد يٍ انًجهة يٍ لبم دٕٚاٌ انًحبسبة فٙ انًًهكة الأسدَٛة انٓبشًٛة 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 ƗùùƮïƽǃå Ǒùùǃ ëƓùùƙƙ ÿá úïùùƬǃ Ǌùùǈãǃ ýíƓùùƕƙ Ɨùùǀõǈǆ ÜñƽǒùùƪǙāǕå ýāùùơ ïƓùùǂƼá ǑƕǒïƓùùǂǃåā ƗùùǒǈǒƙǓå Ɠùùǂǒïǆá Ɨùùǆöǈǆǃ
 ăƓƪāƙǈǙå ƴǆÿá ÿùǆ ûùƛåāǃ ǑùǈǈȒåā .ƗùǄƞǆǃå ǉîùǋ ýǚùƤ ÿùǆ þǃƓùƶǃå ûõƓǈǆ ƗƼƓǂ ǑƼ ƓǈƑǚǆð ƓùǈïƓǂƼá ǉîùǋ  úāùƪ
 ßåïà ñǂƶƙûõƓǈǆ ÿǆư ĂïƤá  .ăƓƪāƙǈǕå 

 
å ǑùùƼ íāáāƗùùǒǃƓơǃå ýƑƓùùƪǆǃå ÿƋùùƬƕ ïåāùùơǃå ðùùǒðƶƙ ǑùùƼ ƗùùǄƞǆǃå ǉîùùǌǃ Ɨùùǒǈǌǆǃåā Ɨùùǒǈƽǃå íāǌƞǃƓùùƕ íǒùùƬá ÿá ƗùùǒåíƕǃÜ ā 
 éǒíơƙ ƗƼƓǂèƓƑǒǌǃå  Ǒƙǃå ûǒƛā ýǂƬƕ ƓǌǄǆƵ ýƮƙǒ .þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃƓƕ ā ǉîǋ ôïùƶƙƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå

ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǕå Ɠǌǃ  Ɠùǈïƕƞƙ ĄƓǒǃƓơ ïùöǈǃå çíƓùƵã ƗǄùƮåāǆ ǏùǄƵ ǑùƼ āí çíƓùƵȒåā Ɨùǒǆāǂơǃå ƗùƕƓƿïǃå ïǊǄǒǂùƬƙ- 
 ßåāƪ ïāíǃå åîǋ ïƕƙƵå õǒƪƕ ïāí íïƞǆ āá ïƕƙƵåƗǆāǂơǃå ýǆƶǃ ĄƓǒāƿ ĄƓǆƵåí . 
 

 ăïùùùƬƕǃå üāǄùùùƪǃå þùùùǌƽǃ ÿǒíƶƙùùùƪǆ ÿāùùùǂǈ ÿá ƓùùùǈǒǄƵ æùùùƞǒ ǊùùùǈƎƼ Üÿǒǀƿíùùùǆǂāǃå ýùùùǆåāƶǃƓƕ ǊùùùõƓƕƙïǙ ĄƓùùùǀƼā ÜƗǒùùùƪƓǒƪ
 āƗǒíƓƮƙƿǙå ā ÜƗǒƞāǃāǈǂƙǃå ā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå ā Ü ĄƓưǒá ƓǈǒǄƵ āƙ Ċƿƴ  Ɠùǆ åîã ƗǒǄƕǀƙùƪǆǃå ýƑƓùƪǆǃå Ɠùǈíïá āá ßƓùõƤǕå ƴùǈǆ

ÿá ÿǂǆǆǃå ÿǆ Ǒƙǃå èåßåïƞǗå ƗƞǃƓƶǆ ïƛâƙ  .ƓǌǒǄƵ ƗƕƓƿïǃå ßåïƞƎƕ þāǀǈ Ǒƙǃå èƓƑǒǌǃå ǏǄƵ ǑƕǄƪ ýǂƬƕ 
 

 ĄƓùùǆƑåí ÿāùùǂǈ ÿá æùùƞǒ Üüùùǃî ýùùƶƽǈ ÿá Ɠǈïāíùùǀǆƕ ÿāùùǂǒ Ǒùùǂǃā Üÿùùǂǃā íåíƶƙùùƪå ǏùùǄƵ  ñāïíùùǃå þǄƶƙùùǃ ƗùùƮǄƤƙƪǆǃå
ǒā .þāǒ íƶƕ ĄƓǆāǒ þǌƽǈ ÿá ƓǈǒǄƵ æƞ ÿƋƕ ĄƓùǆǄƵ èùƪǒǃ ƗùƕƓƿïǃå ĄƓùǀǒƿí .Ǒùǆǂǃå ñƓùǒǀǄǃ ĄǚƕƓùƿ ƓùǈǒǄƵāþùǌƽǈ ÿá  ĄƓùưǒá  

 ÿƋƕ ƗƕƓƿïǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞå íƓƶƕáƗǒǀǒǀơ Ü ÿá üåïíã ýǚùƤ ÿǆ Ɠǋîǒƽǈƙ áíƕǒ ÿá æƞǒā ïùƬƕǃå ÿāùƕƵǚǃå þùǋùƪǒƑïǃå ÿā
Ǚå èåïƓùǌǆā ÿāǀƿíùǆǃå " ýāùơ ýƓùǀǆǃå ƗƶǃƓõǆ āƞïá) .èƓƑǒǌǃåā ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ÿùǆ ííùƶǃå åîùǋ ǑùƼ "ƗùǃƓƶƽǃå ýƓùƮƙ

 (.÷āưāǆǃå åîǋ ýāơ èƓƬƿƓǈǆǃå ÿǆ íǒðǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƗǄƞǆǃå 
 

 þǄƶƙǄǃ ƗǄǒƪā ýưƼá Ǒǋ ăƓƪāƙǈǚǃ Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǄǃ Ɨǒǃāíǃå ƗǄƞǆǃå ÿá Ɠǈíƞā íǀƼ ÜûƓǒƪǃå åîǋ ÿǆưā
 ÿùùùǆƓùùùơǈá ƗùùùƼƓǂ ǑùùùƼ ƗùùùƕƓƿïǄǃ ƓùùùǒǄƶǃå çðùùùǌƞǕå ǑùùùƼ ƓùùùǈƑǚǆð ïùùùöǈ èƓùùùǌƞāā èåïùùùƕƤþǃƓùùùƶǃå ßÜ ƓùùùǈƙåïƕƤ þǌƙǂïƓùùùƬǆā .

 Ɠǈǈǂǆǒ ǊǈƎƼ ÜăƓƪāƙǈǙå ýǆƵ ïƓõã ÿǆưā ƗƞǃƓƶǆ ƗƕƓƿïǃå ûƓõǈ ÿǆư ǑǆǃƓƵ þƓǆƙǋã èåî ƓǒƓưƿ  
 

 

  ÜïõƓùùƤǆǃå þǒùùǒǀƙā çïåíã üùùǄƙ ÿǆùùưƙƙā .ƗùùǒǆāǂơǃåèƓùùƪƪâǆǃå ƗùùǒǆǂƓơā èƓùùǒƞǌǈǆā Üüāùùǈƕǃå ǏùùǄƵ ƗùùƕƓƿïǃå ƴùùǈǆā Ü
ǈǂƙǃå ûǒƕõƙā ÜýåāǆǕå ýǒƪƹ āƓǒƞāǃ  ǑƼõƬǈǕå ƗǒƵåïǃå èƓǆöǈǆǃå Ɨǈƞǃ ýǒǂƬƙ çíƓƵȒåā ÜƗǒƕƓƿïǃå Ɨ ƗǈƞǄǃăåāíǒïƙ 

COSO)( .çïǒƤǕå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆðǖǃ ƗƕƓƞƙƪƓǂ1  
 

 çðùùǌƞǕå íƵƓùùƪƙ Ǒùùƙǃå úïƓùùƶǆǃåā èƓùùǒǈǀƙǃå ǏùùǄƵ ÿāǄùùƮơǒ ƓùùǌǄǆƵ ûïùùƼā ÜƓùùǌǄǆƵ èƓùùƵāǆƞǆā ÜăƓùùƪāƙǈǙå ÿƓùùƞǃā
 ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƶǃå ǑùùƼùùǒǆāǂơǃå ƗùùƕƓƿïǃå ǑùùƼ ǏùùǄƵá èƓǒāƙùùƪǆ Ǐùùǃã ýāùùƮāǃåǑơåāùùǈǃå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå ǑùùƼ ƗýǆùùƬƙ Ǒùùƙǃåā Ü 
ǃå ýƓùùǆƵǕå ƗùùǃƓơ ǑùùƼ ýāíùùǃå ïùùƕƵ ïùùǆƙ Ǒùùƙǃå ƗùùǒƞïƓƤǃå èǚǒāùùǆƙǃå ûƼíùùƙ Ɨùùƕƿåïǆǃ éïåāùùǂǃå èåíƵƓùùƪǆ ǏùùǄƵ ƗùùǒƕƓƿï

 



 3 جشجى ْزا انعذد يٍ انًجهة يٍ لبم دٕٚاٌ انًحبسبة فٙ انًًهكة الأسدَٛة انٓبشًٛة 

éïåāùùǂǃåÜ ßåāùùùƪ éïåāùùùǂǃå  Ɠùùùǒƞāǃāǈǂƙ ǏùùùǄƵ ƗùùùǒƕƓƿïǃå ýƓùùǆƵǕåā ÜƗǒïùùùƬƕ ýƓùùùƶƼá ÿùùƵ ƗùùùƞƙƓǈǃå éïåāùùùǂǃå āá Ɨùùǒƶǒƕõǃå
å ƗƕƓƿïǃå ýƓǆƵáā ÜèƓǆāǄƶǆǃå ƗùƕƓƿïǄǃ ƓùǒǄƶǃå çðùǌƞǖǃ Ɨǒǃāíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙā ÜƗǒƶǒƕõǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ ƗǒƑǒƕǃ

)ISSAI  .( 
 

 ǑùƼ õƕƙïùƙ ăƓùƪāƙǈǖǃ Ɨùǒǀǒǀơǃå ƗǆǋƓùƪǆǃå ÿƋùƕ ÿǆâǆ ǑǈǈȒåā ýāíùǃå èƓùƪƪâǆ ǏùǄƵ ƗùöƼƓơǆǃå ǑùƼ úƓùõǆǃå ƗùǒƓǌǈ
ǑƼ ßƓưƵǕå Ɨùǆöǈǆǃåïùǀƽǃå ƗùơƼƓǂǆā ÜƗùǒõåïƿāǆǒíǃå þùƵíā Ü çåāƓùƪǆǚǃåāÿùǆā .  ÜƗùǒǆāǂơǃå ƗùƕƓƿïǃå ðùǒðƶƙ ýǚùƤ

ýǆƵ ïƓõã ðǒðƶƙ ǑƼ èǆǋƓƪ íƿ ăƓƪāƙǈǙå ÿāǂƙ Ɨǃāíǃå . 
 
 íùùùƿā èùùùǈǋïƕ ƗǂïƙùùùƬǆǃå íāùùùǌƞǃå èƓùùùƑǒǌǃùùùĊǃāǒ ǑǈāƓùùùƶƙǃå ýùùùǆƶǃå ÿá ǏùùùǄƵ ƓǌƑƓùùùưƵáā Ɨǒǆùùùƪïǃå ăƓùùùƪāƙǈǙå ƴƼƓùùùǈǆ í

 ÜƗǂïƙƬǆ ÿāǆưǆǃ ĄƓǀƼā ."ƴǒǆƞǃå íǒƽƙ ƗǃíƓƕƙǆǃå çïƕƤǃå "ăƓƪāƙǈǙå ïƓƶƬ 
 

ýƓùùƛǆ ïùƕǂáā üùǃî ǏùùǄƵÜ  ïåïùùƿ ïāíùùƮ ǊùùǈƵ ôùƤǆƙ ăîùùǃåā ÜăƓùùƪāƙǈǚǃ þƓùƶǃå ÿǒùùǆǕå çíƓùùǒǀƕ ýùǆƓǂƙǆǃå ýùùǆƶǃå āùùǋ
ăîùùùǃå çíùùùơƙǆǃå þùùùǆǕå þùùùƵí  ā ƗùùùƕƓƿïǄǃ ƓùùùǒǄƶǃå çðùùùǌƞǕå ƗǒǃǚǀƙùùùƪåúïùùùƙƵå  ýǚùùùƤā .üǒùùùƪǂǆǃåā Ɠùùùǆǒǃ ǑǈǚƵƎùùùƕ ĄƓǒǆùùùƪï

 åîǌǃ ÿāǂǒ úāƪ ÜƗǆíƓǀǃå èåāǈƪǃå úƓõƶǈǙåþƓǋ ïǒƛƋƙ ǑƤǒïƓƙǃåÜ  úāƪā ýǂùƬǒùõǀǈùǒƶƞïǆ Ɨ ǑùƼ èƓùǆāǂơǄǃ Ɨ
 ƗƼƓǂá .(ííƶǃå åîǋ ÿǆ ăƓƪāƙǈǙå ßƓƕǈá ƗơƽƮ ǑƼ çíơƙǆǃå þǆǕå ïåïƿ ƗƬƿƓǈǆ ïöǈá) .þǃƓƶǃå ßƓơǈ 
 

å ƗùùùǆöǈǆāǕñƽǒùùùƪǙā ĂïùùùƤǕå Ǒùùùǋ èùùùǆƓƿ  ǏùùùǄƵ ÿǋïùùùƕƙ Ǒùùùƙǃå èåïíƓùùùƕǆǃå ÿùùùǆ ííùùùƵ îùùùǒƽǈƙƕ ýùùùǆƵ ýùùùǆƓǂƙ Ɨùùùǒǆǋá
ăƓùùƪāƙǈǙå .Ɨùùǂǆǌǈǆ Ǒùùǋā  ĄƓùùǒǃƓơ å Ɨùùơāǆõǃå éǒíùùơƙǃå ƗùùǒǄǆƵ ǑùùƼƓǋîùùƽǈƙ ǑùùƙǃÜ  ƓǌƼåíùùǋá ûùùǒǀơƙ Ǐùùǃã úíùùǌƙ Ǒùùƙǃåā

åǗå ƓùǌƙõƤ ǑùƼ çííùơǆǃå ƗƶƕïǕå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗ þåāùƵǖǃ Ɨǒƞǒƙåïƙùƪ2111-2115å Ɨùǆöǈǆǃå ƠƕùƮƙ ÿá :Ǖ Üêîāùǆǈ
 ā ÿá ýǂùƬƕ õƕƙïùƙ úåíùǋǕå ǉîùǋā .Ǒǃāíùǃå ǑƕƓƿïǃå ƴǆƙƞǆǃå ÿǆư ƗƼïƶǆǃå çïåíã ððƶƙā ÜƗǒƪƪâǆǃå Ɠǌƙïíƿ ïāõƙ

 ăƓùƪāƙǈǙå íāùǌƞƕ ûǒƛā ßƓùưƵá þùƵíā Üÿǒùƶǆ Ăāƙùƪǆ Ǐùǃã ăƓùƪāƙǈǙå úïƓùƶǆ çíƓùǒð Ǐùǃã Ɨùǒǆåïǃå ĄƓùƿƓõǈ ƴùƪāǕå
ÜƗǒǆǒǄƿǗå ýǆƶǃå èƓƵāǆƞǆ ÿǒƕā þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ æïƓǀƙǃå ðǒðƶƙā ÜăƓƪāƙǈǙå  Ǐǃã Ɨǒǆāǂơǃå ƗƕƓƿïǃå èƓǆƓǆƙǋå øǚƕȒåā

ùùƪāƙǈǙåā ƗùƕƓƿïǄǃ ƓùǒǄƶǃå çðùǌƞǕå Ɨƶǆùùƪā úùƿāǆ ðùǒðƶƙā Üăáïùùǃå çíƓùƿā èåïåïùǀǃå ǑƶǈƓùƮ çðùùǌƞǕå ƴƼƓùǈǆ ïùƬǈā ÜăƓ
èƓǆöǈǆǃå ÿǒƕ ăƓƪāƙǈǙåā ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå ƗǂǒïƬǃå . 

 
1  ăåāíǒïƙ ƗǈƞǄǃ ƗǒƵåïǃå èƓǆöǈǆǃå ƗǈƞǃCOSO) (èƓǆöǈǆ ñǆƤ ÿǆ ƗǂïƙƬǆ çïíƓƕǆ āǋ ÿǆ  Ɨùƪïǂǆ Ǒùǋā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåǃ ƴùưā

 ýǆƵ ïõá ā ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃåā ÜƗƪƪâǆǃå ǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíã ÿƋƬƕ èƓǌǒƞāƙāƴǈǆ ơǙå . ýƓǒƙ   
 

 

 

  :ǑǄǒƓǆ ǏǄƵ ïƓõǗå åîǋ ÿǆư ñƽǒƪǙāǕå íāǌƞ ýǆƙƬƙā 
¶ å Ɠùùǌƶƿāǆ þǒǆùùƮƙ çíƓùùƵã ýǚùùƤ ÿùùǆ ƓǌǃƓùùƮƙå þƓùùöǈ ÿǒùùƪơƙ ǏùùǄƵ ñƽǒùùƪǙāǙå ýùùǆƶƙǗ ƗƼƓùùưȒåā Ǒùùǈāïƙǂǃ

ƙā .ƗǒǄƵƓƽƙ èƓǆíƤ Ɨǒāǈƪ úƮǈ èåïƬǈ ïƬǈƕ ĄƓưǒá þāǀ ÿƵ ïíƮƙ æƙǂǆ ñƽǒƪǙāǙå ñǒƑï ƗùǄƞǆā
åǕ .ñƽǒƪǙā 
¶  èùùǈāƓƶƙ ăƓùùƪāƙǈǙå çïíƓùùƕǆ ƴùùǆ ñƽǒùùƪǙāǕå íåíùùƵã ƗùùǒǄǆƵ ǑùùƼå þǒùùǒǀƙǗ çïíùùǀǃå ßƓùùǈƕ ƝǆƓùùǈïƕā ÜèƓùùƞƓǒƙơ

ÿǒƕïíùǆǃå æǒïíùƙ ƝǆƓǈïƕā ÜǑǆǒǄƿǗåǈƙ çïíƓùƕǆ ƴùǆ ñƽǒùƪǙāǕå Ɨùǆöǈǆ ýùǆƶƙ ÜǑǃƓùơǃå èùƿāǃå ǑùƼā . Ɨùǒǆ
å õǒùùõƤƙǃå ƝǆƓùùǈïƕ ǑùùƼ ăƓùùƪāƙǈǙåǗ ǑùùƼ ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǕå ÿùùǆ ƗùùǒǈƓǆƛ ǊùùǒƼ üïƓùùƬƙ ăîùùǃå Ǒƞǒƙåïƙùùƪ



 4 جشجى ْزا انعذد يٍ انًجهة يٍ لبم دٕٚاٌ انًحبسبة فٙ انًًهكة الأسدَٛة انٓبشًٛة 

.Ɨǀõǈǆǃå 
¶  ā ÜăƓùùƪāïāǒǃåā ÜăƓùùƪāƙǈǙå Ǐùùǃã ƗùùǒǈƼ èåïƓùùǒðƕ ñƽǒùùƪǙāǕå ßƓùùưƵá þƓùùƿ āïāùùǒǃåăåï2  ÿǒƕùùƪƓơǆǃå íƓùùơƙåā

ÿǒǒǃāíùǃåúíùǌƕ üùǃîā Ü  þǄƶƙùǃåā ÿāƓùƶƙǃå õùƕåāï ðùǒðƶƙ ÿùǂǆǒ úùǒǂ ÿƋùƬƕÿá èƓùƑǒǌǃå üùǄƙǃ  Ɨùǀƛ æùƪƙǂƙ
 Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå ǑƼ æƶƬǃå þƓǆƙǋåā èåïƓùǒðǃå ǉîùǋ èùǈǂǆ íùƿā .ƓùǋïƼāƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃåā èƓƞƙǈǆǃåā Ɠǋîƽǈƙ

å ƗǆöǈǆǕ ƓùǌƙƓǒǄǆƵ ÿǒƪơƙǃ ƗƕāǄõǆǃå èåïǒǒƺƙǃå ßåïƞǗ ƗǒǆƓöǈ èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿǆ ñƽǒƪǙā
åā íǒíƞƙǃåā ëƓƞǈǃå ÿǆ íǒðǆǃå ûǒǀơƙāǗïƓǂƙƕ ƓǌƙõƬǈǕ  . 

¶  íùùùǋƓƶǆā ÜèƓùùùƶǆƓƞā ÜƗùùùǒǆāǂơ ïùùùǒƹ èƓùùùǆöǈǆ) çðùùùǌƞǕå ÿùùùǆ ƗǂƕùùùƬ ïǒāùùùõƙ ǑùùùƼ ñƽǒùùùƪǙāǕå ÿāƓùùùƶƙƙ
ýǌùùùƪƙ úāùùùƪā .ƗùùùǒƞïƓƤǃå ƗùùùƕƓƿïǃå ðùùùǒðƶƙǃ (ƗùùùƮƮƤƙǆ ǉîùùùǋ  ïǒƼāùùùƙā èƓùùùǆāǄƶǆǃå ýùùùǀǈ ƗùùùǒǄǆƵ ƗǂƕùùùƬǃå

 èåāǈƿ ĄƓưǒá Ơƙƽƙ úāƪā .ÿāƓƶƙǄǃ óïƽǃåã ýƓƮƙ úåíùǋáā þƓǌǆƕ úǒïƶƙǃå ǑƼ íƵƓƪƙā ÿǒǈõåāǆǃå ƴǆ
ƴƼƓǈǆā  .ñƽǒƪǙāǕå ǑƼ ßƓưƵǕå ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǕå 

¶ ýƓƞǆ ǑƼā å ýǆƶƙ Üçïíǀǃå ïǒāõƙǕ Ɨǒǃāíǃå ƗǒǈƓǆǃǕå Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǆöǈǆ ƴǆ ñƽǒƪǙā)(GIZ ûǄƤ úíǌƕ Ü
 .ýíƓƕƙǆǃå ïǒāõƙǃå þƵíǃ ĂïƤá õƓǆǈáā ÜƗǒǈƼ èåíƵƓƪǆ Üæǒïíƙ ÜƗǒǈƼ èåïƓǒð ÿǆưƙǒ ǑƼïƶǆ þƓöǈ 

¶ ƵāïùùƬǆ üùùǃƓǈǋāÿƓ ƓùùưãÿƓǒƼ ƽǈƙ ăïùùƞǒ Ɠǆǋîùùǒ :Ɠùùǆǋā Ɨùùǀõǈǆǃå ǑùùƼ çíƓǌùùƬǃå ÿùùǆ þƵíùùƕ ÜÿǒǀƿíùùǆǄǃ Ɨùùǒǃāíǃå
å þǒùǄƶƙǃå ƗùǄǂǒǋā ÜǑùǂǒïǆǕå Ɨǒǆǈƙǃå üǈƕǗ üùǈƕǃå ÿùǆ þƵíùƕ ÜðǒíùǈǕå Ɨùǀõǈǆ ǑùƼ Ɨùƶƿåāǃå ýāíùǄǃ Ǒùǈāïƙǂǃ

 .Ǒǃāíǃå 
¶  þƓƵ ǑƼā2112ñƽǒƪǙāǕå ïǆƙâǆ íǀƶǒ úāƪ Ü/ Ɠǒƞïāƞ Ɨǒïāǌǆƞ ǑƼ ăƓƪāïāǒǃå.  ïǆƙâùǆǃå úíǌǒā

 Ǐǃãƕƙ ýǒǌƪƙƗùǒǈƽǃå èƓƵāùưāǆǃå ÿƋùƬƕ èåïùƕƤǃåā èƓùǆāǄƶǆǃå ýíƓ.  ǑùƼ ĄƓùưǒá ïǆƙâùǆǃå íƵƓùƪǒ úāùƪā
 .ƗǂïƙƬǆ èåïíƓƕǆ æåîƙƞåā ÿǒƙǀõǈǆǃå ƓƙǄǂ ǑƼ ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǕå ÿǒƕ ýƓƮƙå èƓƿǚƵ íƓƞǒã 

 
 íǂâá ÿá íāáā ñƽǒƪǙāǕå ÿƵ ƗƕƓǒǈǃƓƕ ǑƙƓǒơƙ óǃƓƤ ÿƵ þǂǃ ïƕƵá ÿá íāá ÜßåðƵǕå ǑƑǚǆðā ǑƑƓƿíƮá ǑǈƓǆǒã

 þƵíƙùùùƪ Ǒùùùƙǃå Ɠǋíùùùơā Ǒùùùǋ ƗùùùǒǈāƓƶƙǃåā ƗùùùǄǆƓǂƙǆǃå Ɠùùùǈíāǌƞ ÿƋùùùƕ ûùùùǒǆƶǃå Ɠǈïǒùùùƪ ƠǒơùùùƮǃå ǉƓùùùƞƙǙå ǑùùùƼ ǑùùùƼ Ɠùùùǈíāǌƞ
ƗǒǈāƓƶƙǃå  ïǒāõƙ Ǐǃã Ɨǒǆåïǃå Ǒưƽƙƪ Ǒƙǃåā ÜƓǈƙðǌƞá.ƓǈǈåíǄƕ ǑƼ ƗǄƮåāƙǆ èƓǈǒƪơƙ Ǐǃã 

 
 
 

ăåïāïāǒǃå2  ƓƤǃå ƗǆƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃå çðǌƞǕ Ɨǒƕāïāá Ɨǆöǈǆ ǑǋǗåā Ɨǒƞï.ƗǒǆǒǄƿ 
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 تمهى تُشَُس َىيثًُة، سئُس انًجهس انتُفُزٌ نلأَتىساٌ، وانًشالة انعاو نجُىب أفشَمُا 

 

 ǑƙǂïƓƬǆ ÿã Ɨùǀõǈǆ ýùǂ èƓùƶƿāƙ þùǌƼ ǑùƼ Ǒùƙƕƹï ðƼƓùơƕ èùǈƓǂ ăƓùƪāƙǈǚǃ ƗǒǆǒǄƿǗå èƓƵƓǆƙƞǗå ǑƼ ƗǄƮåāƙǆǃå
 ĊǄǆǃå ƓùùǌƙƓƞƓơā .Ɨùùơ āùùƤƼ ýùùƕƓǀǆǃå ǑùùƼ èùùǈǂ íùùǀǃā ÿùùǆ Ǌƙùùƪǆǃ Ɠùùǆ ßåðã Ąåíùùƞ ĄåïƗùùƕƹïā þåðùùƙǃå  ƗùùƼƓǂ æùùǈƓƞ ÿùùǆ çïùùǒƕǂ
 ûùùǒǀơƙǃ ƓùùǈǀõƓǈǆùùĊǒǆƙǃå .þƓùùƶǃå ÷Ɠùùõǀǃå ǑùùƼ ǑƕƓùùƿïǃå ð ÿƋùùƕ íùùǂâǒ ăîùùǃå ïùùǆǕåăïāí  èƓùùǒāǃāǕå Ɨùùǒǆǋá ðùùǒðƶƙ ǑùùƼ

åǗ ăƓƪāƙǈǚǃ Ɨǒƞǒƙåïƙƪ Ąǚǌƪ ÿāǂǒƪíƞǆā ĄƓǒ āùǋ ƗùƕƓƿïǄǃ ƓùǒǄƶǃå çðǌƞǖǃ Ɨǒǃāíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙā . æùǈƓƞ
å èƓùùǒāǃāǕå ÿǆùùư ǑùùƪƓƪáǗ ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƵ çðǌƞƋùùǂ ðùùƙƶǈ Ǒùùƙǃå Ɨùùǒǃāíǃå ïǒǒƓùùƶǆǃå ƗùùǒǆǋƋƕ õƕƙïùùǒā Ɨǒƞǒƙåïƙùùƪ þǄƶƙǃƓùùƕ

ƓǌǈƋùùƬƕ ā .ǃǆǄǂ ïƓùùùǒƙƤå èíùùùǆƶƙ íùùùǀǑùùùƙ " ƓǌǈƋùùùƬƕ þǄƶƙùùùǃå"  ïǒǒƓùùùƶǆǃå ǉîùùùǋ Ɠǌƕùùùƪƙǂƙ Ǒùùùƙǃå Ɨùùùƕƙïǆǃå ƗùùùǒǆǋƋƕ Ɠùùùǈƙǀƛǃ èåî
 Ăāƙùùƪǆǃå Ǒùùǃāí ƓùùǈǆƓǆá ƗùùơƓƙǆǃåāǑƵāùùõ ýǂùùƬƕ ā . ǑùùǋïƼāùùƙ çíùùƵƓƿ Ɠùùǈǃ ƗùùǒƼïƶǆ  Ɨùùƿāƛāǆ çíāùùƞ ÿƋùùƬƕ ƗǒƵāùùưāǆā

 .ƓǈƞƑƓƙǈ óǄƤƙƪǈ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǒƙǃåā ƓǈǄǆƵ 
 

 ǑǈƓùùƛ ÿāǈƓùùǂ ííùùƵ ǑùùƼ ǊƙïùùƬǈ ăîùùǃå ýƓùùǀǆǃå ǑùùƼā2112  ßƓùùƪâï ƗùùƞƓơ ǏùùǄƵ èíùùǂá íùùƿ èùùǈǂ ÜƗùùǄƞǆǃå ǉîùùǋ ǑùùƼ
 Ǐǃã ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǕå ƗǒƪƓƪǕå èåāõƤǃå îƓƤƙåǃå ðǒðƶƙǃ ßƓǈƕā ƗƼïƶǆǃåǌƙðùǌƞǕ çïíùǀ ā .þèïùƬá  íùơá Ǚ ÿƋùƕ

 þǋåāùƪùƪ ǉƓùùƞƙƓƕ þíùǀƙǃå ÿùùǆ Ɠùǈǈǂǆƙ Ǒùƙǃå ƗùùƼïƶǆǃå çíùƵƓƿ ßƓùùǈƕ ǑùƼ Ɠǈƶùƪāƙ ƓùùǆǄǂā .ƗùǒơƓǈǃå üùùǄƙ ǑùƼ ïǒƛƋùƙ Ǌùùǃ ÿāǂǒ
ƓǈǄƶƞ ƓǆǄǂ ÜçßƓǈƕǃå ïƓǂƼǕåā ÜïõƓƤǆǃå ýǒǄơƙā ÜƗǄǀƙƪǆǃå ƗƕƓƿïǃå ÿǆ  Ɠǈƪƽǈá ðùǌƞá ôùƺƕ ƓùǌǒǄƵ íƓùǆƙƵǙå ÿùǂǆǒ ç

 ïùöǈǃåèƓùƿāƶǆǃå ÿƵ Ǌùƙƿâǆǃå  āǈ ǑùƙǃåƓùǌǌƞå  ĄƓùǒǃƓơ ƗõƓùƪƕƕ ǊùǈǕ Ɨùƙƿâǆ Ɠùǌǈá ǏùǄƵ èƓùƿāƶǆǃå üùǄƙ Ǐùǃã èïùƬá íùƿā .
èíƕ Ɠǆǌǆ  æǄƺƙǒ úāƪ ßǑƬ Ǚ ǊǈƎƼ Üçïǒƕǂ Ɠǈǃ ÿǒǆðƙǄǆ ÿǒǒǈǌǆā çíƓǀǂ ƗǒƵƓǆƞǃå Ɠǈƙïíƿ ǏǄƵƕ .ƗǆƓƶǃå ƗƕƓƿïǃƓ 

 
 āÿǆùùư  ÿơǈùùƼ ÜûƓǒùùƪǃå åîùùǋ ÿāǆƵíùùǆçïíùùǀǃƓƕ  ƗùùǒƵƓǆƞǃåýǚùùƤ ÿùùǆ ÿǒơǈƓùùǆǃå ƴùùǆƙƞǆā ăƓùùƪāƙǈǙå çíƓùùǒǀǃ  ƗùùǈƞǄǃå

ăƓƪāƙǈǚǃ Ɨǒǌǒƞāƙǃå Ơǈùǆǃå ÿƋùƬƕ ā .ýǚùƤ ÿùǆ  ÿùǆ íùǒíƶǃåƗùǒƑïǆǃå ýƑƓùƪāǃåÜ  Ɠǌùƪƽǈ ăƓùƪāƙǈǙå çíƓùǒƿ èùǆðǃå íùǀƼ
 .ƗùùùƕƓƿïǄǃ ƓùùùǒǄƶǃå çðùùùǌƞǕå ïǒǒƓùùùƶǆǃ ƠƞƓùùùǈǃå ûǒƕõƙǃƓùùùƕ ûùùùǄõǆ ýǂùùùƬƕ ÿǚùùùƵȒåā ûùùùǒƕõƙ  ÿá ÿùùùƵ ăîùùùǒƽǈƙǃå ñùùùǄƞǆǃå

å åîùùǋ ÷āùùưāǆ āùùǋ ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǖǃ Ɨùùǒǃāíǃå ïǒǒƓùùƶǆǃåþƓùùƶǃÜ  ƗùùǀƼåāǆāăƓùùƪāƙǈǙå ûõƓùùǈǆ ƴùùǒǆƞ üùùǃî ǏùùǄƵ 
ƓƕǗ ÷Ɠǆƞ Ɠǆāǋ Ǚã  Ơưåā ýǒǃí  .Ɠǈǆåðƙǃã ǏǄƵ      

 

  çïíǀǃå ßƓǈƕ Ɨǈƞǃ ýǆƵāÿǒïƤà ăƓƪāƙǈå ÿƓƞǃ ƴǆÜ å ïǒāõƙ ǑƼ ƗǒǆǈƙǄǃ ăƓƪāƙǈǙå çïíƓƕǆāǗ èƓǒƞǒƙåïƙƪ ƗùǀǄƶƙǆǃå
 ûùùǒƕõƙƕå ƗùùõƤǃå æùùƞāǆƕ ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǕå ïǒǒƓùùƶǆǗƙåïƙùùƪ Ċöǈùùǆǃå Ɲǌǈùùǆǃå þƵíùùǃ ǑǃƓùùơ ïùùƤà íùùǌƞ āùùǋ Ɨǒƞǒ þ

 ā .Ɨùǀõǈǆǃå ǑùƼ çïíùǀǃå ßƓùǈƕǃþƓùǒƿ ƗùǆƑåíǃå ƗǒïƓƙïǂùƪǃå éùƕƕ  ñƓùǆơǃå Ăíùǃ ĊǂùùƬǒ ăƓùƪāƙǈǚǃ ÿǒơǈƓùǆǃå ÿāâùƬ Ɨùǈƞǃ ý
 Ċǒǆƙǃå ðǒðƶƙǃ ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǖǃ ýƓƶƽǃå çïíǀǃå ßƓǈƕ þƵí ǑƼ ăƓƪāƙǈǙå çíƓǒǀǃ ƗƪāǆǄǆ ƗǆǋƓƪǆ ĄƓưǒáǑƕƓùƿïǃå ð 

ǀǃå ǑƼ ā Ɨǃāíǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ þƓƶǃå ÷ƓõǏǄƵ ǑǆǒǄƿǗå Ăāƙƪǆǃå üǃîǂ . 
 

å åîùǋ æîùùƙƞå íùǀƼ Üíùùǒƶƕ íùơ ǏùǃȒåāǗ þåðùƙǃ ýùùƕƿ ÿùǆ þƓùùǆƙǋå ÿǒơǈƓùǆǃå ƴùǆƙƞǆ þǒíùùǀƙǃƗǒƤùùƪ èƓǆǋƓùƪǆ  þùùƵí ǉƓùƞƙƓƕ
ÜǑƕƓùùƿïǃå ðùùǒǆƙǃåā ƗùùƕƓƿïǄǃ ǏùùǄƵǕå ðƓùùǌƞǃå çïíùùƿ ßƓùùǈƕ  üùùǄƙ Ɠùùǌǌƞåāƙ Ǒùùƙǃå ƗùùǒǃƓǆǃå èƓƕāƶùùƮǃå ÿùùƵ ïùùöǈǃå úïùùƮƕ

ýāíǃå ƗơǈƓǆǃå ƗǆðǕå æƕƪƕ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå.  íƿā ǏƵíåǗ ƴƕåïǃå ÷Ɠǆƙƞ ăîùǃå ÿǒơǈƓùǆǃå ÿāâùƬǃ Ɨùǒǌǒƞāƙǃå ƗǈƞǄǃ

تاتجاِ تعضَض انتًُض انشلاتٍ نكافح يُاطك  لذيا   انًضٍ

 الاَتىساٌ  
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 õƓƕùùƬ ïǌùùƬ ƗùùǒƓǌǈ ǑùùƼ Üíùùǈǌǃå Üïāùùƕǒƞ ǑùùƼ íùùǀƵ2112Ü Ǐùùǃã  çíƓùùƵãǃå åîùùǋ ǑùùƼā .ÿāƓùùƶƙǃå ïǒāùùõƙ ǉƓùùƞƙƓƕ üïùùơƙ
ǆǈƙǄǃ ăƓùùùƪāƙǈǙå çïíƓùùùƕǆ ƴùùùƿāǆ çïƓùùùǒð ǏùùùǄƵ íùùùơåā ýùùùǂ ƴƞùùùƬá ÿá íāá ÜûƓǒùùùƪǃå ÿåāùùùǈƶǃå ǏùùùǄƵ Ɨùùùǒwww.idi.no 

 ýāùǀơǃå ǏùùǄƵ õƺùưǃå üùǈǂǆǒāƕ ƗùƮƓƤǃå ÿùùǆ íùǒðǆǃå ǏùǄƵ ýāùùƮơǄǃ Ơǈùǆǃå ýƓùƞǆ ǑùùƼ ÿāƓùƶƙǄǃ Ɨùǒǌǒƞāƙǃå ƗùùǈƞǄǃƓ
å åîǋ ÿƋƬƕ èǚǒƮƽƙǃåǗ÷Ɠǆƙƞ þƓǌǃå . 

 
íùùƞǈ ÿá Ɨùùǆƶǈƕ ƓùùǈǒǄƵ Ÿå Ċÿùùǆ íùùǀǃ ÜǑùùƑǚǆð ýùùƛǆ èǚƤíùùƙǃå ǉîùùǋ åāǗèƓùùǆåðƙǃ ÿùùǂǃā ƗùùǄǒǄǀǃå  Ąåíùùƞ ƗùùǆƓǌǃå  ƴùùưāǆ

ǋå ƓùùǈƑǚǆƵā ƓùùǈƙíƓǒƿ ýùùƕƿ ÿùùǆ þƓùùǆƙ ǏùùǄƵ ñƽǈùùƕ āùùǋ ăîùùǃå þåðùùƙǃǙå íùùǒǂƋƙǃƓƕ ððƶǒùùƪ ǉïāíùùƕ åîùùǋā .Ǒǃāíùùǃå Ăāƙùùƪǆǃå
 ƗùùǒǆǋǕå ÿùǆ Ɨùƞïíǃå çíùơƙǆǃå þùùǆǖǃ Ǒǃāíùǃå ǑùƪƓǆāǄƕíǃå ƴùùǆƙƞǆǃå ǉïùǌöá ăîùǃåāýǚùùƤ ÿùǆ Ǌùǒǈƕƙ  ïåïùǀǄǃ ǑƤǒïƓùùƙǃå

 ýāá ÿāǈƓǂ ǑƼ ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǕå Ɨǒǃǚǀƙƪå ÿƋƬƕ2111 . 
 

 íùùƶƕ ýāùùǀǈ ÿá Ǒùùǀƕ Ɠùùǆ åîƓùùǆ íïùùǂíùùǒǒƋƙǃå üùùǃîā þƶǈùùǃå üùùǄƙ ǏùùǄƵ Þ ā ÿǒǒƞǒƙåïƙùùƪǗå ßǚùùǆƶǃå ßǙâùùǋ ƗùùƼƓǂ ÿƓùùǂ Ɠùùǆ åîȒå
ǒá ÿƎƼ ÜƓǈƽǄƤ ÿāƽǀǒ ÿǒǒƪǒƑïǃåƗ  èƓǒíùơƙ üùǃî íùƶƕ æùǄƺƙǃå ÿùǆ ÿǂǆƙùǈ úāùƪùǌǒǄƵƓ . ïƶùƬá ǑùǈǈȒåā ÜçāǀǃƓùƕ ïïùǂáā

íāùùùǒǀǃå āá èƓùùùƕǀƶǃå üùùùǄƙ ÿùùùǆ ßǑùùùƬǙ ÿƋùùùƕ ăíƓùùùǀƙƵå- ùùùǒƕǂ èùùùǈƓǂ Ɠùùùǆǌǆ ǏùùùǄƵ æùùùǄƺƙǃå Ɠùùùǌǈǂǆǒ çï Ɠǈƙïíùùùƿ ƗùùùǒƵƓǆƞǃå
 çíƓƿ ƓǈƙƽƮƕ .ƗǆƓƶǃå ƗƕƓƿïǃå ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒǆðƙǄǆ ÿǒǒǈǌǆā 

 
æǒïíƙǃåāÜ ÿǆ íǒðǆǃåā Ɲǆåïƕǃå ƕǒïíƙǃåƗǒ  Ċǒǆƙǃå ýƓƞǆ ǑƼÿāǂǒƪ ǑƕƓƿïǃå ð  Ąåïǆá ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǄǃ ĄƓƕāǄõǆ  ǑùƼ ûāùƽƙǃå

 āíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒǒƓƶǆ ýƓƞǆ ǑƼ æǒïíƙǃåā .ƓǌǒƼ ýǆƶǈ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå ðùǒðƶƙǃ ƗùƮïƽǃå Ɠùǈơǈǆǒ ƗùƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǖǃ Ɨǒǃ
 ïāïùùƪǆ ǑǈǈƎùùƼ ÜûƓǒùùƪǃå åîùùǋ ǑùùƼā .ýǀƙùùƪǆǃå ýùùǒǄơƙǃåā ïùùǂƽǃå èƓǒơǚùùƮƕ ƓǈơǒǄùùƪƙā ƗùùǒƕƓƿïǃå ƓùùǈƙïƕƤ èïƓùùƙƤå ÿƋùùƕ

 ÷āùùưāǆ ăƓùùƪāƙǈǙå ûõƓùùǈǆ"ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǖǃ Ɨùùǒǃāíǃå ûǒƿíùùƙǃå ïǒǒƓùùƶǆ ûùùǒƕõƙ )ISSAI("  ñǒùùƑï ÷āùùưāǆǂ
ǌƙƓƵƓǆƙƞå ƗƼƓǂǃ þƓƶǃ Ɠ2112-  ÿùǆ Ǌƙƶǆùƪ ăîùǃå ïǒíǀƙǃåā íǒǒƋƙǃå Ǒǈơǈǆ íƿā èƓùƵƓǆƙƞǗå ýǚùƤ íāùƼāǃå ßƓùƪâï

ƗǒǆǒǄƿǗå- ăƓùƪāƪǕå ÷Ɠǆƙƞå ƓǋïƤà ÿƓǂ Ǒƙǃåā- ǈƋùƕ ïƤƽǃƓùƕ ĄƓùǆǒöƵ ĄåïāƶùƬǑǈ  ƴùǄõƙå ǑùǈǈȒåā .ăƓùƪāƙǈǙƓƕ õƕùƙïå
 çïǆ ïāƶƬǃå åîǋ Ǐǃãá ǉîǌǃ çïïǀǆ ĂïƤá ƗǒǆǒǄƿã èƓƵƓǆƙƞå ǑƼ üïƓƬá ƓǆíǈƵ ĂïƤ ÜƓǋíùƶƕ Ɠǆā Ɨǈƪǃå ƗùǒƓǌǈ ǑùƼā

 úƓùùõǆǃåùùưƕǈ ÿƋùùƕ (üùùǃî ÿùùǆ íùùǂƋƙǆ Ɠùùǈáā) èùùƕƛǒ ƓǆíùùǈƵ Üăîùùǒƽǈƙǃå ñùùǄƞǆǃå èƓùùƵƓǆƙƞåèƓ  ƓùùǈƕāǄƿ Ɨùùƶǆƙƞǆ ÿƋùùƬƕ
    .ǑơƮ ôƕǈ āǋ Ɨǒǃāíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ 
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 üǐïäîƓǁä 
øøøøĉƨǆǄ ƕøøøøǐƓƑƽî üƑøøøøǄƳà ƛǄƑøøøøǆîƓǁä þƉøøøøƪƓ ƕƾ

 ǏǄǐǂƽǕäƕǐƳǘƾǁä ǍǄƟǁä óîǄǁ  
ƙƗùùƕƓƿïǃå Ɨùùǆǂơǆ þāùùǀ  ƴùùǆ ÿāƓùùƶƙǃƓƕ ƗùùǒǄǒðåïƕǃå

 Ɠùùùùǒƽǒǃāƕā ÿǒùùùùƙǈƞïǖǃ ƗùùùùƕƓƿïǄǃ ƓùùùùǒǄƶǃå çðùùùùǌƞǕå
 ƝǆƓùùùùùǈïƕ ǏùùùùùǄƵ ûǒƿíùùùùƙǃƓƕ ĄƓùùùùùǒǃƓơ ăåāƹåïƓùùùùƕǃåā

 ýāƪāǂïǒǆǃå Ǐùǃã úíǌǒ ăîǃå ǏùǄƵ ßƓùưǀǃå
ǚǀǃå Ǐùùùùùùùǆơǃå ôïùùùùùùùǆ .Ɨùùùùùùùǀõǈǆǃå ǑùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùǒƵ
 āá ýāùùùùƪāǂïǒǆǃåā ûāùùùùƪǃå Ǒùùùùǋ ïāùùùùƪāǂïǒǆǃå

ƪ ƗùùùùǒƿƓƽƙå Ǒùùùùǋā ÜƗǂïƙùùùùƬǆǃå Ɨùùùǒƕāǈƞǃå ƗǒùùùùƪƓǒ
 ÿǒùùùùùùùƕ ƗǒíƓùùùùùùùƮƙƿåā ÿùùùùùùùǆ ííùùùùùùùƵ Ɠùùùùùùùǂǒïǆá ýāí
 ā .Ɨùùùùùǒǈǒƙǚǃå ăïùùùùùƪǒ ǏùùùùùǄƵ ßƓùùùùùưǀǃå ƝǆƓùùùùùǈïƕ

ƗùùùùùùùùùùùùǒƵǚǀǃå Ǐùùùùùùùùùùùùǆơǃå  ýāùùùùùùùùùùùùùƪāǂïǒǆǃå ǑùùùùùùùùùùùùƼ
)PAMA(  Ċǆǆǃå ǑùǄǂǒǌǃå ûāíǈùƮǃå ÿùǆ ýā

ýāùùùƪāǂïǒǆǄǃ  çïùùùùƙƽǃå ýǚùùùùƤ2117-2112. 
 þƓùùùƵ ƗùùùǒƓǌǈ ǑùùùƼ ǉíùùùǒíƞƙ éùùùơƕ þƙùùùǒ úāùùùƪā

2112 ā . ïùùùùƕƙƶƙ Ɨùùùùǒǈåāǒơǃå çāïùùùùƛǃå èƓùùùùƞƙǈǆ
ùùùùùùƪǈǃƓƕ ƗùùùùùùǆƓǋ ƗùùùùùùǒơƓǈ ǑùùùùùùƼ ýāíùùùùùùǃå ƗùùùùùùƼƓǂǃ Ɨƕ

Ɨùùùùùùǀõǈǆǃå.  āǑùùùùùùƼ á ÿǒùùùùùùơ Ǐùùùùùùǆơǃå ôïùùùùùùǆ ÿ
 ôùùùƶƕ ǑùùùƼ ǊùùùǒǄƵ ßƓùùùưǀǃå þùùùƙ íùùùƿ ƗùùùǒƵǚǀǃå
 ǏùǄƵ Ąåíùǒíǌƙ ýǂùƬǒ ýåðùǒǙ Ǌǈá Ǚã ÜûõƓǈǆǃå
 ǚǒāðùùùùùǈƼ ÿá ÿùùùùùǆ þƹïùùùùùǃå ǏùùùùùǄƵā .ƗƵƓǈùùùùùƮǃå

íǒƽƙùùùƪǆ èùùùƪǒǃýǂùùùƬƕ ç ÿùùùǆ ïùùùƬƓƕǆ  ƝǆƓùùùǈïƕ
)PAMA ƗùƕƓƿïǄǃ ǏǄƵǕå ƓǋðƓǌƞ ÿá Ǚã Ü(

 āǋ þāǀǒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ǈ ǑùùƼ ĄƓùưǒá ôïùùǆ ƝǆƓùùǈïƕ ûǒƿíùùƙƕ èùƿāǃå ñùùƽ
     þåíƤƙùùùùùùùùùùùùùƪƓƕ Ǒǈõāùùùùùùùùùùùùùǃå ƗùùùùùùùùùùùùùǒƵǚǀǃå Ǐùùùùùùùùùùùùùǆơǃå

ƗǌƕƓƬǆ Ɨǒƞǌǈǆ . 
 

 ÿùùùùùùùǆ ßðùùùùùùùƞ āùùùùùùùǋ ûùùùùùùùƪǈǆǃå ǑƕƓùùùùùùùƿïǃå ýùùùùùùùǆƶǃåā
ã Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùƪ ûƓùùùùõǈǃå Ɨƶùùùùƪåā ƗùùùùƕƓƿïǃå ÿǒùùùùƪơƙǃ

 èåïíùùƿ ïǒāùùõƙā Üýāùùƪāǂïǒǆǃå ûǒíƓǈùùƮ ǏùùǄƵ
 ƗùǒǆǋƋƕ ǑƵāùǃå çíƓǒðā ÜƗƕƓƿïǄǃ ǏǄƵǕå ðƓǌƞǃå

ƞǖǃ Ɨùǒǃāíǃå ûǒƿíùƙǃå ïǒǒƓƶǆƗùƕƓƿïǄǃ ƓùǒǄƶǃå çðùǌ 
)ISSAI .( ā ĄƓùùùùùùùǒǃƓơ ƗùùùùùùùƕƓƿïǃå Ɨùùùùùùùǆǂơǆ þāùùùùùùùǀƙ

 æǒïíùùùùùùƙƕ48  ÿùùùùùùǆ ĄƓǀƿíùùùùùùǆ13  ǏùùùùùùǄƵá ðƓùùùùùùǌƞ
 ƗùùùùùƕƓƿïǄǃ ÿùùùùùǆ ƗùùùùùùǀõƓǈǃå Ɨùùùùùǒǈǒƙǚǃå Ɠùùùùùǂǒïǆá ýāí

 ƗùùƕƓƿï èƓùùǒǈǀƙā æǒǃƓùùƪá ýƓùùƞǆ ǑùùƼ ƗǒǈƓƕùùƪǗƓƕ
 þǒùǄƶƙ çïāí ýǚƤ ÿǆ ßåíǕåãïǆƙùƪƙ Ǒùǈāïƙǂǃ 

çíùùùǆǃ ïǌùùùƬá Ɨùùùƛǚƛ  ýùùùùǆƵ ïƓùùùõã Ǐùùùǃã íǈƙùùùƪƙā
ƿíùùƙǃå ïƓùùǒƶǆùùǒǃāíǃå ûǒƗ  ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǖǃ

 þùùùùƿï3111 . ßǙâùùùùǋ ÿùùùùǆ íùùùùǒíƶǃå üïƓùùùùƬ íùùùùƿā
 ǑùùƼ ǑùùǄǆƵ æǒïíùùƙ ýùùǆƵ ƗùùƬïā ǑùùƼ ÿǒǀƿíùùǆǃå

ßåíǕå ƗùùùƕƓƿï èƓùùùǒǈǀƙā æǒǃƓùùùƪá ýƓùùùƞǆÜ  Ǒùùùƙǃåā
 ǑùùùƼ ýùùùǒðåïƕǃå ǑùùùƼ èíùùùǀƵá ýāùùùǄǒ2111 íùùùƿā .

 Ǒǀƿíùùùùǆ þƓùùùùǆá ƗùùùùơƓƙǆ ÿǓå ƗùùùùƮïƽǃå èơƕùùùùƮá
 ÿǆùư ǉāùǆǄƶƙ Ɠùǆ ýƓùƤíǗ ýāƪāǂïǒǆǃå Ɨǀõǈǆ

Ǘå ƗùùùǒƕƓƿïǃå èåßåïùùƞ þǌƙðùùǌƞǕ ÿāǂïƓùùùƬǒ þùùùǋā
 ƝǆƓùùùùùǈïƕ ǏùùùùùǄƵ ûùùùùùƪǈǆǃå ǑƕƓùùùùùƿïǃå ýùùùùùǆƶǃå ǑùùùùùƼ

)PAMA( çïǆ ÿāǀƙǄǒ úāƪā . 

 
 
 
 
 
 
 
û 
 

 ïƓùùùùùùǒá ǑùùùùùùƼ ĂïùùùùùùƤá2112  ƗùùùùùùƬƿƓǈǆā ôïùùùùùùƶǃ
.Ɨǒǈõāǃå ƗǒƕƓƿïǃå þǋïǒïƓǀƙ ā þāǀƙ úāƪǆ Ɨǆǂơ

 ÜƗǒǄǒðåïƕǃå ƗƕƓƿïǃå ƓǌƙƽƮƕ Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗǒïƓƙïǂƪǃå
ƓƿïǄǃ ƓùùùùùǒǄƶǃå çðùùùùǌƞǕå Ɨùùùùǆöǈǆǃ ýāùùùùùƪǂïǒǆǄǃ Ɨùùùùƕ

)EFSUL ƗùùùùùùùƕƓƿïǃå ýƓùùùùùùǆƵá ƝƑƓùùùùùùƙǈ þùùùùùùưƕ Ü(
 Ɨùùùùùǒǈõāǃåå ǑùùùùùƼ çîùùùùùƽǈǆǃåǕ ÜƓùùùùùǒƽǒǃāƕā Üÿǒùùùùùƙǈƞï

 ïùùǒïǀƙ ÿǆùư ǚǒāðùǈƼā Üăåāùƹåïƕǃåā Üýùǒðåïƕǃåā
 ƗǒïƓƙïǂùùùùùùùùùùƪ Ǐùùùùùùùùùùǃã þíǀǒùùùùùùùùùùƪ ăîùùùùùùùùùùǃåā ǑùùùùùùùùùùǆǒǄƿã
 èåïåðāā Üýāùùƪāǂïǒǆǃå ÿƓùùǆǃïƕā Üýāùùƪāǂïǒǆǃå

Ɨǃāâùùùùùùùùƪǆǃå ƗùùùùùùùùƵåïðǃå ÿùùùùùùùùƵ  ýåāùùùùùùùùǆá ïƓǆƛƙùùùùùùùùƪå
)PAMA(.   

ǃå ÿùùùùùùǆ íùùùùùùǒðǆǃā ýƓùùùùùùƮƙǙå Ǐùùùùùùƞïǒ ÜèƓùùùùùùǆāǄƶǆ
 ÿåāùùùùùùùǈƶǃå ǏùùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùùǒǄǒðåïƕǃå ƗùùùùùùùƕƓƿïǃå Ɨùùùùùùùǆǂơǆƕ

 :ǑǃƓƙǃå 
E-mail:arint@tcu.gov.br 

Website:www.tcu.gov.br.  

 ǏǂǐƪƗ 
 ƕøøøøƴƜäîǄ üǄǀƗøøøøƨǐ ƕøøøøƓƑƽîǂǁ ǍøøøøǂƳǓä ïƑøøøøǊƜǁä
 ƑǀǐîƑƗƨĀǀǁ ýƑƴǁä åƽäîǄǁä åƗǀǄǁ îǐõǆǁä 

 ýāá ÿāǈƓùùùùùùǂ ǑùùùùùùƼ2111 ðƓùùùùùùǌƞǃå ýǆǂƙùùùùùùƪå Ü
 ǏùùùùùǄƵǕåƗùùùùùǒïāǌǆƞǃ ƗùùùùùƕƓƿïǄǃ  Ɨùùùùùƶƞåïǆ ǑǄǒùùùùùƬƙ

 ðƓùùùǌƞǄǃ Ɨùùùǒǆǒöǈƙǃå èåßåïùùùƞǗå ÿƋùùùƬƕ ïùùùǒöǈǃå
 .ƓǂǒïƓƙƪāǂǃ ƗƕƓƿïǄǃ ǏǄƵǕå 

 þíƤƙùùùùùƪå ÜƗùùùùùƶƞåïǆǃå ǉîùùùùùǋ îùùùùùǒƽǈƙ ýùùùùùƞá ÿùùùùùǆā
 ǑǄǒùùùùùƬƙ Ɨùùùùùǒïāǌǆƞǃ ƗùùùùùƕƓƿïǄǃ ǏùùùùùǄƵǕå ðƓùùùùùǌƞǃå

å ýǒǃíùùùùǃåǗ Ɨùùùùƶƞåïǆ ýāùùùùơ ăƓùùùùƪāƙǈǚǃ ăíƓùùùùƬï
 ÿƋƬƕ ăíƓƬïǗå ýǒǃíǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ Üïǒöǈǃå 
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ƗùùùùùùùùùùùǒǆǂƓơǃåā ïùùùùùùùùùùùǒöǈǃå Ɨùùùùùùùùùùùƶƞåïǆ  çíǒùùùùùùùùùùùƬïǃå
 þùùùùùùùùƿï ăƓùùùùùùùùƪāƙǈǖǃ9111 Ü ƗǒíƓùùùùùùùùƬïå Ɨùùùùùùùùǃíá

þƓùùùùùƶǃå ÷ƓùùùùùõǀǄǃ ƗùùùùùǒǄƤåíǃå ƗùùùùùƕƓƿïǃå ïǒǒƓùùùùùƶǆǃ .
 õǒùùõƤƙǃå þƓùùöǈǃ ûùùǆƶƙǆ óùùơƼ ǏùùǄƵ ĄßƓùùǈƕā
 ƗùùùùùùùùùùùùƕƓƿïǄǃ ǏùùùùùùùùùùùùǄƵǕå ðƓùùùùùùùùùùùùǌƞǄǃ Ǒùùùùùùùùùùùùƪƪâǆǃå
 ýùƮāƙ íùǀƼ ÜǊƙƓǒǄǆƵā ÜǊƙǄǂǒǋā ÜƓǂǒïƓƙƪāǂǃ
 èǆǆùùùùƮ íùùùùƿ ƗùùùùǆöǈǕå ÿá Ǐùùùùǃã ÿāùùùùƶƞåïǆǃå

 ā ƠǒơùùùƮ ýǂùùùƬƕ Ɠùùùǌǈá ƗùùùǒǃƓƶƽƕ ýùùùǆƶƙ èùùùǈƓǂ
ǚùùƤ þƓùùùƵ ý2111-2111  ÿǆùùùưǒ Ɠùùùǆƕ ÿá

 ƗùùǒƕǄƙ āùùơǈ Ɨùùǌƞāǆ èùùǈƓǂ çïåíǗåã èƓùùƞƓǒƙơ
 ā æƶùùùùƬǃåá ÿƓùùùùǂ ƗùùùùƕƓƿïǄǃ ǏùùùùǄƵǕå ðƓùùùùǌƞǃå ÿ

 .ǊƙǃßƓƪǆā ÜǊƙǒƼƓƽƬā ÜǊƙǋåðǈƕ Ǌǃ ĄåíāǌƬǆ 
 

ùùùùĊƼā íùùùùƿā ĄƓǒùùùùưïǆ ĄƓùùùùǆǒǒǀƙ ǑƑƓùùùùǌǈǃå ïùùùùǒïǀƙǃå ï
 ƗùùùùƕƓƿïǄǃ ǏùùùùǄƵǕå ðƓùùùùǌƞǄǃ Ǒùùùùƪƪâǆǃå ßåíǖùùùùǃ
ƙǃå ïƓùùùƬá íùùùǀƼ ÜíùùùǒíơƙǃƓƕā .ƓǂǒïƓƙùùùƪāǂǃ ïùùùǒïǀ

 üïíùùùùùùùǒ ƗùùùùùùùƕƓƿïǄǃ ǏùùùùùùùǄƵǕå ðƓùùùùùùùǌƞǃå ÿá Ǐùùùùùùùǃã
 ƗùùùùùùùǒǆǂƓơǃƓƕ ƗùùùùùùùǀǄƶƙǆǃå çíùùùùùùùǒƞǃå èƓùùùùùùùƪïƓǆǆǃå

 ƗƹƓǒùùùùùùùùùƮƕ þāùùùùùùùùùǀǒā ÜƗǒùùùùùùùùùƪƪâǆǃå èƓùùùùùùùùùƪƓǒƪ
 íåíùùùùƵƎƕ þƓùùùƿ íùùùƿ Ǌùùùǈáā ÜƗǒùùùƪƪâǆǃå ƗùùùǒǆǂƓơǃå
 èåßåïùùùùùùùùùùƞã þǆùùùùùùùùùùƮā ÜèƓùùùùùùùùùùǒƿǚƤá ïāƙùùùùùùùùùùƪí

ûùùƪǈā ÜõǒùùõƤƙ ÿǒƕƓùùǆ  Ǒùùƪƪâǆǃå õǒùùõƤƙǃå
å ǑơåāùùùùùùùùùùùùùùǈǃåāǗ ÜƗùùùùùùùùùùùùùùǒǂǒƙǂƙǃåā ÜƗǒƞǒƙåïƙùùùùùùùùùùùùùùƪ

ǚùùùƵā .ƗǒǄǒƺùùùƬƙǃåā íùùùǀƼ Üüùùùǃî ǏùùùǄƵ çā ÿùùùǂǆƙ
 Ɨùùùùùùƙǆƙá ÿùùùùùùǆƝǆƓùùùùùùǈïƕ ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ ǊùùùùùùƙƓǒǄǆƵ 

)SIGIå ǊùùùùùǆƓöǈ āùùùùùǋā (Ǘ ÜǑùùùùùƪƪâǆǃå ăïåí
 ûùùǄƶƙǒ Ɠùùǆ ǑùùƼ ƗǒƼƓƽùùƬǃå ðùùǒðƶƙ ǏùùǄƵ ýùùǆƵā
 ƴùùùùùùùùƿāǆǃå ýǚùùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùùǒǆǒǒǀƙǃå ǊùùùùùùùùõõƤƕ

åǗ .ƗƕƓƿïǄǃ ǏǄƵǕå ðƓǌƞǄǃ Ǒǈāïƙǂǃ 
 

 ïùùǒïǀƙǃå ýǚùùƤ ÿùùǆā Ǒǈåíùùǒǆǃå ýùùǆƶǃå ýǚùùƤā
íùùùùǀƙƕ ÿāùùùùƶƞåïǆǃå þƓùùùùƿ ÜǑƑƓùùùùǌǈǃå èƓùùùùơïƙǀǆ þǒ
ÿǒùùùùùƪơƙǄǃ Ɨùùùùùǈǒƶǆ Ćëåāùùùùùǈ ÿƋùùùùùƬƕ çíƓùùùùùƵã ýùùùùùƛǆ 
) ƝǆƓǈïƕ èǚƞƪ ƠǒơƮƙ (SIGI  íåíƵȒåā 

 ǏùùùùùùùùùùǄƵ ýùùùùùùùùùùǆƶǃå èƓƵƓùùùùùùùùùùƪ ƴùùùùùùùùùùǒðāƙǃ ïǒǒƓùùùùùùùùùùƶǆ
         ƴùùùùưāā ÜƗùùùùƽǄƙƤǆǃå èƓƵāïùùùùƬǆǃåā èåßåïùùùùƞǗå

ǄǒƺùùùùùùƬƙǃå ƗùùùùùùõƤǃå îùùùùùùǒƽǈƙ Ɨùùùùùùƕƿåïǆǃ èƓùùùùùùǆǒǄƶƙ Ɨǒ
 ÿá ÿƓǆùùùưǃ Ɨùùùǆðǚǃå íāùùùǌƞǃå ýîùùùƕā ÜƗǒāǈùùùƪǃå

ƙǆǃå íïåāùùǆǃå ðùùǒƞǒ ƴǒïùùƬƙǃå Ɨùùǈðåāǆ ǑùùƼ Ɨǈǆùùư
 ƗǒǃǚǀƙùùùƪǙå ÿƓǆùùùưǃ ƗùùùƕƓƿïǄǃ ǏùùùǄƵǕå ðƓùùùǌƞǃå

 .ƗƕƓƿïǄǃ ǏǄƵǕå ðƓǌƞǄǃ ƗǒǃƓǆǃå 
 

å Ǐùùùùùùƞïǒ ÜèƓùùùùùùǆāǄƶǆǃå ÿùùùùùùǆ íùùùùùùǒðǆǃāǗ ýƓùùùùùùƮƙ
 ÿåāùùǈƶǃå ǏùùǄƵ ǑǄǒùùƬǃ ƗùùƕƓƿïǄǃ ǏùùǄƵǕå ðƓùùǌƞǃƓƕ

 :ǑǃƓƙǃå 
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 þǐƬǁä 
 ǈøøǂǄƳ ƕøøôƢ îìøøƬǐ ǏǆôĀøøǁä úǐƽìøøƗǁä åøøƗǀǄ

 çäĀǆƨ ðǄƢǂǁ ǏƓƑƽîǁä 
 æùùùùùùƙǂǆ ïíùùùùùùƮá ûǒƿíùùùùùùƙǃåǑǈǒùùùùùùƮǃå Ǒǈõāùùùùùùǃå 

)CNAO(  ĄåïƤâǆ ïƬƵ ǑǈƓƛǃå ííƶǃå ǊùƙõƤǃ
 ƗǒāǈùùƪǃåǃǄƤ ýùùǆƶǃå ïǒāùùõƙ ÿƋùùƬƕ èåāǈùùƪ ñùùǆ
ǑƕƓùùƿïǃå èåïāùùõƙǃå ǏùùǄƵ ßƓùùǈƕā . Ǒùùƙǃå çïùùǒƤǕå

 ÜǑƕƓùùùùƿïǃå ýùùùùǆƶǃå ǏùùùùǄƵ èáïùùùùõ èǈǆùùùùưƙ íùùùùǀƼ
 ƗùùùùùùǈƞǄǃ çíùùùùùùǒíƞ èƓùùùùùùƕǄõƙǆ ƗùùùùùùõƤǃå Ɨùùùùùùǒðǂïǆǃå

 Ɨùùùǃāíǃå ñùùùǄƞǆā æðùùùơǄǃ ýùùùǆƶǃƓƕ ûùùùǄƶƙǒ ƓùùùǆǒƼ
ǑƕƓùùùùùùƿïǃå Ü çíùùùùùùǒíƞ þƓùùùùùùǌǆā úåíùùùùùùǋá èùùùùùùơïƙƿåā

 ÜǑƕƓùùùƿïǃå ýùùǆƶǄǃ ƗǒǃāǆùùùƬ Ɨùùǒâï èïùùùƼāā ÿƋùùùƬƕ
ǑƕƓùùùƿïǃå ýùùùǆƶǃå ǑùùùƼ çíùùùǒíƞǃå èƓùùùǋƓƞƙǙå  ÿùùùǆ

ƗùǒǄǆƶǃåā Ɨùǒïöǈǃå ƗùǒơƓǈǃå . ÿƎùùƼ ÜƗùõƤǄǃ ĄƓùǀƼāā
 ǏùùǄƵ ðùùǒǂïƙǃå āùùǋ ǑƕƓùùƿïǃå ýùùǆƶǃå ÿùùǆ úíùùǌǃå
 ƗùùùùǒǄǆƵ ƴǒïùùùùƪƙā ÜïǒāùùùùõƙǄǃ ƗùùùùǒǆǄƶǃå æùùùùǈåāƞǃå

 .ăíƓƮƙƿǙå ýāơƙǃå 
 

 ÜƓùǌǒǄƵ ðùǒǂïƙǃå þùƙ Ǒùƙǃå æùǈåāƞǃå ÿǆư ÿǆā
 ƠǃƓùùùùƮǆ ƗùùùùǒƓǆơā ÜǑƶǒïùùùùƬƙǃå þƓùùùùöǈǃå ÿǒùùùùƪơƙ
 ðǒðƶƙā ëǚƮǗå ƗǒǄǆƵ ƴǒƪāƙā ÜæƶƬǃå 

 .Ɨùùǒǆǈƙǃååāùùǈǃå üùùǄƙ ýùùƶƞ ýǚùùƤ ÿùùǆā õƓùùǀǈ Ǒơ
 Ɨùùùùùǒåíƕ Ɨùùùùùǆǌǆ ÿƎùùùùùƼ ÜǑƕƓùùùùùƿïǃå ýùùùùùǆƶǄǃ úåíùùùùùǋáā
"ǑƵƓǈǆǃå þƓöǈǃå " ƗùƕƓƿïǄǃ ýùǆƓǂǃƓƕ ñïùǂǒ úāùƪ

íƓùƮƙƿǚǃ ƠǒơùƮǃå îǒƽǈƙǃå ÿƓǆưǃ  ǑƵƓùǆƙƞǙå
 ĄƓùùùùùùùùưǒá ǑƕƓùùùùùùùùƿïǃå ýùùùùùùùùǆƶǃå æùùùùùùùùǄõƙǒā .Ǒǈõāùùùùùùùùǃå

 ÿǒƪơƙǃå :üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ÜĂïƤá Ćëåāǈ ǑƼ 
¶  þùùùùùùùƵí ǑùùùùùùùǆǄƶǃå ïǒāùùùùùùùõƙǃå íƓùùùùùùùƮƙƿǚǃ

.ǑƵƓǆƙƞǗå 
¶ å ƗǒǄǆƵ ƴǒƪāƙǗëǚƮ  þƓùöǈǃå ßƓùǈƕā

 .Ǒõåïƿāǆǒíǃå ǑƶǒïƬƙǃå 
¶ ƗùùùùùǒƓǆơ  ðùùùùùùǒðƶƙā Ǒǈõāùùùùùǃå íƓùùùùùƮƙƿǙå

 ƗùǒǆǂƓơǃå ÿǒùƪơƙā ÜƗƽǒöǈǃå Ɨǆāǂơǃå
.Ɨǒǈõāǃå 

¶   íïåāǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå ðǒðƶƙ.ƗǒïƬƕǃå 

¶ ƗùùùùùùùùùùùùǒƕƓƿïǃå Ɨùùùùùùùùùùùùǒïöǈǃå ïǒāùùùùùùùùùùùùõƙ  ßƓǈƕāÜ
åǗ óƑƓùùùƮƤ Ǐùùùǃã çíǈƙùùùƪǆǃå ƗǒǂåïƙùùùƬ

 Ɨùùǒǈõāǃå úāïùùöǃå ƴùùǆ ĄƓǒùùƬǆƙ ƗǒǈǒùùƮ
å þƓùùùùùùùùùùùùùùùöǈǃåāǗùùùùùùùùùùùùùùùƪǄǃ ăíƓùùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿ ûā
.ƗǒǂåïƙƬǗå  

 ǏùùùùùǄƵ ÿĊǒùùùùùƶƙǒ Ǌùùùùùǈá ǏùùùùùǄƵ ƗùùùùùõƤǃå èùùùùùƮǈ íùùùùùƿā
 Ɨǀƪǈǆ ƗǒƕƓƿï ýƓǆƵá ßƓǈƕ ƗǒƕƓƿïǃå çðǌƞǕå ǏǄƵ

 ÜþƓùùùùƶǃå ýƓùùùùǆǃåƗǒǃāǆùùùùƬ ƗùùùùǒƕƓƿï èƓùùùùǒǄǆƵ îùùùùǒƽǈƙā 
 ƗǒƑƓùùùùƬǈǗå èƓƵāïùùùùƬǆǃå ÿƋùùùùƬƕ ƗùùùùǒǄƶƼ èƓùùùùƿāƋƕā

 ā ÜǑǈõāùùǃå þƓùùǆƙǋǗå èåî Ăïùùƕǂǃåôùùùƶƕ ÿƋùùƬƕ 
ǃå ƓǒƓùùùùùùưǀ ƗùùùùùùǀǄƶƙǆǃå ƗùùùùùùǒƓǆơǃåā íïåāùùùùùùǆǃå Ɨùùùùùùǒǆǈƙƕ
ƕǃå ā ÜƗǒƑǒ ýāơ ûǒƕõƙā ÜƗǆƓǌǃå ƗƑƬƓǈǃå ƓǒƓưǀǃå

 .ƗùùùùùùùùƪǒƑïǃå Ɨùùùùùùùùǒǈõāǃå èåßåïùùùùùùùùƞǗåā èƓùùùùùùùùƪƓǒƪǃå
 ā ǊùǈƋƕ ĄƓưǒá ƗõƤǃå óǈƙ ǏùǄƵ æùƞǒ èåíùơāǃå

ƗùùùǒƕƓƿïǃå  ăïùùùƞƙ ÿáƓùùùǆƵá ĄǙ ƗùùùǒƕƓƿï  ĄƓùùùưǒá  ǏùùùǄƵ
èƓùùǆāǄƶǆǃå ƓùùǒƞāǃāǈǂƙÜ  Ɨùùǋåðǈƕ îùùƽǈƙ ÿáā Ɨùùǆöǈá

 ƗùùùùǒíƓǒǀǃå ïíåāùùùùǂǃå ǏùùùùǄƵ ƗǒíƓùùùùƮƙƿǙå ƗǃßƓùùùùƪǆǃå
ƪâǆǃåā ÜæðùùùùùùùùùơǄǃ ƗùùùùùùùùùǆāǂơǄǃ ƗùùùùùùùùùǂāǄǆǆǃå èƓùùùùùùùùùƪ

Ɨùùùǃāíǃåā Ü çïíƓùùùƮǃå ÿùùùƵ æðùùùơǄǃ þƓùùùƶǃå æùùùƙǂǆǃå
ǑǈǒƮǃå ăðǂïǆǃå ǑǂåïƙƬǗå þƓƶǃå æƙǂǆǃåā 
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Ɨùùǆāǂơǃå ñùùǄƞǆǃ ÜĄƓùùƶǆ  ƴǒùùƪāƙ Ǐùùǃã Ɨùùǒǆåïǃåā
 ƗùùùùùùùǒƕƓƿïǃå ýƓùùùùùùùǆƵǕå ƗǃßƓùùùùùùùƪǆǃå ýƓùùùùùùùƞǆ ǑùùùùùùùƼ

åǗ .ƗǒíƓƮƙƿ 
 

 āìøøøøƗǆǄǁä ìøøøøƾƳ ǏǆƑøøøøƙǁä ǏƓƑøøøøƽîǁä ǏƓƑƓøøøøƪǁä
 ìǆǊǁäĀ þǐƬǂǁ 
 çïƙƽǃå ýǚƤ31 ǒïƬƙ Ǐƙơ ýāá ÿ8  ÿǒïùƬƙ
 ǑǈƓùùùùùùƛ2111ǂïƓùùùùùùƬ Üè  ïùùùùùùƬƵç  ÿùùùùùùǆ íāùùùùùùƼā

 Ǒǈõāùùùǃå ûǒƿíùùùƙǃå æùùùƙǂǆ ÿùùùǆ ƗùùùƽǄƙƤǆ ïùùùƑåāí
Ăíùùùùùùƙǈǆǃå ǑùùùùùùƼ ǑǈǒùùùùùùƮǃå ǑƕƓùùùùùùƿïǃå ǑƕƓƕùùùùùùƬǃå 

 ðƓùùǌƞǃå ǉíùùǀƵ ăîùùǃåā Üíùùǈǌǃåā ÿǒùùƮǄǃ ǑǈƓùùƛǃå
.ăƓƕǆāǆ Ɨǈǒíǆ ǑƼ ăíǈǌǃå ƗƕƓƿïǄǃ ǏǄƵǕå 

  
ǀƿíùùǆ þíùƿ ÜĂíùùƙǈǆǃå ýǚùƤāÿā ǒǈǒùƮÿā  ÿùùǆ

æƓƕùùƬǃå ƗùùƑƼ ÿùùǆ þǌƑåïùùöǈā  ăíùùǈǌǃå æùùǈƓƞǃå
 ïƓǂƼá Ąå ưāïƵā ĄƓ  Ɨùǒǆāǂơǃå ƗƕƓƿïǃå ýāơ Ɨǒơ

 íùùùùùùùùƿā .Ɨùùùùùùùùǒǈǌǆǃå èƓùùùùùùùùǒƿǚƤǕå èƓùùùùùùùùǆāöǈǆā
 ƗǒùùùưƓǆǃå èåïùùùƕƤǃå ôāïùùùƶǃå ǉîùùùǋ èùùùƮƤǃ

 ƗùùùùùùùùùùǒǃƓơǃå èƓùùùùùùùùùùƪïƓǆǆǃåā ÿǒðƓùùùùùùùùùùǌƞǃå ǚùùùùùùùùùùǂǃ
 èùùùùùùùùưïƵā ÜÿǒǒƕƓùùùùùùùùƿïǃå ïƓùùùùùùùùǂƼá Ąå  èƓùùùùùùùùǋƓƞƙåā

 ÿƋùùƬƕ ßåïǓå ĄƓùùưǒá íāùùƼāǃå èùùǃíƓƕƙā .çíùùǒíƞ
ÜüïƙùùùùƬǆ þƓùùùùǆƙǋã èåî ĂïùùùùƤá ýƑƓùùùùƪǆ  ýùùùùƛǆ

çíāùùùùùùƞǃå ƗùùùùùùƕƓƿï èåßåïùùùùùùƞãÜ  ā ǏùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùƕƓƿïǃå
 .èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ 

 
å ýùùƽơ ýǚùùƤāǗ íāùùǈǒƼ íǒùùƪǃå ƴùùǆƙƞå ÜþƓùùƙƙƤ

 íùƼāǃå ƴùǆ íǈǌǄǃ þƓƶǃå ûƿíǆǃåā æƿåïǆǃå Üăåï
 þùùùùǌƕ ïƓùùùùơǃå Ǌùùùùƕǒơïƙ ÿùùùùƵ ïùùùùǒƕƶƙǄǃ ǑǈǒùùùùƮǃå
 þƓùùùùùƶǃå ûƿíùùùùùǆǃå ÜăƓùùùùùǒƞ āùùùùùǃ íǒùùùùùƪǄǃ ǊùùùùùƙƓǒơƙā

Ɨùùùǒǆǋá ǏùùùǄƵ íùùùǂáā .ÿǒùùùƮǄǃ ĂíùùùƙǈǆǃåÜ  ā ÿùùùƵ
 ǊùùùùùùǈƓǆǒã úāùùùùùùƪ èåßƓùùùùùùǀǄǃå ǉîùùùùùùǋ ýùùùùùùƛǆ ÿƋùùùùùùƕ

 æùƙǂǆ ÿǒùƕ ƗƿåíƮǃå èƓƿǚƵ þƵíǃ ýƮåāƙƙ
 ûǒƿíƙǃåǏǄƵǕå ðƓǌƞǃåā ǑǈǒƮǃå Ǒǈõāǃå 

ýƕǀƙùùùùƪǆǃå ǑùùùùƼ íùùùùǈǌǄǃ ƗùùùùƕƓƿïǄǃ .ÿùùùùƵ ƗùùùùƕƓǒǈǃƓƕā 
 íǒùùùùƪǃå ïùùùùƕƵ ÜǑǈǒùùùùƮǃå íùùùùƼāǃå ÜƸǈåðāƓùùùùǋ Ƹùùùùǈǒƕ
ñǒùùùùƑï æùùùùƙǂǆǃ þƓùùùùƶǃå ïǒíùùùùǆǃå  ûǒƿíùùùùƙǃå æùùùùƙǂǆ

 ǑǈǒùùùƮǃå Ǒǈõāùùùǃå ǊùùùǈƓǈƙǆå ÿùùùƵ ÜƓùùùƬƺǈƓƬ ǑùùùƼ
ǃå þïùùùǂǃǃå ƗƼƓǒùùùưǑùùùùƙ ǋåíùùùƕáƓ  ǏùùùùǄƵǕå ðƓùùùǌƞǃå

 .ăíǈǌǃå ƗƕƓƿïǄǃ 
 

ÿƓùùùùùùǂā ƓùùùùùùƪǒƑï  ðƓùùùùùùǌƞǃåÿǒ  Ăíùùùùùùƙǈǆ ƓùùùùùùǀǄõá íùùùùùùƿ
 ƗùǒƑƓǈƛǃå èƓùƿǚƶǃå ÿùǆ ßðùƞǂ æƓƕƬǃå ÿǒǀƿíǆǃå

ƕïùùùùùùƙ Ǒùùùùùƙǃå æùùùùùùƙǂǆ ÿƓùùùùùùǂā .ÿǒðƓùùùùùǌƞǃå ÿǒùùùùùùƕ õ
 úƓùùùùùùùưƙƪå íùùùùùùùƿ ǑǈǒùùùùùùùƮǃå Ǒǈõāùùùùùùùǃå ûǒƿíùùùùùùùƙǃå

 þƓùùùùùùùƵ ǑùùùùùùùƼ ýāǕå Ăíùùùùùùùƙǈǆǃå2111 úāùùùùùùùƪā .
ƪå æāƓùùùùùǈƙǃƓƕ ÿǒðƓùùùùùǌƞǃå ǚùùùùùǂ ýíƓùùùùùƕƙǒ ƗƼƓùùùùùưƙ

 ðùùùùǒðƶƙ úíùùùùǌƕ üùùùùǃîā ýƕǀƙùùùùƪǆǃå ǑùùùùƼ Ăíùùùùƙǈǆǃå
 þǋƓùùùùùùùƽƙǃå èƓùùùùùùƿǚƵùùùùùùǃíƓƕƙǆǃåƗ  ÿǒǀƿíùùùùùùùǆǃå ÿǒùùùùùùùƕ

.íǈǌǃåā ÿǒƮǄǃ æƓƕƬǃå  
 

 ǏƾǐîƺǓä ǏǆǐƬǁä ǏƓƑƽîǁä ÞƑƾǂǁä 
 ǑǈǒùùùùƮǃå Ǒǈõāùùùùǃå ûǒƿíùùùùƙǃå æùùùùƙǂǆ úƓùùùùưƙƪå
 ăîǃåā Üƴƕåïǃå ǑǀǒïƼǕå ǑǈǒƮǃå ǑƕƓƿïǃå ßƓǀǄǃå

ÿǒùùǂƕ ǑùùƼ íùùǀƵ  çïùùƙƽǃå ýǚùùƤ16-25 ÿǒïùùƬƙ Ü
 Üýāá āƪƺǈƓǒƞ þǒǄƿã2111 èåßƓǀǄǃå èǈƓǂā .

 èíùùùǀƵ íùùùƿ ƗǀƕƓùùùƪǃå ǑùùùƼ þåāùùùƵǕå ǑùùùƼ2116Ü 
ā2118ā Ü2119. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 íƿā ƴǆƙƞå ÿùƵ íùǒðǒ Ɠùǆ ÿǒùƮǃå ǑùƼ31  ĄƓǀƿíùǆ
å ýāíùùùùùǄǃ ƗùùùùùƕƓƿïǄǃ ƓùùùùùǒǄƶǃå çðùùùùùǌƞǕå ÿùùùùùǆǕ ƗùùùùùǒǀǒïƼ
 üùùùùǃî ǑùùùùƼ Ɠùùùùǆƕ ƗùùùùǒðǒǄƞǈǗƓƕ ƗùùùùǀõƓǈǃå17  Ɨùùùùƕƙïƕ

þƓùùƵ ûƿíùùǆüùùǃîā Ü ƗùùǒƕƓƿï èƓƵāùùưāǆ ƗùùƬƿƓǈǆǃ 
 ûǒƿíùùùùùùùƙǃå æùùùùùùùƙǂǆǃ ƓùùùùùùùǒǄƶǃå çïåíǗå ƴùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùƽǄƙƤǆ
ùùùùùùƬƿƓǈǆǃå ǉîùùùùùǋ þùùùùùùöƶǆā .ǑǈǒùùùùùƮǃå ǑǈõāùùùùùǃåƓ è

 ûùùùùùùùǄƶƙƙ ƗǒùùùùùùùƪƓƪá èƓƵāùùùùùùùưāǆ ýāùùùùùùùơ èðùùùùùùùǂïƙ
 ƗùùùƿǚƶǃƓƕ ǏùùùǄƵǕå ðƓùùùǌƞǄǃ ǑƕƓùùùƿïǃå ýùùùǆƶǃå ÿǒùùùƕ

ƗùùùùǒǆǂƓơǃåā ƗùùùùƕƓƿïǄǃ  ǑùùùùƼā .Ɨùùùùǃāíǃå ǑùùùùƼ Ɨùùùùǀƕõǆǃå
 íǒùƪǃå ýƓùƿ Ü÷āùưāǆǃå åîùǋ ýāùơ ƗƪǒƑïǃå ǊƙǆǄǂ

ÿǒùùƮǄǃ þƓùùƶǃå ûƿíùùǆǃå ÜăƓùùǒƞ āùùǃ  Ǌùùǈá Ɠùùǆǃ Ąåïùùöǈ
 ýāíùùùǃå Ǌùùùǌƞåāƙ þǃƓùùùƶǃå ýāùùùơ ÿùùùǆýùùùƛǆ èƓǒíùùùơƙ 
èƓǒíùùùùùùùơƙ  ÜèƓùùùùùùùǆāǄƶǆǃå Ɠùùùùùùùǒƞāǃāǈǂƙā ÜƗùùùùùùùǆǃāƶǃå

æƶƬǃå èƓƞƓǒƙơå ÷āǈƙā íǀƼ Ü ǉðƓùǌƞ ðǂï ǏùǄƵ
 ƗùùùǒǆǂƓơǃå ðùùùǒðƶƙā ÜƗùùùǒǈõāǃå ƗùùùǒǆǂƓơǃå ÿǒùùùƪơƙ
 çíƓùùùùùùùǒðā èƓǒíùùùùùùùơƙǃå ƗùùùùùùùǌƕƓƞǆ úíùùùùùùùǌƕ çíǒùùùùùùùƬïǃå

 .çßƓƽǂǃå 
 

 ðƓùùùùǌƞǃå Ɨùùùùǆǌǆ ăƓùùùùǒƞ āùùùùǃ íǒùùùùƪǃå úùùùùƮā íùùùùƿā
Ǖå Ɠùùùǌǈá ǏùùùǄƵ ƗùùùƕƓƿïǄǃ ǏùùùǄƵ ýùùùǆƓƵ ǑùùùƪƓƪá ǑùùùƼ

 ā ƗùùùǒǆǂƓơǃå ÜèƓǒơǚùùùƮǃå ÿǒùùùƕ Ɨùùùǈðåāǆǃå ðùùùǒðƶƙ
úƓùùùùùưáā ǊùùùùùǈƋƕ ÜƓùùùùùǌǆƓǌǆǃ Ɠǋîùùùùùǒƽǈƙ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ  
þǌùùùùùùƪƙ   ðùùùùùùùǒðƶƙ ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùƕƓƿïǄǃ ƓùùùùùùùǒǄƶǃå çðùùùùùùǌƞǕå

ƗǒƓǆơā ÜÿāǈƓǀǃå çíƓǒƪā ÜƗǃßƓƪǆǃå ßăíƓƕǆ 
 
 

 
 

 

  2100انًُعمذ فٍ يىيثاٌ فٍ تششٍَ أول  نهصٍُ وانهُذ انًذلمٍُ انشثاب يشاسكىٌ فٍ يُتذي 
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 ā .Ǒǈõāùùùùǃå ÿùùùùǆǕåüǃîùùùùǃ ĄƓùùùùƶƕƙ ÿƎùùùùƼ Ü çðùùùùǌƞǖǃ
 ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃåƓƼ ïāí ýƵ ƗùǒǆǂƓơǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ

 .Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙā Ɨǒǈõāǃå 
 

 æùùƙǂǆǃ ÿǒǆƓùùƶǃå æåāùùǈǃå ÿùùǆ ííùùƵ üïƓùùƬ íùùƿā
ǑƼ ǑǈǒƮǃå Ǒǈõāǃå ûǒƿíƙǃå  ýāơ èƓƬƿƓǈǆǃå

ĂïƤǕå èƓƵāưāǆǃå ýƛǆ Ü ÜǑƕƓùƿïǃå ïǒāùõƙǃå
 Ɠùùùǒƞāǃāǈǂƙ ǏùùùǄƵ ƗùùùƕƓƿïǃåā ÜƗùùùǒƕƓƿïǃå ïǒǒƓùùùƶǆǃåā
 ýāíùùǃå ÿùùƵ ÿāùùǄƛǆǆ ôïùùƵ íùùƿā .èƓùùǆāǄƶǆǃå

ǒïƼǕå èƓùùùùùǌƞā ÿƋùùùùùƬƕ ƗùùùùƮƓƤǃå þǌƕïƓùùùùùƞƙ Ɨùùùùǒǀ
 ǑƕƓùùùùùƿïǃå ýùùùùùǆƶǃå ýāùùùùùơ þǋïùùùùùöǈùùùùùƕ îùùùùùƽǈǆǃå ÿǆð

 ÜþƓùƶǃå ÿǒíùǃå ǏùǄƵ ƗùǒƕƓƿïǃå ýƓùǆƵǕåā ÜǑùǀǒǀơ
Ǒǃāíùùùùǃå æïƓùùùùǀƙǃåā  ÿƋùùùùƬƕïǒǒƓùùùùƶǆǃå ÿá îùùùùǈǆā .

 íùùǀƵ ßíùƕ ƗùùǒƕƓƿïǃå èåßƓùùǀǄǃå ƗùùǒǀǒïƼǕå ƗǒǈǒùùƮǃå
 þƓƵ ǑƼ2116 íùǒðǒ Ɠùǆ ÿǒùƮǃå Ǐùǃã ïùươ Ü
 ÿùùùùùùƵ131  ÿùùùùùùǆ ĄƓǂïƓùùùùùùƬǆ41 Ƶá ĄåðƓùùùùùùǌƞ ǏùùùùùùǄ

 èåßƓùǀǄǃå èùǈƓǂā .ƗùǒǀǒïƼǕå ýāíùǃå ÿùǆ ƗƕƓƿïǄǃ
 ƗƕùùùùùùƪǈǃƓƕ ƗùùùùùùǃƓƶƽǃå èåāùùùùùùǈǀǃå þùùùùùùǋá ÿùùùùùùǆ çíùùùùùùơåā
 ÜƓùùùùùùùǒǀǒïƼáā ÿǒùùùùùùùƮǄǃ ƗùùùùùùùƕƓƿïǄǃ ƓùùùùùùùǒǄƶǃå çðùùùùùùùǌƞǖǃ

 þùùùùƵí Ǐùùùùǃã ƗùùùùƼíƓǌǃåā ýíƓùùùùƕƙā üïƙùùùùƬǆǃå þùùùùǌƽǃå
 .ƗǒƕƓƿïǃå èƓƪïƓǆǆǃåā èåïƕƤǃå 

 
 þƓùùùùùƙƙƤå íùùùùùǈƵā ÿùùùùùǆ ýùùùùùǂ íùùùùùǂá Üƴùùùùùƕåïǃå ßƓùùùùùǀǄǃå

ǑǈǒùùùùùƮǃå ƗùùùùùƕƓƿïǄǃ ǏùùùùùǄƵǕå ðƓùùùùùǌƞǃå  ðƓùùùùùǌƞǃåā
 Ɠùǆǌǆåðƙǃåā ƓùǆǌǆƓǆƙǋå ǑǀǒïƼǕå ƗƕƓƿïǄǃ ǏǄƵǕå

å ǑùùùùùƼ ýùùùùùƮåāƙǆǃåǗ ÿāƓùùùùùƶƙǃå ðùùùùùǒðƶƙƕ ïåïǆƙùùùùùƪ
 .çïíǀǃå ßƓǈƕ ýƓƞǆ ǑƼ íāǌƞǃå ýíƓƕƙā 
å Ǐùùùùùùƞïǒ ÜèƓùùùùùùǆāǄƶǆǃå ÿùùùùùùǆ íùùùùùùǒðǆǃāǗ ýƓùùùùùùƮƙ

 ǏùùùùùùùǄƵ ǑǈǒùùùùùùùƮǃå Ǒǈõāùùùùùùùǃå ûǒƿíùùùùùùùƙǃå æùùùùùùùƙǂǆƕ
 :ǑǃƓƙǃå ÿåāǈƶǃå 

E-mail: cnao@audit.gov.cn 

Website: www.audit.gov.cn 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 çǐĀǀǁä 
 ƕƓƨƑƟǄǁä þäĀǐìǁ æìǐìƜ ƕôƪǆà 

 
 ǑùùùƼ ĄåïƤâùùùǆ Ǒƙǒāùùùǂǃå ƗƕùùùƪƓơǆǃå ÿåāùùùǒí üïƓùùùƬ
 ÿǆùùùùùùư ƗùùùùùùƼïƶǆǃå ýíƓùùùùùùƕƙ ƗõùùùùùùƬǈá ÿùùùùùùǆ ííùùùùùùƵ

åǗ ǑǈƓùùƛ ÿāǈƓùùǂ ǑùùƼā .ăƓùƪāƙǈ2112 üïƓùùƬ Ü
ƗƕùùùƪƓơǆǃå ÿåāùùùǒí ÿùùùƵ ÿāùùùǄƛǆǆ ǑùùùƼ åǗ ÷Ɠùùùǆƙƞ

ÿǒïùùùùùƬƶǃåā ăíƓùùùùùơǃå  ýāùùùùùơ ýùùùùùǆƶǃå ƗùùùùùƵāǆƞǆǃ
 ǑùùùùùùùƼ èƓùùùùùùùǆāǄƶǆǃå Ɠùùùùùùùǒƞāǃāǈǂƙ ǏùùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùùƕƓƿïǃå
 Ǒǃāâùùùùƪǆ ïƓùùùùƕǂ ÿùùùùǆ ííùùùùƵ ïåð íùùùùƿā .ƓùùùùǒðǒǃƓǆ
 ƓùùùùǒǄƶǃå çðùùùùǌƞǕå ÿùùùùǆ ĄåííùùùùƵ ƗƕùùùùƪƓơǆǃå ÿåāùùùùǒí

 ƗùùùùùǒƕāïāǕå ýāíùùùùùǃå ǑùùùùùƼ ƗùùùùùƕƓƿïǄǃ çíƓùùùùùǒð úíùùùùùǌƕ
ƗùǒƕƓƿïǃå èƓƵāùưāǆǃå ÿùǆ ííƵ ýāơ þǌƼïƓƶǆ 

ƗùùùùùƽǄƙƤǆǃå ýāá ÿǒïùùùùùƬƙ ïǌùùùùùƬ ǑùùùùùƼā .2111 Ü
åāùùǒí ÿùùǆ íāùùƼā èùùǆƓƿ Ǐùùǃã çïƓùùǒðƕ ƗƕùùƪƓơǆǃå ÿ

)1 Ɨùùùǒíǈǃāǌǃå ƗùùùƕƓƿïǃå Ɨùùùǆǂơǆ ( úíùùùǌƕ üùùùǃîā
 æƓùùùùùùƪƙǂå ƗùùùùùùǆöǈǕå ôùùùùùùƶƕ ÿƋùùùùùùƬƕ èåïùùùùùùƕƤǃå

 Ɠùùùùǌǀǒƕõƙ ûïùùùùõā ƗùùùùǀǄƶƙǆǃåā ïùùùùǒöǈǃå Ɨùùùùƶƞåïǆƕ
 ÜßåíǕåā èƓùùùùùùùùùǆāǄƶǆǃå þùùùùùùùùöǈ ǏùùùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùùùƕƓƿïǃåā

å ƗùùùùùùǃíǕåāǗ) ÿǒǀƿíùùùùùùǆǃå Ɨùùùùùùǆǂơǆǃ ƗǒíƓùùùùùùƬï2 (
Ɨùùùùùùǆǂơǆ  ÿùùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùùƪǚǃ ƗùùùùùùǒǂǒƞǄƕǃå ûǒƿíùùùùùùƙǃå

ƓùùùùǆƵá ǑùùùùƼ ƓùùùùǌƙåïƕƤ ƗùùùùƕƓƿïā ǑǃƓùùùùǆǃå ûǒƿíùùùùƙǃå ý
 ÜõƓƕƬ ïǌƬ ǑƼā .ßåíǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ èǆƓƿ

ÿǒƽöāǆǃå Ɨǆǂơǆ Ǐǃã çïƓǒðƕ ƗƕƓƿïǃå 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɨǒùùùùùùƪǈïƽǃå  ûǒƿíùùùùùùƙǃå ýƓùùùùùùǆƵá ǏùùùùùùǄƵ ÷ǚùùùùùùõǚǃ
 .çíǒƬïǃå ƗǒǆǂƓơǃåā ßåíǕå ƗƕƓƿïā ǑǃƓǆǃå 

 
 éùùùơƕǃå ƗǀƕƓùùùƪǆ ƝƑƓùùùƙǈ ÿùùùƵ ÿǚùùùƵǗå þùùùƙ íùùùƿā
ùùùùùùǒí Ɠùùùùùǋïƞá Ǒùùùùùƙǃå çïùùùùùƬƵ ƗùùùùùǒǈƓƛǃå ǑùùùùùǆǄƶǃå ÿåā

 ĄƓùùùùùùùùùǒǄơǆ ƗƕùùùùùùùùùƪƓơǆǃå ƗùùùùùùùùùƼƓǂ èǄǆùùùùùùùùùƬ Ǒùùùùùùùùùƙǃåā Ü
èƓùùùƵƓõǀǃåþùùùƙā .ÿǒðƑƓùùùƽǄǃ ðƑåāùùùƞǃå Ơǈùùùǆ þùùùƙā Ü 
 ĄƓùùùùưǒá  ÿƋùùùùùƬƕ ǑùùùùǆǄƵ éùùùùùơƕ ƗǀƕƓùùùùƪǆ ûǚùùùùùõã

 ðƑåāùùùƞǃå Ơǈùùùǆ þùùùƙā .ƗùùùǒǈƼ èƓƵāùùùưāǆ ƗùùùƪǆƤ
Ǖå ǉîùùǋ Ǌùǒƞāƙ þùùƙ íùùƿā .ÿǒðƑƓùƽǄǃ ǉƓùùƞƙƓƕ ƗõùùƬǈ

ýùùùùùǆƶǃå æǒǃƓùùùùùƪá ÿǒùùùùùƪơƙ ÜƗùùùùùƼïƶǆǃå ûùùùùùǒƛāƙā Ü
ǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ Ǒùùùùùùùǈǌǆǃå ßåíǕå çßƓùùùùùùùƽǂ çíƓùùùùùùùǒðā ý
 Ǒƽöāùùùùùǆ èåïƓùùùùùǌǆā èåïíùùùùùƿ ïǒāùùùùùõƙā ÿǒùùùùùƪơƙ

 ƗƕùùùƪƓơǆǃå ÿåāùùùǒí ýƓùùùƞǆ ǑùùùƼ .ǑùùùǆǄƶǃå éùùùơƕǃå
 ÿåāǒíƕ ýƓƮƙǙå Ǐƞïǒ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ íǒðǆǃā

ƗƕƪƓơǆǃå Ǒƙǒāǂǃå  :ǑǃƓƙǃå ÿåāǈƶǃå ǏǄƵ 
E-mail:president@sabq8.org. 

Training@sabq8.org 

Website:www.sabq8.org    
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 ƑǐǆƑǄĀî 
 

 ƕǐǆƑǄĀîǁä çƑƓƑƨƟǁä ƕǄǀƟǄǁ ƕƙǐìƟ çäîƪǆ 
 ýāá ÿāǈƓùùùùùùùùǂ ïǌùùùùùùùùƬ ǑùùùùùùùùƼ2111 èïíùùùùùùùùƮá Ü

) ƗùùùùùùùùùùùǒǈƓǆāïǃå èƓƕƓùùùùùùùùùùùƪơǃå ƗùùùùùùùùùùùǆǂơǆRCA (
 þƓùùùƶǃ ăāǈùùùƪǃå Ɠùùùǋïǒïǀƙ ÿƓùùùǆǃïƕǃå Ǐùùùǃã èǄùùùƪïáā

2111 Ǒùùƙǃå çíùùƵƓǀǃå ïùùǒïǀƙǃå ýǂùùƬ íùùƿā . þƙùùǒ
 ǏùùùùùùùǄƵƓǌùùùùùùùƪƓƪá ïåïùùùùùùùƿã  Ɨǒāǈùùùùùùùƪǃå èƓƕƓùùùùùùùƪơǃå

 ƗùùǆƓƶǃå ƗùǈðåāǆǄǃ Ɨùǈðåāǆā ǑƵƓùùǆƙƞǙå ÿƓǆùùưǃå
 Ǒùùƙǃå èƓùùöơǚǆǃå ïùùǒïǀƙǃå ÿǆùùưƙ íùùƿā.ƗǃāíǄǃ
 îùùùùùùùǒƽǈƙ ÿƋùùùùùùùƬƕ èƓƕƓùùùùùùùƪơǃå Ɨùùùùùùùǆǂơǆ Ɠùùùùùùùǌƙíïāá
 ýùùùùùƕƿ ÿùùùùùǆ èùùùùùǀƿí Ǒùùùùùƙǃå èƓùùùùùǈðåāǆǃå èƓƕƓùùùùùƪơ

 .ƗǒǈƓǆāïǃå èƓƕƓƪơǃå Ɨǆǂơǆ 
 
 āÿǆưƙ ïǒïǀƙǃå  ǏùǄƵ ƗùǒƕƓƿïǃå ýƓùǆƵǕå ƝƑƓùƙǈ

 èƓǂïùùƬǃåā ÜĄƓùùǒïåíã ƗǄǀƙùùƪǆǃå ƗùùǆƓƶǃå èƓǂïùùƬǃå
ǃåơǄǃ ƗùùùùùùùùùùǂāǄǆǆǃå ƗùùùùùùùùùùǒïƓƞƙ ÜýùùùùùùùùùùǆƓǂǃƓƕ Ɨùùùùùùùùùùǆāǂ

 ïùùƕǂǕå ßðùƞǃå Ɨùùǆāǂơǃå üùǄǆƙ Ǒùùƙǃå èƓǂïùƬǃåā
ƶǒïƬƙ èƓƑǒǋā ÜƓǌǆǌƪá ÿǆ ƗƶùưƓƤ ĂïƤá Ɨǒ

 ā ÜƗùùǆǂơǆǃå ƗùùƕƓƿïǃ èƓùùƽǃƓƤǆ ÿùùƵ úùùƬǂǃå þùùƙ
 ÜÿǒǈåāùùǀǄǃ ā íùùùǒíơƙ þùùùƙåǗ ÿǒùùùƶƙǒ Ǒùùùƙǃå èåßåïùùƞ

 üùùùùùùùùùùùǄƙ ÿùùùùùùùùùùùƵ ÿǒǃāâùùùùùùùùùùùƪǆǃå ûùùùùùùùùùùùơƕ ƓùùùùùùùùùùùǋîƓƤƙå
 .èƓƽǃƓƤǆǃå 

 
 ĄƓùùùùùưǒá ƗùùùùùǒǈƓǆāïǃå ƗùùùùùƕƓƿïǃå Ɨùùùùùǆǂơǆ èïíùùùùùƮáā

 ïùùùǒïǀƙǃå þƓùùùƶǃ ƓǌƙõùùùƬǈá ÿƋùùùƬƕ2111 ăîùùùǃåā Ü
 ƗǒƼƓƽùùùƬǃå ßăíƓùùùƕǆ ûùùùǒƕõƙ úíùùùǌƕ ǉïåíùùùƮã þùùùƙ

 ƗǃßƓùùùƪǆǃåā èùùùƮǈ Ǒùùùƙǃå èƓùùùƪïƓǆǆǃå ýùùùưƼáā
 .ƗùƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǖǃ Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå ƓǌǒǄƵ

 èƓùùƞïƤǆ ïùùǒïǀƙǃå ñùùǂƵ íùùƿāá Ɨùùǆǂơǆ ƗõùùƬǈ
 éǒíùùùùùơƙƕ ƗùùùùùǀǄƶƙǆǃå Ɠùùùùùǋíāǌƞ ƝƑƓùùùùùƙǈā ƗùùùùùƕƓƿïǃå
ƙõùùùƬǈǕ Ǒùùùƞǌǈǆǃå ýùùùǆƶǃå ïƓùùùõã ýƓǆǂƙùùùƪåā Ɠǌ
 Ɠùùùùùùǋíïåāǆ ĄƓùùùùùùưǒá ïùùùùùùǒïǀƙǃå ôïùùùùùùƵā .ƗùùùùùùǒƕƓƿïǃå

 èƓǆíùùùƤǃåā ƗǒïùùùƬƕǃåā ƗùùùǒǃƓǆǃå ƗǒƙùùùƪƞāǄǃå Ǒùùùƙǃå
 .ƗõƬǈǕå ǉîǋ þƵíƙ 

ùùùǌƙƓǆƓǆƙǋå ƴùùùǆ ĄƓǒùùùƬǆƙāƓ  ðùùùǒðƶƙ ÿƋùùùƬƕ ƗùùùǒǃƓơǃå
Üçïíùùùùùǀǃå ßƓùùùùùǈƕ íùùùùùǀƼ  ƗùùùùùƕƓƿïǃå Ɨùùùùùǆǂơǆ èïíùùùùùƮá

å Ɠùùǌƶƿāǆ ǏùùǄƵ èƶùùưāā ƗùùǒǈƓǆāïǃåǗ Ǒùùǈāïƙǂǃ
åǗ þƓƶǃ ƓǌƙǄƞǆǃ ǑǈƓƛǃå ïåíƮ2111íǒðǆǃā . 

ÜèƓùùùùǆāǄƶǆǃå ÿùùùùǆ  Ɨùùùùǆǂơǆƕ ýƓùùùùƮƙǙå Ǐùùùùƞïǒ
ƗƕƓƿïǃå ƗǒǈƓǆāïǃå  :ǑǃƓƙǃå ÿåāǈƶǃå ǏǄƵ 

 

E-mail: 

international.romania@rcc.ro 

Website:www.curteadeconturi.ro  

 

 

mailto:international.romania@rcc.ro
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  . 

 
 
 ýǂƾƓǐìǆǁĀǊǁä ƕƓƑƽîǁä ƕǄǀƟǄ ÛåƑǆǀ îǐì þƑƺ îƗǐƓ ƕ 
 

 ïƓùùǒƶǆǃ ĄƓùùǀƼā þùùƿï Ǒǃāíùùǃå ûǒƿíùùƙǃå3111 Ǒùùǋ ßåíǕå ƗùùƕƓƿï ÿƎùùƼ Ü" ÜèƓùùǒǄǆƵ ƗùùǒǃƓƶƼā çßƓùùƽǂǃ ýǀƙùùƪǆ óùùơƼ
 Ɨùùǆāǂơǃå èƓùùƪƓǒƪā ÜèƓùùƑǒǋā ƴùùǆíƓùùƮƙƿǚǃ Ɨùùǆðǚǃå çƓùùƵåïǆǃå "1.  ÿá āùùǋ ßåíǕå ƗùùƕƓƿï ýƓùùǆƵá ÿùùǆ úíùùǌǃåā

 .ÿǒƪơƙǃå Ǐǃã ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ Ǒưƽƙ 
 

íƓƕǆā ïǒǒƓƶǆ æƞāǆƕ ßåíǕå āǀƿíǆ ýǆƶǒā ßă ā ÜƗǒǈǌǆ ƗǒƕƓƿï çíƵƓǀǃå ýǂƬƙ Ǒƙǃå ăáïùǃå ßƓùǈƕǃ ǑƕƓùƿïǃå ýāùơ
 ÜƗùùùùƑǒǌǃå èƓùùùùƞïƤǆ þǒùùùùǒǀƙ íùùùùǈƵā .ßåíǕå ÿƎùùùùƼå úåíùùùùǋǕåǗ āá ÜƗǒāǈùùùùƪǃå ƗùùùùǒƞƓƙǈá āá çíāùùùùƞǃå ÿǒùùùùƪơƙ úåíùùùùǋ

úǒǃƓǂƙǃå ôǒƽƤƙ  ÜƗƪƓǒƪǃå Ɲǆåïƕ ƗǒǃƓƶƼ þǒǒǀƙ íǈƵā .Ɨǒǀõǈǆ Ɨǒåíƕ õǀǈ ýǂƬƙ ǏùǄƵ ýāƮơǃå ÿǂǆǆǃå ÿǆƼ
ǆǃåā ïǒǒƓùùƶǆǃå ñǒǒƓùùǀ ÿùùǆ îùùƤƋƕā .èåïùùƬâǆǃåā ƗùùƪƓǒƪǃå úåíùùǋá ñǒǒƓùùǀǆǃåā ïǒǒƓùùƶǆǃå ÿƎùùƼ ÜĄƓùùƶǆ æùùǈåāƞǃå üùùǄƙ

 ĄƓƶǆ ýǂĊƬƙ èåïƬâǆǃåā ƗƪƓǒƪǃå úåíǋáā  .Ɠǆ íơ Ǐǃã èƕƓƛ Ǒƶƞïǆ ýǆƵ ïƓõã 
 

ßåíǕå Ǒǀƿíùùǆā ÜèƓùùƪƓǒƪǃå ǑƶǈƓùùƮā ÜÿǒǒùùƪƓǒƪǄǃ ƗƕùƪǈǃƓƕā  ÿƎùùƼ :ßåāùùƪ íùơ ǏùùǄƵ ßåíǕå ƗùùƕƓƿïǃ ÜƗùùǆƓǋ íùùƑåāƼ
 ïƼāùùƙ ǑùùǌƼùùǒâïƗ ā ÜƗǒƼƓƽùùƬā ÜâùùƕǈƙǄǃ ƗùùǒǄƕƓƿ ĊǂùùƬƙā . þùùǌƽǃå ƗǄǌùùƪ Ɨùùǒƶƞïǆ Ąåïùùõá èåïùùƬâǆǃåā úåíùùǋǕå ý ÿǆùùư
ïƓõã èƓùƪƓǒƪǃƓƕ ûùǄƶƙǆǃå ýíùƞǃå çíāùƞǃå õƕùư Ɨùǆöǈá æùǈƓƞ Ǐùǃã Ɨơùưåāǃå ñǒǒƓùǀǆǃåā ïǒǒƓùƶǆǃå íƵƓùƪƙā .

 èƓǒǄǆƶǄǃ ƗǒƕƓƿïǃå Ɨƿāƛāǆ ïǒïƓǀƙ êƓƙǈã ǑƼ ýāơ .Ǒǆāǂơǃå ßåíǕå 
 

ǆǘǁ æìǐìƜǁä çäìƑƪîǕä ĂƑƨĀƗ 
 çïāùùõƤ ĄƓùùưǒá üùùǃƓǈǋ ÿá Ǚã ÜíùùƑåāƽǃå üùùǄƙ ÿùùǆ þƹïùùǃå ǏùùǄƵā ƗùùƕƓƿï îùùǒƽǈƙ ÿùùƵ ôƤǆƙùùƙ íùùƿ ƗùùǆƓǋ Ǒùùƙǃå ßåíǕå
 ÿá Ǒùǋā ÜèåïùƬâǆǃåā úåíùǋǕå ǏùǄƵ ïùǒƕǂ ýǂùƬƕ ðǂïƙ ÿùƵ æùǒƺǒûƿíùǆǃå  ƝǆƓùǈïƕ ßåíǕ ƠǒơùƮǃå ïǒùƪƽƙǃå

 ƗƑǒǋ āá ßƓƞýƓǆǔǃ ĄƓƕǒƤǆ. ƓƼ ýƿá ƗǒƕƓƿïǃå ýƓǆƵǕå üǄƙ ýƛǆ ƠƕƮƙ íƿā Ǐùǃã íǈƙùƪǆǃå Ɲǌǈùǆǃå ăāõǈǒā .çíƑ
) çïāùùõƤ ǏùùǄƵ èåïùùƬâǆǃåā úåíùùǋǕå1 ( þùùǌƼ ßāùùƪ) ßǚùùǆƶǃå èƓùùƞƓǒƙơå2) ïùùǒǒƺƙǃå ƗùùǆāƓǀǆ (3 ǑùùƼ ýùùǄƤ (

 .ǑƞǒƙåïƙùùƪǗå üāǄùùƪǃå Ɠùùǆǂā ĊǒùùƪƓǒƪǃåā ïāùùƪāƼïƕǃå èïƓùùƬáǆǒƕ ñǒāùùǃ ăïƓùùǆ çíǒùùƪǃå ƗǒƓùùǌƑǚǆðā üíùùǒƼ ñƓùùǆǄ  "
 ÿƎƼƤǆǃå èƓùƪƓǒƪǃå ƝƑƓùƙǈǃ èåïǒƪƽƙǃå ÿǆ íǒíƶǃåǃ ƗùƕǒǔùǆƓǏùǃã ïùƬâƙ ý íāùƞā  ÿǒùƕ çāùƞƼ úåíùǋǕå Ɨõǒùƪƕǃå

Ɨùùùǌƞ ÿùùùǆ õùùùõƤǃåā ƗùùùƪƓǒƪǄǃ ÜùùùĊǀƶǆǃå Ɨùùùƶǒƕõǃåā çíùùùĊǒƺƙǆǃåāå ýǂƓùùùƬǆǄǃ çïǗ ƗùùùǒƵƓǆƙƞĂïùùùƤá Ɨùùùǌƞ ÿùùùǆ" .2  íùùùƿā
ƗǃßƓùùƪǆǃå ÿùǆ Ąåíùùǒíƞ ĄƓùƵāǈ ƓùùǌƑǚǆðā Ǒùǋ èïāùƮƙÜ  Ɠùùǋïāí ƗùǆƓƶǃå ƗùùƕƓƿïǃå æùƶǄƙ ÿá æùùƞǒ ǊùǃǚƤ ÿùùǆ ăîùǃåā

) ûǒïõ ÿƵ1 þåíƤƙƪå (Ɲǌǈ  ÿǆ ĄǙíƕ ǑǂǒǆƓǈǒí Ɲǌǈ) èƕƓƛ2 ( ÿǆ ĄǙíƕ ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ ñǒƑï ýǂƬƕ ðǒǂïƙǃå
)ā ÜèƓǒǄǆƶǃå3 Ǐùǃã ƗùƞƓơǃå ǏùǄƵ íùǒǂƋƙǃå ( þùǄƵ .èƓùƞƓǒƙơǚǃ ĆæùǄǆā ýùƮåāƙǆüùǃî ýùƞá ÿùǆā Ċǒùƶƙǒ ǊùǈƎƼ Ü ÿ

 õùùùùõƤǃåā èƓùùùƪƓǒƪǃå úåíùùùùǋá èùùùùǈƓǂ åîã Ɠùùùùǆ éùùùùơƕ ßåíǕå Ǒǀƿíùùùùǆ ǏùùùǄƵ ýǂƓùùùùƬǆǃƓƕ õƕƙïùùùùƙ ƴùùùùǆƙƞǆǄǃ ƗùùùùǒǄƶƽǃå
ƓǆƙǋƓƕā.ßǚǆƶǃå èƓǆ 

1  íǕå ƗùùùƕƓƿïǃ ƗǒíƓùùùƬïå Ɨùùùǃíá Ü ăƓùùùƪāƙǈǙåßå ÜăƓùùùƪāƙǈǚǃ ƗùùùǒǄǆƶǃå çïùùùƕƤǃåā ƗùùùǒƕƓƿïǃå ïǒǒƓùùùƶǆǃå ǏùùùǄƵ ßƓùùùǈƕ ßåíǕå ƗùùùƕƓƿïǃ ƗǒíƓùùùƬïã Ɨùùùǃíáā ïǒǒƓùùùƶǆ :
 ā ûǒƿíƙǃå ïǒǒƓƶǆ Ɨǒǃāíǃå ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǖǃ3111 )2111 (P11  . 
2 ƓùùùǒïƓǆ .-ñǒāùùùǃ ñƓùùùǆǄǒǆǒƕ- Ƽýåíùùùƪǈāǃ Ǒùùùùǆǒïǒƞ Üüíùùùǒ ÿǒïùùùǒƕ èïùùùǒƕā Ü üǒāùùùùƪǈïƕāǒǈ) ƗǃßƓùùùƪǆǃåā þǒùùùǒǀƙǃå Ǌùùùƞåāƙ èƓǒíùùùơƙ ƗǃßƓùùùùƪǆǃå ýùùùǒƶƽƙ :

 ÜïƬǒǄƕƕ ÿƬǂåðǈåïƙ2117 ó (133. 
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 ƴùùƪƙƙ ßåíá ƗùƕƓƿï ýƓùùǆƵá Ǐùùǃã ƗùƞƓơǃå ăƓùùƪāƙǈǙå üïíùƙā Ǐùùǃã  ĊƞùƬƙā íùùǒǀƶƙǃå ÿùùǆ íùǒðǆǃåå ƗùùǃíǕå ƴǗ ƗǒíƓùùƬï
 çíùùǒíƞǃå ƗùùƕƓƿïǃ ßåíǕåǄƶǃå çðùùǌƞǖǃ Ǒǃāíùùǃå ïƓùùǒƶǆǃå ÿǆùùư) ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒISSAI þùùƿï (3111  ǏùùǄƵ Ǌùùƞāƙǃå
 āùùùùơǈ ýùùùùƕƓǀǆ ƗõùùùùƬǈǖǃ Ǒùùùùǀǒǀơǃå ïǒƛƋùùùùƙǃå ñƓùùùùǒƿ ǏùùùùǄƵā Üÿǒǈõåāùùùùǆǃå þùùùùǌƙ Ǒùùùùƙǃå ƗùùùùǒƕƓƿïǃå æùùùùǈåāƞǃå ïǒƛƋùùùùƙǃå

å ƗƕƓƿï úǚƤƕā .úíǌƙƪǆǃåǗ ǊùǈƎƼ Üþåðùƙǃÿǒùƶƙǒ ßåíǕå Ǒǀƿíùǆ ǏùǄƵ  ïùƮƙǀǒǙ ÿá þǌǄǆƵ ǏùǄƵ Ɠùǆǆ ûùǀơƙǃå
 ƗƪƓǒƪǃå Ɲǆåïƕ èǈƓǂ åîã èîƽǈ íƿƓùǀƼā  ĄȖƗùõƤǄǃ.  íùơ Ǐùǃã åāùưƽƤǒǙ ÿáā ïùǒƕǂ Ɠùǆ ÿƋùƬƕ þǌƙƓùƮāơƼ ÿùǆ

 èùùùǈƓǂ åîã Ċƕõ íùùùƿ ïǒǒƓùùùƶǆǃåā Üèùùùǀǀơƙ íùùùƿ úåíùùùǋǕå Ǒǃāíùùùǃå ïƓùùùǒƶǆǄǃ ĄƓùùùǀƼāā .èðïùùùơá íùùùƿ èåïùùùƬâǆǃåā Üèùùùǀ
) ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǖǃISSAI þƿï (3111 Ǐǈƕƙ ÿá æƞǒ " èƓƪïƓǆǆǃå  ǏǄƵ ÿǆ  þǄƶƙǃåƗƕïƞƙǃå" . 

 
ä ïǐïƴƗǁ çäîìƑƓǄǕƓƑƜƗƨ ÞäìǓä ƕƓƑƽî Ǐƺ ƕ 

ǏùùǄƵ ÿǒǀƿíùùǆǃå éùùơƙā ÜþǄƶƙùùǃå Ǐùùǃã ƗùùƞƓơǃå ǏùùǄƵ ĄƓùùưǒá Ɨùùǒíǈǃāǌǃå ƗùùƕƓƿïǃå Ɨùùǆǂơǆ ðùùǂïƙ ßǚùùǒã  ÿùùǆ íùùǒðǆǃå
åǗ ýƓùùƶƼá íāíï ÿƋùùƬƕ þƓùùǆƙǋ ƗùùƕƓƿïǄǃ ƗƶùùưƓƤǃå èƓùùƑǒǌǃå ßǚùùǆƶǃåāå ßåðãǗ ÿāǆùùưǆā ÜƗùùǒƕƓƿïǃå èƓơƓùùưǒƙƪ

ǆƙơǆǃå èƓǒƮāƙǃå çíƑƓƼ Ăíǆā ÜƗõǒƪāǃå ƗǒƕƓƿïǃå èƓƞïƤǆǃå .ƗǄ 
 

 Üüùùǃî ûùǒǀơƙǃā õùùǀƼ èïƓùùƙƤåƗùùǒíǈǃāǌǃå ƗùùƕƓƿïǃå Ɨùǆǂơǆ  ïùùƛǂá Ɲǌǈùǆ āùùơǈ Ǌùùƞāƙǃåã ĄƓùùơƓƙƽǈ ÜƗƕƓƞƙùùƪåā ăîùùǃåā
ƗǒǂïƓƬƙǃå ûïõǃå ÿǆ íǒðǆǃå ÿǆưƙǒ.  ƗùǂǄǆǆǄǃ Ǒǈõāùǃå ûǒƿíùƙǃå æùƙǂǆ ýùƕƿ ÿùǆ ƴùƕƙǆǃå Ɲǌǈùǃå ïåïùƹ ǏǄƵā

ííùùùƵ Ɨùùǒíǈǃāǌǃå ƗùùƕƓƿïǃå Ɨùùùǆǂơǆ èùùǈƕƙ íùùǀƼ Üçíùùơƙǆǃå Ąå Ɠƿïǃå æǒǃƓùùƪǕå ÿùùǆ ƗǒǂïƓùùƬƙǃå Ɨùùùǒƕ ƗõùùùƬǈáā ƗùùƽǄƙƤǆǃå
 ßǚùǆƵ üåïùƬã ÜÿǒïùùƤàƗùǒƕƓƿïǃå ƗùùǒǄǆƶǄǃ ƗùƽǄƙƤǆǃå ýùùơåïǆǃå ýǚùƤ ƓǌǆåíƤƙùùƪå ÿǒǀƿíùǆǄǃ ÿùùǂǆǒ Ǒùƙǃåā . áíùùƕǒā

 ýǒǄơƙƕ ĄçíƓƵ ƗǒƕƓƿïǃå þǌƙǆǌǆ Ɨǒíǈǃāǌǃå ƗƕƓƿïǃå Ɨǆǂơǆ āǀƿíǆƗùǆƓƶǃå ƗùƪƓǒƪǄǃ ƗùǄƵƓƽǃå ïƮƓǈƶǃå ßǚùǆƶǃåā Ü
ÿǒïùùùƤǓå þǌǈùùùǆ ƗùùùƑƼ ýùùùùǂ èƓùùùǆƓǆƙǋåā .å ýùùùùƛǆ èåßåïùùùƞǗå ôùùùùƶƕāǗ ǑƕƓùùùùƿïǃå ýùùùǆƶǃå Ɨùùùùǒåíƕ ǑùùùƼ èƓùùùƵƓǆƙƞ

 ā èƓùùùƪǄƞǑǈǋîùùùǃå úùùùƮƶǃå  ÜƗõǒùùùƪāǃå ƝƑƓùùùƙǈǃå ƗùùùƬƿƓǈǆǃ Ɠǋîùùùǒƽǈƙā Ɠùùùǌƛơƕ þƙùùùǒ .ǑƕƓùùùƿïǃå ýùùùǆƶǃå çïùùùƙƼ ýåāùùùõ
 ÿƓƞǃ ýǒǂƬƙā .ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ ÿǆ ĄƓǆƓǋ Ąåßðƞ ĄƓưǒá ïƕƙƶƙ èåïƕƤǃåā ßǚǆƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ 

 
Ɨùǆǂơǆǃå ÿƎùƼ Üüùǃî Ǐùǃã ƗƼƓùưǗƓƕā  ïǒïƓùùǀƙ ǑùƼ Ɨǈǆùưƙǆǃå ƗùǒƕƓƿïǃå èƓǒùƮāƙǃå èùǈƓǂ åîã Ɠùǆ ƗùùƶƕƓƙǆƕ þāùǀƙ

 Ċƕõ íƿ ǑƕƓƿïǃå ýǆƶǃå) :ǑùǄǒ Ɠùǆǆ ûùǀơƙǃå þƙǒ ƗƶƕƓƙǆǃå üǄƙ ýǚƤ ÿǆā .Ǚ þá èåïåðāǃå ýƕƿ ÿǆ èǀ1 ( ýùǋ
) ÞǊƕ èíƵā Ɠǆ îǒƽǈƙƕ èåïåðāǃå èǆƓƿ2 (èåïǒǒƺƙǃå Ǒǋ Ɠǆ- å ßåāƪǗ ƗǒƕƓƞǒáƗǒƕǄùƪǃåā-  ĄǚùƶƼ èƛíùơ Ǒùƙǃå 

ǒƼ Þéơƕǃå ïåíǆ ƗǃƋƪǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ Ü èƓǒùƮāƙǃå èǆǌùƪá úùǒǂ :āùǋā æƶùƮá ýåâƪ Ǐǃã ûïõƙǃå Ɠǈǋ þƙǒā
å ýǂƓƬǆǃå ƗƞǃƓƶǆ èǆƙ Ăíǆ ăá ǏǃȒåā Þîǒƽǈƙǃå èƓǒǄǆƵ çíāƞ ÿǒƪơƙ ǑƼ ƗǒƕƓƿïǃåǗÞƗǒƵƓǆƙƞ 

 
    
 

 
 
 
 
 
 òƟƺ :ƕǐƴƽäĀǁä çƑƬĀƟƺ ƕƨƑǐƨǁä çƑǐîõǆçäîƪáǄǁäĀ ÛùäìǉǓäĀ Û 

Ǒùùǋ Ɨùùǒƶƿåāǃå èƓùùƮāơƼ  ƗƕƓƞƙùùƪå ïùùƛǂá Ɲǌǈùùǆ ïǒāùùõƙǃ çïíƓùùƕǆ éíùùơá ƗùùƕƓƿïǃ þƓùùƵ ÿùùǆā .ßåíǕå2119  Ǐùùƙơ
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2111 îǒƽǈƙ ÿǆ Ɨǆǂơǆǃå èǈǂǆƙ Ü21  ÿƎùƼ ÜèƓùƞƙǈǆǃå ăïāùõǆā Üÿǒïùǂƙƕǆǃå Ɨùƺǃ ǑùƼā .èåïíƓƕǆǃå üǄƙ ÿǆ
 çïǂƽǃå ÿá ÿƓǆư Ǐǃã úíǌǒ Ɨǒƶƿåāǃå óơƼ ûùƽƙƙ åîùǋ þåíƤƙùƪå Ɨùǆǂơǆǃå èíùǆƶƙ íùƿā .Ǒùǀǒǀơǃå ƴùƿåāǃå ƴùǆ

õƮǆǃåƠǄõƮǆ ÿǆ ĄǙíƕ ƠǄ åǗ .ƗǒƿƓƕƙƪ 
úíǌǃåā  Ɲǆåïùƕ èåïǒƛƋùƙ ýāùơ èƓùǆāǄƶǆƕ ÿƓùǆǃïƕǃåā Ɨùǆāǂơǃå íùǒāðƙ āùǋ Ɨùǒíǈǃāǌǃå ƗùƕƓƿïǃå Ɨùǆǂơǆ çïíƓùƕǆ ÿǆ

 ā ƗǆƓƶǃå ƗƪƓǒƪǃåƓǌƑåðã ýƶƽǃå íāíï óùơƽƕ ƓǌǄǆƵ Ɨǆǂơǆǃå èǄǌƙƪå íƿā .Ǒùƙǃå ýǂƓùƬǆǃå ÿùǆ ííùƵ ÿƓùǂ  Ɠùǌǃ
 ûïõǃåā ýƓǆƵǕåā Üÿǒǈõåāǆǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙ úåíùǋá Ǐùǃã ýǂƓùƬǆǃå üùǄƙ Ɨǆƞïƙƕ Ɨǆāǂơǃå þāǀƙ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǒƙǃå

 ƗùƪƓǒƪǃå èåßåïùƞǗ Ɨùǒǀǒǀơǃå ƗǆǋƓùƪǆǃå Ǒùǋ Ɠùǆ āùǋ ăïāơǆǃå ýåâƪǃåā .ƗƪƓǒƪ èåßåïƞȒåā íƓùƞǒã ǑùƼýāùǄơǃå 
 ýǂƓùùùùƬǆǃå üùùùùǄƙǃ ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ ƓùùùùǌǒǄƵ þùùùùǂơǃåā (á) ƗƼíǌƙùùùùƪǆǃå ƗùùùùƵāǆƞǆǃå āá ÜýƓùùùùǆƵǕå ýƓùùùùƞï ÜóƓƤùùùùƬǕå)

ǆƞǆ ǊƕƓƞƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå) ýǂƓƬǆǃå ÿǆ Ɨǈǒƶǆ ƗƵā2 ÞƝǆƓǈïƕǃå ƗǒǃƓƶƼ ǏǄƵ ïƼāƙǆǃå ýǒǃíǃå ( 
:ƗǒƕƓƿïǃå ƓǌǃƓǆƵá ǑƼ ƗǒǃƓƙǃå ƗǄƑƪǕå ƗƕƓƿïǃå Ɨǆǂơǆ èǆíƤƙƪå íƿā  

Á  úùùùǒǂ ýùùùǆƓƶƙ ßǙâùùùǋúåíùùùǋǕå ƴùùùǆ úåïùùùõǕå āá) ýƤíùùùƙǃå ûùùùõǈǆā ÜïǒǒƓùùùƶǆǃåā Ü (ƗùùùƪƓǒƪǃå Ɨùùùǒïöǈ
Ɨǒðǂïǆǃå ƗǆāǂơǄǃ Þ 

Á  ýǋā úåïõǕå ßǙâǋ üïíǒǆǋáā ƗǆǒƿïƮƓǈƶǃå üǄƙ ƗǒƓǌǈāǆíƤƙƪǒ ýǋā Ü Þ 
Á ƓùùùǌǃǚƤ ÿùùùǆ Ǒùùùƙǃå Ɨùùùǀǒïõǃåā ƗùùùƪƓǒƪǃå èåāíá āá ƗùùùǒǄƶƽǃå èǚƤíùùùƙǃå þǒùùùǒǀƙ þǌǈùùùǂǆǒ úùùùǒǂ îùùùǒƽǈƙ þùùùƙ 

 ÞƗƪƓǒƪǃå ƝǆƓǈïƕ 
Á  Ăíǆ ăá Ǐǃãå ÿƓǂǗ ƴǆ ĄƓǀƽƙǆ ǑǄƶƽǃå ûƓƽǈƴƿāƙǆǃå ûƓƽǈǗå Þ 
Á ǂƬƕ ÿǒǒǈƶǆǃå ßǙâǋ ǏǄƵ ƗƪƓǒƪǃå Ǌƙƛíơá ăîǃå ñāǆǄǆǃå ïǒƛƋƙǃå āǋ Ɠǆ ÞïƬƓƕǆ ý 
Á  Ɨùùǒðǂïǆǃå Ɨùùǆāǂơǃå ýùùƕƿ ÿùùǆ ƓùùǋïǒƼāƙ þùùƙ Ǒùùƙǃå èƓùùǆāǄƶǆǃå Ǒùùǋ Ɠùùǆ ÿƋùùƬƕ ƗùùƪƓǒƪǃå èåßåïùùƞã ƗùùǒǃƓƶƼ

 ÞǉîƤƙǆǃå 
 ÿùùƵ ÿǒùùǄƛǆǆ ƴùùǆ èǚƕƓùùǀǆ ßåïƞƎùùƕ Ɨùùǆǂơǆǃå āǀƿíùùǆ þƓùùƿ íùùƿā ƗƼíǌƙùùƪǆǃå èƓùùƵāǆƞǆǃåùùƼïƶǆǃ ÿǒïùùƤà ßǚùùǆƵā Ɨ

 ïǒǒƓùùùùƶǆǃåā úåíùùùùǋǕå ßåðã þùùùùǌƑåïàƓǒƪǃå èåßåïùùùùƞã āá èǚƤíùùùùƙǃ Ɨǒǆùùùùƪïǃå Üüùùùùǃî Ǐùùùùǃã ƗƼƓùùùùưǗƓƕā .Ɨùùùùƪ ÿƎùùùùƼ
 ÿǆ ƗƪƓǒƪǃå õõƤǃ ǑǄƶƽǃå þåíƤƙƪǙå ýƕƿúíǌǃå èƓƵāǆƞǆ ǊùǄǒǄơƙ þùƙ íùƿ  ƓùǌƙïƼā Ǒùƙǃå èƓùǈƓǒƕǃå þåíƤƙùƪƓƕ

åā ÜèƓùùùƑǒǌǃåǗ ĄƓùùùǈǂǆǆā ĄƓùùùǆƑǚǆ ÿƓùùùǂ ƓùùùǆǄǂā .ƗùùùƶƕƓƙǆǃåā þǒùùùǒǀƙǃå ïǒïƓùùùǀƙā ÜèåßƓùùùƮơ  ÿùùùǆ ÿāǀƿíùùùǆǃå ÿùùùǂǆƙ íùùùǀƼ
èƓưāƓƽǆ ïāươ ā ÜèƓƵƓǆƙƞåƤáā .èƓǀƽƮ íǀƵā Ü ƗùƪƓǒƪǃå ǑƶǈƓùƮ ǏǄƵ ĄƓǆíǀǆ ƝƑƓƙǈǃå èưïƵ íǀƼ ÜĄåïǒ

å îƓƤƙǙǗ .ƓǌǈƋƬƕ Ɨǆðǚǃå èåßåïƞ 
 

 üùùǃƓǈǋā ÿƓùùǈƛå ÿǙƓùùƛǆüùùǄƙ Ɨùùǒƶƿåāǃå èƓùùƮāơƼ ǏùùǄƵÜ  ÿùùǆá ÿǒùùƪơƙ Ɠǈǆùùưƙ ÿåîùùǄǃåā èƓƵāïùùƬǆǃåçïǒƺùùƮǃå Ü
 ƴƞùùùƬ íùùùǀƼ ÜǏùùùǃāǕå ƗùùùǃƓơǄǃ ƗƕùùùƪǈǃƓƕā .ýðƓùùùǈǆǄǃ ƗùùùƿƓõǃå çßƓùùùƽǂ ÿǒùùùƪơƙāƕ èƓùùùǈāƶǆ ïǒƼāùùùƙ Ɲǆåïùùùƕ íùùùơá ôùùùƶ

 èƓƵāïƬǆǃå āùǋ ƗùƪƓǒƪǃå ƝǆƓùǈïƕ ǑùƼ ñǒƑïǃå ïƮǈƶǃåā .Ɨǆǒïƞǃå íư ƗǒƑƓƿā èåßåïƞã îƓƤƙå ǏǄƵ çïǒƺƮǃå
 ÿƵ çïǒƺƮǃå èƓƵāïƬǆǃå ôǒāƶƙ úǒǃƓǂƙ çïāƬǆ þǆùƮƙÿǒùƪơƙǃ ĄƓùƮǒƮƤ Ɨǆǚùƪǃå ýƑƓùƪā .ƴùƿåāǃå ǑùƼā Ü

 èåßåïùùùƞã ÿāǆíƤƙùùƪǒ ÿùùùǆá ǑǒƑƓùùùƮƤáā ăïƓùùƬƙƪǆƕ åāǈƓƶƙùùùƪå íùùùƿ ßǙâùùùǋ ÿùùǆ íùùùǒíƶǃå ÿǒùùùƕƙ íùùǀƼƗùùùǒïƓǒƶǆ íùùùƿā .
 ÿá ÿùùùǆ þƹïùùùǃå ǏùùùǄƵ ǊùùùǈƋƕ Ɨùùùǆǂơǆǃå èíùùùƞā81 ÿùùùǆ % ƗƼíǌƙùùùƪǆǃå ƗùùùƵāǆƞǆǃå ÿāíùùùǀƙƶǒ åāǈƓùùùǂ óùùùơƼ ÿƋùùùƕ

 Ɨǆǚƪǃå óơƼ āǋíǒƽǆ Ü ÿƎƼ8 % õǀƼ ÿāíǀƙƶǒ åāǈƓǂ ÿƋƕ ƗƽǄǂƙ Ǒǋ óơƽǃå351 .āïāǒ 
 
  ÜǑǈƓùùƛǃå ýƓùùƛǆǃå ǑùùƼā õùùõƤǃ ƗƕùùƪǈǃƓƕāƛùùǃå þƵíùùǃåýðƓùùǈǆǄǃ ƗùùƿƓõǃå çßƓùùƽǂ ÿǒùùƪơƙǃ éǚèíùùƞā íùùǀƼ Ü  Ɨùùǆǂơǆǃå

ƕïƓùùưƙ ĄƓ ơùùưåā ĄƓ úíùùǋ ÿǒùùƕ Ɠùùǆ  ǏùùǄƵ úùùǒƽƤƙǃåáýðƓùùǈǆǃå æƓơùùƮ  ƗùùǒïåíǗå ßƓùùƕƵǕå ÿùùǆ þǒíùùǀƙ ǏùùǄƵ Ɨùùƕƙïƙǆǃå
 èƓƕǄõǃåúǒǃƓǂƙǃå ÿƋƬƕ ā ÜþƓƞơȒå æƓơƮá  ßǙâǋ ýðƓǈǆǃå üǄƙ üïƙ ÿƵþƓǌǆǃå  .ÿǒíƿƓƶƙǆǃ  
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 ïƓùùǒá ǑùùƼ ÿƓùùǆǃïƕǃå Ǐùùǃã üùùǄƙ ƓùùǌƞƑƓƙǈ Ɨùùǆǂơǆǃå èǆíùùƿ íùùƿā2111 ā2111 āơƼ èƽùùƬǂ íùùƿā . Ɨùùǒƶƿåāǃå èƓùùƮ
 çāƞƽǃå íƪǃ ƗƞǃƓƶǆ Ǐǃã êƓƙơƙ Ąåïāǆá üǃƓǈǋ ýåðǒǙ Ǌǈá ÿƵǑùǄǆƶǃå ûùǒƕõƙǃåā ƗùƪƓǒƪǃå ÿǒƕ Ɠǆ þƹïùǃå ǏùǄƵā .

å ƴùùùƿåāǆǃåā ÜèƓùùùǈāƶǆǃåā ÜƠǈùùùǆǃå ýùùùƛǆ ) Ɨùùùƶƿāƙǆǃå èƓùùùƞïƤǆǃå ÿá ÿùùùǆǗ íùùùƿ (çïāùùùƬǆǃåā ÜƗùùùǒǈāïƙǂǃ èîùùùƽǈ ĄƓùùùǀƼā
 ĊǙã ÜƗõƤǄǃ  ÿǒǀǄƙǆǃå þǃ þǌǈá Ɠǆã ĆúƓǂ þǄƵ ǏǄƵ åāǈāǂǒ Ɠǌƕ Ü āá ƗùƞƓơ åāïùǒ þǃ āá ÜƓǌǆíƤƙƪå ÿǆ åāǈǂǆƙǒ þǃ

Ɠùǌǃ ƗùùƞƓơ ÿùùƵ åāïùùƕƵ þùùǌǈá āá Ü èåßåïùùƞã Ǐùùǃã.ĂïùƤá  ā úùùƮāǒ èåāíǕå Ǐùùǃã ßāùùƞǄǃå ïƓùùǒƤ Ǌùùǈá ǏùùǄƵïƓùùǒƤ 
"ôïƶǃå æǈƓƞƕ õƕƙïǆ" Ɠǆ ĄƓƕǃƓƹā . ǑùƼ "ăïƪǀǃå Ɲǌǈǆǃå" ûǒƕõƙ Ɨǆǂơǆǃå öơǚƙ ĄǙíùƕā .Ɨùǒǆāǂơǃå ƗùƪƓǒƪǃå
ã çíǈƙùùùƪǆǃå èǚƤíùùƙǃå ÿùùǆƗùùǃíǕå Ǐùùǃ-  ÿǒùùùƕ Ɨùùǈǒƙǆ ñùùƪá ǏùùùǄƵ Ɨùùǒǈƕǆā Ɨơùùưåā ƗùùùƿǚƵ üùùǃƓǈǋ ÿāùùǂǒ éùùùǒơ
èåïǒƛƋùùùƙǃåā èǚƤíùùùƙǃå-  ĄƓùùùƕǃƓƹ ǊùùùǈƎƼ ýǂùùùƬƕ Ǌùùùƞāƙǃå þƙùùùǒ Ɠùùùǆ ïāùùùǌƙǆ ƗùùùǒǃƓǆǃå ðƼåāùùùơǃåā ƗùùùǒǃƓǆǃå èƓùùùǈāƶǆǃå āùùùơǈ

.ĂïùùƤǕå  ÿƋùùƕ āíùùƕǒāïùùöǈǃå Ɨùùǌƞāǒ ýƓùùǆǃå "ýùùƶƽ  "èåðùùƞƶǆǃåǑùùǋ  ýùùǆåāƵ üùùǃƓǈǋ èùùǈƓǂ ÿȒåā Ǐùùƙơ ÜƗùùǈǆǒǌǆǃå
ƛǆ) ĂïƤáå ýǂƓƬǆǃå ßåïā (ǑƑƓưǀǃåā ÜǑǈƽǃåā ÜǑƼƓǀƛǃå ýǆƓƶǃå ýǗ .ƗǒƵƓǆƙƞ 

 
 Ɨǒƶƿåāǃå èƓƮāơƼ ïǌöƙā ÿǕ çïāïùư üǃƓǈǋ ÿá þāùǀǒƶǈƓƮ āèƓùƪƓǒƪǃå óùơƽƕ  Ăāíùƞ Ăíùǆ èƓùưåïƙƼǙå

 ǊùùǈƎƼ üùùǃî ƴùǆā .îùùǒƽǈƙǃå ƗùǄơïǆ ýǚùùƤ āá ƗùùƪƓǒƪǃå èåßåïùƞã ýƓùùƤíã ýùƕƿ ßåāùùƪ ÜèƓùùƪƓǒƪǃå ƓùǌǒǄƵ Ǐùùǈƕƙ Ǒùƙǃå
 ĄƓƕǃƓƹ ÿāǂǒ Ɠǆçîƽǈǆǃå Ɨǀƕƪǆǃå èƓǆǒǒǀƙǄǃ æƓǒƹ üǃƓǈǋ ƗǆǒǄùƪ ñùƪá ǏùǄƵ üùǃƓǈǋ ÿá Ɨùǆǂơǆǃå èíùƞā íùƿā .

 èƓơǚùùùƮǗå ýùùùǆƵā ƗùùùƪƓǒƪǃå èǚƤíùùùƙ ƝƑƓùùùƙǈā îùùùǒƽǈƙǃå ƗùùùƶƕƓƙǆǃ ƗùùùƕāǄõǆǃå èƓùùùǆāǄƶǆǃåā èƓùùùǈƓǒƕǃå ǑùùùƼ óùùùǀǈ
 .Ɨǒïāïưǃå 

 
èǆǆùƮ Ǒùƙǃå Ɨùǀǒïõǃå ÿƋùƕ Ɨùǆǂơǆǃå èíƞā íǀƼ ÜèǙƓơǃå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼā ƓùǌǃǚƤ ÿùǆ  èǚƤíùƙíùƿ ƗùƪƓǒƪǃå 

 Ċǀƶǆ ûǒƕõƙ èåßåïƞã Ǐǃã èưƼá .Ɠùǆ íùơ Ǐǃã çí ĊǂùƬ íùƿā èƓùƿǚƵ ÿùǆ ïùǒƕǂ ííùƵ íāùƞā ýåǗõƓùƕƙï  ÿǒùƕ Ɠùǆ
 Üßǚùùǆƶǃåā ÜƗõǒùùƪāǃå èƓùùƑǒǌǃåā ÜƗùùǆāǂơǃå ƗƼíǌƙùùƪǆǃå èƓùùƵāǆƞǆǃåā Ċāõǆ îùùǒƽǈƙ èƓùùǀǄơ ýƤíùùƙ ïõƓùùƤǆā ÜƗùùǃ

 .çïùùùǒƛǂ ăíƓùùùǒáíùùùǀƼ Üüǃîùùùǃ Ɨùùùƞǒƙǈā  þǆùùùƮƙå èƓùùùƪƓǒƪǃåǗƗùùùǒïåí ǆǃå ƗùùùǆöǈǕåāƗǒùùùƪƪâ  Ɨùùùǀǒïõƕ æùùùǈƓƞǃå þơåðùùùƙ
ǑƵƓǆƙƞǙå  ĄƓƞïƓƤ ǊƶƼíƙā Ɠǆǆ Ü ýǂƬǒçßƓƽǂǃå ǏǄƵ ïõƓƤǆ ƗǒǃƓƶƽǃåā ßåāƪ íơ ǏǄƵ. 

 
 çƑǐìƟƗĀ çƑƜƑƗǆƗƨä 

 ÜƗùùǆƓǋ çíƵƓùùƪǆ ýùùǆåāƵ ƗùùƪƓǒƪǃå èåïùùƬâǆā úåíùùǋá ïùùƕƙƶƙ ÿǒùùơ ǑùùƼ ßåíǕå Ǒǀƿíùùǆ ǏùùǄƵ ÿǒùùƶƙǒ Ǌùùǈá Ǚã ÿá
ǑùùƵā ǏùùǄƵ åāùùǈāǂǒ ƓǌǆåíƤƙùùƪå ïõƓùùƤǆƕ. ǊùùǒǄƵā ÿƎùùƼ Üýùùƶƞ  ïùùƛǂá ßåíǕå ƗùùƕƓƿï ƗùùǒǄǆƶǃƓƕ ñǒùùǃ āùùǋ ƗƕƓƞƙùùƪå

 .ƗǄǌƪǃå èƙƕƛá íƿā Ǒƙǃå èåïíƓƕǆǃå ƓǌƙïƞáƗǆǂơǆǃå  ĄåïƤâǆ  ƗùƕƓƿï ǑùƼ ƗƕƓƞƙùƪǙå ÿùǆ íùǒðǆǃå ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ
 ßåíǕå .èƓǒíơƙǃå üǄƙ ýƛǆ íāƞā 

 ýǂƬ ǏǄƵ çïǂƕǆǃå èåïǒîơƙǃå .èǒƿāƙǃå ƗǄǂƬǆ üǃƓǈǋ ÜĄǙāáƝǆåïƕǃå ƴǈǆƙ íƿ Ɨǒƶƿåāǃå èƓƮāơƼ ïǒƹ 
 

 
 
 å ÿǆ çâƽǂǃå ïǒƹ āá ƗǃƓƶƽǃåǗ .áāƪá Ǐǃã ßǑƪ ÿǆ ýƓǀƙǈ āèƓùƑǒǌǃåā èåïåðāùǄǃ ƗƕùƪǈǃƓƕå ÿƎùƼ ÜǕ ƗùǒƕƓƿïǃå ýƓùǆƵ

 íƿ çïǂƕǆǃå èƓǆǒǒǀƙǃåāå ǏǄƵ éƶƕƙǗ íƓǀƙƵƗƮïƽǃå Ơǈǆǒ þǃ ƝǆƓǈïƕǃå ÿƋƕ ƗǒƼƓǂǃå Ǘ .ǊƙǒǄƵƓƼ èƓƕƛ 
 



 16 جشجى ْزا انعذد يٍ انًجهة يٍ لبم دٕٚاٌ انًحبسبة فٙ انًًهكة الأسدَٛة انٓبشًٛة 

 Ɠǌǈá ǏǄƵ þǌƽƙ Ǚ ÿá æƞǒ ƗƕƓƞƙƪǙå ÜĄƓǒǈƓƛùƬƵ þåíƤƙƪå ǑƑåā èƓùƑǒǌǃå íùư ĂāƓǂùƬǃåā ßǚùǆƶǃå èƓùǆƓǆƙǋǙ
ǃ ƗƶưƓƤǃå ĄƓǒƕƪǈ ýǌƪǃå ÿǆā .ƗƕƓƿïǄ íƞǈ ÿáýāùơ ĂāƓǂùƬ  èǚƤíùƙåā ƗùǆƓƶǃå ƗùƪƓǒƪǃå Ɲǆåïùƕ ƓùǆǒƼ ôïƓùƶƙ

åā èǚƤíùùƙǃå üùùǄƙ ÿǒùùƕèƓùùƕƹïā èƓùùƞƓǒƙơ ƗƼíǌƙùùƪǆǃå èƓùùƵāǆƞǆǃå ÿȒåā Ǐùùƙơā . ÿāïùùǒ ÿāƕǒƞƙùùƪǆǃå ÿƓùùǂ ÿƋùùƕ
 èƪǒǃ èǚƤíƙǃåƕ ĊǙã ÜĂāíƞ èåî Ǌǈá èǚƤíƙǃå üǄƙ ýƛǆǃ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǆǃå ÿǆ Ɨƶǈǀǆ èåïïƕǆ . 

 
 ĄƓƛǃƓƛÜ  ÿāǂǒ íƿā íǈƵ ƗǃåíƵ üǃƓǈǋ íùƿā .ßåíǕå èåïùƬâǆā ÜƗƪƓǒƪǃå úåíǋá þåíƤƙƪå ƗǒǄǆƵ Ǐǃã íǀǈǃå Ǌǒƞāƙ

Ǚ íùùùơåāǃå ñƓùùùǒǀǃå ÿƋùùùƕ Ɨùùùǒƶƿåāǃå óāùùùơƼ èùùùǈǒƕ ǒæùùùƪƓǈ ƴùùùǒǆƞǃå  ïùùùǆǕå ûùùùǄƶƙǒ ƓǆíùùùǈƵ èåïíƓùùùƕǆƕ .ƗùùùƪƓǒƪǃå
ǒƓƶǆǃåā úåíǋǕåā Ǐùǀƕƙ úāùƪā ýåðƙǙïǒƤùƪǈ ĄƓùǆƑåí ĄƓ  ÜƗùƕāƹïǆǃå ûƑƓùǀơǃå ÿùƵ Ɨõùƪƕǆ ÿùǆā ÿùǂǆǆǃåá ïƼāùƙ ÿ

 Ăāƙƪǆǃå.þǒǒǀƙǃåā Üîǒƽǈƙǃåā ÜƗƛơƓƕǆǄǃ æāǄõǆǃå 
 

 ÿǒǀƿíǆǃå ǏǄƵ ÿǒƶƙǒ ǊǈƋƕ ǑǈƶǒǙ ßåíǕå ƗƕƓƿïǃ ƗƕƓƞƙƪǙå ðǒðƶƙā ßåíùƕã íùǈƵ ƗùǒíǒǄǀƙǃå ïǒǒƓùƶǆǃå ÿùƵ ǑùǄƤƙǃå
ăáïùǃåÜ ǒùùǀǄƙǆ íïùƞǆ åāơƕùùƮǒ ÿá āá ÿ ÿǒǒƕǄùùƪ ïǒǒƓƶǆā èåïǒùƪƽƙǃÿǒïùƤà ñƓùùǈá ā . Ǌùùǈá Ǌùùƙåî èùƿāǃå ǑùùƼ Ǒùùǈƶǒ Ǚ

 þǌǒùùùǄƵ ÿǒùùùƶƙǒƗùùùƵāǆƞǆ Ǐùùùǃã þƓǆùùùưǈǙå  ÜƗùùùƪƓǒƪǃå úåíùùùǋá ÿùùùƵ ƗùùùƞƙƓǈǃå ƴƼƓùùùǈǆǃå ƴùùùǒǆƞǃ ÿǒïǂƓùùùǈǃå ÿǒơƑƓùùùǈǃå
 āßåíǕå úåíǋá èåïƬâǆǃåā . 
 

 āíïā ƓǌƙƕƓƞƙƪå þǒöǈƙ ǉƓƞƙå ǑƿǚƤá æƞåā ƗǆāǂơǄǃ ÿƎƼ ÜǑõåïƿāǆǒíǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼā íāùƞā ƴùǆā .ƓǌǃƓƶƼá í
åǗå ýùùùùƮåāƙǃå ýƑƓùùùùƪāā èùùùùǈïƙǈǗÜçíùùùùǒíƞǃå ǑƵƓùùùùǆƙƞ íùùùùǀƼ  ïƼāùùùùƙǒ ƠƕùùùùƮáÿǓå Ǐùùùùưǆ èùùùùƿā ăá ÿùùùùǆ ïùùùùƛǂáā 

 .þǒǒǀƙǃåā ƗƪƓǒƪǃå þƪï ǑƼ æƶƬǃå üåïƬǗ ĂïƤá èƓǒǈƓǂǆã Ċƞāǆǃå þǄƶƙǃå þƓöǈā þǄƶƙǃåā āùǋ èƓùƪƓǒƪǃå āơǈ Ǌ
 üǄƙ ǑƼ þƓǋ ïāí ßåíǕå ƗƕƓƿïǃā ÜƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ ǑƼ ăāǒơ æǈƓƞ.ƗǒơƓǈǃå  

 
 èƓùùǆāǄƶǆǃå ÿùùǆ íùùǒðǆǃāǒ ƗùùƕƓƿïǃå Ɨùùǆǂơǆ ǑùùƼ ßåíǕå ƗùùƕƓƿï ïǒíùùǆ ĄƓùùǒǃƓơ āùùǋ ăîùùǃåā ÜúǃâǆǃƓùùƕ ýƓùùƮƙǙå Ǐùùƞï

Ɨǒíǈǃāǌǃå :ǑǃƓƙǃå ÿåāǈƶǃå ǏǄƵ Peter.vanderknaap@rekenkamer.nl.  
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 17 جشجى ْزا انعذد يٍ انًجهة يٍ لبم دٕٚاٌ انًحبسبة فٙ انًًهكة الأسدَٛة انٓبشًٛة 

 ƗùƕƓƿïǃå ïùƕƙƶƙ ÜÿǒǒǄƤåíùǃå ÿǒǀƿíǆǃå íǌƶǆǃ ĄƓǀƼā ƗùǒǆāǂơǃåǑùƼ Ɨùǒāåðǃå ïùƞơ þƓùƶǃå ÷ƓùõǀǄǃ çíǒùƬïǃå Ɨùǆǂāơǃå .
 ýǚùƤ ÿùǆ Ɨùǋåðǈǃåā ƗǃßƓùƪǆǃå ûùǒǀơƙ ǏùǄƵ Ɨùǒǆāǂơǃå èƓùƑǒǌǃå çíƵƓùƪǆ ǑùƼ ĄƓǆùƪƓơ Ąåïāí ÿāǀƿíǆǃå æƶǄǒ íƿā

à ïǒƼāùùùƙ ā .ƗùùùǆƓƶǃå íïåāùùùǆǃå þåíƤƙùùùƪå ÿƋùùùƬƕ çðùùùǒơƙǆ ïùùùǒƹ ßåï íùùùǆƙƶƙ ĂïùùùƤǕå ýāíùùùǃå ǑùùùƼ ƓùùùǌƑåïöǈ ýùùùƛǆ ƓùùùǌǄƛǆ
 ƗùǆƓƶǃå èƓǆíùƤǃå ƗùǒõǃƓǆǃå .ÿǒǒǄƤåíùùǃåā ÿǒǒƞïƓùƤǃå ÿǒǀƿíùǆǃå ÿùǆ õǒùǄƤ ÿùǆ ƗǄǂùƬǆǃå ƗùǒƕƓƿïǃå ƗõùƬǈǕå ǏùǄƵ

 ā þāǀǒ) ǑõǃƓùǆǃå Ǒǈõāǃå ûǒƿíƙǃå æƙǂǆNAO Ü( āùǋāǑùƼ āùưƵ ăƓùƪāƙǈǙå Ɨùǆöǈǆ îùǒƽǈƙƕ Ü þƓùǌǆ ûǒƿíùƙǃå
ǑƞïƓƤǃå Ü þāǀƙ ÿǒơ ǑƼƗǒǄƤåíǃå èƓǀǒǀơƙǃåā ƗƕƓƿïǃå çïƑåí )(IAID þƓǌǆ îǒƽǈƙƕ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå . 

 ǏǄƵ ýƓǀǆǃå åîǋ Ǒǈƕ íƿā èǒïƞá Ɨƪåïí çïùƑåí ā Ǒǈõāùǃå ûǒƿíƙǃå æƙǂǆ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå þǒǒǀƙǃ ƓõǃƓǆ ǑƼ ĄåïƤâǆ
 ƗǄǆƙơǆ ðƞåāơ Ɨǒá þǒǒǀƙā ÜƗǒǄƤåíǃå èƓǀǒǀơƙǃåā ƗƕƓƿïǃå ôïƙƶƙƗùƿǚƶǃå üùǄƙÜ  èåïǒƛƋùƙ üǃîùǂā ÿƓùƵāǈ íāùƞā

 ÿƓƽǄƙƤǆÿǒǀƿíǆǃå ÿǆ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒƕƓƿïǃå ïǋƓöǆǃå ǏǄƵ . 
 

 ƴùǆ Ɨǒǆùƪï ǊƕùƬ èǚƕƓùǀǆ íǀƵ þƙ íǀƼ ÜúåíǋǕå ǉîǋ ûǒǀơƙǃā24  ĄƓùƮƤƬ ǑùƼ)NAO (ā)(IAID ā Ü ǑùƼ
þåíƤƙƪå þƙ íǀƼ ÜèƓƿāïƽǃå ñƓǒƿ íǈƵā .Ɨǒǆāǂơǃå ïƑåāíǃå ÿǆ ííƵ å ÿǒƓùƕƙǃå ýǒǄơƙùùƕ úāïùƶǆǃ  ƓùƼāǈá ïƓùƕƙƤå

)(ANOVA .ƗǆƓǋ èƓƿāïƼ Ɨǒá íǒíơƙ úíǌƕ üǃîā Ü 
 
 íƿāƽƬǂè  Ɨùƪåïíǃå ííùƵ ÿùƵƗùǆƓǌǃå ðƞåāùơǃå ÿùǆ ôïùƙƶƙ Ǒùƙǃå ) ÿǒùƕ ƗùƿǚƶǃåNAO) / ((IAID  Ǒùƙǃåā
 ĊǂùùùƬƙý  ýǂùùùƬǃå .ƗùùùƞǃƓƶǆ Ǐùùùǃã êƓùùùƙơƙ Ǒùùùƙǃåā ÿǒùùùƙǆǌǆǃå ÿǒùùùƕ ĄǚùùùƮƓƼ Ąåïåíùùùƞ1  èåßåïùùùƞǗåā ðƞåāùùùơǃå óùùùƤǄǒ

æǄƺƙǄǃ çîƤƙǆǃå  .ƓǌǒǄƵ 
 üǀƪǁä0 : ýƑǊǄ þǐƓ ïƜäĀƟǂǁ ĂìƬƗǁä úǐƽìƗǁä ƑôǁƑǄ Ǐƺ ǏƜîƑƢǁäĀ ǏǂƢäìǁä 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  ÿǒǒǄƤåíùùùǃå ÿǒǀƿíùùùǆǃå ÿǒùùùƕ çíāùùùƮǀǆ ðƞåāùùùơ üƓùùùǈǋ ÿùùùǂǒ þùùùǃ Ǌùùùǈá ÿùùùǆ þƹïùùùǃå ǏùùùǄƵ ǊùùùǈƋƕ Ɨùùùƪåïíǃå èïùùùǌöá ā

 ÿǒƕ úǚƙƤǙå ÿƋƕ åïƿá ƓǆǌǒǄǂ ÿá Ǚã ÜÿǒǒƞïƓƤǃåāǚǂ  ÿǒðƓǌƞǃå ǑùƼ ýåðùǒǙ ÿƓùǂ çïùǂƕǆ ƗùǄơïǆ ýåðùǒǙ Ǌùǈáā
 .ÿǒƪơƙǄǃ ýƓƞǆ íǒǂƋƙǃƓƕ üǃƓǈǋ 

 

 

ýƮƓƽǃå ïåíƞǃå ïƮƓǈƵ 

ǃå ßƓƬǈå çíƓƵãïåíƞ 

ïåíƞǃå ǑõƤƙ 

 يحأصهة ثمبفة 

  ٙاجصبل غٛش سسً

 يفبْٛى خبطئة

 َمص انًٕاسد 

 NOA/IAID   اضفبء صفة انشسًٛة عهٗ انعلالة  بٍٛ

 اجصبل أفضم ٔسغبة فٙ انحشبٔس 

 الاححفبظ بسجلات انعًم 
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 üƬƑƻǁä îäìƜǁä îƬƑǆƳ 
 ǚùǂ ÿá ÿùǆ þƹïùǃå ǏǄƵ ƓùǈƓǂ ÿǒðƓùǌƞǃå ÜƠǃƓùƮǆ æïƓùưƙ èǙƓùơ ăá æùǈƞƙǃ ÿǒǄǀƙùƪǆ Ɠùǈāǂǒ ÿǕ ÿƓùƞƓƙơǒ

Ɠǈǋ ÿǂǒ þǃ Ǌǈá Ǚã ÜƗƽǄƙƤǆ ïǒïƓǀƙ íåíƵã õāõƤ Ɠǆǌǈǆ íơåā ýǂǃ ÿáā ƗƮƓƤƗƞƓơ üǃ  ðƞåāơ íƓƞǒǙ ÿǒùƕ
 .ÿǒƼïõǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ǏǄƵ ïƛâƙ Ǒƙǃå ðƞåāơǃå ƗǒǃƓƙǃå æǈåāƞǃå ýǄơƙā .ÿǒƼïõǃå 

 
 ƕǂƬƉƗǄ ƕƺƑƾƙ 

 ÿǒùƕ ĂāùƿǕå ðƞƓơǃå ÿƓǂ ïǒǒƺƙǃå ƗǆāƓǀǆ ÿá ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǂáÿǒǒƞïƓùƤǃåā ÿǒǒǄƤåíùǃå ÿǒǀƿíùǆǃå ýùƛǆ ÿáā Ü
Ƌƙǆǃå ƗùùùƼƓǀƛǃƓƕ ýùùùƮƙƙ ÿá ÿùùùǂǆǆǃå ÿùùùǆ ƗùùùǆāƓǀǆǃå ǉîùùùǋùùùǃ ƗǄùùùƮƕÿǒǆƓùùùƶǃå ÿǒǃāâùùùƪǆǃå ôƶ ÿǒǀƿíùùùǆǃå ƗùùùƮƓƤā Ü

ÿǒǒƞïƓƤǃå ĊǂƬ íƿ Ɨƿǚƶǃå üǄƙ ýƛǆ ÿƋƕ ÿāíǀƙƶǒ ÿǒîǃå Ü èǄ ÿá āǋā ǑƪƓƪá æǄõƙǆ æƞāǆƕ ïöǈǒ āá ÿāǂƙ
ƗǄǀƙùùƪǆ Ɠùùǌǈá ǏùùǄƵ Ɨùùƿǚƶǃå üùùǄƙ Ǐùùǃã Ǐùùǃã üùùǃî Ăíá íùùƿā . ƗùùƼƓǀƛ ïƓùùƬƙǈå ƗùùƿǚƶǄǃ Ąǚǆƙùùơǆ ĄƓùùǀƑƓƵ èǄǂùùƬ ƴùùǆ
ǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ .ĂïƤǕå Ɨƽǒöāǃå íǀƼ ÜýƓƛ ÿǒƕƙ ÿƋƕ ýùǆƵ ǏùǄƵ ÿāíùǆƙƶǒ Ɠùǆ ĄåïíƓùǈ ƗùǒƞïƓƤǃå ƗùƕƓƿïǃå Ǒƽöāùǆ

 ƗùǒƕƓƿïǃå ýƓǆƵǕƓƕ ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ õƕƙïƙ ƗǒƕƓƿïǃå ýƓǆƵǕå üǄƙ ýƛǆ èǈƓǂ åîã Ɠǆ ßƓǈƛƙƪƓƕ ÜÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃå
 .Ɠǋîǒƽǈƙƕ ÿāǆāǀǒ Ǒƙǃå 

 
 ÜƗǒƛơƕǃå ƝƑƓƙǈǃå üǄƙ ýƛǆ ÿƎƼ Üüǃî ǏǄƵ çāǚƵāƼƓǀƛǃå ÿƋƕ èïǌöá íƿ èïùĊƛá íùƿ çíƑƓƪǃå Ɨ ǏùǄƵ ƴùǆ Ɨùƿǚƶǃå

ǃå Ɨùùƽǒöā ĂïùùƤǕå íƓùùƪƽǃå ýƓùùƞǆ ǑùùƼèƓùùƽǃƓƤǆǃåā óƓùùƤ ýǂùùƬƕùùĊƕƵ íùùƿā . ÿùùƵ ÿǒǒƞïƓùùƤǃå ÿǒǀƿíùùǆǃå þùùöƶǆ ï
 úāƓùùƤǆ ÿāƓùùƶƙǃå ßåðãǑùùƼ ƗùùǒǄƤåíǃå ƗùùƕƓƿïǃå Ɨùùƽǒöā ƴùùǆ ƗùùƞǃƓƶǆ òùùƺǃå ïõƓùùƤǆ Üüǃîùùǃ ĄƓùùƶƕƙā Ü þùùǃ þùùǌƼ āƶùùƪǒå 
 ýāƮơǄǃĂïƤá ßåïà Ɨǒá ǏǄƵ . ûùǒïƼ ýùǂ ýùǆơƙ ýƕ ÜƗùƮƓƤǃå ǊùƞƑƓƙǈ Ɨǒǃāâùƪǆ Ɠùǆ ýǀƙùƪǆ ýǂùƬƕ ïïùƿā åîã
 ÿǒƶƙǒ ÿƓǂ āáǙ ÿǒƶƙǒ Ɨǒǃíƶǃå ƗõƕƓưǃƓƕ ƗǈƓƶƙƪǙå ǊǒǄƵ . 

 
ǏǄƨî îǐƷ üƑƬƗä 

 ÿǒùùùƕ çíāùùùƞāǆ Ǒùùùǋ ëāùùùƙƽǆǃå æƓùùùƕǃå ƗùùùƪƓǒƪ ÿá ÿùùùǆ þƹïùùùǃå ǏùùùǄƵ ǊùùùǈƋƕ ƝƑƓùùùƙǈǃå èùùùǈǒƕ íùùùƿāÿǒðƓùùùǌƞǃå ÿá Ǚã Ü
ǆǌǈǒƕ ýƓƮƙǙåƓ  ÿǂǒ þǃ Ǒǆƪï ïǒƹçïǒƕǂ Ɨƞïí Ǐǃãƿā ÜïĊƛá í óƓùƤ ýǂùƬƕ üùǃî ǑùƼ ÿāƓùƶƙǃå ƗùƿǚƵ ǏùǄƵ 

ýƓƞǆ ǑƕƓƿïǃå õǒõƤƙǃå íƿā . ïƿá ÿǒƕƞƙƪǆǃå ííƵ úƮǈ ÿƋƕïǒƬƙƪǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƗǒơƓǈǃå Ǒǋ üǄƙ ƓǌǒƼ 
ǚùǂǃ ƴƼƓùǈǆǃå ƗƽƵƓùưǆǃ Ǌùƕ þƓùǒǀǃå ÿǒùƶƙǒ Ɠùǆǆ ïùǒƛǂǃå üùǃƓǈǋ ýåðùǒǙ ǊùǈƎƼ Üüùǃî ƴùǆā ÜïùƤǓå Ɠùǆǌǈǆ íơåā ýǂ 

ÿǒðƓùùǌƞǃå ā . ïùùƛá íùùƿ åîùùǋƙùùƪǆǃå ƗùùƕƓƿïǃå þùùöǈ ÿƋùùƬƕ Ɠùùǆǌǈǒƕ ûǒùùƪǈƙǃå ǏùùǄƵ ĄƓùùưǒá Ǒǆùùƪïǃå ïùùǒƹ ýƓùùƮƙǚǃ Ăā
 ïùǒƹ ƗùǒƕƓƿï Ɨùƽǒöā Ǐùǃã Ǒùưƽǒ ÿá ÿùǂǆǆǃå ÿǆ õǒõƤƙǃå ƗǄơïǆ ǑƼ íāíơǆǃå ÿāƓƶƙǃåā .ƗǒǄƤåíǃå ƗǆíƤƙùƪǆ

ǑǄƤåí ǑƕƓƿï ýǆƵ ƝƑƓƙǈ ÿǆ ƓǌƮǚƤƙƪå þƙ èƓǈƓǒƕǃ.   
 
          

 
  ƕƏôƑƢ ýǐǉƑƻǄ 

 íơá ÿã ƗƑõƓƤǃå þǒǋƓƽǆǃåǑƼ Ɠǆƕ ÜÿǒƽǄƙƤǆ ßǚǆƵ ÿǒƕ ƗƶƑƓƬǃå ÿǒùƕ üǃî  āùǋ ÜÿǒðƓùǌƞǃå ÿá ƗùƕƓƿïǃå Ɨùƽǒöā
 ƗǒƞïƓƤǃå íƽƙƪƙ þǃ .ÿǒǒǄƤåíùǃå ÿǒǀƿíùǆǃå ýǆƵ ÿǆ āùǋ þāùǌƽǆǃå åîùǋ ßåïā æƕùƪǃå ÿƓùǂā ýùƮāƙ Ǒùƙǃå Ɨùƞǒƙǈǃå

ã éơƕǃå Ɠǌǒǃ ýíƓùƕƙ ÿƋùƕƗùǒƕƓƿïǃå ïǒïƓùǀƙǃå  ÿǒùƕÿǒðƓùǌƞǃå  ĄåïíƓùǈ Ąåïùǆá ÿƓùǂ ïƓùƬáā . ôƶƕùǃå ÿá Ǐùǃã ǑùƼ æƕùƪǃå
 íāƶǒ üǃî ýāǕå þƓǀǆǃå ǑƼ Ǐǃã íåíƵã õāõƤ ǑƼ ÿǒƓƕƙ ïǒïƓǀƙǃåƶǒïƬƙǃåāèƓ  ǏùǄƵ óǈùƙ Ǒùƙǃå íùƿā .Ɨǒïùƪǃå
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 þāùùǌƽǆǃå åîùùǋ íùùǂá ýùùƬƼÿǒƙƽǒöāùùǃå ǚùùǂ ǑùùƼ  ýùùǂ íƵƓùùƪƙ ÿá ÿùùǂǆǒ úùùǒǂ üåïíã Ɠùùǆǌǈǆ çíùùơåā ĂïùùƤǕå ýǂùùƬƕ
 .ǑǄƶƼ 
 

ǒǙ Ǌùùǈá ǏùùǄƵ ƗùùǒǃƓǆǃå èƓùùǀǒǀơƙǃåā ǑǄƤåíùùǃå ûǒƿíùùƙǃå ÿāǈƓùùƿ óǈùùǒā Ɨùùǒá ÿùùƵ úùùƬǂǃå ÿǒǒǃƓùùǆǃå ÿǒǀƿíùùǆǄǃ ðāùùƞ
 Ǒǋ ïǒïƓǀƙǃåā .ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ýƓǆƵá ýǚƤ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå þƙ èƓǆāǄƶǆ çíùƶǆþƑåíùǃå ïǒƙïǂùƪǃå þåíƤƙùƪǙ 

ăïùùƮơ ýǂùùƬƕ  Üüùùǃî ƴùùǆā .ƗùùùƕƓƿïǄǃ ƗƶùùưƓƤǃå èƓùùƑǒǌǃå ƠǃƓùùùƮǆ ƗùùǒƓǆơā Ɨǒïùùƪǃå ÿƓǆùùùưǃ ïùùùǆǕå åîùùǋ ÿƎùùùƼ
ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǕå ǏùùǄƵ ûùùƕõǈǒǙåïǆǃåā .ǀƿíùùǆǃåā þƓùùƶǃå æùùƿÿā ǒƞïƓùùƤǃåÿā ơǆ þùùǋ ÿāùùǒǆ þǌƿāùùǀơ æùùƞāǆƕ

 üǃîǃ ĄƓƶƕƙā ÜƗǒïāƙƪíǃå ǊùǈƎƼþǌƙǄǆƓùƶǆ ÿùǂǆǒǙ ĂïùƤǕå ƗùǒƞïƓƤǃå èƓùƪƪâǆǃå Ɨùǒǀƕǂ . þùǃ Ǌùǈá ƴùǆā óǈùǃå þƙùǒ
ǃ ðāùƞǒ Ǌùǈá ǏùǄƵ ƴǒïƬƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ǒǈõāùǃå ûǒƿíùƙǃå æùƙǂǆ ôïùƵýùǆƶǃå ûåïāáā ǑǄƤåíùǃå ûǒƿíùƙǃå ïǒïƓùǀƙ Ü

 Ǌùùùùǈá Ǚã íùùùùƞāǒǙǈǋ üùùùùǃƓ æƕùùùùƪ ăá þƓùùùùǒƿ ÿāí ýāùùùùơǒ æùùùùƙǂǆǃåùùùùƙǑǈõāùùùùǃå ûǒƿí üǃîùùùùƕ ýƑƓùùùùƪƙ íùùùùǀƼ ÜǊùùùùǒǄƵā .
 üǄƙ ÿāǆíƤƙƪǒ åāǈƓǂ åîã Ɠǆā Üþǌƿāǀơƕ ĆúƓǂ ǑƵā ǏǄƵ þǋ ÿāǒƞïƓƤǃå ÿāǀƿíǆǃå ÿƓǂ åîã ƓǆƵ ÿāƕǒƞƙƪǆǃå

.ûāǀơǃå 
 

 þƓƵ ýǂƬƕ ÿǒǒƞïƓƤǃå ÿǒǀƿíǆǃå ÿá Ǐǃã ĄƓưǒá åāïƓƬá ÿǒƕǒƞƙƪǆǃå þöƶǆā åāƕǄõǒ þǃǆǃå ïǒïƓǀƙ ûƿí ÜǑǄƤåíǃå
 ǚùùǂ ÿǕ ÿǒƽǈùùƮǃåÿǒǀƿíùùǆǃå ÿùùǆ åāǈƓùùǂ  ǑùùƼ ÿāùùǄǆƶǒƗǄùùƮƽǈǆ Ćëåāùùǈ ÿāí ýƓùùơ íùùƿ üùùǃî ýùùƛǆ ÿƋùùƕ åāùùƵíá íùùƿā .

ýƓùùǆƵǕå ǑùùƼ Ɨùùǒƞåāíðåā ýƤåíùùƙ éāíùùơíïåāùùǆǄǃ ïíùùǋā Ü ïƓùùƬá íùùƿā . ĄƓùùưǒá ôƶƕùùǃå Ǐùùǃãǃå óïùùƽ èïƼāùùƙ Ǒùùƙǃå
 .ƗǒǄǆƶǃå ƗƪïƓǆǆǃå ǑƼ ÿāƓƶƙǄǃ 

 
 ìîäĀǄǁä òƾǆ 
íïåāùǆǃå Ɨùǒíāíơǆ ùǈƓǂè ƗùǒơƓǈ ƗùǆƓǋ  ÿǒîùǃå ÜÿǒǒǄƤåíùǃå ÿǒǀƿíùǆǄǃ ƗƕùƪǈǃƓƕ íùùǒíơƙǃƓƕā ÜĂïùƤáá þǌùùưƓƶƙǆå åāíùƕ
 ƗùùùǒƓƽǂ þíùùùƵ ßåðãíïåāùùùǆǃåÜ  åāùùùƵíåā ǊùùùǈƋƕƴùùùƪāá ƗơƓùùùƪǆ Ɨùùùǒõƺƙ þǋïāíùùùǀǆƕ ÿƓùùùǂ  ƗùùùǒƕƓƿïǃå þǌƙƓǒơǚùùùƮ ÿǆùùùư

 ÜƓǆ íơ Ǐǃã Ɨƶƪåāǃåǌǈá āǃþ  åāơǈǆ ÿƋùƕ ĄƓùưǒá åāƵíåā .ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ íǒðǆǃå āƶǆ úùǒƛǂƙ  èƓùƿ
 æƕùùƪƕ ýùùǆƶǃå èùùƿā ÿùùǆ èùùƮǄƿ íùùƿ íïåāùùǆǃå óùùǀǈ ííùùƵåǗÿǒùùƕ ăïùùƞƙ ÿá ÿùùǂǆǆǃå ÿùùǆ ÿƓùùǂ Ǒùùƙǃå èåïƓùùƬƙƪ 

ÿǒðƓǌƞǃå . 
 

 æìƑƳââ îäìƜǁä ÞƑƪǆ 
 ǚùùǂ ÿǒùùƕ Ɨùùƿǚƶǃå ÿǒùùƪơƙā ðƞåāùùơǃå üùùǄƙ ÿùùǆ úùùǒƽƤƙǄǃāÿǒðƓùùǌƞǃå íùùǀƼ Ü ǑùùƼ èåßåïùùƞã îƓùùƤƙå þùùƙ ÿùùǆ ííùùƵ

üǄƙ èǄǆƬ íƿā .Ǒơåāǈǃå èåßåïùƞǗå  āùõƤ îƓùƤƙå ƗùǆƑǚǆ èå ýùƕƿ ÿùǆ Ɨǒǆùƪïǃå ßƓƽùưã úíùǌƕ ÿǒƕǈƓùƞǃå ǚùǂ
 Ɨùùƿǚƶǃå ǏùùǄƵ ƗùùǆƑƓǀǃå ðùùǒðƶƙā .Ɠùùǆǌǈǒƕå èƓùùƿǚƵǗåā ýƓùùƮƙǗåā ÜçïƓùùƬƙƪǗ .îùùƽǈǆǃå ýùùǆƶǃå èǚƞùùƪƕ öƓùùƽƙơ
ǃ éơƕ ǑǄǒ ƓǆǒƼā .èåßåïƞǗå üǄƙ ÿǆ ßåïƞã ýǂ 

 
 
 øøƓƑƽîǁä æîøøƏäìĀ ǏǆôĀøøǁä úǐƽìøøƗǁä åøøƗǀǄ þǐøøƓ ƕøøƽǘƴǁä ǍøøǂƳ ƕǐǄøøƨîǁä ƕƻøøƬ ÞƑƻøøƮâ ƕøøǐǂƢäìǁä çƑøøƾǐƾƟƗǁäĀ ƕ

)(IAID 
 íùƿ ƗùǒǄƤåíǃå èƓùǀǒǀơƙǃå çïùƑåíā ǑõǃƓùǆǃå Ǒǈõāùǃå ûǒƿíùƙǃå æùƙǂǆ ÿǒùƕ Ɨùƿǚƶǃå ǏǄƵ Ɨǒǆƪïǃå ƗƽƮ ßƓƽưã ÿã

 ýǂƬǒ ðƞåāùơǃå ǏùǄƵ æùǄƺƙǄǃ ƓùǋîƓƤƙå ÿǒùƶƙǒ Ǒùƙǃå ƗǒƪƓƪǕå çāõƤǃå .Ɠùǆǌǈǒƕ ÿùǂǆǆǃå ÿùǆāá ÿ þƙùǒ ÿùǆ üùǃî
 ýǚùùƤãǑùùõƤ ûƓùùƽƙ ǚùùǒã ƴùùǆ ÜÿāǈƓùùǀǃå æùùƞāǆƕ þöǈùùǆ ƗǒơǚùùƮǃ óƓùùƤ þƓùùǆƙǋå ß ǏùùǄƵǕå ðƓùùǌƞǃåƗùùƕƓƿïǄǃÜ 
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 éùùǒơƕùùƕ ĄƓơùùưåā āíùùƕǒ ǚùùǂ ÿƋ ÿǒðƓùùǌƞǃå ÿá ÿùùǂǆǆǃå ÿùùǆ èƓùùǒƓƺǃ ĄƓùùƶǆ ƓùùǈāƓƶƙǒ æùùƞāǆƕ ĄƓùùƶǆ ýùùǆƶǃåā .ƗùùǒƕƓƿï
 üùǃî ƴùǆā .Ɨùǒåíƕǃå Ɨùõǀǈ ÿāùǂǒ íùƿ Ɨùǈǒƶǆ èƓǒǂāǄùƪ āá èƓùƪïƓǆǆǃ Ǒǈǆùư ýāƕƿ Ɨǒǆùƪïǃå ƗƽùƮ ßƓƽùưã ÿƎùƼ

 ÿá ÿùùǂǆǆǃå ÿùùǆ Ɨùùƿǚƶǃå ǏùùǄƵ úǒùùưǒƓùùƞǆ íùùǒǂƋƙǃƓƕ ĄǙ  .ǑƕƓùùƿïǃå ýùùǆƶǄǃ ïùùƕǂá Ɨùùǆǒƿā ƴùùƪāá ýíƓùùƕƙā èƓùùǒǈƽƙǃå
 çíǒƽǆǃå èåïƕƤǃåā ÿǒðƓǌƞǃå ǚǂ ÿǒƕ ÿǂǆǆǃå ÿǆáýǂƬǒ ÿ  ĄƓưǒá  ƗǄƪǄƪƗǒƼƓưǗå íƑåāƽǃå ÿǆ . 

 
 ÿùǆ ððùƶƙƙ ÿá ÿùǂǆǆǃå ÿùǆā .ƗùƽǄƙƤǆǃå ýùơåïǆǃå ǑùƼ Ǒƞǒïíùƙ ýǂùƬƕ Ɨǒǆƪï Ɨƿǚƶǃå ƠƕƮƙ ÿá ÿǂǆǆǃå ÿǆā

 þǋƓƽƙ çïǂîǆ ýǚƤ ā .Ɨùǈǂǆǆǃå ÿāƓùƶƙǃå èǙƓƞǆǃ èƓǒāǃāǕå ƴưāā íǒíơƙ Ǐǃã úíǌƙùĊưƽǆǃå ÿùǆý ÿá  ǑƙƋùƙ
 ǚùǂǃ ƓùǒǄƶǃå çïåíǗå ÿǒƕ Ɠǆ ƗƮƓƤā Üçïǂîǆǃå üǄƙ ýƛǆ ÜÿǒðƓùǌƞǃå ýǂùƬƕã íùƿā .æāùƙǂǆ ǑùõƤ ǑƶǒïùƬƙ ûƓùƽƙ

 íƿ çïǂîǆǃå ÿá Ǐǃã ÿāƕǒƞƙƪǆǃå ïƓƬáǏǃã ăíâƙ ûǒǀơƙ  .ÿǒƼïõǃå ÿǒƕ ƗƽǃǕå ÿǆ íǒðǆǃå 
 

 Ā üƑƬƗä ìäìƴƗƨäà îĀƑƪƗǂǁ üƮƺ 
 ƗùǃíƓƕƙǆǃå èƓùƿǚƶǃå ÿǒùƪơƙ ÿǂǆǆǃå ÿǆå ýǚùƤ ÿùǆǗ Ċöǈùǆǃå ýƓùƮƙå èåî ƓǒƓùưǀǃå ÿƋùƬƕ ëāùƙƽǆǃåā þǗ þƓùǆƙǋ

 .üïƙƬǆǃå āå åîǋ ýƛǆ ÿāǂǒǗ Ąåíǒƽǆ ýƓƮƙ ýùưƼá ûǒǀơƙ ÿƓǆưǃ ǑƕƓƿïǃå ýǆƶǃå ýơåïǆ ÿǆ ƗǄơïǆ ýǂ íǈƵ
åā .Ɨùùǈǂǆǆ ƝƑƓùùƙǈǗå Ăāƙùùƪǆ ǏùùǄƵ Ɨùùǒïāíǃå èƓùùƵƓǆƙƞǗ ïåí ýùùǂ Ɠùùǆƕï) ƓùùǒǄƶǃå çïǌùùƬá Ɨùùƶƕïá(  ÿá ÿùùǂǆǆǃå ÿùùǆ

çíùƑƓƽǃå ÿùǆ íǒðǆǃå ûǀơƙ ǏùǄƵ èǄǆƙùƬå Ɠùǆ åîã  ýƓùǆƵǕå ýǚùƤ èííùơ þƓùǆƙǋå èåî ƗùǆƓƵ ýƑƓùƪǆǃ èƓùƬƿƓǈǆ
 .ƗǒƕƓƿïǃå 

 
 Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕā ÿá ÿǂǆǆǃå ÿǆ èƓƕǒƙïƙǃå ÿƎƼ Üüǃî ÿǆưƙ Ǒƙǃå ƗǀǒïõǃƓƕ íƶƙ ýùǆƶǃå ûåïāáā ïǒïƓùǀƙǃå ýíƓƕƙ
ǃå ÿǒƕ çíǒƽǆǃå ÿá ÿāí ÿǒƙƑǒǌ ïöƙǈƙçíơåāǃå Ɠǆǌǈǆ üùǃƓǈǋ íùƞāǒǙ Ǌǈá ƓǆǃƓõ ÜĂïƤǕå ÿǆ ĄƓƕǄõ  Ɠùǆ āá Ɨǒïùƪ

èƓùùǈƓǒƕǃå ôïùùƵ ƴùùǈǆǒ íùùǀƼ Üüùùǃî ƴùùǆā . Ăáï ýíƓùùƕƙ Ǐùùǃã ĄƓùùǆƙơ ăíâùùǒ ÿá ÿùùǂǆǆǃå ÿùùǆ üùùǃî ýùùƛǆ ÿƋùùƕ ôƶƕùùǃå
Ǚ íùùƿ ûƑƓùùƛā ƓǌǆåíƤƙùùƪå þƙùùǒƓƕƙ þƙǒùùƪ Ǒùùƙǃå èƓùùǆāǄƶǆǃå ÿƎùùƼ ÜƗǄǂùùƬǆǃå üùùǄƙ æùùǈƞƙǃā .ǑùùǄƶƼ ýǂùùƬƕ ǉîùùǌƕ Ɠùùǌǃí
 úāƪ ƗǀǒïõǃåèƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ïƮƙǀƙ  èåîƗǆƓƶǃå ƗƺƕƮǃåå Ǌƞāá ǏǄƵ èƓöơǚǆǃå ýƛǆ .Ǘ ýǂƬƕ úåïơǈ

 .ƗǒǃāǕå ýơåïǆǃå ǑƼ ƗƮƓƤā ÜƗǈǒƶǆ ïƑåāí ǑƼ úƬƙǂƙ ÿá ÿǂǆǆǃå ÿǆ Ǒƙǃå þƓƵ 
 

 Üüùùǃî ǏùùǄƵ çāǚùùƵāƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǖǃ Ǒǃāíùùǃå ïƓùùǒƶǆǃå ÿƎùùƼ )ISSAI  þùùƿï (1611 ǀƿíùùǆǃå ýùùǆƵ þåíƤƙùùƪå ÿǒ
ÿǒǒǄƤåíǃå  Ɠǆǂā Üüǃî ƴǆā .ÿǒǒƞïƓƤǃåā ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃå ÿǒƕ Ɨǒƶƞïǆ Ɨõǀǈ íƓƞǒã Ǐǃã ƗƞƓơǃå ǏǄƵ íǂâǒ

 ûǒƪǈƙǃå ÿƎƼ ÜƓǈǒáï ÿùǂǆǒ íǒƞǃå ǊùǀǒǀơƙùĊƕƶǒ ƓǆíùǈƵ ÿƓùƼïõǃå ï ÿùƵ ûǒùƪǈƙǃåā ïāƓùƬƙǃƓƕ Ɠùǆǌƙƕƹï .Ɠùǆǌǈǒƕ ƓùǆǒƼ
ùùưƵá ÿǕ Üýǌùùƪǃå ïǆǕƓùùƕ ñǒùùǃ āùùǋ ïùùǆǕå åîùùǋ ýùùƛǆ ÿƎùùƼ ÜíùùǒǂƋƙǃƓƕā úïùùõ ýùùǂ ûùùǒïƼ ßƓ þùùǋ Ǐùùǃã ƗùùƞƓơƕ

 .ÿǒƕǈƓƞǃå ǚǂǃ Ơǒïǆ ƴưā Ǐǃã ýƶƽǃƓƕ Ǒưƽƙ úāƪ çïāƬǆǃå üǄƙ ýƛǆ ÿƋƕ ÷ƓǈƙƿǙå 
 

 
 
 äǕ üǄƴǁä çǘƜƨƓ õƑƻƗƟ 

åǗ ǚùǂ Ăíùǃ ƓǌǈƋƬƕ ûƽƙǆ èǚƞƪƕ öƓƽƙơÿǒƼïùõǃåþåíƤƙùƪå ƗùǒǄǆƵ ýǒǌùƪƙā Ü èǚƞùƪǃå üùǄƙ ùǋïǒƼāƙāƓ  ýùǂǃ
Ɠƕ ĂïƤá çāõƤ ýǂƬǒ úāƪ úïõǗƮǃå ǉƓƞƙ ýǂùƬǃå ǑùƼ ÿǒùƕǆ āùǋ Ɠǆǂā .Ơǒơ2 Ü ÿùǆƼ ýǆùƬƙ ÿá ÿùǂǆǆǃå

å ÿùùǂǆǒ Ǒùùƙǃå èǚƞùùƪǃåǗ ÜǑƕƓùùƿïǃå ăáïùùǃå æùùǈƓƞ Ǐùùǃã ÿǒƼïùùõǃå ÿùùǆ ăá ýùùƕƿ ÿùùǆ ƓùùǌǃíƓƕƙā Ɠùùǌƕ öƓùùƽƙơ ƓǒƓùùưƿ
ƗƕƓƿïǃƓƕ ûǄƶƙƙåā ÜǗ.ĂïƤá ƗƪǒƑï ƓǒƓưƿā Üþåðƙǃ 
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 سجلاخ سلاتُح ًَىرجُح ت: الاحتفاظ 2انشكم 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ƕāÿƎƼ ÜƴƕõǃƓ  āǆƞǆǃå ǚǂ ÿǂǆƙƪ çåíǕå üǄƙ ýƛǆ ïùƛǂá ýǂùƬƕ ƗùǒƕƓƿïǃå þǌǆƓùǌǆ çïåíã ÿùǆ ÿǒǀƿíǆǃå ÿǆ ÿǒƙƵ

 ǚùǂ ÿƎùƼ ÜƗùǒƕƓƿï ƗùõƤ íåíùƵã íǈƵ ÜýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ .ƗǒǃƓƶƼ ÿǒðƓùǌƞǃå úāùƪ ÿƓùǆǄƶǒ ƗùǒơƓǈ èùǈƓǂ åîã Ɠùǆ
 .Ǚ þá çïāõƤǃå ƗǒǃƓƵ Ǒǋ Ɨǈǒƶǆ 

 
 ǏôƢƗ îäìƜǁä 
Ǚ  ƗƿǚƶǄǃ ÿǂǆǒæƙǂǆ ÿǒƕ  Ǒǈõāǃå ûǒƿíƙǃå þíùǀƙǃå ÿùǆ íùǒðǆǃå íǌùƬƙ ÿá ƗùǒǄƤåíǃå èƓùǀǒǀơƙǃåā ƗùƕƓƿïǃå çïùƑåíā

 íïåāǆǃå ÿǆ íǒðǆǃå ñǒïǂƙ þƙǒ þǃ Ɠǆ ïƼāƙ ÿǆưƙ Ǒƙǃå Üçïåðā ýùǂ ýùƤåí ƗùǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǄǃ èåíơā Ǒùǋ Ǒùƙǃåā
 ïƼāƙǆ ïǒƹ ÿǓå Ǐƙơç ûùǒǀơƙ ïùǆǕå åîùǋ æùǄõƙǒ úāùƪā . Ɨùǒðǂïǆǚǃå ƗùǒǄƤåíǃå ƗùƕƓƿïǃå Ɨùƽǒöāǃ ā èùƿāǃå ǑùƼ

 Ǌƙåîçíơāƕ öƓƽƙơǙå Ɨƕƿåïǆ  Üüǃî Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ .Ɨǒðǂïǆ úāùƪ çïåðā ýǂ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒƕƓƿïǃå ÿƓƞǄǃå ÿƎƼ
 .ăðǂïǆǚǃå Ăāƙƪǆǃå åîǋ íǈƵ ÷Ɠǆƙƞǘǃ ÿǒǒƞïƓƤǃåā ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǄǃ ƗƮïƽǃå ÿāïƼāǒ 

 
 ýǂùùùƬǃå3  ïå èƓùùùùƿǚƵ íāùùùƞā ƴùùùùǆ Ɨùùùǒðǂïǆ ïùùùùǒƹ ƗùùùùǒǄƤåí ƗùùùǒƕƓƿï Ɨùùùùǆǌǆǃ ĄƓùùùƞîāǆǈ ôïùùùùƶǒ ÿǒǀƿíùùùùǆ ƴùùùùǆ õƓùùùƕƙ

  .ÿǒǒƞïƓƤ 
 
 
    üǀƪǁä3þǐǐƜîƑƢǁä þǐƾƽìǄǁƑƓ ƑǊôƓîĀ ƕǐǂƢäìǁä ƕƓƑƽîǂǁ ƕǐïǀîǄǘǁä úǐƾƟƗ :ƕǐƓƑƽîǁä ƕǄǊǄǁä ìǐƟĀƗ : 

   
 
 
 

ادق انهج    اٌ انشلاتُ    ح ستص    

عهً انخطظ انشلاتُح وس ى  

ع  ذ رن  ل ت  انتمشَش  ن  ً تم  ىو ت

، ان       زٌ يجه       س          شافٍ

س       ُعًم ك       شئُس نهج       اٌ 

 انشلاتُح  

 لضاَا أساسُح

)لضاَا أخشي راخ 

 اهتًاو سئُس(

 سلاتُحلضاَا 

 أَظًح سلاتح داخهُح

 لضاَا انتضاو

)انتضاو تانمىاعذ 

 والأَظًح(

 

 انشأٌ انشلاتٍ

 ÛþĀƾƽìǄǁä ÛƕǐƓƑƽîǁä þƑƜǂǁä ðǂƜǄǁäĀ ǏƺäîƪǕä 
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ƗùùǄǂǒǌǃå üùùǄƙ ýùƛǆā Ɨùùơïƙǀǆǃå  ƗùùƕāǄõǆǃå Ɨùùǒðǂïǆǚǃå ÿǒùùƕ ÿðåāùùƙǃå ÿǆùùưƙ úāùùƪ ǉǚùùƵá ƗùùƕƓƿïǄǃåíǃåùùǒǄƤƗ  Ɠùùǆƕā)
ǑƕƓùùƿïǃå ýùùǆƶǃƓƕ ƓǌƙǄùùƮ ǏùùǄƵ öƓùùƽơǃå ÿǆùùưǒ (ÜƗùùǒƕƓƿïǃå ƗùùǆǌǆǄǃ æāùùǄõǆǃå ýùùǆƓǂƙǃåā  çïāùùƮǃå ǏùùǄƵ öƓùùƽơǄǃ
ûǒƛāǃå ÿāƓƶƙǃƓƕ ƗǆƓƶǃå Ɨǒǈõāǃå ƗǒƕƓƿïǃå ƴǆ  .ÿǒǒƞïƓƤǃå ÿǒǀƿíǆǃå 

 
 çƑƜƑƗǆƗƨä 

êƓùƙơǒ ÜƓõǃƓǆ ǑƼ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ßåāùƪ  ÿāǒǄƤåíùǃå ÿāǀƿíùǆǃåá ÿāǒƞïƓùƤǃåā Ǐùǃã æƓùƪƙǂåþùöƵá ǊùǈƓǂǆ  ýùǂ
 ǑùǈǒƵ ǑùƼ.ïùƤǓå  îùùƤƙƙ úāùƪ èåāùõƤǃå ÿùǆ ĄåííùùƵ ÿƎùƼ Üåîùǋ éíùơǒ Ǒùùǂǃā ðùǒðƶƙǃ .ƗùùƕƓƿïǃå çßƓùƽǂā ƗùǒǃƓƶƼ

ƿïǃå ƗõƬǈǕ þƓƶǃå úǒõǃå ÿǆưāƗǒǆāǂơǃå ƗƕƓ Ǐǃã ïöǈǒ ÿá ÿá āǋ ÿǒƙƽǒöāǃå ǚǂǃ ǑƪƓƪǕå ßǑƬǃå ÿƎƼ Ü
 ǏùǄƵ ÿǒƙƽǒöāǃå ǚǂùƙǄǆǂǆ Ɠùǆǌǈáÿǒ ôƶƕùǃå Ɠǆǌùưƶƕǃ ÿá ÿùǆ ĄǙíùƕ Üïùöǈǒ Ɠùǆǌǈǆ çíùơåā ýùǂ ÿá ǏùǄƵ Ɠùǆǌǃ 

Ɠǌǈá ǏǄƵ  .ĂïƤǕå èåāõƤ ûāƼ āõƤƙ 
 :ǑǃƓƙǃå ÿåāǈƶǃå ǏǄƵ úǃâǆǃƓƕ ýƓƮƙǙå Ǐƞïǒ ÜèƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ íǒðǆǃā 

   
Sharon_zammit16@hotmail.com and peter.j.baldacchino@um.edu.m 

 
 
  

 

þǄǀƕ  ƗǒǈåïǒǗå ƗǒǆǚƪǗå ƗǒïāǌǆƞǄǃ ƓǒǄƶǃå ƗƕƓƿïǃå Ɨǆǂơǆ ÜǑƼåïðāƤ ÿƪơ 
 

ÿǚùùǀơ Ɠùùǆǋ ûǒƿíùùƙǃåā ƗƕùùƪƓơǆǃå ÿƓǒùùƪåïí ÿƓǒƕùùƪƓơǆ  ÿƓǆùùưǒǙ çíƓùùƵ Ɨǒùùƪåïí ýāùùǀơ Ɨùùǈǒƶǆ èƓùùƿǚƶǃå ýùùƛǆ
å ñƽǈùùùùǃå þùùùùǄƵā ÜƗùùùùǆƓƶǃåǗ ÜǑƵƓùùùùǆƙƞåāǗ ûǒƿíùùùùƙǃå ÿǕā Üüùùùùǃî ƴùùùùǆā .ƗǒùùùùƪƓƪá èƓƿƓùùùùƪǆǂ ǑǈƓùùùùƪǈǙå ýƓùùùùƮƙ

سى  َ تى تش كُم نجُ ح سلاتُ ح نك م  ¶

 وصاسج

ي  ٍ أعض اء تُفُ  زٍَُ س ى  تت فنف  ¶

، وتًش اسكح ك م ي ٍ  وغُش تُفُزٍَُ

ودائ     شج  يكت    ة انت     ذلُك ان     ىطٍُ

 اخ انذاخهُحانشلاتح وانتحمُم

 5انًسحٕٖ 

انشلات   ح وانتحمُم  اخ انذاخهُ   ح دائ  شج   ¶

ه    ٍ وح    ذج يشكضَ    ح تعً    م كُمط    ح 

 يشكضَح . 

سى  تحذد دائشج انشلاتح وانتحمُم اخ  ¶

انذاخهُح انًُهجُاخ، والأدنح انشلاتُح، 

 وانثشايج انشلاتُح

 4 انًسحٕٖ

ي ٍ لث م دائ شج انشلاتح انذاخهُح وحذاخ تذاس سى  

وس   ى  َشأس   ها نشلات   ح وانتحمُم   اخ انذاخهُ   ح، ا

 انًذَش انعاو نهذائشج 

أضَ   ا  اجتاًع   اخ َك   ىٌ نته   ل انىح   ذاخ س   ى  و

دوسَ   ح ي   ع انفشَ   ك انًشك   ضٌ ف   ٍ دائ   شج انشلات   ح 

   وانتحمُماخ انذاخهُح 

 نكم وصاسج سلاتح داخهُح حذج و

احُ  ٍُ أو حلاح  ح ي  ٍ انًحاس  ثٍُ انكف   ٍَ 

  فٍ كم وصاسج

 3 سحٕٖانً

 2 انًسحٕٖ

 1 انًسحٕٖ

انفشَك انًشكضٌ نذي دائش  انشلاتح وانتحمُماخ 

 انذاخهُح  

 وحذاخ انشلاتح انذاخهُح 

mailto:Sharon_zammit16@hotmail.com
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îùùƽǈǒ ƗƕùùƪƓơǆǃåā ÜƗǒïùùƬƕ ïùùƮƓǈƵ ýùùƕƿ ÿùùǆ ÿå ĄƓǒƕǄùùƪ Ąåïùùǆá Ǒơåāùùǈǃå üùùǄƙ ýùùƛǆ ýƓùùƽƹã ÿāùùǂǒ íùùǀƼ . æùùǈƓƞ ǏùùǃȒåā
 çïāïư ƴƙǆƙǒ ÿáǀƿíǆǃåÿā  Ɨǆðǚǃå èåïƕƤǃåā èåïƓǌǆǃƓƕ þǌǈǂǆƙ Ǒƙǃå ÜþǌǆƓǌǆƕ þƓǒǀǃå ÿǆ þǌǒùǄƵ ÿǒùƶƙǒ ǊǈƎƼ

 : Ǒǋā ĄƓưǒá Ąåíƞ ƗǆƓǋ çïƓǌǆ ǏǄƵ æïíƙǃå ĄƓưǒáåǗ .ýƓƶƽǃå ýƓƮƙ 
 

ÿƎùùƼ ÜƗùùǀǒǀơǃå ǑùùƼā  ā .ÿǒǀƿíùùǆǃå þāƓùùǀƙ íùùƿā ƓùùǌǒǄƵ ƗùùƕƓƿïǃå ßåïùùƞã þíùùƵ ýùùưƽƙ Ɠùùǆ ĄƓùùƕǃƓƹ Ɨùùǒǆāǂơǃå èƓùùƑǒǌǃå íùùƿ
 þǌùùƪƙå èåïƓùùǌǆǗ ÜýƓùùƶƽǃå ýƓùùƮƙ úƓùùƞǃå Ǌùùƞāǃå úùùǒõǄƙ ǑùùƼƗùùƕƓƿïǄǃ Ǒǈåāíùùƶǃåā Ăíùùǃ ĄǙāùùƕƿ ïùùƛǂá ǊùùǄƶƞƙ íùùƿā Ü

 ÿǒîùǃå ÿāǀƿíùǆǃåā .ƗùƕƓƿïǄǃ ƗƶưƓƤǃå èƓƑǒǌǃå ÿāùǀǄǒƗùƪƕƓƵ ǉāùƞāƕ ÿǒïùƤǓå  úāùƪ ßǑùƪ êåðùǆā ÿùǃ þǌƽǃƓùơǒ
 ëƓƞǈǃå ƗùƕƓƿïǄǃ ƗƶùưƓƤǃå ƗùƑǒǌǃå ÿùǆ ÿǒǀƿíùǆǃå ßǙâùǋ ýùƛǆ æùǄõǒ ƓǆíùǈƵ ÜýƓùƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ ÜþǌǆƓǌǆ îǒƽǈƙƕ

 Ċǒưƙ āá ǊǄǄưƙ íƿā ÜƓǌƕǄõ Ǒƙǃå ïǒƹ ĂïƤá ûƑƓƛāƕ ǉíāðƙ āá ÜǊƕǄõ ƗƑǒǌǃå ôƼïƙ íǀƼ ÜèƓǆāǄƶǆ .Ǌƙƿā ƴ 
 

 èåïƓùǌǆ ïǒāùõƙ ßåïā ñǒƑïùǃå úíùǌǃåāãǆ Ɨùƺǃ ûùǄƤ āùùǋ ýƓùƶƼ ýƓùƮƙ èƓùùƑǒǌǃåā ÿǒǀƿíùǆǃå ÿǒùƕ Ɨùǆāǌƽǆ ƗǂïƙùƬ
 ÿá ÿùùǂǆǆǃå ÿùùǆā ."Ɠùùǋïǂā ÿùùǆ ǏùùƶƼǕå êïùùƤƙ çāùùǄơǃå ƗùùǆǄǂǃå " ýāùùǀǒ ǑùùƪïƓƼ ýùùƛǆ üùùǃƓǈǋā .ƗùùƕƓƿïǄǃ ƗƶùùưƓƤǃå

å ððùùƶǒǗ ÿá çïùùƕƤǃå èùùƙƕƛá íùùƿā .ƗùùƕƓƿïǄǃ ƗƶùùưƓƤǃå èƓùùƑǒǌǃåā ÿǒǀƿíùùǆǃå ÿǒùùƕ Ɨùùǀƛǃå ýƓùùƶƽǃå ýƓùùƮƙ óƓƤùùƬǕå
 ÿǒîǃå āǄƮǒ ƗǃƓƶƼ ýƓƮƙå èåïƓǌǆ ÿāǂǄǆǒ üùǄƙ ýƛǆ ÿāǂǄǆǒǙ ÿǒîǃå ßǙâǋ ÿǆ ÷ïƪá çïāƮƕ þǋƓƺƙƕǆ Ǐǃã ÿ

å ßǙâǋ ƴƿāǒ íƿā .çïƓǌǆǃåǕ Ċíǀƶǆ úƿåāǆ ǑƼ þǌƪƽǈá ÿǒïǒƤ .ƓǌǒíƓƽƙ þǌǈƓǂǆƎƕ ÿƓǂ çïǒƕǂ ýǂƓƬǆā ç 
 

 ûāǄƤǆ āǋ ăïƬƕǃå ÿƑƓǂǃå ÿá éǒơāãå èåïƓǌǆ ÿƎƼ ÜǑƵƓǆƙƞǗ ýǂƬƕ ÿǒǀƿíǆǃå þíƤƙ úāƪ ÜýƓƶƽǃå ýƓƮƙ
ǃå ýǚƤ ßåāƪ íǒƞ ǏǄƵ ÿǒïíƓƿ ïǒƹ ÿāǀƿíǆǃå ÿƓǂ Ɠǆ åîȒåā .ƗǒƮƤƬǃå þǌƙƓǒơ ǑƼ āá Ɨƽǒöā ûǒǀơƙ ýƓƮƙå

 ÿðåāùùùƙǃå þíùùƵā Üïƞùùùưǃå Ǐùùǃã þùùǌƕ ăíâùùùǒ úāùùƪā þùùǌǄǆƵ ǏùùùǄƵ ïƛâǒùùƪ üùùùǃî ÿƎùùƼ ÜþǌƙǄƑƓùùƵ íåïùùùƼá ƴùùǆ ýƓùùƶƼ
 ïƛâùƙ úāƪā Üûǒƿíƙǃå úǒǃƓǂƙ çíƓǒð Ǐǃã íǒǂƋƙǃƓƕ ăíâƙ úāƪ ýǂƓƬǆǃå üǄƙ ýƛǆā .Ɨǒƪƽǈ ôåïǆáā ÜǑƪƽǈǃå

Ǆƪßåíáā ƗǒƕƓƿïǃå ïǒïƓǀƙǃå çíāƞ ǏǄƵ ĄƓƕ ǑƕƓƿïǃå ðƓǌƞǃå Ǐǃã ÿïǀƙƽǒ ÿǒîǃå ÿǒǀƿíǆǃå ÿƎƼ Üüǃî Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ .
åǗ úāƪ ýƓƶƽǃå ýƓƮƙ þǌƑǚǆð ƴǆ èƓƼǚƤ ǑƼ ÿāƶǀǒùƪ ăîǃå ïǆǕå ÜþǌƙƓƑǒǋ ÿǆư þǌƑƓƪâïāǒ Ǐùǃã ăíâ
åǗ üùùùǃî ïƛâùùùǒ úāùùùƪā .Ǒǈíùùùƙǆ Ǒùùùƽǒöā þǒùùùǒǀƙǃ þǌùùùưïƶƙā Ɨùùùǒǈǌǆǃå þǌƙƶǆùùùƪƕ ïåïùùùư þǌƙƓùùùƶǒƼïƙ ǏùùùǄƵ ĄƓùùùưǒá

 .Ɨǒƽǒöāǃå þǌƙƓǒƿïƙā 
 

å Ǒƽưǒ ÿá ÿǂǆǆǃå ÿǆāǗ ƓùǆðǒïƓǂǃå ÿǒǀƿíùǆǃå ǏùǄƵ ýƓƶƽǃå ýƓƮƙĲ ƗùƕîƓƞǃå ƗǒùƮƤƬǃå-  ÿǒïùƤǓå ƴƞùƬǒā
 åîȒåā .þǌƕ ßåíƙƿǙå ǏǄƵýƓƶƼ ýƓƮƙå ûǒǀơƙ ÿǆ þǌǒƼ íơåāǃå ÿǂǆƙ Ɠǆ üǃî ÿƎƼ Üýƛǆ ÿƋƕ ïǌöǒ           

 
 
 ƽǆā ýƓùùƶƼ óƤùùƬ āùùǋ óƤùùƬǃå åîùùǋ íùùǒåā ƗǒùùƮƤƬǃå ǊùùƙƓǒơ ǑùùƼǗ Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓƕā .ƗùùǒƵƓǆƙƞ ƴùùǆ þǌǄǆƓùùƶƙ

å ÿùùùǆ ïùùùǒƕǂ ííùùùƵ ƴùùùǆ ĄƓùùùưǒá ÿāǄǆƓùùùƶƙǒ ÿǒǀƿíùùùǆǃå ÿƎùùùƼ ÜñƓùùùǈǃåǗ ÜƗùùùǒǃƓǆǃå èǚƞùùùƪǃåā ÜïǒïƓùùùǀƙǃåā ÜèƓǒƑƓùùùƮơ
å èåïƓùùùǌǆ íƵƓùùùƪƙ ÿá ÿùùùǂǆǆǃå ÿùùùǆā .Ɨùùùǒǆƿïǃå èǚǒùùùǄơƙǃåā ÜƗǒƕùùùƪƓơǆǃå ûƑƓùùùƛāǃåāǗ Ơǈùùùǆ ǏùùùǄƵ ýƓùùùƶƽǃå ýƓùùùƮƙ

ǃå Ɨǀƛǃå ÿǒǀƿíǆǃå ÿāƞƓƙơǒ ǑƙãýǆƓƶƙǃå ǑƼ Ɠǌǒǃ ƴǆ  æǈƞƙā ïāǆǕå üǄƙã ƗƵïùƪƙǆ õõƤ āá èåïåïƿ Ɨǒá îƓƤƙ
 ðùùùǒðƶƙ ǑùùùƼ ÿāǆǌùùùƪǒ úāùùùƪ èåïƓùùùǌǆǃå üùùùǄƙ ýùùùƛǆ ÿāùùùǂǄǆǒ ÿǒîùùùǃå ÿāǀƿíùùùǆǃåā .ƗùùùǒƓƽǂǃå ǊùùùǒƼ Ɠùùùǆƕ Ɨùùùǀǆƶƙǆ ïùùùǒƹ

 .þǌǈåíǄƕā þǌƙƓƑǒǌǃ Ɨǒïǒāõƙǃå ƗǒǄǆƶǃå 
 

ã ǑƼ ĂïƤǕå èƓǆöǈǆǃåā ăƓƪāƙǈǙå þǌƪƙ ÿá ÿǂǆǆǃå ÿǆāíåíùƵ  ƗùǒƵāƙǃƓƕ ûùǄƶƙƙ ƗùǒǆǒǄƶƙ èåïùƬǈ /èåíƓùƬïã
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 ýƑƓƪǆƕåǗå èåïƓǌǆ ýǚƤ ÿǆ Ǌǈá ýāǀǃå ÿǂǆǒā .ýƓƶƽǃå ýƓƮƙǗ ƓùǒǄƶǃå çðùǌƞǖǃ ÿǂǆǆǃå ÿǆ ÜýƓƶƽǃå ýƓƮƙ
 ƗƕƓƿïǄǃ ƴǈǆƙ ÿá .èƓƑǒǌǃåā ýāíǃå ƗƼƓǂ íǒƽǒƪ Ɠǆǆ ÜïǒïƓǀƙǃå úǒǒðƙā ÜýåāǆǕå ýǒƪƹā ÜíƓƪƽǃå 
 

ƙǙå Ǐƞïǒ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ íǒðǆǃā ǑǈāïƙǂǃǙå ÿåāǈƶǃå ǏǄƵ úǃâǆǃƓƕ ýƓƮkhosravi@yahoo.com    
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 åîùùùùùùùùùǋ èùùùùùùùùùơƙ ýāǕå ýƓùùùùùùùùùǀǆǃå
 ýùùùùƕƿ ïùùùùƬǈ íùùùùƿ ÿƓùùùùǂ ÿåāùùùùǈƶǃå
 ÿƓùùùùùùùùùùƪǒǈ ǑùùùùùùùùùùƼ íùùùùùùùùùùơåā þƓùùùùùùùùùƵ

2111 ǊùùùùùùùǈƎƼ üǃîùùùùùùùǃ ĄƓùùùùùùùƶƕƙā Ü
 ðùùǒǂïƙǃå þùùƑǚǆǃå ÿùùǆ ÿá āíùùƕǒ
 ýǚùùƤ ýùùƮƓơǃå þíùùǀƙǃå ǏùùǄƵ

Ǘå Ɨǈùƪ çïùƬƵ Ǒǈƛ ÜƗǒùưƓǆǃå
 çíƓùùùùǒðƕ ûùùùùǄƶƙǒ ƓùùùùǆǒƼ ƗùùùùƮƓƤā
 ïǒǒƓùùùùùùùùùùùƶǆǃå ÿƋùùùùùùùùùùùƬƕ ǑƵāùùùùùùùùùùùǃå
 ƗùƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǖǃ Ɨǒǃāíǃå

)ISSAI èåíƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬïȒåā (
 ƗùùùùùǒǆǂƓơǃå ÿƋùùùùùƬƕ ăƓùùùùƪāƙǈǙå

) çíǒùùùùùùƬïǃåINTOSAI 

GOV ƗùùùùùùùùùƶƕƓƙǆ íƓùùùùùùùùùƞǒȒåā Ü (
 ýùùùùùùùùùùùùùǆƵ ïƓùùùùùùùùùùùùùõǗ ƗùùùùùùùùùùùùùǆƑǚǆ

)ISSAI ( ǏùùùùùùùùùǄƵ ßƓùùùùùùùùùǈƕǃåā Ü
 ǑǃƓùùùùùùùơǃå íāùùùùùùùǌƞǆǃå ûùùùùùùùǒƕõƙǃ

)ISSAIs .( 
 
 

 
 ǏƳĀǁä æìƑǐï ƕôƪǆà üĀƟ ýƑƽîàĀ úƏƑƾƟ 

 ýǒǂƬƙ þƙ ǑǈƓƛ ÿāǈƓǂ ǑƼ ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǖǃ Ɨǒǃāíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒǒƓƶǆ ÿƋƬƕ ǑƵāǃå çíƓǒðƕ óƓƤǃå ýǆƶǃå ûǒïƼ
2111Ǐöơǒā Ü ûǒïƽǃå  ïǒƕǂ ýǒƛǆƙƕ ûõƓǈǆ ÿǆư ā .ƗƽǄƙƤǆǃå ăƓƪāƙǈǙåǏǃāǕå ǊǆƓǌǆ ÿǆư ÿǆ ÿƓǂ  ïǒāùõƙ
 āïƵ ƗƵāƕõǆ èåïāƬāïƕā èåïíǃāƼā Üèǈǒāƕïāƕ ô Ɠǌƶǒðāƙ þƙǒǃýǚƤ  ƗƮƓƤǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃå ƕ .ǑƵāǃå çíƓǒð
 ā ýåāõ þƓƵ2111 .ýùǆƶǃå ûǒïƼ èƓǆíƤ ǏǄƵ ïǒƕǂ æǄõ üǃƓǈǋ ÿƓǂ Ü íùƿā Ɨùǒǈǌǆǃå ïǒǒƓùƶǆǃå Ɨùǈƞǃ ßƓùưƵá þƓùƿ

 þǒíùùǀƙƕ21 ) ýùùǆƵ ïƓùùõã ÿƋùùƬƕ ôïùùƵISSAI þƓùùƵ ýǂùùƬƕ ( ÿƋùùƬƕāçíùùơ ǏùùǄƵ ïƓùùǒƶǆ ýùùǂ  ÿùùǆ ƴùùƪåā Ăíùùǆ Ǐùùǃã
 ÿǒùùùǀǄƙǆ- å ÿùùùǆǗ Ɨùùùǒǈõāǃå ƗùùùǒƕƓƿïǃå çðùùùǌƞǖǃ ăāǈùùùƪǃå ÷Ɠùùùǆƙƞ ǑùùùƼ ßƓùùùưƵǕå ýāíùùùǄǃāƙƓùùùǈǃå úùùùǄơÜ  ÿùùùǆā ïǆƙâùùùǆ

 ÜăƓƪāïāǒǃå ÿùǆ ßƓưƵá ÿǆā Ɠùƺǈāƙ ǑùƼăƓùƪƓƕǃå ïǆƙâùǆÜ  Ɨùǒǆāǆƶǃå Ɨùǒƶǆƞǃå ÷Ɠùǆƙƞå ÿùǆ ñƓùǂïǂ ÿùǆ ßƓùưƵáā
ǃǖ āǙǈǆǃå üǄƙ ǑƼ ûõƓǈǆǃå ÿǆïǒƕǂ ííƵ Ɨǒõƺƙ èǆƙ íƿā .ñƽǒƪ åîùǋ ôāïùƶǃå ƗõùƬǈá ýùƮåāƙƙ úāƪā ÜèƓƕƪƓ

Ɠùùùùƶǃå ïƓõƎƕ úùùùùǒïƶƙǃå ÿùùùùǆ íùùùùǒðǆǃå ÿƓǆùùùùưǃ þ) ýùùùùǆƵISSAI ûõƓùùùùǈǆ ƗùùùùƼƓǂ ǑùùùùƼ Ǌùùùùǀǒƕõƙ þƓùùùùǆá ûùùùùǒïõǃå ƠƙùùùùƼā Ü(
 .ăƓƪāƙǈǕå 

 
 Ǒùùùƙǃå Ɨùùǒǀǒǀơǃå Ɨùùùƞïíǃå íùùǒíơƙ æƶùùùƮǃå ÿùùǆāá) ÿƋùùùƬƕ ǑƵāùùǃå çíƓùùùǒð ǑùùƼ èðïùùùơISSAI Ǒùùùƙǃå íāùùùǌƞǄǃ Ɨùùƞǒƙǈǂ (

ǉǚƵá èïǂî- ǈǃå åîǋ ïǒƛƋƙ ñƓǒƿā .ƗƕāƶùƮǃå ƗùǒƓƹ ǑùƼ ïùǆá āǋ ƗõƬǈǕå ÿǆ ÷ā þƓùƵ ýǚùƤ þùƙ íùǀƼ Üüùǃî ƴùǆā
2111  Ǒǃåāùùơ ƴùùǒðāƙ1511 ) ùùùƕ ƗùùǒƵāƙǃƓƕ ƗùùǀǄƶƙǆǃå ƗùùƽǄƙƤǆǃå íåāùùǆǃå ÿùùǆ ƗƤùùƪǈISSAI ýùùƕƿ ÿùùǆ èíùùƵá Ǒùùƙǃåā (

Ǆƶƙ þùƙā ÜƗùƕƓƿïǄǃ ƓùǒǄƶǃå çðùǌƞǖǃ Ɨùǒǃāíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒǒƓƶǆ ÿƋƬƕ ǑƵāǃå çíƓǒðƕ óƓƤǃå ýǆƶǃå ûǒïƼùǒ Ǒǃåāùơ û111 
 èƓƵƓƿ ÿåïíƞ ǏǄƵ ïƙƪāƕ èåïǆƙâǆå ƴƿāǆǃå èåïƓǒð ííƵ ƴƽƙïå íǀƼ Üüǃî ǏǄƵ çāǚƵā .ƗƽǄƙƤǆ ƗǒǃāíǗ Ǒǈāïƙǂǃ

) ùùùùƕ óƓùùùƤǃåISSAI Ɨƕùùùƪǈƕ (45 îùùùǈǆ % ƗùùùǒƓǌǈ þƓùùùƵ2111  þƓùùùƵ ƗùùùǒƓǌǈ Ǐùùùƙơ2111 ǏùùùǄƵ ĄƓùùùưǒá ïùùùƬâǒ Ɠùùùǆǆ Ü
) ǑƼ íǒåðƙǆ þƓǆƙǋåISSAI .ăƓƪāƙǈǙå ßƓưƵá ÿǒƕ ( 

 
 úǐƓôƗǁä éíĀǄǆĂìǐǊǄƗǁä ) øǁISSAI( 

 ýāá ÿǒïùùùƬƙ ǑùùùƼ íùùùǀƶǈǆǃå ǊùùùƵƓǆƙƞå ǑùùùƼ2111 êîāùùùǆǈƕ úïùùùƶǒ Ɠùùùǆ ǏùùùǄƵ ăƓùùùƪāƙǈǚǃ ăîùùùǒƽǈƙǃå ñùùùǄƞǆǃå ûíƓùùùƮ Ü
 ûǒƕõƙǃå ăíǒǌǆƙǃå Ɨùǒǈǌǆǃå ïǒǒƓùƶǆǃå Ɨùǈƞǃā Üçïíùǀǃå ßƓùǈƕ Ɨǈƞǃ ÿǆ ýǂ ßƓƪâï ýƕƿ ÿǆ ǉíåíƵã þƙ ăîǃåā ÜïǒǒƓƶǆǄǃ

Ǖå êîāǆǈǃå ñǂƶǒā .ăƓƪāƙǈǙå Ɨǒǆǈƙ çïíƓƕǆā ÜăƓƪāƙǈǚǃå ƗǒāǃāǗ ǑùƼ ĄƓùǒǃƓơ ăƓùƪāƙǈǙå Ɠǌƞǌƙǈƙ Ǒƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪ
) ýǆƵ ïƓõã ûǒƕõƙISSAI  .( 

 
  ûùùǒƕõƙǃå êîāùùǆǈ ÿùùǆ ñǒƑïùùǃå úíùùǌǃåā ăíùùǒǌǆƙǃå ǏùùǄƵ öƓùùƽơǃå ÿƓǆùùư āùùǋ ÜïǒǒƓùùƶǆǄǃ ÿùùǆ ïùùǒƕǂǃå Ăāƙùùƪǆǃå ǉîùùǋ

 ûùùǀơƙ ăîùùǃå þíùùǀƙǃå ā ǑƵāùùǃå çíƓùùǒð ƗõùùƬǈá ýǚùùƤ ÿùùǆ Ȓåÿùùǆ ÿùùǂǆǒ Ǒùùƙǃå Ɨùùǒƽǒǂǃå ÿƋùùƬƕ üïƙùùƬǆ þùùǌƼ íƓùùƞǒ  ƓùùǌǃǚƤ
)  ûǒƕõƙISSAIså ÿǒƶƕ îƤǕå ƴǆ ÜƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǕå ýƕƿ ÿǆ (Ǘ ïƓƕƙƵǃ ǑùƼ ƗƕƓƿïǄǃ ǏǄƵá ðƓǌƞ ýǂ Ɨǒïơ

 .ǉíǄƕǃ ǑƶǒïƬƙǃå ïƓõǗåā þƑǚƙǒ ăîǃå Ɲǌǈǃå ïƓǒƙƤå 
 

 Üáíùùƕǆǃå éùùǒơ ÿùùǆāêîāùùǆǈǃå þùùƪƿ íùùǀƼ  ăíùùǒǌǆƙǃåǃýùùơåïǆ éǚùùƛ ÿǆùùư ïǒǒƓùùƶǆǃå ûùùǒƕõƙèùùõǒǈå éùùǒơ Ü  Ɨǒǃāâùùƪǆ
ǂ Ǒǃāƙ ƗǄơïǆ ý ÿǆ Ɨǈǒƶǆ ƗƑǒǌƕ :ăƓƪāƙǈǙå èƓƑǒǋ 
Á  ƗǄơïǆǃå1 :) ƗǒǆǋƋƕ ǑƵāǃå çíƓǒðISSAI  ( 
Á  ƗǄơïǆǃå2) ûǒƕõƙ ÿƋƬƕ ïåïǀǃå îƓƤƙå ƗǒǄǆƵ ýǒǌƪƙ :ISSAI  ( 
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Á  ƗǄơïǆǃå3) ûǒƕõƙ þƵí :ISSAI  ( 
 ýǆƓǂǃå óǈǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿǂǆǒā ûǒƕõƙǃå êîāǆǈǃ ăíǒǌǆƙǃå :ǑǈāïƙǂǃǗå ƴƿāǆǃå ýǚƤ ÿǆ ïǒǒƓƶǆǄǃ 

http://psc.rigsrevisionen.dk/media (1664,1033)/ISSAI_Roll-Out_Model.pdf.  

    

 ƗùǒǆǈƙǄǃ ăƓùƪāƙǈǙå çïíƓùƕǆā çïíùǀǃå ßƓùǈƕ Ɨùǈƞǃā Ɨǒǈǌǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ɨǈƞǃ ǏǄƵ ÿǒƶƙǒ Ǒƙǃå èåßåïƞǗå êîāǆǈǃå ííơǒā
 āâùùƪǆƕ ßƓùùƽǒǚǃ Ɠǋîùùǒƽǈƙ ýƓùùƞǆ ǑùùƼ ýùùƮƓơǃå þíùùǀƙǃƓƕ ăîùùǒƽǈƙǃå ñùùǄƞǆǃå íùùǒāðƙ þƙùùǒ úāùùƪā .ƗùùǄơïǆ ýùùǂ íùùǈƵ ƓǌƙƓǒǃ
 .êîāǆǈǃå ûǒƕõƙ 

 
 îǐǐƑƴǄǂǁ ƕǐîĀìǁä ƕƴƜäîǄǁä 

 ñùǂƶǒ Ǌǈá ÿƓǆưā ýǆƶǃå ïƓõǗ çïǆƙƪǆǃå ƗƶƕƓƙǆǃå ƗùǒơƓǈ Ǒùǋ þƓùƶǃå ÷Ɠùõǀǃå ǏùǄƵ ƗùƕƓƿïǃå ǑùƼ èåïāùõƙǃå éíùơá
 þƓùùùƵ ǑùùùƽƼ Üüǃîùùùǃ ĄƓùùùƶƕƙā .ƗǒùùùƪƓƪá2111 èùùùǀƽƙå Ü ăƓùùùƪāƙǈǙå ýùùùǆƵ èƓùùùƵāǆƞǆā ƗùùùǒƵïƽǃå ÿƓùùùƞǄǃåā ÿƓùùùƞǄǃå ÿƋùùùƬƕ

åā ïǒǒƓùùùùƶǆǃå ƓùùùùǌǒƼ ƴùùùùƞåïƙ ÿá ÿǒùùùùƶƙǒ Ǒùùùùƙǃå Ɨùùùùǒǈǆðǃå èåïùùùùƙƽǃåǗ .ăƓùùùùƪāƙǈǚǃ çíǒùùùùƬïǃå ƗùùùùǒǆǂƓơǃƓƕ ƗùùùùǀǄƶƙǆǃå èåíƓùùùùƬï
 ÷āƞïǃå ýǒǌƪƙǃāã ÜƓǌǒǃçíơ ǏǄƵ ïƓǒƶǆ Ɨǀǒƛā ýǂ èơƙ Ɨƶƞåïǆǃå èåïƙƼ íǒíơƙ þƙ íǀƼǏǄƵ Ü  ǑùǈāïƙǂǃǗå ƴùƿāǆǃå

192.htm.-site/compo www.issai.org Ăāƙùùùùƪǆǃå ǑùùùùƼ ïǒǒƓùùùùùƶǆǃå Ɨùùùùƶƞåïǆ Ǐùùùùǃã ƗƼƓùùùùưǗƓƕā .3  ïƓùùùùùõǗ
ǈƎƼ ÜýǆƶǃåƗƶƞåïǆ ăïƞƙ ÿá ƴƿāƙǆǃå ÿǆ Ǌ  þƿï ÿǒïƓǒƶǆǃå1621  ā1721  ÿǆư Ăāƙùƪǆǃå4  ýùǆƶǃå ïƓùõã ÿùǆ
 ýǚƤ þƓƵ2112 . 

íƻǆǄǁä ǏƳĀǁä æìƑǐï ƕôƪǆàæ  ýƑƳ2102  
 ûǒƕõƙǃå êîāǆǈ ǑƼ Ɠǌǒǃã çïƓƬǗå èǆƙ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå æǈƓƞ Ǐǃã ăíǒǌǆƙǃå ïǒǒƓùƶǆǃå Ɨùǈƞǃ ßƓưƵá ÿƎƼ ÜïǒǒƓƶǆǄǃ
 þƓƵ ǑƼ èåïƓǀǃåā èƓõǒơǆǃå ïāƕƶǃ ÿāƑǒǌǆ ĄƓưǒá þǋ Ɨǒǈǌǆǃå2112  ýǆƵ ïƓõƎƕ ƗƼïƶǆǃå çíƓǒðǃISSAI . 

 
úāƪā þƙǒ  íùǒíơƙ ííùƵǃåþƓùǌǆ ƗùǀǄƶƙǆǃå ƕ ǑƵāùǃå çíƓùǒð þƙǒùƪ Ǒùƙǃå ǏùǄƵ ĄßƓùǈƕ Ɠǋîùǒƽǈƙ ûƑƓùƛāǃå ǏùǄƵ èƓùƕǄõǃå ííùƵ

 .ƗǒïƓƙïǂƪǃå ƓǌǆǄƪƙƙƪ Ǒƙǃå ÿá ƴǆā þƓƵ2111  ĄƓǆƓƵ ÿƓǂƓǆ ĄƓƵāǈ ôāïƶǃƓƕ ĄƓǆƶƽǆÜ  þǄƪƙ þƙ éǒơ21  ĄƓưïƵ
 úǄƙƤǆ ÿǆá ÜþǃƓƶǃå ßƓơǈ ÿá ǙãƗǒǈǌǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ɨǈƞǃ ýǆƋƙ  þƓùƵ ǑùƼ ííùƶǃå ñùƽǈ ýùƿǕå ǏùǄƵ ïƼāƙ ÿá2112 .

 üǒíǃ èǈƓǂ Ɠǆ åîȒåāéíùơ íùǀƶǃ õùõƤƙ èùǈǂ āá Ɠùǆ éíùơ íƓùǀƶǈå ÿƋùƬƕ èƓùǆāǄƶǆ ÜƓùǆ  þùƑǚǆǃå ÿùǆ ÿāǂǒùƪ éùǒơ
) ÿƋƬƕ ííơǆ ǑǈƼ ÷āưāǆ āá þƓƵ ÷āưāǆ ýāơ ßåāƪ ôïƵ þǒíǀƙISSAIs ýǒǆǒå ýƓƪïå üǈǂǆǒ ǊǈƎƼ Ü( ǏǄƵ

 :ǑǃƓƙǃå ÿåāǈƶǃåpsc@rigsrevisionen.dk 

http://psc.rigsrevisionen.dk/media
http://www.issai.org/
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 ïùùùùùöǈ Ɨùùùùùǌƞā Ɨùùùùùǒǆǈƙǃå çïåðā ÿùùùùùǆ
çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǄǃ Ɨǒǃāíǃå  

حكٕيطططة انًًهكطططة انًححطططذ   نطططٗ  جخططططظ
صٚططبد  انًططُت انحططٙ جمططذيٓب بُسططبة  بٛططش  
خططلال انسططُٕات انمهٛهططة انمبديططة  ٔجططٕنٙ 

انحًُٛطططططة انذٔنٛطططططة انًضٚطططططذ يطططططٍ ٔصاس  
الاْحًبو بشأٌ يب جى  حطشاصِ فًٛطب ٚحعهطك 
ببنًسططبعذات انحططٙ جمططذيٓب يبًططب فططٙ رنطط  
يططشدٔد الأيططٕالاس ٔاسططحخذاو انبططشاٍْٛس 

انًسطططبءنة  ٔنطططذٔس ٔجعضٚطططض انشطططفبفٛة ٔ
الأجٓططططض  انعهٛططططب نهشلببططططة فططططٙ انططططذٔل 
انششٚكة جطأثٛش  بٛطش عهطٗ جطذٔل انعًطم 

 ْزا  
ٔجعحبططططش ٔصاس  انحًُٛططططة انذٔنٛططططة ٔصاس  
لايش ضٚطة  نططٗ حططذ  بٛطشس ٔلططذ خصططص 
جضء  بٛطش يطٍ أيٕانٓطب نبطشاير لطشٚطةس 
ٔانحٙ جذاس يٍ خطلال يكبجطف فطٙ انطذٔل 

ٔبعط  جهط  انبطشاير ٚحضططًٍ  انشطشٚكة 
ٛش انذعى نلأجٓض  انعهٛب نهشلببطةس  يطب جٕف

بشطططكم يببشطططش أٔ يطططٍ خطططلال يشطططشٔ  
ٔاسع انُطبق  ٕٔٚفش جعطبٌٔ الاَحٕسطب٘ 
يع انجٓطبت انًبَحطة انفشصطة لاسطحكًبل 
ٔجعضٚطططض فعبنٛطططة ي طططم ْطططزا انطططذعى عهطططٗ 

 يسحٕٖ انذٔنة 
 

ٔجُببً  نٗ جُف يع يُظًبجٓطب اقلهًٛٛطةس 
جٕفش الاَحٕسب٘ ْٛكهة ًٚكٍ يٍ خلانٓطب 

يًططب ًٚكططٍ جحمٛمططّ يططٍ  انًضٚططذ  حمٛططكج
خططلال  جططشاءات عهطططٗ يسططحٕٖ انذٔنطططة 

يططٍ خططلال الحصططبدٚبت انحجططى  -نٕحططذْب
انكبٛططش يعططٍ طشٚططك جططٕفٛش انًسططبعذات 
عهٗ انًسطحٕٖ الالهًٛطٙ ٔانطذٔنٙس ٔيطٍ 

جطططٕٚش انًعططبٚٛشس ٔجبططبدل  خططلال ينٛططبت
ضطوٕطبت  بٛطش   سطة انخبشاتس ٔيًبس

حعهطك يٍ أجطم جُفٛطز انححسطُٛبت  ٔفًٛطب ٚ
ببنًسبعذات انًمذية يٍ لبم أجٓض  عهٛب 
نهشلببطة  نطٗ أجٓططض  عهٛطب نهشلببطة أخططشٖ 
فمططذ ضططًث الاَحٕسططب٘ يحهمططٙ ٔيططضٔد٘ 
يسططبعذات ًٔٚكُٓططب انًسططبعذ  فططٙ حططم 
انمضطططبٚب انًحعهمطططة بطططبنعش  ٔانطهطططف  
ًٔٚكططٍ نلاَحٕسططب٘ أٌ جحمططك أ  ططش يططٍ 
  رنطط  يططٍ خططلال انعًططم بشططكم جًططبعٙ

يططٍ  ٕٚشْى ٔجعًططم الاَحٕسططب٘ عهططٗ جططط
خططلال جعهٓططى جططضءاً يططٍ شططبكة عًططم  

 انحعطططططبٌٔ بطططططٍٛ الاَحٕسططططططب٘ ٔيبطططططبدس 
ي ططم ٔصاس    ٔانًططبَحٍٛ جًططُت انًططبَحٍٛ

انحًُٛة انذٔنٛة فشصة نهًسبًْة فٙ ْطز  
      انُبحٛة   

   

 
 

üĀøøƟ þǐƟǆƑøøǄ îøøõǆ çƑøøǊƜĀ ƕøøƓƑƽîǂǁ Ƒøøǐǂƴǁä æïøøǊƜǓä ƕƓøøƨƑƟǄǁäĀ ƕøøǐǁƑǄǁäÛ  Ā ƕøøǐǁĀìǁä ƕøøǄõǆǄǁä
ǂƴǁä æïǊƜǔǁƕƓƑƽîǂǁ ƑǐÛ  ƕƟǆƑǄǁä çƑǊƜǁä ƲǄ ĂƑƨĀƗǆǗä þĀƑƴƗĀ ƞǆǄǁä üƑƜǄ Ǐƺ 

  
ƕƟǆƑǄǁä çƑǊƜǁä ƲǄ ĂƑƨĀƗǆǗä þĀƑƴƗ ƕǐîƑƗîǀƨ üƓƽ þǄ ìƳà 

 
 ƴǒƿāƙ ĄåïƤâǆ þƙå Ɨùǒǆǈƙǃå üùǈƕ ýùƕƿ ÿùǆ ÿǒơǈƓùǆǃå ƴǆƙƞǆā ăƓƪāƙǈǙå ÿǒƕ þǋƓƽƙǃå çïǂîǆǗ èùƪā ÜǑǆǚùƪ

 ïƬƵç å Ɨǒǃāíǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā) ƗơǈƓǆ Ɨǌƞ(ñǆƤǃ.  Ċǆƶƙǆ ïöǈ Ɨǌƞā ïǒƼāƙǃā Ċƿā åîƓùǆǃ ýāơ Ɨǀùƶ è
þǋƓùùùƽƙǃå çïǂîùùùǆ èƓùùùƑǒǌǃå ǉîùùùǋ üùùùǄƙ ÜƓùùùǆā  ƗùùùƕƓƿïǄǃ ƓùùùǒǄƶǃå çðùùùǌƞǖǃ ƓùùùǌǆƵí ýǚùùùƤ ÿùùùǆ Ɠùùùǌǆǌǒ Ɠùùùǆ ïùùùƛǂá āùùùǋ

Ɠǆā ÜăƓƪāƙǈǖǃā Üçíùơƙǆǃå ƗùǂǄǆǆǃå ÿùǆ ýùǂ ǑùƼ ÿǒơǈƓùǆ ßåïà ƓǈƶǄõƙƪå íǀƼ Üýƕǀƙƪǆǃå ßåðã ƓǌƙƓƶǄõƙ Ǒǋ
 ā Ȓåùùǈƙǆǆ ÿùùơǈā .åíùùǈǂā Üåíùùǈǃïǒ ǑùùƼ ñǒǄƕïƓùùƬ ÿƽǒƙùùƪ íǒùùƪǄǃ ÿā çïåðā çíùùơƙǆǃå ƗùùǂǄǆǆǃå ǑùùƼ Ɨùùǒǃāíǃå Ɨùùǒǆǈƙǃå
)DFIDå èåíƵƓƪǆǃå ƗƑǒǋ ǑƼ ăïƓƕ ÿàā Ü(Ǘ Ɨùǒǃāíǃå Ɨùǒíǈǂǃå Ɨùǒǆǈƙǃå ƗùƑǒǋ ǑùƼ ïǒǈǒïƼǙ āǒƛƓǆā ÜƗǒíǈǃïǒ
)CIDAǏǄƵ ( ßåïà ÿǆ Ǌƕ Ɠǈāíāð Ɠǆ.  
 

  ƕƓƑƽîǂǁ Ƒǐǂƴǁä æïǊƜǔǁ ƕǁÞƑƨǄǁä ïǐïƴƗ 
 ÜĄǙāá ïíǀƙå ýāíǃåƓǋïƓƕƙƵƓƕ ÜƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǕå èƓƞïƤǆā ïāí ƗơǈƓǆǃ  ƓǆǒƪǙ ÜƗǃāíǃå èƓƪƪâǆ çåāǈ

 ĄƓùǒāǒơ Ąåïāí æùƶǄƙ ƗùƕƓƿïǄǃ ƓùǒǄƶǃå çðùǌƞǕå ÿƎùƼ ÜƗùǒíǈǂǃå Ɨǒǆǈƙǃå ƗƑǒǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕā .ƗǃßƓƪǆǃå ðǒðƶƙ ǑƼ Ɠǋïāí
 .ƗǆƓƶǃå íïåāǆǃå çßƓƽǂā ƗǒǃƓƶƼ ÿǒƪơƙā Ɨǆāǂơǃå ƗǃßƓƪǆ ǑƼǊƕƓƬǆ āơǈ ǏǄƵā ïíƙ Ü èåíƵƓùƪǆǃå ƗùƑǒǋ ü

 ƗùùùǒíǈǃïǒǙåýāíùùùǃå Ǒǈõåāùùùǆǃ ƗǃßƓùùùƪǆǃå ðùùùǒðƶƙ Ǐùùùǃã ƗùùùƞƓơǃå ƓùùùǌǒƼ ýùùùǆƶƙ Ǒùùùƙǃå  ǊùùùƕƶǄƙ ăîùùùǃå ïāíùùùǃå þïùùùƙơƙā
 ā .ƗùǆƓƶǃå ýåāùǆǕå þåíƤƙùƪå ýāùơ ƗǄǀƙùƪǆ ïǒïƓùǀƙ íåíùƵȒåā óùơƼ ǑƼ ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǕå þǌùƪƙ çðùǌƞǕå

 ĄƓùưǒá Ɨùǒāǀǃå ƗùƕƓƿïǄǃ ƓùǒǄƶǃå ǑùùƼƗùǒƕǄƙ ǑùƼ ƗǃßƓùƪǆǃå èƓùƕǄõƙǆ  ÜýƓùùƛǆǃå ýǒƕùƪ ǏùǄƵ ÜƓǌùƪƽǈ ƗùơǈƓǆǃå ýāíùùǃå
 íùùǆƙƶƙå èåíƵƓùùƪǆǃå ƗùùƑǒǋǗƗùùǒíǈǃïǒ ǏùùǄƵ ǑƕƓùùƿïǃå íùùǒǂƋƙǃå ïǒƼāùùƙ ǑùùƼ ǏùùǄƵǕå ðƓùùǌƞǃå ýùùǆƵ èƓùùƞïƤǆ- 

å ǑƼ ƓǆǒƪǙƓƕ þƵíǃå ïƼāƙ Ǒƙǃå èƓƵƓõǀǃǗƗǃāíǄǃ Ɨǒǆāǂơǃå ƗǆöǈǕå Ǐǃã íƓǈƙƪ-  ǑƕƓùƿïǃå íùǒǂƋƙǃå üǃîǂā
 èƓùùùǀƽǈ ÿƋùùùƬƕ ǑƞïƓùùùƤǃåùùùưǃå ǑùùùƶƼåí ýåāùùùǆá.ÿǒǒíùùùǈǃïǒǗå æƑåï  Ăïùùùƙā çïåðā ƗùùùǂǄǆǆǃå ǑùùùƼ Ɨùùùǒǃāíǃå Ɨùùùǒǆǈƙǃå

) çíùùơƙǆǃåDFID( ãǑùùƼ ƗùùƕƓƿïǄǃ ǏùùǄƵǕå ðƓùùǌƞǃå èƓǆǋƓùùƪǆ ǑùùƼ ƗǒƼƓùùưã ƗùùǒǈƓǂǆ ýƓùùƞǆ  íāíïùùǆ ÿǒùùƪơƙ
íƵƓùùƪǆǃå üùùǃî ǑùùƼ Ɠùùǆƕ ÜǑǆāùùǂơǃå ûƓùùƽǈǚǃ ýåāùùǆǕåèå ýāùùơ ðùùǒǂïƙǃå ÿùùǆ íùùǒðǆǃåā Ü Ɠùùǆ ýåāǆƋùùƕ ǉðåïùùơã þùùƙ

(ƝƑƓùùƙǈǃå çíùùǈƞá) èåíƵƓùùƪǆǃå . Ɨùùǒǃāíǃå Ɨùùǒǆǈƙǃå ÿāâùùƬǃ Ɨùùǃāíǃå ïùùǒðā ÜýùùƬƙǒǆ āïíùùǈå Ǌùùƕ ëïùùƮ Ɠùùǆǃ ĄƓùùǀƼāā
çíùùơƙǆǃå ƗùǂǄǆǆǄǃÿá üùùƬǄǃ ýƓùùƞǆ ăá ÷íùùǒǙ ăîùùǃå ýǂùƬǃƓƕ Üÿǋïùùƕǈ ÿá ƓùùǈǒǄƵ" . ýùǂ  ñǈùùƕ ƗùùƑǆ ýåāùùǆá ÿùùǆ
 æƑåïưǃå ǑƶƼåí íǃāƙăāǆǈƙǃå íāíïǆǃå ÿǆ ĄåíǈāƓƕ ðùǒǂïƙ íǒåðƙ ƴǆā . " çïåðā ǏùǄƵ ÿǒïùƤàā Ɨùǒǃāíǃå Ɨùǒǆǈƙǃå

ñƓǒƿ ýǒāǆƙā  ýƛǆ ÜƗǒǆǈƙǃå ƝƑƓƙǈñïåíǆǃƓƕ ƗǒƼƓưǗå èƓƿƓơƙǃǗå Ɨƕƪǈ Ü Ǐǃã ÿāǌƞƙǒ íǀƼ ƓùǒǄƶǃå çðùǌƞǕå
ƗƕƓƿïǄǃ (ÿǒïƤà ÿǒƕ ÿǆ)  íǒǂƋƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ÿƋƬƕ ƗơƮ ā ƝƑƓƙǈǃå èƓǈƓǒƕþöǈǃå  .ƗǒƑƓƮơǗå 
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  ƕǁĀìǁä ƕǄõǆà üǘƢ þǄ çäìƳƑƨǄǁä îǐƺĀƗ 

 þùùùǋ ÿǒơǈƓùùǆǃå þùùùöƶǆ ÜĄƓùùǒǈƓƛǒƪƕ ÿāùùǆðƙǄǆ Ɨùùùǒǈõā èƓùùùƪƓ íùùùǌƶƙǃå ýùùùƛǆ ÜƗùùǈǒƶǆ õāïùùùƬƕ èåíƵƓùùƪǆǃå ïǒƼāùùùƙ õƕïùùƙ
ǒùùƽƤƙƕô å ûāùùǀơ þåïùùƙơåā ïùùǀƽǃå ƗƕùùƪǈǗ ā .ÿƓùùƪǈ ā íāùùƞ çïåíǙå þùùǂơƙ þùùöǈƗùùǆƓƶǃå ƗùùǒǃƓǆǃå ƗùùǒǃƓƵ çíāùùƞƕ ƴùùƙǆƙƙ Ü
 āá íǌƶƙǃå üǄƙ ðǒðƶƙƕ þöǈǃå ǑƼā .ĄƓƵāǒƬ õāïƬǃå ïƛǂá ÿǆ íơåā āǋ ÿƎùƼ ÜûƓǒƪǃå åîǋ ƗùǒƕƓƿï ƓùǒǄƵ çðùǌƞá ïƼāùƙ
ùùǒāƿ āùùǋ Ɨ Ɨùùǒíǈǂǃå Ɨùùǒǃāíǃå Ɨùùǒǆǈƙǃå ƗùùǃƓǂā ýùùǆƵ ǑùùƼ Ɨùùǒāǒơ ƗùùǒơƓǈ ƴǒïùùƪƙǃ ǑǃāǆùùƬǃå ÿǒùùƪơƙǃåǗ èåßåïùùƞ þùùöǈā

 .ƓǌƑƓǂïùùùƬ ƗùùùƕƓƿïǄǃ ƓùùùǒǄƶǃå çðùùùǌƞǕåāùùùǋǑ  Ɨùùùǒíǈǂǃå Ɨùùùǒǃāíǃå Ɨùùùǒǆǈƙǃå ƗùùùǃƓǂā ƓùùùǌƞƓƙơƙ Ǒùùùƙǃå èƓùùùǆāǄƶǆǄǃ þƓùùùǋ ïíùùùƮǆ
èƼƓưá íǀƼ ÜǊƕƓƬǆ āơǈ ǏǄƵā .ƗǆƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå çïåíǗå ǑƼ þíǀƙǃå ƗƶƕƓƙǆǃ  çïåðāçíùơƙǆǃå ƗùǂǄǆǆǄǃ Ɨùǒǃāíǃå Ɨǒǆǈƙǃå 

íǌƶƙ  " íùǌƶƙǃå åîùǋ þǒùǒǀƙ íùǈƵā .ƗǂǒïùƬǃå èƓùǆāǂơǃå ÿùǆ Ɠùǌƶƿāƙƙ Ǒùƙǃå èåíùǌƶƙǃå Ǐùǃã "ƗùǒǄơǆǃå ƗǃßƓƪǆǃå ðǒðƶƙ
 îùùùƤƋƙ ÜǑǃƓùùùǆǃå þƵíùùùǃå éùùùơƕ íùùùǈƵ çïåðāå ÿǒùùùƶƕ Ɨùùùǒǃāíǃå ƗùùùǒǆǈƙǃåǗ ƗǂǒïùùùƬǃå Ɨùùùǃāíǃå íùùùǌƶƙ ïƓùùùƕƙƵ ƗùùùƕƓƿïǃå ðùùùǒðƶƙƕ

å ƗƕƓƿïǃåā ƗǒƞïƓƤǃå.Ɨƿǚƶǃå èåî ƗǒƶǒïƬƙǃ  
 

ä ƕǀƓƪ Ǖ ĂƑƨĀƗǆǘǁ æïǐǄƗǄǁä ƕǐǁĀìǁä üƑƬƗ       
 Ċƿāǆǃå ƴǒǆƞăƓùƪāƙǈǙå ƴùǆƙƞǆ ƴùǆ ÿāƓùƶƙǃå Ɨùǆǒƿ ƗǃƋùƪǆǃ çïùǒƕǂ Ɨùǒǆǋá ÿāǃāǒā ÿāǂïíǒ þǋƓƽƙǃå çïǂîǆ ǏǄƵ ÿǒƶÜ 

 ăƓùùƪāƙǈǙå ÿƋùƕ ĄƓùưǒá ÿāǂïíùǒā .çíùơ ǏùǄƵ ƗùùƕƓƿïǄǃ ǏùǄƵá ðƓùǌƞ ýùǂ ƴùǆā ýùǂǂ ƴùǆƞǃå çðùǒǆƕ ƴùƙǆƙƙǒùƕ çðùùǌƞá ÿ
 ÿùùǆ ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƵ191  ÿǒîùùǃåā Ɨùùǃāíå üïƓùùƬƙƕ þǌǆåðùùƙǃå āíùùƕáǕ .Ǌùùǈǆ þǄƶƙùùǃåā ïùùƤǓå þǌǈùùǆ ýùùǂ çíƵƓùùƪǆā úåíùùǋ

èƓǂƕùùùƬ üùùùǃƓǈǋ íùùùƞāǒǙā ýƓùùùƮƙå Ɨùùùǒǃāí  ƴùùùƪåāǃå ûƓùùùõǈǃå åîùùùǌƕ ăƓùùùƪāƙǈǙå ßǑƼƓùùùǂƙ ĂïùùùƤá āǃå ƣǒïƓùùùƙǃå ÿùùùǆ ýùùùǒāõ
åā ÜèƓǒïƙùƬǆǃåā ÜæƑåïùưǃå ýùƛǆ Ćëåāǈ ǑƼ ÿāƓƶƙǃåǗƓǒƪǃåā ÜèåßƓùƮơèƓùƪ  ǑùƼ Ǌùǈá ăïƓùƕ ÿà çíǒùƪǃå èïƓùƬáā .

å èåíƵƓùùƪǆǃå ƗùùƑǒǌƕ ûǄƶƙǒƓùùǆǗþǋƓùùƽƙǃå çïǂîùùǆ èùùƶǆƞ íùùǀƼ " Ɨùùǒíǈǃïǒ Ɨùùƶƿāǆǃå  ƗùùơǈƓǆǃå èƓùùǌƞǃåā ăƓùùƪāƙǈǙå ÿǒùùƕ
 ĄƓƶǆ ýǆƶǄǃ ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǖǃ Ɨǈǒǆƛǃå íïåāǆǃå ýƞá ÿǆ íǒíơƙ íùƬơā ƗùǒǄƶƽǃå èƓƞƓǒƙơǙå ÿǆǂƙ ÿǒá èåïùƕƤǃå

æïƓƞƙǃåā Ɨǆðǚǃå ǄǃǑƼ ÿǂǆǆ þíǀƙ ïƕǂá ûǒǀơƙ ǑƼ çíƵƓƪǆǃåā õǒõƤƙ ýƓƞǆ  ïǒāõƙ .ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǕå 
 

 ƕǐĀǄǆƗǁä çƑǄìƢǁä ƕǐǁƑƴƺ ïǐïƴƗ 
ƗùƕƓƿïǄǃ ƓùǒǄƶǃå çðǌƞǖǃ þƵíǃå ÿǆ ýǒāõ ƣǒïƓƙ þǌǒíǃ ÿǒơǈƓǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ăƓùƪāƙǈǚǃā ýùƕƿ  ÿǒùƕ ǑǃƓùơǃå ÿāƓùƶƙǃå

 ÜýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ .ƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃåā ăƓƪāƙǈǙå ëïƮ íǒƪǃå ýǒāõǃå ƓƤǒïƓƙƕ ïƤƽƙ åíǈǂ ÿá " ÿǒǈǒïƼǙ āǒƛ Ɠǆ
 ýǚùùƤ ÿùùǆ ßåāùùƪ ÜƗǂǒïùùƬǃå ýāíùùǄǃ ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǕå çïíùùƿ ðùùǒðƶƙǃ þƵíùùǃå ÿùùǆ ƓǈƙƓǂåïùùƬƗùùơƞƓǈǃå  ƴùùǆ  çïíƓùùƕǆ

 ăƓƪāƙǈǙå ƗǒǆǈƙƗǒíǈǂǃå ƗǄǆƓƬǃå ƗƕƓƿïǃå ƗƪƪâǆāÜ çðùǌƞá ƴùǆ çïíùǀǃå ßƓùǈƕ ǑùƼ çíùǒíƶǃå ƓǈƙƓƵāïùƬǆ ýǚƤ ÿǆ āá 
 ǏǄƵ ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƵăïõǀǃå Ăāƙƪǆǃå çïíƓƕǆ èƶǆƞ íƿā ." ÿāƓƶƙăƓƪāƙǈǙå/  ýƓǂƬǕå üǄƙ ÿǒƕ ƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃåā

 ÿǆư þƵíǃå ÿǆ ƗƽǄƙƤǆǃåá .ƗǒǃƓƶƼā çāƿ ïƛǂá ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƵ çðǌƞá ßƓǈƕ ýƞá ÿǆ ĄƓǀǒƪǈƙā Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ïƛǂá æāǄƪ 
 

 ÿǆ íǒíƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕāÿǒơǈƓǆǃå ƗõƓùƪƕƕ ǊǈƎƼ Üǆǆǃå ïùǒƹ ÿùǆ öƓùƽơǃå ƗùǒǃƓƶƽǃå āá ÿùǂ ǏùǄƵíāùƞā ïùǒƕǂ  ƴùǒǆƞ ǑùƼ
ýāíùùùǃå þùùùƵí Ǐùùùǃã êƓùùùƙơƙ Ǒùùùƙǃå . ā ƗùùùƮïƽǃå ƗùùùơǈƓǆǃå èƓùùùǌƞǃåā ăƓùùùƪāƙǈǙå ÿǒùùùƕ ÿāƓùùùƶƙǃå çïíƓùùùƕǆ ïƼāùùùƙ ýƓǆǂƙùùùƪǙ

 þƵíùùùǃå ƗùùùǒǃƓƶƼ ðùùùǒðƶƙāǑǃƓùùùǆǃå ăïùùùõǀǃå Ăāƙùùùƪǆǃå ǏùùùǄƵ ÿǒơǈƓùùùǆǄǃ ƗƕùùùƪǈǃƓƕā . ǑùùùƼ ýāíùùùǃåçïǒƺùùùƮǃåÿƎùùùƼ Ü çïíƓùùùƕǆ 
 ÿāƓƶƙǃåƙ ïƼā ĄƓưǒá ƗƮïƽǃå  Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ ÿǆ íƶƕá āǋ Ɠǆ Ǐǃã Ǒƙǃå ûõƓǈǆǃåā ýāíǃå íāíơ ÿāǄǆƶǒ 

 
  Ơǒƙƙā .ƓǌǒƼ çïǂîǆ ÿǒƕ þǋƓƽƙǃå ăƓƪāƙǈǙå ýƓƞǆǃå ƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃåā ƴǆƞǃ Ɠùǆƕā Ɨùǈǂǆǆ çßƓƽǂ ǏƮƿƋƕ èǚǒāǆƙ
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ûǀơǒ  ƗǄƮơǆǃå ǑƼ ÿǆ Ɨƞïí ǏƮƿá ýƓǆƵǕ ÿǒƪơƙǃåǑƼ ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǕå ǆƓǈǃå þǃƓƶǃåǑ . 
 
 íùƿā ÿǒơǈƓùǆǃå ôùùƶƕ þùƵí ßåïā æƕùùƪǃå ÿƓùǂ ƗùơǈƓǆǃå èƓùǌƞǃåā ăƓùùƪāƙǈǙå ÿǒùƕ þǋƓùùƽƙǃå çïǂîùǆǃ āùùǋ Ǌƙǈǆùùưƙ Ɠùǆ

ßăíƓƕǆ ÿǆ Ɨǒïǋāƞ . ÿƋƬƕ Ǐưïǃå þíƶǃ ĄåïöǈāǑùƙǃå Ɨǀǒïõǃåā Ɨǒǆǈƙǃå ƝƑƓƙǈ  úïùƮƙ èåíƵƓùƪǆǃå ýåāùǆá èùǈƓǂ
 ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙ íǀƼ þƓƵ Ɨǒåíƕ ǑƼ2111  ÿƋùƬƕ íùǒíƞ ÷Ɠùǆƞã Ǐǃã ýƮāƙǃåèåíƵƓùƪǆǃå ƗùǒǃƓƶƼ ā . ƴùưā íùƿ åîùǋ

íǒíƞǃå ÷ƓǆƞǗå Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒǂǄǆā çíƓǒƿ ûǒùƪǈƙā ÜƗùǒǈõāǃå õõƤǃå ƴǆ ÿǒơǈƓǆǃå ÿǆ þíǀǆǃå þƵíǃå ƗǆƑåāǆā Üùǃå þƵí
 ÿǒơǈƓǆǃå ÿǆ ïƼāǆǃå íùƿā .þƵíǃå ïǒƼāƙ þƙǒ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃå ëǚƮƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓơǚƮǗå æǄƮ ǑƼ

 èíƪƞ āƙǈǙå ÿǒƕ þǋƓƽƙǃå çïǂîǆ ăïāùơǆǃå ïāíùǃå ǏùǄƵ ðǒǂïƙǃå ýǚƤ ÿǆ ßăíƓƕǆǃå ǉîǋ ƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃåā ăƓƪ
åā Ɨǒāǆǈƙǃå ýǆƶǃå õõƤǃǗ ÜǑǃāíùǃåā ǑùǆǒǄƿǗå Ăāƙùƪǆǃåā ƗùƕƓƿïǄǃ ǏǄƵǕå ðƓǌƞǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ çïïǀǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪ

õõƤǃå üǄƙǃ  ÿǒơǈƓǆǃå þƵíāÜ ßåāùƪ) ƗùƕƓƿïǄǃ ƓùǒǄƶǃå çðǌƞǖǃ þƵíǃå ûǒƪǈƙā þíùǀǆ þƵíùǃå ÿƓùǂ ƞ ÿùǆ ǏùǄƵá ðƓùǌ
 ïùùƤà Ǐùùǃã ƗùùƕƓƿïǄǃå èåíƵƓùùƪǆǃå ƗùùǃƓǂā ÿǆâùùƙā .(ƗùùơǈƓǆǃå èƓùùǌƞǃå ýùùƕƿ ÿùùǆāáǗ ÿǒùùƕ þǋƓùùƽƙǃå çïǂîùùǆ ÿƋùùƕ Ɨùùǒíǈǃïǒ

 ƗùùơǈƓǆǃå èƓùùǌƞǃåā ăƓùùƪāƙǈǙå úåíùùǋá ÿùùǆ Ǌƙǈǆùùưƙ ƓùùǆāèåíƵƓùùƪǆǃå ƗùùǒǃƓƶƼ çíùùǈƞá ƴùùǆ íùùǒƞ ýǂùùƬƕ ûùùƽƙƙÜ  ÿùùǆ
 Ơǒƙƙ Ɠǌǈá éǒơåíùǋǕå ûùǒǀơƙ ǉƓùƞƙƓƕ ĄƓùƶǆ ýǆƶǄǃ ÿǒơǈƓǆǄǃ ƗƮïƽǃå þǒíùǀƙǃ ǑǃƓùơǃå Ǒǃāíùǃå ßåíùǈǃåā .ƗǂïƙùƬǆǃå ú
 èƓơïƙǀǆ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ïùöǈá) çïíǀǃå ßƓǈƕ ƗõƬǈǕ þƵíǃåwww.idi.no  ïƼāùǒ ( ƗǒùƪƓƪá çíùƵƓƿ ÿá ÿƓǆùưǃ

.ÿǒơǈƓǆǃå èƓǒāǃāá ǏǄƵ Ǚ ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǕå èƓƕǄõƙǆā èƓƞƓǒƙơå ǏǄƵ èǒǈƕ íƿ Ɨǒāǆǈƙǃå çíƵƓƪǆǃå 
 

 :üƓƾƗƨǄǁäǂƸƗƨǄ îǐƷ çƑǐǆƑǀǄâ ƕ 
 Ɠǈïöǈ āǃā Üýƕǀƙƪǆǃå Ǐǃã ǊǈƎƼ ÿá ÿǒùơ ǑùƼ Ǌǈá Ơưåāǃå ÿǆ ƓùǒǄƶǃå çðùǌƞǕå þùƵí ÜƗùƕƓƿïǄǃ ā ā ÜăƓùƪāƙǈǙå çïíƓùƕǆ

ǃå ÿāƓƶƙ ƝǃƓƶǒ ƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃåā ăƓƪāƙǈǙå ÿǒƕ úåíùǋáçííùƶƙǆ ƗùơǈƓǆǃåå èƓùǌƞǄǃ Ü üùǃƓǈǋ íùƞāǒ ýåðùǒǙ Ǌùǈá Ǚã
 ăïùǒƕ ÿà çíǒùùƪǄǃ ĄƓùùǀƼāā .ƗǄƺƙùƪǆ ïùùǒƹ èƓùǒǈƓǂǆåå ƗùƑǒǋ ÿùùǆå çíƵƓùùƪǆǃǗ üùǃƓǈǌƼ "Ɨùùǒíǈǃïǒ ïùǒƕǂ ðùùǒǂïƙ ßƓùùǈƕ ǏùùǄƵ

 Üçïíùùǀǃå ƗǃƋùùƪǆ ïùùƕƙƶƙ Ǒùùƙǃåā ƗǒùùƪƓƪá ƴùùǆā ÜĄƓùùưǒá Ąåíùùƞ ƗùùǆƓǋā ƗùùǒǆƓǈǃå ýāíùùǃå ǑùùƼ ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǖǃ ƗƕùùƪǈǃƓƕ
 ÜƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǕå ÿùùǆ íùùǒíƶǄǃ ƗƕùùƪǈǃƓƕ ƗǒǃǚǀƙùùƪǙå Ǐùùǃã ƗùùƞƓơ üùùǃƓǈǋ Ɨǒùùưǀǃå üùùǄƙ æùùǈƓƞ Ǐùùǃã ǊùùǈƎƼ Üüùùǃî

 êƓùùƙơǒā Ǐùùǃã ïùùǆǕå åîùùǋ ā þƓùùǆƙǋǗå ÿùùǆ íùùǒðǆǃå ÿùùǆ íùùǒðǆǃå ûùùǒǀơƙ Ɠùùǈíïá Ɠùùǆ åîã ĄƓùùǆǒöǈƙā çïùùƬƓƕǆ ïùùƛǂá Ɨùùǀǒïõƕ
 ÿùùùǆ íùùùǒðǆǃā ."ƓùùùǌƙƓƞïƤǆ ǏùùùǄƵ ƗùùùǒíƓǆƙƵǙå ÜèƓùùùǆāǄƶǆǃå ăƓùùùƪāƙǈǙå ÿǒùùùƕ ÿāƓùùùƶƙǃå ƗǒïƓƙïǂùùùƪƕ ýƓùùùƮƙǙå Ǐùùùƞïǒ
 ǑǈāïƙǂǃǗå ÿåāǈƶǃå ýǚƤ ÿǆ ÿǒơǈƓǆǃåāidi@idi.no           
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ùùùƼ Ǒ22  þƓùùùƵ ýāá ÿāǈƓùùùǂ2111/á ïåïùùùǀǃå çíùùùơƙǆǃå þùùùǆǖǃ ƗùùùǆƓƶǃå Ɨùùùǒƶǆƞǃå èùùùǈƕƙ Ü66 /219  çßƓùùùƽǂ ðùùùǒðƶƙ "

 ïåïùùǀǃå åîùùǋ Ǒùùǈƕƙ ßƓùùƞ íùùƿā ."ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǕå ðùùǒðƶƙ ýǚùùƤ ÿùùǆ ƗùùǆƓƶǃå çïåíǗå ƗǒƼƓƽùùƬā ƗùùǒǃƓƶƼā ƗǃßƓùùƪǆā
Ǐùǃã Ɨùǒǆåïǃå ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǕå ƴǒǆƞǃ ƗǂïƙƬǆǃå íāǌƞǄǃ ĄƓƞǒāƙƙ  úåïùƙƵå ÿǒǆƋùƙā ƗǒǃǚǀƙùƪǙå ðùǒðƶƙ ǑǈǚƵƎùƕ

 .üǒƪǂǆǃåā Ɠǆǒǃ åîǌǃ ÿƓǂ Ɠǆā ëƓƞǈǃå ûǀơƙǒ ÿá ƴùǆƙƞǆ ÿǆùư ƗƕƓƿïǄǃ ǏǄƵá ðƓǌƞ ýǂ Ɠǌǃîƕ Ǒƙǃå íāǌƞǃå Ǚāǃ
 ăƓùùƪāƙǈǙåǊƙǒơǚùùƮ íāíùùơ ÿǆùùư ǊùùƙƓƕǄõƙǆ íùùǒíơƙǃÜ  Ǒùùƙǃåā ƗǒƿåíùùƮǆā ĄƓǈāǆùùưǆ èïùùƼā " ăƓùùƪāƙǈǙå ïƓƶùùƬǃ

ǒǆƞǃå íǒƽƙ ƗǃíƓƕƙǆǃå çïƕƤǃå ."ƴ 
 

 æìƟƗǄǁä ýǄǓä îäîƽ 
ýāơƙ Ɨõǀǈ çíơƙǆǃå þǆǕå ïåïƿ ýƛǆǒ ƗǆƓǋ ùĊƕƵ ÜǊùƕƞāǆƕā .ăƓùƪāƙǈǙå ƣǒïƓùƙ ÿùǆ ĄƓùǆƓƵ ÿǒƙƪǃå ǑƼ Ɨùǒƶǆƞǃå èï

ÿƋƕ çïǆ ýāǕā ƓǌƼåïƙƵå ÿƵ çíơƙǆǃå þǆǖǃ ƗǆƓƶǃå:  
 

¶  ƗǄǀƙùùùƪǆ ÿùùùǂƙ þùùùǃ Ɠùùùǆ ýƓùùùƶƼā ǑƵāùùùưāǆ ýǂùùùƬƕ ƓùùùǌǆƓǌǆƕ þƓùùùǒǀǃå ƓùùùǌǈǂǆǒǙ ƗùùùƕƓƿïǄǃ ƓùùùǒǄƶǃå çðùùùǌƞǕå ÿùùùƵ
ǑƞïƓƤ ïǒƛƋƙ ăá íư Ɨǒǆơǆ ÿǂƙ þǃƓǆā ƓǌƙƕƓƿïǃ ƗƶưƓƤǃå èƓƑǒǌǃå.  

¶  ƗùùǆƓƶǃå çïåíǚùùǃ ƗǒƼƓƽùùƬǃåā ÜƗùùǒǃƓƶƽǃåā ÜƗǃßƓùùƪǆǃåā ÜçßƓùùƽǂǃå ðùùǒðƶƙ ǑùùƼ ǊùùƕƶǄƙ þƓùùǋ ïāí Ɠùùǌǃ ÿùùǂǒ þùùǃ Ɠùùǆā
 ǏùùǄƵ ƓǌǈƋùùƬƕ ûùùƽƙǆǃå Ɨùùǒāǆǈƙǃå úåíùùǋǕåā Ɨùùǒǈõāǃå Ɨùùǒǆǈƙǃå úåíùùǋá ûùùǒǀơƙ ǑùùƼ þƓùùǋ ïùùƮǈƵ āùùǋ ăîùùǃåā

Ǒǃāíǃå íǒƶƮǃå.Ɨǒƽǃǖǃ Ɨǒāǆǈƙǃå úåíǋǕå ýƛǆ Ü 

 
 çßƓùùƽǂǃå ÿùùǆ íùùǒðǆǃå ðùùǒðƶƙ ǑùùƼ ăƓùùƪāƙǈǙå ýùùǆƶǃ þǋïǒíùùǀƙ ÿùùƵ çíùùơƙǆǃå þùùǆǕå ßƓùùưƵá ïùùĊƕƵ Üïåïùùǀǃå ýǚùùƤ ÿùùǆā
 ƗơǄùùùùƮǆ ÿƓǆùùùùư úíùùùùǌƕ ƗùùùùǆƓƶǃå íïåāùùùùǆǄǃ ýƓùùùùƶƽǃåā âùùùùƽǂǃå þåíƤƙùùùùƪǙåā ǑùùùùǀǄƙǃåā ƗǒƼƓƽùùùùƬǃåā ƗùùùùǒǃƓƶƽǃåā ƗǃßƓùùùùƪǆǃåā

ùùùĊƕƵā .ÿǒǈõåāùùǆǃåïåïùùùǀǃå ï  ĄƓùùùưǒá ƙ ÿùùùƵ ĊƞùùùƬā Üüǒùùùƪǂǆǃåā Ɠùùùǆǒǃ ǑùùùǈǚƵǗ ǉïǒíùùùǀ ûùùùǒƕõƙ ǏùùùǄƵ ßƓùùùưƵǕå ýāíùùùǃå ƴ
å ǚùǂ ǑùƼ Ɨǈǆùưƙǆǃå ßăíƓùƕǆǃå ÜƗùǒǈõāǃå Ɨǒùƪƪâǆǃå þǌǄǂƓùǒǋ ƴùǆ ûùƽƙǒ ăîùǃå æāǄƪǕƓƕāǗ íùǀƼ ÜĄåïùǒƤáā .ÿǒùǈǚƵ

 ĊƞƬ ǑùƼ ăƓùƪāƙǈǙå ƴùǆ þǌǈāƓùƶƙ úùǒƛǂƙ ǏùǄƵ Ɨùƿǚƶǃå èåî çíùơƙǆǃå þùǆǕå èƓùƪƪâǆā ßƓùưƵǕå ýāíǃå ïåïǀǃå ƴ
 ýƓƞǆ ƗǃßƓùƪǆǃåā çßƓùƽǂǃå ÿƓǆùư ýǚùƤ ÿùǆ çíǒùƬïǃå ƗùǒǆǂƓơǃå ðùǒðƶƙ Ǐùǃã ƗƼíƓǌǃå ĂïƤǕå Ǒơåāǈǃåā çïíǀǃå ßƓǈƕ

 .Ɨǒāǀǃå ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǕå ƓǋïƼāƙ Ǒƙǃå ƗǒƼƓƽƬǃåā ƗǒǃƓƶƽǃåā 
 

ƠƕùùùƮá íùùùƿā çíùùùơƙǆǃå þùùùǆǕå ïåïùùùƿ  ƗùùùƕƓƿïǄǃ ƓùùùǒǄƶǃå çðùùùǌƞǕå ƴùùùǒǆƞ ýāƓùùùǈƙǆ ǑùùùƼ ÿǓå ā ăîùùùǃå þǌǆƓùùùǆá ýƓùùùƞǆǃå Ơǒùùùƙǒ
ǃǘ ïåïùùƮ .Ɨǒǃǚǀƙùùƪǚǃ ƗǒùùƪƓƪǕå ßăíƓùùƕǆǃå ûùùǒƕõƙ ǏùùǄƵ ā ƴǒƞùùƬƙ Ɨùùǒƶǆƞǃåçíùùơƙǆǃå þùùǆǖǃ ƗùùǆƓƶǃå  ƗùùƼƓǂ ýāíùùǃå

üǒƪǂǆǃåā Ɠǆǒǃ ǑǈǚƵã ǑƼ Ɨǈǆưƙǆǃå ßăíƓƕǆǃå ûǒƕõƙ ǏǄƵ çíơƙǆǃå þǆǕå ǑƼ ßƓưƵǕå íùǒðǒ úāƪ  þðùƵ ÿùǆ
ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǕå ƗùùƼƓǂ ïåïùùƮȒåā ƗǒǃǚǀƙùùƪǙå øāùùǄƕ ǏùùǄƵ Üùùǋ íùùǒíơƙǃƓƕā ýùùƞá ÿùùǆ ÿāơƼƓùùǂǒ ÿǒîùùǃå ßǙâ øāùùǄƕ
 .Ɨǒǃǚǀƙƪǚǃ ƗǒƪƓƪǕå ïƮƓǈƶǃå     
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  çäĀôƢƕƴƓƑƗǄǁä 
 èùǆƓƿ íǀƼ ÜƗǒǃǚǀƙƪǙå ßăíƓƕǆ ûǒǀơƙ ǏǄƵ ăƓƪāƙǈǙå ßƓưƵá ƗƼƓǂ çíƵƓƪǆā ïåïǀǃå åîǋ Ɨǒǆǋá ǏǄƵ íǒǂƋƙǄǃā

 ăƓùùùƪāƙǈǚǃ ƗùùùùǆƓƶǃå ƗùùùǈƓǆǕå ǊùùùǒƼ ëïùùùùƬƙ ƓǌƑƓùùùưƵá ƗùùùùƼƓǂ Ǐùùùǃã øǚùùùùƕ çíāùùùƪǆ íåíùùùùƵƎƕ ǉíùùùùƑåāƼā Üïåïùùùǀǃå ÿāǆùùùùưǆ
ăƓùƪāƙǈǚǃ ăîùǒƽǈƙǃå ñùǄƞǆǃå ñǒùƑï ýƕƿ ÿǆ øǚƕǃå åîǋ ƴƿā íƿā .Ǌƙåðƞǈǆā þƓùƶǃå ÿǒùǆǕåā ăƓùƪāƙǈǚǃ üǃîùǂā Ü

 ýƮƙå íƿā .ïåïǀǄǃ Ǒǃāíǃå ýāƕǀǃåā Ɨǒǃāíǃå ƗǒǆǋǕå íǒǂƋƙǃ ÜƗǒǆǒǄƿǗå ýǆƶǃå èƓƵāǆƞǆǃ ÿāǆƓƶǃå ßƓǈǆǕåā ßƓƪâï
 ÿǒǆǕåƿǙå ýǆƶǃå èƓƵāǆƞǆƕ þƓƶǃå .óāƮƤǃå åîǌƕ ñǆƤǃå ƗǒǆǒǄ 
 

 þǌƙƓùƑǒǋ Ǐùǃã ǊǃƓùƪïã ƗùƕƓƿïǄǃ ƓùǒǄƶǃå çðùǌƞǖǃ ÿùǂǆǒ Ǒƙǃåā æƓõƤ çíāƪǆ êîāǆǈ íåíƵã þƙ íǀƼ Üüǃî ǏǄƵ çāǚƵā
 ƓǒǄƶǃå çðǌƞǕå Ɨǒǃǚǀƙƪå ýƞá ÿǆ ĄƓƶǆ ýǆƶǃå " ăƓƪāƙǈǙå íǄƞǆ ýǒíƶƙ þƙ íƿā .ïåïǀǃå åîǌƕ þǌǆǚƵǗ ƗǒƶǒïƬƙǃå

Ɠǂǃå óǈǃå ÿǆưƙǒǃ "ƗƕƓƿïǄǃ .ïåïǀǄǃ ýǆ 
 

 ǏùùǄƵǕå ðƓùùǌƞǃå ƗǒǃǚǀƙùùƪǙ ƗǒùùƪƓƪǕå ßăíƓùùƕǆǃå ûùùǒƕõƙ Ɨùùǒǆǋá ǏùùǄƵ ðùùǂïǒ ăîùùǃå çíùùơƙǆǃå þùùǆǕå ïåïùùǀƕ ƗùùǆƵíǆā
 ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǕå ǏùùǄƵ ÿǒùùƶƙǒ ǊùùǈƎƼ ÜƗùùƕƓƿïǄǃ ǏùùǄƵ ýāùùƮơǃå ǑùùƼ Ɠùùǌǀơ éùùơƕǃ ƓùùǌǄǋâǒ ƴùùƿāǆ ǑùùƼ ÿāùùǂƙ ÿá
 .ƗǒƶǒïƬƙǃå ƓǌƙƓƑǒǋā ƓǌƙƓǈƓǆǃïƕ ƴǆ ƗǒǃǚǀƙƪǙå 

 
ǒðǆǃā :ÿåāǈƶǃå ǏǄƵ ăƓƪāƙǈǙå ƗǒïƓƙïǂƪƕ ýƓƮƙǙå Ǐƞïǒ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ í 

intosai@rechnungshof.gv.at.  
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/à æìƟƗǄǁä ýǄǓä îäîƾǁ üǄƑǀǁä òǆǁä66/219  ƕƓƑƽîǂǁ Ƒǐǂƴǁä æïǊƜǓä ƕǐǁǘƾƗƨä üĀƟ 
 

ǁ ƕǐƺƑƻƪǁäĀ ƕǐǁƑƴƻǁäĀ ƕǁÞƑƨǄǁäĀ æÞƑƻǀǁä ïǐïƴƗǖƑǐǂƴǁä æïǊƜǓä ƕǐĀƾƗ üǘƢ þǄ ƕǄƑƴǁä æîäì  ƕƓƑƽîǂǁ 
 

ƗǆƓƶǃå Ɨǒƶǆƞǃå  

 

å ñǄƞǆǃå ïåïƿ Ǐǃã çïƓƬåǗåā ăíƓƮƙƿǗ þƿï ǑƵƓǆƙƞ2111/2  ƣǒïƓƙ26  ÿƓƪǒǈ2111 Ü 
 

 þƿï ÿǒïåïǀǃå Ǐǃã ĄƓưǒá çïƓƬȒåā59/55  ƣǒïƓƙ2  ýāá ÿāǈƓǂ2114  ā61/34  ƣǒïƓƙ31  ǑǈƓùƛ ÿǒïƬƙ2115  çïåíǗå ÿƋùƬƕ ƗǀƕƓùƪǃå èåïåïùǀǃåā
Ɨǒǆǈƙǃåā ƗǆƓƶǃå Ü 

 
ƓƕāǗçïƓƬ  Üçíơƙǆǃå þǆǖǃ ƗǒƽǃǕå ÿǚƵã Ǐǃã üǃîǂ 
 

ƗǆƓƶǃå Ɨǒƶǆƞǃå íǂâƙ  ƗǆƓƶǃå çïåíǚǃ ƗǒƼƓƽƬǃåā ƗǒǃƓƶƽǃåā ƗǃßƓƪǆǃåā çßƓƽǂǃå ÿǒƪơƙ Ǐǃã ƗƞƓơǃå 
 

íǂâƙāǃ ÿá ǏǄƵǘ ĄƓùǒǃāí ƓǌǈƋùƬƕ ûùƽƙǆǃå Ɨùǒāǆǈƙǃå úåíùǋǕå ûǒƕõƙ ǑƼ ǊƕƶǄƙ ǑƪƓƪá ïāí ƗƼƓƽƬǃåā ƗǃƓƶƽǃåā Ɨǃāâƪǆǃåā çâƽǂǃå ƗǆƓƶǃå çïåí  ǑùƼ Ɠùǆƕ
 ÜƗǒƽǃǖǃ Ɨǒāǆǈƙǃå úåíǋǕå üǃî 

 
 íùùǂâƙā ƗùùƞƓơǃå Ɨùùǒǆǈƙǃå ðùùǒðƶƙǃ çåíƋùùǂ çïíùùǀǃå ßƓùùǈƕ Ǐùùǃã æùùơïƙā þùùǆǕåā ƗƕùùƪƓơǆǃåā ƗùùǒǃƓǆǃå ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǖǃ Ɨùùǒǃāíǃå Ɨùùǆöǈǆǃå ÿǒùùƕ ÿāƓùùƶƙǃƓƕ
çíơƙǆǃå  ÜûƓǒƪǃå åîǋ ÿǆư 
 
1 .üïíùùƙā  ÿƋùùƕƓǌǆƕ þƓùùǒǀǃå ƓùùǌǈǂǆǒǙ ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǕå ƓùùǌƙƕƓƿïǃ ƗƶùùưƓƤǃå èƓùùƑǒǌǃå ÿùùƵ ƗǄǀƙùùƪǆ ÿùùǂƙ þùùǃ Ɠùùǆ ýƓùùƶƼā ǑƵāùùưāǆ ýǂùùƬƕ Ɠùùǌǆ

.ǑƞïƓƤ ïǒƛƋƙ ăá íư Ɨǒǆơǆ ÿǂƙ þǃƓǆā 
  
2üïíùùƙā .  ĄƓùùưǒá ïāíùùǃåǊùùƕƶǄƙ ăîùùǃå þƓǌǃå ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǕå  āùùǋ ăîùùǃåā ƗùùǆƓƶǃå çïåíǚùùǃ ƗǒƼƓƽùùƬǃåā ÜƗùùǒǃƓƶƽǃåā ÜƗǃßƓùùƪǆǃåā ÜçßƓùùƽǂǃå ðùùǒðƶƙ ǑùùƼ

 ûǒǀơƙ ǑƼ þƓǋ ïƮǈƵ.Ɨǒƽǃǖǃ Ɨǒāǆǈƙǃå úåíǋǕå ýƛǆ ÜǑǃāíǃå íǒƶƮǃå ǏǄƵ ƓǌǈƋƬƕ ûƽƙǆǃå Ɨǒāǆǈƙǃå úåíǋǕåā Ɨǒǈõāǃå Ɨǒǆǈƙǃå úåíǋá 
 
3 . ïíùǀƙā ýùùǆƶǃå ƗùùǒǃƓƶƽǃåā ƗǃßƓùùƪǆǃåā çßƓùùƽǂǃå ÿùǆ íùùǒðǆǃå ðùùǒðƶƙ ǑùùƼ ƗƕùƪƓơǆǃåā ƗùùǒǃƓǆǃå ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƶǃå çðùǌƞǖǃ Ɨùùǒǃāíǃå Ɨùùǆöǈǆǃå Ǌùùƕ þāùǀƙ ăîùùǃå

 ā ǑǀǄƙǃåā ÜƗǒƼƓƽƬǃåā .ÿǒǈõåāǆǃå Ɨƶƽǈǆǃ ƗǆƓƶǃå íïåāǆǄǃ ýƓƶƽǃåā âƽǂǃå þåíƤƙƪǙå 
 
4 . āǈíǀï  ĄƓưǒá ǑǈǚƵãƓǆǒǃ å ÿƋƬƕǗ ßăíƓƕǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåíƓƬï ƗƕƓƿïǃå þƓƶǃ1977  ƗùƕƓƿïǄǃ ƓùǒǄƶǃå çðùǌƞǕå Ɨǒǃǚǀƙùƪå ÿƋƬƕ üǒƪǂǆǃå ÿǚƵȒåā
 þƓƶǃ2117 Ü ƴƞƬƙ ÜßăíƓƕǆǃå üǄƙ ûǒƕõƙ ǏǄƵßƓưƵǕå ýāíǃå ăîǃå ýǂƬǃƓƕƙǒ ûƽ āƗǒǈõāǃå Ɨǒƪƪâǆǃå þǌǄǂƓǒǋ. 
 
5.  ƴƞƬƙā Ɨùǒǃāíǃå Ɨùǆöǈǆǃå ƴùǆ çïíùǀǃå ßƓǈƕ üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ÜƓǌǈāƓƶƙ úǒƛǂƙā ƗǄƮåāǆ ǏǄƵ Ɨƿǚƶǃå èåî çíơƙǆǃå þǆǕå èƓƑǒǋā ßƓưƵǕå ýāíǃå

ƽùƬǃåā ÜƗùǒǃƓƶƽǃåā ÜƗǃßƓùƪǆǃåā ÜçßƓùƽǂǃå ÿƓǆùư ýǚùƤ ÿùǆ çíǒùƬïǃå ƗùǒǆǂƓơǃå ðùǒðƶƙ úíùǌƕ ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǖǃ ƗǒƼƓ ā çðùǌƞǕå Ɨùǒāǀƙ ýǚùƤ ÿùǆ
    .ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå 
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   îǄƗáǄ ǏǆĀǐïƻǂƗĀƟ ƕƟǆƑǄǁä çƑǊƜǁäĀ ĂƑƨĀƗǆǗä þĀƑƴƗ ü 

 
 Ɨùùǒǌǒƞāƙǃå ƗùùǈƞǄǃå çíƓùùǒƿ èùùǆöǈ ÜçíƓùùǒǀǃåā ÜƗǒƼƓƽùùƬǃåā ÜçïāùùƬǆǃåā ÜýƓùùƮƙǙå ðùùǒðƶƙƕ Ɠùùǌǆåðƙǃåā Ɠùùǋíāǌƞ ÿùùǆ ßðùùƞǂ

 ÿāƓùùƶƙ çïíƓùùƕǆǃ ïǆƙâùùǆ ƗùùơǈƓǆǃå èƓùùǌƞǃåā ăƓùùƪāƙǈǙå Ąå ùùǒǈāǒðƽǄƙ ĄƓ  ǑùùƼ üùùǃîā ăƓùùƪāƙǈǚǃ Ɨùùǒǌǒƞāƙǃå ƗùùǈƞǄǃå ßƓùùưƵǕ
19  ǑǈƓƛ ÿāǈƓǂ2112. 
 

ƗǈƞǄǃå ǑƼ ïƬƵ ǑǈƛǕå ßƓưƵǕå ýāíǃå ÿƵ ÿāƕāíǈǆ ïǆƙâǆǃå ǑƼ üïƓƬ íƿā þǃƓƶǃå ßƓơǈá ƗƼƓǂ ÿǆ íƿā .ïƼā 
 ÿāǂïƓƬǆǃåáßƓƕǈ Ąå  ÿƋƬƕ ǏǄƵ áïõ ăîǃå þíǀƙǃåá ăí ÿõǈùƬåā ǑùƼ íùǀƵ ăîùǃå éùǃƓƛǃå ƓǌƵƓǆƙƞå îǈǆ ƗǈƞǄǃå ýƓǆƵ
 ðāǆƙ ǑƼ Ǒƪ2111 ïǒươƙǃå ǑƼ þǌƪáā ÜǗăîùǃå ƴùƕåïǃå ƗǈƞǄǃå ÷Ɠǆƙƞ  ûƿíùǆǃåā æùƿåïǆǃå ýùƕƿ ÿùǆ úǒùưƙƪå

 õƓƕƬ ïǌƬ ǑƼ íǈǌǄǃ þƓƶǃå2112 . 
 

 Üïǆƙâùùǆǃå ýǚùùƤā ôïƶƙùùƪå Ǒơåāùùǈǃå ôùùƶƕ ǑùùƼ ýùùƮƓơǃå þíùùǀƙǃå ƗùùǈƞǄǃå ñǒùùƑï æùùƑƓǈā ƗùùǈƞǄǃå ñǒùùƑï ÿùùǆ ýùùǂ
ÿāƓƶƙǃå ýƛǆ ƗǆƓǌǃåÜ Ɠǈƕ Ɨǒǆǈƙǃ ûāíǈƮ ñǒƪƋƙ Ǐǃã Ɨǒǆåïǃå íāǌƞǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ÜƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǖǃ çïíǀǃå ß

 ā ƴùùƿāǆǃå ýǚùùƤ ÿùùǆ ïƼāùùƙǆ ) ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǖǃ çïíùùǀǃå Ɨùùǒǆǈƙ èƓƵāïùùƬǆǃ ƗǒƼïùùƮǆ èƓùùǈƓǒƕ çíùùƵƓƿ ûǚùùõȒå
åǗ Ǒùǈāïƙǂǃ( www.saidevelopment.org ÜǑǃāíùùǃå ßåíùǈǃåā çðùǌƞǕå Ǐùùǃã Ǌùùƞāǆǃå  þǒíùùǀƙǃ ÿƋùùƬƕ èƓùùơïƙǀǆ

Ǒƙǃå çïíǀǃå ßƓǈƕ èƓƵāïƬǆ ƙơƙ ÜǑƼƓùưã þƵí Ǐǃã êƓ ā ýùǆƶǃå ÿƋùƬƕ ăïƓùƞǃå íåíùƵã ÜƗùõƤ āá ýùǆƵ ïƓùõã íåíùƵȒå
ùùĊơāǆí ßåíǕå ñƓùùǒǀǃ  ÜƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǖǃ ýƓùùƞǆ ǑùùƼ ƗùùǒïƓƞǃå ƗõùùƬǈǕåāå ýùùǒƶƽƙǗ ýƓùùƮƙ ÿǒùùƕ ÿāƓùùƶƙǃå ÿƋùùƬƕ

 .ƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃåā ăƓƪāƙǈǙå 
 

å ÿƋƬƕ èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙ ĄƓưǒá þƙ íƿāǕ Ɨǒǆǈƙ ðǒðƶƙǃ ƗõõƤǆǃå ƗõƬǈ èùơƙ ƓùǋîƓƤƙå ÿǒùƶƙǒ Ǒùƙǃåā Üçïíǀǃå ßƓǈƕ
 Ċíƿ íǀƼ Üüǃî ǏǄƵ çāǚƵā .ăƓƪāƙǈǚǃ çïíǀǃå ßƓǈƕ Ɨǈƞǃ çíƓǒƿ ăƓùƪāƙǈǙå ƗǂïƓùƬǆ ýāơ Ɨơǆǃ ăƓƪāƙǈǙå ñǒƑï þ

 ǑùùƼ þƓùùƵ ïùùƤåāá ǑùùƼ ÜƗùùǒƕāǈƞǃå Ɠùùǒïāǂ ÜÿƓùùƪāƕǃå ǑùùƼ èåíƵƓùùƪǆǃå ƗùùǒǃƓƶƼ ýāùùơ Ăāƙùùƪǆǃå ǑǃƓùùƵ ƴùùƕåïǃå Ăíùùƙǈǆǃå
2111ǃå Ɨùùǈƞǃ ñǒùùƑï ôïùùƵ íùùƿā . êîāùùǆǈ ăƓùùƪāƙǈǚǃ Ɨùùǒǈǌǆǃå ïǒǒƓùùƶǆ ƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǖǃ Ɨùùǒǃāíǃå ïǒǒƓùùƶǆǃå ûùùǒƕõƙ

íùùƿā .ïùùǒƤǕå ăîùùǒƽǈƙǃå ñùùǄƞǆǃå ÷Ɠùùǆƙƞå ýǚùùƤ ǊùùǒǄƵ ƗƿíƓùùƮǆǃå èùùǆƙ ăîùùǃå ƗùùƕƓƿïǄǃ üùùǃî íùùƶƕ þùùƙ  ƗùùƪǄƞ íùùǀƵ
ǈǆưƙ Ɨơāƙƽǆè  .ÿǒǂïƓƬǆǃå ƗƼƓǂ ýƕƿ ÿǆ Ɨƕāƞáā ƗǄƑƪá 

 
 Ąåïǒíǀƙ Ǒǀǃā çïǆƛǆ ƝƑƓƙǈ ÿƵ ïǆƙâǆǃå ïƽƪá íƿā .ÿǒǂïƓƬǆǃå ƗƼƓǂ ÿǆ 

 
 :ǑǃƓƙǃå ÿåāǈƶǃå ǏǄƵ ÿǒơǈƓǆǃåā ăƓƪāƙǈǙå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå ƗǒïƓƙïǂƪƕ ýƓƮƙǙå Ǐƞïǒ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ íǒðǆǃā 
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  úǐîƺ öƑǄƗƜä ýƑǊǄǁä úǐƨǆƗƓ òƑƢǁä üǄƴǁä ƕǐǂƢäìǁä ƕƓƑƽîǁä îǐǐƑƴǄ üĀƟ ƕǐƳîƻǁä ƕǆƜǂǁ 

 
 ǑùùƼ15  ǑǈƓùùùƛ ÿǒïùùƬƙ2111  ýùùǆƵ ûùùùǒïƼ íùùǀƵ ƗùùùǈƞǄǃƓƕ óƓùùƤǃå þƓùùǌǆǃå ûǒùùùƪǈƙ ƗùùùƕƓƿïǃå ïǒǒƓùùƶǆ ýāùùùơ ƗùùǒƵïƽǃå

 Ċöǈ íƿā .åíǈǃāƕ Üāƪïåā ǑƼ ýǆƵ ÷Ɠǆƙƞå ƗǒǄƤåíǃåå þǗ åíùǈǃāƕǃ ƗƕƓƿïǄǃ ǏǄƵǕå ðƓǌƞǃå ýƕƿ ÿǆ ÷Ɠǆƙƞ)NIK Û(
Ɠƕā .ƗǒƵïƽǃå ƗǈƞǄǃå ñǒƑïǗ Ǐǃã ƗƼƓưþƓùǌǆǃå ûǒùƪǈƙ ýùǆƵ ûǒïƼå þùư íùǀƼ ÜǗ ƗùǈƞǄǃå ñǒùƑï ÿùƵ Ąǚƛùǆǆ ÷Ɠùǆƙƞ

ùùǒƵïƽǃå) ÿǒǒǄƤåíùùǃå ÿǒǀƿíùùǆǃå íùùǌƶǆ ÿùùƵ Ąǚƛùùǆǆā ÜƓùùǂǒƞǄƕǃ ƗùùƕƓƿïǄǃ ǏùùǄƵǕå ðƓùùǌƞǃå ÜƗǀƕƓùùƪǃå ƗIIA ÿùùǆ ĄƓùùƕƿåïǆā (
ííùùƵā ÜƗùùǒƵïƽǃå ƗùùǈƞǄǃå Ąå .ýùùǆƶǃå ƗùùõƤ ûùùǒƕõƙƕ Ɨùùǆƙǌǆǃå ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǕå ÿùùǆ  ā íùùƿ ƗùùǒƵïƽǃå ƗùùǈƞǄǃå èùùǈƓǂ

ǌǆ ÿǆ Ɨǆǌǆ ýǂǃ ÿǒƵāõƙǆ ÿǆ ǊǄǒǂƬƙ þƙ ăîǃåā Üåîǋ ýǆƶǃå ûǒïƼ èǈǒƵ èùǈƕƙ ƓǆíǈƵ ÜƓǌǆƓ ǑùƼ ƓùǌǄǆƵ ƗùõƤ
 þƓƵ ƴǒƕï2111 íùƿā .ýùǆƶǃå ƗùõƤ þƓùǌǆ ûùǒƕõƙ ƗùƬƿƓǈǆ āùǋ ǑǈƓùƛ ÿǒïùƬƙ ÷Ɠùǆƙƞå ÿùǆ ñǒƑïùǃå úíǌǃå ÿƓǂā .

 ïåïùǀǃå åāîùƤƙåā ýƮƽǈǆ ýǂƬƕ Ɨǆǌǆ ýǂ ÿāǂïƓƬǆǃå ƴƞåï ĄßƓùǈƕā .ƓùǋîƓƤƙå ÿǒùƶƙǒ Ǒùƙǃå ƗùǆíƓǀǃå èåāùõƤǃå ÿƋùƬƕ
èƓùùƶƞåïǆǃå üùùǄƙ ǏùùǄƵ íùùǀƼ  èǚǒíùùƶƙ ßåïùùƞã þùùƙ ƴùùǒǆƞ ǏùùǄƵ ƗƤùùƪǈ ïùùƤà ƴùùǒðāƙ þùùƙā Üýùùǆƶǃå ƗùùõƤ ǏùùǄƵ Ǌùùƽǒƽõ

 þƓƵ Ɨǒåíƕ ǑƼ ƗǒƵïƽǃå ƗǈƞǄǃå ßƓưƵá2112 . 
 

 Ɨƶùùưƕ ýùùƕƿ èîùùùƤƙå Ǒùùƙǃåā ƗùùǒƵïƽǃå þǌǈƓùùùƞǄƕ ƗùùǀǄƶƙǆǃå èåïåïùùǀǃå ĄƓùùùưǒá ÿāǂïƓùùƬǆǃå òƿƓùùǈāá ÿùùǆ ƴǒƕƓùùùƪã ÷Ɠùùùǆƙƞ
ǒùùƪǃå Ɨǒǆùùƪƙ èåïåïùùǀǃå üùùǄƙ þùùǋá ÿǒùùƕ ÿùùǆ ÿƓùùǂā .ÿǒƙùùƪǃåā ǑǈƓùùƛǃå ăîùùǒƽǈƙǃå ñùùǄƞǆǃå ñǒùùƑï ÜǑǂùùƪïðǒƞ üùùǒǂƓƞ í

 ƗùùǒƵïƽǃå ƗùùǈƞǄǃå Ɨùùǒǃāíǃå ûǒƿíùùƙǃå ïǒǒƓùùƶǆ ñùùǄƞǆ ǑùùƼ ăƓùùƪāƙǈǙå ýùùǒƛǆƙǃ Üåíùùǈǃāƕǃ ƗùùƕƓƿïǄǃ ǏùùǄƵǕå ðƓùùǌƞǃå ñǒùùƑïā
 ƠǒƬïƙǃå íǈƙƪå íƿā .ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃå íǌƶǆǃ Ċƿāǆǃå þǋƓƽƙǃå çïǂîǆ Ǐǃã Ɨùǈƞǃā ÿǒǒǄƤåíùǃå ÿǒǀƿíùǆǃå íùǌƶǆ ÿǒƕ Ɨƶ

ǑƼ ăƓƪāƙǈǚǃ Ɨǒǈǌǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå  þƓƵ2117  ā Ǒƙǃå þƓƵ ǑƼ Ɠǋíǒíƞƙ þƙ2111 . 
 

ÿǒùùǈƛå ÿǒơùƪǆ íåíùùƵã ƗùùǒƵïƽǃå ƗùùǈƞǄǃ ǑǃƓùơǃå ýùùǆƶǃå ÿǆùùưƙ íùƿā- áýāùùơ Ɠǆǋíùùơ ÷āùưāǆ  ïǒïƓùùǀƙǃå íåíùùƵã ÿƋùùƬƕ
ƗùùǒǄƤåíǃå ƗùùƕƓƿïǃåÜ ýāùùơ ïùùƤǓåā ÷āùùưāǆ þƓùùƶǃå ÷Ɠùùõǀǃå ǑùùƼ ïõƓùùƤǆǃå çïåíã- ÿåîùùǄǃåā  ïïùùǀǆǃå ÿùùǆ ÿá Ɠǆǌùùưïƶƙ
 ƗùùǒƵïƽǃå ƗùùǈƞǄǃå ǏùùǄƵ÷ƓùùǆƙƞǙå ƗùùǒƵïƽǃå ƗùùǈƞǄǃ þíƓùùǀǃå. ïƼāùùǒ úāùùƪā ÿƓơùùƪǆǃå ÿåîùùǋ  ûƑƓùùƛā ƗùùƬƿƓǈǆǃ çíùùƵƓǀǃå
 ƗùùùǒƵïƽǃå ƗùùùǈƞǄǃåÿǒƵāùùùưāǆǃå ǚùùùǂ ÿƋùùùƬƕå ǑùùùƼ ÿāǂïƓùùùƬǆǃå òƿƓùùùǈ íùùùƿā .Ǘ Ăíùùùƙǈǆ íåíùùùƵã ƗǃƋùùùƪǆ ĄƓùùùưǒá ÷Ɠùùùǆƙƞ

ãƗùùǒƵïƽǃå ƗùùǈƞǄǃ Ǒùùǈāïƙǂǃ ǊǃƋùùƪǆā ÜƗùùǈƞǄǃ ƗùùǆƑåíǃå ƗƼƓùùưƙƪǙå ûǒƿíùùƙǃå ǑùùƼ èƓùùƪïƓǆǆǃå ýùùưƼá Ɨùùöƽơǆ ƴǒùùƪāƙā Ü
íǃåƗǄƛǆá ƴǆ ǑǄƤå èǙƓơ ǏǄƵ Ɠǌƶǒǆƞƙ þƙǒ ÿǆ  ýƕƿ.ƗǒƵïƽǃå ƗǈƞǄǃå ßƓưƵá ƗƼƓǂ 
 
åǗ Üāùƪïåā ǑùƼ ăïùƞǒ úāùƪ ƗùǒƵïƽǃå ƗùǈƞǄǃå ßƓùưƵá ƗƼƓǂǃ þíƓǀǃå ÷Ɠǆƙƞ çïùƙƽǃå ýǚùƤ24-25 Ü ÿƓùƪǒǈ2112 

 .åíǈǃāƕ Ɨǃāíǃ ƗƕƓƿïǄǃ ǏǄƵǕå ðƓǌƞǃå ýƕƿ ÿǆ ǊƙƼƓưƙƪå þƙǒ úāƪā 
 

å Ǐƞïǒ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ íǒðǆǃāǗƮƙ ýƓ :ǑǃƓƙǃå ÿåāǈƶǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǄǃ ǏǄƵǕå ðƓǌƞǃƓƕ 
E-mail: ics@nik.gov.pl  
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  îǐõǆǁä çƑƴƜäîǄƓ ƕƬƑƢǁä ƕǐƳîƻǁä ƕǆƜǂǁä üĀƟ ÞƑƓǆà 
 

ÿǒùƕ ÿǆ ÿã úåíùǋá Ǆǃå ƗùǒƵïƽǃå Ɨùǈƞ3 ùǀǃå ßƓùǈƕ ƗùǈƞǄǃçïí ÿƓǆùưā èƓùƪïƓǆǆǃå ýùưƼá ðùǒðƶƙ Ɨùǆǌǆƕ þāùǀƙ Ǒùƙǃå Ü
 āùǋ ÜƗùǒƵāõƙǃå ïùǒöǈǃå èƓùƶƞåïǆ ýǚùƤ ÿǆ çíāƞǃå ƗùǒƵāƙ ƗùƕƓƿïǄǃ ƓùǒǄƶǃå çðùǌƞǕå ƴƼƓùǈǆǃå ÿƋùƬƕ üùǄƙǃ ƗùǄǆƙơǆǃå

 ýùùǆƶǃå èƓùùƵāǆƞǆǃ ƗùǆƓƶǃå èƓùùǈƓǆǕå Ǐùǃã ĄƓùùƕƓõƤ ƗùǒƵïƽǃå ƗùùǈƞǄǃå èǄùùƪïá íùǀƼ Üúíùùǌǃå åîùǋ ðùùǒðƶƙǃā .èƓùƶƞåïǆǃå
ǚǃ ƗǒǆǒǄƿǗå õƓƕƬ ǑƼ ăƓƪāƙǈ2112Ü ǃå ïùǒöǈǃå èƓùƶƞåïǆ çíùƑƓƼ ǏùǄƵ ßāưǃå ǊǒƼ èǀǃáƙ þǌǈùǆ èùƕǄõā ƗùǒƵāõ

Ǐǃã èƓǆāǄƶǆǃå üǄƙ ýƓƪïã ƗǒǆǒǄƿǗå èƓƵāǆƞǆǃå üǄƙ ǑƼ ßƓưƵǕå ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǕå.  
 

 ïƵ çïùƬǈ ƗùǒƵïƽǃå ƗùǈƞǄǃå èíƵá íƿāùƪǕå èơïùƬā ÜƓùǋƓǒåðǆ èùǈǒƕā Üïùǒöǈǃå Ɨùƶƞåïǆ çåíá ƓùǌǃǚƤ ÿùǆ èùư æƓƕ
 ĄƓƽùùƮā ĄƓùùưǒá çïùùƬǈǃå èùùǃāƓǈƙ íùùƿā .ïùùǒöǈǃå Ɨùùƶƞåïǆ ßåïùùƞã ǏùùǄƵ ƗùùƕƓƿïǄǃ ǏùùǄƵǕå ðƓùùǌƞǃå ðùùƽơƙ ÿá ÿùùǂǆǒ Ǒùùƙǃå
 ïƓùǒƶǆǂ ÿǒïùƬƶǃå ăƓƪāǂǈǙå ïǆƙâǆ ýƕƿ ÿǆ Ɠǌǒǈƕƙ þƙ Ǒƙǃåā Üïǒöǈǃå Ɨƶƞåïǆƕ ƗƮƓƤǃå ûǀơƙǃå ƗǆƑƓƿā íƓƬïǚǃ

 þùùƿï Ǒùùǃāí ûǒƿíùùƙ5611 Ü Ɨùùƶƞåïǆǃ ûƑƓùùƛāǂāïùùǒöǈǃå ÿùùǆ ïùùƬǈƙƪ Ǒùùƙǃåā ýǚùùƤ å ƴùùƿāǆǃåǗ ßƓùùǈƕ ƗùùǈƞǄǃ Ǒùùǈāïƙǂǃ
çïíǀǃå )http://cbc.courdescomptes.ma/index.php?id=20 þƓùƿ ÜƗùǒƵïƽǃå ƗùǈƞǄǃå ƗǃƓùƪï ðùǒðƶƙǃā . (

èƓùùöơǚǆ ßåíùùƕƎƕ ïùùǒöǈǃå Ɨùùƶƞåïǆ ǑùùƼ åāǆǋƓùùƪ ÿùùǆǆ ÿǒǆƓùùƵ ÿǒƕƿåïùùǆā ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǕå ßƓùùƪâï ÿùùǆ ííùùƵ 
 .çåíǕå ǉîǋ ƴƼƓǈǆā Ɨǆǒƿ ýāơ 

þƙùùùùǒ úāùùùùƪā çïíùùùùǀǃå ßƓùùùùǈƕ ƗùùùùǈƞǄǃ ǑùùùùǈāïƙǂǃǙå ƴùùùùƿāǆǃå ǏùùùùǄƵ ƗùùùùǒǈǚƵǙå çïùùùùƬǈǃåā èƓùùùùƪƓƕƙƿǙå ïùùùùƬǈ.  ÿùùùùǆ íùùùùǒðǆǃā
 ýƓƮƙǙå Ǐƞïǒ èƓǆāǄƶǆǃå ÿåāǈƶǃå ǏǄƵ ƗǒƵïƽǃå ƗǈƞǄǃƓƕinternational @brh.bund.de   

 
 ƕǐƏǐƓǁä ƕƓƑƽîǁä üĀƟ üǄƴǁä ƕƳĀǄƜǄ 

) ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐǄǆƗǁä üĀƟ æìƟƗǄǁä ýǄǓä îǄƗáǄ Ǎǁâ úǐîôǁäRio +20(  
) ƗùùǒƑǒƕǃå ƗùùƕƓƿïǃå ýāùùơ ăƓùùƪāƙǈǙå ýùùǆƵ ƗùùƵāǆƞǆ ýåðùùƙǙWGEA ïāí Ɨùùǒǆǋá ðùùǒðƶƙ ǉƓùùƞƙƓƕ ƓùùǌǄǆƵ ýùùƮåāƙ (

 çíùùơƙǆǃå þùùǆǕå ïǆƙâùùǆ ǑùùƼ Ɨǆåíƙùùƪǆǃå Ɨùùǒǆǈƙǃå ýùùǆƵ ïƓùùõȒåā Ɨùùǒǃāíǃå ƗùùǒƑǒƕǃå ƗùùǒǆǂƓơǃå ǑùùƼ ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǕå
) Ɨǆåíƙùùƪǆǃå Ɨùùǒǆǈƙǃå ýāùùơRio+20 çïùùƙƽǃå ýǚùùƤ ǉíùùǀƵ ïïùùǀǆǃå Ü(21-22 Ü2112  Üāïùùǒǈǒƞǒí āùùǒï Ɨùùǈǒíǆ ǑùùƼ

 ƗùùùǒƑǒƕǃå ƗùùùƕƓƿïǃå ýùùùǆƵ ƗùùùƵāǆƞǆ èùùùƶƼï íùùùǀƼ ÜăƓùùùƪāƙǈǚǃ ƗùùùǆƓƶǃå ƗùùùǈƓǆǕå ƴùùùǆ ûùùùǒƛāǃå ÿāƓùùùƶƙǃƓƕā .ýùùùǒðåïƕǃå Ɨùùùƿïā
 :ïǆƙâùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆǄǃ Ǒǆùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪïǃå ƴùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƿāǆǃå ǏùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǄƵ èïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬǈ Ǒùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƙǃåā ÜƗǒǆùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪï ƗǆǋƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪǆ

www.uncsd2012.org/rio20/index.php?page=view&type=510&nr=228&menu=20   
   

 ƗùƕƓƿïǄǃ ǏùǄƵǕå ðƓùǌƞǃå ÿùǆ ýǂ çíƓǒǀƕ ƗǒƑǒƕǃå ƗƕƓƿïǃå ƗƵāǆƞǆƕ ƗƮƓƤǃå èƓƵāïƬǆǃå ƗƵāǆƞǆ ĄƓưǒá èǆƓƿ íƿā
 ǑùƼ çïïùǀǆǃå èƓƵāùưāǆǃå ÿƋùƬƕ ƗùƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǖǃ ǑǃƓơǃå úƿāǆǃå ýāơ Ɨǒǆƪï Ɨƿïā íåíƵƎƕ åíǈǂā ýǒðåïƕǄǃ

 ýǆƵ çíǈƞáRio+20 ǃå Ɨùƪåïíǃå íāíï ǏǄƵ ĄƓǒƑðƞ èíǈƙƪå Ǒƙǃåā Ü ƗùƼƓǂ ÿùǆ ƓùǌǒǄƵ ýāùƮơǃå þùƙ Ǒùƙǃå Ɨǒơùƪǆ
 þƓùùƵ ÿùùǆ ǑǈƓùùƛǃå úùùƮǈǃå ǑùùƼ ăƓùùƪāƙǈǙå ßƓùùưƵá2111 íùùƿ ăƓùùƪāƙǈǙå ýùùǆƵ ƗùùƵāǆƞǆ ƗǒïƓƙïǂùùƪ èùùǈƓǂ íùùƿā .

 ÷ƓõǀǄǃ ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǕå ƴǆƙƞǆ ýǒƛǆƙ ýƞá ÿǆ ƓǌǄǆƵ ýƮåāƙā ÜïǆƙâǆǄǃ Ɨǒíǒǌǆƙǃå èƓƵƓǆƙƞǗå èïươ
 .ïǆƙâǆǃå ǑƼ þƓƶǃå ǏƵí íƿāǃå ƝǆƓǈïƕǃåçíơƙǆǃå þǆǖǃ ǑƑǒƕ  ƗƵāǆƞǆ 
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 ýāùùơ Ǒǃāíùùǃå ïǆƙâùùǆǃå ǑùùƼ ƗǆǋƓùùƪǆǃå Ǐùùǃã ƗùùǒƑǒƕǃå ƗùùƕƓƿïǃå ýùùǆƵ ƗùùǒǆǈƙǃƓƕ ƗùùǀǄƶƙǆǃå ÿǒǈåāùùǀǃåā ÜƗùùǒǆǂƓơǃåā ÜƗùùǃåíƶǃå
Ɨǆåíƙùùùƪǆǃå) íƓùùùǀƶǈå ûƕùùùƪǒƪ ăîùùùǃåā ÜRio+20 çïùùùƙƽǃå ýǚùùùƤ üùùùǃîā Ü (18-19   .ÿåïùùùǒðơ úāùùùƪā ƴùùùǆƞǒ åîùùùǋ
ïǆƙâùùǆǃå ÿǒùùƕ ùùǆƓǋ úåïùùõáƗ  þùùưƙ ÿǒǀƿíùùǆÿǒǆƓùùƵ ÿǒƵíùùǆā ÿǒǆƓùùƵÜ  ÿǒǆƓùùƵ ÿǒùùǀǀơǆā ÿǒǄǋâùùǆ ïǒùùƪƽƙā ïǒāùùõƙǃ

 ÿùùǆā .Ɨǆåíƙùùƪǆǃå Ɨùùǒǆǈƙǃå úåíùùǋá øāùùǄƕ ýùùƞá ÿùùǆ ƗǃßƓùùƪǆǃåā ƗùùǒǆǂƓơǃå ýƑƓùùƪǆ ƗùùƞǃƓƶǆā ǑùùƑǒƕǃå ÿāǈƓùùǀǃå ôïùùƼā
 āùùǒï ïǆƙâùùǆ Ǐùùǃã èǚƤíùùǆ ïǆƙâùùǆǃå ïƼāùùǒ ÿá ƴùùƿāƙǆǃå21  æùùǈƓƞ ǏùùǃãÿƓùùǒƕ  ÿƋùùƬƕ ÿāǈƓùùƿā ÜƗùùǒǆǂƓơǃåā ÜƗùùǃåíƶǃå

ƙùùùƪǆǃå Ɨùùùǒǆǈƙǃå ïíùùùƮǒ úāùùùƪā .ƗǆåíÿƓùùùǒƕǃå ÿǒùùùǄƛǆǆā Üýāíùùùǃå ßƓùùùƪâïā Üïǆƙâùùùǆǃå ñǒùùùƑï ǏùùùǄƵ ôïùùùƶǒā  ÿǒïùùùƤà
Ăāƙƪǆǃå ǑƶǒƼï 

 
 üǄƴǁä ƕƳĀǄƜǄ ƕǐîƑƗîǀƨ þǄ æìǐìƜ ÞƑƓǆà 

Á  çðùǌƞǕå ƴùǒǆƞ Ǐùǃã ƗùǒƑǒƕǃå ƗùƕƓƿïǃå ýāùơ ƴƕƓƪǃå Ơƪǆǃå ƗǒƑǒƕǃå ƗƕƓƿïǃå ýǆƵ ƗƵāǆƞǆ ƗǒïƓƙïǂƪ èǀǄõá
 ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃåǈǙå Ɨǆöǈǆ ǑƼ ßƓưƵǕå õƓƕƬ ïǌƬ ǑƼ üǃîā ăƓƪāƙ2112 . ÿá ÿǒơ ǑƼā íƵāǆǃå ÿá

 āùùǋā ýāǕå ǑƑƓùùǌǈǃå31  íùùùƿ ïåîàǏùùưǀǈåÿá Ǚã Ü  ýåðùùùƙǙ ƗùùƮïƽǃå ƗùùơƓƙǆþƓùùǆá  ƓùùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǕå ƴùùùǒǆƞ
 ÿǒîǃå ƗƕƓƿïǄǃ üǃîùƕ þƓùǒǀǄǃ åāƕǒƞƙùƪǒ þǃ ýāùǄơƕ11  ā .íùơ íùƶƕá ǏùǄƵ ïƓùǒá ÿƓùǂ āùơǈ æƓƞƙùƪå íùƿ111 

 ÿƓǒƕƙùùƪǚǃ ĄåðƓùǌƞ ñíƓùùƪǃåăîùùǃå áûùùǄõ  þƓùùƵ2119 Ɠùǆǂā .ÿƓǒƕƙùùƪǙå óāùùƮƤƕ þùùƙ ñíƓùùƪǃå úāùùƪƼ Ü
þƙùùǒ  ĄƓùùưǒá ƴƕƓùùƪǃå ÿƓǒƕƙùùƪǚǃ ƗƕùùƪǈǃƓƕ  ƗùùƪïƓǆǆǄǃ èǚǒùùǄơƙā èƓǒƑƓùùƮơã ïǒƼāùùƙǃ Ǒơùùƪǆ ïùùǒïǀƙ ïåíùùƮã

.ǑǆǒǄƿǗåā Ǒǃāíǃå ÿǒǒāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǖǃ ƗǒƑǒƕǃå ƗǒƕƓƿïǃå 

  
Á  þöǈƙ úāƪýùǆƵ ƗùƵāǆƞǆā ăƓƪāƙǈǚǃ Ɨǒǆǈƙǃå çïíƓƕǆ  ƗùǒƑǒƕǃå ƗùƕƓƿïǃå ĄƓùƶǆ ïùƕƵ ƝǆƓùǈïƕǄǃ ĄƓùǒǆƓƙƤ ĄåßƓùǀǃ

 ßåíǕå ƗùùƕƓƿï ÿƋùùƬƕ ǑùùǆǒǄƿǗå ǏùùǄƵ çïùùƙƽǃå ýǚùùƤ ÜƓǒǈāƙùùƪå ÜāïāùùƼ ǑùùƼ èƓùùƕƓƺǃå ÷Ɠùùõƿ4-15 Üÿåïùùǒðơ Ü
2112 þāùùùǀǒ úāùùùƪā . ǑùùùƼ ÿāǂïƓùùùƬǆǃå ÜèƓùùùƕƓƺǃå ǏùùùǄƵ ƗùùùƕƓƿïǃå ýāùùùơ ƗùùùǃƓơ èƓùùùƪåïí íåíùùùƵƎƕ ÷āïùùùƬǆǃå

ƓùùǀƙǄǃ ƗǂïƙùùƬǆ ƗùùƮǚƤ ýǒǂùùƬƙƕ ÿāùùǆāǀǒ úāùùƪā ǏùùǄƵǕå ðƓùùǌƞǃå ýùùǆƵ õùùõƤ ƗùùƬƿƓǈǆā ÜƗùùǒƕƓƿïǃå ïǒï
.ƗƿǚƵ èåî ĂïƤá ƗǒƕƓƿï ýƓǆƵƋƕ þƓǒǀǄǃ ƗƕƓƿïǄǃ 

 
Á åǗ Üïāùƕǒƞ ǑùƼ íùǀƶǒ úāùƪ ƗùǒƑǒƕǃå ƗùƕƓƿïǃå ýāùơ ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆǃ Ɨǒǌǒƞāƙǃå ƗǈƞǄǃ ïƬƵ ǑǈƓƛǃå ÷Ɠǆƙƞ

 çïùùƙƽǃå ýǚùùƤ Üíùùǈǌǃå3- 6  ýāá ÿǒïùùƬƙ2112åā Ɨùùƶƞåïǆƕ Ɨùùǒǌǒƞāƙǃå ƗùùǈƞǄǃå þāùùǀƙ úāùùƪā . ƗƿíƓùùƮǆǃ
 ýǆƵ ƗõƤ èƓƵāïƬǆ èåíāƪǆā þíǀƙǃå ǏǄƵ2111-2113 . 

 
 ùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ ýƓùùùùùùùùùùùùùùùƮƙǙå Ǐùùùùùùùùùùùùùùùùƞïǒ èƓùùùùùùùùùùùùùùùǆāǄƶǆǃå ÿùùùùùùùùùùùùùùùǆ íùùùùùùùùùùùùùùùùǒðǆ ǏùùùùùùùùùùùùùùùǄƵ ýāùùùùùùùùùùùùùùùƮơǄǃintosai@wgea.org  āá

kaire@riigikontroll.ee   
 
        

 
 
 
 
  èîäĀǀǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çäìƳƑƨǄǁä ǍǂƳ ƕƓƑƽîǁäĀ ƕǁÞƑƨǄǁä üĀƟ üǄƴǁä ƕƳĀǄƜǄ 
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Ɠùùƪǆǃå ýāùùơ ýùùǆƶǃå ƗùùƵāǆƞǆ èíùùǀƵ) éïåāǂǃƓùùƕ ƗùùǀǄƶƙǆǃå èåíƵƓùùƪǆǃå ǏùùǄƵ ƗùùƕƓƿïǃåā ƗǃßAADA ( ƓùùǌƵƓǆƙƞå
 çïƙƽǃå ýǚƤ ñǆƓƤǃå23-24  Üýāá ÿǒïƬƙ2111 ûïùƬ æïùư ăîùǃå ýåðùǃðǃå ƣùƪï íùƿā .Ɠùǒǂïƙ ÜƓùǒǃƓƙǈå ǑùƼ Ü

ÜƗǒǈƓùùƪǈǙå èåíƵƓùùƪǆǃå ƗùùǒǆǋƋƕ ÿǒùùƶƕïǕå íāùùƼāǃå Ăíùùǃ ïāƶùùƬǃå ÷ƓùùǆƙƞǗå ûƕùùƪ ăîùùǃå þāùùǒǃå ǑùùƼ Ɠùùǒǂïƙ  ƗùùƞƓơǃåā
ÿǒƪơƙ Ǐǃã çƓùǒơ ǏùǄƵ öƓùƽơǄǃ æùƪƓǈǆǃå èùƿāǃå ǑùƼ ýùƮƙ èåíƵƓƪǆǃå ÿá ÿƓǆưǃ ƗƕƓƿïǃåā ƗǃßƓƪǆǃå  .ñƓùǈǃå

èùùùǆƓƿ ÜÿǒùùùǒƕāïāǕå ÿǒǀƿíùùùǆǃå Ɨùùùǆǂơǆ āùùùưƵ ÜðùùùǒåïƼ ăí ðùùùƞǒƹ Ǌùùùƪáïƙ ăîùùùǃå ÷ƓùùùǆƙƞǙå åîùùùǋ ýǚùùùƤā  íāùùùƼāǃå
 þƓùƶǃ ýùǆƶǃå ƝǆƓùǈïƕ ǑùùƼ ƗùƽǄƙƤǆǃå þƓùǌǆǃå ǑùƼ ýùƮƓơǃå þíùǀƙǃå Ɨùƶƞåïǆƕ2111-2113 ïƓùùƬǆǃå þùư íùƿā . ÿāǂ

 ÿùùùùùùùùùùǆ úāǒùùùùùùùùùùư ÿāƛíùùùùùùùùùùơƙǆ ÿāïùùùùùùùùùùƤǓå çíùùùùùùùùùùơ ÿùùùùùùùùùùǆ úùùùùùùùùùùǒƽƤƙǄǃ çíùùùùùùùùùùơƙǆǃå þùùùùùùùùùùǆǖǃ Ɨùùùùùùùùùùǒǃāíǃå ƗǒƞǒƙåïƙùùùùùùùùùùƪǗå
éïåāǂǃå)UNISDR Ü(ƗùǒƕāïāǕå ƗùƵāǆƞǆǄǃ ƗǒǈƓùƪǈǗå èåíƵƓƪǆǃå æƙǂǆā ÜƸùǈāǒā èùƪǈïǒå Ɨùƪƪâǆā ÿǒùǃā Ü

Ɠùǌƙǆǌǆ ûùǒǀơƙ ǉƓùƞƙƓƕ çíùǒƞ èåāùõƤ èùõƤ íùƿā ÿǓåā .åíǈǄǒðāǒǈǃ þƓƶǃå ûƿíǆǃåā æƿåïǆǃå ÜèƪāƼāïƕ å ÜƗùǒǈƓƛǃ
 èåïíƓùƕǆǃå ÿùǆ ííƵ ûǚõƎƕ éïåāǂǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåíƵƓƪǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃåā ƗǃßƓƪǆǃå ýāơ ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ þāǀƙ

:èƓƪïƓǆǆǃå ýưƼáā èƓǌǒƞāƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå 
   

Á  èƓùƪïƓǆǆǃå ýùưƼá ðùǒðƶƙ úíǌƕ éïåāǂǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåíƵƓƪǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå ÿƋƬƕ Ơƪǆ ûǚõã þƙ
 ÜƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǕå ÿǒƕ þƓƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ăïƞǒƪ Ćðåāǆ ǑƕƓƿï ýǆƵ üǃƓǈǋā2112 . 

Á  ýùùǆƵ ûǚùùõã þùùƙ þƓùùƵ ïƕāùùƙǂá ǑùùƼ éïåāùùǂǄǃ íåíƶƙùùƪǗå ýāùùơ ûùùĊƪǈǆ õùùõƤǆ ǑƕƓùùƿï2111  ƗǂïƓùùƬǆƕ
11 ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƵ çðǌƞáÜ  ƗƕƓƿïǃå ýǆƵ ƗƵāǆƞǆ ) ăƓƪāƙǈǚǃ ÿǒǒïƤá ýǆƵ ǑƙƵāǆƞǆ ƴǆ ïāƓƬƙǃƓƕā

 ðùùùùùǂïƙā .(íƓùùùùùƪƽǃåā òùùùùùƺǃå ýùùùùùǆƵ ƗùùùùùƵāǆƞǆā ÜƗùùùùùǒƑǒƕǃå  ǏùùùùùǄƵ ƗùùùùùƕƓƿïǃåā ƗǃßƓùùùùùƪǆǃå ýùùùùùǆƵ ƗùùùùùƵāǆƞǆ
 ǑùùƼ Ɨùùǆíǀǆǃå èåíƵƓùùƪǆǃå ýåāùùǆá ǑùùƼ íƓùùƪƽǃåā òùùƺǃå ÷āùùưāǆ ǏùùǄƵ éïåāǂǃƓùùƕ ƗùùǀǄƶƙǆǃå èåíƵƓùùƪǆǃå

 .ƗƑïƓõǃå ƗƛƓƹǗå ƗǄơïǆ 
Á  ëïùùƙǀǆ íåíùùƵƎƕ éïåāǂǃƓùùƕ ƗùùǀǄƶƙǆǃå èåíƵƓùùƪǆǃå ǏùùǄƵ ƗùùƕƓƿïǃåā ƗǃßƓùùƪǆǃå ýāùùơ ýùùǆƶǃå ƗùùƵāǆƞǆ èùùǆƓƿ

ǂƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǃßƓƪǆǃå ýǆƵ ïƓõǗ) ƗǄǆƓIFAF ýùǆƵ ǏùǄƵ íƓùǆƙƵǗå ÿƋƬƕ ĄåíƓƬïã ÿǆưƙ ăîǃåā (
 .óƓƤǃå ÷ƓõǀǄǃ ƗǄǆƓǂƙǆǃå ƗƕƓƿïǃå ýǆƵ ïƓõã ïǒïƓǀƙā ÿǒïƤà ÿǒǀƿíǆ 

 ƗǃßƓùùƪǆǃå ýāùùơ ýùǆƶǃå ƗùùƵāǆƞǆǃ þíƓùùǀǃå ÷ƓùǆƙƞǗå Ɠǒùùƪǒǈāíǈá Ɨùǃāíǃ ƗùùƕƓƿïǄǃ ǏùùǄƵǕå ðƓùǌƞǃå úǒùùưƙƪǒ úāùƪā
å ýǚƤ éïåāǂǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåíƵƓƪǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃåā ÿùǆ çïƙƽǃ4-5  Üÿåïùǒðơ2112 ýāíùƞ ÿǆùưƙǒ úāùƪā .

å ýƓùǆƵáǗ) ýāùùơ ïǒïƓùùǀƙ ÷Ɠùùǆƙƞ1 Ɨǀùùƪǈǆǃå ƗùùǒƕƓƿïǃå ýƓùùǆƵǕåā ÜèƓǈƓƕƙùƪǗåā ÜèƓơāùùƪǆǃå ǑùùƼ ðïùùơǆǃå þíùǀƙǃå (
) Ɨǒðåāǆǃåā2 òƿƓùǈǒ úāùƪā .íƓùƬïǗå çíāùƪǆā ƗùǄǆƓǂƙǆǃå ƗùǒǃƓǆǃå ƗǃßƓƪǆǃå ýǆƵ ïƓõã ëïƙǀǆ þǒǒǀƙā óơƼā (

ƛíơƙǆǃåā úāǒưǃå ÿǆ ííƵ .éïåāǂǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èåíƵƓƪǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƓǒƓưǀǃå Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå ÿǆ ÿā 
 þƓƵ ýǚƤā2112ā Ü2113íƓùƬïã çíāùƪǆ íåíùƵã þƙùǒ úāƪ ÜÜ  ƓùǒǄƶǃå çðùǌƞǕå ÿùǆ ííùƶǃ ƓùǌƙơƓƙã þƙùǒ úāùƪā

 ǏùùǄƵ ýùǆƶǃå ƗùƵāǆƞǆ ïùǒïǀƙā ƗùǒƑƓǌǈǃå ûƑƓùƛāǃå ôïùùƶƙ úāùƪā .ƓǌǈƋùƬƕ èƓùöơǚǆǃå ßåíùƕȒåā Ɠùǌƙƶƞåïǆǃ ƗùƕƓƿïǄǃ
ƙâùùùǆ þƓùùùùƵ ÿǒïùùùùƬƶǃåā ăíƓùùùùơǃå ăƓùùùùƪāǂǈǙå ïǆ2113 . ƗǒïƓƙïǂùùùùƪƕ ýƓùùùùƮƙǗå Ǐùùùùƞïǒ ÜèƓùùùùǆāǄƶǆǃå ÿùùùùǆ íùùùùǒðǆǃā

ƗƵāǆƞǆ  :ǑǃƓƙǃå ÿåāǈƶǃå ǏǄƵ éïåāǂǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåíƵƓƪǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃåā ƗǃßƓƪǆǃå ýāơ ýǆƶǃå 
E-mail:torielle.pereur@eca.europa.eu  

Website:http://eca.europa.eu/portal/intosai-aada/ho 

 
 äǕ ǏǁƑǄǁäîƬƓƗǁä üĀƟ ĂƑƨĀƗǆǗä üǄƳ úǐîƻǁ üĀǓä öƑǄƗƜ 

å íǀƵǗ çïùƙƽǃå ýǚùƤ ÜƝǒāïùǈǃå Üāƪïåā ǑƼ ǑǃƓǆǃå ïƮƕƙǃå ýāơ ýǆƶǃå ûǒïƽǃ ýāǕå ÷Ɠǆƙƞ1-3 Ü2112 íùƿā .
 ăƓùƪāƙǈǚǃ ƗùǒïåíǗåā ƗùǒǃƓǆǃå ƗǈƞǄǃå èǄǂƬûùǒïƽǃå ùǌƵƓǆƙƞå ýǚùƤƓ å ƴƕƓùƪǃå ǑùƼ ÜǑùƪ ăí ÿõǈùƬåā ǑùƼ íùǀƶǈǆǃ
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ðāǆƙ Ü2111  üǃîāăƓƪāƙǈǕå ǊƕƓƞƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå ÿƋƬƕ èƓǒƮāƙ þǒíǀƙā ýǒǄơƙ úíǌƕ ýƛǆ : 
 
Á  þåíƙùùƪǆǃå ýùùǒāǆƙǃå üùùǃî ǑùùƼ Ɠùùǆƕ ÜƗùùǒǃƓǆǃå ƓǒƓùùưǀǃå ûùùǄƶƙǒ Ɠùùǆ ǑùùƼƗǒùùƪƓƪǕå ƓùùǌǆƓǌǆƕ ƗùùǒāǃāǕå èåî ƗõùùƬǈáā Ü

 .ƗƛǃƓƛ úåïõá ƴǆ æïƓưƙǃå Ǒơåāǈā ĂïƤǕå ăƓƪāƙǈǙå 
Á å õǒõƤƙǃå ÿǒƪơƙ Ǐǃã ƗƞƓơǃåǗƙåïƙƪ ā Ǒƞǒ 

Á  ƗǀƼåāǆǃå þƙ Ɠǆ åîã ÜăƓƪāƙǈǙå ƴǆƙƞǆ ǊƕƓƞƙ Ǒƙǃå ƗƑƬƓǈǃå ƓǒƓưǀǃå ƗƞǃƓƶǆ èƓǒǃà ïǒāõƙ üǃî ǏǄƵ ýƕƿ ÿǆ
 .ăƓƪāƙǈǚǃ ăîǒƽǈƙǃå ñǄƞǆǃå 

 
 ýùùǒāǆƙǃå Ɨùùǈƞǃ ñǒùùƑï þƓùƿ íùùƿā .ƝǒāïùùǈǄǃ þƓùùƶǃå æùƿåïǆǃå ýùùǆƶǃå ûùùǒïƼ ñáïùùǒ ÿá çïåíǗåā ýùǒāǆƙǃå Ɨùùǈƞǃ èïïùùƿ íùƿā

ƗùùǆƓƶǃå ƗùǈƓǆǕåā çïåíǗåā  ýùùƕƿ ÿùùǆ ƓùùǌǒǄƵ ƗƿíƓùùƮǆǃå èùùǆƙ Ǒùùƙǃåā Üýùùǆƶǃå ûùùǒïƽǃ Ɨùùǒƶƞïǆ íāùùǈƕ íåíùùƵƎƕ ăƓùùƪāƙǈǚǃ
 .ăîǒƽǈƙǃå ñǄƞǆǃå Ǐǃã èǆíƿā çïåíǗåā ýǒāǆƙǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵá 

 
 ÿùùǆ ýùǂǃ ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùǒǄƶǃå çðùùǌƞǕå ÿùƵ ÿāùùǄƛǆǆ) çïåíǗåā ýùǒāǆƙǃå Ɨùùǈƞǃ ÿùǆ ßƓùùưƵá ýùǆƶǃå ûùùǒïƼ ƗǒāùưƵ þùưƙā

åā ÜïāíåāǂǗåā ÜÿǒƮǃåā ÜƓƪǆǈǃåƗùǂǄǆǆǃåā ÜƝǒāïǈǃåā Üüǒƪǂǆǃ Ɨùǒƕïƶǃå  (ƗùǒǂǒïǆǕå çíùơƙǆǃå èƓùǒǙāǃåā ÜƗǒíāƶùƪǃå
  ƗǒƞǒƙåïƙùùƪǗå ƗùùõƤǃå úåíùùǋá ßƓùùƪâï üǃîùùǂā Ü1  ā2 ā3  õǒùùõƤƙǃå ïǒíùùǆā Ü (íùùǈǌǃåā Üæïùùƺǆǃåā ÜüïƓǆǈíùùǃå )

 ā .ăƓùùƪāƙǈǚǃ ǑƞǒƙåïùùƪǗå þƓùùƿ íùùƿǚǃ ăîùùǒƽǈƙǃå ñùùǄƞǆǃå ñǒùùƑï ǊƙƽùùƮƕ ÜƓùùǒǀǒïƼá æāùùǈƞǃ þƓùùƶǃå æùùƿåïǆǃå ÜăƓùùƪāƙǈ
 þƓƵ ÿǆ ĄåïƓƕƙƵå çïåíǗåā ýǒāǆƙǃå ƗǈƞǄǃ þíƓǀǃå āưƶǃåā2113  .ýǆƶǃå ûǒïƼ ǑƼ ǉðƓǌƞ ÿǆ āưƵ Ɨǒǆƪƙƕ 

  :āǋ āǄƪāá ǑƼ ýǆƶǃå ûǒïƽǃ ǑǃāǕå ÷ƓǆƙƞǗå ÿǆ úíǌǃåā 
¶  üïƙƬǆ þǌƼ Ǐǃã ýƮāƙǃå Ɨùǆǌǆ ÿƋùƬƕ Üýùǆƶǃå ûùǒïƼ ýùǆƵā úùƿāǆǃåā ÜǑǃƓùơǃå èùƿāǃå ǑùƼ ăƓùƪāƙǈǙå

.ăƓƪāƙǈǚǃ ǑǃƓǆǃå  
¶ ùƛǚƛǃå ƗùƪǒƑïǃå èƓƵāùưāǆǃå ÿƋùƬƕ Ɨǒǃāá èƓƬƿƓǈǆ íǀƵƗ  ƗùǆƑƓƿ íåíùƵȒåā ÜƗùǒƶƞïǆǃå íāǈƕǃƓùƕ ûùǄƶƙǒ ƓùǆǒƼ

 ǑƼ ÿǒïƬƶǃåā ăíƓơǃå ăƓƪāǂǈǙå ïǆƙâǆ íƓǀƶǈå ýƕƿ ƓǌƞƓƙǈã ýǆƶǃå ûǒïƼ ǏǄƵ ÿǒƶƙǒ Ǒƙǃå èƓƞƙǈǆǃƓƕ
 þƓƵ ÿǒƮǃå2113 . 

 
  ÿåïǒðơ ǑƼ íǀƶǈǆǃå þíƓǀǃå ǊƵƓǆƙƞå ýǚƤā2112 þāǀǒ úāƪ ÜƗǆƓǌǃå èåāõƤǃå îƓƤƙƓƕ ýǆƶǃå ûǒïƼ  :ƗǒǃƓƙǃå 
Á  ÜăƓùùƪāƙǈǙå Ɨùùǈðåāǆ ýǚùùƤ ÿùùǆ ƗùùǒǃƓơǃåā ƗǀƕƓùùƪǃå ƗƕƞǒƙåïƙùùƪǗå ƗùùõƤǃå îùùǒƽǈƙ ýùùǒāǆƙ þùùƙ Ăíùùǆ ăá Ǐùùǃã íùùǒíơƙ

.ÿǒǒƞïƓƤ úåïõá ýǚƤ ÿǆā ÜƗǒǈǒƶǃå èƓǈðåāǆǃå ýǚƤ ÿǆā 

 
 
 
Á ǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå îǒƽǈƙƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗǄǆƙơǆǃå ýǒāǆƙǃå èåāƞƼ íǒíơƙ .ƗǒǃƓơǃå Ɨ 
Á  .ăƓƪāƙǈǚǃ ƗǀƕƓƪǃå ǑƞǒƙåïƙƪǗå õǒõƤƙǃå èåßåïƞã óǒƤǄƙ 
Á   ā þíƓǀǃå ǑƞǒƙåïƙƪǗå õǒõƤƙǃå èåßåïƞǗ ƗǆƓǌǃå ßăíƓƕǆǃå íǒíơƙ 
Á  .ƓǌƙƞǃƓƶǆ èƓǒǃàā ăƓƪāƙǈǚǃ ƗƑƬƓǈǃå ƓǒƓưǀǃå èƓƑƽǃ ǏǃāǕå çíāƪǆǃå íåíƵã 

 
ƛâƙùùƪ Ǒùùƙǃå ƓǒƓùùưǀǃå ƗùùƞǃƓƶǆƕ ĄƓùùǒǃƓơ þāùùǀǒ ýùùǆƶǃå ûùùǒïƼ ÿá éùùǒơā ýǆƶƙùùƪ Ǒùùƙǃå Ɨùùǒƽǒǂǃå ǏùùǄƵ ï ÿùùǆ ăƓùùƪāƙǈǙå

 æùƙǂǆ ýùǆƶǒā .ƓǌƑƓùưƵá ƗùƼƓǂ ýƕƿ ÿǆ þƓǆƙǋå ƴưāǆ ăƓƪāƙǈǙå ýǆƵ ÿāǂǒ ÿá æƞǒƼ Üýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ƓǌǃǚƤ
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 ǏùǄƵ ûùǒǄƶƙǃåā ƓùǌƵƓƕƙå ăƓùƪāƙǈǙå ßƓùưƵǕ ÿùǂǆǒ Ǒƙǃå ûïõǃå ýưƼá íǒíơƙ ǏǄƵ ĄƓǒǃƓơ ƝǒāïǈǄǃ þƓƶǃå æƿåïǆǃå
ǆ ûǚõã ýǆƋƙā .ýǆƶǃå ûǒïƼ ýǆƵ ƴƿāã .ƗùƕƓƿïǄǃ ƓùǒǄƶǃå çðùǌƞǕå ƗùƼƓǂ þƓùǆá ĄƓùơƓƙǆ ǊùǄƶƞā ýǆƶǃå ûǒïƽǃ Ǒǈāïƙǂǃ

 :ǑǃƓƙǃå ÿåāǈƶǃå ǏǄƵ ýƓƮƙǙå Ǐƞïǒ ýǆƶǃå ûǒïƽƕ ûǄƶƙƙ ƗǄƑƪá Ɨǒá ÿƵ ƗƕƓƞǙå āá èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ íǒðǆǃā 
Ola Hoem at ola.hoem@riksrevisjonen.no 

 
ĂƑƨĀîƑǀǁä Ǐƺ ƕǐǆƑǄǁîƓǁä ƕƓƑƽîǁä ïǐïƴƗ 

 āïƬƵ ƴǆƙƞå çïùƙƽǃå ýǚùƤ ÜåíāƕïƓùƕā Ɠùǒƺǒƙǈå Üðǈāùƞ èǈǒùƪ ǑùƼ ǑƕǒïƓǂǃå ÿǆ ĄƓǆƓƵ ĄƓƕƿåïǆ çïƬƵ Ɨƙƪā ĄƓǒǈƓǆǃïƕ ÿ
29-31 ǑǈƓƛ ÿāǈƓǂ Ü2112 .Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ƗǒǈƓǆǃïƕǃå ƗƕƓƿïǃå ðǒðƶƙ ýāơ ýǆƵ ƗƬïā ǑƼ Ü 
 

 ƗǒƓƵï èơƙ ýǆƶǃå ƗƬïā èǆöǈ íƿāÿǒǒǂǒïǆǕå ÿǒǒǈƓǆǃïƕǃå ƴǆƞƙ ÿǒƵïùƬǆ þưƙ ýƓƮƙå ƗǂƕƬ Ǒǋā Ü ÿǒùǒǈõā
 ÿƵ íǒðǒ Ɠǆǃ35  Ǒǃāíùǃå üǈƕǃå ýƕƿ ÿǆ ƗǒǂïƓƬƙ ƗǒƓƵï èơƙā ǑƕǒïƓǂǃåā Ɠǂǒïǆá æāǈƞā õƪāā ýƓǆƬ ÿǆ Ɨǃāí

 èƓƕƓùƪơǃå Ɨùǈƞǃ ƗùǒǃƓƶƽƕ ƗùǀǄƶƙǆǃå ýƑƓùƪǆǃå óùơƽǃ Ăíƙǈǆ ÷ƓǆƙƞǗå ïĊƼā íƿā .Ɨǒíǈǂǃå ƗǄǆƓƬǃå ƗƕƓƿïǃå Ɨƪƪâǆā
) ƗǆƓƶǃåPAC    .Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ( 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 ƿā .ÿǒƵïƬǆǃå ïƓƺƮ þưƙ Ǒƙǃå üǄƙ ƗƮƓƤā ÜƗǆƓƶǃå èƓƕƓƪơǃå ÿƓƞǃ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå ÿāǂïƓƬǆǃå òƿƓǈ í

 ÜƓǌƙùƬƿƓǈǆ èùǆƙ Ǒùƙǃå èƓǒíùơƙǃå ÿǆùư ÿǆā çïíùǈ ÜÿƓùƞǄǃå èƓùƵƓǆƙƞå ā íùǀƵ ƗƕāƶùƮā ÜǑùƛơƕ ûùǒïƼ Ǐùǃã ƗùƞƓơǃå
 ƓǆíùùǈƵ èƓǒíùƙǈǆǃå ÿǆǒùǌǒ ïðā íāùƞā ƗùùǆƑǚǆ Ăíùǆā ÜÿƓùùǆǃïƕǃå ǏùǄƵ íùùơåā ǑùƪƓǒƪ æðùùơ ÜÿƓùùƞǄǃå ǑùƼ ÿǒǒǆāùùǂơ ßå

 ÿǒùƕ ÿāƓùƶƙǃå çíƓùǒðƕ ƗùǄǒƽǂǃå ûïõǃå ĄƓưǒá ÿāǂïƓƬǆǃå óĊơƽƙ íƿā .þƓƶǃå æƿåïǆǃå æƙǂǆ ýǆƵ Ɨǒāǀƙ Ǐǃã ƗƞƓơǃåā
 .ÿƓǆǃïƕǃåā þƓƶǃå æƿåïǆǃå æƙǂǆ 

 
 èƓǒíùơƙ ýĊǂƬ íƿ Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ èƓǈƓǆǃïƕǃå ôƶƕǃ ïǒƺƮǃå þƞơǃå ÿá Ǐǃã ÿāǂïƓƬǆǃå ïƓƬáā ÜƗùƮƓƤ ÿāí èùǃƓơ

Ƶ ïāùƛƶǃå ÿá Ǐùùǃã ïǒùƬá íùùƿā .ÿƓùƞǄǃå ÿǆùùư þǌǈùǒǒƶƙ þùùƑǚǆǃå ÿùùǆ ÿǒîùǃå óƓƤùùƬǕå ÿùǆ Ɨùùƞïơ ƗùǄƙǂ ǏùùǄ ƗƺƕùùƮǃå

 üǄƳ ƕƪîĀ Ǐƺ þĀǀîƑƪǄ ƲǄƜƗ ä þǐǐǆƑǄǁîƓǁäǓǏøƺ çìøƾƳ ǏøƗǁäĀ ƕøǐǆƑǄǁîƓǁä ƕƓƑƽîǁä ïǐïƴƗ þƉƪƓ þǐǐǀǐîǄ  Ǐøƺ äìĀƓîƑøƓĀ ƑøƸǐƗǆä
 ǏǆƑƙ þĀǆƑǀ2102    
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 ƗǒƪƓǒƪǃå ÜÿƓùƞǄǃå ôƶƕùǃ ǑùƪƓƪǕå ýùǆƶǄǃ Ąǚƿïùƶǆ ĄǚǆƓùƵ èùǈƓǂ ïùǒƕǂ ýǂùƬƕ èùǈǆǒǋ Ǒƙǃå ÿùǂƙ þùǃ ýƑƓùƪǆǃå ÿǕ
Ɨùǒƕðơǃå èƓùƪƓǒƪǃå ïāùöǈǆ ÿǆ Ǚã éơƕƙá ǏùǄƵ ÿǒǒǈƓùǆǃïƕǃå ÷ǚùõã þùƙ ÜƗùƬïāǃå ýǚùƤā . èƓƕƓùƪơǃå ÿƓùƞǃ ýƓùǆƵ

 Üüǃîǂ Ǒǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵā Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ĂïƤǕå ÿāïƶƬǒ üǃî þǌǄƶƞ íƿā þùǌǄƶƞǒ úùƿāǆ ǑùƼ ÿāǈāǂǒùƪ þǌǈƋƕ
.þǌǀõƓǈǆ ǑƼ ƗǆƓƶǃå ÿƓƞǄǃå ýǆƵ ýǒƶƽƙ ǑƼ þƓǌƪǗå ǏǄƵ çïíƿ ïƛǂá 

 
 íƿā ïƓƬá ÿāǆƓƶǃå ÿāƕƿåïǆǃå Ǐǃã þíùƶƕ ǑƕǄƪ ýǂƬƕ èïƛƋƙ íƿ þǌƙðǌƞá ÿá þǌƙïíùǀǆùǒƶƙ ǏùǄƵ ýǂùƬƕ þǌǒƽöāùǆ ÿǒ

 ā ÜƗǒùùùƪƼƓǈƙ æùùùƙåāï þðùùùơ þǒíùùùǀƙā ÜïùùùƬƓƕǆ ǏùùùǄƵ þǌƙïíùùùǀǆ þíùùùƵƗùùùǒǃƓǆǃå íïåāùùùǆǃå ǏùùùǄƵ çïùùùƬƓƕǆǃå çïõǒùùùƪǃåÜ  þƙùùùǒ Ǒùùùƙǃå
 ýāùƮơǄǃ ƗùǒƕƓƿïǃå çðùǌƞǕå ÿāùǂïƙǒ ÿāƕïíùǆǃå ÿāùƽöāǆǃå ƠƕùƮá æƕƪǃå åîǌǃā .ÿƓǆǃïƕǃå ýƕƿ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ƗƿíƓƮǆǃå

 ÜĂïùùƤá ÿǂƓùùǆá ǑùùƼ ýùùǆƵ óïùùƼ ǏùùǄƵå Ɨǒǃǚǀƙùùƪå ïƛƋùùƙƙā ƓǆíùùǈƵ ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǕ ýùùƮơƙǏùùǄƵ  ÿùùǆ Ɠùùǋíïåāǆ
 þāǀƙ Ǒƙǃå èƓƑǒǌǃåƓǌǒǄƵ ƗƕƓƿïǃå ßåïƞƎƕ   .. 

  
Ɠùùƞǒã ÿāǆƓùùƶǃå ÿāǀƿíùùǆǃåā ÿāǒǈƓùùǆǃïƕǃå ÿƓùùǂ íùùƿāÿǒǒƕ å ýǚùùƤ þǌƙåïåāùùơƕ ûùùǄƶƙǒ ƓùùǆǒƼ ĄåíùùƞǗ÷ƓùùǆƙƞÜ  ÿǒǂïíùùǆá Ɨùùǒǆǋ

èùùƿāǃå åîùùǋ ýùùƛǆ ǑùùƼ ƓùùǋíƓǀƶǈåùùǆǆ ïùùǒƛǂǃå üùùǃƓǈǋ ÿƋùùƕ ÿāǂïƓùùƬǆǃå Ăáïā . ĆÿƓùùƛ ÷Ɠùùǆƙƞå ýǚùùƤ ÿùùǆ Ǌùùǀǒǀơƙ ÿùùǂǆǒ Ɠ 
 íùùƶƕ çïùùƬƓƕǆā .ýǂƓùùƬǆǄǃ ýāùùǄơ ÿùùƵ éùùơƕǃåā ýƑƓùùƪǆǃå ÿùùǆ íùùǒðǆǃå ƗùùƬƿƓǈǆǃ ÿƓùùǆǃïƕǃå ßƓùùưƵáā ÿǒǆƓùùƶǃå ÿǒǀƿíùùǆǄǃ

 ÷ƓǆƙƞåƗǒǂǒïǆǕå èƓǈƓǆǃïƕǃå ƴǆƞƙ ÿùǆ ǑǈƓùƛǃå ßðùƞǃå ýǚùƤ ăƓùƪāïƓǂǃå ßƓùưƵá ƗùƼƓǂǃ ǑùǆǒǄƿã ÷Ɠùǆƙƞå íùǀƵ þƙ Ü
ùùùƕ ăƓùùùƪāïƓǂǃå èùùùƕơï íùùùƿā .÷āƕùùùƪǕå ÜþƓǈǒïāùùùƪ Ɨùùùǒïāǌǆƞǃ ƗùùùƕƓƿïǄǃ ǏùùùǄƵǕå ðƓùùùǌƞǄǃ íùùùǒíƞǃå ñǒƑïùùùǃå ÜïùùùƙǄƼ ñǒƑïǃƓ

Ǒǃíåïƕ Ǒƛāïāí üǃîǂā  ā .Ǒǃåāƙǃå ǏǄƵ ÿƓǆǒǂǃå ïðƞā ðǒǚǒƕǃå Ɨǃāíǃ ĄƓƛǒíơ ÿǒǈǒǒƶǆǃå ÿǒƕƿåïǆǃå Üüǒïƕïåāƪ ïǒƙƪǃå
èùùǄƤíá ÿǒùùơ ǑùùƼ ÜăƓùùƪāïƓǂǄǃ íùùǒíƞ ñǒƑïùùǂ Ǒùùǃíåïƕ çíǒùùƪǃå þǒíùùǀƙ þùùƙ íùùƿā ùùƼ ÿǒƙïƓùùǆ èǈƓùùƪ Ɨùùǒïāǌǆƞ ƗǒāùùưƵ Ǒ

 .ăƓƪāïƓǂǃå 
 

 ǉîùǌǃā .ÿǒïùƬƶǃåā ăíƓùơǃå ÿïǀǃå èƓǒíơƙ ƗǌƕƓƞǆǃ Ɠǌƪƽǈ þǒöǈƙ çíƓƵƎƕ ĄƓǒǃƓơ ăƓƪāïƓǂǃå þāǀƙ ÜƗǀõǈǆ ƓǋïƓƕƙƵƓƕā
å ðùùǂï íùùƿā .Ɨùùǀõǈǆǃå ǑùùƼ èåïíƓùùƕǆǃå ÿùùǆ ííùùƵ îùùǒƽǈƙ ĄƓùùǒǃƓơ ăïùùƞǒ ǊùùǈƎƼ ÜƗùùǒƓƺǃåǗ ăƓùùƪāïƓǂǃå ÷āïùùƬǆ ǏùùǄƵ ÷Ɠùùǆƙƞ

Ǒǃāíǃå üǈƕǃå ýƕƿ ÿǆ ýĊāǆǆǃåÜ  ëƓƙáā ûǒƿíùƙǃå æùƙǂǆ ýǌùƪ íùƿā .èƓùƞïƤǆǃå ýǒǂùƬƙǃ ƗùƮïƽǃå ǊƑƓùưƵá ƗƼƓǂ þƓǆá
 ðƓùùǌƞǄǃ ïùùǒǒƺƙǃå çïåíȒåā ÜƗùùƕƓƿïǄǃ ǏùùǄƵǕå ðƓùùǌƞǃå çíƓùùǒƿ ýāùùơ Ɨùùǒơ èƓùùƪǄƞ íùùǀƵ ƗùùǒǄǆƵ çíùùơƙǆǃå ƗùùǂǄǆǆǄǃ Ǒǈõāùùǃå

) ăíùùùǀǈǃå ñƓùùùƪǕå Ǐùùùǃã çíǈƙùùùƪǆǃå Ɨùùùǒǃāíǃå ƗƕùùùƪƓơǆǃå ïǒǒƓùùùƶǆ ûùùùǒƕõƙā ÜƗùùùƕƓƿïǄǃ ǏùùùǄƵǕåIPSAS (þƓùùùƶǃå ÷ƓùùùõǀǄǃ .
 èƓùƿǚƶǃå ÜƴǒïùƬƙǃå ýāùơ ßƓùưƵǕå ïùöǈ èƓùǌƞā ÷ǚõƙƪå Ǐǃã ĄƓǒǃƓơ ǑǈƓõǒïƕǃå Ǒǈõāǃå ûǒƿíƙǃå æƙǂǆ Ǐƶƪǒā
 ƗùùǒǆǒǄƿǗå ƗùùǒǃƓƶƽǄǃ ïõƓùùƤǆ çïåíã ýùùǆƵ ïùùõáā Ɲǌǈùùǆ ýǚùùƤ ÿùùǆ ûùùǒïõ õƑåïùùƤ þùùƪïā ÜúùùƿāǆǄǃ ýùùǒǄơƙā ÜƗùùǒǈƓǆǃïƕǃå

 .ƗƼïƶǆǃå ýíƓƕƙā 
 

 
 ƵǕå Ɨǒíǈǂǃå ƗǄǆƓƬǃå ƗƕƓƿïǃå Ɨƪƪâǆ èǆǄƵá íƿā Ǒǃāíùǃå üùǈƕǃå þíùƿ íùƿā .Ɨùǀõǈǆǃå ǑùƼ ƓùǌǄǆƵā Ɠùǌƞǌǈǆ ýāùơ ßƓùư

å ÿƋƬƕ ƗǆĊǒƿ ĄåïƓǂƼáǗ ÿǆùưǒ Ɠùǆƕ Ü÷āƕùƪǖǃ ĄßƓùǈƕ ĄƓùǆƓƙƙƤå üùǃî ýǂùƬ íùƿā .÷āïùƬǆǄǃ ƗùǒƙƓǒơǃå çïāíùǃå íƶƕ Ɠǆǃ Ɨǆåíƙƪ
 .ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ƠƞƓǈ îǒƽǈƙ Ǐǃã ÿāƶǄõƙǒ ÿǓå åāơƕƮá ÿǒǂïƓƬǆǃå ƴǒǆƞ ÿá 

Ǘå Ǐùùƞïǒ èƓùùǆāǄƶǆǃå ÿùùǆ íùùǒðǆǃā :ǑǃƓùùƙǃå ÿåāùùǈƶǃå ǏùùǄƵ ăƓùùƪāïƓǂǄǃ ƗùùǆƓƶǃå ƗǒïƓƙïǂùùƪǃƓƕ ƗùùǆƓƶǃå ƗǒïƓƙïǂùùƪǃƓƕ ýƓùùƮƙ
carosai@gosl.gov.lc 
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 çïùƙƽǃå ýǚùƤ ÜýƓùƺƙïƕǃå Üÿāùƕðǒǃ ǑùƼ íùǀƶǈǆǃå ÿǆƓùƛǃå ăƓùƪāïāǒǃå ïǆƙâǆ ýǚƤ31 ïƓùǒå- 2 ơ ÿåïùǒð2111 èùǆƙ Ü
 èåāǈùùùƪǃå Ǒùùùõƺƙ Ǒùùùƙǃåā ăƓùùùƪāïƓǂǄǃ ǏùùùǃāǕå ƗǒƞǒƙåïƙùùùƪǗå ƗùùùõƤǃå ǏùùùǄƵ ƗƿíƓùùùƮǆǃå2111-2117 èííùùùơ íùùùƿā .

 :Ǒǋā ǉîǋ èƪǃå èåāǈƪǃå çïƙƼ ýǚƤ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃã ăƓƪāïƓǂǃå úíǌƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã úåíǋá Ɨƶƕïá ƗõƤǃå 
Á ƪāïāǒǃå ǑƼ ßƓưƵǕå ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǖǃ Ɨǒƪƪâǆǃå çïíǀǃå ðǒðƶƙ .ăƓ 
Á  .ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǖǃ Ɨǒǃāíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ 
Á  ā Ɨƿǚƶǃå èåî Ɨǒǈǌǆǃå úïƓƶǆǃåā èåïƕƤǃå ýíƓƕƙ 
Á   .ýƓƶƽǃå ýƓƮƙǗåā çíǒƬïǃå ƗǒǆǂƓơǃå ßăíƓƕǆǃ ĄƓǀƼā ăƓƪāïāǒǃå çïåíã 

 Üúíùùǋ ýùùǂ îùùǒƽǈƙǃ ûùùǒïƼ ÿǒùùǒƶƙ þùùƙ íùùƿā āǒƞǒƙåïƙùùƪǗå ƗùùõƤǃå ûùùǒƕõƙā .çïùùƬƓƕǆ ǊùùǄǆƵ ûùùǒïƽǃå ýùùǂ áíùùƕ úíùùǌǃå āùùǋ Ɨ
 þåāùùùƵǖǃ ăƓùùùƪāïāǒǃå ƗùùùƪƓƑï Ǐǃāùùùƙ ăîùùùǃå ÜýƓùùùƺƙïƕǄǃ ƗùùùƕƓƿïǄǃ ǏùùùǄƵǕå ðƓùùùǌƞǄǃ ñǒƑïùùùǃå2111-2114 ñåïùùùƙ íùùùƿā .

 úíùǌǃå ýùǆƵ ûùǒïƼ ĄƓùưǒá ýƓƺƙïƕǄǃ ƗƕƓƿïǄǃ ǏǄƵǕå ðƓǌƞǃå4  ǑùƼ Ǌƙǒǃāâùƪǆā óƓùƤǃå ǉïāí Ǒùƶǒ āùǋā ǏùǄƵ ýùǆƶǃå
 ƗǆƑǚǆ ƗǒǆǂƓơ èåāíá íƓƞǒãǗǕå ýùǆƵ ûïƼ ƗõƬǈá îǒƽǈƙ ëƓƞǈ ïǌùƬǕå ýǚùƤ ǊùǈƎƼ Üüǃîùǃ ĄƓùƶƕƙā .ĂïùƤǕå úåíùǋ

 úíùùùùǌǃå ýùùùùǆƵ ûùùùùǒïƼ ûùùùùǀơ ÜǊùùùùǄǆƵ ßíùùùùƕ ÿùùùùǆ ƗùùùùǄǒǄǀǃå4 åā ƗùùùùǒǆǂƓơǃå ýùùùùǆƵ ïƓùùùùõã ǉƓùùùùƞƙƓƕ ĄƓùùùùƪāǆǄǆ ĄƓǆíùùùùǀƙǗ ýƓùùùùƮƙ
 .ăƓƪāïāǒǄǃ 

 
Ǒùùǋā ƗùùƶƕïǕå úåíùùǋǕå ûïùùƼ õƓùùƬǈǃ ïƓùùõǗå èǄǂùùƬ Ǒùùƙǃå ƗùùƪǒƑïǃå ûƑƓùùƛāǃå íåíùùƵã ÿùùǆ ßƓùùǌƙǈǗå þùùƙā-  ÜõǒùùõƤƙǃå

ƙǆā ÜƗƕƿåïǆǃåāƗǒǄǒƺùƬƙǃå õùõƤǃåā ÜƗùǒƶƞïǆǃå íāùǈƕǃåā ÜïǒïƓùǀƙǃå íåíùƵã èƓùƕǄõ-  ƓùǌǒǄƵ ƗƿíƓùƮǆǄǃ ƓùǌƶƼï þƙùǒ úāùƪā
 ǑƼ ÜƓǒǂïƙ Üåïǀǈå ǑƼ ăƓƪāïāǒǄǃ ăîǒƽǈƙǃå ñǄƞǆǄǃ þíƓǀǃå ÷ƓǆƙƞǗå ýǚƤ28  ïƓǒá2112 . 

 
 úíǌǃå ûǒïƽǃ èíǌƵ Ǒƙǃå ƗƪǒƑïǃå ƗõƬǈǕå íơáā4  ā .ăƓùƪāïāǒǄǃ ǑùǈāïƙǂǃǗå ƴùƿāǆǃå Ɨùƶƞåïǆ Ǒǋ ǉîùǋ èîùƽǈ íùƿ

 :ÿǒƙǈƛå ÿǒƙāõƤ ýǚƤ ÿǆ ƗǒǄǆƶǃå 
Á  ýǒíùƶƙ ƴùǆ ÜăƓùƪāïāǒǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå èƓƞƓǒƙơå ƴǆ ÿƓǂǆǗå ïíƿ Ǌƽǒǒǂƙā ǑǃƓơǃå ƴƿāǆǃå Ɨƶƞåïǆ

 .ýǌƪá ýǂƬƕ èƓǆāǄƶǆǃå Ǐǃã ýāƮāǃå ǑƼ þǌƪǒ õǒƪƕ 
Á  ƴùùƿåāǆǄǃ Ɨùùƛǒíơǃå ñǒǒƓùùǀǆǃå ƴùùǆ ûùùƼåāƙǒ Ɠùùǆƕ ăƓùùƪāïāǒǄǃ íùùǒíƞ Ǒùùǈāïƙǂǃã ƴùùƿāǆ þǒǆùùƮƙ Ǒùùƙǃå ƗùùǒǈāïƙǂǃǗå

 èƓùùƵāǆƞǆ èƓùùǒāǃāáā èƓùùƞƓǒƙơå ǏùùǄƵ ïùùƕǂá çïāùùƮƕ çðùùǂïǆ Ɨùùƛǒíơǃå èƓǒíùùƙǈǆǃåā èåāíǕå þåíƤƙùùƪå ýùùƶƞƙ
 .ýƓƮƙǗå ƗǒǄǆƵ ýǌƪƙ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå èƓǒƞāǃāǈǂƙǄǃ ýưƼá þåíƤƙƪå ûǒǀơƙā ÜƗƽǄƙƤǆ úíǋ 

ƙǃå ÿåāǈƶǃå ǏǄƵ ƗǒïƓƺǄƕǃå ƗƕƓƿïǃå Ɨǆǂơǆƕ ýƓƮƙǗå Ǐƞïǒ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ íǒðǆǃā :ǑǃƓ 
geral@tcontas.ptdg@tcontas.ptor   

  

 
 

 þǋƋùùùùƕ ăƓùùùùƪāƙǈǙå ßƓùùùùƕǈá çïùùùùƬǈ üùùùùǆǄƶƙ
 Ɲǆåïùùƕā ýùùǆƵ ýƓùùƞǆ ǑùùƼ èåíƞƙùùƪǆǃå
 ÷ǚõƙùƪǙā . ăƓùƪāƙǈǙå Ɨùǒǆǈƙ çïíƓƕǆ
 ăƓùùƪāƙǈǙå Ɨùùǒǆǈƙ çïíƓùùƕǆ ýāùùơ íùùǒðǆǃå
 ýǚùùùùƤ ïǆƙùùùùƪǆ ÷ǚùùùùõå ǏùùùùǄƵ ßƓùùùùǀƕǃåā
  ƗùùùǄƞǆǃå èåïåíùùùƮǗ ïǒùùùươƙǃå èåïùùùƙƼ

ä ôǐôƢƗǁä ƛǄäîƓǕ úôƑǆǄ èǘƙ Ǐƺ æìǐìƜǁä ǏƜǐƗäîƗƨ 
 þƓùùùƵ ýǚùùùƤ2111ûõƓùùùǈǆ éǚùùùƛ ǑùùùƼ çíùùùǒíƞ Ǒƞǒƙåïƙùùùƪå õǒùùùõƤƙ Ɲǆåïùùùƕ ûǚùùùõã þùùùƙ Ü- ñƽǒùùùƪǙāǕå Ü

ăƓùùƪāƪǕåā ÜúƓùùǒƼïǂǃåā-  ƗùùƕƓƿïǄǃ ƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǕå çíƵƓùùƪǆǃ üùùǃîā ǏùùǄƵ õǒùùõƤƙǄǃ ƗùùǒǄơǆǃå çïíùùǀǃå ÿǒùùƪơƙ
åǗå ǑƼ çîƽǈǆǃå ƗǀƕƓƪǃå Ɲǆåïƕǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǆǃå ñāïíǃå èưƼá íƿā .ǑǄǒƺƬƙǃåā ǑƞǒƙåïƙƪǕ ïƼ āăƓƪ-  ăã

 èƓùùùùùǆǒǒǀƙ ÿǆùùùùùưƙǒ ƝǆƓùùùùùǈïƕ þǒǆùùùùùƮƙ Ǐùùùùùǃã ăƓùùùùùƪāƕïǕåāÜèƓùùùùùƞƓǒƙơǚǃ  ā õǒùùùùùõƤƙǄǃ ƝǆåïùùùùùƕåǗ Ǒƞǒƙåïƙùùùùùƪ
ǒƺƬƙǃåāǑǄ . 
 

å õǒõƤƙǃå ƝǆƓǈïƕ ÿƓǂāǗ ýāá ÿǒïùƬƙ ǑùƼ ûùǄõá íƿ ñƽǒƪǙāǖǃ Ǒƞǒƙåïƙƪ2111 õƓƕùƬ ǑùƼā .2112 Ü
 Ɨùùùùǒƞǌǈǆǃå úùùùùǒǒǂƙ úíùùùùǌƕ ƗùùùùǒǆǈƙǄǃ ăƓùùùùƪāƙǈǙå çïíƓùùùùƕǆ ýùùùùǆƵ ûùùùùǒïƼā ÿǒƕïíùùùùǆā ßåïùùùùƕƤ ÿùùùùǆ ûùùùùǒïƼ ƴùùùùǆƙƞå
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ùùùùùùùǈāïƙǂǃǗå ƴùùùùùùùƿāǆǃå ïùùùùùùùöǈåǑ çïíƓùùùùùùùƕǆǃ 
 ƗǒǆǈƙăƓƪāƙǈǙå   

http://www.idi.no  
 
 
 

 ǑùùƼ ƗǈǆùùưƙǆǃåƙǂùùĊǒå õǒùùõƤƙǃå æǗƗùùǒǆǈƙǄǃ ăƓùùƪāƙǈǙå çïíƓùùƕǆǃ Ǒƞǒƙåïƙùùƪ  ƓùùǒǄƶǃå çðùùǌƞǕå èƓùùƞƓǒƙơå ƴùùǆ
ƙā þǒǆƮƙƕ ĄƓưǒá ûǒïƽǃå þƓƿā .ñƽǒƪǙǚǃ ƗƕƓƿïǄǃõå õǒõƤƙǃå ýǆƵ ƗƬïāǃ Ɨǒƕǒïíƙ íåāǆ ïǒāǗ Ǒƞǒƙåïƙƪ

 çíǆǃ ïǆƙƪƙƪ Ǒƙǃåá ÜÿǒƵāƕƪ ā ïƓǒá ǑƼ ƓǋíǀƵ ïïǀǆǃå2112. 
 

 

 
Ƶāǆƞǆ ĄƓǒǃƓơ üïƓƬƙāÿƓƙ  ƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǕå ÿǆǑƼ ƗǒƪǈïƽǃƓƕ ƗǀõƓǈǃå ƗǒǀǒïƼǕå Ɨǀõǈǆ  ǑƼ úƓǒƼïǂǃå
å õǒõƤƙǃå ƝǆƓǈïƕǗ .Ǒƞǒƙåïƙƪ íƿāƗƕƓƿïǄǃ ƓǒǄƶǃå çðǌƞǕå èǆƓƿ ǏǃāǕå ƗƵāǆƞǆǃå ÿǆư  èƓùǆǒǒǀƙ îǒƽǈƙƕ

çïíǀǃå ßƓǈƕ èƓƞƓǒƙơǗ Üèïươā  õƓƕùƬ ïǌƬ ýǚƤ2112 Ü  ÷Ɠùǆƙƞå ƗùƬïāā èƓùƞƓǒƙơå þǒùǒǀƙ Ɨùƶƞåïǆ
 ýǚùƤā .Ǒƞǒƙåïƙƪå õǒõƤƙ ýǆƵíāùƪǆ èùƬƿƓǈā ƗùƕƓƿïǄǃ ƓùǒǄƶǃå çðùǌƞǕå èùưïƵ ÜƗùƶƞåïǆǃå ÷Ɠùǆƙƞåèå 

å þǒǒǀƙ ïǒïƓǀƙǗƓǋíåíùƵƎƕ åāǆƓùƿ Ǒƙǃå èƓƞƓǒƙơ .þǌƑåïùöǈ ÿùǆ ƓùǌƑåðã ýùƶƼ íāíï åāùǀǄƙā Ü ā ßƓùǌƙǈå íùƶƕ ƴùƿāƙǒ
å õǒùùùùõƤƙǃå ýùùùùǆƵ ƗùùùùƬïāǗ ýùùùùƕƿ þǌƙðùùùùǌƞǕ Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùƪå ƗùùùùõƤ íåíùùùùƵƎƕ ýùùùùǆƶǃå ûïùùùùƼ þāùùùùǀƙ ÿá Ǒƞǒƙåïƙùùùùƪ
ùùùƼ ǑǈƓùùùƛǃå þǌƵƓùùùǆƙƞå Ǒá ýāùùùǄǒ2112 ā . èïùùùươ íùùùƿ ǑùùùƼ ƗùùùƕƓƿïǄǃ ƓùùùǒǄƶǃå çðùùùǌƞǕå ÿùùùǆ ƗùùùǒǈƓƛǃå ƗùùùƵāǆƞǆǃå

úƓǒƼïǂǃå  ƝǆƓǈïƕǃå åîǋ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåþǒǒǀƙ ýǆƵ ƗƬïā   
 
  õƓƕùùƬ ǑùùƼ èƓùùƞƓǒƙơå2112 ÷Ɠùùƕƙå ýǚùùƤ ÿùùǆ çïíùùǀǃå ßƓùùǈƕ èƓùùƞƓǒƙơå èƓùùǆǒǒǀƙ îùùǒƽǈƙƕ ĄƓùùǒǃƓơ þāùùǀƙā Ü

.Ɠǌƕ ǏƮāǆǃå èåßåïƞǙå 
 

ä îǐĀôƗǁä ƛǄƑǆîƓ úǘôâǕ Ăâ ĂƑƨĀîƺǔǁ Ăîäì 
 þƓùùƵ ǑùùƼ2119 ā ƗùùǒǆǈƙǄǃ ăƓùùƪāƙǈǙå çïíƓùùƕǆ èùùǆƓƿ ÜăƓùùƪāïƼǕå  ăïåíã ïǒāùùõƙ ƝǆƓùùǈïƕ ûǚõƎùùƕ ăã
 ǑǆǒǄƿãåā ƗǒíƓǒǀǃå èåïíǀǃå ðǒðƶƙǃǗå ƗùƕƓƿïǄǃ ƓùǒǄƶǃå çðùǌƞǖǃ ƗǒïåíǗƓƕ ƗùǀõƓǈǃå ƗùǒǀǒïƼǗ .ƗùǒðǒǄƞǈ íùƶƕƼ

 ÿǆ ßƓǌƙǈǙå þƙ ÿáå ýùǆƶǃå òïā ÿùǆ ííùƵ îǒƽǈƙǗǆǃå ƗùǒǆǒǄƿ Ɨùǒïåíã èƓǒāƙùƪǆ èƼíǌƙùƪå Ǒùƙǃå ƗùƽǄƙƤ
 ÜƗƽǄƙƤǆ þƙ îǒƽǈƙƕ ßíƕǃåƝǆƓǈïƕǃå ƗùƕƓƿïǄǃ ǏùǄƵǕå ðƓùǌƞǃå Ăāƙùƪǆ ǏùǄƵ  þƓùƵ2112  ƗùǄơïǆǃå ǑùƼā .

 æǒïíƙ þƙ ÜƝǆƓǈïƕǃå ÿǆ ǏǃāǕå25 ïǒùƪǒƙǃå èåïƓùǌǆ ýƓƞǆ ǑƼ ĄƓǂïƓƬǆÜ  ïƓùƬǒ úāùƪāßǙâùǋ ü  ǑùƼ

ف ٍ تجتًعاٌ ح تانفشَسُح فٍ يُظًح انكشفُا  الأجهضج انعهُا نهشلاتح الأفشَمُح انُاطمانًجًىعتاٌ انًشكهتاٌ يٍ 

وسش انعً  م انخا   ح تتمُ  ُى ي  ٍ خ  لال  2102ف  ٍ    ثاط ف  ٍ انًغ  شب تشَ  ايج انتخط  ُظ الاس  تشاتُجٍ انًُعم  ذ 

 الاحتُاجاخ وانتخطُظ الاستشاتُجٍ 
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ƙùùùƪǒ úāùùùƪā .ƗùùùƕƓƿïǄǃ ƓùùùǒǄƶǃå þǌƙðùùùǌƞá ǑùùùƼ ƝǆƓùùùǈïƕǃå ûǚùùùõã ðƓùùùǌƞǃå Ăāƙùùùƪǆ ǏùùùǄƵ ƝǆƓùùùǈïƕǃå úíǌ
ßåïíǆǃå ïƓƕǂ ƗƕƓƿïǄǃ ǏǄƵǕåÜ ßåïíǆǃåāÜ  íùƿ ÿƓùǂā .Ɨǒùƪƪâǆǃåā ƗùǒƕƓƿïǃå ïƑåāíùǃå ÿùǆ ýǒƺùƬƙǃå ßåïíùǆā

 ǑǈƓùƛ ÿāǈƓùǂ ǑùƼ āƛāùƪǒǃ Ɨùǃāíǃ ƗùƕƓƿïǄǃ ǏǄƵǕå ðƓǌƞǃå ǑƼ ƝǆƓǈïƕǃå îǒƽǈƙ þƙ2112  Ü ā ǑùƼ ðƓùǌƞǃå
 õƓƕùƬ ǑƼ ƓǒƕǆƓǈ Ɨǃāíǃ ƗƕƓƿïǄǃ ǏǄƵǕå2112 .ÿùǆā  ĂïùƤá ýāí ǑùƼ ƝǆƓùǈïƕǃå îùǒƽǈƙ þƙùǒ ÿá ƴùƿāƙǆǃå

ǒǈåðǈƓƙā ÜƓǈåāƪƙāƕ ýƛǆ þƓƵ ïƤåāá ǑƼ ăåāƕƓƕǆðā ÜƓ2112. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 
 
 

 
 

 
3-4  öƑøøøøøøǄƗƜä þƉøøøøøøƪƓ üøøøøøøǄƴǁä ƕøøøøøøƳĀǄƜǄ

 ƕƨǐƏîǁä ƕǐǆôĀǁä çäîƪáǄǁä 
 ƑǐƻƗǗ ÛƑƸǐî 

 

  
28  öƑǄƗƜä ðǂƜǄǁäĂƑƨĀîĀǐǂǁ ĂíǐƻǆƗǁä 

 ƑǐǀîƗ Ûäîƾǆä 
 

31-30  ƕøøøøøøǐǊǐƜĀƗǁä ƕøøøøøøǆƜǂǁä öƑøøøøøøǄƗƜä

 
4-5 ǁÞƑøƨǄǁä üĀøƟ üøǄƴǁä ƕøƳĀǄƜǄ öƑǄƗƜä ƕøƓƑƽîǁäĀ ƕ

 ƑǐƨǐǆĀìǆä ÛèîäĀǀǁƑƓ ƕƬƑƢǁä çäìƳƑƨǄǁä ǍǂƳ 
 

00-03  ƲƺƑøǆǄĀ ƕøǄǐƽ üĀøƟ üǄƴǁä ƕƳĀǄƜǄ öƑǄƗƜä
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06-21 ä öƑøøøøǄƗƜ ÞäîøøøøƓƢǁä ƕøøøøǆƜǁ üĀøøøøƟ
 æîäìǗä Āǁä ÛûîĀǐĀǐǆ ÛƕǄƑƴǁä æìƟƗǄǁä çƑǐǗ 

24-25  üĀøøøƟ ƕøøøǐƳîƻǁä ƕøøøǆƜǂǁä öƑøøøǄƗƜä
 ƕǐǂƢäìǁä ƕƓƑƽîǁä ƕǄõǆà 

 äìǆǁĀƓ ÛĀƨîäĀ 
 

ǐǐƑƴǄǁä ƕøøøøøøǆƜǂǁ î åĀøøøøøøǆƜ ÛƑøøøøøøǐîĀƗǐîƓ ÛƕøøøøøøǐǆǊǄǁä
 .Ƒǐƾǐîƺà 

 ûǐƨǀǄǁä ÛƕƓƑƽîǂǁ Ƒǐǂƴǁä æïǊƜǗä 
 

04-05  ƕøøøøǐƳîƻǁä ƕøøøøǆƜǂǁä öƑøøøøǄƗƜä0  ÞƑøøøøǆƓ ƕøøøøǆƜǂǁ
 æîìƾǁä 

 þƑƓƑǐǁä ÛĀǐǀĀô 

 
 

 

30-0 üĀǂǐà  ƕøǆƜǂǁä öƑøǄƗƜä ƕøǐƳîƻǁä
2  Û æîìƾǁä ÞƑǆƓ ƕǆƜǂǁ ĀîǐƓǁä ÛƑǄǐǁ 
 
 
 

 
07-09  ƲƓƑƨǁä ðƻǐƨǗĀǓä /ĂƑƨĀîĀǐǁä îǄƗáǄ 

 ƑǐƜîĀƜ ÛǏǄĀƗƑƓ 
 

09-21  ƕǐƳîƻǁä ƕǆƜǂǁä öƑǄƗƜä ýäïƗǁǗä ƕƓƑƽî üĀƟ 
 ƑǐǆäĀƙĀǁ Ûðǐǆǂƺ 

 
3-6 ǐƜĀƗǁä ƕøøǆƜǂǁä öƑøøǄƗƜäǊ ƕøøƳĀǄƜǄǁ ƕøøǐ

ƕǐƏǐƓǁä ƕƓƑƽîǁä üĀƟ üǄƴǁä 
 ìǆǊǁä ÛîĀƓǐƜ 

 

28- 0 ǏǆƑƙ þǐîƪƗ  
ä ðøøøøǂƜǄǁä öƑøøøøǄƗƜä þǐƗøøøøƨǁäĀ èøøøøǁƑƙǁä ĂíøøøøǐƻǆƗǁ

ĂƑƨĀƗǆǘǁÛ    þǐƬǁä ÛĀìƸǆƪ 
  

  
4-00  ǏǆƑøƙǁä ƕøǐǄĀǄƴǁä ƕǐƴǄƜǁä öƑǄƗƜä

üǐïäîƓǁä ÛðƻǐƨǗĀǔǁ þǐîƪƴǁäĀ   

 
 

 

يهحىظح سئُس انتحشَش: َتى َشش هزا انتمىَى نذعى  س تشاتُجُح الاتص الاخ نهًُظً ح انذونُ ح نلأجه ضج انعهُ ا نهشلات ح انًانُ ح وانًحاس ثح 

مح نًساعذج أعضاء انًُظًح انذونُح نلأجهضج انعهُا نهشلاتح انًانُح وانًحاسثح عهً تخطُظ وتُس ُك ج ذاول يىاعُ ذهى ، وس ى  وكطشَ

ال تتضًٍ انًمالاخ انًُظًح نهًجهح الأحذاث انىاسعح انًجال نلأجهضج انعهُا نهشلاتح انًانُح وانًحاسثح والأحذاث الإلهًُُح انىاسعح انًج 

، ولا ًَكٍ تسثة انًك اٌ انًح ذود  دخ ال ان ذوساخ انتذسَثُ ح انكخُ شج ًىيُح واجتًاعاخ انًجهس انتُفُزٌانجًعُاخ انعيخم انً تًشاخ و

 . والاجتًاعاخ انًهُُح الأخشي انتٍ تمذيها الألانُى ، ونهحصىل عهً يعهىياخ  ضافُح اتصم تالأيٍُ انعاو نكم يجًىعح عًم  لهًُُح
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